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ا،  ً ا خاص ً ّ المواضيع التي لقيت اهتمام على الساحة يعدّ موضوع التنمية الاقتصادية المحلية من بين أهم

ّ على الساحمية و ـالعال مختلف ـعلى مستوى السياسات الاقتصادية ل البلدان، إنْ  ر منـة الداخلية للكثيـحتى

م التنمية الاقتصادية المحلية كبديل إستراتيجي هام  الدول، أو على مستوى البحوث العلمية و الأكاديمية، حيث تُقدّ

ّ طبيعة دور الدوللمعالجة الخلل التنموي الذي تعاني منه البلدان النامية بشكل عام لاسيما  تغير ارتباط ة و في ظل ّ

كم فيها إلى حدٍّ  ّ كن التح كبير، أكثر من ارتباطها   التنمية الاقتصادية المحلية بشكل أساسي بالعوامل الداخلية التي يمُ

  .بالعوامل الخارجية

مثل للموارد الطبيعة و البشرية حقيق الاستغلال الأـلى تإ تسعىالتنمية الاقتصادية المحلية  اتإنّ إستراتيجي

ذلك بترشيد مستوى مشاركة هذه مة القائمة عبر مختلف المناطق، و شبكة المرافق العاساسية و والتجهيزات الأ

ة الفاعلين من القطاع العمومي الأطرافالاجتماعية و مساهمة كل املة بأبعادها الاقتصادية و المناطق في التنمية الش

ّ القطاع الخاص و  بينهم من أجل رفع المستوى المعيشي للسكان  زيادةً إلى التنسيق .في ذلك المشاركة الشعبية مالاسي

   .الجغرافية ضمن المنطقة المحليين و الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة

ا بار  المتميز للتنمية الاقتصاديةإنّ هذا الاهتمام  ً ا في إستراتيجية و المحلية جعلها تحتل موقع التنمية  سياسةزً

ّ نظام التخطيط في الجزائر في جميع مراحلها و محطاēا، سوا  الإصلاحاتأو في إطار ) م1989-1967(ء في ظل

ل نحو اقتصاد السوق الذي شرعت فيه منذ  ّ ى ذلك في نوع البرامج التي وجهتها الدولة . م1990والتحو و يتجلّ

ناطق إدارēا تسييرها للولايات والبرامج البلدية لتنمية الم أمرلها والمتمثلة في البرامج القطاعية غير المركزة الموكّل 

  . بالبلديات
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 ج 

عدّ ) البلديات(ولتصنيف المناطق  ُ وفق مؤشراēا التنموية، قمنا بتوظيف أسلوب التحليل العاملي و الذي ي

ات  تحليل العلاقة المنطقية التي تربط بينتفسير، و الو دراسة الأحد الأساليب الإحصائية التي تستخدم في  ّ المتغير

ــالمؤشرات التنموي( ــل الرئيسيــوامـاز العر ـإبو  ،)ةـ ُ ـالتة ــ ــي ت م في العلاــتحـــتر و ــؤثّ ــ ّ ـذه الــن هـودة بيــموجـة الــقكّ رات ـمتغي

إلى جانب . من الموارد الطبيعة والبشريةحسب خصائصها النسبية ) البلديات(صنّف المناطق خلالها تالتي من و 

 انحدار متعدد نموذج استخدامــك بـذلة و ـكل سن  اتـديـنوحة للبلممـة الـــاليــمـادات الــاح الاعتمــجـن مدى قياس

عت ذيل والـانـبعطيات بم ُ مر ـبـي  راـا كبيـــرة اهتمامـــالأخي الآونةي ـالتي اكتسبت ف ةـمن الأساليب الإحصائية المتقدّ

ً خصوص ا نتائج أكثر دقة  له مزايا مهمة و يعطي، والتقدير حسب هذه البيانات ي الدراسات الاقتصاديةـا فـــ Ĕّلأ

  .كذلك البعد المقطعي في الوحدات المختلفةبعد الزمني في السلسلة الزمنية و ذات التأخذ بعين الاعتبار المعلومات 

     الإشكالیة -أ

كن إبراز    :الموضوع في التساؤل التالي إشكاليةمن خلال العرض السابق يمُ

 لية لولاية سعيدة؟المح نمية الاقتصاديةما مدى نجاح الاعتمادات المالية في تحقيق الت  

ة إشكاليات فرعية نذكره   :على النحو التالي اكما يستدعي هذا الموضوع طرح عدّ

 ماهية التنمية الاقتصادية المحلية؟ 

 ية المحلية في الجزائر؟ا هي أهم محطات التنمية الاقتصادم 

  ؟الاقتصادية المحلية لولاية سعيدةما هو واقع التنمية 
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  فرضیات البحث - ب

  :الفرضيات التالية صياغةفي ضوء الإشكالية السابقة تمّت 

  ؤهلها لتنمية محلية ُ ة، وهذا ما ي ّ تتميز ولاية سعيدة بخصائص اجتماعية واقتصادية وعمرانية وطبيعية هام

 .ناجحة

 الاعتمادات المالية تساهم بدرجة كبيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية. 

  ختیار الموضوعدوافع ا -ت 

ة أسباب و مبررات أدّت بنا إل اختيار هذا الموضوع من بينها   :هناك عدّ

إظهار ضرورة وأهمية استخدام الأساليب الكمية في عملية التنمية وخاصة في الوقت الحالي الذي يتميز  

ّ وعدم اليقين   .ببيئة سريعة التغير

ة الرسائل والبحوث الجامعية التي تناولت استخدام   الأساليب الكمية في عملية التنمية حسب قلّ

  .معلومات البحث

  أهداف البحث -ث 

  :ēدف هذه الدراسة إلى

 د إمكانية القيام بتنمي دّ ة محلية تصنيف البلديات حسب إمكانياēا، فتحديد المتغيرات المهمة التي تحُ

التوازن بين مختلف البلديات إيجاد نوع من و  المستويات المختلفة لهذه البلديات تحديدملائمة لكل منطقة و 

 .باستخدام أسلوب التحليل العاملي
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  نموذج الانحدار تنمية محلية باستخدام  تحقيقحة لكل بلدية لنجاح الاعتمادات المالية الممنو  مدىإظهار

 .بانل عطياتبمالمتعدد 

 ن من استخدام الأساليب الكمية في م متخذّ القرار عدة مساجال استخدام التنمية المحلية و ـمحاولة التمكّ

 .في وضع إستراتيجيات تتلاءم مع خصوصية كل منطقة

  حدود الدراسة -ج

والثاني تطبيقي تجربتها في الجزائر و التنمية الاقتصادية المحلية  مفاهيمالأول نظري يخص تتمثل في جانبين و 

وي لهذه ؤشر تنمم 52و بلدية لولاية سعيدة  16على  ليماعيهتم بمحاولة استخدام تطبيق أسلوب التحليل الو 

درجة نجاح الاعتمادات المالية الممنوحة للبلديات في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية  قياسزيادةً على البلديات، 

  .عطيات بـانـلبمانحدار متعدد نموذج باستخدام 

ن من ّ ا حدود الدراسة فتتكو ّ   : أم

  .ية سعيدةتمّ إجراء هذه الدراسة على مستوى ولا: الحدود المكانية

سنويا الاعتمادات المالية الممنوحة إلى جانب  م2013تناولت الدراسة إحصائيات للولاية سنة : الحدود الزمانية

  .م2013إلى غاية  2008من سنة  ات ولاية سعيدةبلديل

 .متغير 52 ابلدية بمؤشراēا التنموية التي عدده 16تم إجراء هذه الدراسة على عينة متكونة من  -
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   منهج و أدوات الدراسة – ح

معتمدة ـالة و ـاهج الـملائمـــالـمن اول استخدامـحـنسه، ـالبحث و اختبار فرضيات اتـإشكاليعلى  ةـللإجاب

ا، و عليه تمّ الاعتماد في بحثنا على ال ً منهج التاريخي و الوصفي و المنهج التحليلي ـفي الدراسات الاقتصادية عموم

قة بالتنمية الاقتصادية المحلية، بالإضافة إلى المنهج من خلال افي الجانب النظري  ّ المفاهيم المتعلّ ق إلى أهم ّ لتطر

انحدار نموذج  نجاح الاعتمادات المالية في تحقيق التنمية المحلية باستخدام مدىفي الجانب التطبيقي اختبار القياسي 

ات الذي يقبانل إلى جانب تطبيق أسلوب التحليل العاملي عطيات بم متعدد ّ وم على تحليل الارتباطات بين المتغير

ات طمن أجل التوصل إلى العامل المشترك الذي يرب ّ   .بين هذه المتغير

ا الأدوات المستعملة في البحث من خلال استخدام البرامج التالية ّ   : أم

  ."SSPS. V.20"البرنامج الإحصائي  -

    ". Excel 2007 Microsoft "برنامج  -

   ."STATA V.12"ئي البرنامج الإحصا -

  صعوبات البحث - خ

ا فيا في إعداده و الصعوبات التي واجهتنذكر من خلال تناولنا لهذا الموضوع لا يفوتنا  ً   :المتمثلة أساس

 المصطلحاتم و ــل بعض المفاهيـداخــارب و تــتض... 

 تضارب بعض الإحصاءات باختلاف مصادرها. 

 صعوبة الحصول على المعلومات من المصدر. 
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  الدراسات السابقة -د

  :من بين البحوث و الدراسات التي اعتمدنا عليها بإنجاز هذا العمل نذكر ما يلي

ملي في التخطيط أسلوب التحليل العا"الموسومة ): 2007(المهندس محمد محسن السيد  دراسة

 18(العراق  ، حيث يقوم بتحليل بعض مؤشرات التنمية الصناعية و التنمية الريفية على محافظات"التنميةو 

ُشير إلى ثلا) محافظة ما  رتفسعوامل أساسية  ثةو باستخدام أسلوب التحليل العاملي كان جدول التبيان المفسر ي

ا من إجمالي التباين، حيث رالعامل الأول هو عامل التنمية الصناعية لنسبة  %90نسبته  ً من إجمالي  %66تقريب

ثّل %17التباين و العامل الثاني بنسبة  ا العامل الثالث يفسر  و يمُ ّ و هو يعكس جانب  %07التنمية الريفية، أم

ر   .من نمط التحضّ

 النعيم أحمد بن جار االله الجار الله و المهندس بندر بن عبد الرحمان الدكتوردراسة الأستاذ 

كان بالمملكة العربية السعودية، حيث  ) محافظة 11(كانت الدراسة على محافظات المنطقة الشرقية و ): 2008(

و البنية ...) المياه، استخدامات الأراضي(متغير تمثل الخصائص الطبيعية  116عدد المتغيرات الداخلة بالدراسة 

وكانت نتائج التحليل العاملي ظهور .  المقومات الاقتصاديةو  ...التحتية و المرافق العامة و الخدمات الاجتماعية

أطلق عليه و  %04حيث العامل الأول فسر ما نسبته  من التباين المفسر %86أربعة عوامل مشتقة فسرت 

دة، العامل الثاني  مجموعة مناطق ذات الإمكانات أطلق عليه و  %19مجموعة المحافظات ذات الإمكانات المتعدّ

ا العامل . التجاريةمناطق ذات الإمكانات السياحية و  و أطلق عليه مجموعات %12الخدمية و العامل الثالث  ّ أم

  .يشير إلى خصائص زراعية و رعويةو  %06الرابع 

محاولة استخدام التحليل العاملي في التخطيط للتنمية "الموسومة  ):2011(دراسة الدكتور رزين عكاشة 

لولاية سعيدة وفق خصائصها التنموية ) بلدية 16(إلى محاولة تصنيف ēدف الدراسة ، حيث "الاقتصادية المحلية
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لخصائص الاجتماعية و الطبيعية و الاقتصادية، فقد أوضح التحليل إلى افي و المتمثلة ) مؤشر تنموي 102(

 %35.5فسر العامل الأول ما نسبته ظهور ثلاثة عوامل أساسية يمكن من خلالها تصنيف هذه البلديات، حيث 

  .%25.7بينما العامل الثالث فسر  %33.2من نسبة التباين الإجمالي، العامل الثاني فسر ما نسبته 

  البحث ماتتقسی -ذ

مة عامة و تتلوها خاتمة عامة و تضمن كل فصل . لقد تناولنا دراسة الموضوع في ثلاثة فصول مسبوقة بمقدّ

ا من جوانب الدراسة على النحو التالي ً   : جانب

ق في البداية إلى استعراض عموميات حول  الفصل الأولتناولنا في  ّ الإطار النظري للتنمية الاقتصادية المحلية فنتطر

  .معايير التنمية الاقتصادية المحليةإلى شروط و  ننتقلثمّ لتنمية الاقتصادية المحلية ا

ّ فيه عرض تجربة التنمية الاقتصادية المحلية في الجزائر، ففي البداية تمّ استعراض مميزات  ا الفصل الثاني يتم ّ أم

مراحل تطور برامج التنمية الاقتصادية الأساسية للتنمية في الجزائر لنواصل الدراسة في هذه الفصل بالتطرق إلى 

  .الجزائرالمحلية في 

أدوات  مستعملين عينة الدراسة و التعريف ب، حيث سيتم من خلاله موضوعنا جوهر يعتبر فهو أما الفصل الثالث

المحلية معالجة بيانات التنمية الاقتصادية حيث سيتم  ،تمثلت في أسلوب التحليل العاملي إحصائيةقياسية 

ــعبمخرجات هذا النموذج  تفسيرليل و تحو  )ويةمؤشرات التنالم( البلديات من تم تصنيف و   SPSS V.20ر برنامج ـ

الممنوحة لبلديات ولاية نجاح الاعتمادات المالية  مدى قياس اوسنتناول أيضً . حسب العوامل المشتقة من التحليل

نموذج الانحدار المتعدد  مستعملينالاقتصادي، و  ن على أدوات القياسعلى مؤشرات التنمية المحلية معتمديسعيدة 

       .تقديرالو تحليل نتائج بانل  عطياتبم
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   تمهید

دة ضمن ال ق يشمل منطقة جغرافية مـحدّ ّ بقعة الـجغرافية إنّ التنمية الاقتصادية المحلية بمفهومها الضي

الـخروج إلى الـحلقة و الأفضل للمجتمع المـحلي و حيث تستهدف تحسين مستوى المعيشة نح الكاملة للـدولة

فرغة للتخل ُ سلطات الإدارة المحلية اĐتمع المحلي و  ءأو الفقر، و ذلك من خلال عملية تتّحد فيها جهود أرا فالـم

الذات  ربالارتكاز على القيم الجوهرية الثلاثة للتنمية، القدرة على العيش و المتمثلة في سدّ الحاجات الأولية، تقدي

  .الحرية من الاستعباد بأن يكون لك الحق في الاختيارو  احترامهاو 

  : و من خلال هذا الفصل سنتناول ما يلي

I- مفاهيم عامة حول التنمية الاقتصادية المحلية. 

II- شروط و معايير التنمية الاقتصادية المحلية. 
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I- مفاهیم عامة حول التنمیة الاقتصادیة المحلیة 

ى كذلك التنمية القاعديةإنّ التنمية الاق ّ تمّ إطلاق مبادرēا كمنهج  ،1تصادية المحلية أو كما تسم

ل ـمال بشكـى مدى تحرك رأس الـحكومات إلـو ذلك راجع إلى إدراك ال 2للسياسات في أوائل حقبة السبعينات

ع اطة التنمية الاقتصادية بالعالم و مة على خار ـر للعولـ، بسبب الأثر الكبيسريع ّ تزايد في الروابط الاقتصادية لمالتوس

ُ محلية تـبما أنّ اĐتمعات الو  ّ منافسة و ـى الـادرة علـحاول أن تكون قـ ، أصبح ي هذه البيئة غير المستقرةـف فـالتكي

من أولوياēا التوجه نحو تنمية اقتصادية محلية تأخذ بعين الاعتبار الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية 

  .منطقة الخاصة بكل

I-1 - و خصائصها التنمیة الاقتصادیة المحلیة مفهوم  

I-1 -1- مفهوم التنمیة الاقتصادیة المحلیة  

يشير مصطلح التنمية المحلية إلى النطاق الجغرافي للتنمية والذي يشمل منطقة جغرافية محددة ضمن البقعة 

لية هما المستوى المحلي الواسع والمستوى المحلي ويمكن التمييز بين مستويين للتنمية المح. الجغرافية الكاملة للدولة

محافظة ـي الدولة مثل الـحددا وفقا للتقسيمات الإدارية السائدة فـحيث يشمل المستوى الواسع إقليميا م ،الضيق

مفهومها الضيق فيشمل مدينة أو قرية أو تجمعات سكانية ـحلية بـأو مجموعة من المحافظات وتسمى التنمية الم

وجهات النظر بالنسبة للمؤسسات  ي الآراء وـتباين فجدر الإشارة إلى أن هناك ـوت. أو صغيرة نسبيامحدودة 

اول إدراج بعض التعاريف بإيجاد ـمحلية، سنحـف التنمية الاقتصادية اليالمفكرون الاقتصاديون حول تعر الدولية و 

ّ هذه التعاريف نذكر ما يليمالقاسم المشترك بينه   :، و من بين أهم

                                                             
، "تطبيق على مؤشرات التنمية الاقتصادية المحلية لولاية سعيدة"تصادية المحلية محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقرزين عكاشة،  -1

  .03، ص 2011-2010مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة ابن خلدون، تيارت، 
  . 03، ص 2001واشنطن، أكتوبر محلي، الدليل الإرشادي السريع لعملية التنمية الاقتصادية على المستوى الللبنك الدولي، المحلية  الاقتصادية التنمية وحدة -2
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يوضح و يعطي الاهتمام للمجتمعات  1956متحدة للتنمية الاقتصادية عام ـجاء تعريف هيئة الأمم ال        

فها كما يليـال ّ عر ُ كن đا توحيد جهود المواطنين و الحكومة بتحسين «: محلية، حيث ي ا العمليات التي يمُ Ĕّأ

 ةــالأمي حياة ـف الاندماجا على ــمساعدēـلات المحلية، و مجتمعـة في الـافيــوال الاقتصادية و الاجتماعية و الثقـالأح

ستطاع أقصىها في ممة في تقدّ ـمساهـو ال ُ    .1»قدرٍ م

ّف التنمية الاقتصادية المحلية         عر ُ ا البنك الدولي في ّ يتمثّل هدف التنمية الاقتصادية المحلية في تعزيز «: أم

ها ـمعيشة فهي عبارة عن عملية يقوم من خلالـحسين مستوى الـل تحلية ما من أجـالقدرات الاقتصادية لمنطقة م

ي ــاعــمـل جـحكومي بالعمل بشكـر الـغي القطاعى ـإل بالإضافةحكومي و وقطاع الأعمال ـالشركاء من القطاع ال

  .2»لتحقيق النمو الاقتصادي و خلق فرص عمل أفضلجل توفير ظروف أمن 

ــذلـــك       ا مفــــب «دين صابر محي الا ــك يعرفهـ Ĕّــــث للأسلـديـوم حــهـأ ادي ــــالاقتصي و ـــاعـل الاجتمــوب العمـــ

ــعلاهج الــفي مناطق محددة يقوم على أسس و قواعد من من وم ـــقــهذا الأسلوب ي وم الاجتماعية و الاقتصادية وــ

وعي البيئة المحلية و أن يكون ذلك  إثارةق عن طريالحياة العمل و تغير حضاري في طريقة التفكير و على إحداث 

التنفيذ من جانب أعضاء البيئة المحلية جميعا في كل و  الإعدادفي التفكير و قائما على أساس المشاركة الوعي 

  .3»عمليا و إدارياالمستويات 

ها ــن خلالـعمل مـي يـة التـك العمليـن تلـي عبارة عـمحلية هـة الاقتصادية الـإنّ التنمي«: رـف آخـتعري        

ا على خلق الظـماعـاص جـخـالام و ـاع العــالقط ً ن روف الأفضل لتحقيق نمو اقتصادي و ي ّ س مستوى حياة محُ

  .4»للجميع

                                                             
                                                                                                                              .13، ص )دت(كتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، المدراسات في التنمية الاقتصادية، شفيق،  محمد -1
  .09، ص 2004البنك الدولي، ، "دليل وضع إستراتيجيات تنمية الاقتصاد المحلي و خطط العمل بها"التنمية الاقتصادية المحلية جوين سوينبرن و آخرون،  -2
  102، ص 2013-2012لة، الجزائر، مذكرة نيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية، جامعة ورقالإذاعة و دورها في التنمية المحلية، اوكادي نسيمة،  -3
  .02ص مرجع سبق ذكره، الدليل الإرشادي السريع لعملية التنمية الاقتصادية على المستوى المحلي، للبنك الدولي، المحلية  الاقتصادية التنمية وحدة -4
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   1:وينظر بعض الكتاب إلى التنمية بمستوياēا المختلفة من زاويتين هما         

ل بقعة جزئية لكنها كبيرة نسبيا ضمن وتشم "Régional Développement"زاوية التنمية الاقتصادية   - أ

 .الإقليم الكامل للدولة

والتي تشمل المناطق البلدية والقروية " Développement  Local"زاوية التنمية المحلية بمعناها الضيق    -  ب

 .الصغيرة نسبيا

ــي الدولــمناطق فـاصة ببعض الــحلية الخـة المـرون إلى التنميـكما ينظر كتاب آخ           ة مدى التحضر ــة من زاويـ

  :أو التمدن وبالتالي تم التمييز بين نوعين من التنمية المحلية، وهما

والتي تخص التجمعات السكانية  "urbain développement" التنمية المحلية أو الحضرية  - أ

 .اēا المحيطة đاوتشمل التنمية الحضرية المدن الكبرى وتجمع. الأخرى والاجتماعية والاقتصادية المعقدة نسبيا

جمعات سكانية صغيرة نسبيا وقروية ـخص تـي تـوالت "rural développement" التنمية الريفية  -  ب

وريفية والتي تتصف بمستويات تنموية منخفضة بكل أبعدها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية 

 .والسكنية وغيرها

عرف كذلك ف ـلـة التخـجتمع من حالـيمكن من خلاله الانتقال بالم و حركة ا عملية و منهجا و مدخلاأĔّ  « :و تٌ

تلبية الاحتياجات ا هو أفضل وسد و ــى مـاء إلــق النمو و الارتقــفي طريوة و السير ــلى وضع التقدم و القإد ـــالركو 

   2.»بجهودهم الذاتية و بمساندة من الهيئات الحكوميةالأساسية للسكان المحليين 

  

                                                             
  .151، ص 2009الأردن،  - ، دار زهران للنشر والتوزيع ، عمان إدارة التنمية، نائل عبد الحافظ العوامله -1
  .05رزين عكاشة، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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كن أمر الاختلافات المفاهيمية حول التنمية المحلية فإĔا تبقى موضع اهتمام مركزي ضمن مفهوم ومهما ي 

حيث أن التنمية بمختلف مستوياēا موجودة في أرض الواقع وهي مترابطة ومتفاعلة كنظام . التنمية القومية الشاملة

 ّ ّ مــم .حد ومفتوحمو ــ م يمُ ـ ي يجمع بين مختلف التعاريف إذ أنّ التنمية تُعدّ أداة كن استنتاج العامل المشترك الذـا تقدّ

قال ـذا الانتـهو  معيشة،ـوسيلة تستعملها اĐتمعات المحلية للخروج من دائرة التخلف و رفع و تحسين مستوى ال أو

ات الجذرية ـة التقـى حالـف إلـة التخلّ ـالـمن ح ّ م يقتضي إحداث العديد من التغير الهيكل ن و و الجوهرية في البنيادّ

  .الاقتصادي

I-1 -2- التنمیة الاقتصادیة المحلیة خصائص  

      :يلي بعدة سمات أبرزها ماتتصف      

 ــة المحليـــأنّ التنمي ــحالليست ة و ـــة عملية فرعيـ مستمر ي ـركي ديناميكـرة، فهي حالة تفاعل حــعاب ةــعرضية ـ

ا تقتضي حركة مستمرة و  Ĕّإشباع أبنيته المتنوعة بغية جتماعي، بأعضائه و في الجسد الامتجدد، إذ أ

  .الحاجات والمطالب المحلية

  ا ليست  تستهدف الأقاليم الفرعية من الوطن،واعية متعمدة و موجهة و التنمية المحلية عملية Ĕّو هذا يعني أ

 .إرادية مخططةبل هي عشوائية أو تلقائية 

 والتكامل يعني أن تسير التنمية في جميع   قابلة للتجزئة،غيرصفة عامة عملية متكاملة و المحلية ب ةيإنّ التنم

    .1القطاعات و المستويات بطريقة متوازنة

  

                                                             
- 2010رة نيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية و العلاقات الدولية،جامعة ورقلة، مذك، دور المجتمع المدني في التنمية المحلية بالجزائرعبد السلام عبد اللاوي،  -1

  .55، ص2011
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I-2 - لتنمیة الاقتصادیة المحلیةل التطور التاریخي  

ُ جدول يـمن خلال الملاحظ في ال خي للتنمية الاقتصادية ـجي التاريـلاص التطور التدريـمكن استخـ

ّ ـحلية، حيـمـال ز على الا الاهتمام ث نرى أن ستثمار الأجنبي مع القيام في مرحلة السبعينات إلى الثمانينات ركّ

  .بالاستثمارات في البنية التحتية المادية

ل نوع ما إلى المحافظة على نشاطات الأعمال          ّ غير أنّ مرحلة الثمانينات إلى وسط التسعينات أصبح تحو

ها و المحل ّ ة أنّ عمليةية و نمو كن الاعتماد عليها و ك خاصّ بقي في هذه المرحلة ذلك التنمية تحتاج إلى بنية تحتية يمُ

دة ومناطق جغرافية معينة، و على جذب الاحدّ ما لى إالتركيز  ة خير هذه النقطة الأستثمار واستهداف قطاعات محدّ

الميزة الجغرافية للمنطقة لتسهيل حيث تمّ إبراز قيام التنمية الاقتصادية المحلية ة مليعحساسة في  جدّ هامة و برتعت

  .لمعيشة للسكان المحلييناثمّ تحسين ظروف  نمية و البشرية و عالاستغلال للموارد الطبي

ا ال        ّ ز بوضع إستراتيجي) أواخر عقد التسعينات(مرحلة الأخيرة ـأم ّ ة ـحليـي خلق بيئة مـات تُساهم فـفتمي

ل اĐكذلك إقامو  ـاتللنشاط ،  الاهتمام بالموارد البشرية التي هي أساس التنميةتمع المحلي والتطوير و ة شبكات تتخلّ

ر بح من الضروري أخذ بعين الاعتباصكما تزايد في هذه المرحلة الاهتمام بالميزة التنافسية للمنطقة المحلية، حيث أ

  .1لتنميةفي عملية ا) المكاني( الجغرافيالعامل 

  

  

  

  
                                                             

  .336ص م،2000 الملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعود، ، الطبعة الثانية،و البيئةاقتصاديات المواد االله،  محمد حامد عبد -  1
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ر عملية ا): 1- 1(الجدول رقم  ّ   لتنمية الاقتصادية المحليةتطو

  الأدوات  التركيز
  :عقد السبعينات إلى عقد الثمينات

  تمعاتĐاستثمارات متحركة في الصناعات التحويلية من خارج ا
 .المحلية

 جذب استثمارات أجنبية مباشرة. 
 القيام بالاستثمارات في البنية التحتية المادية.  

  مدعومة سخية، و حوافز ضريبية و قروض إعطاء منح
 .للمستثمرين في مجال الصناعات التحويلية

 استثمارات مدعومة للبنية التحتية المادية. 
  انخفاض تكاليف الإنتاج من خلال أساليب مثل

  .استخدام عمالة رخيصة
  :عقد الثمانينات إلى وسط عقد التسعينات

 ها ّ  .المحافظة على نشاطات الأعمال المحلية و نمو
 ه نحو الداخل و لكنّه استمرار التركيز على ج ّ ذب الاستثمار الموج

نة ّ دة أو يأتي من مناطق جغرافية معي   .يستهدف قطاعات محدّ

 توجيه دفع المبالغ مباشرة إلى نشاطات أعمال منفردة. 
  تقديم المشورة (إيجاد أماكن عمل بإقامة نشاطات أعمال

و التدريب للمشروعات الخاصة الصغيرة إلى متوسطة 
 )الحجم

 و البنية  من البنية التحتية المادة الصلبةت في كل استثمارا
  .التحتية المرنة على حدّ سواء

  عقد التسعينات أواخر
 جعل بيئات نشاطات الأعمال ككل مناسبة. 
  مثلا تطوير الموارد البشرية(إقامة استثمارات مرنة.( 
 شراكة القطاع الخاص على القطاع العام. 
  عمل نحو المصلحة العامةالقطاع العام و ال استثماراتميل. 
 تمعات المحليةĐتحسين مستوى نوعية الحياة و الأمن و ا.   

  شمولية لتوفير بيئة محلية لنشاطات  إستراتيجيةوضع
 .الأعمال تتّسم بالمنافسة و تشجيع النمو للشركات المحلية

 وضع شبكات و تعاون عابرين للمجتمع المحلي. 
 فظة على مستوى تطوير القوى العاملة و تشجيع المحا

  .جودة التحسينات
مرجع سبق الدليل الإرشادي السريع لعملية التنمية الاقتصادية على المستوى المحلي، للبنك الدولي، المحلية  الاقتصادية التنمية وحدة :المصدر

  .06ص  ذكره،
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I-3 -  التنمیة الاقتصادیة المحلیةبدوافع الاهتمام  

متزايد في العقود الأخيرة وعلى كافة المستويات الأكاديمية والعملية  لقد حظيت التنمية المحلية باهتمام

مستويات ـختلف الـى مـديا وعلـي تقليـمحلية الاهتمام الكافـية الـبينما لم تلق التنم. لأسباب عديدة ومترابطة

ا الحيوية بالتنمية القومية د أدى هذا التجاهل أو الجهل بأهمية التنمية المحلية وعلاقتهـوق. ية أيضاـالنظرية والتطبيق

الاقتصادية  الشاملة إلى ظهور مشكلات عديدة أدت بمجملها إلى خلل في التوازن التنموي واĐتمعي بأبعادها

اسة ـالس اهـانتبت ــى لفـنموي إلـي التوازن التـخلل فـوقد أدى ال. والاجتماعية والسياسية والإدارية وغيرها

  . مية المحلية كجز ء لا يتجزأ من التنمية القومية الشاملة والمتوازنةميين إلى موضوع التنـالأكادي

  :1ويمكن تلخيص أهم الأسباب والدوافع الكامنة وراء الاهتمام المتزايد في التنمية المحلية بما يلي

. معاصرةـمجتمعات الـي الـاس فـأسباب فكرية وسياسية وثقافية مترابطة تتمثل بزيادة الوعي العام للن  . أ

ث أدت الجهود التعليمية المختلفة ووسائل الإعلام والاتصال الجماهيري الواسع والانفتاح والتفاعل حي

 .الفكري والثقافي إلى وعي الجماهير بحقوقها ومطالبها ضمن معايير العدالة والمساواة والتوازن

  :ليية عديدة تتضمن جوانب اقتصادية وإدارية واجتماعية وبيئية وأهمها ما يمأسباب عل  . ب

   الهجرة الداخلية من المحليات إلى التجمعات السكانية المركزية والكبرى وما رافق ذلك من أثار سلبية

ف ـزائـي الـرف الاستهلاكـتـة والـجــتـنـمــالأرض ال مثل ازدحام المدن والبطالة وتفريغ الريف والقرى وهجر

 .من المشكلات اـرهـيـمدن وغـي الـة فـخدمات العامـى الـزايد الطلب علـوت

 ــة في مجـحليـمصادر والثروات المـالاستفادة من ال ا ـرهـة وغيـاه والسياحـميـة والـالات عديدة مثل الزراعـ

 .ا لخدمة التنمية القومية الشاملةمن المصادر وتوجيهه

                                                             
   .153- 152، مرجع سبق ذكره، ص إدارة التنمية، نائل عبد الحافظ العوامله -1
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 هود التنموية تعزيز المشاركة الشعبية في التنمية وتفعيل دور المواطنين في كافة المناطق في الإسهام في الج

 .تخطيطا وتنفيذا

  التوجه نحو اللاتركيز واللامركزية الإدارية بحيث تتطور كافة المناطق المحلية والمركزية بشكل متقارب نسبيا

 .وكفاءةويسمح بتقديم الخدمات العامة بسرعة وكفاية وفعالية 

 الوطني بشكل يسهم في تحقيق  تعزيز الاستقرار والوحدة والقوة والتعاون والانسجام العام على المستوى

      .اخلي ويعزز قدرات الدفاع الخارجيالأمن الد

ومن الطبيعي أن الأسباب المذكورة آنفا هي دوافع مترابطة أدت إلى زيادة الاهتمام بموضوع التنمية المحلية       

  .على كافة المستويات الأكاديمية والعملية

 :1مية المحلية بالمظاهر التاليةتمثل الاهتمام المتزايد بالتنيو       

 ت ـة، وكانـية الشاملـنمية القومـه بالتـمحلية وعلاقتـوع التنمية الـول موضـرة تدور حـات كثيـور مؤلفـظه

 .مؤلفات على شكل كتب ومقالات وأبحاث وتقارير ودراسات لجوانب عديدة من التنمية المحليةـذه الـه

 حديد بعض التوصيات ـحلية وتـمـمتخصصة بالتنمية الـث العقد الندوات والمؤتمرات وحلقات البح

 .حلول للمشكلات المتصلة بالتنمية المحليةـوال

  وضع الخطط التنموية المترابطة على المستويات القومية والإقليمية والمحلية من خلال المشاركة الرسمية

 .والشعبية في القطاعين العام والخاص

 محليةـة الـحو التنميـي نـمي والشعبـيتفق مع التوجه الرس تغيير التقسيمات الإدارية بشكل       .   

ملة القول فقد أصبحت التنمية المحلية عبارة عن نظام فرعي ضمن نظام كلي معقد ومقترح ـوج      

ّ . وبالتالي ينظر للتنمية المحلية كجزء فاعل وحيوي من التنمية الشاملة في اĐتمع. وديناميكي نظامية النظرة ال إن
                                                             

  .155- 154، مرجع سبق ذكره، ص إدارة التنمية، نائل عبد الحافظ العوامله -1
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وهذه النظرة تساعد في زيادة . للتنمية بمختلف أبعادها ومستوياēا هي نظرة تتفق مع متطلبات البيئة المعاصرة

ما ـك.مترابطةـمحلية الـفعالية الجهود التنموية وتوفير مدخلاēا الضرورية وتوجيهها لتحقيق الأهداف القومية وال

عم الاستقرار والأمن اĐتمعيأن ذلك يسهم في توزيع مكاسب التنمية بشكل ي   .دّ

I-4 - أهداف التنمیة الاقتصادیة المحلیة  

ترمى التنمية المحلية إلى تحقيق مجموعة مترابطة من الأغراض التي تسهم في تطوير اĐتمعات المحلية في كافة 

الثقافية والسياسية والإدارية و  الاقتصاديةويتسم الهدف العام للتنمية المحلية بالشمولية وتعدد الأبعاد . مناطق الدولة

  .والبيئية وغيرها

   :1ويمكن تلخيص أهم أغراض التنمية المحلية فيما يلي

ة ـم الدولـا إقليـي يشملهـاطق التـمنـرى والـمدن والقـختلف الـخدمات العامة الأساسية في مـتوفير ال  - أ

والاجتماعية والتنظيمية والزراعية  ويتضمن ذلك كافة أنواع الخدمات الصحية والتعليمية والثقافية. عموما

ويؤمل أن يسهم توفير الخدمات بمستويات كمية ونوعية  . والاتصالات والمياه والكهرباء والطرق وغيرها

  .كافية في الحد من الهجرة الريفية إلى المدن والتجمعات المركزية الكبيرة

Đالات التنموية بكافة ف المناطق في اتشجيع المشاركة الشعبية والمبادرات الريفية والجماعية من مختل  -  ب

 يشكل دافعا للتعاون) يا وعمليانظر (موضوع التنمية المحلية ـإن الاهتمام ب. محلية والقوميةـمستوياēا ال

 بين كافة الجهود المتاحة محليا ومركزيا 

حيث أن الترابط . التوازن والعدالة في توزيع الأعباء والمكاسب التنموية بين مختلف المناطق في الدولة  -  ت

بين التنمية المحلية والإقليمية والقومية يحقق درجة عالية من التوازن والعدالة في تحمل أعباء التنمية 

                                                             
  .132، ص 2008، دار النشر، القاهرة، التنمية الاقتصاديةنظرية وسياسات ، محمد صفوت قابل -1
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ومسؤولياēا بالإضافة إلى الاستفادة الملائمة من ثمار الجهود التنموية وانعكاساēا الإيجابية على مختلف 

 .الأطراف المحلية والقومية

ية ـة وسياحـيـة ومائـيـوارد مالـن مـك مـي ذلـما فــة بـيـمحلـة والـاديـمـة والـشريـات البـانكـار الإمـثمـاست   -  ث

 .ا من الإمكانيات التي يمكن تفعيلها في اĐالات التنموية الشاملةـة وغيرهـات بشريــوطاق

حيث أن الهيئات . تعزيز التعاون بين المحليات من جهة وبينها وبين الجهات المركزية من ناحية ثانية    - ج

ويمكن . والأفراد والجهات المحلية المختلفة يمكن أن تشترك في كثير من المشاريع المناسبة للظروف المحلية

 .أن يتم مثل هذا التعاون المحلي في إطار التنسيق والتعاون والدعم المركزي

القومي من خلال تطوير  المحافظة على الاستقرار والأمن المحلي بشكل مترابط مع إمكانيات الدفاع    - ح

 .المناطق المحلية وتوفير مقومات القوة والقدرة على مواجهة كافة المخاطر المحتملة

مع   الات ـصـمحلية من خلال التنسيق والاتـلازمة للتنمية الـخارجية الـجذب الاستثمارات الوطنية وال    - خ

 .1الجهات المعنية وتعريفها بالفرص والاحتياجات المحلية

  

  

  

  

  

  

                                                             
  133ص  مرجع سبق ذكره،، نظرية وسياسات التنمية الاقتصادية، محمد صفوت قابل -1
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II- شروط و معاییر التنمیة الاقتصادیة المحلیة  

مة ـتتطلب التنمية المحلية الناجحة مجموعة من المقومات والشروط التي تلزم لتحقيق الأهداف التنموية وترج

حيث أن التنمية المحلية ليست مجرد طموحات أو شعرات جوفاء بل هي مجموعة  ،موحات إلى واقع ملموسـالط

حلول الواقعية لا تنبع من فراغ بل لابد ـذه الـوه. ت المتفاعلة والتي تحتاج إلى حلول واقعيةمن الحاجات والمشكلا

  .هم في تفعيل التنمية المحلية وإنجاز أهدافهاـي تسـهامة التـل الـمن توافر بعض العوام

اط ـيل نقحلـو ت بتشخيـصام ـيـودة و القـموجـات الـد لتفهم التحديـذا ينبغي عل كل مجتمع بذل جهـل

ّ منطقة  محاولةو ف ـعـوة و الضـالق جديدة  و ذلك لخلق فرصإبراز و تعزيز القدرات الاقتصادية الموجودة لكل

   .تحقيق نمو اقتصاديلتحسين الظروف المعيشية و 

II-1 - شروط التنمیة الاقتصادیة المحلیة  

   :و هي كالآتي 1لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية المحلية يبقى رهن شروط يجب توفرهاو 

بعة مرتكزة على القدرة التنظيمية للجهات الفاعلة ال :الشرط الأول لال ـن استغـكينها مـمحلية لتمـإنّ الخطوات المتّ

ا ـإعادة استثمارها ممستوردة و ـأو المحلية ـوارد الـالم ً    اظ ـحفـيعمل مباشرةً على بالمن طرف قطب إرسال مركزي حلي

  .رور الوقت وفق ترابط زماني و مكانيعلى النمو الاقتصادي بم

  

                                                             
، "محلية لولاية سعيدةتطبيق على مؤشرات التنمية الاقتصادية ال"محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحلية رزين عكاشة،  -1

  .03، ص مرجع سبق ذكره
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مهام لتحقيق ـلخلق التنسيق في الفريق متماسك لأصحاب المصلحة المحلية  الارتكاز على تشكيل: الشرط الثاني

هم ـي إدارة و تنظيم شؤونـمحليين فـان الـمكن من السكـإشراك أكبر عدد م«معنى ـبمشتركة ـالأهداف ال

ــمحليـال ــ ّ و ة، ـ ا من هنا فإن ً    .1»و المشاكل المحلية الرغباتللحاجات و  هؤلاء يكونون أكثر تفهم

ا تأخذ بعين الاعتبار و برمجة لا تقوم على المصلحة للبعض دون البعض المأن تكون المشاريع : شرط الثالثال إنمّ

أغلبية السكان  طرف مقبولة منو  تكون منطقيةأن المعيشية و الظروف المنتجات و  ،من اليد العاملةالـمتاحة موارد ـال

  .المعنيون

II-2 - التنمیة الاقتصادیة المحلیة معوقات  

عـتـة مـبـقــي عـو ه ّ ة ـات اقتصاديـي عقبـي، و هـو خارجـا هـا مـي و منهـو داخلـا هـا مـ، فمنهةـمتباينة و ـنو

  :نوجزها بصورة مختصرة كالآتي ةداريإة و ـاعيـاجتمو 

II-2 -1- العقبات الاقتصادیة  

  : ز في الجوانب التاليةتتركّ 

  ة و ر و تواجد الموارد الطبيعيةقلّ  .لكثير من البلديات محدودية توفّ

 العزلة و عدم كفاية الهياكل القاعدية المساعدة على التنمية. 

 ُضعف حافز الاستثمار ة مع عدم القدرة علة الادّخار ممّا ي  .قلّ

 غير مباشرة على وضعية بآثار مباشرة و تعود  ما يترتب عنه من سياسات اقتصاديةلاقتصادية و التحولات ا

 .اĐتمع المحلي

  

                                                             
  .22، ص )دت(دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان، الأردن، ، -دراسة مقارنة–الإدارة المحلية عبد الرزاق الشيخلي،  -1
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II-2 -2- العقبات الاجتماعیة  

عة و أبرزهمحلية و ـة الـوهي ذات طابع و تأثير اجتماعي و معرقلة لعملية التنمية الاقتصادي ّ ا ما ـهي متنو

  :1يلي

  ّ قة بالنم  .ذلك بالموارد الطبيعية أو الثروة الماديةعلاقة و السكاني المرتفع و المشكلة السكانية و خاصة المتعلّ

 ة ـارات التقنيـمهـص الـن، أي نقـة التعليم و التكويـحدوديـمص و ـي نقـمتمثلة فـية الـة الاجتماعـر البيئـتأثي

 .الإدارية على المستوى المحليو 

  تمععدم الإيمان بالتحديث و ضعف شعور الفرد بالمسؤولية  الإيجابيةĐنحو ا. 

  طط و البرامج التنمويةفي وضع و تنفيذ الخ الشعبيةشاركة المانعدام. 

II-2 -3- العقبات الإداریة  

كن تلخيص ذلك في الأسباب التنظيمية و التقنية المتمثلة في ما يلي   :يمُ

 ية الجماعات المحلية تبقى متفرقةذلك أنّ استقلالالديمقراطية المحلية، و مركزية و عدم التجسيد الفعلي للا 

ا كالبلديات ابحيث كلّ  ً ما كانت أكثر ما كانت البلدية قادرة على تمويل مشاريعها ذاتي لكبرى كلّ

ا تابعة للمركزية استقلالية ً  .بينما البلديات غير القادرة على التمويل الذاتي لمشاريعها فهي تبقى دائم

  تدنيّ الوعي دودية و التمويلي، إضافةً إلى مح النشاط بأعباءلقيامه  المحليعدم كفاءة الجهاز الإداري

 .للمسؤولية الملقاة على عاتق المسؤولين المحليين

  أدّى ذلك إلى توزيع غير منطقي للمستخدمين مقارنةً بالوظائف سوء تسيير الموارد البشرية، بحيث

ا على تحقيق التنمية هذا النقص في الكفاءات انعكس سلنقص الكبير في التأطير المحلي، و بسبب ال ً ب

                                                             
جامعة لعلوم الاقتصادية، ، امذكرة لنيل شهادة الماجستير ا ،امةفي تحقيق التنمية المحلية المستد دور المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرةمشري محمد الناصر،  -1

  .79-78ص ،2011- 2008 سطيف،
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كمن طرف بالمشاريع الممنوحة   خاصةالمالية  للأغلفةعل الاستغلال الأمثل  لتالي الانحرافابالمحلية و 

  .1الدولة للبلديات

II-3 - و مواردها المالیة لتنمیة الاقتصادیة المحلیةا نماذج  

II-3 -1- لتنمیة الاقتصادیة المحلیةا نماذج  

ّ النماذج الإنمائية نجد ما يلي   :2من أهم

   مليالنموذج التكا - /أ

  جغرافية ـق الـة المناطـل كافـالاجتماعية كما يشميشمل كافة القطاعات الاقتصادية و هو البرنامج الذي 

قصد đذا النموذج هو خلق توازن إن، و في الدولة ُ ُ ـكجغرافي و ـالمستويين القطاعي و ـن الـمائي بيـي حقق التنسيق ـما ي

  .تنظيمية جديدةعلى أساس استحداث وحدات إدارية و يقوم و  هود الحكومية و الجهود الشعبيةعاون بين الجـالتو 

  النموذج التكييفي -/ب

ّف و  الاعتماد على رتكاز في تفعيل الجهود الذاتية و طبيعة حياة قومية خاصة على الاهو نموذج برنامج مكي

ية حسب المعطيات المتوفرة أو ندرة العوامل المادية و  ة المعتمدة علىالتنظيمات الشعبي   .احةالفنّ

   نموذج المشروع -/ت

ق في منطقة ّ ُطب نة و  هو نموذج محلي ي ّ الريف، الساحل (هذا يرجع إلى الموقع الجغرافي جغرافية معي

عتمد هذا النموذج على مشاريع إستراتيجية تتحقق من خلالها الأهداف القومية...) الصحراء ُ   .كما ي

                                                             
  .79-78ص ،مرجع سبق ذكره ،في تحقيق التنمية المحلية المستدامة دور المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرةمشري محمد الناصر،  -1
  . 33، ص 2006مذكرة ماجستير، جامعة تلمسان، أثرها على التنمية المحلية، إشكالية العقار الاقتصادية و بريكسي رقيق رشيد،  -2
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II-3 -2- ةلتنمیة الاقتصادیة المحلیموارد المالیة لال  

   موارد مالية ذاتية - /أ

 الدفع م مثل الرسم على النشاط المهني و الرسو مداخيل جبائية و (ضرائب و الرسوم الموارد الناتجة عن ال

 )....الجزافي، الرسم العقاري

  مداخيل الممتلكات(الموارد الخاصة الناتجة عن تشغيل و استثمار المرافق المحلية.( 

  موارد مالية خارجية -/ب

 ى المساعدات المالية الالإعانات الح ّ ية وهي تُؤدّي ية نفقات التنمية الـمحلـموجهة لتغطـكومية وتُسم

 .أخرى اجتماعية و المتمثلة في إذابة الفوارق بين مختلف المناطقأهداف اقتصاديـة و 

  اـهـى تغطية نفقاتـميزانية علـي تعجز موارد الـمويل المشروعات التـهي تستعمل في تو القروض المحلية       

مدة القرض تعتمد على طبيعة المشروع المراد إنفاق قيمة القرض ون ذو فائدة بسيطة و ـو عادة ما تك

 .عليه

 1التبرعات و الهبات و المتمثلة في تبرعات المواطنين مثل الهبة أو الوصية. 

II-4- ةلتنمیة الاقتصادیة المحلیمقومات ا  

مة ـقومات والشروط التي تلزم لتحقيق الأهداف التنموية وترجتتطلب التنمية المحلية الناجحة مجموعة من الم

حيث أن التنمية المحلية ليست مجرد طموحات أو شعرات جوفاء بل هي مجموعة . وحات إلى واقع ملموسـالطم

بد واقعية لا تنبع من فراغ بل لاـلول الـحـوهذه ال. من الحاجات والمشكلات المتفاعلة والتي تحتاج إلى حلول واقعية

                                                             
،     2006، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، جوان 04، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد تشخيص نظام الإدارة المحلية و المالية في الجزائربسمة عولمي،  -1

  .270ص 
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ومن أهم مقومات التنمية المحلية . ي تسهم في تفعيل التنمية المحلية وإنجاز أهدافهاـهامة التـمن توافر بعض العوامل ال

     1 :يلي ما

محلية وربطها بفعالية ـتبني القيادة الإدارية والسياسية في الدولة سياسة ثابتة ومدروسة في مجال التنمية ال         

ّ أإذ . ة الوطنية الشاملةوملائمة مع التنمي ي الدول النامية ـوجود مثل هذه السياسة العليا هو أمر حيوي حاسم ف ن

  .وبدونه قد تبقى الجهود عند حدودها الدنيا

  وجود إرادة شعبية مخلصة تقوم على الإيمان بالأرض والعمل المنتج من أجل تدعيم البنيان الذاتي القائم

مركزية ـات الـهم مع السلطـمحليين وتعاونـمحلية بواسطة السكان الـال على استثمار الجهود والإمكانيات

 .في الدولة

  دافها ـحقيق أهـوت المدخلات المحلية وغيرها التي تلزم من أجل تنفيذ البرامج المحليةتوفر الإمكانات و

 :  وتشمل هذه الإمكانات ما يلي. التنموية

 .المحلية والمركزية وغيرهاتوفر مصادر التمويل الكافية من مختلف الجهات   . أ

 .توفر العناصر البشرية المؤهلة من السكان المحليين  . ب

توفر الإمكانات التكنولوجية والأجهزة والمعدات المساندة والتي تلزم في اĐالات التنموية المختلفة   . ت

 .وخصوصا الزراعة والصناعة والحرف وغيرها

 .ةوجود الإطار التشريعي الملائم لتعزيز جهود التنمي  . ث

 ربط المستويات التنموية المختلفة ببعضها البعض ضمن إطار نظامي موحد ومفتوح. 

 الاتصال والإعلام التنموي في مجال الفرص والمحددات.  

               

                                                             
 .163، ص 2010 ، عمان،ار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، دالتنمية المستديمة، دة أبو زنطماج، عثمان محمد غنيم  -1
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  خلاصة الفصل

و تعبئة الموارد الحكومية تعبئة الجهود الفردية و إلى من خلال هذا الفصل أنّ التنمية المحلية تحتاج  ستنتجن

ومرتكزات  مبادئغير عفوية بل منظمة و تستند على نظريات و آمال اĐتمع و هي عملية تحقيق طموحات و ل

حيث  تنمية مدخل لتحقيق أهداف اĐتمعالمتعاقبة، فالمجموعات من العمليات المتتالية و تشتمل على تقوم عليها و 

دِ  ً تحُ ر ـالتدبييط و ـى التخطــد علـلقومي، ولكن اعتبارها تستني الدخل اـحياتية والزيادة فـفي كافة النواحي ال اث تغيير

ر ضمانات النجاح ف وفّ ُ ذا ـي هـمختصون فـإلاّ ال لـمـهذا العـولا يستطيع أن يقوم ب المواردي تعبئة ـالمسبق فإنّ ذلك ي

  .ومتطلبات اĐتمعى مع الموارد المتاحة ـع خطط وبرامج تنموية تتماشـبوضك ـمجال وذلـال
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  تمهید

ا بين مواضـيع التنميـحتل موضـي ً ا مهم ً س مٌّ ـه يـكونجزائر  ـالـي ـة فـوع التنمية الاقتصادية الـمحلية مـركز

         في البرامج القطاعية ف متمثلةـبالبرامج التنموية ال كونه يهتم يادي والاجتماعي والسياسـالاقتص جانبـال

ثّل التعبير الصحيح لتلبية احتياجات السكان المحليونو المخططات البلدية للتنمية وا دور  ديستمّ تج، كما لتي تمُ

  .90/09و قانون الولاية  90/08ع عبر قانون البلدية ـلية في تنفيذ هذه البرامج على أرض الواقت المحالجماعا

ا  ا بارزً ً ية ـة التنمـسياسراتيجية و ـي إستـفإنّ هذه المكانة المتميزة للتنمية الاقتصادية المحلية جعلتها تحتل موقع

ّ نظام التخطيط طمحجزائر في جميع مراحلها و ـي الـف أو في إطار ) م1989-م1967(اēا، سواء في ظل

ل نحو اقتصاد السوق الذي شرعت فيه منذ الإصلاحات و  ّ ى ذلك ف1990التحو     ي نوع البرامج ـم، و يتجلّ

ّ ـرامج القطـبي الـمتمثلة فـالتي وجهتها الدولة لها وال برامج التنمية و  أمر تسييرها للولايات كلاعية غير المركزة المو

ّ المخططات    .الاقتصادية المحلية في التجربة الجزائرية للتنميةللبلدية و لذا سوف نتطرق في هذا الفصل إلى سرد أهم

  : و من خلال هذا الفصل سنتناول ما يلي

I-  مميزات سياسة التنمية في الجزائر.  

II-  الاقتصادية المحلية في الجزائرالتنمية برامج مراحل تطور. 
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I-  ممیزات سیاسة التنمیة في الجزائر  

التوجه نحو تجسيدها على المستوى التنموي في الجزائر، كأسلوب لتحقيق تنمية ظهرت السياسة المحلية و 

هتمام في البلدية التي تعتبر الخلية الاشاملة بالاعتماد على إمكانيات كل منطقة على حدى، حيث أصبح وطنية 

حديد ـى تـل علـة ستعمـذو أولوية ضمن البرامج التنموية، حيث أنّ البلديلأساسية في التنمية الاقتصادية و ا

ُ البشرية التي ييون مع حصر الإمكانيات المادية و للسكـان الـمحلرورية ـحاجيات الضـال       مكن الاعتماد عليها ـ

  .ة و تطبيقها على أرض الواقعلتنميفي عملية ا

I-1- واعد التنمیة الاقتصادیة المحلیةركائز و ق  

I-1-1- 1تدخل الدولة  

مثلة ـإعطاء الدور القيادي للدولة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وطنياً ومحلياً باعتبارها م

اختيار و في التقدم الاقتصادي والاجتماعي وتعمل على تحقيق طموحاēم  معبرة عن إرادة المواطنينـمجتمع والـال

  :لعدة اعتبارات منهايعود هذا المبدأ 

  الدولة هي الأكثر قدرة على تحقيق أهداف التنمية لما تملكه من إمكانات مادية وبشرية وتنظيمية

  . ومالية

  ّالدور التحفيزي الذي تؤد ً مجتمع ـال ا فييه الدولة لتوجيه النشاط الاقتصادي الوجهة الأكثر احتياج

  .عن طريق تقديم الحوافز المتعددة

 القوة السياسية الوحيدة القادرة على مواجهة الاحتكار المحلي والأجنبي. 

 حماية الاقتصاد الوطني من المنافسة الأجنبية وتوجيهه نحو خدمة الأهداف الإستراتيجية للمجتمع.  

                                                             
ة العلوم الإنسانية، العدد تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -1   .02، ص م2009، 40،  مجلّ



 تجربة التنمية الاقتصادية المحلية في الجزائر                   الفصل الثاني                      

23 

  ؤثر ـي تـالإقليمية والعالمية الت تغيراتوالمالدولة لديها المقدرة والإحاطة الكاملة بمختلف العوامل     

  .على الأهداف والبرامج

  تمثل السلطة القانونية والتنفيذية المؤهلة والقادرة على إجراء التغييرات الاجتماعية الضرورية لدعم

  . التنمية

 الات ذات العائد الكبير والسريعĐضعف القطاع الخاص المحلي وتفضيله للاستثمار في ا .  

  لجزائرا إلىدد وإحجام الاستثمار الأجنبي عن الدخول تر .  

 1تعثر وبطء عملية الخصخصة سواء عن طريق الإنشاء أو التحويل. 

I-1-2- الاعتماد على الإمكانیات الوطنیة       

 ّ ى الإمكانيات الوطنية بشكل زت على ضرورة الاعتماد علالجزائر وبحرصها على استقلالها السياسي ركّ  إن

ً  ،2أساسي ّ تجسيد هذا المبدأ على أرض الواقع محاولة  ال ēديدً الاعتماد على المساعدات الأجنبية يشكّ  ، حيث أن

 ً ا إلى التبعية وجلب الأزمات مثل التي عرفتها بلدان اليؤدّ  اخطير ً بدأ . 3عالم الثالث مع مطلع الثمانيناتي حتم

       ...) ....مزارع والوحدات الصناعيةـال(رين المعمِ  والذي يهدف إلى تأميم أملاك 1963نظام التسيير الذاتي سنة 

 ّ ّ  إذ أن من الدخل القومي % 30من الأراضي المزروعة باستمرار ويساهم بنسبة %  80 قطاع التسيير الذاتي يضم

   .من الدخل الإجمالي من القطاع الزراعي% 60الجزائري وبنسبة 

                                                             
  .41م، ص 2005، سورية، الطبعة الأولى، ، دار الفر قد للطباعة والنشر والتوزيع، دمشقالتخطيط مع السوقسعد طه علام،  -1
  .43، ص م1999 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعاتديوان  الأول، ءالجز  ،سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائر، محمد بلقاسم حسن đلول -2
   .02مرجع سبق ذكره، ص   ،تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -3
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ّ التأميم عدّ  وتأميم  1966، تأميم المناجم سنة 1963زراعية سنة ة قطاعات مثل تأميم الأراضي الوعم

ّ  .الوطنية وكان الهدف من ذلك بناء ركائز اقتصادية للدخول في عملية التنمية 1967البنوك  ا على مستوى أم

  .1عامل 3000يعمل فيها  1964سة سنة مؤس 330الصناعي فكان عدد مؤسسات صغيرة الحجم  قطاع

ات ـموارد والإمكانـم الاستفادة من الـى ثـات الوطنية بالدرجة الأولـكانياد على الإمـأهمية الاعتمإنّ  

ها وعدم اللجوء إلى الاقتراض ـميع ديونـي تسديد جـالدولية من خلال القرارات التي اتخذēا السلطات والمتمثلة ف

 لاقيات الشراكة التي تتكامالأجنبي في الظروف الحالية ،والعمل على جلب الاستثمارات الأجنبية المنتجة وإبرام اتف

ـــفيه   .الوطنية والأجنبية الإمكانيات  و ا الجهودــ

I-1-3- التخطیط  

ّ  يمثل التخطيط منهجاً عملياً وأداةً  َ فع ً  الة ُ  وحيادية ه على المستوى الوطني والمحلي مهما كانت يمكن تطبيق

لية تغيير اجتماعي وتوجيه واستثمار طاقات فهو عم ،بعطبيعة النظام الاقتصادي المعتمد أو المنهج السياسي المتّ 

اĐتمع وموارده عن طريق مجموعة من القرارات الرشيدة التي يشترك في اتخاذها الخبراء وأفراد الشعب وقادēم 

السياسيين لتحقيق وضع اجتماعي أفضل للمجتمع على كافة مستوياته كنسق في فترة زمنية في ضوء الأيديولوجية 

جزائر ـالدت ـاعتملذلك  2مكن استخدامها وتوظيفها في إحداث التغيير المطلوبـي يـية والقيم التوالحقائق العالم

على هذه الأداة لبناء وتنفيذ البرامج التنموية وطنياً ومحلياً من خلال تطبيق التخطيط المركزي في صورة برامج ممركزة 

"plans sectorielles concentrée PSC" شكل برامج قطاعية غير مركزة  والتخطيط الإقليمي في

"PSD" 4" 3والمخططات البلدية للتنميةPCD."  

                                                             
  .57، مرجع سبق ذكره، ص محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةعكاشة، رزين  -1
  .13 ص ،م1999، الأردن، عمان، ار الشروق للنشر والتوزيع، دالتخطيط إلىمدخل ، موسى خميس -2
  .06-05، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -3

4 - "PCD " : plans Communaux de développement. 
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 I-1-4 - اللامركزیة  

طرق التنظيم الإداري داخل الدولة تعتبر طريقة من طرق التنظيم الإداري من إنّ اللامركزية تعتبر طريقة 

ن توزيع الوظيفة الإدارية بين الحكومة المركزية وبين هيئ ّ ... ات محلية منتخبة تباشر اختصاصهاداخل الدولة تتضم

ـــتحت رقاب ــدخـــى الحدّ من تـــبمعن ،ةـــة المركزيـطلة وإشراف الســ ــة المركزيـــل الحكومـ ــ كــ ــة التي يمُ ـــر دورهــن أن يقتصــ ا ـ

ية، بينما تت ــة و التنفيذيـــرك الجوانب الإداريـعلى الجوانب الفنّ ــمن هذا أصبحت اللامركزيو  ة،ـــحليـالمة للوحدات ـ ة ــ

باللامركزية في تسيير البرامج  محيث بدأ الاهتما جزائرـي الـمحلية فـة الـملية التنميالأسس التي استندت إليها عمن 

    كسياسة تساعد ) م1977- 1974(ي ـمخطط الرباعي الثانـمع بداية تطبيق ال خصوصـالالاستثمارية على 

ّ عنها بسياسة مع الإصلاحات الاقتصادية  اللامركزيمع بروز مفهوم التخطيط ، و يعلى تحقيق التوازن الجهو  المعبر

ّب  1988استقلالية المؤسسات و التي شرع فيها سنة  إلى السوق في تحضير البرامج  أكثروهو تخطيط يتقر

   . 1الاستثمارية

          ّ   :كما يلي  اختيار اللامركزية كأسلوب في التنظيم والعمل له ما يبرره إن

 والإنمائيةالبرامج بعدها الاجتماعي المتمثل في الدافعية  اللامركزية تعطي لعملية تنفيذ .  

  لأالعلاقة القوية والمباشرة بين التنمية المحلية واللامركزية ّĔ ُ مق وصدق واقعية مشكلات ا تعكس بع

  . التخلف وطموحات وأولويات كل إقليم ومجتمع محلي

  ّ   . لحاجات المحلية وقرارات السياسة المركزيةق التوافق بين اتحق

  ُ ّ تخ ُ ف ّ ف العبء عن الإدارة المركزية وت ق الشعور بالمسئولية لدى المسئولين المحليين وأفراد عم

   .2الشعب

                                                             
  .59، مرجع سبق ذكره، ص محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -1
  .07، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -2
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 ـي وأعباء الـتحقيق العدالة في التكاليف والحقوق من خلال توزيع الدخل الوطن ّ تركيز  جباية لأن

  ".بي إلى تشتت الشعؤدّ ـالثروة ي

I-1-5- التوازن الجهوي  

شكلت سياسة التوازن الجهوي محوراً رئيسياً في إستراتيجية التنمية الاقتصادية والاجتماعية للجزائر، وقناعة             

نمو كافة أجزاء البناء الاجتماعي "التقدم الاجتماعي لا يتحقق إلا من خلال  راسخة لدى السلطات المركزية بأنّ 

،نمو متوازناً  عبر التوزيع المتوازن والعادل للموارد والمرافق الاجتماعية والثقافية والنشاطات الإنتاجية " ومتزامناً

  : والسكان عبر كامل إقليم وجهات القطر، بما يؤدي إلى تحقيق الأهداف التالية

 تخفيف التمركز الصناعي وتنظيم الفضاء الريفي والحضر والحفاظ على العقار الزراعي . 

   التمركز السكاني في المناطق الساحلية ذات الكثافة السكانية العالية والمهددة بمخاطر طبيعية كبرى كبح. 

   تحقيق استقرار السكان وخاصة في المناطق الداخلية والجنوبية وعكس تيار الهجرة الداخلية نحوها عبر نشر

 . وتعزيز مختلف المؤسسات الإنتاجية والمرافق الخدمية

 في مختلف جهات القطر عن طريق التشريعات   مار العمومي والخاص المحلي والأجنبيتشجيع الاستث

  .ية التحتية وتطوير قطاع الخدماتالتحفيزية المالية والنقدية ومشاريع البن
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I-2- ظام الجماعات المحلیة في الجزائرن  

I-2-1-  الجماعات المحلیةمھام  

نذ استقلالها تبنّت نظام  ُ ة الجماعات المحلية كأسلوب تنظيمي و إداري للقيام بالتنميإنّ الجزائر و م

لق ضمن المخطّطات الوطنية و هذا المنط الاقتصادية الـمحلية ēدف من شأنه تحقيق و تطبيق البرامج التنموية

  .سنتناول مفهوم النظام و دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية

      ـمحليةة الـفهي الخلية الأساسية لإدارة التنميالإداري للدولة،  تعتبر الجماعات المحلية جزء من النظام

 ً ا هيئة مستقلة إداري Ĕّّف على أ ا عـو تُعر ً ّ ما أنـمركزية، كـحكومة الـن الـا و مالي مة  عن وحدة جغرافيةعبارة ها ـ ّ مقس

  .1و الاستقلال الماليمتّع بالشخصيـة الـمعنوية من إقليم الدولة تت

د المر ـي حقـة مهـام وزارة ، و النصـوص اللا1994أوت  10ي ـمؤرخ فـال 247-94م ـي رقـسوم الرئاسحدّ

  :، و التي تتولىّ المهام التالية2و الجماعات المحليةالداخلـية 

  ا للأهداف ـالجماعات المحلية على إعداد و برمجة مخططاتتساعد ها التنموية و على تطبيقها طبقً

رةالتي رسمها المخطط الوطني ل ّ  .لتنمية و الإجراءات و الآجال المقر

 ال العقاريĐا و التحكم في استعمال ا ً قة بالتسيير الحضاري و الريفي عموم ّ القواعد المتعلّ ن  .تُسِ

 م أعمال التنمية المح ّ  .ليةتُقو

 قها ّ د الأعمال الممركزة التي لها أثر في الجماعات المحلية و تُنس دّ  .تحُ

 ـمعوزين و الـةً الفئة الضعيفة مثل الالاهتمام بالمواطنين و خاص ّ ة الدخل ــمـين والعائلات عديـــوقمع

 . و توفير أساسيات الحياة مثل السكن و المساعدات المالية
                                                             

  .60، مرجع سبق ذكره، ص استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحلية محاولةرزين عكاشة،  -1
   .http// : www. Intérieur. Gov. Dz :من خلال الموقع التالي 20/03/2015أطّلع عليه يوم  موقع وزارة الداخلية و الجماعات المحلية، -2
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I-2-2- الولایة  

ّف الولاية  ّ بأن 09- 90حسب القانون تُعر         معنوية مية إقليمية تتمتّع بالشخـصيـة الـماعة عمو جـ«ها ـ

ل مقاطعة إدارية للدولةو الاستقـلال ا ا ـــ، كم1»لـمالـي و تشكّ ّف أيضً ا ا تُعر Ĕّزة ـــاعة لا مركزية ودائرة حائــجم«بأ

، فالولاية تتمتّع بالشخصية »ة، تعمل على التعاون لتحقيق التوازن بين البلدياتـــعلى السلطات المتفرقة للدول

  ـمركزيةحت رقابة السلطة الـاقتصادية، اجتماعية و ثقافية تالمعنوية و الاستقلال المالي و تقوم بنشاطات سياسية 

ّ إنشائها بواسطة قانون  د اسمها و مركزها الإداري و الحدود الإدارية لهاكما يتم دّ   .2يحُ

  :و من اختصاصات اĐلس الشعبي الولائي في مجال التنمية ما يلي

  طنيةإعطاء التركيز في إنشاء مناطق صناعية تساهم في التنمية الو. 

 سن سير المرافق التربوية و الاجتماعية، تطوير التكوين المهني ُ  .السهر على ح

  المساعدة على استثمار الأراضي و حماية التربة و استصلاحها و ما يتخذ كل مبادرة لمكافحة أخطار

 ....الفياضات، و القيام بعمليات التشجير

  ير كل المؤسسات و المرافق العامة ذات الطابع السياحة ممّا يسمح لها استغلال أو تسي انطلاقتسهيل

 .السياحي

  

  

 

                                                             
ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/09القانون رقم  -1   .11/04/1990الصادرة في  15و المتعلّ
  .269-266ص ، مرجع سبق ذكره ،تشخيص نظام الإدارة المحلية و المالية في الجزائربسمة عولمي،  -2
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I-2-3- بلدیةال  

فها القانون  ّ عر ُ ا 90/08و ي Ĕّالجماعة الإقليمية الأساسية و تتمتّع بالشخصية المعنوية و الاستقلال «: بأ

ركز«و  1»المالي و تحدث بموجب القانون دور كبير في مجال ، حيث أنّ البلدية تلعب 2»للبلدية إقليم  واسع و ممُ

  .3التنمية، حيث أصبح من الصعب الحديث عن البلدية دون التنمية أو عن هذه الأخيرة دون البلدية

ّع الجزائري في قانون  " التهيئة و التنمية الـمـحلية"تحت عنوان الفصل الأول  90/08و لقد خصّص المشر

ز على الفئات  89مية المحلية، ففي المادة مهام البلدية اتجاه التن) 89-88-87-86(و تناول في المواد  ركّ ُ ي

ّ كما يلي ل بالفئات «: الاجتماعية المحرومة و التكفّل đا، حيث تنص تُبادر البلدية بكل إجراء من شأنه التكفّ

عتبر التمويل المحلي أداة   .4»الاجتماعية المحرومة و مساعدēا لاسيما في مجالات الصحة و الشعل و السكن ُ كما ي

ّ الموارد تحقي ثل كل ق التنمية المحلية و تسيير مصالح الإدارة المحلية في المقاطعات الإقليمية في الجزائر، التمويل المحلي يمُ

كن توفيرها من مصادر مختلفة لتمويل المشاريع التنموية على المستوى المحليةاالمالية المت    .5حة و التي يمُ

ا اختصاصات اĐلس الشعبي البلدي      ّ   :في مجال التنمية ما يليأم

 محلي ـفي مجال التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و الفلاحية تتمثل في وضع البرامج الخاصة للتخطيط ال

 .في حدود الإمكانيات المتاحة، و سائل تنفيذ هذا التخطيط

 ـفي مجال السياحة و السكن و النقل و التمويل ي ُ ي يكون حلـي كل هيئة ذات نفع مـحدِث فـمكن أن ي

 .السياحية و المناطق التاريخية المعالمعلى  للمحافظة الأزمةلها طابع سياحي، كما يتّخذ الإجراءات 

 في مجال السكن يقوم بوضع المخطط العمراني البلدي و تشجيع بناء العقارات و الوحدات السكنية. 
                                                             

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رق 07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم المادة الأولى  -1   .11/04/1990الصادرة في  15م و المتعلّ
  .11/04/1990الصادرة في  15و المتعلّق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08المادة الثانية لقانون رقم  -2
  .62ص  ، مرجع سبق ذكره،محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -3
ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  89المادة  -4   .11/04/1990الصادرة في  15و المتعلّ
  .269، مرجع سبق ذكره، ص تشخيص نظام الإدارة المحلية و المالية في الجزائربسمة عولمي،  -5
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 مشروع بلدي للنقل العام  .و في مجال النقل المشاركة في كل ّ

I-3 - ة المحلیةالتنمیة الاقتصادی مخططات  

ي ظاهرة بارزة ـي هـجهوية التـحو الفوارق الـي ساحة مـحرومة منها يندرج فـإنّ تنمية البلدية و خاصة الم

من مخططات تقوم đا الجماعات المحلية في مجال التنمية  1في البلدان المختلفة و البرامج الوطنية للتنمية مدرجة ضِ

   .)المخطط القطاعي للتنمية(هو الآخر على مستوى الولاية ) ط البلدية للتنميةمخط(على مستوى البلدية 

I-3 -1- البلدي للتنمیة  مخططال"PCD, plants communaux de développement"  

       ة ـي البلديـخطط شامل للتنمية فـمن قانون البلدية، و هو عبارة عن م 86مادة ـعليه الو قد نصت 

ا ا للامركزية على مستوى الجماعات المحلية و مهمته ت و هو أكثر تجسيدً ً وفير الحاجات الضرورية للمواطنين، و داعم

       جاز ـجهيزات الإنـمخطط عادةً يشمل التجهيزات الفلاحية و القاعدية و تـحتوى الـو مللقاعدة الاقتصادية 

ا في إعداد هذا ا. و التجهيزات التجارية ً لمخطط، فبغضّ النظر عن محدودية الموارد لكن اĐلس البلدي ليس حر

ّ تدخل فعلي هو ضرورة انسجام هذا المخطط مع مخطط الولاية للتنمية و أهداف مخططات  المالية للبلدية فإنّ أهم

تُبادر البلدية في كل عمل أو إجراء من شأنه تطوير الأنشطة الاقتصادية « 88، كما تنص المادة 2التهيئة العمرانية

  .3»مع طاقاēا و مخططها التنموي ىالتي تتماش

  

  

                                                             
  .236، مرجع سبق ذكره، ص وإعادة تنظيم مسارها في الجزائر سياسة تخطيط التنميةمحمد بلقاسم حسن đلول،  -1
ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  86المادة  -2   .11/04/1990الصادرة في  15و المتعلّ
ق بالولاية، الجريدة الر  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  88المادة  -3   .11/04/1990الصادرة في  15سمية رقم و المتعلّ
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I-3 -2- للتنمیة  القطاعي مخططال"PSD, plants sectorielle déconcentré de développement"  

العمومية التي تكون المؤسسات دخل ضمنه كل استثمارات الولاية و مخطط ذو طابع وطني، حيث تهو 

ّ وصية عليها و  ز هذا الو . ي يسهر على تنفيذهتسجيل هذا المخطط باسم الوالي والذ يتم ّ ي ُدرج ـما يمُ مخطط أنّه ي

، مديرية الأشغال  ّ من طرف المديريات التنفيذية للولاية تحت وصاية الوزارات المركزية التابعة لها مثل مديرية الري

تنص المادة  ، و......العمومية، مديرية البناء و التعمير و المديريات الأخرى مثل مديرية الصحة و مديرية التعليم

دة «: ما يلي 09-09من قانون  60 يعكس مخطط الولاية في المدى المتوسط البرامج و الوسائل و الأهداف المحدّ

  .1»بصفة تعاقدية بين الدولة و الجماعات المحلية قصد ضمان التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية للولاية

ن من مجموعة « 148-09يذي رقم كما تنص المادة الرابعة من المرسوم التنف ّ على أنّ المخطط القطاعي يتكو

نة نفقات التجهيز العمومي للدولة ّ دو ُ    .2»المشاريع أو البرامج المسجلة في م

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/09لقانون رقم  60المادة  -1   .11/04/1990الصادرة في  15و المتعلّ
ق بنفقات الدولة و التجه 2009ماي  02المؤرخ في  148-09المادة الرابعة من المرسوم التنفيذي رقم  -2   .03/05/2009الصادرة في  26يز، الجريدة الرسمية رقم و المتعلّ
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II- ر برامج التنمی ّ   ة الاقتصادیة المحلیة في الجزائرمراحل تطو

ة م جزائري في مسيرته التنموية منذ الاستقلال إلىـد الاقتصاد الـهـش ر ـعبختلفة ـشهد تطورات مراحل و ـعدّ

منن ـمخططات، و المتلف البرامج و مخ ً ـة التــخاصة بالبلديـة الـالتنموي ها الـمخططاتضِ ل ـي التمويـا فـــي أخذت نصيب

قـمخطط الربـمنذ ال ُ صّصت ما ي ــوع الاستثمــجمـمن م %08ارب ـاعي، حيث خُ دلّ على بداية ــذلك يارات ـ

  .تنمية المحلية من خلال الاهتمام بالمخططات البلدية للتنميةالاهتمام بال

II-1 -  م1989-1967(مرحلة التخطیط(  

 قلال لأĔا سنة البدء في التخطيطم بداية جديدة في تنظيم الاقتصاد الوطني بعد الاست1967تعتبر سنة 

ا بوجود عاملين أساسينو  ر الشروط لال و حداثة عهد الجزائر بالاستق عامل، 1لم يكن ذلك ممكنً الثاني انعدام توفّ

مخططات ـجزائر العمل بالـواختيار ال .القوى الاقتصادية الوطنيةي ـمدّ الدولة قدرة التحكم فـي تـموضوعية التـال

  : لأĔا تمكنها من

 حصر الإمكانيات البشرية والمادية التي تمكن من خلق قدرات عمل جديدة في آجال محددة .  

 ندة أفضل استخدام ممكناستخدام الموارد المحĐصورة وا . 

 تمع بتحقيق الاستثمارات المبرمجة في وقتهاĐتحديد مجال زمني معين يلتزم فيه ا .  

مدى الزمني المتدرج والحجم ـال ذات) الخطط(مخططات ـجموعة من الـفعلاً بتطبيق محيث ركّزت       

ا اعتمدت هذه المخططات االاستثماري Ĕّلوطنية على ثلاثة قطاعات الموضحة في الجدول التالي، بالإضافة إلى أ:   

  

                                                             
  .160، مرجع سبق ذكره، ص سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائرمحمد بلقاسم حسن đلول،  -1
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  )1989-1967(توزيع استثمارات المخططات الوطنية  ):1- 2(رقم جدول 

  .ج.الوحدة مليار د

  المجموع  قطاع البنية الأساسية الاقتصادية الاجتماعية  قطاع الخدمات  القطاع المنتج  البيان

المخطط الثلاثي 

)1967-1969(  

7.02  0.46  1.58  9.06  

 1المخطط الرباعي 

)1970-1973(  

16.34  5.87  5.54  27.75  

 2المخطط الرباعي 

)1974-1977(  

74.72  10.50  32.27  117.49  

 1المخطط الخماسي 

)1980-1984(  

212.27  37.82  188.47  438.56  

 2المخطط الخماسي 

)1985-1989(  

253.22  159.30  137.50  550  

  .08، مرجع سبق ذكره، ص لتنمية المحلية في الجزائرتجربة اأحمد شريفي،  :المصدر

  :وفق الترتيب التاليتبين الأرقام الواردة في الجدول أولويات المخططات 
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  القطاع المنتج مباشرة  - أ

ويشمل الزراعة والري والصيد البحري والغابات والمحروقات والصناعات التحويلية والأساسية والطاقة 

مخططات لأنه يمثل القاعدة المادية ـميع الـي جـومية والبناء، والذي احتل الصدارة فمناجم والأشغال العمـوال

  . 1للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وبدونه يصبح النشاط الاقتصادي للمجتمع حبيس حلقة مفرغة

  قطاع البنية التحتية  -  ب

والمناطق الصناعية ) اراتالطرق والسكة الحديدية والموانئ والمط(يندرج تحت هذا القطاع شبكة النقل 

ماء ـالسكن والتهيئة العمرانية والتربية والتكوين والصحة والثقافة والرياضة والحماية الاجتماعية وتزويد السكان بال

مرتبة الثانية في أولويات المخططات، لما له من دور أساسي ـالشروب والكهرباء والغاز والإنارة العمومية واحتل ال

  :المحلية فهو الذي وحاسم في التنمية

 ها من وفورات خارجية تقلل من التكاليف وتزيد ـما يقدمه لـيوفر شروط ازدهار النشاطات الإنتاجية ب   

 . من الأرباح

  يساهم في تلبية الاحتياجات الأساسية للسكان التي تساعدهم على الاستقرار وتخفف من حجم الهجرة

 . نحو المدن

 التربية (القطاعات الأخرى بالإطارات ولليد العاملة المدربة والفنية المؤهلة  تلعب دوراً أساسياً في تزويد

 ). والتعليم وتكوين

 تقريب الخدمات والمرافق الضرورية من المواطن . 

  ربط مختلف جهات القطر وفك العزلة عن بعضها البعض .  

                                                             
  .08، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -1
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 1قطاع الخدمات  -  ت

لما يمثله من حلقة  قطاعين السابقينن كانت أقل من الإخدمات و ـمخططات عناية لقطاع الـأعطت ال

 ّ ده بالخدمات المختلفة من نقل واتصالات وتخزين وتوزيع وصل بين الإنتاج والتداول وإسناد للقطاع المنتج وم

 . وتقديم المعلومات عن حالة السوق وحجم العرض والطلب

  ة ـمركزية وبرامج قطاعيـلح اـمصالـى تسييره الـي تتولـإن القطاعات الثلاثة تضمنت برامج ذات بعد وطن

   )PCD(ومخططات بلدية للتنمية ) PSD(غير ممركزة أسند أمر تسيرها للإدارة المحلية لأĔا ذات بعد إقليمي 

   :بها من المخططات كما يبينه الجدول الموالييوكان نص

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .09، مرجع سبق ذكره، ص في الجزائر تجربة التنمية المحليةأحمد شريفي،  -1
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  ) م1989- 1967(نصيب برامج التنمية المحلية من استثمارات المخططات ): 2- 2(جدول رقم 

  .ج.الوحدة مليار د  
المخطط الثلاثي   البيان

)1967-1969(  
 1المخطط الرباعي 

)1970-1973(  
 2المخطط الرباعي 

)1974-1977(  
 1المخطط الخماسي 

)1980-1984(  
 2المخطط الخماسي 

)1985-1989(  
  58.50  27.08  4.01  1.19  0.49  الصناعات التحويلية

  1.50  21.77  1.5  0.70  0.34   السياحة
  1.80  12.719  6.49  0.80  -   النقل

الواصلات السلكية 
   و الاسلكية

0.12  0.37  1.51  4.742  15.00  

  8.00  18.190  1.00  -  -  التخزين و التوزيع
  43.60  19.668  3.09  1.14  0.45  شبكة النقل

  1.90  1.968  0.70  -  -  المناطق الصناعية
  86.45  53.729  8.30  1.52  0.34  السكن

  45.00  36.633  9.95  3.31  0.81  التكوينالتربية و 
الصحة و الحماية 

  الاجتماعية
-  1.69  1.905  9.142  40.97  

الهياكل الإدارية 
  الأساسية

-  0.85  1.399  7.198  10.14  

المخططات البلدية 
  للتنمية

-  0.6  -  27.232  -  

  -  11.3650  -  -  -  برامج خاصة
  60.20  21.55  10.32  0.257  0.09  استثمارات أخرى

  .09، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  :المصدر

هذه البرامج على ضخامتها استطاعت أن تحقق بعض النتائج الإيجابية نسبيا المتمثلة في التكفل 

ة واسعة جاد قاعدة ماديـجهوي واستقرار السكان وإيـبالاحتياجات الأساسية للسكان وتحقيق نوع من التوازن ال

غير أنه واجهتها العديد  ،)م1984-1967(من الهياكل الأساسية الاقتصادية والاجتماعية خاصة خلال فترة 
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ا ــولاً منهـأمــان مـحقيق ما كـعها تـع مـم تستطـذها لــاء تنفيــنـات أثــن السلبيـر مــكثيـن الصعوبات وصاحبتها الــم

  : على أكمل وجه تمثلت في 

 شديدة في اتخاذ القرار وتسيير البرامجالمركزية ال .  

 نقص وغياب المؤشرات الكافية لتحديد وترتيب أولويات الحاجات الاجتماعية والاقتصادية للمواطنين .  

 ميش المشاركة الشعبية والقطاع الخاص مما أدى إلى نقص الكفاءة والفعالية وغياب التنافسيةē .  

 لف المتدخلين في إعداد وتحديد وبناء وتنفيذ ومتابعة البرامج ضعف وانعدام التنسيق والتكامل بين مخت

 .وسيطرة النظرة القطاعية المفرطة مما أدى إلى التناقض والتكرار في العمل وتداخل الصلاحيات

II-2 -  م1990ما بعد ( 1اقتصاد السوقمرحلة(  

رفتـالتحو اقتصاد السوق و ـحول نـمع مطلع الثمانينات انتهجت الجزائر ت لات، حيث  ي عُ ّ بفترة التحو

  :الإدارية تمثّلت فيمنها الاقتصادية و دخلت الجزائر مرحة جديدة باشرت خلالها جملة من الإصلاحات الهيكلية 

 م1982إعادة الهيكلية العضوية والمالية للمؤسسات الاقتصادية .  

  م1984إعادة تنظيم التراب الوطني برفع عدد الوحدات الإدارية المحلية .  

  م1986تنظيم القطاع الفلاحي وفق نظام المستثمرات الفلاحية إعادة .  

  م1989صدور قانون استقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية سنة .  

  

                                                             
  .10، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -1
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ستويات الاقتصادية بداية تحول على جميع المح الباب أمام المبادرات الخاصة و الذي فت 1989مع صدور دستور و 

   :1دية الجديدة ترمي إلىالاقتصا الإستراتجيةكانت والسياسية، و 

و للناتج الداخلي الخام  - أ ّ  .تحقيق التوازنات الداخلية و الخارجية و بذلك رفع النم

 .قتصاد السوق و تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرةترسيخ قواعد ا  -  ب

 :في مجال التنمية المحلية ركّزت على  -  ت

 توفير السكن. 

 يفةلذوي الفئة الضع المحافظة على القدرة الشرائية. 

 ا تُعتبر الخلية الأولى والأساسية للقيام بالتنمية  الاهتمام بالمخططات البلدية للتنمية Ĕّو برامجها إذ أ

 .الاقتصادية المحلية

 توفير نفقات المنشآت الثقافية. 

 إعطاء الاهتمام بقطاعي التربية و التكوين. 

II-3 - البرامج التنمویة المدعمة للتنمیة الاقتصادیة المحلیة  

حد ـبتوفير ال تلتزميجب على السلطات العمومية أن الحماية من الأخطار الخارجية العدالة و الأمن،  حقيقتل

ّ الطرق، ضمان الـمن ال ىـالأدن    أنظمة الري مياه و ـالمواصلات، توفير الكهرباء و ـخدمات الأساسية كشق

في إطار هذا التصور انطلقت اد و للأفر الرعاية الصحية ي، كما يجب عليها ضمان التعليم و الصرف الصحو 

ً من سنة ـي الـالسلطات العمومية ف هدف منها ـقد كان السلسلة من الاستثمارات العمومية و م ب2000جزائر بدء
                                                             

  .10، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -1
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مة للأفر  تحسينتدعيم و  ... الطرقات إنجازعليم والرعاية الصحية اللائقة و اد اĐتمع مثل التالخدمات الأساسية مقدّ

ّ إطلاق هذه الاستثمارات على شكل مخططات ـتلضرورية لتحسين معيشة الأفراد، و ا غيرها من الاحتياجاتو  م

) م2004-2001(دعم الإنعاش الاقتصادي الخاص بفترة  برنامج، حيث تتمثل في متكاملةتالية و متتنموية 

لفترة باإضافة إلى برنامج الخماسي الخاص ) 2009- 2005(البرنامج التكميلي لدعم النمو الخاص بالفترة و 

  ).م2010-2014(

II-3 -1- م2004- 2001( 1برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي(  

ا عن هذا البرنامج يوم ـتمّ الإعلان رسو مليار دينار جزائري  525.5يبلغ حجمه الاستثماري بـ   ً  26مي

م 2004-2001الاستثمارات العمومية الذي طرحته السلطات العمومية لفترة ، حيث هو برنامج 2001أفريل 

تفعيل مليار دولار، يستهدف هذا البرنامج دعم النمو الاقتصادي من خلال  07في الميزانية الأولية تجاوزت 

 الإطار في مجالات الري، النقل، البنية التحتية، تحسينخدمات العمومية ـالأنشطة الإنتاجية الفلاحية وتدعيم ال

ة البطالة الموارد التنمية المحلية، تطويرالمعيشي لحياة السكان و    .البشرية و التخفيف من حدّ

صّصت له قطاعاستهدف برنامج الإنعاش الاقتصادي  مليار دينار جزائري  113ا التنمية المحلية، حيث خُ

ً ذلك و  مة، و التا وتلبية حاجيات المواطنين و تطلباēلم استجابة ا حسين النوعي للخدمات المقدّ ن البرنامج أيضً ّ يتضم

جهيزات ـتوزيع توية و ي تستهدف في أغلبها تشجيع الأنشطة التنمـالت" PCD" مخططات لتنمية البلديات

قطاع ، كما استهدف هذا البرنامج يحفز المبادرات المحليةكل يسمح بخلق التوازن الإقليمي و معدلات الإنتاج بشو 

صّصت لها مبلغ قدره  الأشغال الكبرى و الهياكل القاعدية ما استفادت ك ،ملير دينار جزائري 210.5حيث خُ

                                                             
      ، 2011-2010، 03شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر مذكرة نيل المشاريع الكبرى في الجزائر و دورها في التنمية الاقتصادية، بشوش حميد،  -1

  .46ص 
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 والمبلغ الباقي  ،مليار دينار جزائري65.4التشغيل من مبلغ  قدره ري و قطاعات الصناعة والفلاحة، الصيد البح

صّص    .1مليار دينار جزائري 45لدعم الإصلاحات بحوالي خُ

II-3 -2- م2009-2005( 2البرنامج التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي(  

الذي طرحت السلطات  العموميةقتصادي هو برنامج الاستثمارات البرنامج التكميلي لدعم النمو الا

ق 07/04/2005العمومية يوم  طار مواصلة البرامج الكبيرة في الإنفاق إ، في 2009-2005 بالفترةم المتعلّ

ذلك بعد ملاحظة بعض م و 2004-2001قتصادي الخاص بفترة العمومي التي بدأت في برنامج الإنعاش الا

بالغ معتبرة للبرنامج التكميلي ، وقد تمّ تخصيص مة رغم محدودية المبالغ المخصصةية خلال هذه الفتر النتائج الإيجاب

رت بحوالي و   1908.5له مبلغ بحوالي  خصصحيث  في قطاع التنمية المحليةو  ،مليار دولار 114دعم النمو قُدّ

ثل نسبة مليار دينار جزائري  ، كما استهدف هذا البرنامج قطاع من إجمالي البرنامج التكميلي %45.5ما يمُ

صّصت لها مبلغ قدره حيث الهياكل القاعدية لعمومية و الأشغال ا ملير دينار جزائري، ما يمثل نسبة      8400خُ

التشغيل من مبلغ  لصناعة والفلاحة، الصيد البحري و من إجمالي البرنامج، كما استفادت قطاعات ا % 38.52

  .من إجمالي البرنامج %16.05، ما يمثل نسبة مليار دينار جزائري 3500قدره 

ز عل بل الكفيل  بتسهيلحفيز الاستثمار ـى تـهذا البرنامج ركّ ُ الشراكة ترقية سياسة  نـحوالتوجه  لذلكالس

  .المنافسة غير المشروعةمراقبة الدولة لمحاربة الغش و و الخوصصة و تعزيز ضبط و 

  

  

                                                             
  .16، مرجع سبق ذكره، ص تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  -1
   .61مرجع سبق ذكره، ص المشاريع الكبرى في الجزائر و دورها في التنمية الاقتصادية، بشوش حميد،  -2
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II-3 -3-  م2014-2010(الخماسي البرنامج(  

عادل  مليار دينار جزائري 21.214لغ حجمه الاستثماري بـ يب ُ عتبر هذا مليار دولار، و  286ما ي ُ ي

-2010هو برنامج للاستثمارات العمومية خاص بفترة ط تعرفه الجزائر منذ الاستقلال و البرنامج أكبر مخط

يندرج هذا البرنامج و  م بعد اجتماع مـجلس الوزراء،24/05/2010م تمّت دراسته و الموافقة عليه يوم 1014

سلسلة مخططات الاستثمارات العمومية التي انطلقت لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي لفترة في إطار مواصلة 

  .م2009-2005م ثمّ البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي لفترة 2004- 2001

ا إلى تحقيق هدفين رئيسيين ً   :و يهدف هذا البرنامج عموم

قد طاعات السكة و الطرق و المياه، و ستكمال المشاريع الكبرى الجاري إنجازها خاصة في قا :الهدف الأول

عادل  9700خُصص لذلك  ُ   .مليار دولار 130مليار دينار جزائري ما ي

  .مليار دولار 156مليار دينار جزائري أي بحوالي  11534بمبلغ إطلاق مشاريع جديدة :الهدف الثاني

ثّل نسبة  9903لقطاع التنمية المحلية مبلغ قدره  اليمن المبلغ الإجم خُصصو      مليار دينار جزائري ما يمُ

   .1من إجمالي البرنامج 45.42%

  

  

  

  
                                                             

  .61مرجع سبق ذكره، ص المشاريع الكبرى في الجزائر و دورها في التنمية الاقتصادية،  بشوش حميد، -1
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  خلاصة الفصل

 مخططات فـي إطار برامج و  التنمويةها ـفي مسيرتة ــها الدولــمارات الضخمة التي سخرتالرغم من الاستثــب

 هذه الأخيرة لتحقيق و لكن، في تحقيق التنمية المحلية  ات و إخفاقاتنجاح كان من وراءها   التيو  م1967منذ 

هل ومدرب ومساندة حكومية و شعبية مخلصة جهاز فني مؤ ؤة و فعالة و كف   أهدافها يتطلب إلى جانب ذلك إدارة

  .واعيةو 

ذلك وفق احتياجات ب إعدادها محليا و البرامج يجيق الأهداف الإستراتيجية للخطط و تحقكما أنّ 

ستثمار المحلي بما إيجاد جدب الاو  تطلعاēم المستقبليةو التي تعبر عن طموحات السكان للمنطقة المحلية الضرورية 

كما أنّ الجهود الحكومية لوحدها غير قادرة على تحقيق أهداف التنمية الشاملة خلق مزايا تنافسية،في ذلك 

 .ركة الشعبيةالمشاالمتوازنة ما لم تكن مدعومة بالمبادرات الخاصة و و 
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  دـتمهی

 الأول والثاني الأسس النظرية للتنمية الاقتصادية المحلية و تجربتها في الجزائرما استعرضنا في الفصلين  بعد

ّ د لسنتطرق في هذا الفصل إلى الجانب التطبيقي للموضوع من خلا اسية، و فيه يتم تطبيق التحليل راسة قي

ـــات ، )دةـــة سعيــولاي( ةـليـمحـة الــالتنمية الاقتصادي مؤشرات علىأسلوب كمي ــك  العاملي ــهدف تصنيــــف بـلـديـ بـ

ـــة الاقتصادية المحلية لبلديات ولاية سعيدة و نجاح الاعتمادات المالية في تحقيق التنمية  مدى قياسإلى جانب  الولايــ

    :منا بتقسيم هذا الفصل إلى، و قد قبانل بمعطيات متعدد انحدار نموذج ذلك باستخدام

I- نة و الأدوات الداخلة بالدراسة ّ   .التعريف بالعي

II- أسلوب التحليل العاملي على مؤشرات التنمية الاقتصادية المحلية تطبيق. 

III-  ذج و لولاية سعيدة باستخدام نمنجاح الاعتمادات المالية على مؤشرات التنمية الاقتصادية المحلية  مدىقياس

  . بانلدد بمعطيات الانحدار المتع
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I- نة و الأدوات الداخلة بالدراسةالت   عریف بالعیّ

I-1 -  ّالداخلة بالدراسة نةالتعریف بالعی 

ــة سعيــتقع ولاي هـ ـــدة في الشمال الغربي للجزائر، يحدّ ـــا شمـ ــالاً ولايـ ً ــة معسكـ ــر و غرب ــا ولايـ ة سيدي بلعباس ـ

 ً ــالجنمن ا و ـــو ولاية تيارت شرق ــي البيض و النعامـــوب ولايتـ ــات الشمـــن ولايــل بيـــة وصـــحلقر ـــة، حيث تعتبـ ال ـ

ــز الإستراتيجيـــمراكـد الـــأح يـــفهجنوب، لذا ـالو  ا تمتلـــة ضدّ زحــ Ĕّــك شبكـف الرمال، كما أ ّ ـة مواصـ ة مع ـــلات مهم

ً )94و رقم   92م و رق، 06ي رقم ـطريق وطن( الولايات الأخرى ، بالإضافة إلى شبكة السكك  الحديدية ابتداء

ا بوابة للوصول إلى ميناء وهر  Ĕّا بولاية سعيدة إلى ولاية بشار، كما أ ً ان و مستغانم، بني صاف من المحمدية مرور

الذا تعتبر منطقة شبه جافة مناخ قاري للولاية الغزوات، و  ً و حارة صيفً   .باردة شتاء

  بطاقة تعريفية لولاية سعيدة): 1- 3(الجدول رقم 

  2كلم  6613   المساحة

  Ĕ2014(  370439اية (عدد السكان 

ل النمو السنوي لمتوسط السكان   1.6  معدّ

  56.01  2الكثافة السكانية في كم

  معسكر، سيدي بلعباس، تيارت، البيض  الولايات اĐاورة

  06  عدد الدوائر

  16  عدد البلديات

  )مديرية البرمجة و متابعة الميزانية(م وزارة المالية 2014التقرير الإحصائي لولاية سعيدة : المصدر                   
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وتمتلك مساحة . ولايات الغرب لالتقاءمركز وسطي  SRAT(1(الإقليمية  للتهيئةالجهوي  المخطط و يعتبرها

ة مع ولايات سيدي بلعباس و ولايات تلمسان، و تغطي مس ّ احات الغابات للولاية حوالي من الغابات مهم

ر بـ  156401   .هكتار مساحات مائية 29000هكتار منها  120000هكتار و منطقة رعوية تقدّ

مؤشر  52بلدية،و بــ ) 16(سعيدة و عددها العينة المطبق عليها الدراسة هي جميع بلديات ولاية           

رافق عامة من شأĔا المساعدة مو و ديمغرافية و بنية تحتية اقتصادية  عمرانيةل خصائص ثّ وتم .تنموي لهذه البلديات

 .بالقيام بتنمية اقتصادية محلية

 خريطة ولاية سعيدة): 1- 3(الشكل رقم 

  )مديرية البرمجة و متابعة الميزانية(م وزارة المالية 2014التقرير الإحصائي لولاية سعيدة : المصدر

                                                             
1 - SRAT : Schéma Régionaux Déménagement de Territoire  
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I-2 - الأدوات الداخلة بالدراسة  

I-2 -1- م عام حول أسلوب التحلیل العامليیتقد  

بطت فيما بينها بدرجات مختلفة ارتالعاملي أسلوب إحصائي يستخدم في تناول بيانات متعددة  التحليل          

    احث فحص ــيتولى البو . التصنيفالارتباط لتلخص في صورة تصنيفات مستقلة قائمة على أسس نوعية من 

فالتحليل  طق العلمينالمالنظري و  ائص مشتركة وفقا للإطارـا من خصـف ما بينهاـاستكشالأسس التصنيفية و هذه 

ل التي ـوامـم العــإلى أها ـــاعهـــالتي تستخدم في دراسة الظواهر بقصد إرج الإحصائيةالأساليب العاملي هو أحد 

  عدد من المتغيراتات بينـــلاقـعة ــو دراســي هــاملــي للتحليل العــاســر فيها، فالغرض الأسـتؤث

ــوامــى عـمـســت   F1,F2,…FMدةـاهـغير المشة ـاصر الفرضيـالعن نـة مـة مجموعـبدلال  X1,X2,…XPدةـاهـالمش ل ـ

ــــركـمشت ـــهي ــــــلـامــل العـــيـة للتحلـــيـاســـرة الأســكـفــالـــف. "Common Factor"ة ـــ ــي فرضيـ ــوامـة العـ ر ــــؤثـي تــــل التـ

  .في الظاهرة حيث أن العامل مكون من مجموعة من المتغيرات المشاهدة

I-2 -1-1- استخدام النموذج العاملي في عملیة تصنیف المناطق  

دة و مختلفة في عملية تصنيف الدول أو المناطق في مختلف دول  أساليب استخدمت العالم، ممّا أدّى متعدّ

رها و  ّ    .1ماها و هناك مجموعتين رئيسيتين في عملية تصنيف المدنزيادةً في كفاءة استخدإلى تطو

  طرق التصنيف التقليدية -أ

قد جم و الوظيفة أو العمر و هي الطرق التي تعتمد في تصنيف المدن على حساب متغير واحد الحو 

ّ هذه التصننت تصنّف المدن بطريقة عشوائية وغير دقيقة و م، و عادةً ما كا1903ظهرت قبل عام  يفات من أهم

                                                             
ّ المدن السعودية، أحمد جار االله جار االله،  -1   :على الموقع التاليتصنيف كمي لأهم

http:// www. Araburban. Net/news/ 784.htm.  م12/03/2015أطّلع عليه يوم   
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 ,Alexender" "ألكسندر"و " Aurossen, 1921" "أورسو"و تصنيف  "Tower, 1950"ما قام به 

1954 ."  

  طرق التصنيف الحديثة - ب

ّ إدخال ع ي، حيث يتم ّ ُدعى كذلك بطرق التصنيف الكم ات للمناطق و ي ّ          المدن دد كبير من المتغير

       يين منذ بداية الخمسينات عند دخول الحاسب الآلي قد نالت اهتمام كبير من طرف الجغرافوخصائصها، و 

       تصنيف المدن الأمريكية و  "King, 1966"للمدن الكندية " كينغ"من الأمثلة التصنيف الذي قام به و 

وحظ أنّ جميع " Pidot et Sommer"من طرف  هذه الدراسات الحديثة استخدمت أسلوب التحليل و قد لُ

  .تصنيفالعاملي في عملية ال

ّف كذلــكمو  عر ُ ــك أسلــا ي ــحليوب التـ ّ ـــي علـــل العاملــ ُستخـــالأسل«: هـــى أن ف عن ـــشـــي الكــدم فــوب الذي ي

ّ عدد من الظاهر المختلفةالعوامل المشتركة التي تؤثر في  بل الجغرافيين ، و »أي ِ قد زاد الاهتمام đذا الأسلوب من ق

، ēدف طرق التحليل العاملي إلى إيجاد مجموعة من العوامل )م1965-م1954(خلال فترة ما بين 

"Factors "ـــي تكون مسؤولـــالت ــة عن توليـ ـــد الاختلافــ نــفي م" Variasion"ات ـ ّ ــجموعة مكو ــة مـ ر ـــن عدد كبيـ

ات الاستجابة  ّ ات المشحيث  ،"Responce Variables"من المتغير ّ كن التعبير عن المتغير اهدة كدالة في عدد يمُ

ّ عن متغيرات الاستجابة كتركيب خطّي و " Factors"من العوامل المستترة  ا ما يعبر ً  Linear"غالب

Compounds"  من العوامل المستترة، حيث تكون العلاقة بين المتغيرات داخل العامل الواحد أقوى من العلاقة

ات الأخرى مع ّ     .1المتغير

                                                             
  .86ص ، مرجع سبق ذكره، محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -1
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ا بالنسبة للعلاقة الرياض ّ مكن صياغتها كما يليأم ُ ات في نموذج التحليل العاملي في ّ حيث : ية بين المتغير

ر đا  كن التعبير عنه بدلالة العوامل الفرضية " P"أنّنا لو فرضنا أنّ هناك ظاهرة ما يؤثّ ّ يمُ ات فإنّ كل متغير ّ من المتغير

 ّ    :1المستخلصة أي أن

      

ّ حيث    : أن

J= 1, 2, ………,P 

P :اتع ّ  . دد المتغير

K:  ّعدد العوامل حيث أنP > K .  

 : ّ مثلاً يعني  فالعامل  Kمن العوامل المستخلصة و التي عددها   Jهي معملات المتغير

ُطلق على غير و تفي تكوين تباين الم مقدار إسهام العامل الأول  عات العوام المعاملاتالذي ي ّ  Factor"ل بتشب

Loading".  

ــمن حل نم هي العوامل المستخلصة:  ن كل عـ ّ ـــل من مجموعــامــوذج التحليل العاملي و يتكو ة ـ

ع ّ ات من ذلك العامل، و  من المعاملات تمثّل تشب ّ اتمن المتغير ّ ّ هادةً من عدد المتغير      .يكون عدد هذه العوامل أقل

ّ هو العامل :  ّ   jالممثل لخصوصية المتغير ره أي ّ فس ُ في تكوين الظاهرة، أي ذلك المقدار من التباين الذي لا ي

 ّ ا يرتبط بسلوك مستقل لذلك المتغير  .عامل من العوامل المشتركة الأخرى، و إنمّ

  

                                                             
  .87، مرجع سبق ذكره، ص محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -1
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  مصفوفة نموذج التحليل العاملي): 2- 3(الجدول رقم 

  

  

 

  

  

  .05، ص2007أسلوب التحليل العاملي في التخطيط و التنمية، محمد محسن سيد،  :المصدر

 http://www.araburban.news/887/html  )22/04/2015( أطلع عليه يوم

 

 

 

صبح بالإمكان بحيث ي) المتغيرات من ذلك العاملتشبعات (مكونات كل عامل  (A)تمثّل قيم أعمدة المصفوفة 

ّ عامل من العوامل المستخلصة  ، فالعامل الأول ترتبط تسميته أو تفسيره على ضوء قيم المعاملات تسمية كل

  .1و هكذا بالنسبة للعوامل الأخرى  بقيم

  

  

  

                                                             
  .05مرجع سبق ذكره، ص أسلوب التحليل العاملي في التخطيط و التنمية، مد محسن سيد، مح -1
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I-2 -1-2-  العامليالتحلیل نموذج استخدام شروط  

ات، و يجيب على الأ ّ   :سئلة التاليةيما أنّ أسلوب التحليل العاملي يقوم على دراسة الارتباط بين المتغير

  كم عدد العوامل المختلفة التي تكون في حاجة إليها لتفسير نموذج العلاقات بين المتغيرات عن الظاهرة

 .المدروسة؟

 ر العوامل المشتقة؟ ّ  .ما هي طبيعة đذه العوامل؟ و كيف نفس

ّ لنا الحصول على إجابات للأسئلة ا ولكي يعمل النموذج بصورة دقيقة و موضوعية و  لسابقة هناك يتسنى

  : عبارة عن مجموعة من الاختباراتيجب توفرها في مصفوفة معاملات الارتباط و هي  1شروط

ّ   - أ د مصفوفة معاملات الارتباط لا تساوي الصفر أسي أن : ينبغي أن تكون القيمة المطلقة لمحدّ

(Déterminant) R  ≠ 0. 
نة و ينب  -  ب ّ كن تقديريها بغي أن تكون درجة تجانس العي ْ تكون كافية  (KMO)2اختبار التي يمُ أي

 ).0.7-0.3(محصورة بين 

ينبغي أن تكون مصفوفة معاملي الارتباط مختلفة عن مصفوفة الوحدة أي أن يكون اختبار   - ت

"Bartlett’s" ر، أي يكون دالاً بمعنى أنّ معاملات الارتباط بين أزواج المتغيرات لا تساوي الصف

ــفي اختب  "Bartlett’s"قد اعتمد ، و 0.05أقل أو يساوي  ّع كاي هار ــ  "X2" هذا على مفهوم مرب

  :من خلال العلاقة التالية 

 

   : بدرجة حرية
                                                             

  .89، مرجع سبق ذكره، ص محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -1
2 - KMO :(Kaiser-Mayer-OLKIN)  
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ات: ،      حجم العينة:  ،     كاي تربيع:   ّ   عدد المتغير

  د مصفوفة معاملات الارتباطمحدّ :  ، للوغاريتم الطبيعيا:  

  :و من أهم مخرجات التحليل العاملي و التي من شأĔا تفسير المعلومات عن الظاهرة المدروسة كمايلي

 الاشتراكات Communalities 

او عن مجموع إسهام المتغيرات في العوامل المشتقة،  عبارةو هي  Ĕّمجموع مربعات  تعرف رياضياً بأ

  .مل المشتقتشبعات المتغيرات بالعا

 العامل متشبعاتFactor Loading    

هي đذا تمثل الأسس و العوامل المشتقة، و هي القيم التي تمثل مقادير الارتباطات بين المتغيرات الأصلية 

  .التي تحدد تبعية المتغير للعوامل المشتقة

 قيم الجدور الكامنة Eigenvalues  

ــر بالعامــن المفســـأن يكون التبايو ل عامل على حدة، ـــى كات تشبعات كل متغير علـــعـمرب فهي قيم ل لا ـ

  .10يقل عن 

 درجات العامل 

  .1معيارية تقيس مدى ارتباط الحالات المدروسة بالعوامل التابعة لها درجاتهي 

  

  

  

                                                             
  .90، مرجع سبق ذكره، ص التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحلية محاولة استخدام أسلوبرزين عكاشة،  -1
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I-2 -1-3- نموذج التحلیل العاملي طریقة العوامل الرئیسیة لحل   

 ،معامل الارتباط(لا تكوين مصفوفة الارتباط و توفير كل شروطها أو املي يجب ـل العـذج التحليو مـن حلـل

وهناك أكثر من طريقة  "Factors"يتم حساب العوامل ومن مصفوفة الارتباط ) اختبار تجانس العينةو 

  .هذه العوامل و الطريقة الأكثر استعمالاً هي طريقة العوامل الرئيسيةلاستخلاص 

تعتبر من أكثر طرق التحليل م، و 1933عام  "Hottelling ،تلنجهو "تمّ إنشاء هذه الطريقة من طرف 

 ّ ز هذه الطريقة هو أن ّ يستخلص أقصى تباين ممكن  كل عامل   العاملي دقة و شيوعا في الاستخدام و أكثر ما يمي

  .1إلى أقل عدد من العامل المتعامدةويؤدي إلى أقل قدر من البواقي كما أنّ المصفوفة الارتباطية تختزل 

 ّ طرق هي واحدة من أهم   Principal Components Methodطريقة المكونات الرئيسية  إن

 كون الأساسيالتحليل العاملي وتأتي في مقدمة الطرق المستعملة في حل نموذج التحليل العاملي و يأتي مفهوم الم

    :2يلي أو العامل كما

ـــابة باعتباـــالاستجرات ــمتغيي من ـــب خطرة عن تركياــل هو عبــامــلعأو اون الأساسي ـــإنّ المك -أ  Pا ــــر أنّ لدينـ

ّ من متغيرات الاستجابة  ل يعبر عنه كمايلي فإن ّ   :المكون الأساسي الأو

  

ّ سالأمتغيرات الاستجابة بالعامل الأول، أما المكون  Loadingتمثل تشبعات  حيث أنّ   عبر اسي الثاني في

  :يلي عنه كما

  
                                                             

  .103م، ص1994، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية، الأبعاد الأساسية للشخصيةأحمد محمد عبد الخالق،  -1
  .170، ص2003وث الإحصائية، العراق، ، المعهد العربي للتدريب و البحspssسعد زغلول بشير، دليلك إلى البرنامج الإحصائي  -2
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من هيكل التباينات لمتغيرات الاستجابة يليه يفسر أكبر نسبة  variance المكون الأول له أعظم تباينإنّ  - ب

     .إلى آخر المكونات الأساسيةالأساسي الثاني و هكذا  المكون

الحل تحسين ل بعد استخلاص العوامل الأساسية المفسرة للظاهرة يمكن استعمال عملية تدوير المحاور   -  ث

 :يلي تكمن أهمية التدوير في ما والأولي،

   تدوير المحاور بالابتعاد عن العشوائية في تحديد العوامليسمح لنا. 

  يساهم في إعادة توزيع التباين بين العوامل. 

  تساعد عملية التدوير على التفسير المنطقي للعوامل. 

  ا مع المتēبطريقة يسهل تفسيرهاغيرات الأصلية موزعة الحصول على عوامل جديدة تكون ارتباطا. 

   ة في عامل واحدتتيح لنا عملية التدويرđتجميع المتغيرات المتشا. 

   ا من عامل و تغير وضع المتغيرēبعض دخولها في عامل آخر أو العكس أو تتغير ات كخروج تشبعا

 .التشبعات للمتغيرات السالبة لموجبة أو العكس

ـــتــــر تــدويـتـــة الــى أنّ عمليــارة إلــجدر الإشـتو  ــالاستعمع ـــائــوب الشــا الأسلــن بينهــاليب مــم بعدة أسـ ال ـ

يمتاز هذا النوع مع الاحتفاظ بالتعامد بينهما حيث  يتم تدوير المحاور، و للتدوير varimaxهو أسلوب فارمكس و 

التمثيل البياني لهذه عمليات و هولة السساوي الصفر بالإضافة إلى بساطة و بين المحاور يبالاستقلالية أي أنّ الارتباط 

كما هناك عدة  .1958عام   Kaiserالتي قدمها العالم هذا الأسلوب هو أكثر الطرق استخداماً و الطريقة، 

تدار عكس التدوير المتعامد فإنّه في هذه الطريقة   Optique Rotationللتدوير منها التدوير المائل  أساليب

  .1عامدالمحاور دون الاحتفاظ بالت

  

                                                             
  .58، ص2009-2008 مذكرة لنيل شهادة ماجستر، جامعة باتنة، ،استخدام التحليل العاملي للمتغيرات في تحليل استبيانات التسويق بلبخاري سامي، -1
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  عملية تدوير المحاور )2- 3(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

Source : http:// pages. Usherbrooke. Ca/spss/pages/analyses-d-interdependance/ 

analyse-en-composantes-principales. Php (21/04/2015) 
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I-2 -2-  بانل معطیاتتقدیم عام حول Panel Data  

 معطياتف ـعريـعلى تل و الذي يشتمل ـي التحليـمتبع فـالاسي ــار القيـالمبحث الإطي هذا ـاول فـسنتن

  .ة أجزاءثو يقسم هذا المبحث إلى ثلا تحديدال اختبارات و المستخدمة في تقديرهاانل و النماذج الأساسية ـب

I-2 -2-1-  بانل معطیاتتعریف وأهمیة  

 ّ منية بـمجموعة البيانات التـي تجمع بين خصائص كل ف قاعدة بيانات بانل لمقطع عرضي وسلاسل ز تعر

من البيانات المقطعية والسلاسل الزمنية، فالبيانات المقطعية تصف سلوك عدد من المفردات أو الوحدات المقطعية 

المقصود  .عند فترة زمنية واحدة، بينما تصف بيانات السلسة الزمنية سلوك مفردة واحدة خلال فترة زمنية معينة

، المرصودة عبر فترة زمنية معينة، أي  ...نات بانل هي المشاهدات المقطعية، مثل الدول أو الأسر أو السلعببيا

وهنا تكمن أهمية استخدام بيانات بانل، كوĔا تحتوي على معلومات ضرورية  .دمج البيانات المقطعية مع الزمنية

 بانل في الآونة الأخيرة اهتماماً كبيرا معطياتت اكتسبوقد  .1نامكية الوقت وعلى مفردات متعددةتتعامل مع دي

 ّĔخصوصاً في الدراسات الاقتصادية، نظرا لأ ّ ّ ا تأخذ في الاعتبار أثر تغير  الاختلاف بين الوحدات  الزمن و أثر تغير

ّ  .المقطعية، على حد سواء، الكامن في بيانات عينة الدراسة بمفردها ق تحليل بانل على تحليل البيانات الزمنية ويتفو

  .أو البيانات المقطعية بمفردها

  

  

  

                                                             
- 2012، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة تلمسان،م بيانات بانلتأثير أنظمة الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي دراسة نظرية و قياسية باستخدامحمد،  جبوري 1-

 .326، ص2013
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I-2 -2-2- بانل معطیاتتحلیل ل النماذج الأساسیة  

ار ـا نجد اختبـن أهمهــمارات و ــراء اختبــد من إجــة لابــل الدراسـانل محــب معطياتوللتوصل لاستخدام 

Breucsh و Pagan  (1980)وإذا  ة أم لاـة عشوائيـطبيع الذي مفاده معرفة إذا كانت التأثيرات الثابتة ذات

  .يمكن استخدام نماذج بانل عليهو  ئيةمعنوية إحصا و أنّ هناك تأثير عشوائي أظهر

ــب معطياتدار ـة لانحـــاسيــث الصيغة الأسـديــح المنهج الحـر تــقـي  )W. Green )1993ا ــهـدمـما قــل كــانـ

  Yit  = αi +βXit + εit                 :على الشكل التالي

 ّ ّ تع i = 1,2, …, N  :حيث أن ّ عن تt = 1,2 …, T   عن وحدات المفردة و بر   فترات الزمنعبر

   Yit:  في المشاهدة " متغير الاستجابة" التابعالمتغيرi عند الفترة الزمنية t.   

   εit :  الخطأ العشوائي للنموذج، متغير مرتبط بالمشاهدةi  والفترة الزمنيةt.  

Xit: المتغير المفسر للمشاهدة قيمة i  في الفترة الزمنيةt.  

 αi: الأثر الفردي تمثل Effet individuel  كون ثابتا عبر الزمن يوالذيt  و خاص بكل وحدة

  .iمقطعية 

  :1هماإنّ النموذج يتفرع إلى أشهر نموذجين أساسيين 

  

  

  
                                                             

  327تأثير أنظمة الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي دراسة نظرية و قياسية باستخدام بيانات بانل، مرجع سبق ذكره، ص جبوري محمد،  -1
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  "Modèle à effets fixes" 1وذج التأثيرات الثابتةنم -أ

المتغيرات التفسيرية متطابقة بالنسبة لجميع نّ العلاقة بين المتغير التابع و ج التأثيرات الثابتة أيفترض نموذ 

ــبان معطياتر ــفعند تقدي المفردات، افتراض ثبات التأثير للمتغيرات الموضحة  وم علىـــتقل، فإنّ واحدة من الطرق ـ

ـــمقطع العرضـمتغير التابع لكل وحدة ضمن الـعلى ال سواء معلمات الميل (ع الأمر فإن ّ معلمات ـــلكن في واقو . يـ

ّ  يــضمن المقطع العرض رىعادة ما تتغير من وحدة إلى أخ )أو الحد الثابت حد ــي الــة البحث، الاختلاف فـــينلع

ّ ــابت بيــــــالث ــو السلو  طـالنم اختلاف إلى عزىــن أن يــ، يمكرىــأخة و ـــنن عي ــلــالمستق راتــالمتغي رـــــلتأثي يــــكـ  المتغير على ةـ

 مقطعـوال ميلـال تغير الاعتبار بعين الأخذ ويمكن .العرضي المقطع داخل أخرى إلى وحدة من )الداخلي (عـــابـــالت

  الثابتة، التأثيرات نموذج باستخدام وذلك المدروسة العينة ضمن العرضي المقطع لمشاهدات أخرى إلى وحدة من

 الثابتة التأثيرات بنماذج تسميتها تمت الأساس هذا وعلى ثابت بأسلوب تتغير المعلمات أن افتراض سيتم حيث

"Modèle à effets fixes" .  

    Yit = α0i +  xjit + eit      :       و يكتب النموذج بالصيغة الآتية 

ستقلةالمالأخطاء العشوائية  .   :eit  ،  i = 1,2, …, N  ،   t = 1,2, …, T   ّ     :حيث أن

 "Modèle à erreurs composées" نموذج التأثيرات العشوائية  - ت

المتغير التابع عشوائية و  ستقلةالمالنموذج  راتــمتغيبين  العلاقة أن فرضية على العشوائية الآثار نموذج يقوم    

 الثابتة الآثار نموذج فإن ،الثابتة التأثيرات نموذج مع وبمقارنته، 2أي يتحول الأثر الفردي الثابت إلى متغير عشوائي

ً  تأخذ سنة لــك أو دولة كل أن يفترض ً  قاطعا  ةـــدول لـــك أن يفترض العشوائية ارـــالآث وذجــــنم أن حين في، مختلفا

 ارــلآثا نموذج في مقطعيةـوال الزمنية ارـالآث من لاـك ودــوج حالة يـوف .العشوائي هاحدّ  يـف تختلف سنة لـك أو

                                                             
  .271، ص 21العدد  ،م2012 ،الإحصائية، اĐلة العراقية للعلوم الطولية الثابتة والعشوائية اختيار النموذج في النماذج البياناتيحيى الجمال،  زكريا -  1

2 -Bourbonnais R Econometrie 8e edition Dound p343-359 paris 2009 
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ـــــإلي ارـــفيش، ةــالعشوائي  اتــــمكون أو "Modèle à erreurs composées" أـــخطــال اتــمكون وذجــــكنم هـ

ّ ، التباين   .العشوائي الخطأ حد داخل تضمينها يتم العشوائية الآثار نظراً لأن

  :1بالصيغة التاليةصيغة النموذج تعطى 

+ βXit + εit   α Yit =   

   t = 1,2 …, T    و t + it  αi εit =  ،     i = 1,2, …, N+: مع

I-2 -2-3- اختبارات التحدید  

 اختبار "Hausman)1978(": اختبار يستخدم " Hausma)1978(" ، في حالة الاختلاف الجوهري

فرضية العدم ستند الأثر الفردي بالمتغيرات المستقلة، فته المدى الذي يرتبط في والعشوائية وهوبين التأثيرات الثابتة 

التأثيرات  والعشوائية متسقة ولكن مقدرةالتأثيرات الثابتة عندها تكون كل من مقدرات على وجود الارتباط و 

مقدرة التأثيرات الثابتة هي بينما في ظل فرضية البديلة لوجود الارتباط، فإنّ . العشوائية تكون هي الأكثر كفاءة

 .فقط تكون متسقة وأكثر كفاءة

  :بالصيغة التالية "Hausman" ختباراعطى ي

w= (  - )’[var( ) – ( )]-1 (  - ) 

باستثناء الحد عدد المتغيرات المستقلة  يأ k-1بدرجة حرية ) x2(تتبع توزيع مربع كاي  الإحصائيةهذه 

ـــ المحسوبة مةالقي وبمقارنة .الثابت ــ إذا كانت القيمة الإحصائية لهذا الاختبار عند أو  ،الجدولية القيمة مع w لـ

 البديلة الفرضية بلتقٌ  إذا وأماالثابتة  لتأثيرات الأفضلية تكون العدم فرضية قبول تم إذافإنّه  %10مستوى معنوية 

    .الأفضل هو يكونالعشوائية  التأثيرات نموذج فإن

                                                             
 .332، مرجع سبق ذكره، صبانل تأثير أنظمة الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي دراسة نظرية و قياسية باستخدام بياناتمحمد،  جبوري 1-
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  ائيةإحصاختبار  "Fisher:" إ ّ ــار هــذا الاختبــــن هـدة مــائـــالف ن ــرفــــعــو مـ ـــجـود تــة وجـ س أو عدم تجانس ــانـ

، وبالتالي معرفة هل العناصر الفردية المكونة للعينة تحتوي على خصائص فردية، )غير مخصص جيدا(غير واضح 

سنة " Hsiao"لى الباحث إيرجع هذا الاختبار . لاقة المدروسةللع والتي من الممكن أن تخلق سلوكا مختلفا بالنسبة

  .1حيث يبين من خلال هذا الاختبار تعريف الحالة المدروسة ونوع النموذج الخاص بالعينة 1986

ــالعين نــر مــل عنصــها كـرد بــائص التي ينفـا بتوضيح الخصـتسمح لن  ةـابتــة الثــار الفرديـوذج الأثــفي نم ة، ـ

ّ إراد كلهم متجانسين فـــان الأفـــــذا كإوبالتالي  ّ ــومن أج تأخذ ثابة   ن ــد من تقديـــل ذلك لاب  K + 1ر ــ

ــمعلم   . K + Nدل ـــة بـ

ــل فالأقــــالأقلى الفرضيات البديل إاختبار فيشر ينطلق من الفرضية الصفرية التي تفترض تجانس كامل ثم تنتقل  ــ ل ــ

  .2لى أن نتوجه نحو عدم تجانس كليإ

  

  

 

  

  

  

  

                                                             
  .195، ص  2012، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر، استخدام نماذج البانل لدراسة ضاهرة البطالة في دول المغرب العربيمالكي عمر،  -1
  .332، مرجع سبق ذكره، صخدام بيانات بانلتأثير أنظمة الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي دراسة نظرية و قياسية باستمحمد،  جبوري -2
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II-  شرات التنمیة الاقتصادیة المحلیةتطبیق نموذج التحلیل العاملي على مؤ  

II-1 -  يالتحلیل العاملج ذالمتغیرات الداخلة في تطبیق نمو  

ّ يمكن الخروج بخريطة تبرز لنا منا ا إطق تركيز الأنشطة عبر البلديات و حتى ً ّ جذب براز كذلك المناطق الأقل

ؤدّي بصورة واضحة إلى اختلاف في توفير و تقديم الخدمات والاستثمارات و  للأنشطة ُ تزايد التباين بين و هذا ما ي

، من خلال الطرح السابق يجب استخدام في هذا التحليل مؤشرات تنموية تمثّل أحس تمثيل )البلديات(المناطق 

ّ منطقة    .)بلدية(لخصائص كل

  :و يمكن تقسيم المعلومات الداخلة في الدراسة إلى

 عدد السكانتتمثل في ائص الديمغرافية و الخص... 

 الخصائص الاقتصادية و تتمثل في العاملين بالصناعات، العاملين بالخدمات، العاملين بالصحة... 

 ات ـة للبلديـاليــات الإجمــمساحـتتمثل في الو ة ــائص الطبيعيــحتها الخصـتندرج تة و ــائص العمرانيــالخص

 ....للرعي، الغاباتزراعة و المساحات المستعملة للو 

 ــص البنيـــائـــخص ــة التحتيـ ــق العامــرافــالمة و ـ  واصلاتــمـالرق و ــل الطـتشمة و ــات الاجتماعيــخدمــالة و ـ

  ...يميةثل الخدمات الصحية و التعلالخدمات الاجتماعية مو  الكهرباءشبكات الماء و و 
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  المتغيرات الداخلة بالدراسة) 3- 3(الجدول رقم 
   

ات
ــر

غــی
مـت

ال
   

   
   

   
   

   
 

 

 السكان

 الفــــــــــــلاحـــــــــــــــــة                              التشغیل      

  في الشباب تشغیل

   القطاعات

  

 )رؤوسعددال(الحیواني الإنتاج  والمساحات الأراضي   
ئج

نتا
 

ئیة
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حـة
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قیة
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مـ
 

 

 )
ار

ھكت
ـر )

ـقــ
بـــ

ف 
رو

خــ
ـز 

عـ
مــا

ول 
یـــ

خ
 

 v1 v2 v3 v4 v5 v6 v7 v8 v9 v10 v11 الترمــــــیز 

ات
یـــ

ــد
ــلـ

الب
 

 c1 140 973 318 634 سعیدة
1 

415 
5 548 810 33  410 16 500 500 110 

 c2 5 626 21 41 94 21 605 845 716  530 29 560 2 360 113 ثابت ذوي

 c3 33 458 77 249 247 41 281 207 400  956 53 366 1 050 180 الحجر عین

 c4 34 996 34 66 158 20 370 600 863  1 507 37 680 1 003 346 خالد أولاد

 c5 12 070 23 28 126 41 834 5 964 345  575 61 920 570 150 العربي مولاي

 c6 18 817 20 2 135 43 940 121 477  320 33 000 3 350 35 یـــوب

 c7 5 198 11 6 65 17 497 165 595  300 19 657 2 300 117 ھـونت

 c8 9 820 19 29 100 16 400 80 555  1 737 24 250 495 40 اعمر سیدي 

 c9 20 642 42 9 281 24 308 130 888  1 460 23 335 5 385 139 بوبكر سیدي 

 c10  14 327 31 8 192 57 710 11 65  1948 109504 2827 457 حساسنة

 c11 7 508 1 6 106 121 527 48 431 54  816 76560 1586 307 مـعـمورة

 c12 15 519 28 46 139 125 267 73 431 762  3 186 188 080 1 595 200 أحمد سیدي 

 c13 7 776 0 0 139 40 207 26 230 33  395 60829 1150 213 السخونة عین

 c14 21 514 16 10 94 24 980 971 1548  620 31 100 1 720 50 ابراھیم أولاد

 c15 8 047 1 0 55 41 988 1 486 1087  665 44 018 2 150 133 تـرسین

 c16 7 463 0 0 89 25 712 180 1121  555 33 400 1 450 139 لسلطانا عین
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  )3-3(تابع الجدول رقم 

 الطاقــــــــــــــــــة المیـــــــــــــــــــــــــــــــــاه  

 الغــــاز اءالـكھرب ـــاهالمیــــــ   الماء الصالح للشرب )QX(الإنتاج الفلاحي

ب
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ع

 

v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 v20 v21 v22 v23 

24 541 0 1 060 0 18 56 800 203 27 000 522 315 175226 29 884 23 918 

153 086 94 117 9 699 880 11 1 440 230 600 9 799 13004 1 052 403 

154 450 83 650 3 581 1 250 13 4 065 160 4 012 90 672 42046 5 910 3 515 

174 520 68 740 16 360 375 14 4 350 200 3 872 81 743 39930 6 264 3 286 

81 687 116 700 846 250 7 1 600 160 900 79 222 35119 2 082 1 208 

142 510 71 810 14 324 625 16 3 800 140 1 835 63 610 57587 3 975 2 234 

84 906 69 883 5 634 0 4 1 000 150 432 23 792 14586 1 039 391 

69 800 85 670 16 375 875 7 2 050 100 267 22 061 18419 1 870 788 

40 800 54 100 15 555 750 11 5 050 132 2 228 47 914 41643 3 767 1 954 

90 700 5 450 490 0 25 2 600 144 1 000 75 952 22836 2 735 1 766 

183 782 2 800 680 0 10 2 100 250 800 42 863 13635 1 156 682 

64 500 119 650 3 215 200 12 3 050 160 800 61 873 26837 2 548 917 

0 0 0 0 12 2 000 250 1 100 22 828 20053 1 331 803 

60 700 194 063 11 396 1 750 13 2 430 120 1 400 70 468 54964 4 318 2 396 

49 149 137 275 4 290 0 13 1 100 161 350 32 777 15668 972 351 

71 520 189862 8 152 2 125 12 1 600 166 650 32 908 24598 1 285 510 
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  )3-3(تابع الجدول رقم 

 ـــــــــــــــــم یـــــــــــــــــــــــالتعل       
 التـــجــــارة             ـــةالصحــــ

 التعلیـــــم المتوســــــــــــــط التعلیم الإبتدائي
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v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 

1822 49 19 13560 10218 585 62,63  162 618 7 49 2 479 1421 1 529 

102 9 1 360 354 20 31,51   4      9    3 3 96 15 31 

318 16 5 1320 2490 139 52,22  30 33 4 6 292 217 122 

407 21 4 2720 2327 133 67,73  11 15 7 6 222 199 119 

180 8 2 2200 1001 58 30,38  10 13 3 4 176 58 72 

285 16 3 2000 1224 79 62,29  14 32 4 7 149 103 58 

56 5 1 360 323 21 54,17  4 6 2 1 56 35 28 

128 8 3 1320 603 44 52,24  5 13 4 2 131 59 45 

300 17 3 1760 1433 80 40,06  13 24 3 4 309 150 90 

163 11 3 1920 1025 65 59,05  21 98 3 6 355 85 102 

26 3 2 960 479 28 36,22  2 8 1 1 12 28 6 

168 9 3 1440 921 58 36,90  9 16 6 2 203 59 85 

88 5 2 960 646 41 38,95  7 36 1 2 25 30 6 

219 12 4 1920 1658 97 51,53  14 64 6 5 258 86 276 

67 7 1 360 431 24 22,48  2 9 4 1 110 15 197 

97 10 1 360 329 20 64,71  3 13 5 0 130 19 100 
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  )3-3(تابع الجدول رقم 

  

مديرية البرمجة و متابعة (م وزارة المالية 2014من تجميع الباحثين بالاعتماد على التقرير الإحصائي لولاية سعيدة : المصدر

  ". Excel 2007 Microsoft "وبرنامج  )الميزانية

 النــقــل المـواصـلات البـریــد و  
                      

 الأشغال العمومیة

          

الإدارة 
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v38 v39 v40 v41 v42 v43 v44 v45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52 

2 662 154 142 22035 10 40  3 606 24,01 0 619 34 3 1 880 106 

80 0 2 165 2 2  4 18 15 45,4 79 1 1 15 0 

209 28 22 2118 3 7  4 44 25,54 61,7 100 2 3 150 15 

288 21 14 2270 4 8  5 139 31 44,9 159 2 1 161 13 

146 0 0 504 2 3  5 32 25,6 18,5 58 2 1 22 0 

86 2 4 2263 4 7  6 43 50,92 46 118 2 2 69 2 

34 0 0 226 1 1  4 22 0 39,5 46 1 2 14 3 

138 8 1 457 2 3  4 25 15 6 30 5 4 27 3 

216 1 1 866 3 4  3 45 8 40,3 52 0 3 40 3 

257 5 1 1468 2 4  4 49 34 95,4 48 1 1 48 4 

12 1 1 309 2 3  6 13 28 30 38 1 1 14 2 

164 6 2 1010 2 3  1 32 33 61,2 83 1 0 22 2 

20 1 0 321 2 3  4 10 44,43 0 50 1 3 14 0 

374 14 6 2820 3 5  6 219 27,5 47 118 2 5 115 11 

218 4 2 112 1 1  4 53 4 50,1 42 1 1 14 1 

189 2 0 128 1 1  5 32 35,93 29,9 75 1 3 12 2 
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II-2 -  يالتحلیل العاملشروط صحة نموذج  

ات الداخلة في الدراسة و ēيئة مصفوفة البيانات قمنا بإدخالها في برنامج بعد  ّ  SPSS "ترميز المتغير

V.20  " ة  المشروطةللقيام بعملية حول نموذج التحليل العاملي، و قبل ظهور النتائج قمنا بالاختبارات ّ في صح

ْ إخضاع استخدا   :رات الثلاثة المشروطة و كانت كالتاليبامصفوفة الارتباط للاختم التحليل العاملي أي

و عليه فهو يختلف عن الصفر أي تحقق  "Determinant = 1,08E-036 "بالنسبة لمعامل الارتباط  -أ

  .الشرط الأول

و تعتبر  0.6ساوي تKaiser-Mayer-OLKIN : (KMO) درجة تجانس العينة و تقديرها باختبار  - ب

ا تحقق الشرط، حيث  Ĕّا محصورة بين أدرجة كافية لأ Ĕّ)0.3-0.7(.  

ّ عنه   -  ث الاختبار الثالث هو أن تكون مصفوفة معاملات الارتباط مختلفة عن مصفوفة الوحدة، و هو ما يعبر

  .)0.000(و هو يساوي  "Bartlett"اختبار 

نة): 4- 3(الجدول رقم  ّ   "Bartlett"و اختبار  (KMO) اختبار درجة تجانس العي

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,631 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 3712,856 

df 120 

Sig. ,000 

   SPSS V.20 امجملحق مخرجات برن: المصدر                                                
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ل ــة حـة ومتابعــة التاليــيمكننا الانتقال إلى المرحل حسب الشروط الأساسية لاختبار مصفوفة الارتباط

  .SPSS V.20 النموذج و استقراء مخرجات برنامج

II-3 -  رنامج استخدام بب يالتحلیل العاملتحلیل مخرجاتSPSS V.20  

ّ البرامج  SPSS V.20يعتبر برنامج  ُ من أهم فر و الإحصائية المستعملة في تحليل قاعدة البيانات فهو ي

ة مزايا للباحث، حيث يمتاز بقدرته الكبيرة على تنفيذ عمليات إحصائية متنوعة وكثيرة فهو البرنامج الأكثر . عدّ

  ).طريقة المكونات الأساسية(استعمالاً في حل نموذج التحليل العاملي 

ّ مخرجات التحليل العامليه ر وجدول التوزيعات المعيارية للعوامل  و من أهم ّ نجد جدول التباين المفس

  .على هذه العوامل المتغيراتا قيم التشبع ض، وأيالمشتقة

II-3 -1- ین المفسراجدول التب :  

  .ة و النسب المفسرة و التراكمية للعوامل المشتقةقيم و الجذور الكامن): 5- 3(الجدول رقم 

  يرقبل التدو   بعد التدوير  العوامل

  الجذور الكامنة  %التفسير   التراكم  الجذور الكامنة  %التفسير   التراكم

 11,451 71,566 71,566 6,206 38,788 38,788  01العامل 

 1,950 12,190 83,756 5,115 31,971 70,759  02العامل 

 1,235 7,716 91,473 2,798 17,489 88,248  03العامل 

   SPSS V.20 ملحق مخرجات برنامج: المصدر
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ائج المحصل ــنتد من أنّ الــة هو التأكّ ــدف من هذه العمليــاور حيث أنّ الهــحـبعد القيام بعملية تدوير الم

ّ لا الأساسية  المكوناتيل العاملي و عليها بطريقة التحل ات تتغير ّ  فيما لو أعيد استخدام الأسلوب على نفس المتغير

   .1ضمن الظاهرة المعينة

ك ثلاثة عوامل أساسية إلى هنا SPSS V.20لنهائية المستخلصة من مخرجات برنامج وتشير النتائج ا

تفسر ما نسبته و ) المحلية لبلديات ولاية سعيدة مؤشرات التنمية الاقتصادية(تتحكم في الظاهرة المدروسة 

رات ــة بين المتغيـقلاباختزال العام ــهذا يعني أنّ أسلوب التحليل العاملي قمالي التباين، و ـمن إج % 88.248

ات ـها البلديـلالعوامل تصنف من خ ةـلى عوامل أساسية تتحكم في الظاهرة قيد الدراسة أي أنّ هناك ثلاثع

  ).تنموي مؤشر(متغير  52 عددها سة مع خصائصها التنموية و التية في الدراـالداخل

عتبر العامل الأول هو أهم المستخرجة من التحليل بعد عملية تدوير المحاور ي لمواوحسب ترتيب الع

ر بعد عملة التدوير ما نسبته  ّ من المعلومات التي   %38.75العوامل المشتقة من نسب التفسير حيث فس

ر العااشت ّ ر  %31.97الثاني ما نسبته  لمملت عليها المتغيرات وفس ّ   .%17.48و العامل الثالث فس

  

  

  

  

  

                                                             
  .05مرجع سبق ذكره، ص أسلوب التحليل العاملي في التخطيط و التنمية، محمد محسن سيد،  -1
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II-3 -2- امليتحلیل العوامل المستخرجة من التحلیل الع  

  توزيع الدرجات المعيارية للعوامل المشتقة): 6- 3(الجدول رقم      

  

  

  

  

  

  

  

  

           

   SPSS V.20  ملحق مخرجات برنامج: المصدر 

يارية للعوامل المشتقة تصنيف البلديات حسب توزيع الدرجات المع )6-3(رقم  دولالجلنا من  يتضح

ّ ــا يلاحـــدرجة العوامل وكم ــراكـالاشتم ظ قي ّ ــات لـ ّ ة التــوهي النسب 0.5ل عن م تق ــمكن الاعتمـي يــ ا ــا كمــاد عليهــ

  :وهي كالآتي 1ر من الدراساتــثير الكــتشي

                                                             
  .111، مرجع سبق ذكره، صمحاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحليةرزين عكاشة،  -1
  

 تدویر المحاور  قبل بعد تدویر المحاور 

 العوامل العوامل البلدیات
3 2 1 3 2 1 

 سعیدة            

 ذوي ثابت 0,887     0,589 0,797  

 عین الحجر 0,964     0,515 0,76  

 ولاد خالدأ 0,913       0,839  

 مولاي العربي 0,977     0,758    

 یـــوب 0,949     0,508 0,789  

 ھـونت 0,954     0,695 0,709  

 سیدي اعمر  0,949     0,818 0,554  

 سیدي بوبكر  0,928     0,682    

 حساسنة 0,774 0,581     0,623 0,678

 مـعـمورة 0,741 0,764     0,835 0,503

 سیدي أحمد  0,781     0,506   0,819

 عین السخونة   0,764       0,973

 أولاد ابراھیم 0,86     0,943    

 تـرسین       0,919    

 عین السلطان       0,958    
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عين الحجر، مولاي العربي، يوب، هونت، سيدي  ذوي ثابت،(بلدية  11العامل على  ذايحتوي ه :العامل الأول

كما ظهر أعلى تركيز لبلدية لبلدية عين  ) السلطانينابراهيم، ترسين، ع أولادد، ، سيدي أحمبوبكر، سيدي أعمر

  . السلطان

يوب، هونت، سيدي  ذوي ثابت، عين الحجر، أولاد خالد،(بلديات  8يضم هذا العامل و  :العامل الثاني

  .أولاد خالد تركيز لبلدية لبلدية كبركما ظهر أ  )معمورة، الحساسنة،أعمر

تركيز  أعلى كما ظهر )الحساسنة، معمورة، سيدي أحمد، عين السخونة(بلديات  4م وقد ضّ  :العامل الثالث

  .عين السخونة لبلدية

  على العوامل المشتقة قيّم تشبع المتغيرات): 7- 3(الجدول رقم 

 العامل الثالث الثاني العامل العامل الأول المتغيرات

v1 0,02046 0,13273 -0,07683 

v5 0,09153 0,76443 3,60097 

v6 -0,40237 -0,37623 1,96061 

v9 0,38539 0,18904 5,41494 

v12 0,45843 6,9218 -0,84604 

v13 6,91126 -0,78608 -0,58654 

v14 0,22292 0,08787 -0,49647 

v20 0,51415 0,57074 0,95456 

v21 0,72583 0,09362 0,39594 

  SPSS V.20 ملحق مخرجات برنامج : المصدر    

 :يلي التي التصقت بالعوامل و يمكن تصنيفها كماالتنمية قيم تشبع المتغيرات نلاحظ المؤشرات جدول من   
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  العوامل المستخلصة تقسيم المؤشرات التنموية على): 8- 3(الجدول رقم 

ّم  قـيـ

 التشبعات

قد التصقت  الثالثل العام

 ةتنموي اتمؤشر  5به 

ّم  قـيـ

 التشبعات

قد التصقت  ثانيالعامل ال

 ةتنموي اتمؤشر  7به  

ّم  قـيـ

 التشبعات

العامل الأول قد التصقت 

 ةتنموي اتمؤشر  8به 

 عدد السكان 0,02 عدد السكان 0,13 عدد السكان 0,07-

 المساحات المستعملة للزراعة 0,09 تعملة للزراعةالمساحات المس 0,76 المساحات المستعملة للزراعة 3,6

 المساحات المستعملة للرعي 0,4- المساحات المستعملة للرعي 0,37- المساحات المستعملة للرعي 1,96

 )الخروف(الانتاج الحيواني  0,38 )الخروف(الانتاج الحيواني  0,18 )الخروف(الانتاج الحيواني  5,41

 إنتاج الحبوب 0,45 إنتاج الحبوب 6,92 إنتاج الحبوب 0,84-

-0,58 
سوق البستنة 

 )البطاطا،طماطم،ثوم،بصل(
-0,78 

سوق البستنة 

 )البطاطا،طماطم،ثوم،بصل(
6,91 

سوق البستنة 

 )البطاطا،طماطم،ثوم،بصل(

 الأشجار المثمرة 0,22 الأشجار المثمرة 0,08 الأشجار المثمرة 0,49-

0,95 
شبكة الاحتياط من الماء 

 لح للشربالصا
0,57 

شبكة الاحتياط من الماء 

 الصالح للشرب
0,51 

شبكة الاحتياط من الماء 

 الصالح للشرب

 الصرف الصحي 0,72 الصرف الصحي 0,09 الصرف الصحي 0,39

    

  SPSS V.20 برنامج  من إعداد الباحثين بالاعتماد على ملحق مخرجات: المصدر
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II-3 -3 - واملصنیف البلدیات حسب درجة العت   

 ّ حسب ية ولاية سعيدة دلتصنيف بل العامليفي حل نموذج التحليل  توظيف أسلوب العوامل الرئيسية إن

لكل بلدية حسب العوامل  والاقتصادية والعمرانية أمكن الخروج بخارطة توضح الإمكاناتخصائصها الديمغرافية 

ــاهرة المدروســـل للظية من التحلــالمستخلص ــالعوامل الرئيسي ارـــإظهق ـــة عن طريـ ة قـــخص العلالّ ــت أوع ـــي تجمـــة التـ

  .وفق البلديات محل الدراسة ) المؤشرات التنموية(بين مختلف المتغيرات 

  حسب درجة العوامل ولاية سعيدةتصنيف بلديات يوضح ): 2- 3(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 حسب العامل الأولالبلديات 

 حسب العامل الثانيالبلديات 

 البلديات حسب العامل الثالث

  SPSS V.20 برنامج  ين بالاعتماد على ملحق مخرجاتمن إعداد الباحث: المصدر
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  تصنيف البلديات حسب درجة العوامل ):9- 3(الجدول رقم 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   SPSS V.20   برنامج بالاعتماد على ملحق مخرجاتمن إعداد الباحثين : المصدر    

 تصنيف البلديات حسب درجات العامل الأول 

ل هو أهم  ّ ) %38.7(التي بلغت و العوامل المشتقة من حيث نسبة تفسير التباين يلاحظ أنّ العامل الأو

أقصى تشبع للمتغيرات ككل متمثل كان   ، و)8- 3(الجدول رقم حة في متغيرات موض 8أعلى تركيز لـ قد ظهر و 

 )0.72( الصرف الصحي(كلا من بتشبع أقل   و ،)6.91( )البطاطا،طماطم،ثوم،بصل(سوق البستنة متغير في 

  العامل الثالث   العامل الثاني   العامل الأول

 ذوي ثابت 

 عين الحجر 

 مولاي العربي 

     يوب 

  هونت 

 سيدي أعمر 

 سيدي بوبكر 

 سيدي أحمد 

 أولاد ابراهيم 

 ترسين 

 عين السلطان  

 ذوي ثابت 

 عين الحجر 

 أولاد خالد 

 يوب 

  هونت 

 سيدي أعمر 

 الحساسنة 

 معمورة  

 الحساسنة 

 معمورة 

 سيدي أحمد 

 عين السخونة 
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كز في البستنة تتر  ةــة مختصـى تنمية زراعيـشير إلفهي ت) ) 0.51( ح للشربــاء الصالـــة الاحتياط من المــشبكو 

. مع توفر شبكة الاحتياط من الماء الصالح للشرب بصلو  ثومو  طماطمو  بطاطاعلى زراعة أنواع البستنة من 

سيدي أعمر،  و ونتـوب، هــي، يــولاي العربــر، مــابت، عين الحجــذوي ث(وهي ممثلة لهذا العامل ـات الــفالبلدي

كما ظهر أعلى تركيز لبلدية لبلدية عين   )لسلطانسيدي بوبكر، سيدي أحمد، أولاد ابراهيم، ترسين، عين ا

  .السلطان

  

 ثانيتصنيف البلديات حسب درجات العامل ال 

 ّ ــــة التفسيــهذا العامل فقد بلغت نسب اأم ــو ي  )%31.9(ر ب ة ــة من حيث الأهميــة الثانيــي في الدرجــأتــ

ـــــتركيى ــامل الأول و قد ظهر أعلــبعد الع ـــز ل ل ــامـذا العـعالية đة متغيرات تتشبع بدرجة ـــاك ثلاثــرات وهنـتغيم 07 ـ

شبكة الاحتياط من الماء الصالح للشرب ،)0.76(، المساحات المستعملة للزراعة )6.9(إنتاج الحبوب (وهي 

حتياط توفر شبكة الا، مع ت زراعية ترتكز على زراعة الحبوبريفية ذات إمكاناهي تشير إلى تنمية و ) ) 0.57(

فلاحية مختصة بزراعة الحبوب، و عية لتنمية زرا) البلديات(من الماء الصالح للشرب وهذا ما يؤهل هذه المناطق 

يوب، هونت، سيدي  ذوي ثابت، عين الحجر، أولاد خالد،(فالبلديات الممثلة لهذا العامل و هي 

  .كما ظهر أكبر تركيز لبلدية أولاد خالد) أعمر،الحساسنة، معمورة

  

 لثثانيف البلديات حسب درجات العامل التص 

ــ ) %17.4(بلغت نسبة التفسير  هناك متغيرات بدرجة تشبع عالية و متغيرات  5وقد ظهر أعلى تركيز ل

 المساحات المستعملة للزراعةمتغير بأقل تشبع يمثل و ) 5.41( الحيواني خروف الإنتاجمتغير (هي đذا العامل و 

 خصائص تنمية حيوانية و خاصة بتربية الخروفهي تشير إلى و  )1.96( لرعيالمساحات المستعملة لو ) 3.60(
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فر ات مستعملة للرعيىحمساحيث مع وجود  ّ ما يؤهل هذه  شبكة الاحتياط من الماء الصالح للشرب و هذا و تو

نة، معمورة، الحساس(المناطق للاستثمار في تنمية حيوانية بالدرجة الأولى، فالبلديات الممثلة لهذا العامل و هي 

  .عين السخونة تركيز لبلدية أعلى كما ظهر )سيدي أحمد، عين السخونة

  

 ّ عدد  إلىسمح لنا من التوصل التحليل العاملي  نموذجلحل SPSS V.20  برنامج  خرجاتلم التحليل إن

لعوامل حيث يمكن تصنيفها وفق االمحلي وتفاوت البلديات بخصائص مختلفة يتعلق بالتباين  فيمامن النتائج 

  :المستخلصة ويمكن عرض النتائج على النحو التالي

    من مخرجات الدراسة ّ ّ تبين من التباين  % 88.248رت مجتمعة  أنّ هناك ثلاثة عوامل مشتقة فس

يعتبر العامل الأول هو أهم العوامل المشتقة من نسب التفسير، حيث فسر ما نسبته (الإجمالي 

 والعامل الثالث %31.7وفسر العامل الثانيليها المتغيرات من المعلومات التي اشتملت ع 38.7%

ضمنت في عملية عليها توضح أنّ أغلبية المعلومات التي دخلت في التحليل وهي  )17.4%

 .التفسير

 

    تقل قيمة من الاشتراكاتلم "Communalities" 0.5بلدية المراد تصنيفها عن  )16(ـــ ل 

عتمد علبها في عملية ٌ الدراسات السابقة وهي تعتبر قيمة  إليهاالتحليل كما تشير  وهي النسبة ي

مما  –طريقة العوامل الأساسية  - معتمدة في معالجة البيانات في استخدام أسلوب تحليل العاملي 

 .قاقهااشت ضمن العوامل التي تمالمتعلقة بالمتغيرات قد دخلت يعني أنّ جزءاً كبيراً من البيانات 

 

    نفت بلديات ولا تنموية حسب العوامل المستخلصة للمؤشرات ال) 16(ية سعيدة والتي عددها صٌ

ختصــة ــة مــة زراعيــر إلـى تنميـفهي تشيمتغيرات  08جمعها ـبلدية ت 11امل الأول ـل العـثّ ـحيث م
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هي تشير إلى تنمية ريفية ذات و متغيـرات  7تجمعها  بلديات 08 ومثّل العامل الثاني في البستنة

متغيرات  5تجمعها بلديات  04مثّل أما العامل الثالث  زراعية ترتكز على زراعة الحبوب، إمكانات

 .خاصة بتربية الخروفتشير إلى خصائص تنمية حيوانية و  وهي

  أوضحت ّ  هناك اختلاف وتنوع لبلديات ولاية سعيدة وفقا لتباين خصائص نتائج التحليل أن

هناك عدم تجانس في المؤشرات التنموية بين مختلف البلديات والعمرانية، حيث غرافية والاقتصادية الديم

ب ذجق ــحولها إلى مناطـما يـوالخدمات في مناطق دون أخرى، ميرجع إلى تركيز الأنشطة  فهذا التباين

مثل .بين المحلياتفقيرة، التي تصبح مناطق طرد مثل النزوح الريفي مما يختل التوازن في مقابل المناطق ال

د قتفسير التباين و من ناحية والذي يعتبر من أهم العوامل لتي ظهرت في العامل الأول البلديات ا

التالية ذوي ثابت، عين الحجر، مولاي العربي، يوب، هونت، سيدي  ظهرت فيه كل من البلديات

والتي تجمعهم بعض  أعمر، سيدي بوبكر، سيدي أحمد، أولاد ابراهيم، ترسين، عين السلطان

كما يلاحظ و  .وسوق البستنةتوفر شبكة الاحتياط من الماء الصالح للشرب كة مثل المشتر الخصائص 

ذوي ثابت، عين الحجر، أولاد في العامل الثاني والذي يضم بلديات لإنتاج الحبوب ظهور تشبع كبير 

 .مما يجعل هذه البلديات مناطق جذب خالد، يوب، هونت، سيدي أعمر،الحساسنة، معمورة
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III-  مدى نجاح الاعتمادات المالیة على مؤشرات التنمیة الاقتصادیة المحلیة لولایة قیاس

  سعیدة باستخدام نموذج الانحدار المتعدد بمعطیات بانل

III-1 - التعریف بمتغیرات الدراسة  

ع علاق ّ ة ـيحلـسعيدة من أجل قيام بتنمية م ات ولايـةت المالية الممنوحة لبلديعتماداة الاـتقوم الدراسة بتتب

في هذا و عدد السكان و قطاع التشغيل و قطاع التجارة و قطاع المؤسسات  مثلة فيتومؤشرات التنمية المحلية الم

استخدام معادل د بيـة انـــالسياق تم ّ ّ تابـن الاعتمــحدار متعدّ رات ــكمتغية  ـــتنمويالرات ــؤشالمع و ـادات المالية كمتغير

  :ادلة واحدة و هييستخدم هذا النموذج معو ة ــلـمستق

  

  .مادات الماليةتلاعا: 

  .عدد السكان: 

  .التشغيل: 

C: التجارة.  

E :المؤسسات.  

  .الثابتالحد : 

  .و يعتبر عن أثر العوامل الأخرى غير المدرجة في النموذج. الخطأ العشوائي: 
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ا لمعيار ) 2013-2008(اسة على بيانات سلسلة زمنية تغطي فترة و تشتمل الدر  و قد تمّ اختيار هذه الفترة طبقً

  .بلدية لولاية سعيدة 16مدى توافر البيانات للمتغيرات محل الدراسة لكل سنوات فترة الدراسة و في 

III-2 -  برنامج  باستخدام  نتائج التقدیرتحلیل STATA V.12  

 Breusche-pagan اختبار تائجن) 10- 3(الجدول رقم 

 

  STATA V.12  برنامج   ملحق مخرجات: المصدر

ا لاختبار و  ذات طبيعة  ثابتةكانت التأثيرات   اذمفاده معرفة إوالذي " Breusche - pagan, 1980"وفقً

هناك طبيعة عشوائية هامة بشكل عام عند مستوى  أظهرتعشوائية أم لا، حيث  معنوية نتائج هذا الاختبار بأن ّ

ـــات دامــاستخا إلى ــذنـأخـا يـذا مــهو . 05%   ."STATA V.12"ج ـامــرنــة بالبــانــانل، و بالاستعـب معطي

  

  



 دراسة قياسية                                                    الفصل الثالث                        

79 

III-2 -1-  نموذج التأثیرات الثابتةتحلیل نتائج تقدیر  (Fixed effects model)  

  نتائج تقدير نموذج التأثيرات الثابتة) 11- 3(الجدول رقم 

 معامل الانحدار للمتغير المستقل قلةالمتغيرات المست

X1 
-3.841 
(0.507)    

 

X2 
-0.431 
(0.096)    

 

X3 
0.146 

(0.724)    
  

X4 
-1.701 
(0.199)    

  

   (b0)الحد الثابت
63.435 
(0.096)    

  

 % R2( 32.04( معامل التحديد

  للمعلمة )Prob(حصائية هي القيمة الإالأرقام التي بين الأقواس : ملاحظة               

  STATA V.12  برنامج   من إعداد الباحثين بالاعتماد على ملحق مخرجات: المصدر          

 ٌ ّ السكان له تأثير سلبي وغير معنوي إنّ نتائج تحليل الانحدار لنموذج التأثيرات الثابتة ت       ظهر أنّ متغير

ّ السكان " Solow , 1956"مع فرضيات النموذج الاقتصادي هذا يتطابق و  والذي يقول في فرضياته بأنّ متغير

ّ  "PIB"يؤثرّ في السلب على الناتج الداخلي الخام  ذو دلالة إحصائية  التشغيل الذي له تأثير سلبي و بينما متغير

ّفوتعني النتيجة السابقة أنّ الاستجاب %10عند مستوى معنوية  مع الاعتمادات  ة للتشغيل لا توازي أو لا تتكي

ا في زيادة مناصب التشغيل، و ب عأي أنّ الاعتمادات المالية لا تلالمالية  ً ا أنّ التجارة لها دور كما أظهرت النتائج أيضً

ّ المؤسسات له تأثير سلبي وغ  .ير معنويعلاقة طردية مع الاعتمادات المالية، وليست ذو دلالة إحصائية بينما متغير



 دراسة قياسية                                                    الفصل الثالث                        

80 

III-2 -2-  لعشوائیةثیرات انموذج التأتحلیل نتائج تقدیر (Random effects model) 

 نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية): 12- 3(الجدول رقم 

 معامل الانحدار للمتغير المستقل المتغيرات المستقلة

X1 
1.482 

(0.032)    
 

X2 
-0.348 
(0.051)    

 

X3 
0.146 

(0.324)    
  

X4 
-1.701 
(0.577)    

  

   (b0)الحد الثابت
63.435 
( 0.053)    

  

 % R2( 42.65( معامل التحديد

  .للمعلمة )Prob( الأرقام التي بين الأقواس هي القيمة الإحصائية: ملاحظة 

  STATA V.12  برنامج   من إعداد الباحثين بالاعتماد على ملحق مخرجات: المصدر        

  

  :كما يلي  يل الانحدار للتأثيرات العشوائيةيتضح من خلال نتائج تحل

 السكان له علاق ّ " Solow"ة وهذا غير مطابق للنموذج الاقتصادي ـة وذو دلالية إحصائيـية طردـمتغير

ّ ليس له معنوية اقتصادية لأنّ معامله موجب  .ولا مع منطق النظرية الاقتصادية أي أنّ هذا المتغير

  التشغيل عند مستوىأوجود ّ  .%05 معنوية ثر سالب و معنوي لمعامل متغير

 التجارة ع ّ  . لى الاعتمادات الماليةوجود أثر سالب و غير معنوي لمعامل متغير

 المؤسسات على الاعتمادات المالية ّ   .وجود أثر سالب و غير معنوي لمعامل متغير
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  :"Hausman" اختبار

 :H0 يـــعشوائنموذج ذو أثـر 

   :H1ثابت ر ــنموذج ذو أث

 "H"ا باستخدام اختبارـا سابقـكما ذكرن " REM" لنموذجاو  " FEM" النموذج ر بينايتم الاختي

القيمة الإحصائية أي أنّ  %05عند مستوى معنوية  ليست لهذا الاختبار الإحصائيةحيث أنّ القيمة 

وبالتالي يصبح نموذج الأثر  ثابتر ـذو أثالقائلة بأنّ النموذج    H1رفضفإنّه يتم  %05أكبر من  "H"لاختبار

   . نسبعشوائي هو الأال

  

     :"Fisher" اختبار احصائية 

 :H0 تجانس كلي  

    :H1كليتجانس   عدم

يتم وبالتالي  %05من  قلحيث هي أ إحصائيةذات معنوية  "Fisher" بما أنّ القيمة الإحصائية لاختبار

   .تباينوبالتالي هناك عدم تجانس  H1و قبول  H0رفض 
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III-2 -3- مةطریقة التحلیل نتائج التقدیر ب ّ   "MCG1" مربعات الصغرى المعم

مة ) 13-3(الجدول رقم        ّ      "MCG"نتائج تقدير طريقة المربعات الصغرى المعم

 المستقل معامل الانحدار للمتغير المتغيرات المستقلة

X1 
0.809 

(0.020)    
 

X2 
-0.121 
(0.157)    

 

X3 
-0.391 
(0.025)    

  

X4 
-0.082 
(0.709)    

  

   (b0)لثابتالحد ا
63.435 
( 0.000)    

  
  .للمعلمة )Prob(الأرقام التي بين الأقواس هي القيمة الإحصائية : ملاحظة

  STATA V.12    برنامج من إعداد الباحثين بالاعتماد على ملحق مخرجات: المصدر  

 ّ   : و يلاحظ من خلال نتائج تقدير هذا النموذج أن

 ــوج ـــعر موجب ومعنوي لمـــود تأثيــ ّ السكـ ـــامل متغير ـــمعنوية عند مستوى ـــان على الاعتمادت الماليـ  %05 ةــ

ُ و  ر لأنّ ليس له دلالة لكن هذا المتغير لم ي َ   .اقتصادية لأنّه مخالف للنظرية الاقتصادية لأنّ معامله موجبفس

 و هذا يعني  %10 وجد أثر سالب ومعنوي لمعامل التغير التشغيل على الاعتمادات المالية عند مستوى

الاعتمادات ليس لها دور في زيادة مناصب ال  .ليشغتأن ّ

 التجارة و متغير الاعتمادات المالية و ذو دلالة إحصائية عند ّ  مستوى معنوية وجود علاقة عكسية بين متغير

05%. 

                                                             
1 - "MCG " : Généralisée des Moindres Carrés 
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  المؤسسات على الاعتمادات ّ  .المالية و ليس له معنوية إحصائيةوجود تأثير موجب لمعامل متغير

III-2 -4-  النماذج الثلاثة تقدیرمقارنة نتائج 

  .النماذج الثلاثةنتائج تقدير بين مقارنة ) 14- 3(الجدول رقم 

المتغيرات  
 المستقلة

   نموذج التأثيرات      
 )FEM( الثابتة

    نموذج التأثيرات     
 )REM( العشوائية

طريقة مربعات الصغرى 
 )MCG(  المعممة

X1 
-3.841 
(0.507)    

 

1.482 
(0.032)    

 

0.809 
(0.020)    

 

X2 
-0.431 
(0.096)    

 

-0.348 
(0.051)    

 

-0.121 
(0.157)    

 

X3 
0.146 

(0.724)    
  

0.146 
(0.324)    

  

-0.391 
(0.025)    

  

X4 
-1.701 
(0.199)    

  

-1.701 
(0.577)    

  

-0.082 
(0.709)    

  

 b0 الحد الثابت  
63.435 
(0.096)    

  

63.435 
( 0.053)    

  

63.435 
( 0.000)    

  
   .للمعلمة )Prob(الأرقام التي بين الأقواس هي القيمة الإحصائية : ملاحظة 

  STATA V.12  برنامج   من إعداد الباحثين بالاعتماد على ملحق مخرجات: المصدر         

  

ّ  )14-3(يلاحظ من الجدول رقم    :ين النماذج الثلاثة والذي يمثل مقارنة ب أن

  ّ ّ عدد السكان تدل على وجود علاقة عكسية مع  إن  الاعتمادات المالية في النموذجمتغير  معلمة متغير

)FEM(  وبالرغم من تطابق هذه النتيجة مع النظرية الاقتصادية و النموذج الاقتصادي"Solow " ّإلاّ أن

. الاعتمادات المالية متغير  يؤثر على السكان لامتغير عدد  صائية أي تلك العلاقة ليست ذو دلالة إح

ّ النتا توأشار  في كلا  بوجود تأثير إيجابي على الاعتمادات المالية  متغير عدد السكانمعلمة  ئج أيضا أن



 دراسة قياسية                                                    الفصل الثالث                        

84 

 %05أي وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية عند مستوى  )MCG(و  )REM(من النموذجين 

ولكن هذه النتيجة لا . الاعتمادات المالية  توفر سيؤدي إلى زيادةن عدد السكا زيادةتعني النتيجة أنّ و 

  .توافق النظرية الاقتصادية

  و ذات دلالة تدل على وجود علاقة عكسية في النماذج الثلاثة شغيل تر الـوحظ أيضا أنّ معلمة متغيـلو

 %05عنوية و بمستوى م %10عند مستوى معنوية  )MCG(النموذج و  )FEM(إحصائية في النموذج 

الاعتمادات المالية  التشغيل لم يستجيب أو لم يتكيف معمتغير وتعني النتيجة أنّ  )REM(في النموذج 

 ٌ    .يبرز زيادة في مناصب العملظهر أي دور أي أنّ الاعتمادات المالية لم ت

  ات المالية الاعتماد متغير يدل على وجود علاقة طردية مع التجارة أسفرت النتائج أنّ معلمة متغير و

ا وب Ĕّفي النموذج  ذات دلالة إحصائيةليست الرغم من هذه العلاقة إلاّ أ)FEM(  ولا في النموذج

)REM(  بينما ظهرت معنوية معلمة هذا المتغير في النموذج)MCG(  و هذا  %05معنوية  عند مستوى

 .  الاعتمادات المالية ما زاد متغير التجارة سيزيد متغيريعني أنّ كل

 ليست ذات معنوية ة عكسية ـتدل على وجود علاقمؤسسات ـمتغير الوضحت النتائج أنّ معلمة أ و    

 الاستثمار في خلق مؤسساتو هذا يعني أنّ الاعتمادات المالية لا تساهم في  الثلاثة في النماذج

 .وتدعيمها
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   خلاصة الفصل

ً نطلاقا من النتاا اسية التي قمنا đا ئج المتوصل إليها خلال هذا الفصل وتبع ّ على عينة ا للدراسة القي

لترشيد  وذلكئصها الديمغرافية والاقتصادية والعمرانية لبلديات ولاية سعيدة، قصد تصنيف البلديات حسب خصا

ويعتبر التحليل العاملي ) بلدية(آخذة في الاعتبار المؤشرات التنموية حسب كل منطقة  السياسات التنموية المحلية،

نلمخرجات وبالنظر، لهذا التصنيف الأمثلالأسلوب  من تصنيف بلديات لولاية سعيدة حسب المؤشرات  ه مكّ

س مدى  الذي يسهل بدوره عملية القيام بتنمية اقتصادي محلية لكل منطقة حسب خصائصها، كما تمّ التنموية  قياّ

 طاع التشغيلفي عدد السكان و ق تنجاح الاعتمادات المالية على مؤشرات التنمية لاقتصادية المحلية والتي تمثل

ومن مخرجات هذا النموذج توصلنا  .باستخدام نموذج انحدار متعدد بمعطيات بانلو كان ذلك المؤسسات و  ةالتجار 

للبلديات  المخصصة سنويا ماليةـمتمثلة في مدى نجاح الاعتمادات الـو الإلى تأكيد فرضيتنا في الجانب النظري 

و عليه  لعنصر الماليلحيث أنّ نجاح هذه الأخيرة مرهون بالاستغلال الأمثل  ،صادية المحليةعلى تحقيق التنمية الاقت

 ّ إلى أنّه جدر الإشارة ـتو . مستمر و متزايد و متجددعملية التنمية تتجسد إلاّ بتوفر الاعتمادات المالية بشكل  فإن

  .قة و موضوعيةالإحصائية بصورة دقييجب على متخذ القرار التعامل مع هذه الأساليب 
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 ّ من أجل تحقيق تنمية وطنية شاملة متوازنة في كافة ضرورية التنمية الاقتصادية المحلية أصبحت حتمية  إن

اĐالات الاقتصادية و الاجتماعية، السياسية و البيئية، حيث أنّ التنمية الاقتصادية المحلية تقوم على إحداث تغيير 

ا  حضاري في طريقة ً التفكير، العمل و الحياة عن طريق إدارة وعي البيئة المحلية بشرط أن يكون ذلك الوعي قائم

      التنفيذ من جانب أعضاء اĐتمع المحلي في كل المستويات الإدارية لتفكير، الإعداد و المشاركة في ا أساسعلى 

في الموارد الطبيعية و البشرية و ذلك عبر تخطيط و العلمية، هذا الأسلوب يقوم على إبراز الميزة النسبية للمنطقة 

  .تحسين المستوى المعيشي للسكانة في تحقيق العدالة الاجتماعية و تنموي يقوم على تثمين الموارد المحلية و الوطني

ت جميع القطاعات منها و  ّ تجدر الإشارة إلى أنّ الجزائر بذلت مجهودات كبيرة في عملية التنمية التي مس

مية الاقتصادية المحلية، حيث أعطت الدولة أولوية و أهمية لهذا القطاع منذ الستينات، عن طريق الاهتمام قطاع التن

    م 1989إلى  1967التي استهلتها للمخططات الوطنية من و تجسيدها على أرض الواقع موية و بالبرامج التن

الملاحظ        م النمو، البرنامج الخماسي و ج دع، برنامبرنامج دعم الإنعاشلتها مختلف البرامج من العادية و تو 

هذا يعتبر أكبر دليل و  الاعتمادات التي خصصت لها، حيث كانت الأولوية للتنمية المحلية في بنود هذه البرامج و

إشباع الاحتياجات ية والطبيعية والأملاك المحلية وترشيد استعمالها و على أنّ الجزائر ركزت على تثمين الموارد البشر 

لم يتم إعدادها وفق إن البرامج تبقى بعيدة عن أهدافها الإستراتيجية أنّ الخطط و  كما،  ساسية للسكانالأ

تطلعاته المستقبلية التي من شاĔا تحقيق تنمية موحات السكان و عن طو حتياجات الضرورية للمنطقة المحلية الا

  .محلية

كن أن يساعد تطبيق الأساليب الكمية في عملية التنمية الاقإدخال و إنّ  تخذ القرار متصادية المحلية يمُ

على أساسها يمكن تحقيق أهداف منها إشباع الحاجات و بوضع برامج تنموية ملائمة لكل منطقة جغرافية، 

التنموية  المؤشراتف حسب ضعللسكان ذات المنفعة العامة إلى جانب إظهار نقاط القوة و نقاط ال الأساسية
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تمركز المؤشرات التنموية بتوضيح  الدراسةتحليل العاملي الذي يسمح لنا في هذه لكل منطقة، فمثلاً أسلوب ال

ات دلى صحة فرضيتنا في الجانب النظري قمنا بقياس مدى نجاح الاعتماإللوصول  و) اتيدالبل(على المناطق 

 من خلال نتائج توصلنا ، وانحدار متعدد بمعطيات بانلالمالية على المؤشرات التنموية و ذلك باستخدام نموذج 

أنّ عملية تحقيق التنمية لا يمكن حيث الاعتمادات المالية،  بين المؤشرات التنموية و هذا القياس إلى وجود علاقة

كذا حيث أنّ الزيادة في عدد السكان يتطلب توفر هذا المورد و   ،بتوفر عنصر الاعتمادات المالية أن تتجسد إلاّ 

بمعدلات مرتفعة و لكي تتحقق التنمية الاقتصادية المحلية  ل و المؤسسات،الحال بالنسبة لكل من قطاع التشغي

ا بحاجة للاعتمادات الوبأفضل صورة  Ĕّحيث لابد من البحث مالية بشكل مستمر و متزايد و متجددـفإ ،     

    .ءةبفعالية و كفامحلية لتعبئة هذا العنصر المالي لتحقيق تنمية اقتصادية على أفضل السبل و المناهج 

  توصياتالنتائج و ال

  :تتمثل أهم استنتاجات الدراسة كالآتي

  نتائج البحث

  التي تتمثل فيما يلينتائج الجانب النظري 

 محليـللمجتمع الحو الأفضل ـنحسين مستوى المعيشة ـحلية تستهدف تـإنّ التنمية الاقتصادية الم -

 .تتحد فيها جهود أفراد اĐتمعمن خلال عملية 

الاقتصادية المحلية ēدف إلى شمول مناطق الدولة المختلفة للمشاريع التنموية تضمن  إنّ التنمية -

المحلية بتوفير العدالة، و محاولة جذب الصناعات الاقتصادية المختلفة و مناطق اĐتمعات 

 .التسهيلات الممكنة ممّا يساهم في تطوير تلك المناطق، و يتيح لأبنائها المزيد من فرص العمل
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ُمكن سردها كما يلينتائ   :ج الجانب التطبيقي التي ي

    محلي ـإنّ عملية تصنيف بلديات ولاية سعيدة باستخدام أسلوب التحليل العاملي توضح لنا التباين ال -

رت ما نسبته من التباين ـو تفاوت البلديات و من م ّ    خرجات الدراسات تبينّ أنّ هناك ثلاثة عوامل فس

يعتبر العامل الأول هو أهم العوامل المشتقة من نسب حيث ) مؤشر تنموي 52(في المتغيرات الأصلية 

من المعلومات التي اشتملت عليها المتغيرات وفسر العامل  %38.7التفسير، حيث فسر ما نسبته 

نتائج التحليل أنّ هناك اختلاف و تنوع  أوضحت، كما %17.4والعامل الثالث  %31.7الثاني

ً المؤشرات التنموية لبلد لقد ية والاقتصادية، و العمرانا لتباين الخصائص الديمغرافية و ية ولاية سعيدة وفق

د  قُسمت هذه البلديات إلى ثلاثة عوامل كل مجموعة تتميز عن الأخرى بخصائص نسبية و هذا يؤكّ

 .صحة الفرضية

باستخدام نموذج  إنّ قياس مدى نجاح الاعتمادات المالية على المؤشرات التنموية لبلديات ولاية سعيدة و -

د  عملية التنمية الاقتصادية المحلية تتجسد إلاّ بتوفر الاعتمادات عطيات بانل أوضح لنا أنّ بمانحدار متعدّ

هذا  توفرالطلب على  سيؤدي إلى الزيادة في مناصب التشغيلو  حجم السكانبزيادة حيث أنّ المالية 

اهم يسسهذه الاعتمادات ـإنّ الاستغلال الأمثل لو ، مؤشراتـهذه ال احتياجات حقيقـتة و يلتلب موردـال

تالي لو باجديدة  عملوخلق مناصب  ،المشاريع و البرامج التنموية لتلبية متطلبات السكانتنفيذ  في

 .التخفيف من حدة البطالة
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  التوصيات

لخروج ببعض للقيام بتنمية اقتصادية محلية فيمكن اأنّ البلدية الوحدة الأساسية و الخلية الأولى  ماك

 :تحقيق تنمية اقتصادية محلية ناجحة و فعالةالتوصيات من شأĔا 

بينها و إنشاء المشاريع التنموية إبراز دور البلديات كوحدات تنموية بتشجيع العمل المشترك فيما  -

 .واستغلال الفرص المتاحة

 .البرامج و المشاريع البلدية و تعميمالتحفيز على المشاركة الشعبية للسكان المحليين في صناعة القرارات  -

المخصصة سنويا لكل بلدية من شأنه خلق برامج تنموية جديدة الاستغلال الأمثل للاعتمادت المالية  -

 ّ  .ع احتياجات السكانتشب

مكاسب عديدة  خطط و البرامج التنموية سيحققـجسيد و تنفيذ الـاستثمار هذا العنصر المالي في تإنّ  -

 .جديدة و تلبية متطلبات السكان المحليين من شأĔا خلق مناصب عمل

المالي الاعتماد لهذا للاستغلال الأمثل سياسات و مناهج علمية  بإتباعضرورة قيام بلديات ولاية سعيدة  -

 .بمعدلات مرتفعة و بصورة أفضلتنمية محلية من شأنه تحقيق المخصص سنويا 

  .إلى جانب الأساليب التقليدية المحلية للقيام بعملية التنمية الإحصائيةاستخدام الأساليب    -
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  المراجع باللغة العربية/ أولا

  الكتب/ أ

  .م1994، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية، الأبعاد الأساسية للشخصيةأحمد محمد عبد الخالق،  - 1

حصائية، ، المعهد العربي للتدريب و البحوث الإspssسعد زغلول بشير، دليلك إلى البرنامج الإحصائي  - 2

  .م2003العراق، 

، دار الفر قد للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، سورية، الطبعة التخطيط مع السوقسعد طه علام،  - 3

  .م2005الأولى، 

 سيرة للنشر و التوزيع و الطباعة،دار الم، -دراسة مقارنة–الإدارة المحلية عبد الرزاق الشيخلي،   - 4

  .)دت(عمان، الأردن، 

، دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، التنمية المستديمة، اجدة أبو زنطعثمان محمد غنيم، م - 5

 .م2010

، الجزء الأول، سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائرمحمد بلقاسم حسن đلول،  - 6

  .م1999ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

الطبعة الثانية،جامعة الملك سعود،الملكة العربية ، اقتصاديات المواد و البيئةمحمد حامد عبداالله،  - 7

  .م2000 السعودية،

                                 ).دت(المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، دراسات في التنمية الاقتصادية، محمد شفيق،  - 8

 .م2008، دار النشر، القاهرة، نظرية وسياسات التنمية الاقتصادية، محمد صفوت قابل - 9

  .م1999، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مدخل إلى التخطيطموسى خميس،  -10

  .م2009الأردن،  -، دار زهران للنشر والتوزيع ، عمان إدارة التنمية، نائل عبد الحافظ العوامله -11
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  الرسائل و الأطروحات/ ب

هادة الماجستير في العلوم السياسية، مذكرة نيل شالإذاعة و دورها في التنمية المحلية، اوكادي نسيمة،  - 1

  .م2013-2012جامعة ورقلة، الجزائر، 

مذكرة ماجستير، إشكالية العقار الاقتصادية و أثرها على التنمية المحلية، بريكسي رقيق رشيد،  - 2

  .م2006جامعة تلمسان، 

شهادة  مذكرة نيلالمشاريع الكبرى في الجزائر و دورها في التنمية الاقتصادية، بشوش حميد،  - 3

  .م2011-2010، لوم الاقتصادية، جامعة الجزائرالماجستير في الع

مذكرة لنيل  ،استخدام التحليل العاملي للمتغيرات في تحليل استبيانات التسويق بلبخاري سامي، - 4

  .م2009- 2008 شهادة ماجستر، جامعة باتنة،

نظرية و قياسية  تأثير أنظمة الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي دراسةجبوري محمد،  - 5

  .م2013-2012 جامعة تلمسان،، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، باستخدام بيانات بانل

محاولة استخدام أسلوب التحليل العاملي في التخطيط للتنمية الاقتصادية المحلية رزين عكاشة،  - 6

الماجستير، جامعة  مذكرة لنيل شهادة، "تطبيق على مؤشرات التنمية الاقتصادية المحلية لولاية سعيدة"

  .م2011-2010ابن خلدون، تيارت، 

مذكرة نيل شهادة دور المجتمع المدني في التنمية المحلية بالجزائر، عبد السلام عبد اللاوي،  - 7

  .2011- 2010الماجستير في العلوم السياسية و العلاقات الدولية،جامعة ورقلة، 

، مذكرة مقدمة الة في دول المغرب العربياستخدام نماذج البانل لدراسة ضاهرة البطمالكي عمر،  - 8

  .2012ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر، 
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دور المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة في تحقيق التنمية المحلية مشري محمد الناصر،  - 9

  .2011-2008جامعة سطيف،  العلوم الاقتصادية، ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،المستدامة

  ت و الجرائدالمجلا/ ج

ة العلوم الإنسانية، العدد تجربة التنمية المحلية في الجزائرأحمد شريفي،  - 1   .م2009، 40،  مجلّ

، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، تشخيص نظام الإدارة المحلية و المالية في الجزائربسمة عولمي،  - 2

  .م2006، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، جوان 04العدد 

، اĐلة العراقية اختيار النموذج في النماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائيةا يحيى الجمال، زكري  - 3

  .م2012، 21، العددللعلوم الإحصائية

  و الندوات التقارير/ د

دليل وضع إستراتيجيات تنمية الاقتصاد "التنمية الاقتصادية المحلية جوين سوينبرن و آخرون،  - 1

  .2004البنك الدولي، ، "هاالمحلي و خطط العمل ب

   الدليل الإرشادي السريع لعملية التنمية الاقتصادية للبنك الدولي، المحلية  الاقتصادية التنمية وحدة - 2

  .م2001واشنطن، أكتوبر على المستوى المحلي، 

  :القوانين و المراسيم/ هـ

ق بالولاية، الجريد 07/04/1990المؤرخ في  90/09القانون رقم  - 1     الصادرة  15ة الرسمية رقم و المتعلّ

  .م11/04/1990في 

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/09لقانون رقم  60المادة   - 2  15و المتعلّ

  .م11/04/1990الصادرة في 
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ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  86المادة  - 3  15و المتعلّ

  .م11/04/1990صادرة في ال

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  88المادة  - 4  15و المتعلّ

  .م11/04/1990الصادرة في 

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08لقانون رقم  89المادة  - 5  15و المتعلّ

  .م11/04/1990الصادرة في 

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08المادة الأولى لقانون رقم  - 6 و المتعلّ

  .م11/04/1990الصادرة في  15

ق بالولاية، الجريدة الرسمية رقم  07/04/1990المؤرخ في  90/08المادة الثانية لقانون رقم  - 7 و المتعلّ

 .م11/04/1990الصادرة في  15

ق بنفقات الدولة  2009ماي  02المؤرخ في  148-09من المرسوم التنفيذي رقم  المادة الرابعة - 8 و المتعلّ

  .03/05/2009الصادرة في  26التجهيز، الجريدة الرسمية رقم و 

  الانترنت/ و

لإمكانات التنمية  ، تحليل و تنميطحمد بن جار االله الجار الله و المهندس بندر بن عبد الرحمان النعيمأ - 1

 .25/03/2015، أطلع عليه يوم 2008 ،ةيالمنطقة الشرقالإقليمية في 

www. Araburban..net/file.php ?file=eastren-province-ksa  

ّ المدن السعودية، أحمد جار االله جار االله،  - 2   :على الموقع التاليتصنيف كمي لأهم

http:// www. Araburban. Net/news/ 784.htm.  لع عليه يوم   م12/03/2015أطّ
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لع عليه يوم  زارة الداخلية و الجماعات المحلية،موقع و  - 3 : من خلال الموقع التالي 20/03/2015أطّ

http// : www. Intérieur. Gov. Dz.   

 spssموقع علمي لتعليم أساسيات برنامج  - 4

http:// pages. Usherbrooke. Ca/spss/pages/analyses-d-

interdependance/ analyse-en-composantes-principales. Php 

(21/04/2015) 
  

ا ً  الأجنبيةالمراجع باللغة / ثاني

-Les ouvrages 

1- Bourbonnais R Econometrie 8e edition Dound p343-359 

paris 2009. 
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  SPSS V.20مخرجات برنامج :01الملحق رقم 

  
Correlation Matrixa 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 

Correlation C1 1,000 ,055 ,479 ,438 ,454 ,411 ,212 ,204 ,598 ,461 ,170 ,207 ,319 ,347 ,187 ,148 

C2 ,055 1,000 ,889 ,906 ,800 ,907 ,976 ,925 ,710 ,593 ,740 ,548 ,139 ,710 ,759 ,783 

C3 ,479 ,889 1,000 ,981 ,913 ,981 ,935 ,883 ,890 ,809 ,791 ,657 ,384 ,746 ,748 ,724 

C4 ,438 ,906 ,981 1,000 ,834 ,975 ,924 ,855 ,830 ,751 ,779 ,536 ,262 ,671 ,656 ,657 

C5 ,454 ,800 ,913 ,834 1,000 ,878 ,903 ,925 ,933 ,734 ,626 ,800 ,482 ,914 ,927 ,888 

C6 ,411 ,907 ,981 ,975 ,878 1,000 ,941 ,888 ,889 ,757 ,801 ,610 ,340 ,734 ,727 ,715 

C7 ,212 ,976 ,935 ,924 ,903 ,941 1,000 ,974 ,828 ,631 ,706 ,621 ,213 ,831 ,855 ,868 

C8 ,204 ,925 ,883 ,855 ,925 ,888 ,974 1,000 ,864 ,567 ,591 ,658 ,234 ,914 ,927 ,941 

C9 ,598 ,710 ,890 ,830 ,933 ,889 ,828 ,864 1,000 ,688 ,565 ,685 ,462 ,877 ,823 ,793 

C10 ,461 ,593 ,809 ,751 ,734 ,757 ,631 ,567 ,688 1,000 ,835 ,792 ,754 ,410 ,501 ,380 

C11 ,170 ,740 ,791 ,779 ,626 ,801 ,706 ,591 ,565 ,835 1,000 ,677 ,558 ,324 ,452 ,364 

C12 ,207 ,548 ,657 ,536 ,800 ,610 ,621 ,658 ,685 ,792 ,677 1,000 ,852 ,623 ,758 ,633 

C13 ,319 ,139 ,384 ,262 ,482 ,340 ,213 ,234 ,462 ,754 ,558 ,852 1,000 ,234 ,348 ,180 

C14 ,347 ,710 ,746 ,671 ,914 ,734 ,831 ,914 ,877 ,410 ,324 ,623 ,234 1,000 ,958 ,973 

C15 ,187 ,759 ,748 ,656 ,927 ,727 ,855 ,927 ,823 ,501 ,452 ,758 ,348 ,958 1,000 ,979 

C16 ,148 ,783 ,724 ,657 ,888 ,715 ,868 ,941 ,793 ,380 ,364 ,633 ,180 ,973 ,979 1,000 

a. Determinant = 1,08E-036 
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 جدول القيم المعيارية للمتغيرات

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation Analysis N 

C1 20944,5123 77675,76763 52 

C2 6678,8442 24938,01679 52 

C3 10242,9125 28411,08438 52 

C4 9744,1652 28682,02048 52 

C5 8615,7788 24141,52956 52 

C6 9027,3883 25139,20214 52 

C7 4789,8788 15616,90092 52 

C8 5287,5431 15854,88555 52 

C9 5692,9685 13155,74064 52 

C10 7629,1429 23044,89982 52 

C11 9763,7154 32507,53870 52 

C12 13393,3294 37164,44127 52 

C13 3609,8150 11133,40159 52 

C14 9520,8471 30311,73737 52 

C15 6605,6644 21740,86882 52 

C16 7791,6456 28562,31711 52 

 

  اختبارات لمصفوفة المعاملاتجدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,631 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3712,856 

df 120 

Sig. ,000 
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  قيم الجدور الكامنة و النسب المفسرة و التراكمية للعوامل المشتقةجدول 
Total Variance 

Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total 
% of 

Variance Cumulative % 

1 11,451 71,566 71,566 11,451 71,566 71,566 6,206 38,788 38,788 

2 1,950 12,190 83,756 1,950 12,190 83,756 5,115 31,971 70,759 

3 1,235 7,716 91,473 1,235 7,716 91,473 2,798 17,489 88,248 

4 1,136 7,099 98,572       

5 ,106 ,665 99,237       

6 ,074 ,461 99,698       

7 ,030 ,185 99,883       

8 ,012 ,076 99,960       

9 ,005 ,029 99,988       

10 ,001 ,007 99,995       

11 ,001 ,003 99,999       

12 ,000 ,001 99,999       

13 7,729E-5 ,000 100,000       

14 1,768E-5 ,000 100,000       

15 9,125E-6 5,703E-5 100,000       

16 3,321E-6 2,076E-5 100,000       

Extraction 
Method: 
Principal 

Component 
Analysis. 
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  خطية بين المتغيراتالرسم البياني للعلاقة ال
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  جدول توزيع الدرجات المعيارية للعوامل المشتقة

  

Rotated Component Matrixa 

  
Component 

1 2 3 
C1 0,095 0,121 0,152 

C2 0,589 0,797 0,049 
C3 0,515 0,76 0,242 
C4 0,438 0,839 0,114 
C5 0,758 0,458 0,362 
C6 0,508 0,789 0,19 
C7 0,695 0,709 0,101 
C8 0,818 0,554 0,121 
C9 0,682 0,438 0,29 
C10 0,152 0,623 0,678 
C11 0,094 0,835 0,503 
C12 0,506 0,26 0,819 
C13 0,072 0,082 0,973 
C14 0,943 0,218 0,111 
C15 0,919 0,264 0,273 
C16 0,958 0,27 0,093 

Extraction Method: Principal Component 
Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser 
Normalization. 
a. Rotation converged in 7 iterations. 

  

  

  

  

  

  

Component Matrixa 

  Component 

  1 2 3 
C1 0,39 0,365 0,216 

C2 0,887 -0,244 -0,356 
C3 0,964 0,065 -0,201 
C4 0,913 0,012 -0,35 
C5 0,977 -0,019 0,183 
C6 0,949 0,017 -0,257 
C7 0,954 -0,227 -0,186 
C8 0,949 -0,295 0 
C9 0,928 0,024 0,179 
C10 0,774 0,581 -0,114 
C11 0,741 0,408 -0,437 
C12 0,781 0,37 0,322 
C13 0,462 0,764 0,351 
C14 0,86 -0,354 0,355 
C15 0,886 -0,272 0,322 
C16 0,851 -0,435 0,268 

Extraction Method: Principal Component 
Analysis. 
a. 3 components extracted. 
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  عوامل المشتقةجدول قيم المتغيرات على ال
v1 0,02046 0,13273 -0,07683 

v2 -0,21454 -0,18175 -0,24604 

v3 -0,21518 -0,18063 -0,2469 

v4 -0,21288 -0,18133 -0,23972 

v5 0,09153 0,76443 3,60097 

v6 -0,40237 -0,37623 1,96061 

v7 -0,164 -0,18483 -0,25006 

v8 -0,18491 -0,16541 -0,19075 

v9 0,38539 0,18904 5,41494 

v10 -0,14608 -0,1397 -0,18384 

v11 -0,21576 -0,17643 -0,23109 

v12 0,45843 6,9218 -0,84604 

v13 6,91126 -0,78608 -0,58654 

v14 0,22292 0,08787 -0,49647 

v15 -0,16657 -0,18145 -0,26182 

v16 -0,21445 -0,18227 -0,245 

v17 -0,1998 -0,17821 -0,20634 

v18 -0,21127 -0,17919 -0,23388 

v19 -0,22435 -0,15469 -0,24033 

v20 0,51415 0,57074 0,95456 

v21 0,72583 0,09362 0,39594 

v22 -0,1779 -0,12292 -0,23016 

v23 -0,21117 -0,15586 -0,24122 

v24 -0,21142 -0,17914 -0,24474 

v25 -0,21437 -0,18224 -0,24561 

v26 -0,21462 -0,18245 -0,24564 

v27 -0,19655 -0,16418 -0,20561 

v28 -0,20103 -0,16329 -0,23006 

v29 -0,21384 -0,18134 -0,2446 

v30 -0,21334 -0,18114 -0,2442 

v31 -0,21468 -0,18236 -0,24548 
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v32 -0,21493 -0,18295 -0,24395 

v33 -0,21449 -0,18244 -0,24568 

v34 -0,21467 -0,18241 -0,24569 

v35 -0,21063 -0,18199 -0,24461 

v36 -0,2145 -0,18069 -0,24646 

v37 -0,20963 -0,18524 -0,24624 

v38 -0,20799 -0,18481 -0,24607 

v39 -0,21466 -0,18238 -0,24592 

v40 -0,21478 -0,18237 -0,24597 

v41 -0,21573 -0,16832 -0,25617 

v42 -0,21463 -0,18244 -0,24565 

v43 -0,21466 -0,18239 -0,24565 

v44 -0,21453 -0,18238 -0,24557 

v45 -0,21235 -0,18284 -0,24631 

v46 -0,21446 -0,18221 -0,24341 

v47 -0,21381 -0,18082 -0,24486 

v48 -0,21318 -0,18089 -0,24465 

v49 -0,21462 -0,18249 -0,24574 

v50 -0,21455 -0,18251 -0,24563 

v51 -0,2154 -0,18212 -0,24788 

v52 -0,21466 -0,1824 -0,24591 

Total   N 52 52 52 
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  المتغيرات الداخلة باستخدام نموذج الانحدار المتعدد بمعطيات بانل :02الملحق رقم 

  

 المؤسسلت التجارة التشغیل السكان الاعتمادات المالیة   

 years Y X1 X2 X3 X4 البلدیات
 564 2 116 8 946 4 364 129 101579000,00 2008 سعیدة
 2786 909 8 845 1 804 130 81424456,73 2009 سعیدة
 845 2 857 8 149 4 825 132 15710000,00 2010 سعیدة
 198 3 987 8 581 4 487 135 149435738,86 2011 سعیدة
 198 3 344 9 581 4 203 138 266946251,17 2012 سعیدة
 917 2 387 8 367 2 973 140 64181118,43 2013 سعیدة

 34 88 482 210 5 36629000,00 2008 ذوي ثابت
 35 91 194 291 5 88221985,76 2009 ذوي ثابت
 34 92 139 373 5 49120000,00 2010 ذوي ثابت
 31 106 85 456 5 0 000 580 2011 ذوي ثابت
 31 120 85 540 5 00 400 578 2012 ذوي ثابت
 33 224 156 626 5 17207412,80 2013 ذوي ثابت
 277 175 1 562 1 512 29 69672000,00 2008 عین الحجر
 295 240 1 501 262 30 94667000,00 2009 عین الحجر
 285 238 1 102 1 031 31 49515000,00 2010 عین الحجر
 329 287 1 152 1 820 31 119456523,75 2011 عین الحجر
 329 340 1 152 1 629 32 00 000 633 2012 عین الحجر
 303 890 573 458 33 51,6 071 115 2013 عین الحجر
 275 083 1 884 984 30 61819000,00 2008 أولاد خالد
 318 259 1 303 748 31 51275757,27 2009 أولاد خالد
 345 298 1 482 530 32 46550000,00 2010 أولاد خالد
 408 546 1 227 332 33 00 500 199 2011 أولاد خالد
 408 685 1 227 154 34 00 150 768 2012 أولاد خالد
 350 863 258 996 34 36 522 786 2013 أولاد خالد

 42 273 545 180 11 37975000,00 2008 مولاي العربي
 49 290 344 352 11 91677634,31 2009 مولاي العربي
 47 290 344 528 11 40125000,00 2010 مولاي العربي

 52 291 498 706 11 00 800 564 2011 العربي مولاي
 52 313 498 887 11 00 000 280 2012 مولاي العربي
 48 452 177 070 12 44,28 510 199 2013 مولاي العربي
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 91 566 985 1 520 17 43160000,00 2008 یـــوب
 109 598 414 772 17 43728000,00 2009 یـــوب
 92 572 309 028 18 40570736,60 2010 یـــوب
 113 574 476 287 18 40480357,88 2011 یـــوب
 113 582 476 550 18 00 000 549 2012 یـــوب
 101 402 157 817 18 25083401,21 2013 یـــوب
 26 121 648 814 4 13663000,00 2008 ھـونت
 28 140 157 889 4 73021979,73 2009 ھـونت
 25 142 226 964 4 21150000,00 2010 ھـونت
 26 148 296 041 5 36975000,00 2011 ھـونت
 26 155 296 119 5 7700000,00 2012 ھـونت
 26 153 82 198 5 103335,50 2013 ھـونت

 56 233 714 085 9 43400000,00 2008 سیدي أعمر 
 62 271 387 227 9 43117897,40 2009 سیدي أعمر 
 65 300 214 372 9 103184,49 2010 سیدي أعمر 
 70 343 822 519 9 44,67 486 355 2011 سیدي أعمر 
 70 377 822 668 9 75,95 654 340 2012 سیدي أعمر 
 65 382 148 820 9 5163590,29 2013 سیدي أعمر 
 114 600 127 1 437 19 33326000,00 2008 سیدي بوبكر 
 127 650 367 672 19 119251000,00 2009 سیدي بوبكر 
 134 667 727 911 19 64720123,20 2010 سیدي بوبكر 
 155 729 053 1 151 20 55200000,00 2011 سیدي بوبكر 
 155 758 053 1 395 20 45500000,00 2012 سیدي بوبكر 
 146 767 332 642 20 6205886,99 2013 سیدي بوبكر 

 97 374 919 412 13 130064992,40 2008 حساسنة
 108 396 166 590 13 64707779,85 2009 حساسنة
 108 396 231 770 13 7300000,00 2010 حساسنة
 111 442 751 953 13 6056998,89 2011 حساسنة
 111 470 751 139 14 4000000,00 2012 حساسنة
 106 805 231 327 14 60800000,00 2013 حساسنة
 31 126 419 131 7 139606850,00 2008 مـعـمورة

 32 138 61 205 7 46600000,00 2009 عـمورةمـ
 31 139 109 279 7 53275000,00 2010 مـعـمورة
 32 174 532 355 7 10520000,00 2011 مـعـمورة
 32 174 532 431 7 264121548,28 2012 مـعـمورة
 31 60 113 508 7 14749741,40 2013 مـعـمورة
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 45 292 398 698 14 8159000,00 2008 سیدي أحمد
 51 325 132 859 14 60957449,90 2009 سیدي أحمد 
 51 339 309 021 15 45820000,00 2010 سیدي أحمد 
 63 368 612 186 15 17948945,93 2011 سیدي أحمد 
 63 371 612 352 15 47532770,00 2012 سیدي أحمد 
 54 519 213 519 15 38868147,00 2013 سیدي أحمد 

 27 111 479 202 7 119263000,00 2008 عین السخونة
 28 119 181 314 7 74880023,40 2009 عین السخونة
 33 122 210 427 7 16200000,00 2010 عین السخونة
 39 129 599 541 7 11000000,00 2011 عین السخونة
 39 138 599 658 7 25600800,68 2012 عین السخونة
 33 82 139 776 7 23920793,50 2013 عین السخونة
 166 698 989 915 19 80045000,00 2008 أولاد ابراھیم
 196 901 187 225 20 40270000,00 2009 أولاد ابراھیم
 199 122 292 540 20 132389115,08 2010 أولاد ابراھیم
 313 272 1 385 859 20 20300000,00 2011 أولاد ابراھیم
 313 472 1 385 184 21 115780000,00 2012 أولاد ابراھیم
 238 014 1 120 514 21 124095909,00 2013 أولاد ابراھیم

 29 109 372 453 7 92698000,00 2008 تـرسین
 31 186 60 568 7 27360000,00 2009 تـرسین
 32 197 109 685 7 39230000,00 2010 تـرسین
 31 259 67 804 7 4900000,00 2011 تـرسین
 31 177 67 924 7 82404936,44 2012 تـرسین
 31 546 56 047 8 97760755,10 2013 تـرسین

 21 107 478 981 6 46011000,00 2008 عین السلطان
 27 145 150 075 7 51975000,00 2009 عین السلطان
 31 167 126 170 7 3780000,00 2010 عین السلطان
 55 249 83 266 7 42884816,14 2011 عین السلطان

 55 314 83 364 7 111792760,55 2012 سلطانعین ال
 37 440 89 463 7 6475923,70 2013 عین السلطان

  

   )م2013- 2008( من تجميع الباحثين بالاعتماد على التقرير الإحصائي لولاية سعيدة : المصدر

  ". Excel 2007 Microsoft "وبرنامج  )متابعة الميزانيةمجة و مديرية البر (وزارة المالية           
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 STATA V.12    برنامجمخرجات : 03الملحق رقم 

  

  Breusche-pagan اختبار نتائججدول 

  
  

  

  نتائج تقدير نموذج التأثيرات الثابتة جدول
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  العشوائيةنتائج تقدير نموذج التأثيرات  جدول

  
  

  

 Hausmanاختبار نتائججدول 
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 fisherباختبار  تجانس التباين اختبار نتائججدول 

  
  

  التقدير بطريقة المربعات المعممةنتائج تقدير نموذج  جدول

  
  



 

 

  :ملخص

لجانب استهدف هذا البحث دراسة قياسية على مؤشرات التنمية الاقتصادية المحلية لولاية سعيدة بعد استعراض ا
بلدية  16التحليل العاملي لتصنيف التجريبية حول الموضوع، تناولنا في الدراسة استخدام أسلوب النظري للدراسات النظرية  و 

و المتمثلة في خصائص اقتصادية، اجتماعية، طبيعية، و قد أوضح ) مؤشر تنموي 52(لولاية سعيدة وفق خصائصها التنموية 
كن من خلالها تصنيف هذه البلديات ُساهم هذا التحليل بدرجة كبيرة في تشخيص  ،التحليل ظهور ثلاثة عوامل أساسية يمُ و ي

ا في هذه الدراسة قياس مدى نجاح الاعتمادات . لقوة و نقاط الضعف لمؤشرات التنمية عبر البلدياتنقاط ا و تناولنا أيضً
د بـموذج انـمؤشرات التنموية و ذلك باستخدام نـالمالية على ال ائج هذه التقدير ــانل، و قد أوضحت نتـمعطيات بـحدار متعدّ

التنموية علاقة قوية و عليه فإنّ تحقيق عملية التنمية المحلية لا يمكن أن تتجسد إلاّ  أنّ علاقة الاعتمادات المالية للمؤشرات
  . بتوفر عنصر الاعتمادات المالية

، الاعتمادات )البلديات(أسلوب التحليل العاملي، نموذج انحدار متعدد، معطيات بانل، تصنيف المناطق: الكلمات المفتاحية
  .ليةالمالية، التنمية الاقتصادية المح

:  Résumé 

Cette recherche a pour but d’étudier les signes du développement économique 
local de la wilaya de Saida. 

L’utilisation  de la  méthode de lanalyse factorielle pour le classement des 16 
communes de la wilaya de Saida avec ces 52 indicateurs de développement 
représente des caractéristiques socio-économiques et naturelles. L’analyse a montré  
l’émergence de trois facteurs clés permettant de classer ces communes. Cette 
analyse a permis de citer les atouts et les faiblesses des indicateurs de 
développement dans les (16 communes).  

         Dans cette étude nous avons aussi abordé un outil afin d’estimer le succès des 
aides financières sur les indicateurs de développement en utilisant le modèle de 
recherche de régression multiple avec les données panel, les résultats ont démontré 
qu’il ya une forte relation entre l`évaluation des aides financières et les indicateurs 
de développement donc le processus de réalisation de développent local ne peut  
s`incarner sans les composants daide financière. 

Les mots clés: méthode de lanalyse factorielle‚ modèle de régression multiple‚ 
panel data‚ classification des zones (communes)‚ laide financier, le développement 
économique local. 


