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  .وتوسم في درجات العلى و السمو، إلى روح أبي الطاھرة تغمده االله برحمتھ الواسعة..

  .إلى قرة العین حبیبي أخي محمد علاء الدین 

  .ینة، فاطمة ، نجاة و الصغیرة أم..إلى من أظھروا لي أجمل ما في الحیاة  أخواتي 

  .إلى جمیع الأصدقاء الذین عرفتھم طوال المشوار الدراسي

  *.سعیدة*إلى جمیع زملاء العمل بمركز الضرائب 

  .إلى كل ھؤلاء أھدي ھذا العمل المتواضع

 



  

  شكر و تقدیر                         

  عملا بقول الرسول صلى علیھ و سلم

                                                                    »من لم یشكر الناس لم یشكر االله« 

  .أشكر االله تعالى على توفیقھ لي في إنجاز ھذا البحث

  یسعدني أن أتقدم بجزیل الشكر إلى كل من ساھم معي في إنجاز                             

  "یزید قادة"لفاضلھذا العمل سواء من قریب أو بعید، وأخص بالذكر الأستاذ ا

  المشرف ھذه الدراسة التي تحمل عناء الإشراف والتوجیھ والنصائح القیمة، كما أتقدم

  بعظیم الشكر والامتنان لكافة الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على تفضلھم

  بالأخص إلى كل من كانت لھ ید المساعدة لي في انجاز ھذا العمل, بقبول المناقشة لھذا العمل

  .زمیلاتي وزملائي في العمل بمركز الضرائب لولایة سعیدة ومساھمتھم في إثراء ھذه الدراسة 

  وفي الأخیر أتوجھ بالشكر الجزیل إلى كل الأساتذة وخاصة أساتذة

  .تخصص حكامھ المنظمات على مجھوداتھم المبذولة
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  :المقدمة العامة

في ظل ما یشھده العالم الیوم من التحول إلى النظام الاقتصادي الرأسمالي و ما یتبعھ من            

تحولات وتغیرات ناجمة معظمھا عن العدید  من الأزمات المالیة والاقتصادیة  بالإضافة إلى 

انتشار الكثیر من الأحداث السلبیة والاضطرابات داخل المؤسسات ،  إذ تعود أسباب ھذه 

ت إلى الفساد الذي انتشر في بعض المؤسسات الكبرى في العالم وأنجر عنھ انھیار الاضطرابا

 WORLD)، وورلدكوم 2001للطاقة سنة  (ENRON)مؤسسات وشركات عملاقة مثل إنرون 

CO M)  بالإضافة إلى شركة بارمالات الإیطالیة، إلى جانب الفضائح 2002للاتصالات سنة ،

ى إلى ظھور مفھوم حوكمة الشركات كأحد المواضیع الملحة على المالیة المستمرة، و ھذا ما أد

  . جدول أعمال الشركات والمنظمات الدولیة

و یتجلى ھذا الفساد في المجال الإداري والمالي خاصة والذي یعود سببھ إلى عملیة التدلیس      

إذ تشكل ھذه في القوائم المالیة من طرف مراقبي الحسابات وتأكیدھم على صحتھا ومصداقیتھا 

الأخیرة النواة الأولى التي تبنى علیھا قرارات الشركة، حیث أنھا تعبر عن الأھمیة الاقتصادیة 

  .لثروتھا في لحظة معینة

لقد تزاید الاعتماد على المعلومات المحاسبیة المستمدة من القوائم المالیة، التي تحوي درجة      

ذلك لخدمة أصحاب المصالح ذوي العلاقة إلا أن عالیة من الشفافیة والإفصاح والمصداقیة، و

المرونة الممنوحة لإدارة الشركة بغیة تحقیق نتیجة أعمال قد تؤدي نوعا ما إلى التلاعب واغتنام 

الفرص سواء كانت جوھریة أو غیر جوھریة و التي  قد تؤثر على مصداقیة المعلومات في 

  .القوائم المالیة

 .المقدمة العامة                                                                                                         



ومن أجل الحد من الممارسات السلبیة  وأعمال التلاعب وتطبیقا لمبادئ و قواعد الحوكمة،      

الجبائیة للمعلومات على مختلف جوانب أداء كان لتنفیذ أعمال الرقابة والمراجعة الدقیقة خاصة 

  .الشركة دورا في رفع مستوى الثقة والموثوقیة

  

  :إشكالیة الدراسة

لقد توجھت أنظار الباحثین لدراسة أسباب الانھیارات المالیة لكبریات الشركات و الناجمة عن  

محاسبیة المستمدة من سوء اتخاذ القرار المبني على الفجوة والثغرات الموجودة في المعلومات ال

القوائم المالیة، وكذلك انخفاض ثقة المستثمرین مما أدى إلى زیادة الحاجة إلى تقاریر مالیة تتمیز 

بجودة الإفصاح والشفافیة و الموثوقیة لتقییم المركز المالي للشركة وتحدید نتائج العملیات ونتیجة 

لزمت الإدارة بالتحقق من فعالیة إجراءات لظھور مبادئ الحوكمة وآلیاتھا لإدارة الشركات التي أ

  :الرقابة على الإفصاح والمصداقیة في القوائم المالیة ، و علیھ یمكن صیاغة  الإشكالیة التالیة

ما تأثیر تطبیق حوكمة الشركات على مصداقیة القوائم المالیة و ما مدى إسھامھا في تحسین 

  الإیرادات الضریبیة ؟

  :یمكننا طرح التساؤلات التالیةمن الإشكالیة السابقة 

  ما مفھوم حوكمة الشركات وفیما تتمثل مبادئھا؟-

  فیما تتمثل آلیات حوكمة الشركات؟ -

  ما ھي الخصائص التي تتمیز بھا القوائم المالیة؟ -

  ما أثر تطبیق حوكمة الشركات على مصداقیة القوائم المالیة؟ -

 .المقدمة العامة                                                                                                         



 ھل لمصداقیة القوائم المالیة دور في  تحسین الإیرادات الضریبیة ؟ -

  :الفرضیات

الدراسة قمنا بصیاغة  لكي نتمكن من الإجابة على الإشكالیة المطروحة و تحقیق أھداف   

  :الفرضیات التالیة

 تلتزم المؤسسات الاقتصادیة بتطبیق حوكمة الشركات  :الفرضیة الأولى

  

  .تتمیز  القوائم المالیة المعدة من طرف المؤسسات الاقتصادیة بالمصداقیة :الفرضیة الثانیة

تطبیق المؤسسات الاقتصادیة لحوكمة الشركات یؤثر  على مصداقیة القوائم  :الفرضیة الثالثة

  .المالیة و یؤدي إلى تحسین الإیرادات الضریبیة

  :أھداف الدراسة

  :یمكن إجمال أھداف الدراسة كما یلي

  .إبراز أھمیة حوكمة الشركات ودورھا في ضمان ثقة المساھمین وأصحاب المصالح-

  .الشركات في الحد من مظاھر التلاعب في القوائم المالیة بیان مدى تأثیر حوكمة -

ضرورة تفعیل آلیة الرقابة بتأطیر من مراقبي و مدققي الحسابات لضمان المصداقیة في  -

  .المعلومات المحاسبیة

 .توضیح العلاقة بین تطبیق مبادئ وآلیات الحوكمة و تحسین مستوى التحصیل الضریبي -
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    :أھمیة الدراسة

تكمن أھمیة الدراسة في تزاید الاھتمام بموضوع حوكمة الشركات خاصة في السنوات الأخیرة، 

الشركات وقواعدھا من توفیر عناصر الإدارة السلمیة  و ھذا راجع للدور الذي تضطلع بھ حوكمة

للشركات وتفعیل تطبیق الآلیات الرقابیة والإشرافیة فیھا بھدف توفیر الإفصاح والشفافیة في 

المعلومات المستمدة من القوائم المالیة وضمان المصداقیة في تقاریرھا المالیة المصرح بھا من 

كل یرفع أداء الشركات ومركزھا المالي، إذ تتولى مصلحة قبل المكلفین الخاضعین للضریبة، بش

الضرائب القیام بالمراجعة والرقابة على البیانات والمعلومات المالیة قانونیا، والتأكید على 

صحتھا یمكن الأطراف المھتمة بأن تستوفي حاجتھا من المعلومات دون عوائق وھذا ما یعزز 

  .الثقة

  :أسباب اختیار الموضوع

  :یاري لھذا الموضوع بالتحدید یرجع إلىإن اخت

  .المیول الشخصي والمھني لمعالجة و دراسة موضوع حوكمة الشركات*

أھمیة ھذا الموضوع كأحد ركائز التحول والانفتاح نحو الاقتصاد العالمي مما یفرض التطبیق * 

  .الجید لمبادئ الحوكمة أكثر في المؤسسات

لآلیات التي من خلالھا نضمن المصداقیة في المعلومات محاولة التعرف عن أھم المبادئ و ا* 

  .المحاسبیة التي بدورھا تحد من انتشار الفساد المالي والإداري في الشركات

إثراء الساحة المكتبة الجامعیة وذلك لقلة الدراسات والبحوث في مجال علاقة الحوكمة في *  

  .لاقة في تحسین مستوى التحصیل الضریبيالشركات بمصداقیة القوائم المالیة وما تسببھ ھذه الع
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  :حدود الدراسة

  :تقتصر ھذه الدراسة على الحدود التالیة 

عینة محدودة من المؤسسات الاقتصادیة المتمثلة اقتصرت ھذه الدراسة على : الحدود المكانیة 

  .في شركات المساھمةو الخاضعة جبائیا لمركز الضرائب بولایة سعیدة

  .محدودة  تم تطبیق ھذه الدراسة في مدة زمنیة: الحدود الزمانیة 

و كذلك المراقبین  مسؤولي المؤسسات من على عینة  اشتملت الدراسة: الحدود البشریة 

  .  فقط بمركز الضرائب لولایة سعیدةوالمدقیقین 

  :منھجیة الدراسة وأدواتھا

لدراسة ھذا الموضوع قمنا بالاعتماد على المنھج الوصفي التحلیلي لاختبار مدى صحة 

الفرضیات المطروحة بالاعتماد على جملة من المراجع والمذكرات والمجلات وكل مالھ صلة 

بجمیع جوانبھ ، و لإسقاط ما تم التطرق إلیھ في بالدراسة من أجل إثراء الموضوع والإلمام 

الجانب النظري للدراسة قمنا بإجراء دراسة تطبیقیة على مجموعة من الشركات المساھمة 

العمومیة و الخاصة  ، وذلك بالاعتماد على الملاحظة المھنیة والمقابلة المباشرة بالإضافة إلى 

 .توزیع استبیان 

  :صعوبات الدراسة

  :بات الدراسة ما یلي من أھم صعو 

  .الافتقار إلى الكتب والمراجع المتعلقة بموضوع الدراسة -1
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  .عدم الدرایة الكافیة بمفھوم حوكمة الشركات   -2

  .ھناك تحفظ فیما یتعلق بالإفصاح عن الشركات محل الدراسة -3

  .عدم استجابة العدید من الشركات لإجراء ھذه الدراسة -4

   :الدراسات السابقة

  :لقد تم الإطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة و من أھمھا

   فیجاء عبد االله یعقوب، فرق فیصل جدعان العاتمي:دراسة / 1

وعاء ضریبة ( د حوكمة الشركات في مصداقیة التقاریر المالیة وفي تحدید أثر تطبیق قواع"

  )".الدخل

لقد كانت الحاجة الملحة لھذه الدراسة ھو ربط العلاقة بین المجال الضریبي و الحوكمة، إذ 

ساعدت في القضاء على التعارض وتحقیق الانسجام والتوازن بین مصالح الفئات المختلفة 

واء من داخلھا أو خارجھا و المتمثلة في مصلحة الضرائب  ، وتسعى ھذه المھتمة بالشركة س

  :الدراسة لتحقیق الأھداف التالیة  

  الإفادة من تطبیق قواعد الحوكمة في الشركات من خلال بعض آلیاتھا لتحسین المعلومات

  .المحاسبیة التي تحتویھا التقاریر المالیة

 ي مصداقیة التقاریر المالیة وذلك لتعزیز الثقة معرفة أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات ف

  .في التقاریر المقدمة للھیئة العامة للضرائب لتحدید الوعاء الضریبي بشكل عادل

  2005نادر یوسف محمد صلاح الدین :دراسة  /2
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  "مدى مصداقیة البیانات المالیة المدققة في دوائر ضریبة الدخل الفلسطینیة"  

المتمثلة في المیزانیة تركز ھذه الدراسة على قیاس مدى مصداقیة البیانات المالیة المدققة 

العمومیة وقائمة الدخل وقائمة التدفق النقدي، بدءا من تحلیل وتسجیل وتبویب وتصنیف الأحداث 

الاقتصادیة، وصولا إلى إعداد البیانات المالیة والتي تمثل الناتج النھائي للعمل المحاسبي وفق 

المالیة من قبل مدقق حسابات المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا، ومرورا بتدقیق البیانات 

خارجي مستقل ومحاید لإعطاء رأیھ المھني حول مدى صحة تمثیلھا لواقع الشركة المالي ونتیجة 

  .أعمالھا وذلك وفق لمعاییر تدقیق متعارف علیھا

و قد توصلت الدراسة إلى إن الإقرار الضریبي یبدأ من حیث انتھى بیان الدخل، وأن ما   

ت لاحقة ما ھي إلا تعدیلات تتم وفقا للقانون الضریبي المعمول بھ، وما یدخل علیھ من تعدیلا

  .جرى علیھ العمل ھو وفق لمعاییر المحاسبة المتعارف علیھا

  2011سامح محمد رضا ریاض أحمد، :دراسة  -3

  "دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسین جودة التقاریر المالیة"                    

ھذه الدراسة إلى التعرف على دور لجان المراجعة في تحسین التقاریر المالیة في  تھدف

جمھوریة مصر العربیة، ولتحقیق ھذا الھدف تم استقراء الدراسات المختلفة المرتبطة بكل من 

الحوكمة ولجان المراجعة والتقاریر المالیة، وتحلیل العلاقة بین خصائص المراجعة في شركات 

اھمة المدرجة بالبورصة المصریة، وإمكانیة حصول الشركة على تعزیز تطبیق الأدویة المس

  .كمقیاس لجودة تقاریرھا المالیة
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إیجابي لكل من استقلالیة أعضاء لجنة المراجعة وحجمھا  ولقد توصلت الدراسة إلى وجود تأثیر

 .والخبرة المالیة لأعضائھا في تقریر المراجعة الخارجیة

  2015حسین عبد الجلیل أل غزوي، ولید ناجي الحیالي :دراسة  -4

  ".حوكمة الشركات وأثرھا على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبیة"          

لى تسلیط الضوء على أھمیة حوكمة الشركات فیما یتعلق بالمعلومات تھدف ھذه الدراسة إ

المحاسبیة و التي تخص الشركات المساھمة العامة في المملكة العربیة السعودیة والمسجلة في 

  .سوق الأوراق المالیة

 :و ذلك من خلال تحقیق

  المالیةبیان أثر حوكمة الشركات على المعلومات المحاسبیة المتمثلة في القوائم.  

  توضیح مدى تأثیر حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح في القوائم المالیة 

و قد  توصلت الدراسة إلى  وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین تركز الملكیة في 

الشركات المساھمة العامة في المملكة العربیة السعودیة وبین مستوى الإفصاح في القوائم 

  .المالیة

   :تقسیمات الدراسة

  :قمنا بتقسیم ھذا البحث إلى ثلاثة فصول تمثلت في

الذي یتمثل في مدخل إلى حوكمة الشركات ، بحیث قسم إلى ثلاث مباحث  تطرقنا  :الفصل الأول

في المبحث الأول إلى النظریات التأسیسیة لحوكمة الشركات أما المبحث الثاني اھتم بدوافع 

  .مبحث الثالث فسیتم فیھ إبراز الإطار الفكري لحوكمة الشركات ظھور حوكمة الشركات و ال
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لأول ماھیة یخص الحوكمة و مصداقیة القوائم المالیة حیث یتناول المبحث ا :الفصل الثاني  

القوائم المالیة والثاني یخص الحوكمة و علاقتھا بمصداقیة القوائم المالیة في حین المبحث الثالث 

  .نتطرق فیھ إلى الرقابة الجبائیة على القوائم المالیة

و ھو الفصل التطبیقي الذي نتناول فیھ واقع حوكمة الشركات في المؤسسات :الفصل الثالث

ات المساھمة ،إذ قمنا بدراسة ھذا الفصل عن طریق صیاغة استبیانین الاقتصادیة بالأخص شرك

الأول موجھ للشركات المساھمة أما الاستبیان الثاني موجھ لمدققي و مراقبي الحسابات بمركز 

 . الضرائب لولایة سعیدة و القیام بمعالجتھا و استخلاص النتائج
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 الفصل الأول

  مدخل إلى حوكمة الشركات 

  

  

  

  

  

  

  



  

  :تمھید

بعد الأحداث التي مر بھا الاقتصاد خلال عقد التسعینات من القرن الماضي نتیجة للأزمات        

المالیة المختلفة وما صاحبھا من ضیاع حقوق أصحاب المصالح، وفقد ثقة المستثمرین، 

وكأسلوب لتفادي الوقوع في ھذه الأزمات والتقلیل من حدتھا كان لزاما على الاقتصادیین 

بإیجاد الحلول من خلال دراسات أجریت حول أسباب ھذه الانھیارات فوجد أن القسط  والمھنیین

الكبیر یعود خاصة إلى الفساد المالي والإداري والمحاسبي من خلال التضلیل والعبث والأخطاء 

المحاسبیة فضلا عن تدني الأخلاق المھنیة وأخلاق إدارات الشركات، نتیجة لكل ذلك زاد 

  .مفھوم الحوكمة من خلال مبادئھا وآلیاتھا، التي تضمن الممارسة السلیمة لھا الاھتمام بتطبیق

ومن خلال ھذا الفصل سنقوم بدراسة ھذا المفھوم والدوافع التي ساھمت في ظھورھا     

وإبراز أھمیتھا وكذلك التعرف على مختلف مبادئھا وآلیاتھا والأھداف الرئیسیة لھا وعلیھ 

  :رئیسیة متصلة فيسوف نتناول ثلاث مباحث 

  .النظریات التأسیسیة لحوكمة الشركات: المبحث الأول -

  .دوافع ظھور حوكمة الشركات: المبحث الثاني -

  .الإطار الفكري لحوكمة الشركات: المبحث الثالث -
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  النظریات التأسیسیة لحوكمة الشركات: المبحث الأول

في الأدبیات الاقتصادیة تعتبر ھذه النظریات كمرجع رئیس لحوكمة الشركات، إذ توصف   

المؤسسة بأنھا مجموعة من العلاقات التعاقدیة وأن وجود المؤسسة یتحقق من خلال أحد أو أكثر 

  :ة، فمن أھم المقاربات نجد من العقود الاتفاقی

  :نظریتي الوكالة وحقوق الملكیة: المطلب الأول

   La théorie de l’agenceنظریة الوكالة : الفرع الأول

  :مفھوم نظریة الوكالة: أولا

  :مفھوم الوكالة/أ 

یسمى الأصیل ) أو مجموعة من الأشخاص(شخص معین ) یوكل(تنشأ الوكالة عندما یفوض 

یسمى الوكیل للقیام بأداء خدمة أو مھمة محددة ) موعة من الأشخاصأو مج(شخص آخر 

  1.بالنیابة عن الأصیل

الموكل، أو (عقد یلزم بموجبھ شخص أو عدة أشخاص: "بأنھا  Meckling Jensenكما عرفھا 

من أجل القیام بأعمال باسمھ، بما یؤدي تفویض جزء ) الوكیل أو المسیر(شخص آخر ) المساھم

  2.اتخاذ القرار للوكیلمن سلطتھ 

مما سبق یتبین أن مفھوم الوكالة ینتج عن علاقة توكیل بین شخصین على الأقل حیث یمكن      

  :تقدیم أطراف الوكالة كالآتي

  .Principal" الأصیل"یسمى الموكل : الطرف الأول

ل في الذي لدیھ التوكیل عن طریق الطرف الأو Agent" العون"یسمى الوكیل : الطرف الثاني

  .إدارة شؤونھ بما فیھا سلطة الرقابة واتخاذ القرار

علاقة تعاقدیة بین طرفین بحیث یتراضى الطرفان على أن "وتعرف نظریة الوكالة على أنھا   

  یقوم أحدھما بتمثیل
                                                           

يش.  1 لإ" :عدنا بن حيد بن  لس  لشركا   لعربية، " حوكمة  لمصا  تحا  ،2007 ،75. 
لصمد  2 لمؤسسا":مد علي عبد  خلية  تطبيق حوكمة  لد جعة  لمر لمدية،  ،"   ، لماجست   .03، 2009 -2008مذكر لنيل شها 
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  3".الآخر بشكل كلي أو جزئي 

  :مشاكل الوكالة/ب

تنشأ مشاكل الوكالة انطلاقا من اختلاف أھداف الموكل والوكیل، وبالتالي قد یمارس الوكلاء 

وربما تمكین الوكلاء من " الموكلون"قق أفضل ما یرجوه الملاك سیاسات واستراتیجیات لا تح

  فھم ھذا لعدم تماثل المعلومات 

  :والشكل التالي یبین المشاكل المختلفة للوكالة 4.المتاحة للوكیل والموكلین

  :مشاكل الوكالة) 1-1(شكل                                           

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

                                                           
لذيبة،.  3 لحليم  خر يا عبد  لتدقيق" :  لرقابة  لمعلوما   يع، "نظم  لتو لمس للنشر    ، لأ لطبعة   ،2011 ،189.  
لت":فاتح غلا  4 معاي  لشركا لتجسيد مبا  ا  لتدقيق   ظيفة  مةتطو  لمستد ية "نمية  لاقتصا لعلو  لدكتو   سة  طا مد لماجست   ، مذكر لنيل شها 

، سطيف،  لتسي   .4، 2011 - 2010علو 

  

 PRINCIPALلأصل 

  

 AGENTلوكيل 

  

لقر ا   تحويل سلطة 

لوكالة        تولد مشاكل 

   لمصا مشكلة تضا

لمعاكس لاختيا   مشكلة 

   لمعلومامشكلة عد تماثل 

لمخاطر  مشكلة تحمل 

 تؤثر               

لآخرين         اية حقو مالكيها 

لمصا صحا   من 



الشركات ودورھا في تخفیض حوكمة "علي خلف سلیمان، .بتول محمد نوري، د. د: المصدر

،الملتقى الدولي حول الإبداع والتغییر التنظیمي في المنظمات الحدیثة، الجامعة " مشاكل الوكالة

  .19،ص2011المستنصریة، العراق، ،

  :من أھم المشاكل التي تنجر عن الوكالة ما یلي

  Asymétrie D’information: مشكلة عدم تماثل المعلومات-1

  "عدم یقین الجودة وآلیات السوق" "سوق اللیمون: "ھ بعنوانأكرلوف في مقال

         "The market for lemons : Quality uncertainty and the market Meckanism"  

، حدد بعض المشكلات الحادة التي 1970التي نشرت في المجلة الفصلیة للاقتصاد في عام 

مات أو ما یعرف بتباین المعلومات، نماذج تباین تصیب الأسواق والتي تتمیز بعدم تماثل المعلو

المعلومة تفترض أن طرف واحد على الأقل لدیھ معلومات بخصوص الصفقة في حین أن الأفراد 

الآخرین لیس لدیھم، فمشكلة عدم تماثل المعلومات ضمن حساب المساھم، لھذا ینبغي على ھذا 

سالیب تدخل ضمن الشروط التعاقدیة الأخیر وضع وسائل لمراقبة الوكیل من طرفھ، ھذه الأ

  .  5"المساءلة"والقانونیة 

 hazard moral) : تحمل المخاطرة ( مشكلة الخطر المعنوي-2

وھي تظھر نتیجة عدم التأكد من أن المسیر سیلتزم بالعقد الذي وقعھ ، حیث لا یوجد أي ضمان 

  . 6التي وضعھابأن الوكیل سیعمل على تحقیق مصالح الموكل أو تحقیق الأھداف 

  :مشكلة تضارب المصالح  -3

إن كلا من الأصیل و الوكیل شخص یتمیز بالتصرف الرشید و یقصد بذلك أن كلا منھم یعمل 

على تعظیم منفعتھ المتوقعة ، إذ یعد ذلك بمثابة ھدف یفسر تصرفات كل منھما فالمالكون سوف 

                                                           
ئر" :قصا فتيحة  5 لجز لعائلية   لمؤسسا  ،  بكر بلقايد" حوكمة  لماجست ،  ،مذكر لنيل شها    . 49، 2012/ 2011تلمسا
اطا   6 لعا  لشركا ": عبد  لمصا(حوكمة  ، تطبيق حوكمة  لمبا ية،" )لمفاهيم،  لإسكند لجامعية، مصر،  لد   ،2005 ،  79 .  
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فسوف یعملون على تحقیق مصالحھم  یعملون على تعظیم ثروتھم بواسطة المدراء ، أما المدراء

  . 7الذاتیة بتعظیم عائدھم بعدم بذل الجھد على حساب المالكین 

  Sélection adverse  ):أو المتناقض(مشكلة الاختیار العكسي  -4

، أي المشاكل التي یمكن أن تنشأ "مساھم/ مسیر "إذا كانت نظریة الوكالة تدرس العلاقة   

إن النظرة الجدیدة تدرس العلاقة وأسالیب حلھا، ف" المساھم والمسیر"عن العقد المبرم بین 

وفي ھذه الحالة المعلومات والخبرات بین الطرفین أي أن المعلومات " مستثمر محتمل/ مسیر "

بالاختیار "الموجودة عند المسیرین تكون غیر متاحة للمستثمرین المحتملین وھذا ما یعبر عنھ 

  ".العكسي

  :تكالیف الوكالة/ ج

اتجة عن تضارب المصالح فالھیكل التنظیمي للإدارة یجب أن یكون تولد علاقات الوكالة مشاكل ن

التكالیف الناتجة عن القیام : "تكالیف الوكالة بأنھا" بازل"مھیكلا بصفة محكمة، حیث عرف 

بعملیة تحویلیة كتحویل الملكیة من الأصیل إلى المسیر، فالربح الذي یأخذه المسیر ھو التكلفة 

  8".ةالتحویلیة أو تكلفة الوكال

  :تتوزع تكالیف الوكالة كما یلي

ھي التكالیف المترتبة بضمان الموكلین للموكل تنفیذھم  Coûts de liaison: تكالیف العلاقة-1

للالتزامات المتفق علیھا والتي یمكن أن تترجم في شكل تعویض عن الأضرار عند عدم تنفیذھم 

  .لالتزاماتھم

ھي التكالیف المرتبطة بالخسارة التي یتحملھا الموكل  Coûts résiduel: التكالیف المتبقیة-2

بفعل التباعد بین المصالح آخذین في الحسبان تكالیف العلاقة وتكالیف المراقبة، فمثلا تتمثل 

التكالیف المتبقیة بالنسبة للمساھمین في الفرق بین الثروة التي یحصلون علیھا عندما یكونون ھم 

                                                           
لفتو    7 لوكالة  ":بو  لعامة : نظرية  لتكاليف  ية ،  ،"مدخل لتخفيض  لسعو لعربية  لمملكة  لعربية للإ ،    . 39 -38،   1998�لة 
8   ، كر لصمد، مرجع سبق    .5 - 4مد علي عبد 
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كل مباشر وبین الثروة التي یحصلون علیھا عندما یوكلوا مھمة المسؤولین عن إدارة الشركة بش

  9.تسییر الشركة إلى الوكیل

سلوك المسیر وجعلھ یعمل على یتحملھا الموكل لمراقبة  Coûts de contrôle :تكالیف المراقبة-3

تعظیم مصلحتھ الشخصیة، أي أنھ یتحملھا لاقتصاد السلوك الانتھازي للمسیر، لأن الوكالة مبنیة 

على أساس مبدأ النیوكلاسیك، أین یھدف كل عون إلى تعظیم مصلحتھ الخاصة قبل المصلحة 

أنھ أعلم من الغیر بوضعیة الأم، ویمكن للمسیر تحدید أثر ھذه التكالیف على دخلھ على اعتبار 

  10.المؤسسة

  

  أشكال نظریة الوكالة: ثانیا

تصف نظریة الوكالة المؤسسة بأنھا مجموعة من العلاقات التعاقدیة وأن وجود المؤسسة یتحقق  

  .من خلال واحد أو أكثر من ھذه العقود الاتفاقیة

  :وتنقسم أشكال نظریة الوكالة إلى  

 النظریة المعیاریة للوكالة :la théorie normatif de l’agence 

النظریة المعیاریة تبحث انطلاقا من نماذج مرتكزة على فرضیات تستمد من ھیاكل        

التفضیلات، ھیاكل المعلومة، وطبیعة عدم التأكد لدراسة التوزیع للخطر بین الأعوان ،النتائج 

ة، التحفیز داخل المحصلة من طرف النظریة المعیاریة تعد ھامة لفھم ظواھر الرقاب

المنظمات، اھتمامات ونموذجیة النظریة مختلفة، فھي لا تبحث عن تعریف شكل العقود 

المثالي ولكن تبحث عن تفسیر السلوك الحقیقي للمنظمات، والمتغیرات التي تفضلھا ھي 

طرق المراقبة، فھي ترتبط بظواھر السوق، كما تستند في الجھة الأخرى على المفھوم 

الشركة تظھر كسوق  داخلي  Demsetzو  Alchainكة المعرفة من طرف الخاص للشر

  ". تجمع للعقود"

 النظریة الإیجابیة للوكالة :La théorie positif de l’agence   

                                                           
ة  9 صحا ":بلحمو خد لشركا لمصا ية  ، "حوكمة  ،  بكر بلقايد، تلمسا لماجست   .56، 2012/ 2011، مذكر لنيل شها 

ية":لعايب ياسين   10 لاقتصا لمؤسسا  ، "شكالية تمويل  لماجست ، ، مذكر لنيل شها    .43، 2012/ 2011 بكر بلقايد، تلمسا
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  Jensen  یعتبرھا كنظریة مدمجة للتنظیمات ترتكز على الجمع بین مساري بحث

البحوث الاقتصادیة التقلیدیة المرتكزة على عمل الأسواق من جھة والمجالات المتعلقة : مختلفین

بعلم النفس، علم الاجتماع، السلوك التنظیمي، علم الإنسان وعلم الأحیان، حیث تعتمد على شرح 

 : ة في جانبھ الفردي، وحسبھ ھناك أربع مجموعات مكونة أساسیةالسلوك الإنساني خاص

نموذج السلوك الإنساني، التكالیف المرتبطة بتحلیل المعرفة، تكالیف الوكالة، قواعد اللعبة 

  11.التنظیمیة

  نظریة حقوق الملكیة: الفرع الثاني

 .1973سنة  Demetz Alchain etإذ ترجع نظریة حقوق الملكیة إلى كل من 

  منطلقات نظریة حقوق الملكیة: أولا

  .كل تبادل بین الأشخاص ھو تداول لحقوق الملكیة عن أشیاء معینة –أ 

حقوق الملكیة تمنح الحق والسلطة لاستھلاك، أو الحصول على دخل، أو التنازل على السلع  –ب 

  .أو الأصول الخاضعة لھذه الحقوق

  .تلف أشكال الملكیة في آلیات عمل الاقتصادتبین نظریة حقوق الملكیة كیفیات تأثیر مخ –ج 

  .تفوق الملكیة الخاصة على الأشكال الأخرى للملكیة –د 

  :فرضیات النظریة: ثانیا

 العقلانیة الكاملة.  

 تعظیم المنافع.  

 المعلومة غیر كاملة وتكالیف المعلومة لیست معدومة.  

 السوق ھو المكان الذي تتجلى فیھ تفضیلات الأشخاص.  

 فراد تتأثر بالھیاكل التي ترعرعت فیھاسلوكات الأ.  

  :12یحدد ھذه النظریة حقوق الملكیة في ثلاث مكونات -

                                                           
لإ":شرقي مهد  11 الس  ، ،" عمل   ،  بكر بلقايد، تلمسا لماجست   .36- 35، 2006 – 2005مذكر لنيل شها 
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  FRUCTUSحق الاستفادة من دخل الأصل ، USUS  حق الاستعمال    

  ABUSUSحق التنازل للغیر            

حق اجتماعي یتمثل في اختیار استعمال :" إن حقوق الملكیة یمكن تعریفھا بصفة إجمالیة على أنھا

، وھذه الشروط الوضعیة تشیر إلى أن امتلاك مؤسسة یعني أن یقوم مختلف "سلعة اقتصادیة

  . 13موجودة في العقدالموردین باختصار الموارد وذلك بموجب الشروط ال

       la théorie des couts de transactionنظریة تكالیف الصفقات : المطلب الثاني

  Ronald coaseنظریة : الفرع الأول

 The Nature of the » :تحت عنوان Economiaفي  1937في مقابلة نشرت سنة     

firme » عندما : "لماذا وجدت المؤسسة؟ ، ویوضح أنھ: السؤال التالي" رونالد كاوس"طرح

شخص یرغب في إجراء معاملة في السوق من الضروري أن یبحث لھ عن متعاقد أو متعاقدین 

لتزویده بمعلومات مھمة ومعنیة ووضع شروط للعقد، إجراء ) Contractantعاملین (

  14.المفاوضات، إبرام العقود

  Ronald Coasse  من تكالیف البحث والمعلومات، (الذي وصف مختلف تكالیف الصفقات

  ).تكالیف التفاوض واتخاذ القرار، تكالیف المراقبة

  .Oliver Williamson 1985نظریة : الفرع الثاني

مستندا في ذلك على دراسات ) التبادلات(على تحلیل تكالیف الصفقات  williamsonركز      

، وذلك بالنظر إلى عملیات الإنتاج على أنھا مجموعة من الخطوات المنفصلة Coasseسابقة لـ 

فیما بینھا تكنولوجیا،و ركز على الاھتمام بتكالیف الصفقات ما بین المراحل وقد قام بتعریف 

ھي عبارة عن انتقال منتج أو خدمة نتیجة اعتماد مرحلة على نتائج المراحل :"الصفقة على أنھا

                                                                                                                                                                                              
لدين.  12 لحوكمة":غضبا حسا  يع، عما "اضر  نظرية  لتو لحامد للنشر    ، لأ لطبعة   ، ،   .26، 2015لأ
لشركا" :غلا نسيمة  13 ،  بكر بلقايد، تلمسا" فعالية حوكمة  لتسي لماجست  علو    .19، 2011/ 2010، ، مذكر لنيل شها 
  .54قصا فتيحة، مرجع سابق،   14
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على نتیجة العوامل " Williamson"، وقد اعتمد "ھذا الانتقال یمكن أن یكون مكلفاالسابقة و

  .15المحددة لتكالیف الصفقات وركز في البدایة على المقارنة بین المؤسسة والسوق

 , 2004و  Quelin ,2002(كما تحلل نظریة تكالیف الصفقات من وجھة نظر كل من   

Barthelemy (كما یلي:  

                                                           
  . 23-22غلاي نسیمة ، مرجع أعلاه ، ص  15

   TCTھیكلة تكالیف الصفقة في نظریة ): 1- 1(الجدول 

  المبدأ والتعریف  الأصناف

Cout Exante  

  تكالیف المیكانیزمات المحددة للصفقة

تكلفة البحث عن الممول أو المورد  -

  .والمفاوضات معھ

  .تكلفة تحریر العقد -

  تكلفة التحدید، التفتیش وتوثیق الضمانات -

Cout Exposte  

  

  تكالیف میكانیزمات قیادة الصفقة

  .تكلفة التوافق الردئ للعقد -

  .تكلفة إعادة التفاوض على العقد -

  .تكلفة متابعة ومراقبة العقد -

Rupture de Contrat  

  بطلان العقد

  لان العقدتكلفة بط

لتخلف أحد أركانھ لموضوعیة العامة أو  -

  .الخاصة

 لشركاتمدخل إلى حوكمة ا:                                                                            الفصل الأول



 ،"التعھید بإدارة الصیانة كاختبار استراتیجي، مدخل لتحسین الإنتاجیة"زرقي عمار،  :المصدر

، 2012 -2011مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر، قاصدي مرباح، ورقلة، 

  .150ص

  نظریتي التجذر وأصحاب المصلحة: المطلب الثالث

  La théorie de l’enracinementالنظریة التجذریة : الفرع الأول

وتترجم تجذریة ومعناھا أن المدیر یبعث  Enracinementإن التجذر في اللغة الفرنسیة یعني 

  .جذوره في المؤسسة لتثبیت منصبھ حیث أنھ كلما كانت الجذور عمیقة كان من الصعب اقتلاعھا

نسق أو سیاق أو حالة من تكوین شبكة علاقات رسمیة أو : "التجذریة بأنھا Pigeیعرف   

ة جزئیة من مراقبة مجلس غیر رسمیة والتي من خلالھا المسیر یتمكن من التخلص ولو بصف

  .إدارتھ وبالتالي مساھمیھ فحالة التجذر حسبھ لا تشكل حالة جامدة

رغبة المسیر أو المدیر في التخلص ولو : "فعرف التجذریة بأنھا Aouadi , Ahmedأما   

جزئیا من مراقبة المساھمین، لغرض الاحتفاظ بمنصبھ وزیادة الحریة في عملھ وبالتالي تعظیم 

 Laفي التعویض  Parachutes d’or، بالإضافة لتعزیز المضلات الذھبیة 16" مداخیلھ

rémunération  وبھذا السلوك یھدف إلى تعظیم وظیفة المنفعة وبالتالي تعظیم المصلحة

  .17الشخصیة

  :یمكن أن تقیم الحالة التجذریة التي یتواجد فیھا المسیر والتي تظھر حسب الظروف         

وھي الحالة التي یتواجد فیھا المسیر في بدایة عقده عندما یكون في محیط : الحیادیةالتجذریة  -1

جدید بالنسبة لھ، فھذا المنصب الجدید یضعھ في مواجھة شركاء جدد ومسؤولیات جدیدة ، إن 

  .المسیر مثل ھذه الأوضاع سیعتمد سلوك عادي یقوم على احترام مصالح المؤسسة

المسیر یمكن أن یثبت الانتھازیة من خلال الاستفادة من مزایا حقوقھ إن : التجذریة الھجومیة -2

من منصبھ بفضل علاقات حقیقیة یستطیع نسجھا مع مختلف شركاء المؤسسة سواء الداخلیین أو 

                                                           
لشركا" غلا نسيمة،  16   .14 -13سابق، مرجع " فعالية حوكمة 
17   ، كر   .57قصا فتيحة، مرجع سبق 
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الخارجیین ، ھذا السلوك یتم تسمیتھ بالسلوك التجذري الھجومي لأن المسیر یبحث عن إعطاء 

  . یقوم بھاصورة حسنة لكل الأعمال التي 

في ھذه الحالة أن المسیر یقترب من نھایة عقده وبالتالي فھو سیتعامل من : التجذریة الدفاعیة -3

منطلق خوفھ وقلقھ على ضیاع منصبھ وكنتیجة لھذه الأوضاع فإنھ سیتبنى استراتیجیات دفاعیة 

  .   لممارسة الرقابة

  نظریة أصحاب المصلحة: الفرع الثاني

  أصول مفھوم أصحاب المصلحة: أولا

في المؤسسة، و إن أصحاب المصلحة تسعى بذلك لتحل " حصة"مصلحة  أن للأطراف الأخرى

الذي ینص على أن من " Stockholder Theory"محل الرؤیة التقلیدیة للمؤسسة، یشار إلیھا باسم 

  .18واجب المدراء العمل بشكل حصري لسبیل مصالح المساھمین

  :حیث أن

، ووفقا لـ "الطرف المعني"، "صاحب المصلحة:" ، والمترجم عادة بStakeholderلفظ   

Freeman  خلال عرض تقدیمي لبحث في معھد ستانفورد  1963استخدم لأول مرة في عام

  .للأبحاث

، )Dodd )1932وقبل استخدام لفظ مصطلح أصحاب المصلحة، یمكن أن نعتبر أن   

لح حیث تقر بوجود أربعة أنواع من كأول رواد لنظریة أصحاب المصا) Bernard )1938و

  أصحاب المصالح 

    .19الموظفین، العملاء، المساھمین والمجتمع: وھي

  :تعریف أصحاب المصلحة: ثانیا

،مفھوم أصحاب المصلحة یعني )1963(في التعریف الأصلي لمعھد بحوث ستانفورد 

و ) Rhenman )1965المجموعات الأساسیة لبقاء المؤسسة، ھذا المعنى مشابھ جدا لمفھوم 

                                                           
علاغلا نسيمة،   18 لمرجع    .27 -15،  نفس 
19    ، كر ة، مرجع سبق    .66 -65بلحمو خد
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Stymne باستئناف بما في ذلك )1984(،و الأكثر شھرة  ھو الذي اقترحھ فریمان،Carroll 

أصحاب المصلحة ھم كل فرد أو مجموعة من الأفراد التي یمكن :"بأن Buchholtzو ) 2000(

ء موردین، جماعات الضغط، العملا: أن توفر أو تتأثر بالأھداف التنظیمیة في ھذه الرؤیة یعني

  20".والموظفین

  :یوضح أصحاب المصلحة) 2-1(الشكل        :و الشكل التالي یوضح ذلك 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 La source : Samuel MERCIER, L’apport de la théorie des parties prenantes au 

management stratégique une synthèse de littérature, université de bourgogne, XIème 

conférence, 2001, p 04. 
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    دوافع ظھور حوكمة الشركات: المبحث الثاني

المالیة من دوافع الاھتمام بحوكمة الشركات ھو إفلاس أكبر الشركات العالمیة وتعدد الفضائح 

  .والتي كانت بسبب عدم تطبیق حوكمة الشركات،بالإضافة إلى الأزمات المالیة العنیفة 

      أسباب الاھتمام بتطبیق الحوكمة:المطلب الأول

  .تقویم أداء الإدارة العلیا بالمنشآت وتعزیز المساءلة -1

الأھداف العامة توفیر الحوافز لمجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة المنشآت بما یمكن تحقیق  -2

 .المنشأة ومساھمیھا

 .مراجعة وتعدیل قوانین الحوكمة لأداء المنشآت -3

مساھمة العاملین وغیرھم من الأطراف الأصحاب في نجاح أداء المنشأة لتحقیق أھدافھا  -4

 .على المدى الطویل

ضمان الحصول على معاملة عادلة لجمیع المساھمین بما یضمن حقھم المتكافئ في  -5

 .ابة على أداء المنشأةممارسة الرق

 .تشجیع المنشآت على الاستخدام الأمثل لمواردھا بكل السبل الممكنة -6

توفیر إطار عام لتحقیق لھا وكل من الجمعیة والتناسق بین أھداف المنشأة ووسائل تحقیق  -7

 .تلك الأھداف

تحقیق نوع من التكامل بین المنشأة والبیئة المحیطة من حیث الجوانب القانونیة  -8

 .جتماعیة السائدةوالا

توفیر إطار یساعد في تحدید سبیل الزیادة ووعي المسؤولین وأصحاب المصلحة بأسالیب  -9

  21.ممارسة السلطة وتحمل المسؤولیة

  .الفضائح المالیة والشركات المتعثرة:المطلب الثاني

   انھیار شركة وولدكوم: الفرع الأول

تحت مسمى شركات الخدمات  1979 بدأت الشركة نشاطھا في المدینة جاكسون عام      

إندمجت مع المؤسسات متمیزة،وتحولت إلى  1983المحدودة للاتصالات للمسافات البعیدة،وفي 

                                                           
لإ":مد مصطفى سليما   21 لما  لفسا  لشركا  معالجة  لجامعية، مصر، ، لطبعة " حوكمة  لد   ،   .16، 2006لأ
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 1992تحولت إلى شركة الاتصالات العالمیة وفي  1990شركة مساھمة في البورصة وفي عام 

انھارت  2002ة للاتصالات مما أدى إلى ارتفاع أسھمھا في البورص MCI إستوحذت على شركة

ملیارات دولار  4أ بإخفاء تكلفة قدرھا .م.الأسعار وقد تم اتھامھا من طرف محكمة نیویورك الو

مما دفع الشركة إلى إعلان إفلاسھا وتعد من أكبر فضائح المحاسبیة وكان المسؤول التنفیذي 

  .      للشركة ھو مسؤول عن تزییف الحقائق المالیة وتضلیل المساھمین

     انھیار شركة إنرون: الفرع الثاني

نتیجة لعوامل منھا انعدام  2001تعد من أكبر الشركات بمجال الغاز والطاقة، انھارت عام        

عب وإظھار القوائم المالیة بشكل یخدم المصالح الخاصة وتلاعب بالتقاریر أخلاقیات المھنة والتلا

  .   22المالیة من خلال رشوة المدققین والمراجعین وتزییف الحقائق

  الإیطالیة Parmalatشركة : الفرع الثالث

م بعد أن أدى تخلفھا 2003أفلست شركة الأغذیة الإیطالیة العملاقة بارمالات في شھر دیسمبر  

وسرعان ما اكتشف  عن سداد قیمة السندات،إلى بدء تحقیقات في الأوضاع المالیة للشركة

عاما  15المحققون أن مدیري الشركة كانوا فعلا یخترعون أصولا ویزورون الحسابات لمدة 

  23.المراجع الخارجي للشركة ھو المسؤول على بعض عملاء الشركة،وكان 

السنغافوریة  China Aviation Oliشركة : بالإضافة إلى الفضائح التي تمت على مستوى كل من

  .م1992م ،بنك بارنج 1998-1997التشیلیة عامي  Chipasم،شركة 2004

  الأزمات الاقتصادیة و المالیة: المطلب الثالث 

      م1929أزمة الكساد : لالفرع الأو

أزمة عالمیة اقتصادیة شھدتھا أمریكا ،حیث أدت إلى توقف معامل الإنتاج نتج عنھا أھم تعد 

تشرد العائلات ،تدھور الصحة والأوضاع المعیشیة للسكان وأسباب ھذه الأزمة انھیار بورصة 

سھم، إذ أصبح لا وول ستریت أو ما یسمى بالخمیس الأسود ذلك بسبب التھافت على بیع الأ

                                                           
لقشي.  لمحاسبية":ظهر شاهر  لبيئة  ثرها   لعالمية   لشركا  لعربي"�يا بعض  لد ة،�لة  ،جامعة  لعد  للإ .25 ،02،2005لعربية، 22    

خر  ليد ناجي   23 ثرها على مستو لإفصا ":لحيا   ، "لمعلوما لمحاسبية حوكمة لشركا  يمي، عما لأكا لكتا  ، مركز  لأ لطبعة   ،2015 ،34 ،35.  
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یعكس قیمتھ وعدم التوازن بین العرض والطلب أي العرض یفوق الطلب مما جعل قیمة السھم 

  . تھبط وبالتالي ترتب دیون لا یمكن سدادھا

    م1997الأزمة الأسیویة : الثاني الفرع

لقد شكلت الدول الأسیویة قوة اقتصادیة ومالیة في نھایة القرن العشرین وقد جلبت ھذه الدول  

رؤوس أموال أجنبیة قد سببت أزمة مالیة، حیث تسببت في انھیار الأسواق المالیة في دول جنوب 

ر الصحیحة في الأسواق المالیة ، شرق آسیا، حیث جاء نتیجة بعض الممارسات والإجراءات غی

كما أن تشجیع الاستثمار الأجنبي للمضاربة في الأسواق الوطنیة وغیرھا كان من أھم الأسباب 

  .في حدوث ھذه الأزمة

  2008الأزمة المالیة العالمیة : الفرع الثالث

سبوقة حیث إن ما حدث في الأسواق المالیة العالمیة في ھذه السنة یعتبر بحق أزمة مالیة غیر م

  أصبح الأمر یزداد 

،حیث أن ھذه القروض تم تسویقھا إلى عدد كبیر  2007سوءا مع تفشي الرھن العقاري في أوت 

من المؤسسات المالیة في شكل سندات معقدة مما أدى إلى إفلاس البنوك وانھیار الأسھم وكان ھذا 

  .24لھ آثار وخیمة على الاقتصاد العالمي والأمریكي

  الإطار الفكري لحوكمة الشركات: لثالمبحث الثا

أ مصطلح الخوصصة لمعظم دول العالم ، بدأ مصطلح جدید في غزو العالم .م.بعد ما أصدرت الو

وھو ما یطلق علیھ مصطلح حوكمة الشركات، وبدأ صندوق النقد والبنك الدولیین في قیاس مدى 

عدة معاییر تم وضعھا في إطار برنامج الالتزام للأسواق المالیة العالمیة لھذا المصطلح من خلال 

  .الإصلاح الاقتصادي التي تطبقھا العدید من دول العالم

  ماھیة حوكمة الشركات: المطلب الأول

  نشأة مفھوم حوكمة الشركات  : الفرع الأول

  أصل كلمة الحكومة: أولا
                                                           

خر ي ليد ناج  ، ، لحيا   كر .44، 41، 37مرجع سبق   24  
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 2000یعتبر مصطلح الحكومة حدیث الاستعمال في اللغة العربیة ویعود استخدامھ في بدایة سنة 

وباللغة الإنجلیزیة و  Gouvernanceباللغة الیونانیة و Kubernaoوالتي تعني قیادة السفینة 

Gouvernent  م في الفرنسیة  القدیمة كمرادف لمصطلح 13حیث استخرج ھذا اللفظ في القرن

الحوكمة والتي تعني فن أو طریقة الحكم، ثم استخدامھ كمصطلح قانوني في اللغة الفرنسیة سنة 

إلى الإنجلیزیة وأعطى  Gouvernanceویقصد بھا العمل أو طریقة الإدارة، حیث أخذت  1487

  .من قبل الاقتصادیین وعملاء السیاسة والمؤسسات الدولیة 1990سنة  میلاد لكلمة الحوكمة

Gouvernance corporate  ومن خلال ھذا الرصد للتطور التاریخي تم اقتراح مصطلح حوكمة

المؤسسات، حكامة، حكومة المؤسسات، إن حوكمة المؤسسات تكون الأقرب إلى المفھوم باللغة 

الرقابة والحكم، كما تم اقتراحھ من قبل الأمین العام لمجمع الإنجلیزیة التي تنطبق على معاني 

  .25اللغة العربیة وقد استحسنھ عدد من المتخصصین في اللغة العربیة بالجامعة الأمریكیة بالقاھرة

  تعریف حوكمة الشركات: ثانیا

  :مفھوم الحوكمة 

مستمد من الحوكمة وھو یعتبر لفظ الحوكمة مستحدث في قاموس اللغة العربیة ، فھو لفظ : لغة/أ

ما یعني الانضباط والسیطرة والحكم بما تعني ھذه الكلمة من معاني، وعلیھ فإن لفظ الحوكمة 

  :یتضمن العدید من الجوانب منھ

  . ما تقضیھ من التوجیھ والإرشاد: الحكمة

  .ما یقتضیھ السیطرة على الأمور بوضع الضوابط والقیود التي تتحكم في السلوك: الحكم 

وما یقتضیھ الرجوع إلى مرجعیات أخلاقیة الثقافیة وإلى خبرات ثم الحصول علیھا من : الاحتكام

  .خلال التجارب السابقة

  .طلبا للعدالة الخاصة عند انحراف السلطة الإدارة وتلاعبھا بمصالح المساھمین: التحاكم

  :مفھوم حوكمة الشركات اصطلاحا/ب

  :محدد لمصطلح حوكمة الشركات نجد منھالم تتفق كتابات عن تعریف واضح و    
                                                           

كر ، مصطفى مد    25   . 16- 15سليما ،مرجع سبق 
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الحكم الراشد مرادف السیر الاقتصادي الفعال والأمثل والذي :  "عرفھا البنك الدولي على أنھا*

مختلف الانتقادات الخاصة والموجھ للدول والشركات التي تشكك في یسعى للإجابة عن 

  ".الإصلاحات الھیكلیة المیسرة بطریقة علویة من الأعلى إلى الأسفل

النظام الذي یقتص خلالھ إدارة الشركات "بأنھا : IFC عرفتھا مؤسسة التمویل الدولیة  * 

  ".والتحكم في عملھا 

مجموعة من القوانین " على أنھا " OECD"الاقتصادیة كما عرفتھا منظمة التعاون *     

والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة ومجلس إدارتھا ومساھمھا والأطراف 

  .26"ذات علاقة بھا 

  27".نظام بمقتضاه تدار الشركات و تراقب" أنھا : 1992عام  Cadburyوعرفتھا ھذه اللجنة * 

ھي العملیات التي تتم من خلال الإجراءات :" أنھا IIAن الداخلیین وعرفھا معھد المثقفی* 

المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أجل توفیر الإشراف على إدارة المخاطر ومراقبتھا 

  .28"والتأكید على كفاءة الضوابط لإنجاز الأھداف ومحافظة على قیم الشركة

وعة المیكانیزمات التي تھدف حوكمة المؤسسات ھي مجم: "  G.CHARREAUXتعریف* 

إلى تحدد السلطات والتأثیر على قرارات المتقدمة من طرف المدراء أي بعبارة أخرى تحكم 

   29".قیادتھم للمؤسسة والتعرف مجال سلطتھم 

:30ومن خلال التعاریف السابقة یتضح لنا ھناك معاني أساسیة لمفھوم حوكمة الشركات وھي    

    

  .بة المالیة والغیر مالیة الذي عن طریقھ یتم إدارة الشركة والرقابة علیھاھو نظام متكامل للرقا -

  .تنظیم العلاقات بین مجلس الإدارة والمدیرین والمساھمین وأصحاب المصالح -

                                                           
لر   26 سا ":حبا عبد  ا فريقيالالتز بمتطلبا لجنة با كمدخل لإ لعر  ـحالة   لمصر  لقطا  لعد لحوكمة   فريقيا ،  ا  يا  قتصا لة   ،7  ،

ئر،     . 76لجز

ا   27 لعا  كر، طا عبد    .11 ،مرجع سبق 

ا   28 لعا  لمالية ":طا عبد  ما  لأ لشركا   ية ، "حوكمة  لإسكند لجامعية ،  لد  ،2005 ،149 .  
خرطالب   29 تيجي للمصا" :علا فرحا   لاستر لما  لأ  لمؤسسية  ، "لحكومة  لأ  ، يع عما لتو لصفا للنشر    ، لأ لطبعة   ،2011 ،24.  
30    ، كر ، مرجع سبق    . 15- 14مد مصطفى سليما
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ھو مجموعة من القواعد والحوافز التي تھتدي بھا إدارة الشركات لتعظیم ربحیة الشركة  -

  .وقیمتھا على المدى البعید لصالح المساھمین

  .العلاقة بین المؤسسة والمساھمین التي تحدد وتراقب اتجاه إستراتیجیة وأداء المؤسسة -

  نظام حوكمة الشركات :الفرع الثاني

ن الأنظمة المرتبطة بتطبیق سیاسات الحریة الاقتصادیة وبتفعیل وإحكام یعد نظام الحوكمة م

ولأي شركة من شركات حیث یعتبر منظومة تفاعلیة استھدافیة مكونة من ثلاثة أجزاء تتخلص 

  :في مدخلات حوكمة وكیفیة تشغیلھا ومخرجاتھا وھي كما یلي

  مدخلات النظام: أولا

الحوكمة من مستلزمات، وما یتعین توفیره لھا من  حیث یتكون ھذا الجانب مما تحتاج إلیھ

  .متطلبات، سواء كانت متطلبات قانونیة تشریعیة، إداریة واقتصادیة مجتمعة

  نظام تشغیل الحوكمة: ثانیا

ویقصد بھا الجھات المسؤولة على تطبیق الحوكمة، وكذلك المشرفة على ھذا التطبیق، وجھات    

لمؤسسة أو خارجھا مساھم في تنفیذ الحوكمة، وفي تشجیع الرقابة وكل أسلوب إداري داخل ا

  .الالتزام بھا وفي تطویر إحكامھا والارتقاء بفعالیتھا

  مخرجات نظام الحوكمة: ثالثا

الحوكمة لیست ھدفا في حد ذاتھا ولكنھا أداة ووسیلة لتحقیق نتائج وأھداف یسعى إلیھا الجمیع      

لقوانین المنظمة للأداء والممارسات العلمیة  والتنفیذیة فھي مجموعة من المعاییر والقواعد وا

للمؤسسات ومن ثم الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح وتحقیق الإفصاح والشفافیة ومنھ یمكن 

أن نستخلص أن نظام حوكمة المؤسسات یتضمن مجموعة من المتطلبات القانونیة والتشریعیة، 

ھا منھجیات وأسالیب وتستخدم في ذلك آلیات الإداریة والاقتصادیة، كمدخلات والتي تحكم

كالمراجعة الداخلیة، المراجعة الخارجیة، لجنة المراجعة، مجلس الإدارة، المنظمات المھنیة 
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والجھات الرقابیة، والتي تتفاعل فیما بینھا وھذا من أجل تحقیق مخرجات ما یحفظ حقوق 

  31.أصحاب المصالح وتحقیق الإفصاح والشفافیة

  :و الشكل التالي یوضح ذلك       

 یوضح نظام حوكمة الشركات)  3-1(الشكل رقم                                  

  

  

  

  

  

  

، مداخلة "حوكمة المؤسسات ومتطلبات حمایة البیئة":فداوي أمینة، ھوام جمعة : المصدر

مقدمة للملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  .5، ص2011نوفمبر  23 - 22التسییر، جامعة ورقلة، یومي وعلوم 

  

  

  

  

  

  

                                                           
طا م" :شر حنا ميخائيل  31 فه   طر لحسابا  لشركاتدقيق  طا حوكمة"نظومة حوكمة  خلي   لد لتدقيق  لأ حو  لعر  لمؤتمر  لشركا (لشركا ،  تدقيق 

لمالية – لمؤسسا  لمصا  لصناعية -تدقيق  لشركا  لخاصة،  ،)"تدقيق  لية  لد عا  لمشر ، مركز    .05، 2005يسم  26-24لقاهر

لنظا   رجا 

لحوكمة(   )مبا 

ين -     لمسا   حقو 

لمصا -  صحا    اية حقو 

لشفافية -    لإفصا    تحقيق 

لإ -    لس  ليا    تفعيل مسؤ

لنظا   مدخلا 

  متطلبا قانونية - 

  متطلبا تشريعية - 

ية -    متطلبا 

ية -  قتصا  متطلبا 

 

خلية  ليا 

لحوكمة  نظا 

 لرقابة

جية  ليا خا
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  خصائص حوكمة المؤسسات: الفرع الثالث

  .أي إتباع سلوك أخلاقي مناسب وصحیح: الانضباط

  .تقدیم صورة حقیقة لما یحدث: الشفافیة

  .أي لا یوجد تأثیرات ضغوطات غیر لازمة للعمل:الاستقلالیة

  .أي إمكانیة تقدیم وتقییم أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة:  المساءلة

  .أي وجود مسؤولیة أمام جمیع الأطراف ذوي المصلحة في المنشأة: المسؤولیة

  .جمیع حقوق المجموعات أصحاب المصلحة في المنشأة أي یجب احترام:العدالة

  32.أي النظر إلى الشركة كمواطن جید: الاجتماعیة المسؤولیة

    :یمكن تلخیص خصائص حوكمة الشركات في الشكل التالي

  :خصائص حوكمة الشركات)  4-1(الشكل 

  

    

  

  

  

  

 المفاھیم، المبادئ، تطبیق حوكمة(حوكمة الشركات ":طارق عبد العال حماد : المصدر

  .23، ص2005،الدار الجامعیة، مصر، الإسكندریة،) "المصارف

  

                                                           
لر .  32 لإ ملتقى حو" :عبد  لما  لفسا  لشركا كآلية للحد من  ، "حوكمة    .9، 2012، جامعة بسكر

لة لاستقلالية لشفافية لانضبا لة لمسا لية لعد لية  لمسؤ لمسؤ

 لاجتماعية

تبا 

لسلو 

لأخلاقي 

لمناسب 

تقديم صو 

حقيقية لكل ما 

 د

لا توجد 

تأث 

 ضغوطا غ

مة للعمل  لا

مكانية 

تقييم 

تقدير 

عما 

لية  لمسؤ

يع  ما 

لأطر 

 

حتر  ب 

حقو 

تلف 

�موعا 

لنظر  

لشركا 

طن  كمو
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  أھمیة وأھداف حوكمة الشركات : الفرع الرابع

  أھمیة حوكمة الشركات : أولا

   أھمیة الحوكمة من الناحیة الاقتصادیة والمحاسبیة والرقابیة:  

  :تتضح أھمیة الحوكمة فیما یلي           

  :من الناحیة الاقتصادیة  -1

مثل في تحدید طریقة النشاط الاقتصادي، ولھا تأثیر قوي في تخطیط الأعمال والنشاط تت

  :الاستثماري وحفظ تكالیف المعاملات وتشمل ما یلي

  .تكلفة بیع وشراء السلع والخدمات والحصول على التمویل ورأس المال* 

  .وفرص الشراكة تكلفة ضمان وتنفیذ حقوق الملكیة والحصول على المعلومات بشأن الأعمال* 

      .تكلفة تكوین المؤسسات وتنظیمھا* 

  .تكلفة نقل واستیراد وتصدیر السلع والالتزام باللوائح والتمثیل الحكومي* 

    :من الناحیة القانونیة -2

یھتم القانونین بمبادئ والیات حوكمة المؤسسات كونھا تعمل على الوفاء بحقوق كافة الأطراف 

الأسھم،مجلس الإدارة،المدریین التنفیذیین، العاملین، المقرضین، وأصحاب التي تشمل حملة 

الخ، إذ تتداخل قواعد حوكمة المؤسسات بعدد من قوانین المؤسسات، أسواق ....المصالح وغیرھم

المال، البنوك، المحاسبة والمراجعة، الاحتكار،منع الضرائب، كما تعمل على تنفیذ العقود بطریقة 

بأن یتم إصدار بنود تشریعیة  2002الصدد اقترحت مؤسسة التمویل الدولیة فيفعالة، وبھذا 

    ).Code of corporate gouvernance(لحوكمة المؤسسات

 :من الناحیة المحاسبیة والرقابیة -3

الأمر الذي یفوق أھمیة مدى كفاءة المناخ التنظیمي والرقابي وأن أھمیة الدور أجھزة الإشراف  

الإفصاح،الشفافیة،المعاییر : واق تزداد من خلال التركیز على ثلاثة عواملفي متابعة الأس

جدید أطلق علیھ أ تشریع .م . المحاسبیة السلیمة وسعیا لضمان المزید من الانضباط أصدرت الو

 مدخل إلى حوكمة الشركات                                   :                                         الفصل الأول



"srbanes-oxlet " ینصح عن أھمیة إنتاج آلیات دوریة وسریعة لضمان الحصول على الإفصاح

كما یدعو إلى تشكیل لجان مستقلین لمتابعة أعمال مراجعة الحسابات والقوائم والشفافیة المطلوبة، 

المالیة بحیاد تام، كما یشیر أیضا إلى إنشاء جھاز متابعة ومراقبة المؤسسات المحاسبیة 

  .33والمراجعة وضمان كفاءة أداء مھامھا

  :  ویمكن تلخیصھا في 

  أھمیة الحوكمة في الشركات)  5 -1(الشكل                                 

    

  

    

    

  :محسن أحمد الخضیري :المصدر

  مجموعة النیل العربیة، ،"حوكمة الشركات" 

  .59، ص2005القاھرة،  

  أھداف حوكمة الشركات:ثانیا 

  :تعمل معاییر ومحددات حوكمة الشركات على تحقیق العدید من الأھداف نذكر منھا ما یلي   

  تحسین قدرة المشروعات على تحقیق أھدافھا من خلال تحسین الصورة الذھنیة والانطباع

  .الإیجابي عنھا

  تحسین عملیة صنع القرار في الشركات بزیادة إحساس المدیرین بالمسؤولیة وإمكانیة

  .بتھم من خلال الجمعیة العامةمحاس

 تحسن خاصیة مصداقیة البیانات والمعلومات وتحقیق سھولة فھمھا غبر الحدود.  

                                                           
لمحققة من جر تبنيها":صديقي خضر   33 ئد  لعو لشركا   لنظر لماهية حوكمة  نية لعامة  "لتأهيل  صا حوكمة لشركا   لميز ، لمؤتمر لوط لثا حو متطلبا 

لة ، جا لبوير ، يومي للد   . 31/10/2010-30معة 

خلي لد لفسا  بة   ا

لجيد هة  ل  ضما 

لصحة لسلامة   تحقيق 

ر لإ منع   لاستقامة 

لقصو لأخطا   تقليل 

لقصو خلية  لد لمحاسبية   تحقيق فعالية 

لقصو جية  لخا لمحاسبة   تحقيق فاعلية 

لشركا لحوكمة    ية 
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 ي منظومة صنع القرارإدخال اعتبارات القضایا البیئیة والأخلاقیة ف.  

 تحسین درجة الشفافیة والوضوح والإفصاح ونشر البیانات والمعلومات.  

 زیادة قدرة المشروعات على تحسین موقفھا التنافسي وجذب استثمارات أموال أخرى.  

  زیادة قدرة الإدارة على تحفیز العاملین وتحسین معدلات دوران العمالة واستقرار

  .العاملین

الشركات كذلك بخلق الثقة بین المتعاملین في زمن الفضائح المالیة وتسمح حوكمة   

والانھیارات وتمكن المستثمرین المالیین من الحصول على وسائل تقوم بالرقابة على إدارة 

  34.أصولھم الموزعة على محافظ استثماریة وتؤدي إلى تعظیم المنافع

  :یمكن تلخیصھا في 

  :أھداف حوكمة الشركات)  6 -1(الشكل رقم                                                    

  

  

  

  :محسن أحمد الخضیري :المصدر

  ،مجموعة النیل العربیة،"حوكمة الشركات" 

  .21، ص2005القاھرة، 

  OCEDمبادئ حوكمة الشركات حسب : المطلب الثاني

من أول المنظمات التي أصدرت مبادئ حوكمة OCED تعد منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

معظم دول ، حیث اعتمدت 2004،ثم أصدرت النسخة المعدلة منھا في عام 1999الشركات سنة 

  :العالم على ھذه المبادئ  وتنقسم إلى ستة مبادئ رئیسیة

                                                           
لدين.   34 ين  خر بر  لإ" :  لما  لفسا  لحد من  لحوكمة   ليا  ، يومي "  لإ لما  لفسا  لشركا كآلية للحد من  لوط حو حوكم  لملتقى   ،

  .5، 2012ما  07 - 06

لذهنية للشركا لصو   تحسين 

لقر  تحسين عملية صنع 

لشركا قية   تحسين مصد

لأخلاقية لاعتبا   خا 

لشفافية لوضو  جة   تحسين 

لحوكمة  هد 
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یتعین أن یعمل إطار حوكمة المؤسسات على  :تأكید أساس الإطار الفعال لحوكمة الشركات -1

تنمیة أسواق تتسم بالشفافیة والكفاءة،كما یتعین أن یتمشى مع حكم القانون وأن یضع بوضوح 

  .تقسیم المسؤولیات بین السلطات الإشرافیة، والتنظیمیة والتنفیذیة

طة علما یمتلك المساھمین الحق في المشاركة أو على الأقل الإحا :حقوق المساھمین -2

بالقرارات المتصلة بالتغیرات الأساسیة في الشركة، كما ینبغي أن تتاح للمساھمین فرصة 

المشاركة الفعالة والتصویت في الاجتماعات العامة للمساھمین، كما ینبغي إحاطتھم علما بالقواعد 

  .التي تحكم اجتماعات المساھمین وتتعین الإفصاح عن الھیاكل والترتیبات الرأسمالیة 

یجب أن یعامل المساھمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة : المعاملة المتكافئة للمساھمین -3

متكافئة ویجب منع تداول الأسھم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافیة، كما ینبغي أن یطلب من 

تصل إعفاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین الإفصاح عن وجود أیة مصالح خاصة لھم قد ت

      35.بعملیات أو مشاكل تمس الشركة

ینبغي على أطر حوكمة الشركات أن یعترف بحقوق أصحاب  :دور أصحاب المصالح-4

المصالح التي ینشئھا القانون، أو تنشأ نتیجة الاتفاقیات متبادلة،وأن یعمل على تشجیع التعاون بین 

  .الشركات وأصحاب المصالح في خلق الثروة وفرص العمل واستدامة الشركات السلیمة

ح المحاسبي للقواعد المنظمة لحوكمة الشركات نبرز أھمیة الإفصا: الإفصاح والشفافیة -5

والفھم السریع والدقیق لكافة البیانات المتعلقة بالأجور المادیة للشركة، بما في ذلك الموقف المالي 

والأدائي وحقوق الملكیة والرقابة على الشركة، كما ینبغي أن یكفل إطار القواعد المنظمة لحوكمة 

ومن بینھا الوضعیة المالیة، الأداء، الملكیة، والرقابة على  الشركات المتصلة بتأسیس الشركة

  .36الشركة

وتتمثل مجلس ھیكل الإدارة وواجباتھ القانونیة، وكیفیة اختیار  :مسؤولیات مجلس الإدارة -6

  .37أعضائھ ومھامھ الأساسیة، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفیذیة

                                                           
35 http://www.oced.org.oced.principales and annotation corporate governance arabica translation p 6.7. 

شا خاصة لنمط تطبيقها  مصر :"مد حسين يوسف   36 ها مع  لحوكمة  معاي لاستثما " د    .  8، 2007،يونيه  يلقوممنشو بنك 
خر  37 لطاهر حسين   لمحاس: "بن  لنظا  لمالية  ظل  ئم  لقو جو  لإفصا  لشفافية  لشركا على  ثر حوكمة  لوط حو "سة  لملتقى  خلة مقدمة   ، مد

، يومي  ، جامعة بسكر لما لفسا  لشركا كآلية للحد من    .7. 2012ما  7  6حوكمة 
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في مجال حوكمة  2004مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة لسنة )  7 -1(الشكل 

  .الشركات

  

  

  

  

  

  

  

      

  

، طبعة أولى، دار الحامد "محاضرات في نظریة الحوكمة: "غضبان حسام الدین.أ: المصدر

  .33، ص2015للنشر والتوزیع، عمان، 

  

  

  

  

  

  

  

طا فعا لحوكمة  جو 

ينحقو  لإ لمسا لس  ليا   مسؤ

مبا حوكمة 

لمتكافئة  لمعاملة 
لشفافية  لإفصا 

لمصا صحا    
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  :الإطار التطبیقي لحوكمة الشركات: المطلب الثالث

  الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات : الفرع الأول

  .الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات)  8  -1(الشكل           :یوضح الشكل التالي

  

          

    

الشركات  مراجعة الحسابات وحوكمة: "نصر علي عبد الوھاب الشحاتھ السید شحاتھ: المصدر

  .20، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، "في بیئة الأعمال العربیة والدولیة المعاصرة

  

وھم من یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق  :)shareholders(المساھمون -1

ملكیتھم للأسھم وذلك مقابل الحصول على الأرباح المناسبة لاستثماراتھم،وأیضا تعظیم قیمة 

ة على المدى الطویل،وھم لھم الحق في اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایة الشرك

  39.ویحق للمساھمین المشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة للمساھمین38.حقوقھم

نظریا مجلس الإدارة یتم انتخابھ أو اختیاره  ):board of directors(مجلس الإدارة -2

مثلھم ویتبنى مصالحھم، وبدراسة مشاكل مجلس الإدارة نجد منھا مشاكل بمفرده الملاك كلي ی

یسببھا حق التصویت ومشاكل أخرى مثل تشكیل أو تكوین مجلس الإدارة والسیطرة على عملیة 

  40.اختار أو انتخاب أعضائھ

وھي المسؤولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر  ):management(الإدارة  -3

بالأداء إلى مجلس الإدارة، وتعتبر إدارة الشركة ھي المسؤولة عن تعظیم الأرباح  الخاصة

                                                           
38   ، كر ، مرجع سبق    .20مد مصطفى سليما
ا  39 بو  اعيل  لمالية":ماجد  ير  لتقا جو  لمحاس  ضا  لأ لحوكمة على  عد  اسبة،"ثر تطبيق قو صص   ، سالة ماجست غ منشو  ، ، لإسلامية، غز ، 2009لجامعة 

20.  
40   ، كر يش، مرجع سبق    .86عدنا بن حيد بن 

لشركا لمعنية بتطبيق مفهو حوكمة   لأطر 

و   لمسا

shareholders 

لإ   لس 

Board   

  لإ

management 

لمصا   صحا 

stakehloders 
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الشركة بالإضافة إلى مسؤولیاتھا اتجاه الإفصاح والشفافیة في المعلومات التي تنشرھا 

  .للمساھمین

وھم مجموعة من الأطراف لھم مصالح داخل الشركة  :stakeholdersأصحاب المصالح  -4

مثل الدائنین والموردین والعمال والموظفین، ویجب ملاحظة أن ھؤلاء الأطراف یكون لدیھم 

تمون مصالح قد تكون متعارضة ومختلفة في بعض الأحیان، فالدائنون على سبیل المثال یھ

بمقدرة الشركة على السداد، في حین یھتم العمال والموظفین على مقدرة الشركة على 

  41.الاستمرار

  :محددات حوكمة الشركات: الفرع الثاني

ھناك اتفاق على أن التطبیق الجید لحوكمة الشركات من عدمھ یتوقف على مدى توافر 

  :مجموعتین من المحددات داخلیة وخارجیة كما یلي

  :حددات الخارجیةالم - 1

  :تشیر إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة والذي یشمل على سبیل المثال

مثل قوانین سوق المال والشركات وتنظیم المنافسة ومنح (القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي * 

  ).الممارسات الاحتكاریة والإفلاس

  .للمشروعاتكفاءة القطاع المالي في توفیر التمویل اللازم * 

  .كفاءة الأجھزة والھیئة الرقابیة في أحكام الرقابة على الشركات* 

وجود بعض الشركات ذاتیة التنظیم مثل الجمعیات المھنیة والشركات في سوق الأوراق * 

  .المالیة

  .وجود شركات خاصة بالمھن الحرة مثل مكاتب المحاكاة والمكاتب الاستثماریة المالیة* 

  :اخلیةالمحددات الد -2

  :تشیر المحددات الداخلیة إلى

                                                           
41  ، ، " مد مصطفى سلميا كر   .21مرجع سبق 
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  .آلیة توزیع السلطة داخل الشركة* 

  .الآلیة والقواعد والأسس الناظمة لكیفیة اتخاذ القرارات الأساسیة في الشركة* 

العلاقة الھیكلیة بین الجمعیة العمومیة للشركة ومجلس إدارتھا والمدیرین التنفیذیین ووضع آلیة * 

  .مناسبة لتخفیف التعارض بین مصالح

  :یمكن توضیح المحددات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات من خلال الشكل التالي

  

  

  المحددات الداخلیة والخارجیة حوكمة الشركات    )9  -1(الشكل                         

  

  

  

  

   

أثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة : "ماجد إسماعیل أبو حمام: المصدر

، رسالة ماجستیر، تخصص محاسبة وتمویل كلیة التجارة الجامعیة الإسلامیة، "التقاریر المالیة

  .28، ص2009غزة، 

  

  

  

  

لأساسية للحوكمة            لمحد 

لمطبقة- نين    لقو

ية-  لإ   ياكل 

جبا-      لو  لسلطا 

ئ-  للو نين    حلقو

يئا-      كفا 

لرقابية-      لأطر 
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  آلیات حوكمة الشركات: الفرع الثالث

،ضبط )وظیفة اتخاذ القرارات(لقد صممت  آلیات حوكمة الشركات لتعظیم خیارات التطویر 

،وضمان قیمة المساھمة للمستثمرین المالیین مع خفض تكالیف )وظیفة المراقبة(المسیرین 

  42.المصالح بین المساھمین والمسیرینالوكالة المرتبطة بتضارب 

  :الآلیات الداخلیة: أولا

في ظل حوكمة الشركات یقوم مجلس الإدارة نیابة عن المستثمرین بمساءلة :مجلس الإدارة - )أ

المسیرین ومحاسبتھم عن أدائھم لتحقیق أھداف الشركة ومصالح المسیرین، ولھذا وجب إعطاء 

وفصلھم إذ  الإدارة تمكنھ من تقنین قدرتھ في رقابة المسیریندرجة كافیة من الاستقلالیة لمجلس 

  43.لم یحققوا الأداء المطلوب

ھي فحص دوري للوسائل الموضوعیة تحت تصرف مدیر المؤسسة قصد :المراجعة الداخلیة) ب

مراقبة سیر العملیات فیھا، وھذا النشاط تقوم بھ مصلحة تابعة لمدیریة المؤسسة ومستقلة عن 

 لح الأخرى والھدف الرئیسي باقي المصا

للمراجعین الداخلیین ھو التدقیق فیما إذا كانت الإجراءات المعمول بھا تتضمن الضمانات الكافیة 

في كون أن المعلومات صادقة، ویمكن للمراجعین الداخلیین أن یحصلوا على التراخیص من 

  44.ھلینمجمع المراجعین الداخلیین،ویطلق علیھم عندئذ مراجعین داخلیین مؤ

  :الآلیات الخارجیة: ثانیا

تتمثل آلیات حوكمة الشركات الخارجیة بالرقابات التي یمارسھا أصحاب المصالح الخارجیین 

  :45على الشركة،من أمثلتھا ما یلي

  :منافسة سوق المنتجات و سوق العمل الإداري/ أ

                                                           
42  Pascal charpentier, management et gestion des organisations, armand colin, 5 eme édition , paris, 2007, p99. 

، . د  43 كر ، مرجع  سبق      .111مد مصطفى سليما
يحة، عز.   44 خر يز بن  لتعا":  لرقابة على شركا  ها  تفعيل نظا  لشركا  لشلف، "حوكمة    .09 -08، 2012-04-03، حسيبة بن بوعلي، 
قية ،  45 خر حسا  لإ " :  لما   لفسا  لحد من  ها   لشركا   لوط " ليا حوكمة  لملتقى  خلة مقدمة ضمن  لشركا كآلية للخد ، مد حو حوكمة 

لإ ، جا من لما   لمنعقد  لفسا  مد خيضر ، بسكر ،  ، 7-6معة      . 21- 20،   2012ما 
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تعد منافسة سوق المنتجات أحد الآلیات المھمة لحوكمة الشركات حیث إذا لم تقم الإدارة بواجباتھا 

بالشكل الصحیح فسوف تفشل في منافسة الشركات التي تعمل في نفس حقل الصناعة، وبالتالي 

جات یھذب سلوك الإدارة، وخاصة إذا كانت ھناك تتعرض للإفلاس ،إذ أن منافسة سوق المنت

سوق فعالة للعمل الإداري للإدارة العلیا وھذا یعني أن إدارة الشركة في حالة إفلاس سوف یكون 

لھ تأثیر سیئ على مستقبل المدیر وأعضاء مجلس الإدارة،حیث لا یتم إشغال مواقع المسؤولیة 

  .أو التصفیة من أعضاء سبق أن قادوا شركاتھم إلى الإفلاس

  :الاندماجات و الإكتسابات/ ب

مما لاشك فیھ أن الاندماجات والإكتسابات من الأدوات التقلیدیة لإعادة ھیكلة في قطاع الشركات 

في أنحاء العالم، وھناك العدید من الأدبیات والأدلة التي تدعم وجھة النظر التي ترى أن 

، )لولایات المتحدة الأمریكیة على سبیل المثالفي ا(الإكتسابات آلیة مھمة من آلیات الحوكمة 

وبدونھ لا یمكن السیطرة على سلوك الإدارة بشكل فعال، حیث غالبا ما یتم الاستغناء عن خدمات 

  .الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب أو الاندماج

   :التدقیق الخارجي) ج

مة الشركات المملوكة للدولة إذ یساعد المدققون یمثل التدقیق الداخلي حجز الزاویة لحوك

الخارجیون ھذه الشركات على تحقیق المساءلة والنزاھة وتحسین العملیات فیھا، ویغرسون الثقة 

بین أصحاب المصالح والمواطنین بشكل عام، ویؤكد معھد المدققین الداخلیین في الولایات 

على أن دور التدقیق الخارجي یعزز  ’Institute of Internal Auditiors ‘IIAالمتحدة الأمریكیة 

 .مسؤولیات الحوكمة في الإشراف، التبصیر، والحكمة

  :التشریع والقوانین) د

لقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة الحوكمة، لیس فیما یتصل بدورھم 

ھم فعلى سبیل المثال قد فرض ووظیفتھم في عملیة الحوكمة، بل على كیفیة تفاعلھم مع بعض

،متطلبات جدیدة على الشركات المساھمة العامة، تتمثل بزیادة عدد Sarbones-oxletقانون 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وتقویة إشراف لجنة التدقیق على عملیة إعداد التقاریر المالیة 
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CFO  وتحدید قدرة المسؤولین ،ووضع خطوط اتصال فعالة بین المدقق الخارجي ولجنة التدقیق

  .46في الشركة على المصادقة على المعاملات التي تحصدھم في الشركة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
خر  46 قية    كر ، حسا    . 21، مرجع سبق 
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  :خاتمة الفصل

ظھرت حوكمة الشركات بسبب انفصال الملكیة عن التسییر وزاد الاھتمام بھا بعد سلسلة        

أحداث الفشل التي ضربت أكبر الشركات الأمریكیة وأشھر أسواق المال العالمیة بالإضافة إلى 

الأزمات المالیة،حیث ساھمت ھذه الظروف في وضع مجموعة من المبادئ التي كانت بمثابة 

  .الشافي لفقدان ثقة المستثمرین وأھداف أصحاب المصالحالدواء 

لذا لمنع حدوث مثل ھذه الأزمات أو الحد منھا في أقل تقدیر، ازداد الاھتمام بصیاغة مفھوم        

حوكمة الشركات ووضع مجموعة من الآلیات تجعل الحوكمة تكتسب دورا فعالا في المؤسسات، 

حیث أن تطبیقات حوكمة المؤسسات تختلف من دولة إلى أخرى حسب ظروف وبیئة أعمال كل 

  .دولة
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 الفصل الثاني

الحوكمة و مصداقیة القوائم 

  المالیة

  

  

  

  

  



  :تمھید

یعد الإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة و نظام حوكمة الشركات وجھان لعملة واحدة ،         

كما أن القوائم المالیة للشركة تعتبر من أھم المقومات اللازمة  یؤثر كل منھا في الأخر و یتأثر بھ،

لقرارات ، حیث لاتخاذ القرارات الاقتصادیة التي تقدم لأعضاء مجلس الإدارة لاتخاذ مثل ھذه ا

  .تتوقف نجاعة ھذه الأخیرة على جودة المعلومات الموجودة في تلك القوائم المالیة

إن مصداقیة القوائم المالیة تعزز من جودة المعلومات المالیة المحاسبیة و ذلك بفضل          

شكل كبیر التطبیق الجید لقواعد حوكمة الشركات ،و في ھذا الإطار تتعدد الوسائل التي تساعد ب

على ضمان المصداقیة في القوائم المالیة للتعبیر عن الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة المعنیة و 

من ھذه الوسائل نجد الرقابة الجبائیة التي تمكن من اكتشاف الأخطاء و الانحرافات ، و لھذه 

  .الآلیة انعكاسات على الإیراد الضریبي

م بدراسة ھذا القوائم المالیة و أھم خصائصھا وفیما ومن خلال ھذا الفصل سنقو         

تتمحور المصداقیة في القوائم بتفعیل آلیة الرقابة الجبائیة  و انعكاساتھا وعلیھ سوف نتناول 

  :ثلاث مباحث رئیسیة متصلة في

  .ماھیة القوائم المالیة: المبحث الأول -

  .الحوكمة و مصداقیة القوائم المالیة : المبحث الثاني -

    .الرقابة الجبائیة على القوائم المالیة: المبحث الثالث -

  

  

  ماھیة لقوائم المالیة: المبحث الأول

المحاسبیة في المؤسسة إذ تعد بغرض تقدیم تعتبر القوائم المالیة مخرجات العملیة 

المعلومات المالیة اللازمة لمستخدمي تلك القوائم، من بینھم إدارة شركة المساھمین وحملة 

  .السندات والمحللین المالیین والموردین والبنوك والھیئات الرقابیة والجھات الحكومیة

 الحوكمة ومصداقیة القوائم المالیة:                                                                    الفصل الثاني

 الحوكمة ومصداقیة القوائم المالیة:                                                                    الفصل الثاني



  )المفھوم، الخصائص، الأھداف(القوائم المالیة: المطلب الأول

  مفھوم القوائم المالیة: الفرع الأول

  تعریف القوائم المالیة: أولا

مكن تعریفھا كما تقدم القوائم المالیة معرفة شاملة عن نشاط المؤسسة لمختلف مستعملیھا إذ ی 

  :یلي

الناتج النھائي والأساسي للعمل المحاسبي في أي وحدة :" تعرف القوائم المالیة على أنھا -

  ".اقتصادیة

عبارة عن أداة محاسبیة یستخدمھا المحاسبون لإظھار نتیجة نشاط :" وتعرف أیضا على أنھا -

النتیجة والمركز المالي عن فترة المؤسسة أو مركزھا المالي عن فترة مالیة ماضیة أو توقع ھذه 

  47".مالیة مقبلة

ھي عبارة عن المنتج النھائي للمحاسبة :" ومن جھة أخرى تعرف القوائم المالیة بأنھا

حیث تتمثل في تقاریر أو كشوفات تلخص قدرا كبیرا من البیانات والمعلومات لصالح أطراف 

  ".عدیدة داخل وخارج المؤسسة بقصد اتخاذ قرارات معینة 

  .الفرق بین القوائم المالیة والتقاریر المالیة: ثانیا

 Jean –François des(إن المنطلق الذي عرفت بھ القوائم المالیة حسب جون فرنسوا دي روبر 

robert ( وفرنسوا امیشان)François Méchin  ( وھیرفي بیوتو)Hervé Puteaux (بأنھا ":

والمالیة غیر قابلة للفصل في ما بینھا، وتسمح بإعطاء مجموعة كاملة من الوثائق المحاسبیة 

صورة صادقة للوضعیة المالیة والأداء والتغیر في الوضعیة المالیة للمؤسسة عند إقفال 

، بھذا تقوم المؤسسة بتوصیل المعلومات إلى الأطراف الخارجیة من خلال التقاریر 48"الحسابات

تعتبر المحور الأساسي للتقاریر المالیة كتقریر مجلس  المالیة ولیس القوائم المالیة فحسب، والتي

                                                           
لسيد  47 الله  لما": سيد عطا  لمحاس  يب  ، "لتد لأ يع،  لتو ية للنشر  لر لد   ،2013 ،191.  
خر  حنا بركة  48 لية ":   لد لمحاسبة  فق معاي  لمالية  ئم  لقو اسبة، جامعة قاصد ، "IAS/IFRSقيا بنو  صص   ، لتسي لماجست  علو  مذكر لنيل شها 

، قالمة،    .46، 2013مربا
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الإدارة والتنبؤات المالیة، ووصف الخطط والتوقعات وكذلك التأثیر البیئي أو الاجتماعي لأعمال 

  .المؤسسة

فمما سبق نجد أن التقاریر المالیة مفھومھا أشمل و أوسع ، فھي تضییق معلومات أخرى    

غیرمالیة لا تتضمنھا القوائم المالیة لكنھا مفیدة لمستخدمي المعلومات المالیة في اتخاذ قراراتھم 

  الاقتصادیة،فما تقدمھ التقاریر المالیة فقط لزیادة منفعة 

  49:ة في القوائم المالیة فمن بین ما تقدمھ التقاریر مما یليالمعلومات المقدم

 تقدیم معلومات مفیدة للمستثمرین الحالیین.  

 تساعد المھتمین بالمؤسسة بتقدیر مقدار المتحصلات النقدیة وتوزیع الأرباح.  

 تقدیم معلومات واضحة عن كیفیة قیام أداء المؤسسة لمسؤولیاتھا.  

  الاقتصادیة للمؤسسة والحقوق المرتبطة بھاتقدیم معلومات عن المصادر.  

  :خصائص القوائم المالیة: ثالثا

من الصفات والخصائص النوعیة التي تجعل من المعلومات المعروضة في القوائم المالیة مفیدة 

  للمستخدمین، وتتمثل 

  :فیما یلي

  : الملائمة-1

أثرھا على قرارات أي ملائمة المعلومات المالیة لحاجات متخذي القرارات من خلال 

  .المستخدمین وذلك عن طریق مساعدتھم في تقییم الأحداث الماضیة والحالیة والمستقبلیة

  :الدقة والموثوقیة -2

أي تكون معلومات دقیقة وخالیة من الأخطاء والتحیز، ویمكن أن تكون المعلومات ملائمة ولكن 

یت إصدارھا، ولكي تكون ذات غیر موثوقة، وھذا یعود إلى درجة دقة تلك المعلومات وتوق

                                                           
لحا   49 ئم ":نو  لقو لمحاس على  لتوحيد  ئرنعكاسا تطبيق  لجز ية   لاقتصا اسبة،  ،"لمالية للمؤسسة  صص مالية   ، لتسي لماجست  علو  مذكر لنيل شها 

لشلف،    .48، 2008جامعة حسيبة بن بوعلي، 
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مصداقیة ینبغي أن تتوفر فیھا مجموعة من الصفات وھي التمثیل الصادق، الجوھر فوق الشكل، 

  .الحیاد، الحیطة والحذر، الأھمیة النسبیة

  :الاكتمال و الشمولیة -3

بمعنى أن تكون المعلومات المقدمة معلومات كاملة تغطي كافة جوانب اھتمامات مستخدمیھا  و 

أن تكون في شكلھا النھائي ،وضمن حدود الأھمیة النسبیة والتكلفة ،فحذف المعلومات قد یجعلھا 

  .متخذ القرار من ھذه المعلوماتمضللة و غیر موثوقة،إذ ستؤثر سلبیا على مدى استفادة 

یقصد بالثبات إتباع نفس الطرق المحاسبیة في تسجیل  ) :التماثل و الاتساق ( الثبات  -4

الأحداث الاقتصادیة، والتقریر عنھا بطریقة موحدة من دورة إلى أخرى،إن تطبیق ھذه الخاصیة 

المالیة أكثر قابلیة للمقارنة وأكثر فائدة في استخدام المبادئ والإجراءات المحاسبیة،یجعل القوائم 

  للمستخدمین،و نشیر أن الثبات لا یعني منع تغییر الطرق

المحاسبیة، فالظروف البیئیة قد تفرض على المؤسسة تغییر بعض الأسالیب التي تتبعھا 

  .50المؤسسة

ھم مباشرة من قبل كما ینبغي أن تكون المعلومات الواردة في القوائم المالیة واضحة وسھلة الف     

المستخدمین مع افتراض أن لدیھم مستوى معقول من المعرفة في التسییر والمحاسبة كما یمكن 

لمستخدمي المعلومة القیام بعملیة المقارنة بالنسبة للقوائم المالیة في مؤسسة نفسھا أو بالنسبة 

ئم المالیة في مؤسسة للمؤسسات التي تعمل في نفس المجال الاقتصادي المقارنة بالنسبة للقوا

نفسھا أو بالنسبة للمؤسسات التي تعمل في نفس المجال الاقتصادي وذلك خلال فترات 

.و الشكل التالي یبین ذلك 51متعاقبة،كما یمكن مقارنة الأداء،  

 

 

 
                                                           

لمحاسبية":سليما عت   50 لمعلوما  لجبائية  تحسين جو  لرقابة  ، مذكر نيل شها ماجست  علو "   مد خيضر، بسكر اسبة، جامعة  صص   ، / 2011لتسي

2012  ،40 -41.  
قم   51 لتنفيذ  لقانو 2008ما  28لمؤ   156/ 08لمرسو  حكا  لمتضمن تطبيق  ئرية، 2007نوفم  25لمؤ   07/11،  لجز ية  ية للجمهو لر ، لجريد 

خة   لعد 2008ما  25لمؤ   .12 -12 -8 لمو 27، 
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:     یبین الخصائص النوعیة للقوائم المالیة)  1-2(  الشكل                      

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 /IASقیاس بنود القوائم المالیة وفق معاییر المحاسبة الدولیة ": حنان بركة، نجوى محمودي :المصدر

IFRS- المحاسبي المالي  دراسة حالة النظامSCF " ،مذكرة لیسانس في علوم التسییر، تخصص محاسبة

  .   59، ص2013-2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

  أھداف القوائم المالیة: الفرع الثاني

تھدف القوائم المالیة إلى التزوید بالمعلومات عن الوضعیة المالیة، الأداء المالي ،التدفقات 

وال الخاصة المتعلقة بمؤسسة معینة لمستخدمي ھذه القوائم بغیة اتخاذ النقدیة والتغیر في الأم

  :القرارات الاقتصادیة ویمكن توضیح أھداف القوائم المالیة وفقا للشكل التالي

  أھداف القوائم المالیة): 2 -2(الشكل رقم                                      

لقابلية للفهم  

لملائمة  

لموثوقية  

لصا لتمثيل   

لقانو لشكل  لجوهر فو   

لحيا  

لحذ لحيطة   

لإكتما  

نة لقابلية للمقا  

لمالية ئم  لقو  عناصر 

لة - لمتد   لأصو 

لثابتة -   لأصو 

لأجللخصو  -   طويلة 

لملكية -    ما*  : حقو 

  لاحتياطا*                    

لمحتجز*                     با    لأ

لشامل -   ير* : لدخل 

فا*                        مصر

 تقديم معلوما حو    

Qualitative Charatéristics 

Of Financial Statements 
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، دار الصفحات الزرقاء، "IAS/ IFRSمعاییر المحاسبة الدولیة :"لخضر علاوي  :المصدر

  .36، ص2012الجزائر، 

  مستخدمو القوائم المالیة: المطلب الثاني

في القوائم المالیة والتي تساعدھم في یتعدد مستخدمو المعلومات المالیة التي یتم عرضھا   

ترشید قراراتھم التي یتم اتخاذھا من قبلھم بناء على ھذه المعلومات، وكذلك تتعدد حاجاتھم من 

  52:ھذه المعلومات بسبب تنوع وتعدد قراراتھم، ویكن تحدید الفئات التالیة كما یلي

  المستثمرون: أولا

ات حول المخاطر والعوائد المرتبطة باستثماراتھم، إن اھتمام المستثمرون الأساسي ھو المعلوم

ویحتاجون المعلومات لمساعدتھم على اتخاذ قرارات الشراء أو البیع، ویحتاج المساھمون أیضا 

  .معلومات تمكنھم من تقییم قدرة المؤسسة على دفع توزیعات الأرباح المستحقة لھم

                                                           
لقاضي  52 خر حسين يوسف  لية:"   لد لمالية  ير  لتقا عد  لية معاي  لد لمحاسبية  لمعاي  ، "موسوعة  لأ  ، لثقافة، عما   ،1 ،2012 ،71.  

لمالية لمالية لأ لوضعية  لوضعية  لأمو  تغ  معلوما تغ 

قيا قد  -

 لمؤسسة على ج

لخزينة   .تدفقا 

تقديم حاجة  -

لمؤسسة  قر 

يع  تو مستقبلية 

لخزينة   .تدفقا 

قيا قد  -

حتر لمؤسسة  على 

لمالية   ما�ا  لتز

عيد لاستحقا  .مو

قيا قد  -
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تدفقا لخزينة 

عتما على لمو 

  .لموجو

عد حكا  -

حو مد لفاعلية 

مة ل ينبغي للا

ح توفرها 
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توظيف مو 

 .ضافية
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غ لمقيد  لمقيد 

ئم لمالية  . لقو

  

نية  لميز

  

لنتيجة  حسا 

  

لخزينةجد   تدفقا  

  

لأمو تغي جد

 لخاصة

    

 لملاحق   

ة 
ثيق

لو
/ 

جع
لمر

 
   

   
 

ـد
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
فائ

ل
 

 الحوكمة ومصداقیة القوائم المالیة                                                                    :الفصل الثاني



  .الموظفون: ثانیا

یھتم الموظفون بالمعلومات حول استقرار المؤسسة وربحیتھا وقدرتھا على دفع رواتبھم 

  .وتعویضاتھم المختلفة في الوقت المناسب

  .المقرضون: ثالثا

من تحدید قدرة المؤسسة على تسدید دیونھم والفوائد یھتم المقرضون بالمعلومات التي تمكنھم 

  .المرتبطة بھا في الوقت المناسب

  الموردون والدائنون الآخرون: رابعا

یھتم الموردون بالمعلومات التي تمكنھم من تحدید إمكانیة استرداد مبالغ الدائنون بھا في الوقت 

  .المناسب

  .العملاء: خامسا

  .ومات التي تخص استمراریة المؤسسة ومنتجاتھا أو خدماتھایقع اھتمام العملاء حول المعل

  الدولة: سادسا

تطلب الدولة من المؤسسة المعلومات بھدف ضبط نشاطات المؤسسة وتحدید السیاسات 

  .الضریبیة، ومن أجل قیاس الدخل الوطني وعملیات الإحصاء المختلفة

  الجمھور: ثامنا

مثل المساھمة في تقدم الاقتصاد الوطني من خلال تؤثر المؤسسة على الجمھور من عدة نواحي 

خلق فرص عمل جدیدة ومساندة الموردین المحلیین، وبالتالي فللجمھور مصلحة بمعرفة الوضع 

  .المالي للمؤسسة
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    :ویمكن تلخیص ذلك في           

  یبین مستخدمي القوائم المالیة):    3-2(  الشكل رقم                                          

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

، ترجمة وتقریب وصفي عبد الفتاح "المحاسبة الدولیة: "فالتر میجس، روبرت میجس: المصدر

 .29، ص2007أبو المكارم وآخرون، دار المریخ للنشر، 

  أنواع القوائم المالیة ومبادئ إعدادھا في ظل النظام المحاسبي المالي: المطلب الثالث

تعد القوائم المالیة من العناصر الأساسیة التي تقدم من خلالھا حوصلة نشاط المؤسسة في   

بالإضافة إلى الجداول الملحقة والإیضاحات تقدم نھایة كل دورة ) قوائم مالیة(شكل وثائق شاملة 

سبیة ومن ھذا نتعرف على مختلف أنواع تلك القوائم وإعدادھا محاسبیا في ظل النظام محا

  .المحاسبي المالي

لجمهو لحكومية،  لأجهز   ، لعاملو لمو  لعملا   ، لمستثمر لملا   ، لإ  

ئم مالية  قو

مصلحة 

ئب  لضر

تقرير 

 لضريبة

ير  تقا

 خاصة

لأجهز 

 لحكومية

ية  تقرير بيانا 

لإ  

لنظا 

 لمحاس
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  أنواع القوائم المالیة حسب النظام المحاسبي المالي: الفرع الأول

كل كیان یدخل في مجال تطبیق ھذا النظام المحاسبي یتولى سنویا إعداد قوائم مالیة تشتمل   

  53:على

  )ماليقائمة المركز ال(المیزانیة : أولا

تصف المیزانیة عناصر الأصول وعناصر الخصوم، وتحتوي على عمودین، الأولى   

، وتتضمن العناصر المرتبطة )یحتوي على الأرصدة فقط(للسنة الجاریة والثانیة للسنة السابقة 

  :بتقسیم الوضعیة المالیة للمؤسسة، نجد منھا البنود التالیة

  : تتمثل في: جانب الأصول* 

المعنویة، التثبیتات العینیة، الإھتلاكات،المساھمات،الأصول المالیة،المخزونات،أصول التثبیتات 

  ،)مع تمییز الضرائب المؤجلة(الضریبیة 

،خزینة الأموال )أعباء مثبتة مسبقا(الزبائن، والمدنیین الآخرین والأصول الأخرى المماثلة 

 .الإیجابیة وما یعادلھا

  54:جانب الخصوم

 صة قبل عملیات التوزیع المقدرة أو المقترحة عقب تاریخ الإقفال، مع رؤوس الأموال الخا

، والاحتیاطات والنتیجة الصافیة للسنة المالیة )في حالة شركات(تمییز أعمال المصادر  

  .والعناصر الأخرى

 الخصوم غیر الجاریة التي تتضمن فائدة.  

 الموردون والدائنون الآخرون.  

  ب المؤجلةمع تمییز الضرائ(خصوم الضریبة.(  

  منتوجات مثبتة مسبقا(المرصودات للأعباء وللخصوم المماثلة.(  

 خزینة الأموال السلبیة وما یعادلھا.  

  )قائمة الدخل(حساب النتائج : ثانیا

                                                           
لشعبية، لقر لمؤ    53 طية  لديمقر ئرية  لجز ية  ية، 26/07/2008لجمهو لر   .23 -22، 19لعد  ،2009، لجريد 
لمؤ    54 لقر  لشعبية،  طية  لديمقر ئرية  لجز ية  ، 26/07/2008لجمهو كر   .23، مرجع سبق 
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قائمة الدخل ھي عبارة عن وثیقة تجمیعیة للأعباء والنواتج المحققة من طرف المؤسسة خلال 

الفترة، تظھر النتیجة الصافیة للفترة التي تكون إما ربح أو خسارة، كما توفر لمستخدمي القوائم 

المالیة المعلومات المالیة قصد التعرف على أماكن وجود فرص الاستثمار المریحة، وتبین 

زبائن قدرة المؤسسة على تقدیم السلع أو الخدمات المطلوبة، مع الأھمیة التي تخص إعداد لل

السیاسة الضریبیة والاقتصادیة ومن المعلومات التي یستوجب إظھارھا في جدول قائمة الدخل 

  :نجد

 تحلیل الأعباء حسب طبیعتھا، بما یسمح تحدید النتائج الوسیطة.  

 نواتج الأنشطة العادیة.  

 النواتج المالیة والأعباء المالیة.  

 أعباء المستخدمین.  

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة.  

 مخصصات الإھتلاكات وانخفاض القیمة المرتبطة بالأصول العینیة.  

 مخصصات الإھتلاكات وانخفاض القیمة المرتبطة بالأصول غیر المادیة.  

 نتائج الأنشطة العادیة.  

 نواتج والأعباءالعناصر غیر العادیة لل.  

 النتیجة الصافیة للفترة قبل التوزیع.  

  بالنسبة لشركات الأسھم، النتیجة الصافیة للسھم.  

تھدف ھذه القائمة إلى تزوید المھتمین بالقوائم المالیة بما یمكنھم من معرفة الكفاءة 

جة التأكد الاقتصادیة للوحدة، وكذلك المعلومات التي تساعدھم على التنبؤ بمقدار وتوقیت ودر

  55.المصاحبة للتدفقات النقدیة في المستقبل

  )قائمة التدفقات النقدیة(جدول سیولة الخزینة : ثالثا

، )IAS7(قائمة التدفقات النقدیة من القوائم الھامة جدا والإجباریة في النظام المالي حسب المعیار 

بھا المؤسسة وتستكمل نقدیتھا حیث تمكن مستعملي القوائم المالیة من معرفة الطریقة التي تسیر 

  56:فھي ترتكز على أمرین ھما
                                                           

لكريم  55 لية:"شنا عبد  لد لمحاسبة  فق معاي  ئرية  لجز لمؤسسا  لمالية   ئم  لقو اسبة، جامعة"تكييف  صص   ، لتسي باتنة،  ،لحا لخضر ، مذكر ماجست  علو 

ئر،    .51. 50،  2008/2009لجز
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  .أنھا تتضمن التدفقات النقدیة الداخلة والتدفقات النقدیة الخارجیة: الأول

أنشطة التشغیل، أنشطة الاستثمار، أنشطة  :یتم تبویب القائمة إلى ثلاثة أقسام ھيأنھ : الثاني

  .التمویل

  :إذ تتمثل التدفقات النقدیة في  

الأنشطة التي تتولد عنھا منتوجات وغیرھا من (التدفقات التي تولدھا الأنشطة العملیاتیة * 

  ).الأنشطة غیر المرتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمویل

عملیات سحب أموال عن اقتناء، وتحصیل (دفقات المالیة التي تولدھا أنشطة الاستثمار الت* 

  ).لأموال عن بیع أصول طویلة الأجل

أنشطة تكون نتیجتھا تغییر حجم وبنیة الأموال الخاصة أو (التدفقات الناشئة عن أنشطة تمویل * 

  ).القروض

 على حدة وترتب بصورة دائمة من سنة تدفقات أموال متأتیة من فوائد وحصص أسھم تقدم كلا* 

  57.مالیة إلى سنة مالیة أخرى في الأنشطة العملیاتیة للاستثمار أو التمویل

تسمح قائمة التدفقات النقدیة لمستعملي القوائم المالیة بتقییم الأصول الصافیة للمؤسسة،       

 58.وھیكلھا المالي بما فیھا النقدیة وقدرتھا على الوفاء

  جدول تغیر الأموال الخاصة: رابعا

یشكل جدول تغیر الأموال الخاصة تحلیلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي 

تشكل منھا رؤوس الأموال الخاصة للكیان خلال السنة المالیة، والمعلومات الدنیا المطلوب 

 تقدیمھا في ھذا الجدول تخص الحركات المتعلقة

  :بما یلي 

 للسنة المالیة النتیجة الصافیة.  

                                                                                                                                                                                              
ا  56 لعا  لمالية:"طا عبد  ئم  لقو ية، مصر، "تحليل  لإسكند لجامعية،  لد   ،2006 ،74.  
لمؤ    57 لقر  لشعبية،  طية  لديمقر ئرية  لجز ية  ، 26/07/2008لجمهو كر   26، مرجع سبق 

58 Catherine maillet, Anne le Manh, « normes comptables internationales IAS/IFRS » édition Berti, 2006, p22. 
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 تغییرات الطریقة المحاسبیة وتصحیحات الأخطاء المسجل تأثیرھا مباشرة لرؤوس أموال.  

  رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار المنتوجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في

  .تصحیح أخطاء ھامة

  الارتفاع، الانخفاض الشدید(عملیات الرسملة(...  

 توزیع النتیجة والتخصیصات المقررة خلال السنة المالیة.  

  ملحق القوائم المالیة: خامسا

ائم یوفر الملحق معلومات إضافیة عن الوضع المالي للمؤسسة وذلك لأنھ لا یمكن أن تتضمن القو

  :المالیة كل المعلومات اللازمة من بینھا 

المطابقة للمعاییر (القواعد والطرق المحاسبیة المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد القوائم المالیة *

  ).موضحة وكل مخالفة لھا مفسرة ومبررة

   .مكملات الإعلام الضروریة لفھم أحسن للقوائم المالیة الأساسیة السالفة الذكر*

ت التي تخص الكیانات المشاركة، والمؤسسات المشتركة والفروع أو الشركة الأم، المعلوما*

وكذلك المعاملات التي عند الاقتصاد مع ھذه الكیانات أو مسیرتھا، طبیعة العلاقات، نمط المعاملة 

  .حجم ومبلغ المعاملات، سیاسة تحدید الأشعار التي تخص ھذه المعاملات

م أو التي تعني بعض العملیات الخاصة الضروریة للحصول على المعلومات ذات الطابع العا* 

  59.صورة وفیة

  المبادئ المحاسبیة لإعداد القوائم المالیة: الفرع الثاني

تبنى النظام المحاسبي المالي عدة مبادئ محاسبیة والتي یجب مراعاتھا عند إعداد القوائم المالیة، 

  :ومن بین أھم المبادئ المحاسبیة ما یلي

یجب أن تكون المعلومات المالیة والبیانات المحاسبیة مبنیة على وثائق ثبوتیة مؤرخة  :لدلالةا/ 1

  .تضمن مصداقیتھا، وذات معلومات متنوعة بدلائل حول العملیة

                                                           
59   ، كر ،مرجع سبق    .64. 63سليما عت
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یجب أن تعطي القوائم المالیة صورة صادقة للحالة المالیة للمؤسسة، وأن تمثل  :المصداقیة/ 2

بصدق العملیات المالیة التي من المفروض أنھا تمثل أو تعبر عنھا بشكل معقول أو اعتمادا على 

  .مقاییس وأسس الاعتراف المعمول بھا

لأصول والخصوم وكذا الأعباء والإیرادات وتظھر تسجل محاسبیا عناصر ا :التكلفة التاریخیة/3

  .ضمن مختلف القوائم المالیة بقیمتھا التاریخیة، أي اعتمادا على تكلفة الحصول علیھا

یعتبر ھذا المبدأ من المبادئ الجدیدة التي جاء  :أسبقیة الواقع الاقتصادي على الشكل القانوني/4

ثمارات القرض الایجاري ضمن الأصول في بھا النظام المحاسبي المالي، بحیث تسجل است

  .المیزانیة

تكون المعلومة ذات أھمیة إذا أثر غیابھا من القوائم المالیة على القرارات  :الأھمیة النسبیة/5

المتخذة من طرف مستخدمي تلك القوائم، لذا یجب أن تبرر القوائم المالیة كل معلومة مھمة یمكن 

   60.المؤسسة أن تؤثر على حكم مستعملیھا اتجاه

  :بالإضافة إلى ھذه المبادئ ھناك مبادئ أخرى اعتمدھا النظام المحاسبي المالي وھي

شھرا  12ویقصد بھذا المبدأ أن المحاسبة تقوم على أساس دورة مالیة متكونة من  :الدوریة*/ 

  .ن/31/12ن وتنتھي في /01/01تمثل السنة المالیة، تبدأ من 

  .ھذا المبدأ أن نتیجة كل دورة مالیة مستقلة عن الدورة الأخرىیعبر  :استقلالیة الدورات*/ 

ھذا المبدأ یكرس أن المؤسسة وحدة محاسبیة مستقلة عن ملاكھا،  :استقلالیة الذمة المالیة*/

وأعباء وإیرادات المؤسسة  61والمحاسبة المالیة عادة ما تقوم على الفصل بین الأصول والخصوم

  .كوحدة قانونیة قائمة بذاتھا

یفرض على أي عملیة محاسبیة تكون داخل التراب الوطني الجزائري  :وحدة العملة النقدیة*/ 

  أن تكون مقیمة بالعملة

                                                           
لانتقا  :"سليما بلعو  60 ثا  ئرقع  لجز لما   لمحاس  ، ،" لنظا  لو ية، جامعة  قتصا ، جو لة   لسا   .209، 2014لعد 
لجديد" :لبو نو  61 لما  لمحاس  لنظا  ئر، " طط  لجز  ، لمكتبية، بسكر لمطبعية  لفنو    .7 -5، 2009، 1مؤسسة 
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الجزائریة وحتى وإن كانت ھناك صفقات تمت بعملة أجنبیة فیجب تحویلھا إلى الدینار  

  .الجزائري

وینص ھذا المبدأ على تسجیل الخسائر كأعباء قبل وقوعھا أحیانا، بینما لا  :الحیطة والحذر*/ 

  تسجل التوقعات 

  62.الخاصة بالإیرادات إلا إذا تمت فعلا

من أجل ضمان الدقة والوضوح في القوائم المالیة، أي أن  وذلك :ثبات الطرق المحاسبیة*/ 

  :النظام المحاسبي المالي منح استثناء لھذا المبدأ في حالتین وھما

  .تغیر مفروض في إطار نص قانوني* 

  .عندما تھدف إلى تحسین عرض القوائم المالیة* 

ند عملیة القیاس اللاحق، وھذا وھذا الاستثناء الثاني یزیل عقدة التقید بالتكلفة التاریخیة خاصة ع

الترخیص یعطي دلالة على أن دور القوائم المالیة الآن لم یصبح یقتضي على تقدم معلومات 

  63.نزیھة وقانونیة فقط وإنما التعبیر بوفاء عن الوضعیة المالیة في تاریخ محدد

  الحوكمة ومصداقیة القوائم المالیة: المبحث الثاني

ات بالقوائم المالیة في التطبیق السلیم لمبادئھا، مما یساعد على تحقیق تتجلى علاقة حوكمة الشرك

معدلات من الأرباح المناسبة، إلا أنھا تتوقف على مستوى الإفصاح والمصداقیة للمعلومات 

  .المحاسبیة ضمن القوائم المالیة التي تعبر عن أنشطة وأداء الشركة

  المحاسبي في القوائم المالیة مفاھیم حول المصداقیة والإفصاح: المطلب الأول

  ماھیة المصداقیة في القوائم المالیة: الفرع الأول

یتسع نطاق المحاسبة الضریبیة لیشمل العدید من المجالات فھو یضم القیاس للوعاء الضریبي، 

والحصر لممولي الضریبة والتحدید لقیمة الضریبة، حیث تترجم المصداقیة من خلال العرض 

  حتوى المعلوماتي من خلال وظیفةالصادق لذلك الم
                                                           

لسابق، لب  62 لمرجع   ،   .7 -5و نو
قم   63 لما2007نوفم  25لمؤ   07/11لقانو  لمحاس  لنظا  لمتضمن  ئرية،  لجز ية  ية للجمهو لر لجريد  خة   ،  لعد 2007نوفم  25لمؤ لما 74،   ،39.  
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  .الإفصاح المحاسبي، فإنھا تعتبر عاملا مؤثرا على تحقیق الفحص الضریبي العادل 

  :لأغراض التحاسب الضریبي یمكن أن تضم أركان ثلاثةفإن مصداقیة المعلومات المحاسبیة 

بمعنى صدق القیم المالیة في التعبیر كما تعكسھ من حقائق اقتصادیة  :الصدق في التقویم/ 1

  .تتعلق بالمنشأة ویتحقق ذلك بملائمة طریقة القیاس ودقتھ وكفاءة القائم بالتقویم وصدقھ

و ترحیل للإقرار في التقاریر المالیة والتي تمثل متضمنا دفاتر أولیة أ :الصدق في التسجیل/ 2

  .مرفقات أساسیة للإقرار الضریبي

حیث یجب أن تكون القیم المالیة قیما اقتصادیة وھي ما تتفق معھ الإدارة  :الصدق في التفسیر/ 3

  .الضریبیة

البیانات بأنھا الحالة التي یجب أن تكون علیھا : "جلال الشافعي.وبناءا على ذلك عرفھا د  

والمعلومات المحاسبیة الواردة بالإقرار الضریبي عند تنفیذ الفحص الضریبي الذي یعرف بأنھ 

نظام البحث والتقصي الموضوعي للظواھر المختلفة المتعلقة بالعملیات الحقیقیة التي تتضمنھا 

ریبیة نتیجة الإقرارات التي یقدمھا الممول بھدف التأثر من صدق تمثیل البیانات للإقرارات الض

  ".تلك العملیات وفقا لمتطلبات المحاسبة الضریبیة

، "مطابقة الخبر للواقع المخبر عنھ" كمفھوم مجرد فعبر عنھا بأنھا المصداقیةماھیة  :أما لغویا

فالمصداقیة ھي الحقیقة والأمانة ولذلك ھي ترجمة لخصائص المعلومات المحاسبیة والتي یجب 

  .ه، لا قبلھ ولا بعدهأن تعبر عن الحاضر في حاضر

أفضل طریقة تعطي درجة كبیرة من الثقة في البیانات " عبر عن المصداقیة بأنھا :أما ریاضیا

  ".الفعلیة

خاصیة  IASC ،1980 FASB 1989وعلى الجانب الآخر فقد شملت إصدارات   

ر، المصداقیة كأحد عناصر منفعة المعلومات المحاسبیة، إذ تمثلت أركانھا في صدق التعبی

  64.الموضوعیة والتكاملیة

  مفھوم الإفصاح المحاسبي: الفرع الثاني

                                                           
لمحاسبة":لمنتد   64 لمالية  لدخل - لإ  لموحد على  لضريبة  ئب  لضر لمحاسب" اسبة  ،  منتد    .2013- 02-04لعر
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  تعریف الإفصاح المحاسبي: أولا

المالیة سواء كانت كمیة أو وصفیة في القوائم عملیة إظھار المعلومات "یعرف الإفصاح على أنھ 

المالیة أو في الھوامش والملاحظات والجداول المكملة في الوقت المناسب، مما یجعل القوائم 

المالیة غیر مضللة وملائمة لمستخدمي القوائم المالیة من الأطراف الخارجیة التي لیس لھا سلطة 

  65".الإطلاع على الدفاتر والسجلات للشركة

عرض المعلومات الھامة للمستثمرین والدائنین : "كما یعرف الإفصاح المحاسبي بأنھ  

  ".وغیرھم بطریقة تسمح بالتنبؤ بمقدرة المنشأة على تحقیق الأرباح في المستقبل وسداد التزاماتھا

  :فقد تم تصنیف الإفصاح المحاسبي من عدة زوایا أھمھا  

  :زاویة درجة الالتزام بالإفصاح/1

یتم بإصدار المعاییر المحاسبیة التي یجب أن تتبع عند إعداد القوائم المالیة،  :ح إجباريإفصا* 

  .وتحدد المعلومات المحاسبیة التي یجب أن تفصح عنھا المنشأة للمستثمرین

یتم عن طریق الإفصاح الذاتي للمنشأة عن كافة المعلومات للمستثمرین بدون  :إفصاح اختیاري* 

  .وجود مطلب قانوني

  :زاویة مقدار الإفصاح/ 2

یعني توفیر الحد الأدنى من المعلومات في القوائم والتقاریر المالیة لمتخذي  :إفصاح كافي* 

  .القرارات بما یمكنھم من اتخاذ قرار الاستثمار في سوق الأوراق المالیة

یركز على تقدیم المعلومات التي تعنى باحتیاجات مستخدمي القوائم على قدم  :إفصاح عادل* 

  .المساواة وبالتالي ینطوي ھذا النوع من الإفصاح على جانب أخلاقي

                                                           
لتميمي  65 عو  لد لمالية" :سلا بد  ير  لتقا لشركا على جو  عد حوكمة  لأ  فلسطين، " ثر تطبيق قو لد  لمؤتمر  ثية مقدمة     .15، 2012قة 
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یعني توفیر كافة المعلومات والإیضاحات في القوائم المالیة لمتخذي القرارات  :كامل إفصاح* 

في ظل مفھوم الأھمیة النسبیة بحیث یمكن إدراك أن عدم توفیر معلومات وإیضاحات معینة قد 

  66.تحدث ضررا بالغا بمن یعتمد علیھا في اتخاذ قرار الاستثمار في سوق الأوراق المالیة

  مؤشرات المصداقیة في المعلومات المحاسبیة وأھم إیجابیاتھا: المطلب الثاني

  مؤشرات المصداقیة في المعلومات المحاسبیة: الفرع الأول

لغرض ثبات أھم المؤشرات المرتبطة بمصداقیة المعلومات المحاسبیة محتوى إعلامي   

  :وذلك كالتالي" القوائم المالیة"لمرفقات الإقرار الضریبي 

  .التعبیر بوضوح عن المركز المالي والأداء المالیة والتدفقات النقدیة للمنشئاتضرورة  -1

  .التطبیق السلیم للمعاییر المحاسبیة وذلك في نطاق الإعداد لتلك القوائم المالیة -2

  .الوصف الصحیح لسلامة العرض والإفصاح باستیفاء كافة متطلبات الإفصاح المحاسبي -3

والتطبیق للسیاسات المحاسبة مع العرض الملائم والموثوق فیھ للمعلومات ضرورة الاختیار  -4

  .المحاسبیة

إن ضمان القوائم المالیة یتوقف على صیاغة السیاسة المحاسبیة التي توفر المعلومات  -5

  .المحاسبیة

الاعتراف بالمعاملات والأحداث عند وقوعھا وقیدھا في سجلات المحاسبة وإظھارھا في  -6

  ).مقابلة محاسبیة بین الإیرادات والمصروفات(م المالیة للفترات المالیة المتعلقة بھا القوائ

  .الثبات في العرض والتبویب للبنود المحاسبیة ومعالجتھا من فترة إلى أخرى -7

  الإیجابیات المترتبة على مصداقیة في المعلومات المحاسبیة: الفرع الثاني

حاسبیة المرفقة مع الإقرار الضریبي سیحقق الكثیر من تتحقق المصداقیة في المعلومات الم

  :الإیجابیات والمزایا على النحو التالي

                                                           
خر . د  66 لطاهر حسين،   ثر":بن  جو سة  لإفصا  لشفافية  لشركا على  لما حوكمة  لمحاس  لنظا  لمالية  ظل  ئم  لوط حو حوكمة " لقو لملتقى 

، يومي  لإ لما  لفسا    .08، 2012ما  07 - 06لشركا كآلية للحد من 
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  الضریبي عند نشوء اختلاف دعم موقف الممول الضریبي في عملیة التفاوض مع الفاحص

  .بین الدخل المحاسبي والدخل الضریبي

  تعزیز الثقة المتبادلة بین الممول الضریبي والقابض الضریبي، باعتبارھما أصحاب

  .المصلحة الرئیسیة في نجاح عملیة المحاسب الضریبي

 ت المساعدة على تضییق الفجوة الضریبیة وذلك بتوافر خاصیة المصداقیة في المعلوما

  .المحاسبیة

  المساعدة في وجود بیئة ضریبیة صالحة وملائمة لتأسیس حوكمة شركات في ظل اقتصاد

  .حر یعتمد على آلیات السوق الحرة

 67.التحدید الموضوعي لمفردات العینة العشوائیة التي سیتم علیھا إتمام الفحص الضریبي  

  مصداقیة القوائم المالیةالأبعاد الأساسیة للحوكمة المؤثرة في : المطلب الثالث

لتھیئة قوائم مالیة تتسم بالإفصاح الكافي والشفافیة للأطراف الخارجیة ومنھا السلطة المالیة 

  :لأغراض التحاسب الضریبي نجد

  :نظام الرقابة الداخلیة -1

إن ھدف الرقابة الداخلیة ھو تحدید المسؤولیات مما یجعل الأفراد مسؤولین عن الممتلكات التي 

  تخضع لمراقبتھم 

  :من خلال 

  توزیع العمل والمھام بحیث لا یكون ھناك شخص واحد یتحكم بمفرده بالمعاملات

  .والأصول أو الحسابات وغیرھا من سجلات المراقبة

 ع أي موظف أثناء أداء عملھ بصورة منفردة أن یقوم بتدقیق تنظیم سیر العمل بحیث یستطی

  .عمل موظف آخر بصورة آلیة

  :الالتزام بتطبیق معاییر المحاسبة والتدقیق -2

تؤدي المعاییر المحاسبیة ومعاییر التدقیق دورا ھاما في تفعیل آلیة تطبیق حوكمة الشركات من 

  خلال التطبیق الصحیح

                                                           
لعر   67 لمحاسب  لمحاسبة ":منتد  لمالية  لدخل –لإ  لموحد على  لضريبة  ئب  لضر لذكر" اسبة    .مرجع سابق 
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لھذه المعاییر، وتطویر معاییر تتلاءم مع الأدوار الحدیثة التي تضطلع لھا الشركات،ولقد جاءت  

  المعاییر المحاسبیة المحلیة 

والإجراءات المحاسبیة وتضع دلیلا لكیفیة والدولیة،بقواعد وأسس تضبط الأعمال والتصرفات 

  .تنفیذ المعالجات المحاسبیة

  :دور لجنة التدقیق -3

یبرز دور لجان التدقیق في إضفاء الثقة على التقاریر المالیة وتعزیز مصداقیة مجلس الإدارة  

  :ونظام الرقابة الداخلیة من خلال مھام و مسؤولیات اللجنة و ھي كالآتي

  :ة والمدقق الخارجي حولمناقشة الإدار* 

سیاسة الإفصاح والمتطلبات التي تفرضھا اللوائح والقوانین التي تفرضھا الدولة بالإضافة إلى  -أ

  .قیام اللجنة بمناقشة مدى مناسبة المبادئ المحاسبیة التي تطبقھا الشركة

  .كیفیة إعداد التقاریر السنویة للشركة والملاحظات والتفسیرات المرفقة لھا -ب

  .مدى ملائمة أنظمة الرقابة الداخلیة -ج

  .مناقشة المدقق الخارجي في التقاریر المالیة التي تم مراجعتھا وفي التقریر الخاص بھ* 

  .مناقشة التغیرات التي تحدث في خطة التدقیق الخارجي* 

  .أتعابھمالتوصیة باختیار المدققین الخارجیین الأكفاء والمخصصین وتغییرھم دوریا وتحدید * 

حمایة استقلال المرفق الخارجي عن طریق توفیر المناخ المناسب لھ لأداء واجبھ على أكمل * 

  .وجھ، وحمایتھ من أي ضغوط من إدارة الشركة

  .مراجعة الخدمات غیر التدقیقیة التي یقوم المدقق الخارجي بتقدیمھا إلى الشركة* 

  :دور الإدارة التنفیذیة -4

یذیة تنفیذ نظام الرقابة الداخلیة وفق الصلاحیات المخولة إلیھا من مجلس تتولى الإدارة التنف

  :الإدارة من خلال 
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والمشورة منھا القضایا المصیریة تنفیذ توجیھات مجلس الإدارة والاستماع إلى النصح * 

  .للشركة

تحدید متطلبات البیئة الخارجیة ومقابلتھا بمعطیات البیئة الداخلیة وذلك لمعرفة الفرص * 

  .والتھدیدات والقوة والضعف في بیئة الشركة

  .توجیھ المستویات الإداریة في الشركة كافة بخطوات وأسالیب تنفیذ الخطط لتحقیق الأھداف* 

  .الأھداف المطلوبة في ضوء توجیھات مجلس الإدارة  تحدید* 

  :دور التدقیق الداخلي -5

یحظى التدقیق بأھمیة بالغة باعتباره أداة رقابیة فعالة تحفظ حقوق المساھمین وكافة المتفاعلین  

  مع الشركة، ویمكن 

  :إیضاح أھم وظائفھ كمایلي

  .تقییم نظم الضبط الداخلي والحسابي وذلك یھدف*

  .م الخطط والإجراءاتتقیی*

  .مراعاة التزام الموظفین بالسیاسات والإجراءات المرسومة* 

  .حمایة أموال الشركة* 

  .تحقیق صحة البیانات المحاسبیة والإحصائیة* 

  :دور التدقیق الخارجي -6

لقد أكدت قواعد حوكمة الشركات أھمیة ودور مراقب الحسابات في تحقیق مبدأ الإفصاح 

لال استقلالیتھ في الشركة التي یقوم بإبداء رأیھ في حساباتھا ویمكن تلخیص والشفافیة من خ

  :واجبات مراقبة الحسابات بالآتي

  .مراقبة أعمال الشركة وأن یمارس الأعمال الموكلة إلیھ باستقلال وحیادیة -أ
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حضور اجتماعات الھیئة العامة للشركة والتبلیغ عن أي مخالفة للقانون أو أي أمور مالیة أو  - ب

  . إداریة ذات أثر سلبي على أوضاع الشركة

  .تدقیق حسابات الشركة وفقا للمعاییر الدولیة والقواعد المھنیة المتعارف علیھا -ج

في صحة البیانات المالیة للشركة وطلب تعدیلھا إذا كان ھناك ما یؤثر على إبداء الرأي  -د

  .صحتھا

  .فحص الأنظمة الإداریة والمالیة للشركة وأنظمة الرقابة الداخلیة  -ھـ

  :المساءلة والرقابة المحاسبیة -7

ابة تعد التقاریر البرلمانیة مصدرا مھما وأساسیا للعدید من المؤشرات اللازمة لتحقیق الرق

والمساءلة عن أي خلل أو قصور بعد تحدید المسؤولة ،فھناك علاقة وثیقة بین النزاھة والشفافیة 

في التقاریر عدم مساءلة ، إذ أن فقدان النزاھة والشفافیة في العملیة الإداریة نتیجة عدم مساءلة 

  .الإدارة یؤدي إلى الإفصاح عن بیانات مالیة مضللة وغیر متطابقة مع الواقع 

  :تحقیق الإفصاح والشفافیة -8

یعتبر مفھوم الإفصاح أداة اتصال بین الشركة والعالم الخارجي ویعتبر من القضایا الھامة وذلك 

لما لھ من تأثیر على قرارات وتصرفات المھتمین بأنشطة الأعمال ونظرا لما اكتسبھ من أھمیة 

ن الشفافیة، یھدفأن تكون التقاریر فقد أصبح الجمیع یطالبون الیوم بمزید من الإفصاح ومزیدا م

  68.المالیة صادقة ومعبرة عن المحتوى الحقیقي للأحداث المالیة ولضمان الجودة في تلك التقاریر

  

  الرقابة الجبائیة على القوائم المالیة: المبحث الثالث

 تمثل الجبایة بمختلف عناصرھا نظام متكامل من الطرق والإجراءات، إذ تعد المورد الأساسي

لإیرادات بعض الدول، فھي سلطة بید الدولة من خلال فرض جملة من الضرائب والرسوم 

                                                           
لغاتمي. ..  68 ، فريد فيصل  الله يعقو لدخل " :فيجا عبد  عا ضريبة  لمالية  تحديد  ير  لتقا قية  لشركا  مصد عد حوكمة  لشركا  (ثر تطبيق قو سة  قسم 

ئب لعامة للضر   .14 - 13 -12 -11 - 10") لمهنية 
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بقواعد وأسس معنیة، ، وإتباع طرق وأسالیب قانونیة في وجود مصالح جبائیة مھمتھا التحقیق 

  .في مصداقیة التصریحات والقوائم 

  عمومیات حول الرقابة الجبائیة: المطلب الأول

  مفھوم الجبایة: الفرع الأول

تتضمن الجبایة في رأي دولة تشكیلات متنوعة من الضرائب والرسوم تغطي جمیع النواحي 

المفروضة وفقا للسیاسة الاقتصادیة الاقتصادیة للدولة، ویتجدد نوع وعدد الضرائب والرسوم 

مجموع الاقتطاعات الإجباریة المفروضة من طرف الدولة "والمالیة إذ تعرف الجبایة على أنھا 

  69".والتي تضم الضرائب والرسوم، الإتاوات والمساھمات الاجتماعیة

  تعریف الرسم: أولا

دمة خاصة، تنفرد الدولة الرسوم ھي مورد مالي تحصل علیھ الدولة ممن یكون في حاجة إلى خ

بأدائھا،كالرسوم القضائیة التي یدفعھا من یطلب من الدولة إظھار حقھ عن طریق القضاء ، و 

كما تم تعریفھ 70.رسوم تسییر سیارة لمن یطلب من الدولة الانتفاع تسییر سیارتھ بالطرق العامة

خاص القانون العام جبرا مقابل مبلغ من النقود یدفعھ الفرد إلى الدولة أو غیرھا من أش: "على أنھ

  .71"انتفاعھ بخدمة معینة تؤدیھا لھ، یترتب علیھا نفع خاص إلى جانب نفع عام

  تعریف الضریبة: ثانیا

صیغت العدید من التعاریف حول الضریبیة من طرف الباحثین والمختصین كل عرفھا حسب 

  :اتجاھاتھ وإیدیولوجیاتھ نجد منھا

فرض من قبل السلطة على المكلفین بھا حسب قدرتھم التساھمیة مساھمة نقدیة ت"ھي  الضریبة

  بشكل نھائي ودون

                                                           
ر  69 لجباية  :"مد عبا  يا  ئبقتصا يع، "لضر لتو لنشر    .217، 2003،  هومة للطباعة 
لعامة":حسين مصطفى حسين  70 لمالية  ئر،  ،"مبا  لجز لجامعية،  لمطبوعا    .39، 2001يو 

مد سعيد    لعامة" :فرهو  لمالية  يا،  ،"مبا  ، جامعة حلب، ، سو لأ .140، 1994لجز  71   
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  72".مقابل محدد ، من أجل تحقیق الأھداف المحددة من طرف السلطة العمومیة 

اقتطاع إلزامي ونھائي من المال، محدد سلفا، : " وفق تعریف أخر تم تعریف الضریبة على أنھا

ودون مقابل یقع على كاھل الذمة المالیة لبعض الجماعات والأفراد من أجل تحقیق نفعا عاما 

  ".وتغطیة النفقات العامة

  73 :ومن ھذا التعریف نستنتج خصائص الضریبة التالیة

  .طاع مبلغ من المال وتدفع جبراالضریبة اقت -

  .الضریبة تدفع بصفة نھائیة و بدون مقابل معین -

  .المنفعة العامة -

  العناصر المرتبطة بتقدیر وتحصیل الضریبة: ثالثا

إن فرض وتحصیل الضرائب من المكلفین الخاضعین یتم وفق عدة طرق وآلیات ومراحل،وھذا 

وع المداخیل المحققة من قبل الأشخاص راجع إلى تنوع الضرائب المفروضة بسبب تن

  :، إذ یمكن تلخیص ھذه العناصر فیما یلي) أو الشركات(الخاضعین

 وعاء الضریبة:  

یقصد بوعاء الضریبة من تفرض علیھ الضریبة أو من یتحمل الضریبة سواء كان شخصا طبیعیا 

  74.أو معنویا

  :ویتضمن عنصرین ھما

ي بھ اختیار موضوع أو محل الضریبة،وقد یكون مالا أو ویعن:اختیار المادة الخاضعة للضریبة-أ

   .75تصرفا أو نشاطا معینا أو حتى شخصا
                                                           

لمحاسبية :"سليما عت  72 لمعلوما  لجبائية  تحسين جو  لرقابة   "،  ، مد خيضر، بسكر اسبة، جامعة  صص   ، لتسي ، 2012-2011شها ماجست  علو 

69.  
عما منصو  73 ا  :"لدكتو بن  لإ لتدخل  ئب على  لمالية،  IRGلضر لا"2010حسب تعديلا قانو  ئب مصلحتك  لضر يع، : ،  لتو لنشر   هومة للطباعة 

ئر،    .19 - 18 - 17، 2011، 2لجز
ئرية":ي لخضر  74 لجز ية  لاقتصا لتنافسية للمؤسسة  لقد  عم  لضريبية   لامتيا  قتصا "  لسو  ظل  تيجية  ستر ، فر  لتسي لعلو  ، مذكر ماجست  

مد بوضيا بالمس ئر، تنافسي، جامعة  لجز   .10، 2007 - 2006يلة، 
لعامة: "سو عد ناشد  75 ،  "لمالية  لحقوقية، لبنا لجليس    .134، 2003منشو 
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یتم تقدیر المادة الخاضعة للضریبة بعدة طرق منھا ما ھو  :تقدیر المادة الخاضعة للضریبة-ب

مباشر مثل طریقة التصریح المقدم من طرف المكلف نفسھ أو قبل الغیر، وما ھو غیر مباشر من 

  .خلال الاعتماد على المظاھر الخارجیة والتقدیر الجزافي

  ضریبة والقدرة یقصد بسعر الضریبة النسبة بین مقدرا ال ):معدل الضریبة(سعر الضریبة

  76.من المادة المكونة لوعائھا، أي ھو مقدار منسوبا إلى قیمة محلھا أو وعائھا

وبتعبیر آخر ھي النسبة بین مبلغ الضریبة والمادة الخاضعة لھا حیث تسعى الدولة دوما إلى 

تحقیق المعدل الأمثل للضرائب، فارتفاع سعر الضریبة لا یؤدي بالضرورة إلى ارتفاع الحصیلة 

الضریبیة، بل یؤدي في معظم الأحیان إلى انخفاضھا، خاصة إذا تجاوز المعدل الأمثل لھا، لھذا 

  السبب یجب على الدولة أن تحاول دائما اختیار السعر الأمثل الذي 

 77.یضمن لھا تعظیم حصیلتھا الضریبیة

 تحصیل الضریبة:   

تؤدي إلى نقل دین یقصد بتحصیل الضریبة مجموعة من العملیات والإجراءات التي   

الضریبة من ذمة المكلف بالضریبة إلى الخزینة العمومیة وفقا للقواعد القانونیة والضریبیة 

  78.المطبقة في ھذا الإطار

تتم ھذه المرحلة وفق عدة إجراءات وعملیات یتم من خلالھا جمیع مبالغ الضرائب   

لصالح الخزینة في مواعید مناسبة و المستحقة على المكلفین بتسدیدھا من قبل مصالح الضرائب 

  :79محددة ویتم التحصیل الضریبي من خلال طرق منھا

  .طریقة التسدید المباشر من قبل المكلف نفسھ * 1

  .طریقة التسدید لمبلغ الضریبة التقدیري على أقساط مسبقا* 2

  .طرقة الاقتطاع من المصدر* 3

    :مفھوم الرقابة الجبائیة : الفرع الثاني 

                                                           
د حشتينعا  76 لعا:"  لما للاقتصا  لفن  صو  سة  لعامة، مدخل لد لمالية  ، مصر، "ساسيا  لقاهر لنشر،  لعربية للطباعة  لنهضة    ،1992 ،170.  
يلي  77 لر لعامة:"صا  لمالية  يا  ئر، "قتصا لجز  ، لمطبوعا يو  بعة،  لر لطبعة   ،1992 ،122.  

78 Louis Trotabas, « Finances Publiques », édition Dallaz, Paris, France, 1997, p130.  
يد   79 لمؤسسا" :يد بو ئر ، " جباية  لجز لجامعية ،  لمطبوعا  يو   ،2005  ،35-37 .  
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  :مفھوم الرقابة الجبائیة

تعد الرقابة الجبائیة جزء لا یتجزأ من الرقابة العامة التي تفرضھا الدولة للحفاظ على مصادر  

 تمویل الخزینة العمومیة ،إلا أن لھا 

  .     بعض الخصوصیات والمیزات تتصف بھا عن باقي أشكال الرقابة

ریبة یقوم بتقدیم ھي المقابل المنطقي للنظام الجبائي التصریحي، إذ أن المكلف بالض :الرقابة 

المعلومات المتعلقة بنشاط مداخیلھ على شكل تصریحات للإدارة الجبائیة وما على ھذه الأخیرة 

 .إلا إثبات صحة ھذه التصریحات عن طریق الرقابة التي یمكن أن تتخذ عدة أشكال 

  

ووثائق  حسب المفھوم الكلاسیكي للرقابة ھي الفحص المنتظم و الشامل لجمیع السجلات:الرقابة 

  .المؤسسة لغرض تحقیق مجموعة من الأھداف

حسب المفھوم الأجلوساكسوني ھي فحص السجلات و التقاریر المالیة المنشأة بغرض :الرقابة  

التعبیر عن مدى إخلاص طریقة عرض المعلومات التي تتضمنھا تلك التقاریر و یتم الفحص وفقا 

  .لیة من الامتیازللطرق المسطرة مما یضمن للعمل المؤدى درجة عا

ھي مجموعة من الإجراءات التي :" مما سبق یمكن إعطاء تعریف شامل للرقابة الجبائیة كما یلي 

تقوم بھا الأجھزة المكلفة بالرقابة الجبائیة للتأكد من صحة التصریحات والمعلومات المقدمة من 

لیل من التھرب الضریبي ، و ھذا في إطار قوانین محددة تھدف إلى التق"طرف المكلفین بالضریبة

  .80،و كل التجاوزات الجبائیة المھددة للاقتصاد الوطني

  تفعیل طرق الرقابة الجبائیة على القوائم المالیة :المطلب الثاني 

إن مراقبة و مراجعة التصریحات الجبائیة یمكن أن تباشر بطریقة مجملة، كما یمكن أن         

تكون معمقة، كما أنھ یمكن تحدید أیضا مجالات تطبیق الرقابة الجبائیة و التي تتم على عدة 

مستویات، بحیث یمكن أن تطبق إما على مستوى مفتشیة الضرائب، إما على المستوى الولائي و 

                                                           
لمنعم فو  80 لعربية، "لعامة لمالية":عبد  لنهضة    ،2004 ،46.  
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لضبط على مستوى المدیریة الفرعیة للرقابة الجبائیة و إما على المستوى المركزي و تتم با

    :بالخصوص على مستوى مدیریة الأبحاث و التحقیقات یتم ذلك من خلال 

  أشكال الرقابة الجبائیة أشكال الرقابة الجبائیة ) )   44--22( ( الشكل رقمالشكل رقم
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  الرقابة العامةالرقابة العامة::الفرع الأول الفرع الأول 

تأخذ الرقابة العامة طرقا عدیدة یتوجب استعمالھا في الوقت المناسب و ھدا حسب أھمیتھا بما    

أنھا تھدف أساسا إلى التأكد من صحة و مصداقیة التصریحات المقدمة من المكلفین بالضریبة، و 

التصریحات و المستندات المستعملة  تراقب الإدارة الجبائیة"  1ف 18ھذا ما نصت علیھ المادة 

  81..."لفرض كل ضریبة أو حق أو رسم أو أتاوة

  الرقابة الشكلیةالرقابة الشكلیة::أولاأولا

تعتبر الرقابة الشكلیة أول مرحلة لعملیات الرقابة الجبائیة وكل العناصر التي تحدد الوعاء 

  82.الضریبي

  :  و تھدف إلى

أخطاء الجمع، ( تصحیح الأخطاء المادیة على مستوى التصریحات و المتمثلة في -               

 ...)أخطاء الحساب،

 .كشف المعلومات و العناصر المھملة و تكلیف المكلف بتصحیحھا -

  .مراقبة شكل التصریحات دون التأكد من صحة ھذه الأخیرة -

  الرقابة على الوثائقالرقابة على الوثائق::ثانیا ثانیا 

الشكلیة فإن الرقابة على الوثائق تفرض إحضار الوثائق و السجلات  على عكس الرقابة

المحاسبیة، حیث أنھا یجب أن تكون شاملة و تتم على مستوى و محتوى و مضمون التصریحات 

یراقب المفتش "من قانون الإجراءات الجبائیة  19المقدمة، وھذا وفقا لما جاء في مضمون المادة 

ت و التبریرات كتابیا، كما یمكن للمفتش أن یطلب دراسة التصریحات، و تطلب التوضیحا

  " .الوثائق المحاسبیة المتعلقة بالبیانات و العملیات

                                                           
لجبائية 18لما  -  81 لإجر    .من قانو 

82 - J. p. casimir," les signes extérieurs de revenu " , librairie de l’université, paris, 1979, p : 154. 

- سعیدة  –المدیریة الولائیة للضرائب : المصدر  
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 الرقابة المعمقةالرقابة المعمقة: : الفرع الثاني الفرع الثاني   

إن الإدارة الجبائیة خلال ھذه الرقابة تخرج عن إطارھا الضیق فھذه الرقابة تشمل جمیع    

الضرائب و الرسوم و ذلك من خلال الزیارات المیدانیة للورشات و أماكن التخزین للمؤسسات و 

  :ھي الوسیلة الوحیدة التي تسمح بتحدید صحة العملیات المسجلة في المحاسبة من خلال 

  حقیق المحاسبيحقیق المحاسبيالتالت::أولاأولا

التحقیق في المحاسبة ھو مجموعة العملیات التي یستھدف منھا مراقبة التصریحات         

الجبائیة المكتوبة من طرف المكلف بالضریبة و فحص محاسبتھ مھما كانت طریقة حفضھا و 

و . التأكد من مدى مطابقتھا مع المعطیات المادیة و غیرھا حتى یتسنى معرفة مدى مصداقیتھا

  ". من قانون الإجراءات الجبائیة 20المادة "جاء في  ھذا ما

  التحقیق في مجمل الوضعیة الجبائیةالتحقیق في مجمل الوضعیة الجبائیة::ثانیا ثانیا 

من  21و نصت علیھ المادة  1992ھذا الإجراء تم اعتماده بموجب قانون المالیة لسنة         

ن المحققون إلى قانون الإجراءات الجبائیة، و ھو مجموعة العملیات التي یسعى من خلالھا الأعوا

التأكد من الانسجام الحاصل بین المداخیل المصرّح بھا من جھة، و الذمّة أو الحالة المالیة و 

العناصر المكونة لنمط معیشة أعضاء المقر الجبائي، و یتم ھذا التحقیق عادة عندما تظھر 

داخیل وضعیة الملكیة و عناصر نمط المعیشة لشخص غیر محصي جبائیا، وجود أنشطة أو م

  .متملصة من الضریبة

  التحقیق المصوب في المحاسبةالتحقیق المصوب في المحاسبة::ثالثا ثالثا 

یمكن لأعوان " مكرر من قانون الإجراءات الجبائیة  20إجراء حدیث نصت علیھ أحكام المادة 

الإدارة الجبائیة إجراء تحقیق مصوّب في محاسبة المكلفین بالضریبة لنوع أو عدة أنواع من 

نھا غیر متقادمة أو لمجموعة عملیات أو معطیات محاسبیة لمدة الضرائب، لفترة كاملة أو لجزء م

 ...".تقل عن سنة جبائیة
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یمكن أن یطلب المحقق من المكلفین بالضریبة أثناء ھذا التحقیق، تقدیم الوثائق المحاسبیة          

و التوضیحیة على غرار الفواتیر و العقود و وصول الطلبیات أو التسلیم المرتبطة بالحقوق و 

     .83الضرائب  و الرسوم و الأتاوى المتعلقة بالتحقیق

  اقیة القوائم المالیة على الإیرادات الضریبیةانعكاسات مصد: المطلب الثالث

إن فعالیة النظام الضریبي و الذي تعتبر المراجعة الجبائیة احد محاوره الھامة ، یمكن للإدارة      

الضریبیة من الوصول إلى أعلى درجة من الیقین،  فمراجعة البیانات و المعلومات المالیة تھدف 

ارة الضرائب ،و تقریر المراجعة الجبائیة سیقدم خلال فترة إلى توفیر معلومات موثوق بھا لإد

  .من الزمن فیما إذا كانت البیانات الضریبیة لا تحتوي على أخطاء جوھریة

إن التصریحات المالیة تشكل أساسا صالحا لتحدید و دفع المكلفین للضرائب ، كما سیؤدي بما      

عي وتخفیض معدلات التھرب الضریبي ، و لا یدعو للشك إلى تحسین التزامھم الضریبي الطو

ھذا ما ینعكس على حصیلة إیرادات الدولة و یؤدي إلى زیادة الإیرادات العامة في إطار نظام 

  :ضریبي كفئ یحوز على ثقة المكلفین ودعمھم وذلك من خلال 

  وجود نظام فعال للمعلومات تتدفق من خلالھ المعلومات المناسبة و درجة الإفصاح و

الشفافیة ، و مدى قدرة النظام على كشف حالات القصور في الإبلاغ عن الدخل  و 

 .النفقات و ھنا ما یزید في امتثالھم الطوعي و ھذا ما ینعكس في تصریحات الضریبة

  إتباع الطرق المحاسبیة و المعاییر الدولیة المتعارف علیھا في إعداد القوائم المالیة وفق

 .الشركات اھتمامات مسؤولي 

  تبسیط التصریحات الجبائیة لان دافعي الضرائب یأتون من خلفیات مختلفة ، مع اختلاف

مستوى الدخل و الوعي الضریبي و ھذه البساطة تساعد المكلفین بالضریبة لإتمام 

  . 84تصریحاتھم بدقة و زیادة الالتزام الضریبي

         

  

                                                           
لجبائية 20لما   -  83 لإجر    .من قانو 
ية   84 لجبائية "  :قحمو  ا  لتصر لجبائية  تحسين  جعة  لمر اسب،"  صص  ية ، لتجا لعلو  قلة ،مذكر لنيل شها ماجست    ة  جباية ،قاصد مربا ، 

2011-2012 ،  75-76 .  
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  :خاتمة الفصل

إن من أھم مخرجات النظام المحاسبي القوائم المالیة و التي تعتبر نتاج القرارات المتخذة          

قوائم مالیة  في الشركات، إذ تلخص جمیع العملیات و الأحداث المالیة و یفصح عنھا في تقاریر و

حتى تعطي صورة صادقة و سلیمة لما تحتویھ لدى  SCFمختلفة وفق النظام المحاسبي الجدید 

  .مستخدمیھا وتعكس بذلك الوضعیة المالیة للشركة

إن الإفصاح المحاسبي للمعلومات المالیة للشركة ضمن القوائم المالیة لابد أن یكون وفقا            

لأطر و معاییر و خصائص متعارف علیھا ، فمن خلال الآلیات الرقابیة یتم الحكم على مصداقیة 

تطبیق تلك القوائم المالیة كتفعیل آلیة الرقابة الجبائیة لدى مصلحة الضرائب وقیاس مدى 

الشركات للحوكمة باعتبارھا الأساس الذي یوفر الإفصاح و الشفافیة في إعداد قوائم ذات 

  .       مصداقیة و موثوقیة، ھذا ما یعكس جبائیا
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  الفصل الثالث 

  الــدراسة التـطبیقیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : تمھید

لكون حوكمة الشركات تمثل نظاما جدیدا یعكس أھم القواعد و المبادئ التي توجھ السلوك          

الإداري وموارد الشركات،نحو بناء إستراتیجیة فعالة لتحقیق الأھداف والنمو في أعمالھا و 

أنشطتھا ، إذ تسعى العدید من الشركات والمؤسسات إلى تبني ھذا النظام و تجسیده في سلوك 

إدارتھا وتطبیق مبادئ الحوكمة، خاصة مبدأ الإفصاح والشفافیة إلى جانب تفعیل آلیة المراجعة و 

التدقیق، من خلال الإفصاح المحاسبي للمعلومات وضمان نزاھة القوائم المالیة و التأكد من 

  .مصداقیتھا و صحتھا وفق نظام الرقابة والمراجعة بصفة عامة 

ق حوكمة الشركات وأثرھا على المصداقیة في القوائم المالیة ، قمنا ولمعرفة علاقة تطبی        

،لبیان أثر التطبیق الجید للحوكمة و ذلك بعد التعرف  SPAبدراسة تطبیقیة لشركات المساھمة 

على تطبیق ھذا النظام في الشركات الخاضعة و التابعة جبائیا لمركز الضرائب لولایة 

ائم المالیة و تطبیق آلیة الرقابة الجبائیة یتم الحكم على ،فمن خلال دراسة القو  CDIسعیدة

  .مصداقیة ھذه القوائم لتعبر عن مدى تطبیق الشركات لقواعد الحوكمة 

و لھذا الغرض تم اعتماد على استمارة استبیان كأداة رئیسیة في جمع المعلومات من عینة       

شراف علیھا و شرح لأفراد العینة مجتمع الدراسة، بحیث تم توزیعھا بصورة مباشرة مع الإ

المفردات و المفاھیم المتعلقة بھا و ذلك للحصول على إجابات صحیحة و موضوعیة اتجاه 

  .موضوع الاستبیان

  :وقد تم تقسیم ھذا الفصل على النحو التالي

    منھجیة الدراسة التطبیقیة و مكوناتھا: المبحث الأول

   spssبرنامج تحلیل و تفریغ مخرجات : المبحث الثاني

تأثیر الحوكمة في الشركات على مصداقیة القوائم المالیة و زیادة الإیرادات : المبحث الثالث

  الضریبیة
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    الدراسة التطبیقیة ومكوناتھامنھجیة : المبحث الأول

لقد تم تحدید منھجیة الدراسة التطبیقیة و إجمال مكوناتھا بما یتوافق مع مجتمع الدراسة و عینة   

  .الدراسة ، مع توضیح الأسلوب المتبع لتحلیل ھذه الدراسة 

  مجتمع و عینة الدراسة :  المطلب الأول

  مجتمع الدراسة: أولا 

و ذلك  بولایة سعیدة  SPAوقع اختیاري لمجتمع الدراسة كشرط أساسي على شركات المساھمة 

لأھمیة  تطبیق حوكمة الشركات فیھا، مع العلم أن تكون ھذه الشركات خاضعة جبائیا لمركز 

    : شركة مساھمة وھي كالتالي  15الضرائب لولایة سعیدة بحیث بلغ عددھا 

  الدراسةیبین مجتمع ): 1- 3(رقم جدول

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  

  عینة الدراسة: ثانیا

      شركات المساھمة

SPA ORVO  SPA LAITRERIE 

FORMAGERIE  

LA SOURCE 

SAIDA  

SPA GAO ARVIO 

SPA PAPCAS  SPA MCS  SPA ECOMET  

SPA ENAD  SPA MOULAY     

  ABDELKADER  

SPA BENKREDDA  

ET ASSOCIES  

SPA SI ABDOUNE 

FERME   

SPA SI 

RAMDANE 

FERME  

SPA SAC-AEH 

 ex SONIC  

SPA GROUP 

NAHLA  

SPA MOULIN 

FORSANE  

 SPA ABRAS ex 

ENAVA  
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من مجتمع  53.33شركات مساھمة أي بنسبة  08أجریت ھذه الدراسة على عینة عددھا 

  الدراسة و ھي 

            :كما یلي 

  یبین عینة الدراسة): 2- 3(رقم جدول                          

  

  

  

  

  

  

                       

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

موظفي ھذه الشركات فیما یخص تطبیق حوكمة لقد تم توجیھ ھذه عینة الدراسة لمسؤولي و 

الشركات ، في المقابل كذلك تم توجیھ ھذه العینة لمراقبي و مدققي مصلحة الضرائب المتمثلة في 

  .مركز الضرائب لولایة سعیدة و ذلك للحكم على مصداقیة قوائمھا المالیة 

  أدوات الدراسة: المطلب الثاني 

متعلقة بالدراسة اعتمدت على الاستبیان كأداة للحصول من أجل تحصیل و جمع المعلومات ال

على إجابات للإشكالیة المطروحة و ذلك من خلال المقابلة التي أجریتھا مع مسؤولي الشركات 

شركات     اسم الشركة

  المساھمة

SPA ORVO   

 

 

 الشركات العمومیة

 

  

SPA PAPCAS  

SPA LAITRERIE   

FORMAGERIE LA SOURCE SAIDA  

SPA ECOMET 

SPA ENAD  

SPA ABRAS ex ENAVA  

SPA BENKREDDA ET ASSOCIES الشركات الخاصة 

SPA GROUP NAHLA  
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فیما یخص الاستبیان المتعلق بحوكمة الشركات، وقمت كذلك بالمقابلة مع مدققي و مراقبي مركز 

ب للاستبیان المتعلق بمصداقیة القوائم المالیة و والملاحظة عن قر –سعیدة - CDI الضرائب

  .جودتھا 

ركات لكون علاقة تطبیق حوكمة الشركات و مصداقیة القوائم المالیة المعدة من طرف ھذه الش

  :تعكس التأثیر بینھا وھي ذات أھمیة وجب علي الاعتماد على استبیانین وھم كالتالي

استمارة على الشركات عینة 50خاص بحوكمة الشركات وفیھ تم توزیع : الاستبیان الأول-1

،وھو مكون من جزأین  100،حیث تم استردادھا كاملة أي بنسبة )شركات المساھمة( الدراسة

:  

یشمل المعلومات الخاصة بالمجیب وتتمثل في الجنس والمؤھل العلمي ،الوظیفة :الجزء الأول  

 .،الخبرة المھنیة ،والمعلومات الخاصة بالشركة وتتمثل في طبیعة ملكیة الشركة،عمر الشركة

: محاور وھي 06عبارة موزعة على  30یمثل محاور الدراسة حیث اشتمل على : الجزء الثاني 

ود الأساس لإطار فعال لحوكمة الشركات، حقوق المساھمین ، المعاملة المتساویة ضمان وج

  .للمساھمین ، دور أصحاب المصالح ، الإفصاح و الشفافیة ، مسؤولیات مجلس الإدارة 

استمارة  27خاص بمصداقیة القوائم المالیة و جودتھا و تم فیھ توزیع فیھ : الاستبیان الثاني  -2

بي الحسابات بمركز الضرائب لولایة سعیدة ،كما تم استردادھا كلھا بنسبة على مدققي و مراق

100  و ھو مكون من جزأین:  

یشمل المعلومات الخاصة بالمجیب و تتمثل في الوظیفة، بالإضافة إلى المعلومات : الجزء الأول 

  . الخاصة بالشركة التي   تمثلت في طبیعة نشاط الشركة و عمر الشركة

محاور و ھي  04عبارة موزعة على  16یمثل محاور الدراسة حیث اشتمل على : ي الجزء الثان

  .الملائمة ،الموثوقیة و الدقة ، الاكتمال و الشمولیة ، الثبات: 

و لقد تم استخدام مقیاس لیكارت لقیاس درجة إجابات المستجوبین على عبارات الاستبیان ، إذ    

یطلب من المبحوث تحدید درجة موافقتھ أو عدم موافقتھ  یعتبر من المقاییس الأكثر شیوعا ، حیث
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خیارات محددة،یشیر فیھ المبحوث إلى واحد من ھذه الخیارات وھي  05و التي تمثلت في 

    :موضحة كالتالي 

  مقیاس درجات لیكارت الخماسي ):  3-3(   رقم جدول                

 

    صدق وثبات أداة الدراسة: المطلب الثالث 

  الدراسة أداة صدق: أولا 

الاستبیان  صدق من للتأكد ما جاءت من اجلھ ، و قیاس على الدراسة أداة مقدرة یعبر عن    

 ملائمة عباراتھ مدى معرفة و لتحدید الاستبیان صیاغة في المشرف الأستاذ استشارة تم المستخدم

 من العبارات بعض في النظر إعادة تم التوجیھات و الاقتراحات ضوء في و الدراسة، لأھداف

 موجود ھو كما النھائیة لیتم التوصل إلى صورتھا الآخر، البعض حذف و تعدیل بعضھا خلال

 . الملاحق في

  ثبات أداة الدراسة: ثانیا 

 فترتین في العینة أفراد نفس على تطبیقھ أعید إذا نفسھا النتائج الاستبیان یعطینا أن بھ یقصد

كرونباخ    ألفا معامل باستخدام الأداة ثبات من التحقق تم قد نفسھا، و في الظروف و مختلفتین

Cronbach  Alpha  عباراتھ بین الداخلي و للاستبیان الكلي الثبات من للتأكد. 

  spssتحلیل و تفریغ مخرجات برنامج : المبحث الثاني

 خلال من تحلیلھا و بتفریغھا قمت الموزعة بدقة ، الاستبیانات من المعلومات بجمع قیامي بعد  

 ، و20طبعة SPSS الاجتماعیة  الإحصائیة للعلوم الحزم باسم الإحصائي المعروف البرنامج

 الإحصائیة المعالجات استخدام تم المستعملة،ومنھا قد الإحصائیة البرامج أھم من یعتبر الذي

  :التالیة

موافق  الاستجابة

    بشدة

غیر   محاید  موافق

  موافق

غیر موافق 

  بشدة

  1  2  3  4  5  الدرجة
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 .المعیاریة الانحرافات

 . Anova الأحادي

   

  

          

   

ذكر انثى

89,70%
10,30%

لجنس

وضح الجنسعمدة نسبیة تا: )  1-3(الشكل   

 التطبیقیةالدراسة :                                                                                        

  

الانحرافات و الحسابیة المتوسطات و التكرارات

 . T-Testباستخدام المتوسطات 

الأحادي التباین تحلیل و Régression البسیط الخطي

  الوصف الإحصائي لعینة الدراسة 

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس

 الشركات العمومیة

    الجنس حسب العینة أفراد توزیع ):

 

 

  

  SPSS مخرجات على الطالبة بالاعتماد

        

  الشركات الخاصة

  الجنس حسب العینة أفراد توزیع ):5- 

  

  التكرار

 النسبة

  % المئویة

35  89.7   

4  10.3  

39  100  

                                                                                        :

  .كرونباخ ألفا معامل

التكرارات و المئویة النسب

 بین الفروقات اختبار

الخطي الانحدار تحلیل

الوصف الإحصائي لعینة الدراسة : المطلب الأول

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس

 الشركات العمومیة

  

  

 

):4- 3( رقم جدول   

الطالبة بالاعتماد إعداد من:المصدر

  

 الشركات الخاصة

- 3( رقم جدول        

    

  الجنس

  ذكر    1 

  أنثى  2

  المجموع  3

:                                                                                        الفصل الثالث



                          

  

                   

 فئة تفوق المستجوبین الذكور فئة

راجع إلى أن أغلبیة الشركات  ھذا

 توزیع أفراد العینة حسب المؤھل العلمي

81

 ;أنثى
18,20%

 دائرة نسبیة توضح الجنس

 الدراسة التطبیقیة                                                                       

  

 

               SPSS مخرجات على الطالبة بالاعتماد

فئة بأن خلال جداول توزیع العینة حسب الجنس

ھذا و الإناث سواء في الشركات العمومیة أو الشركات الخاصة،

  .تسیر من قبل فئة الذكور

 توزیع أفراد العینة حسب المؤھل العلمي

  الشركات العمومیة

  المؤھل العلمي حسب العینة أفراد توزیع ):

 ;ذكر
81,80%

 النسبة  التكرار  

 المئویة

%  

9  81.8   

2  18.2  

11  100  

المؤھل 

  العلمي 
  التكرار

 النسبة

  % المئویة

  82 32  جامعي

دائرة نسبیة توضح الجنس :)2-3(الشكل   

                 :                                                                       

الطالبة بالاعتماد إعداد من:المصدر  

  

  

  :التعلیق 

خلال جداول توزیع العینة حسب الجنسلنا من  یتضح 

الإناث سواء في الشركات العمومیة أو الشركات الخاصة،

تسیر من قبل فئة الذكور

 الشركات العمومیة

):6-3(رقم  جدول    

  الجنس  

  ذكر     1  

  أنثى  2  

المجمو  3  

  ع

  
المؤھل 

العلمي 

جامعي  1

:                 الفصل الثالث



  

 SPSS  

  المؤھل العلمي       

82%

18%

لعلمي لمؤهل 

جامعي

جامعي

العلمي  دائرة نسبیة توضح المؤھل:

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        

  

SPSSمخرجات على بالاعتماد إعداد الطالبة

  

المؤھل العلمي        حسب العینة أفراد توزیع): 

جامعي

جامعيغیر

  جامعي
7  18  

 100  39  المجموع

  التكرار
 النسبة

  % المئویة

10 91  

1  9  

:)3-3( الشكل  

                                                                                        :

     

إعداد الطالبة من: المصدر        

  

  

  

  

  

  

     

 الشركات الخاصة  

):  7-3 (رقم  جدول

2  
غیر 

جامعي

المجموع  3

  
المؤھل 

  العلمي

  جامعي  1

  2  
غیر 

  جامعي

:                                                                                        الفصل الثالث



    

% 91و %82نلاحظ أن أغلبیة أفراد العینة من المستجوبین ھم من خرجي الجامعات حیث بلغت 

على التوالي، في حین البقیة غیر جامعیین ھذا ما یدل على أن 

ھذه الشركات توظف أكثر حاملي الشھادات الجامعیة ،ما یساھم في ملأ الاستبیان الموجھ إلیھم 

  

                                 

 على بالاعتماد إعداد الطالبة

91%

9%

لعلمي  لمؤهل 

جامعي

جامعي

40,00%

60,00%

مسؤول موظف
عادي

46,15%

53,85%

مدرج تكراري یوضح الوظیفة

دائرة نسبیة توضح المؤھل  :)3-4

  SPSSمخرجات  على بالاعتماد إعداد الطالبة

نلاحظ أن أغلبیة أفراد العینة من المستجوبین ھم من خرجي الجامعات حیث بلغت 

على التوالي، في حین البقیة غیر جامعیین ھذا ما یدل على أن في الشركات العمومیة و الخاصة 

ھذه الشركات توظف أكثر حاملي الشھادات الجامعیة ،ما یساھم في ملأ الاستبیان الموجھ إلیھم 

  .بكل مصداقیة و موضوعیة لنسبة الوعي لدیھم

 توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة 

 الشركات العمومیة

  الدراسة حسب الوظیفة  عینة أفراد توزیع 

              

                       

إعداد الطالبة من: المصدر 

غیر

39  100 

  
النسبة المئویة 

%   

46.15  

53.85  

100  

مدرج تكراري یوضح الوظیفة : )5-3(الشكل   

3(الشكل   

إعداد الطالبة من: المصدر 

  :التعلیق    

نلاحظ أن أغلبیة أفراد العینة من المستجوبین ھم من خرجي الجامعات حیث بلغت 

في الشركات العمومیة و الخاصة 

ھذه الشركات توظف أكثر حاملي الشھادات الجامعیة ،ما یساھم في ملأ الاستبیان الموجھ إلیھم 

بكل مصداقیة و موضوعیة لنسبة الوعي لدیھم

 الشركات العمومیة

 ):8- 3( رقم جدول  

 المجموع 3

  العدد  الوظیفة

  18  مسؤول

موظف 

  عادي
21  

  39  المجموع



  

الطالبة بالاعتماد على  إعداد 

أو  من خلال الجداول نلاحظ أن ھناك تقارب من حیث الوظیفة سواء في الشركات العمومیة

و الموظفون العادیون داخل  الخاصة باعتبارھا شركات مساھمة یتعدد فیھا حاملي الأسھم

40,00%

45,00%

50,00%

55,00%

مسؤول عادي

ة توضح الوظیفةنسبیأعمدة  :) 6-3(الشكل 

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        

    

  الشركات الخاصة

  الدراسة حسب الوظیفة عینة أفراد توزیع

 من :المصدر

  SPSSمخرجات  على بالاعتماد إعداد الطالبة

من خلال الجداول نلاحظ أن ھناك تقارب من حیث الوظیفة سواء في الشركات العمومیة

الخاصة باعتبارھا شركات مساھمة یتعدد فیھا حاملي الأسھم

عاديموظف

  العدد
 المئویة النسبة

%  

  45.45  

  54.54  

 الشكل   100  11

                                                                                        :

  SPSSمخرجات 

 الشركات الخاصة

توزیع ):9- 3( رقم جدول

 

  الاستمارة

إعداد الطالبة من: المصدر 

  :التعلیق  

من خلال الجداول نلاحظ أن ھناك تقارب من حیث الوظیفة سواء في الشركات العمومیة

الخاصة باعتبارھا شركات مساھمة یتعدد فیھا حاملي الأسھم

  .الشركات

  

  

  

  

  

العدد  الوظیفة

  5 مسؤول

  6  موظف عادي

11 المجموع 

:                                                                                        الفصل الثالث



13%

23%
64%

لخ 

مناقل سنوات 5

 10الى 5من
سنوات

مناكثر 10 
سنوات

الخبرة  توضحدائرة نسبیة  :) 7-3(الشكل   

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        

  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة 

 الشركات العمومیة

 الخبرة حسب العینة أفراد توزیع ):

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على  مخرجات

    عدد سنوات الخبرة

  التكرار

 النسبة

 المئویة

%  

  13   5  سنوات

   23  9   10إلى 

  64  25 10أكثر من 

39   100   

 

سنوات

10 

10 

                                                                                        :

  

  

 الشركات العمومیة

):  10- 3 (رقم جدول

من إعداد الطالبة بالاعتماد على  مخرجات: المصدر 

 

 

  

  

  

عدد سنوات الخبرة  

سنوات 5أقل من   1

إلى  5من    2

  سنوات

أكثر من   3

  سنوات 

  المجموع    4

:                                                                                        الفصل الثالث



):11-3(رقم             أفراد توزیع 

  

:  

عند ملاحظة توزیع للعینة حسب 

سنوات في الشركات العمومیة و ھذا 

حین المستجوبین في  راجع إلى أن التوظیف في قطاع الدولة یأخذ في عین الاعتبار الأقدمیة ، في

سنوات، وھذا راجع لحداثة  بعض 

  حسب طبیعة ملكیة الشركة 

0%

55%45%

لخ

من
سنوات

 5من
10 

من
سنوات

دائرة نسبیة توضح الخبرة 

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        

  الشركات الخاصة

الخبرة  جدول  حسب العینة أفراد  

  

:التعلیق 

عند ملاحظة توزیع للعینة حسب  

سنوات في الشركات العمومیة و ھذا  10الخبرة نجد أن مجمل المستجوبین لدیھم خبرة أكثر من 

راجع إلى أن التوظیف في قطاع الدولة یأخذ في عین الاعتبار الأقدمیة ، في

سنوات، وھذا راجع لحداثة  بعض 10إلى  5مھنیة لدیھم مابین  تتراوح الخبرة

 توزیع أفراد العینة حسب طبیعة ملكیة الشركة

حسب طبیعة ملكیة الشركة  العینة أفراد توزیع 

 5اقل
سنوات

الى 5
سنوات 10

 10اكثر
سنوات

     عدد سنوات الخبرة

  التكرار

 النسبة

 المئویة

%  

  0  0 سنوات

   55  6  سنوات10

  45  5   سنة  

   100   11  المجموع 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على  

 المئویة النسبة  التكرارطبیعة ملكیة 

%  

39  78  

دائرة نسبیة توضح الخبرة  :)8-3(الشكل   

                                                                                        :

  

 

 الشركات الخاصة

الخبرة نجد أن مجمل المستجوبین لدیھم خبرة أكثر من 

راجع إلى أن التوظیف في قطاع الدولة یأخذ في عین الاعتبار الأقدمیة ، في

تتراوح الخبرة الشركات الخاصة 

  . ھذه الشركات 

 توزیع أفراد العینة حسب طبیعة ملكیة الشركة

 ):12 -3(رقم جدول

عدد سنوات الخبرة  

سنوات 5أقل من   1

10إلى  5من   2

سنة   10أكثر من   3

المجموع          4

من إعداد الطلبة بالاعتماد على  : المصدر 

 SPSS مخرجات

طبیعة ملكیة   

  الشركة

  عمومیة    1  

:                                                                                        الفصل الثالث



  

  

  spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

  :التعلیق 

% 22، في حین %78إن العینة المدروسة من شركات المساھمة كانت منھا العمومیة بنسبة  

تمثلت في الشركات الخاصة من مجمل الشركات العمومیة الخاضعة جبائیا لمركز الضرائب 

    . لولایة سعیدة

  توزیع أفراد العینة حسب عمر الشركة 

من خلال نتائج الاستبیان لاحظنا أن جمیع الشركات العمومیة و الخاصة كانت ذات عمر یفوق  

   .سنوات 10

 توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة 

لفھم توزیع ھذه العینة حسب الوظیفة قمت بتوزیع الاستبیان على كل مدقق و مراقب لكن حسب 

، أي أن المدقق أو المراقب الواحد قام بالحكم على قوائم مالیة لعدد من الشركات عینة الدراسة

  .العمومیة و الخاصة

   الشركات العمومیة 

  الوظیفة توزیع أفراد العینة حسب):  13- 3 (رقم  جدول 

78%

22%
0%

50%

100%

العمومیةالشركات الخاصةالشركات

لشركا طبيعة ملكية 
  22 11  خاصة  2 

   100   50  المجموع    3  

 النسبة  التكرار  الوظیفة  

  % المئویة

  طبیعة الملكیة الملكیةالشركةدائرة نسبیة توضح ) 9- 3(الشكل 

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث



  

من إعداد الطالبة بالاعتماد على  

                                                            

0%

20%

40%

60%

مراقب مدقق

55% 45%

لوظيفة

43%

57%

لوظيفة

الوظیفةوضح مدرج تكراري ی :)10-3(الشكل   

  الوظیفةدائرة نسبیة توضح :) 11-3(الشكل 

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        

 

  SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على  مخرجات

 الشركات الخاصة

 الوظیفة توزیع أفراد العینة حسب): 

     

  

من إعداد الطالبة بالاعتماد على  : المصدر

                                                           

%

11   55  

9  45   

20  100  

 النسبة  التكرار

  % المئویة

3   43  

4  57   

7  100  

                                                                                        :

من إعداد الطالبة بالاعتماد على  مخرجات: المصدر

  

  

  

  

 الشركات الخاصة

):  14-3 (رقم  جدول

                                                           SPSS مخرجات

  :التعلیق  

  مراقب  1

  مدقق  2

  المجموع    3

  الوظیفة  

  مراقب  1

  مدقق  2

  المجموع    3

:                                                                                        الفصل الثالث



فمن خلال الجداول التي تبین لنا أن الحكم على المصداقیة في القوائم المالیة یكون من خلال  

مراقبي الحسابات و المدقیقین داخل مصلحة الضرائب سواء في الشركات العمومیة أو الخاصة 

  .لابد من إتباع أسالیب الرقابة علیھا

  تحلیل و تفسیر محاور الدراسة : المطلب الثاني 

 بات الاستبیان قیاس ث 

  Alpha Cronbachیتم الحكم على ثبات أداة الدراسة من خلال اختبار معامل ألفا كرونباخ

  :لقیاس ثبات الاستبیان كما ھو موضح في الجدول التالي 

  

  

  

  

 الاستبیان ثبات لقیاس كرونباخ ألفا اختبار نتائج : ) 15- 3(  رقم جدول 

  SPSS  مخرجات على بالاعتماد الطلبة إعداد من:المصدر                       

  :التعلیق  

للشركات العمومیة كانت قیمة ثبات  كرونباخ ألفا معامل قیمة أن لنا یتبین أعلاه في الجدول   

على التوالي ، كذلك في الشركات الخاصة لكلا المحورین بقیم  0.759و  0.914عالیة للمحورین 

بالتتابع إذ تدل قیمتھ على الثبات العالي نتیجة لتناسق جمیع عبارات  0.587و  0.895ثابتة 

  شركات المساھمة                   

  المحاور      

  كرونباخ ألفا معامل

  الشركات الخاصة  الشركات العمومیة  

 0.895 0.914  عبارة 30لحوكمة الشركات  

  0.587  0.759  عبارة 16مصداقیة القوائم المالیة و جودتھا 

  0.865   0.933   46الاستبیان  عبارات جمیع

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث



ننا من التحلیل و استخلاص لمجمل المؤسسات ھذا ما مك 0.865و  0.933الاستبیان بقیمة 

  .النتائج 

  تحلیل فقرات المحاور 

  الشركات العمومیة و الخاصة –حساب المتوسط الحسابي لعبارات محور حوكمة الشركات- 

 )حوكمة شركات (یوضح المتوسط الحسابي و درجة الموافقة): 16-3( جدول رقم 

  

  الرقم

  

  

اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول واقع 

  حوكمة الشركات

  

  الشركات العمومیة  

  

  الشركات الخاصة

  

المتوسط 

  الحسابي

  درجة

  الموافقة

المتوس

ط 

الحسا

  بي

  درجة

  الموافقة

ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات                                            : المحور الأول                  

المؤسسة لدیھا قانون داخلي ینظم المھام ویحتكم   01

  إلیھ في حل النزاعات الداخلیة

موافق  4.72

 بشدة

موافق  4.91

  بشدة

موزعة بوضوح و وفقا المسؤولیات والصلاحیات   02

 .للتشریع الوطني

موافق   4.64

  بشدة

موافق  4.82

  بشدة

العقود التي تبرمھا المؤسسة مع جمیع الأطراف   03

 .محمیة بالقانون

موافق   4.66

  بشدة

موافق  4.45

  بشدة

القوانین المنظمة للأسواق تضمن النزاھة و   04

 .المنافسة العادلة  

موافق  4.27  موافق  3.74

  بشدة



حقوق المساھمین                                                    :المحور الثاني                                      

حق المشاركة في الجمعیة العامة للشركة و انتخاب   05

 .أعضاء مجلس الإدارة و تحدید الأھداف

  موافق   4.18  موافق  3.87

المعلومات الخاصة حصول المساھمین على  06

 .بالشركة في الوقت المناسب و بالقدر الكافي

موافق   4.30

  بشدة

موافق  4.36

  بشدة

موافق  4.36  موافق  3.77 .الحصول على الأرباح السنویة في حالة توزیعھا  07

  بشدة

القیام بمساءلة أعضاء مجلس الإدارة  حول نشاط   08

 .الشركة

مواف 3.64  موافق  3.43

  ق

المعاملة المتساویة  للمساھمین                                                  :المحور الثالث                              

متساویة بین كافة المساھمین مھما ھناك معاملة   09

  .كانت ملكیتھم للأسھم

  موافق 4.00  موافق  3.56

كل مساھم تنتھك حقوقھ یعوض مھما كانت   10

  .مساھمتھ

  موافق 4.09  موافق  3.63

جمیع المساھمین یحصلون على المعلومات   11

المتعلقة بنشاط المؤسسة في الوقت الملائم دون 

  .تمییز

  موافق 4.18  موافق  3.88

القانون یحمي مساھمي الأقلیة من سوء الاستغلال   12

  .لصالح مساھمي الأغلبیة

موافق  4.36  موافق  3.64

  بشدة

دور أصحاب المصالح                                                   :المحور الرابع                                 

  موافق 4.09موافق       4.47تحرص الشركة على الالتزام بالعقود المبرمة مع    13



  بشدة  جمیع  الأطراف المرتبطة بھا 

  

  

  

إشراك  أصحاب المصالح في الرقابة على أداء   14

  .الشركة

    3.91  موافق      4.10

  موافق

تمكین جمیع أصحاب المصالح من الحصول على  15

  .الشركةالمعلومات الخاصة بنشاط 

موافق   4.34

  بشدة

4.00    

  موافق

الشركة تلتزم بتعویض جمیع أصحاب المصالح   16

في حالة انتھاك ...) العمال، الموردون، البنوك(

  حقوقھم

موافق   4.32

  بشدة

3.63    

  موافق

الإفصاح و الشفافیة                                                              :المحور الخامس                           

موافق      4.53  .تعلن الشركة عن سیاستھا وأھدافھا المستقبلیة  17

  بشدة

  موافق 3.91

المعلومات المالیة وغیر الشركة تفصح عن جمیع   18

  .المالیة في الوقت المناسب و ھي متاحة للجمیع

  موافق 3.55  موافق  4.00

الشركة تعلن عن المخاطر التي تھددھا و تھدد   19

  .نشاطھا

  موافق 3.73  محاید  3.21

  موافق 3.73  موافق  4.00  .تقاریر التدقیق الداخلي والخارجي متاحة للجمیع  20

  موافق 4.09  موافق  4.13الإعلان عن جمیع الترقیات و الوظائف الجدیدة   21

 الدراسة التطبیقیة            :                                                                            الفصل الثالث



  .بطریقة شفافة و نزیھة

التحفیزات والمكافآت مبنیة على معاییر واضحة و   22

  .معروفة للجمیع

موافق      4.24

  بشدة

موافق  4.36

  بشدة

موافق  4.36  موافق  4.19  .نظام الأجور المتبع یتمیز بالعدالة والموضوعیة  23

  بشدة

  مسؤولیات مجلس الإدارة                                                   :المحور السادس                        

یقوم مجلس الإدارة بتحدید أھداف و إستراتیجیات   24

  .الشركة و یسھر على متابعة و مراقبة تنفیذھا

موافق  4.64  موافق  4.55

  بشدة

 یقوم مجلس الإدارة  بتعیین المدراء التنفیذیین   25

  .وتحدید أجورھم ومكافآتھم

موافق     4.30

  بشدة

موافق  4.55

  بشدة

  موافق 3.83  موافق  3.42  .یقوم بمراقبة ومساءلة المسیرین ومحاسبتھم  26

یعمل على ضمان حمایة حقوق جمیع أصحاب   27

  .المصالح

موافق      4.50

  بشدة

  موافق 3.91

یتكون مجلس الإدارة من  أعضاء تنفیذیین و غیر   28

  .تنفیذیین ومستقلین

  موافق 3.91  موافق  4.09

یلتزم المجلس بإعداد تقریر سنوي عن أداء الشركة   29

  .و یبلغ الجمیع بھ

  موافق 4.18  موافق  4.06

لجنة  التدقیق ، لجنة (اللجان المنبثقة عن المجلس   30

فقط من الأعضاء تتكون ...) الأجور والمكافآت

  .غیر التنفیذیین و المستقلین

  موافق 3.73  موافق  3.91



                      

 SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبة إعداد من:المصدر       

  

  :                                                                       التعلیق 

لعبارات الاستبیان المتعلقة بمحور حوكمة  الحسابیة المتوسطات الجدول أعلاه یبین        

 الحسابي للمتوسط القیمة الكلیة بلغت حیث ء الشركات العمومیة أو الخاصة ،الشركات سوا

كانت  العینة لأغلبیة أفراد أن اتجاه إجابات یعني ، ھذا 3,97للمحور في الشركات العمومیة 

العبارة  علیھ موافق ،ما یفسر تطبیق لمبادئ الحوكمة بكل شفافیة التزام ھذا ما  تؤكد بدرجة

" المؤسسة لدیھا قانون داخلي ینضم المھام ویحتكم إلیھ في حل النزاعات الداخلیة  "ھي الأولى  و

ھي تشیر إلى  بدرجة موافق بشدة، إلا أن العبارة التاسعة عشر و  4.72  قدره حسابي بمتوسط

بدرجة  3.21قدره  حسابي بمتوسط"الشركة تعلن عن المخاطر التي تھددھا وتھدد نشاطھا "  أن

د تحفظ في الإعلان عن المخاطر و التھدیدات التي تواجھ الشركات العمومیة ،في محاید وھنا نج

حین أن الشركات الخاصة كذلك تطبیق قواعد و مبادئ الحوكمة ما یدل على متوسط حسابي 

المؤسسة "ھي العبارة الأولى بدرجة موافق بشدة و جاءت موافق، حیث درجة یعني3.73بقیمة 

حسابي یقدر ب  بمتوسط" لمھام ویحتكم إلیھ في حل النزاعات الداخلیةلدیھا قانون داخلي ینضم ا

الشركة تفصح عن جمیع المعلومات المالیة و غیر المالیة في "و مثلت العبارة الثامنة عشر  4.91

 یعني أن بدرجة موافق ھذا 3.55قدره  حسابي بمتوسط" الوقت المناسب و ھي متاحة للجمیع

بأن الشركات الخاصة تلتزم بالإفصاح في المعلومات، وھذا ما  موافقین العینة أفراد مجمل

  :یوضحھ التمثیل البیاني التالي

  

                                                                                                                                            

  المتوسط الحسابي         

 موافق  3.73  موافق  .973 حوكمة الشركات                          

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث
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اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول مصداقیة 

  القوائم المالیة

  

  الشركات الخاصة  الشركات العمومیة

  

المتوسط 

  الحسابي

  درجة

  الموافقة

المتوس

ط 

الحسا

  بي

  درجة

  الموافقة

  الملائمة                                        :  المحور الأول                                         

موافق      4.26 .المزمع اتخاذھا ملائمة المعلومات المالیة للقرارات  01

 بشدة

  محاید  3.33

وجوب أن تكون المعلومات ذات قدرة تنبؤیة   02

 .لتحسین احتمالات متخذي القرار

  محاید  3.33  موافق  3.74

غیر   2.33  موافق  74. 3 .التحقق من التوقعات عن طریق الرقابة و التقییم  03

  موافق

تمثیل بیاني یوضح الحوكمة في شركات المساھمة :  ) 12-3(الشكل   

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث



  محاید  2.67  موافق  3.58 .حینھا الوقت المناسب بتوفیر المعلومات في  04

  الموثوقیة و الدقة: المحور الثاني                                      

والتحیز بدرجة المعلومات خالیة من الأخطاء   05

 .معقولة 

  محاید  2.67  موافق  4.11

  محاید  2.67  موافق  4.00 .التمثیل الصادق للعملیات و الأحداث  06

أن تعبر المعلومات المالیة عن حقیقتھا الاقتصادیة و   07

 .لیس بمجرد الشكل القانوني

موافق     4.21

  بشدة

  محاید  3.33

الاعتماد على المعاییر و المقاییس المحاسبیة   08

 . الدولیة

  موافق  3.67  محاید  3.21

  الاكتمال و الشمولیة: المحور الثالث  

المعلومات المقدمة كاملة وتغطي جوانب اھتمامات   09

  .مستخدمیھا

  محاید  2.67  موافق  3.58

المعلومات الواردة بالقوائم المالیة كاملة ضمن   10

  النسبیة و التكلفةحدود الأھمیة 

  محاید  3.33  موافق  4.16

موافق     4.47  .احتواء القوائم المالیة لكافة الإفصاحات الضروریة  11

  بشدة

  موافق 3.86

توصیل المخاطر إلى المستخدمین و أصحاب   12

  .المصلحة

  محاید  3.33  موافق  3.84

  الثبات :المحور الرابع                                        

  محاید  3.33  موافق  4.16ا الحرص على تطبیق نفس المبادئ و الإجراءات      13



   الشركات(حساب المتوسط الحسابي لعبارات محور مصداقیة القوائم المالیة و جودتھا 

 )والخاصة العمومیة

مصداقیة القوائم ( یوضح المتوسط الحسابي و درجة الموافقة): 17-3( جدول رقم             

   )المالیة 

  SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبة إعداد من:المصدر  

       

  :    التعلیق 

لعبارات الاستبیان المتعلق بمصداقیة القوائم المالیة و  الحسابیة المتوسطات الجدول یبین     

لمصداقیة القوائم المالیة للشركات العمومیة  الحسابي للمتوسط القیمة الكلیة بلغت حیث جودتھا،

العبارة   جاءت موافق، حیث كانت بدرجة العینة أن اتجاه أغلبیة أفراد یعني ھذا  3.74ھو 

  قدره حسابي بمتوسط" احتواء القوائم المالیة لكافة الافصاحات الضروریة" الحادي عشر وھي 

بدرجة موافق ،إذ یعبر ھذا عن مدى ضرورة الإفصاح المحاسبي لكافة المعلومات   4.47

الاعتماد على المعاییر و المقاییس " العبارة  الثامنة  وھي   ت،أماما جاءت بھالخاصة بالشركا

التي تفسر عن التحفظ الذي التزم  بدرجة محاید 3.21 قدره  حسابي بمتوسط"المحاسبیة الدولیة 

  المحاسبیة من سنة لأخرى

المرونة في إتباع الأسس المحاسبیة أكثر موثوقیة   14

  .في حالة التغییر

موافق     4.26

  بشدة

  موافق  3.67

تماثل و اتساق المعلومات المالیة لغرض إتخاد   15

  .القرار

  محاید  2.67  موافق  3.89

  موافق  3.67  موافق  3.84الإفصاح   وبیان اثر التغییر على الدخل                                       16

        .743  مصداقیة القوائم المالیة و جودتھا                

  موافق

  موافق  3.64

 الدراسة التطبیقیة                                        :                                                الفصل الثالث



بھ مراقبو و مدققو الحسابات ، أي أن القوائم المالیة للشركات لا تعتمد في الغالب على المعاییر و 

قاییس المحاسبیة الدولیة وذلك لمحدودیة الاستعانة بھا ،أما ماتحتویھ القوائم المالیة للشركات الم

 درجة یعني ھذا  3.64ھو  الحسابي للمتوسط الخاصة تجسدت مصداقیتھا في القیمة الكلیة

احتواء القوائم المالیة لكافة الافصاحات " العبارة  الحادي عشر وھي كانت موافق، حیث

بدرجة موافق ،ھذا ما یبین انعكاس التطبیق الجید  3.86  قدره حسابي بمتوسط" الضروریة

" العبارة  الثالثة  وھي  جاءت لمبادئ حوكمة الشركات خاصة مبدأ الإفصاح و الشفافیة ، حیث

 بدرجة غیر موافق2.33 قدره  حسابي بمتوسط"التحقق من التوقعات عن طریق الرقابة و التقییم

العبارة ،أي أن الشركات الخاصة لا تعتمد  ھذه على غیر موافقین العینة أفراد أغلبیة ذا،یفسر ھ

على أسالیب الرقابة و التقییم التي تضمن النجاح لاستیراتیجیتھا المتوقعة و یمكن توضیح ذلك في 

  :التمثیل البیاني التالي

                                                                                                                          

  المتوسط الحسابي

                 

  

  

 الفرضیات اختبار :المطلب الثالث 

 الأولى الرئیسیة الفرضیة    

H1    تلتزم المؤسسات الاقتصادیة بتطبیق حوكمة الشركات.  

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

الأولالمحور الثانيالمحور الثالثالمحور الرابعالمحور

العمومیةالشركات

الخاصةالشركات

تمثیل بیاني یوضح مصداقیة القوائم المالیة لشركات المساھمة :  ) 13-3(الشكل   

 الدراسة التطبیقیة                                            :                                            الفصل الثالث



 الاستبیان عبارات كل على للإجابات الحسابي المتوسط بمقارنة الفرضیة ھذه باختبار قمت    

 على )  3 ( ھو و للأداة الحسابي المتوسط حول تطبیق الحوكمة في الشركات العمومیة مع

  . الخماسي لیكارت سلم مقیاس

  

  الحوكمة تطبیق عن الإجابة لدرجات العینة الأحاديT-Test اختبار  نتائج ):18-3( رقم  جدول

  في شركات المساھمة 

  

  

  

  

  

  

             الارتباط

  0,05 الدلالة  مستوى عند معنوي

    SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبة إعداد من:المصدر

  :التعلیق 

 خاص بتطبیق الاستبیان عبارات لجمیع الحسابي المتوسط قیمة أن أعلاه الجدول لنا من یتبین

 یقابل على التوالي ،أي ما  3.73و  3.97الحوكمة في الشركات العمومیة و الخاصة   قدرت ب

 مستوى قیمة أن تطبیق للحوكمة في شركات المساھمة ، كما ھناك أن یعني مما موافق درجة

المعنویة  الدلالة مستوى 0.05أقل منSig=0.000   المعنویة في جمیع الشركات ھي الدلالة

التي   H1  البدیلة الفرضیة نقبل و H0الفرضیة ارفض وھي قیمة دالة إحصائیا ، بھذا المعتمدة،

  .لتزم بتطبیق  حوكمة الشركاتتعني أن الشركات العمومیة و الخاصة ت

 sigالدلالة المعنویة   المتوسط الحسابي  تطبیق حوكمة الشركات

  الشركات العمومیة
3.97  

  

0.000  

  

  الشركات الخاصة

  

3.73  

  

0.000 

 الدراسة التطبیقیة                    :                                                                    الفصل الثالث



 

 الثانیة الرئیسیة الفرضیة  

H1  تتمیز القوائم المالیة مصداقیة القوائم المالیة المعدة من طرف الشركات المساھمة 

   .بالمصداقیة

  بمقارنة الفرضیة ھذه باختبار قمت   

حول مدى مصداقیة القوائم المالیة  الاستبیان عبارات كل على للإجابات الحسابي المتوسط 

  . الخماسي لیكارت سلم مقیاس على )  3 ( ھو و للأداة الحسابي المتوسط للشركات العمومیة مع

  

  عن مدى الإجابة لدرجات العینة الأحاديT-Test اختبار  نتائج ):19-3( رقم  جدول

 مصداقیة القوائم المالیة                                          

          

  

  

  

  

  

             

  0,05 الدلالة  مستوى عند معنوي الارتباط

  SPSSمخرجات  على بالاعتماد الطالبة إعداد من:المصدر

  :التعلیق 

  مصداقیة القوائم المالیة
المتوسط 

  الحسابي
 Sigالدلالة المعنویة 

  الشركات العمومیة
3.74 0.000  

  

  الخاصة الشركات

  

3.64  

 

0.001 

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث



المتعلقة  الاستبیان عبارات لجمیع الحسابي المتوسط قیمة أن نجد أعلاه الجدول من       

 في الشركات العمومیة و الخاصة على التوالي، 3.64و   3.74 بـ بمصداقیة القوائم المالیة قدرت

یعني أن ھناك مصداقیة في قوائم ھذه الشركات و اتصافھا بالموثوقیة و  موافق درجة یقابل ما ھذا

 مستوى قیمة محاولة التكیف مع المعاییر المحاسبیة الدولیة ،إذ نجد أن خلوھا من الأخطاء و

 الفرضیة رفض وبھذا یتمُّ  ،)المعنویة المعتمدة الدلالة مستوى( 0,05 أقل من المعنویة الدلالة

H0 البدیلة الفرضیة نقبل وH1 التي تشیر إلى أن ھناك مصداقیة في القوائم المالیة مما یعكس  و

 .قیمة الشركة

 الرئیسیة الثالثة  الفرضیة  

H1     تطبیق المؤسسات الاقتصادیة لحوكمة الشركات یؤثر على مصداقیة قوائمھا المالیة و

  .یؤدي إلى تحسین الإیرادات الضریبیة

 و تحلیل التباین  Régression البسیط  الخطي بتحلیل الانحدار الفرضیة قمت ھذه لاختبار  

ANOVA التالي،كما ھو مبین في الجدول :  

 Régression  البسیط الانحدار اختبار نتائج : )20-3(  رقم جدول                

 حوكمة الشركات: المتغیر المستقل                                

معامل  النموذج

  الارتباط

R 

معامل 

  التحدید

R2  

معامل 

  التحدید

 المصحح 

الخطأ المعیاري 

 للتقدیر

  : المتغیر التابع    

  مصداقیة    

 القوائم المالیة  

الشركات 

 العمومیة 
,531 ,281 ,239 ,365 

الشركات 

 الخاصة
463, ,214 ,018 ,0241 
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  ANOVAنموذج تحلیل التباین ) :  21- 3( جدول رقم                  

 

  

 النموذج   

مجموع 

  المربعات

درجة 

 الحریة

متوسط 

 المربعات

D  الدلالة

  المعنویة

Sig    

یة
وم

عم
 ال

ت
كا

شر
ال

 

 

 

الانحدا

 ر
,889 1 ,889 6,660 019, 

 البواقي

 

المجمو

 ع

2,269 

  

3,158 

17 

  

18 

,133 

 

 

  

صة
خا

 ال
ت

كا
شر

ال
 

 

الانحدا

  ر

  

  البواقي

  

المجمو

 ع

 

1,143  

  

  

1,490  

  

  

5,333  

 

1  

  

  

4  

  

  

5 

 

1,143  

  

  

1,048  

  

  

  

 

1,091  

  

  

  

  

  

  

 

,355  

  

  

     

 

 

 

 

 

  SPSSمخرجات  على بالاعتماد من إعداد الطالبة:المصدر      

  

 الدراسة التطبیقیة                                                 :                                       الفصل الثالث



  

  :التعلیق 

  

تأثیر بین  و ارتباط وجود R= 0.531 الارتباط معامل قیمةتفسر ) 20-3(من خلال الجدول رقم 

تطبیق الحوكمة في الشركات العمومیة و مصداقیة قوائمھا المالیة من خلال توفیر الإفصاح و 

الشفافیة في المعلومات المالیة و ضرورة أن یكون التدقیق الداخلي و الخارجي متاح لجمیع 

 معامل لتي تواجھ ھذه الشركات ،ھذا ما تعبر عنھ قیمةالمساھمین ما یمكن من معرفة المخاطر ا

،أما ھذا التأثیر و الارتباط كان في الشركات الخاصة موجود %28.1أي  R²= 0.281التحدید

% 21.4أي   0.214ومعامل التحدید بنسبة  R= 0.463لكن ضعیف إذ قدر معامل الارتباط ب 

مة و آلیاتھا التي تنعكس في معلوماتھا و و ھذا راجع إلى عدم التطبیق السلیم لمبادئ الحوك

    .  قوائمھا المالیة

المعنویة  الدلالة مستوى نجد أن) 21- 3(من خلال الجدول رقم  ANOVAأما تحلیل التباین       

 الدلالة المعنویة مستوى  0,05 من أقل ھي و =Sig  0,019في الشركات العمومیة  قد بلغت 

التي تشیر إلى أن   H1و نقبل الفرضیة البدیلة H0المعتمدة  بھذا نرفض الفرضیة الصفریة  

،في حین قدر تطبیق المؤسسات الاقتصادیة لحوكمة الشركات یؤثر على مصداقیة قوائمھا المالیة 

 مستوى  0,05من  أكثر ھو و =0,355Sigالمعنویة في الشركات الخاصة ب  الدلالة مستوى

 H0المعتمدة، و بھذا فإننا نرفض الفرضیة البدیلة و نقبل الفرضیة  الصفریة  لمعنویةالدلالة ا

تطبیق الحوكمة  في المؤسسات الاقتصادیة لایؤثر على مصداقیة قوائمھا المالیة إذ رغم على أن 

  .وجود حوكمة فیھا إلا أن تطبیقھا غیر كافي لینعكس على قوائمھا المالیة 

  

  

  

  

 الدراسة التطبیقیة:                                                                                        الفصل الثالث



  

  

  تأثیر حوكمة الشركات على مصداقیة القوائم المالیة و الإیرادات الضریبیة: المبحث الثالث 

  أثر  تطبیق حوكمة الشركات على مصداقیة القوائم المالیة        :    المطلب الأول

إن تأثیر تطبیق المؤسسات لما نصت علیھ مبادئ حوكمة الشركات و آلیاتھا یتجلى جبائیا في      

 صدق القوائم وموثوقیة المعلومات المالیة التي تحتویھا ھذه الأخیرة و وفقا لھذه الدراسة نلخصھا

  :في الجداول التالیة

    

  یوضح نسب الموافقة الكلیة لكل محور  ):  22-3(جدول رقم                        

أوافق   

  بشدة

غیر   غیر موافق  محاید  أوافق

موافق 

  بشدة

  نسبة 

  الموافقة 

النسبة   الكلیة

%    المعتمدة 

100  75  50  25  0  

الشركات 

  العمومیة 

  

  حوكمة الشركات

14  15  6  3  1    75%  

  مصداقیة القوائم المالیة

1  14  4  0  0  75%  

الشركات 

  الخاصة

  حوكمة الشركات

2  5  3  1  0  75%  

مصداقیة       

      القوائم المالیة

0  0  4  2  0  50%  
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  :التعلیق 

من خلال الجدول أعلاه الذي یبین مدى تأثیر الحوكمة في الشركات على مصداقیة قوائمھا المالیة 

أي بدرجة موافق ،  75،حیث نلاحظ أن تطبیقھا في الشركات المساھمة العمومیة تجلى في 

 75ھذا ما یدل على أن مبادئ الحوكمة ذات فعالیة ممارسة من قبل ھذه الشركات من خلال 

كنسبة المصداقیة في قوائمھا المالیة ، أما الحوكمة في  الشركات الخاصة كان تطبیقھا بنسبة 

75   50لكن لم تعكس ھذه النسبة العالیة إلا   من المصداقیة بدرجة محاید ، ھذا راجع

  .لشركات الخاصة نحو الالتزام الضریبي الطوعي لسیاسة ا

یوضح النسب الكلیة لتأثیر الحوكمة في الشركات على مصداقیة القوائم ):  23- 3(جدول رقم 

  المالیة

 

  مصداقیة        

القوائم المالیة      

%     

  حوكمــة    

  %الشركات     

 شركــــات المساھمـــة                    

                                       SPA 

     

66.5% 50% SPA ORVO 

60% 100% SPA PAPCAS 

80% 60% SPA LAITRERIE                                       

FORMAGERIE LA SOURCE SAIDA 

28.6% 42.9% SPA ECOMET 

50% 83.3% SPA ENAD 

30% 60% SPA ABRAS ex ENAVA 

18.2% 63.7% SPA BENKREDDA ET ASSOCIES 

12.5% 75% SPA GROUP NAHLA 
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ھناك علاقة بین تطبیق حوكمة الشركات ومصداقیة القوائم 

المالیة بالنسبة لشركات المساھمة ، بحیث أن بالنسبة للمؤسسات العمومیة نجد أن كلھا تطبق 

 SPAحیث بلغت أعلى نسبة بالنسبة لشركة الورق .الحوكمة وھناك مصداقیة في قوائمھا المالیة 

PAPCAS  100  % إلا أن شركة البناءات الحدیدیة %  60ومصداقیة بنسبةSPA 

ECOMET  و ھذا ما انعكس بالسلب عل نسبة % 42.9كانت بھا نسبة الحوكمة قلیلة تقدر ب

و ھذا راجع إلى أن ھذه الشركة لا تتوفر فیھا الممارسة % 28.6المصداقیة في قوائمھا المالیة 

رورة توفیر الإطار الفعال الذي یضمن اتخاذ قرارات تنعكس الصحیحة لمبادئ الحوكمة من ض

في قوائمھا المالیة التي نجد  بدورھا لا تتمیز بخصائص المصداقیة و الموثوقیة في التقاریر و 

  .التصریحات 

أما بالنسبة للشركات الخاصة فنجد انھ رغم وجود نسب عالیة لتطبیق الحوكمة بھ قدرت ب 

و % 18.2ي إلا أن مصداقیة القوائم المالیة كانت ضعیفة بنسب على التوال%75و %  63.7

تعكس سوء تطبیق الحوكمة  خاصة فیما یتعلق بالإفصاح المحاسبي و عدم تجسید ذلك % 12.5

في القوائم المالیة بالإضافة إلى عدم التصریح بھا في الآجال المحددة و احتوائھا على الانحرافات 

  .المقصودة للتھرب الضریبي

 انعكاسات تطبیق حوكمة الشركات على الإیرادات الضریبیة:مطلب الثاني ال

یعد الإفصاح المحاسبي و الشفافیة من أھم المبادئ التي تعكس تطبیق الحوكمة في المؤسسات من 

المساھمین ، ( خلال إتاحة جمیع العملیات و الافصاحات المالیة و غیر المالیة سواء داخل الشركة

  ،...)صحاب المصالح ،مجلس الإدارة ، أ

، إذ أن تأثیر ذلك یظھر في القوائم المالیة التي ...)الدائنین ، مصلحة الضرائب ،( أو خارجھا 

تتبع المعاییر المحاسبیة الدولیة فزیادة الالتزام الضریبي یمكن من ضرورة تقدیم قوائم مالیة 

ئیة آلیة لتفعیل الحوكمة مما خالیة من محاولات التھرب الضریبي و ذلك لخضوعھا للرقابة الجبا

  :ینعكس ھذا على الإیرادات الضریبیة و الجدول التالي یوضح ذلك 

 

 یبین  الإیرادات الضریبیة المحققة وفق  تطبیق حوكمة الشركات )  : 24-3(جدول رقم     

 التطبیقیةالدراسة :                                                                                        الفصل الثالث



 (DA) مبالغ التحصیل الضریبي  

  

2014 

  

2013 

  

2012  

 

  السنوات

  

 شركات المساھمة   

945.793,00 939.341,00 108.624,00 SPA ORVO 

230.54000 122.580.00 82.654.00 SPA 

BENKREDDA 

1.240.723,00 895.549,00 / SPA 

LAITRERIE  

125.333،00 112.003,00 100.230,00 SPA G  .  

NAHLA 

975.750,00 636.360,00 / SPA ECOMET 

3.178.179,00 3.187.467,00 2.681.043,00 SPA ENAD 

178.391,00 26.628,00 111.936,00 SPA ABRAS ex 

ENAVA 

2.122.05000 1.820.745 ,  ,00  1.230.225 ,00  SPA PAPCAS 

 المجموع         4.314.712,00 7.740.673,00 8.818.368,00

   وثائق المؤسسة على بالاعتماد من إعداد الطالبة:المصدر     

  :التعلیق 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الإیرادات المحققة جبائیا ما ھي إلا انعكاس لتطبیق    

الشركات للحوكمة سواء الشركات العمومیة أو الخاصة، و ذلك من خلال تحقیق الشفافیة و 

الموثوقیة في المعلومات المحاسبیة و الالتزام بالمدة المحددة للتصریحات في الوقت المناسب 

لتوقعات و التنبؤ في محل اھتمامات متخذي القرارات ما یسھم في نجاح استیراتیجیة ،و جعل ا

الشركات من سنة لأخرى و ھذا ما لاحظناه من خلال الزیادة في مبالغ التحصیل الضریبي بدءا 

  . 2014إلى سنة   2012من سنة 
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  خلاصة نتائج الدراسة التطبیقیة :  المطلب الثالث   

من خلال الدراسة التطبیقیة التي أجریت لمعرفة مدى تطبیق الحوكمة في الشركات المساھمة  

تأثیرھا على مصداقیة العمومیة و الخاصة و الخاضعة ضریبیا لمركز الضرائب لولایة سعیدة و 

  :القوائم المالیة و مدى مساھمتھا في زیادة الإیرادات الضریبیة توصلنا إلى النتائج التالیة  

  بتطبیق مبادئ الحوكمة المساھمة  العمومیة و الخاصة تلتزم الشركات.  

       وجود مصداقیة في القوائم المالیة  للشركات العمومیة.  

  .القوائم المالیة  للشركات الخاصةضعف المصداقیة في 

 وجود علاقة تأثیریة بین حوكمة الشركات و مصداقیة القوائم المالیة.  

  .تطبیق حوكمة الشركات انعكس على زیادة الإیرادات الضریبیة 
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  :خاتمة الفصل 

       

من خلال الدراسة التطبیقیة  لمحاولة معرفة مدى تأثیر تطبیق حوكمة الشركات على           

مصداقیة القوائم المالیة ، تم التركیز على مبادئھا في صیاغة الاستبیان و معرفة اتجاه تسییر 

الشركات المساھمة العمومیة و الخاصة ، حیث تضمن الاستبیان ستة  محاور تمثلت في أساس 

طار فعال لحوكمة الشركات ، حقوق المساھمین ، المعاملة المتساویة للمساھمین ، دور لإ

أصحاب المصالح ، الإفصاح و الشفافیة و مسؤولیات مجلس الإدارة ، و قد بینت نتائج الدراسة 

زیادة أن تطبیق المؤسسات لحوكمة الشركات لھا تأثیر على مصداقیة القوائم المالیة و على 

  .الضریبیة الإیرادات 
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  الخـاتمة العامـة

  

  

  

  

  

  

  



  

    

:      الخاتمة العامة   

لقد أثبتت الانھیارات و الفضائح المالیة التي طالت الشركات فشل الأسالیب التقلیدیة               

في الإدارة ،بسبب افتقار إدارة ھذه الشركات للممارسات  السلمیة في الرقابة 

والإشراف،بالإضافة إلى نقص الشفافیة وعدم الاھتمام بتطبیق المبادئ المحاسبیة  ، و التي نتج 

الأسواق المالیة المختلفة وانصراف المستثمرین عنھا ،وھو ما أدى إلى تبني  في   ھ فقدان الثقةعن

كنظام متكامل لتحقیق ذلك ولاسیما  Corporate   Gouvernance حوكمة الشركات مفھوم 

ما یتصل بإعداد القوائم المالیة التي تحوي المعلومات المحاسبیة الخاصة بالشركات وذلك وفق 

یر محاسبیة دولیة متعارف علیھا ،إذ تتضمن القوائم المالیة المعدة من طرف الشركات معای

إفصاحا محاسبیا في المعلومات لیعطي صورة صادقة عن الوضعیة والمركز المالي للشركة 

لمختلف العملیات والأحداث التشغیلیة والمالیة ، وبفضل التطبیق الجید لقواعد الحوكمة وتفعیل 

الحكم على مصداقیة ھذه القوائم لاكتشاف الأخطاء والانحرافات من طرف مستخدمیھا آلیاتھا یتم 

.  

من المؤكد أن تطبیق الحوكمة في الشركات یعمل على تحسین و زیادة فعالیة و كفاءة            

الإدارة في إظھار الشفافیة و المحاسبة و تحسین الأداء المالي و التشغیلي للمؤسسة و الحفاظ 

لسمعة الاقتصادیة و حمایة حقوق المساھمین ،و الالتزام بالممارسات المھنیة السلیمة و على ا

ھذا ما ینعكس عند تقییم قوائمھا المالیة و ما مدى شفافیة و موثوقیة المعلومات المالیة و التأكد 

طر من صحتھا من خلال فعالیة النظام الضریبي و الرقابة الجبائیة بالتحدید بالاعتماد على الأ

  .المحاسبیة و الخصائص المتعارف علیھا  

  :وفي مایلي خلاصة لأھم ما تضمنتھ ھذه الدراسة من نتائج و اقتراحات

  :النتائج 

تتمحور ھذه الدرسة نظریا و تطبیقیا باستخلاص في العموم أن ھناك غیاب و تأخر نسبي في فھم 

الرغم من وجود بعض و إطلاع حول تطبیق مبادئ حوكمة الشركات بالمفھوم الصحیح ب

 :المؤشرات التي توجب الاھتمام بھذا المفھوم الحدیث حیث 

 . خاتمة                                                                                                                     



من طرف أصحاب  تعتبر حوكمة الشركات النظام الذي تدار بھ المؤسسات و تراقب 

المصالح و ذوي العلاقة مع المؤسسة وھي تضمن الكفاءة و الإدارة الرشیدة في استغلال 

 .الموارد و كفاءات المؤسسة

إدراك المدراء و مسوؤلي الشركات  لضرورة جعل حوكمة الشركات منھجا تطبیقیا  

لى كل یعمل بھ في مجال تسییر إدارة شؤون الشركات و إیصال مفھومھ و محتواه إ

 .موظف

ضرورة إجراء تدقیق سنوي لحسابات الشركة بواسطة مدقق خارجي مستقل و ذلك  

 .لضمان بان القوائم المالیة تمثل بالفعل المركز المالي للمؤسسة

تعتبر القوائم المالیة نتاج القرارات المتخذة من قبل مسؤولي الشركات إذ تلخص أھم  

 .ام المحاسبيالعملیات و الأحداث المالیة في ظل النظ

 .تعزز مصداقیة القوائم المالیة من جودة المعلومات المحاسبیة 

و قد توصلنا من خلال الدراسة التطبیقیة على مستوى بعض الشركات المساھمة بولایة سعیدة 

بأن ھذه الأخیرة تطبق أسس الحوكمة و مبادئھا بما یتوافق مع استیراتیجیتھا و ھذا ما ینعكس 

  :الیة بتوفیر الموثوقیة و المصداقیة  فیھا حیثعلى  قوائمھا الم

  رغم حداثة تطبیق مفھوم حوكمة الشركات إلا انھ یسري تطبیقھ في الشركات العمومیة و

 .الخاصة 

  تبني ھذه المؤسسات لإطار فعال للحوكمة یضمن تطبیق القوانین الداخلیة و المسؤولیات

 .لشدیدة للشركات  محل الدراسةوفقا للتشریع الوطني ھذا ما تجسد في الموافقة ا

  اتصاف القوائم المالیة الخاصة بالشركات العمومیة بالمصداقیة و الموثوقیة أكثر من

 .الشركات الخاصة

  حرص الشركات العمومیة على الالتزام بالوقت المناسب لتوفیر المعلومات المالیة

  .لمصلحة الضرائب

 لتمثیل الصادق للعملیات و اھتمامات لا تعبر القوائم المالیة للشركات الخاصة عن ا

 .مستخدمیھا

  مساھمة  الشركات خاصة العمومیة في تحقیق إیرادات ضریبیة تتماشى مع الدخل

  .المحقق

 . خاتمة                                                                                                                     



:الاقتراحات  

بناءا على الدراسة النظریة و المیدانیة و النتائج المتحصل علیھا یمكننا أن ندرج الاقتراحات 

:التالیة   

  الشركات كمنھج في الإدارة السلیمة في المؤسسات اعتماد نظام حوكمة. 

  توعیة الموظفین و المدراء بمبادئ حوكمة الشركات وإبراز دورھا في تحقیق الشفافیة و

 .حمایة حقوق جمیع الأطراف المتعاملة مع الشركة

 الالتزام بضرورة توفیر قوائم مالیة خالیة من الانحرافات تعكس قیمة الشركة.  

 عتبار الوقت المناسب لإیداع التصریحات المالیة لتفادي الوقوع في مشكل الأخذ بعین الا

 .التھرب الضریبي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  المراجــع
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  :                                                                          الجرائد الرسمیة و القوانین التشریعیة
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.  من قانون الإجراءات الجبائیة   20، المادة 18المادة ) 4  

 

 

  :                                                            المواقع الالكترونیة 
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كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر               

قسم علوم التسییر                     

                       

تخصص حوكمـة في علوم التسییر 

أثر تطبیق حوكمـة الشركــات على مصداقیة 

و قد تم اختیاركم ضمن العینة 

شفافیة و ن المرفق بكل نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیا     

علما أن آرائكـم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم 

                                                                                     .

كم مني فائق التقدیر و الاحترام

ذكر                                      أنثى

جامعي                                غیر جامعي      

موظف عادي

سنوات 10سنوات               أكثر  من 

                    -سعیدة  -مولاي الطاھر .جامعة د

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر               

 قسم علوم التسییر                     

                       Questionnaire استبیان   

في علوم التسییر شھادة الماستر استكمالا لمتطلبات الحصول على 

أثر تطبیق حوكمـة الشركــات على مصداقیة  "بإجراء    دراسة بعنوان   تقوم الطالبة

و قد تم اختیاركم ضمن العینة "     القوائم المالیـة و انعكاسھا على زیادة الإیرادات الضریبیــة

  . المشاركة في ھذه الدراسة 

نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیا

علما أن آرائكـم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم 

.                                                                                     لأغراض البحث العلمي فقط

أشكركم على حسن تعاونكم  و لكم مني فائق التقدیر و الاحترام

  .في المربع المناسب) x(نرجو منكم وضع العلامة 

المعلومات الخاصة  بالمجیب :    

ذكر                                      أنثى                                      

جامعي                                غیر جامعي                               

موظف عادي                             مسؤول                                 

سنوات               أكثر  من  10 إلى 5سنوات                من  5أقل من 

المعلومات الخاصة بالشركة :

:تحیة طیبة وبعد   

استكمالا لمتطلبات الحصول على 

تقوم الطالبة, المنظمات

القوائم المالیـة و انعكاسھا على زیادة الإیرادات الضریبیــة

المشاركة في ھذه الدراسة 

نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیا         

علما أن آرائكـم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم , موضوعیة  

لأغراض البحث العلمي فقط

                   أشكركم على حسن تعاونكم  و ل

       

نرجو منكم وضع العلامة : ملاحظة

     1- المعلومات الخاصة  بالمجیب

                                     :الجنس           

                           :العلميالمؤھل           

                                  : الوظیفة           

أقل من             : الخبرة            

     2- المعلومات الخاصة بالشركة



عمومیة                    مختلطة                    خاصة                  :طبیعة ملكیة الشركة           

سنوات 10سنوات             أكثر  من  10إلى  5سنوات                 من  5أقل من  :    عمر الشركة           

 3- محاور الاستبیان الخاصة بحوكمة الشركات 

غیر 

موافق 

 بشدة

غیر 

 موافق

موا محاید

 فق

موافق 

 بشدة

الرق العبارات

 م

 

ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة : المحور الأول     

 الشركات

   

 

یحتكم إلیھ في حل المؤسسة لدیھا قانون داخلي ینظم المھام و      

.النزاعات الداخلیة  

1 

المسؤولیات والصلاحیات موزعة بوضوح و وفقا للتشریع      

.الوطني  

2 

العقود التي تبرمھا المؤسسة مع جمیع الأطراف محمیة      

.بالقانون  

3 

.القوانین المنظمة للأسواق تضمن النزاھة و المنافسة العادلة         4 

  حقوق المساھمین:الثاني المحور      

حق  المشاركة في الجمعیة العامة للشركة  و انتخاب أعضاء      

.مجلس الإدارة  و تحدید الأھداف  

5 

بالشركة في  حصول المساھمین على المعلومات الخاصة     

.الوقت المناسب و بالقدر الكافي  

6 

.الحصول على الأرباح السنویة في حالة توزیعھا       7 

.القیام بمساءلة أعضاء مجلس الإدارة  حول نشاط الشركة       8 

المعاملة المتساویة  للمساھمین:المحور الثالث         



معاملة متساویة بین كافة المساھمین مھما كانت ملكیتھم ھناك      

.للأسھم   

9 

.كل مساھم تنتھك حقوقھ یعوض مھما كانت مساھمتھ       10 

المساھمین یحصلون على المعلومات المتعلقة بنشاط جمیع      

.المؤسسة في الوقت الملائم دون تمییز  

11 

القانون یحمي مساھمي الأقلیة من سوء الاستغلال لصالح      

.مساھمي الأغلبیة  

12 

   دور أصحاب المصالح :المحور الرابع      

جمیع  تحرص الشركة على الالتزام بالعقود المبرمة مع      

.الأطراف المرتبطة بھا   

13 

.إشراك  أصحاب المصالح في الرقابة على أداء الشركة       14 

الحصول على المعلومات تمكین جمیع أصحاب المصالح من      

.الخاصة بنشاط الشركة  

15 

العمال، (الشركة تلتزم بتعویض جمیع أصحاب المصالح      

.انتھاك حقوقھمفي حالة ...) الموردون، البنوك  

16 

الإفصاح و الشفافیة :المحور الخامس         

.تعلن الشركة عن سیاستھا وأھدافھا المستقبلیة       17 

الشركة تفصح عن جمیع المعلومات المالیة وغیر المالیة في      

.الوقت المناسب      و ھي متاحة للجمیع  

18 

.تھدد نشاطھا الشركة تعلن عن المخاطر التي تھددھا و       19 

.تقاریر التدقیق الداخلي والخارجي متاحة للجمیع       20 

الإعلان عن جمیع الترقیات و الوظائف الجدیدة بطریقة شفافة      

.و نزیھة  

21 

التحفیزات والمكافآت مبنیة على معاییر واضحة و معروفة      

.للجمیع  

22 



                                                                                                     

 تحت                                                                           :الطالبة إعداد من     

  :إشراف

                                                                     بن سعادة سعاد      

  یزید قادة.د

  

  

  

  

  

  

.والموضوعیةنظام الأجور المتبع یتمیز بالعدالة        23 

   مسؤولیات مجلس الإدارة :المحور السادس      

یقوم مجلس الإدارة بتحدید أھداف و إستراتیجیات الشركة و      

.یسھر على متابعة و مراقبة تنفیذھا  

24 

وتحدید أجورھم  یقوم مجلس الإدارة  بتعیین المدراء التنفیذیین      

  .ومكافآتھم

25 

.ومساءلة المسیرین ومحاسبتھمیقوم بمراقبة        26 

.یعمل على ضمان حمایة حقوق جمیع أصحاب المصالح       27 

یتكون مجلس الإدارة من  أعضاء تنفیذیین و غیر تنفیذیین       

.ومستقلین  

28 

یلتزم المجلس بإعداد تقریر سنوي عن أداء الشركة و یبلغ      

.الجمیع بھ  

29 

لجنة  التدقیق ، لجنة الأجور (المجلس اللجان المنبثقة عن      

تتكون فقط من الأعضاء غیر التنفیذیین و ...) والمكافآت

.المستقلین  

30 



                   -سعیدة 

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر               

قسم علوم التسییر                     

       Questionnaire

تخصص حوكمـة في علوم التسییر 

أثر تطبیق حوكمـة الشركــات على مصداقیة 

و قد تم اختیاركم ضمن العینة المشاركة 

شفافیة و نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیان المرفق بكل 

علما أن آرائكم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم لأغراض 

                                                                                                    .

أشكركم على حسن تعاونكم  و لكم 

                                                             

عمومیة                    مختلطة  

  

  

سعیدة  -مولاي الطاھر .جامعة د  

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر               

 قسم علوم التسییر                     

Questionnaire استبیان        

في علوم التسییر شھادة الماستر استكمالا لمتطلبات الحصول على 

أثر تطبیق حوكمـة الشركــات على مصداقیة  "دراسة بعنوان  تقوم الطالبة بإجراء    

و قد تم اختیاركم ضمن العینة المشاركة "   القوائم المالیـة و انعكاسھا على زیادة الإیرادات الضریبیــة

نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیان المرفق بكل 

علما أن آرائكم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم لأغراض 

                                                                                                    .

أشكركم على حسن تعاونكم  و لكم                                                                             

  مني فائق التقدیر و الاحترام

                                                               

  .في المربع المناسب) x(نرجو منكم وضع العلامة 

المعلومات الخاصة  بالمجیب :    

مدقق                                               مراقب 

المعلومات الخاصة بالشركة :

مختلطة                        خاصة              :

  

  

:تحیة طیبة وبعد   

استكمالا لمتطلبات الحصول على 

تقوم الطالبة بإجراء    , المنظمات

القوائم المالیـة و انعكاسھا على زیادة الإیرادات الضریبیــة

  . في ھذه الدراسة 

نرجو منكم التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبیان المرفق بكل               

علما أن آرائكم   واقتراحاتكم ستساھم في تحقیق أھداف الدراسة وستستخدم لأغراض , موضوعیة

.                                                                                                    البحث العلمي فقط

                          

مني فائق التقدیر و الاحترام

      

نرجو منكم وضع العلامة : ملاحظة

     1- المعلومات الخاصة  بالمجیب

مراقب             : الوظیفة             

     2- المعلومات الخاصة بالشركة

:طبیعة نشاط الشركة           



 

 

 3- محاور الإستبیان الخاصة بمصداقیة القوائم المالیة وجودتھا.  

غیر 

موافق 

 بشدة

غیر 

 موافق

موا محاید

 فق

موافق 

 بشدة

الرق العبارات

 م

الملائمة: المحور الأول       

   

 

.ملائمة المعلومات المالیة للقرارات المزمع اتخاذھا       1 

وجوب أن تكون المعلومات ذات قدرة تنبؤیة لتحسین      

.احتمالات متخذي القرار  

2 

.التحقق من التوقعات عن طریق الرقابة و التقییم        3 

.الوقت المناسب بتوفیر المعلومات في حینھا       4 

  الموثوقیة و الدقة: المحور الثاني      

.المعلومات خالیة من الأخطاء والتحیز بدرجة معقولة        5 

.التمثیل الصادق للعملیات و الأحداث        6 

أن تعبر المعلومات المالیة عن حقیقتھا الاقتصادیة و لیس      

.بمجرد الشكل القانوني  

7 

. الاعتماد على المعاییر و المقاییس المحاسبیة الدولیة       8 

الاكتمال و الشمولیة: المحور الثالث         

المعلومات المقدمة كاملة وتغطي جوانب اھتمامات      

.مستخدمیھا  

9 

المعلومات الواردة بالقوائم المالیة كاملة ضمن حدود الأھمیة       

.النسبیة و التكلفة  

10 

.احتواء القوائم المالیة لكافة الإفصاحات الضروریة       11 



 

  

 تحت                                                                     :الطالبة إعداد من      

  :إشراف

  یزید قادة.د                                                                 بن سعادة سعاد       

 

قائمة شركات المساھمة     

  نشاط الشركة  التسمیة   الشركة  الرقم

01  SPA  ORVO التسمین   المكتب الإقلیمي للحوم الغرب  

02  SPA  PAPCAS  شركة الأسھم وراقة و مصنع

  الورق سعیدة

صناعة عجینة الورق و 

  صناعة الورق المقوى

03  SPA LAITRERIE   

FORMAGERIE LA 

SOURCE 

SAIDA(OROLAIT) 

المؤسسة الوطنیة للحلیب و مشتقاتھ 

  الغرب سعیدة

  إنتاج الحلیب و مشتقاتھ

04  SPA  ECOMET صنع ( البناء المعدني   مؤسسة البناء الحدیدي لولایة سعیدة

  )العناصر و التركیب 

.توصیل المخاطر إلى المستخدمین و أصحاب المصلحة       12 

   الثبات :المحور الرابع      

المبادئ و الإجراءات المحاسبیة الحرص على تطبیق نفس      

.من سنة لأخرى  

13 

المرونة في إتباع الأسس المحاسبیة أكثر موثوقیة في حالة      

.التغییر  

14 

.تماثل و اتساق المعلومات المالیة لغرض إتخاد القرار       15 

 16الإفصاح و بیان اثر التغییر على الدخل                                          



05  SPA  ENAD  الأسھم فرع الغرب شركة

  سودیور/إیناد

صناعة منتجات التبیض 

  و مواد الصیانة السائلة

06  SPA  ABRAS ex 

ENAVA 

  صناعة المواد الكاشطة  شركة أسھم المواد الكاشطة 

07  SPA 

BENKREDDA ET 

ASSOCIES 

  مؤسسة أشغال البناء   شركة الأسھم بن كریدة و شركاءه

08  SPA  GROUP 

NAHLA 

فریق نحلة  شركة الأسھم

  للمشروبات غیر الكحولیة

إنتاج المیاه المعدنیة و 

المشروبات المختلفة غیر 

  الكحولیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



أثر تطبیق حوكمـة الشركــات على مصداقیة القوائم المالیـة و انعكاسھا على زیادة الإیرادات ” 

  “الضریبیة

    :الملخص

تطبیق حوكمة الشركات و تأثیرھا على  تھدف ھذه الدراسة إلى توضیح أھمیة العلاقة بین

مصداقیة القوائم المالیة و مدى مساھمتھا في تحسین الإیرادات الضریبیة ،حیث جاءت حوكمة 

الشركات بمثابة الدواء الشافي لسلسلة الانحرافات التي وقعت في تسییر الشركات الكبرى وذلك 

اھتماماتھا الإفصاح المحاسبي والشفافیة  من خلال ترسیخ مبادئھا والإلمام بآلیاتھا فكان من أبرز

 .و المساءلة في الشركات

حیث قمنا بإجراء دراسة تطبیقیة على مستوى بعض الموئسات المساھمة العمومیة 

الأول یتعلق بحوكمة الشركات وموجھ لھذه  والخاصة وذلك من خلال توزیع استبیانین،

الیة وھو موجھ لمراقبي ومدققي الحسابات على الموئسات أما الثاني فیتعلق بمصداقیة القوائم الم

وقد أفضت نتائج ھذه الدراسة إلى وجود أثر لتطبیق .مستوى مركز الضرائب لولایة سعیدة

  . حوكمة الشركات على مصداقیة القوائم المالیة وھذا ما أدى إلى زیادة الإیرادات الضریبیة

 .  م المالیة ، الإیرادات الضریبیةحوكمة الشركات ،  مصداقیة القوائ: الكلمات المفتاحیة

Summary : 

This study aims to clarify the importance of   relationship between the 

application of corporate governance and its impact on the financial credibility 

statements and the extent of their contribution to the improvement of tax revenues, 

where it came  as a panacea for a series of distractions that have taken place in the 

conduct of large companies, through the consolidation of its principles and 

familiarity , wich included leading concerns the disclosure  accounting, transparency 

and accountability in companies. 

     Where we have conducted a practical study on some level of public and 

private institutions and through the distribution of  two questionnaires, the first 

respect to corporate governance and the prompt for this institutions, while the 

second relates to the credibility of the financial statements, which monitors and 

auditors prompt on the level of the tax state Center Saida . led results of this study to 

the existence of the impact of corporate governance on the credibility of the 

financial statements and this is what has led to increased tax revenues. 

Key words: corporate governance, credibility of financial statements, tax. 
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