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» RESUME -

Plusieurs enterprises ont oeuvre pour la séparation entre la notion d’administration et la
propriété ayant pour but la gouvernance se basant sur les principes énoncés par 'OCDE ,

ces principes devaient constituer un cadre référentiel lors de I'application dans un context réel
en conformité avec les mécanismes juridiques, organisationnels ,de controle et d’audit.

Dans ce contexte, notre étude a pour objectif de mettre en relief I'importance des principes de
la gouvernance pour asouplir les relations nées dans le cadre du probleme de l'agence et ce a
travers I'étude menee en tenont compte d’'un échantillon d’une ensemble d’entreprises
economiques située dans la wilaya de saida .

En ce sense ,nous avons proceéder par une demarche pratique en élaborant un questionnaire et
I'utilisant comme outil déstinee a assembler toutes les donneés puis en les analysant dans un
contexte variable et sélectionné et nous avons essayé de dégager la relation correlative entre les
variables pour mésurer le degré d’'impact de la variable indépendante a savoir les principes de la
gouvernance des entreprises sur la variable dépendante liee a la reduction du probléeme de
I'agence .

Mots clés: gouvernance d'entreprise - les principes et mécanismes de gouvernance - Agence -
de I'agence. probléme



» ABSTRACT -

It contributed to the agency theory and the related shed light on the problems created by the
agency as a result of the conflict of interest between the executive management and the
shareholders, because of the asymmetry of information to increase the attention and thinking
about the need for a set of laws and regulations that protect the interests of the parties and the
reduction of financial and administrative manipulation, which has played by the executive
management in order to maximize their own interests, was the most important address the
problem of governance and mandate Agency alternatives.
Where he initiated many of the institutions that separate management and ownership to
adopt corporate governance and guided by special principles established by the Organization for
Economic Cooperation and Development principles (OCDE) to serve as a reference infers them
when the application of these standards in practice in accordance with the legal mechanisms,
supervisory, regulatory and accounting points.
In this context, our study aimed to highlight the importance of the principles of governance
in reducing the agency problem through applied study epitomized by taking a sample of
economic institutions, has used the survey as a tool to collect data and study the reality of
selected variables and the relationship connectivity among themselves for the purpose of
measuring the degree of influence of the independent variable governance principles institutions
on the dependent variable to reduce the agency problem.

Key words: corporate governance - the principles and mechanisms of governance - Key words :
- problem Agency
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0<0.05
- Ho
- Hy
R2 ajusté R2 (R)
0.41 0.449 0.67
(15-4)
R
R Square
%0.67
% 44.9 0.449=R2
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ANOVA

F

0.000 11,291 1,156 6 6,939

0.102 83 8,501

89 15,440

(16-4)
ANOVA :
15,440 6,939 1
(df=n-1) 83 6. (Degree of freedom) 2
0.102 1,156 3
11,291 4
OH 0.05 0.000

——
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a<0.05

‘Ho
: Hy
R2ajusté R2 (R)
0.164 0.173 0.416
(17-4)
% 41.6
% 17.3 0.173=R2
ANOVA
F
0.000 18,413 2,672 1 2,672
0,145 88 12,769
89 15,440

(18-4)
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.15,440 12,769 2,672 v
88 1: (Degree of freedom) v
0,145 2,672 v
18,413 v
0. 05 0.000
Hi
0<0.05
‘Ho °
- H1 o
R2 ajusté R2 (R)
0,013 0,024 0,155
(19-4)
% 15.5



ANOVA

0,146 2,156 0,369 1 0,369

0,171 88 15,071

89 15,440

(20-4)
.15,440 15,071 0,369 v
88 1: (Degree of freedom) v
0,171 0,369 v
2,156 v
Hi 0,146

——
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0<0.05

‘Ho o
" Hq °
R2 ajusté R2 (R)
0,0100- 0,002 0,040
(21-4)
%0.2
ANOVA
0,711 0,138 0,024 1 0,024
0,175 38 15,416
89 15,440
(22-4)
.15,440 15,416 0,024 v
1: (Degree of freedom) v
0,175 0,024 v
0,138 v
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0,711
Ho
a<0.05
‘Ho
o ;
R2 ajusté R2 (R)
0, 330 0, 338 0,581
(23-4)
% 58.1
%33.8
ANOVA
F
0,000 44,896 5,216 1 5,216
0,116 38 10,224
89 15,440
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.15,440 10,224 5,216 v
88 1: (Degree of freedom) v
0,116 5,216 v
44,896 v
0.05 0,000
Hi
%
0<0.05
‘Ho o
H, °
R2 ajusté R2 (R)
1, 30 0,318 0,564
(25-4)




Ho

ANOVA

F

0,000 40,983 4,906 1 4,906

0,120 38 10,534

89 15,440

(26-4)

.15,440 10,534 4,906 v
88 1: (Degree of freedom) v
0,120 4,906 v
40,983 v

0.05 0,000

——
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a<0.05

‘Ho
' Hy
R2 ajusté R2 (R)
0,276 0,284 0,533
(27-4)
%53, 3
%28.4 )
ANOVA
F
0,000 34,869 4,382 1 4,382
0,126 88 11,058
89 15,440

(28-4)
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Gouvernance des entreprises

Questionnaire
Bonjour,

A travers la recherche scientifique, Nous voulons mettre en ceuvre des solutions aux problemes vécus dans la
pratique. 1l n'y a pas de valeur pour la recherche scientifique si on isole ce contexte de la réalité.

Dans le cadre , lI'intérét scientifique s’est porté sur la préparation un projet de fin d’études intitulé : L'impact de la
gouvernance dans la réduction des problémes d'agence et |'étendue de son application dans |'organisation économique
.en utilisant des méthodes d'analyse de donnée pour obtenir le diplome de Master en sciences de gestion

Donc, nous vous prions de bien vouloir réserver une partie de votre temps précieux et nous aider a remplir le
questionnaire lié aux (03) axes de réflexion avec objectivité afin que nous permettant d’obtenir des résultats fiables et
exhaustifs.

Nous tenons a porter a votre aimable connaissance que les informations recueillies feront I'objet d’analyse purement
scientifique et nous vous prions d’accepter nos remerciements les plus sincéres pour votre étroite collaboration a ce
travail.

-+



Trés Important :

e Mettre une croix (x) a I'intérieur de la case qui représente la réponse appropriée

e Nous vous prions que la réponse cadre avec la réalité existante et non pas ce que vous
personnellement.

e Nous vous prions de répondre sans exception sur I'ensemble des questions.

En général, La gouvernance des entreprises, vise les normes et les standards qui définissent la
relation entre la gestion de [I'entreprise d'une part, et les parties associées a lI'entreprise (les
actionnaires, les porteurs d'obligations, les travailleurs, les fournisseurs, les créanciers, les
consommateurs de I'Etat et l'institution financiere) d’autre part notre préoccupation consiste a une

plateforme de questions fondamentaux s’articulant pour I'essentiel autour :
0 Comment I'administration assure la garantie des fonds déposes par les

propriétaires lors de I'exploitation ?

0 Quels sont les procedes que I'administration utilisera pour maximiser la valeur des
actions a long terme ?

0 Quel intérét et quelle importance accordera I'administration pour préserver la
cohésion sociale en matiére de sante et d’environnement ?

0 Quel est le mode de contréle que doivent mener les (membres du conseil
d’administration ainsi que les parties prenantes pour une meilleure efficacité de la
gestion dans I'entreprise ?



Le premier axe: I'entreprise et le répondeu

()

Mettez la marque (x) dans la case appropriée :

Aspect spécifique de I’entreprise :

/

Autres/ expliquer

Agricole

Services

Commercial

Industriel

L’Activité de
I’entreprise

>

-

-

-

-

20

15-10

10-05

05 &

Plus de 20 Ans

Du 10 a 15 Ans

Du 05 a 10 Ans

Moins de 05 Ans

-

>

-

>

L’Age de I’entreprise

Plus de 250 Employés

150-250 Employés

50-149 Employés

10-49 Employés

Mixte Prive Public
> D D Propriété du fond
Jals 250 Jals 250-150 Jals 149-50 Jale 49-10

>

>

>

>

Volume de
I’Entreprise

Partie réservée au

X répondeurs :

20 (=
Plus de 20 Ans

iu20-16
16-20 Ans

15 -11
11-15 Ans

Sleiw 10— 6
6-10 Ans

&l gi 5 =1
1-5 Ans

S OO

-

Années d’Expérience
dans I’Entreprise

/

Auditeur Actionnaire

La direction
exécutive

Membre de conseil
d’administration

>

-

>

-

Nature d’activité




Le deuxieme axe : le niveau de la gouvernange

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Assurance d’une base pour une gouvernance
d'entreprise efficace

Développer un cadre de gouvernance d’entreprise afin
de protéger les parties a I'entente

La répartition des responsabilités entre les différentes
entités sélectionnées pour une réduction des conflits
d'intéréts

Le conseil d'administration et la direction exécutive
engagent a appliques les réglements de I'entreprise ‘s
en toute transparence dans la conduite de la

.gouvernance

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Les droits des actionnaires

Les droits fondamentaux de participation d'un
actionnaire comprennent le vote dans les assemblées
générales des actionnaires, I'élection des membres du
conseil d'administration et obtenir des portions de

.bénéfices d'une société

Les actionnaires ont le droit d'obtenir des informations
adéquates concernant les amendements au Statut ou
.d'autres documents de base de l'institution

Les actionnaires disposent d'informations suffisantes de
fagon opportunes au sujet de la prise de décision.

La divulgation des mesures qui permettent aux
actionnaires d'exercer un certain degré de contréle qui
ne sont pas en rapport avec les fonds propres qu'ils

.détiennent

Tenant compte de la contribution des investisseurs
institutionnels, y compris les avantages associés a
I'exercice de leurs droits de vote




Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

L’équitable entre des actionnaires

Le traitement de tous les actionnaires a part égales.

Donner pour les actionnaires les mémes droits de vote

10

Empécher la négociation d'actions qui ne sont pas
caractérisés par la transparence et la divulgation

11

Demander aux membres du conseil d'administration et
aux dirigeants de divulguer toutes informations
touchant l'intérét lié a des opérations ou des questions

touchant I'entreprise.

12

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

le réle des parties prenantes

Le respect de la loi portant la protection des droits des
parties prenantes.

13

La loi prévoit la possibilité pour les parties prenantes
d'obtenir une indemnisation effective en cas de
violation de leurs droits.

14

L'existence de mécanismes de participation y compris
I’'amélioration des niveaux de performance des parties
prenantes.

15

Permettre aux parties prenantes l'accés a l'information
de fagon réguliere et en temps opportun.

16

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Divulgation et Transparence




la divulgation contient les résultats financiers et
d'exploitation, ainsi que les objectifs de I'entreprise.

17

18
La Divulgation comprend le droit de la majorité en
termes de contribution et de droit de vote.

Les membres du conseil d'administration doivent 19
annoncer la désignation des cadre dirigeants en
précisant leurs salaires et les diverses primes.

20
normes L’élaboration des informations en fonction des
comptables et financieres sont divulguées d'une

maniere cohérente et adéquate.

21
A chaque fin d’exercice annuel un auditeur et désignée

pour vérifier et Etablir des états financiers.

. N " ) . 22
les voies d'accés de l'information par utilisateurs
doivent se faire au moindre co(t et en temps opportun.

Parfaitem P fai A A

arfaiteme | | et | L P as toute a fait Responsabilités du conseil

nt Accord d’Accord d’Accord \ . .
d'administration

23
sur la base de la disponibilité de informations Les
membres du conseil d'administration doit atteindre les
objectifs assignés dans sa fonction pour l'intérét de

I'entreprise, des actionnaires et des parties prenantes.
Le conseil d'administration révise et oriente la stratégie 24
de I'organisation.

25
Le conseil d'administration doivent sélectionner la les
cadre dirigeants en précisant leurs salaires et les

diverses primes

26

Le Conseil révise les niveaux de rémunération et les
avantages sociaux des cadres et des membres du
conseil d'administration.




Le conseil d'administration suivra et gérera les conflits
pour les différents intéréts opposant la direction
générale et le conseil d'administration.

27

Le conseil veille a assurer la sincérité des rapports 238
financiers et comptables de I'institution.
Le conseil d'administration peut mesurer I'évaluation
objective des affaires de I'entreprise.
Le Conseil devrait envisager la possibilité de Ia

nomination d'un nombre suffisant de membres non 30
exécutifs en raison de leur compétence et de leur
expérience en vie de procéder a une évaluation
indépendante.

Accorder aux membres du conseil d'administration le 31

temps suffisant pour exercer leurs responsabilités.




Le Troisieme Axe : le Probléme de I'Agenfle

Pas toute a
fait
d’Accord

Pas
d’Accord

Neutre

Accord

Parfaitement
Accord

Asymeétrie des informations

L’Entreprise fournit des informations
qualitatives appropriées afin de prendre
des décisions en temps opportun

32

L’Entreprise  fournit ~ des  systémes
d'information donnant I'acces a
I'information en temps opportun

33

Les décisions prise sur la base de la
qualitt  des informations nécessaires
servant a  I'élaboration des  états

financiers et des rapports comptables

34

L'indépendance du comité d’audit a
pour mission de dégager la qualité des
informations comptables et des
rapports financiers et par conséquent
d’instaurer la confiance dans

I"utilisation des informations.

35

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Le probleme de conflit d'intéréts

Le Directeur d’exécutif de [Ientreprise
peut posséde des parts d’actions.

36

La conception des systémes
d’engagement et de contrdle a pour
aspect de  protéger les intéréts

communs des parties prenantes.

37

la  présentation d'un  systtme de
motivation  permette  d'atteindre  les
intéréts de la direction exécutive.

38

39




le contr6le sur la performance de Ila
direction exécutive a travers le conseil
d'administration a pour but de réalisé

I'intérét des parties prenantes.

le conseil dadministration et la
direction exécutive assurent
I'intégration des employés pour assurer

les objectifs assignés.

40

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Sélection adverse

la divulgation et la transparence des
informations a pour objectif d’opter le
meilleur choix des solutions pour

mener I’entreprise a bon escient.

41

. /
Le Conseil dadministration et la
direction exécutive doivent mettre en
place des normes et des procédures en
vue de choisir des projets.

42

La disponibilit¢ des informations a
pour but de procéder a une bonne
répartition et une utilisation  des
ressources de Il'entreprise de maniere

rationnelle

43

L’entreprise utilise les bureaux
d’expertise et d'audit dans
I'exploitation de ses ressources

44

Parfaiteme
nt Accord

Accord

Neutre

Pas
d’Accord

Pas toute a fait
d’Accord

Prendre des Risques

Le conseil d'administration doit mettre
en place des systémes efficaces pour
gérer les risques potentiels

45

Les états financiers contiennent toutes
les informations destinées a étre pour
transférées revétant le caractére de
risque a tous les employés et les parties

prenantes.

46

47




Le comité daudit et de révision
indépendant renferment une
compétence pour établir un diagnostic
de l'état exact de I'environnement dans

lequel I'entreprise est active.

I'entreprise fait Le contrble et mesure
la performance de fagcon réguliere et a
tous les niveaux.

48




