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 كلمة شكر و تقدير: 

التنزيل " أشكر الله العلي القدير الذي انعم علي بنعمة العقل و الدين،القائل في محكم 
 .... صدق الله العظيم . 76وَفَوْقَ كُلِّ ذِي عِلْمٍ عَلِيمٌ" سورة يوسف آية  

وقال رسول الله )صلي الله عليه وسلم(:"من صنع إليكم معروفاً فكافئوه, فإن لم تجدوا  
 ما تكافئونه به فادعوا له حتى تروا أنكم كافأتموه" ..... ) رواه أبو داوود ( . 

را واعترافا مني بالجميل أتقدم بجزيل الشكر لأولئك المخلصين الذين وأيضا وفاء وتقدي
لم يألوا جهداً في مساعدتنا في مجال البحث العلمي، وأخص بالذكر الأستاذ الفاضل:  
منصوري عبد الكريم على هذه الدراسة. وصاحب الفضل في توجيهي ومساعدتي في 

 تجميع المادة البحثية، فجزاه الله كل خير. 

اً, أتقدم بجزيل شكر إلي كل من مدوا لنا يد العون والمساعدة في إخراج هذه وأخير 
 الدراسة علي أكمل وجه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إهداء

لك الحمد ربي على عظيم فضلك و الصلاة و السلام على اشرف المرسلين محمد 
 رسول الله صلى الله عليه و سلم و على اله و صحبه أجمعين. 

 المتواضع إلى اعز ما لدي : اهدي هذا العمل  

إلى رمز العطاء و التضحية.. إلى الذي تحمل كل شيء في سبيل تعليمي.. ووقف  
إمام كل المتاعب و الصعوبات ... أبي رحمه الله و جعل قبره روضة من رياض 

 الجنة. 

 إلى منبع صمودي و قوتي و سر نجاحي  أمي الغالية أدامها الله تاجا فوق رؤوسنا.

 سمت معهم طعم الحياة حلاوتها و مرارتها إلى سندي في الحياة عائلتي إلى من قا

إلى كل من أعانني و لو بكلمة طيبة و إلى كل من ساهم في انجاز هذا لبحث  
 المتواضع . 

إلى من نقشت حروفهم على جدار ذاكرتي باسم الصداقة. و اخص بالذكر منهم ذوي 
 صديقاتي النفوس الطيبة و الإيرادات الخيرة

 لى كل من سعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي  ا

ةنجم



 

 

ءإهدا  

 بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله أما بعد

 أهدي هذا العمل إلى: 

والدي الكريمين الذين وفرا لي سبل الحياة لكي أصبح ما أنا عليه الآن فشكرا جزيلا  
 وروحي. لأحب مخلوقين على قلبي 

 إلى أخواتي وكل أقاربي. 

 إلى أعز صديقاتي. 

 إلى كل محب للحياة والعلم. 

 إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي.

 والى كل من ساعدني لانجاز هذا العمل. 

 خولة . 
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 أ‌‌

 :  توطئة

الدول، حيث أنه عنصر أساسي يعد القطاع البنكي بمختلف مكوناته من القطاعات الاقتصادية الحساسة في كل  
الاقتصاد،  في في  والجزئي  الكلي  الجانب  تمس  أدوار  عدة  كاهله  على  يحمل  حيث  المتطورة  الاقتصاديات 

الفاعل  وباعتبار وبالتالي  الاقتصادية  بالمؤسسات  مباشرة  له علاقة  والذي  فيه  الحيوي  المكون  التجارية  البنوك 
في الأفرا المباشر  وكذا  المؤسسات  سواء  تمويل  بها  الصلة  ذات  الأطراف  كل  اهتمام  محط  البنوك  فهذه  د، 
أو مع  الداخليين  وهذا  للبنوك  الماليين  والأداء  الوضعية  على  تركيزهم  في  الاهتمام  هذا  ويتجسد  الخارجيين، 

ذلك، وعند الحديث على الأداء المالي للبنوك نجد عملية تقييمه أداة تعكسه وتحدده، حيث  اختلاف الغرض من
الماليأن   الأداء  هو   تقييم  المالي  الأداء  تقييم  بين طرق  ومن  المسيرين،  يد  في  فعالة  وسيلة  أدواته  ومختلف 

يوضح نقاط القوة المالية وكذا الضعف للبنوك من خلال إنشاء علاقة دقيقة بين  استخدم التحليل المالي الذي 
هناك  أن  حيث  المالية،  القوائم  و  بنود  أهمها  المالي  للتحليل  نسب طرق  منها  و  النسب  تحليل  استخداما  أكثرها 

 الخطر و الربحية و المنافسة.

جل  على  وتستحوذ  المصرفيين  بال  تشغل  التي  الموضوعات  أهم  من  المصرفية  المخاطر  موضوع  أن  كما 
على المستوى العالمي وخصوصا منذ السنوات القليلة الماضية. في أعقاب الأزمات المالية والمصرفية  اهتمامهم 

الخاصة التي تواجه عوائد ومخاطر على   البنوك من المنشآت ذات الطبيعة  وباعتبارفي العالم . ي عصفت الت
التي أهمها  من  الإئتمانيه  المخاطر  فإن  واحد  وقت  في  أشكالها  المعاملات  اختلاف  من  والناتجة  تواجهها 

بمؤشرات متطورة تسمح للبنك  المصرفية مع العملاء والمؤسسات ,والتي تصنف إلى أنواع مختلفة يمكن قياسها
هذا منها  التقليل  أو  التحكم  يساعدها على  ما  وهو  مستقبلا  بها  والتنبؤ  بدقه  تحديده  الصعب   من  من  كان  إذا 

 القضاء عليها .

البنوك  حيث يعتبر تحقيق الأرباح وتعظيمها احد الأهداف الأساسية إذا لم يكن الهدف الأساسين التي تسعي إليه
المالي،  التجارية إذا أن تحقيق مثل هذه الأرباح يمكنها من المحافظة على إستمراريتها وبقائها وتدعيم مركزها
والالتزاما الأخطار  مواجهة  على  قدرتها  من  تزيد  مما  وسيولتها  ملاءتها  وتعزيز  ملكيتها  حقوق  التي  ت وزيادة 

ال إلى تردي أوضاع  التي تؤدي  للخسائر  المالية وتأكل حقوق ملكيتهاتواجهها وذلك خلافا  وتعرضها  مصارف 
وامرأ  للعسر المالي والتعثر مما قد يقضي إلى تصفيتها، و تعد الربحية هدفا أساسيا لجميع المؤسسات المالية

زيادة ثقة  ضروريا لبقائها واستمرارها، فهي احد أهم المصادر الرئيسية لتوليد رأس المال، حيث أنها تعمل على
المصرف  ع بالمصرف والمستثمرين المرتقبين وتشجيع أصحاب رؤوس الأموال على الاكتتاب فيأصحاب الودائ

الرقابية للجهات  قوية  مؤشرات  تعطي  حيث  المصرف  إرادة  لأداء  كمقياس  تستخدم  أنها  إلى    بان  بالإضافة 
 المصرف يشير في الاتجاه الصحيح . 
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 ب‌‌‌

 المصرفي بشكل سريع وفعال، إذ أن لها أثر مهم فيكما تساهم المنافسة بدرجة كبيرة في نمو وتطور القطاع  
  تحسين جودة الخدمات المصرفية المقدمة والرفع من الإنتاجية ومستوى الأداء للمؤسسات العاملة فيها، كما أن 
 ظاهرة المنافسة المصرفية أصبحت من أخطر التحديات التي تواجه المؤسسات المصرفية على المستوى المحلي 

 ي ظل التطورات العالمية والمظاهر الحديثة التي يشهدها المجال المصرفي كعمليات الاندماج والدولي، خاصة ف
من  يمكنه  بما  وتطويره  المصرفي  قطاعها  تحديث  دولة  كل  على  يوجب  مما  المالية،  الخدمات  تجارة    وتحرير 

سات المكونة لهذا القطاع  مواجهة المنافسة الدولية، ولا يأتي ذلك إلا إذا كانت هناك منافسة داخلية بين المؤس
 يساهم في زيادة مردوديته و قدرته التنافسية.  مما

  والجزائر من بين الدول التي تسعى جاهدة إلى تطوير القطاع البنكي ومواكبة التطورات العالمية الحاصلة، من 
تطـورات إلى حيث يواجه القطاع المصرفي الجزائري جملة من المخاطر في مختلـف أنشـطتها حيـث أدت هـذه ال

تعقيـد العمليـات المصـرفية في تسـيير أصـولها وخصـومها ولمقابلـة هذه المخاطر المرتبطة بما أصبح ضروري 
للسيطرة   مراقبـة مسـتوى  المناسبة و اللازمة  الرقابية  المصـرفي ووضـع الإجراءات  بالعمـل  تحـيط  الـتي  المخـاطر 

المصارف التجارية بوصفها من أهم المؤسسات المالية تهدف بدرجة  المخاطر و إدارتها بصوره سليمة و   على هذه
لأسهمهم   أولى السوقية  القيمة  وزيادة  ثرواتهم  تعظيم  إلى  ملاكها  يهدف  حيث  ربحيتها  تعظيم  وتلجأ   إلى   ،

تخفيض  أو  ممكن،  حد  أقصى  إلى  الإيرادات  زيادة  خلال  من  الأهداف  تلك  تحقيق  إلى  التجارية   المصارف 
إلى أو كلاهما معا  التكاليف  القطاع .  ادني حد ممكن  إلى تطوير  التي تسعى جاهدة  الدول  بين  والجزائر من 

الحاصلة، العالمية  التطورات  ومواكبة  القطاع    البنكي  هذا  تطوير  في  تساهم  فعالة  بنكية  منافسة  واكتساب 
المنطلق هذا  ومن  أيضا،  الاقتصادي  بالقطاع  على  والنهوض  الضوء  تسليط  ضرورة  الخطر   ارتأينا  موضوع 

 عملهم و مدى تأثيرهم على السوق البنكي الجزائري.   الربحية والمنافسة المصرفيين من أجل معرفة طبيعةو 

 التالية :  الإشكاليةمن خلال ما سبق يمكننا طرح و  

 ؟   2017-2011ما مدى أثر الخطر و المنافسة على الربحية في البنوك الجزائرية خلال الفترة 

 الفرضيات: .1

 و في ظل هذه الإشكالية يمكننا طرح الفرضيات التالية :

 المنافسة ذات تأثير معتبر على الربحية في البنوك.   -1

 يؤثر الخطر بصفة عكسية على الربحية في البنوك الجزائرية.     -2

 تؤثر المنافسة بصفة طردية على الربحية في البنوك الجزائرية.    -3
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 اختيار الموضوع:مبررات  .2

 ونحن في صدد هذا الموضوع فانه سبقتنا أسباب ذاتية وأسباب موضوعية لاختياره: 

 كان من اقتراح الأستاذ المشرف -1

 كثره النقاش حول اثر الخطر و المنافسة على الربحية في البنوك الجزائرية  -2

 تقدمة أهمية هذه الدراسة التي تؤثر على اقتصاديات الدول النامية والم  -3

 أهداف الدراسة: .3
 معرفة مؤشرات الربحية في البنوك  -
 معرفة مؤشرات الخطر في البنوك  -
 معرفة مؤشرات المنافسة في البنوك -
 معرفة تأثير الخطر على الربحية في البنوك خلال الفترة المدروسة  -
 معرفة تأثير المنافسة على الربحية في البنوك خلال الفترة المدروسة  -
 متغيرات الجزئية و الكلية على الربحية في البنوك خلال الفترة المدروسةمعرفة تأثير بعض ال -
 حدود الدراسة: .4

 من أجل دراسة موضوعنا حددنا مجال دراستنا:

المكاني: .أ في    الإطار  البنوك  ربحية  على  والمنافسة  الخطر  اثر  دراسة  على  المكاني  الإطار  يقتصر 
 الجزائر. 

الزماني:   .ب من) الإطار  الزمنية  الفترة  فيشمل  الزماني  الإطار  البنوك    2017-2011أما  من  عينة   )
 الجزائرية 

 منهجية الدراسة و الأدوات المستخدمة: .5

الإجابة عن إشكالية تم استخدام  المنهج الوصفي التحليلي في عرض للإحاطة بمختلف جوانب البحث ومحاولة  
مفاهيم عن اثر الخطر و المنافسة على ربحية البنوك الجزائرية كما تم استخدام المنهج الاستقصائي و ذلك في 

  الدراسة التطبيقية
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 محتوى الدراسة : .6

وتحقيق أهداف الدراسة، حيث قمنا بتقسيم عملنا للإجابة على التساؤلات المطروحة والمدافع لاختيار الفرضيات  
إلى ثلاث فصول تسبقهم مقدمة كمدخل للموضوع ونختمه بخاتمة تعرض أهم النتائج التي توصلنا إليها مع تقديم  

ان   حيث  التوصيات،  )الخطر،بعض  الدراسة  متغيرات  من  لكل  الأدبيات  يتضمن  الأول   الربحية،   الفصل 
الثاني    ،المنافسة( مباشرةوالفصل  الغير  و  )المباشرة  السابقة  الدراسات  فيحتوي  يشمل  الثالث  الفصل  اما عن   )

 على الدراسة التطبيقية. 
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 تمهيد الفصل :
تســعى المصــارف جاهــدة علــى مــدى ســنوات عملهــا إلــى تحقيــق اكبــر قــدر ممكــن مــن الربحيــة , علــى اعتبــار أن 

مؤشــرا هامــا علــى نجــاح السياســات التــي يعتمــدها المصــرف هــذا و كمــا تشــكل المخــاطر المصــرفية الربحيــة تمثــل 
السمة الملازمة للعمل المصرفي واحد أهم العوامل التي تترك أثرها علـى الربحيـة و تجعـل نتـائج أعمـال المصـرف 

تهـدف إلـى تحقيـق اكبـر  عرضة للخسارة في حال تجاوز حجم هذه المخاطر لحدود معينة أما المنافسة المصـرفية
قــدر ممكــن مــن الإربــاح , و ضــمان اكبــر حصــة مــن الســوق المصــرفية و لتعمــق و فهــم اشــمل تطرقنــا فــي هــذا 

 الفصل إلى العناصر الأساسية لكل من الخطر, الربحية ,المنافسة  البنكية إضافة إلى العلاقة بينهم.

 كما قسمنا الفصل إلى ثلاثة مباحث :

 شمل كل مبحث الأدبيات النظرية و أهم أسس و العناصر التي تمد بصلة  للمتغيرات الثلاثة  

 ) الخطر،الربحية، المنافسة( .

 : الخطر المصرفي  الأولالمبحث 

 المبحث الثاني :  الربحية المصرفية

 المبحث الثالث : المنافسة المصرفية
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 المبحث الأول: الخطر المصرفي
ك الخطــر عــن العمــل المصــرفي بعــض المخــاطر هيكليــة لا يمكــن فصــلها عــن وظيفــة البنك,فلطالمــا كانــت لا ينفــ

وظيفــة البنــوك هــي مــنح الائتمــان ) مــثلا الإقـــراض ( فســتظل مخــاطر الائتمــان موجــودة , و لطالمــا كــان هيكـــل 
المصرف متوسطة و طويلـة التمويل يعتمد على مصادر تمويل قصيرة  اجل )الودائع الجارية مثلا( و استثمارات 

 الأجل )قروض طويلة مثلا( فستظل مخاطر السيولة قائمة.

مــا ســبق يعنــي أن الــتخلخ مــن المخــاطر التــي تواجــه المصــارف فيــر ممكن,لكنــه فــي نفــس الوقــت يعنــي أن مــن 
 عية.واجب البنوك التعرف على تلك المخاطر في مراحلهـا المختلفـة و تقـديرها باسـتخدام أسـاليب علميـة و موضـو 

لجــأ المصــرفيون كمــا الجهــات الرقابيــة و الإشــرافية فــي العديــد مــن دول العــالم علــى تطــوير أدوات للتعــرف علــى 
 المخاطر و قياسها كما انه يعتبر أول خطوة لإدارة تلك المخاطر.

 ماهية الخطر المصرفي: .1

سـتثمار مـرتبط و محـاط عدم قدرة المستثمر في أي حال من الأحوال على الإحاطة بما سوف يقـع يجعـل ذلـك الا
ــرتبط  ــور و تــ ــة التطــ ــتمرة و دائمــ ــون مســ ــاطر يجــــب أن تكــ ــتنتج أن إدارة المخــ ــه نســ ــاطر .و منــ ــن المخــ ــة مــ بجملــ

 بإستراتيجية المؤسسة و كيفية تطبيقها.

  تعريف الخطر: 1.1

الدراسـة . وعلـى لقد تعرض الكثير  من المهتمين إلى تعريف الخطر واختلفت تعاريفهم طبقا للبيئة الظـاهرة محـل 
 الرفم من اختلاف الآراء الرامية لتحديد مفهوم المخاطرة فإننا سنعرض البعض منها.

 المفهوم اللغوي :

قبل التعرض لمختلف التعاريف مصطلح  الخطر يجدر بنـا الإشـارة إلـى أن  الخطـر يـدعى أحيانـا المخـاطرة رفـم 
 اختلاف الموجود بينهما في اللغة الفرنسية .

 لغة: .أ

الخطر مستوحاة من المصطلح اللاتيني والذي يدل علـى الارتفـاع فـي التـوازن وحـدوث تغييـر مـا مقارنـة مـع   كلمة
 ماكان منتظرا أو الانحراف المتوقع.

 اصطلاحا: .ب

هو ذلك الالتـزام الـذي يحمـل فـي جوانبـه الريبـة وعـدم التأكـد المـرفقين باحتمـال وقـوع النفـع أو الضـرر حيـث يكـون 
 ور أو خسارة .هذا الأخير إما تظه
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 :المفهوم الاقتصادي .ت

يعرف الخطـر علـى انـه ووتوقـع اختلافـات فـي العائـد بـين المخطـط المطلـوب والمتوقـع حدوثـهوو يعـرف كـذلك علـى  
 انه وواحتمال الفشل في تحقيق العائد  المتوقع وو.

اليـة عاليـة فـي أن تكـون ويعرف أيضا على انه وو احتمالية أن تكون نتائج التوقعات خاطئة فإذا كانـت هنـاك احتم
التنبــؤات خاطئـــة فعنـــد ذلــك ســـتكون درجـــة المخـــاطرة عاليــة أيضـــا أمـــا إذا كانـــت الاحتماليــة منخفضـــة فـــان درجـــة 

 المخاطرة ستكون منخفضة  وو.

وعلى العموم فان الخطر يمثل موضوع عمل مؤسسات التامين وهو موضوع حديث بنسبة للمؤسسات الاقتصادية 
ضــعية المخــاطرة عـن وضــعية عــدم التأكـد كمــا انــه فـي الاقتصــاد قــد يـرتبط مفهــوم الخطــر الأخـرى  كمــا تختلـف و 

 بنقخ النظر حول النتائج المستقبلية.

 وفيما يلي عرض لبعض ما تناوله الكتاب في مجال تعريف الخطر .

ت المعاكســة يعــرف علــى انــه ووظــاهرة عشــوائية موافقــة لحالــة أو مســتقبل لا يمكــن أن يكــون مرتقبــا إلا بالاحتمــالا
 للشكوك و لليقين الذي يسمح بالتنبؤوو.

 عند اتخاذ القرارات حسب احد الكتاب المخاطر هيوو ظاهرة أو حالة معنوية أو نفسية تلازم الشخخ 

في حياته اليومية وما يترتب عليها من ظهـور حـالات الشـكوك أو الخـوف أو عـدم التأكـد مـن نتـائج تلـك القـرارات 
خخ بالنســبة لموضــوع معــينوو ويعرفهــا علــى أنهــا ووفرصــة تكبــد أذى أو ضــرر أو خســارةوو التــي ينفــدها هــذا الشــ

حسب هذا التعريف إن ظاهرة المخـاطرة هـي فرصـة التـي لا يمكـن مـن خلالهـا تفـادي  الخسـارة الناتجـة عـن عـدم 
 ن قياسه .التأكد الذي يحيط  بنتائج القرارات المستقبلية . وهذا التعريف لايصلح للتحليل لأنه لايمك

-2014)حميد،  ووالمخاطرة مقياس نسبي لمدى تقلب عائد التدفقات النقدية الذي سيتم الحصول عليه مستقبلاوو.
 (13، صفحة 2015

 تصنيفات المخاطر المصرفية: .2

الأحـداث التـي تـؤدي إلـى منـع المخاطر هي جزء جوهري من انشغالات أي مؤسسة مصرفية .وهـي تتمثـل جميـع 
هـــذا التنظـــيم مـــن تحقيـــق أهدافـــه أو تعظـــيم أدائـــه .ذلـــك بتفـــويض المزايـــا المســـتدامة لكـــل نشـــاط ترافقـــه مـــن خـــلال 
استنفار حالة عدم التأكد . تقليخ احتمالات النجاح.تخفيض الفرص وزيادة التهديدات الناجمة عن تلك الأنشطة 

الموارد المالية أو القيم المعنويـة نتيجـة عوامـل فيـر متوقعـة فـي الآجـال  أو تضفي إلى احتمالات وقع الضرر في
 الطويلة والقصيرة لإتمام العمل المصرفي المستهدف .

 :ولتسهيل تحليل هذه المخاطر صنفت إلى تصنفين على النحو التالي 
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 التصنيف الأول للمخاطر المصرفية : 1.2

ــة )العامـــة ( . و المخـــاطر الغيـــر نظاميـــة يتضـــمن هـــذا الصـــنف نـــوعين مـــن المخـــاطر و همـــا  المخـــاطر النظاميـ
 )الخاصة(

 : المخاطر النظامية .أ

  :هناك عدة تعاريف لهذا النوع من المخاطر منها

ووهـــي تلــــك المخـــاطر التــــي تـــؤدي إلــــى تقلـــب العائــــد المتوقـــع لكافــــة الاســـتثمارات القائمــــة أو المقترحـــة فــــي كافــــة 
 المؤسساتوو.

التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصــادية و السياســية و الاجتماعيــة و التــي تــؤثر علــى الســوق مصــدر تعتبــر التغيــرات 
 المخاطر النظامية حيث لا يتم القضاء عليها بالتنويع لأنها تمس الاقتصاد الوطني ككل.

تــه عنــد فهــي انعكــاس لعوضــاع العامــة و للمتعامــل الاقتصــادي مــع البنــك حيــث تفقــده القــدرة علــى الوفــاء بالتزاما
 حلول الآجال كالزلازل و الفيضانات أو سياسية كالحروب أو اجتماعية كالإضرابات .

إن هذه الصعوبات من الصعب التنبـؤ بهـا و حصـرها و مـن ثـم صـعوبة الـتحكم فيهـا و اخـذ الاحتياطـات اللازمـة 
 (2015-2014)حميد، لمواجهتها. 

  :المخاطر الغير نظامية .ب

و هي عبارة عن المخاطر المتبقية التي تنفرد بهـا المؤسسـة البنكيـة أو هـي ذلـك الجـزء مـن المخـاطر الكليـة التـي 
تنفــرد بهــا ورقــة ماليــة معينــة فــالتغيرات مثــل إضــراب العمــال و الأخطــاء الإداريــة و الحمــلات الإعلانيــة و تغيــر 

د مؤسســة مــا للتبــاين و يكــون هــذا التبــاين فيــر مســتقل أذواق المســتهلكين و الــدعاوى القضــائية تســبب قابليــة عوائــ
عــن العوامــل المــؤثرة علــى الصــناعات و الأســواق و الأوراق الماليــة الأخــرى، نظــرا لان المخــاطرة فيــر النظاميــة 
تحدث نتيجة لعوامل مؤثرة على مؤسسة ما أو عدد قليل من المؤسسـات لـذلك يجـب التنبـؤ بهـا علـى نحـو مسـتقل 

 حدى . لكل مؤسسة على 

 :يمكن كتابتها في شكل معادلة 

 المخاطرة الكلية = المخاطرة النظامية+ المخاطرة الغير نظامية . 

النصــيب الأكبــر مــن المخــاطرة الكليــة يعــود إلــى المخــاطرة النظاميــة لان هــذه الأخيــرة تمــس حركــة الســوق ككــل 
يصعب التنبؤ بهـا و مواجهتهـا .يمكـن التقليـل مـن المخـاطرة فيـر النظاميـة و ذلـك عـن طريـق التنويـع.و لكـن لا و 

كـز تنبـؤه علـى حركـة السـوق . و خاصـة يمكن التجنب ما يسمى بالمخاطرة النظامية .حيث على المسـتثمر أن ير 
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مخــاطر الاقتصــادية العامــة و مخــاطر الســوق الماليــة.مثل التغيــر فــي ســعر الفائــدة و التغيــر فــي أســعار الصــرف 
 امخاطر القوة الشرائية لوحدة النقد.و 

 :التصنيف الثاني للمخاطر المصرفية 2.2

لبنـوك و همـا المخـاطر الماليـة و مخــاطر يتضـمن هـذا الصـنف نـوعين رئيسـيين مـن المخـاطر التــي تتعـرض لهـا ا
 التشغيل )العمليات(.

 : المخاطر المالية .أ

و تتضـــمن جميـــع المخـــاطر المرتبطـــة بـــإدارة الأصـــول و الخصـــوم المتعلقـــة بالبنـــك . و هـــذا النـــوع مـــن المخـــاطر 
ــعار و ال ــوق و الأسـ ــة السـ ــه حركـ ــا لتوجـ ــك و وفقـ ــل إدارة البنـ ــن قبـ ــتثمرين مـ ــراف المسـ ــة و إشـ ــب رقابـ ــلات يتطلـ عمـ

الأوضاع الاقتصادية و العلاقة بالأطراف الأخرى .و تخفق البنـوك مـن طريـق أسـلوب إدارة هـذه المخـاطر ربحـا و 
 :أو خسارة و من أهم أنواع هذه المخاطر المالية 

  :المخاطر الائتمانية .ب

الوفاء  بالالتزامات لا يوجد هناك قروض بدون مخاطر مهما كانت الضمانات المقدمة . فمثلا توقف المدين عن 
التعاقدية مع البنك، و تشمل البنود داخل الميزانية مثل القروض و السندات و البنود خارج الميزانية مثل خطابات 
الضمان و الاعتمادات المستندية .التأخير البسيط في تسديد قسط واحد من القرض يمكن أن يكـون ذا اثـر سـلبي 

 ل مقترضة أيضا)ودائع(.على البنك و الذي يعمل بواسطة أموا

 عامة خطر القرض يتجسد من خلال عدم القدرة الكلية أو الجزئية للمدين عن الوفاء بالتزاماته.

 : مخاطر سعر الفائدة .ت

يقصــد بهــا قابليــة التبــاين فــي العائــد النــاتج عــن حــدوث تغيــرات فــي مســتوى أســعار الفائــدة فــي الســوق . و يعــرف  
على انه تراجع الإيرادات الناتجة عن تغيـر أسـعار الفائـدة صـعودا و هبوطـا حسـب وضـع كـل مصـرف نسـبة إلـى 

 (2015-2014)حميد،  السيولة المتوفرة لديه.

 :خطر السيولة  .ث

ينشا خطـر السـيولة نتيجـة عـدم قـدرة المصـرف علـى الوفـاء بالتزاماتـه فـي الآجـال القصـيرة . بـدون تحقيـق خسـائر 
ملموســة و عــدم القــدرة علــى توظيــف الأمــوال بشــكل مناســب . فمخــاطر الســيولة هــي ووالمخــاطر التــي يمكــن إن 

مثـل ئه للخارج بسبب تغير مفاجئ فـي سـلوك المـودعين . و يتعرض لها البنك جراء تدفق فير متوقع لودائع عملا
هــذا الوضــع يمكــن أن يفــرض علــى البنــك نشــاط فيــر اعتيــادي فــي التمويــل قصــير الأجــل لإعــادة تمويــل الفجــوة 

 الناجمة عن نقخ السيولة في السوق النقدية بأسعار مرتفعةوو.
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ة أمــام عجــز لتلبيــة حاجــات الزبــائن فــي و مــن هــذا المفهــوم يتضــح إن خطــر الســيولة هــو وقــوع مؤسســة مصــرفي
أوقات معينة فيحصل هـذا الخطـر نتيجـة لوظيفـة تحويـل الآجـال بالنسـبة للبنـك .بحيـث تكـون الاسـتخدامات عومـا 

 اكبر من الموارد.

 :مخاطر التضخم  . ج 

 و هي المخاطر الناتجة عن الارتفاع العام في الأسعار و من ثم انخفاض للقوة الشرائية للعملة.

 :مخاطر أسعار الصرف  . ح 

تتمثــل مخــاطر العملــة فــي ملاحظــة تحقــق خســائر نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار الصــرف . و تحــدث التباينــات فــي 
المكاسـب بسـبب ربــط الإيـرادات و النفقـات بأســعار الصـرف بواســطة مؤشـرات . أو ربـط قــيم الأصـول و الخصــوم 

تجة عن التعامل بعمـلات أجنبيـة و حـدوث تدبـدب فـي ذات العملات الأجنبية .و بصفة أخرى تمثل المخاطر النا
 أسعار العملات . الأمر الذي يقضي الإلمام الكامل و الدراسة المعمقة عن أسباب تقلب الأسعار .

 مخاطر العمليات : . خ 

ــة  ــادة فرصـ ــمن عـ ــرف. و لا يتضـ ــة للمصـ ــات اليوميـ ــن العمليـ ــة عـ ــة الناتجـ ــاطر العمليـ ــن المخـ ــوع مـ ــذا النـ ــمل هـ يشـ
إمــا أن تحقــق خســارة و إمــا لا تحققهــا.و عــدم ظهــور أيــة خســارة للعمليــات لا يعنــي عــدن وجــود أي للربح.فــالبنوك 

تغيير.و من المهم للإدارة العليا التأكد من وجود برنامج لتقويم تحليل مخـاطر العمليـات . و يشـمل هـذا النـوع مـن 
 :المخاطر ما يلي 

 :الاحتيال المالي و الاختلاس  (1

خدام التقنية في العمليات المصرفية . و هو ما أدى إلى تطور في الفرص للإعمـال  و هو ناتج عن تزايد است
 الإجرامية. التي تطورت أساليبها و صعب اكتشافها من خلال الوسائل  العالية التقنية .

 :الجرائم الالكترونية  (2

اقـات الائتمـان نقـاط بط تعتبر هذه الجرائم من أكثر الجرائم شيوعا و تتمثل في مجالات أجهزة الصرف الآلـي
)بلعجـــوز،  البيــع عمليـــات الاخـــتلاس الــداخلي مـــن خـــلال التواطـــؤ مــع المـــوظفين تبـــادل البيانــات أليـــا و فيـــره

 . (08، صفحة 2009

 :المخاطر المهنية  (3

ــاطر  ــكال مخـ ــر أشـ ــة لأكبـ ــات الماليـ ــدمات و المنتجـ ــتها للخـ ــى نقـــخ فـــي مخصصـ ــا إلـ ــوك عمومـ تتعـــرض البنـ
العمليــات انتشــارا فــي القطــاع المصــرفي . و تنــدرج تحتهــا الأخطــاء المهنيــة و الإهمــال و المخــاطر المرتبطــة 

مجلــس الإدارة عــن تلــك بالمســؤولية القانونيــة التــي يجــب التفريــق فيهــا بــين المخــاطر المهنيــة التــي تــأثر علــى 
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المــؤثرة علــى  ذات البنــك علمــا بــأن الالتزامــات تنشــا مــن مصــادر أخــرى منهــا ممارســات مــوظفي  المصــرف 
فيرها. ،الخدمات المقدمة للزبائن، الالتزامات البيئية،و دعاوى المساهمين في متطلبات التزامات المقترضين و 

 (14، صفحة 2015-2014)حميد، 

 مؤشرات حدوث الخطر المصرفي : .3

النشاط المصرفي هو نشاط يقوم بطبيعته على أساس المخاطرة , فالبنك عندما يمنح قرضا لزبون معـين فهـو 
يخــاطر بإمكانيــة عــدم اســترداد المبلــ  المقــرض و لكنــه يقــوم بهــذه العمليــة ,إلا أن الأثــر الــذي يحدثــه الخطــر 

يتفاوت من بنك إلى آخر ,لان ذلك يرتبط بعوامل أخرى تحدد مدى قـدرة البنـك علـى الصـمود ,كمـا المصرفي  
تحــدد مــدى قابليــة و فــرص هــذا البنــك مــن الوقــوع فــي أحــذار مصــرفية , و هــذا مــا نقصــده بمؤشــرات حــدوث  

 الخطر المصرفي.

 ت متعلقة باليات إدارة البنك.و تنقسم هذه المؤشرات إلى فئتين :مؤشرات متعلقة بسيولة البنك ,و مؤشرا

 المؤشرات المتعلقة بسيولة المصرف: 1.3

إن سيولة البنك عامل أساس يحـدد سـلامتها و درجـة تحملهـا و صـمودها أمـام أيـة هـزة ماليـة تواجهها,فالسـيولة لا 
تكمــن فقــط فـــي تلــك الأمـــوال المعــدة للقــروض و الصـــفقات بــل تشـــمل أيضــا الأمــوال المـــدخرة لمواجهــة الإخطـــار 

 لمصرفية المحتملة , كما يتعلق الأمر أيضا بكيفية تسيير هذه السيولة و حجم المؤسسة التي تستوعبها :ا

 : الادخار الموجه لمواجهة الأخطار المصرفية‌.أ

تدخر البنوك جزء من عائدات العمليات المصـرفية التـي تقـوم بهـا لمواجهـة فتـرات الأزمـات الماليـة التـي تعترضـها 
خار مهما ارتفعـت فـرص صـمود هـذا البنـك أمـام أي خطـر مصـرفي يعترضـها, أمـا إذا كانـت فكلما كان حجم الاد 

نسبة الادخار ضـئيلة فسـتكون فـرص صـمود البنـك أمـام الأخطـار المصـرفية ضـئيلة, و بهـذا الصـدد تلتـزم البنـوك 
 ة.بوضع احتياطي إلزامي لدى البنك المركزي كراس مال ادخاري يستعمل عند فترات الأزمات المالي

 : استعمال البنك الوسائل التقليدية في مواجهة الأخطار المصرفية‌.ب 

اثبت الواقع أن البنوك التي تستعمل وسائل مصرفية تقليدية لمواجهـة العقبـات الماليـة التـي تعترضـها لـديها فـرص 
ق أكثــر لمواجهــة الأخطــار المصــرفية بشــكل فعــال , خصوصــا عنــدما تتمثــل هــذه الوســائل فــي لجوئهــا إلــى الســو 

 المالية التي تعرض عليها عدة وسائل للتغطية المالية.
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 حجم المصرف: .ت

نقصــد بحجــم المؤسســة الماليــة مــا تملكــه مــن رؤوس أمــوال و مــا تســتطيع أن تتلقــاه مــن ودائــع مــن الزبــائن و كــذا 
حجــم تعاملاتهــا علــى مســتوى الســوق , أضــف إلــى ذلــك نوعيــة المســيرين و التســيير المســخرين لمواجهــة مختلــف 

 الأخطار التي يمكن أن تتعرض لها .

كلمــا كــان حجــم البنــك اكبــر كانــت فــرص صــموده اكبــر , فهــو مؤشــر علــى مــدى إمكانيــة المصــرف  مــن مواجهــة 
 الخطر المصرفي .

 المؤشرات المتعلقة باليات إدارة المصرف : 2.3

 تتمثل هذه المؤشرات في :

 : المصرفتمثيل الدولة و المؤسسات العمومية في مجالس إدارة ‌.أ

ــرفية أو  ــار المصـ ــة تجنـــب الأخطـ ــة فـــي مجلـــس إدارة المصـــرف علـــى سياسـ ــن الدولـ ــين عـ ــود ممثلـ ــبة وجـ ــؤثر نسـ تـ
 مواجهتها , حيث يرى أن تدخل الدولة بشكل عائقا أمام اتخاذ سياسة فعالة في المصرف .

 : حجم مجلس إدارة المصرف‌.ب 

السياسة  التي ينتهجها المجلـس و قراراتـه, فكلمـا كـان عـدد يؤثر عدد أعضاء مجلس إدارة  المصرف على نوعية 
أعضاء المجلس كبيرا زادت فرص تشتت الآراء و تباينها, و هذا من شـانه خلـق اضـطراب فـي المصـرف, و ذلـك 
يؤدي في الكثير من الأحيان إلى التباطؤ في اتخاذ القـرارات أو الانحـراف عـن الوجهـات السـليمة , هـذا مـن شـانه 

المصـــرف إلـــى مشـــاكل لا ســـيما قـــرارات سياســـة مـــنح القـــروض و اختيـــار العمـــلاء و يضـــعف مجلـــس أن يعـــرض 
 الإدارة و مصدر القرار.

 إجراءات التخفيف من المخاطر المصرفية : .ت

أن من وظيفة المصرف الأساسية هو العمل على إيجاد الوسـائل التـي مـن شـانها أن تحـد مـن الأخطـار المرتبطـة 
ق بعمليات الائتمان, فخوف المصرف و حرصه الدائم على الحفاظ على الرشادة الماليـة بنشاطه خاصة فيما يتعل

للمؤسســة المصــرفية تجبــره علــى مواجهــة الأخطــار التــي مــن الممكــن أن تقــع لــه و ذلــك باســتعمال مجموعــة مــن 
 الوسائل التي تعبر عن إدارة المخاطر فيما يتعلق بمنح القروض و التي تتمثل فيما يلي :

إذا كانت قيمـة القـرض كبيـرة جـدا و مدتـه طويلـة نسـبيا فهـذا يعنـي تجميـد جـزء مـن  خطر القرض :  توزيع (1
أموال البنك و في نفس الوقت الحصول على عائد اكبر و مع ذلـك فـان المصـرف فـي هـذه الحالـة بفضـل 

ى, حتـى تقديم نسبة أو جزء فقط من هذا الائتمان علـى أن يـوزع بـاقي الائتمـان علـى مؤسسـات ماليـة أخـر 
 يتجنب عدم التسديد لسبب أو آخر و يتحمل مسؤولية ذلك بمفرده.
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يلجــا المصــرف إلــى توزيــع عملياتــه علــى عــدد فيــر محــدود مــن المتعــاملين التعامللل مللع عللدة متعللاملين : (2
الاقتصــاديين و ذلــك حتــى يتجنــب الأخطــار التــي يمكــن أن تحــدث ,فــان وقــع عــدم التســديد كــإفلاس احــد 

 )قزويني( صرف يمكن له أن يتجاوز ذلك دون مشاكل كبيرة.المتعاملين فان الم
لمـا قـد يحـدث مـن أزمـات أو ركـود فـي إحـدى القطاعـات دون فيرهـا   تمويل أنشطة و قطاعات مختلفلة : (3

,فالبنــك يلجــأ إلــى توزيــع أموالــه علــى مختلــف الأنشــطة و القطاعــات حتــى يمكــن لــه أن يعــوض الخســائر 
 جمة عن نشاط أو قطاع معين بإرباحه في نشاط آخر.النا

لعــل مــن إحــدى الوســائل الهامــة لتجنــب خطــر عــدم التســديد هــو التــامين علــى  التللامين علللى القللروض : (4
القـــروض الممنوحـــة  للمتعـــاملين حيـــث يلـــزم المصـــرف متعامليـــه الاقتصـــاديين بالتـــامين حتـــى يـــتمكن مـــن 

 استرداد ما أمكن في حالة تحقق الخطر.
تعبـر الضـمانات عـن السياسـة العامـة التـي يقـوم المصـرف بإتباعهـا عنـد مـنح اسة و تقيليم الضلمانات :در  (5

الائتمان, و التي تعتبر كضـمان للامـان ضـد المخـاطر التـي يمكـن أن يتعـرض لهـا نتيجـة لتعسـر أوضـاع 
شترط أن تكون العميل فهي بذلك حماية و حق للبنك,و يتم الرجوع إليها في حالة عجز المقترض ,و لذا ي

 الحقيقية.مرنة لنقل قيمتها بسرعة و المحافظة عليها و تتمثل هذه الضمانات في الضمانات الشخصية و 
لا يتوقف دور البنك عند منح الائتمان بل انه يمتد ليشمل متابعة هـذا الائتمـان و لتأكـد   متابعة الائتمان: (6

من تسديده في الأوقات المحددة,ففي حالة عدم التسديد يقوم باتخـاذ مجموعـة مـن الإجـراءات المناسـبة فـي 
 الكة.الوقت المناسب و هما مكوم أمام نوعين من القروض و هي القروض المتعثرة و القروض اله

و تعتبــر مــن الوســائل التقليديــة الحديثــة التقنيــة, و المســاعدة علــى اتخــاذ القــرارات تبنللي أنظمللة الخبللرة :  (7
المناسـبة فـي كــل مسـتوى مـن مســتويات التسـيير فـي المنظمــة,و يقصـد بنظـام الخبــرة هـو التعبيـر عــن دور 

ك مـن خـلال مسـاعدته فـي الحاسوب فـي محاكـات السـلوك البشـري و جعلـه بـديلا فـي مجـال التسـيير و ذلـ
 (110)قزويني، صفحة اتخاذ القرار. 

 مصادر حدوث الخطر : .4

تعرف مسببات الخطر بأنها :"مجموعة من الظواهر التـي تـؤدي إلـى زيـادة أو خفـض احتمـالات تحقـق الخطـر أو 
 معا ".ويمكن تقيم هاته الأسباب إلى ما يلي :زيادة أو خفض شدة الخسارة المترتبة على تحققه أو كلاهما 

 المصادر الموضوعية أو المادية :  1.4

و تتكون من خصائخ الشيء موضوع الخطر و التي تزيد من احتمال وقوع الخسارة أو تزيد من حجم الخسـارة  
,و موقع البناء المادية أو كلاهما معا. و من أمثلة ذلك:في حالة الحريق كمسبب خطر نجد أن نوع طبيعة البناء 

,و طبيعــة شــغل المبنــى كلهــا عوامــل مســاعدة لحــدوث خطــر الحريــق,و نقصــد بعوامــل مســاعدة هنــا أنهــا عوامــل 
مساعدة سلبية أو ايجابية ,فمثلا المبنى المستخدم في صناعة المواد الكيماويـة يعـد عامـل مسـاعد سـلبي يزيـد مـن 

 المادية أو كلاهما معا.احتمال وقوع الحريق بالمبنى و يزيد من حجم الخسارة 
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  المصادر الشخصية الأخلاقية) الإرادية و اللاإرادية(:  2.4

و هــي العوامــل التــي تســاعد فــي زيــادة أو نقــخ احتمــال وقــوع الخطــر أو فــي الــتحكم فــي حجــم الخســارة الماديــة 
متعمــدة مثــل المتوقعــة نتيجــة لــبعض الصــفات الشخصــية الأخلاقيــة المرتبطــة بالشــخخ نفســه , و هــي قــد تكــون 

الغــو و الخيانــة , ممــا يــؤدي إلــى وقــوع الخطــر و تقــع بتصــرف ينطــوي علــى ســوء نيــة مــن مرتكبهــا , و قــد تقــع 
بحســن نيــة و لا تنطــوي علــى تعمــد فــي ارتكابهــا أي أن هــذه العوامــل الأخلاقيــة تتوقــف علــى إرادة الإنســان و مــا 

 (2018/2019/2020)فتحي،  سوف يجنيه من فعله.

 المصادر الطبيعية :  3.4

و هي العوامل التي تزيد من احتمال وقوع الخطر بأنواعه المختلفة و ذلك نتيجة لوقوع أو حدوث ظاهرة طبيعيـة  
,السمة الرئيسـية فيهـا هـو الـدمار  و التخريـب كوقـوع الفيضـانات و البـراكين و الـزلازل و الأعاصـير و العواصـف 

شــاء احــد المبــاني الكبــرى التجاريــة فــي منــاطق زلزاليــة يكــون عرضــه أكثــر إلــى درجــة كبيــرة لوقــوع الكبيــرة .فمــثلا إن
خطر الانهيار  و بالتالي فان خطر الزلازل و مختلف الظواهر الطبيعية خارجـة عـن إرادة الإنسـان و لا يسـتطيع 

 جهته.التحكم فيها و حتى التأثير فيها , و لكنه يحاول إن يختاط منه و يستعد لموا

 الأدوات الإحصائية لقياس الخطر : .5
 المدى :  1.5

 عبــارة عــن الفــرق بــين اكبــر قيمــة و اصــغر قيمــة للمتغيــر المــالي موضــع الاهتمــام,إذ يعــد احــد مقــاييس المخــاطرة,
كلما زادت قيمة المدى )المدى الواسع( كان ذلك مؤشرا على حدة تقلبـت العائـد و بالتـالي ارتفـاع مسـتوى الخطـر و 

 المصاحب للمتغير المالي موضع الاهتمام.

 التوزيعات الاحتمالية :  2.5

و هي تقدم أداة كمية أكثر تفصيلا من مقياس المدى ,و ذلك من خلال تتبع سلوك المتغير المالي و تحديد القيم 
مقارنـة بـين المتوقعة الحدوث في ظل الأحداث الممكنة.و تحديد التوزيع الاحتمالي لهذه القيم , و استخدامه فـي ال

مســتويات الخطــر المصــاحبة لعــدد مــن الأصــول المســتقلة , و بمــا يمكــن مــن المفاضــلة فيمــا بينهــا. و كلمــا كــان 
 التوزيع الاحتمالي أكثر اتساعا نحو الطرفين ,كلما كان ذلك مؤشرا على ارتفاع مستوى الخطر.

 الانحراف المعياري :  3.5

ر للخطــر الكلــي المصــاحب للمتغيــر المــالي,و هــو يقــيس درجــة يعتبــر أكثــر المقــاييس الإحصــائية اســتخداما كمؤشــ
تشتت قيم المتغير موضوع الدراسة حول القيمة المتوقعة له ,و كلما زادت قيمة الانحراف المعياري دل ذلك علـى 

 ارتفاع مستوى الخطر.



 النظرية للخطر، الربحية و المنافسةالفصل الأول :                                    الأدبيات 
 

11 

 :σ2 أولا نحسب التباين العائد 

 
 متوسط العائد وتحسب كالآتي :  𝑅̅حيث 

 
عدد السنوات، ومنه الانحراف المعياري هو الجذر ألتربيعي للتباين، وهو  nو   tالعائد الفعلي في السنة  𝑅tحيث 

 كالأتي :

 
 معامل الاختلاف:  4.5

يـربط بـين هو مقياس نسبي )أو معياري( لدرجة التشتت ,فهو يقيس مقدار الخطر في كل وحدة مـن العائـد حيـث 
الخطر )مقاسا بالانحراف المعياري(,و بين العائد )مقاسا بالقيمة المتوقعة(,و لذلك يصبح معامل الاختلاف أكثـر 
دقة و تفضيلا عن الانحراف المعياري,عند المقارنة بين عدة أصول مستقلة و مختلفة فيما بينها من حيـث العائـد 

اع مستوى الخطر,و هو قسمة الانحراف المعياري على متوسط و الخطر,و كلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ارتف
 العائد و معبر عليها كالتالي:

 
 (:CAMP( و نموذج تسعير الأصول المالية )𝛃معامل بيتا)  5.5

و هــو مقيــاس لمــدى  حساســية قــيم المتغيــر المــالي موضــع الدراســة للتغيــرات التــي تحــدث فــي متغيــر آخــر,فمثلا 
الفائـدة بـالبنوك،  حساسـية عائـد سـهم معـين للتغيـرات فـي عائـد السـوق ,أو للتغيـرات فـي أسـعاريمكـن قيـاس درجـة 

 (2020)ابتسام،  يدل معامل بيتا المرتفع على ارتفاع درجة الحساسية ,بالتالي ارتفاع مستوى الخطر.و 

وجــون  ((J.Treynorكمــا ســاهم كــل مــن جــاك ترينــورH.Markowitz) مــاكوفيتر ) وضــع هــذا النمــوذج هــاري 
فـي تطـويره. ويعتبـر اللبنـة  (W.Sharpe) وويليـام شـارب  (J.Mossin) وجـان موسـين (J.Lintner) لينتنـر

و قــائم علــى مجموعــة مــن الفــروض سنشــير إليهــا لاحقــا، كمــا أن لــه ھالأولــى فــي نمــاذج التســعير بشــكل عــام و
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ــ ــذا تطبيقـــات لكـــل مـــن الأصـ ــة. ينطلـــق هـ ــاف  الماليـ ــر المحـ ــدير خطـ ــتخدم النمـــوذج لتقـ ــة، ويسـ ــة والماليـ ول الحقيقيـ
النموذج من العلاقة ما بين العائد والمخاطرة، ويطبق بشـكل مباشـر وصـريح طريقـة الانحـدار الخطـي البسـيط فـي 

المخـاطرة  :طر نوعـانتحديد العلاقة بين عوائد السهم وعوائد السوق، ويصل النموذج إلـى نتيجـة مفادهـا أن المخـا
لا يمكن أن يتحملها المستثمر إلا إذا كان فـي مقابـل ذلـك عائـد ( β) المنتظمة والتي تقاس عن طريق معامل بيتا

يعوضـــه تحمـــل المخـــاطر المنـــتظم، والمخـــاطر فيـــر المنتظمـــة و هـــذه يمكـــن الســـيطرة عليهـــا عـــن طريـــق التنويـــع 
 .الكفء

 :(87، صفحة 2020)قندور،  لأصل ما في جزئيينيعبر النموذج عن العائد المطلوب 

 . الأول: العائد الخالي من الخطر

 الثاني: علاوة للمخاطر المصاحبة لهذا الأصل.

ــالي مــــن  إن الحــــد الأدنــــى لمعــــدل العائــــد المتوقــــع مــــن قبــــل المســــتثمرين يجــــب أن يســــاوي معــــدل العائــــد  الخــ
 . Risk Premium ) مضافا إليه علاوة المخاطر)return of rate free Risk)المخاطر)

العائـد المتوقـع فـي السـوق  معدل العائد المتوقع = معدل العائد الخـالي مـن المخـاطر ع معامـل بيتـا السـهم )معـدل
 (.معامل العائد الخالي من المخاطر –

 فرضيات نموذج تسعير الأصول الرأسمالية:

 .بدون كلفة على عملية الشراء أو البيع كالعمولةتباع الأصول وتشترى ‌.أ
 ريال( . 0.01يستطيع المستثمر الشراء أو البيع بأي قيمة ) حتى لو ‌.ب 
 . لا توجد ضريبة‌.ت 
 لا توجد سيطرة على السوق من قبل مستثمر.‌.ث 
 يعتمد المستثمر في قراره على العائد والمخاطرة ومعامل الارتباط.‌.ج
 المكشوف مسموح به .البيع السريع أو البيع على ‌.ح
 المستثمر يستطيع أن يقترض ويقرض بسعر الفائدة الخالي من الخطر.‌.خ
   توقعات المستثمرين متجانسة .‌. د 
  جميع الأصول معروضة في السوق للبيع والشراء .‌. ذ 

 :وفيما يلي معادلة النموذج
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 حيث إن :  

: (𝑟𝐽)  العائد المطلوب على السهم(𝑗) ،((𝑟RF:  الخالي من )المخاطرة ،العائد )سعر الفائدة 

(𝑟M:)  ،عائـد السـوق(ρ𝐽𝑀معامـل الارتبـاط بـين عائـد السـوق و عائـد السـهم :)(𝑗) ( ،σ𝐽: ) الانحـراف المعيـاري
  .الانحراف المعياري لعائد السوق (:  σ𝑀)، (𝑗) لعائد السهم 

ρ𝐽𝑀والقيمــة) (
σ𝐽

σM
ويقــيس معامــل بيتــا مســتوى تذبــذب الســهم )الأصــل( مقارنــة ، (𝛽) ي نفســها معامــل بيتــاھ((

 ((.1بالسوق ككل )معامل بيتا السوق يساوي الواحد الصحيح )

 السهم كالتالي : (𝛽) ويمكن حساب بيتا

 
)الانحـراف المعيـاري لعوائـد السـهم( / )الانحـراف  ×( = معامل الارتبـاط بـين عوائـد السـهم وعوائـد السـوق βبيتا )

 . (88، صفحة 2020)قندور،  المعياري لعوائد السوق(

 ( : يمثل قيم المعامل بيتا و جهة تحرك العوائد في السوق.01الجدول )

 
 (88صفحة ، 2020)قندور،  المصدر :

 نشأة و تطور الخطر في البيئة المصرفية : .6
 النشأة : 1.6

لقــد ســاعدت عـــدة عوامــل علـــى تحقيــق الاســـتقرار للبيئــة المصـــرفية فــي الســـبعينات,فقد كــان هـــذا القطــاع يخضـــع 
ــليف, ــا علـــى تجميـــع المـــوارد و التسـ ــة تقـــوم أساسـ ــانوني الشـــديد ,و كانـــت العمليـــات المصـــرفية التجاريـ  للتنظـــيم القـ

هيئـــات التنظيميـــة مشـــغولة بســـلامة ســـهلت محدوديـــة المنافســـة علـــى تحقيـــق ربحيـــة عادلـــة و مســـتقرة ,و كانـــت الو 
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لـم توجـد الحـوافز الدافعـة و  القطاع المصرفي و السيطرة على قوة خلق النقود الخاصة بها , و الحد من مخاطرهـا,
 للتغيير و المنافسة.

 أما أواخر السبعينات و الثمانينات فكانت الفترات التي حملـت معهـا موجـات مـن التغيـر الجـذري فـي هـذا القطـاع,
 ين القوى الدافعة الرئيسية كان هناك ثلاثة عوامل زعزعت الاستقرار هي :من بو 

 الدور المتضخم لعسواق المالية.‌.أ
 التحرر من اللوائح و القواعد التنظيمية .‌.ب 
 ازدياد المنافسة.‌.ت 

و منذ تلك الفترة تم التحرر بشكل جذري من مجموعة المنتجات و الخدمات المطروحة بواسطة البنـوك ,و نوعـت 
معظم المؤسسات الائتمانية نشاطاتها بعيدا عن أنشطتها الأصلية,و ظهرت منتجات جديدة من قبـل العـاملين فـي 
الأسـواق الماليــة بشــكل خــاص مثــل المشــتقات الماليــة و عقـود المســتقبليات , مــع هــذا النمــو الســريع دخلــت البنــوك 

مجــال الأعمــال المصــرفية التجاريــة مجــالات عمــل جديــدة و واجهــت مخــاطر جديــدة ,و ظهــر منافســون جــدد فــي 
كالمؤسســـات التجاريــــة, و تناقصــــت الحصــــة الســـوقية لأنشــــطة الوســــاطة مــــع نمـــو أســــواق رأس المــــال,و اشــــتدت 

 المنافسة داخل الحصخ السوقية القائمة.

و نتيجـة لموجـات التغييـر سـابقة الـذكر و التـي رفـم ســرعة تطورهـا إلا أنهـا تطـورت علـى نحـو منـتظم ,فقـد بــرزت 
 ,bendiab) ارة المخـاطر بقـوة شـديدة لتصـبح واحـدة مـن أهـم الوظـائف الإداريـة ضـمن المؤسسـات المصـرفية.إد 

2019-2020) 

 مصادر الخطر في المصارف التجارية : .7

ــل نوعيـــة  ــانبي ميزانياتها,مثـ ــر فـــي جـ ــن عناصـ ــا عـ ــتج ,إمـ ــباب تنـ ــارف بالمخـــاطر لأسـ ــه المصـ ــن تواجـ ــا مـ محفظتهـ
الاستثمارات و القروض ,أو عن طلب مفاجئ على سـحب كميـات كبيـرة مـن الودائـع ,أو لأسـباب تتعلـق بعناصـر 
خارج الميزانية,أو نتيجة هذه العوامـل معـا.و مـع أن سـلامة الأجهـزة المصـرفية كانـت دائمـا محـط اهتمـام الإدارة,و 

ــة,و ال ــة و النقديـــ ــلطات الماليـــ ــة,و الســـ ــزة الرقابيـــ ــدى الأجهـــ ــى مـــ ــة علـــ ــادية المختلفـــ ــات الاقتصـــ ــودعين,و الفعاليـــ مـــ
الســنوات,لكن لــوح  مــؤخرا تزايــد كبيــر فــي الاهتمــام بســلامة المصــارف ,خاصــة فــي مطلــع الثمانينــات التــي بــدأت 

 تشهد تزايدا مهما في حالات إخفاق المصارف خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية.

لمصــرفي المعاصــر علــى إخفــاق العديــد مــن المصــارف التجاريــة , و قــد و هنــاك الكثيــر مــن الشــواهد فــي التــاري  ا
ــاهمين, ــاق الـــذي ســـبب الكثيـــر مـــن الخســـائر للمـــودعين,و المسـ ــد مـــن حـــالات الإخفـ ــة العمليـــة للعديـ  أثبتـــت الدراسـ

 للاقتصاد القومي. و من أهم الأمثلة المعاصرة على إخفاق المصارف ما يأتي :و 

 



 النظرية للخطر، الربحية و المنافسةالفصل الأول :                                    الأدبيات 
 

15 

 :) BANK HAUS HERSTATIإخفاق مصرف ) .أ

,الذي سبب أزمة كبيرة في سوق الدولار الأوروبية ) علـى رفـم صـغر حجمـه(وذلك بسـبب   1974في ألمانيا عام  
عدم قدرته على إعادة الأموال التي اقترضها من سوق ما بين المصارف نتيجة خسارات كبيرة في سوق العمـلات 

اء بالتزاماتهـا. و تعكـس هـذه الحالـة المخـاطر الأجنبية ,الأمر الذي اثر في قدرة المصارف المقرضة لـه علـى الوفـ
التي قد يتعرض لها أي مصرف,إذ لم يهتم بكيفية ا يودعه من أموال لدى المؤسسات الماليـة الأخـرى و كميتـه.و 
من الآثار التي ترتبت علـى هـذه العمليـة توجـه العديـد مـن المصـارف لإيـداع أموالهـا لـدى المصـارف الكبيرة,الأمـر 

 رف الصغيرة دون مصادر على رفم دفعها لفوائد عالية لذلك.الذي ترك المصا

 :  THE PEN SQURE BANK إخفاق .ب

كان إخفاق هذا المصرف نتيجة دخوله سوق التمويل النفطي ,متأثرا بالتوجه العام إلى هـذا القطـاع بسـبب ربحيتـه 
اخلــة إليــه بمخــاطر أعلــى مــن العاليــة .و قــد كــان مــن نتــائج الإقبــال الشــديد علــى هــذا القطــاع قبــول المصــارف الد 

 . 1982المعتاد ,الأمر الذي اثر فيها سلبيا عندما تأثر القطاع بانخفاض أسعار النفط منذ نهاية عام 

 و عند دراسة أسباب إخفاق هذا المصرف,تبين أنها تعود إلى المخاطر الآتية :

 عدم كفاية نظام الرقابة . .1
 تركيز القروض في قطاع واحد. .2
 لممنوحة لبعض العملاء الحدود المقررة بموجب الأنظمة.تجاوز القروض ا .3
 منح قروض دون تحليل ائتماني مناسب. .4
 ضعف التوثيق القانوني للقروض . .5
 عدم مناسبة نظام إدارة القروض. .6
 : JOHNSON MATHAY BANKER إخفاق مصرف .ت

أسـبابها سـوء ســلوك  ,الــذي كـان إخفاقـه نتيجــة نوعيـة محفظـة قروضــه,التي كـان مـن بــين1984فـي بريطانيـا عـام 
 موظفيه في عمليات الإقراض.

 : CONTINENTAL ILLINOIS إخفاق .ث

, الـذي كـان نتيجـة توسـع فـي الإقـراض للقطـاع النفطـي , و إلـى العديـد مـن الشـركات التـي 1983في أمريكا عـام  
 أخفقت ,أو لافت صعوبات مالية.
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 :  FRANKLIN NATIONAL BANK إخفاق . ج 

حيث كان هـذا المصـرف يعمـل بربحيـة جيـدة و بحجـم صـغير, فـي إحـدى ضـواحي نيويـورك,إلى أن قـررت إدارتـه 
التوســع و الانتقــال إلــى نيويــورك,ثم تــلا ذلــك قــرار بالانتقــال إلــى العمــل المصــرفي الــدولي.و قــد كــان لجميــع هــذه 

الانتقـال إلـى نيويـورك جـره إلـى منافسـة القرارات أثار سلبية,فالتوسـع أدى بالمصـرف إلـى القبـول بمخـاطر عاليـة,و 
شديدة. و الانتقال للعمل الدولي,دون خبرة سابقة,زاد مصاعبه.فقررت إدارته حـل مشـكلاتها عـن طريـق المضـاربة 

 .1974بالفوائد و العملات,فكانت الكارثة في الأمرين معا,الأمر الذي أدى إلى إخفاقه في عام 

 رف المشرق مؤخرا:إخفاق المصرف السعودي الفرنسي, و مص . ح 

لقد تم احتواء جميع حالات الإخفاق السابقة بمبادرات حكومية حماية للمودعين,و لمنع انتشار الآثار السلبية إلـى 
 المصارف الأخرى,على رفم الكلفة المرتفعة التي تم تحملها في بعض الحالات.

مصــارف قــد تكــون نتيجــة لبنــود داخــل و تؤكــد الأمثلــة العمليــة الســابقة علــى الإخفــاق أن مصــادر الخطــر علــى ال
الميزانية أو خارجها.لذا,سيتم تناول المخاطر ضمن الميزانية و المخاطر خـارج الميزانيـة بشـكل سـريع , قبـل البـدء 

 بالإشارة إلى المخاطر العامة للعمل المصرفي, و لو كان ذلك على حساب التكرار أحيانا.  

(bendiab ،2019-2020) 

 أنواع المخاطر المصرفية : .8

نظرا للمحيط البنكي و كذا طبيعـة الأنشـطة البنكيـة,فالمهام البنكيـة تتحمـل مخـاطر لا تعـد و لا تحصـى )مخـاطر 
 الائتمانية ,السيولة ,الصرف...(.و فيما يلي,يمكن أن نشير إلى أهم مخاطر القطاع البنكي:

 التزام العميل بشروط التعاقد مع المصرف. : تنشا من عدم المخاطر الائتمانية .أ
 : تنشا عن عدم قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته عند استحقاقها. مخاطر السيولة .ب
 الفائدة :تنشا عن تقلبات في سعر الفائدة . المخاطر أسعار .ت
 : تنشا من تحركات و تقلبات أسعار الصرف. مخاطر الصرف .ث
 (2003)طارق الله خان،  ء البشرية أو الفنية أو الحوادث.:تنشا عن نتيجة أخطا مخاطر التشغيل . ج 
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( : يوضح أنواع المخاطر المصرفية 01الشكل )

 
 تقييم المخاطر المصرفية : .9

يهــدف تقيــيم المخــاطر إلــى تبيــان نقــاط القــوة و الضــعف لــدى البنــك و مــن ثــم تزويــد المفــتو بالمعلومــات اللازمــة 
يمكـــن عـــن طريقـــه اتخـــاذ قـــرار تفتـــيو البنـــك, و هـــذا مـــا يســـتدعي بـــان تكـــون عمليـــة التقيـــيم شـــاملة لمجمـــل التـــي 

المخــاطر و عنــدما تواجــه أي مؤسســة بنكيــة مخــاطر فــن أمامهــا عــدة خيــارات للتعامــل مــع هــذه المخــاطر أهمهــا 
 تجنب هذه المخاطر,تحويل هذه المخاطر, قبول هذه المخاطر.

 (:Avoidanceof Riskتجنب المخاطر ) 1.9

في هذه الحالـة يمكـن للمصـرف أن يتجنـب القيـام بنشـاط أو عمليـة إذا رأى أن الفائـدة المرجـوة مـن القيـام بهـا تقـل 
 عن المخاطر لهذا النشاط.

 (:(Transfer of Riskتحويل الخطر 2.9

 تحويلها إلى طرف آخر و لكن بثمن , بواسطة التامين ,الحصول على الضمانات.

 (:Acceptance of Risk) قبول الخطر 3.9

يمكن لإدارة المصرف أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جيدة لإدارة المخاطر أي يجب أن يكون لدى 
 (2014/2015)حفيظة،  المؤسسات المالية أنظمة رقابية كافية.
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 مقاييس الخطر : .10

لتحديـــد درجـــة الخطـــر التـــي تواجـــه الأصـــل,المحفظة أو الشـــركة ومـــن تـــم حجـــم تهـــدف مقـــاييس )خاصـــة الكميـــة( 
الخســارة الماليــة التــي يمكــن أن تحصــل نتيجــة وقــوع الخطــر, بعــض مقــاييس الخطــر تعتبــر بســيطة مثــل التبــاين 
 والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف .لكنها مع ذلك ما تزال تحظى بالاهتمام و الاعتبار عن قياس المخاطر.

ــدد تلـــك الطـــرق  هنـــاك العديـــد مـــن المقـــاييس التـــي يمكـــن اســـتخدامها لقيـــاس التعـــرض للمخـــاطر بالمنشـــاة , و تتعـ
المقاييس بتعدد المخاطر و تنوع الظروف المحيطـة بالمنشـاة ,إضـافة إلـى طبيعـة نشـاط المنشاة)منشـاة أعمـال أو و 

ط و الانحراف المعياري و لا تأخذ بالاعتبـار مؤسسة مالية مثلا (.مقاييس الخطر الكمية التي تعتمد على المتوس
توزيعات الخسارة تعتبـر بشـكل عـام فيـر متماثلـة , فـي حـين يعتبـر مقيـاس القيمـة المعرضـة للخطـر مقياسـا ماليـا 

رياضيا بسيطا يختصر قيمـة الخطـر ) الخسـارة( فـي رقـم واحـد معبـرا عـن الحـد الأقصـى للخسـارة التـي يمكـن أن و 
 لاستثمارية باحتمال معين على مدى زمني معين.تتعرض لها المحفظة ا

 المقاييس الرياضية ) الكمية( 1.10

 هناك العديد من المقاييس الرياضية التي يمكن استخدامها لقياس المخاطر , و تشمل :

 المقاييس الإحصائية.‌.أ
 المقاييس التحليلية .‌.ب 
 السيناريوهات.‌.ت 
 VAR) .القيمة المعرضة للخطر )‌.ث 
 الخسائر القصوى.‌.ج
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 (: أهم الطرق الرياضية المستخدمة لقياس المخاطر.02كل)ش

 
  (14، صفحة 2013)قندوز، المخاطر المصرفية و طرق قياسها ،  المصدر:

 لمقاييس الذاتية )الكيفية(: 2.10

)تقيـيم( التعـرض للمخاطر.بحيـث في  بعض الحالات فانـه مـن فيـر الممكـن اسـتخدام المقـاييس الرياضـية لقيـاس 
ذلك عندما تخفق الصي  ) الرياضية( في الوصف المناسب لما يمكن أن يحدث تحت مختلف ظـروف السـوق أو 
عندما لا يكون هناك قدر كاف من المعلومات حول سـلوك الأصـل , السـوق أو العمليـات.إذا لـم تسـتطيع المنشـاة 

اع نفسـها أن ذلـك ممكـن.و فـي هـذه الحالـة , سـيكون مـن المجـدي قياس الخطـر بدقـة فـان الأفضـل ألا تحـاول إقنـ
اســتخدام المــداخل الذاتيــة التــي  تعتمــد علــى الخبــرة الســابقة و الحــدس لوضــع توقعــات لمــا يمكــن أن يحــدث.فعلى 
ســبيل المثــال , يمكــن لبنــك إدراك انــه عنــدما يصــل حجــم المعــاملات إلــى حــد العتبــة )الحــد الأقصــى(,فان مخــاطر 

)التشــغيل( ســتزداد بســبب إجهـــاد النظــام و بســبب الأخطــاء البشــرية...لاح  انـــه فــي هــذه الحالــة ,فـــان  العمليــات 
 التعرض للمخاطر سيعتمد على الخبرات السابقة أكثر منه الصي  الرياضية أو التوزيعات الاحتمالية

 قياس الخطر المتسق: 3.10

( مجموعــة مــن الخصــائخ الواجــب توفرهــا فــي المقيــاس حتــى  (Artzner,Delbaen,& Heath,1999حــدد 
( , هـذه الخصـائخ هـي :قابليـة التجميـع (Cohérent Risk Measureيمكـن وصـفه علـى انـه مقيـاس متسـق 

 الفرعي , الرتابة , ثبات التفسير , التجانس الايجابي و الملائمة , و فيما يلي تفصيل هذه الخصائخ :

 ((Subadditivityقابلية التجمعات الفرعية  .1

تشـــير هـــذه البديهيـــة إلـــى أن درجـــة الخطـــر لمحفظـــة مكونـــة مـــن مجموعـــة محـــاف  فرعيـــة اقـــل أو تســـاوي مجمـــوع  
 المخاطر لكل محفظة مكونة لها, و يمكن التعبير عن هذه البديهية على النحو التالي :
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يؤدي تجميع الأصول ضمن محفظـة مـا أو و تظهر هذه البديهية أهمية التنويع و دوره في تقليل المخاطر, حيث 
 تجميع محاف  ضمن محفظة اكبر إلى خطر اقل.

 (:(Monotonyالرتابة  .2

سـتكون  (X)(, فـان المحفظـة(Yذات قيمـة أعلـى مـن المحفظـة  (X)تعني هذه البديهية انه إذا كانت لدينا محفظة 
 ى النحو التالي :(, و يمكن التعبير عن هذه البديهية عل(Yذات خسائر اكبر من المحفظة 

 إذا كان :

X≤ 𝑌 

 فان :

𝜌(X)≤ 𝜌(Y) 

 (: ( Translation Invarianceثبات التفسير  .3

تعني هذه البديهية أننـا إذا قمنـا بإضـافة اسـتثمار خـال مـن الخطـر أو نقـد إلـى المحفظـة فـان هـذا يعتبـر نوعـا مـن 
الزيادة في المحفظة , و يمكن التعبير عنه علـى التحوط الذي يعمل على تقليل الخطر في المحفظة بنفس مقدار 

 النحو التالي :

 
و كــذلك الحــال بالنســبة للخســائر المؤكــدة و التــي تــؤدي إلــى زيــادة الخطــر فــي المحفظــة بــنفس مقــدار زيادتهــا فــي 

 المحفظة.

 (:(Positive Homogeneityالتجانس الايجابي  .4

لاستثمار في أصل معين من خلال الاستثمار فـي المزيـد مـن الأصـول و الذي يعني انه لا يمكن تخفيض خطر 
من نفس النوع , بل أن ذلك يؤدي إلـى زيـادة الخطـر و لـيس الحـد منـه , و يمكـن التعبيـر عـن هـذه البديهيـة علـى 

 النحو التالي :

 
معينـة ,فـان درجـة  و يمكن النظر لهذه البديهية من ناحية أننا إذا ضاعفنا الاستثمارات فـي أصـل ذو درجـة خطـر

 الخطر ستتضاعف.
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 (:Relevanceالملائمة ) .5

 يمكن التعبير عن هذه البديهية على النحو التالي :

 إذا كان :

X≤0 

 فان :
ρ(𝑋) > 0 

 من الواضح أن هذه البديهية ضرورية , و لكنها ليست كافية لمنع تركيز المخاطر على البقاء دون اكتشافها.

و كما سترى لاحقا, يتمتع كل مقاييس الخطر ببعض الخصائخ الخمس المذكورة , فير أن القليل من المقاييس 
 (2020)قندور،  (Expected Shortfall)تجتمع فيه كل تلك الخصائخ , و من ذلك مقياس العجز المتوقع 

 . مسببات المخاطر :11
مرتبطة باحتمال اختلاف النتائج الفعلية أو الحقيقية عن النتائج المتوقعة , و ثمة أسباب تؤدي إلـى أن المخاطر  

 حدوث درجات متفوقة من المخاطر.

يمكــن أن تنــتج المخــاطر التــي تواجــه أي مؤسســة و أنشــطتها مــن عوامــل خارجيــة و داخليــة خاصــة بالمؤسســة ,  
 يلخخ الشكل التالي أمثلة لأهم الأخطار الناتجة عن هذه العوامل , كما توضح أن بعض و 

ن  تقسـيمها أكثـر الأخطار قـد تنـتج مـن عوامـل داخليـة و خارجيـة معـا و بالتـالي تظهـر متداخلـة فـي الرسـم .ويمكـ
ــة ....الـــ . ــة، تشـــغيلية، بيئيـ ــتقات  إلـــى أنـــواع مـــن الأخطـــار مثـــل إســـتراتيجية، ماليـ )قنـــدوز، ادارة المخـــاطر .المشـ

 (2013المالية.الهندسة المالية، 

 ولعل من بين العوامل التي يمكن ان تؤدي إلى الزيادة المخاطر .

العولمـــة الأســـواق الماليـــة والتحريـــر المـــالي والمصـــرفي.حيث لـــم يعـــد احـــد يعـــزل عـــن المـــاطر التـــي يمكـــن ان ‌.أ
 تصيب احد الأطراف ضمن النظام الاقتصادي والمالي العالمي.

ظهور مفهوم الهندسة والابتكار المالي وهو أمر الذي أذى إلى تعقيد البيئة التـي تعمـل فيهـا منشـات الأعمـال ‌.ب 
 الات اللايقين .والزيادة ح

الانتشار المفرط للمشتقات المالية بكل أنواعها خاصة عندما تستخدم من طـرف المضـاربين السـاعين لتحقيـق ‌.ت 
 الأرباح وليس لتحوط وإدارة المخاطر )علما ان الهدف الأساسي للمشنقات المالية هو إدارة المخاطر(.

 قدية .السياسة النقدية والأدوات المستعملة لإدارة الكتلة الن‌.ث 
 عدم الاستقرار السياسي ولاقتصادي و الاجتماعي .‌.ج
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حــالات الكســاد و التــي تتفــاوت حــديها نتيجــة السياســات النقديــة أو النتيجــة لصــعوبات فــي ميــدان الأعمــال أو ‌.ح
 الاستثمار خاصة في مجالات الآجال الطويلة .

ــ‌.خ ائية للعملـــة اض القـــدرة الشـــر التضـــخم ومـــا ينـــتج عنـــه مـــن ارتفـــاع فـــي المســـتوى العـــام لعســـعار ومـــن ثـــم انخفـ
 المحلية.

 انخفاض نسبة الأرباح التي يحققها الاستثمار نتيجة للمنافسة .‌. د 
 القوانين والتشريعات الخاصة بالاستثمار وتحفيزه.‌. ذ 
 تقلبات أسعار الفائدة .‌.ر
 زيادة معدلات الضرائب على الأرباح .‌.ز
 القوانين والتشريعات .‌.س

)قنــدوز، ادارة  هــا متجمعــة إلــى زيــادة المخــاطر التــي تواجــه المنشــاة .فهــده عناصــر يمكــن ان تــؤدي بعضــها أو كل
 (2013المخاطر .المشتقات المالية.الهندسة المالية، 

 (: أهم مسببات المخاطر03الشكل )

 
 (35، صفحة 2013)قندوز، ادارة المخاطر .المشتقات المالية.الهندسة المالية، المصدر : 
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 . العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي :12
مر سير المصارف التجارية مند بداية السبعينات عبر مرحلـة مهمـة مـن التطـورات المسـتمرة .والتـي يتوقـع لهـا أن 

ن نتائج هده التطورات تركها أثار مميزة في حجم المخـاطر التـي تواجههـا تستمر لسنوات أخرى قادمة .وقد كان م
ــة فـــي مخـــاطر العمـــل  ــارا مهمـ ــي تركـــت أثـ ــين التغيـــرات التـ ــن بـ ــان مـ ــا ومـــدها . وكـ ــة فـــي عملهـ المصـــارف التجاريـ

 (bendiab, 2019-2020) المصرفي ما يأتي:

 والإشرافية :التغيرات التنظيمية  .أ

فقـــد فرضـــت العديـــد مـــن دول الكثيـــر مـــن القيـــود التنظيميـــة علـــى عمـــل المصـــارف التجاريـــة للتقليـــل مـــن مخـــاطر 
المنافسة , لتشجيع المصارف على الالتزام بالمبادئ المصرفية السلمية .مثل الالتزام  بعلاقـة معينـة بـين الأصـول 

د القصوى من التسهيلات التي يمكن تقديمها للعميل  الواحد, المخاطرة ورأس المال , ومثل القيود الخاصة بالحدو 
 الأمر الذي كان له اثأر ايجابية في المخاطر .

 عدم استقرار العوامل الخارجية: .ب

أدى عــدم اســتقرار أســعار الفوائــد , والذبذبــة الشــديدة فــي أســعار العمــلات التــي حــدثت  علــى اثــأر انهيــار اتفاقيــة 
breton Woods   مديري الخزينة في الشركات الكبرى,خاصة المتعددة الجنسية منها,إلى الأسواق  , إلى دخول

الماليــة,أما لتفــادي الخســائر المســتقبلية التــي قــد تنــتج عــن مثــل هــذه الذبــذبات,أو لتحقيــق إربــاح منهــا, الأمــر الــذي 
نتجـت عنهـا,إلى ابتـداع  أدى إلى زيادة حدة المنافسة في تلك الأسواق.كما أدى عدم الاسـتقرار , و الحاجـات التـي

المصارف )لمثل هذه الشركات (العديد من أدوات التغطية المستقبلية . وقد كان إبـداع المصـارف فـي هـذا المجـال 
. وتطويرها دوائر متخصصة في الهندسة المالية. دليلا على براعة المؤسسات المصرفية . وقدرتها علـى التعامـل 

 أدى إلى خلق مخاطر من نوع حديد أضيفت إلى خاطر المصارف . مع التغيرات . لكن هذا الإبداع نفسه

 :المنافسة .ت

من مزايا المنافسة إجبارها المتنافسين على تقديم أفضـل الخـدمات بـإذن الأسـعار. كمـا أنهـا تقـوم بمكافـأة الأفضـل 
يق الهــوامو بــين المتنافســين . ولا شــك فــي ان للمنافســة مخــاطر ائتمانيــة علــى الإدارة وعلــى الــدخل . لأنهــا تضــ

 (bendiab, 2019-2020) الربحية . إلى حدود قصيرة.

 تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية: .ث

تزايـــد حجـــم هـــذه الموجـــودات وتنوعهـــا. أضـــاف إلـــى مخـــاطر العمـــل المصـــرفي . وقـــد كـــان الخطـــر الـــذي واجهتـــه 
مليـا جنيـه إسـترليني , عنـدما انهـارا السـوق 1,5بمبلـ   Bpالمصـارف . التـي تعهـدت بتغطيـة إصـدار أسـهم شـركة 

ثــر مثــل هــذه الموجــودات فــي , أوضــح مثــال علــى مــدى ا19/10/1687الماليــة العالميــة فــي يــوم الاثنــين الأســود 
 المخاطر  العمل المصرفي.
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 :التطورات التكنولوجية  . ج 

من العوامل التـي أثـرت ايجابيـا فـي تعـرف المخـاطر العمـل المصـرفي ,وقياسـه , وإدارتـه, التطـورات فـي تكنولوجيـا 
وإدارتها , بطريقة أفضل , المعلومات التي كان من نتائجها المباشرة زيادة قدرة المصارف على تعرف مخاطرها , 

إلى جانب تمكينها من إدخال منتجات جديدة مثل الدفع الالكتروني.وإدارة النقد. إلا أن هذه التطورات خلقـت .فـي 
(.التي كانت ثمرة استعمال أنظمة Settlement Riskالوقت نفسه.مخاطر جديدة.مثل مخاطر تصفية الدفعات )

 (bendiab, 2019-2020) الدفع الالكتروني.

 

 المبحث الثاني : الربحية المصرفية  
تعد الربحية من أهم مؤشرات نجاح أعمال المصارف, فضلا عن دورها في تعزيز الثقة لدى جميع الأطـراف ذات 

زمــة التــي العلاقــة, الأمــر الــذي يعــزز البيئــة الاســتثمارية فــي قطــاع المصــارف واســتقطاب الخبــرات و التقنيــات اللا
 تساعد على تقديم الخدمات بكفاءة وفعالية .

فالربحيــة هــي احــد المصــادر الرئيســية لتوليــد رأس المــال, ويقــوم النظــام المصــرفي الســليم علــى أكتــاف المصــارف 
التنميــة الرابحــة و ذات رأس المــال الكــافي, فالمصــارف التجاريــة لهــا تــأثير فعــال فــي عــدة نــواحي تتعلــق بمســارات 

طــرق التــأثير فــي توجيــه المــدخرات المختلفـــة مــن مصــادرها فــي الاقتصــاد و التوزيــع الكــفء لهــا فـــي وذلــك عــن 
 الأنشطة الاقتصادية المختلفة.

وتعد المصارف إحدى دعامات الهيكل الاقتصادي و إحدى المحاور المهمة المعتمدة في تطوير و تنمية مختلف 
إحدى أدوات الاستثمار المهمة, فضلا عن وظيفتها الرئيسـية بقبـول القطاعات الاقتصادية على مستوى القومي و 

 الودائع النقدية من العملاء.

 ماهية الربحية المصرفية :

تسعى البنوك التجارية إلى توجيه الاستثمار إلى المصادر التي تحقق أقصى عائد ممكن بحيث يتمكن البنـك مـن 
تياطــات بالإضـافة إلــى توزيـع جــزء مـن الأربــاح الناتجـة علــي سـداد مختلــف التزاماتـه و تكــوين قـدر كــافي مـن الاح

أصـحاب رأس المــال, بالإضــافة إلــى كــون المعيــار الأساســي لمــدى كفــاءة إدارة المصــارف هــو حجــم الأربــاح التــي 
هــي إلا مؤسســات ماليــة هــدفها الرئيســي تحقيــق اكــر قــدر مــن الأربــاح بأقــل تكلفــة  يحققهــا, و البنــوك التجاريــة مــا

 ممكنة .

   :التجارية البنوك ربحية فهومم .1
 :والربحية الربح مفهومي بين التفريق من بد  لا
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  :الربح   1.1
 علـى السـلع المباعـة والخـدمات المقدمـة سـعر فـي الزيـادة عـن عبارة" بأنه الدخل صافي أو الأرباح تعريف يمكن
، صـفحة 2006)أمـين السـيد أحمـد لطفـي،  معينـة " زمنيـة فتـرة خـلال المسـتخدمة والخـدمات  السـلعة هـذه تكلفـة
 الإيرادات  تحديد  من بد  لا( وتكلفتها المباعة السلعة سعر تحديد  من بد  لا الدخل أو الربح صافي لتحديد  أي(13

   .)والمصاريف
 حققتهـا التـي الإيـرادات  بـين الفـرق  عـن عبـارة هـي أي والمصـروفات، الإيـرادات  بـين الفـرق  عـن عبـارة هـو فـالربح
 القـروض  مثـل للزبـائن المقدمـة المصرفية الخدمات  على المقبوضة والعمولات  الفوائد  في المتمثلة التجارية البنوك

 الأمـوال علـى حصـوله نظيـر البنـك دفعها التي والعمولات  الفوائد  في المتمثلة والمصاريف الائتمانية، والتسهيلات 
 .الودائع على المدفوعة الفوائد  مثل المختلفة مصادرها من

 بنسبة إيرادات البنك زادت  ما فإذا الأخرى، المؤسسات  مع مقارنة بإيراداتها تأثرا أكثر التجارية البنوك أرباح تعتبر
 التجارية البنوك إيرادات  انخفضت  إذا أما أكبر، بنسبة ربحيتها زيادة ذلك على يترتب  معينة
 البنـك فربحيـة خسـائر، إلـى البنـك أربـاح تتحول أكبر،وقد  بنسبة ربحيتها انخفاض  ذلك عن ترتب  ي معينة بنسبة

 .العامة لمصاريفه تخفيضه أو كبيرة إيرادات  على البنك حصول خلال من تتحقق التجاري 
  :الربحية 2.1
 المنشأة تحققها التي الأرباح بين العلاقة عن عبارة" بأنها الربحية تعريف يمكن

 علـى للحكـم ومقياسـا للمؤسسـة هـدف تعتبـر والربحيـة ،"  الأربـاح هـذه تحقيـق فـي سـاهمت  التـي والاسـتثمارات 
الأربـاح  بين العلاقة خلال من الربحية قياس يمكن حيث  الجزئية، الوحدات  أو الكلية الوحدة مستوى  كفاءتها على
 الـ ... الملكيـة وحقـوق  الأربـاح بـين العلاقـة خـلال مـن أو تحقيقهـا، فـي سـاهمت  التـي )الموجودات ( والاستثمارات 

 .(33، صفحة 2014)تهتان و شروقي، 
كما أنها تعتبر المؤشر الكاشـف لمركـز المصـرف التنافسـي فـي الأسـواق المصـرفية و لجـودة إدارتهـا, وهـي تسـمح 

ــة وتـــــوفر  ــيرة الأجـــــلللمصـــــرف بالاحتفـــــاظ بشـــــكل مخـــــاطرة معينـــ ــد المشـــــكلات قصـــ ــة  وقـــــاء ضـــ ــاد، حوكمـــ )حمـــ
 .(477، صفحة 2005الشركات,المفاهيم والمبادئ والتجارب تطبيقات الحوكمة في المصارف ، 

، 2018)عمران و لسـت،  هم قرارين خلال من الربحية في المتمثل هدفها تحقيق على التجارية البنوك تعمل كما
 : (22صفحة 

  :الاستثمار قرار .أ
 مجوداتهـا، أنـواع مختلف لاقتناء لها المتاحة للموارد  التجارية البنوك استخدام بكيفية المتعلقة القرارات  مجموع هو

 أنـواع مختلـف علـى للمؤسسـة المتاحـة للمـوارد  الأمثـل التوزيـع خـلال مـن الربحيـة فـي الاسـتثمار قـرار أثـر ويظهـر
 تعطيـل إلـى تـؤدي زيـادة دون  الموجـودات  بنـود  مـن بنـد  كـل فـي المناسـب  الاسـتثمار بـين تـوازن  بطريقـة الأصـول
 دون  ممكـن عائـد  أفضـل تحقيـق مـن التجاريـة البنـوك تمكـين لأجـل الفـرص  فـوات  إلـى يؤدي نقخ  ودون  الموارد،
 .بالسيولة التضحية
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 :التمويل  قرار .ب
 التجاريـة، للبنـوك اللازمـة الأمـوال علـى منهـا الحصـول سـيتم التـي المصـادر إظهـار بكيفيـة المتعلـق القـرار هـو

 من( الأموال مصادر ترتيب  خلال من الربحية  على التمويلي القرار أثر وينعكس مجوداتها، في الاستثمار لتمويل
 .ممكن عائد  أكبر على الحصول من المشروع أصحاب  يمكن بشكل )والديون  المساهمين وحقوق  ودائع

 : . أهمية الربحية في البنوك التجارية2
سـوق  فـي البقـاء يسـتطيع حتـى المصـرف لهـا يتعـرض  التـي المتنوعـة المخـاطر لمقابلـة ضـرورية الأربـاح .أ

 السرقة الإجبارية ومخاطر ومخاطر التصفية الائتمان, منها: مخاطر ومتعددة كثيرة مخاطر فهناك  الأعمال،
 ..ال ..والاختلاس وفيرها

المصـرفية  المؤسسـات  فـي واسـتثماراتهم  ثـرواتهم قيمـة مـن تزيـد  حيـث  المشـروع لمـالكي ضـرورية الأربـاح .ب
 .والشركات 

  : كمايلي وذلك المستقبل في اللازم رأس المال على لحصول ضرورية الأرباح .ت
 . الذاتي التمويل وسائل أحد  مستمرة ،وهو  بصفة الأرباح استثمار إعادة (1
 .رأس ماله زيادة عند  المصرف في الاكتتاب  على الأموال رؤوس أصحاب  تشجيع (2
 فيه . يساهم الذي المصرف في ثقته من يزيد  على رأس ماله مقبول عائد  المساهم إعطاء (3
 .الإدارة لأداء مقياس بأنها القول يمكن حيث  عامة بصفة بذلت  التي الجهود  الأرباح تقيس (4
 المرتقبين. والمستثمرين بالمصرف الودائع أصحاب  ثقة من يزيد  لعرباح المصارف تحقيق (5
)ابـو ذر و اخـرون،  الصـحيح الاتجـاه فـي يسـير المصـرف بـان الرقابيـة للجهـات  قويـة مؤشـرات  تعطـي (6

 .(21، صفحة 2016
 : الربحية  قياس. المؤشرات المالية المستخدمة ل3
 النسب المالية هي البنوك فيها بما التجارية المنشآت  ربحية تقييم في استخداما وأكثرها المالية المؤشرات  أهم لعل
 وفـي المـالي المركـز وقائمـة الـدخل، قائمـة أي المنشـآت  لتلـك المنشـورة الماليـة القـوائم مـن عـادة اشـتقاقها يتم التي
 .النقدية التدفقات  قائمة الأحيان بعض 

 : يلي ما المجال هذا في عليها المتعارف المالية النسب  ومن 
  Operating profit magrin  :           التشغيلي الربح هامش 1.3
 ومصـروفات  المباعـة البضـاعة تكلفـة خصـم بعـد  وذلـك المبيعـات  مـن دينـار كـل مـن المحقـق الـربح قيمـة وتبـين

 : وتساوي  التشغيل
 المبيعاتEBIT / الربح التشغيلي  = التشغيلي الربح هامش

  Net profit margin :    الربح صافي هامش 2.3
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 ضـريبة مصـروف فيهـا بمـا المصـروفات  جميـع خصـم بعـد  المبيعـات  من دينار كل من المحقق الربح قيمة وتبين
 :وتساوي  الدخل

 المبيعات  /الضريبة بعد الربح صافي = الربح صافي هامش
 

  Equity on return (ROE) : معدل العائد على حقوق الملكية 3.3

ويقيس هذا المؤشر قدرة الإدارة على تحقيق أربـاح مـن أمـوال المـلاك, أو يشـير إلـى مـا تحصـل عليـه المـلاك مـن 
درتـــه الأمـــوال الخاصـــة خـــلال الســـنة الماليـــة مـــن عوائـــد, ويقصـــد بـــالأموال وراء اســـتثماراتهم لأمـــوالهم فيوضـــح مـــا 

الخاصة كل ما قدمه مالكي البنك لتمويل أصوله و التي تسمى أيضا بحقوق الملكية, و يحسب هذا المؤشر وفقـا 
 : (07، صفحة 2015-2016)رقاقدة،   للمعادلة التالية

 حقوق الملكية  /معدل العائد على حقوق الملكية = النتيجة السنوية الصافية 
ويرتبط نموذج العائد على حق الملكية بالعائـد علـى الأصـول و الرافعـة الماليـة, وكلمـا ارتفـع هـذا العائـد كلمـا كـان 

الأربــاح المحتجــزة ذلــك أفضــل للبنــك حيــث يمكنــه توزيــع المزيــد مــن الأربــاح علــى المســاهمين وإضــافة المزيــد إلــى 
وذلــك فــي الحــالات التــي تزيــد فيهــا الأربــاح فكلمــا كانــت النتيجــة الصــافية موجبــة و كبيــرة كلمــا ارتفــع معــدل العائــد 

 على الأموال الخاصة .

  Return on assets :(ROAمؤشر العائد على الأصول) 4.3

البنـــك تعمـــل بكفـــاءة لأنهـــا توظـــف أصـــوله يعـــرف ببســـاطة علـــى انـــه كفـــاءة الإدارة ويصـــور مـــدى فعاليتهـــا, وإدارة 
المنظمة فـي الأربـاح وارتفـاع نسـبة العائـد علـى إجمـالي الأصـول هـو مؤشـر واضـح علـى الأداء الجيـد أو الربحيـة 

  : للكيان المصرفي و الذي يحتسب وفقا للمعادلة التالية

 مجموع الأصول   / العائد على الأصول = النتيجة السنوية الصافية

مضــاعف الأمــوال الخاصــة مــن خــلال  ROAبالعائــد إلــى الأصــول  ROEئــد علــى الأمــوال الخاصــة ويــرتبط العا
EM   حيث أن هذا الأخير يساوي إجمالي الأصول مقسوم على إجمالي الأصول على إجمالي حقوق الملكية كما
 : يلي

 EM x ROA =ROE : إي

ــوال  ــع الأمـ ــول مـ ــة الأصـ ــة بمقارنـ ــوال الخاصـ ــاعف الأمـ ــوم مضـ ــذا يقـ ــن هـ ــر مـ ــة الأكبـ ــير القيمـ ــث تشـ ــة حيـ الخاصـ
المضاعف إلى درجة اكبر من تمويل بالديون مقارنة بالأموال الخاصة, وهكذا فان مضاعف حقوق الملكية يقيس  

ائــد والمخــاطرة، )حمــاد، تقيــيم اداء البنــوك, تحليــل الع الرفــع المــالي كمــا يمثــل مقياســا لكــل مــن الــربح و المخــاطرة
 .(83-82، الصفحات 1999
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  PM : هامش الربح 5.3

 : هو الذي يعكس كفاءة في الإدارة و مراقبة التكاليف و يقاس هامو الربح بالعلاقة التالية

 إجمالي الإيرادات  /هامش الربح = الدخل الصافي 

  FL : الرافعة المالية 6.3

وفـق  القـروض مقابـل الالتـزام بـدفع تكلفـة ماليـة ثابتـة يمكـن حسـابهاهي اعتماد البنوك على مصادر خارجيـة مثـل 
 :(08، صفحة 2015-2016)رقاقدة،   المعادلة التالية

 إجمالي الموجودات /إجمالي المطلوبات )الديون( =الرافعة المالية )نسبة المديونية (

  AU : منفعة الأصول 7.3

استعمال الأصول, حيث يـدل هـذا المؤشـر علـى الاسـتغلال الأمثـل لعصـول إي إنتاجيـة الأصـول وتقـاس ويسمى  
 :(11، صفحة 2017-2016)ديبونة، اثر مخاطر السيولة على ربحية البنوك التجارية ،  بالعلاقة التالية

 ي الأصول إجمال  /منفعة الأصول = إجمالي الإيرادات 

 بمقارنـة حقـوق الملكيـة مضـاعف مؤشـر يقـوم  Equity Multiplier (EM):الملكيلة حقلوق  مضلاعف 8.3
 بالـديون  التمويـل من أكبر درجة إلى المضاعف هدا من الأكبر القيمة تدل حيث  الملكية حقوق  مع الأصول

 للربح مقياسا يعتبر كما المالي، الرفع يقيس EMمقارنة بحقوق الملكية, وعليه فان مضاعف حقوق الملكية 
 يكـون  عنـدما وذلـك  ROEالملكيـة حقـوق  علـى العائـد  زيادة إلى يؤديالمرتفع المالي  الرفع ، لأن والمخاطرة

 للمضـاعف نعطـي أن مرتفعـة ,نسـتطيع لمخـاطرة المال رأس يعرض  هذا موجب لكن المرتفع الصافي الدخل
 : (96، صفحة 2014)جعدي،  المعادلة التالية الملكية حقوق  على

EM = ROE /ROA 
  Net interest margin (NIM) :هامش صافي الفوائد 9.3

مصروفات الفائدة للبنك على أنها النسبة المئوية يتم تعريف صافي هوامو الفوائد على أنها الفرق بين الأرباح و 
لمتوســط الأصــول ذات الفوائــد ينظــر إلــى هــامو الفائــدة عمومــا علــى انــه مقيــاس أفضــل لهيكــل الإيــرادات طويــل 
الأجل ,وللبنوك هامو صافي الفائـدة بمثابـة مقيـاس لكفـاءة البنـوك , ويـتم حسـابه كنسـبة مـن صـافي دخـل الفوائـد 

 : ويحسب وفق المعادلة التالية إلى إجمالي الأصول
NIM  إجمالي الأصول  / التكاليف المالية –= الدخل المالي 
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 : . مصادر الإرباح للبنوك التجارية4
لكي تقوم البنوك التجارية بتأدية مهامها بشكل فعال ومؤثر, لا بد من وجود مصادر مختلفة وقوية للحصول على 

، 2019)بشـنب و ربـوح،  التي يقوم بها, وتنقسم هذه المصادر إلـى نـوعين وهـيالتمويل اللازم لعمليات الإقراض  
 : (06صفحة 

 المصادر الداخلية للأموال: 1.4

 : وتتمثل هذه المصادر في الأموال الخاصة المتمثلة في

يشــكل العامــل الأهــم مــن عوامــل التمويــل الداخليــة, فقــد ازداد حجــم رأس المــال الخــاص بــالبنوك  : رأس المللال .أ
التجاريـــة عبـــر تطورهـــا التـــاريخي, وبشـــكل خـــاص فـــي الســـنوات الأخيـــرة , وذلـــك نتيجـــة زيـــادة حجـــم العمليـــات 

ارنــــة بإجمــــالي المصــــرفية التــــي تقــــوم بهــــا البنــــوك التجاريــــة , إلا أن أهميــــة رأس المــــال محــــدودة و نســــبية مق
الأصول, حيث يستغل كوسـيلة لتـوفير متطلبـات السـيولة, كمـا يعتبـر منطلـق بدايـة حيـاة المصـرف, إذ يشـترط 
بموجــب القــوانين أن لا يقــل علــى الحــد الأدنــى كشــرط للحصــول علــى تــرخيخ مزاولــة العمــل المصــرفي, لأنــه 

 و هامو أمان. يعتمد عليه في مراحل الأولى لعمل البنك, كما يمثل عنصر حماية أ
  : الاحتياطات . ب

تمثل المصدر الثاني من المصادر الداخلية, وتدعم المركز المالي للبنك, وهي ما يقتطعه البنـك مـن الأربـاح, وقـد 
 : تكون على مر عدة سنوات وهي نوعين

  : الاحتياط القانوني (1

ربـاح بعـد توزيـع نسـبة معينـة منهـا وهو احتياطي يلزم من البنـك الاحتفـاظ بـه, ويـتم بالاقتطـاع نسـبة معينـة مـن الأ
 على المساهمين, ويكون هذا بحكم القانون.

  : الاحتياط الاختياري  (2

 يشكله البنك دون أي التزام قانوني, وبكون بغرض تقوية المركز المالي للبنك.

يعتبر رأس المال و الاحتياطات مصادر ذاتية للبنك و هوامو ضمان بالنسبة للمـودعين و المـدخرين لـدى البنـك 
التجاري وخاصة في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة وأيام الأزمات, ومع ذلك يبقى هذا الهامو فير كافي في 

 ل الأخرى المتاحة للبنوك. افلب البنوك التجارية نتيجة لانخفاض نسبته إلى جملة مصادر التموي
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 مصادر التمويل الخارجية : 2.4

تمثل الجانب الأكبر من موارد البنك التجاري و مصادره الهامة التي يمول بها مختلف نشاطاته ومهامه المتعددة, 
 (06، صفحة 2019)بشنب و ربوح،  : فقد يحصل البنك على هذه المصادر في مراكز مختلفة أهمها

 : الودائع بأنواعها‌.أ

تعتبر المحور الذي ترتكز عليه العمليات كلها كما ونوعا, والتي تمثل نسبة هامة من موارد البنك, حيـث لا تزيـد  
%مــن إجمــالي مطلوباتــه فــي الغالــب, لكــن ودائــع المتعــاملين فيــه تزيــد 10الأهميــة النســبية لعمــوال الخاصــة علــى 

ور المقـرض, ويتخـذ فيـه البنـك دور المقتـرض, %في الغالب, يعتبر عقد قرض, حيث يتخذ المودع فيه د 10على  
ولا ينفي هذه الحقيقة كون البنك لم يطرق أبواب المودعين يطلب الاقتراض منهم, وان المودعين بادرو باختيارهم 

 : وبمحض إرادتهم إلى إقراض البنك, وتصنف الودائع حسب درجة سيولتها وتأخذ أشكالا مختلفة

  : ودائع تحت الطلب (1

الودائـــع الجاريـــة واجبـــة الـــدفع عنـــد الطلـــب متـــى طلبـــت, أخـــذت ولا تـــدفع عليهـــا فوائـــد, لهـــذا فهـــذا النـــوع شـــديد أو 
 السيولة.

  : ودائع لأجل (2

يعتبــر أكثــر الودائــع تكلفــة للبنــك, إلا انــه يعتبــر أفضــلها جميعــا مــن حيــث الســيولة و الأمــان, فالســحوبات عليــه لا 
بعـد انتهـاء المـدة المتفـق عليهـا مـع البنـك, ويتقاضـى أصـحاب هـذا النـوع  تكون مفاجئة ولا يجوز السـحب منهـا إلا

 من الودائع تختلف حسب المدة.

  : الودائع بإخطار (3

 ويتقاضى هنا العميل فائدة عليها.لا يجوز السحب لهذا النوع من الودائع إلا بعد إخطار المصرف بفترة السحب, 

  : ودائع التوفير (4

غار المـدخرين, أهميتهــا متواضـعة بالمقارنـة مـع بقيـة الأنـواع الأخـرى مـن الودائــع هـي عبـارة عـن ودائـع تـوفير لصـ
بالرفم من انه يستحق عند الطلـب, إلا أن الطبيعـة الادخاريـة لهـذه الحسـابات تسـتبعد بصـفة عامـة احتمـال الميـل 

ــث العمـــلات ) ــن حيـ ــاملين مـ ــع المتعـ ــر لودائـ ــنيف آخـ ــاك تصـ ــردة, وهنـ ــورة متكـــررة أو مطـ ــحبه بصـ ــى سـ ــدينار إلـ بالـ
ــاع و  ــاع الخـــاص, مؤسســـات القطـ ــة ) الأفـــراد, مؤسســـات القطـ ــة( أو مـــن حيـــث الجهـــات المودعـ ــالعملات الأجنبيـ بـ

 العام(.
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  :التزامات أخرى و الاقتراض .ت

 : وهي مصادر أخرى لموارد البنوك التجارية, وتتمثل في

  : التزامات أخرى  (1

مستحقات ضريبية لم يتم دفعها, أو أربـاح أسـهم لـم تـوزع بعـد, أو وهي مبال  قد تكون مستحقة لشركات تابعة, أو 
بعض الالتزامات المترتبة على البنـك اتجـاه جملـة الـدائنين فـي وقـت إعـداد الميزانيـة وهـي مبـال  ضـئيلة جـدا عـادة 

 مقارنة بمجموع ميزانية البنك.

  : الاقتراض (2

لبنـــك المركـــزي عنـــدما تقصـــر مواردهـــا الذاتيـــة كمـــا قـــد تلجـــا البنـــوك إلـــى الاقتـــراض مـــن بعضـــها الـــبعض أو مـــن ا
المتاحـة, ويعتبـر البنـك المركـزي مصــدرا أساسـيا مـن مصـادر التمويـل عــن طريـق  تقـديم قـروض للبنـوك التجاريــة, 
وبضــمان أصــولها أو بإعــادة خصــم مــا لــديها مــن أوراق تجاريــة, وتعتبــر مــن الوظــائف الأساســية للبنــك المركــزي, 

لمصــاريف مــن الأمــوال الســائلة, للوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه المــودعين فــي الأوقــات اللازمــة, وتــوفر القــدرات اللازمــة ل
وذلك للحفـاظ علـى النظـام المصـرفي وحمايتـه مـن الانهيـار, كمـا أن التشـريعات تلـزم البنـوك التجاريـة بإيـداع نسـبة 

في المعاملات المالية للبنـك,  معينة من جملة الموارد لدى البنك في صورة احتياطي نقدي بهدف تامين الاستقرار
 وتعتبر هذه النسبة كضمان رئيسي للبنك المركزي.

كــذلك تــوفر العلاقــات بــين البنــوك التجاريــة وبعضــها الــبعض قــدرا مــن التمويــل عــن طريــق الاقتــراض مــن البنــوك 
، الصــفحات 2014)بــن فــرج،  الأخــرى العاملــة معــه فــي الحقــل المصــرفي عنــد الحاجــة لعمــوال فــي أوقــات معينــة

109-111). 

  : البنك المركزي  (3

يقوم البنك المركزي بتوفير السيولة للبنوك و المؤسسات الأخرى عندما تنخفض قيمة ورقتهم المالية, يمكـنهم مـنح 
والقـروض و السـلفيات مقابـل بعـض القروض للبنوك المجدولة عـن طريـق إعـادة خصـم أو شـراء الفـواتير المؤهلـة, 

 الأوراق المالية.

  : الاقتراض من بين البنوك (4

ســوق الاقتــراض بــين البنــوك هــو الســوق الــذي يــتم فيــه تقــديم القــروض للبنــوك لبعضــها الــبعض لفتــرة محــددة, ويــتم 
 تقديم هذه القروض بسعر الفائدة بين البنوك.
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  : الاقتراض من مؤسسات المالية الدولية (5

ــتم تـــوف ــة يـ ــدولي, البنـــك الـــدولي والهيئـــات التابعـ ــد الـ ــندوق النقـ ــة مثـــل, صـ ــة دوليـ ــل مؤسسـ ــذه القـــروض مـــن قبـ ير هـ
 والمصرف الأسيوي والبنك الإسلامي للتنمية و الجهات الأجنبية الأخرى. 

 : وسائل تعظيم الربحية .5

 : (57-56، الصفحات 1996ل، )جمي توجد طرق متعددة لتحسين ربحية البنوك منها

البحــث عــن فــرص جديــدة وخــدمات جديــدة يقــدمها البنــك فــي القطاعــات و أنشــطة جديــدة أو منــاطق جغرافيــة ‌.أ
 جديدة أو لعملاء جدد أو خدمات جديدة للعملاء الحاليين.

المعــروف أن بعــض رفــع أســعار بعــض الخــدمات المصــرفية التــي تســمح التشــريعات المصــرفية بزيادتهــا, فمــن ‌.ب 
الفوائد و العمـولات موحـدة بـين البنـوك, إلا أن الممارسـين فالبـا مـا يجـدون لزيـادة الإيـرادات مـن هـذا المـدخل, 

 ولاسيما أن أسعار الفائدة مثلا حد أدنى وحد أعلى, ويتوقف السعر على ظروف العميل و العميلة .
البنـك, حيـث أن بعـض المهتمـين بتحسـين الربحيـة الانتفاع الكامل بالأموال و الأصول المتاحة تحت تصرف ‌.ت 

فالبا ما يركزون فقط على ترشيد الإنفاق, ولكننا نوجه الانتباه إلـى تحسـين الربحيـة يمكـن أن  يـتم مـن خـلال 
عــــدة مــــداخل كزيــــادة الفــــرص الجديــــدة, زيــــادة فئــــات الفوائــــد والعمــــولات, واســــتخدام الأصــــول المتــــوفرة أفضــــل 

 استخدام.
قـات فــي أي مجـال مــن المجـالات ولاســيما فـي مجــال المصـروفات العامــة, وهـي التــي تكــون الضـغط علــى النف‌.ث 

 مجال للإنفاق دون رقابة.
 : العوامل المؤثرة على الربحية .6

 يتفاوت  التي والمتغيرات  العوامل من العديد  الربحية بتعظيم المتعلقة لأهدافها تحقيقها سبيل في المصارف وتواجه
بالبيئة  تتعلق نفسها أو خارجية بالمصارف تتعلق داخلية العوامل هذه كانت  سواء المصرفية الربحية على تأثيرها 

  (159، صفحة 2018)عبد الجبار،  يلي كما وهي المحيطة

 : العوامل الخارجية 1.6
  النقدية: السياسة .أ

  علـى الرقابـة خـلال مـن المصـارف ومطلوبـات  موجـودات  علـى تـأثير فـي الأهميـة بـال  دورا   السياسـة هذه تلعب  
 إعـادة أسعار وتخفيض  القروض  على الفوائد  خفض  نحو المركزي  البنك سياسة تتجه فعندما المصرفي، الائتمان
 فللمصـر  إيـرادات  يحقـق ممـا والاسـتثمار التمويل تشجيع وبالتالي القروض  على الطلب  يشجع هذا فإن الخصم،
 .ربحيته معدلات  من ويزيد 
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  : والاقتصادية السياسية الظروف . ب

 معهـا تـرتبط التـي تلـك خاصـة   ،المجـاورة والبلـدان البلـد  فـي هـذه الظـروف اسـتقرار بمـدى المصـرفية الربحيـة تتأثر
 لتحقيـق المناسـبة الظـروف زادت  الاسـتقرار نحـو الظـروف هـذه اتجهـت  فكلمـا قويـة، واقتصـادية تجاريـة بمصـالح
 .الربحية

  : المصرفية والضوابط القانونية التشريعات . ت

 إلـى تهـدف المصـرفية والضـوابط الرقابيـة الجهـات  فتعليمـات  عـام، بشـكل المصـارف أداء فـي كبيـرة بدرجـة تـؤثر
 عليـه يترتـب  قـد  الـذي الأمـر المـودعين أمـوال وحمايـة الماليـة سـلامته علـى للمحافظـة المصـرفي الأداء ضـبط

 .المصارف بعض  على إضافية التزامات 

  : المنافسة . ث

 .للمصارف المتاحة الموارد  محدودية ظل في وذلك كبير بشكل المصرفية الربحية على تؤثر

  : الفائدة سعر .ج

 .القروض  على الفائدة سعر هامو زاد  كلما المصرفية الربحية تزداد 

  : الاجتماعية  والثقافة المصرفي الوعي .ح

 تعامـل المجتمـع زاد  الـوعي كلمـا مسـتوى  زاد  فكلمـا مجتمـع، فـي المصـرفي الـوعي بمـدى المصـرفية الربحيـة تتـأثر
 .المصارف لهذه النقود  خلق إمكانية زيادة وبالتالي المصرفي بالائتمان

 : العوامل الداخلية 2.6
  : أرباح ) أو خسارة( الأوراق المالية .أ

الرأســمالية الناتجــة عــن ارتفــاع )انخفــاض( أســعار الأوراق الماليــة فــي الســوق المــالي تــؤثر الأربــاح )أو الخســائر( 
على ربحية المصرف, ومن المعروف أن هدف المصارف التجارية من الاستثمار فـي الأوراق الماليـة ينصـب فـي 

 .(355، صفحة 2014)منذر،  تامين كل من هدفي السيولة و الربحية

  : المصرف إدارة . ب

 الإيـرادات  وزيـادة التكـاليف وخفـض  والمخاطر العائد  إدارة على المصرف إدارة قدرة بمدى المصرفية الربحية تتأثر
 .(159، صفحة 2018)عبد الجبار، 
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  : وعراقته المصرف حجم . ت

 مـن الكبيـر الحجـم ذات  المصـارف إلـى يميلـون  حيـث  المتعـاملين لـدى الثقـة خلـق علـى المصـرف قـدرة على يؤثر
 .المتنوعة والخدمات المصرفية المال حيث رأس

  : الودائع هيكل . ث

 تكلفـة لان التـوفير ودائـع وخاصـة   والإقـراض، الاسـتثمار خـلال مـن المصـرفية الربحيـة زيادة إلى آدت  زادت  كلما
 طويـل الاسـتثمار إمكانيـة تحقـق الأخيـرة كانـت  وإن لأجـل الودائـع مـع بالمقارنة نسبيا   قليلة تعتبر عليها الحصول
 .الأجل

  : الموارد توظيف .ج
 الربحيـة زادت  كلمـا اكبـر تحقـق ربحيـة التـي الجوانب  إلى الائتمانية وتوظيفاتها تسهيلاتها المصارف وجهت  كلما

 .المصرفية للربحية الأساسي المصدر يعتبر عنها المتولد  الإيراد  آن حيث  المصرفية،
 

 المبحث الثالث : المنافسة المصرفية  
أثر مهم في تحسين  ن لهاتساهم المنافسة بدرجة كبيرة في نمو وتطور القطاع المصرفي بشكل سريع وفعال، إذ أ

جــودة الخــدمات المصــرفية المقدمــة والرفــع مــن الإنتاجيــة ومســتوى الأداء للمؤسســات العاملــة فيــه، كمــا أن ظــاهرة 
ــي  ــتوى المحلـ ــه المؤسســـات المصـــرفية علـــى المسـ ــي تواجـ ــديات التـ ــة المصـــرفية أصـــبحت مـــن أخطـــر التحـ المنافسـ

ديثة التي يشـهدها المجـال المصـرفي كعمليـات الانـدماج والدولي، خاصة في ظل التطورات العالمية والمظاهر الح
وتحريــر تجــارة الخــدمات الماليــة، ممــا يوجــب علــى كــل دولــة تحــديث قطاعهــا المصــرفي وتطــويره بمــا يمكنــه مــن 
مواجهــة المنافســة الدوليــة، ولا يــأتي ذلــك إلا إذا كانــت هنــاك منافســة داخليــة بــين المؤسســات المكونــة لهــذا القطــاع 

 ي زيادة مردوديته و قدرته التنافسية.مما يساهم ف
 ماهية المنافسة المصرفية : .1
 وتطـور فعاليـة مـدى علـى الـدور هـذا ويتوقـف ، الـدول باقتصـاديات  النهـوض  فـي كبيـرا دورا البنكي القطاع يلعب 
 علـى يسـاعد  أنـه ،كمـا المسـتدامة التنميـة لتعزيـز هامة أداة  بنكي قطاع لأي الفعال الأداء يعد  حيث  القطاع، هذا

 . المحلية التنمية حاجيات  لتغطية الضرورية الاستثمارات  استقطاب 
 القـدرة لتعزيـز هامـة وسـيلة البنكيـة المنافسـة تعتبـر فيـه،حيث  المنافسـة وجـود  بمـدى البنكـي القطـاع فعاليـة وترتبط
 .فيه المقدمة البنكية والمنتجات  الخدمات  جودة مستوى  من والرفع بنكي، قطاع لأي التنافسية
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 المصرفية : المنافسة تعريف 1.1
 آدم( ويعـرف مـا، هـدف إلـى للوصـول التسـابق أو معـين، شـيء علـى بالتنـافس عـام بشـكل المنافسـة لفـ  يـرتبط
 ذلـك هنـا بالمزاحمـة ويقصـد  الاقتصـادية المزاحمـة تمليـه سـلوك أو ديناميكيـة عمليـة "أنهـا علـى المنافسـة )سـميث 
 . اقتصادي مجال أي في عليه والسيطرة السوق  اختراق على والتنافس الاقتصادية، المؤسسات  بين السباق
 قطـاع أي فـي والتنميـة الحركيـة الفعاليـة، تحقيـق إلـى تهـدف عمليـة عـن عبـارة بأنهـا المنافسـة تعريـف يمكـن كمـا

 إيجابيات  التعريف هذا يبين و . ال ....المنتجات  جودة من الرفع و والتطوير الأسعار خلال من وهذا اقتصادي،
 . الاقتصادي القطاع في الفعالية تحقيق في تساهم أنها إذ  للمنافسة أخرى 

 المؤسسات  من مجموعة تشكله تصرف أو عملية عن عبارة هي البنكية المنافسة بأن نستنتج أن يمكننا بالتالي و
 . لها بديلة منتجات  أو بنكية، منتجات  تقدم التي

 مؤسسـة كـل تسـعى بحيـث  البنكـي، السـوق  من حصة أكبر على للحصول التسابق هو التصرف هذا من والهدف
 المنتجات، جودة كتحسين أدوات  عدة خلال من التنافس هذا ويتجسد  لصالحها، العملاء من عدد  أكبر جلب  إلى

)محسـن و بوخلالـة، صـفحة  الـ ....العمـلاء معاملـة وحسـن ، العاليـة التكنولوجيـا واسـتعمال التكـاليف وتخفـيض 
3). 

 التي بالشركات  تتعلّق وهي التسويقي، النظام مكونات  من أساسي مكوّن  أنّها على المنافسة وتعرف
 في وفرصتها المنشأة قدرة على كبير بشكل تؤثر المنافسة ودرجة لذا، الشبيهة السلع أو السلعة نفس تنتج

، صـفحة 2001)المحسـن،  المنـتج مـزيج التسـويقي، المـزيج المـوردين، الوسـطاء، المسـتهدفة، السـوق  اختيـار
 كالأسعار مختلفة أساليب  على بالاعتماد  الزبون  لكسب  وتنافسهم المنتج لنفس المسوّقون  تعدّد  في وتتمثل .(152

)النجـار،  وفيرهـا السـلعي الـولاء وكسـب  البيـع بعـد  والخدمـة التوزيـع وأسـلوب  البيـع وتوقيـت  والجـودة والمواصـفات،
 .(20، صفحة 2000
 :المصرفية المنافسة أنواع .2
 حالة حسب  وكذلك الطريقة، حسب  الأنواع هذه وتختلف التجارية، البنوك بين للمنافسة أشكال و أنواع عدة هناك
 .السوق 
 : المنافسة طريقة حسب 1.2
 .سعريه فير وأخرى  سعريه، منافسة قسمين إلى الحالة هذه في المنافسة تنقسم

 فـي أكبـر حصـخ  كسـب  إلـى المتنافسـين سـعي فـي وتتجلـى السـعر، علـى ترتكـز وهـي: السلعرية المنافسلة .أ
 علـى المفروضـة بالفوائـد  أو بـالعمولات  مـثلا يتعلـق فيمـا ذلـك و, الأسـعار تخفـيض  طريق عن البنكي السوق 

)حمـاد،  الودائـع علـى الممنوحـة الفوائـد  أسـعار مـن الرفـع طريـق عـن أيضـا المنافسـة هـذه تكـون  كما القروض،
 .(60، صفحة 2000التحليل الفني و الاساسي للاوراق المالية، 

 والتـرويج كـالإعلان أخـرى  وسـائل باسـتعمال تكـون  بـل السـعر، علـى ترتكـز لا وهي: السعرية غير المنافسة .ب
 بهم.جذ  دفه للعملاء الراحة توفير على العمل وكذا ا،هوجود  المقدمة للخدمات 
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 جلـب  علـى للتنـافس البنـوك تسـتعملها أن يمكـن طريقـة أحسـن وهـي فعاليـة، أكثـر السعرية فير المنافسة تعتبر و
 .العملاء
 : السوق  حالات حسب 2.2
 فيـه، المتعـاملين عـدد  و السـوق  وضـعية حسـب  عـام، بشـكل المنافسـة تأخذها أن يمكن رئيسية أشكال أربع هناك

 . أيضا البنكي السوق  على الأشكال هذه تنطبقو 
 ): الكاملة( التامة المنافسة .أ
 في التحقق نادرة هي الحالة وهذه الجدد، الكلاسيكيون  ابهجاء  ،)مثلى( مثالية نظرية التامة المنافسة حالة تعتبر
 . الاقتصادية الحياة

)محسـن و بوخلالـة،  منـه نـذكر الخصـائخ  مـن مجموعـة السـوق  تسـود  عنـدما المنافسـة، مـن النـوع هـذا ويتشـكل
 : (04صفحة 

  ): مشتريين و بائعين( السوق  في المتعاملين من كبير عدد وجود (1
 في التأثير يمكن لا ،كما السوق  في المنتجة الكميات  من ضئيلة كمية إلا عرض  الحالة هذه في يمكن لا بحيث 
 مسـاويا السـعر هـذا يكـون  و كمعطـى، منـتج كل يقبله واحد  سعر الحالة هذه في السوق  يسود  حيث  المنتوج سعر
 : حيث  المتوسط، الإيراد  و الحدي للإيراد 
 المباعة الكمية إجمالي / الثمن × الكمية= المتوسط  الإيراد

 يعني التغير( ∆في الكمية المباعة ) ∆ /الايراد الكلي  ∆الإيراد الحدي = 
  : السوق  في المعروضة الخدمات و للسلع التام التماثل و التجانس (2

 لـذلك نظـرا و آخـر، بـائع لمنتـوج مماثـل و مطـابق هـو)منـتج(بـائع أي طـرف مـن المعـروض  المنتـوج أن بحيـث 
 . المنتج ويةبه الحالة هذه في يهتمون  لا فالمستهلكون 

  : السوق  من الخروج و الدخول حرية (3
 وفي للسوق، جديدة مؤسسات  دخول تعيق قد  بالصناعة، العاملة المؤسسات  طرف من عقبات  أي توجد  لا بحيث 
 .مربح فير الإنتاج كان إذا السوق، من للخروج المؤسسات  أمام حواجز أي توجد  لا الوقت  نفس
  : السوق( السوق )شفافية بظروف التام العلم (4

 .أسعارها و المعروضة المعلومات  كل على يتوفر مستهلك أو منتج كل أن بحيث 
 : الاحتكار (5

 خدمـة أو سـلعة لإنتـاج واحـد  منـتج بـإنفراد  يتميـز هـو و التامـة، المنافسـة لحالـة النقيضـة الحالـة الاحتكـار يعتبـر
 علـى المسـتهلكين مـن كبيـر عـدد  يقبـل حـين فـي الخدمة، أو السلعة لهذه بدائل قريبة هناك تكون  لا بحيث  معينة
 .(297، صفحة 2000)الليثي و ابو سعد،  الخدمة أو السلعة هذه شراء
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   : القلة منافسة . ب
 هذا يقوم و البنكي، السوق  من كبيرة حصخ  على الضخمة البنوك من قليل عدد  فيها يسيطر التي الحالة هي  

 عـدد  عـن النظـر ،بغـض  مـا صـناعة علـى المؤسسـات  مـن عـدد  سـيطرة مـدى علـى أساسـا المنافسـة مـن النـوع
 . السوق  في الموجودة المؤسسات 

 : الاحتكارية المنافسة . ت
 المنافسـة تتميـز و أخـرى، جهـة مـن الاحتكـار و جهـة، مـن التامـة المنافسـة حالـة بـين وسـيطا الحالـة هـذه تعتبـر

 : (322، صفحة 2000)الليثي و ابو سعد،  يلي بما الاحتكارية
 . البنوك من كبير عدد  هناك يكون  البنكي السوق  حالة ففي السوق، في المنتجين من كبير عدد  وجود  .1
 . السوق  من الخروج و الدخول حرية .2
 . السوق  بأحوال التام العلم .3
 . البعض  لبعضها قريبة بدائل تكون  أنها أن من بالرفم بعضها، عن الخدمات  أو المنتجات  تميز .4
 . المنتجة والكمية الأسعار، في التحكم على القدرة من بنوع المنتجين تمتع .5
 : الجغرافي النطاق معيار حسب 3.2

 : (09، صفحة 2019-2020)شنيتي و سليماني،  نوعين إلى الجغرافي النطاق معيار حسب  المنافسة نقسم :
  :المحلية المنافسة‌.أ
القطـاع  مسـتوى  علـى وتتجسـد هـذه المنافسـة الواحـدة، الدولـة مسـتوى  علـى تنشـط مؤسسـات  بـين تـتم التـي وهـي

 بـين المنافسـة مـن النـوع يـتم هـذا مـا وعـادة مصـرفية،وفيـر  مصـرفية ماليـة مؤسسـات  يضـم الـذي المصـرفي
 .معين بلد  في واحدة جغرافية رقعة ضمن تنشط التي الحجم صغيرة المصارف
  :الدولية المنافسة‌. ب
 وتداخلا تعقيدا أكثر وهي كانت جنسيته، مهما العميل عن بحثا دولتها حدود  الأعمال منظمة نشاط يتعدّى حيث 

 تتميـّز التـي العملاقـة بـين المصـارف المنافسـة هـذه وتـدور كبيـرة، ماديـة وإمكانيـات  خاصـة مهـارات  إلـى وتحتـاج
 .المختلفة وأسواقه ومراكزه العالم أرجاء مختلف في فروعها وانتشار وتنوّعه نشاطها بسعة
 : المؤسسة على تأثيرها معيار حسب 4.2
 :هما كذلك قسمين إلى المؤسسة على تأثيرها معيار حسب  المصرفية المنافسة تنقسم
  :المباشرة المنافسة‌.أ
 المؤسسـة، لمنتجـات  بديلـة أو شـبيهة منتجـات  تنـتج التـي الأخـرى  المؤسسات  كل تمارسه الذي الضغط في تتمثل

 العملاء. عدد  محدودية ظل في خاصة السوقية حصتها وهي تهدّد 
 مـن مجموعة بين  المنافسة تكون  المصرفي المجال وفي ،(12، صفحة 2011/2012)بوحيضر،  المستهدفين
 فعلى ،)التأمين كمؤسسات (مالية أخرى  ومؤسسات  المصرفية المؤسسات   بين أو بينها، فيما المصرفية المؤسسات 
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( انخفاضـا مـن نصـيبها فـي تمويـل 1995-1980)المصارف الأمريكية خلال الفترة ما بـين  شهدت  المثال سبيل
 فيـر الماليـة المؤسسـات  نصـيب  ارتفـع ذلـك مقابـل وفـي ،%18 إلـى  50%الأصـول الماليـة الشخصـية مـن

 .(190، صفحة 2008)بوعبدلي،  42حوالي % إلى المصرفية
  :المباشرة غير المنافسة‌. ب
 المـواد  العاملـة، كاليـد  الموجودة الموارد  على تتنافس وهي الاقتصاد، في المؤسسات  كل لها تتعرض  منافسة وهي

 عليهـا مباشـرة بصـورة تـؤثر لا لأنهـا اهتمـام أي توليهـا لا المؤسسـات  وأفلـب  الـ ،..الأمـوال رؤوس الأوليـة،
 .(12، صفحة 2011/2012)بوحيضر، 

 : التجارية البنوك بين المنافسة أدوات .3
 المصرفية، السوق  على والسيطرة الزبائن كسب  وهو الرئيسي لهدفها التجارية المصارف تحقيق أجل من

 الخدمات  تسويق المال، رأس السعر، في تتمثل الأدوات  من مجموعة بينها فيما المنافسة في تستخدم
 .المعاملة وحسن التكنولوجيا استخدام المقدّمة، والمنتجات 

 : المال رأس 1.3
 الإدارة سوء مخاطر من للمودعين واقي درع و للبنك، المالية المتانة لمدى مؤشرا للبنك بالنسبة المال رأس يعتبر

 زاد  كلمـا و البنـك، هـذا فـي العمـلاء و الجمهـور ثقـة زادت  كلمـا كبيـرا البنـك مـال رأس كـان فكلمـا التوظيـف، و
 وهذا  العملاء ثقة كسب  أجل من أموالها رؤوس  نسب  زيادة على البنوك تتنافس لذلك معه، التعامل على إقبالهم
 نسبة تكون  بأن بنودها تفرض  والتي المال، رأس لنسب  بازل لجنة  تحدده الذي الأدنى الحد  بعين الاعتبار أخذا
)شـنيتي و  أدنـى كحـدّ  %8 الائتمانيـة المخـاطر بـأوزان ترجيحهـا بعـد  الخطـرة أصـوله مجمـوع إلـى البنـك مـال رأس

 .(12، صفحة 2019-2020سليماني، 
 : السعر 2.3
 له بل فقط والنوعية الجودة على يتوقف لا للمنتوج العميل اختيار إذ أن التنافسية، الأدوات  مهأ  من السعر يعتبر
 : يلي فيما السعر طريق عن البنوك بين المنافسة وتظهر أيضا، السعر اتجاه خاص  موقف

 إفـراء الجمهـور المـدخرين أجل من الأسعار هذه رفع على البنوك تتنافس بحيث  الودائع، على الفائدة أسعار‌.أ
 .لديها أموالهم بإيداع

 بتقـديم البنـوك تقـوم الودائـع وتجميـع القـروض  مـنح فـبخلاف الأخـرى، الخـدمات  علـى المفروضـة العمـولات ‌.ب 
العمـولات  إلـى تخفـيض  السـعي فـي الخـدمات  لهـذه بالنسـبة السـعرية المنافسـة وتكمـن ثانويـة، أخـرى  خـدمات 

 .جذب العملاء أجل من المقدمة الخدمات  على العمولات  أقل بوضع البنوك تتنافس بحيث  عليها، المفروضة
 الدولة )السلطات  لتدخل راجع وذلك محدد، يكون  المصارف طرف من منافسة كأداة  السعر على أن الاعتماد  إلا

 .()فير المتكافئة الشرسة المنافسة من نفسها المودعين والمصارف حماية بهدف الفائدة أسعار تحديد  النقدية( في
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 : التكنولوجيا استعمال 3.3
 بالنسـبة السـوق  حصة توسيع في استعمالها و عليها التنافس يمكن التي الأدوات  أهم إحدى التكنولوجية أصبحت 
 .(06)محسن و بوخلالة، صفحة  البنكية للمنشآت 
 إلـى زيـادة ذلـك أدى كلمـا خدماتـه، علـى المسـتوى  عاليـة تكنولوجيـا و حديثـة وسـائل إدخـال فـي البنـك نجـح فكلما

 . العملاء من المزيد  جذب  وبالتالي المعاملات  في السهولة و الأداء، في السرعة
 آخـر مـن عنصـرا يعـد  مـا وهـذا جديـدة، بنكيـة خـدمات  ابتكـار و تقـديم مـن أيضـا البنوك تمكن التكنولوجيا أن كما

 . البنوك عليها تتنافس التي العناصر
 : الخدمات تسويق 4.3
 واحتياجاتهم والعمـل رغباتهم تحديد  طريق عن المصرفية والعملاء السوق  من لكل دراسة الخدمات  تسويق يشمل
 يحققها المنافسون. التي الإشباع درجة من أكبر بدرجة الرغبات  هذه إشباع على
 الحـديث فـي البنكـي التسـويق يعتبـر فقـد  ككـل الماليـة والسـاحة البنكيـة الصـناعة تشـهدها التـي التطورات  ظل ففي
 المصـرفية، للخدمـة التـرويج تشـمل والتـي طريقهـا، عـن التجاريـة البنـوك تتنـافس أداة  أصـبح كونـه الأهميـة فايـة

 .تصريفها أو توزيعها
 لهاتـه التـرويج يـتم وفيرهـا( كالجرائـد ( الإعـلام  ووسـائل الإشـهارية( كالملصـقات ( الإعـلان  وسـائل طريـق فعـن

 .وبمزاياها بها تعريفا الخدمات 
 ملائمـة مواقعـه ومـدى البنـك لفـروع الجغرافـي الانتشـار علـى يعتمـد  فهـو البنكيـة، الخـدمات  توزيـع فيما يخـخ  أمّا

 من السوقية البنك حصة في زيادة تحقق التي والأساليب  الطرق  على البنك إدارة تعتمد  حيث  العميل، من وقربها
 باسـتخدام المنافسـة البنـوك عمـلاء جذب  محاولة طريق عن وذلك الحاليين، البنك وعملاء الحالية الأسواق خلال
 ثـم يمكـن اختـراق ومـن عملائـه، وقـدرات  ورغباتـه واحتياجاتـه خصائصـه وتحديـد  السـوق  كدراسـة جديـدة، أسـاليب 
 مـع وتعـاملهم نشـاطهم قاعـدة وتوسـيع الحـالين، بـالعملاء الاحتفـاظ وكـذا جـدد  عمـلاء لجـذب  كبيـرة بفعاليـة السوق 
 (13، صفحة 2004)رحماني و عاشور،  البنك
 : المعاملة حسن 5.3
 بنـك معـين، مع للتعامل الإقبال على وحملهم العملاء، جذب  في كبيرا دورا )البسيكولوجية (النفسية الناحية تلعب 
 التشـاور و وحسـن اسـتقبالهم العملاء، هؤلاء معاملة حسن على البنك في العاملين قدرة مدى على ذلك يتوقف و

 . والأمان الثقة و بالراحة الإحساس العملاء ذلك يمنح بحيث  معهم
أثنـاء  للعمـلاء مـريح جـو خلـق أجـل مـن البشـرية و الماديـة الوسـائل أحسـن تـوفير علـى البنـوك تتنـافس لـذلك و

 : ذلك من البنك،و في تواجدهم
 . مريحة و حديثة بوسائل الاستقبال قاعات  تجهيز‌.أ
 .) )العملاء المتعاملين احترام و البشاشة و الاستقبال حسن‌.ب 
 .(06)محسن و بوخلالة، صفحة  العملاء مع الشخصية العلاقات  توطيد ‌.ت 
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 : الاقتصادي النشاط على المنافسة أثر .4
 .عام بشكل والاقتصاد  خاص، بشكل البنكي القطاع على سلبية وأخرى  إيجابية، آثار لمنافسة

 : الإيجابية الآثار 1.4
 : يلي ما الآثار هذه بين نم
 . للعملاء المقدمة البنكية الخدمات  أسعار انخفاض ‌.أ
 .تقديمها كفاءة وزيادة البنكية، الخدمات  جودة تحسين‌.ب 
 .جديدة مصرفية خدمات  واستحداث  ابتكار‌.ت 

 : السلبية الآثار 2.4
 : يلي ما ومنها

 الودائـع علـى الفائـدة معـدلات  مـن الرفـع عـن نـاتج وهـذا للبنـوك، بالنسـبة الماليـة والمصـاريف التكلفـة زيـادة‌.أ
 .الترويج مصاريف و المودعين، جلب  بغرض 

)محسـن و بوخلالـة،  والعمـولات  القـروض  علـى الفائـدة معـدلات  فـي التخفـيض  عن الناتج الإيرادات، انخفاض  .ب
 .(02صفحة 

   : المصرفية المنافسة قياس نماذج .5
 : مؤشرات هيكل السوق  1.5
 نسـبة علـى المصـرفية المنافسـة قيـاس فـي يعتمـد  المـنهجإلـى أن هـذا (Anzoategui & Peria) مـن كـل  أشـار

 . (Structur-Conduct-Performance SCP)الأداء –السلوك – الهيكل نموذج إلى يستند  إذ  التركز،
ا المنافسـة لقيـاس الهيكلـي المـنهج يعتمـد  الـذي يتصـل بالمنافسـة بدرجـة تركـز السـوق و  SCPنمـوذج  علـى أساسـ 

 فـي ( صـناعة 42فـي) الشـركات  أداء فيهـا حلـل (1951الـذي قـدم دراسـة ) Bainمـن عمـل  SCPينشـا نمـوذج 
 . الماضي القرن  من الثلاثينات  عقد  خلال الأمريكية المتحدة الولايات 
ا يكـون  عنـدما التركـز أن   ويوضـح والأداء، والسـلوك الهيكـل بـين العلاقة على  (SCP)نموذج يركز  فـإن منخفضـ 
 التركـز انخفـاض  خـلال مـن والسـلوك الهيكـل بـين العلاقـة تتضـح إذ  المصـرفية، المنافسـة زيـادة إلـى سـيؤدي هـذا

 السـلوك زيـادة خـلال مـن تظهـر والأداء السلوك بين العلاقة أن   حين في المتنافسين، سلوك زيادة إلى يقود  والذي
 من والأداء الهيكل بين العلاقة تظهر بينما الأداء، زيادة إلى يؤدي الذي التنافسي
)بتال و  ((SPCنموذج  يتضمنه ما ( يوضح01والشكل ), الأداء  زيادة إلى يؤدي والذي التركز انخفاض  خلال

 (05، صفحة 2010-2017الدليمي، 
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 الأداء-السلوك -( نموذج الهيكل04الشكل )

(Tan،yong, 2013, p. 11):المصدر 
 : هي SCPلنموذج  خصائخ  عدة وهناك

  .موحد  بمقياس مؤشر ا النموذج يتضمن .1
  .الصناعة حجم عن مستقلا   يكون  أن   يفترض  صناعة لأي التركز مؤشر .2
  .مصرف أي حصة ارتفعت  إذا التركز مؤشر يزداد  أن   ينبغي .3
1بنسبة  تنخفض  أن   يجب  التركز لنسبة المكونة الأجزاء فإن, 𝐾على  المصارف كل قسمت  إذا .4

𝐾
).) 

 .Nل   متناقصة دالة يكون  أن   يجب  التركز مؤشر , فإن Nى عل المصارف كل قسمت  إذا .5
  .والواحد  الصفر بين تكون  التركز مؤشر قيمة .6

 :هي الهيكلي المدخل ضمن المصرفية المنافسة قياس في المستخدمة النماذج أهم ومن
 (:Concentration ratio CR𝑘نسبة التركز )  .أ

 التسـهيلات  أو والودائـع الموجـودات، بإجمـالي ممثلـة السـوقية الحصـخ  مجمـوع بأنـه المصـرفي التركـز فعـر ي
 قبـل مـن صـناعة علـى تهـيمن التـي الدرجة( (CR𝑘التركز  نسبة تبين دولة  كل في بنوك ثلاثة لأكبر الائتمانية

 محـدودة بيانـات  ومتطلبـات  الصغيرة البسـاطة من المصارف العديد  من تتكون  أو الكبيرة، الشركات  من قليل عدد 
  : الشكل يأخذ  فإنه التجريبي، الأدب  في CR𝑘 للتركز استخدام ا الأكثر التدابير أحد  CR𝑘تجعل 

𝑪𝑹𝑲 =  ∑ 𝑺𝒊𝒌
𝒊=𝟏 … … … … … …(1) 

 : إذ أن
𝑆𝑖 :  الحصة السوقية للمصرف𝑖. 

: 𝑘 . العدد الاجمالي للمصارف 
المصــارف كبيــر, فــي حــين إذا ( بــين الصــفر و الواحــد وكلمــا اقتربــت مــن الصــفر كــان عــدد (CR𝑘وتتــراوح قيمــة 

 اقتربت من الواحد دل ذلك على أن عدد المصارف قليل.
 : (The Herfindal-Hirschman Index HHI) هيرشمان– هيرفندال مؤشر‌.ب 
 هذا ويعد  بأكمله المصرفي القطاع موجودات  إجمالي من مصرف كل حصة مجموع أنه على المؤشر هذا يعرف
 ( وفالب ا(CR𝑘مؤشر من أكثر معطيات  باستعمال يتميز لأنه السوقي؛ التركز نسبة لقياس انتشار ا الأكثر المؤشر
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 الصـيغة طريـق عـن المؤشـر هـذه إلـى الوصـول ويمكـن الأخـرى, التركـز مؤشـرات  التقيـيم معيـار بمثابـة يكـون  مـا
 : الآتية

𝑯𝑯𝑰 = ∑ 𝑺𝒊𝟐 … … … . .𝒏
𝒊=𝟏(2) 

 :إن   إذ 
𝑆𝑖 :للمصرف السوقية لحصةا i . 
: n للمصارف الإجمالي العدد. 

  :كالآتي وتفسر( 0-10000بين ) HHIمؤشر قيمة تتراوح
 تامة(. منافسة( تركزات  وجود  عدم إلى ذلك يشير  (1000من ) أقل القيمة كانت  إذا .1
 .)احتكارية معتدلة )منافسة تركزات  إلى يشير (1800-1000بين) القيمة كانت  إذا .2
)بتـال و الـدليمي،   )تـام احتكـار( مرتفعـة تركـزات  مسـتوى  إلـى يشـير( 1800مـن) أكبـر القيمـة كانـت  إذا .3

 .(06، صفحة 2017-2010
 : مؤشرات سلوك السوق  2.5
 بحيـث  المصـرفية للوحـدات  التسـعير سـلوك تتبـع المصـرفية المنافسـة قيـاس مؤشـرات  من الثانية المجموعة تحاول
 الأسواق اقتربت  كلما عنها تبتعد  فيما الحدية، التكلفة مستويات  من للاقتراب  التنافسية الأسواق في الأسعار تميل
 المؤشـرات  مھأ (Monopoly) التـام والاحتكـار ( Monopolistic Compétition ) الاحتكاريـة المنافسـة مـن
 :(06-07، الصفحات 2020)عبدالمنعم و زايدي،  يشمل بما مؤشرات  أربعة المجموعة فيه هذه تندرج التي
 :الفائدة هامش أسعار صافي مؤشر‌.أ

 بالنقـاط مقاسـا   الهـامو ارتفع كلما بالتالي المدينة، الفائدة وسعر الدائنة الفائدة سعر بين ما الفارق  يقيس المؤشر
 .صحيح والعكس المنافسة مستويات  انخفاض  على ذلك دل كلما الفائدة، سعر في للفارق  المئوية

 
 :H Statistics مؤشر .ب
 في تؤدي الزيادة الكاملة، المنافسة ظل ففي .المصرفية الخدمات  لكلفة بالنسبة البنوك إيرادات  مرونة درجة يقيس
 المؤشـر قيمـة فـإن المقـدار بالتـالي بـنفس الإيـرادات  وإجمـالي الحديـة التكـاليف زيادة إلى المصرفية الخدمات  كلفة

 الحديـة، التكـاليف فـي ارتفـاع إلـى المصـرفية الخـدمات  كلفـة فـي الزيـادة تـؤدي الاحتكـار، ظـل فـي أمـا1 تسـاوي 
 المصـرفية السـوق  تتسـم عنـدما أمـا .الصـفر تسـاوي  أو مـن أقـل تكـون  المؤشـر قيمـة بالتـالي الإيرادات، وانخفاض 
يكـون أكبـر مـن  المؤشـر قـد  أن إلـى كـذلك يُشـار .والواحـد  الصـفر بـين المؤشـر قيمـة فتتـراوح الاحتكاريـة بالمنافسـة

 ( ويتم حسابه بالدالة التالي:(Oligopolyالقلة  احتكار الواحد في أسواق
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 حيث:
Rev . )يعبر عن الإجمالي إيرادات البنك )أو إيرادات الفوائد : 
Wi سعر المدخل :i. 
Zk( يمثل التغيرات الخارجية :(control variables 

 :Lerner Index) )ليرنر مؤشر .ت
 يمثل)الهـامو الـذي بمـا الحديـة بالتكـاليف المصـرفية المنتجـات  أسـعار يقـارن  .المصـرفي السـوق  قـوة هـو مقيـاس
 للوسـطاء المـاليين التنافسـي السـلوك تراجـع إلـى ليرنـر مؤشـر فـي الزيـادة تشـير بالتـالي عليـه البنـك(، يحصـل
 .والعكس

مـن أشـهر المقـاييس التـي تقـيس القـوة السـوقية للمؤسسـات، وأكثرهـا اسـتعمالا فـي الدراسـات  Lerner يعبـر مؤشـر
من خلال مقال نـاقو فيـه خصـائخ الاحتكـار،  1934سنة  Abba Lerner الاقتصادية، وقد اقترحه اقتصادي

كاريــة )القــوة الســوقية( وخلــخ إلــى أن نســبة احتكــار الســعر عــن التكلفــة الحديــة هــو المقيــاس الملائــم للقــوة الاحت
ويعبـر مفهـوم القـوة السـوقية علـى مــدى قـدرة المؤسسـة وتمتعهـا بالحريـة فــي تجديـد السـعر، وحسـب منظمـة التنميــة 

،يشير مفهـوم القـوة السـوقية إلـى قـدرة مؤسسـة أو مجموعـة مـن المؤسسـات علـى  (ECDO) الاقتصادي نوالتعاون
يمكــن أن يســود فــي ظــل المنافســة ويشــار إليهــا كــذلك بــالقوة  رفــع أو الحفــاظ علــى ســعر أعلــى مــن المســتوى الــذي

  .الاحتكارية، وترتبط القوة السوقية بهيكل السوق وطبيعة المنافسة السائدة فيه
 :حيث  ،  L=(P-MC)/Pيتم حساب هذا المؤشر بالعلاقة التالية: 

Pلي الأصول.: هو السعر ويعبر عنه حسب أفلب الدراسات بنسبة إجمالي الإيرادات على إجما 
MC تعبــر عــن التكلفــة الحديــة، وتحســب عــن طريــق اشــتقاق دالــة التكــاليف الإجماليــة بالنســبة للمخرجــات، ويــتم :

ــامية   ــة المتســـ ــاليف اللوفاريتميـــ ــة التكـــ ــلال دالـــ ــن خـــ ــاطة مـــ ــة الوســـ ــا لطريقـــ ــة وفقـــ ــاليف الإجماليـــ ــة التكـــ ــدير دالـــ تقـــ
(Translog-cost fonction) ه بإجمـالي الأصـول وأسـعار عوامـل الإنتـاج و التـي تضـم مخـرج واحـد يعبـر عنـ

الــثلاث التــي تتمثــل فــي العمــل، رأس المــال النقــدي )الودائــع( ورأس المــال العينــي )الأصــول الثابتــة(، وتأخــذ هــذه 
  :الدالة الشكل العام التالي

 
 :حيث 

: 𝑇𝐶𝑖𝑡  تمثل التكاليف الإجمالية للبنكi  في الزمنt . 
Y . يعبر عن المخرجات ويقاس بإجمالي الأصول : 

𝑋j.تعبر عن اسعار عوامل الانتاج : 
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بــين الصــفر والواحــد، حيــث تكــون مســاوية للصــفر فــي حالــة المنافســة التامــة، وكلمــا Lernerتتــراوح قيمــة مؤشــر 
للقـوة السـوقية الفرديـة  اقتربت من الواحد كلما دل ذلك على ارتفاع القوة السوقية، ويعتبر هذا المؤشر مقياسا جيـدا

للمؤسسة، وهذا ما يميزه عن فيره من المؤشرات، فهو يسمح للباحـث فـي المجـال المصـرفي بتحديـد القـوة السـوقية 
  .الخاصة بكل بنك و من ثم إجراء المقارنة بين مختلف البنوك في نفس الفترة أو في فترات مختلفة

ع المصـرفي، فيـتم ذلـك بحسـاب متوسـط المؤشـرات الفرديـة للسـوق أو القطـا Lerner أمـا بالنسـبة لحسـاب مؤشـر
الخاصة بكل بنك ينشط في هذا القطاع، وقد استعملت هذه الطريقة في أفلب الدراسات التي طبقت هذا المؤشر، 

  : حيث نفرق هنا بطريقتين
𝐿𝑗طريقة المتوسط المرجح:      .1 = ∑ ȼ𝑖𝑗 𝐿𝑖𝑗    حيث، : 

𝐿𝑖𝑗    هو مؤشر:Lerner    الخاص بالبنكi   في السوقj  ،ȼ𝑖𝑗  هو وزن البنك:i  ويقاس بالحصـة السـوقية للبنـكi 
 .  jفي السوق 

𝐿𝑗 طريقــة المتوســط فيــر المــرجح:   .2 = ∑ 𝐿𝑖 𝑗/𝑁  حيــث ، N  هــو عــدد البنــوك الناشــطة فــي الســوقj 
 .(31-30، الصفحات 2017)بوخلالة، 

 :Boone Indicator) بون) مؤشر .ث
،و 2008ســنة  Boonاحــدث مؤشـرات قيــاس المنافسـة المصـرفية ، حيــث اقتـرح مــن طـرف  Boonيعتبـر مؤشـر 

 مـن خـلال حسـابه المصـرفي يـتم السـوق  فـي الـربح كفـاءة مسـتويات  قيـاس علـى بالاعتمـاد  المنافسـة درجـة يقـيس
 السـلوك تـدهور إلـى بـون  مؤشـر فـي الزيـادة تشـير الحديـة، التكـاليف في للتغيرات  بالنسبة الأرباح مرونة احتساب 
والعكــس يتطلــب تجســيد هــذه النظريــة حســابيا ترتيــب المؤسســات حســب الكفــاءة ،ثــم  المــاليين للوســطاء التنافســي

 بـين الكفـاءة و الأداء ،وتأخـذ الشـكل التـالي حساب درجة المنافسة من خلال تقدير دالة الربح التـي تقـيس العلاقـة
 : (06، صفحة 2020)عبدالمنعم و زايدي، 

 
 حيث:

𝛑 . يعبر عن الربح : 
C. تعبر عن التكلفة الحدية أو التكلفة المتوسطة : 
𝛃 . يعكس مرونة الربح بالنسبة للتكاليف : 

 : Z-scoreمؤشر  . ج 
هــو مؤشــر مركــب يســتخدم لقيــاس الاســتقرار المــالي فــي المصــارف فهــو بمثابــة جهــاز انــدار مبكــر ينــذر القــائمين 
على المصارف بضرورة اتخاذ خطوات تصحيحية يعتبر من احدث المنهجيات المستخدمة لتقيـيم السـلامة الماليـة 

المـال قبـل  رأسعكس المؤشر عدد وحـدات الانحـراف المعيـاري التـي بموجبهـا سـتنخفض الربحيـة و ، يللمصارف  
وجـد  إذاالمـال و يـنخفض  رأسالمال المصـرفي.يزداد المؤشـر مـع زيـادة مسـتويات الربحيـة و   رأسإن يتم استنفاد  
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 إلـى  ROA الأصـولمتوسـط العائـد عـل حجـم  إضـافةعدم استقرار في العوائد .يحتسب هـذا المؤشـر عـن طريـق 
( (ROAالأصـولوقسمة الناتج على الانحراف المعياري للعائد على  E/A الأصول الإجمالينسبة حقوق الملكية 

𝜎 الاقل. لخمسة سنوات على  

 
 بحيث:

ROAالعائد على الأصول : 

E :حقوق الملكية أو أموال خاصة 

TAمجموع أصول البنك : 

SROAالانحراف المعياري لـ العائد على الأصول : 

Z-SCORE  ≥  1.81 فاشـل ومـن المحتمـل إن يفشـل و يفلـس و هـو فيـر قـادر علـى : تدل على إن المصـرف
 الاستقرار.

Z-SCORE ≤ 2.99 تعني إن المصرف ناجح وقادر على الاستمرار اي مستقر ماليا 
 2.99 <Z-SCORE  <1.81  يصـعب تحديـد إن كـان المصـرف فاشـل او انـه سـيتجاوز الخطـر، ولـذالك تـم :

 تسميتها بالمنطقة الرمادية 
 

 المبحث الرابع: العلاقة ما بين الربحية و المنافسة و الخطر
 المنافسة :العلاقة بين الربحية و   .1

يتحــدد مــن خــلال  الأداء مــن المنظمــة الصــناعية التقليديــة تــنخ علــى أن الأداء -الســلوك  -فرضــية الهيكــل 
أنـه بسـبب التواطـؤ  SCP إستراتيجية عملها التي تتأثر حسب هيكل الصناعة  علاوة على ذلك، تفتـرض فرضـية

فسـية.  بعبـارة أخـرى، هنـاك علاقـة إيجابيـة ،كما تكسب الشركات أرباحا أعلى فـي سـوق مركـزة منهـا فـي سـوق تنا
بــين تركيــز الســوق وربحيــة الشــركة فيمــا يتعلــق بالصــناعة المصــرفية، تــوفر المؤلفــات الموجــودة الكثيــر مــن الــدعم 

 (Hongzhen ،2019و  AKM) وجود علاقة سلبية بين المنافسة والربحية.SCP التجريبي لفرضية 
 العلاقة بين المنافسة والمخاطرة : .2

مــن النظــرات المعتــادة للإشــراف المصــرفي أن المنافســة تضــر باســتقرار البنــوك. علــى مــن ناحيــة، تــؤدي المنافســة 
التي تعادل تكلفة الإفلاس ويشجع البنوك على إتباع سياسات محفوفة بالمخـاطر،  البنوك إلى تآكل قيمة الامتياز

المال و تخفيف شروط القروض، مما يزيد من القـروض المتعثـرة ويـؤدي إلـى مخـاطر مثل خفض مستويات رأس  
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الائتمانيــة علــى مــن ناحيــة أخــرى، ســيختار البنــك سياســات آمنــة تســاهم فــي اســتقرار الجميــع لحمايــة قيمــة امتيــازه 
المقترضـين،  عندما تكون المنافسـة السـوقية مقيـدة  , يجـادل رأي آخـر بـأن البنـوك لهـا سياسـات تـؤثر علـى سـلوك

والذي بدوره تغيير المجازفة المصرفية على وجه التحديد، تؤدي المنافسة المقيدة إلى ارتفـاع تكلفـة الاقتـراض )أي 
أسـعار الفائـدة المفروضـة علـى القــروض(، ممـا قـد يزيـد مـن مخــاطر الائتمـان للمقترضـين بسـبب قضـايا الأخطــار 

معلومــات فــي الأعمــال الائتمانيــة، يمكــن للمقترضــين إخفــاء المعنويــة  علــى ســبيل المثــال، بســبب عــدم تناســق ال
ــابليتهم للســـداد، بينمـــا البنـــوك دائمـــا فـــي وضـــع فيـــر مناســـب فيمـــا يتعلـــق بالحصـــول علـــى  وضـــعهم الائتمـــاني وقـ

ا لتوضــيح تـأثير المنافســة علـى المخــاطرة  Repullo و Miera معلومـات كافيـة عــن المقتـرض، يقتــرح نموذجـ 
تأثيرين يعملان في اتجاهين متعاكسـين يولـدان تـأثير ا صـافي ا فيـر واضـح علـى المخـاطرة المصرفية و اكتشف أن  

 (Hongzhen ،2019و  AKM) وأن شدة هذين التأثيرين تختلف باختلاف مستوى المنافسة .
 العلاقة بين المخاطرة و الربحية : .3

أول إطار متماسك لتفسير كيف يـؤثر خطـر الاسـتثمار علـى  (CAPM) يوفر نموذج تسعير الأصول الرأسمالية 
العائد المتوقع ويصور أن العائد المتوقع هو القيمة محسوبة بإضافة سعر الفائدة الخـالي مـن المخـاطر إلـى منـتج 

هـي دائمـا إيجابيـة ؛  investment`s المتوقعـة. بيتـاعـلاوة مخـاطر السـوق  investment`s الإصدار التجريبـي
وبالتــالي هنــاك العلاقــة الإيجابيــة بــين مخــاطر الســوق والعائــد المتوقــع. يجــب أن يــدير البنــك التجــاري ومــن هــذا 
المنطلــق، يمكــن اعتبــار المصــرف مســتثمرا. بــالنظر أن الرغبــة فــي المخــاطرة لــدى مــديري البنــوك تحــدد مســتوى 

مصـرفية و كـان المـديرون يبحثـون عـن مخـاطر، فسـيكونون علـى اسـتعداد  ة، إذا كان معظمهـاالمخاطرة المصرفي
لاتخــاذ قــرارات محفوفــة بالمخــاطر للحصــول علــى نســبة عاليــة الجــودة. بعبــارة أخــرى، هنــاك علاقــة إيجابيــة بــين 

 (Hongzhen ،2019و  AKM) .المخاطرة المصرفية والربحية 
 خلاصة الفصل :

تعد البنوك التجارية من أهم مكونات القطاع البنكي التي تعتبر بدورها من أهم مصادر التمويل و إحدى المحاور 
المهمـــة المعتمــــدة فـــي تطــــوير وتنميـــة مختلــــف القطاعـــات الاقتصــــادية علـــى المســــتوى القـــومي، و أحســــن أدوات 

 بول الودائع النقدية من العملاء. الاستثمار المهمة ، فضلا عن وظيفتها الرئيسية في ق
كمــا ان البنــوك تتعــرض إلــى مجموعــة متنوعــة مــن المخــاطر ، تتفــاوت فــي مــدى تأثيرهــا علــى النشــاط المصــرفي 
للبنوك من المخاطر التي يمكن تهميشها وتقبلها من طرف إدارة البنك إلى المخاطر تهدد كيانه يسـعى البنـك إلـى 

أكثر سلطنا الضوء من خلال هـذا الفصـل علـى الأدبيـات النظريـة فـي هـذا الفصـل فـتم تقليلها أو تجنبها و لتعمق 
التطرق إلى مفاهيم الخطر و المخاطر المصرفية و التي تعتبر المشكل الأساسي الذي يواجهـه البنـك و قمنـا مـن 

ضـافة إلـى التعـرف خلال دراستنا إلى إبراز أنواع هـذه المخـاطر و أخـد بعـين الاعتبـار مصـادر المخـاطر البنكيـة إ
 على أدوات قياسها و العوامل المؤثرة عليها .

كما تطرقنا أيضا إلى مفـاهيم الربحيـة وأهميتهـا فـي البنـوك التجاريـة و إلـى العوامـل المـؤثرة فيهـا ومؤشـرات قياسـها 
هـداف ، المحددات التي تؤثر في ربحية البنـوك ، ومنـه نسـتطيع القـول بـان الربحيـة هـي سياسـة الوصـول إلـى الأو 
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وبــالرفم مــن اخــتلاف أنواعهــا نجــد إنــا تصــب فــي مفهــوم واحــد لقيــاس فعاليــة البنــك وكفاءتــه ، كمــا تــرتبط نســب 
الربحيــة بالبنــك و بكــل مــن لــه علاقــة بالبنــك وعليــه وجــب علــى البنــك الــتحكم فــي العوامــل التــي مــن شــانها التــأثير 

 على ربحيته.
ــر ــي تعتبـ ــرفية التـ ــة المصـ ــن المنافسـ ــا عـ ــا تكلمنـ ــن  كمـ ــة مـ ــلكه مجموعـ ــذي تسـ ــلوك الـ ــادي السـ ــال الاقتصـ فـــي المجـ

المؤسســات مــن خــلال التســابق فيمــا بينهــا للحصــول علــى اكبــر حصــة ممكنــة فــي الســوق الــذي تنشــط فيــه حيــث 
تتجســد المنافســة بــين البنــوك مــن خــلال أدواتهــا و تأخــذ إشــكال حســب أســس تصــنيفها و التــي تــم ذكرهــا فــي هــذا 

عوامل تؤثر عليها، وتقاس المنافسة المصرفية باستعمال طرق و نماذج كثيرة ذكرنا  الفصل كما أنها تخضع لعدة
أهمهــا ورفــم اخـــتلاف هــذه المؤشــرات إلا أنهـــا تشــترك فــي التركيـــز علــى ســلوك المؤسســـات ) ولــيس علــى هيكـــل 

 السوق ( في تحليل المنافسة في الأسواق و ذلك بالاعتماد على التحليل الجزئي.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:

الدراسات 
 السابقة 
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 تمهيد الفصل: 
تعزيز وكشف العلاقة بين الخطر و الربحية و المنافسة في القطاع المصرفي باستخدام    الدراسات تحاول  

فة التي و بالرفم من قلة الأبحاث إلا و حاولنا البحث عن مجموعة من المقالات طرق جديدة و متغيرات مختل
 المذكرات لاعتمادها في بحثنا كدراسات سابقة .  

ا من  مجموعة  إلى  الفصل  هذا  في  تعد  سنتطرق  حيث  بتحليلها  الأجنبية  و  المحلية  العربية  لدراسات 
السابقة الوجه الأساسي للباحث في بناء دراسته ف من خلالها يقوم الباحث بإعداد الجانب النظري و   الدراسات 

 مبحثين:  إلىالجانب التطبيقي للدراسة. حيث قمنا بتقسيم هذا الفصل 

   المبحث الأول: الدراسات المباشرة

 مجموعة الدراسات التي تحمل المتغيرات الثلاث لبحثنا )الخطر، الربحية، المنافسة(. كان يشمل

 الدراسات الغير مباشرة   الثاني:المبحث 

 كان يشمل مجموعة الدراسات التي تحمل متغيرين من بحثنا)الخطر، الربحية( أو )الخطر، المنافسة(.
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 الدراسات الغير مباشرة    الأول:المبحث  

دراسـة  بعنـوان محـددات الربحيـة فـي المصـارف التجاريـة الأردنيـة. 2002  دراسة الرشدان أيمن احمد دايس .1
 . 1999-1985مقارنة لمصارف مختارة 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد و قياس الأثر الـذي تحدثـه المحـددات المختلفـة قيـد الدراسـة علـى ربحيـة المصـارف 
التجاريـــة الأردنيـــة, و ذلـــك مـــن خـــلال التركيـــز علـــى تلـــك المحـــددات و قـــد شـــملت الدراســـة عينـــة مـــن المصـــارف 
التجاريــة الأردنيــة هــي البنــك العربــي , بنــك الأردن و البنــك الأردنــي الكــويتي و تــم تقســيم فتــرة الدراســة الكليــة إلــى 

تجاريـة الأردنيـة و تطورهـا و العوامـل التـي أربع فتـرات جزئيـة و ذلـك مـن اجـل دراسـة مصـادر أمـوال المصـارف ال
أثرت عليها , و قد عملت الدراسة على تحديد اثر كل  من )مخـاطر سـعر الفائـدة,مخاطر رأس المـال و السـيولة, 
حجم المصارف, الرافعة المالية(على ربحية هذه المصارف. و توصلت الدراسـة إلـى إن اثـر مخـاطر سـعر الفائـدة 

ضعيفا جدا و ذلك يرجع إلى ارتفاع هوامو أسعار الفائدة و كذالك كان اثـر مخـاطر   على ربحية المصارف كان
رأس المـال علـى الربحيـة كـلا مـن البنـك العربـي و البنـك الأردنـي ضـعيفا جـدا بسـبب ارتفـاع كفايـة رأس المـال لـذا 

بضــرورة قيــام المصــرفين فــي حــين لــم يكــن هنــاك تــأثير ســلبي علــى ربحيــة بنــك الأردن و أخيــرا أوصــت الدراســة 
المصارف التجارية الأردنية بالعمل على تنويع استثماراتها من اجل زيادة الإيرادات و تقليل المخاطر و التخفيـف 

 (2002)الرشدان،  من السياسة المتحفظة التي تتبعها و التركيز على جذب ودائع التوفير.

 Jean Mickel Sahut et allدراسة  .2

  factors of competitiveness of Islamic Banks in the new financiel order ’‘بعنوان "

هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى تحديـــد العوامـــل المـــؤثرة علـــى تنافســـية البنـــوك التقليديـــة و البنـــوك الإســـلامية و اثـــر هـــذه 
بالاعتمـاد علـى عينـة مكونـة مـن مجموعـة مـن البنـوك التنافسية على الربحية في كلا النوعين مـن البنـوك, و ذلـك 

بنـك تقليـدي خـلال  111بنـك إسـلامي و  67( تظـم MENAالعاملة في منطقة شمال إفريقيـا و الشـرق الأوسـط )
 . 2007-2000فترة ما بين 

لقيــاس درجــة  Lernerو مؤشــر   Panzer & rosseمــن نمــوذج  Hاســتعملت الدراســة كــل مــن إحصــائية 
ــدار المتعـــدد قيـــاس اثـــر بمجموعـــة مـــن العوامـــل مثـــل المنافســـة و ال قـــوة الســـوقية كمـــا اعتمـــدت علـــى نمـــاذج الانحـ

الربحيــة و الكفــاءة و الرســملة و نســبة التركيــز...( علــى المنافســة و كــذالك الأمــر فــي قيــاس اثــر المنافســة علــى )
 لكية .ربحية البنوك مقاسه مرة بالعائد على الأصول و مرة أخرى بالعائد على حقوق الم

تنشـط تحـت ظـروف منافسـة الاحتكاريـة كمـا أبـرزت  MENAتوصلت الدراسة إلى أن البنوك العاملة فـي منطقـة  
نتائج الدراسة أن البنـوك الإسـلامية هـي أكثـر تنافسـية مـن البنـوك التقليديـة و أنهـا تتمتـع بقـوة سـوقية اكبـر و فيمـا 
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بازديــاد القــوة الســوقية إلا أن ذلــك لا يبــرر معادلــة الربحيــة يتعلــق بالربحيــة أظهــرت النتــائج إن هــذه الأخيــرة تــزداد 
 (Mckel & all, 2011)العالية في البنوك الإسلامية. 

 :  (Gul.S , Irshad.F , K.Zaman.2011 ) دراسة .3

الغـرض مـن هـذا البحـث هـو دراسـة  Factors Affecting Bank Profitability in  pakistan بعنـوان 
تــأثير العلاقــة المحــددة بــين المصــارف خصــائخ الاقتصــاد الكلــي علــى ربحيــة البنــوك , باســتخدام بيانــات لعينــة 

ــن  ــة مـ ــرة  15متكونـ ــلال الفتـ ــتاني خـ ــاري باكسـ ــك تجـ ــة ال 2009-2005بنـ ــة طريقـ ــذه الدراسـ ــتخدم هـ مربعـــات وتسـ
( لتحقيــق فــي تــأثير الموجــودات و القــروض والأســهم والودائــع , والنمــو الاقتصــادي POLSالصــغرى التجميعيــة )

التضــخم و الســوق ورأس المــال الموظــف , وصــافي الفوائــد, و الهــامو , وجــدت النتــائج التجريبيــة إن هنــاك أدلــة و 
 ,Gul, Irshad, & Zaman) يـة فـي الربحيـة.قويـة علـى التـأثير القـوي لكـل مـن العوامـل الداخليـة و الخارج

2011) 

 Brahim mansouri  ,Saïd afroukh (2008:)دراسة  .4

بعنــوان ربحيــة البنــوك و محــدداتها, حيــث هــدفت هــذه الدراســة كغيرهــا مــن الدراســات إلــى تحليــل محــددات ربحيــة  
-1993البنــوك التجاريــة فــي المغــرب و ذلــك باعتمــاد علــى عينــة مكونــة مــن خمــس بنــوك خــلال الفتــرة مــا بــين 

ي لعصــول و نســبة الهــامو حيــث اعتمــد الباحثــان فــي قيــاس ربحيــة البنــوك علــى المعــدل العائــد الإجمــال 2006
البنكي و تمثلت المتغيرات المستقلة المؤثرة على ربحية البنـوك فـي مجموعـة العوامـل )نسـبة مصـاريف الاسـتغلال 

  ; Log total actifالبنكية إلى إجمالي الأصول , نسبة القروض إلى إجمالي الأصول , حجم البنك مقاصا ب 
 Log (, مجموعة من المتغيرات الاقتصادية الكلية ) النمو الاقتصادي  نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول 

PIB réel معدل تضخم (, و مجموعة من المتغيرات المالية الكلية و حجم القطاع البنكي , المنافسة المصرفية ,
لدراسة , حجم سوق رأس المال , حجم سوق رأس المال مقارنة بالقطاع البنكي ( و من أهم ما توصلت إليه هذه ا

: 

وجــود علاقــة طرديــة معنويــة إحصــائيا بــين نســبة قــروض إلــى إجمــالي الأصــول , تطــوير ســوق رأس المــال , ‌.أ
 النمو الاقتصادي, التضخم , معدل العائد على إجمالي الموجودات.

وجـــود علاقـــة عكســـية معنويـــة إحصـــائيا بـــين نســـبة المصـــاريف العامـــة إلـــى إجمـــالي الأصـــول , نســـبة حقـــوق ‌.ب 
 إجمالي الأصول , حجم البنك , حجم القطاع البنكي و معدل العائد على إجمالي الموجودات.الملكية إلى 
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 عنوان : (Rima Turk Ariss ,2010)دراسة  .5

Competitive conditions in Islamic and conventional banking :a globl" 
perspective  

هــدفت هــذه الدراســة إلــى تحليــل ظــروف المنافســة الســائدة فــي الأســواق المصــرفية العالميــة الإســلامية و التقليديــة 
البحث في الاختلافات الممكنة في مستويات الربحيـة بـين هـذه الأسـواق , بحيـث تلخصـت إشـكالية الدراسـة فيمـا ,و 

لإسـلامية و التقليديـة ذات دلالـة , و هـل تعتبـر إذا كانت الاختلافـات فـي ظـروف الربحيـة بـين أسـواق المصـرفية ا
الصناعة المصرفية الإسلامية حديثة النشأة أكثر ربحية من الصناعة المصرفية التقليدية التي تتميز بنضج اكبـر 

( تــم IHH,H-statistic  ,Lirner index.اســتعملت الدراســة مختلــف مؤشــرات القيــاس القــوة الســوقية )مؤشــر 
–, كمـا قامـت الدراسـة  2006-2000دولة خـلال الفتـرة الممتـدة مـا بـين   13ن البنوك من  تطبيقها على عينة م

 باستعمال نموذج تحليل متعدد المتغيرات لاختبار الاختلافات في الربحية . -كمرحلة ثانية

أبــرزت نتــائج الدراســة أن البنــوك الإســلامية تخصــخ حصــة اكبــر مــن أصــولها للنشــاطات التمويليــة بالمقارنــة مــع 
البنوك التقليدية , كما أنها مرسملة بشكل أحسن , كما أشـارت مختلـف مؤشـرات قيـاس المنافسـة المحسـوبة إلا أن 
أسواق البنوك الإسلامية اقل تنافسية مقارنة بنظيرتهـا التقليديـة , ة اظهـر تحليـل المرحلـة الثانيـة بأنـه لا توجـد هنـا 

ليديـة , و إن الربحيـة تـزداد بشـكل واضـح بازديـاد القـوة السـوقية اختلافات في الربحية بين البنـوك الإسـلامية و التق
 (Ariss, 2010) إلا أن هذا لا يضمن للبنوك الإسلامية مستويا ت عالية من الربحية .

 : Nuraini Yuanitaدراسة  .6

بوصــفه الســلطة   2004، قــام مصــرف إندونيســيا فــي  competition and Bank profitabilityبعنــوان 
الإشــرافية المصــرفية وذلــك بجيــة تشــجيع المصــارف علــى الانــدماج لتشــجيع البنــوك الصــغيرة علــى ذلــك أصــدرت 
إندونيســيا لائحــة متعلقــة بحــافز المصــرف وتوصــلت إلــى الاســتنتاجات والتوصــيات التاليــة: دعــم لمواصــلة سياســة 

الأداء مـن خـلال إجـراء عمليـة -السـلوك-ي الإندونيسـي، و رصـد قيـاس مؤشـر الهيكـلالتوحيد في القطاع المصـرف
اندماج سيكون البنك أكبـر مـن حيـث الأصـول ويمكـن للبنـك تحقيـق وفـورات حجـم أعلـى بحيـث يكـون للبنـك تكلفـة 

تفســيرا  هامشــية أقــل وبالتــالي تــوفر ســعر ا أقــل للعميــل ومــن ثــم، فــإن رصــد عــدة مقــاييس للمنافســة يمكــن أن يقــدم 
 (Yuanita, 2019) .أفضل للمنافسة في القطاع المصرفي الإندونيسي

 :AKM mohsin  ،Hongzhen  Lieدراسة  .7

 PROFITABILITY IN BANGLADESH A STUDY ON THE IMPACT OF RSKبعنـوان
AND COMPETTION ON BANK  شهدت بنغلاديو نمو ا هائلا  في الصناعة المصرفية،  1971عام في

كان هناك أربعة بنوك محلية فقط )بنك سونالي وبنك بوبالي وبنك روبالي وبنـك جاناتـا( فـي تـم تـأميم بـنغلاديو. 
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لــم يكــن هنــاك ســوى ثلاثــة بنــوك أجنبيــة. ومــع ذلــك، هنــاك لــم يكــن مصــرفا خاصــا. نتيجــة لــذلك، لــم تكــن هنــاك 
في الصناعة المصرفية في بنغلاديو. كان السـوق المصـرفي شـديد التركيـز وسـيطر عليـه أربعـة مـؤممين   منافسة

المصـــارف. وكانـــت ربحيـــة المصـــارف فيـــر مرضـــية إلـــى حـــد كبيـــر بســـبب المخـــاطر والمنافســـة. لا يـــزال وتواجـــه 
نحـــاول قـــدر الإمكـــان  الصـــناعات المصـــرفية تلـــك الأنـــواع مـــن المخـــاطر والمنافســـة علـــى توليـــد الأربـــاح. بقـــدر مـــا

اكتشاف نوع من المخاطر والمنافسة المصرفية في بنغلاديو. البنك تم أخذ أسعار الإقراض كبـديل لسـعر الفائـدة 
باعتبارهـا ربحيـة للبنـوك. تـم اسـتخدام نمـوذج  (ROE) والعائـد علـى حقـوق الملكيـة (ROA) أثنـاء عائـد الأصـول

 ة. تظهـر النتـائج أن الاهتمـام المعـدل لـه آثـار أكبـر علـى كـل مـنالفشل في لرصد آثار سعر الفائدة على الربحيـ
ROA و ROE  ا للتحقيــق المنهجــي فــي الســبب فــي البنــوك الخاصــة مقارنــة بالقطــاع العــام نقــدم منظــور ا جديــد 

والنتيجــة العلاقــات بــين المنافســة والابتكــار والمخــاطرة والربحيــة فــي بــنغلاديو الصــناعة المصــرفية. يــتم اختبــار 
و المخــاطرة تــرتبط ارتباطــا 1وتبــين النتــائج التجريبيــة أن و(SEM) تنا مــن خــلال نمذجــة المعادلــة الهيكلــي فرضــي

و الابتكار يؤثر بشكل إيجـابي علـى المخـاطرة والربحيـة وتـأثير الابتكـار علـى الربحيـة وتعمـل 2إيجابيا بالربحية ؛ و
لمخــاطرة  ولكــن بشــكل إيجــابي يــؤثر علــى كــل مــن و تــؤثر المنافســة ســلبا  علــى ا3بصــورة مباشــرة وفيــر مباشــرة ؛ و

الابتكــار والربحيــة، وآثــار المنافســة علــى المخــاطرة والربحيــة تعمــل بصــورة مباشــرة وفيــر مباشــرة . أظهــرت النتــائج 
تحسن البنوك مع بعض التقلبات بين فترات المـأخوذة للعينـة قيـد الدراسـة ،علـى الجانـب الآخـر مـن ناحيـة أخـرى، 

افسة يتزايد باستمرار فـي القطـاع المصـرفي، كمـا هـو موضـح مـن خـلال جميـع المقـاييس الهيكليـة فإن مستوى المن
والربحية تتزايد وتنخفض عام ا بعد عام. الانحدار دليل على وجـود علاقـة سـلبية بـين المنافسـة والأداء المصـرفي. 

وجــه الخصــوص، فــإن التنظــيم  إنـه كــذلك مطلــوب لإعــادة النظــر فــي التغييــرات الهيكليــة للقطــاع المصــرفي. وعلــى
على السلطات أن تكفل تقـديم الحـوافز اللازمـة للمصـارف، ولا سـيما المصـارف الخاصـة، لكـي تحسـين أدائهـا مـن 
حيــث الربحيــة والكفــاءة. فيمــا يتعلــق بالأعمــال المصــرفية بــنغلاديو، الهــدف المتمثــل فــي تســريع المنافســة وأداء 

د سياسات مختلفة بما في ذلك الأخذ مصارف القطاع الخاص في عام القطاع المصرفي من قبل الحكومة باعتما
، إعـلان عـن برنـامج إصـلاح القطـاع 1983، وبدء تجريد المصارف المملوكة للدولة مـن التـأميم فـي عـام 1982

عـن طريـق إدخـال تخفيـف متطلبـات الاحتيـاطي، 1989المالي لتحرير القطاع المصرفي من الضـوابط التنظيميـة 
الائتمــان الموجــه مــن الدولــة ، وتطــوير الهياكــل الأساســية القانونيــة، واعتمــاد معيــار دولــي لفــرز القــروض وســحب 

السياســة التــي اتخــذتها الحكومــة خــلال عــام  .(Debnath, 2004) ورصــد وتحريــر الودائــع وأســعار الإقــراض 
مهم ا في خلق مستوى منافسة بـين لدمج أو إفلاق لعبت الفروع فير المنتجة للبنوك المملوكة للدولة دور ا   2000

 المصارف الخاصة والأجنبية التي ظهرت في السوق أثناء التحرير.

هـدف هـذا الدراســة إلـى التحقيـق فــي تـأثير المخـاطر والمنافســة علـى الأداء المصـرفي وســد الفجـوة فـي التســاؤلات  
ســة تــؤثر ســلبا  علــى أداء المصــارف مــن المصــرفية القائمــة فــي بــنغلاديو. بنــاء  علــى الأدلــة التجريبيــة، فــإن المناف

حيــث الربحيــة والكفــاءة ، كمــا أن التخفــيض المســتمر لهــامو الفــارق المصــرفي فــي ظــل المعــدل المرتفــع التضــخم 
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ودرجة المنافسة المتسـارعة تسـاهم فـي التـأثير السـلبي علـى الأداء. وعـلاوة علـى ذلـك، مـن المـرجح جـدا أيضـا أن 
   (AKM & Hongzhen, 2019) تكون المنافسة فير السعرية. 

 :JIMENEZ GABRIEL، A.LOPEZ JOSE، SAURINA JESUSدراسة  .8

افتـراض شـائع فـي  ?HOW DOES COMPETITION IMPACT BANK RSK-TAKINGبعنـوان 
المؤلفــات الأكاديميــة وفــي الإشــراف الفعلــي علــى الــنظم المصــرفية فــي جميــع أنحــاء العــالم هــو أن قيمــة المنافســة 
تلعب دورا رئيسيا في الحد من المخاطرة المصـرفية. كمـا يُفتـرض أن المصـدر الأساسـي لقيمـة المنافسـة هـو القـوة 

رار المصــرفي، اقتــرح الباحثــان بــديلا  لوجهــة نظــر حيــث يمكــن أن الســوقية، وقــد انخفضــت المنافســة لتعزيــز الاســتق
يــؤدي التركيــز فــي ســوق القــروض إلــى زيــادة أعبــاء ديــون المقترضــين و الزيــادة المقابلــة فــي حــالات التخلــف عــن 

باقتراح علاقة فير خطية بين   (2007)سداد القروض التي تقوض استقرار البنوك.قام مارتينيز مييرا وريبولو في 
منافســة و المخــاطرة المصــرفية، باســتخدام مجموعــات بيانــات للنظــام المصــرفي الإســباني، نقــوم بفحــخ التجربــة ال

طبيعة تلك العلاقة. بعـد الـتحكم فـي ظـروف الاقتصـاد الكلـي والخصـائخ المصـرفية، نجـد أن المقـاييس القياسـية 
قياسـنا للمخـاطر المصـرفية. ومـع ذلـك، ، م(NPL) لتركيز السوق لا تؤثر على نسبة المتعثرين القروض التجاريـة

تقـدم هـذه  .أسـعار فائـدة محـددة، نجـد علاقـة سـلبية بـين قـوة سـوق  - باسـتخدام مؤشـرات ليرنـر علـى أسـاس البنـك
  (JIMENEZ, A.LOPEZ, & SAURINA, 2007)النتيجة دليلا  لصالح نموذج قيمة المنافسة. 

 :JIANG LIANGLIANG ، LEVINE ROSS ، LIN CHENدراسة  .9

تقـدم الدراسـة السـابقة وجهـات نظـر نظريـة  ،DOES COMPETITION AFFECT BANK RISKبعنـوان 
ا لتحديـد التغيـرات  ا جديـد  مختلفة ونتائج تجريبية على أثر المنافسـة علـى المخـاطر. فـي هـذه الدراسـة نسـتخدم نهجـ 

ــية التـــي توا ــغوط التنافسـ ــي الضـ ــة فـ ــاطر الخارجيـ ــا المخـ ــة يعـــزز ماديـ ــارف وتكتشـــف أن تكثيـــف المنافسـ ــه المصـ جـ
المصـــرفية الفرديـــة والنظاميـــة. أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالآليـــات، نجـــد أن المنافســـة تقلـــل مـــن أربـــاح المصـــارف  وقيمهـــا 
المسـتأجرة، وزيـادة تقـديم المصـارف للخـدمات المصـرفية فيــر التقليديـة وإقـراض الشـركات المعرضـة للمخـاطر. قــد 

النتائج تحديات قياس المنافسـة، وتحديـد المصـادر الخارجيـة لمصـادر التبـاين فـي الضـغوط التنافسـية التـي   تعكس
تواجــه المصــارف، كمــا وضــعت المقــاييس المصــرفية مختلفــة زمنيــا  ومحــددة للمنافســين التــي تواجــه المصــارف فــي 

ــان القيـــام  بهـــذا ــبه 1مـــن خـــلال ) الولايـــات المتحـــدة خـــلال الثمانينـــات والتســـعينات. لقـــد  كـ ( اســـتغلال العمليـــة شـ
دمــج هــذه التــدابير الحكوميــة للتنــافس النــاجم عــن  2)العشــوائية الخاصــة بالدولــة لتحريــر المصــارف بــين الولايــات)

الأنظمـــة للحصـــول علـــى مقـــاييس للمنافســـة علـــى مـــدى ســـنة مصـــرفية. عـــلاوة علـــى ذلـــك،تم اســـتخدام العديـــد مـــن 
ر المصرفية التي تتجنب العديد من أوجه القصور المرتبطة بها مـع مقـاييس المقاييس القائمة على السوق للمخاط

نجـد دلـيلا  قويـا  علـى المفاضـلة بـين المنافسـة والاسـتقرار.لقد اكتشـف أن اشـتداد  المخـاطر القائمـة علـى المحاسـبة
س مختلفـــة المنافســـة بـــين المصـــارف يزيـــد مـــن المخـــاطر المصـــرفية. تـــم الوصـــول الـــى النتـــائج التاليـــة عبـــر مقـــايي
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ا  للمخــاطر ومقــاييس مختلفــة للمنافســة و الضــغوط التــي تــؤثر علــى المصــارف. تســلط نتــائج الدراســة الضــوء أيضــ 
على العديد من القنوات المحتملة التي تـربط بـين المنافسـة والمخـاطر المصـرفية. أي أن المنافسـة تقلـل مـن أربـاح 

ية فيـــر التقليديـــة، يقلـــل مـــن إقـــراض الافـــراد ، ويزيـــد البنــوك وتـــنخفض زيـــادة تـــوفير المنتجـــات والخـــدمات المصـــرف
 (JIANG, LEVINE, & LIN, 2018)الإقراض للشركات الأكثر خطورة  في هذه الدراسة. 

 المبحث الثاني: الدراسات المباشرة  

 :Zaghdoudi khemais، Hamdi Helmi، Dkhili Hicham، Hakimi Abdelazizدراسة  .1

فـي  BANK COMPETITION AND RISK APPETITE :EVIDENCE FROM TUNISIAبعنـوان 
 هـــذه الدراســـة نتحقـــق فيمـــا إذا كانـــت المنافســـة المصـــرفية تزيـــد مـــن المخـــاطرة فـــي حالـــة البنـــوك التونســـية. تغطـــي

و تــم  2009-1980ة مــن مجموعــة البيانــات الخاصــة بالدراســة تســعة بنــوك تونســية تمــت ملاحظتهــا خــلال الفتــر 
إجــراء نموذجــا اقتصــاديا قياســيا يســتند إلــى تقــديرات نمــاذج البانــل. تكشــف النتــائج عــن وجــود علاقــة إيجابيــة بــين 
ــطة  ــاس الأنشـ ــى أسـ ــة علـ ــل قائمـ ــية تظـ ــارف التونسـ ــائف المصـ ــين أن وظـ ــذا يبـ ــرفية. هـ ــاطرة المصـ ــة والمخـ المنافسـ

ــارف التقليديـــة الأساســـية الحاجـــة إلـــى تنويـــع  أنشـــطتها فـــي وظـــائف آمنـــة للحفـــاظ علـــى اســـتقرار القطـــاع والمصـ
تـــم تحليـــل العلاقـــة بـــين المنافســـة والمخـــاطرة المصـــرفية مـــن قبـــل العديـــد وقـــدم  المصـــرفي وتجنـــب البنـــوك الفشـــل.

ــين  ــاربة. فـــي الواقـــع،و فـــي الأخيـــر تؤكـــد الدراســـات وجـــود علاقـــة إيجابيـــة بـ المؤلفـــون ونتـــائجهم اســـتنتاجات متضـ
 (Zaghdoudi, Hamdi, Dkhili, & Hakimi, 2016) رة المصرفية .المنافسة والمخاط

 :Iftikhar Nazish، Iqbal Nadeem، Hanif Hasanدراسة  .2

 THE NEXUS AMONG COMPETITION ;RISK AND PERFORMANCE INبعنــوان 
BANKING SECTOR OF SAUDI ARABIA  المنافســةفــي هــذه الدراســة  نــتكلم عــن العلاقــة بـين 

ــرة  ــعودية  فتـ ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــرفي فـ ــاع المصـ ــي القطـ ــاطر والأداء فـ ــذه  2011-2019والمخـ ــتخدمت هـ اسـ
ــة ذات المــــرحلتين ) ــة علــــى مؤشــــر ليرنــــر ومؤشــــر GMMالدراســــة نمــــوذج العــــزوم المعممــ (. ركــــزت هــــذه الدراســ

هيرفينــدال هيرشــمان للقيــاس واســتخدمت ثلاثــة تقنيــات بديلــة للمخــاطر، وهــي مخــاطر الائتمــان، مخــاطر الســيولة، 
. معاملات مؤشر ليرنر وهيرفيندال هيرشمان ايجابي مـع الربحيـة ممـا يـدل علـى ارتفـاع المنافسـة فـي z-scoreو

-Zالأداء. تظهــر  -الســلوك-إلــى انخفــاض فـي الربحيــة علــى النحــو المبـين فــي الهيكــل المصـارف الســعودية أدى
score   علاقة إيجابية كبيرة مع الربحية. مخاطر الائتمـان لهـا علاقـة إيجابيـة مـع الربحيـة. نتـائج الدراسـة تكشـف

توصــلت النتــائج   أن الخطــر يــدل علــى البيئــة التنافســية فــي المصــارف الســعودية الــذي يــؤثر ســلبا علــى الربحيــة.
على الحصول على الدعم من أداء السلوك الهيكلي فيما يتعلق بتأثير مختلف فئات المخاطر للربحية، تظهر قـيم 

يــتم اســتهداف العوائــد المعدلــة مــن -(، تكشــف أن الخطــر NIMمخــاطر الائتمــان العلاقــة الإيجابيــة مــع الربحيــة )
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ب المزيد من الأرباح للتعـويض عـن مخـاطر ائتمانيـة أعلـى. خلال تجنب المخاطر المساهمين الذين يحاولون كس
   Zscoreبالإضافة إلى ذلك، لا يوجد أي تأثير ومخاطر السيولة في البنوك السعودية ؛ تم العثور على درجة 

 (Iftikhar, Iqbal, & Hanif, 2021)فقط عند انخفاض الربحية. 

 : Vardar Gulinدراسة  .3

 BANK COMPETITION ; CONCENTRATION AND RISK –TAKING IN THEبعنـوان 
TURKISH BANKING INDUSTRY،  تتنـاول الدراسـة آثـار المنافسـة المصـرفية علـى المخـاطرة المصـارف

المتغيــرات التفســيرية لمؤشــرات المخــاطر المصــرفية، تقــدير  . وبعــد تغييــر2012-2002فــي تركيــا خــلال الفتــرة 
كمقياس للمنافسة تراجع هذا المقياس تلخـخ هـذه الدراسـة إلـى أن للمنافسـة أثـر سـلبي علـى الهشاشـة   الإحصائية

المالية للمصـارف التركيـة، تشـير أيضـا  إلـى أن البنـوك فـي سـوق أكثـر تنافسـية تميـل إلـى اتخـاذ مسـتوى أقـل مـن  
اطر المصــرفية. مــن ناحيــة، حجــم الخطــر. وتــدعم هــذه النتيجــة حجــج "اســتقرار المنافســة " ارتباطــا عكســيا بالمخــ

البنك، الإقراض والسيولة والأنشطة الخارجة عن الميزانية هـي عوامـل أساسـية فـي  شـرح هـذه العلاقـة. مـن ناحيـة 
أخــرى، بعــض المتغيــرات الأدائيــة لــتعكس الحالــة العامــة للاقتصــاد الكلــي فــي البلــد. فــي عامــة، علــى الــرفم مــن 

المخــاطرة المصــرفية فــي معظــم النمــاذج التــي تســتخدم فيهــا مقــاييس مخــاطر التــأثير الســلبي لســعر الفائــدة علــى 
ــر بـــين النمـــو الاقتصـــادي  ــود الارتبـــاط الكبيـ ــدم وجـ ــة الـــدليل التجريبـــي علـــى عـ ــرات ، تبـــرز النتيجـ ــة المتغيـ مختلفـ

هنـــاك نظريتـــان متناقضـــتان رئيســـيتان تشـــرحان هـــذه المســـألة، وهمـــا ووهشاشـــة  والمخـــاطرة المصـــرفية بشـــكل عـــام،
لمنافسة وو و وواستقرار المنافسة وو. بناء  على بعض الدراسات التجريبية زيادة المنافسـة تـؤدي إلـى زيـادة المخـاطرة ا

من بين العديد من مقاييس التركيز المصرفي، باستخدام نسبة تركيز أكبـر ثلاثـة وخمسـة بنـوك، يشـار المصرفية   
تميز القطاع المصرفي التركي بأنه فير منافس. ، يHerfindhal-Hirschman ، ومؤشرC5 و C3 إليها باسم

قد يكون هذا بسبب العدد الإجمالي المنخفض نسبيا للمصارف خلال فترة التقدير، بسبب عمليات الاستحواذ، مع 
هو المسـتخدم لتقـدير الظـروف   Panzar-Roseالمصارف الأجنبية وتصفية بعض المصارف كما أن  نموذج 

 (Vardar, 2015)التنافسية في الصناعة المصرفية التركية. 

 : Mc Millan  ،Fiona Jayneدراسة  .4

تتعلق هذه الدراسة ، COMPETITION ; PROFITABILITY AND RISK IN US BANKINGبعنوان 
بالعلاقات بين الربح واسـتمرار الـربح والمخـاطر والمنافسـة داخـل قطـاع المصـارف التجاريـة فـي الولايـات المتحـدة. 
علــى وجــه الخصــوص، الأطروحــة تســأل ثلاثــة أســئلة: كيــف يتــأثر اســتمرار الــربح والــربح بــالتغييرات فــي التنظــيم 

ا والتغيــــرات فــــي أوضــــاع الســــوق مصــــممة لتعزيــــز المنافســــة ؛ كيــــف يختلــــف اســــتمرا ر الــــربح بمــــرور الوقــــت وفقــــ 
والأوضاع الاقتصادية ؛ مدى اختلاف جوانب مخاطر البنوك دراسة هذه العلاقات، تنفـذ الأطروحـة تقنيـات فعالـة 

. تظهـر 2009-1984و تم الحصول على بيانات عن جميع المصارف التجارية، في المقـام الأول خـلال الفتـرة 
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ــائج الرئي ــابقة النتـ ــة السـ ــرفية الأمريكيـ ــات المصـ ــة بالدراسـ ــبي ا مقارنـ ــة نسـ ــو منخفضـ ــربح هـ ــتمرار الـ ــية، أولا ، أن اسـ سـ
ومقارنتهـا شــركات التصـنيع. عــلاوة علـى ذلــك، يختلــف الاسـتمرار بــاختلاف التغييـرات التنظيميــة، علـى الــرفم مــن 

 Gramm-Leach-Bliley 1999 ليس دائما فـي الاتجـاه المتوقـع، ولا سـيما الزيـادة فـي الاسـتمرار فـي أعقـاب 
Act  ثانيـا، التبـاين الزمنـي الإضـافي فـي الثبـات هـو مرتبطـة ببنـوك محـددة وبهيكـل السـوق والعوامـل الاقتصـادية 
، أن هنــاك اختلافــا  فــي طبيعــة العلاقــة بــين المنافســة والقــرض وبالتــالي فــإن انهيــار بنــك واحــد قــد يــؤدي إلــى  ثالثــا

دم استقرار هائل في جميع أنحاء الصناعة المصرفية بأكملها، بـالنظر إلـى الـدور انهيار بنك آخر تخلق البنوك ع
   (McMillan, 2014)   المحوري التي تلعبها البنوك.

 :NGUYEN THI HIEN ،TRAN HA GIANGدراسة  .5

 COMPETITION ;RISK AND PROFITABILITY IN BANKINGبعنللللوان
SYSTEMEVIDENCE FROM VIETNAM  الهــدف مــن هــذه الدراســة هــو التحقيــق فــي تــأثير المنافســة

يـتم قيــاس  .2015إلــى  2006مصـرفا تجاريـا فيتناميـا خــلال الفتـرة مـن  37المصـرفية علـى المخـاطر و ربحيــة 
المخــــاطر هنـــاك عــــدة تغييــــرات لمقــــاييس  Herfindahl-Hirschman  المنافســـة المصــــرفية مــــن خــــلال مؤشــــر
 RAROA كمؤشـرات للربحيـة المصـرفية و NIM و ROE و ROA المصـرفية والربحيـة المصـرفية. نسـتخدم

تـرى هـذه الدراسـة  أنـه كلمـا ارتفـع مسـتوى المنافسـة، ,  كمؤشرات للمخاطر المصرفية Z-score و  RAROEو
الفائـدة. بالإضـافة إلـى  ولكنها أكثر كفاءة من حيـث الصـافي هـامو ROE و ROA البنوك أقل ربحية من حيث 

ا أن البنــوك تميــل إلــى الكشــف عــن المزيــد عنــد مواجهــة المنافســة المتزايــدة  .ذلــك، تظهــر نتائجهــا التجريبيــة أيضــ 
ا أن البنوك الصغيرة تميل إلى تحقيق ربحية أعلى ولكن أقـل محفوفـة بالمخـاطر مـن الأصـغر.   تظهر النتائج أيض 

هــي أن البنــوك ذات النســبة الأعلــى مــن الإجمــالي رأس المــال إلــى إجمــالي  كمــا نــرى نتيجــة أخــرى مثيــرة للاهتمــام
 الأصول يميل إلى أن يكون له هامو صافي فائدة أعلى ويكشف عن أعلى الخطر الافتراضي الذي يقاس باسم

RAROA  .(NGUYEN & TRAN, 2020) 

 Shair Faluk ، Sun Na، Shaorong Sun، Att Firdos، Hussainراسللة د  .6
Muhammad 

 IMPACTS OF RISK AND COMPETITION ON THE PROFITABILTY OFبعنـوان 
BANKS : Empirical evidence from Pakstan  وكان الهدف من هذه الدراسة هو ملاحظـة أثـر

لال النتـائج التـي تـم مـن خـ2017-2007خـلال الفتـرة  it In pakistanالمخـاطر والمنافسـة علـى الأربـاح 
ا، فقـد اســتخدم  التحقـق منهــا مـن خــلال مختلـف معــايير المخـاطر والمنافســة ولكــن كـون الدراســة أكثـر تحديــد 

Lerner  .وتقنيات مؤشر بون لقياس المنافسةZscore خسـارة القـرض واسـتخدمت المخصصـات ومخـاطر ،
محددات مل محدد، خاص بالصناعة و السيولة لتعرف على في المصارف الباكيستانية. تحكم في مصرف شا



الدراسات السابقة                                                           الثاني الفصل   
 

58 

المكـون مـن  GMM تم استخدام نمـوذج .الاقتصاد الكلي لربحية المصارف بالإضافة إلى المخاطر والمنافسة
لجميـع الربحيـة أن المنافسـة تـؤثر سـلبا  Lerner تظهر النتائج التجريبيـة القيمـة الإيجابيـة الكبيـرة لــ .خطوتين

؛ وهــو يتماشــى مــع فرضــية الهيكــل والســلوك والأداء. يحــدد أن وفرضــية علــى ربحيــة المصــارف الباكســتانية 
  Z الهيكل الفعال لا تسود بعد في المصارف الباكستانية. النتائج كذلك أظهرت أن المخاطر التـي تقـاس ب 

 scor  لها علاقة إيجابية كبيرة بالربحيةROE و ROA و PBT والذي يحدد أن انخفاض المخاطر يؤدي ،
ا   z scorزيادة الربحية لأن القيمـة الأعلـى ل مؤشـرإلى  تعنـي مخـاطر أقـل. أظهـرت مخـاطر الائتمـان أيضـ 

 (Shair, Sun, Shaorong, Att, & Hussain, 2019)  .تأثير ا سلبي ا على الربحية
 : Ti Hu ،Chi Xieدراسة  .7

  Competition ;Innovation ; Risk-Taking ; and Profitability in the Chinese بعنلوان
Banking Sector : An Empirical Analysis Based on Structural Equation 

Modeling   هدفت الدراسة إلى الكشف عن التفاعل هذه العوامل الأربعة من خلال تطبيقSEM.   تـم اختيـار
ينية كعينة للدراسة ، التي تتأثر بالابتكار المالي في جوانب عديـدة، مثـل التنظـيم والإدارة الصناعة المصرفية الص

المنافســة والمخــاطرة والربحيــة فــي البنــوك الصــينية . تــم  والإنتــاج .علاقــات الســبب والنتيجــة بــين المنافســة لا ســيما
وجـود علاقـة إيجابيـة بـين المخـاطرة و وقـد  '1' .الحصول على العديد من الاستنتاجات بناء  على العمل التطبيقـي

ثبتــت صــلاحيتها، ممــا يشــير إلــى أن الرغبــة فــي المخــاطرة لــدى مــديري البنــوك كبيــرة التــأثير علــى ربحيــة البنــوك، 
صـافي  '2' . لذلك، التوازن بين الربحية والمخاطرة .وتزايد الشهية للمخاطر قد تزيد من ربحية الأصول المصرفية

٪ 0,471٪ فــي الابتكــار تضــخم المخــاطرة بنســبة 1ى المخــاطرة والربحيــة إيجابيــة. زيـادة بنســبة آثـار الابتكــار علــ
الفصل في ذلك  على أن الابتكار يؤثر بشكل مكثف على الربحية بالمائة. وبالتالي، يتم  0.625ة الربحية بنسبو 

ســة علــى كـل الابتكــار والمخــاطرة تـؤثر المناف 3' .مـن المنافســة، ممـا يشــير إلــى أن الماليـة ينبغــي دعــم الابتكـار
فــي  0.241بنســبة  فــي المائــة و الربحيــة 0.408٪ فــي المنافســة يعــزز الابتكــار بنســبة 1والربحيــة. زيــادة بنســبة 

بالمائــة. تظهــر هــذه النتيجـة أن المنافســة يمكــن أن يشــجع الابتكــار،  0.542المائـة، ويقلــل مــن المخــاطرة بنسـبة 
وتشير هذه النتيجة إلى أن المنافسة في الصناعة المصرفية الصينية فير مكثفة ويعزز الربحية، تقليل المخاطر. 

 '4' .بما فيه الكفاية. على الرفم من الإصلاح الشامل يسهل التحرير، ولا تـزال السـلطة النقديـة تلعـب دورا قياديـا
لربحيــة، ممــا يشــير إلــى يشــكل الابتكــار والمخــاطرة الوســيط أكــل جــزءا  مــن المنافســة والابتكــار والمخــاطرة مســار ا

 (TiHu & ChiXie, 2016)بين المنافسة والابتكار والمخاطرة، و الربحية .  - علاقة متتالية
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 :Tan Yong، Floros Christosدراسة  .8

 RISK ;PROFITABILITY ;AND COMPETETION :EVIDENCE FROM THE بعنــوان
CHINESE BANKING INDUSTRY   العلاقـة التجريبيـة بـين الربحيـة والمخـاطر والقـوة درست هذه الدراسة

نتعمـق فـي هـذه العلاقـات مـن   2009 -2003مصـرف تجـاري صـيني خـلال الفتـرة  101السوقية )المنافسة( لـ 
ا أن خلال تضمين مؤشرين للربحية وأربعة قياسات مختلفة للمخاطر في إطار العمليات الخاصة. اظهرت نتائجه

عــادة مــا تكــون البنــوك ذات القــوة الســوقية الأعلــى )أو المســتوى الأدنــى مــن المنافســة( ذات ربحيــة اعلــى ؛ هـــذه 
وبالإضـافة إلـى ذلـك، فـإن اتجـاه الأثـر يتـدفق أيضـا  .(SCP) النتيجة تتماشى مع نظريـة الهيكـل والسـلوك والأداء

التجريبية إلى أن البنوك ذات الربحية الأعلى لـديها عـادة سـوق أعلـى تشير النتائج  .من الربحية إلى القوة السوقية
القوة )المستوى الأدنى للمنافسة(. لا نجد أي دليل واضح على العلاقة بـين المخـاطرة والمنافسـة علـى النحـو الـذي 

عمـل السـابق بالإضـافة إلـى المكاسـب مـن البنـاء علـى ال .يقترحـه إمـا تقسـيم المنافسـة أو فرضـية اسـتقرار المنافسـة
بشـأن العلاقــة بــين المخــاطر المصــرفية والربحيــة والمنافســة، فــإن النتــائج التجريبيــة عاليــة مهمــة للحكومــة والســلطة 

وهذا هو الحال بوجه خاص فيما يتعلـق بالنتيجـة التـي مفادهـا  .التنظيمية المصرفية لوضع السياسات ذات الصلة
يجب أن ينظر المزيد مـن العمـل فـي  .ربحية المصرفية في الصينزيادة ال .أن المنافسة المنخفضة تسبق التنافس

مبل  الإيـداع وعـدد الفـروع التـي لهـا أهميتهـا فـي تفسـير ربحيـة القطـاع المصـرفي والمخـاطر علـى النحـو المقتـرح . 
(Tan & Floros, 2014) 

 :soebyakto bamban Bemby، Muthia Fida ،adam mohamad، muizzuddinدراسة  .9

 Joint Effect of Banking Competition and risk-taking onبعنلللوان
Profitability :Evidence from ASEAN’s Countries  إلغــاء الضــوابط هــدفت هــذه الدراســة إلــى

القطــاع المصــرفي فــي بلــدان رابطــة أمــم جنــوب شــرق آســيا إلــى  إليهــاوالإصــلاحات الماليــة التــي  كــان قــد هــدف 
الآثـــار  .تعزيــز المنافســة مــن أجـــل تحســين الاســتقرار فـــي الخــدمات المصــرفية لرابطـــة أمــم جنــوب شــرق آســـيا 

صـرفي . هـذا البحـث لـه آثـار علـى أهميـة تعزيـز المشتركة للمنافسـة وسـلوك الخطـر بشـأن الربحيـة فـي القطـاع الم
اتخـاذ الســلوك.  - المنافسـة فـي هــذه المنطقـة، يحتــاج المنظمـون إلــى اتخـاذ خطــوات حكيمـة للحـد مــن المخـاطر

ا أهميــة المنافســة فــي الحــد مــن ســلوك الخطــر، وهــذا واضــح مــن خــلال تفاعــل  يوضــح هــذا التــأثير المشــترك أيضــ 
يـرة علــى الربحيـة لـم تظهـر المؤلفـات الأكاديميــة تنـازلات تتعلـق وأثـر المنافسـة علــى كليهمـا مـع تـأثيرات إيجابيـة كب

الاســتقرار/الربحية. نفــس الشــيء لــم يــتم العثــور علــى دليــل كــاف يظهــر الأثــر المشــترك للمنافســة والمخــاطرة علــى 
النتـائج إيجابيـة علـى  تبحث هذه الدراسة الآثار المشتركة للمنافسـة المصـرفية، الخطـر والربحيـة. أظهـرت  .الربحية

الربحيــة. هــذا البحــث لــه آثــار علــى أهميــة تعزيــز المنافســة مــع الاســتمرار فــي ذلــك رصــد المخــاطرة المصــرفية مــن 
مــا إذا كانــت هنــاك علاقــة  إيجــاد البحــث المســتقبلي مناســب بــلا شــك إذا كــان بإمكانــه  .خــلال سلســلة مــن اللــوائح
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متزامنــة، بــالطبع، هــي بحاجــة إلــى رؤيــة العلاقــة المتبادلــة بــين هــذه متزامنــة بــين ثلاثــة متغيــرات. هــذه العلاقــة ال
المتغيـرات الثلاثــة، التــي يحتمـل أن تكــون مترابطــة. البيانــات نحـن نســتخدم مجموعــات بيانـات علــى مســتوى البنــك 

[، 15التركيــز علــى دول الآســيان التــي اتبعــت ســابق ا العمــل فــي قيــاس المنافســة   .BvD BankFocus مــن
ملاحظة. فيما يتعلق  1446بنك ا، بإجمالي   180[. العينة الأخيرة هي  16،  3، علاقتها بالربحية  [7ة  والمخاطر 

بالبيانــات القطريــة، نحصــل علــى معــدلات التضــخم ونمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن البنــك الــدولي. المتغيــرات 
كبـديل للربحيـة،  ROAA ربحية. نحن استخدامالمعتمدة والمستقلة والمراقبة المتغير المعتمد في هذه الدراسة هو ال

، فإننا نصف على النحو التالي التأثير المشترك للمنافسة المصرفية والمخاطر أخد Z-Score في حين أن قياس
 (soebyakto, Muthia, adam, & muizzuddin, 2019)الربحية 

 :Haryanto Sugengدراسة  .10

 Efficency ; Risk and Profitability of slamic Banks :Under Pressure in theبعنلوان 
Competiton of the Banking Industry in Indonesia  تحلل هذه الدراسة العوامل التي تـؤثر علـى

 قتصـاد الكلـي:ربحية البنوك الإسلامية في إندونيسيا من الكفاءة والمخاطر والسيولة و راس المال و معطيات الا
ــرفية  ــناعة المصـ ــي الصـ ــذا البحـــث فـ ــان هـ ــة. كـ ــو الربحيـ ــد هـ ــر المعتمـ ــخم. المتغيـ ــالي والتضـ ــي الإجمـ ــاتج المحلـ النـ

. الغرض من هـذه الدراسـة هـو تحليـل تـأثير 2019-2006الإسلامية في إندونيسيا. يستخدم البحث  بيانات من  
ــة ــى ربحيــ ــي علــ ــاد الكلــ ــال وظــــروف الاقتصــ ــيولة ورأس المــ ــاطر والســ ــاءة، المخــ ــي   الكفــ ــلامية فــ ــارف الإســ المصــ

إندونيسيا. استخدم نمودج الانحدار متعدد. و كانت نتائج الدراسة كاتالي : أن الكفاءة والمخـاطر لهـا أثـر إيجـابي 
على الربحية. التضخم لديه أثر سلبي على الربحية. في حين أن السيولة و راس المـال والنـاتج المحلـي الإجمـالي 

، BOPO. المتغيرات المستقلة في هذه الدراسة: الكفاءة التي تعمل بها   لإسلاميةالا تؤثر على ربحية المصارف 
والناتج المحلـي  CAR ، رأس المال بالوكالة من قبلFDR ، السيولة بالوكالة من قبلNPF المخاطرة متوقعة مع

ة بواسـطة صـافي لسيرورة  ظروف الاقتصاد الكلي. المتغير المعتمد هو الربحيـ كأساسالإجمالي والتضخم يعتبر 
. بنــاء  علــى النتــائج والمناقشــة، تظهــر نتــائج البحــث أن الكفــاءة والمخــاطر لهــا تــأثير (NOM) هــامو التشــغيل

المـال والنـاتج المحلـي الإجمـالي لا يـؤثر علـى  رأسإيجابي على الربحية. التضـخم يضـر بالربحيـة. بينمـا السـيولة 
  (Haryanto, 2020)ربحية المصارف الإسلامية .  
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 خلاصة الفصل :

لقــد تناولــت الدراســات الســابقة المواضــيع التــي تمــد بصـــلة بــين الخطــر الربحيــة و المنافســة, و قــد اســتفادت هـــذه 
موضوع الدراسة الحالية ,سواء كان ذلك في مراحل  افناءالدراسة من الدراسات السابقة بشكل كبير مما ساهم في 

لا أن هنـــاك أوجـــه شـــبه و اخـــتلاف بـــين الدراســـة تحديـــد متغيـــرات الدراســـة و تعريفهـــا ,و تحديـــد مشـــكلة الدراســـة, إ
الحالية و الدراسات السابقة ,هذه الدراسة مثل جميع الدراسات السابقة تناولت العلاقة بين ثلاث متغيـرات الخطـر, 

 الربحية و المنافسة البنكية كلبنة أساسية لموضوع الدراسة .
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 تمهيد الفصل :   

بعد التطرق في الفصـل السـابق إلـى الأدبيـات النظريـة و كـذا العديـد مـن الدراسـات الميدانيـة و التطبيقيـة التـي لهـا 
و في هذا الفصل و المتمثل بالدراسـة التطبيقيـة علـى  مباشرة.صلة بموضوع الدراسة سواء بصفة مباشرة أو فير 

ربحيــة و الخطــر و المنافســة و مــدى تأثرهــا و تأثيرهــا مســتوى الســوق البنكــي الجزائــري و بالتــالي دراســة تغيــرات ال
 عليه .

و هــذا مــا ســيتم التطــرق لــه فــي هــذا الفصــل مــن خــلال التطــرق إلــى نشــأة و تطــور النظــام المصــرفي فــي الجزائــر 
فـــتح بـــاب للتعـــرف علـــى ابـــرز  البنـــوك الناشـــطة فيـــه و  قيـــاس محـــددات و مؤشـــرات المتغيـــرات الـــثلاث للدراســـة و 

ية,المنافســة( و ســنتناول مــن خــلال هــذا الفصــل كــل مــن مجتمــع و عينــات الدراســة و طريقــة جمــع )الخطر,الربح
 بــرامجتلخـيخ المعطيـات و التعـرف علــى متغيـرات الدراسـة و كيفيـة قياســها و الأدوات الإحصـائية و القياسـية و و 

ناقشــة نتــائج الدراســة الدراســة المســتخدمة فــي معالجــة معطيــات المجمعــة كمــا ســيتم عــرض و تحليــل و تفســير و م
 لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  التالية :و 

 المبحث الأول: السوق البنكي الجزائري 

 المبحث الثاني: التعريف بالعينة و متغيرات الدراسة 

 التطبيق على العينة من البنوك الجزائريةالثالث: المبحث 
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 الجزائري.المبحث الأول : السوق البنكي  
 :عن النظام المصرفي في الجزائرة يتاريخه لمح .1

علــى اثــر التحــولات التــي عرفهــا الاقتصــاد الجزائــري منــذ نهايــة الثمانينــات فــان السياســة البيئيــة التــي تشــملها هــذه 
التحــولات وذلــك فــي إطــار الإصــلاحات التــي عرفهــا الاقتصــاد الجزائــري منــذ ذلــك الوقــت إذا لا يمكــن نجــاح هــذه 
الإصلاحات وتحقيق أهدافه المنتظرة ما لم تكن مرفوقه بإصلاحات على مستوى السياسة المصرفية خاصة و إن 
 .النظام المصرفي في الجزائر عرف الكثير من الضغوطات وكـذا الفجـوات التـي أثـرت سـلبا علـى المسـار التنمـوي 

مـن خـلال نمـط التمويـل الاقتصـادي فقد عرف النظام الاقتصـادي فـي الجزائـر ضـغوطات علـى المسـتوى الـداخلي 
الجزائــري الـــذي كـــان يتميــز بســـيطرة الخزينـــة، هــذه الســـيطرة تتجســـد فــي احتكـــار الســـاحة الماليــة مـــن حيـــث جلـــب 
المؤسسات المالية واستخدام المعايير الإدارية والاجتماعية لتوزيع هذه الموارد، إما على المستوى الخارجي تمثلـت 

د الطـابع الخـارجي لتحديـد الأسـعار، والتقلبــات علـى مسـتوى الحالـة الماليـة والنقديــة فـي انهيـار السـوق النفطـي وكــا
 :إلـى أربعـه مراحـل تجسـدت فيمـا يلـي 1990الدولية وعلى هذا الأساس يمكن تقسيم النظام البنكي الجزائري قبـل 

نـك الفرنسـي، وعلـى اثـر تمثلـت هـذه المرحلـة فـي انسـحاب النظـام المـالي الجزائـري مـن دائـرة الفر   المرحلة الأوللى:
التناقضــات الحاصــلة بــين النظــام المصــرفي الفرنســي والأهــداف الوطنيــة فقــد مهــدت الجزائــر لتكــوين بنــوك وطنيــه 

وتحـت إشـراف وزاره الماليـة  1962جزائريه بهدف تمويل الاقتصـاد الـوطني وذلـك بتطبيـق نظـام العملـة وهـذا منـذ 
تها البريدية البدائية، هيئات مختصة في تمويل التنميـة، وكانـت شـبكه وهي البنك الجزائري للخزينة العمومية وشبك

 البنوك البدائية تقوم إلا بالوظائف التقليدية، جمع ودائع الزبائن،خصم سندات تجاريه وأعاده خصمها لدى البنك 
 .المركزي 

، تميــزت هــذه المرحلــة بتــامين البنــوك الاجنبيــه وظهــور بنــوك تجاريــه تملكهــا 1966بــدأت ســنه  المرحلللة الثانيللة:
 :الدولة وهي

وكـان لكـل بنـك  ,BEA والبنـك الخـارجي الجزائـري  CPA القرض الشعبي الجزائـري  BNA البنك الوطني الجزائري 
 .دور معين في تمويل الاستثمارات 

-74( وكذلك )73-70الاستثمارات الكبرى التي ظهرت بالمخطط الرباعي الأول )هي مرحله   المرحلة الثالثة:
ــاريع77 ــل المشــــــ ــروض لتمويــــــ ــنح القــــــ ــه مــــــ ــط فــــــــي عمليــــــ ــرار المخطــــــ ــل بقــــــ ــوك تعمــــــ ــبحت البنــــــ  .( حيــــــــث أصــــــ

، 2015-2014مـرة، )بـن ن 1990تميـزت هـذه المرحلـة بصـدور قـانون النقـد والقـرض فـي سـنه    المرحلة الرابعة:
 .  (22-21الصفحات 

 :لبنوك الناشطة في الجزائر وهي 
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 :  BEAبنك الجزائر الخارجي   (1
وهــو يحمــل صــفة بنــك الودائــع  204/67بموجــب الأمــر  01/01/1967انشــأ البنــك الخــارجي الجزائــري بتــاري  
المعلومــات تجاريــة للمؤسســات تســمح لهــم ، أعطيــت لــه مهمــة تــوفير 1970تابعــة للدولــة، وتوســعت وظائفــه عــام 

 بشراء وبيع أحسن الشروط وذلك بمراعاة التطور العالمي.
 : SGAسوسيتي جنرال  (2

 يقع مقره الرئيسي في باريس فرنسا ،1864هو ثاني بنك فرنسي تأسس عام 
  :AGBبنك الخليج الجزائر   (3

صـرفية الفرديـة ، والخـدمات المصـرفية يتركز نشاطه فـي مجـالات الخـدمات الم 1960هو بنك كويتي أنشئ عام 
  للشركات،وخدمات الخزينة والخدمات المصرفية الدولية.

 : BNA البنك الوطني الجزائري  (4
، حيـث مـارس كافـة النشـاطات المرخصـة للبنـوك التجاريـة  1966جـوان  13أول بنك تجاري وطنـي أنشـأ بتـاري   

  القطاع الزراعي.ذات الشبكة ،كما تخصخ إلى جانب هذا في تمويل 
 :BNP البنك الوطني باريس (5

هــي مجموعــة بنكيــة عالميــة فرنســية مقرهــا الرئيســي فــي بــاريس، ولــديها مقــر عــالمي آخــر فــي لنــدن. وقــد نشــأت 
 مـع باريبـا ( BNP Paris de Nationale Banque) المجموعـة علـى إثـر انـدماج بنـك بـاريس الـوطني

Paribas  ــا بشــراء حصــة قامــت  2009.وفــي أبريــل  2000عــام % مــن بنــك  75مجموعــة بــي إن بــي باريب
البلجيكـي، وهـو مـا جعـل مـن بـي ان بـي باريبـا أكبـر بنـك فـي منطقـة اليـورو مـن حيـث  Bank Fortis فـورتيس
   (2017)ديبونة، اثر مخاطر السيولة على ربحية البنوك التجارية ،  الودائع.

  الجزائري :بنك البركة  (6
  وبدأ نشاطه فعليا في 1991ماي  20وافتتح رسميا في  1990أنشئ بنك البركة الجزائري في مارس 

 500،وهــو أول مؤسســة مصــرفية مختلطــة بـــين القطــاع العــام والقطــاع الخــاص، برأســمال قـــدره  1991ســبتمبر 
%وبنــك الفلاحــة والتنميــة  56المصــرفية بـــــ دينــار جزائــري ويتمثــل مســاهميه فــي كــل مــن مجموعــة البركــة  مليــون 
مــا يخـول لــه  1990أفريـل  14المـؤرخ فــي  90/10% أنشــئ فـي ظــل أحكـام قــانون  44بــــ  (BADR) الريفيـة

تــم رفــع  2006بالقيــام بجميــع الأعمــال المصــرفية مــن تمويــل واســتثمار وفقــا لمبــادئ الشــريعة الإســلامية فــي ســنة 
،يقـوم بنـك  2009مليـار دينـار جزائـري عـام  10ينار جزائـري، ثـم تـم رفعـه إلـى مليار د  5.2رأس مال البنك إلى 

 . (2014)جعدي،  وكالة 26البركة الجزائر بتقديم خدماته من خلال شبكة تتكون من 
 : BDLبنك التنمية المحلية  (7

 30في  85/86الإصلاحات وقد تأسس  بالمرسوم رقم هو أحدث البنوك العمومية في الجزائر، قبل دخول مرحلة 
  برأسمال قدره نصف مليار دينار . قد أوكلت إليه المهام التالي : 1985افريل 

  جمع الودائع ومنح القروض لصالح الجماعات والهيئات العامة المحلية .‌.أ
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  المحلية.تمويل نشاطات الاستغلال والاستثمار المتعلقة بالمؤسسات العمومية ‌.ب 
 تمويل المشروعات ذات الطابع الاقتصادي للجماعات المحلية.‌.ت 
 تمويل جميع النشاطات الاقتصادية والصناعية والتجارية وكذا الفلاحية.‌.ث 
 واليـوم يعتبـر بنـك التنميـة ( gage sur prêt ) القيـام بجميـع عمليـات البنـوك بمـا فيهـا القـروض الرهنيـة‌.ج

ي فـي مجـال تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، وأصـحاب المهـن الحـرة المحلية رائدا  فـي السـوق الجزائـر 
وكالة  150والأفراد ويقدم البنك خدماته من خلال شبكة وكالاته المنتشرة عبر أرجاء البلاد والمقدر عددها بـ 

ــا  موظـــف. فيـــر أن رأس مـــال البنـــك يبقـــى  4088وكـــالات مخصصـــة للقـــروض الرهنيـــة، ويـــؤطره  05منهـ
 . (2014-2013)فايدي،  مليار دينار 8.15بين البنوك العمومية، إذ يقدر بـ الأضعف من 

 : CPA لقرض الشعبي الجزائري ا (8
إنشـاء   المتضـمن 29/12/1966المـؤرخ فـي  66/366تأسـس القـرض الشـعبي الجزائـري بموجـب المرسـوم رقـم 

بالقـانون   المتعلـق 11/05/1967المـؤرخ فـي  67/784والمـتمم بـالأمر رقـم القـرض الشـعبي الجزائـري والمعـدل 
مجموع فعاليات   مليون دينار، وهو ثاني بنك تم تأسيسه في الجزائر، وقد ورث  15الأساسي للبنك برأسمال قدره 

لجزائــري البنــوك الشــعبية التــي كانــت موجــودة فــي الجزائــر ووهــران وقســنطينة و عنابــة وكــذلك الصــندوق المركــزي ا
القطــاع الحرفــي  للقــرض الشــعبي. ووفقــا  لمبــدأ التخصــخ البنكــي فقــد تكفــل القــرض الشــعبي الجزائــري بتمويــل
الحـرة ومـع تزايـد  والفنـادق والقطـاع السـياحي بصـفة عامـة وكـذا قطـاع الصـيد والتعاونيـات فيـر الفلاحيـة و المهـن

الـذي  BDL بنـك التنميـة المحليـة 1985سـنة ،انبثـق منـه  1983مليـون دينـار فـي  800نشـاطه وبلـور رأسـماله 
موظفــا مــن وتطــور بعــدها رأس مــال القــرض الشــعبي  550ألــف حســاب إضــافة إلــى  89فرعــا و  40اســتفاد مــن 

ــ   ــطردة ليبلـ ــورة مضـ ــري بصـ ــنة  6.5الجزائـ ــار سـ ــار دينـ ــم  1992مليـ ــار فـــي  3.29ثـ ــار دينـ ــتمر  2006مليـ واسـ
ويملـك البنـك شـبكة واسـعة مـن الوكـالات البنكيـة المنتشـرة عبـر  2009مليار دينـار مـع نهايـة   48بالارتفاع ليبل   

 3754مديريــة جهويــة للاســتغلال مــؤطرة بـــ  15وكالــة، منضــوية تحــت  139ولايــات الــوطن والمقــدر عــددها بـــ 
 (2014-2013)فايدي،   موظف.

  ترست بنك الجزائر : (9
مليـون  750برأسـمال أولـي  (SPA) في شكل شـركة مسـاهمة 2002ديسمبر  30تأسس ترست بنك الجزائر في 

تقـرر رفــع رأس  2009فـي ســنة . 2006مليــار دينـار جزائــري فـي فيفـري  2.5دينـار جزائـري، والــذي ارتفـع إلـى 
مليـار دينـار جزائـر  13إلـى  2012مليـار دينـار جزائـري، ثـم تـم زيـادة رأس مـال البنـك فـي فيفـري   10المال إلـى  

(www.trust-bank.com/présentation)      
 مردودية البنوك الجزائرية : .2

بالاعتمــاد علــى مؤشــرات الربحيــة المفصــل فيهــا فــي الجانــب النظــري وجــدت الباحثتــان " بخلفــة وبقبــق " مردوديــة 
عينة مكونة من ستة بنوك ، ثلاثة منها عمومية وثلاثة أخرى أجنبية وذلك على ضوء ما توفر لهما من معطيات  
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ــوطني الجزائـــري ، ال ــك الـ ــة : البنـ ــوك التاليـ ــة البنـ ــمل العينـ ــعبي ، حيـــث تشـ ــارجي الجزائـــري ، القـــرض الشـ ــك الخـ بنـ
 الجزائري ، سوسيتيه جنرال الجزائر، بنك الخليج الجزائر وبنك البركة الجزائري.

 مؤشر العائد على رأس المال )حقوق الملكية( : 1.2
 .مؤشر العائد على حقوق الملكية للبنوك الجزائرية ( : 02الجدول )

 
حيــث لاحظتــا الباحثتــان بوضــوح تفــاوت نســب العائــد علــى رأس المــال بــين البنــوك العموميــة و الخاصــة ، حيــث 

كحد أقصـى  30.62%كحد أدنى و 13.41%سجلت البنوك العمومية نسب عائد على رأس المال تتراوح بين  
ــر عـــرف ــذا المؤشـ ــا أن هـ ــوك  ، علمـ ــين البنـ ــا بـ ــرة . وإذا قارنتـ ــنوات الأخيـ ــلال ثـــلاث سـ ــا خـ ــنا ملحوظـ ــا تحسـ عمومـ

العموميــة الــثلاث وجــدتا إن الرتبــة الأولــى تناولهــا كــل مــن البنــك الــوطني الجزائــري و البنــك الخــارجي الجزائــري، 
فـي حـين احتـل القـرض الشـعبي  ،2018لغاية نهايـة سـنة  2015ليسيطر البنك الخارجي على الصدارة منذ سنة 

 الأخيرة.الجزائري الرتبة 
 47.51كحــد ادنــي و% 14.43%تــراوح مؤشــر العائــد علــى رأس المــال بــين  الخاصــة،أمــا علــى مســتوى البنــوك 

وإذا قارنــت البحثتــان بــين البنــوك الأخيــرة.كحــد أقصــى، مــع تحســن هــذا المؤشــر بوضــوح خــلال الســنوات الــثلاث 
يج الجزائـر يسـيطر بشـكل تـام علـى مركـز الصـدارة ضـمن البنـوك الخاصـة و العموميـة الخاصة نجـد أن بنـك الخلـ

خلال كل فترة الدراسة، يليه سوسـيتيه جنـرال الجزائـر ، فـي حـين يحتـل بنـك البركـة الإسـلامي الرتبـة الأخيـرة. وإذا 
بنــك الخلــيج وسوســيتيه  قارنتــا بــين البنــوك الخاصــة والبنــوك العموميــة لاحظتــا جليــا أن البنــوك الخاصــة وبالتحديــد 
 جنرال تسجل مستويات أعلى من حيث العائد على رأس مال مقارنة مع البنوك العمومية.
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 مؤشر العائد على الأصول : 2.2
 مؤشر العائد على الأصول للبنوك عينة الدراسة.( : 03الجدول)

 
السنوات الخمس الأخيـرة معـدلات عائـد لقد ظهر لهم بوضوح أن كل من البنوك العمومية والخاصة سجلت خلال 

،وهــي نســب مقبولــة عمومــا تــدل علــى أن البنــوك فــي الجزائــر اســتطاعت توليــد عائــد 1علــى الأصــول تتجــاوز %
مقبول من أصولها .وعند إجراء المقارنة بين نوعي البنوك لاحظتا التفوق الواضح للبنوك الخاصـة مـن حيـث هـذا 

كحـد  1.39حيث سجلت البنوك الخاصة عائد علـى الأصـول يتـراوح بـين %  المؤشر مقارنة مع البنوك العمومية،
كحد أقصى   2.32كحد ادني و %  0.99كحد أقصى، وفي المقابل سجلت البنوك العمومية %  3.62ادني و %

.وتجدر الإشارة إلى أن مركز الصدارة احتله كل من بنـك الخلـيج وسوسـيتيه جنـرال وبنـك البركـة الإسـلامي خـلال 
تصــدر بنــك البركــة وسوســيتيه جنــرال  2016، وبدايــة مــن ســنة  2015إلــى  2012الأربعــة الأولــى مــن الســنوات 

 المرتبة الأولى ليبرز البنك الخارجي في الواجهة بالمرتبة الأولى خلال السنتين الأخيرتين .
 مؤشر الملاءة المالية : 3.2

 مؤشر الملاءة للبنوك عينة الدراسة.(: 04الجدول)    
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البنوك العمومية و الخاصة سجلت نسب ملاءة مالية مقبولـة تتجـاوز الحـدود الـدنيا المقـررة  أنلقد ظهر لهن جليا  
بعد أن كانت هذه النسب منخفضة خلال السنوات السابقة    2017%( وذلك بداية من سنة  10.5)  3ضمن بازل 

، أمـا علـى مسـتوى البنـوك  14.29كحـد ادنـي و % 5.30و سجلت البنوك العمومية نسـب مـلاءة تتـراوح بـين %
 كحد ادني وأقصى على التوالي . 23.92و % 5.81الخاصة كانت نسب المؤشر تتراوح بين %

وعند المقارنة بين البنوك العمومية و الخاصة ظهر لهن جليا تفوق البنوك الخاصة الثلاث من حيث هذا المؤشر 
، ليظهـــر التنـــاوب بينهـــا وبـــين البنـــوك  2016لـــى إ 2012خـــلال الخمـــس ســـنوات الأولـــى مـــن فتـــرة الدراســـة مـــن 

العمومية خلال السنوات الثلاث الأخيرة، حيث يحتل الصدارة بنك الخليج الجزائر و سوسيتيه جنرال وتأتي بعـدها 
في المرتبة الثانية البنوك العمومية الثلاث في مستويات متقاربة، أما بنك البركة فتراجـع فـي السـنوات الأخيـرة بعـد 

 . ن يحتل المرتبة الأولى سابقاأن كا
نتــائج حســاب هــذا المؤشــر يظهرهــا الجــدول و الشــكل البيــاني الممثــل لــه مؤشللر هللامش الللربح :  4.2

 كمايلي :
 مؤشر هامو الربح للبنوك عينة الدراسة. (:05الجدول )

 
نلاحــ  جليــا أن البنــوك العموميــة تســجل عمومــا خــلال فتــرة الدراســة نســبا مرتفعــة هــامو الــربح مقارنــة مــع البنــوك 

بعـد ذلـك بنـك البركـة  الصـدارة،الخاصة، حيث يحتل البنك الخـارجي الجزائـري و القـرض الشـعبي الجزائـري مركـز 
لبنـــــوك العموميـــــة هـــــامو ربـــــح يتـــــراوح الإســـــلامي وبنـــــك الخلـــــيج الجزائـــــر خـــــلال الســـــنتين الأخيـــــرتين. وتســـــجل ا

ــين% ــد أدنـــى و% 25.32بـ ــين  79.89كحـ ــة بـ ــوك الخاصـ ــربح للبنـ ــامو الـ ــراوح هـ ــل يتـ ــي المقابـ ــى ، فـ ــد أقصـ كحـ
 كحد أقصى خلال فترة الدراسة . 57.62كحد أدنى و % %25.30

مخصصـــات حيـــث تجـــدر الإشـــارة أن التبـــاين فـــي هـــامو الـــربح بـــين المصـــارف يرجـــع أساســـا إلـــى حصـــتها مـــن 
ــافي المنتـــوج  ــذه الأخيـــرة مـــن صـ ــتهلكه هـ ــبة مـــا تسـ ــاطر القـــرض ونسـ اهتلاكـــات و المؤونـــات المشـــكلة لتغطيـــة مخـ

 المصرفي .
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 تحليل مؤشرات المردودية للبنوك الجزائرية في النظام المصرفي: .3
يــة والبنــوك يظهــر الجــدول المــوالي و الشــكل البيــاني المرفــق بــه تطــور مؤشــرات المردوديــة لكــل مــن البنــوك العموم

 الخاصة ) ستة مصارف عمومية وأربعة عشر مصرفا خاصا( كمايلي :
 مؤشرات المردودية في كل البنوك العمومية و الخاصة.(: 06الجدول)

 

 
 (: مؤشرات المردودية لكل البنوك العمومية و الخاصة05الشكل)

 يظهر الشكل بوضوح الملاحظات التالية :
تسجيل البنوك الخاصة مستويات عائد على الأصـول تتجـاوز مسـتوياته علـى مسـتوى البنـوك العموميـة خـلال ‌.أ

 الأخيرة.ثالث سنوات 
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ــنة ‌.ب  ــة خـــلال سـ ــر المـــلاءة الماليـ ــة مـــن حيـــث مؤشـ ــوك الخاصـ ــين تحتـــل  2016و  2015تتفـــوق البنـ ــي حـ ، فـ
تجـــدر الإشـــارة إليـــه أن البنـــوك . ومـــا  2017الصـــدارة البنـــوك العموميـــة مـــن حيـــث هـــذا المؤشـــر خـــلال ســـنة 

الخاصة و العمومية على حد سواء تسجل معدلات ملاءة عالية مقارنة مع معدلات الـدنيا المحـددة فـي إطـار 
 ، وهو ما يجعلها مستعدة للامتثال للقواعد الاحترازية المتعلقة بتغطية المخاطر المصرفية . 3بازل 

 نوك العمومية الصدارة خلال السنوات الأخيرة.من حيث مؤشر العائد على رأس المال تحتل الب‌.ت 
لتتفــوق عليهــا  2016و  2015تحتــل البنــوك الخاصــة الصــدارة مــن حيــث مؤشــر هــامو الــربح خــلال ســنتي ‌.ث 

، ويرجع ذلك إلى التباين بين البنوك في منتوجها المصرفي بسبب التغير   2017البنوك العمومية خلال سنة  
ة وكــذلك بســبب حصــة مخصصــات الاهتلاكــات والمؤونــات لتغطيــة فــي هــامو الفائــدة و العمــولات مــن جهــ

 مخاطر القروض من جهة أخرى .
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 التعريف بالعينة و متغيرات الدراسة    الثاني:المبحث  

 العينة:تعريف بنوك -1

  الجزائري:بنك البركة  1.1

 500.000.000برأس مال   1991ماي   20هو أول مصرف برأس مال مختلط )عام و خاص(، تم إنشائه في 
مجموعـة  :أما فيما يخـخ المسـاهمين، فهمـا 1991دج، و بدأ بمزاولة نشاطا ته بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر

 26المؤرخ في  11-03في إطار قانون رقم  (بنك الفلاحة و التنمية الريفية )الجزائر (البركة المصرفية )البحرين
مزاولــة جميــع العمليــات البنكيــة مــن تمــويلات و اســتثمارات و ذلــك موافقتــا مــع , فللبنــك الحــق فــي 2003ســبتمبر 

 .(https://www.albaraka-bank.dz) مبادئ أحكام الشريعة الإسلامية

 :  ABCبنك 2.1

سـبعة وهـو متواجـد فـي أكثـر مـن  1980المؤسسـة العربيـة المصـرفية( فـي البحـرين فـي سـنة ) ABC تأسـس بنـك
 إن أسـهم بنـك .( دولـة منهـا دول الخلـيج وشـمال إفريقيـا والشـرق الأوسـط وأوروبـا والأمـريكيتين وآسـيا17عشـر )
ABC  الليبـي وهيئـة الاسـتثمار  مسجلة في البورصة مع مساهمين من المؤسسات الاستثمارية مثل البنك المركـزي
لجزائـري وتتجسـد مـن خـلال إنشـاء مكتـب تمثيلـي تسـتجيب رغبـة المجمـع للاحتياجـات المختلفـة للسـوق ا .الكويتيـة
ن بنــك1995فــي عــام  المؤسســة المصــرفية العربيــة( مــن تطــوير وتعزيــز روابــط التعــاون مــع ) ABC ، مــا مكــّ

بالســوق الجزائــري، فقــد تحــول المكتــب  ABC ونظــرا  لتنــامي اهتمــام مجمــع بنــك .المؤسســات الماليــة الجزائريــة
. وهكــذا 1998ســبتمبر  24، بقــرار مــن مجلــس النقــد والقــرض فــي 1998 التمثيلــي إلــى بنــك كامــل فــي ديســمبر
الجزائـر، والتـي  ABC الجزائـر، التـي تـم تسـميتها تحـت الاسـم التجـاري لبنـك-نشـأت المؤسسـة العربيـة المصـرفية 

مـع افتتـاح وكالتـه  1998ديسـمبر  02بـدأ نشـاطه فـي  .أصبحت بالفعل أول بنك خاص دولي يستقر في الجزائر
 .(https://www.bank-abc.com) ية في بئر مراد رايسالرئيس

 : BDLالمحلية بنك التنمية  3.1

بنــك التنميــة المحليــة أعلــن رســميا إطــلاق الصــيرفة الإســلامية تحــت اســم "البــديل "جــانفي فــي الجزائــر   11فــي  
التنمية المحلية أعرف أكثر اكتشـفوا عروضـنا أعـرف أكثـر تعريـف تصفح جميع فعالياتنا أصبح زبونا تعريف بنك 

هــــو بنــــك عمــــومي بــــرأس مــــال يصــــل إلــــى  BDL ببنــــك التنميــــة المحليــــة بنــــك التنميــــة المحليــــة باختصــــار
وكالة منتشرة بإحكـام  155يملك بنك التنمية المحلية شبكة متكونة من  .مليون دينار جزائري  73000000000

وكالـــة مكلفـــة بتســـيير العمليـــات البنكيـــة التـــي وضـــعت تحـــت  147علـــى مســـتوى التـــراب الـــوطني ، بمـــا فـــي ذلـــك 
وكالات مختصة في منح قروض على الرهن، وهو نشاط الذي ينفرد بـه بنـك التنميـة المحليـة و   06مسؤوليتها و  

بنـك التنميـة المحليـة هـو أولا بنـك المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة / الصـناعات الصـغيرة  .عن باقي البنـوك يميزه
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يسـعي بنـك التنميـة المحليـة إلـى  .والمتوسـطة والتجـارة فـي أوسـع معانيهـا، ثـم بنـك المهـن الحـرة والأفـراد والعـائلات 
ــاد الـــوطني وعلـــى وجـــه الخصـــوص  ــة فـــي تطـــوير الاقتصـ تعزيـــز الاســـتثمار بتشـــجيع المؤسســـات  المشـــاركة الفعالـ

الصــغيرة والمتوســطة / الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة فــي جميـــع القطاعــات بتنوعهــا مــن خــلال المشــاركة فـــي 
ــة ــلطات العموميـ ــعتها السـ ــراءات التـــي وضـ ــع الإجـ ــة ANSEJ ،CNAC ،ANGEM جميـ ــك التنميـ ، بحيـــث أن بنـ

لعفـراد. مـن جهـة أخـرى لبنـك التنميـة المحليـة دور رئيسـي فـي  المحلية علـى اسـتعداد لتلبيـة الاحتياجـات التمويليـة
تمويل المشاريع السكنية وذلك عن طريق دعم و مرافقة أصحاب مشاريع الترقية العقارية، وكـذا أيضـا الأشـخاص 

 .(https://www.bdl.dz) الذين يريدون شراء مسكن

 BADR :الريفيةبنك الفلاحة و التنمية  4.1

كما أنها تعتبر من حيث الشكل القانوني بمثابة شـركة  1982مارس   13هو مؤسسة مالية وطنية تم إنشائها في  
سـنة علـى تـدعيم التنميـة إقليمـه و مشـاريع زبائنـه بشـكل فعـال بمـا فـي ذلـك 40ذات أسهم. يعمل هذا الأخيـر منـذ 

ات . و هــي المجــالات التــي تجعلــه فــي ركــب الصــناعات الغذائيــة ,الصــيد البحــري و تربيــة المائيــ الفلاحــة,تمويــل 
البنوك الأخرى ما يشكل دعما لتنمية الاقتصاد الوطني و تحسين مستواه من اجل تحقيق رضا الزبائن بأكبر قدر 

مكلـــف بالزبـــائن للإصـــغاء إلـــى  1200موظـــف مـــع فريـــق يتكـــون مـــن  7000ممكـــن يجنـــد بنـــك البـــدر أكثـــر مـــن 
ع اســـتغلال جهـــوي موزعـــة عبـــر التـــراب الـــوطني بالإضـــافة إلـــى نظـــام مجمـــ 39وكالـــة و  321انشـــغالاتهم عبـــر 

 . (/https://badrbanque.dz) معلومات جديد لمزيد من الأمان ,السهولة ,فعالية و السرعة

   BNA:الجزائري البنك الوطني  5.1

، حيــث مـارس كافــة النشــاطات 1966جــوان  13أول بنـك تجــاري وطنـي ، أنشــئ البنــك الـوطني الجزائــري بتـاري  
عادة  1982في  .المرخصة للبنوك التجارية ذات الشبكة، كما تخصخ إلى جانب هذا في تمويل القطاع الزراعي

هيكلة البنك الوطني الجزائري، و هذا بإنشاء بنك جديد متخصخ "بنك الفلاحة و التنميـة الريفيـة" مهمتـه الأولـى 
جــانفي  12، الصــادر بتــاري  88-01القــانون رقــم  .مويــل وتطــوير المجــال ألفلاحــيو الأساســية هــي التكفــل بالت

، المتضمن توجيه المؤسسات الاقتصادية نحو التسيير الذاتي، كـان لـه تـأثيرات أكيـدة علـى تنظـيم و مهـام 1988
 -2د مـن قبلهـا خـروج الخزينـة مـن التـداولات الماليـة و عـدم تمركـز توزيـع المـوار  -1 البنك الوطني الجزائري منها

 90-10حرية البنك في أخذ قرارات تمويل المؤسسات القانون رقم  -3حرية المؤسسات في التوطين لدى البنوك 
المتعلــق بالنقــد و القــرض، ســمح بصــيافة جذريــة للنظــام البنكــي بــالتوافق مــع  1990أفريــل  14الصــادر بتــاري  

القانون وضع أحكاما أساسية من بينها، انتقال المؤسسات العمومية من التوجهات الاقتصادية الجديدة للبلاد. هذا 
علـى فـرار البنـوك الأخـرى، يعتبـر البنـك الـوطني الجزائـري كشـخخ معنـوي،   .التسيير الموجـه إلـى تسـيير الـذاتي

 يــؤدي كمهنــة اعتياديــة، كافــة العمليــات المتعلقــة باســتلام أمــوال النــاس، عمليــات القــروض و أيضــا وضــع وســائل
البنـك الـوطني الجزائـري أول بنـك حـاز علـى اعتمـاده، بعـد مداولـة مجلـس  .الدفع و تسييرها تحـت تصـرف الزبـائن
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، تـم رفـع رأسـمال البنـك الـوطني الجزائـري مـن 2009في شهر جوان  .1995سبتمبر  05النقد و القرض بتاري  
، تم رفع رأسمال البنك 2018جوان في شهر  .مليار دينار جزائري  41 600مليار دينار جزائري إلى  14 600

ــار جزائـــــــري إلـــــــى  41 600الـــــــوطني الجزائـــــــري مـــــــن  ــار دينـــــ ــار جزائـــــــري  150 000مليـــــ ــار دينـــــ  مليـــــ
(https://www.bna.dz). 

 :CPA  الجزائري القرض الشعبي  6.1

(، وتولـت فـي 1966ديسـمبر  29المـؤرخ  366-66)الأمـر رقـم  1966تأسست اتفاقية السلام الشـامل فـي عـام 
البنـك  -البنك الشعبي التجاري والصناعي في الجزائر العاصمة،  -:البداية أنشطة خمسة مصارف أجنبية شعبية

 BPCI) البنـك الشـعبي التجـاري والصـناعي لقسـنطينة -، (وهـران BPCI) الشـعبي التجـاري والصـناعي لـوهران
Constantine) ،- Banque Populaire Commerciale et Industrielle d'Annaba (BPCI 

Annaba) ،- تـولى سـلطة الائـتلاف 1967وبعـد ذلـك، اعتبـارا  مـن عـام  .المصـرف الشـعبي لكريـديت الجزائـر ،
، 1966، ومنــذ عــام (CFCB) مصــر، والمجلــس الفرنســي للكريــديت والبنــك -المؤقتــة أنشــطة مصــرف الجزائــر 

لســوقي الحكــومي، وضــعت المصــارف الاقتصــادية الحكوميــة تحــت وبموجــب المرســوم المتعلــق بــإدارة رأس المــال ا
ؤقتـة علـى موافقتهـا مـن مجلـس ، حصـلت سـلطة الائـتلاف الم1997نيسـان/أبريل  07وفـي  .إشـراف وزارة الماليـة

ا  .وكريــديت، مــن خــلال قــانون المــال والائتمــان، لتصــبح بــذلك ثــاني مصــرف فــي الجزائـر يوافــق عليــهمونـاي  وفقــ 
، وقطاعـات الصـحة BTPH بنك ا تجاري ا وعالمي ا، وتتمثل مهمتها في تعزيز تطوير CPA ي، تعد لنظامها الأساس

والطـــب، والتجـــارة والتوزيـــع، والضـــيافة والســـياحة، والإعـــلام، والمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة الحجم/المؤسســـات 
، أصـبحت سـلطة 1988 الصغيرة والمتوسـطة والحـرف. وبعـد سـن القـانون المتعلـق باسـتقلال المؤسسـات فـي عـام

ووفقــا لعنظمـة المعمــول بهــا فــي الجزائــر، تتــولى  .الائـتلاف المؤقتــة مؤسســة اقتصــادية عامــة عـن طريــق الأســهم
سلطة الائتمان المؤقتة المعاملات الائتمانية والمصرفية. يجوز لها تلقي الودائع، ومنح القـروض بجميـع أشـكالها، 

 .كة، والتعبئة من أجلوأخذ مشاركات في حقوق الملكية في أي شر 

تقوم الإستراتيجية التجارية لاتفاق السلام الشامل على تنويـع  .أي ائتمانات تمنحها مؤسسات أخرى، وما إلى ذلك
، ولا ســيما الاســتغلال التجــاري لطائفــة (  الأفــراد، والشــركات، والمهنيــين  )عرضــها المصــرفي لجميــع القطاعــات 

ــن المنتجـــات  ــعة مـ ــاريع الصـــغيرة أو واسـ ــدا، المشـ ــغيرة جـ ــرويج للمنتجـــات الصـ ــرفية المكرســـة للتـ ــدمات المصـ والخـ
المتوســـطة الحجـــم والشـــركات الناشـــئة، التـــي وصـــفتها اتفاقـــات الســـلام الشـــاملة بأنهـــا  مشـــاريع صـــغيرة ومتوســـطة 

يا مــع الحجــم ، فضــلا عــن إطــلاق مجموعــة جديــدة مــن المنتجــات والخــدمات المخصصــة للتمويــل الإســلامي تمشــ
ا تســليط الضــوء علــى التــزام .مبــادئ الشــريعة الإســلامية بمواصــلة ديناميكيــات التحــديث  CPA مــن المهــم أيضــ 

 الوطنيـة وبطاقـات  "CPA CIB") والرقمنة التي تم الشروع فيها بالفعل من خلال تطوير طرق دفع حديثـة جديـدة
"CPA Visa" منصة المصرفية الدولية، من الخدمات المصرفية عن بُعد مع "CPA E-Banking" الجديدة و 
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"CPA A A A moBank تطـور عاصـمة C.P.A  قتـة هـو ملكيـة منـذ إنشـائها رأس مـال سـلطة الائـتلاف المؤ
  مليار دينار جزائري، يتقدم على النحو التالي: 48حصرية للدولة، ويبل  حاليا 

 رأس مال البنك السنة
  مليون دينار جزائري  15   1966
 مليون دينار جزائري  800 1983 
 مليار دينار جزائري  5.6 1992
 مليار دينار جزائري  9.31 1994
 مليار دينار جزائري  613. 1996
 مليار دينار جزائري  21.6 2000
 مليار دينار جزائري  25.3 2004
 مليار دينار جزائري  29.3 2006
 دينار جزائري مليار  48   2010

 وكالة  159شبكة فرعنا وتغطي سلطة الائتلاف المؤقتة في الوقت الراهن كامل الإقليم الوطني وتضم 

 .(https://www.cpa-bank.dz) مجموعة من المزارع 15ترأسها 

 AGBبنك الخليج الجزائري :  7.1

وكالـة فـي جميـع أنحـاء  61وللمكتـب شـبكة مـن  .2004نشـاطه فـي عـام هو بنك جزائري ,له مهنية عالميـة، بـدأ 
ا بعـد عـام، فهـي واحـدة مـن ثلاثـة بنـوك خاصـة رئيسـية فـي الجزائـر AGB تعـزز .الجزائـر  عمـلاء .مركزهـا عامـ 
AGB  الكبـرى   هم من جميع فئات الشـركات (SME ،PMI ، (TPE بالإضـافة إلـى الأفـراد والمهنيـين، وتبنـي 

AGB  ا لــدعم عملائهــا فــي نجــاح  العمليــات ا لأفضــل المعــايير فــي الســوق وتصــمم حلــولا  مصــممة خصيصــ  وفقــ 
ا تبلـ  أعمـارهم  1074بمتوسـط  ..مشـاريعهم ا، يعـد  35موظفـ  أحـد الشـركات الرائـدة فـي السـوق فـي  AGB عامـ 

 فــــي الســــوق  (Visa MasterCard) الخــــدمات الإلكترونيــــة، وهــــو أول بنــــك يقــــدم بطاقــــات دوليــــة
(https://www.agb.dz). 

 الجزائر : –مصرف السلام  8.1

بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية ، و وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية فـي كافـة تعاملاتـه . كثمـرة للتعـاون 
مزاولـة نشـاطه مسـتهدفا  ، ليبـدأ2008الجزائري الخليجـي، تـم اعتمـاد المصـرف مـن قبـل بنـك الجزائـر فـي سـبتمبر 

الجزائر يعمل وفـق إسـتراتيجية واضـحة تتماشـى و متطلبـات  -تقديم خدمات مصرفية مبتكرة. إن مصرف السلام 
التنميــة الاقتصــادية فــي جميــع المرافــق الحيويــة بــالجزائر ، مــن خــلال تقــديم خــدمات مصــرفية عصــرية تنبــع مــن 
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جزائـــري ، بجيـــة تلبيـــة حاجيـــات الســـوق ، و المتعـــاملين ، و المبـــادئ و القـــيم الأصـــيلة الراســـخة لـــدى الشـــعب ال
ــار العلمـــــاء فـــــي الشـــــريعة و الاقتصـــــاد  ــه هيئـــــة شـــــرعية تتكـــــون مـــــن كبـــ  المســـــتثمرين ، و تضـــــبط معاملاتـــ

(https://www.alsalamalgeria.com). 

 : BNP Paribas El Jazayrبنك  9.1

، كبنـك عـالمي  BNP Paribas  ، وهـو فـرع مملـوك بالكامـل لمجموعـةBNP Paribas El Jazayr يعمـل
ولتلبيـة  .يخـدم جميـع أنـواع العمـلاء: الأفـراد )بمـا فـي ذلـك الجزائريـون المقيمـون فـي الخـارج( والمهنيـون والشـركات 

 14فرعا و  71المكونة من  احتياجات عملائه على نحو أفضل، تزودهم شركة باريبا الجزائر، من خلال شبكتها
ــة لهـــــا والشـــــركات المتخصصـــــة ــة الفنيـــــة للشـــــركات التابعـــ  مركـــــزا تجاريـــــا فـــــي الجزائـــــر، بجميـــــع الخبـــــرات والدرايـــ

(https://www.bnpparibas.dz/). 

 BEA البنك الخارجي الجزائري : 10.1

مليـــون دينـــار جزائـــري، وقـــد مـــرّ بعـــدة  20برأســـمال قـــدره  1967أكتـــوبر  01أنشـــأ البنـــك الخـــارجي الجزائـــري فـــي 
مراحــل خــلال تطــوره ، فلعــب دور التســهيل ) تقــديم القــروض( ، والتنميــة فــي مجــال التخطــيط الــوطني والعلاقــات 
الاقتصــادية والماليــة بــين الجزائــر والــدول الأخــرى ، وتمثــل دوره الأساســي فــي القيــام بكــل العمليــات البنكيــة بــين 

المـؤرخ  02-88وخـلال الثمانينـات وبفضـل تطبيـق القـانون  . الصناعية الكبـرى والمؤسسـات الأجنبيـةالمؤسسات 
والــذي يتعلــق باســتقلالية المؤسســة ، عــرف بنــك الجزائــر الخــارجي تغيــرات جديــدة ، وهــو  1988جــانفي  12فــي 

هـو  .1988نفي جـا 12فـي  61-88يعتبر من البنوك الأولى التي تحولت إلى مؤسسات مستقلة ضـمن مرسـوم 
الصـادر  67/204مؤسسة حكومية تم إنشاؤها في فترة الاستقلال بعد تأميم البنوك الأجنبية بموجب المرسوم رقم 

، و يعتبر بنك ودائع مملوكة للدولة ويخضع للقـانون التجـاري ، مقـره الرئيسـي فـي الجزائـر 1967أكتوبر    01في  
الخارجية أما حاليـا فيقـوم بعـدة اختصاصـات كمـنح الإعتمـادات  العاصمة، كانت مهمته عند إنشائه تمويل التجارة

 .(/https://www.bea.dz) عن الإستيرادات و إعطاء ضمانات للمصدرين الجزائريين لتسهيل مهامهم

 التعريف بمتغيرات الدراسة : .2

بــالخطر والمنافســة وعليــه  كانـــت تــم الاعتمــاد علــى المتغيــرات المتكـــررة فــي عديــد الدراســة التــي ربطـــت الربحيــة 
 :كالتالي

 طريقــة: هــو مؤشــر مركــب يســتخدم لقيــاس الاســتقرار المــالي للمصــارف ويحســب بال score -Zزاد ســكور -
 :التالية
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 بحيث:

ROAالعائد على الأصول : 

E أموال خاصة: حقوق الملكية أو 

TAمجموع أصول البنك : 

SROAالانحراف المعياري لـ العائد على الأصول : 

 .قيمة القروض مقسمة على مجموعة القروض. سنويا و لكل بنك : مؤونة تدنيLLPTLخطر القرض  -
 مجموع القروض على مجموعة الأصول. سنويا و لكل بنك :Liquidity خطر السيولة  -
علـى مجمـوع أصـول  )cpa-bna-Bea (بنـوك الكبـرى  3: مجمـوع أصـول  Concentrationلتمركـز ا  -

 الصناعة البنكية سنويا.
 أصول البنك سنويا و لكل بنك.مؤشر خصوصية البنك:  -
 .CRPIB ل نمو الناتج الداخلي الخام سنويامعد  -
 . Inflationالتضخم سنويامعدل  -

 : (/https://banks.bvdinfo.com))وهو مدفوع الأجر (  مصدر معطيات الدراسة

Orbis   مليـون شـركة وكيـان فـي جميـع أنحـاء  400هو المورد لبيانات الكيان.لديها معلومـات حـول مـا يقـرب مـن
مليون ا منها لديها معلومات مالية مفصلة. إنه أقوى مورد بيانات قابل للمقارنة في الشركات الخاصة   41  -العالم  

ا. تشمل نقاط القوة ما يلي: -  ويغطي الشركات المدرجة أيض 

 معلومات قابلة للمقارنة. -
 هياكل ملكية واسعة النطاق للشركات. -
 نظرة شاملة للشركات. -

 لمحة تعريفية عن برنامج الدراسة :

و كــان ( 1985) 80التــي ظهــرت فــي منتصــف ســنوات  الإحصــائيةمــن بــين البــرامج  Stata يعتبــر برنــامج
 خــلالأخــرى و هــذا مــن  مجــالات اســتعماله فــي ذلــك الوقــت محصــور ا فــي المجــال العلمــي لينتشــر فيمــا بعــد فــي 

التـي  الأخـرى  الانترنيـت عكـس البـرامجإمكانية إضافة و تطوير البرنامج من طرف مسـتعمليه مباشـرة علـى شـبكة 
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الــذي يحتــوي علــى أهــم  exp)) فعلــى ملــ Stata يعتمــد برنــامج .لأخــرى تتطلـب تحــديث البرنــامج مــن فتــرة 
التي يمكن تحميلها من الموقع الرسـمي للبرنـامج. .) ado) التعليمات و الذي يمكن أن يستعين كذلك على ملفات 

، مـن طـرف بـاحثين أو مسـتعملي البرنـامج. إن  Corporation Stata هـذه الملفـات طـورت مـن طـرف الشـركة
بالنســبة للبــاحثين، الطلبــة، مكاتــب  الإحصــائيةمج أحــد أهــم البــرامج ميــزة الشــراكة العلميــة تجعــل اليــوم مــن البرنــا

-2014)ابـراهيم،  و هذا من أجل القيام بالتحاليل و المنحنيات إحصائيا و قياسـيا المجالات الدراسات، في كافة 
2015). 

 لمتغيرات الدراسة :تطرقنا في الجدول التالي إلى معاملات الارتباط  -

 : معاملات الارتباط لمتغيرات الدراسة  07الجدول رقم 

 
 Stata15مخرجات  المصدر:

 .التعليق على الجدول :1

ROA مؤشر العائد على الأصول 

LLPTL .خطر القرض 

 . scores-Zمؤشر 

 concentration .التمركز 

 Liquidity .خطر السيولة 

 Lassets . حجم الأصول 

CRPIB  .تطور الناتج الداخلي الخام 

Inflation  .معدل التضخم 
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, و معلومـات عـن مسـتوى و طبيعـة الارتبـاط بـين المتغيـرات    07تقدم مصفوفة الارتباط المعروضة في الجـدول  
 مقارنة مع عدة متغيرات و هو ما سوف نتطرق إليه  .  ROAمنه فان الجدول يدرس العلاقة بين 

مقارنة مع مؤشر العائد على الأصول , كانت تشـير القيمـة إلـى  LLPTLو منه نلاح  أن قيمة خطر القرض   
 إشارته موجبة ومنه نستنتج وجود علاقة طردية معه. %4.48

 .علاقة طردية% إشارته موجبة ومنه نستنتج أن 67.35تشير إلى  scores-Zأما بالنسبة لقيمة  

 % إشارته موجبة ويصح لنا إن نقول العلاقة طردية. 19.71ز كانت القيمة أما بالنسبة لمؤشر التمرك

 % وإشارته موجبة وبالتالي فالعلاقة طردية.4.05 و بالنسبة لخطر السيولة بلغت قيمته

 % وإشارته سالبة ومنه فالعلاقة عكسية.65.82أما عن حجم الأصول تشير قيمته إلى  

 % بإشارة موجبة.8.52ور الناتج الداخلي الخام بلغت كما نتجت علاقة طردية  بالنسبة لتط 

 %.3.36أما بالنسبة لمعدل التضخم فكانت العلاقة طردية حيث كانت الإشارة موجبة بقيمة 

موجب مرتبط بمعظم متغيرات باستثناء حجم الأصـول وتشـير  ROAفمنه نلاح  أن مصفوفة الارتباط تبين أن  
 78بالمائــة( مــا بــين المتغيــرات المســتقلة للدراســة فأقصــى معامــل هــو  08علــى عــدم وجــود ارتبــاط كبيــر )يفــوق 

و عليـه لا يمكـن أن تظهـر مشـكلة التعـدد الخطـي فـي  score -Zمجمـوع أصـول البنـك و مؤشـر بالمائـة مـا بـين
 ر .النموذج المقد 

 الربحية.و اعتمدنا على معادلة واحدة و هي اثر الخطر و المنافسة و بعض المتغيرات الأخرى على 

 :الاحصاءات الوصفية للمتغيرات 08الجدول رقم 

 
Obs.  سنوات  7بنوك خلال  10يعني  70: عدد المشاهدات 

Mean المتوسط الحسابي: 
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std.dev  الانحراف المعياري: 

Min اقل قيمة : 

Max اكبر قيمة : 

 التعليق على الجدول: 

بنــوك   10المســتخدمة التــي أجريــت علــى عينــة متكونــة مــن يعــرض الجــدول  الإحصــاءات الوصــفية للمتغيــرات 
 ( .2017-2011سنوات ) 7خلال 

ــط العائـــد علـــى الأصـــول  % أمـــا بالنســـبة 3.80% و حـــد أقصـــى 0.25% كحـــد ادنـــي 1.71هـــو  ROAمتوسـ
 % ،0.9لانحرافه المعياري 

المعيــاري  % أمــا بالنســبة لانحرافــه4.29% و أقصــى 0.009% كحــد ادنــي 1.22متوســط خطــر القــرض هــو  
0.89،% 

ــد أدنـــى 1708.7هـــو  score-Zمتوســـط   % وانحرافـــه المعيـــاري 4930.3% و كحـــد أقصـــى 614.06% كحـ
1038.56، % 

ــو  ــرفي هـــ ــز المصـــ ــط التمركـــ ــى 5624.57متوســـ ــد أدنـــ ــى  5484.6% كحـــ ــاري 5856وأقصـــ ــه المعيـــ % انحرافـــ
عــــدد قليــــل مــــن المؤسســــات % يتمتــــع القطــــاع بمســــتوى عــــالي مــــن التمركــــز وذلــــك بــــالرفم مــــن وجــــود 115.83
 المصرفية.

% انحرافـه 77.91% و أقصـى حـد 21.41% كـأدنى حـد 53.75أما بالنسبة لقيمة متوسط خطـر السـيولة هـي 
 %، 10.84المعياري 

% 949.446% وكحد أقصى 739.48% يبل  كحد أدنى  859.92ويبل  متوسط حجم الأصول المالية حوالي 
 % 63.36وانحرافه المعياري 

% 130% وحـده الأدنـى 380% حيـث وصـل حـده العـالي إلـى 301.42متوسط النـاتج الـداخلي الخـام    كما يبل 
 78.65وانحرافه المعياري 

ــ  متوســــط التضــــخم   ــا يبلــ ــد أقصــــى 519.41كمــ ــد أدنــــى 889.1% كحــ ــه  271.76% وكحــ ــبة لانحرافــ وبالنســ
 %.189.73المعياري 
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 المبحث الثالث :التطبيق على عينة من البنوك الجزائرية  
 الدراسة الحالية تدرس نماذج البانل الساكن، حيث يكون تدرج دراسة النماذج كالتالي:

  Poold OLS: )النموذج التجميعي )نموذج المربعات الصغرى المجمعة  .1

 عة:فيما يلي تقدير معادلة الانحدار وفق نموذج المربعات الصغرى المجم

: تقدير نموذج المربعات الصغرى المجمعة 09جدول رقم

 
 F=0.000إحصائية فيشر: 

 %51.87معامل التحديد: 

 STATA 15المصدر: مخرجات برنامج 

 التعليق:

فكــذلك  %، أمــا معامــل التحديــد 5بــالنظر إلــى إحصــائية فيشــر فــإن النمــوذج ككــل مقبــول إحصــائيا لأنهــا أقــل مــن 
و الممثــل  % مــن التغيــرات الحاصــلة فــي المتغيــر التــابع51.87المتغيــرات المســتقلة تفســر حــوالي مقبــول حيــث 

 بالعائد على الأصول.

 within régression  Fixed-effectsنموذج الآثار الثابتة :     .2

 فيما يلي تقدير معادلة الانحدار وفق نموذج الآثار الثابتة:
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 الآثار الثابتة: تقدير نموذج  10جدول رقم

 
 F=0.000إحصائية فيشر: 

  % 50.21معامل التحديد: 

 STATA 15المصدر: مخرجات برنامج 

 التعليق:

فكــذلك  %، أمــا معامــل التحديــد 5بــالنظر إلــى إحصــائية فيشــر فــإن النمــوذج ككــل مقبــول إحصــائيا لأنهــا أقــل مــن 
و الممثـــل  التغيـــرات الحاصـــلة فـــي المتغيـــر التـــابع%مـــن 50.21مقبـــول حيـــث المتغيـــرات المســـتقلة تفســـر حـــوالي 

 بالعائد على الأصول.

المربعـات  % يمكـن القـول أن نمـوذج الآثـار الثابتـة أفضـل مـن نمـوذج5بالحصول علـى إحصـائية فيشـر أقـل مـن 
 الصغرى المجمعة.

 Random-effects GLS régressionنموذج الآثار العشوائية:  .3

 معادلة الانحدار وفق نموذج الآثار العشوائية:فيما يلي تقدير 
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 : تقدير نموذج الآثار العشوائية11جدول رقم

طبيعلللللللللللللللللللة 
 المتغير

طبيعلللللللللللللللللة  اسم المتغير
 المتغير

مسلللللللللللللللتوى  المعامل ترميز المتغير
 المعنوية

مؤشلللللللللللللللللللللللللر  الخطر
ZSCORES 

 ZSCORES 0.0006538 0.000 معامل

 LLPTL 0.0333144- 0.698 % خطر القرض
 LIQUDITY 0.0095441 0.257 % خطر السيولة

 CONCENTRATONB3 0.001343 0.038 % التمركز المنافسة
خصوصللللللللية 

 البنك
 LASSETS 0.0018218- 0.600 معامل حجم الأصول

تطللللور النللللاتج  متغير كلي
 الداخلي الخام

% CRPIB 0.0004684 0.567 

 INFLATION 0.0001014 0.771 % معدل التضخم
 cons 0.060931- 0.238- معامل ثابت الثابث

 Wald :Wald chi2=0.000حصائية إ

 %49.42معامل التحديد: 

 STATA 15المصدر: مخرجات برنامج 

 التعليق :

 %، أما معامل التحديد 5فإن النموذج ككل مقبول إحصائيا لأنها أقل من  Waldبالنظر إلى إحصائية 

 %من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع49.42فكذلك مقبول حيث المتغيرات المستقلة تفسر حوالي 

 و الممثل بالعائد على الأصول.

 أفضل من % يمكن القول أن نموذج الآثار العشوائية5أقل من  Waldبالحصول على إحصائية 

 .نموذج المربعات الصغرى المجمعة

 الاختيار ما بين نموذج الآثار العشوائية و نموذج المربعات الصغرى المجمعة:

 للاختيار ما بين نموذج الآثار العشوائية و نموذج المربعات الصغرى المجمعة نعتمد على اختبار
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Breusch and Pagan :المعتمد على مضاعف لغرانج لتقدير معادلة الأثر الفردي العشوائي 

ROA[bank,t] = Xb + u[Bank] + e[bank,t] 

 Breusch and Pagan: تقدير 12جدول رقم

 
 STATA 15المصدر: مخرجات برنامج 

 % يمكن القول أن نموذج الآثار العشوائية أفضل من5أقل من  chibar2بالحصول على إحصائية 

 نموذج المربعات الصغرى المجمعة.

 الاختيار ما بين نموذج الآثار الثابتة و نموذج الآثار العشوائية: -

 الذي Hausmanللاختيار ما بين نموذج الآثار الثابتة و نموذج الآثار العشوائية نعتمد على اختبار 

 كانت الآثار الفردية )البنوك( فير مرتبطة مع المتغيرات التفسيرية للنموذج، فإذا كانت يدرس إذا ما 

 الآثار الفردية مرتبطة مع المتغيرات التفسيرية فإن النموذج العشوائي يتعدى على إحدى فرضيات 

Gauss-Markov  ــدر ــود مقـ ــدم وجـ ــه عـ ــار BLUEو منـ ــذا لأن الآثـ ــز(، و هـ ــر متحيـ ــي فيـ ــدر خطـ ــل مقـ  )أفضـ
أحسـن  فإن نموذج الآثار الثابتـة H 0دية موجودة في حد الخطأ لنموذج الآثار العشوائية، و منه فإذا رفضت الفر 

في نموذج الآثار الثابتة الآثار الفردية موجـودة فـي الحـد الثابـت و الارتبـاط   بالمقارنة مع نموذج الآثار العشوائية.
 بين الثابت و المتغيرات 

 BLUEو منـــه فـــإن نمـــوذج الآثـــار الثابتـــة هـــو مقـــدر  Gauss-Markovالتفســيرية لا يعـــد تعـــدي علـــى فرضـــية 
 (113-112)جمعاسي إبراهيم، ص 
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 Hausman: اختبار 13جدول رقم

 
 STATA 15المصدر: مخرجات برنامج 

 %، و عليه فإن نموذج الآثار5نجد أن مستوى المعنوية أكبر من  chi2بالنظر إلى إحصائية 

 العشوائية أفضل من نموذج الآثار الثابتة.

 : 11متغيرات الجدول  التعليق على

 يمثل الجدول التالي تقدير نموذج الآثار العشوائية لعدة متغيرات بحيث كانت المتغيرات كالتالي :

 بالنسبة للخطر :

 متغيرات:لدينا ثلاث 

إشـارته موجبـة و مسـتوى معنويتـه معـدوم لأنهـا   0.0006538كانـت قيمتـه  score-Zأولهـا مؤشـر  -
 تساوي  الصفر وبالتالي نقل انه مقبول إحصائيا لتفسير مؤشر الربحية .

و حسب الدراسات السابقة , لقد لاحظنا وجـود دراسـات وصـلت الـى نتـائج مماثلـة لنتائجنـا مـن حيـث هـذا المؤشـر 
 NGUYEN)و ل   (McMillan  ،2014)موجب .و الدراسة كانت ل   score-Zحيث كان الخطر الممثل في  

& TRAN, 2020) 

إشـــارته ســــالبة, حيــــث كـــان مســــتوى معنويتــــه  – 0.0333144ثانيـــا,خطر القــــرض تمثلـــت قيمتــــه فــــي -
 يصح لنا القول انه فير مقبول إحصائيا لتفسير مؤشر الربحية . 0.698
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و حســب الدراســات الســابقة , لقــد لاحظنــا وجــود دراســات وصــلت الــى نتــائج مماثلــة لنتائجنــا مــن حيــث هــذا 
 ,Shair, SunID)مثـــل فـــي خطـــر القـــرض ســـالب.و الدراســـة كانـــت ل المؤشـــر حيـــث كـــان الخطـــر الم

Shaorong, Atta, & Hussain, 2019)   ول(Iftikhar ،Iqbal و ،Hanif ،2021) 

و منــه نقــول  0.257معنويتــه إشــارته موجبــة و بلغــت  0.0095441ثالثــا,خطر الســيولة كانــت قيمتــه  -
 انه فير مقبول إحصائيا لتفسير مؤشر الربحية.

 بالنسبة للمنافسة :

و  0.038بإشارة موجبة مستوى معنويته   0.001343لدينا متغير واحد و هو التمركز حيث بل  معامل ارتباطه  
 بالتالي نقول إنه مقبول إحصائيا لتفسير مؤشر الربحية . 

و حسب الدراسات السابقة , لقد لاحظنا وجـود دراسـات وصـلت الـى نتـائج مماثلـة لنتائجنـا مـن حيـث هـذا المتغيـر 
و ل   (TRAN ،2020و  NGUYEN)المنافسة الممثلـة فـي التمركـز  موجبـة .و الدراسـة كانـت ل  حيث كانت 

(Hu  وXie ،2016) 

 بالنسبة لخصوصية البنك :

بإشـارة سـالبة  -0.0018218لدينا متغير واحد و هو معامل حجم الأصـول , حيـث قيمـة معامـل ارتباطـه بلغـت 
 و بالتالي فهو فير مقبول إحصائيا لتفسير مؤشر الربحية .  0.600و كانت مستوى معنويته 

 بالنسبة للمتغير الكلي :

 لدينا متغيرين :

بإشـارة موجبـة و مسـتوى معنويتـه   0.0004684أولها تطور نـاتج الـداخلي الخـام بلغـت قيمـة معاملـه  -
 ر مقبول إحصائيا. و بالتالي فهو في  0.567

و علــى حســب الدراســات الســابقة , لقــد لاحظنــا وجــود دراســات وصــلت الــى نتــائج مماثلــة لنتائجنــا مــن حيــث هــذا 
 (Vardar ،2015)المتغير الكلي المتمثل في تطور ناتج الداخلي الخام موجب .و الدراسة كانت ل 

بإشارة موجبة و بل   مستوى معنويته   0.0001014تمثلت قيمة معامله ثانيا , معدل التضخم حيث   -
 و هنا يمكننا القول انه فير مقبول إحصائيا. 0.771

نتــائج مماثلــة لنتائجنــا مــن حيــث هــذا  إلــىو  علــى حســب الدراســات الســابقة , لقــد لاحظنــا وجــود دراســات وصــلت 
، Diengو  Terusan)المتغيــر حيــث كـــان المتغيــر الكلــي الممثـــل فــي التضــخم  موجـــب  .و الدراســة كانـــت ل 

 (Muizzuddin ،2020، و Muthia ،Adam ،Soebyakto)و ل  (2020
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 للمتغير الثابت :بالنسبة 

 0.238بإشارة سـالبة بحيـث قيمـة معنويتـه بلغـت   -0.060931لدينا متغير واحد و هو ثابت تمثلت قيمته في 
 و منه فهو فير مقبول إحصائيا

 ملخص الفصل :
الخطــر والمنافســة علــى  تــأثيرمــا مــدى  الدراســة المتمثلــة فــي إشــكاليةعــن  الإجابــةحاولنــا مــن خــلال هــذا الفصــل 

تناولنـــا هـــذا  إذ عليهـــا مـــن خـــلال الاعتمـــاد عـــن الدراســـة التطبيقيـــة  الإجابـــةحيـــث حاولنـــا ربحيـــة البنـــوك الجزائريـــة 
تكلمنا عن السوق البنكي الجزائري كما تطرقنا في المبحث الثاني  الأولالفصل من خلال ثلاث مباحث ,المبحث 

عـرض  إلىو البرنامج المستخدم في الدراسة و المبحث الثالث تناولنا فيه  التعريف بمتغيرات و بنوك الدراسة  إلى
 النتائج التالية:  إلىيمكن القول إن هذه الدراسة خلصت  الأخيرو في نتائج الدراسة و تحليلها و مناقشتها 

 تأثر المنافسة بشكل ايجابي على أداء المصارف من حيث الربحية . -
 الربحية المصرفية .ثأثر المخاطر على  -
 المصرفية. توجد علاقة طردية ما بين مخاطر السيولة و الناتج الداخلي الخام مع نسب الربحية -
 توجد علاقة عكسية مابين حجم الأصول و الربحية المصرفية. -
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 الخاتمة:
قد تتعرض البنوك إلى مجموعة متنوعة من المخاطر ، تتفاوت فـي مـدى تأثيرهـا علـى النشـاط المصـرفي للبنـوك  

من المخاطر التي يمكن تهميشها وتقبلها من طرف إدارة البنك إلى المخاطر تهدد كيانه يسـعى البنـك إلـى تقليلهـا 
سة الوصول إلى الأهداف ، وبالرفم من اختلاف أو تجنبها . كما أننا  نستطيع القول أيضا  بان الربحية هي سيا

أنواعها نجد إنها تصب في مفهوم واحد لقياس فعالية البنك وكفاءته ، كما ترتبط نسب الربحية بالبنك و بكـل مـن 
 له علاقة بالبنك وعليه وجب على البنك التحكم في العوامل التي من شانها التأثير على ربحيته. 

ــة  ــن المنافسـ ــا عـ ــا تكلمنـ ــن كمـ ــة مـ ــلكه مجموعـ ــذي تسـ ــلوك الـ ــادي السـ ــال الاقتصـ ــر فـــي المجـ ــي تعتبـ ــرفية التـ المصـ
المؤسســات مــن خــلال التســابق فيمــا بينهــا للحصــول علــى اكبــر حصــة ممكنــة فــي الســوق الــذي تنشــط فيــه حيــث 

 تتجسد المنافسة بين البنوك من خلال أدواتها و تأخذ أشكال حسب أسس تصنيفها.
دة دراسات سابقة  من شتى الـدول ) العربيـة ,الأجنبيـة ( و ذلـك فـي الفصـل الثـاني , كما أننا حاولنا النظر إلى ع

بحيث كانت طبيعة الدراسات مباشرة بما يعني تحتوي على اسم المتغيرات بالعنوان ,أو فيـر مباشـرة تحتـوي علـى 
 مع دراستنا. متغير فقط من متغيرات الدراسة ... لنقوم بعد ذلك باستخراج نتائج الدراسات و مقارنتا 

و فــي ظـــل أهـــداف الدراســـة التــي وضـــعنها و الفرضـــيات التـــي ســعت دراســــتنا إلـــى التحقــــق منـــها و ذلـــك مـــا قمنـــا  
،كما بينــت النتــائج المتحصــل عليهــا فــي الجانــب النظــري صــحت النظريــة باختبــاره بالمبحــث الأخيــر مــن الدراســة

أمـا بالنسـبة  (SCP)وك" ونفسرها بنظريـة السـلوك والأداء الأولى "المنافسة ذات تأثير معتبر على الربحية في البن
 أظهـرت للنظرية الثانية "يؤثر الخطر بصفة عكسية على الربحية في البنوك الجزائرية" المتعلقة بالجانب التطبيقي 

ــر  ــرها بتغيــــر مؤشــ ــة العكــــس ونفســ ــائج الدراســ ــبح Z-scoreنتــ ــي يــ ــاح فــ ــه زادت قيمــــت الأربــ ــا زادت قيمتــ ث كلمــ
فرضـية الثالثـة " تـؤثر المنافسـة بصـفة طرديـة علـى ربحيـة عـن ال أمـاالمصارف الجزائرية و بالتالي ننفي الفرضـية 

فكلمــا زادت المنافســة بــين الســلع فــي  مرفوضــة  " المتعلقــة بالجانــب التطبيقــي فهــي فرضــيةفــي البنــوك الجزائريــة 
إلــى مجموعــة هامــة مــن النتــائج، حيــث أهــم  نافقــد تــم توصــل معهــا هــامو الــربح، وفــي الأخيــر يــنقخ المصــارف 

 لها دراستنا لخصناها في النقاط التالية: النتائج التي توصلت 

ـــ  ــة( لـ ــوقية )المنافسـ ــوة السـ ــاطرة والقـ ــرة  10المخـ ــى للفتـ ــة علـ ــوك جزائريـ ــذه 2017-2011بنـ ــي هـ ــق فـ ــن نتعمـ . نحـ
وتشـير النتـائج  المنافسة على الربحيـة السـوقية للبنـوكالعلاقات من خلال تضمين تأثير مؤشرات كل من الخطر و 

ــادة  ــةالتجريبيـــة إلـــى أن عـ ــة الأعلـــى بقـــوة ســـوقية أعلـــى )مســـتوى أقـــل مـــن المنافسـ ــع البنـــوك ذات الربحيـ ( مـــا تتمتـ
بالإضافة إلى المكاسب من البناء على العمل السابق بشأن العلاقة بـين المخـاطر المصـرفية والربحيـة والمنافسـة، 

المؤلفــات الأكاديميــة  ظهــرالجزائــر لكــن لــم تزيــادة الربحيــة المصــرفية فــي  ر علــىيتــأثلمنافســة ل حيــث توصــلنا إن
تنــازلات تتعلــق بــأثر المنافســة علــى الاســتقرار الربحيــة. نفــس الشــيء لــم يــتم العثــور علــى دليــل كــاف يظهــر الأثــر 

تبحــث هــذه الدراســة الآثــار المشــتركة للمنافســة المصــرفية، الخطــر  .المشــترك للمنافســة والمخــاطرة علــى الربحيــة
والربحية. أظهرت النتائج إيجابية على الربحية. هذا البحث له آثار على أهمية تعزيز المنافسة مـع الاسـتمرار فـي 
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نـه البحـث المسـتقبلي مناسـب بـلا شـك إذا كـان بإمكا .ذلك رصد المخاطرة المصرفية من خلال سلسلة مـن اللـوائح
التقاط ما إذا كانت هناك علاقة متزامنـة بـين المتغيـرات الـثلاث. هـذه العلاقـة المتزامنـة، بـالطبع، هـي بحاجـة إلـى 

 .رؤية العلاقة المتبادلة بين هذه المتغيرات الثلاثة، التي يحتمل أن تكون مترابطة

الدراسة: توصيات   
  خرجت دراستنا بجملة من التوصيات نذكرها فيما يلي:

على المصارف الخاصة الجزائرية العمل على بعث المنافسة مع فيرها من المصارف وهو مـا سيسـاعد كثيـرا فـي 
بجدر بالمصارف الخاصة زيادة الاهتمام بعملية الإفصاح الدوري عن قوائمها إثراء وتطوير القطاع المصرفي؛ 

ضـرورة  أدائهـا وهـو مـا يسـاهم فـي رفـع ربحيتهـا؛المالية لما له مـن دور فـي دعـم الشـفافية فـي عملهـا و تطـوير 
قيام المصارف بجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات عن الخسائر الناتجة عن المخاطر المصرفية، وبنـاء قاعـدة 

علـــى مــــديري ســـييرها معلومـــات بهـــذه الخســـائر توضـــح أســـباب هـــذه الخســـائر والأســـاليب التـــي اســـتخدمت فـــي ت
لخاصــة الالتــزام والتقيــد بصــورة أكبــر بالمعــايير الســليمة لمــنح الائتمــان، مــع مراعــاة المصــارف التجاريــة التقليديــة ا

بعيـنهم.  تنويع محفظة القروض بهـدف توزيـع المخـاطر وتجنـب مخـاطر التركيـز علـى قطـاع اقتصـادي أو عمـلاء
ت، وتفعيــل وتطبيــق الرقابــة المصــرفية الســليمة المتعلقــة بتقيــيم جــودة الأصــول وكفايــة المخصصــات والاحتياطيــا

عمليــة الرقابــة الخارجيــة مــن قبــل بنــك الجزائــر بالشــكل الــذي يضــمن معرفــة احتمــالات الســداد والتعثــر فــي الوقــت 
 المناسب الذي يمكن المصرف من تدارك وقوع الخطر الائتماني أو التخفيف من آثاره قدر المستطاع.

يـة الخاصـة العاملـة فـي الجزائـر ولكـن هـذا انه يوجـد للمخـاطر المصـرفية أثـر سـلبي علـى ربحيـة المصـارف التجار 
طفيف، ويمكـن تفسـير هـذه النتيجـة علـى اعتبـار أن المصـارف الخاصـة تتـوخى الحـذر فـي توظيـف أموالهـا   الأثر
    خطرا وذلك تبعا لسياساتها المصرفية الاحترازية . الأقلتقوم باستثمار أموالها إلا في المجالات   وألا

 أفاق الدراسة :
تطبيق الدراسة على عينة أكبر من البنوك العاملة في السـوقية المصـرفية الجزائريـة، ويحبـذا لـو شـملت  -

 العينة جميع البنوك.
  تطبيق الدراسة على فترة أطول. -
 تطبيق الدراسة باستخدام متغيرات أخرى من أجل ضبط أدق لنتائج الدراسة. -
 .إلى نتائج لها تفسير أفضل ستخدام طرق وأساليب أخرى قد تفضيباإجراء الدراسة  -
يمكـن تفســير  مترابطــانالربحيــة والمخـاطرة مفهومـان  طبيعـة العالقـة بــين المخـاطر والربحيـة المصــرفية -

، لـــذا فـــإن المصـــارف تعتمـــد فـــي تقيـــيم أدائهـــا علـــى مقـــاييس العائـــد الأخـــرأحـــدهما دون الوقـــوف علـــى 
 ومقاييس المخاطرة.



 

 

 
  

 ملخص الدراسة



 

 

 لخص الدراسة:م

تهدف هذه الدراسة لمعرفة أثر كل من الخطر و المنافسـة علـى الربحيـة فـي القطـاع البنكـي، و للوصـول إلـى هـذا 
الهــدف تــم تخصــيخ الجــزء الأول مــن الدراســة إلــى الأدبيــات النظريــة مــن مفــاهيم و مؤشــرات الربحيــة، الخطــر و 

بيقيـة حـول الموضـوع. و تسـعى الدراسـة المنافسة في المجال البنكـي، بالإضـافة إلـى عـرض عديـدة الدراسـات التط
الحاليــة إلــى تــدعيم الدراســات التطبيقيــة بمعرفــة أثــر كــل مــن الخطــر و المنافســة علــى الربحيــة فــي الســوق البنكــي 

باســتخدام نمــوذج الآثــار العشــوائية ضــمن نمــاذج البانــل الســاكنة، و بينــت  2017-2011الجزائــري خــلال الفتــرة 
ممــثلا للخطــر لــه علاقــة ســلبية بمؤشــر الربحيــة ممــثلا مــن خــلال  Z-Scoreؤشــر أبــرز النتــائج التطبيقيــة أن م

 , كما أوضحت النتائج أيضا أن مستوى المنافسة يرتبط سلبا بمؤشر الربحية.ROAالعائد على الأصول 

Abstract 
The aim of this research is to study the joint effects of competition and risk-taking 
behaviour on the profitability in the banking sector. For this purpose, We devote the 
first half of the study to the Literature review of Banking profitability, risk and 
competition. And with More empirical literature with Several studies. The current 
study contributes to the empirical literature by testing the impacts of risk and 
competition on profitability in the Algerian banking industry over the period 2011–
2017 under arandom effect model of static panel . The results of the study showed 
that the low risk level which is measured by Z-Score index tend to have higher 
profitability which is measured by ROA. The results of the study also revealed that 
low competition level which is measured by Big 3 banks index tend to have higher 
profitability. 
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