
 
 

 اٌغّٙٛه٠ـــخ اٌغيائو٠ــــخ اٌل٠ّموا١ٛــــخ اٌْؼج١ــــخ

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍــــُ اٌؼبٌــــٟ ٚ اٌجؾــــش اٌؼٍّــــٟ

 عبِؼــــخ اٌلوزـــٛه ِٛلاٞ ٛب٘ــــو ٚلا٠ــــخ ٍؼ١ـــــلح

 ٚ ػٍـــَٛ اٌز١١َـــــو اٌزغبه٠ـــخاٌؼٍَٛ و١ٍـــخ اٌؼٍـــَٛ الالزٖبك٠ــــخ ٚ 

 ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبٍزو فِٟنووح اٌزقوط 

 ّؼجخ: ػٍَٛ اٌز١١َو

 رقٖٔ: ئكاهح الأػّبي

 ثؼٕٛاْ:

 

 

 

 

 

 :الأٍزبمح رؾذ ئّواف                      :ػلاك اٌطبٌجز١ِٓٓ ئ

 فب١ّٛخ اٌي٘واء ك. ثقزبٚٞ                                             كغبَ روو١خ

 ثقبد ٔغبح

 ٌغٕخ إٌّبلْخ

 أ     هئـ١ـَــــــــــــبِؾبٙو أٍزبم                     ِٙلٞ ػّو  . ك

 بأٍزبم ِؾبٙو أ          ِْوفـــ  ك . ثقزبٚٞ فب١ّٛخ اٌي٘واء    

 بِّزؾٕــــ      أ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟأٍزبم                     ٘بّّٟ ١ٛتك  . أ

 

2021/2022إٌَخ اٌغبِؼ١خ:

  رٟأصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلا

زغبه٠خ اٌاٌؼٍَٛ ى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٌٚ اٌّبٍزو  ٌطٍجخ :كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 -ٍؼ١لح-ه ِٛلاٞ اٌطب٘وٛلوزاٌغبِؼخ ثٚػٍَٛ اٌز١١َو 



 
 

 ـخ اٌْؼج١ــــخاٌغّٙٛه٠ـــخ اٌغيائو٠ــــخ اٌل٠ّموا١ٛـــ

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍــــُ اٌؼبٌــــٟ ٚ اٌجؾــــش اٌؼٍّــــٟ

 عبِؼــــخ اٌلوزـــٛه ِٛلاٞ ٛب٘ــــو ٚلا٠ــــخ ٍؼ١ـــــلح

 ٚ ػٍـــَٛ اٌز١١َـــــو اٌزغبه٠ـــخاٌؼٍَٛ و١ٍـــخ اٌؼٍـــَٛ الالزٖبك٠ــــخ ٚ 

 ِنووح اٌزقوط ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبٍزو فٟ

 ّؼجخ: ػٍَٛ اٌز١١َو

 قٖٔ: ئكاهح الأػّبير

 ثؼٕٛاْ:

 

 

 

 

 

 رؾذ ئّواف الأٍزبمح:                      :ِٓ ئػلاك اٌطبٌجز١ٓ

 كغبَ روو١خ                                             ك. ثقزبٚٞ فب١ّٛخ اٌي٘واء

 ثقبد ٔغبح

 ٌغٕخ إٌّبلْخ

ـــــــــــبأ     هئـ١ـَـِؾبٙو أٍزبم                       ِٙلٞ ػّوك    

بأٍزبم ِؾبٙو أ          ِْوفـــ . ثقزبٚٞ فب١ّٛخ اٌي٘واء     ك  

ِّزؾٕـــــــب           أ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟأٍزبم                  ٘بّّٟ ١ٛت أ. ك    

 

 

 

 

2021/2022إٌَخ اٌغبِؼ١خ:

 أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

زغبه٠خ اٌاٌؼٍَٛ ى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٌٚ اٌّبٍزو  ٌطٍجخ :كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 -ٍؼ١لح-ه ِٛلاٞ اٌطب٘وٛلوزاٌؼخ غبِثٚػٍَٛ اٌز١١َو 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؾّل لله ٚاٌٖلاح ٚاٌَلاَ ػٍٝ هٍٛي الله ٚػٍٝ

 آٌٗ ٕٚؾجٗ

 ْىو لله رؼبٌٝ اٌنٞ أػبٕٔب ٚللهٔب ػٍٝاٌؾّل ٚاٌ

 غأغبى ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙ

 وّب أرملَ ثبٌْىو ٚالاِزٕبْ ئٌٝ وً ِٓ ٍبػلٟٔ

ثقزبٚٞ فب١ّٛخ  خاٌّْوف حفٟ ئػلاك ٘نا اٌؼًّ، ٚاٌٝ الأٍزبم

 اٌي٘واء

 ثٗ زٕبػٍٝ ِب أؽبٛ

 ٍجؾشٌ ٓ هّل ٚرٛع١ٗ ١ٍٛخ فزوح أغبىٔبِ

 ثؼ١ل ٌٚٛ ثىٍّخ ّٚىوا ٌىً ِٓ ٍبػلٔب ِٓ لو٠ت أٚ

 .رْغ١غ أٚ ٍإاي

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 (لً اػٍّٛا ف١َوٜ الله ػٍّىُ ٚهٌٍٛٗ ٚاٌّإِْٕٛ)

 ٕلق الله اٌؼظ١ُ

فبٌمٟ لا ٠ٕزٟٙ ا١ٌَٛ ئلا ثؾّلن ّٚىون ٚٛبػزه... ٚلا 

 رط١ت ا٢فوح ئلا

 ٚلا رط١ت اٌغٕخ ئلا ثوؤ٠زه

 الله ػي ٚعً

 ٌجْو افًٚ اٌقٍكاٌٝ ِٕجغ اٌؼٍُ ِٚؼٍُ ا

 ؽج١جٕب محمد صلى الله عليه وسلم

ئٌٝ أػظُ هعً ئٌٝ اٌمٍت اٌىج١و ئٌٝ ػي٠يٞ ئٌٝ ِٓ أؽًّ 

 اٍّٗ ثىً افزقبه

 "ٚاٌلٞ اٌؼي٠ي"

 ئٌٝ اٌغٕخ...ئٌٝ ِٕجغ اٌؾٕبْ...ئٌٝ ثَّخ اٌؾ١بح ٍٚو اٌٛعٛك

 ئٌٝ ِٓ وبْ كػبئٙب ٍو ٔغبؽٟ ...ئٌٝ ٛو٠مٟ اٌَّزم١ُ

 أِٟ اٌغب١ٌخ

 اٌؼي٠ي...اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٘ٛ أؿ ٚأفذ فٟ ٔفٌ اٌٛلذئٌٝ أفٟ 

 محمد

ئٌٝ أفزٟ اٌزٟ ٌُ رٕغجٙب ٌٟ أِٟ... ئٌٝ هف١مزٟ اٌزٟ رمبٍّذ 

 روو١خ ِؼٙب اٌؼًّ ئٌٝ ٕل٠مزٟ

 ئٌٝ وً ِٓ ٠ؼ١ِ ِغ الله ثمٍجٗ ٚػمٍٗ

 ٔغبح

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

فبٌْىو ٚاٌؾّل لله وض١وا ئٌٝ ٠َٛ اٌل٠ٓ ػٍٝ ػٛٔٗ ٌٟ فٟ 

 ئرّبَ ٘نا اٌؼًّ

لٞ ٘نا اٌؼًّ ئٌٝ ِٓ لبي ف١ّٙب هة اٌقٍك "ٚثبٌٛاٌل٠ٓ أ٘

 "ئؽَبٔب

ئٌٝ ِٓ هفؼزٕٟ ثلػٛارٙب ٚكػّٙب فٟ وً فطٛح ِٓ فطٛاد 

 اٌؾ١بح،

 ئٌٝ ِٓ وبٔذ هِيا ٌٍؼطبء، ئٌٝ أغٍٝ ِب فٟ اٌٛعٛك

 أِٟ اٌغب١ٌخ أٛبي الله ػّو٘ب

اٌٝ ِٓ رؼت ِٓ اعٍٟ ٍٚٙو ؽزٝ هثبٟٔ ٚٚفو ٌٟ وً ِب 

 اٌٝ هٚػ أثٟ اٌطب٘وح هؽّٗ الله أؽزبعٗ فٟ ؽ١برٟ

 ٚ ئٌٝ ئفٛرٟ ٚأفزٟ  وً ثبٍّٗ

 ئٌٝ هف١مزٟ اٌزٟ رؾٍّذ ِؼٙب ِْمخ ٘نا اٌؼًّ

 ٔغبح

ئٌٝ وً ِٓ ػٍّٕٟ ؽوفب ٚعٍَذ ِزؼٍّب ث١ٓ ٠ل٠ٗ ٚوً ِٓ 

 أػبٕٟٔ ػٍٝ أغبى ٘نا اٌؼًّ.

 

 روو١خ     



 فٙوً اٌّؾز٠ٛبد
 

 

  وٍّخ ّىو ٚرمل٠و

  الإ٘لاء

  لبئّخ الأّىبي

  اٌغلاٚي لبئّخ

 أ       ِملِخ ػبِخ

 10 اٌلهاٍبد الأكث١خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخاٌفًٖ الأٚي: 

 10 ر١ّٙل اٌفًٖ  

 10 ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟاٌّجؾش الأٚي: 

 10 ر١ّٙل

 10 ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ ٚرطٛه٘ب اٌزبه٠قٟاٌّطٍت الأٚي: 

 01 ِٟب١٘خ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلاراٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 04 أثؼبك ّٚٔبمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟاٌّطٍت اٌضبٌش: 

 02 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِب١٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚرطٛهٖ اٌزبه٠قٟ 

 02 ر١ّٙل

 02 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚرطٛهٖ اٌزبه٠قٟ

 00 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أثؼبك ٚأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ

 00 ِظ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟاٌّطٍت اٌضبٌش: ثوا

 02 اٌّطٍت اٌواثغ: أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 03 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 03 ر١ّٙل 

 03 اٌّطٍت الأٚي: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

 04 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ

 01 طٍت اٌضبٌش: اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخاٌّ

 00 فلإخ اٌفًٖ

ٌى١ٍخ  اٌفًٖ اٌضبٟٔ: أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزو

 اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو

00 

 00 ر١ّٙل

 44 ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّجؾش الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِٚغزّغ

 44 اٌّطٍت الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ

 44 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 44 اٌّطٍت اٌضبٌش: أكاح عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 49 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب

 49 اٌّطٍت الأٚي: اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ٕٚلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ

 51 ١ًٍ ارغب٘بد ئعبثبد الأفواك ارغبٖ ِؾبٚه اٌلهاٍخاٌّطٍت اٌضبٟٔ: رؾ

 60 اٌّطٍت اٌضبٌش: افزجبه اٌفو١ٙبد

 65 فبرّخ اٌفًٖ



 فٙوً اٌّؾز٠ٛبد
 

 

 

 

 68-67 فبرّخ ػبِخ

 73-70 لبئّخ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ

 77-75 اٌّلاؽك



 فٙوً الأّىبي
 

 

 

 ٕفؾخ اٌْىً ػٕٛاْ اٌْىً هلُ اٌْىً

 18 ِواؽً ا١ٌَوٚهح اٌّمبٚلار١خ 01

 20 لالزٖبكٞ ٌّؾلكاد اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ا-إٌّٛمط إٌفَٟ  02

 al&Autio 22  (1977) ّٔٛمط 03

 A. Tounes(2003) 24ّٔٛمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ي  04

 Léna Saleh(2011) 25ّٔٛمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ي  05

 Linan(2004) 26 ّٔٛمط 06

 45 ّٔٛمط اٌلهاٍخ 07

 46  مب ٌّزغ١و اٌغٌٕاٌلائوح إٌَج١خ ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚف 08

 47 الأػّلح اٌج١ب١ٔخ ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ  09

 48 اٌلائوح إٌَج١خ ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و ّؼجخ اٌزقٖٔ 10

 

 



 فٙوً اٌغلاٚي
 

 

 غلٚيٕفؾخ اٌ اٌغلٚيػٕٛاْ  غلٚيهلُ اٌ

 04 ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ 01

 11 ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌٖبكهادَٔجخ َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح  02

 12 َٔت َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 03

 35 ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ 04

 46 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ 05

 47 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ 06

 48 اٌفئخ اٌؼّو٠خ  رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و 07

 50-49 ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّؾبٚه ٚاٌفمواد َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ٌٙب 08

 51 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌّؾبٚه ٚالاٍزج١بْ وىً 09

 51  كهعبد ِم١بً ٍٍُ ١ٌىبهد 10

 51 د اٌقّبٍٟهاٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌٍَُ ١ٌىب 11

 52 عؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌّزٍٛطبد اٌّو 12

 53 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد الإكاه٠خ 13

 54 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ 14

 55 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل الإثلاع  15

 56 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل الاٍزجبل١خ  16

 57 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل ِٛاعٙخ اٌقطو 17

 58 ١ٌخاٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل الاٍزملا 18

 60 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ  19

 60 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ 20



 فٙوً اٌغلاٚي
 

 

 61 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ 21

 62 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ 22

 63 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ 23

 64 خ اٌوئ١َ١خٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙ 24

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِملِخ
 

 
 
أ

 

 ِملِخ 

رَُص حٌّمخٚلاط١ش وٛحكيس ِٓ أُ٘ حٌمٜٛ فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٚكظٝ فٟ ىٍحٓخص  هلاي حٌؼمي حٌّخٟٟ،

ِمظٕؼْٛ رؤْ  ٓحلاوخى١١ّ٠ك١غ ٔـي أْ ػيى وز١َح ِٓ ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ حٌّّخ١ٍٓٓ ٚكظٝ حٌزخكؼ١ٓ  حلأػّخي ٚحلإىحٍس،

حلأػّخي حٌلخ١ٌش حٌ٘ي٠يس حٌظٕخف١ٔش ٚ حٌىز١َس حلاٟطَحد ٠ؼظّي أٓخٓخ ػٍٝ  حٌٕـخف حٌظٕظ١ّٟ فٟ ر١جش

ٚؿ١ّغ  ٚهٍك حٌم١ّش حٌَّٚٔش،ٚحلإريحع،ٚحلارظىخٍ ًٌٚه رؼي ٕٓٛحص ل١ٍٍش ِٓ حلأُِش حٌزظ١ٌَٚش حلأٌٚٝ ٚحٌَٔػش،

ْ ،حٌّٙٓ ٚحٌّئٓٔخص "حٌزٍيح ٌ٘ح ٠ٚؼظزَ رؤْ: حٌؼٕخَٛ حلأٔفش حٌٌوَ طّؼً حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش،

ك١غ أْ اكٜخءحص حٌّٕٛ  حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ ٟ٘ طٍه حٌظٟ طّخٍّ حٌّمخٚلاط١ش".

ٚحلإريحع ٚرَحءحص حلاهظَحع رخٌٕٔزش ٌٍؼلاػ١ٕخص حٌّـ١يس طَٓن ٔمطش ِّٙش ٌٍغخ٠ش ألا  ٚحٌظزخىي حٌيٌٟٚ، حلالظٜخىٞ،

ٌٖ٘ حٌٕظَس طئوي رٟٛٛف حٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حلا٘ظّخَ رؼ١ٍّش أ٘خء  مخٚي"،"لا ٠ّىٓ حٌم١خَ رخٌٔخرك ريْٚ حٌّ ٟ٘:

ٌّخ طٍؼزٗ حٌظخَ٘س حٌّمخٚلاط١ش ِٓ ىٍٚ وز١َ فٟ  ٚط١ّٕش حٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش، حٌّئٓٔخص،

 .حلظٜخى٠خطٕخ ِٚـظّؼخطٕخ 

ٚفٟ حٌـِحثَ طٔـً  ١ش،ٟؼف حلإٔظخؿ ٟؼف حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ، فخٌّمخٌٚش ٟ٘ حكيٜ كٍٛي حٌزطخٌش،

ٌٌٌه  فخٌـِحثَ طٌٟٛ ح٘ظّخِخ رخٍُح رٙخحٌّمخٌٚش فٟ لٍذ حلإٛلاكخص حلالظٜخى٠ش، ٚػٍٝ غَحٍ رخلٟ ىٚي حٌؼخٌُ 

طٜذ ؿً ح١ٌٔخٓخص ٔلٛ ط٘ـ١غ حٌ٘زخد ػٍٝ ٌٚٛؽ ػخٌُ حٌّمخٚلاط١ش ِٓ رخرٙخ حٌٛحٓغ، فميِض وً حٌيػُ حٌّخٌٟ 

ٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚفٟ حلأٚحٟٔ حلأه١َس حٔظمً ٌ٘ح حلا٘ظّخَ اٌٝ ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌمخ١ٔٛٔش ِٓ حؿً هٍك حٌّئ

ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١غ أٛزق حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٠لظٝ رّىخٔش ٘خِش فٟ حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش ًٌٚه ِٓ هلاي 

حؿً ىفؼُٙ ٔلٛ حٓظَحط١ـ١خطٗ ٚرَحِـٗ حٌظٟ ٠ميِٙخ ٚحٌظٟ طٔخػي حٌ٘زخد ػٍٝ ٛمً ِٙخٍحطُٙ ٚط١ّٕش وفخءحطُٙ ِٓ 

حٌظٛؿٗ ٍُٚع حٌَغزش ف١ُٙ لإٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ٚرخٌظخٌٟ أٛزق حٌظٛؿٗ ٠ّؼً ٛزغش فى٠َش ٚٚؿٙش ٔظَ 

١٘٠َٚ اٌٝ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ئػَ ػٍٝ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ِّٚخٍٓخص أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ  رخطـخٖ حٌّمخٚلاط١ش،

طٛؿٗ حٌفَى ٔلٛ أ٘خء َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ رٗ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ ٠مٛى لأىحء ِظٛلف ٌٍّئٓٔش ٚحىحٍس حٌَّ٘ٚع، ٕٚ٘خ ٠ظَٙ 

رخلإريحع ٚحٌّوخ١َس ٚحٌّٕخفٔش ٚحلآظملا١ٌش ٌٌٌه فخْ حٌٔئحي حٌـَٛ٘ٞ حٌٌٞ ٠َٔي حلإؿخرش ػ١ٍٗ ِٓ هلاي ِؼخٌـش 

ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ٘ٛ ارَحُ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ رؤرؼخىٖ حٌؼلاػش) حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش، حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش، 

خٍحص حٌظم١ٕش( ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رؤرؼخىٖ حٌؤّش) حلإريحع، حلآظزخل١ش، ِٛحؿٙش حٌوطَ، حلآظملا١ٌش، حٌّٙ

حٌظٕخف١ٔش( ٌيٜ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘ 

ػٍٝ حٌظوَؽ ٚأ٠٠خ ٌي٠ُٙ فىَس ػٍٝ ِٟٛٛع  ُلزخٌٙد ٓؼ١يس ٚهٜٜٕخ ىٍحٓظٕخ ٌٖ٘ ػٍٝ ١ٍزش حٌّخٓظَ ٌٚ٘ح لإ

 حٌّمخٚلاط١ش ٚوُٛٔٙ ِٔظؼيْٚ ٌٍل١خس حٌؼ١ٍّش.

 ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٕٕب ٛوػ الإّىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:  

 الإّىب١ٌخ:

حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ  ١ٍزش ٌيٜ طٟ ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلا ِخ

 ؟-ٓؼ١يس–َٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍ

 ٌٚظ١ٟٛق ٠ِخ١ِٓ حلإٗىخ١ٌش ٔطَف رؼٞ حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

 الأٍئٍخ اٌفوػ١خ:

 ِخًح ٔمٜي رخٌّمخٚلاط١ش ٚحلأهٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ؟ .1

 ِخٟ٘ حرؼخى حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط١ش؟ .2

 حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ؟ رَحِؾِخ ٟ٘  .3

 ٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ؟ِخ ٘ٛ حٌظؼ١ٍُ، ٚح .4

 ً٘ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ حػَ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ؟ .5

 و١ف ٠ّىٓ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٛؿٗ؟ .6
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 ٌلإؿخرش ػٍٝ حلاٗىخ١ٌش ططَلٕخ حٌٝ حٌف١َٟخص حٌظخ١ٌش:

 اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ: 

ظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓ

 ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس.

 اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ:

 َرـخِؼش  ٠ٛؿي طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١ٔ

 ٓؼ١يس؛

 طٟ ٌيٞ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ ٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلا

 خ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس؛حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـ

  ٍَٛ٠ٛؿي حػَ  ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼ

 ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ؛ حلالظٜخى٠ش

 ٌٍّ ٙخٍحص حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ ٠ٛؿي حػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش

 حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ.

 أ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع:

 ِٟٛٛع حٌّمخٚلاط١ش ِٓ أُ٘ حٌّٟٛٛػخص فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ؛ 

  حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطخٌذ؛ ٠ؤػَِؼَفش و١ف 

 ش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ فٟ ؿخٔزٙخ حٌٕظَٞ ٚؿخٔزّٙخ ح١ٌّيحٟٔ رّخ ٠ؼُِ أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ط١ٟٛق حٌؼلال

 ِٚٔخّ٘ظٗ فٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ.

 أ٘لاف اٌّٛٙٛع:

 ِلخٌٚش ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِٟٛٛع حٌّمخٚلاط١ش رخٓظؼَحٝ وً ِخ ٠وٜٙخ؛ 

 حٌـخِؼٟ؛ ىٍحٓش أُ٘ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطخٌذ 

 ٟ؛حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش ل١خّ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط 

 ِلخٌٚش ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء و١ف ٘ٛ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌـخِؼخص ٌيٜ حٌطٍزش؛ 

 حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼَلً فىَس حٌطخٌذ لإٔ٘خء ِئٓٔش هخٛش رٗ؛ 

 ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ؛ 

 خرش ػٍٝ حلأٓجٍش حٌّطَٚكش ٚحهظزخٍ ِيٜ ٛلش حٌف١َٟخص.حٌٔؼٟ ٌلإؿ 

 أٍجبة افز١به اٌّٛٙٛع:

 ؛طِح٠ي حلا٘ظّخَ رخٌّمخٌٚش، ٚحػظزخٍ٘خ حكيٜ أُ٘ حٌلٍٛي حٌّّىٕش ٚحٌّّٙش ٌّٛحؿٙش حٌزطخٌش 

 ٟ؛ٍغزظٕخ فٟ اٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط 

 ؛١َق حٔ٘خء ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش 

 ص ِٚليٚى٠ظٙخ ٔٔز١خ فٟ حٌّٟٛٛع.لٍش حٌيٍحٓخ 
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 ؽلٚك اٌلهاٍخ:

ِٓ ريح٠ش َٗٙ ى٠ّٔزَ   2022-2021فٟ حٌٔيحٟٓ حلاٚي ِٓ حٌٕٔش حٌيٍح١ٓش طّض حٌيٍحٓش  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ:

 حٌٝ غخ٠ش ٔٙخ٠ش َٗٙ ِخٞ.

 -ٓؼ١يس–طّض حٌيٍحٓش فٟ ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ ١خَ٘  اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:

 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ:

ػٍٝ اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش حطزؼٕخ ِٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ًٌٚه ِٓ هلاي حلآظؼخٔش رخٌَّحؿغ ًحص حٌؼلالش  ٌلإؿخرش

 رّٟٛٛع حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ِؼظّي٠ٓ ػٍٝ ىٍحٓش حٌلخٌش.

 ١٘ىً اٌلهاٍخ:

ٚي فٟ حٌّزلغ حلا ٍٝ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٚحٌٌٞ ططَلٕخ ف١ٗ ػلاع ِزخكغحٗظًّ ػ :اٌفًٖ الأٚي

حِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ططَلٕخ ف١ٗ حٌٝ ِخ١٘ش  ،طَلٕخ ف١ٗ حٌٝ ِخ١٘ش حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟط

 ٚططٍٖٛ حٌظخ٠ٍوٟ، حِخ رخٌٕٔزش ٌٍّزلغ حٌؼخٌغ ططَلٕخ ف١ٗ حٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش.حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ 

حٌّٕٙـ١ش ٌٍيٍحٓش حٗظًّ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ حٌٌٞ ٠ظّلٍٛ ػٍٝ حلاؿَحءحص  اٌفًٖ اٌضبٟٔ:

ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ِٚـظّغ ٚػ١ٕش ػَٝ حٌّزلغ حلأٚي  طٕخٌٕٚخ فٟ ِزلؼ١ٓ،ح١ٌّيح١ٔش ك١غ ططَلٕخ ف١ٗ حٌٝ 

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٕٚخل٘ظٙخ.طُ ػَٝ ف١ٗ حٌيٍحٓش، أِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ 
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 ر١ّٙل:

أوؼَ ػ١ٍٗ ٚطّى١ٓ   فٟ حٞ رلغ ٠وٜٚ ف١ٗ حٌزخكغ ؿِء ٌٍـخٔذ حٌٕظَٞ ٌٍّٟٛٛع رغ١ش ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء

حٌٔخرمش ٚ٘ٛ وٌٌه رخٌٕٔزش ٌزلؼٕخ حً هٜٜٕخ ٌ٘ح حٌفًٜ ٌٍيٍحٓخص حلاىر١ش ٚحٌيٍحٓخص  حٌمخٍة ِٓ فّٙٗ،

١ش ٚحٌّمخٚي ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚح٠٠خ ططَلٕخ ف١ٗ حٌٝ حٌيٍحٓخص حٌّمخٚلاط ف١ٗ ِخ١٘ش ِٟٛل١ٓ

 حٌٔخرمش.

ٚحٛزق ٌٙخ ِفِٙٛخ ٗخثؼخ  ،ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ٘ظّخِخ وز١َح ِٓ ١َف حٌزخكؼ١ٓ ك١غ ػَف ِٟٛٛع حٌّمخٚلاط١ش ح

 ُ حٌّمخٚلاطٟ حٓخّ ٠ٍخىس حلاػّخي.ٚحػظزَ حٌظؼ١ٍ حلاه١َس، ح٢ٚٔشٌلآظؼّخي ِظيحٚي فٟ 

ِفَٙٛ َِوِٞ فٟ ِـخي حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌٌٞ  ٚططَلٕخ ح٠٠خ حٌٝ ِٟٛٛع حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ك١غ حػظزَ

 ِٓ ١َف حٌزخكؼ١ٓ.طٍمٝ ح٘ظّخِخ وز١َح 

ٚططَلٕخ ح٠٠خ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ حٌٝ حٓظؼَحٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رخٌٍغش حٌؼَر١ش ٚحٌٍغش حلاؿٕز١ش، ٚحٌّمخٍٔش 

 ر١ٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.
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 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 ر١ّٙل:

ٝ َٗف ِفَٙٛ حٌّمخٚي أىص رخٌزخكؼ١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي اٌ ،حلظٜخى٠خـظّؼخص اْ أ١ّ٘ش حٌّمخٌٚش فٟ ط١ّٕش حٌّ

رٌٙح حٌّـخي فٟ ػَٜٔخ حٌلخٌٟ هٜٛٛخ ٚأْ حٌلىِٛخص طؼًّ ػٍٝ ىػُ  حُىحى حلا٘ظّخَٚلي  ٚحٌّمخٚلاط١ش،

فٟ ك١ٓ كظٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رؤ١ّ٘ش  ،ألطخد حٌّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ حلالظٜخىٞ ِـخلاص حٌّمخٚلاص وٛٔٙخ اكيٜ

 ػ١ٍّش وز١َس ِٓ ١َف حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ.

 ك١غ ططَلٕخ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ حٌٝ:

 ٟ؛ِفَٙٛ حٌّمخٚلاط١ش ٚططٍٛ٘خ حٌظخ٠ٍو 

 ٟ؛ِخ١٘ش حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط 

 .ٟحرؼخى ّٚٔخًؽ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط 

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ ٚرطٛه٘ب اٌزبه٠قٟ

 اٌفوع الأٚي: ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ

 ر١خ :رؼو٠ف اٌّمبٚلا

" Entrepreneur" ٟ٘ وٍّش حٔـ٠ِ١ٍش طُ حٗظمخلٙخ ِٓ حٌىٍّش حٌف١َٔٔش "Entrepreneurshipحٌّمخٚلاط١ش " ٌغخ:

، ٛفلش 2017-2016)ِلـٛرش،  ٚطظ٠ّٓ فىَس حٌظـي٠ي ٚحٌّغخَِس. هخٝ"، ريأ، كخٚي، ٚحٌّمخٚلاط١ش طؼٕٟ"

12) 

حٌظٟ ٓؼض ٌفُٙ ىٍٚ  اٌّمبهثخ إٌٛف١خ ِٕٙخ: حٌّمخٍرخص حٌظٟ طؼَف حٌّمخٚلاط١شٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ  إطلاؽب:

ٚحٌّمخٍرش حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ ٓؼض ٌظف١َٔ ٔ٘خ١خص ٍٚٓٛو١خص حٌّمخ١ٌٚٓ ٚفك  حٌّمخٚي فٟ حلالظٜخى ٚحٌّـظّغ،

حٌظٟ كٍٍض ّٟٓ ِٕظٍٛ ُِٕٟ ِٚٛلفٟ حٌّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ٚحٌّل١ط١ش  اٌّمبهثخ اٌّوؽ١ٍخ ظَٚفُٙ حٌوخٛش،

ِـّٛػش حٌَّحكً حٌّظؼخلزش  ػٍٝ أٔٙخ:" اٌّمبهثخ اٌّوؽ١ٍخَٚف حٌّمخٚلاط١ش ؛ٚطؼَف حٌظٟ ط٘ـغ أٚ طّٕغ ٚطؼ١ك حٌ

٠ٚظ٢ٓٛ ٌٖ٘ حٌَّحكً َِكٍش حطوخً  غخ٠ش طزٕٟ حٌٍٔٛن حٌّمخٚلاطٟ، اٌٝطزيأ ِٓ حِظلان حٌ٘وٚ ١ٌّٛي ِمخٚلاط١ش 

، ٛفلش 2012)ٓلاِٟ،  .ٌٚ٘ح حلأه١َ طٔزمٗ َِكٍش طّٔٝ رخٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌّـخي حٌّمخٚلاط١ش،لَحٍ حٌيهٛي 

02) 
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 (: ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ01) هلُ اٌغلٚي

 (06/07، ٛفلش 2021-2020)فخ١ٍٟٟ، حٌّٜيٍ: 

 ٍّمبٚلار١خ:اٌزبه٠قٟ ٌاٌضبٟٔ: اٌزطٛه اٌفوع 

اٌٝ غخ٠ش حٌٔظ١ٕخص ػَف ٌ٘ح حٌّـخي ١ٓطَس  حطـخ٘خص فى٠َش،ٌمي ططٍٛ حٌزلغ فٟ ِـخي حٌّمخٚلاط١ش كٔذ ػلاع 

اٌٝ ؿخٔزٗ ٠َوِ ػٍٝ  ٟط١ش ِٓ حٌـخٔذ حلالظٜخىٞ ١ٌظَٙ رؼي٘خ حطـخٖ ػخٔحلاطـخٖ حٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠يٍّ حٌّمخٚلا

ىٍحٓش هٜخثٚ حلأفَحى ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّمخٚلاط١ش ،ِٚغ ريح٠ش حٌظٔؼ١ٕخص ظَٙ حطـخٖ ؿي٠ي ٠ظِػّٗ ح١ٌَّْٔٚ 

ٚحطـخٖ ٚرؼي ػَٝ حلاطـخٖ حلالظٜخىٞ ٕٓمَٛ رخٌظطَق طزؼخ اٌٝ حطـخٖ حلأفَحى  ح٘ظُ ريٍحٓش ١َٓ حٌؼ١ٍّش وىً،

 (03، ٛفلش M ،2002) ٌّمخٚلاطٟ.حٌٕ٘خ١ ١َٓ ح

 اٌّمبٚلار١خ ؽَت الارغبٖ الالزٖبكٞ:

ٌمي طّض ىٍحٓش حٌّمخٚلاط١ش ٌفظَس ٠ٛ١ٍش ِٓ حٌِِٓ حٔطلالخ ِٓ حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ لخِض رخٌظَو١ِ 

 ١ٓ:ػٍٝ ٔظخثؾ حٌّمخٚلاط١ش فٟ ِلخٌٚش ِٕٙخ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإ١ٌٓ حٌظخ١ٌ

ِخ ٘ٛ طؤػ١َ حلأٔ٘طش حٌّمخٚلاط١ش ػٍٝ  حلالظٜخى؟ ِخ ٟ٘ حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ ط٘ـغ 

 (Damjou, 2002, p. 110)حٌّمخٚلاط١ش ؟ 

وّخ ط٠ّٓ ٌ٘ح حلاطـخٖ ِلخٚلاص ػي٠يس ٌظؼ٠َف حٌّمخٚي حٔطلالخ ِٓ ٚظخثفٗ حلالظٜخى٠ش، ِّخ أىٜ اٌٝ ططٍٛ 

زَ حٌِِٓ طّخ١ٗخ ِغ حٌظلٛلاص حٌظٟ ػَفٙخ حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ حٌؼخٌّٟ، ك١غ حٓظؼٍّض وٍّش ِفَٙٛ حٌّمخٚي ػ

ٚوخٔض طؼٕٟ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٛلغ ػميح ِغ حٌٍٔطخص  Montchrétienِٓ ١َف 1616حٌّمخٚي لأٚي َِس ٕٓش

ِٙخَ ط١١٘ي  ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه وخٔض طٛوً ا١ٌٗ أٚ ِـّٛػش أػّخي ِوظٍفش، حٌؼ١ِّٛش ِٓ أؿً ّٟخْ حٔـخُ ػًّ ِخ،

 ,Uzunidis)اٟخفش اٌٝ غ١َ٘خ ِٓ حٌّٙخَ.  ّٟخْ ط٠ِٚي حٌـ١ٖ رخٌطؼخَ، حٔـخُ حٌطَق، حٌّزخٟٔ حٌؼ١ِّٛش،

1999, p. 23) 

حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠زخَٗ فٟ ػًّ  ِٜطٍق حٌّمخٚي ٠ظٛٓغ ١ٌٜزق أوؼَ ّٗٛلا فٟ حٌمَْ حٌؼخِٓ حٌؼَ٘ ١ٌؼٕٟ" ػُ ريأ

 حٌؼي٠ي ِٓ حلأػّخي."  ربٔـخُِخ" رىً رٔخ١ش ٘ٛ" ٗوٚ ٢١٘ٔ ٠مَٛ 

ٚرخٌَغُ ِٓ أْ حٓظؼّخي ٌ٘ح حٌّٜطٍق ِٓ لزً الا أْ حٌف٠ً فٟ اىهخٌٗ اٌٝ حٌٕظ٠َش حلالظٜخى٠ش ٠ؼٛى اٌٝ وً 

ِٓR.cantillon1755ٕٓش ٚJ.B.Sayٚحٌٌٍحْ ٠ؼظزَحْ ِٓ حلالظٜخى١٠ٓ حلأٚحثً ح٠ٌٌٓ ليِٛح طٍٜٛح 1803ٕٓش،

 ٚحٟلخ ٌٛظ١فش حٌّمخٚي وىً.

٠ٚؼظزَ ػيَ ح١ٌم١ٓ ػَٕٜح  ٘ٛ ٗوٚ ِوخ١َ ٠مَٛ رظٛظ١ف أِٛحٌٗ حٌوخٛش، cantillon ٚSayفخٌّمخٚي كٔذ

رؤٔٗ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠٘ظَٞ أٚ ٠ٔظؤؿَ رٔؼَ  ك١غ ٠ؼَفٗ ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ ٔ٘خ١ٗ، أٓخ١ٓخ فٟ طؼ٠َفٗ ٌٍّمخٚي،

رؤِٛحٌٗ حٌوخٛش فٙٛ ْ حٌّمخٚي لا ٠ّىٕٗ حٌظؤوي ِٓ ٔـخف ٔ٘خ١ٗ حٌٌٞ أٓٔٗ ٚلأ ١ٌز١غ أٚ ٠ٕظؾ رٔؼَ غ١َ أو١ي. أو١ي

ٚرظمٍزخص حلأٓؼخٍ ٚرخٌظَٚف حٌطز١ؼ١ش ك١غ ٠مَٛ ٌَ٘حء حٌؼٛحًِ  ٠ظلًّ ٚكيٖ حلأهطخٍ حٌَّطزطش ر١َٚ٘ حٌٔٛق،

ٚفٟ حٌّمخرً لا ٠ٍّه ّٟخٔخص ٌّخ  ١ٌمَٛ رظل٠ٍٛٙخ أٚ ر١ؼٙخ، ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌلإٔظخؽ ٚحٌّٛحى حلأ١ٌٚش رٔؼَ ِليى،

 

 

 حٌظؼخ٠ٍف

Drucker ٍٝفؼً حلإريحع حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ اػطخء حٌّٛحٍى حٌّظخكش كخ١ٌخ حٌميٍس ػ 

 ا٠ـخى ل١ّش ؿي٠يس.

Gartner .َػًّ ر٢١ٔ ٠ظّؼً فٟ أ٘خء ِئٓٔش ِغ طلًّ حٌّوخ١ 

RobertHisrih 

 

 يف اٌٝ أظخؽ ِٕظؾ ؿي٠ي ًٚ ل١ّش ًٌٚه ربػطخء حٌٛلض ٚحٌـٙي ح١ٌٍَٔٚس حٌظٟ طٙ

 حٌلا١ُِٓ، ِغ طلًّ حٌّوخ١َ حٌٕخؿّش ػٓ ًٌه رّوظٍف أٔٛحػٙخ)ِخ١ٌش، ٔف١ٔش، 

 حؿظّخػ١ش(، ٚرّمخرً ًٌه ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ اٗزخع ِخىٞ ِٚؼٕٛٞ.

Shane& Venkataraman  

 

 يِخص ٍٍٓٔش ِٓ حٌَّحكً ٠ظُ ف١ٙخ حوظ٘خف فَٙ ٌوٍك ٍٓغ ٚه

 ِٔظمز١ٍش ٠ٚظُ طم١١ّٙخ ٚحٓظغلاٌٙخ.
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ٚلا ِٓ ليٍس َِ٘ٚػٗ ػٍٝ طغط١ش  ٌظٟ ١ٓلًٜ ػ١ٍٙخ ِٓ ٍٚحء ًٌه،ٚلا ٠ّىٕٗ حٌظؤوي ِٓ حٌّيحه١ً ح ١ٓـ١ٕٗ،

 حٌظىخ١ٌف ٚطلم١ك حلأٍرخف ٚحٌظٟ ٟ٘ حٌيحفغ حلأٓخٟٓ ِٓ ٍٚحء ٔ٘خ١ٗ.

ٚحٌظٟ طظ١ِّ رخلظٜخى ِزٕٟ أٓخٓخ ػٍٝ  ٠ؼىْ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف هٜخثٚ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ ػخٕ ف١ٙخ حٌزخكغ،

حلأَِ حٌٌٞ ١ّ٠ِ حٌّمخٚي ٚهخٛش حٌٜٕخػٟ ٘ٛ  Sayأِخ رخٌٕٔزش ي، شغ ططٍٛ ٍِلٛظ ٌٍّزخىلاص حٌظـخ٠ٍِ حٌفلاكش،

ك١غ فَق ر١ٓ وً ِٓ حٌؼخٌُ حٌٌٞ ٠يٍّ لٛح١ٔٓ  حٌطز١ؼش ٠ٚمَٛ ربؿَحء  ليٍطٗ ػٍٝ ططز١ك حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش،

حؿً فخٌّمخٚي ٠مَٛ رخٓظغلاي حٌّؼخٍف حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ  حٌؼخٌُ ِٓ  ٚحٌؼخًِ حٌٌٞ ٠ؼًّ ٌلٔخرٙخ، حٌّمخٚي، حٌزلٛع،

أ٠٠خ حٌّمخٚي  ٠ٚSayٜف ٠ٚؼظّي فٟ ًٌه ػٍٝ حٌؼخًِ حٌٌٞ طظّؼً ِّٙظٗ فٟ حٔـخُ حٌؼًّ، أظخؽ ٍٓغ ًحص ِٕفؼش،

كَف١خ أٚ طخؿَح رؤٔٗ ح٢١ٌٓٛ ر١ٓ ١زمخص حٌّٕظـ١ٓ ٌّوظٍف ػٛحًِ حلإٔظخؽ ِٓ ِلان  ٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فلاكخ،

 ٔظٍٙه.ٚر١ٓ ٘ئلاء ٚحٌّ حلأٍحٟٟ ٚػّخي ٚأٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي،

ك١غ ٠مَٛ  أْ حٌّمخٚي ٘ٛ لزً وً ٟٗء ِٕظُ، Sayٚٔظَح ٌوزَطٗ حٌىز١َس فٟ حٌٜٕخػش ِٚـخي حٌزٕٛن ٠يٍن

ٍأّ حٌّخي ِٓ حؿً حٌٛٛٛي اٌٝ طلم١ك ألٜٝ  حٌؼًّ، حلأٍٝ، رخٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف ػٛحًِ حلإٔظخؽ حٌّوظٍفش:

ح١ٌَّٔس ِٕٙخ ر٘ىً ؿ١ي رؼٞ حلأهطخٍ حٌظٟ  ِٕفؼش ِّىٕش ٚرخٌّمخرً طظَحفك رؼٞ حلأٔ٘طش حٌٜٕخػ١ش ىحثّخ ٚكظٝ

 طـؼٍٙخ ػَٟش ٌٍفً٘.

اٟخفش اٌٝ طّظغ حٌّمخٚي روخ١ٛش أهَٜ ٟٚ٘ ليٍطٗ حٌىز١َس ػٍٝ حٌلىُ ك١غ ٠مَٛ رظم١١ُ حلاكظ١خؿخص ٚحٌٛٓخثً 

 ٠ٚٛحُْ ر١ٓ حٌٙيف ٚحٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ. ح٠ٍَٚ٠ٌش لإٗزخػٙخ،

ْٛ حٌّمخٚي ٗوٜخ ػ٠َخ اً ٠ّىٕٗ حٌٍـٛء اٌٝ حلالظَحٝ ِٓ فٟ حٔٗ لا ٠٘ظ١َ أْ ٠ى٠cantillon ٚSayظفك

ٚرٌٌه ٠فَق ر١ٓ حٌَأّٓخٌٟ حٌٌٞ طظّؼً ِّٙظٗ فٟ الَحٝ حلأِٛحي ِمخرً حٌلٜٛي ػٍٝ ِزٍغ ِؼ١ٓ  ح٢ه٠َٓ،

ٚر١ٓ حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ظلًّ حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼَلً ٔـخف ٔ٘خ١ٗ حٌٌٞ أٓٔٗ رؤِٛحٌٗ  ٠ؼَف رخٌفخثيس،

حٌٌٞ ٠ؼظزَ ِٓ  A. Marshalٌٍـٛء اٌٝ حلالظَحٝ ِٓ ِلان ٍإّٚ حلأِٛحي ٚوٌٌه ٔـي أػّخيأٚ رخ حٌوخٛش،

ك١غ طِحِٕض أػّخٌٗ ِغ ظٍٙٛ  أٚحثً حٌىظخد حلأـ١ٍِ ح٠ٌٌٓ ح٘ظّٛح رخٌّمخٚي ًٌٚه فٟ ريح٠ش حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ،

حٌٜغ١َس حٌظٟ ١ٔ٠َ٘خ  ٌٌٌٚه فٙٛ ٠ؼظزَ أْ طلٛي حلالظٜخى ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ ٔظخَ حٌلَف حٌّئٓٔخص حٌىز١َس،

حٌؼّخي رؤٔفُٔٙ اٌٝ ٔظخَ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس ح١ٌَّٔس ِٓ ١َف ِمخ١ٌٚٓ ٍأّٓخ١١ٌٓ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ٍؿخي ًٚٞ 

١خلخص وز١َس طظّؼً ِّٙظُٙ فٟ ط١١َٔ حلإٔظخؽ رط٠َمش طئىٞ اٌٝ ؿؼً حٌـٙي حٌّزٌٚي ٠ميَ أكٔٓ ٔظ١ـش ِّىٕش ِٓ 

 حؿً اٗزخع حٌلخؿخص حلإٔٔخ١ٔش.

ٌُ ٠فَق ر١ٓ حٌّمخٚي ٚح١ٌَّٔ ك١غ ػَف حٌّمخٚي رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ليٍحطٗ حٌظ٠َ١١ٔش  Marshalٚٔلاكع أْ 

ٌُ ٠ٜزق ػَٕٜح  ٚػٍٝ ليٍطٗ ػٍٝ طٕظ١ُ ػًّ ػيى وز١َ ِٓ حلأٗوخٙ ٚرخٌَغُ  ِٓ ِوظٍف ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص،

ٕٓش  J.A.Schumpeterِل٠ٍٛخ فٟ حٌظطٍٛ حلالظٜخىٞ الا ِغ ظٍٙٛ حلأرلخع حٌظٟ لخَ رٙخ أد حٌّمخٚلاط١ش

ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك حلآظؼّخي حٌّوظٍف ٌٍّٛحٍى  ،ك١غ ٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌزخكغ أٚي ِٓ طفطٓ لأ١ّ٘ش ػ١ٍّش حٌظغ١١َ،1935

ٍَٟٚٚس حٌؼًّ ػٍٝ حوظ٘خف ٚحٓظغلاي حٌفَٙ حٌـي٠يس، ٚاىهخي طٕظ١ّخص  ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌٍّئٓٔش،

 ٚحٌظَٜف رّخ ٠ٛحفمٗ ٚحٓظغلاٌٗ وؤٔٗ فَٛش''. ك١غ طظّؼً ٚظ١فش حٌّمخٚي فٟ ''حٌزلغ ػٓ حٌظغ١١َ ؿي٠يس،

ٚلزً وً ٟٗء ٗوٚ ِزيع ٠مَٛ رخٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش رط٠َمش ِوظٍفش،  Schumpeterفخٌّمخٚي كٔذ 

 وّخ ٠ؼظّي ػٍٝ حلاهظَحػخص ٚحٌظم١ٕخص حٌّزظىَس ِٓ حؿً حٌٛٛٛي ٌظ١ٌٛفخص أظخؿ١ش ؿي٠يس طظّؼً فٟ:

 ٕٛغ ِٕظؾ ؿي٠ي؛ 

 يس فٟ حلإٔظخؽ؛حٓظؼّخي ٠َ١مش ؿي٠ 

 ظ٘خف لٕٛحص ط٠ُٛغ ؿي٠يس فٟ حٌٔٛق؛حو 

 ى حلأ١ٌٚش أٚ حٌّٛحى ٜٔف حٌّٜٕؼش؛حوظ٘خف ِٜخىٍ ؿي٠يس ٌٍّٛح 

 .أ٘خء طٕظ١ّخص ؿي٠يس 

ِٚٓ حؿً حلإريحع، ٠مَٛ حٌّمخٚي رظلًّ حلأهطخٍ حٌّظَطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌزلغ ػٓ طٕظ١ّخص ؿي٠يس ٌؼٛحًِ 

َ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍلك رّئٓٔش أّخ ٍإّٚ حلأِٛحي ٟ٘ حٌظٟ طّٔق ٌٗ حلإٔظخؽ،ٌٚىٕٗ لا ٠ظلًّ ٘ٛ رٕفٔٗ حٌوط

وّخ أْ حٌيحفغ حلأٚي حٌٌٞ ٠لَوٗ لا ٠ّىٓ فٟ حٌزلغ ػٓ  رب٠ـخى ١ٌِّٛٓ ٠ظلٍّْٛ حلأهطخٍ ريلا ػٕٗ،

 حلأٍرخف،ٚأّخ ٟ٘ حٌَغزش فٟ حٌٕـخف ِٓ هلاي طلم١ك طٕظ١ّخص ؿي٠يس.
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 Schumpeterّ ٌٍفَٙ،ففٟ ك١ٓ أْ ٚظ١فش حٌّمخٚي كٔذحٌّمخٚي ٘ٛ ٗوٚ كٔخ  Kiznerأِخ رخٌٕٔزش اٌٝ

فخٌّمخٚي كٔزٗ طظّؼً ِّٙظٗ فٟ  ،َىَٔ حٌَٚط١ٓ ِٓ أؿً اكيحع حٌظغ١١طظّؼً فٟ اكيحع كخٌش طوً رخٌظٛحُْ ٚط

فخٌوخ١ٛش حلأٓخ١ٓش ٌٍّمخٚي كٔزٗ طظّؼً فٟ اىٍحوٗ  اػخىس كخٌش حٌظٛحُْ رخٓظغلاي حٌفَٙ حٌٕخطـش ػٓ حهظلاٌٗ،

 َِرلش ِؼَفش رخٌفَق ر١ٓ أٓؼخٍ حٌّيهلاص ٚأٓؼخٍ حٌّوَؿخص.ٌٛؿٛى فَٙ 

وّخ ٠فَق ر١ٓ حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌظ١١َٔ، فبًح وخْ حٌّمخٚي ٠ٕظؾ ػٕيِخ ٠مَٛ ٗوٚ رخٓظغلاي فَٙ ٍرق غ١َ 

ِٔظغٍش،فخ١ٌَّٔ ٠ٔؼٝ ٌٍَفغ ِٓ فؼخ١ٌش ١َق حلإٔظخؽ اٌٝ ألٜٝ كي ِّىٓ ًٌٚه رظؼظ١ُ و١ّش حٌّوَؿخص حٔطلالخ 

ِؼ١ٓ ِٓ حٌّيهلاص ٚػٍٝ ػىْ حٌٕظ٠َخص حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ىٍحٓش طؤػ١َ حٌّمخٚلاط١ش ِٓ ِٔظٜٛ 

ػٍٝ حلالظٜخى ظَٙص ِـّٛػش ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظٟ طٕيٍؽ ّٟٓ حٌٕظ٠َخص حلاؿظّخػ١ش طٙظُ ريٍحٓش 

 ٘خحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طَل١ظٙخ ِٚٓ ٍٚحىأٓزخد حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌؼٛحًِ حٌؼمخف١ش 

M. Weberٚ أٍحى أْ ٠ز١ٓ أْ حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ هخ١ٛش َِطزطش  1905حٌٌٞ ِٓ هلاي وظخرٗ حٌٌٞ أٛيٍٖ ٕٓش

رخٌّـظّغ حٌغَرٟ ك١غ لخَ رخٌَر٢ ر١ٓ ِزخىة حٌٌّ٘ذ حٌزَٚطٔظخٔظٟ ٌٍي٠خٔش ح١ٌّٔل١ش ٚٔ٘خ١ حٌّمخٚي ٚطًٛٛ اٌٝ 

 ٞ ٌٍّـظّغ.ٔظ١ـش طظّؼً فٟ أْ ل١ُ حٌٌّ٘ذ حٌزَٚطٔظخٔظٟ ٟ٘ حٌٔزذ فٟ حلاُى٘خٍ حلالظٜخى

غ١َ أْ ٌ٘ح  ك١غ ٓخُ٘ فٟ اػطخء أْٓ طخ٠ٍو١ش ٌّـخي حٌّمخٚلاط١ش، اْ حلاطـخٖ حلالظٜخىٞ ٠ظّظغ رؤ١ّ٘ش وز١َس،

ٔظَح لاطٔخع ٚط٘ؼذ  حلاطـخٖ حٌٌٞ حٓظَّ اٌٝ غخ٠ش ٔٙخ٠ش حٌٔزؼ١ٕ١خص ٌُ ٠ٔخُ٘ وؼ١َح فٟ طل١ٔٓ فّٙٙخ ٌٍظخَ٘س،

ٌؼٛحًِ حٌّظٕٛػش حٌظٟ طظـخُٚ ٔطخق كيٚى حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش. ِـخي حٌّمخٚلاط١ش حٌظٟ طَطز٢ ِغ حٌؼي٠ي ِٓ ح

(Bechard ،1994 16-12، حٌٜفلخص) 

 اٌّمبٚلار١خ ؽَت ارغبٖ فٖبئٔ الأفواك 

١ٍٓش ٠ّىٓ ِٓ ًٌٚه ريٍحٓش هٜخثٜٗ رخػظزخٍ٘خ ٚ ٌمي طُ حٌظَو١ِ فٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ ػٍٝ حٌّمخٚي فٟ كي ًحطٗ،

ٌ٘ح حلإ١خٍ ظَٙص ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص لخِض ريٍحٓش حٌّمخٚي حٔطلالخ ِٓ ٚفٟ  ٌّمخٚلاطٟ،حهلاٌٙخ فُٙ حٌٕ٘خ١ 

حٌوٜخثٚ حٌٕف١ٔش ٚحٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش، ٚحٌظٟ ٓؼض ٌلإؿخرش ػٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ حلأٓجٍش : ِٓ ٘ٛ حٌّمخٚي،ِخ 

، 2019)فظ١لش، ٌّخًح ٠مَٛ ربٔ٘خء ِئٓٔظٗ حٌوخٛش؟  ٌّخ ٠ٜزق ِمخٚلا، وٌٌهٚ حٌٌٞ ١ّ٠ِٖ ػٓ ح٢ه٠َٓ؟

 (11-10ص حٌٜفلخ

ِٓ حٌٜفخص ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌظؼَف ػٍٝ هخ١ٛش ٍث١ٔ١ش، أٚ ِـّٛػش  ا٠ـخىحٌّمخٍرش حٌٕف١ٔش كخٌٚض  اْ

 حلأػٛحْحٌّمخٚي، ّٟٚٓ ِلخٌٚش حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ طلي٠ي حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ حٌّمخٚي ػٓ غ١َٖ ِٓ 

حٌوخ١ٛش  أِْٓ هلاي ىٍحٓظٗ فٟ ريح٠ش حٌٔظ١ٕخص حٌٌٞ ر١ٓ   D.McCLLELANDحلالظٜخى١٠ٓ، ٔـي أػّخي 

حلأـخُ، رّؼٕٝ حٌلخؿش ٌٍظفٛق ٚطلم١ك حٌٙيف، فلٔزٗ حٌّمخٚي  اٌٝحٌظٟ ط١ِّ ٍٓٛن حٌّمخٚي ٟ٘ حٌلخؿش  حلأٓخ١ٓش

، ٠زلغ ػٓ ِٛحلف طّٔق ٌٗ رَفغ حٌظليٞ ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠مَٛ رظلًّ ٌلإٔـخُ٘ٛ ٗوٚ طلىّٗ كخؿش وز١َس 

 ٗ.ش ٌٍّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٙحٌلٍٛي حٌّٕخٓز ا٠ـخىحٌّٔئ١ٌٚش فٟ 

ريٍحٓش حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ٌٍّمخٚي ِؼً ح٢ٌٓٛ حٌؼخثٍٟ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ  أ٠٠خح٘ظّض  حٌي٠ّغَحف١شحٌّمخٍرش  أْوّخ 

 حٌٔٓ...حٌن. ، حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ حٌٌٞ ٠ظّظغ رٗ، حٌوزَس ح١ٌّٕٙش حٌّىظٔزش،ا١ٌٗ

حص وؼ١َس ًٌٚه ٔٙخ٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص، وٛٔٙخ غ١َ ٍرش حٌٔخرمش، طؼَٟض وٌٌه ٌٖ٘ حٌّمخٍرش أ٠٠خ اٌٝ حٔظمخىٚوخٌّمخ

لخىٍس ػٍٝ طمي٠ُ َٗف ٗخًِ ٌٍظخَ٘س، فّٓ حٌٜؼذ َٗف طَٜف رٙخً حٌظؼم١ي رخلاػظّخى فم٢ ػٍٝ رؼٞ حٌٜفخص 

 (19، ٛفلش 2012-2011)ٔخى٠ش،  .حٌٕف١ٔش أٚ حٌي٠ّغَحف١ش
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 ّمبٚلارٟ اٌّمبٚلار١خ ؽَت ١ٍو إٌْبٛ اٌ

ٚح٘ظُ رخطـخٖ هٜخثٚ حلأفَحى  ٞ ريٍحٓش ىٍٚ حٌّمخٚي فٟ حلالظٜخى ٚحٌّـظّغ وىً،ٌمي ح٘ظُ حلاطـخٖ حلالظٜخى

ًٌٚه ؿخء ٌ٘ح حلاطـخٖ ولظ١ّش طٕخىٞ ر٠ٍَٚس طغ١١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٍ فٟ  رَ٘ف طَٜفخص حٌّمخٚي ٍٚٓٛوٗ،

فٟ  حلأرلخع حٌّٕـِس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ًٌٚه رٟٛغ حٌّمخٚي ؿخٔزخ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ىٍحٓش ِخ حٌٌٞ ٠ليع فؼلا

 حٌّمخٚلاط١ش. 

ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ظَٙص ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص ٍوِ حٌزخكؼْٛ ِٓ هلاٌٙخ ػٍٝ ىٍحٓش حٌؼٛحًِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ 

ٌٌٞ أٗخٍ فٟ ِطٍغ حٌؼّخ١ٔخص اٌٝ اDruckerِٓ ر١ٕٙخ ٔـي أػّخي طّٔق ٌٍّمخٚي ٚحٌّئٓٔش حٌـي٠يس رخٌٕـخف،

ٞ حٔظمً رف٠ً ٍٚف حٌّمخٚلاط١ش ِٓ حلظٜخى َِطىِ أٓخٓخ حٌظلٛي حٌىز١َ حٌٌٞ ١َح ػٍٝ حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ ٚحٌٌ

ػٍٝ ح٠َ١ٌّٔٓ اٌٝ حلظٜخى ِزٕٟ ػٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ فزخٌٕٔزش ٌٗ طىّٓ أٓزخد ٔـخف حٌّمخٚي كٔزٗ فٟ حلإريحع حٌٌٞ 

ٚػٓ حٌّئَٗحص حٌظٟ  ٠ـذ ػٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌزلغ ػٓ ِٜخىٍ حلإريحع، ٠ؼظزَ ١ٍٓٚش ٠ٍَٟٚش ٠ٌِخىس حٌؼَٚحص"

٠ٚـذ ػ١ٍُٙ أ٠٠خ حلا١لاع ػٍٝ حٌّزخىة حٌظٟ طّٔق ٌٌٖٙ حلارظىخٍحص  رظىخٍحص حٌظٟ ٠ّىٕٙخ حٌٕـخف،طيي ػٍٝ حلا

 (20-19، حٌٜفلخص 2012-2011)ٔخى٠ش، رخٌٕـخف ٚططز١مٙخ. 

ٚحٌٌٞ ٠ٔظط١غ حٌّمخٚي ِٓ هلاٌٗ حٓظؼّخي حٌّٛحٍى حٌّظخكش رط٠َمش ؿي٠يس  ،َوّخ ٍوِ أ٠٠خ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظغ١١

وؤْ ٠مَٛ ِؼلا رظغ١١َ حٌّـخي أٚ حٌمطخع حٌٌٞ ٠ٔظغً ف١ٗ حٌّمخٚي ٌٖ٘ حٌّٛحٍى اٌٝ لطخع  خ ٓزك،ٚر٘ىً ِوظٍف ػّ

أٚ أْ ٠مَٛ رخٓظؼّخي حٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ أٚ ط١ٕٔمٙخ رطَق ؿي٠يس  آهَ ًٚ َِىٚى٠ش أكٔٓ ٚأظخؿ١ش أػٍٝ،

 طؼط١ٙخ أوؼَ أظخؿ١ش. 

َف ػٍٝ حٌزخكؼ١ٓ حلا٘ظّخَ ريٍحٓش ١َٓ ػ١ٍّش أ٘خء ك١غ حلظ أ٠٠خ ِٓ ٍٚحى ٌ٘ح حلاطـخٖ،٠ٚGartnerؼظزَ 

ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌٗ أٍرؼش أرؼخى طظّؼً فٟ: حٌّل٢١، حٌفَى، ١َٓ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّئٓٔش، ٠ؼظزَ حٌزخكغ  ِئٓٔش ؿي٠يس،

ِـّٛع حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طّٔق ربٔ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس وّظغ١َ ٚحكي ّٟٓ حًٌّٕٛؽ حٌٌٞ ليِٗ ىْٚ اّ٘خي حلأرؼخى 

 ً ٌٖ٘ حٌٕ٘خ١خص ف١ّخ ٠ٍٟ: حلأهَٜ ٚطظّؼ

 حٌزلغ ػٓ حٌفَٛش حٌّٕخٓزش؛ 

 ؿّغ حٌّٛحٍى؛ 

 ط١ُّٜ حٌّٕظؾ؛ 

 أظخؽ حٌّٕظؾ.؛ 

 .طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش أِخَ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ 

ح٘ظُ حٌزخكؼْٛ رٌٙح حلاطـخٖ لأٔٗ ٠ّٔق ٌُٙ رخٌوَٚؽ ِٓ حٌظٍٜٛحص ح١٠ٌمش ٚحٌّليٚىس حٌظٟ طٕلَٜ فٟ ىٍحٓش 

ظ١فش حلظٜخى٠ش ٌؼ١ٍّش ِؼميس ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ طيٍّ وىً ِظىخًِ ِٚٓ ؿ١ّغ ػخًِ ٚحكي ٛفش أٔخ١ٔش، أٚ ٚ

 .Alain, Introduction à I'Entrepreneuriat, 2005, p) حٌـٛحٔذ كظٝ ٔظّىٓ ِٓ فّٙٙخ ر٘ىً أف٠ً.

14) 

 ِمبٚلار١خ:فٖبئٔ  اٌفوع اٌضبٌش:

 طظ١ِّ حٌّمخٚلاط١ش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌوٜخثٚ ،ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:

 رخلإريحعَِ٘ٚع غ١َ ّٔطٟ فٟٙ طظ١ِّ  أٚهٍك ِئٓٔش  أٚمخٚلاط١ش رؤٔٙخ ػ١ٍّش أ٘خء طظُٔ حٌّ/ 1

ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ٚليٍس ػٍٝ فَٝ ٚهٍك ِىخٔش فٙٛ ػخًِ ؿَٛ٘ٞ ٍٚ٘خْ ٔـخف حٌّمخٚلاط١ش 

 ؛ٌّٕظٛؿخص ؿي٠يس أٚ ِٕظٛؿخص ِلٕٔش فٟ حٌٔٛق

 ؛٠ٛؿي لخثي ٘ٛ حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌمٛس حٌّلَوش/ 2

حلاٍطفخع ٔٔزش حٌّوخ١َس فٟ حٌّمخٚلاط١ش لأٔٙخ طميَ ِٕظـخص  غ ٠ىْٛ ٛخكذحٓظملا١ٌش حلإىحٍس رل١/ 3

 ؛ؿي٠يس َِ٘ٛٔش اٌٝ كي وز١َ رّيٜ ٔٔزش لزٌٛٙخ فٟ حٌٔٛق
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ٌىٟ ٠لممٙخ ٠ٚطزمٙخ ػٍٝ حٍٝ  حٓظَحط١ـ١شٚ ٚطط٠َٛ ٔظَس طلظخؽ حٌّمخٚلاط١ش ِٓ حٌّمخٚي ٍُٓ / 4

 ؛حٌٛحلغ ٠٠ّٚٓ ٔـخف َِ٘ٚػٗ

 طظ١ِّ حٌّمخٚلاط١ش رخٌفَى٠ش ٍٚٚف حٌّمخٌٚش؛/ 5

٠َ١مش ؿي٠يس فٟ  طىٌٕٛٛؿٟ، حلإريحع٠ؼظزَ ػخًِ ٔـخف ُِٙ ٌٕـخف حٌّمخٚلاط١ش ٚلي ٠ىْٛ  حلإريحع/ 6

 حٌظ٠ُٛغ؛ أٚحٌظ٠ٛٔك  أٚحٌويِش  أٚطمي٠ُ حٌّٕظؾ 

ٕخػٟ ٚحلالظٜخىٞ ١ؾ حٌٜٔى فٟٙ طٔخُ٘ فٟ طلي٠ي ٚط٠ٕٛغ حٌٕحٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ ٌِٛي ٌّٕٛ حلالظٜخ/ 7

ٌٚ٘ح رف٠ً ِخ طوٍمٗ ِٓ ِ٘خ٠ٍغ ِظٕٛػش فٟ ِوظٍف ح١ٌّخى٠ٓ  ٚط٘ـ١غ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ،

 هيِخط١ش؛ أٚوخٔض  أظخؿ١شحلالظٜخى٠ش،

 ٌٍّمخٌٚش ِّٙش طظّؼً فٟ هٍك حٌؼَٚس ٚحٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّٕٛ ٚهٍك ِٕخٛذ ػًّ؛/ 8

ِخ طميِٗ ِٓ  طٔخُ٘ فٟ رؼغ كَو١ش ٚحٔظؼخٕ حلظٜخىٞ،حلظٜخىٞ حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ ًّٔٛؽ طفؼ١ً / 9

 ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠يس؛

 ّٛٔحٌيٚي ط٘ـؼٗ ٚطٔظؼٍّٗ ِٓ حؿً هٍك ِٕخٛذ ٗغً ٠ُٚخىس  أٛزلضحٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ ري٠ً / 10

 (199، ٛفلش 2020)ػزخّ،  .حلالظٜخىط٠ٕٛغ 

 أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف اٌّمبٚلار١خ:  :اٌفوع اٌواثغ

 أٚلا: أ١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ

 غ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حلإٔظخؽ؛حٌَف/ 1

 ٌّئٓٔخص حٌـي٠يس حٌظٟ طُ أ٘خثٙخ؛٠ُخىس حٌؼخثيحص حٌٕخطـش ػٓ ٔ٘خ١ ح/ 2

طـي٠ي حلارظىخٍ ػٓ ٠َ١ك أ٘خء ِئٓٔخص ِزظىَس ؿي٠يس ٠ّظي طؤػ١َ٘خ ٌظًّ٘ كظٝ حٌّئٓٔخص حٌمخثّش / 3

ف١ٔش رّخ ٠٠ّٓ ٌظٕخحٌظٟ طـي ٔفٔٙخ ٠ِطَس اٌٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌلخٍٛش ِٓ حؿً طؼ٠ِِ ليٍطٙخ ح

 رمخثٙخ فٟ حلأٓٛحق؛

أٓزخد حلظٜخى٠ش هخٍؿش ١ٍٓٚش لإػخىس حلأيِخؽ حلاؿظّخػٟ ٌٍؼّخي ح٠ٌٌٓ فميٚح ِٕخٛذ ػٍُّٙ ٔظ١ـش / 4

 ػٓ ٔطخلُٙ.؛

ط٘ـ١غ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش ٚحُى٘خٍ٘خ فٟ أٞ ِـظّغ ٠ظطٍذ حٌؼًّ ػٍٝ غَّ حٌَغزش فٟ حٌّزخىٍس َٚٔ٘ / 5

 (17، ٛفلش 2019)وز١َ،  َحى.ٍٚف حٌّمخٚلاط١ش ر١ٓ أف

 أ٘لاف اٌّمبٚلار١خ:  صب١ٔب:

فلا ٠ّىٓ ٌٍّمخٚي أْ  هيِش حٌٔٛق ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك أظخؽ ٍٓغ ٚهيِخص ِظطخرمش ِغ حٌطٍذ حٌفؼٍٟ،/ 1

 هيِش حٌٔٛق ِٓ حٌّٙخَ حٌَّو٠ِش؛ طّٜي فٟ حٌّٕخم حلالظٜخىٞ حٌٔخثي الا رخػظزخٍ

 ش ٌٍّمخٚي أُ٘ ٘يف ٠ٔؼٝ ٌظلم١مٗ.؛٠ؼظزَ رخٌٕٔزطلم١ك حٌّىخٓذ حٌّخ١ٌش ٚطؼظ١ُ حٌَرق / 2

 َ٘ٚع لأْ حٌّٕظُ ٠ظلًّ حٌّوخ١َس؛٠َٜٚ حٌىؼ١َ ِٓ حلالظٜخى١٠ٓ أْ حٌَرق ٘يف ِ/ 3

حٌّٔخّ٘ش فٟ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ ٌلأفَحى ًٌٚه ِٓ هلاي هٍك فَٙ ػًّ، ٚطم١ًٍ حٌزطخٌش، / 4

 ٞ اٌٝ ٠ُخىس ِظ٢ٓٛ حٌيهً حٌفَىٞ.؛ِّخ ٠ئى

ّ٘ش فٟ ّٔٛ حلالظٜخى، اً أٛزلض حٌّمخٌٚش طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ طميَ حلالظٜخى ٚطلم١ك ٔٔذ ّٔٛ حٌّٔخ/ 5

، حٌٜفلخص 2019)وز١َ،  ِّٙش رٔزذ َِٚٔظٙخ ٚلخر١ٍظٙخ ػٍٝ حلآظـخرش ٌٍظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حلالظٜخى.

17-18) 

 أّىبي اٌّمبٚلار١خ: :اٌفوع اٌقبٌِ

 (ئْٔبء ِإٍَخ عل٠لح:1

يس ١ٌْ ِٓ حًٌٔٙ فٟٙ ػ١ٍّش ِؼميس ٚغ١َ ِظـخٔٔش، فٟٙ طوظٍف ِٓ ِمخٚي ٢هَ،ٕ٘خن ِٓ لإٔ٘خء ِئٓٔش ؿي٠

طظزٍٍٛ ٌي٠ٗ حٌفىَس ػزَ حٌِِٓ لاطوخً لَحٍ أ٘خء ِئٓٔظٗ حٌوخٛش، ٕٚ٘خن ِٓ ٠ٕ٘ت ِئٓٔظٗ رخٌٜيفش ٕٚ٘خن 

)ِيٍٚ، ٟ حٌّـظّغ. أ٠٠خ ِٓ ٠ظوٌ حٌمَحٍ ٚ٘ٛ ِـزَ أٚ ٠ِطَ لأٔٙخ حٌط٠َمش حٌٛك١يس لإ٠ـخى ػًّ ٌٚلأيِخؽ ف

 (12، ٛفلش 2019

 اْ ػ١ٍّش أ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ٠ّىٓ أْ طظُ ٚفك ػيس ١َق أّ٘ٙخ:
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 حلأَِٓٔش ِٓ حٌؼيَ ١ٌٔض ِٓ ِئ أ٘خءػ١ٍّش  اْ: La création ex-nihilo ئْٔبء ِإٍَخ ِٓ اٌؼلَ

 طمظفٚكظٝ  ِٕظـٙخ فٟ حٌٔٛق، ا١لاقٚلض وز١َ كظٝ طظّىٓ ِٓ  اٌٝحًٌٔٙ، ك١غ طلظخؽ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش 

ٛؼٛرش ِغ حٍطفخع ىٍؿش حلارظىخٍ فٟ حٌّٕظؾ، ٌٚظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص ٠ِىحى  حلأَِحٌّٔظٍٙى١ٓ رٗ، ٌٚ٘ح 

ػ١ٍّش أ٘خء ِئٓٔش فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش  أ٠ْـذ ػٍٝ حٌّمخٚي طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش ريلش هخٛش حٌّخ١ٌش ِٕٙخ، وّخ 

حٌيلش فٟ طمي٠َ رش ٚحلإَٛحٍ، رخلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس طٛهٟ طظطٍذ حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼًّ ٚحٌـٙي، ٚحٌىؼ١َ ِٓ حٌٜلا

 (29-28، حٌٜفلخص 2012-2011)ٔخى٠ش،  ؛حلأهطخٍ حٌّلظٍّش

ِئٓٔش ِٓ ١َف أؿ١َ رّٔخػيس  أ٘خء:La création par essaimage ئْٔبء ِإٍَخ ػٓ ٛو٠ك اٌزفو٠غ

َ ٚأؿِٙس ِٛؿٙش ٌظ٘ـ١غ َِٚحفمش أؿَحثٙخ ِئٓٔظٗ ٘ٛ رخٌظؤو١ي حٔطلالش ٍٓٙش وؼ١َح، طميَ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس طيحر١

ِئٓٔش. ٚلي طوظٍف حٌّ٘خ٠ٍغ، ف١ّىٓ أْ طىْٛ ِ٘خ٠ٍغ طـخ٠ٍش أٚ ِ٘خ٠ٍغ ٕٛخػ١ش، وّخ لي  أ٘خءفٟ ػ١ٍّخص 

)حٌغخٌزٟ،  ؛١ًٍ ِٔظٜٛ حٌوطَ رخٌٕٔزش ٌٍّمخٚيرٙيف طم طىْٛ حٌَّحفمش ) حٌّخى٠ش، حٌفى٠َش، حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش(

 (151، ٛفلش 2009

: ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش طَر٢ ر١ٓ ١َف١ٓ، ١َف ِخٔق ٌلاِظ١خُ La création en franchise ٖٛي ػٍٝ اِز١بىاٌؾ

(Franchiseur)  حٌّئٓٔش حٌظٟ ط٠َي أْ طظطٍٛ ٚحٌطَف حٌؼخٟٔ ٘ٛ حٌطَف حٌلخًٛ ػٍٝ حلاِظ١خُ ٚ٘ٛ حٌفَى ٛ٘

ٔ٘خ١ ِٛؿٛى  ٠مَٛ ػٍٝ طم١ٍي حلإٔ٘خءِٓ ِئٓٔش ِٓ هلاي ٌٖ٘ ططز١ك ٌٖ٘ ح١ٌٜغش. ٌ٘ح حٌٕٛع  أ٘خءحٌٌٞ ٠َ٠ي 

 ؛فٟ ٔطخق ؿغَحفٟ ِؼ١ٓ

ِٓ َِحفمش ِؼظزَس، ٌىٓ ِمخرً ىفغ ِزٍغ ِؼ١ٓ ِٓ ١َف حٌلخًٛ ػٍٝ ٠ٚٔظف١ي حلإٔ٘خء ػٓ ٠َ١ك حلاِظ١خُ وٌٌه 

)حٌغخٌزٟ،  ؛ِئٓٔش ربٔ٘خءحلاِظ١خُ. فٌٖٙ حٌط٠َمش طّٔق ٠ٌٌٍٓ ١ٌْ ٌُٙ ليٍحص حلارظىخٍ رظلم١ك أ٘يحفُٙ حٌّظؼٍمش 

 (151ٛفلش  ،2009

فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ظَٜف حٌّمخٚي ٌلٔخد ِئٓٔش ِٛؿٛىس La réation de filial   : اٌَّزمٍخ ئْٔبء اٌفوٚع

ٚوٍظٗ رَّ٘ٚع ًٚ ١ز١ؼش ِمخٚلاط١ش. حلأهطخٍ حٌ٘و١ٜش ِليٚىس ؿيح ٚحلاِظ١خُحص حٌّخى٠ش حٌّميِش ٟ٘ ٔفٔٙخ 

 (151، ٛفلش 2009)حٌغخٌزٟ،  حٌّي٠َ. أٚ ٌلإ١خٍحٌّميِش 

 واء ػًّ لبئُ: (2ّ

طوظٍف أ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ػٓ أ٘خء ِئٓٔش لخثّش لأْ حٌّئٓٔش ِٛؿٛىس فٟ حلأٓخّ ٚلا كخؿش لإٔ٘خثٙخ، ٚفٟ 

ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ّىٓ حلاػظّخى ػٍٝ ِخ طّظٍىٗ حٌّئٓٔش ِٓ اِىخ١ٔخص فٟ حٌلخَٟ، ٚػٍٝ طخ٠ٍوٙخ حٌٔخرك ١٘ٚىٍٙخ 

َف فَى ٌلٔخرٗ حٌوخٙ أٚ ِٓ ١َف ِئٓٔش لخثّش، فٟ ٌ٘ح حٌظٕظ١ّٟ، ٠ّىٓ أْ طظُ ػ١ٍّش َٗحء ػًّ لخثُ ِٓ ١

 (Alain, 2004, p. 65)حٌٕٛع ِٓ حٌٕ٘خ١ ط١ِّ ٚؿٛى كخٌظ١ٓ ّ٘خ: 

ٚلض ػٍٝ ِؼٍِٛخص وخف١ش  رؤَٓعطىّٓ حٌٜؼٛرش حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌلٜٛي  ّواء ِإٍَخ أٚ ْٔبٛ فٟ ؽبٌخ ع١لح:

ْ ٓؼَ حٌٔٛق ٌٌٖٙ ن ِٛحٍى ِخ١ٌش ِّٙش، لأ٠ـذ حِظلا طظؼٍك رٛؿٛى ِئٓٔش فٟ كخٌش ؿ١يس ٌٍز١غ، ِٚٓ ػُ

ًٌه، ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حِظلان حٌىفخءحص حٌـ١يس ٚطـَرش ط١١َٔ  اٌٝ ٚرخلإٟخفش٠ىْٛ َِطفؼخ،   أْحٌّئٓٔخص ٠ّىٓ 

 ٠ٕزغٟ ػيَ هٔخٍس حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض فٟ طؼٍُ ِٕٙش ٍث١ْ ِئٓٔش. ٔخؿلش.

حٌمخٟٔٛٔ  حلإ١خٍِؼَفش  ح٠ٌٍَِٚٞٓ  ،ػٓ حٌٜؼٛرخص حلإػلاْطُ  اًح ْٔبٛ فٟ ٕؼٛثخ: أّٚواء ِإٍَخ 

وخْ َٓ  اًح ٓخ١١ٓٓ فٟ ٌ٘ح ح٢ٌٓٛ ٘ٛ ١َٗ ُِٙ.حِظلان ػلالخص ِغ حٌفخػ١ٍٓ حلأ .شٌَ٘حء ِئٓٔش فٟ ٛؼٛر

ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً طظطٍذ  إْٔٔٔٝ  أْفلا ٠ـذ  حلظٕخء ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص لا ٠ظٕخٓذ ِغ ٓؼَ حٌّئٓٔخص فٟ كخٌش ؿ١يس،

زَس ؿ١يس فٟ حٌظؼخًِ ِغ ٓٔش فٟ ٛؼٛرش وٌٌه ِؼَفش ؿ١يس ٍٚرّخ ه٠ٚظطٍذ َٗحء ِئ ٟن ِخٌٟ لٛٞ ؿيح.

، حٌٍّٛى٠ٓ،حٌَ٘وخء،أٛلخد حٌ٘و١ٜش،حٌِرخثُِٓش.٠ٕزغٟ حٓظؼخىس حٌؼمش رَٔػش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص:كخلاص حلأ

 (66-65، حٌٜفلخص Alain ،2004) ه٠َٓ.حٌٍّٜلش ح٢
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 (اٌّمبٌٚخ اٌلاف١ٍخ:3

ظّخص حٌمخثّش، وّخ طؼظزَ ِوَؿخ ٌٍّئٓٔخص طّىٕٙخ ِٓ طفخىٞ حٔؼىخٓخص حٌٍٔز١ش طؼَف رظٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ ىحهً حٌّٕ

ٌظِح٠ي ١ِٛي حلأفَحى اٌٝ حٌؼًّ حٌلَ ٚحلآظملا١ٌش. ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّٛحلف حٌّمخٚلاط١ش ربِىخٔٗ حٌّٔخّ٘ش فٟ اهَحؽ 

 (Michael, 1991, p. 98)حٌّئٓٔش ِٓ كخٌش حٌـّٛى ٚٔمٚ حلإريحع حٌظٟ طؼ١٘ٙخ. 

 ٓ أؿً طط٠َٛ حٌّمخٌٚش حٌيحه١ٍش ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ح١ٌَٚ٘ ٠ـذ طٛحفَ٘خ ٟٚ٘: ٚ ِ

 رٛلٛع حٌوطؤ ٚحٌفً٘ ىحهً حٌّئٓٔش؛ط٘ـ١غ حٌظـَرش ٚحٌؼًّ ػٍٝ هٍك ؿٛ ٠ّٔق / 1

 ـي٠يس ٚط١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ؛٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش طٛف١َ حٌّٛحٍى ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌ/ 2

 حٌّٕظُ؛٠ـذ ط٘ـ١غ حٌؼًّ حٌـّخػٟ / 3

 ِىخفؤس حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ؼًّ ٌٜخٌق حٌّئٓٔش./ 4

 اٌفوع اٌَبكً: كٚه اٌّمبٚلار١خ 

 أٚلا: اٌلٚه الالزٖبكٞ ٌٍّمبٚلار١خ 

 هفغ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٚرؼظ١ُ اٌفبئ٘ الالزٖبكٞ 

 اٌٝٔظَح  ٚطؼظ١ُ حٌفخثٞ حلالظٜخىٞ، حلإٔظخؿ١شحلأليٍ ػٍٝ ٍفغ حٌىفخءس  ٟطزيٚ حٌّئٓٔخص حٌٜٕخػ١ش حٌىز١َس ٘

حٌؼخًِ ف١ٙخ رخٌّمخٍٔش رخٌّمخٚلاص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚٔظ١ـش ٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ ٚفٍٛحص حٌلـُ،ـ  أظخؿ١شحٍطفخع 

ؼًّ، ٚؿ١ّغ حٌِّح٠خ حٌظٟ ٠لممٙخ وزَ حٌلـُ، ٟٚ٘ طٔخُ٘ حٌلي٠ؼش ٚطٕظ١ُ حٌ حلإىح٠ٍشف٠لا ػٓ ططز١ك حلأٓخ١ٌذ 

ٛحثٞ حلظٜخى٠ش وز١َس، الا أْ ِؼً ٌ٘ح حلاػظمخى غ١َ ٛل١ق، ًٌٚه فٟ ٍفغ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش، ِٚٓ ػُ طلم١ك ف

لأٔٗ ٠ظـخً٘ أَِح ِّٙخ ٚ٘ٛ حٌؼلالش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ٌٍؼخًِ ٚحٌفخثٞ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠لممٗ، ِٚٓ ػُ 

 حٌفخثٞ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ظلمك ٌٍّـظّغ وىً رخٓظؼّخٍ ِزٍغ ِؼ١ٓ ِٓ ٍأّ حٌّخي، ِٚغ حٌظ١ٍُٔ رخْ حٌفخثٞ

حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠لممٗ حٌؼخًِ ٠ظِح٠ي ِغ وزَ كـُ حٌّئٓٔش، الا أٔٗ طُ حٌَر٢ ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ٚحٌفخثٞ 

حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠لممٗ رلٔذ أكـخَ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش، ِٚٓ ػُ ِخ ٠ظلمك ِٓ فخثٞ حلظٜخىٞ ػٍٝ أٓخّ 

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٟ٘ حلأليٍ ػٍٝ حٓظؼّخٍ ِزٍغ ِؼ١ٓ ِٓ ٍأّ حٌّخي، ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ ِئٓٔخص حٌٜٕخػخص 

 (44، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، ثٞ حلالظٜخىٞ ٌٍّـظّغ.طؼظ١ُ حٌفخ

ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فخْ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش لخىٍس ػٍٝ طلم١ك حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش، رّؼٕٝ حٔٗ ِٓ هلاي 

ى حٌٕخىٍس رىفخءس أوزَ ، أٚ ٟ٘ حٌمخىٍس ِخ طلممٗ ِٓ ٚفَس ػَٕٜ ٍأّ حٌّخي، فٟٙ رٌٌه لخىٍس ػٍٝ حٓظويحَ حٌّٛحٍ

 ػٍٝ حٓظويحَ حٌفٓ حلإٔظخؿٟ حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠لمك حلآظويحَ حلأِؼً ٌؼٕخَٛ حلإٔظخؽ.

ِٓ حٌم١ّش  %31ِٓ ِـّٛع حٌّئٓٔخص، ٚطٔخُ٘ د  %97ففٟ ح١ٌخرخْ طّؼً حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

ِٓ ِـّٛع %99.8ػخِلا  250غً ألً ِٓ ح٠ٌّخفش حلإؿّخ١ٌش، ٚفٟ فَٔٔخ، فظّؼً حٌّئٓٔخص حٌظٟ ط٘

ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش  %53ِٓ ٍلُ حلأػّخي حلإؿّخٌٟ ٌٍّئٓٔخص، ٚطٔخُ٘ د  %46حٌّئٓٔخص ٚ طلمك 

ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش  %25حلإؿّخ١ٌش، ٚفٟ و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش طٔخُ٘ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس رؤوؼَ ِٓ 

 (44، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، حلإؿّخ١ٌش.

 :ٖٕبػٟر٠ٕٛغ ا١ٌٙىً اٌ

طئىٞ أػّخي حٌّمخٌٚش ىٍٚح ٘خِخ فٟ ط٠ٕٛغ حٌٕظخؽ ٚطُٛػٗ ػٍٝ ِوظٍف حٌفَٚع حٌٜٕخػ١ش، ًٌٚه ٔظَح ٌٜغَ   

كـُ ٔ٘خ١ٙخ ٚوٌٌه ٛغَ كـُ ٍأّ ِخٌٙخ، ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ أ٘خء حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمخٚلاص حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ط٘ى١ٍش 

خ٠ٍش ٌٍٔىخْ هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍٍٔغ حلآظٙلاو١ش، ِظٕٛػش ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص، ٚطؼًّ ػٍٝ طٍز١ش حٌلخؿخص حٌـ

، 2016/2017)حٌٙيٜ، ف٠لا ػٓ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٜٕخػخص حٌىز١َس رل١غ طمَٛ ريٍٚ حٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٌٙخ.

 (45ٛفلش 
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 رلػ١ُ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ:

حٌـي٠يس، ًٌٚه ٔظَح  طظ١ِّ حٌّمخٚلاص رميٍطٙخ ػٍٝ حلأظ٘خٍ حٌـغَحفٟ فٟ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش ٚح٠ٌَف١ش ٚحٌّيْ

لإِىخ١ٔش الخِظٙخ ٌٚٓٙٛش طى١فٙخ ِغ ِل٢١ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك، وُ أٔٙخ أػّخي لا طظطٍذ حٓظؼّخٍحص وز١َس ٚلا ط٘ظ١َ 

طى٠ٕٛخ ػخ١ٌخ فٟ حٌؼًّ حلإٔظخؿٟ، أٚ طىخ١ٌف َِطفؼش فٟ حٌظ١١َٔ، أٚ طىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش، ٌٌٌه فٟٙ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك 

 (45، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، ف ِٓ ِ٘خوً حلإٓىخْ ٚحٌظٍٛع حٌز١جٟ.ط١ّٕش ال١ّ١ٍش ِظٛحُٔش، ٚحٌظوف١

 ِؼبٌغخ ثؼ٘ الافزلالاد الالزٖبك٠خ:

ِؼيلاص حلاىهخٍ ٚحلآظؼّخٍ، ٚطؼًّ أػّخي حٌّمخٌٚش ػٍٝ ػلاؽ ًٌه حلاهظلاي طؼخٟٔ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٓ حٔوفخٝ 

خفش اٌٝ ًٌه طٔخُ٘ فٟ ػلاؽ حهظلاي ١ِِحْ ٔظَح لأوفخٝ طىٍفش أ٘خء٘خ ِمخٍٔش ِغ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس. رخلإٟ

لاػظّخى٘خ ػٍٝ  ٚٔظَححٌٜٕخػ١ش ١َحى٘خ، ٚطٜي٠َ حٌٍٔغ حٌّيفٛػخص ِٓ هلاي ط١ٕٜغ حٌٍٔغ حٌّل١ٍش ريلا ِٓ حٓظ

، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، .حٌزخ٘ظشوؼخفش حٌؼًّ ٌٌٌه طٔظغٕٟ ػٍٝ حٓظ١َحى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخ١ٌش ًحص حٌظىخ١ٌف 

45) 

 د:ر١ّٕخ اٌٖبكها

 ِيفؼخطٙخاْ ط١ّٕش حٌٜخىٍحص طؼظزَ رّؼخرش ل١٠ش ٌّؼظُ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طؼخٟٔ ػـِ وز١َح ِٚظِح٠يح فٟ ِٛح٠ُٓ 

ٚرٜفش هخٛش فٟ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ، فمي ظً حٌظٜي٠َ كىَح ٌٛلض ٠ٛ١ً ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس، فخلآظؼّخٍحص 

حٌؼخ١ٌّش، ٌُ طىٓ طّٔق  حلأٓٛحقَ وز١َس ؿيح ِٓ حٌظٟ وخٔض طم٠ٟ ربٔ٘خء ٗزىخص طـخ٠ٍش ِؼميس َِطزطش رلـٛ

حٌٛحلغ حٌلـُ حٌٜغ١َ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٌٍّئٓٔخص ٠ّظٍه حٔٗ فٟ  الارٛؿٛى ِئٓٔخص وز١َس حٌلـُ،  الاك١ٕٙخ ػ١ٍّخ 

 ِِح٠خ ٔٛػ١ش طٔخػي ػٍٝ حٌظٜي٠َ

خَٗ ١َٕ٘ٓ ٌٚظ١ٟٛق أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس فٟ حٌظٜي٠َ ٓٛحء ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِز

، حٌٜفلخص 2016/2017)حٌٙيٜ، طـخٍد رؼٞ حٌيٚي فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٌٚ٘ح ِخ ١ٟٓٛلٗ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ: اٌٝ

45-46) 

 : َٔجخ َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌٖبكهاد(2)هلُ علٚي

َٔت َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ  اٌلٚي 

 اعّبٌٟ اٌٖبكهاد%

 53 ئ٠طب١ٌب 

 46 اٌلأّون

 40 ٠ٍَٛوا

 30 ا٠ٌَٛل

 26 فؤَب

 26 ٌٕ٘ٛلا 

 13.5 ا١ٌبثبْ

 60 ا١ٌٖٓ

 56 رب٠ٛاْ

 40 وٛه٠ب

ٌِوَس ِميِش اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٓف١خْ ُح٠يٞ،اٌّٖله: 

 .2010ٙ،57-2009خِؼش فَكخص ػزخّ، ٕٓش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ١١َٔ، ؿ
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 ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ:

حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طلم١ك حٌظطٍٛ حلالظٜخىٞ ٌٍيٚي  حلآظَحط١ـٟطظ٠ق أ١ّ٘ش حٌيٍٚ 

حٌّظميِش ِٓ هلاي حٌّٔخّ٘ش فٟ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ًٌٚه ِٓ هلاي ػٍّٙخ ػٍٝ طٛف١َ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٓٛحء 

ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌيهً ح١ٌٕٟٛ ٌٍيٌٚش، وّخ طلمك حٍطفخػخ فٟ ِؼيلاص حلإٔظخؿ١ش ٌؼٛحًِ ٌٍّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ أٚ ح٢١ٌٓٛ/

حلإٔظخؽ حٌظٟ طٔظويِٙخ ِمخٍٔش ِغ حٌؼًّ حٌٛظ١فٟ حٌلىِٟٛ حٌؼخَ، وّخ أٔٙخ طّؼً ِٕخهخ ِٕخٓزخ ٌٍظـي٠ي ٚحلارظىخٍ، 

أْ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طٔخُ٘ فٟ حٌظوف١ف ِٓ  اٌٝ ِّخ ٠َفغ ِٓ أظخؿ١ش حٌؼخًِ رخٓظَّحٍ، رخلإٟخفش

، ٠ُخىس كـُ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚطٕٛػٗ اٌٝحلإَٓحف ٚح١٠ٌخع ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ، ٚطئىٞ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ِـظّؼش 

 رٌّ٘ٛٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظـخص حٌزي٠ٍش أٚ حٌّىٍّش.

 خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ: ٠ّضً َٔت َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛط(03)هلُ  اٌغلٚي

َٔت َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌبرظ  اٌلٚي 

 اٌّؾٍٟ%

 57 ا١ٌبثبْ

 64.3 ئٍجب١ٔب

 56 فؤَب

 44 إٌَّب

 43 وٕلا

 33 اٍزوا١ٌب

 50 اٌٛ.َ.أ

 40 إٌٙل

 44 ئ٠واْ

 .58ِوعغ ٍبثك،ٓ، اٌّٖله: ٍف١بْ ىا٠لٞ

 :الإكاه٠خرى٠ٛٓ اٌىٛاكه اٌف١ٕخ 

حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ىٍٚح ِّٙخ فٟ طى٠ٛٓ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ، ًٌٚه رظؤ١ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ طئىٞ 

ٌظي٠ٍذ ح١ٌَّٓش ٚحٌّؼخ٘ي حٌف١ٕش، ك١غ طظُٔ ٌٖ٘ حٌّؼخ٘ي فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٠ٍذ ألً وٍفش ِّخ طئِٕٗ ِئٓٔخص حطي

)حٌٙيٜ، ِليٚىس حٌوزَس.ف٠لا ػٍٝ أٔٙخ ٚحْ ٚؿيص فٟٙ غخٌزخ ِخ طىْٛ ، حلإِىخ١ٔخصرخٌٕيٍس ٚٔمٚ 

 (47، ٛفلش 2016/2017

 عنة اٌّلفواد:

س ٚحٌّظٛٓطش لخىٍس ػٍٝ طؼزجش حٌّيهَحص حٌّليٚىس ٌيٜ حٌّيه٠َٓ ح٠ٌٌٓ لا ٠ٔظويِْٛ َاْ حٌٜٕخػخص حٌٜغ١

١ٍذ  أْحٌٕظخَ حٌَّٜفٟ، ٚرىُٕٙ ػٍٝ حٓظؼيحى لآظؼّخٍ٘خ فٟ ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش، ك١غ ِٓ حٌّؼَٚف 

ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ ٍأّ حٌّخي ٘ٛ ١ٍذ ِليٚى، ِٚٓ ػُ فخْ حٌّيهَحص حٌم١ٍٍش ٌيٜ أفَحى حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس 

حلأَٓس لي طىْٛ وخف١ش لإلخِش َِ٘ٚع ِٓ َِ٘ٚػخص حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ريلا ِٓ طَن ٌ٘ح حلأِٛحي 

حٌلاَُ لإٔ٘خء ػخ١ٍش ٚػَٝ ٌلإٔفخق حٌظَفٟ أٚ كظٝ ا٠يحػٙخ فٟ حٌزٕٛن، ٚ٘ىٌح فخْ حٔوفخٝ كـُ ٍأّ حٌّخي 

ٚط٘غ١ً ٌٖ٘ حٌٜٕخػخص ٠ـؼٍٙخ أوؼَ ؿخًر١ش ٌٜغخٍ حٌّيه٠َٓ، ح٠ٌٌٓ لا ١ّ٠ٍْٛ لأّٔخ١ حٌظٛظ١ف حٌظٟ طلَُِٙ 

 (48، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، حٌّزخَٗ ػٍٝ حٓظؼّخٍحطُٙ.حلإَٗحف ِٓ 

 صب١ٔب: اٌلٚه الاعزّبػٟ ٌٍّمبٚلار١خ

 أْ ٔلٜٟ حلأىٚحٍ حلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ:رخلإٟخفش ٌلأىٚحٍ حلالظٜخى٠ش ٌٍّمخٚلاط١ش ف١ّىٓ 
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 ى٠بكح اٌزْغ١ً: 

اْ حلا٘ظّخَ حٌيٌٟٚ حٌّظِح٠ي رخٌّمخٚلاص ٍحؿغ اٌٝ حٌيٍٚ حٌٌٞ طئ٠يٖ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ٘غ١ً، ٚرخٌظخٌٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ 

حٌؼَٝ  كً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش وٛٔٙخ طٔظويَ حلأٓخ١ٌذ حلإٔظخؿ١ش وؼ١فش حٌؼًّ، ِّخ ٠ـؼٍٙخ أىحس ٘خِش لآظ١ؼخد

حٌّظِح٠ي ٌٍمٛس حٌؼخٍِش، هخٛش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طظ١ِّ رخٌظٛفَ حٌٕٔزٟ ١ٌٍي حٌؼخٍِش ػٍٝ كٔخد ٍأّ حٌّخي. 

 فٟٙ طٔخُ٘ فٟ طل٠َه ٓٛق حٌؼًّ ّٟٚخْ طٛحُٔٗ.

ِٓ اؿّخٌٟ حٌّئٓٔخص ٚطٛظف  %90ففٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس طّؼً حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

ٚطٔظٛػذ  %93ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚفٟ حٌٔؼٛى٠ش ط٘ىً حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كٛحٌٟ %85ٔلٛ

ِٓ اؿّخٌٟ  %80ٚطٛظف %70ِٓ اؿّخٌٟ حٌؼّخٌش، أِخ فٟ ٍٓطٕش ػّخْ طّؼً حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 77%

 (48، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، حٌؼّخٌش.

 ػلاٌخ رٛى٠غ اٌلفٛي:

خٍرش فٟ حٌلـُ، ٚحٌظٟ طؼًّ فٟ ظَٚف طٕخف١ٔش ر١ٔطش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ٚؿٛى ِمخٚلاص رخٌؼيى حٌىز١َ، ِٚظم اْ

١ك حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌيهٛي، رل١غ أٔٙخ طظطٍذ اِىخ١ٔخص حٓظؼّخ٠ٍش ِظٛحٟؼش ٚحٌٌٞ ٠ّٔق ٌؼيى وز١َ ِٓ طلم

مش أفَحى حٌّـظّغ ربٔ٘خء طٍه حٌّمخٚلاص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔخػي ػٍٝ ط١ٓٛغ كـُ حٌطزمش حٌّظٛٓطش ٚطم١ٍٚ كـُ حٌطز

حٓظؼّخ٠ٍش ٟوّش طيفغ كـُ حٌظفخٚص  اٌٝ اِىخ١ٔخصحٌفم١َس ر١ّٕخ طلظخؽ ػ١ٍّش حلآظؼّخٍ فٟ حٌٜٕخػخص حٌىز١َس 

 (48، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، حٌطزمٟ حلاؿظّخػٟ.

 ِىبفؾخ اٌفمو ٚاٌزول١خ الاعزّبػ١خ:

 حٌّمٜخصىِخؽ حٌفجخص ٌِٕ ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص، ظَٙص أ١ّ٘ش حٌّمخٌٚش حٌّٜغَس و١ٍٓٛش ٌّىخفلش حٌفمَ ٚا

حؿظّخػ١خ ٚحلظٜخى٠خ، ريح٠ش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش رخٌظِحِٓ ِغ ِوططخص حٌظؼي٠ً ح١ٌٙىٍٟ) ططٍٛ حٌّفَٙٛ حلالظٜخىٞ 

ٌٍمطخع حٌّٛحُٞ(، ػُ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ٔظ١ـش حٍطفخع ِؼيلاص حٌزطخٌش ِيفٛػش رخٌٕـخف حٌٕٔزٟ ٌٍظـخٍد فٟ حٌيٚي 

َحء" فٟ رٕغلاىٕ. فٟٙ حٌط٠َمش حٌٛك١يس حٌيحثّش ٌٍوَٚؽ ِٓ حٌفمَ، ٚػٟٛخ ػٓ حٌٕخ١ِش ٚهخٛش طـَرش "رٕه حٌفم

، ٓٛحء حٌّخى٠ش)ٓىٓ، حٍٝ، حلأٛٛيحٌط٠ًٛ فٟ رٕخء  ٌَفخ١٘ش ِٚٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش فٟ حلأؿًًٌه طل١ٔٓ ح

حٌوزَس طـ١ِٙحص(، حٌّخ١ٌش)حٌلٔخرخص حٌزٕى١ش ِؼلا ( حلاؿظّخػ١ش) حٌ٘زىخص ٚحٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش(، ٚحٌز٠َ٘ش ) 

 (49، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، ٚحٌظؼ١ٍُ(.

 رول١خ هٚػ اٌّجبكهح:

طئوي ِوظٍف حٌيٍحٓخص حٌّٙظّش رخٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش ػٍٝ أْ أػّخي حٌّمخٌٚش ٟ٘ ِٕزغ حٌّزخىٍس، رف٠ٍٙخ ٗٙيص 

خ أويٖ ِوظٍف حلالظٜخى٠خص رَُٚ ِٕظ١ّٓ طؼًّ ػٍٝ ط٘ـ١غ أ٘خء ١زمش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٜغخٍ حٌّٔظم١ٍٓ، ٌٚ٘ح ِ

حٌـي٠يس، ٚحٌظم١ٕخص ٚحٌمٛس  ٚحلأػّخيِؼظُ حلارظىخٍحص طؤطٟ "رمٌٛٗ  1985ٕٓشه٠غبْ حٌَث١ْ حلأ٠َِىٟ 

 حلأػّخيح٠ٌٌٓ ُ٘ ٍؿخي  حلأرطخيحلالظٜخى٠ش فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ ِٓ ىحثَس ٛغ١َس، ٌٚىٓ آهٌس فٟ حٌّٕٛ، ِٓ 

 ز١َس فٟ ٓز١ً حلآظؼّخٍ ٚحرظىخٍ حٌّٔظمزً"ًٚ وفخءس ٚؿَأس ٠ظلٍّْٛ ِوخ١َ و حلأ٠َِى١ْٛحٌٜغ١َس، ٚحٌّٕظّْٛ 

حٌٌحط١ش ٚحٌّٙخٍس رؼىْ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس  ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ ٠زَُ ىٍٚ أػّخي حٌّمخٌٚش فٟ طَل١ش ٍٚف حٌّزخىٍس

 (49، ٛفلش 2016/2017)حٌٙيٜ، حٌظٟ لا طٛفَ ٌٖ٘ حٌفَٙ.

 ِؾبهثخ ا٢فبد الاعزّبػ١خ:

ش طظفخٚص وؼ١َح ِٓ ىٌٚش لأهَٜ، ٌىٓ حلالظطخع ِٓ حٌّٛحُٔخص ِّخ لا ٗه ف١ٗ أْ ِّخٍٓخص اػخىس ح١ٌٙىٍ

حٌّوٜٜش ٌٍَفخ١٘ش، ٚحٌظ٠َٔق ِٓ حٌؼًّ، ٚحٌزطخٌش، ٚحٔؼيحَ فَٙ حٌؼًّ حٌّٕظؾ، طٔززض رـِء ِٓ حلأػزخء 

 حلاؿظّخػ١ش حلأٓخ١ٓش حٌٕخؿّش ػٓ حٌظغ١َحص حلالظٜخى٠ش حٌلي٠ؼش ػزَ حٌؼخٌُ.
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ى اٌٝ حٌظؼ١ٍُ، ٚػيَ حٌؼزخص فٟ حٌؼًّ، ٚػيَ ٚؿٛى طلف١ِحص ٚحٌّٙخٍحص فٟ أغٍذ حلأك١خْ ٠ئىٞ حٌٕفخً حٌّليٚ

حٌلاُِش، اٌٝ ىفغ حٌ٘زخد اٌٝ ٘خِٖ حٌّـظّغ، ف١ظلىُ رُٙ ح٠ٌؼف، ٠ٜٚزلْٛ ػَٟش ٌّوخ١َ ػي٠يس ِٕٙخ 

 حٌـَحثُ ٚحٌَّٝ ٚحلإىِخْ ػٍٝ حٌّويٍحص.

ِـظّؼخص غ١َ ك٠خ٠ٍش ٚغ١َ ِٕظّش،  ٝاٌفَٙ ػًّ ِٕظـش فٟ حٌّـظّغ ريفغ حٌ٘زخد  اٌٝوّخ ٠ظٔزذ حلافظمخٍ 

ٚأهَٜ ِٓ حٌلي حلأىٔٝ ِٓ حٌّٛحٍى ٚحٌويِخص. ٌٌٙح فبْ حٌّمخٌٚش طّؼً حٌلً ٌٌٖٙ حٌّ٘خوً  اٌٝغخٌزخ ِخ طفظمَ 

)حٌٙيٜ، هلاي ٟٚغ كي ٠ٌؼف أؿ١خي حٌّٔظمزً ِٓ هلاي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌٙخىف ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظٛظ١ف. 

 (50، ٛفلش 2016/2017

 : ِفَٙٛ اٌّمبٚيٌَبثغفوع ااٌ

 اٌّمبٚي : 

ٚفٟ ِلخٌٚش ِٓ  ف،٠ْ ٕ٘خن ػيىح وز١َح ؿيح ِٓ حٌظؼخٍحٌّمخٚي ١ٌْ رخٌ٘ؤْ ح١ٌٙٓ، ك١غ ا ْ ِلخٌٚش طؼ٠َفا

1990Gartner  ِٓوظٍفش ِٕٙخ طؼ٠َفخ ِوظٍفخ، ٠َٚؿغ ًٌه لأٓزخد  90ٌلَٜ طؼخ٠ٍف حٌّمخٚي ٚؿي ِخ لا ٠مً ػ

 حلإىحٍسػٍُ  حلأظَٚرٌٛٛؿ١خ، حٌٕفْ،ػٍُ حلاؿظّخع، ػٍُ ش )حلالظٜخى،ٝ ػٍَٛ ِوظٍفط٘ؼذ ِـخي حٌيٍحٓش اٌ

ٓخ١١ٓٓ ٌظؼ٠َف ٟٛع حٌّمخٚي ػٍٝ أٍٓٛر١ٓ أٌٝ ِٛغٍذ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ططَلض اأ ػظّيصحٌظخ٠ٍن...حٌن(، ٌٚمي ح

 حٌّمخٚي ّ٘خ: 

ي ػٍٝ حٌّمخٚ ٌٖٚ٘ حٌط٠َمش طؼَف ٚ٘ٛ ٠َوِ ػٍٝ أػّخي حٌّمخٚي ٍٚٓٛوخطٗ ٚٚظخثفٗ، :اٌٛظ١فٟ الأٍٍٛة

 ٓخٓٙخ ٠ظُ طلي٠ي حٌّمخٚي ِٓ غ١َٖ.كٔذ ٍٓٛوخطٗ ٚأفؼخٌٗ، ك١غ أٔٙخ طٜف ٚظخثف حٌّمخٚي حٌظٟ ػٍٝ أ

 (32، ٛفلش 2019)ارَح١ُ٘، 

، ٛفلش 2019)ارَح١ُ٘،  ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٜف حٌّمخٚي فٟ كي ًحطٗ أٞ ٛفخطٗ ٚهٜخثٜٗ. :ٕفٟالأٍٍٛة اٌٛ

32) 

 ٚحلؼ١ش ِٓ حٌٕظَس حٌٛٛف١ش حٌظٟ ط١ًّ اٌٝ حٌظـ٠َي ٚحٌّؼخ١ٌش. ٚحٌفَق ر١ّٕٙخ أْ حٌٕظَس حٌٛظ١ف١ش أوؼَ

 ٕٚٓلخٚي أْ ٔظٕخٚي فم٢ أُ٘ حٌظؼخ٠ٍف حٌظٟ ططَلض ٌّفَٙٛ حٌّمخٚي كٔذ حٌظًٍٔٔ حٌظخ٠ٍوٟ ٌٙخ.

 Dictionnair" فٟ حٌّؼـُ حٌفَٟٔٔ  Entrepreneur" ٚوخْ أٚي ظٍٙٛ ٌىٍّش "Entrepreneurحٌّمخٚي "

de la langue français  وٍّش ِ٘ظمش ِٓ حٌفؼً " 1437ٕٓش ٟ٘ٚ،entreprende:ٖرخَٗ  " ٚحٌٌٞ ِؼٕخ

 يلاٌش ػٍٝ ٔفْ حٌّؼٕٝ فٟ حٌٍغش حٌف١َٔٔش." Entrepreneurٌٍ " حٌظَِ

" ٚ Entreprendreرزخ٠ٍْ ولا ِٓ حٌّٜطٍل١ٓ " 1723ػَف حٌمخِّٛ حٌؼخَ ٌٍظـخٍس حٌٌٞ طُ َٖٔ٘ فٟ 

"Entrepreneur : ٌٟرخٌ٘ىً حٌظخ " 

-Entreprendre   ٕٛخػش...حٌن. أَِٚ٘ٚع  أٚ: طلًّ ِٔئ١ٌٚش ػًّ ِخ 

-Entrepreneur ،ك١غ ِؼلا ريي أْ ٔمٛي ٛخكذ ِٜٕغ ٔمٛي  : حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠زخَٗ ػّلا أٚ َِ٘ٚػخ ِخ

 (p. 33 ,2019 ,ارَح١ُ٘) ِمخٚي ٕٛخػٟ.

 َ ٠ٔظؼَّ فٟ َٗحء حٌٍٔغ ٚحٌويِخص"ٗوٚ ِغخِفبٌّمبٚي Richrd Cantillon 1755ؽَت

٠ٚوٛٝ حٌّمخٚي  ،ِئويسٍ غ١َ فىَس ر١ؼٙخ فٟ حٌّٔظمزً رؤٓؼخ ِغ٠ـّؼٙخ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٕظؾ ؿي٠ي ٚ

 (p. 34 ,2019 ,ارَح١ُ٘) حٌّوخ١َس ٠ٚـيى ٠ٚلمك فَٙ ِؼَّس ".

shumpeterٗٔفَى ٠ٔظغً فَٙ حٌٔٛق ِٓ هلاي حلارظىخٍ حٌّٕظُ ِٚٓ هلاي  ػوف اٌّمبٚي ػٍٝ ا"

 اىهخيؿي٠يس ، أٓٛحقفظق  ؿي٠يس، أظخؽ١َق  اللخَ ِٕظـخص ؿي٠يس، اىهخيٟ :حٌظَو١زخص حٌـي٠يس حٌظٟ طظّؼً ف

 (377، ٛفلش 2021)حٌمخىٍ،  طٕظ١ُ حٌّٕظّش ٚط١ٓٛؼٙخ". اػخىسؿي٠يس ِٓ حٌظٕظ١ُ ، أٗىخي

ٚي ػٓ طـ١ّغ حٌّٛحٍى لأحفٟ حٌّمخَ "حٌفَى حٌّٔئٚي  اٌّمبٚي ػٍٝ اSmith et Alٗٔآفو٠ف فٟ رؼو

 (Bruyat, 1993, p. 43) ػّخي".حلأفٟ  ٌٍزيءحٌلاُِش 

 فٟ حٌٔٛق". خ"ٗوٚ ٌي٠ٗ حٌَإ٠ش ٌلارظىخٍ ٚحٌميٍس ػٍٝ ١َكٙ: ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّمبٚي ػٍٝ أٗ

 حٌٕـخف. أٚه١َ ػٓ حٌفً٘ ٗوٚ ِـخُف ٚ٘ٛ حٌّٔئٚي حلأ :ٍٝ أٗػوف اٌّمبٚي ػ

ٜٛ ػخٌٟ ِٓ وّخ حٔٗ ًٚ ِٔظ ٘يحف ٚرٍٛغٙخ،١خٌٟ ٠ظ١ِّ رخٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حلأٗوٚ ه :اٌّمبٚي

طىظٕفٙخ حٌّوخ١َ  ٚ٘ٛ ٗوٚ ػّخي رخٓظَّحٍ وّخ حٔٗ ٠ظوٌ لَحٍحص ػٓ فَٙ حلأ حٌلٔخ١ٓش ٌٍى٘ف

 َ ٠ٍٚؼذ ىٍٚ ح٠ٌَخىٞ رخٓظَّحٍ.ِزظى
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٘ٛ فَى ٠ظٜف رّـّٛػش ِٓ حٌٜفخص ٚحٌوٜخثٚ طّىٕٗ ِٓ أ٘خء  :فبٌّمبٚيِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص 

 (377ٛفلش  ،2021)حٌمخىٍ،  ِئٓٔش ٠ي٠َ٘خ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ.

 ٌّمبٚي:ا ٚأ٘لاف فٖبئٔ :ٌضبِٓاٌفوع ا

٠ـذ ػٍٝ  كٌٛٗ، ِٓغ ٔٙؾ ِؼ١ٓ فٟ حٌل١خس ٚحٌؼخٌُ ِؿٕذ  اٌٝ/ِمخٚي ؿٕزخ  أػّخيطٜزق ٍحثي  أ٠ْؤطٟ لَحٍ 

 أْرخٌٕٔزش ٌٍ٘وٚ حٌٌٞ ٠َ٠ي  ٠فٟ رزؼٞ ح١ٌَٚ٘ حٌّٔزمش، أْ أػّخي٠ٜزق ٍحثي  أْحٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َغذ فٟ 

٠ىْٛ ٌي٠ه طَٜفخص ّٚٓخص  أْطىْٛ ِغخَِح  أْ/حٌّمخٚلاط١ش ،ِٓ حٌُّٙ حلأػّخي٠ٍخىس  رٕـخف ٠مٜي أٍٟخ٠ىٔذ 

 ١ش ِؼ١ٕش طًّ٘:ٗوٜ

 ؛حٌظَٜفخص ٚحٌميٍحص

 ؛حٌّؼَفش

 (dvorsky, 2017, p. 22) .حٌّٙخٍحص ِٓ ك١غ حلأىحء حٌّلظًّ ٌَحثي حلأػّخي

 :اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ر١ّي اٌّمبٚي ٚرًّْ ٕفبد ػبِخ غ١و ِؾلكح ِضً 

 ؛حٌٔـً  حٌٛحٟق

 ؛حٌـيحٍس رخٌؼمش

 ؛حٌٜيق

 حلإٜٔخف؛

 ؛حلاٌظِحَ رخٌّزخىة 

 ؛حلاطٔخق

 ؛ىدحلأ

 (dvorsky, 2017, p. 22) حٌَّحػخس ٚحٌيلش.

 ونٌه ثؼ٘ اٌَّبد اٌّؾلكح ِضً:

 ؛حٌلُٔ

 ؛حٌٛلاء

 ؛ٍٚف حٌّزخىٍس

 ؛حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌٙيف

 ؛حٌّؼخرَس

 ؛حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص 

 ؛حٌّٔئ١ٌٚش

 (dvorsky, 2017, p. 22) ٙخٍحص حلاؿظّخػ١ش.حلاؿظٙخى ٚحٌّ

 ٟٚ٘: أفوٜفٖبئٔ  9أٗ ٕ٘بن ِب لا ٠مً ػٓ   ٠2004Hinesؼزمل 

 حٌطخلش حٌؼخ١ٌش؛

 ؛حلأٔخ

 حٌ٘ـخػش؛

 حٌلّخّ؛

 حٌَغزش ٌىٔذ حٌّخي؛

 ريحع؛حلإ

 ٓؼش حٌل١ٍش ؛

 حٌّؼخرَس؛

 (dvorsky, 2017, p. 22) ِئ٘لاص حٌم١خىس.
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 أ٘لاف اٌّمبٚي: 

 ريحفغ حلأظّخء اٌٝ ٌ٘ح حٌّـظّغ؛ فٟ ِٕخ١ك أهَٜ اٌٝ ِـظّؼٗاىهخي ِٕظٛؽ 

 ِؼ١٘ش حلأَٜٓ ٠ُٚخىس ِٜيٍ ىهٍٙخ؛ٍفغ ِٔظٜٛ 

 ْ حٌٛظ١فٟ؛م١ك حلأِخطل

 هٍك ِٕخٛذ ٗغً ؿي٠يس؛

 حٌلفخظ ػٍٝ حُٓ حٌؼخثٍش. 

 ِٙبَ اٌّمب١ٌٚٓ ٚر١ٕٖفبرُٙ :اٌفوع اٌزبٍغ

 أٚلا: ِٙبَ اٌّمب١ٌٚٓ

ش رخٌّمخٚي لاْ ٌُٙ ىٍٚح ِّٙخ فٟ حٌظوط٢١ لإىحٍس َِٚحلزش أػّخٌُٙ ٠ٌّخْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ ح١ٌّٕٛ

 ح١ٌٔطَس ػٍٝ أٞ ِوخ١َ ِٚٓ أرَُ حٌّٙخَ ٌٔوَ ِخ ٠ٍٟ: 

 حٌظؤوي أْ حٌؼ١ًّ)ٛخكذ حٌَّ٘ٚع( ػٍٝ ىٍح٠ش ٠ؼٍّْٛ رخٌٛحؿزخص حٌّطٍٛرش ِٕٗ وؼ١ًّ لزً حٌزيء رخٌؼًّ؛

 ٠ؼٍّْٛ ِؼٗ ٚحلأٗوخٙ حٌّـخ٠ٍٚٓ ٌّٛلغ حٌؼًّ؛ أهٌ حٌظيحر١َ حٌلاُِش ٌلّخ٠ش حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ

 حٌظوط٢١ ٚحلإىحٍس َِٚحلزش حلأػّخي وٍٙخ حٌّٛوٍش ا١ٌٗ ٚأػّخي ف٠َمٗ حٌؼخًِ ِؼٗ؛

حٌظؤوي ِٓ أْ ؿ١ّغ أفَحى ف٠َمٗ حٌؼٍّٟ ٠ّظٍىْٛ حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف ٚحٌظيحر١َ حٌوزَحص حٌلاُِش ٠ٌٍّٟ 

 رخلأػّخي حٌَّ٘ٚع؛

 ١ٍٓ فٟ حٌّٛلغ ٌي٠ُٙ ط٠ُٛغ ِىخٟٔ فٟ حٌَّ٘ٚع؛حٌظؤوي ِٓ أْ ؿ١ّغ حٌؼخِ

حٌظؤوي لزً رية رخٌؼًّ رظؤ١ِٓ وخفش حلإؿَحءحص ٌٍل١ٌٍٛش ِٓ حٌٛلٛع فٟ ِ٘ىٍش ٚٛٛي حٌؼّخي ٌلأِخوٓ حٌغ١َ 

 َِٜف رٙخ؛

ٍَٟٚس طؤ١ِٓ حٌَّحفك حٌويِخط١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ِٛلغ حٌؼًّ ِٓ ريح٠ش حٌَّ٘ٚع ِغ ىٚحَ حٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ١١ٍش 

 ٌؼًّ؛فظَس ح

 (29-28، حٌٜفلخص 2020)كف١ظش م.،  حٌظم١ي رخٌظؼ١ٍّخص ُِّٜ حٌَّ٘ٚع حٌَث١ٟٔ.

 ِب١٘خ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأٚي:

 أ٘خء أٚٓٛحء ِٓ هلاي لخثّش  ٠ؼزَ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ػٓ ِٛحلف ٚحطـخ٘خص حٌفَى ٌلأوَح١ فٟ ٔ٘خ١ ِمخٚلاطٟ،

حٓظؼيحى ًٕٟ٘ ٠ّىٓ  أٚٗو١ٜش  اٍحىسفٙٛ ػزخٍس ػٓ  ٍٓز١ش،أٚ ٚلي طىْٛ ٌٖ٘ حلاطـخ٘خص ح٠ـخر١ش  َِ٘ٚع ؿي٠ي،

فخٌظٛؿٗ  ٠َٚطز٢ طى٠ٛٓ حٌّٛحلف حٌّمخٚلاط١ش رَغزخص حٌفَى ربٔ٘خء حٌّمخٌٚش، فٟ ٗىً َِ٘ٚع ِٔظمزٍٟ،٠ظَؿُ  أْ

 خٚلاط١ش ٚفىَس أ٘خء ِ٘خ٠ٍغ هخٛشحطـخٖ حٌّمحٌّمخٚلاطٟ حٓظؼيحى ِىظٔذ ٌٍفَى ٠ئػَ ػٍٝ ٍىٚى فؼً حٌ٘وٚ 

فبًح وخْ حٌ٘وٚ  ػٍٝ لَحٍٖ فٟ أ٘خء َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ، ٍّٙخ حٌفَى حطـخٖ حٌّمخٚلاط١ش ٓظئػَفخلاطـخ٘خص حٌظٟ ٠ل

حثً ي٠لًّ حطـخ٘خص ح٠ـخر١ش ٔلٛ فىَس حٌّمخٚلاط١ش فبٕٔخ ٠ّىٓ اْ ٔظٛلغ حٔٗ أوؼَ ١ِلا ٌيهٛي ػخٌُ حٌّمخٚلاط١ش ِٓ حٌز

أِخ اًح وخْ ٠لًّ حطـخ٘خص ٍٓز١ش ػٓ فىَس حٌّمخٚلاط١ش فخٔٗ ٠ّىٓ أْ طظٛلغ أْ ٌ٘ح حٌ٘وٚ ١ٓىْٛ ١ِخلا  ظؼيىس،حٌّ

 (326، ٛفلش 2021)حٌٜي٠ك،  ٌؼيَ طزٕٟ فىَس حٌّمخٚلاط١ش ٚأ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ.
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 اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ:

 أْػٍٝ  ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظَٙ حٌّمظَف ٌغَٝ ِؼ١ٓ" ٔٗ "حٌفؼًػٍٝ ح Le robertف١ؼَف حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ فٟ لخِّٛ 

" Intender"٠ؤطٟ ِٓ فؼً لاط١ٕٟ "  Intentionأِخ رخٌّؼٕٝ حٌّؼَفٟ فبْ حٌظٛؿٗ " لَحٍ ٚاٍحىس، ٕ٘خن ػَِ،

"حٌٔؼٟ ٔلٛ ٟٗء  "طؼٕٟ "ٔلٛ" ٚػ١ٍٗ فخٌظٛؿٗ رخٌّؼٕٝ حٌّؼَفٟ Inٛ٘" طؼٕٟ "٠ٔؼٝ" ٚ "tenderك١غ "

 (96لش ، ٛف2020)ٓخ١ِش، ِخ".

 :اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 ٠ٛؿي ػيس طؼخ٠ٍف ٌٍظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ِٓ ر١ٕٙخ:

  رؼو٠فBird 1988 ،ل١ُ ِٚؼظميحص حٌفَى ٌٌٖٚٙ حٌغخ٠ش ٠ٕظَ ٌوٍك  : حٌظٛؿٗ ٘ٛ ػ١ٍّش طزيأ ِغ حكظ١خؿخص

 (97، ٛفلش 2020خ١ِش، )ٓ حٌظٟ طظؤػَ رّظغ١َحص ر١ج١ش. حلأفَحىحٌّئٓٔخص ػٍٝ حٔٗ ٔظ١ـش ِزخَٗس ٌٕٛح٠خ 

  رؼو٠فTounes 2003  ٛٙحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٘ٛ اٍحىس حٌفَى ٟٚ٘ ؿِء ِٓ حٌؼ١ٍّش  أْػٍٝ  ٠ئوي:ف

 (97، ٛفلش 2020)ٓخ١ِش،  .حلظٜخى٠ش ػمخف١ش، حٌّؼَف١ش ٌٚىٕٙخ طخرؼش ١ٌٔخلخص حؿظّخػ١ش،

  رؼو٠فMorris et Al 1196  فَٙ ؿي٠يس  ٚلزٛي ٠ـخىلإ: ٠ؼَف حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٔٗ ٍغزش طٕظ١ّ١ش

 (166، ٛفلش 2018)محمد د.،  طؤػ١َ حٌظغ١١َ.ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ػٓ 

  رؼو٠ف(Krueger 2007)ٚ(Krueger et al 2000)  ٟحػظزَٚح حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رّؼخرش ح١ٌٕش حٌظ:

ّخػٟ حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش )حٌوٜخثٚ حٌي٠ّغَحف١ش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌيػُ حلاؿظ حلأػّخيطظ٢ٓٛ 

٠َ٘ػْٛ فٟ أػّخٌُٙ  حلأفَحىحٌظٟ ؿؼٍض رؼٞ  حلأٓزخدْ ١ٔش حٌّزخىٍس طفَٔ ٚحٌؼمخفٟ ٚحٌّخٌٟ(ٚحلظَكٛح أ

، ٛفلش 2018)محمد د.، .حٌظٟ ٠ٕزغٟ اىٍحؿٙخ حلأػّخيطلي٠ي ٔٛع  أٚحٌوخٛش لزً حٌم١خَ رظم١١ُ حٌفَٙ 

166) 

  حٌَ٘وخص حٌظٟ ط٘خٍن  أّٔخ١خص ٚطط٠َٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رؤٔٗ ػ١ٍّش ٕٛغ حلآظَحط١ـ١: أ٠ٚبوّب ٠ؼوف

 (Kalufya, 2021, p. 1265) .حلأػّخي٠ٍخىس  أٔ٘طشفٟ 
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 اٌفوع اٌضبٟٔ: ِواؽً ا١ٌَوٚهح اٌّمبٚلار١خ :أٞ ِىبٔخ ٠ؾزً اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ؟

 ِواؽً ا١ٌَوٚهح اٌّمبٚلار١خ:(01)هلُ اٌْىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Tounés, 2006, p. 47) اٌّٖله:

ِٓ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ حٌِٕػش حٌّمخٚلاط١ش أٚ ح١ًٌّ ٔلٛ حٌّمخٌٚش ،ٚٔؼٕٟ رخٌِٕػش حٌّمخٚلاط١ش : ي ِوؽٍخأٚ

ٗزىش حؿظّخػ١ش ٗو١ٜش  ٚ حٌوٜخثٚ حٌٕف١ٔش، ٟٚ٘ ط١ٌٛفش ر١ٓ حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش، حٌلٔخ١ٓش ٌّٕٙش حٌّمخٌٚش،

 وٌٌه هزَحص ٓخرمش ٌّمخٚي ِلظًّ. ١ِٕٙٚش،

 حلألخٍد طلض طؤػ١َ ِل١طٗ هخٛش حٌؼخثٍش، :أٙخ حٌِٕػش حٌّمخٚلاط١ش A.Tounés (2003)ٚػَفٙخ حٌزخكغ 

 .ٔظزؼي ِٓ حكظّخ١ٌش طؤ١ٓٔٗ ٌّئٓٔش٠ظُ طل١ٔٓ حٌفَى رخٌّمخٌٚش ٚلا ٠ ٚ طـخٍد حٌّمخٚلاط١ش حٌوخٛش، حٌظى٠ٛٓ،

 (47، ٛفلش 2016/2017)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ، 

ٟ٘ حٌظٛؿٗ ِخ ١ّ٠ِٖ ػٓ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ٘ٛ ٚؿٛى فىَس أٚ َِ٘ٚع ػًّ ٚحلاٌظِحَ  :ب١ٔخاٌّوؽٍخ اٌض

 ٚ حٌطخلش( فٟ ١ٍَٓٚس أ٘خء ِئٓٔش . حٌّخي، حٌ٘وٜٟ)حٌٛلض،

 ٠ٚظُ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ٘ي٠ٓ حٌّف١ِٛٙٓ ِٓ هلاي ؿخٔز١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ ّ٘خ: ٠ّىٓ أْ ٠ظلٛي حٌظٛؿٗ اٌٝ لَحٍ حلإٔ٘خء،

حٌـخٔذ حٌؼخٟٔ ٠ظؼٍك رخٌظ١ٙجش حٌظخِش ٌّٛحٍى حٌّمخٚي  طفخ١ٍٛٗ. رؤىقَِ٘ٚع  أٚى١ً فىَس ٠َطز٢ رخوظّخي ٚط٘ حلأٚي

، 2016/2017)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ،  حٌٍٛؿ١ٔظ١ش(. ِخ١ٌش، حٌٕخٗت )حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش،

 (48ٛفلش 

٘خ١ حٌّمخٚلاطٟ ِٓ حٌٕٚ طظٛحفك ِغ حٔطلاق  ،ٟحٌّمخٚلاطٟ٘ حٌؼًّ  حٌّمخٚلاط١شفٟ ح١ٌٍَٔٚس  :الأف١وحاٌّوؽٍخ 

ٌىٓ حٌّٔخٍحص حٌّمخٚلاط١ش  ،حلإٔ٘خء٠ٔزك حٌظٛؿٗ حٌمَحٍ ٚػًّ  ٌٚٝ غخٌزخ ِخهلاي حٔـخُ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حلأ

حوظ٘خف فَٛش  أٚ ٔظ١ـش ػيَ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ، أٚٔظ١ـش كيع ِفخؿت  حلإٔ٘خء٠ٌٟٛ ػًّ  أْ ف١ّىٓ ِوظٍفش ؿيح.

 طىْٛ ِظزخ٠ٕش فٟ حٌِِٓ. أ٠ْظُ ط١١ِّ َِحكً حٌظٛؿٗ ٚحٌمَحٍ رٟٛٛف ٚىْٚ  أّْؤؿٍٛ ىْٚ هلاي حٌؼًّ حٌ

 (p. 32 ,2012 ,ٓلاِٟ)
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 ٌّمبٚلارٟ:اٍت اٌضبٌش: أثؼبك ّٚٔبمط اٌزٛعٗ اٌّط

 أثؼبك اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأٚي:

 Millerاْ الاٌزخكؼ١ٓ رٌٙح حٌّـخي ح أٚٓخ١ٚحٌـٌد فٟ  حلأهٌحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٌىؼ١َ ِٓ  ارؼخىِٟٛٛع  أكخ١

طوٚ حٌظٛؿٗ  أرؼخى،ك١غ حلظَف ٚؿٛى ػلاع 1983حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٕٓش  لإرؼخى حلأٌِٚٝٓ ٟٚغ حٌٍزٕش  أٚي٠ؼي 

 CovinٚSelevinوً ِٓ ا١ٌٗحٌّمخٚلاطٟ ٟٚ٘ حلارظىخٍ ٚحٌّوخ١َس ٚحلآظزخل١ش ٚ٘ٛ ٔفْ حٌطَف حٌٌٞ ً٘ذ 

حٌؼيٚح١ٔش حٌظٕخف١ٔش  حٌؼلاػش ّ٘خ: حلأ١ٍٛش ٌلأرؼخى آه٠َٓرؼي٠ٓ  خفأDessٚLumpkinٟأْ ،غ١َ 1989ٕٓش 

 حٌؤّش ٚحٌظٟ ٕٓؼَٝ ِفخ١ّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: حلأرؼخىروٜٛٙ ىٍحٓظٕخ ٕٓمَٛ رخٌظَو١ِ ػٍٝ  أِخ ٚحلآظملا١ٌش،

فٟ  ػ١شٚحلإريحٌٚليحػش طىْٛ ِٓ هلاي حٌظـ٠َذ  ،حٌليحػش اىهخيحٌَغزش فٟ  رؤٌٔٗٚ٘ح حٌّظغ١َ ٠ؼَف  :الإثلاع/1

 (55، ٛفلش 2020)١ٍّٓش،  ؛ف٠لا ػٓ ػ١ٍّخص ؿي٠يس ٠يس ٚهيِخص،طط٠َٛ ِٕظـخص ؿي اٌٝحٌؼ١ٍّخص حٌَح١ِش 

ػٍٝ أٔٙخ حٔظٙخؽ ِٕظٍٛ ٌٍمخثي حٌٔٛق حٌٌٞ ٌي٠ٗ حٌظفى١َ 2005ٕٓش  Dess ٚLumpkinػَفٙخ  /الاٍزجبل١خ:2

ظزخل١ش فؼخي فٟ ٗىً هخٙ فٟ هٍك حٌِّح٠خ لا١ّٓخ اْ حٌّظغ١َ حلآ لاغظٕخَ حٌفَٙ طلٔزخ ٌٍطٍذ فٟ حٌّٔظمزً،

 (124، ٛفلش 2017)ٌلٔٓ،  ؛فٟ حلآظـخرش ٌٍّزخىٍحص حٌٕخؿلش حٌظٕخف١ٔش لأٔٗ ٠٠غ حٌّٕخف١ٔٓ

غ طلًّ حٌّئٓٔش ٌٍّوخ١َ حٌظٟ لي طٕ٘ؤ ٔظ١ـش حٌم١خَ رخٌّزخىٍحص ٌظو١ٜٚ حٌّٛحٍى ٌٍّ٘خ٠ٍ /ِٛاعٙخ اٌقطو:3

 (89، ٛفلش 2020ش، )١ٍّٓ ؛حٌظٟ لي طىْٛ ٔٔزش فٍ٘ٙخ ػخ١ٌش

َ حٌفَٙ أٞ حغظٕخحهٌ حٌوطَ ٟ٘ وٌٌه ليٍس ح٠َ١ٌّٔٓ ٚوٌح حٓظؼيحىُ٘ ٌظم١ُ حٌظِحِخص وز١َس ِلفٛفش رخٌّوخ١َ 

هطَ ٙخ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌمخرٍش ٌٍفً٘ ٚطلًّ وّخ أٔ وز١َس، حٌـ١يس حٌظٟ ٠ؼظَٟٙخ حٌفً٘ ريٍؿش

 (378، ٛفلش 2021)حٌمخىٍ،  ؛حٌّزخىٍحص

 حٌظٟ طٔظٙيف طلم١ك ١٘٠َ ٌ٘ح حٌزؼي اٌٝ حٌؼًّ حٌّٔظمً حٌٌٞ لخَ رٗ لخىس حلأػّخي حٌلَس أٚ حٌفَق، ملا١ٌخ:/الاٍز4

 (62، ٛفلش 2020)١ٍّٓش،  ؛حٌَّ٘ٚع حٌـي٠ي ٍإ٠ظٗ طلمك ػّخٍ

٠ٚظ١ِّ رخٌّٛلف  ٠ٚمٜي رٌٙح حٌزؼي حٌـٙٛى حٌىؼخفش ٌٍَ٘وش ٌٍظفٛق ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ، /اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ:5

 (124، ٛفلش 2017)ٌلٔٓ،  أٚ حلآظـخرخص حٌؼيٚح١ٔش ٌٍظٙي٠يحص حٌظٕخف١ٔش. ـِٟٛ حٌمٛٞ،حٌٙ

 اٌفوع اٌضبٟٔ: ّٔبمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 إٌّبمط اٌّمبٚلار١خ اٌزٟ رورىي ػٍٝ ِفَٙٛ ا١ٌٕخ لإْٔبء ِإٍَخ :

 Per Davidsson (1995:)/ ّٔٛمط 1

ٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ طٛؿٗ حلأفَحى ٔلٛ حٌؼًّ ٌلٔخرُٙ ٘ٛ ًّٔٛؽ ٔفٟٔ حلظٜخىٞ ٌٍؼ Per Davidssonًّٔٛؽ 

حٌوخٙ. ٚفمخ ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ حٌّليى حٌَث١ٟٔ ٌٍظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٘ٛ لٕخػش حٌ٘وٚ أْ ريء ٚط٘غ١ً ِئٓٔظٗ 

 حٌوخٛش ٘ٛ ري٠ً ِٕخٓذ ٌٗ.

 40ٚ  35ر١ٓ  ٠ٛٓيٞ طظَحٚف أػّخٍُ٘ ِخ 1800رخهظزخٍ ًّٔٛؿٗ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ  Per Davidssonلخَ ًّٔٛؽ 

وز١َ حٌؼلالخص حٌّمظَكش ِٓ ١َف حًٌّٕٛؽ. وّخ طُ حٌلٜٛي ػٍٝ لٛس طف٠َ١ٔش  ٕٓش. ٚلي ىػّض حٌٕظخثؾ اٌٝ كي

 رخٌّجش، رخٌظظخرغ( رخٌٕٔزش ٌٍمٕخػش ٚحٌظٛؿٙخص. 50رخٌّجش ٚأوؼَ ِٓ 35ػخ١ٌش ٔٔز١خ)
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 الالزٖبكٞ ٌّؾلكاد اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ -:٠ٛٙؼ إٌّٛمط إٌفَٟ(02)هلُ اٌْىً

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Davidsson, 1995, p. 5)اٌّٖله:

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌؼٕبٕو إٌّٛمط:

٠فظَٝ أْ ٠ظُ حٌظوط٢١ ٌمَحٍ أ٘خء ِئٓٔش ٌزؼٞ حٌٛلض، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔزك ٌ٘ح حٌمَحٍ ر١ٕش حٌم١خَ رٌٌه.  اٌزٛعٗ:

لأهَٜ لا ٠ئىٞ فٟ رؼٞ حٌلخلاص ٠ظىْٛ حٌٛؿٗ فم٢ رٛلض ل١َٜ لزً حٌمَحٍ حٌفؼٍٟ، ٚفٟ رؼٞ حٌلخلاص ح

 .حٌظٛؿٗ أريح اٌٝ حٌٍٔٛن حٌفؼٍٟ

١٘٠َ حًٌّٕٛؽ أْ حٌّليى حٌَث١ٟٔ ٌٍظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٘ٛ لٕخػش حلأفَحى أْ ٌٖ٘ حٌّٕٙش ٟ٘ ري٠ً ِٕخٓذ  اٌمٕبػخ:

ٌُٙ. ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٘ٛ ِ٘خرٗ ٌّفَٙٛ حٌفؼخ١ٌش حٌٌحط١ش حٌّيٍوش حٌظٟ طُ اىٍحؿٙخ فٟ حٌزلٛع حٌٕظ٠َش 

ف٠لا ػٕٗ  (Boyd&Vozikis1994,Krueguer&Brazeal1994 Krueguer&Carsrud1993)حٌٔخرمش

 (.(Scherer et al 1989,Krueguer1994فٟ حٌزلٛع حٌظـ٠َز١ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌٍٔٛن 

أ١ّ٘ش حٌؼٛحًِ حٌظَف١ش ٌٍمَحٍ حٌّمخٚلاطٟ طُ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػ١ٍٙخ فٟ حًٌّٕٛؽ  (:Situationاٌٛٙغ اٌؾبٌٟ)

ِخ ٔخل٘ٗ حٌّئٌفْٛ ٘ٛ   Bird(1993) ،Martin(1984 ،)Shapero et Sokol(1982)ف حٌّمظَف ِٓ ١َ

"حلأظمخلاص"، ِٛحؿٙش "فَٛش ٓخثلش"، ٚفظَس ه١خٍ كَ...حٌن. حٌٟٛغ حٌٛظ١فٟ حٌلخٌٟ ٚحٌظغ١َحص  ػٛحًِ ِؼً

 ف١ٗ ٠فظَٝ أْ طىْٛ ٚحكيس ِٓ حٌظؤػ١َحص حٌظَف١ش حلأوؼَ أ١ّ٘ش.
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ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌزطخٌش ٚطؤ١ْٓ ِئٓٔش. فولاي فظَس حٌَوٛى حٌؼ١ّك فٟ ح٠ٌٛٔي،ِخ  أٗخٍص ىٍحٓخص اٌٝ ٚؿٛى ػلالش

ٚفٟ  رخٌّجش ِٓ ِئٟٓٔ حلأػّخي ًوَ ٚحْ طـٕذ حٌزطخٌش وخْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌظؤ١ْٓ ِئٓٔخطُٙ. ٠30مخٍد 

 ٔٔزش َِطفؼش ٔٔز١خ ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٕخٗج١ٓ ر١ٓ فجش حٌطلاد ٚحٌزطخ١ٌٓ. Reynolds1995حٌٛ.َ.أ ٚؿي 

حلاهظلاف ر١ٓ حٌّٛحلف حٌؼخِش ِٚٛحلف حٌّـخي ٘ٛ أْ ل١خّ حلأٌٚٝ ٘ٛ ػخَ أوؼَ ٌُٚ طٌوَ  اٌّٛالف اٌؼبِخ:

"ِٛحلف حٌّـخي" فٟٙ طظؼٍك ر٘ىً ٠َٛق  حٌّمخٌٚش أٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس، ر١ّٕخ حٌزٕٛى حٌّٔظويِش ٌم١خّ

 (Davidsson, 1995, p. 6) رخٌّمخٌٚش ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس.

 ٛالف اٌزٟ رُ ئكهاعٙب:ِٚٓ ث١ٓ اٌّ

 ؛خ١ٌٚٓكٛي" حٌٔؼٟ اٌٝ حٌليحػش" ومٛس ىحفؼش ٌٍّمRonen (1983)حلَد اٌٝ ِٕطك  ٘ٛ رٛعٗ اٌزغ١١و:-1

ٌؼمخفش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّٕٛ كٛي حٌؼلالش ر١ٓ ح Lynn (1991) طزيٚ حٌّظغ١َ حلأوؼَ أ١ّ٘ش فٟ ىٍحٓشاٌزٕبف١َخ:-2

 ؛حلالظٜخىٞ

 Davidsson)ٕفٟٔ حلأوؼَ حٓظويحِخ ٚحٔظمخىح فٟ حٌزلغ فٟ حٌّمخٌٚشٍرّخ ٘ٛ حٌّفَٙٛ حٌ كافغ الأغبى:-3

1989,Warneryd1988) ٟٔحلآظٕظخؽ حٌؼخَ ِٓ حٌزلٛع حٌظـ٠َز١ش ٘ٛ أْ ىحفغ حلأـخُ ١ٌْ حٌّليى حٌَث١

 ٌٍٍٔٛن حٌّمخٚلاطٟ.

حٌّظؼٍمش رؼذء  ٌ٘ح حٌّئَٗ ٠ظَوذ ِٓ حلاػظمخىحص أٚي ِظغ١َ ِٛلف حٌّـخي ٘ٛ حٌَرق حٌّظٛلغ. ِٛالف اٌّغبي:

حٌؼًّ، حٌّوخ١َ، ٚحٌّىخٓذ حٌّخ١ٌش حٌّظٛلؼش ِٓ ١َف ِئْٓ حٌؼًّ. ٚرخٌظخٌٟ فخٔٗ ٠ظؼٍك رٕٛع حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش. 

أِخ حٌّظغ١َ حٌؼخٟٔ فٙٛ حٌّٔخّ٘ش حٌّـظّؼ١ش، ٚطظؼٍك رّيٜ اىٍحن حٌّٔظـٛر١ٓ رخْ حلأػّخي حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ ل١ّش 

وزٍي حٌفَى٠ش. ٠ٚظّؼً حٌّظغ١َ حٌؼخٌغ فٟ حٌّٙخٍحص حٌّيٍوش ٟٚ٘  ٠ٛٔيحٌHofstede(1980) ٚلي كيى ٌٍّـظّغ.

 (Davidsson, 1995, p. 7)طظؼٍك رّخ اًح وخْ حٌّٔظـٛد ٠ؼَف ِخ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ اًح أٍحى حٔـخُ ػٍّٗ. 

 Autio et al(1977:)ّٔٛمط /2

ٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طٛػَ ػٍٝ لخَ حٌزخكؼْٛ رزٕخء ٚحهظزخٍ ًّٔٛؽ ٠ظ٠ّٓ ػيى ِ 1997ٚريح٠ش  1996فٟ أٚحهَ 

(. ٚلي 1995)  Per Davidssonحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ. ٌٚ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٔظٛكٝ ِٓ ّٔخًؽ أهَٜ هخٛش ًّٔٛؽ 

 حٌٛ.َ.أ، فٍٕٕيح ح٠ٌٛٔي١خٌذ ؿخِؼٟ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظم١ٕش ِٓ أٍرغ رٍيحْ ِوظٍفش ) ٟ٘  1956طّؼٍض ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ 

حهظزخٍ حٓظمَحٍ حًٌّٕٛؽ ِٚمخٍٔش حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌطٍزش ِٓ رٍيحْ  ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ(، ٚوخْ حٌٙيف ِٓ ًٌه ٘ٛ

 ِوظٍفش.
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 )Autio et al(1977 :٠ٛٙؼ ّٔٛمط(03)هلُ ٌْىًا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (71، ٕفؾخ 2016/2017)ا١ِٕخ، رطٛه اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ،  اٌّوعغ:

ِظغ١َحص ِفَٔس ٌٍٜٛس حٌّمخٌٚش ٚحٌّىخفآص حٌظٟ ٠ٕظظَ٘خ حٌطٍزش Per-Davidssonأىٍؽ حٌزخكؼْٛ فٟ ًّٔٛؽ 

فٟ كخي حهظ١خٍُ٘ ٌٍّٕٙش حٌّمخٚلاط١ش)ٍٛٛس/ِىخفؤس(.٠ٚزيٚ ِٓ طل١ٍٍُٙ أْ حٌمٕخػش حٌّمخٚلاط١ش ٚطف١٠لاص حٌّٕٙش 

conviction and career preferences) ).ٌٍٟطٍزش ٟ٘ أُ٘ حٌؼٛحًِ فٟ طى٠ٛٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط 

ِٚفَٙٛ Shapero et Sokol (1982)مٕخػش ٚطف١٠لاص حٌّٕٙش اٌٝ ِفَٙٛ اِىخ١ٔش حلأـخُ حٌّيٍوش ي ط١َ٘ حٌ

 ، ٚطظؤػَ رّخ ٠ٍٟ:I.Ajzen(1991)حٌَلخرش حٌٍٔٛو١ش حٌّيٍوش ي

حٌّٛحلف حٌَّطزطش  اٌٝوبِىخ١ٔش حٌّٕٙش ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ٕظظَ٘خ حٌطٍزش. ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٍٜٛس ٕٛهح اٌّمبٌٚخ: 

ٚطظؤػَ حٌٍٜٛس رخٌّٔظٜٛ Shapero et Sokol (1982)ٚحىٍحوخص حٌَغزش ي I.Ajzen(1991)رخٌٍٔٛن ي

 حٌظؼ١ٍّٟ، هزَحص حٌؼًّ فٟ ِئٓٔخص ٛغ١َس، ٚحٌّل٢١ حٌّزخَٗ.

، حلآظملا١ٌش، حٌظغ١١َ، ؤذ حٌّخي(، طظؤػَ رخٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، هزَحص حٌؼًّ ٌلإٔـخُ)حٌلخؿش  اٌّٛالف اٌؼبِخ:

 ٢ حٌّزخَٗ.فٟ ِئٓٔخص ٛغ١َس، حٌّل١

 الخلفية

 الأقارب

الخبرة فً مؤسسة 

 صغٌرة

 السن

 مهاجر

 الجنس

وى التعلٌممست  

 المواقف العامة

 انجاز

 الاستقلالٌة

 التغٌٌر

 كسب المال

 صورة المقاولة/المكافأة المتوقعة

 الوضع

 عدد سنوات الدراسة

 العمل

 المحٌط الجامعً

 تفضٌل &قناعة المقاولاتٌة 

 المهنة 

 التوجه المقاولاتً
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ِيٜ اىٍحن حٌـخِؼش رؤٔٙخ ىحػّش ٌٍظطٍؼخص حٌّمخٚلاط١ش، حٌظى٠ٛٓ، هزَحص حٌؼًّ، ٚػيى ٕٓٛحص  اٌّؾ١ٜ اٌغبِؼٟ:

حٌيٍحٓش. وٌٌه حٌّٛحلف حٌؼخِش ٠ّىٓ أْ طئػَ ِزخَٗس ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ) ٚ٘ٛ ِخ طُ طّؼ١ٍٗ رخلأُٓٙ 

 (72، ٛفلش 2016/2017حٌـخِؼ١١ٓ،  )ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌّٕمطش(.

 :Azzedine Tounes 2003ّٔٛمط 3/

 حٌّؼخ١٠َ حٌٌحط١ش ٘ٛ ٌٙيف طف١َٔ حػَ حٌؼٛحًِ حٌَّطزطش رخٌّٛحلف حطـخٖ حٌٍٔٛن، Tounes 2003ًّٔٛؽ 

 ٚحىٍحوخص حٌَلخرش حٌٍٔٛو١ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ .

ٌُ  ١176خٌذ ِخٓظَ طٍمٛح طى٠ٕٛخ فٟ حٌّمخٌٚش ٚ  ١178خٌذ ِخٓظَ طظُٛع ػٍٝ  354طّؼٍض ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ 

٠ٚمٜي رخٌظى٠ٛٓ حٌّمخٚلاطٟ كٔذ حٌزخكغ اِخ طى٠ٛٓ ِظوٜٚ، أٚ حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٌٙيف طط٠َٛ  ٠ظٍمٛح ًٌه.

 حلاىٍحوخص، حٌّٛحلف، ٚحلآظؼيحىحص حٌّمخٚلاط١ش. ٚطُ حٓظزؼخى حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٘يفٗ حٌٛك١ي ٘ٛ حٌظل١ٔٓ رخٌّمخٌٚش.
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 .A.Tounes(2003): ٠ٛٙؼ ّٔٛمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ي (04)هلُ  اٌْىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Tounés A. , 2003, p. 202)اٌّٖله:

 

 

 وجود فكرة أو مشروع

 البحث عن معلومة

 الحاجة للإنجاز

 عن الاستقلالٌة البحث

المواقف المرتبطة 

 بالسلوك

 نسبة المخاطرة

 معرفة نماذج مقاولٌن 

التوجه  المعاٌٌر الذاتٌة

 المقاولاتً

 التكوٌن وبرامج فً المقاولة

 الخبرات المهنٌة

 الخبرات الجماعٌة

إدراك توفر)عدم توفر( 

الموارد:  المعلومة و 

 الاستشارة 

 إدراك الرقابة
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 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌّغّٛػخ اٌؼٛاًِ: 

 :؛ّغ حٌّؼٍِٛخص ١ٌٙىٍظٙخ ر٘ىً أف٠ًط١َ٘ اٌٝ ٚؿٛى فىَس أٚ َِ٘ٚع، ٚؿ اٌّٛالف اٌّورجطخ ثبٌٍَٛن 

 ؛ِمخ١ٌٚٓ( حٌّوخ١َس، ِؼَفش ّٔخًؽ ) حٌلخؿش ٌلأـخُ، حٌزلغ ػٓ حلآظملا١ٌش،ٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ:ا 

 ؛ػُ حٌظٛؿٗ ٚحٌظؤػ١َحص حلاؿظّخػ١شٚطمظَد ِٓ حٌيٚحفغ حٌظٟ طي

 :ـّؼخ٠ٚش، طٛفَ ) حٌظى٠ٛٓ حٌّمخٚلاطٟ، حٌوزَحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌ ٚاكهاوبد اٌولبثخ اٌٍَٛو١خ

 لآظؼيحىحص حٌّمخٚلاط١ش ٚطٛفَ حٌّٛحٍى.حىٍحوخص حٚطظ٠ّٓ حٌّٛحٍى(،

 :Léna Saleh 2011/ّٔٛمط 4

 Léna Saleh 2011 ٠ٛٙؼ ّٔٛمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ي:(05)هلُ  اٌْىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Saleh, 2011, p. 241) اٌّٖله:

 Linan 2004/ّٔٛمط 5

 

 

 

 

 

 

 قفالموا

 الرقابة المدركة
 المعيار الاجتماعي

 

 

 

 التكوٌن فً المقاولة 

 الثقافة المقاولاتٌة فً الجامعة

 الأثر المدرك للتكوٌن فً المقاولة

 إدراك ضرورة التكوٌن فً المقاولة 

 

 التكوين والتحسين بالمقاولة 

 

التوجه 

 المقاولاتي

 الرغبة

 إمكانية الانجاز
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 Linan 2004: ٠ٛٙؼ ّٔٛمط (06)هلُ  ىًاٌْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (75، ٕفؾخ 2016/2017ٕخ، رطٛه اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، )ا١ِاٌّٖله: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرغبة المدركة

 

 لمعايير الاجتماعية المدركةا

 الموقف الشخصي

 المعرفة المقاولاتية

 إمكانية الانجاز المدركة

 )الفعالية الذاتية(

 التوجه

 المقاولاتي
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 ِب١٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚرطٛهٖ اٌزبه٠قٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

ظخَ٘س فط٠َش لا ٠ّىٓ طؼٍّٙخ  ، ك١غ حػظزَ حٌزؼٞ أْ حٌّمخٌٚش أػخٍص اٗىخ١ٌش طؼ١ٍُ حٌّمخٌٚش ؿيلا ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ

ِٙخٍحص ، ،ٚأْ ٍٚف حٌّمخٚي ط١َ٘ اٌٝ ِؼخٍف١ز١ؼ١ش،  حٌظمخٚي لا ٠٘ىً ظخَ٘س فط٠َش .وّخ أٟٚق حٌزؼٞ أْ 

 ، ٌٍٚظؼَف حوؼَ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٟٚلٕخ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ:ِٚٛحلف ٠ّىٓ طي٠ٍٔٙخ

 ِفَٙٛ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚططٍٖٛ حٌظخ٠ٍوٟ؛ 

 أرؼخى ٚأٓخ١ٌذ  حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ؛ 

 ٍ١ُ حٌّمخٚلاطٟ؛رَحِؾ ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ 

 .ٟأػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط 

 ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚرطٛهٖ اٌزبه٠قٟ اٌّطٍت الأٚي:

 اٌفوع الأٚي: رؼو٠ف اٌزؼ١ٍُ

ؿؼٍٗ ٠ظؼٍّٙخ،  أكخ١ٗ ٚأىٍوٗ ٚػٍّٗ حٌؼٍُ ٚحٌٜٕؼش طؼ١ٍّخ ٚػلاِخ، ٠٘ظك ِٓ ػٍُ رخٌٟ٘ء: اٌزؼو٠ف اٌٍغٛٞ:

 ٚػٍّض حٌٟ٘ء رّؼٕٝ ػَفظٗ ٚهزَطٗ. مخْ ٠ٚمخي ػٍُ حلأَِ ٚطؼٍّٗ: أطمٕٗ،ِٚٓ ِؼخ١ٔٗ حلإط

 ٚطٕظ١ُ ٌٍّؼٍِٛخص لإٔظخؽ حٌظؼٍُ "طَط١ذ وّخ طؼَفٗ ِٛٓٛػش حٌّؼخٍف حٌظَر٠ٛش ٘ٛ اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ:

ّئػَ ْ حٌظؼ١ٍُ حٌٌٖ٘ حٌؼٍّٟ رخلاطٜخي". ٚٔظ١ـش لأ ٠ٚظطٍذ ًٌه حٔظمخي حٌّؼَفش ِٓ ِٜيٍ اٌٝ ِٔظمزً، ٚطّٔٝ

ْ حٌلٜٛي ػٍٝ طؼ١ٍُ فؼخي ٠ٔظٛؿذ طلم١ك ػ١ٍّش حطٜخي فؼخٌش ر١ٓ بف ٠ؼظّي ػٍٝ ِٛحلف ِٚؼَفش ِظـيىس،

٠ّٚىٓ أْ طىْٛ حٌٛٓخثً حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّّٙش فٟ ٠ُخىس فؼخ١ٌش  أ١َحف حٌؼ١ٍّش حٌظٕظ١ّ١ش،

 (114، ٛفلش M ،2002) ػ١ٍّش حلاطٜخي.

 اٌزؼ١ٍُاٌفوع اٌضبٟٔ: أٔٛاع 

 ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ كٔذ حٌّٛٓٛػش حٌؼَر١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ ػلاػش أٔٛحع:

 أٚلا: اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ:

 ٘ٛ ًٌه حٌظؼ١ٍُ حٌٌٞ ٠ظٍمخٖ حٌّظؼٍّْٛ فٟ حٌّيٍٓش)ٚغخٌزخ ِخ ٠ؼَف رخٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ(٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع د: 

 ١٘ٚجش حٌظي٠ٍْ.١ٍُٓ طيحٍ ِٓ ١َف اىحٍس َِو٠ِش ِٚٔئ١ٌِٚئٓٔخص ٌٍظؼ ، 

 ٚ طم١١ُ ٌٍّظؼ١ٍّٓ ِٓ ١َف حٌّؼ١ٍّٓ.َِحلزش 

٠ٚم١ُ حٌّؼٍّْٛ ِيٜ طل١ًٜ حٌطٍزش  حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٔظظخٍ ٚفٟ حٌٛلض حٌّليى، اٌٝ ٠ؤطٟ أْفؼٍٝ حٌّظؼٍُ 

حٌّٔظٜٛ  اٌٝحِظلخٔخص طليى فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ حٌٕخؿل١ٓ  ربؿَحءٚطميُِٙ فٟ حٌيٍحٓش 

 (115، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، كٍش(.حٌظخٌٟ)ٛف/َِ

 صب١ٔب: اٌزؼ١ٍُ اٌزٍمبئٟ:

ِخ ٠ظؼٍّٗ حٌٕخّ ِٓ هلاي ِّخٍٓظُٙ ٌل١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش ٚحكظىخوُٙ رز١جظُٙ، فٟ ِلخٌٚش ُِٕٙ ٌٍلٜٛي  اٌٝ ١٘٠َ

 حوظٔخد ِٙخٍحص رّزخىٍس ٗو١ٜش، ِؼظّي٠ٓ فٟ ًٌه ػٍٝ ٚٓخثً ِوظٍفش:  أٚػٍٝ ِؼٍِٛخص 

  ًٚحلاطٜخي حلإػلاَٚٓخث. 

 حٌؼمخفٟ، حٌؼٍّٟ. حلإٍع 
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هٍك ِٕخفٔش ل٠ٛش ر١ٓ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ  اٌٝ أىٜحٌظطٍٛ حٌلخًٛ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي  أْ اً

، 2014/2015)ػٍٟ، خد ؿ١ي، حٔظَٔض، رَحِؾ.ِخ وخْ ٠ّىٓ طؼ٠ٛٞ حٌّؼٍُ د : وظ ٚاًحٚحٌظؼ١ٍُ حٌٕظخِٟ، 

 (115ٛفلش 

 صبٌضب: اٌزؼ١ٍُ غ١و اٌوٍّٟ:

لً ؿَحءحص حٌّظزؼش أٌٗ رَحِؾ ِوططش ِٕٚظّش، وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌٕظخِٟ، فخْ حلإ أْػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

وّؼخي ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٕ٘خن ِلٛ  فجش ِؼ١ٕش، اٌٟٝٚ٘ ِٛؿٙش  حٌظؼ١ّ١ٍش. حلأ٘يحفخ١خ ٌٚىٓ طظزغ ٔفْ زح٠ٔ

 حٌٟ٘ء رلم١مظٗ  اىٍحنؿخء طف١َٔ ٌفظش حٌؼٍُ ػٍٝ حٔٗ ، حٌّيحٍّ حٌمَآ١ٔش، ىٍّٚ حٌيػُ، ٚفٟ حٌٕٚ حٌمَآٟٔ حلأ١ِش

حٌظؼ١ٍُ حهظٚ رّخ  أِخ ٠غربهزخٍ َٓحهظٚ رّىخْ رّخ وخْ  فخلإػلاَ: ػمٍٟ ّٚٓؼٟ، ػٍّظٗ ٚأػٍّظٗ، ٚ٘ٛ ٔٛػخْ

فُٙ طٕز١ٗ حٌٕفْ ٌظٍٜٛ حٌّؼخٟٔ، فّٓ حٌظؼ١ٍُ لٌٛٗ  ٠ىْٛ رظى٠ََ ٚطىؼ١َ، كظٝ ٠لً ِٕٗ حػَ فٟ ٔفْ حٌّظؼٍُ،

حٌزمَس  "ٚػٍُ آىَ حلأّٓخء وٍٙخ" ،ٚلٌٛٗ طؼخٌٝ:"2" ٍٓٛس حٌَكّٓ ح٠٢ش "حٌَكّٓ ػٍُ حٌمَآْ"  طؼخٌٝ:

 ."30"ح٠٢ش

حٌمَحءس  أْ" ى١ٌلا ػٍٝ حلَأ" رىٍّش ريأصأٌِٔض  آ٠ش أٚي، فخْ لأ١ّ٘ظٌّٗٚىخٔش حٌؼٍُ ٚطز١خٔخ ِٓ الله ػِ ٚؿً     

ٚط٘ـ١غ حٌمَحءس،  حلأ١ِش١ّغ حٌيٚي طٔؼٝ ؿخ٘يس ٌّلٛ ْ ؿحٌؼٍَٛ ٚلاوظٔخد حٌؼٍُ، ٌٌٌه فخ أٔٛحعٟ٘ حٌّفظخف ٌىً 

فٟ ّٔٛ حٌزٍي حلظٜخى٠خ، ٌ٘ح ِخ  أ٠٠خحٌظؼ١ٍُ لا ٠ويَ حٌفَى فم٢ رً حٌّـظّغ وىً، رً ٠ٚٔخُ٘  أِّْٚخ ٓزك ٠ظ٠ق 

 (115، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، حلالظٜخى٠ش ٌٍظؼ١ٍُ. حلأ١ّ٘شظٍٙٛ ىٍحٓخص ػي٠يس ٌظز١خْ ٚل١خّ  أىٜ اٌٝ

 رؼو٠ف اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ :بٌشٌضاٌفوع ا

 حلأفَحىح٠ـخر١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ  ٔظ١ـش اٌّٝخ ٠ئىٞ ِ ،حٌّمخٚلاط١ش ٠ؼي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚػ١ك حٌٍٜش لأٔٗ ٠ؼُِ

طٍمٝ طؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط١ش ح٘ظّخِخ ٍِلٛظخ ِٓ  ٚحٌَ٘وخص ٚحٌّـظّغ ريٍٚس ػٍٝ ِيحٍ فظَس ١ُِٕش ل١َٜس ٔٔز١خ،

ٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ اك١غ ٠ٕظَ  ،حٌؼخٌُ أٔلخءٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ؿ١ّغ ٛخٔؼٟ ح١ٌٔخٓخص ٚوٌٌه ِئٓ

 (234، ٛفلش hawan) أٔٗ ٠ّؼً ٍوٛى حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ.

ٍٚى فٟ ٌٔخْ حٌؼَد ٠٘ظك ِٓ ػٍُ رخٌٟ٘ء: أكخ١ٗ ٚ أىٍوٗ، ٚػٍّٗ حٌؼٍُ ٚحٌٜٕؼش طؼ١ٍّخ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٌغخ: 

ػٍّض حٌٟ٘ء رّؼٕٝ ػَفظٗ  أطمٕٗ، لإطمخْ ف١مخي ػٍُ حلأَِ ٚطؼٍّٗ:ؿؼٍٗ ٠ظؼٍّٙخ، ِٚٓ ِؼخ١ٔٗ ح ٚػلاِخ؛

 (19، ٛفلش 2007)حٌظ١ّّٟ، .ٚهزَطٗ

طَط١ذ ٚطٕظ١ُ ٌٍّؼٍِٛخص لإٔظخؽ حٌظؼٍُ، ٠ٚظطٍذ ًٌه " :وّخ طؼَفٗ ِٛٓٛػش حٌّؼخٍف حٌظَر٠ٛش ٘ٛٚإطلاؽب

 (114، ٛفلش M ،2002)"ِٔظمزً، ٚطّٔٝ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش رخلاطٜخي اٌٝحٔظمخي حٌّؼَفش ِٓ ِٜيٍ 

 َٜ٠Kourilsky 1995 ٛ٘ ٟك٘ي حٌّٛحٍى فٟ  "أىحس طٔخػي ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌفَٙ، أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط

 (p. 106 ,2016/2017 ,ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ,ح١ِٕش) ٚؿٛى حٌوطَ، ٚرٕخء َِ٘ٚع ػًّ".

 َٜ٠Bechard and Toulouse1998 ٟطيٍد "ِـّٛػش ِٓ حٌظؼخ١ٌُ ح١ٌَّٓش حٌظٟ  ٘ٛأْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط

 (Bachard, 1998, p. 32) أٚ طط٠َٛ حلأػّخي حٌٜغ١َس". أٞ ٗوٚ ِٙظُ ربٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚطؼٍُ

 َٜ٠Pittaway & Cope  ُحٌٌٞ  حٌطٍزش ٌلالظٜخى حٌلي٠غ٘ٛ أكي ح١ٌ٢خص حٌٙخِش لإػيحى حٌّمخٚلاطٟ "أْ حٌظؼ١ٍ

 (Pittaway, 2007, p. 9) ١ّ٘ش فٟ حٌظٛظ١ف".أٛزلض ف١ٗ ِٙخٍحص حلأػّخي ًحص أ

طؼ٠َفخ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طميَ (CELEE)ٚلي ليَ حٌَّوِ حلأ٠َِىٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ 

أفَحىح رّفخ١ُ٘ ِٚٙخٍحص ِؼ١ٕش لإىٍحن حٌفَٙ حٌظٟ ٠غفً ػٕٙخ ح٢هَْٚ، ٚحٌظٟ طّٕق طزَٜحص ٍٚإٜ ٚطمي٠ُ 

١غ ٠ظَىى ح٢هَْٚ، ٚطِٚى حلأفَحى رظؼ١ٍّخص لإىٍحن حٌفَٙ ٚؿّغ حٌّٛحٍى ػٍٝ لخػيس ٌٌٍحص ٌٍؼًّ ك

 (43، ٛفلش E.Shane ،2011) ٠ش.ٚطٍِع حٌَغزش ٌٍّزخىٍس رب١لاق ِّٚخٍٓش اىحٍس حلأػّخي حٌظـخٍ حٌّوخ١َس،
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 َٜ٠Alberti et al 2004ٛ٘ ٟٚحٌظٟ ط١َ٘  "ٔمً ٍّٟٓ ِٕظُ ٌٍىفخءحص حٌّمخٚلاط١ش، أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط

ريٍٚ٘خ اٌٝ حٌّفخ١ُ٘، حٌّٙخٍحص، ٚحٌٛػٟ حٌٌٕٟ٘". ٠ٔظويِٙخ حلأفَحى هلاي ػ١ٍّش ريء ٚطط٠َٛ ِ٘خ٠ٍؼُٙ 

ؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ اٌٝ رٕخء حٌىفخءحص حٌّمخٚلاط١ش حٌظٟ طؼظزَ و٠ِّؾ ِٓ حٌّٙخٍحص ظٙيف ح٠ٌحٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌّٕٛ، 

 (p. 109 ,2016/2017 ,حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ططٍٛ حٌظٛؿٗ ,ح١ِٕش) حٌّوظٍفش، حٌّؼَفش ٚحٌّٛحلف.

َٜ٠Linan 2004 ,2007 ٛ٘ ِٟـّٛػش وخٍِش ِٓ أٔ٘طش حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طلخٚي  أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط"

طط٠َٛ فٟ حٌّ٘خٍو١ٓ ١ٔش أىحء ٍٓٛو١خص ِمخٚلاط١ش، أٚ طط٠َٛ رؼٞ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ طٍه ح١ٌٕش، ِؼً 

)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش  لاط١ش، حٌَغزش فٟ حٌٕ٘خ١ حٌّمخٚلاطٟ، أٚ اِىخ١ٔش حلأـخُ.حٌّؼَفش حٌّمخٚ

 (109، ٛفلش 2016/2017حٌـخِؼ١١ٓ، 

 اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ: :واثغاٌفوع اٌ

ٚي ىٌٚش ػٍٝ ِٔظٜٛ ِغ أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌىظخد ٚحٌزخكؼ١ٓ ١٘٠َْٚ اٌٝ أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش وخٔض أ

٠ٚٔظ٘ٙي ًٌه رـخِؼش ٘خٍفخٍى ػٍٝ أٔٙخ أٚي ِٓ ليِض ِمٍَح فٟ حٌّمخٚلاط١ش ٕٓش  حٌؼخٌُ طزٕض حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ،

طَٜ ح ٔخٚي ِٓ طٕزؤ ٌظي٠ٍْ طوٜٚ  Arasti et al 2012الا أْ  Myles Maceرٛحٓطش حلأٓظخً  1947

 .1938ًٌٚه فٟ ػخَ (Kobe)ِٓ ؿخِؼش  Shigeru fijiiحٌّمخٌٚش ٚوخْ ٍحثيح ف١ٗ ٘ٛ ح١ٌخرخٟٔ 

ِيٍٓش أٚ 1600ِخ ٠مخٍد  ىٍّ أٚ ىٍٚس،2200،حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ حلأ٠َِىٟ ٠لظٛٞ أوؼَ ِٓ 1947فٟ 

 (AKatz, 2003, p. 284) َِوِ.100ِـٍش أوخى١ّ٠ش ٚكٛح44ٌِٟؼٙي،

رٍيحْ ِؼً  ٕٓٛحص حٌؼّخ١ٕٔخص،أِخ فٟ أٍٚٚرخ ػيى حٌّئٓٔخص َِٚحوِ حٌزلغ فٟ حٌّمخٌٚش ريأص طظِح٠ي حٔطلالخ ِٓ 

 رَُص ف١ٙخ ِـظّؼخص حٌزلغ فٟ حٌّمخٌٚش هٜٛٛخ فٟ ٕٓٛحص حٌظٔؼ١ٕخص. فَٔٔخ ٚأٌّخ١ٔخ،

ٟٚ٘ حِظيحى ٌيٍحٓش  ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌـخِؼخص حلأ٠َِى١ش، Solomon 2007فٟ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ 

أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ِٔظَّ  فٟ ٔفْ حلاطـخٖ ،هَؽ رؼيس حٓظٕظخؿخص ِٕٙخ 2000كظٝ 1977ريأ٘خ ٌِٕ ػخَ 

ٚرٕفْ حٌّـخلاص ٚحْ حٌّظغ١َ حٌٌٞ ١َأ ١َٚف ٔفٔٗ رمٛس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٘ٛ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طؼ١ٍُ 

 ,M) ٚحٌظىخًِ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌّّخٍٓش حٌٛحلؼ١ش. ٚط٘خٍن حٌّؼَفش ِغ حٌز١جش حٌّل١طش ر٘ىً حوزَ، حٌّمخٌٚش،

2002, p. 139) 

ٟ حٌٛلض حٌلخَٟ أٛزق حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٠لظٝ رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ ١َف حٌّـظّؼخص حلأوخى١ّ٠ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚف

وّخ أٛزق حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ أوؼَ أ١ّ٘ش فٟ أٞ ِىخْ فٟ حٌؼخٌُ ،ٌىٛٔٗ ٠وٍك حٌّؼَفش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌزيء  ػزَ حٌؼخٌُ،

 (106، ٛفلش 2016/2017ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ،  )ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚاك١خء ٚط١ّٕش حلأػّخي.

 أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ: :قبٌِاٌفوع اٌ

 رزّضً أ١ّ٘زٗ فٟ ِب ٠ٍٟ:

 ٚظٍٙٛ ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠يس ٚرخٌظخٌٟ هٍك فَٙ ػًّ  ،فَٙ ٔـخف حلأػّخي غَّ ٍٚف حٌّزخىٍس ٠ُٚخىس

 ؛ِٔخػيس ػٍٝ حٌم١ًٍ حٌٕٔزٟ فٟ حٌزطخٌش

 ،ِّٓخ لي ٠ٔخُ٘ فٟ اكيحع طغ١َ وز١َ فٟ ِٔظمزً حلظٜخى ٠ٚٔخُ٘ ِزظى٠َ ِزيػ١ٓ، ٠ٜٕغ لخىس ِظى١ٔٛ ٓ

 ؛فٟ طلم١ك حٓظيحِش حٌّ٘خ٠ٍغ ٚرخٌظخٌٟ  ط١ّٕش حلالظٜخى ٚأؼخٗٗ

 ؛٠َفغ ِٓ ٔٔزش حلأفىخٍ حٌـي٠يس حٌظٟ طظ١ِّ رخلإريحع 

 ٌٟفٟ  ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس حلأٛٛي حٌّؼَف١ش ٚطؼظ١ُ ػَٚس حلأفَحى ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌؼَٚس ٚحٌظَحوُ حٌَأّٓخ

 ؛ٚرّخ ٌٌٌه ِٓ حػَ فٟ رٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش ِـخي حٌّؼَفش ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٛٓ،

  ّٛٔ طؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط١ش ٠ىٔذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔخص حٌمخثّش ِٙخٍحص ٔخىٍس ِٚزظىَس طّىُٕٙ ِٓ ٠ُخىس ِؼيي

 ؛حٌّز١ؼخص رٕٔزش طفٛق لَٔخثُٙ رٕٔزش وز١َس

 ٌ؛ّمخ١ٌٚٓ ٠ٜزلْٛ أوؼَ اريحػخ ٠ِ٠ي ِٓ حكظّخي طط٠َٛ ِٕظـخص ؿي٠يس ٔظَح لاْ ح 
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 ،ُِرّخ ٠لمك حلآظمَحٍ حلالظٜخىٞ ٚحٌظلٛي ِٓ  طؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط١ش ٠ئىٞ اٌٝ طغ١١َ طَوِ حٌؼَٚس فٟ حلأ

حٍطىخُ حلالظٜخى ػٍٝ ػيى ِليٚى ِٓ أٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي ٔلٛ حِظلان حوزَ ػيى ِٓ أفَحى حٌّـظّغ 

 ؛ـخلاص حٌؼًٌٍّؼَس رّخ ٠لمك حلآظمَحٍ ٚطلم١ك حٌظٕٛع فٟ ِ

  طؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط١ش ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حكظّخي حِظلان حٌو٠َـ١ٓ لأفىخٍ َِ٘ٚػخص أػّخي طـخ٠ٍش ًحص

 .طىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش ٚحٌظٟ طويَ حٌظٛؿٗ ٔلٛ رٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىً حٌزطخٌش

 (16، ٛفلش 2017)ٚحهَْٚ، 

 رٟ:أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلا ً:َبكاٌاٌفوع 

ػيس ِٙخٍحص ّٚٓخص وخٌّزخىٍس، حٌّوخ١َس، ٚح١ٌٔطَس حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ  حلأفَحىرف٠ً حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٠ىظٔذ 

 طوٍك ؿ١ً ؿي٠ي ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ :

  ٓ؛ٌزيء َِ٘ٚػخطُٙ أٚ حٌظميَ ٚحٌّٕٛ ٌّٕظّخطُٙ حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  حٌّلظ١ٍّٓط١١ِّ ٚط١ٙجش حٌّمخ١ٌٚ 

 ِٕظّخص ِز١ٕش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ر٘ىً  أٚى٠ٍٓ ػٍٝ هٍك ِ٘خ٠ٍغ طم١ٕش ِظطٍٛس طّى١ٓ حٌطٍزش ١ٌٜزلٛح لخ

 ؛ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؤ١ْٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌّزخىٍحص حٌّمخٚلاط١ش ٌي٠ُٙ أوزَ،

 ٌظل١٠َ هط٢ ػًّ ٌّ٘خ٠ٍؼُٙ حٌّٔظمزٍش؛ طّى١ٓ حٌطٍزش 

 فَٙ ؿي٠يس ٚحٌؼًّ ػٍٝ حلظٕخٙ فَٙ أهَٜ؛ حوظ٘خف 

 حٌّزخىٍس ٚطلم١ك حٌٔزك؛ 

 َحٍحص ٛخثزش؛حطوخً ل 

 ،اىح٠ٍش، فى٠َش، طم١ٕش ...( حٌلاُِش لإىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمخٚلاط١ش ٌٚظٕف١ٌ هط٢  رٕخء حٌّٙخٍحص )ٗو١ٜش

 حلأػّخي؛

 (86، ٛفلش 2009)ِزخٍن،  طلي٠ي حٌيٚحفغ ٚاػخٍطٙخ ٚط١ّٕش حٌّٛح٘ذ حٌّمخٚلاط١ش؛ 

 ؼ١ٍّش ٚاِىخ١ٔش وخىٍ ف٠َيس ِٓ طلف١ِ ٚط٘ـ١غ أ٘خء َِ٘ٚع ؿي٠ي ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخٌّمخٚلاط١ش و

 (hawan, p. 234) ٔٛػٙخ.

 ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ :ثغاٌفوع اٌَب

ٌٖٚ٘ حٌّظطٍزخص  اْ ِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ طًّ٘ ؿٛحٔذ ٚػٕخَٛ ِوظٍفش ٌظلم١ك أ٘يحفٗ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش،

 طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٚأؿِٙس  ـِٙس رخٌطخٚلاص ٚحٌىَحٟٓ ٚحلأىٚحص حٌلاُِش،ِٓ هلاي طٛف١َ لخػخص ِٕخٓزش ِٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ:/1

حٌلٛحٓذ ٚحٌّؼيحص حٌّوظٍفش حلأهَٜ ِؼً ؿٙخُ ػَٝ حٌَ٘حثق، ٚحٌزَِـ١خص حٌظٟ طٛفَ حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش 

 ؛ً حٌظؼخًِ ِغ حٌّلظٜٛ حٌّمخٚلاطٟٚحٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طٔٙ

س ػٍٝ حٓظويحَ ٚططز١ك حٓظَحط١ـ١خص ٚأٓخ١ٌذ طؼظزَ طٍه حلأفَحى حٌّئٍ٘ش ٚحٌّيٍرش ٚحٌمخىٍ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:/2

ٔظَح لاْ حٌظؼ١ٍُ  خص ر٘ىً ِٕخٓذ ٠ويَ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّشطي٠ٍز١ش ِظميِش فٟ حٌّمخٚلاط١ش، ٚحٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛ

 ؛٠خ فٟ ٢ّٔ حٌظفى١َ ٌيٜ حٌّظؼ٠ٓ١ٍّظطٍذ طغ١١َح ؿٌٍ

ٚطٔظّي ٌٖ٘  ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚهططٗ ٚأ٘يحفٗ،ٟٚ٘ حٌز١جش حٌّّىٕش حٌظٟ طيػُ هطٛحص طٕف١ٌ رَحِؾ حٌظؼ اٌج١ئخ:/3

حٌز١جش طّى١ٕٙخ ٚطفٛلٙخ ِٓ هلاي حٌٛػٟ حٌىخًِ لأفَحى حٌّـظّغ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص حرظيحء ِٓ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ 

 ُلإٔـخِٚٓ ٕ٘خ ٠ظٛفَ حٌظؼخْٚ ٚحٌيػُ حٌىخًِ ِٓ لزً حٌـ١ّغ  ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ِٚظوٌ حٌمَحٍ اٌٝ حٌّٛح١ٓ حٌؼخىٞ،

 ؛ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّـظّغِزخىٍس 

حلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ ٚحٌزٕخء ػ١ٍٙخ فٟ حٌّّخٍٓش ٚحٌظطز١ك  اٌزغبهة اٌَبثمخ:/4

 ؛خل١ٓ حٌظَرٟ ٚحٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌز١جش١ٌٍٔ
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 حلآظـخرش ٌٍظلي٠خص ٚح٠ٌغ١ٛ حٌىز١َس حٌظٟ طفَٟٙخ ١ز١ؼش ٌ٘ح حٌؼَٜ حٌٌٞ ٔؼ١٘ٗ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع اٌزى١ف:/5

 (14، ٛفلش 2019)٠ُٕش،  ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٍٔٛن حٌّمخٚلاطٟ، ِٚلخٌٚش حٌظى١ف ِؼٙخ ليٍ حلإِىخْ.

 أثؼبك ٚأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 أثؼبك اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأٚي:

 اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ ِب ٠ٍٟ: أثؼبك رزّضً

حٌظغ١١َ  ١ٍش ٚحٌوخ١َس، ٚحلارظىخٍ ٚحلإريحع، ٚحٌميٍس ػٍٝٚطًّ٘ ػّك ح١ٌٔطَس حٌيحه اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ:

ٚحٌَإ٠ش حٌم١خى٠ش. ٌٖٚ٘ حٌّٙخٍحص ٠ـذ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ ٚطط٠َٛ٘خ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ أٚ  ٚحٌّؼخرَس ٚحٌؼًّ حٌـخى

خٍِش فٟ طؼ٠ِِ حٌٍٔٛن ؿَٛ٘ حٌّٙخٍحص حٌ٘ لأٔٙخطي٠ٍزٟ فٟ حٌّمخٚلاط١ش،  أٚرَٔخِؾ طؼ١ٍّٟ  أٞحٌّظيٍر١ٓ فٟ 

 ؛مخٚلاطٟحٌّ

، ٚحٌظ٠ٛٔك حلإٔٔخ١ٔشٚحٌظوط٢١، ٕٚٛغ حٌمَحٍ، ٚحىحٍس حٌؼلالخص  حلأ٘يحفٚطًّ٘ ٟٚغ  :الإكاه٠خاٌّٙبهاد 

فؼخي، ٚطٕظ١ُ ٚحىحٍس ، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظفخٚٝ حٌحلأىحءٚحٌّز١ؼخص، ٚحٌّٙخٍحص حٌّخ١ٌش حٌّلخٓز١ش، ٚحٌَلخرش ٚطم١١ُ 

 ؛ّٔٛ حٌَّ٘ٚع

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  حلأىٚحصٚحٌظؼخًِ ِغ  ىظخرش، ٚطل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ِٚظغ١َحطٙخ،طًّ٘ ِٙخٍحص حٌ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ:

 (320، ٛفلش M ،2002) حٌّوظٍفش، ٚرٕخء حٌ٘زىخص ٚحٌظي٠ٍذ، ٚحٌؼًّ ّٟٓ ف٠َك ٚغ١َ٘خ.

 اٌّمبٚلارٟ أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌفوع اٌضبٟٔ:

 ِٓ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌّؼزّلح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٔنوو:

 كهاٍخ ؽبٌخ: أٍٍٛة-

ػُ طط٠َٛ٘خ  ٟٚؼض ٌٖ٘ حٌط٠َمش أٛلا فٟ ِيحٍّ ح٠ٌزخ١ ٌظؼٍُ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌؼٔى٠َش فٟ أٚلخص حٌٍُٔ،

لإىحٍس حلأػّخي حرظيحء ِٓ ٕٓٛحص  Harvard وٌٌه فٟ طؼ١ٍُ لخْٔٛ حلأػّخي ،ػُ ٟٚؼض فٟ رَٔخِؾ ؿخِؼش 

 خكؼ١ٓ فٟ حٌظ١١َٔ.،ٚػَف ٌ٘ح حلأٍٓٛد ح٘ظّخِخ ِظِح٠يح ِٓ ١َف حلأٓخطٌس حٌز1920

 ٠ٛحؿٗ ٟٚغ ِٕٟٙ كم١مٟ أٞ طؼَٝ حٌّ٘ىٍش ٚطٛػك. ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌط٠َمش اٌٝ ٟٚغ حٌّظؼٍُ فٟ ِٛلف حٌفخػً،

اػيحى هطش ػًّ ِٕخٓزش ٚطز٠ََ٘خ أِخَ  ٠ـذ أْ ٠ظوٌٚح حٌمَحٍ، حٌّظؼٍّْٛ ُ٘ ػخىس فٟ ِـّٛػخص ٛغ١َس،

١ٓ وٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ ٛؼٛرخص أٟٚخع كم١م١ش ٚحٌّٛحٍى وّخ ٠ّىٓ ٌٍّظؼٍّ ٚحٌّؼٍُ حٌٌٞ ٢ٕ٘٠ حٌيٍٚس. ألَحُٔٙ،

 حٌلاُِش ٌّؼخٌـظٙخ.

غ١َ أْ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ٌٙخ  طُ حٌظؼَف ػٍٝ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ػِّٛخ ٌظؼ٠ِِ حٌظ١١َٔ ِٓ هلاي ػ١ٍّش حٌّلخٌٚش ٚحٌوطؤ.

ٍ حٌطٍزش ففٟ حٌٛحلغ ِٓ حٌٜؼذ ٔٔن طؼم١ي حٌٟٛغ حٌلم١مٟ ٌٍّئٓٔش فٟ كخٌش ٚحكيس ٚهخٛش رخطوخً لَح كيٚى:

فٟ ِٛحؿٙش كخٌش ١ٌْ ٌٗ ػلالش ِغ حٌمَحٍ حٌلم١مٟ فٟ ظً ػيَ حٌظؤوي ِٚغ ِخ ٠ظ٠ّٕٗ ِٓ ِوخ١َ ٚػٛحلذ 

 .ػ١ٍّش

زش ٚاٍٗخىُ٘ فٟ حٓظى٘خفُٙ ريْٚ ط١ٍُٔ ٠َٓغ ؿيح ٌلإؿخرش .١ٓىْٛ ِٓ ىٍٚ ح٢ٌّٕ٘ ٘ٛ ؿؼً حٌلخٌش ِّٙش ٌٍطٍ

 ريٚٔٗ ١ٌْ ٌٌٖٙ حلأه١َس أٞ ل١ّش طؼ١ّ١ٍش، حٌّف١ي طلي٠ي أْ حٌظ٢١ٕ٘ ٘ٛ حٌوطٛس حلأٓخ١ٓش لأٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش،

 (121ٛفلش  ،2016/2017)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ،  فٙٛ ١ّ٠ِ ر١ٓ حٌلخٌش ٚحٌط٠َمش.

حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي حٌم١ّش حٌظؼ١ّ١ٍش لأٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش أػزظض أْ حلأٍٓٛد ٠ّٔق  اٌَّبّ٘خ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 ٠ُٚخىس ىحفؼ١ش حٌظؼٍُ. طط٠َٛ ليٍحطُٙ، ٌٍّظؼ١ٍّٓ رخوظٔخد حٌوزَس،
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فٟ حطٜخي ِغ  ٠ّٚٔق رٟٛغ حٌطٍزش ٌ٘ح حلأٍٓٛد ٠ؼُِ حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌّّخٍٓش، اوزَبة اٌقجوح:

 (122، ٛفلش 2016/2017)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ،  حٌظـخٍد ٚحٌلمخثك ح١ٌّٕٙش.

كً  ِٙخٍحص حطوخً حٌمَحٍ، ٠طٍٛ أٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش ػيى ِؼ١ٓ ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص، ر١ّٕخ اٌّٙبهاد:

)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ  ٚحٌميٍس ػٍٝ ِؼخٌـش حٌّ٘خوً ِؼخ.رٕخء حلأ٠ٌٛٚخص ٚحٌّزخىة حٌظٛؿ١ٙ١ش  حٌظٛحًٛ، حٌّ٘خوً،

 (122، ٛفلش 2016/2017حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ، 

)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ،  ىحفغ طؼٍُ حٌطٍزش وز١َ لأٔٗ ٠ٛؿي ٍٚط١ٓ حلً. ى٠بكح اٌلافؼ١خ:

 (122، ٛفلش 2016/2017

 أٍٍٛة ٌؼجخ اٌّإٍَخ:

ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٟ٘ أىحس طُ رٕخثٙخ رٙيف طؼ٠ِِ حوظٔخد حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص فٟ ِـخي ِؼ١ٓ ِٓ هلاي ط٢١ٍٔ حٌٍؼز

 ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌطخرغ حٌٌّٟ٘ٛ ٌٍّ٘خوً حٌّؼخٌـش.

 اٌَّبّ٘خ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 ؿْٙٛ حٌّ٘خوً ٚحٌّفخ١ُ٘ فٟ حٌؼًّ؛/هلاي ٌؼزش حٌّئٓٔش، ٠ظؼٍُ حٌلاػزْٛ ِّخ ٠فؼٍٛٔٗ، ٠ٛح1

 ُٙ أهطخثُٙ ٚطٜل١لٙخ؛ىحثّخ فٟ ٟٚغ ٠ّىُٕٙ ِٓ ف /٠ـذ أْ ٠ىٛٔٛح2

/حٌلاػذ حٌّظؼٍُ ٘ٛ ِلٍٛ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ، ٠ٍؼذ ح٢ٌّٕ٘ ىٍٚ ١َِٔ حٌظؼٍُ، وٌٌه ؿِء وز١َ ِٓ حٌظؼٍُ ٠ؤطٟ ِٓ 3

 ر١ٓ حٌلاػز١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ؛ طفخػً حلإؿخرخص

ر١ٓ حٌلاػز١ٓ ح٠ٌٌٓ ُ٘ ّٟٓ ٔظخَ  فخٌظفخػً ؿ١ّغ حٌفَق ٌي٠ٙخ ١ّٛف حٌٕـخف. /ٌؼزش حٌّئٓٔش طؼُِ ىحفغ حٌظؼٍُ:4

)ح١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ  حٌظؼخْٚ)ر١ٓ أػ٠خء حٌّـّٛػش( ٚحٌّٕخفٔش)ر١ٓ حٌفَق( ٘ٛ ِٜخىٍ حٌظلف١ِ.

 (122، ٛفلش 2016/2017ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ، 

 أٍٍٛة فٍك ِْوٚع:

غ١َ ِٓ ٔٙؾ طم١ٍيٞ أوؼَ اٌٝ حٌلي  حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌَّ٘ٚع ٘ٛ ح١ٌَٛ أكي أف٠ً حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش، لأٔٗ

 حٌٌٞ ٠ّٔق رخلأظمخي ِٓ ِٕطك حٌزلغ ػٓ حٌـٛحد حٌٜل١ق اٌٝ ِٕطك حلاوظ٘خف.

٠ٙيف ٌ٘ح حلأٍٓٛد اٌٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حلآظملا١ٌش ٚحٌؼمش رخٌٕفْ ٌيٜ حٌّظؼٍُ، ٠ٚفظَٝ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّ٘خ٠ٍغ 

٠ٚظخرؼْٛ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع اٌٝ غخ٠ش  ِفَٙٛ َِ٘ٚػُٙ،أْ حٌطلاد ٠ظٍْٜٛٚ ٠ٚليىْٚ حٔطلالخ ِٓ فىَس أػّخي 

 رٕخء ٚطمي٠ُ هطش ػًّ ٌٍـٕش ١ِٕٙش.

وٌٌه حٌّٛحلف  حٌظؼخْٚ ٌّٛحؿٙش حٌم٠خ٠خ حٌّؼميس، ٠ّٔق حٌَّ٘ٚع رظؼٍُ وفخءحص حٌظل١ًٍ، كً حٌّ٘ىلاص،

 حلأظمخى٠ش. ٚطُ ط١ٟٛق حٌّزخىة حٌؤّش ٌٍَّ٘ٚع طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

 /طلي٠ي ِ٘ىٍش ٚحلؼ١ش؛1

 اىحٍس حٌظغ١١َ؛ طوط٢١، /طٕظ١ُ حٌَّ٘ٚع: طل١ًٍ،2

 /طيحهً حٌظوٜٜخص؛3

 /َِحلزش حٌؼ١ٍّش ِٓ ١َف حٌّ٘خٍو١ٓ؛4
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/حًٌّٕٛؿ١ش رّؼٕٝ أْ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ ِٓ ١َف حٌطٍزش طؼ١َ ل٠خ٠خ طظؼٍك رخٌّـظّغ ػخِش ٚأ٠ٓ ٠ـذ 5

١ِٕش، ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ، )ح ػٍٝ حٌطٍزش حلآظَّح٠ٍش فٟ حٌَر٢ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌّّخٍٓش.

 (123، ٛفلش 2016/2017

 اٌَّبّ٘خ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 َِ٘ٚع حلإٔ٘خء ٠ّؼً أىحء ل١ّش ٠ِخفش طؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش، ٌٚ٘ح ٌؼيس أٓزخد:

  ْٛشى٠ٕخ١ِى٠١ّٔق ٌٍطٍزش رّؼخٌـش حٌّئٓٔش وّٟٛٛع ىٍحٓش ٗخًِ، ِغ َِ٘ٚع حلإٔ٘خء ٠ىظ٘ف 

 ه فُٙ أوؼَ حٌظفخػلاص ر١ٓ حلأرؼخى حٌّوظٍفش ِٚىٛٔخص حٌَّ٘ٚع؛حٌَّ٘ٚع ٠ّٚىُٕٙ وٌٌ

 ٠ىظ٘ف حٌطٍزش وٌٌه أْ حٌَّ٘ٚع ٠ظطٍٛ فٟ ػخٌُ ِؼمي ٚغخِٞ؛ 

 ،حٌظؼٍُ ػٓ ٠َ١ك حٌؼًّ،  ٔظخَ حٌظى٠ٛٓ حٌٌحطٟ ٠ّٔق وٌٌه رِّؽ ١َق طؼٍُ ػي٠يس: هخٛش حٌظؼٍُ حٌّظزخىي

ٛػش ٚػٓ ٠َ١ك ٍىٚى فؼً أٗوخٙ ِوظٍف١ٓ حٌظؼٍُ ػٓ ٠َ١ك حٌظزخىلاص ر١ٓ حلأفَحى ىحهً حٌّـّ

ٚوٌٌه حٌظؼٍُ  ،حٌظؼٍُ ػٓ ٠َ١ك حلاوظ٘خف حٌّٛؿِٗٚظؼيى٠ٓ) ِٓ هلاي حٌٕمخٗخص ِغ ِؼ١ٍّٓ ١١ِٕٙٚٓ(

)ح١ِٕش، ططٍٛ  ػٓ ٠َ١ك حٌوطؤ) ِٓ هلاي حٌٔؼٟ اٌٝ طلي٠ي ٚكً حٌّ٘خوً حٌظٟ ٠طَكٙخ حٌَّ٘ٚع(.

 (124-123، حٌٜفلخص 2016/2017حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ، 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟٚاٍزوار١غ١بد ثواِظ  اٌّطٍت اٌضبٌش:

 اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأٚي: ِغبلاد ِٚٛٙٛػبد اٌزؼ١ٍُ

 ٌمي طؼيىص حٌّـخلاص حٌّظؼٍمش روٍك ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠يس ِٚمخ١ٌٚٓ ِظ٠ِ١ّٓ ِٚٓ أّ٘ٙخ:

 :١ش أٚلا ٚو١ف ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ ٚطؼظ١ُ ك١غ أْ حٌّمخٚلاط١ش طَوِ ػٍٝ حٌفَٙ حٌٔٛل اٌّمبٚلار١خ ٚالإكاهح

 حكظّخلاطٙخ ر١ّٕخ طَوِ حلإىحٍس ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحٌظٕظ١ُ ٚحىحٍس حٌّٕظّش رىفخءس ٚفؼخ١ٌش؛

 :ٓفظزيأ ِٓ هلاي ٍأّ حٌّخي حٌٌٞ ٠ٛفَٖ  ك١غ طؼيىص ِٜخىٍ ط٠ًّٛ حٌّمخ١ٌٚٓ، ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌّمب١ٌٚ

ِٓ هلاي ٍأّ ِخي حٌّٛحٌٟ ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ ٍأّ حٌّخي  ػُ حٌّمخٚي ِٓ ِخٌٗ حٌوخٙ ٌزيأ َِ٘ٚػٗ،

ٚأه١َح طؤطٟ َِكٍش ؿٕٟ حلأٍرخف ِٓ  أٚ ٍأّ حٌّخي حٌّوخ١َ ػُ َِكٍش حلالظَحٝ ٚحلاثظّخْ، حٌّغخَِ،

 هلاي ىهٛي ِٔظؼ٠َّٓ ٌٍَّ٘ٚع ِٚٔخّ٘ظُٙ رٗ؛

 :هٍك ٚحوظ٘خف ًٌٚه ِٓ هلاي أ٘خء ٚططز١ك حٌؼي٠ي ِٓ حلارظىخٍحص حٌظٟ طٔ اٌّمبٌٚخ اٌّإ١ٍَخ ًٙ

ٚرٕخء حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٔظمٍش ٚحٌظخرؼش ٌٍَّ٘ٚع حٌَث١ٟٔ  حٌفَٛش حٌّيٍوش فٟ ر١جش حٌّئٓٔش حٌظٕخف١ٔش،

 ٌٍّٕظّش؛

 :ًٌٚه ِٓ هلاي هٍك حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش رخٓظَّحٍ ٚحٌظٟ طئىٞ  اٌٝ هٍك حٌؼَٚس  اٍزوار١غ١بد اٌّمبٚلار١خ

ٚطؼ٠َف حٌم١ُ  حٌّٛحٍى رؤٍٓٛد اريحػٟ لاوظ٘خف ٌَٚ٘ح ٠ظلمك ِٓ هلاي حٓظويح ر٘ىً وز١َ ٌٍّٕظّش،

 حٌظٕخف١ٔش ٚحٓظغلاي حٌفَٙ ٚطـٕذ حٌظٙي٠يحص ؛

 :أٞ حٌميٍس ػٍٝ كٔخد  حٌّمٜٛى رخٌّوخ١َس ٕ٘خ حٌّوخ١َس حٌّلٔٛرش، ٍٍٛن اٌّقبٛوح ٌلٜ اٌّمبٚي

 حٌّوخ١َ حٌّّىٓ كيٚػٙخ ػٍٝ ِوظٍف حلأٛؼيس ِٚٓ ػُ حطوخً حٌمَحٍ حٌّلاثُ ٌظوط١ٙخ؛

 ٌٚش ح٠ٌٕٛٔش ٚو١ف١ش حٔزؼخلٙخ ٚظٍٙٛ٘خ فٟ حٌّـظّؼخص ؛حٌّمخ 

  ٜٛػخ١ٌّش حٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش أٚ حلإىٍحن حٌّمخٚلاطٟ ًٌٚه رلىُ حٌّٕٛ حٌٙخثً فٟ اػيحى حٌّمخ١ٌٚٓ ػٍٝ ِٔظ

 حٌؼخٌُ؛

 :ٓٚىٍٚ حٌّئٓٔش حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ٕ٘جٙخ حٌطخٌذ/حٌّمخٚي فٟ  حٌّٔخّ٘خص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍّمخ١ٌٚ

١ش ٚطط٠َٛ حٌّـظّؼخص ٚحٌظٟ أرَُص ؿ١ّؼٙخ ِٔخّ٘خص حٌؼي٠يس ٌٍّمخ١ٌٚٓ فٟ حٌؼخٌُ ٚحٌظٟ ٍّٗض هٍك طّٕ

 حلإريحع ٚحٌظـي٠ي حلالظٜخىٞ؛ فَٙ ػًّ لإ٠َحى حٌّـظّغ،
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 :ر١ٓ ريحثً ػي٠يس أهلال١ش اْ حٌّمخ١ٌٚٓ ٠ظوٌْٚ لَحٍحص ػي٠يس ٠ٚمخٍ أفلال١بد الأػّبي اٌّمبٚلار١خ ْٛٔ

، 2019)ٔخَٛٞ،  ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ١ٍَٓٚس طؼ١ّ١ٍش ِليىس حٌّؼخٌُ. ١ش ٚغ١َ لخ١ٔٛٔش،حهلال١ش لخَٔٛٔ ٚغ١

 (235-234حٌٜفلخص 

 ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ: اٌفوع اٌضبٟٔ:

وً َِكٍش طوظٍف ػٓ حلأهَٜ ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌَّحكً  اْ ػ١ٍّش طؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط١ش طَّ روّْ َِحكً ِليىس،

 ٍس َِ٘ٚػٗ رٕفٔٗ ٌٖٚ٘ حٌَّحكً حٌؤّش طظّؼً فٟ:اٌٝ هٍك ِمخٚي لخىٍ ػٍٝ أ٘خء ٚحىح

 :٠ـذ ػٍٝ حٌطٍزش أْ ٠ظؼٍّٛح ٠ّٚخٍٓٛح أٔ٘طش ِوظٍفش ٌٍّى١ش ِ٘خ٠ٍغ فٟ  رؼٍُ أٍب١ٍبد اٌّمبٚلار١خ

ففٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظؼٍُ حٌطٍزش أٓخ١ٓخص حلالظٜخى  حٌٜفٛف حٌّيٍٓش حلارظيحث١ش ،حلإػيحى٠ش حٌؼخ٠ٛٔش،

ٚحْ ٠ظمٕٛح حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش ٌٍٕـخف فٟ حلظٜخى حٌؼًّ  ٌٕخطـش ػّٕٙخ،ٚحٌفَٙ ٚحٌو١خٍحص ح١ٌّٕٙش ح

 ٚ٘ٛ ِخ ٗـغ ىحفؼ١ش حٌظؼٍُ ٌي٠ٗ؛  حٌلَ،

 :٠َْٚٚ حٌّ٘خوً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أٍرخد حٌؼًّ ٌٚ٘ح  أْ حٌطٍزش ٠ظؼٍّْٛ رٍغش حلأػّخي، اٌٛػٟ ثبٌىفبءح

حٌىفخءحص حلأ١ٌٚش ٚحوظ٘خفٙخ ؿخٔذ أٓخٟٓ فٟ حٌّٕٙش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ ك١غ أْ حٌظَو١ِ ٠ىْٛ ػٍٝ 

ٌي٠ُٙ،ٚحٌٟ ٠ّىٓ طؼٍّٙخ فٟ ِٔخق هخٙ رخٌّمخٚلاط١ش ٚحْ طلظٛٞ حٌّٔخفخص ٚحٌّٕخ٘ؾ حلأهَٜ حٌظٟ 

 ٠ّىٓ أْ طٜزق ػَٚٝ حٌّز١ؼخص ؿِء ِٓ ِٕخ٘ؾ ِٙخٍحص حلاطٜخي؛ طَطز٢ رٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي،

 :ظؼ١ٍُ طؼطٟ فَٛش ٌلأفَحى فٟ ٌٖ٘ ٌٌح فبْ ؿٙٛى حٌ أْ ِـخي حلأػّخي ِؼمي، اٌزطج١مبد الإثلاػ١خ

حٌَّكٍش لآظى٘خف حلأفىخٍ ٚطوط٢١ حلأػّخي ِٓ هلاي ك٠ٍٖٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕيٚحص ٚحٌظٟ ط٠ّٓ 

 حٌؼ١ي ِٓ حٌظطز١مخص حلإريحػ١ش ِٚٓ ٕ٘خ ٠ىظٔذ ٘ئلاء ِؼَفش ػ١ّمش ٚٚحٓؼش ػٓ حٌَّحكً حٌٔخرمش؛

 :فبْ حٌؼي٠ي  حٌّمخٚلاطٟ حٌظؼ١ٍُ حٌظطز١مٟ، رؼي أْ ٠ىظٔذ حلأفَحى حٌزخٌغْٛ طـَرش حٌؼًّ ثلء اٌّْوٚع

ٚهٍك فَٛش ػًّ  ُِٕٙ ٠لظخؽ اٌٝ ِٔخػيس هخٛش ٌظَؿّش فىَس حٌؼًّ حٌّمخٚلاطٟ اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ،

ٚرَحِؾ ىػُ  ٠ّٚىٓ حٌم١خَ رٌٌه ِٓ هلاي طٛف١َ حٌيػُ ٚحٌّٔخػيس فٟ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ،

ٚطط٠َٛ  ًٌٚه ٌظؼ٠ِِ ريء طؼ٠ِِ حٌَّ٘ٚع، ٟ حٌـخِؼخص،ٚحٌّٔخػيس حٌّميِش ٌلأفَحى فٟ حٌى١ٍخص ف

 ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس ٚحٌمخثّش؛ 

 :ٌّٕٛاً أْ ٍٍٓٔش ِٓ  ػٕيِخ ط٠ق حٌَ٘وش فبْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص طٛحؿٙٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ا

حٌّلظٍّش ٚحٌظؼخًِ  حٌٕيٚحص حٌّٔظَّس أٚ ِـّٛػخص حٌيػُ أْ طٔخػي حٌّمخٚي ٌظؼ٠َف ٚط١١ِّ حٌّ٘خوً

، ٛفلش 2019)ٔخَٛٞ،  ٚكٍٙخ رفؼخ١ٌش رّخ ٠ّىٓ ِٓ طط٠َٛ حٌَّ٘ٚع. ِؼٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ،

236) 

 ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ: اٌفوع اٌضبٌش:

٠ٚزيأ رخٌؼمخفش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ  اْ رَٔخِؾ طط٠َٛ حٌّمخٚلاط١ش ٠ًّ٘ ِـّٛػش ِٓ َِحكً طط٠َٛ حٌّمخٚلاط١ش،

ظى٠ٛٓ ؼطٟ حٌزَٔخِؾ رَحِؾ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ٌٚٚلا ٠ حلآظَّح٠ٍش ٚحٌّٕٛ، حٌظٛػ١ش، طؼ٠ِِ حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش، ٌٍ٘زخد،

حٌّٙخٍحص حٌ٘خٍِش فٟ حٌّمخٚلاط١ش وّلظٜٛ Hisrich et Petrsكيى  حلإ١خٍٚفٟ ٌ٘ح  حٌّيٍر١ٓ ٚحٌَّ٘ف١ٓ أ٠٠خ،

 حلإىح٠ٍش ٚحٌ٘و١ٜش.ٚ ٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش١ش ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ حأٓخٟٓ لأٞ رَٔخِؾ طؼ١ٍّٟ أٚ طي٠ٍزٟ فٟ حٌّمخٚلاط
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 مبٚلارّٟ(: ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ا04ٌ)هلُ اٌغلٚي

 اْ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٠ّىٓ اْ طٜٕف اٌٝ أٍرؼش إٔٛخف وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 أ٘لاف اٌجؤبِظ ّٜٔ اٌجؤبِظ

 .ِٕٚٙش حٌّمخٚي ِؼَفش ح٠ٌِّي ػٓ حٌّمخٚلاط١ش حٌٕٛػ١ش ٚحٌظل١ْٔ رخٌّمخٚلاط١ش

 اىح٠ٍش ِٓ حؿً ط١ٌٛي حلإٍحىحص  أٔخ١ٔش، ط٘ى١ً ِٙخٍحص طم١ٕش، أ٘خء حٌّئٓٔش

 .ٚهٍك ِٕخٛذ ٗغً أ٘خء ِئٓٔظٗ حٌوخٛش، حٌوخٛش رٗ،

 .ح٠َ١ٌّٔٓحلاكظ١خؿخص حٌوخٛش ٌٍّخٌى١ٓ  حلآظـخرش، طط٠َٛ حٌّئٓٔخص

 ِٚظخرؼش حٌّئٓٔخص  حٌظؼ١ٍُ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ِٓ حؿً حٌظ٘خٍٚ، طط٠َٛ حٌّي٠َ٠ٓ

 .حٌٜغ١َس

 (4، ٛفلش Bechard ،1994)اٌّٖله: 

 اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع اٌواثغ:

حٌوزَس، ٢ّٔ حٌّخىس حٌّيٍٓش، ٚوٌٌه حٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش  رخٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش وخٌـْٕ، طظؤػَحلآظَحط١ـ١خص  اْ

حٌٌٞ ريٍٖٚ ٠ئػَ ػٍٝ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظؼٍُ رٙخ حٌطٍزش ٚفٟ طي٠ٍُٔٙ ٚ أٓخ١ٌذطئػَ ػٍٝ  فبٔٙخ رخلإٟخفش ،ٚحلإىحٍس

 ٔٙخ٠ش حٌّطخف ٔظخثؾ حٌظؼ١ٍُ.

، ٚوً اٟخف١ش أٔٛحع ا١ٌٙخ، ٚط٠خف شٌٍّمخٚلاط١طٍُٙ حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش  أِْٓ حٌَّؿق  أٔٛحعٕٓمَٛ رٌوَ ػلاع 

 (154، ٛفلش 2014/2015 )ػٍٟ،ٍِّٛٓش فٟ ِّخٍٓخطٙخ. أٛيحءٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص طز١ٓ و١ف ٠ـي حٌّؼ١ٍّٓ 

حٌّظؼٍُ، فٟ ٌ٘ح  اٌٌٝظل٠ًٛ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌّؼٍُ  حلأ٠ٌٛٚش٠ٚؼطٟ  أٚلا: ّٔٛمط اٌؼوٗ:

 ١ًٛ ٌٍّؼٍِٛخص" أٚ "كىخ٠ش لٜش".ً "طٛحًٌّٕٛؽ ٠ُّٜ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٗى

٠ؼَف ٍٓز١ش، ٚحٌّلظٜٛ  رؤلًٙخ ح٠ٌٌٓ ٠ميِْٛ حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌطٍزش ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظمزٍٛٔ حلأٗوخٙفخٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ 

١َق حٌظي٠ٍْ حٌّٔظويِش طىْٛ ػٍٝ ٗىً ِئطَّحص،  أْحٌٌٞ ٠ظُ طؼ١ٍّٗ،  حلأوخى٠ّٟحٌزلغ ػِّٛخ ِٓ هلاي 

 حٌّٔؼ١ش حٌز٠َٜش. حلأؿِٙسِلخَٟحص ِخؿٔظَ، ػَٝ ػٓ ٠َ١ك 

حٌطٍزش ٌىً  ٚحٌمَحءس، ٚطمظَٜ ػٍٝ ل١خّ ىٍؿش حٌلفع ٌيٜ حلإٜٔخصحٌظم١١ُ ػٍٝ كٔخد وً  أٔظّشٚطىْٛ 

 (155-154، حٌٜفلخص 2014/2015)ػٍٟ، حٌّؼخٍف حٌظٟ طُ طي٠ٍٔٙخ ٌُٙ.

فٟ ٌ٘ح كظ١خؿخص، حٌيٚحفغ ٚأ٘يحف حٌطٍزش ٚ٘ٛ ِؼخوْ ًٌٍّٕٛؽ حلأٚي، ٚ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ حلا صب١ٔب: ّٔٛمط اٌطٍت:

أْ ١ٍٙٓ فٟ ك١ٓ هٍك ر١جش ِلاثّش لاوظٔخد حٌّؼخٍف، ٚحٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ ِٔ أٓخّحًٌّٕٛؽ، فخْ حٌظؼ١ٍُ ٠ُّٜ ػٍٝ 

 ٍ ٢٘ٔ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ طؼٍُّٙ.حٌطٍزش ٌُٙ ىٚ

 أٔ٘طظُٙطؼَف ٚفمخ لاكظ١خؿخص حٌطٍزش فٟ  حلأٓخّفٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، حٌّؼخٍف حٌظٟ ١ٓظُ حوظٔخرٙخ ٟ٘ فٟ 

ش ط٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ًؽ غخٌزخ ِخ ٠ـّغ طم١ٕخص ر١يحغٛؿ١حٌّٔظمز١ٍش، ٚفٟ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش فخْ ٌ٘ح حٌّٕٛ

حلآظى٘خفخص ٚحٌظـخٍد، ٚحٌزلٛع حٌّىظز١ش ٚػٍٝ ٗزىش حلأظَٔض، ٚأػّخي طـ٠َز١ش فٟ حٌّوخرَ،  حٌّٕخل٘خص،

 (155، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، ٚحٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش، ٚحٌٕمخٗخص حٌـّخػ١ش.

٠ٚزلغ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حلآظؼيحىحص ٌٍطٍزش فٟ كً حٌّ٘خوً حٌّؼميس  صبٌضب: ّٔٛمط اٌىفبءح:

 ّخي حٌّؼخٍف ٚحلآظؼيحىحص حٌّفظخك١ش، ٚحٌظؼ١ٍُ ٕ٘خ ٠ىْٛ طيحه١ٍخ ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚحٌطخٌذ ٚؿؼً حٌظؼٍُ ِّىٕخ.رخٓظؼ

ِغ  حٌظفخػًحٌطٍزش ِمظَكْٛ ٌزٕخء ِؼخٍفُٙ فؼ١ٍخ ِٓ هلاي  أْحٌّط٠ٍٛٓ فٟ ك١ٓ  أ٠ٜٚٚزق حٌّؼٍّْٛ وخٌّيٍرْٛ 

كٛي كً  أٓخ١ّٓظُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ٟ٘ ٚطىْٛ حٌّؼخٍف حٌظٟ  فٟ حٌّلخَٟس، أٛيلخثُِٙؼ١ٍُّٙ ٚوٌٌه 
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ٙخٍحص طَوِ أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حوظٔخد ِطمغ ٌُٙ فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش. ٚ أْحٌّ٘خوً حٌّؼميس حٌظٟ ٠ّىٓ 

ِئطَّحص، ط٢١ٕ٘  أٚحٌّؼخٍف)وظخرش ِمخي  أظخؽحلاطٜخي)ٍِظم١خص، طمي٠ُ ػَٚٝ، ِٔخّ٘ش فٟ ٔمخٗخص( 

 ل٠َذ ِٓ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍطٍزش. ا١خٍحٌّـّٛػش، حٌٌّٕؿش( طّخٍّ غخٌزخ فٟ 

ٚٔظخَ حٌظم١١ُ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ىْٛ َِوِح ػٍٝ حلآظؼيحىحص حٌّىظٔزش ِٓ ١َف حٌطٍزش ٌلً حٌّ٘خوً حٌّؼميس 

 (156-155، حٌٜفلخص 2014/2015)ػٍٟ، ٌٍل١خس حٌٛحلؼ١ش.

٠ٔخػي حٌطٍزش ػٍٝ طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص  ٠مظَف رؼٞ حٌزخكؼ١ٓ أْ حٓظؼّخي حٌّلخوخس :ٚالأٌؼبةهاثؼب: اٌّؾبوبح 

أْ حٌز١يحغٛؿ١خ حٌظم١ٍي٠ش طىْٛ غخٌزخ  Honig ٠َٜٚحطوخً ػيى ِٓ حٌمَحٍحص لأؿً ّٟخْ ٔـخف ِئٓٔش ٛغ١َس. 

 ٚأك١خٔخِظٕخل٠ش ِغ حكظ١خؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ، ٠َٜٚ أْ حٌّلخوخس طّٔق ٌٍّ٘خٍو١ٓ رظـ٠َذ أٟٚخع ؿي٠يس 

)ػٍٟ، كخلاص حٌفً٘ ٚطط٠َٛ حٌَّٚٔش حٌلاُِش ٌٍزمخء فٟ حٌّٔظمزً.ؿٙش رؼٞ َ ِظٛلؼش، ٚحٌظؼٍُ ٌّٛحغ١

 (156، ٛفلش 2014/2015

 فجخص ٍث١ٔ١ش: أٍرؼش اٌِٝٓ حٌّؼخ١٠َ ٌظٛؿ١ٗ حٌّلخوخس، ٚطٜٕف  ػيى٠ٚHonigمظَف

 ِظؼٍمخ رخٌّٟٛٛع ًٚٚ ِٜيحل١ش؛ليٍس ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ػٍٝ حٌظ ٍٛٙ 

 ٜخلاص لا غّٛٝ ف١ٙخ ػٍٝ ػيس ؿٛحٔذ؛حط 

 ١ش طظى١ف ِغ ٚٓخثً حٌيػُ حٌظم١ٕش؛ٍّحٌؼ 

 .ٗأه١َح طل١ًٍ طىٍفش ٍرق طزؼخ ٌّؼخ١٠َ حٌٔخرمش ٌٍٚٙيف حٌَّحى طلم١م 

 ػلاػش ِلخوخس ٠ّىٓ أْ طميَ ػيى ِٓ حٌفٛحثي فٟ ا١خٍ Wolf et Brutonكيى /أٌؼبة ِٚؾبوبح ػٍٝ اٌىّج١ٛرو:1

 حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌـخِؼش:

 :ٟفٟ حؿً  حلأك٠ٌشٚ٘ٛ ِلخوخس طّىٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ ريء ٚط٘غ١ً ِلً ٌز١غ  ثؤبِظ اٌّؾبوبح اٌّمبٚلار

َٗٙح، ك١غ طلًٜ وً حٌّـّٛػخص ػٍٝ ٔفْ ٍأّ حٌّخي حلأٌٟٚ، ٚط١َ٘ حٌّز١ؼخص ٚحٌم١ّش حٌٜخف١ش  12

 اٌٝ أىحء حٌّمخ١ٌٚٓ؛

 :٠ّىٓ ٌُٙ طـِٙ ٚط٘غً حٌّـّٛػخص حٌّ٘خٍوش ِلً ٌز١غ حلأٌزٔش رخٌظـِثش، ٚوً ػلاػٟ  ِؾبوبح اٌّمبٚي

 حطوخً ٚطٕف١ٌ طغ١١َحص ِوظٍفش لأؿً طل١ٔٓ أىحء حٌّئٓٔش؛

  ِٓ ىٚلاٍ، ٠ـذ ػٍٝ حٌّـّٛػخص أٔ٘خء ٚطط٠َٛ  100.000ريء حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس رَأّ ِخي حرظيحء

 (157، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، س طٕظؾ حٌف٘خٍ ِغ ليٍس ر١غ ػخ١ٌش.ِئٓٔش ٛغ١َ

فٟ حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ حلأٔ٘طش حٌظـ٠َز١ش ٚف١ٙخ ٠ظُ أ٘خء ِئٓٔخص  حٌّلخوخس حٌٍٔٛو١ش/ اٌّؾبوبح اٌٍَٛو١خ: 2

ٛغ١َس ِّّٜٚش ِٓ حؿً حٌطٍزش ٌىٟ ٠مِٛٛح رظـ٠َذ رؼٞ حٌظٛؿٙخص ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص 

 (157، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، حٌّمخٚلاط١ش.

١ِٓ وٍّخص أٚ أٍلخِخ ك١غ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌلخٌش حلإىح٠ٍش رؤٔٙخ ٚٛف ِىظٛد ِٔظوي فبَِب: كهاٍبد اٌؾبٌخ:

ٌلخىع كم١ك أٚ ِ٘ىٍش كم١م١ش أٚ ِٛلف كم١مٟ ٠ٛحؿٗ ِي٠َح أٚ ِـّٛػش ِٓ حلإىح١٠ٍٓ أٚ ِئٓٔش ِخ، ٠ٚٔظويَ 

ٌ٘ح حٌٛٛف حٌّىظٛد فٟ ٗىً لٜش ٌٍطٍزش فٟ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش أٚ طي٠ٍز١ش، ٠ٚطٍذ ُِٕٙ اِخ ط٘و١ٚ أٓزخد 

، أٚ حلظَحف ١َق ٚأٓخ١ٌذ حٌؼًّ، أٚ كٍٛي ٌٍّ٘ىٍش، ٚلي ٠طٍذ حٌّٛحلف حلإىح٠ٍش ٚطل١ًٍ حٌلخٌش، أٚ حطوخً حٌمَحٍ

 (158، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، ُِٕٙ ِّٙش ٚحكيس ِٓ ٌٖ٘ حٌّّٙخص أٚ حٌّّٙخص ؿ١ّؼخ.

لاي طؼ٠ٛٞ حٌّظؼ١ٍّٓ ٌّٛحلف كم١م١ش فٟ ر١جش حٌؼًّ ًٌٚه ِٓ ه ٍبكٍب: اٌزؼ١ٍُ ثبٌزغوثخ ٚاٌّّبهٍخ:

حلأػّخي ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ، ًٌٚه رغَٝ ِٕظّخص أٚ حٌَ٘وخص أٚ لَ ٓٛحء حٌّٜخٔغ حٌ أٚحٌّمخٚلاطٟ 

طؼ٠َفُٙ رز١جش حٌؼًّ، ِّٚخٍٓش حٌؼًّ ح٠ٌَخىٞ ٌفظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش، ١ٌىظٔزٛح هزَحص ِٚؼخٍف ِٚٙخٍحص ؿي٠يس، 

)ػٍٟ، ١ٌٚزٕٛح طٍٜٛحص أف٠ً ػٓ ِٕٙش حٌّمخٚلاط١ش لزً حٌيهٛي فٟ ١ِيحْ حٌؼًّ حٌلَ ٚحٌّمخٚلاط١ش.

 (158، ٛفلش 2014/2015
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أ٘يحف  زش فٟ ِـّٛػخص أٚ فٟ أُٚحؽ ٌظلم١كأٞ أْ ٠ؼًّ حٌطٍ ٍبثؼب: ِٕبلْبد اٌّغّٛػخ أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ:

حٌّٕٔك، حٌٍّوٚ، حٌّٔـً، ٍ ِوظٍفش ِؼً: ي ح٢ٍحء، ك١غ ٠ّخٍّ حٌطٍزش أىٚححٌظؼٍُ فٟ حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش ٚطزخى

طى١ٍف أٚ  حلآظَحط١ـ١ش٠ّىٓ ِٓ هلاي ٌٖ٘  أُٚ حٌّـّٛػش، حٌّلاكع، حٌّ٘ـغ، لخثي حٌّـّٛػش، حٌّظليع رخٓ

)ػٍٟ، حلاػظّخى ػٍٝ ِ٘خ٠ٍغ أػّخي حٌّـّٛػش أٚ ف٠َك حٌؼًّ أٚ فٟ ٟٚغ هطش ػًّ ٌَّ٘ٚػُٙ حٌّمظَف.

 (159-158، حٌٜفلخص 2014/2015

ػٓ  أٚر١ؼٙخ، ٠ّىٓ  ًٌٚه ٌٍَ٘ف ػٓ طمي٠ُ ِٕظؾ أٚ هيِش ؿي٠يس، صبِٕب: اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ِٓ لجً اٌطٍجخ:

، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، حٌؼًّ رٙخ. أٚ رظؤ١ٓٔٙخطؼ٠َف ػٓ حٌَ٘وش حٌظٟ ٠َغذ حٌطخٌذ  أَِٚ٘ٚع ِؼ١ٓ 

159) 

ٟٚ٘ ٠َ١مش ِٕظّش ٠مَٛ ِٓ هلاٌٙخ حٌطٍزش رخٌظفى١َ رلً ِ٘ىٍش  :ئثلاػ١خؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ  أٍٍٛةربٍؼب: 

ٍِٛخص ِٚٙخٍحص ًحص ٍٛش رل١خطُٙ ِٚ٘ىلاطُٙ ١ٌْٚ كٍٙخ.  فُٙ ٠ىظٔزْٛ ِؼ ا٠ٌٝ٘ؼَْٚ رٛؿٛى٘خ ٚرلخؿظُٙ 

 (159، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، ِٓ حؿً طمي٠ُ حِظلخْ ٚحٌٕـخف ف١ٗ.

ٕٚ٘خ ٠مَٛ ١خٌزخ أٚ ػلاػش رظّؼ١ً أىٚحٍ ػٓ ِٛحلف حؿظّخػ١ش حفظَح١ٟش : الأكٚاهٌؼت  اٍزوار١غ١خػبّوا: 

رخٌَغُ ِٓ طمي٠ُ  ي ٚو١ف١ش حٌظفى١َ ٚكيُ٘.و١ف١ش حلآظّخع ر٘ىً ؿ١ حلآظَحط١ـ١ش٠ٚظؼٍّْٛ ِٓ هلاي ٌٖ٘ 

ِؼٍِٛخص كٛي حلأىٚحٍ حٌظٟ ٠ٍؼزٛٔٙخ، ٠ّىٓ ٌٍطٍزش أ٠٠خ أْ ٠زيػٛح كٛحٍح ِٓ طٍمخء ًحطُٙ ٠ّٚىٓ أ٠٠خ طٔـ١ً 

 (159، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ، حلأىٚحٍ ػٍٝ ٢٠َٗ رٙيف حٌظم١١ُ.

  اصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ :اٌّطٍت اٌواثغ

حٌظؼ١ٍُ  أِخٚلزٛي فَٙ ؿي٠يس ٌٍٕ٘خ١ ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش  لإ٠ـخىحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٘ٛ ٍغزش طٕظ١ّ١ش  اْ

طٔخػي  أىحس،٠ٚىّٓ حػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٕ٘خ وٛٔٗ طٔخػي ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٌٖ٘ حٌفَٙ  أىحسحٌّمخٚلاطٟ فٙٛ 

ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ )حٌّٙخٍحص  أرؼخىظٕخ ػٍٝ ػلاػش ك١غ حػظّئخ فٟ ىٍحٓ حٌّمخٌٚش، اٌٝٛؿٗ ٚي فٟ حٌظ/حٌّمخحٌطخٌذ

ّظٍىٙخ حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش( فخٌّٙخٍحص حٌفط٠َش ٚحٌّىظٔزش ٠ؼٕٟ حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ ،حلإىح٠ٍشحٌّٙخٍحص  حٌ٘و١ٜش،

الا أٔٙخ لا طىفٟ أريح ٌٛكي٘خ ٌّّخٍٓش حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ)أ٘خء ِئٓٔظٗ( أ١ٍٟشٌٗ  /حٌّمخٚي ٚحٌظٟ طٟٙءٌطخٌذح

فغخٌزخ ِخ ٠لظخؽ أٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ طلز١ٓ ٚطط٠َٛ  خ١ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌوٛٝ فٟ ١ٍَٓٚس أ٘خء حٌّئٓٔش،حٌٕ٘

 ذ ١ٛحي ِٔخٍٖ حٌيٍحٟٓ رٍٜٛس ػخِشحٌّٙخٍحص حٌفط٠َش ،ٚحٌظٟ طؤطٟ ِٓ هلاي حٌّؼخٍف حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌطخٌ

ٌٗ ِٓ ِفخ١ُ٘ فخْ حٌّؼخٍف حٌظٟ ٚكٔذ ىٍحٓظٕخ ٚ ِخ ططَلٕخ  ط١ش رٍٜٛس هخٛشٚحٌّؼخٍف حٌّظؼٍمش رخٌّمخٚلا

ٌّئٓٔظٗ حٌوخٛش ٚػيَ حٌزلغ ػٓ  لإٔ٘خثٗٔؤهٌ٘خ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ط٠ِي ِٓ فَٛش اِىخ١ٔش حلظٕخء حٌطخٌذ 

حٌظؼ١ٍُ  أَْٜٔ  فبٕٔخٚفٟ ١ٓخق حػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ  ٚظ١فش فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ،

ْ هٍك َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ ؤحٌطخٌذ ر الٕخعٟلش  حٌمٕخػش حٌّمخٚلاط١ش ٚحٌظٟ ٠مٜي رٙخ حٌّمخٚلاطٟ ٠ٌٛي ٚرٍٜٛس ٚح

 ػخٌُ حٌ٘غً. اٌٝري٠ً ٌٌٍٛٛؽ  أكٔٓ٘ٛ 
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :ضبٌشاٌّجؾش اٌ

 :ر١ّٙل

اْ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ ػ١ٍّش حٌزلغ، ِّخ ٌٙخ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ حوظ٘خف ٚطلي٠ي ِ٘ىٍش        

ٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ ِٚظغ١َحطٙخ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٟز٢ حٌّظغ١َحص ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش رخلإٟخفش اٌٝ أٓخ١ٌذ حهظ١خٍ ح

ِٚٓ ػُ طمي٠ُ طؼ١ٍك ػ١ٍٙخ ٠ظ٠ّٓ ؿٛحٔذ حلاطفخق ٚحلاهظلاف ٚر١خْ حٌفـٛس حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طؼخٌـٙخ  ف١َٟخص حٌزلغ،

 حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

خٌٚش فٟ ك١ٓ ٓـٍض حٌمٍش ٚحٌمٍش حٌىؼ١َس فٟ ِٟٛٛع أػَ حٌز١جش ٚلي طؼيىص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ِٟٛٛع حٌّم

 ٌّمخٚلاطٟ ػٕي حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ.ح ػٍٝ حٌظٛؿٗ

ٕٓمَٛ فٟ ٌ٘ح حٌمُٔ رؼَٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رّخ ف١ٙخ حٌؼَر١ش ٚحلأـ٠ِ١ٍش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛػخص ِ٘خرٙش 

 ٌّٟٛٛػٕخ حٌلخٌٟ.

 ث١خاٌّطٍت الأٚي: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼو

 اٌفوع الأٚي: اٌلهاٍخ الأٌٚٝ

 03حٌٍّٕ٘ٛ رّـٍش حلأ١ًٛ، حٌّـٍي 2019ِمخي ٕٓش  ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ١ٌٍخ ثٓ ػ١َٝ ٚاٌي٘وح ٔبٕوٞىٍحٓش 

 ."ٌلٜ اٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ: "، رؼٕٛح02ْحٌؼيى

١خٌذ  48ٚطّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ  ،ؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزشطٟ ػٍٝ حٌظٛحٌظٟ ٘يفض ٟ٘ اٌٝ ِؼَفش طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلا

فٟ ِٔظٜٛ حٌّخٓظَ ٚحٌيوظٍٛحٖ ٚحٓظويِض أىحس حلآظز١خْ ِغ حلآظؼخٔش رخٌّمخرٍش ٚحٌّلاكظش حٌ٘و١ٜش ٌـّغ 

 :ٔظخثـٙخحٌز١خٔخص ،  ٚ ِٓ أرَُ 

 اٌفوع اٌضبٟٔ: اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ

ٚحٌيٍحٓخص  حلأػّخي اىحٍسحٌٍّٕ٘ٛ رّـٍش  2018ٕٓشٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي  ثٓ ٛبٛخ اٌي٘وح ٚووثُٛ محمدىٍحٓش 

ٌطبٌجبد عبِؼخ  اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اؽزّب١ٌخ رأص١ورؼٕٛحْ :" ، 07حلالظٜخى٠ش، حٌؼيى

 ."ِؼَىو ثبٍزقلاَ الأؾلاه اٌٍٛعَزٟ

ٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ، ػٍٝ حAutioحٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌٛٛٛي اٌٝ ِئَٗحص ىل١مش طؼىْ ِيٜ طؤػ١َ أرؼخى ًّٔٛؽ

١خٌزش ؿخِؼ١ش طوٜٚ ِمخٌٚش اىحٍس أػّخي ٔلٛ أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌوخٛش ،ٚحٓظويِض  167ٚطّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ 

ِٓ حرَُ ٔظخثـٙخ :ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌىً ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ خْ ٚفك حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ أىحس حلآظز١

أِخ حٌّٛحلف حٌؼخِش ٍٚٛٛس حٌّمخٌٚش ٌُ ٠ىٓ ٌٙخ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش فٟ  ،ٚحٌمٕخػش حٌّمخٚلاط١ش ػٍٝ طٛؿٙٙٓ حٌّمخٚلاطٟ

 ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش.

 اٌفوع اٌضبٌش: اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ

، 07، رّـٍش ِـخ١ِغ حٌّؼَفش، حٌّـٍي2021ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي ٕٓش  ػجل اٌمبكه ٔبٕوثٛػبف١خ ثٛثىو ٚ ىٍحٓش 

 ."ٚلارٟ ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓاٌغبِؼٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمب اصو اٌزؼ١ٍُ"ٛحْ ٕرؼ ،01ػيى

ٚطّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ حلاػظّخى  ،حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ طؤػ١َِلخٌٚش ل١خّ ِيٜ  اٌٝحٌظٟ ٘يفض 

حلآظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚفك ِٕٙؾ  أىحسػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٌـخِؼش ١ٓيٞ رٍؼزخّ ٚحٓظويِض 

 ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ.  طؤػ٠َ١ٛؿي حٌٛٛفٟ ،ِٚٓ حرَُ ٔظخثـٙخ حٔٗ 

 كهاٍخ اٌواثؼخ  اٌفوع اٌواثغ:

 ١ِ07لاف ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص، رّـٍي، رّـٍش 2021ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي ٕٓش ثٓ ا١ٌْـ ثٛثىو اٌٖل٠كىٍحٓش 

ٌلٜ  ّمبٚلارٟ ٚا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خاٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ و١ٍٜٛ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌ" :رؼٕٛحْ ،01حٌؼيى

 ".اٌطٍجخ

ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚح١ٌٕش حٌّمخٚلاط١ش ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ٚوٌٌه حهظزخٍ  حٌظؤػ١َحهظزخٍ ػلالش  اٌٝحٌظٟ ٘يفض 

١خٌذ 371ٚطّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ  حٌّمخٚلاطٟ ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚح١ٌٕش حٌّمخٚلاط١ش، ٌٍظؤػ١َحٌّؼيي  طؤػ١َ
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ِٚٓ حرَُ أىحس حلآظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٓظويِض ،ٚطُ حلاػظّخى ػٍٝ ِٕٙـ١ش ىٍحٓخص و١ّش ،ؿخِؼش ؿ١ـً  ِٓ

حٌظؼ١ٍُ  اْ ٚأ٠٠خحٌّ٘خ٠ٍغ حٌوخٛش  أ٘خءِٛؿزش ِٚؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ فٟ  طؤػ١َٚؿٛى ػلالش :ٔظخثـٙخ 

 ّمخٚلاط١ش.حٌّمخٚلاطٟ ٠ؼيي حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚح١ٌٕش حٌ

 اٌلهاٍخ اٌقبَِخ  اٌفوع اٌقبٌِ:

، رـخِؼش محمد 2015-2014ىوظٍٛحٖ فٟ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٕٓش  أ١َٚكشٟ٘ ػزخٍس ػٓ  كهاٍخ اٌغٛكٞ محمد ػٍٟ

 ."ٔؾٛ رط٠ٛو اٌّمبٚلار١خ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ" :رؼٕٛحْرٔىَس،  -ه٠١َ

ٚطّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ حلاػظّخى  ٍٚف حٌّمخٚلاط١ش ٌطخٌزش حٌـخِؼش ٠ِحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٌظؼِ أ١ّ٘شطز١خْ  اٌٝحٌظٟ ٘يفض 

ِٚٓ حرَُ  حلآظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚفك حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، أىحسٚحٓظويِض ،١خٌذ ؿخِؼٟ 132ػٍٝ 

ٚؿٛى ٍٚف ِمخٚلاط١ش ٌيٜ حٌطٍزش ٚٚؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ حٌلخٌٟ ٍٚٚف حٌّمخٚلاط١ش ٌيٜ :ٔظخثـٙخ 

 ٠فَٔ ٍَٟٚس ٚؿٛد طؼي٠لاص فٟ رَٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ . حٌطٍزش ٌىٓ ١ٌٔض رخٌؼلالش حٌم٠ٛش ِخ

 الأعٕج١خاٌلهاٍبد ثبٌٍغخ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 اٌلهاٍخ الأٌٚٝ اٌفوع الأٚي:

 Individuel entrepreneurial رؼٕٛحْ:Wei –Loon Koeشىٍحٓ

 (IEO) of university students   

حٌيٍحٓش ٌظلي٠ي ىٍؿش حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٌفَىٞ ٌطٍزش ؿخِؼخص ِخ٠ِ١ٌخ ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ  ٌٖ٘ أؿ٠َضٚلي 

 حلأه١ٌَ١ظُ حٌٛٛٛي فٟ  اكٜخث١شٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ وط٠َمش  Tحهظزخٍ ٚرخٓظويحَحلآظز١خْ وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص 

رظىخٍ اٌٝ كي ِخ ٌىُٕٙ ٠ظـٕزْٛ حٌّوخ١َس حٌميٍس ػٍٝ حلا٠ِ١ٌخ ٌُٙ خ١ٍزش حٌـخِؼش رّ أْ  أّ٘ٙخػيس ٔظخثؾ وخْ  اٌٝ

 اٟخفش اٌٝ أْ ِٔظٜٛ حلآظزخل١ش ٌي٠ُٙ لا ٠ؼ١َ أٞ ح٘ظّخَ.

 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ اٌفوع اٌضبٟٔ:

،ْٔود  2007ٍٕخ ِمبي ٟ٘ ػجبهح ػٓ   Vangelis Souitaris & Stefania Zerbinatiكهاٍخ

 Do entrepreneurship programmes raise ثؼٕٛاBusiness Venturingْثّغٍخ

entrepreneurail  intention of science and ongineering students? The affect of 

Learning inspiration and resources. 

ػٍٝ حٌّٛحلف ح٠ٌَخى٠ش ٚٔٛح٠خ ١لاد حٌؼٍَٛ  حلأػّخيٚؿٛى طؤػ١َ رَحِؾ طؼ١ٍُ ٠ٍخىس  اٌٝطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

حلإٌٙخَ )رٕخء ِغ  ٚحْ حلأػّخيٌزَحِؾ طليى رؼٞ حٌّٛحلف ٚح١ٌٕش حٌؼخِش ٠ٌَخىس ح أِْٚٓ حرَُ ٔظخثـٙخ ،ٚحٌٕٙيٓش 

 طؤػ١َح فٟ حٌزَحِؾ فخثيس  أوؼَ ػَٕٜ ػخ١فٟ( ٘ٛ

 اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ اٌفوع اٌضبٌش:

 Business Venturing andَٔ٘ص رّـٍش  ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخيyang ,Jun hwanكهاٍخ 

Entrepreneurshipرؼٕٛحْ 03، حٌؼيى15، حٌّـٍي :A Study of Entrepreneurship Education 

on Entrepreneurail orientation of  korean And Chines university students. 

 ظّخػٟ ٌطلاد حٌـخِؼخص ٚحٌظلمك ِٓطلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حلاؿ اٌٝ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

ٚحٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ  حلأػّخيٚحٌىفخءس حٌٌحط١ش ٠ٌَخىس  حلأػّخيًٌه طؼ١ٍُ ٠ٍخىس حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش رّخ فٟ 

ِٓ  ١224خٌزش ؿخِؼ١ش ِٓ ولا حٌزٍي٠ٓ  440ٗخٍن فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  حٌّوخ١َس، اٌٝٚحلآظزخل١ش ٚح١ًٌّ  ٚحلارظىخٍ،

Korean 216  َٖبئ١بدئؽثبٍزقلاَ  حلأٍٓٛدِٓ ح١ٌٜٓ طُ حٓظويحَ حلأليحٍ حٌَِٟٙ حٌّظؼيى ٌظمي٠IHM 

Spss ِٓٚ:حلأػّخيٚفؼخ١ٌش ٠ٍخىس  حلأػّخي٠ؼًّ وّئَٗ ٍث١ٟٔ ٌظٛؿ١ٗ ٠ٍخىس  حلأػّخيطؼ١ٍُ ٠ٍخىس  حرَُ ٔظخثـٙخ 

 ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ. حٌظؤػ٢١َٓٚ١ ح٠ـخرٟ ِٚئػَ ٚطٔظَّ فٟ  طؤػ١ٌَٙخ  حلأػّخيحٌىفخءس حٌٌحط١ش ٠ٌَخىس  حٌٌحط١ش،
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 اٌلهاٍخ اٌواثؼخ اٌفوع اٌواثغ:

ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي  Kabîr SHamsudeen & Bashiru Muhammad & M.J.Harumaهاٍخ ك

 An Empirical:رؼٕٛحْ، 02، حٌّـٍيBusiness and Management studies، َٔ٘ص رّـٍش 2017ٕٓش

investigation on the Relationship between Entrepreneurail orientation, 

Entrepreneurail  Education and Entrepreneurail intention in Nigeria 

طلم١ك حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ١ٔٚش طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ ر١ٓ حٌطلاد  اٌٝ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

ِٚٓ  حلآظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص، أىحس١خٌذ حػظّيص ػٍٝ  74طّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ  حٌـخِؼ١١ٓ فٟ حٌـخِؼخص ح١ٌٕـ٠َ١ش،

حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌّٙخ ػلالش ح٠ـخر١ش ِزخَٗس ِغ ١ٔش طٕظ١ُ  ؼ١ٍُولا ِٓ حٌظ اْ ـٙخ:حرَُ ٔظخث

 حٌّ٘خ٠ٍغ.

 اٌّطٍت اٌضبٌش: اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 اٌّمبهٔخ ؽَت اٌؼ١ٕخ :الأٚي اٌفوع

٠ش ى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخٍر -١يسٓؼ–حٓظٙيفض ىٍحٓظٕخ ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘ 

 طُ ط٠ُٛغ حٓظز١خٔخص ػ١ٍُٙ ١خٌذ، 55ك١غ طّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ  ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚ حٌّلخٓزش ؿ١ّغ حٌظوٜٜخص،

ك١غ طّؼٍض ػ١ٕش حٌيٍحٓش حلأٌٚٝ  حلأهٌٍَٜيٍحٓخص حٌٔخرمش وخْ ٌىً ىٍحٓش كـُ ػ١ٕش ِوظٍف ػٓ  ٚرخٌٕٔزش 

١خٌذ أِخ حٌيٍحٓش حٌَحرؼش وخْ  ١123خٌذ، ٚحٌيٍحٓش حٌؼخٌؼش طّؼٍض ػ١ٕٙخ فٟ  167ػٍٝ  ١خٌذ ،ٚحٌؼخ١ٔش 48ػٍٝ 

 ١خٌذ،أِخ رخٌٕٔزش ٌٍيٍحٓخص حلأؿٕز١ش طّؼٍض ػ١ٕخطٙخ فٟ:132ٚحٌيٍحٓش حلأه١َس ػٍٝ  ١خٌذ، 371كـُ ػ١ٕٙخ 

ِٓ ١ٍزش حٌؼٍَٛ ِـّٛػش  ٚحٌيٍحٓش حٌؼخ١ٔش ػٍٝ رخٌٕٔزش ٌلأٌٚٝ حػظّيص ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ١ٍزش ؿخِؼخص ِخ٠ِ١ٌخ،

١خٌزش ِٓ ؿخِؼش  242ٚحٌيٍحٓش حلأه١َس طّؼٍض ػ١ٕظٙخ فٟ  ١خٌزش ؿخِؼ١ش، 242ٚحٌيٍحٓش حٌؼخٌؼش ػٍٝ  ٚحٌٕٙيٓش

Korean ٚ216 .ٓح١ٌٜ ِٓ 

 اٌّمبهٔخ ؽَت الأٍٍٛة اٌَّزقلَ اٌفوع اٌضبٟٔ:

ك١غ طُ ط٠ُٛغ  Spssٔخِؾ حٗظَوض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚىٍحٓظٕخ حٌلخ١ٌش فٟ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش رخٓظويحَ رَ

 حٓظز١خٔخص ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌٌّوٍٛس ِٚمخٍٔش حٌٕظخثؾ.

 اٌفوع اٌضبٌش: اٌّمبهٔخ ؽَت لطبع اٌغبِؼبد لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

رخٌٕٔزش ٌيٍحٓظٕخ حٌلخ١ٌش لّٕخ رخلاػظّخى ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش ؿخِؼش ٓؼ١يس و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ 

 زش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش حػظّيٚح أ٠٠خ ػٍٝ ١ٍزش ٌٚىٓ ِٓ ؿخِؼخص ٚرٍيحْ ِوظٍفش.حٌظ١١َٔ أِخ رخٌٕٔ
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 فلإخ اٌفًٖ

ِٓ هلاي ىٍحٓظٕخ ٌٌٙح حٌفًٜ طز١ٓ ٌٕخ حٌّٛلغ حٌٌٞ حكظٍظٗ حٌّمخٚلاط١ش هلاي ِوظٍف حٌَّحكً حٌظٟ َِص         

ظ١ـش ٌٍيٍحٓخص حٌظٟ حؿ٠َض كٛي حلا١ّ٘ش رٙخ، ٚطز١ٓ ٌٕخ ح٠٠خ حْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػَف ح٘ظّخِخ وز١َح ٔ

ػُ ؿخء حلا٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ حٌٌٞ  حلالظٜخى٠ش ٌٍظؼ١ٍُ ٚوٛٔٗ حٓظؼّخٍح حٚ ػخِلا ِّٙخ فٟ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ،

ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ ِٚٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش ليٍحص حٌّظؼٍُ ٚطؼي٠ً  ٚحٌظؼ١ٍُ، رخلأػّخئظؾ ػٓ حٌظِحٚؽ ر١ٓ كمٍٟ حٌّمخٌٚش 

ر٘ىً ّخ ٓخُ٘ مً حلآظؼّخٍ ر٘ىً فؼخي ِطفى١َٖ حٌظم١ٍيٞ ر٘ىً ٠ـؼٍٗ ِمخٚلا لخىٍح ػٍٝ حٌّزخىٍس ٚىهٛي ك٢ّٔ 

  لٛٞ فٟ ٍفغ ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي ٍَٟٚس حىٍحؽ  ِمٍَحص ىٍح١ٓش فٟ حٌّمخٚلاط١ش

ِٓ ١َف حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٌٚٗ  هخٛش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١غ كظٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رؤ١ّ٘ش ػ١ٍّش وز١َس

 ىٍٚ فٟ حٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ طظٜف ػخىس رخٌّوخ١َس ٚحلاريحع ٚحٌّٕخفٔش.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ 

اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌلٜ ٍٛجخ 

اٌّبٍزو ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ 

 اٌز١١َو
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 ر١ّٙل:

ٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش ِٓ هلاي حٌفًٜ حلأٚي حٌٌٞ هٜٜٕخٖ ٌٍظؼ٠َف رؼي ِخ لّٕخ رخٓظؼَحٝ ح       

رخٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٜطٍلخص حلأٓخ١ٓش حٌّظؼٍمش رخٌيٍحٓش، ٕٓمَٛ ربٓمخ١ طٍه حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظلمك ِٓ ٛلش حٌف١َٟخص 

حٌّمز١ٍٓ  -ٓؼ١يس-حٌّمظَكش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌطٍزش ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٌـخِؼش ٚلا٠ش

ػٍٝ حٌظوَؽ، رغ١ش حلإؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإلاص حٌّطَٚكش فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٚحٌظًٛٛ اٌٝ كً ٌلإٗىخ١ٌش ِلً 

 ٕٚٓظٕخٚي حٌيٍحٓش ِٓ هلاي حٌط٠َمش ٚحلأىٚحص حٌّظزؼش فٟ حٌيٍحٓش ٚطف١َٔ٘خ ِٕٚخل٘ظٙخ. حٌزلغ.
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 اٌلهاٍخ خػ١ٕٚ ِغزّغٚاٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ :الأٚي اٌّجؾش

 :٠ٍٟ ِخ اٌٝ رخٌظطَق ٕٓمَٛ حٌّزلغ ٌ٘ح هلاي ِٓ

 اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ :الأٚي اٌّطٍت

ك١غ طُ  أ٘يحف رلؼٕخ، طلم١ك أؿً ِٓ ًٌٚه حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ ٌلإٌّخَ رـٛحٔذ حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ

 :ٚحٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص ِٜخىٍ ِٓ أٓخ١١ٓٓ ٔٛػ١ٓ حلاػظّخى ػٍٝ

 كٛي حٌلاُِش حٌز١خٔخص ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ؿّغ أؿً ِٓ حلآظز١خْ طم١ٕش حٓظويحَ طُ ٌمي :الأ١ٌٚخ اٌّٖبكه

وّخ طُ حٓظويحَ  SPSS V.24رَٔخِؾ حلإكٜخثٟ  رخٓظويحَ ٚطل١ٍٍٙخ طف٠َغٙخ ػُ ِٚٓ حٌزلغ، ِٟٛٛع

 ِٟٛٛع ىٍحٓظٕخ. طيػُ ِٚئَٗحص ل١ّش ًحص ٌيلالاص حٌٛٛٛي رٙيف حٌّٕخٓزش حلإكٜخث١شحلاهظزخٍحص 

ِٟٛٛع  فٟ وظزض حٌظٟ ٚحٌٍّظم١خص حٌؼ١ٍّش ٚحٌّـلاص حٌىظذ ِٓ حٌٕظ٠َش حٌّٜخىٍ ٚطظ٠ّٓ :اٌضب٠ٛٔخ اٌّٖبكه

 حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٟ ػٍٝ أٓخٓٙخ طُ طلي٠ي اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ٚف١َٟخطٙخ.

 اٌلهاٍخ. ٚػ١ٕخ ِغزّغ :اٌضبٟٔ اٌّطٍت

ظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ زش حٌّخٓظَ ِٓ و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ ح٠ٌظىْٛ ِـظّغ ِٓ ١ٍ ِغزّغ اٌلهاٍخ: -

، ِٚزٍَ حهظ١خٍ ١ٍزش حٌّخٓظَ وّـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش -حٌـِحثَ–حٌطخَ٘ رٔؼ١يس حٌظ١١َٔ ِٓ ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ 

لأْ حٌطخٌذ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش لي وْٛ فىَس ػٓ طٛؿٙٗ حٌؼٍّٟ وّخ أٔٗ ِطٍغ رّٟٛٛع حٌيٍحٓش كٛي حٌظٛؿٗ 

 حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ.

طُ كَٜ ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ِـّٛػش ِـظّغ ِٓ ١ٍزش حٌّخٓظَ ِٓ و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: -

١ٌظُ  ١خْحٓظز 55رٔؼ١يس ك١غ لّٕخ رظ٠ُٛغ حٌطخَ٘ ِٛلاٞ  ٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ِٓ ؿخِؼش حٌيوظٍٛٚحٌؼٍَٛ ح

 ٌـش.حٓظَؿخػٙخ ٚوخٔض وٍٙخ ٛخٌلش ٌٍّؼخ

 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ عّغ أكاح اٌضبٌش: اٌّطٍت

٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّطٍذ حلأىحس حٌظٟ طُ رٙخ ؿّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش، رخلإٟخفش اٌٝ ِوظٍف ِىٛٔخطٙخ ،وّخ ٕٓظطَق اٌٝ 

 حٌظلٍٟ حٌٛٛفٟ ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش.

 أكاح عّغ اٌج١بٔبد. اٌفوع الأٚي:

خٍٚ حٌيٍحٓش ،رّخ ٠ّٔق ٌٕخ رم١خّ أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ طُ حلاػظّخى ػٍٝ حٓظز١خْ ٠ظىْٛ ِٓ ِل

 ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ  ،ك١غ طىْٛ حلآظز١خْ ِٓ حٌّلخٍٚ حٌظخ١ٌش:

حٌـْٕ،حٌفجش  طٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ك١غ ط٠ّٓ وً ِٓ ِظغ١َحص: اٌّؾٛه الأٚي:

 .ٚٗؼزش حٌظوٜٚ حٌؼ٠َّش،

 طُ طو١ٜٚ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٌّظغ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌٌٞ طُ ل١خٓٗ ِٓ هلاي حلأرؼخى حٌظخ١ٌش: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:

 ؛(04اٌٝ حٌفمَس  01فمَحص )ِٓ حٌفمَس  04ٚط٠ّٓ  اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ:

 ؛(08اٌٝ حٌفمَس  05فمَحص)ِٓ حٌفمَس  04ٚط٠ّٓ  اٌّٙبهاد الإكاه٠خ:

 .(12اٌٝ حٌفمَس  09َحص )ِٓ حٌفمَس فم 04ٚط٠ّٓ  اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ:

 طُ طو١ٜٚ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٌّظغ١َ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌٌٞ طُ ل١خٓٗ ِٓ هلاي حلأرؼخى حٌظخ١ٌش: اٌّؾٛه اٌضبٌش:

 ؛(15اٌٝ حٌفمَس13فمَحص )ِٓ حٌفمَس 03ط٠ّٓ ٌ٘ح حٌزؼي حٌفمَحص حٌّؼزَس ػٕٗ ٚحٌظٟ وخْ ػيى٘خ  الإثلاع:

 ؛(18اٌٝ حٌفمَس 16)ِٓ حٌفمَس لفَحص 03ٚط٠ّٓ  الاٍزجبل١خ:

 ؛(22اٌٝ حٌفمَس19فمَحص )ِٓ حٌفمَس 04ُٟ ٌ٘ح حٌزؼي  ِٛاعٙخ اٌقطو:
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 ؛(25اٌٝ حٌفمَس23فمَحص )ِٓ حٌفمَس 03ط٠ّٓ ٌ٘ح حٌزؼي  الاٍزملا١ٌخ:

 .(30اٌٝ حٌفمَس 26فمَحص )ِٓ حٌفمَس  05ٌ٘ح حٌزؼي ُٟ  اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ:

 يٍحٓش حٌظخٌٟ:ِٚٓ هلاي ًٌه طُ  ٟٚغ ًّٔٛؽ حٌ

 (:ّٔٛمط اٌلهاٍخ07)هلُ اٌْىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ ئػلاك اٌطبٌجز١ٓ اٌّٖله:

 الاٍزج١بْ ٌج١بٔبد الإؽٖبئٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد اٌضبٟٔ: اٌفوع

 حٌّٕخٓزش ٌّؼً اكٜخثٟ حٌظل١ًٍ رؤىٚحص حلآظؼخٔش طّض حلآظز١خْ ٌز١خٔخص حلإكٜخثٟ رخٌظل١ًٍ حٌم١خَ أؿً ِٓ

 SPSSهلاي رَٔخِؾ ) ِٓ حلآظز١خْ ر١خٔخص طف٠َغ رؼي ِزخَٗس ٔظخثـٙخ ػٍٝ حٌلٜٛي ٠ظُ ٚحٌظٟ حٌيٍحٓش ٌٖ٘

V.24) َحلإكٜخث١ش حلأٓخ١ٌذ ِٓ ٔٛػ١ٓ ًٌٚه رخٓظويح ٟ٘: 

 :ِٕٙخ حٓظويِٕخ :إٌٛفٟ الإؽٖبء أٚلا :أٍب١ٌت

 هلاٌٗ ِٚٓ ،حٌّج٠ٛش ٚحٌٕٔذ حلإؿخرخص طىَحٍحص ػٍٝ حٌظؼَف ٠ّىٓ حلأٍٓٛد ٌ٘ح هلاي ِٓ :اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ

 ، حلأػّيس حٌظىَح٠ٍشحٌّيٍؿخص حٌظىَحٍحص حٌٕٔز١ش، حٌيٚحثَ( حٌز١خ١ٔش حلأٗىخي ِوظٍف ػٍٝ حٌلٜٛي ٠ّىٓ

 ،ًٌٚه ٌٍظؼَف ػٍٝ هٜخثٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.)حٌن...

 طؼيٜ  اًح ح٠ـخرٟ حٌِٕػش ٌٖ٘ حطـخٖ ٠ىْٛ رل١غ حٌَّو٠ِش حٌِٕػش ِمخ١٠ْ أكي ٚ٘ٛ  :اٌؾَبثٟ اٌٍٜٛ

 أفَحى ِؼ١ٓ ٌيٜ حهظ١خٍ فٟ حلإؿخرخص طَوِ ِيٜ ِؼَفش أؿً ِٓ حػظّي ٚلي حٌّٕظٜف، ٔمطش حٌلٔخرٟ ح٢ٌٓٛ

 حٌؼ١ٕش.

ٌؼزخٍحص حلآظز١خْ  حٌلٔخرٟ ح٢ٌٓٛ ل١ُ طَّوِ ٛلش ٠ئوي حٌٌٞ حٌظ٘ظض ِمخ١٠ْ أكي ٘ٛ :الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 كٛي حٌيٍحٓش ػ١ٕش أفَحى لإؿخرش حٌلٔخرٟ ٚٓطٙخ ػٓ حٌم١ُ ط٘ظض ِيٜ ِؼَفش فرٙي حٌّم١خّ ٌ٘ح أٓظويَ ٚلي

 حٌيٍحٓش. ِٚلخٍٚ أٓجٍش

 

 

 

 التوجه المقاولاتي

 الإبداع

 الاستباقية

 مواجهة الخطر

 الاستقلالية

 المغامرة التنافسية

 المتغير التابع

 التعليم المقاولاتي

 مستقلالمتغير ال

المهارات 

 الشخصية

 مهارات الإدارية

 المهارات التقنية
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 :٠ٍٟ ِخ حٓظويِٕخ :الاٍزللاٌٟ الإؽٖبء أٍب١ٌت :صب١ٔب

  "Cronbach’s Alpha"ٌم١خّ حٌؼزخص: طُ حٓظويحَ ِئَٗ

 حهظزخٍ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ ٌٍز١خٔخص؛ 

 ؛حلاهظزخٍحص حٌّؼ١ٍّش ٌٍؼ١ٕخص حٌٛك١يس 

 ٌلإؿخرش ػٍٝ ف١َٟخص  حٌظخرغ حٌّظغ١َ ػٍٝ حٌّٔظمٍش حٌّظغ١َحص ػَأ طلي٠ي أؿً ِٓ :اٌج١َٜ الأؾلاه أٍٍٛة

 حٌيٍحٓش.

 اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌفوع اٌضبٌش:

ٌٍظؼَف ػٍٝ هٜخثٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ حٌّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٍّٗٙخ حلآظز١خْ فٟ ِلٍٖٛ حلأٚي، طُ 

 ٌٟ:طل١ًٍ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص وخٌظخ

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌغٌٕ: -1

ٌظ١ٟٛق هٜخثٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ ِظغ١َ حٌـْٕ طُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش وّخ 

 أىٔخٖ.(08(، وّخ طُ حٌظؼز١َ ػٕٙخ أ٠٠خ ِٓ هلاي حٌيحثَس حٌٕٔز١ش فٟ حٌ٘ىً )٠05ظَٖٙ حٌـيٚي )

 ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ.(:رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ 05)هلُ اٌغلٚي 
 

 

 

 

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌغٌٕ

 %58.2 32 ًوَ

 %41.8 23 أٔؼٝ

 %100 55 حٌّـّٛع



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
 

47 
 

 اٌلائوح إٌَج١خ ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّزغ١و اٌغٌٕ(: 08)هلُ  اٌْىً

 

 
 

 SPSS V.24 يٍ : ِوَؿخص رَٔخِؾ حٌّٜ

٠ٟٛق حٌـيٚي ٚحٌ٘ىً أػلاٖ أْ ٠ٛؿي طمخٍد ر١ٓ حٌفجظ١ٓ ِٓ ك١غ حٌؼيى ًٌٚه رفخٍق ر٢١ٔ ٌٜخٌق حٌٌوٍٛ 

 ٌٜخٌق حلإٔخع.%41.8ِمخرً  %58.2ح٠ٌٌٓ وخٔض ٔٔزظُٙ فٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ: -2

 ( وّخ ٠ٍٟ:09( أٚ حٌ٘ىً )06ٓش فٟ فجظ١ٓ وّخ ٠زَُٖ وً ِٓ حٌـيٚي )طُٛػض أػّخٍ ػ١ٕش حٌيٍح

 (: رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ06) هلُ اٌغلٚي

 

 

 

 SPSS V.24 رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌفئخ اٌؼّو٠خ

 %90.90 50 ٕٓش 30ألً ِٓ 

 %9.09 05 30ٚ45ر١ٓ

 %100 55 حٌّـّٛع
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 (:الأػّلح اٌج١ب١ٔخ ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ09)هلُ  اٌْىً

 
 

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 ش. ِخ ٠لاكع ػٍٝ حٌفجش حٌؼ٠َّش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش أٔٙخ ِٓ فجش حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ َِكٍش حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌل١خس حٌؼ١ٍّ

 ّؼجخ اٌزقٖٔ: 4

طظٛفَ و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس ػٍٝ أٍرغ ٗؼذ ٌٍظوٜٚ ٚلي 

 أىٔخٖ: (10ٍلُ) ٚحٌ٘ىً (07ٍلُ) طُٛػض ػ١ٕٗ حٌيٍحٓش ف١ٙخ ٚفمخ ٌّخ ١ٟٓٛلخٔٗ وً ِٓ حٌـيٚي

 اٌؼّو٠خ(: رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌفئخ 07)هلُ  اٌغلٚي

 

 

 

 

 

 SPSS V.24حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه ّؼجخ اٌزقٖٔ

 30.9٪ 17 ػٍَٛ حلظٜخى٠ش

 29.1٪ 16 ػٍَٛ حٌظ١١َٔ

 25.5٪ 14 ػٍَٛ طـخ٠ٍش

 14.5٪ 8 ػٍَٛ ِخ١ٌش ِٚلخٓز١ش

 100,0٪ 55 حٌّـّٛع
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% ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ طميٍ 30.9أْ أوزَ ٔٔزش وخٔض ٌؼٍَٛ حلظٜخى٠ش طميٍ د ػٍٝ ٗؼزش حٌظو٠ٜٚلاكع  ِخ

 % لأُٔٙ ٠يٍْٚٓٛ ِمخ١٠ْ ِظؼٍمش رخٌّمخٚلاط١ش.29.1د

 (:اٌلائوح إٌَج١خ ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و ّؼجخ اٌزقٖٔ.10)هلُ اٌْىً

 

 
 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِوَؿخص رَٔخِؾ 
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 ِٕٚبلْزٙب. اٌّجؾش اٌضبٟٔ: إٌزبئظ

فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ١ٓظُ حٌظطَف اٌٝ حهظزخٍ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ ٌز١خٔخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش طُ اٌٝ  ل١خّ ٛيق ٚػزخص أىحس 

حٌيٍحٓش رخلإٟخفش اٌٝ طل١ًٍ حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ٌٕوٍٚ اٌٝ حهظزخٍ ف١َٟخص 

 حٌزلغ حٌفَػ١ش ِٕٙخ ٚحٌَث١ٔ١ش.

 اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ٕٚلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ اٌّطٍت الأٚي:

 اٌفوع الأٚي :افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ.

ٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌٕٙخ٠خص حٌَّو٠ِش فبْ ر١خٔخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ رلىُ أْ كـُ ٌٖ٘ حلأه١َس فخق 

 فَىح.30

 ٕلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ. اٌفوع اٌضبٟٔ:

 الاٍزج١بْ:اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚه  -1

ىٍؿش حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً ِلخٍٚ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ رُ الاػزّبك ػٍٝ  ِٓ أؿً ل١خّ   -2

 وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي حٌظخٌٟ: حلآظز١خْ،

 (:ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّؾبٚه ٚاٌفمواد َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ٌٙب.08)هلُ  اٌغلٚي

 اٌّؾٛه الأٚي: اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ

ِؼبًِ  اٌؼجبهاد اٌولُ

 الاهرجبٛ

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌجؼل الأٚي: اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ

 0.01ىحي ػٕي 0.659 ٌيٞ حٌميٍس ػٍٝ حٌّؼخرَس ٚحٌؼًّ حٌـخى 1

 0.01ىحي ػٕي 0.755 ٌيٞ ليٍس ل١خى٠ش 2

 0.01ىحي ػٕي 0.621 كٍٛي فؼخٌش ٌٍّ٘ىلاص ؿخىلاٌيٞ ِٙخٍحص  3

 0.01ػٕي ىحي 0.566 ٌيٞ ِٙخٍحص حلإريحع ٚحلارظىخٍ 4

 اٌجؼل اٌضبٟٔ: إٌّٙبهاد الإكاه٠خ

 0.01ىحي ػٕي 0.628 ٌيٞ ِٙخٍحص ٌٍظ١١َٔ حلإىحٍٞ 5

أطلىُ فٟ حٌـٛحٔذ حلأٓخ١ٓش ٌٍٛظخثف حلإىح٠ٍش ريح٠ش ِٓ  6

 حٌظوط٢١ اٌٝ غخ٠ش َِحلزش حٌظٕف١ٌ

 0.01ىحي ػٕي 0.605

أطظلىُ فٟ حٌـٛحٔذ حلأٓخ١ٓش ِلخٓزش، ط٠ٛٔك،اىحٍس  7

 ز٠َ٘ش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٛظخثفحٌّٛحٍى حٌ

 0.01ىحي ػٕي 0.764

ٌيٞ حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حٌظٕخفْ ٚحٌظىخًِ ر١ٓ أٔ٘طش  8

 حٌّئٓٔش

 0.01ىحي ػٕي 0.719

 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ

 0.01ىحي ػٕي  0.747 ٌيٞ ِٙخٍحص كٔٓ اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ 9

 0.01ىحي ػٕي  0.797 أِظٍه ِٙخٍس حٌٕمخٕ ٚحٌظفخٚٝ 10

 0.01ىحي ػٕي 0.819 حِظٍه ِٙخٍس حٌظ٠َٚؾ ٚحٌظ٠ٛٔك 11

 0.01ىحي ػٕي 0.489 ٌيٞ ِٙخٍس فٟ حٓظؼّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس 12

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 اٌجؼل الأٚي: الإثلاع

 0.01ىحي ػٕي  0.619حلإريحع ٘ٛ حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ِٓ حؿً أ٘خء ِئٓٔش  13
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 هخٛش رٗ

 0.01ىحي ػٕي  0.788 م١ك اريحػخص ؿي٠يسأ١ّق ٌظل 14

أف٠ً أْ أؿَد أٓخ١ٌذ ِظ١ِّس فٟ حٌؼًّ ريلا ِٓ  15

 طم١ٍي ح٢ه٠َٓ

 0.01ىحي ػٕي 0.561

 اٌجؼل اٌضبٟٔ: الإٍزجبل١خ 

ػٕي أ٘خء َِ٘ٚع هخٙ أػظّي ػٍٝ أفىخٍ ٚططز١مخص  16

 هخٛش رٗ حٓظَحط١ـ١شؿي٠يس ٚأطزغ 

 0.01ىحي ػٕي 0.816

حٌَّ٘ٚع حٌوخٙ  لإٔـخُحٌظوط٢١ حٌّٔزك أػظّي ػٍٝ  17

 رٗ 

 0.01ىحي ػٕي 0.652

أف٠ً حٌزيأ ٚحلإَٓحع فٟ أـخُ وً ِخ ٠ظؼٍك رؤٍِٛ  18

 ِ٘خ٠ٍؼٟ رٕفٟٔ ىْٚ حلاػظّخى ػٍٝ ح٢ه٠َٓ

 0.01ىحي ػٕي 0.548

 اٌجؼل اٌضبٌش: ِٛاعٙخ اٌقطو

 0.01ىحي ػٕي 0.785 أٓظط١غ أْ أطـخُٚ حٌٜؼٛرخص لإٔ٘خء ِئٓٔش 19

ػٕي الخِش َِ٘ٚػٟ أٓؼٝ ىحثّخ لاغظٕخَ حٌفَٙ  20

 حٌـي٠يس كظٝ فٟ كخٌش ػيَ حٌظؤوي ِٓ حٌٕـخف

 0.01ىحي ػٕي 0.654

أكذ حٌّوخ١َس ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ػٕي حٔـخُ  21

 ِ٘خ٠ٍؼٟ

 0.01ىحي ػٕي 0.390

أطلًّ طزؼخص حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٕٟٙ ػٕي حٌم١خَ  22

 رّ٘خ٠ٍؼٟ

 0.01ىحي ػٕي 0.617

 اٌواثغ: الاٍزملا١ٌخاٌجؼل 

 0.01ىحي ػٕي 0.669 أف٠ً حٔـخُ حلأػّخي حٌّؼَٚفش رخٌَ٘حوش ِغ ح٢ه٠َٓ 23

أػظّي ػٍٝ حلآظملا١ٌش فٟ حٌؼًّ ٚحطوخً حٌمَحٍحص ِٓ  24

 أؿً حٌٕ٘خ١خص حٌـي٠يس 

 0.01ىحي ػٕي  0.585

أٍغذ فٟ طلم١ك حٌٕظخثؾ ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن كّخّ ِٓ  25

 َٙ حٌؼًّ حلأفَحى ٚحٌفَق ٌيػُ ف

 0.01ىحي ػٕي  0.572

 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ

 0.01ىحي ػٕي  0.709 ٌيٞ ٔظَس ٚحٓؼش ػٓ حٌّٕخف١ٔٓ فٟ حٌٔٛق 26

أػظّي فٟ حٔـخُ ِ٘خ٠ٍؼٟ ػٍٝ ِٛحٍى ِظٕٛػش ٠فظمَ٘خ  27

 حٌّٕخف١ٔٓ ح٢ه٠َٓ

 0.01ىحي ػٕي  0.529

ثٟ ِٓ هلاي ١ٓخٓش هفٞ حلأٓؼخٍ أكخفع ػٍٝ ػّلا 28

 حٌلخ١١ٌٓ ٚأوظٔذ ػّلاء ؿيى

 0.01ىحي ػٕي 0.731

 0.01ىحي ػٕي 0.751 حٓظؼًّ ١َق ؿي٠يس فٟ حٌؼًّ أف٠ً ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ  29

حٌّوخ١َس طؼظزَ ِلفِح ٌَغزظٟ فٟ أ٘خء َِ٘ٚع  30

 هخٙ رٟ

 0.01ىحي ػٕي 0.675

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

أْ وً ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌّلخٍٚ ٚحٌفمَحص حٌّٕظ١ّش ٌٙخ وخٔض ِؼ٠ٕٛش ػٕي  لاكظش حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظز١ٓ ٌٕخرّ

ٚر٘ىً ِٛؿذ ٚلٛٞ ك١غ طَحٚكض ،ٚ رخٌظخٌٟ فبْ ؿ١ّغ حٌفمَحص طؼزَ رخٌفؼً ػٓ حٌّلخٍٚ حٌّٕظ١ّش ٌٙخ 0.01

 .0.819ٚ 0.390ر١ٓ  ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ ِخ

 

 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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 صجبد أكاح اٌلهاٍخ: -3

 ٌم١خّ ٌ٘ح حٌّئَٗ طُ حلاػظّخى ػٍٝ ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌلأرؼخى ٚحٌّلخٍٚ وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي أىٔخٖ.

 (:ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌّؾبٚه ٚالاٍزج١بْ وىً.09)هلُ اٌغلٚي 

ِإّو اٌضجبد  ػلك اٌفمواد الأثؼبك ٚاٌّؾبٚه

 )أٌفب ووٚٔجبؿ(

 ِإّو اٌٖلق

اٌّؾٛه الأٚي: اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّمبٚلارٟ

12 0.786 1.272 

اٌضبٟٔ: اٌزٛعٗ  اٌّؾٛه

 اٌّمبٚلارٟ

17 0.610 1.639 

 1.312 0.762 30 الاٍزج١بْ وىً

 SPSS V.24 اٌّٖله : ِٓ ئػلاك اٌطبٌجز١ٓ الاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ 

ض ١٘٠َ ِئَٗ حٌؼزخص حٌّؼزَ ػٕٗ رّئَٗ أٌفخ وَٚٔزخم اٌٝ ٚؿٛى ػزخص فٟ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رل١غ وخٔ

٪ رخٌٕٔزش حٌّلخٍٚ ٚحلآظز١خْ وىً ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼظزَ ِمزٛلا فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌزلٛع وّخ أْ 60ل١ّش ٌ٘ح حلأه١َ طفٛق 

 ِئَٗحص حٌٜيق وخٔض َِطفؼش ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حلاػظّخى ػٍٝ ر١خٔخص حلآظز١خْ لإطّخَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

 .رؾ١ًٍ ارغب٘بد ئعبثبد الأفواك ارغبٖ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

ٌم١خّ ِيٜ حٓظـخرش حلأفَحى ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش طُ حلاػظّخى ػٍٝ ٍُٓ ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي 

 أىٔخٖ:

 (:كهعبد ِم١بً ٍٍُ ١ٌىبهد10)هلُ  اٌغلٚي

1 2 3 4 5 

ِٛحفك  غ١َ ِٛحفك غ١َ ِلخ٠ي ِٛحفك ِٛحفك ر٘يس

 ر٘يس

 (540، ٛفلش 2007)ػِ،  :اٌّٖله

لاٖ فٟ حٌيٍحٓش فبٔٗ طٛؿي أٍرؼش ِٔخفخص ر١ٓ وً ىٍؿش ٚأهَٜ، ٚطُ طلي٠ي ١ٛي ٚرخلاػظّخى  ػٍٝ حٌٍُٔ أػ

 .0.80( فظلٍٜٕخ ػٍٝ ِٔخفش طٔخٚٞ 4/5حٌفظَس ِٓ هلاي لّٔش أػٍٝ ري٠ً ػٍٝ ػيى حٌّٔخفخص )

 

 د اٌقّبٍٟ.هاٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌٍَُ ١ٌىب(11)هلُ اٌغلٚي 

 اٌلهعخ اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ

 ِٛحفك ر٘يس 1.79اٌٝ  1ِٓ 

 ِٛحفك 2.59اٌٝ   1.80ِٓ 

 ِلخ٠ي 3.39اٌٝ  2.60ِٓ 

 غ١َ ِٛحفك 4.19اٌٝ  3.40ِٓ

 غ١َ ِٛحفك ر٘يس 5اٌٝ  4.20ِٓ 

 .خٌزظ١ٓحٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌط                               

 

 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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  الأٚي :اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟاٌّؾٛه 

 ثؼل اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ 

 اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ(: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد 12)هلُ  اٌغلٚي

  Spss V24ِٓ ئػلاك اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد  اٌّٖله:

َحٚف ِخ ر١ٓ حص حٌ٘و١ٜش طظِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حٌّٙخٍ

حٌيٍحٓش ِٛحفك ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ أٞ أْ ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي 2.2182ٚ  1.4545

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص  0.45003رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  1.9045ٌٍزؼي حٌٌٞ رٍغ 

ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ  ِٛحفك،ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ  2.59-١ٌ1.80ىخٍص حٌوّخٟٓ 

 رّٙخٍحص ٗو١ٜش.

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش  حٌفمَس

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

ٌيٞ 

حٌميٍس 

ػٍٝ 

حٌّؼخرَس 

ٚحٌؼًّ 

 حٌـخى

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.63299 1.4545 0 1 1 20 33

 ر٘يس

2 

حٌٕٔ

 رش

60 36 1.8 1.8 0 

ٌيٞ 

ليٍس 

 ل١خى٠ش

حٌظىَح

ٍ 

 4 ِٛحفك 0.78152 2.0182 0 1 14 25 15

حٌٕٔ

 رش

27.3 45.5 25.5 1.8 0 

ٌيٞ 

ِٙخٍحص 

لإ٠ـخى 

كٍٛي 

فؼخٌش 

ٌٍّ٘ىلا

 ص 

حٌظىَح

ٍ 

11 38 5 1 1 1.9273

0 

 1 ِٛحفك 0.60414

حٌٕٔ

 رش

20 69.1 9.1 1.8 0 

ٌيٞ 

ِٙخٍس 

ريحع حلإ

ٚحلارظىخ

ٍ 

حٌظىَح

ٍ 

 3 ِٛحفك 0.73764 2.2182 0 1 19 26 9

حٌٕٔ

 رش

16.4 47.3 34.5 1.8 0 

  ِٛحفك 0.45003 1.9045 حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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 ثؼل اٌّٙبهاد الإكاه٠خ 

 (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد الإكاه٠خ13)هلُ  اٌغلٚي

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي فك ِٛح

ِٛحف

 ق

غ١َ 

ِٛحف

ق 

 ر٘يس

ٌيٞ 

ِٙخٍحص 

ٌٍظ١١َٔ 

 حلإىحٍٞ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.62118 1.8545 0 0 7 33 15

 ر٘يس

3 

حٌٕٔ

 رش

27.3 60 12.

7 

0 0 

أطلىُ فٟ 

حٌـٛحٔذ 

حلأٓخ١ٓش 

ف ٌٍٛظخث

حلإىح٠ٍش 

ريح٠ش ِٓ 

حٌظوط٢١ 

غخ٠ش  اٌٝ

َِحلزش 

 حٌظٕف١ٌ

حٌظىَح

ٍ 

 1 ِٛحفك 0.9226 2 1 2 11 23 18

حٌٕٔ

 رش

32.7 41.8 20 3.6 1.8 

أطلىُ فٟ 

حٌـٛحٔذ 

حلأٓخ١ٓش 

 حٌّلخٓزش،

 حٌظ٠ٛٔك،

اىحٍس 

حٌّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش 

ٚغ١َ٘خ 

 ِٓ

 حٌٛظخثف

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك 0.92405 2.3273 0 8 11 27 9

حٌٕٔ

 رش

16.4 49.1 20 14.5 0 

ٌيٞ حٌميٍس 

ػٍٝ 

طلم١ك 

حٌظٕخفْ 

ٚحٌظىخًِ 

 ر١ٓ أٔ٘طش

 حٌّئٓٔش

حٌظىَح

ٍ 

 4 ِٛحفك 0.58008 2.1818 0 15 14 22 14

حٌٕٔ

 رش

25.5 40 25.

5 

9.1 0 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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  ِٛحفك 0.58008 2.0909 حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش

 SPSS V.24حٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌطخٌزخص رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 1.8545ٍحص حلإىح٠ٍش طظَحٚف ِخ ر١ٓ أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حٌّٙخِٓ هلاي حٌـيٚي 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي حٌيٍحٓش ِٛحفك أٞ أْ  2.3273ٚ 

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  0.58008رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  2.0909رٍغ 

 ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ رخٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش. خٍ ِٛحفك،ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١ 1.80-2.59

 ثؼل اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ 

 (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ14)هلُ  اٌغلٚي

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 يسر٘

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

ٌيٞ ِٙخٍس 

كٔٓ 

اىحٍس 

 حٌّ٘خ٠ٍغ

حٌظىَح

ٍ 

 1 ِٛحفك  0.67267 1.9273 0 0 7 37 11

حٌٕٔ

 رش

20 67.3 12.

7 

0 0 

حِظٍه 

ِٙخٍس 

حٌٕمخٕ 

 ٚحٌظفخٚٝ

حٌظىَح

ٍ 

 3 ِٛحفك 0.80319 1.8545 0 3 5 28 19

حٌٕٔ

 رش

34.5 50.9 9.1 5.5 0 

ِظٍه ح

ِٙخٍس 

حٌظ٠َٚؾ 

 ٚحٌظ٠ٛٔك

حٌظىَح

ٍ 

 4 ِٛحفك 0.95945 2.0727 0 7 6 26 16

حٌٕٔ

 رش

29.1 47.3 10.

9 

12.

7 

0 

ٍس ٌيٞ ِٙخ

فٟ 

حٓظؼّخي 

حٌظىٌٕٛٛؿ

٠خص 

 يسحٌـي٠

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك 0.61134 1.8182 0 0 6 33 16

حٌٕٔ

 رش

29.1 60 10.

9 

0 0 

  ِٛحفك 0.53803 1.9782 ِٙخٍحص طم١ٕش
 Spss V.24  حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزخص رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚ  1.8182ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش طظَحٚف ِخ ر١ٓ 

ٌٌٞ رٍغ ِٛحفك ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي ح ر١ٓ ِـخي ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ أٞ أْ 2.0727

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  0.53803رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  1.9782

 ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ رّٙخٍحص طم١ٕش. ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛحفك، 1.80-2.59



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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 اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:

 ثؼل الإثلاع 

 ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل الإثلاع(: 15٠)هلُ  اٌغلٚي

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

حلإريحع ٘ٛ 

حٌَو١ِس 

حلأٓخ١ٓش 

ِٓ حؿً 

أ٘خء 

ِئٓٔش 

 هخٛش رٗ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك   1.02593 1.9455 1 5 6 21 22

 ر٘يس

3 

حٌٕٔ

 رش

40 38.2 10.

9 

9.1 1.8 

ح١ّق 

ٌظلم١ك 

اريحػخص 

 ؿي٠يس 

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك 1.17722 2.0545 5 1 6 23 20

حٌٕٔ

 رش

36.4 41.8 10.

9 

1.8 9.1 

أف٠ً أْ 

أؿَد 

أٓخ١ٌذ 

ِٓ طم١ٍي 

ح٢ه٠َٓ 

ِظ١ِّس فٟ 

 حٌؼًّ ريلا

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.57149 1.5455 0 0 2 26 27

 ر٘يس

1 

حٌٕٔ

 رش

49.1 47.3 3.6 0 0 

  ِٛحفك 0.62794 1.8485 حلإريحع

 . SPSS V.24حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزخص رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚ  1.5455ِخ ر١ٓ  ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حلإريحع طظَحٚف

ِٛحفك ٌ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ رٍغ ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي ِظ أٞ أْ 2.0545

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش  ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟ  0.62794رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ 1.8485

 حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ رخلإريحع.ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش  ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛحفك،

 

 

 

 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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 ل١خ:ثؼل الاٍزجب 

 الاٍزجبل١خ (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل16)هلُ  اٌغلٚي

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

ػٕي أ٘خء 

َِ٘ٚع 

هخٙ 

أػظّي 

ػٍٝ أفىخٍ 

ٚططز١مخص 

س ؿي٠ي

ٚحطزغ 

حٓظَحط١ـ

هخٛش  ٠ش

 رٟ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك   0.77503 1.6545 0 3 1 25 26

 ر٘يس

2 

حٌٕٔ

 رش

47.3 45.5 1.8 5.5 0 

أػظّي 

ػٍٝ 

حٌظوط٢١ 

حٌّٔزك 

 لإٔـخُ

حٌَّ٘ٚع 

حٌوخٙ 

 رٟ 

حٌظىَح

ٍ 

 1 ِٛحفك 0.94209 1.9636 2 3 2 32 16

حٌٕٔ

 رش

29.1 58.2 3.6 5.5 3.6 

أف٠ً 

حٌزيء 

حع ٚحلإَٓ

فٟ حٔـخُ 

ِخ وً 

٠ظؼٍك 

رؤٍِٛ 

ِ٘خ٠ٍؼٟ 

رٕفٟٔ 

ىْٚ 

حلاػظّخى 

ػٍٝ 

 ح٢ه٠َٓ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.67270 1.6545 0 0 6 24 25

 ر٘يس

3 

حٌٕٔ

 رش

45.5 43.6 10.

9 

0 0 

 ِٛحفك  0.53846 1.7576 حلآظزخل١ش



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
 

58 
 

 ر٘يس

 SPSS V.24حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطٍزش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚ  1.6545لاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حلآظزخل١ش طظَحٚف ِخ ر١ٓ ِٓ ه

ِٛحفك ر٘يس ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ  ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي أٞ أْ 1.9636

فجخص ١ٌىخٍص  ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حلأٌٚٝ ِٓ 0.53846رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  1.75769رً

ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ د  ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛحفك ر٘يس، 1.79-1حٌوّخٟٓ

 حلآظزخل١ش.

 ثؼل ِٛاعٙخ اٌقطو 

 ِٛاعٙخ اٌقطو (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل17)هلُ اٌغلٚي 

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 ٞحٌّؼ١خٍ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

أٓظط١غ أْ 

أطـخُٚ 

حٌٜؼٛرخص 

لإٔ٘خء 

 ِئٓٔش 

حٌظىَح

ٍ 

 4 ِٛحفك  0.76893 2.0364 0 0 17 23 15

حٌٕٔ

 رش

27.3 41.8 30.

9 

0 0 

ػٕي الخِش 

َِ٘ٚػٟ 

حٓؼٟ 

ىحثّخ 

لاغظٕخَ 

حٌفَٙ 

حٌـي٠يس 

كظٝ فٟ 

كخٌش ػيَ 

حٌظؤوي ِٓ 

 حٌٕـخف

حٌظىَح

ٍ 

 3 ِٛحفك 0.84805 1.9455 0 4 6 28 17

حٌٕٔ

 رش

30.9 50.9 10.

9 

7.3 0 

أكذ 

حٌّوخ١َس 

ِٚٛحؿٙش 

حٌظلي٠خص 

ػٕي حٔـخُ 

 ِ٘خ٠ٍؼٟ

حٌظىَح

ٍ 

 1 ِٛحفك 0.60858 2 0 0 10 35 10

حٌٕٔ

 رش

18.2 63.6 18.

2 

0 0 

أطلًّ 

طزؼخص 

حٌّوخ١َ 

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك 0.76893 2.0364 0 1 11 31 12

 0 1.8 20 56.4 21.8حٌٕٔ



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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حٌظٟ 

 طٛحؿٕٟٙ

ػٕي حٌم١خَ 

 رّ٘خ٠ٍؼٟ

 رش

  ِٛحفك 0.46768 2.0045 ِٛحؿٙش حٌوطَ

 SPSS V.24حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚ 1.9455ر١ٓ ؼي ِٛحؿٙش حٌوطَ طظَحٚف ِخِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص ر

ِٛحفك ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ  رٍغ  ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي  أٞ أْ 2.0364

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  0.46768رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  2.0045

 ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ رّٛحؿٙش حٌوطَ. حفك،ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛ 1.80-2.59

  ثؼل الاٍزملا١ٌخ 

 الاٍزملا١ٌخ (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل18)هلُ  اٌغلٚي

 حٌفمَس

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

 غ١َ ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

أف٠ً حٔـخُ 

حلأػّخي 

حٌّؼَٚفش 

رخٌَ٘حوش ِغ 

 ح٢ه٠َٓ

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك   0.96748 2.0909 1 5 7 27 15

حٌٕٔ

 رش

27.3 49.1 12.

7 

9.1 1.8 

أػظّي ػٍٝ 

حلآظملا١ٌش 

فٟ حٌؼًّ 

ٚحطوخً 

حٌمَحٍحص 

ِٓ أؿً 

حٌٕ٘خ١خص 

 حٌـي٠يس

حٌظىَح

ٍ 

 3 ِٛحفك 0.84765 2.2000 0 3 17 23 12

حٌٕٔ

 رش

21.8 41.8 30.

9 

5.5 0 

أٍغذ فٟ 

طلم١ك 

حٌٕظخثؾ 

ػٕيِخ ٠ىْٛ 

ٕ٘خن كّخّ 

ِٓ حلأفَحى 

ٚحٌفَق 

ٌيػُ فَٙ 

 حٌؼًّ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.63723 1.7636 0 1 3 33 18

 ر٘يس

1 

حٌٕٔ

 رش

32.7 60 5.5 1.8 0 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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  ِٛحفك 0.50274 2.0182 حلآظملا١ٌش

 SPSS V.24حى حٌطٍزش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ حٌّٜيٍ: ِٓ اػي

ٚ  1.7636ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حلآظملا١ٌش طظَحٚف ِخ ر١ٓ 

ِٛحفك ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي أٞ أْ  2.2000

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  0.50274ٍٞ ليٍٖ رخٔلَحف ِؼ١خ 2.0182

 ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛحفك،ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ د حلآظملا١ٌش. 1.80-2.59

 :ثؼل اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ 

 اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٌجؼل19)هلُ  اٌغلٚي

 مَسحٌف

 

 

ِظ٢ٓٛ  حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حلاطـخٖ 

 حٌؼخَ

حٌظَ

 ط١ذ
ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ  ِلخ٠ي ِٛحفك 

 ِٛحفك

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

ٌيٞ ٔظَس 

ٚحٓؼش ػٓ 

حٌّٕخف١ٔٓ 

 فٟ حٌٔٛق 

حٌظىَح

ٍ 

 2 ِٛحفك  0.73260 1.9818 0 1 11 29 14

حٌٕٔ

 رش

25.5 52.7 20 1.8 0 

حػظّي فٟ 

حٔـخُ 

ِ٘خ٠ٍؼٟ 

ػٍٝ 

ِٛحٍى 

ِظٕٛػش 

٠فظمَ٘خ 

حٌّٕخف١ٔٓ 

 ح٢ه٠َٓ

حٌظىَح

ٍ 

 1 ِٛحفك 0.86961 2.0545 1 3 7 31 13

حٌٕٔ

 رش

23.6 12.7 5.5 1.8 0 

ِٓ هلاي 

١ٓخٓش 

هفٞ 

حلأٓؼخٍ 

أكخفع 

ػٍٝ 

ػّلاثٟ 

حٌلخ١١ٌٓ 

ٚأوظٔذ 

ػّلاء 

 ؿيى

حٌظىَح

ٍ 

 4 ِٛحفك 0.76332 1.7818 0 1 8 24 22

حٌٕٔ

 رش

40 43.6 14.

5 

1.8 0 

 3ِٛحفك  0.87039 1.7273 0 2 9 16 28حٌظىَححٓظؼًّ 



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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١َق 

ؿي٠يس فٟ 

حٌؼًّ 

أف٠ً ِٓ 

 حٌّٕخف١ٔٓ

 ر٘يس ٍ

حٌٕٔ

 رش

50.9 29.1 16.

4 

3.6 0 

حٌّوخ١َس 

طؼظزَ 

ِلفِح 

ٌَغزظٟ 

فٟ أ٘خء 

َِ٘ٚع 

 هخٙ رٟ

حٌظىَح

ٍ 

ِٛحفك  0.79476 1.8729 0 0 14 20 21

 يسر٘

 

5 

حٌٕٔ

 رش

38.2 36.4 25.

5 

0 0 

  ِٛحفك 0.54527 1.8836 حٌّغخَِس حٌظٕخف١ٔش

 SPSS V.24حٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌطٍزش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 1.7273ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ٠ظ٠ق أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌفمَحص رؼي حٌّغخَِس حٌظٕخف١ٔش طظَحٚف ِخ ر١ٓ

ِٛحفك ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌٌٞ رٍغ ظ٢ٓٛ حٌزؼي رخٌىخًِ ٚلغ ر١ٓ ِـخي ِأٞ أْ  2.0545ٚ

ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  0.54527رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ  1.8836

 خَِس حٌظٕخف١ٔش.ٚرخٌظخٌٟ أؿّؼض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٙخ طظّظغ رخٌّغ ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ِٛحفك، 1.80-2.59

 اٌّطٍت اٌضبٌش: افزجبه اٌفو١ٙبد:

 فٟ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ىٍحٓظٕخ ٕٓلخٚي حهظزخٍ ف١َٟخص حٌزلغ ٓٛحء حٌفَػ١ش ِٕٙخ ٚحٌَث١ٔ١ش.

 افزجبه اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ ٌٍجؾش. اٌفوع الأٚي:

 طّؼٍض حٌف١َٟخص حٌفَػ١ش ٌٍيٍحٓش فٟ حٌف١َٟخص حٌّٟٛلش أىٔخٖ:

يٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٠ٛؿي طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ ٌ أٚلا:

 ٓؼ١يس.

 ٌّؼٍّٟ ٌٍؼ١ٕش حٌٛك١يس ٚحٌظٟ وخٔض ٔظخثـٙخ وخٌظخٌٟ:حٌٚفلٚ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ حلاػظّخى ػٍٝ حلاهظزخٍ 

 الأٌٚٝ(:ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ 20)هلُ  اٌغلٚي

اٌّزٍٜٛ  اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٟ

لأؾواف ا

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ 

 ٍزٛكٔذ

(t) 

 ل١ّخ اٌللاٌخ كهعخ اٌؾو٠خ

اٌزٛعٗ 

 اٌّمبٚلارٟ

1.9061 0.28546 -28.420 54 0.000 

 SPSS V.24حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

،فبٔٗ (0.05)غَ ِٓٚحٌظٟ وخٔض أٛ (0.000)طز١ٓ ٔظخثؾ حلاهظزخٍ فٟ حٌـيٚي أػلاٖ، ٚرّلاكظش ل١ّش حٌيلاٌش 

٠ّىٕٕخ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش رٛؿٛى طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش 

 ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس.

٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ  صب١ٔب:

 ظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس.حلال



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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ٌٚفلٚ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ حلاػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حلأليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً)حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش( 

 ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ. 

 : ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ (21)هلُ  اٌغلٚي

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌط١ٍش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

حْ ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ِٛؿذ ٠ٚٔخٚٞ حٌـيٚي أػلاٖ  ٔلاكع ِٓ

ٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٌٙح حلاه١َ ( ِّخ ٠يي أٔٗ رٛؿي ِٙخٍحص ٗو١ٜش ٌيٜ حٌطخٌذ ٠ئػَ ًٌه ػ0.291ٍ)

ٚكٔذ حٌـيٚي أػلاٖ  ،(0.05)ٌّطٍٛدِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ح ِٓ لًوخٔض أ(0.031)حٌم١ّش حٌّؼ٠ٕٛش ًٌٍّٕٛؽ وىًٚ

ًِ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ًٌٚه ػٛح ؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٠ّىٓ اٍؿخػٗ اٌِٝٓ حٌظغ١١َ حٌلخًٛ فٟ حٌظٛ%8.5فبْ 

أٔٗ وٍّخ طلٕٔض ػٛحًِ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش  ُحى حٌظٛؿٗ  وّخ طظَٖٙ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي ًٌٍّٕٛؽ، كٔذ ِخ

َٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍ

"٠ٛؿي حػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش  ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕخ حْ ٔمزً حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌؼخ١ٔش:ٚكيس ، 0.185ٓؼ١يس.رّميحٍ

َ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ ٛحٌؼٌٍٍّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚ

 ،ٚٔفَٔ ًٌه رىْٛ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش طؼظزَ ػخِلا ِّٙخ ٌّّخٍٓش حٌٕ٘خ١ حٌّمخٚلاطٟ رـخِؼش ٓؼ١يس" ١َحٌظ١ٔ

ٌٖٚ٘ حٌّٙخٍحص  حلاريحع ٚحلارظىخٍ، حٌميٍس حٌم١خى٠ش، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص حٌميٍس ػٍٝ حٌّؼخرَس ٚحٌؼًّ حٌـخى،

 لأٔٙخفٟ حٌّمخٚلاط١ش طؼ١ٍّٟ ٚطي٠ٍزٟ  ٠ـذ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ ٚطط٠َٛ٘خ ٌيٜ حٌطلاد حٌـخِؼ١١ٓ فٟ حٞ رَٔخِؾ

 حٓخّ حٌّٙخٍحص حٌ٘خٍِش فٟ طؼ٠ِِ ٠َ١مش حٌؼًّ حٌّمخٚلاطٟ.

 ّىٓ وظخرش ِؼخىٌش حلأليحٍ  وخٌظخٌٟ:ٚػ١ٍٗ ٠

OE=1.554+0.185CP+e 

 ثؾ١ش ١ْ٠و وً ِٓ:

OE .حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٌّظٛلغ : 

CPحٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش : 

e.هطؤ حٌظٕزئ: 

ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ ٠ٛؿي أػَ ًٚ صبٌضب:

 حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس.

ٌٚفلٚ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ حلاػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حلأليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً)حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش( 

 حٌّمخٚلاطٟ.  ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌظٛؿٗ

 

 

 

B  ل١ّخ

ٍزٛكٔذ 

(t) 

ل١ّخ 

 اٌللاٌخ

ِؼبًِ 

 R)الاهرجبٛ)

ِؼبًِ 

R)اٌزؾل٠ل)
2

 

ل١ّخ 

 f)ف١ْو)

ل١ّخ 

اٌللاٌخ 

ٌٍّٕٛمط 

 وىً

اٌّزغ١و 

اٌَّزمً)اٌّٙبهاد 

 اٌْق١ٖخ(

0.185 2.217 0.031  

0.291 

 

0.085 

 

4.914 

 

 

0.031 

     0.00 9.532 1.554 اٌضبثذ



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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 : ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ(22)هلُ  اٌغلٚي

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌط١ٍش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ِٛؿذ لاىح٠ٍش ً حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أػلاٖ حْ ِؼخِ

ٌٚ٘ح لاطٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚ ٚىح٠ٍش حلاّٙخٍحص ػلالش ١َى٠ش ر١ٓ حٌٛؿي ط خِّخ ٠يي أٔٙ. 19.4٪٠ٚٔخٚٞ 

 حٌم١ّش حٌّؼ٠ٕٛشٚ ،(1.707) رّميحٍ ٠ؼٕٟ وٍّخ ُحىص حٌّٙخٍحص حلاىح٠ٍش ٌٍطخٌذ ُحى حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ

َٔفٞ  ٚػ١ٍٗ  .(0.05)ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّطٍٛد( 0.156)طٔخٚٞ  ًٌٍّٕٛؽ وىً

 .ٌؼشحٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌؼخ

١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش ٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حٌظم" هاثؼب:

 ."ٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يسحٌؼخلالظٜخى٠ش حٌؼٍِٛ

ٌٚفلٚ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ حلاػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حلأليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً)حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش( 

 ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ.

 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ (:23)هلُ  اٌغلٚي

 SPSS V.24 ش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ ز: ِٓ اػيحى حٌطٍ حٌّٜيٍ

مخٚلاطٟ ِٛؿذ ٠ٚٔخٚٞ ٚحٌظٛؿٗ حٌّ ظم١ٕشًِ حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٌٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أػلاٖ حْ ِؼخ

ؼٕٟ وٍّخ ُحىص ٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٚ٘ح ٠ ظم١ٕشلالش ١َى٠ش ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٌ،ِّخ ٠يي أٔٙخ طٛؿي ػ (0.542)

ًٌٚه لأْ حٌم١ّش حٌّؼ٠ٕٛش ًٌٍّٕٛؽ  ،(1.355) ٌٍطخٌذ ُحى حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رّميحٍظم١ٕش حص حٌحٌّٙخٍ

ِٓ حٌظغ١١َ  %29.4 ،ٚكٔذ حٌـيٚي أػلاٖ فبْ(0.05)ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّطٍٛد  ِٓ ألًوخٔض (0.00)وىً

طظَٖٙ ل١ّش ِؼخًِ  حٌلخًٛ فٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٠ّىٓ اٍؿخػٗ اٌٝ ػخًِ حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ًٌٚه كٔذ ِخ

حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش  أٔٗ وٍّخ طلٕٔض ػٛحًِ حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش  ُحى وّخ حٌظلي٠ي ًٌٍّٕٛؽ،

 

 

 

B  ل١ّخ

ٍزٛكٔذ 

(t) 

ل١ّخ 

 اٌللاٌخ

ِؼبًِ 

 R)الاهرجبٛ)

ِؼبًِ 

R)اٌزؾل٠ل)
2

 

ل١ّخ 

 f)ف١ْو)

ل١ّخ 

اٌللاٌخ 

ٌٍّٕٛمط 

 وىً

اٌّزغ١و 

اٌَّزمً)اٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ(

0.095 1.439 0.156  

0.194 

 

0.038 

 

2.070 

 

0.156 

     0.00 11.868 1.707 ذاٌضبث

  

 

 

B  ل١ّخ

ٍزٛكٔذ 

(t) 

ل١ّخ 

 اٌللاٌخ

ِؼبًِ 

 R)الاهرجبٛ)

ِؼبًِ 

R)اٌزؾل٠ل)
2

 

ل١ّخ 

 f)ف١ْو)

ل١ّخ 

اٌللاٌخ 

ٌٍّٕٛمط 

 وىً

اٌّزغ١و 

اٌَّزمً)اٌّٙبهاد 

 اٌزم١ٕخ(

0.287 4.693 0.00  

0.542 

 

0.294 

 

22.028 

 

0.00 

     0.00 11.108 1.355 اٌضبثذ



               :                            أصو اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌّبٍزواٌضبٟٔاٌفًٖ 

  لزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الا
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ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕخ لزٛي ٚكيس،0.287رّميحٍ  حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس.

٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٙخٍحص حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٝ :"حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌَحرؼش حٌظٟ طٕٚ ػٍ

ٚطًّ٘ حٌّٙخٍحص  ،٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس"ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش حٌؼٍَٛ حٌظـخ

 ًِ ِغ ِظغ١َحطٙخ.ٚطل١ًٍ ٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظؼخ حٌىظخرش ِٚٙخٍحص طٛظ١ف حلاىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٙخٍحص ،حٌظم١ٕش

 ٠ّٚىٓ وظخرش ِؼخىٌش حلأليحٍ وخٌظخٌٟ:

OE=1.355+0.287CT+e 

 ثؾ١ش ١ْ٠و وً ِٓ:

OE ٌّمخٚلاطٟ حٌّظٛلغ.: حٌظٛؿٗ ح 

CT .حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش : 

e.هطؤ حٌظٕزئ: 

 اٌفوع اٌضبٟٔ: اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ.

طٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ،ٚػ١ٍٗ طُ ؿخءص ف١َٟش حٌزلغ حٌَث١ٔش ٌزلغ اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش رؤػَ حٌظؼ١ٍّخٌّمخٚلا

 ٟٚغ حٌف١َٟش حٌظخ١ٌش:

٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ " -

 ".خ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يسحلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـ

ليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً)حٌظؼ١ٍُ( ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚلاهظ١خٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ حلاػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حلأ

 حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ. 

 : ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ(24)هلُ  اٌغلٚي

 SPSS V.24 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌط١ٍش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ِٛؿذ ٠ٚٔخٚٞ ٚحٌظ ظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطًِٟ حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌٔلاكع ِٓ حٌـيٚي أػلاٖ حْ ِؼخ

 حٌّمخٚلاطٟ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ وٍّخ ُحى ٚ حٌظٛؿٗحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ، ِّخ ٠يي أٔٙخ طٛؿي ػلالش ١َى٠ش ر١ٓ  (0.424)

ًٌٚه لأْ حٌم١ّش حٌّؼ٠ٕٛش ًٌٍّٕٛؽ  ،(1.355)ٌٍطخٌذ ُحى حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ رّميحٍ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ 

ِٓ حٌظغ١١َ %18ػلاٖ فبْ،ٚكٔذ حٌـيٚي أ(0.05)ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّطٍٛد  ِٓ لًوخٔض أ(0.001)وىً

حٌلخًٛ فٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٠ّىٓ اٍؿخػٗ اٌٝ ػخًِ حٌظؼ١ٍُ ًٌٚه كٔذ ِخطظَٖٙ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي 

ًٌٍّٕٛؽ،وّخأٔٗ وٍّخ طلٕٔض ػٛحًِ حٌظؼ١ٍُ ُحى حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش 
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.ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕخ لزٛي حٌف١َٟش حٌَث١ٔش حٌظٟ ٚكيس  0.288رّميحٍ ٓؼ١يس.ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش 

"٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ  طٕٚ ػٍٝ:

 حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش ٓؼ١يس".

 وخٌظخٌٟ:٠ّٚىٓ وظخرش ِؼخىٌش حلأليحٍ  

OE=1.339+0.288ée+e 

 ثؾ١ش ١ْ٠و وً ِٓ:

OE .حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٌّظٛلغ : 

:ée.ٟحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاط 

e.هطؤ حٌظٕزئ: 
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 :فلإخ اٌفًٖ

 ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌفًٜ طُ ػَٝ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٚحٌظٟ لّٕخ ِٓ هلاٌٙخرظل١ًٍ حٓجٍش حلآظز١خْ حٌٌٞ طُ طمي٠ّٗ

َ حلالظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠يٍْٓٛ فٟ و١ٍش حٌؼٍٛحش حٌّىٛٔش ِٓ ِـّٛع ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓ

ٍحء ٚحٌز١خٔخص حٌوخٛش رخٌيٍحٓش ٚحٌظٟ لّٕخ رظل١ٍٍٙخ ًٌٚه ِٓ حؿً ؿّغ ح٢ -ٓؼ١يس-َ٘رـخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ ١خ

خص حٌيٍحٓش ِمزٌٛش حلا فَٟش أػَ ، حً طٍٕٛٛخ ِٓ هلاٌٗ حٌٝ حْ وً ف١َٟ SPSS .v24ػٓ ٠َ١ك رَٔخِؾ 

  .ٍحص حلاىح٠ٍش طىظٔذ ػزَ حٌّّخٍٓشحٌّٙخٍحص حلاىح٠ٍش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ َِفٟٛش لاْ حٌّٙخ
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 اٌقبرّخ

اْ ِٟٛٛع حٌّمخٚلاط١ش طُ طٕخٌٚٗ ِٓ ٚؿٙخص ٔظَ ػي٠يس، ٚأ٠٠خ طُ ٍرطٗ أٚ ىٍحٓظٗ ِغ ِظغ١َحص ػي٠يس، ِٓ 

حٌّمخٚلاطٟ، ٌٍٚظٛؿٗ اٌٝ حٌّمخٌٚش ٠ـذ ػ١ٍٕخ ىٍحٓش حٌظؼ١ٍُ أٚلا لأٔٙخ ٌٙخ آٙخِخ وز١َح  ر١ٓ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص حٌظؼ١ٍُ

 .فٟ و١ف١ش حٌظٛؿٗ اٌٝ حٌّمخٌٚش ِٚؼَفش وً ِخ ٠ـذ أْ ٠ؼَفٗ حٌّمخٚي

ٓ فخٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٠ؼيي أّٔخ١ حٌظفى١َ حٌظم١ٍيٞ ٌٍطٍزش رخٌزلغ ػٓ ٚظخثفُٙ ٠ّٕٟٚ ١ّٛكخطُٙ رؤْ ٠ٜزلٛح ِٔظؼ٠َّ

ٚهخٌم١ٓ ٌّٕخٛذ حٌ٘غً ريلا ٌطخٌز١ٓ ٌٗ، رخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ اىِخؽ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ َٚٔ٘ ػمخفظٗ ٌٗ ٔظخثـٗ ِٚىظٔزخطٗ 

 .حٌّٔظمز١ٍش ٚآػخٍٖ حٌم٠ٛش ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ؼظُ فيٍحٓش حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌلأفَحى طّٔق رخٌظؼَف أوؼَ ػٍٝ ِٛحلفُٙ ٚحػظمخىحطُٙ كٛي حٌّمخٌٚش وّٕٙش، ِٚ

حٌيٍحٓخص كٛي حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ حٓظٙيفض حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ٔظَ اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌفجش طّؼً حٓظؼّخٍ ، ٚرطخٌظٙخ ٟ٘ 

 .هٔخٍس حٌلىِٛش

فخٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش ٠ظؤػَ رؼٛحًِ ػيس، ٚفٟ ىٍحٓظٕخ ٌٖ٘ حهظَٔخ حٌظؼ١ٍُ وؼخًِ ٠ئػَ ػٍٝ طٛؿٗ حٌطٍزش، ٚػ١ٍٗ 

 :١ٌشلّٕخ رطَف حلإٗىخ١ٌش حٌظخ

 ِخِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ؟

 .ٌٚلإؿخرش ػٍٝ حٗىخ١ٌظٕخ ٌٖ٘ ططٍذ طم١ُٔ حٌيٍحٓش اٌٝ ف١ٍٜٓ

 .حٌفًٜ حلأٌٚٝ فوٜٚ اٌٝ حٌيٍحٓخص حلأىر١ش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طظ٠ّٓ ػلاع ِزخكغ

لؼ١ٓ، ٚحٌظٟ حػظّئخ ف١ٙخ ػٍٝ طٛؿ١ٗ رخٌٕٔزش ٌٍفًٜ حٌؼخٟٔ فوٜٚ اٌٝ حلإؿَحءحص حٌّٕٙـ١ش ٌٍيٍحٓش ٚط٠ّٓ ِز

 .حٓظز١خْ ٚط٠ُٛؼٗ ػٍٝ ١ٍزش حٌّخٓظَ

ٚرؼي أْ طُ حٌم١خَ رخٓظؼَحٝ أُ٘ ٔظخثؾ حلآظز١خْ ٚوٌح حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ طٍٕٛٛخ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ٌلإؿخرش ػٍٝ 

 :اٗىخ١ٌش حٌزلغ ٚٛلش حٌف١َٟخص ٠ّىٓ أْ ٌٔوَ٘خ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 ؛.%41.8% أِخ حلإٔخع 58.2ٌـْٕ فمي وخٔض ٔٔزش حٌٌوٍٛ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ ح/1

 ؛حٌظًٛٛ اٌٝ أْ حٌفجش حٌؼ٠َّش ٌٍيٍحٓش أٔٙخ ِٓ فجش حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ َِكٍش حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش/2

فىَس رخٌٕٔزش ٌٍّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ فمي ٔلٓ حػظّئخ ِٓ حٌزيح٠ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّخٓظَ لأُٔٙ ِمز١ٍٓ ػٍٝ حٌظوَؽ ٌٚي٠ُٙ /3

 ؛ػٍٝ حٌّٟٛٛع ِٚٔظؼي٠ٓ ٌٍل١خس حٌؼ١ٍّش

% أِخ 29.1% ٚط١ٍٗ ػٍَٛ حٌظ30.9َ١١ٔرخٌٕٔزش ٌٍظوٜٚ وخْ طوٜٚ ػٍَٛ حلظٜخى٠ش ٘ٛ أوزَ ٔٔزش رم١ّش /4

 ؛حٌظوٜٜخص حٌزخل١ش فٟٙ طم٠َزخ ِظٔخ٠ٚش

 ١ٍزش حٌّخٓظَ؛٠ٛؿي طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ ٌيٜ /5

 ؛ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاط٠ٟٛؿي حػَ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌٍّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش /6

ْ ِٙخٍحص حلإىح٠ٍش طىظٔذ ػزَ لأ لا ٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌٍّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ/7

 ؛ِّخٍٓش

 ؛٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌٍّٙخٍحص حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ/8

 .ؿٗ حٌّمخٚلاط٠ٟٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛ 9/
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 آفبق عل٠لح ٌٍلهاٍخ:

٠ّىٓ ِٔظمزلا اػَحء ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ريٍحٓخص ططز١م١ش ٔظَح ٌظـيىٖ ٚطؤػَٖ رخٌظطٍٛحص حٌلخٍٛش فٟ حٌٕٔٛحص حٌّمزٍش، 

 ٔمظَف حٌّٛحٟغ حٌظخ١ٌش:

 ؛ىٍحٓش طؤػ١َ طي٠ٍْ حٌّمخٚلاط١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌَغزش حٌّمخٚلاط١ش /1

 ؛ٜخى٠ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ/أػَ حٌؼٛحًِ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظ2

 ؛فٟ طفؼ١ً حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمخٚلاط١ش حلارظىخٍ/ىٍٚ 3

 ؛أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌز١جش /4

 ؛حٌّمخٚلاط١ش حٌو٠َحء ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاص /5

 .ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚطؤػ١َٖ ظٛؿٗ حٌّمخٚلاصحٌ/ 6

 ِلخٌٚش ؿخىس ٌيٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع فٟ حٔظظخٍ حػَحء ٘خًح حلاه١َ ريٍحٓخص لاكمش. فٟ حلاه١َ  ٓظزمٝ ىٍحٓظٕخ
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 :ٚاٌّٖبكه ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّواعغ

 ش(. ِليىحص حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ فٟ حٌـِحثَ. ح١ٌٍّٔش، ؿخِؼ2021-2020أّٓخء فخ١ٍٟٟ. )        

 .محمد ر١ٟٛخف، حٌـِحثَ             

(. حٌّّخٍٓخص ٚحلغ ٚحفخق. ٓؼ١يس، ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘، 2019, 06 23حّٓخػ١ً وز١َ. )

 حٌـِحثَ.

           ِـٍش حلظٜخى٠خص حٌّخي (. ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌـِحثَ. 2017, 12ح٠ٛد ٛىَٞ ٚحهَْٚ. )      

 .16، ٚحلاػّخي

حٌّ٘خ٠ٍغ (. ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌـِحثَ ٚىٍٖٚ فٟ حٓظيحِش 2019ري٠خٍ ح١ِٕش ٚ ػَحرٖ ٠ُٕش. )

 .14، ِـٍش حفخق ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌّمخٚلاط١ش . 

(. حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ و٢١ٓٛ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٚح١ٌٕٛ 2021رٓ ح١ٌ٘ن رٛرىَ حٌٜي٠ك. )

 .326، ِـٍش ١ِلاف ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌّمخٚلاط١ش ٌٍطٍزش. 

ٌّمخٚلاط١ش ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش. ح١ٌٍّٔش، (. ِمِٛخص طط٠َٛ حٌَٚف ح2017-2016رٓ َٗٙس ِلـٛرش. )

 ؿخِؼش محمد ر١ٟٛخف ، حٌـيُحثَ.

(. حكظّخ١ٌش طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌطخٌزخص 2018رٓ ١خ١ش حٌَِ٘حء ٚوَرٕٛ محمد. )

 .اىحٍس حلاػّخي ٚحٌيٍحٓخص حلالظٜخى٠شؿخِؼش ِؼٔىَ . 

(. أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ. 2021ٍ. )رٛػخف١ش رٛرىَ ٚ ٔخٍٛٛ ػزي حٌمخى

 .ِـٍش ِـخ١ِغ حٌّؼَفش

(. حٌّمخٚلاط١ش ِٚيٜ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش فٟ 2020-2019ه١خي طٛرش ٍؿخء ، رِٛي٠ٓ كف١ظش. )

 حٌـِحثَ. ٓؼ١يس، ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ ١خَ٘، حٌـِحثَ.

 ، حٌـِحثَ .3(. ٚحلغ حٌّمخٚلاط١ش فٟ حٌـِحثَ ٚأفخلٙخ . ؿخِؼش حٌـِحثَ 2012-2011ىرخف ٔخى٠ش. )

ِـٍش ِـخ١ِغ (. حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ فٟ حٌـِحثَ. 2020ٓؼٛى ١ٍٓٚش ٚفَكخص ػزخّ. )

 .حٌّؼَفش

طخَ٘، حٌـِحثَ (. ِليىحص حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ . ٓؼ١يس ، ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ ح2020ٌ, 01 13ٓلاَ ١ٍّٓش. )

. 

ِـٍش (. ل١خّ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. 2017ٓلاَ ١ٍّٓش ٚ ر٠ٍٖٛ ٌلٔٓ. )

 .حلظٜخى٠خص حٌّخي ٚحلأػّخي 

(. ىٍٚ حٌَّحفمش فٟ طفؼ١ً حٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش. ٍٚلٍش ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف، 2019, 06 30ٛخٌق ِيٍٚ. )

 حٌـِحثَ.

 ٓط١ف: ىحٍ حٌّـي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. حٌّمخٌٚش فٟ حٌـِحثَ ر١ٓ حٌظٕظ١َ ٚحٌظطز١ك.. (2019ٛيٚق فظ١لش. )
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ػّخْ: ىحٍ ٚحثً  حىحٍس ٚحٓظَحط١ـ١ش ِٕظّخص حلأػّخي حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس.(. ١2009خَ٘ ِلٔٓ حٌغخٌزٟ. )

 ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

 .ـخ١ِغ حٌّؼَفشِـٍش ِ(. ِليىحص حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ . ١2020لاّ ٓخ١ِش. )

ىحٍ هٛحٍَُ حٌؼ١ٍّش ٌٍَٕ٘  .spssِميِش فٟ حلاكٜخء حٌٛٛفٟ ٚحلآظيلاي رخٓظويحَ (. 2007ػزي حٌفظخف ػِ. )

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

(. ططٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ. ِؼٔىَ ، ؿخِؼش ِٜطفٝ 2016/2017لخ٠يٞ ح١ِٕش. )

 حٓطّزٌٟٛ ، حٌـِحثَ.

(. حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحػَس ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطخٌزش. 2019ٞ. )١ٌٍٝ رٓ ػ١ٔٝ ٚ حٌَِ٘س ٔخَٛ

 .ِـٍش حلا١ًٛ ٌٍزلٛع حلالظٜخى٠ش ٚحلاىح٠ٍش 

 حلأٍىْ: ػخٌُ حٌىظذ حٌلي٠غ . ح٠ٌَخىس فٟ حلاػّخي .(. 2009ِـيٞ ػٛٝ ِزخٍن. )

٠ـٟ حٌـخِؼخص فٟ أ٘خثُٙ (. أػَ حٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش ٌيٜ ه2019َمحمد حٌؼ١ي ػفَْٚ ٚ ٠ِِظٟ ارَح١ُ٘. )

 ٌّئٓٔخطُٙ حٌوخٛش . حٌز٠َٛس، ؿخِؼش أوٍٟ ِلٕي أٌٚلخؽ ، حٌـِحثَ.

حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي (. حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌٍ٘زخد فٟ حٌـِحثَ . 2012, 04 19-١ِٕ18َس ٓلاِٟ. )

 حثَ ، حٌـِ. ٍٚلٍش، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف حٓظَحط١ـ١خص حٌظٕظ١ُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

حلأٍىْ: حٌطزؼش حلاٌٚٝ،ىحٍ  ِٙخٍحص حٌظؼٍُ:ىٍحٓخص فٟ حٌفىَ ٚحلاىحء حٌظي٠ٍٟٔ.(. 2007ِٙيٞ حٌظ١ّّٟ. )

 وُٕٛ حٌّؼَفش.

.ؿخِؼش لاط١ش ِٓ هلاي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟٚ. ٔلٛ طط٠َٛ حٌّمخؿٛىٞ محمد ػٍٟ. أ١َٚكش ١ًٌٕ ٗٙخىس ىوظٍٛحٖ

 (.2015-2014محمد ه٠١َ.رٔىَس. )

ـش،طلاي ٍٔٛ حٌٙيٞ. ٌِوَس طوَؽ ١ًٌٕ ٗٙخىس ِخٓظَ. ل١خّ أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ ٍٚف َٗفش هي٠

 (2017-2016ؿخِؼش ىوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘.ٓؼ١يس.)حٌّمخٌٚش.
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 ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟٚىاهح اٌزؼ

 عبِؼخ كوزٛه ِٛلاٞ اٌطب٘و ٍؼ١لح 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ 

 اٌز١١َو

 لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو

 ْباٍزج١ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١ٓيٞ حٌى٠َُ ،١ٓيطٟ حٌى٠َّش

 طل١ش١١زشٚرؼي

ٔمَٛ  لأػّخيح ٜبىحٍسطوٜ,  ػٍِٛخٌظ١١َٔفٟ حٌّخٓظَخىس١ٍٕ٘ٙظل١٠ٌَفٟ ح٠طخٍ حٌ

-ِٓ ١ٍزش ؿخِؼش ٌيٜ ػ١ٕش"  ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟأصو  " :ربؿَحءىٍحٓشكٛي

 و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ.-ٓؼ١يس

 ٚلي طُ حهظ١خٍوُ ّٟٓ حٌؼ١ٕش حٌّ٘خٍوش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

رخلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش حٌٛحٍىس فٟ ، ٠ًٌظفح ٌّلظَِشخ١خىطىِّٓ ٓ ٍذحْ ٔط ٠َٔٔخٌٌٌه 

ٚحلظَحكخطىُ ٓظٔخُ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحف  أٍحءوُحلآظز١خْ حٌَّفك رىً ِٟٛٛػ١ش ٚىلش،ػٍّخ حْ 

 حٌيٍحٓش ٚٓظٔظويَ لأغَحٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فم٢ ٗخو٠َٓ كٔٓ طؼخٚٔىُ.

 اٌْق١ٖخاٌغيء الأٚي: اٌج١بٔبد 

 اٌغٌٕ:-1

 ًوَ 

 حٔؼٝ

 اٌفئخ اٌؼّو٠خ:-2

 ٕٓش30ألً ِٓ 

   ٕٓش45ٚ 30ر١ٓ   

 ٕٓش 45ِٓأوؼَ   

 ٌزؼ١ٍّٟ:باٌَّزٛى-3

 ١ٌٔخْٔ 

 ظَِخٓ

 ىوظٍٛحٖ
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 الاٍزج١بْاٌغيء اٌضبٟٔ: فمواد 

ِٛافك  اٌَإاي اٌولُ

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل  ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ح ثْل

 / ِزغ١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلار1ٟ

ٍٍٚٛو١خ اٌزٟ رؾلك و١ف١خ رؼبًِ ٍّبد ٕٚفبد ّق١ٖخ اٌجؼل الأٚي: اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ)

 الأّقبٓ ثّب ٠قٔ ئكاهارُٙ لأٔفَُٙ(

      ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ اٌّضبثوح ٚاٌؼًّ اٌغبك. 01

      ٌلٞ للهح ل١بك٠خ. 02

      ٌلٞ ِٙبهاد لإ٠غبك ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍّْىلاد. 03

      ٌلٞ ِٙبهح الإثلاع ٚالاثزىبه. 04

 اٌٖفبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ئوّبي اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثاكاهح الأػّبي( اٌجؼل اٌضبٟٔ: ِٙبهاد الإكاه٠خ)ٟ٘

      ٌلٞ ِٙبهاد ٌٍز١١َو الإكاهٞ. 05

أرؾىُ فٟ اٌغٛأت الأٍب١ٍخ ٌٍٛظبئف الإكاه٠خ  06

 ثلا٠خ ِٓ اٌزقط١ٜ ئٌٝ غب٠خ ِوالجخ اٌزٕف١ن.

     

أرؾىُ فٟ اٌغٛأت الأٍب١ٍخ اٌّؾبٍجخ،  07

ٌجْو٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌز٠َٛك، ئكاهح اٌّٛاهك ا

 اٌٛظبئف.

     

ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕبفٌ ٚ اٌزىبًِ ث١ٓ  08

 أْٔطخ اٌّإٍَخ.

     

 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ)ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ِّٙخ ِورجطخ ثبلأكٚاه اٌف١ٕخ (

      ٌلٞ ِٙبهاد ؽَٓ ئكاهح اٌّْبه٠غ. 09

      أِزٍه ِٙبهح إٌمبُ ٚاٌزفبٚٗ. 10

      .أِزٍه ِٙبهح اٌزو٠ٚظ ٚاٌز٠َٛك 11

      ٌلٞ ِٙبهح فٟ اٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح. 12

 /ِزغ١و اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ: )٘ٛ ِٛلف اٌفوك ارغبٖ الأقواٛ فٟ أْٔطخ رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ(2

 اٌجؼل الأٚي: الإثلاع) ٘ٛ ئؽلاس ّٟء ػٍٝ غ١و ِضبي ٍبثك(

ٍب١ٍخ ِٓ أعً ئْٔبء ثلاع ٘ٛ اٌوو١يح الأالإ 13

 .ِإٍَخ فبٕخ ثٟ 

     

      زؾم١ك ئثلاػبد عل٠لح .أّٛؼ ٌ 14

ِٓ ثللا  ح فٟ اٌؼًِّز١ّي أٍب١ٌتعوة أْ فٚلأأ 15

 .ٓو٠فا٢ رم١ٍل

     

اٌجؼل اٌضبٟٔ: الإٍزجبل١خ)ٟ٘ للهح اٌّإٍَبد أٚ اٌفوك ػٍٝ أفن ِقبٛو ماد َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ 

 اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب(

أفىبه  ػٕل ئْٔبء ِْوٚع فبٓ أػزّل ػٍٝ 16

 .ٟفبٕخ ث أرجؼبٍزوار١غ١خٚرطج١مبد عل٠لح ٚ

     

 عٌّْوٚاٌَّجك لإٔغبى ازقط١ٜ أػزّل ػٍٝ اٌ 17

 .اٌقبٓ ثٟ
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اٌجلأ ٚالإٍواع فٟ ئٔغبى وً ِب ٠زؼٍك أفًٚ  18

ثٕفَٟ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ ؼٟ ٠أِٛه ِْبهث

 ا٢فو٠ٓ.

     

 )٘ٛ اٌم١بَ ثفؼً ٠ٕطٛٞ ػٍٝ فطو ٌزؾم١ك ٘لف(اٌقطوِٛاعٙخ  اٌجؼل اٌضبٌش: 

      .أٍزط١غ أْ أرغبٚى اٌٖؼٛثبد لإْٔبء ِإٍَخ  19

اٌفوٓ ٟ أٍؼٝ كائّب لاغزٕبَ ػٕل ئلبِخ ِْوٚػ 20

 .اٌغل٠لح ؽزٝ فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول ِٓ إٌغبػ

     

ػٕل أغبى اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ اٌّقبٛوح ٚ أؽت 21

 .ِْبه٠ؼٟ

     

اٌزٟ رٛاعٕٟٙ ػٕل اٌم١بَ اٌّقبٛو رجؼبد رؾًّ أ 22

 ثّْبه٠ؼٟ.

     

 )٠مٖل ثٙب اٌؼًّ اٌَّزمً اٌنٞ لبَ ثٗ لبكح الأػّبي اٌؾوح أٚ اٌفوق(: الاٍزملا١ٌخاٌجؼل اٌواثغ

اٌّؼوٚفخ ثبٌْواوخ ِغ ي بػّالأ أغبى فًٚأ 23

 .ا٢فو٠ٓ

     

ٚارقبم اٌؼًّ فٟ ٍزملا١ٌخ أػزّل ػٍٝ الا 24

 غل٠لح.إٌْبٛبد اٌأعً  مواهاد ِٓاٌ

     

٠ىْٛ ٕ٘بن إٌزبئظ ػٕلِب  أهغت فٟ رؾم١ك 25

 الأفواك ٚاٌفوق ٌلػُ فوٓ اٌؼًّ.ؽّبً ِٓ 

     

) ٔؼٕٟ ثٙب ٟ٘ اٌَبئك ٌٍّٛاعٙخ ٚإٌّبفَخ اٌؾبكح اٌْل٠لح  اٌجؼلاٌقبٌِ:ثؼل اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ

 اٌزٟ ٠طوؽٙب إٌّبفَْٛ(

      .فٟ اٌَٛقػٓ إٌّبف١َٓ ٚاٍؼخ ٌلٞ ٔظوح  26

ِزٕٛػخ ِٛاهك  أػزّل فٟ ئٔغبى ِْبه٠ؼٟ ػٍٝ 27

 .٠فزمو٘ب إٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ

     

أؽبفع ػٍٝ ٍؼبه ِٓ فلاي ١ٍبٍخ فف٘ الأ 28

 علك. ػّلاءأوزَت ػّلائٟ اٌؾب١١ٌٓ ٚ

     

فًٚ ِٓ أاٍزؼًّ ٛوق عل٠لح فٟ اٌؼًّ  29

 إٌّبف١َٓ.

     

ْٔبء ئِؾفيا ٌوغجزٟ فٟ رؼزجو  قبٛوحاٌّ 30

 ِْوٚع فبٓ ثٟ.

     



 

 

 

 

ٔ:ٍِق  
طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ ِؼَفش ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ 

ٓ ٍِٔط١ٓ ح٠ٌٛء فٟ ًٌه ػٍٝ حُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رخٌّمخٚلاط١ش،ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ،حه٠ٌ

 -ٓؼ١يس-١ٍزش حٌّخٓظَ رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛلاٞ حٌطخَ٘

١خٌذ ؿخِؼٟ ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص طُ طل١ًٍ ر١خٔخطٙخ  55وؼ١ٕش ٌٍيٍحٓش ٚحٌظٟ طىٛٔض ِٓ 

Spss .V24رخٓظويحَ رَٔخِؾ ٗ ٠ٛؿي طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطٍزش ٠ٚٛؿي ح٠٠خ حػَ ،ك١غ طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حٔ 

ٌٍّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ، ٚأ٠٠خ ٠ٛؿي أػَ ٌٍّٙخٍحص حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ، ٚلا ٠ٛؿي 

 أػَ ٌٍّٙخٍحص حلاىح٠ٍش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخٚلاطٟ، وّخ طُ حػزخص ف١َٟش ٚؿٛى حػَ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ

١ٓ.ّمخٚلاطٟ ٌيٜ حٌطٍزش حٌـخِؼ١حٌ  

 حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: ِمخٚلاط١ش، طؼ١ٍُ ِمخٚلاطٟ، طٛؿٗ ِمخٚلاطٟ، ١خٌذ ؿخِؼٟ
 

 

 
Summary : 
This study aims to know the extent of the impact of entrepreneurial education on the 

entrepreneurial orientation of university students, shedding light on the most 

important concepts related to entrepreneurship, entrepreneurial education and 

entrepreneurial orientation. It consisted of 55 university students, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting information, the data of which was 

analyzed using the Spss program. The administrative orientation on the 

entrepreneurial orientation, and the hypothesis of an impact of entrepreneurial 

education on the entrepreneurial orientation of university students has been proven. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneurial orientation, 

university student 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Résumé :  

Cette étude vise à connaître l'étendue de l'impact de l'éducation entrepreneuriale sur 

l'orientation entrepreneuriale des étudiants universitaires, en mettant en lumière les 

concepts les plus importants liés à l'entrepreneuriat, à l'éducation entrepreneuriale et à 

l'orientation entrepreneuriale. Elle était composée de 55 étudiants universitaires, et le 

questionnaire a été utilisé comme outil de collecte d'informations dont les données 

ont été analysées à l'aide du programme Spss L'orientation administrative sur 

l'orientation entrepreneuriale, et l'hypothèse d'un impact de la formation 

entrepreneuriale sur l'orientation entrepreneuriale des étudiants universitaires a été 

prouvée. 

Mots-clés : entrepreneuriat, formation à l'entrepreneuriat, orientation 

entrepreneuriale, étudiant universitaire 


