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لى أجمل معنى في حياتي، إلى رفيقة دربي، إلى التي شاركتني دقات قلبيإ

والدتي إلى صديقتي قبل أن تكون 

أمي الغالية إليك أنت وقبل كل شيء،

.قادري حورية

إلى مثلي الأعلى، إلى من كان لي عونا في حياتي ناصحا ومرشدا،

إليك يا أطيب قلب أبي العزيز

عكاشة مزوزي

سندي في الحياة أختي وهيبة، وأخويا أحمد وإبراهيمإلى 

المكي، حورية إيناس : خالتي خديجة والكتكوتان: إلى أعز الناس

وكوثر مجاط امحمد، خيرة

.مباركيفاطمة : إلى العزيزة والغالية على قلبي

.في ذاكرتي وليسوا في مذكرتيهم إلى من

.فاطمة خضراوي وخالي العزيز قادري بن عامر: جدتي الغاليةإلى

:إلى روح جدتي الغالية رحمها االله واسكنها فسيح جنانه

.زانة شريفي
.  مزوزي وقادري كبيرا وصغيراإلى كل عائلة و 



ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك .. بسم االله الرحمن الرحيم إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلى بطاعتك 
ونصح.. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك االله جل جلاله إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. 

سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم..إلى نبي الرحمة ونور العالمين.. الأمة
وعلمتني معنى الكفاح و أوصلتني إلى ما أنا .. و من ضحت و عملت بكد في سبيلي.. إلى من حملتني وهنا على وهن

.عليه أمي الحبيبة أدام االله في عمرك
ه بكل عز و افتخار صاحب الفضل في وصولي إلى هذا المستوى ومن احمل اسم..إلى من كلله االله بالهيبة و الوقار 

.فجزاه االله الجزاء الأوفر أبي العزيز أطال االله في عمرك
.فاطمة ، عائشة ، صابرين: ومن اعتز بهن أخواتي ..إلى اللواتي زينا حياتي بإزهار العطف و الحنان 

كمال: إلى فرحة العائلة و وحيدها أخي 
إلى العمات و الأعمام و أولادهم كل باسمه، الاتال و الخو خإلى الأ

إلى صاحبة القلب الطيب والنوايا الصادقة إلى من رافقتني منذ أن حملنا حقائب صغيرة .. إلى توأم روحي ورفيقة دربي 
.ومعها سرت الدرب خطوة بخطوة وما تزال ترافقني حتى الآن صديقتي مباركة

.رفيقتي في هذا العمل سهام و عائلتها الكريمة مزوزيإلى من جعلت الأوقات برفقتها اسعد،
إلى من لملم أحزاني بين فترة و أخرى و من أشعرني بأنني لست وحيدة صديقاتي حدة، حليمة، نوال، فاطيمة، حنان

إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفاء والعطاء إلى ينابيع الصدق الصافي إلى من .. إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي 
معهم سعدت ، وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير إلى من 

، سارة أميرة، خلود ، سهام ، أسماء نسرين سعدية ، فاطمة الزهرة :يعرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم صديقات
، سعدية

.إلى كل أفراد عائلة بن زيادي وعائلة  سالمي
.إلى كل من حملته ذاكرتي و لم تحمله مذكرتي



عرفان شكر و 

الرحمن الرحيمااللهبسم 

بالقوة ناوحده على توفيقه وعلى إمدادااللهلا يسعني وأنا أقدم خلاصة مجهودي إلا أن أشكر 
.والإرادة لإتمام هذا العمل

رعظيم إلى الأستاذ المشـرف الدكتو كما أتقدم بالشكر الجزيل والعرفان ال

''معراجي عبد المالك''

في كل نا من جهد ووقت، وتوجيهاته ونصائحه القيمة، فقد كان حاضرا معـــنالما بذله مع
.مراحل إنجاز هذا العمل

والذين لم يبخلوا علينا الإسمنت كما لا أنسى جزيل الشكر والتقدير لكل العاملين بالمؤسسة 
ة المركزية للمالية والمحاسبة،يبالمعلومات والمساعدة واخص بالذكر موظفي المدير 

.على مساعداته القيمة" مشرف ميمون " يدوالس

» 2016جبايةمحاسبة و «استرأقدم امتناني إلى الأساتذة والأصدقاء والزملاء خاصة دفعة م
.هم، الذين لم يبخلوا عليا بآرائهم ومساعداسعيدةجامعة 

.جزيلافي الأخير لكل من أعانني في إنجاز هذا العمل سواء من قريب أو من بعيد شكرا و



:الملخص 

، سعت أكثرية المؤسسات لمواجهة المنافسة الحادة التي برزت بوادرها، مما ألزم العديد 1929بعد الأزمة الكبرى التي حدثت عام 
من المؤسسات إلى اتخاذ الإجراءات الفورية تمثلت في تخفيض أسعار البيع، الأمر الذي انعكس سلبا على الوضع المالي لهذه 

.إحداث عجز لأكثريتها المؤسسات وتسبب في

وقد أظهر الواقع الاقتصادي أن سعر التكلفة وثمن البيع لا تحدده قرارات عشوائية بل أن هذه المؤشرات تخضع إلى قواعد وقوانين 
.مالمسؤولين مهما كانت درجة مسؤوليتهلها من قبل مختلف استغلايمكنتبين صفة إحصائها وتسجيلها وتدوينها في القوائم المالية 

وعليه فإن المؤسسة الحديثة من خلال ما جاء به النظام المالي والمحاسبي تسعى إلى خلق التكملة بين أنواع المحاسبة المعتمدة واتخاذ 
.القرار المناسب في الوقت المناسب مهما كلنت درجة تصنيف متخذ القرار على مستوى المؤسسة

RESUME

Lors de la grande dépression de 1929, de nombreuses entreprises, pour lutter
contre leurs Concurrents et conquérir des marches, n ont eu, pour survivre, que la
solution d abaisser leurs  prix de  vente. Il  s ’en suivit qu’ un  grand nombre
d’entre elles furent conduites a vendre a des prix si bas qu’elles furent déclarées en
faillite faute d’avoir eu la possibilité de comparer, pour chacune des branches
constituant leur activité , les prix de vente et les prix de revient  correspondants
grâce aux différents états financiers prévus par le SCF .entre autres, est apparue  la
comptabilité analytique qui a pour objectif primordial recenser au temps réel , les
couts , les enregistrer  , les affecter aux états appropries puis les exploiter d une
manière  rationnelle   par les  décideurs et par le compartiment de finance et de
comptabilité au temps approprie.
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المقدمة العامة 

أ

:المقدمة العامة 
يعتبركونهمنالنظامهذاأهميةوتنبـعللمؤسسات الـصناعيةلا سيما بالنسبة الأساسيةالنظممنالتكاليفمحاسبةنظاميعتبر

فيالمختلفةالتكاليفعناصرعلىوالرقابةالمنتجاتتسعيرفيالإدارةتـستخدمهاالتيالتكلفيةللمعلوماتالرئيسيالمزود
.المؤسسة داخلالمختلفةالقراراتاتخاذفيالإدارةمساعدةإلىإضـافةالمؤسسات الصناعية،

يفيد في جمع المعلومات وتدوينها والتعبير عنها من خلال قوائم وجداول يستفيد منها متخذ للمعلوماتنظامالمحاسبةباعتبار
.المناسبةقراراتالتتخذأنهاته المعلومات الإحصائية لا يمكن للإدارةبدونف،مهما كان المستوى الإداري الذي ينتمي إليه القرار 

ؤسسات الصناعية دون غيرها نظرا لما جادت به الثورة الصناعية إذ اتسع في بداية الأمر كانت محاسبة التكاليف مقتصرة على الم
تعقد المصالح وتنوع و المنافسةحدةوزيادةولمة العوللانفتـاحنظـراحجم المؤسسة وساد مع ذلك التنوع في النشاطات الممارسة، 

التي تحدثها الأسعار على حجم العرض خاصة عندما يتعلق الأمر بالشروط الدولية التي تفرضها بعض المنظمات والآثارتفاقياتلاا
فيالإهدارمنالحدالتكاليفبنظمالاهتمامإلىالقطاعاتمختلففيالـشركاتجميعدفعمماالعالميةالتجارةمنظمةمثل

والتعبير عن ذلك من خلال البرمجيات وما جادت به التكاليفلحسابحديثةليبوأساطرقاستخدامومحاولةالإنتـاجعناصر
.تكنولوجيا الإعلام و الاتصال 



المقدمة العامة 

ب

:الإشكالية -1
:

القرار؟اتخاذفيالتكاليفمحاسبةتاثيرمدىما-
ماهية محاسبة التكاليف و أهدافها؟-
ما هي مختلف الأنظمة المستعملة لحساب التكاليف؟-
ما المقصود بالقرار وما هي مراحل اتخاذه؟-
ما هي القرارات التي يمكن استخلاصها من التحليل لكل طريقة ؟-
هو نظام محاسبة التكاليف المطبق داخل المؤسسة ما-
: أسباب اختيار الموضوع -2

بالإضافة إلى , و يأتي هذا البحث لدراسة محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات, مختلف جوانب استخدامات محاسبة التكاليف
.تخصصنا في مجال المحاسبة

:الفرضيات-3
-.
-

.مستوى المؤسسة الاقتصاديةالقرارات على 
التكلفة هي الأعباء التي تخص كل مرحلة من مراحل الإنتاج، أما التكلفة النهائية فهي مجموع التكاليف التي يتحملها المنتج ومن -

ني التحميل العقلاطريقة, اجل تحديدها هناك عدة طرق يمكن إتباعها منها طريقة التكلفة الكلية، طريقة التكاليف المتغيرة
.الثابتةللتكاليف 

:  أهمية البحث-4
على أساسها اتخاذ القرار الأمثلإعطاء نتائج واقعية يمكن-
.دراسة التكاليف غير المباشرة و تخصصها بأكثر واقعية و بصفة دقيقة-
.توفير المعلومات لمصلحة مراقبة التسيير-
.ها التكامل فيما بينمحاولة إيجاد استعراض مختلف الطرق الحديثة من اجل -

:أهداف البحث- 5
:إن لهذا الموضوع عدة أهداف و هي كما يلي

-.
.دعم المكتبات بمرجع إضافي في هذا الموضوع-
.التقليدي و الحديثتحديد نقاط القوة و الضعف للأسلوبين -



المقدمة العامة 

ج

.المساهمة في تحسين أدوات مراقبة التسيير-
.إعداد دراسة لمحاسبة التكاليف سواء من المنظور التقليدي أو الحديث-

:و معوقات الدراسةصعوبات- 6
.لا سيما باللغة العربيةالمراجع في المكتبةندرة-
.صعوبات لا سيما من حيث التنقل وجاهزية الصالح محل الزيارةبعد المؤسسة محل الدراسة عن الجامعة أدى إلى خلق -
.عدم وجود قسم محاسبة التكاليف حال دون تحقيق غرض الدراسة-
عدم وجود عقود رسمية تربط الجامعة بالمؤسسات أدى إلى ضرورة اللجوء إلى العلاقات الشخصية لا سيما عندما يتعلق الأمر -

. بالأرقام و المعلومات ذات الصبغة السرية
.المالية و المحاسبية للمؤسسة استغلال  البرمجيات الحديثة  للإلمام بكل المعلومات عدم-

:منهج البحث- 7
فكان استخدامه في الإطار النظري لهذا البحث حسب ما تقتضيه مرحلة معالجة ، لمعالجة هذا البحث اعتمدنا المنهج الوصفي 

.التطبيقي انب الجيخص مافيو المنهج التحليلي ,الموضوع 
:الدراسات السابقة -8

:من بينها مايلي تم إعدادها من طرف طلبة الماستر  الدكتوراه لقد تم الاعتماد في هذا البحث  على دراسات جامعية 
وعلوموالتجاريةالاقتصاديةالعلوم،كليةالماسترشهادةلنيلتخرج،مذكرةالتكاليفلحسابالحديثةالطرق: حنانحكوم-أ 

، وقد تناولت هذه الدراسة أساسيات محاسبة التكاليف ،و تم 2014-2013دفعةسعيدة،–الطاهرمولاي،جامعةالتسيير
ذلك بإسقاط نظام محاسبة التكاليف على طة ،وتم القيام بدراسة تطبيقية و أيضا دراسة نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنش

.    أسلس الأنشطة 
،كليةالعلومجستير الماشهادةلنيلتخرجمذكرةالمؤسسة،فيالقراراتخاذوالتكاليفلحسابالحديثةالطرق: سالميياسين-ب 

المفاهيم العامة للمؤسسة سة تناولت هذه الدرا،2010-2009دفعة ،الجزائرجامعةالتجارية،والعلومالتسييروعلومالاقتصادية
.لمحاسبة التكاليف و الطرق الحديثة بنوع من التفصيل ،اتخاذ القرار ، محاسبة التكاليف ،و تم التعرض فيها إلى الطرق التقليدية 

أطروحة ،الدوليــــــــــــــــةالمالـــــــــيالإبــــــلاغمعـــــــــاييروفـــــــقالقراراتاتخاذفيالتــــــــــأمينشركـــــــــــــــاتمحــــــــــــاسبةدور:سليمةطبايبيةـ-ج
للمحاسبة المالية ألمفاهيمي الإطار ،للتأمين، تناولت هذه الدراسة الإطار العام 2014-2013الجزائر ،دفعةدكتوراه ،جامعة 
.واقع المحاسبة في شركات التأمين الجزائرية بعدها تم دراسة و اتخاذ القرار، و 

:البحثتقسيمات-9
يم موضوع الدراسة إلى أربعة إتباع منهجية تعتمد على تقسالإلمام بكل جوانب الموضوع تملإجابة على الإشكالية المطروحة و ل

.ثلاثة منها للجزء النظري و الفصل الأخير للجزء التطبيقيفصول



المقدمة العامة 

د

،حيث نعتمد في ،والذي تم تقسيمه إلى ثلاث مباحثقدمة و مدخل إلى محاسبة التكاليفحيث سنتناول في الفصل الأول م
،أما عناصر التكاليف) تصنيفات(لتبويبأما المبحث الثاني فسنتطرق فيه ،لأهدافاالمفاهيم و يف المبحث الأول محاسبة التكال

.  الرقابة عليها ه لتكاليف الصناعية غير مباشرة و المبحث الثالث فسيتم تخصيص
مباحث، حيث لذي تم تقسيمه إلى ثلاثاعن نظريات وأنظمة محاسبة التكاليف و الحديثا سنتطرق في الفصل الثاني إلكم

المتمثلة في نظرية التكاليف الكلية، نظرية التكاليف المتغيرة، نظرية التكاليف حسب المبحث الأول لنظريات التكاليف و نخصص 
نظام ثلة في نظام الأوامر الإنتاجية و ، بينما المبحث الثاني فسيتم فيه دراسة مختلف أنظمة التكاليف التقليدية والمتمالطاقة المستغلة

كاليف المبني على المتمثلة في نظام التنظمة الحديثة لمحاسبة التكاليف و راحل الإنتاجية ،أما المبحث الثالث فسيتم تخصيصه للأالم
.نظام التكلفة المستهدفة أساس الأنشطة و 

سيمه إلى ثلاث بة التكاليف في اتخاذ القرارات،والذي تم تقما الفصل الثالث فسوف نخصصه إلى الحديث عن دور نظام محاسأ
مراحل ،صعوباته،ني فسيتم تخصيصه لتصنيفات القرارأما المبحث الثا،ة اتخاذ القرارالمبحث الأول عمليحيث ندرس في ،مباحث

.فاعلية اتخاذ القرارأساليب و ،ت المحاسبية في المؤسسة الصناعيةاتخاذه ،بينما المبحث الثالث نطرق لمعلوما
ة نجملها في العناصر التاليالإسمنت بينما الفصل الأخير سوف نخصصه لدراسة حالة حول مؤسسة 

.مؤسسة الإسمنت تعريف -
.مؤسسة الإسمنت بحساسنة -
.المعطيات التقنية-
–سعيدة -الهيكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت لولاية -
.مديرية الموارد البشرية -
.الهيكل التنظيمي للإدارة العامة -
.نظام العمل في مؤسسة الإسمنت -
.نشاط المؤسسة-
.مدخلات المواد الأولية -
.الإسمنتصناعةمراحل-
.  2015-1979كميات إنتاج الإسمنت من -

.بالطن2015-2014شراء سنة التكلفة -
.بالطن2015-2014تكلفة الإنتاج -

.بالطن 2015-2014النتيجة التحليلية -
.2016حساب الإنتاج المقدر لسنة -
2016لمبيعات المقدرة لسنة احساب-
.جدول حسابات النتائج-



المقدمة العامة 

ه

.الميزانية العامة لمؤسسة الاسمنت-
.استغلال النتائج المحاسبية في اتخاذ القرارات و الحكم على وضعية المؤسسة -
.المقارنة بين النتائج المحصل عليها -
.المؤسسةتطور نشاط مؤشرات-



محاسبة التكاليف إلىمقدمة ومدخل الفصل الأول                                           

2

مقدمة الفصل
البيانات و المعلومات لإنتاجقاعدة أساسية باعتبارهاالاقتصاديةمحاسبة التكاليف دورا هاما و حيويا في الحياة لعبتلقد

.الأداءالإدارة في مجالات التخطيط و الرقابة و تقويم الداخلية و الكمية و النقدية التي تساهم في رفع كفاءة 
اللازمة تمثل عنصرا أساسيا من العناصركما تقوم محاسبة التكاليف بدور مهم في إعداد التقارير المالية لكون تكلفة المنتج 

تكاليف بتجميع وتحميلسبة التكاليف بشكل أساسي ، المالي للمؤسسة و خاصة الصناعيةلتحديد الدخل و المركز 
.الإنتاج على الوحدات المنتجة

في مباحث، سنطرقسوف نقسمه إلى ثلاث جوانب، حيثة محاسبة التكاليف من عدة سوف نقوم في هذا الفصل بدراسو 
الثالث المبحثوالتكاليف، عناصر )تصنيف(لتبويب المبحث الثاني أماالأهداف،المبحث الأول لمحاسبة التكاليف المفاهيم و 

.لتكاليف الصناعية غير مباشرة و الرقابة عليهاا
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هدافالأالمفاهيم و :التكاليفمحاسبة :الأولالمبحث 
إن محاسبة التكاليف هي احد فروع المحاسبة المالية و ظهرت نتيجة لزيادة المتطلبات من قبل المستخدمين الداخليين و الأطراف 

ول إلى مفهوم محاسبة التكاليف وفي المطلب الأسوف نتطرق فيو ،تقديمهابيانات كانت المحاسبة المالية عاجزة عن إلىالخارجية 
المحاسبة بة التكاليف بالمحاسبة المالية و في المطلب الثالث إلى علاقة محاسأما،التكاليفوظائف محاسبة و المطلب الثاني إلى أهداف

.الإدارية

مفهوم محاسبة التكاليف: المطلب الأول
1.التكلفيةالتبليغ عن المعلومات و تسجيلالاسبة الذي يهتم بقياس و Maherعرفها 

التي المتاحة لها والتخطيط للمستقبل و الإنتاجفي الرقابة على استخدام عوامل الإدارةوسيلة تساعد قد عرفها السيدية
.الفاعليةخدامها بأقصى درجة منتحليل عناصر التكاليف لغرض استع  وتسجيل و يستخدمها  محاسب التكاليف في تتب

زمة لاتخاذ القرارات بأنواعها و اللاالمعلوماتHorngrenأما
،الهامة للمنشأةالسياساتصياغة اتخاذ القرارات الإستراتيجية و بدءا بالعمليات المتكررة إلى

2...جهات حكومية لجهات الخارجية من المستثمرين والمقترضين و لالحاجة إلى التقارير المالية المطلوبة 

المحاسبية لما الأصوليلية تحكمها مجموعة من المبادئ و تحلكأداةاحد فروع المحاسبة المالية و كن تعريف محاسبة التكاليف يمو 
الوحدة ربط هذه العناصر بمراكز الكلف من اجل تحديد تكلفة التكاليف و المحاسبة المالية لعناصرإجمالية فيمثبت من مبالغ هو 
3.اراتخاذ القر الرقابة و ارة في التخطيط و دالإمساعدةو الرقابة على هذه العناصر و عليه، إنتاجي تمركل قسم في

:محاسبة التكاليفتعريف
أهميتهاو ةمحددأهدافعلمية لتحقيق غايات و أداةمحاسبة التكاليف 

رسم المختلفة المتمثلة في التخطيط والرقابة و في أي مشروع للقيام بوظائفهاالإدارةلمساعدة الأساسيةنوع محدد من المعلومات 
.اتخاذ القراراتسياسات و ال

:أنهامحاسبي لتكاليف في لندن عرف محاسبة التكاليف علىالمعهد ال
صولا إلى تحديد علاقتها النهائية بمراكز ووحدات عملية محاسبة على التكلفة بدءا من نقط

.التكلفة

.      23،24ص،ص،2009ن،الأرد- عمان،امد للنشر و التوزيع دار ح،"الصناعية بين النظرية و التطبيقمحاسبة ا لتكاليف  في المنشئات "،يحيى التكريتيسماعيلإ 1

.18،ص 1،2013،دار أسامة للنشر و التوزيع ،عمان الأردن ،ط" محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة"د إسماعيل حجازي ،أ معاليم سعاد ،2
.29، 30ص ،صالأردن ،- ، دار زهران للنشر و التوزيع ،عمان" مبادئ محاسبة التكاليف الإطار النظري و العملي"صالح الرزق ، 3
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:المفهوم الشامل
ظر ينالمخططة و واء المنفذة أو سالأنشطةتحديد ربحية طبيق طرق الرقابة على التكاليف و تو الإحصائيةالبيانات إحصاءتتضمن 

تتضمن عملية وتحديد الربحية و التكاليفالرقابة) وممارسة(فن 
1.الإداريةالقرارات لاتخاذتقديم المعلومات المستمدة من ذلك 

:التعريف الشامل
مشروع بغرض في أيالإنفاقالنظريات التي تبحث في متابعة عناصر والأساليب و رق والمفاهيم طعبارة عن مجموعة من المبادئ و 

تبويب و الن خلال القيام بعمليات التسجيل و يكون ذلك مالإدارةترشيد قرارات قياس تكلفة النشاط والرقابة عليها و 
.قديةللمشروع ككل المعبر عنها في صورة وحدات نالتكلفيةالأحداثتفسير حليل و تال

:المختصرالتعريف
.محددةوظائف 

:محاسبة التكاليفو وظائفأهداف: الثانيالمطلب
أهداف محاسبة التكاليف:أولا

قد أوضح و غاية،تسعى محاسبة التكاليف إلى خدمة مجموعة متعددة من الأهداف باعتبار هذه المحاسبة أداة أو وسيلة وليست 
2:النظام المحاسبي الموحد الأهداف التالية لمحاسبة التكاليف

.المسؤولية ج بمتابعتها على مستوى الإشراف و على استخدام عوامل الإنتا ام الرقابة على تكاليف الإنتاج و إحك-1

التصوير ذلك لأغراض و ،آخر الفترة الماليةفي الأعمال تحت التنفيذ ساس سليم لتقويم الإنتاج التام والإنتاج غير التام و توفير أ-2
.  الصحيح لنتائج الأعمال والقوائم المالية والحسابات الاقتصادية والقومية

.مراكز التكلفة و سؤولية توفير البيانات المحاسبية بالصورة التي تتطلبها الموازنة التخطيطية طبقا لمراكز الم-3

.القرارات على مختلف المستويات من مستوى الوحدة الاقتصادية إلى المستوى القومياتخاذ ى رسم السياسات و المساعدة عل-4

وضع أسس العمل،التي تقدم عن سير في التقارير الدورية النظرالأداء،معدلات على اقتراح الخطط ومعايير و المساعدة-5
متابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية و ،ةلتابعة لشركة قابضة معينتكاليف إنتاج موحدة لمختلف الأنشطة في الشركات ا

الإجمالية لأي وحدة أو ا استخراج التكاليف التفصيلية و دقيقة يمكن من خلالهبطريقة منتظمة و تسجيل عمليات المشروع -6
مرحلة أو خدمة أو قسم 

.31صالح رزق، مرجع سبق ذكره، ص  1

.  36،،35صص ،1،2011الأردن ،ط –،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع ،عمان "محاسبة التكاليف المنظورين التقليدي و الحديث"محمد العشماوي ،.د.أ2
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والتسويقية والإدارية بالمنشأة ورفع الات الأنشطة الإنتاجية ذلك بغية الإشراف على مجمراقبة المصروفات جملة وتفصيلا و –7
. تحسين كفايتها الإنتاجيةو 

. أساسها السياسات المستقبلية  لنشاط المنشأة تحديد التكاليف النمطية التي  ترسم على وضع التقديرات و -8

:وظائف محاسبة التكاليف:ثانيا
:التكاليفوظائف محاسبة :01رقم الشكل

.24ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر

:التسجيليةالوظيفة -1
تختار الطريقة المناسبة للتسجيل لاسيما لتي  هي االوحدة الاقتصادية أنالتكاليف و محاسبة و الوظائف التي تقوم أولىوهي

خاصة بمحاسبة حقول السجلات المحاسبية الماليةإضافةأي) طريقة الاندماج (أساسعلى أماهنالك طريقتين للتسجيل  أنو 
ت المحاسبة المالية خاصة بمحاسبة التكاليف عن سجلامنفصلة مسك سجلات مستقلة و أي) الانفصال(أساسعلى أوالتكاليف 

).مصروفات،أجور،مواد(ل ما ينفق من عناصر تكاليف حيث تقوم بتسجيل ك

تحقيق هدف المنشاة

استخدام أمثل للموارد

الوظيفة التحفيزية

الوظيفة الإخبارية الوظيفة الرقابيةلوظيفة التحليليةاالوظيفة التسجيلية
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اقترنت هذه الوظيفة باسم محاسبة التكاليف حيث ائف الأساسية لمحاسبة التكاليف و تعتبر من الوظو :الوظيفة التحليلية-2
د نصيب كل و تقوم بتحليل كل عنصر من عناصر التكاليف 

.لكل مركز تكلفة من المراكز الموجودة في الوحدة الاقتصاديةمنتج من هذه العناصر و 

لكل من خلال تحديد المعايير، التكاليفمحاسبةو وتعتبر من الوظائف المهمة الأساسية التي تقوم :الوظيفة الرقابية-3
لكل عناصر ق فعلا و مقارنة هذه المعايير بما ينفنبغي أن تحتاجه الوحدة المنتجة و ين عناصر التكلفة ولكل مركز تكلفة ماعنصر م

من المعايير ة المصروفة اقلعندما تكون التكاليف الفعلي) ملائمة(تكون انحرافات ما أنإالتي و بأنواعهاالتكلفة وتحديد الانحرافات 
تدرس أنهنا يجب من المعايير المحددة و أكثرالمصروفة عندما تكون التكاليف الفعلية )غير ملائمة(الانحرافاتن تكون أو ،المحددة

سواء كانت ،الكفيلة بالحد من هذه الانحرافاتمن اجل اتخاذ القرارات الإدارةإخبارهذه الانحرافات و أسباببدقة الانحرافات 
هي انحرافات غير لان الانحرافات الملائمة مثلا قد تكون ملائمة ظاهريا لكن بالحقيقة ،ير ملائمة غأوملائمة هذه الانحرافات

.ملائمة 

دراسة تحديد الانحرافات و حيث وبعد) الوظيفة الرقابية(يفة السابقة هذه الوظيفة ترتبط بالوظو :الوظيفة الإخبارية-4
عدم تكرارها في الكفيلة بتصحيح هذه الانحرافات و الإدارة  كي تدرسها وتتخذ القراراتترفع هذه المعلومات إلى ،بشكل دقيق

.ل فترات محددة من السنة المالية و يجب أن تتم هذه العملية خلاو الفترات اللاحقة

هذه و ،بقة التي تؤديها محاسبة التكاليفالساهذه الوظيفة تتحقق بعد انجاز الوظائف إن:الوظيفة التحفيزية -5
ية المحددة في عملما هو مخطط لها وعدم تجاوز المعاييرتنفيذجل أمن المؤسسة الوظيفة تمثل عامل دفع لأقسام 

بشكل كفؤ واقتصادي المتاحةمواردها الاقتصاديةفي استخدام المؤسسةقسامنتيجة لذالك ستتحفز أو ... الإنفاق
.مإلى تحقيق هدفها المرسو المؤسسة يساعد إدارة هذا فعلا سو 
علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة المالية و المحاسبة الإدارية: لمطلب الثالثا

علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة المالية: أولا 
فقد كانت المحاسبة ،التطور إن نشوء محاسبة التكاليف جاء نتيجة عجز المحاسبة المالية في مواكبة التطور الذي 

وتبويبها وتحليلها إجماليتحدث داخل المشروع بشكل المالية التي و الأحداثالمالية و 
تحديد مركزه المالي خسارة خلال مدة معينة و أوتلخيصها بقصد الوصول إلى تحديد نتيجة نشاط المشروع من ربح و 

التحليلية عن المحاسبة كاليف لتستقل بأساليبها ومعالجتها التفصيلية و سبة الت
1.المالية 

.15ص،2012، دار ز هران للنشر و التوزيع،"محاسبة التكاليف دراسة نظرية و إجراءات تطبيقية"،محمد علي أحمد السيدية 1
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1:ما يلييمكن إجمال أوجه الاختلاف بينهما فيو 

كز -1
التكاليف فإن الجهة المستفيدة محاسبةأما،المقترضين والدائنين،بالمستثمرينالمتمثلة الخارجية و المالي هي الأطراف 

.أقسام المشروعرة المشروع نفسه و هي الأطراف الداخلية المتمثلة بإدامنها 
الإرادات إضافة إلىاسبة المالية هي بيانات مالية وبيانات تتعلق بنفقات و إن صفة المعلومات التي تقدمها المح-2

اليف فهي ليس أما بيانات محاسبة التك،تاريخية
.تتسم بالمرونةفقط بيانات مالية وإنما بيانات مالية وكمية تتعلق بالتكاليف و 

لكل إجماليتكون الكلف في القوائم المالية بشكل المالية عادة تكون لسنة مالية و تقرير المحاسبةإن فترة -3
تتوقف على بة التكاليف فتكون قصيرة نسبيا وبشكل دوري ومستمر و تقارير محاسأما فترة،الوحدات المنتجة

.إعدادهاالهدف من 
المالية أما تصوير مركزهاهو لتحديد نتائج نشاط المنشأة و -4

.خدمة الإدارة في اتخاذ القراراتالرقابة على التكاليف و يف فتهدف لتحديد تكلفة الإنتاج و تكالبيانات محاسبة ال
ا محاسبة بينم،تشير إلى علاقة المنشاة بالغيرو ،بيانات تاريخيةالية هي بيانات إجمالية و إن البيانات المقدمة من قبل المحاسبة الم-5

.المستقبليخص الماضي والحاضر و بيانات منها ما فهي تفصيلية وتحليلية و التكاليف 

:العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة الإدارية: ثانيا 
استخدام كافة هذا النوع من المحاسبة يهدف إلىن أخيرة اصطلاح المحاسبة الإدارية ومن الممكن القول بظهر في السنوات الأ

2.المحاسبية لتحويلها إلى معلومات مفيدة تخدم الإدارة في تحقيق أهدافهاالبيانات 

:أن نظام محاسبي يجب أن يقدم تقارير للإدارة تتضمنأي 

.الرقابة للعمليات العادية للمشروعفي تخطيط و الإدارةتحتوي على معلومات تساعد تقارير -1

مسار للتعرف على طبيعة و الأخرىالخارجية الأطرافوالمالكين والحكومة و ي على معلومات تفيد المستثمرين تقارير تحتو -2
.المشروع

.تقارير تحتوي على معلومات تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات بخصوص الموضوعات غير العادية التي تصادف المشروع-3

.28،29ص، ص2009،الأردن -عمان،التوزيعدار حامد للنشر و ،"محاسبة التكاليف في منشآت الصناعية بين النظرية و التطبيق"،يحيى التكريتيإسماعيل 1

.18ص،مرجع سبق ذكره،محمد علي أحمد السيدية 2
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المعلومات التي سبة التكاليف منبع للبيانات و محاأصبحتاليوم في السابق كانت محاسبة التكاليف -4
المحاسبة وجه تفرقة بين محاسبة التكاليف و الكثير من الكتاب لا يرون أصبححتى الإداريةالتي تستخدمها المحاسبة و الإدارةتحتاجها 
.اتخاذ القراراتفي التخطيط والرقابة و مساعدة الإدارة إلىالإدارية

تكاليف عناصر ال) التصنيف(التبويب: المبحث الثاني
هذه العناصر أهمية تبويبلكل تبويب من إنتصنيفها إلى عناصرها الأساسية و ن المقصود بتبويب عناصر التكاليف هوإ

الأول إلى التبويب طلب سوف نتطرق في المو ،خاصة ما يتعلق بقياس تكلفة الإنتاجلنسبة لإدارة المنشأة الصناعية و خاصة با
الرقابة ،لنشاط،الوحدة الإنتاجية(حسب علاقتهالتبويب عناصر التكاليف في المطلب الثاني الأساسي والوظيفي لمحاسبة التكاليف و 

1. قوائم التكاليف خصص لفي المطلب الثالثو ،) اتخاذ القرار ،

:  التكاليفالوظيفي لمحاسبةو الأساسيالتبويب : المطلب الأول

: لمحاسبة التكاليف)الطبيعي(التبويب الأساسي - أ

نصف مصنعة أو أويتمثل بكل ما ينفق من هذا العنصر من مواد خام أو المستلزمات السلعية و :عنصر تكلفة المواد-1
عنصر تكلفة المواد و ،الإداريةكذلك الوظيفة لتي تدخل في العملية التسويقية و ،ة الصنع في منشاة ما تام

لذا يستوجب الاهتمام به الإنتاجتكلفة من % 50الأهمية النسبية يعتبر من أهم عناصر التكاليف حيث يمثل أكثر من من حيث 
.فرض الرقابة الفعالة عليهو 

لمواد إلى منتج إن توفر المواد في المنشآت الصناعية يحتاج إلى أيدي عاملة لتحول هذه ا):الأجور(عنصر تكلفة العمل -2
من إجمالي تكلفة %40إلى 30%يعتبر العنصر الثاني من حيث الأهمية النسبية في المنشآت الإنتاجية فقد يصل بينو 

نتاجية أو في الأقسام كانوا  يعملون في الأقسام الإسواءالمشاةهو يمثل كل ما يدفع من أجر للعاملين في مختلف أقسام و الإنتاج
.ية ا يدفع للعاملين في مجال الإدار كذلك يشمل الأجر الذي يدفع للعاملين في مجال التسويق و مالخدمية و 

كلفة خدمات هي تمثل تالمواد والأجور و باستثناءهي كل ما تتحمله المنشاة من مصاريف و :المصروفاتتكلفة عنصر-3
من مصاريف الإدارة معارض البيع و أجارمن الآلات و لإدارة من مصاريف صيانة خدمات االتسويق و ة خدمات إدار الإنتاج و 
.الأخرى

.        33ص،مرجع سبق ذكره ،يحيى التكريتي إسماعيل 1
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:ليهذا التبويب بالشكل التاإيضاحو يمكن 

لمحاسبة التكاليف) الطبيعي(التبويب الأساسي :02الشكل رقم 

.33ص،2009،التكريتيإسماعيل يحيى :المصدر

حصر تكلفة كل وظيفة من الغرض الأساسي من هذا التبويب هوإن :لمحاسبة التكاليف التبويب الوظيفي-ب
مواد أجور ( من خلال ما ينفق عليها من عناصر تكاليف أساسية ) إدارية تسويقية،صناعية،( الوظائف الوحدة الاقتصادية

:هيالمؤسسة مصروفات و 

في هذه الوظيفة يوجد مالتي تتخصص في العمليات الإنتاجية أي تحويل المواد الخام إلى و : الوظيفة الصناعية-1
التي تقدم إنتاجية و ومراكز خدمات التقنية المتخصصة بالعمليات الإنتاجية و نوعيان من مراكز التكلفة هي المراكز الإنتاجية

.

( يضا ينفق عليها أن هذه الوظيفة ألوظيفة الصناعية و توزيع ما أنتجته ا:الوظيفة التسويقية-2
أجور العاملين داخل معارض كأجور رجال البيع و الوظيفة،العاملين في هذه رأجو ) والحزم مواد اللف مواد التعبئة والتغليف و 

.مصاريف الإعلانالبيع و إيجار معارضمثل الأخرىإضافة إلى المصاريف التسويقية ... البيع

في الوحدة الأقسامالتنسيق بين مختلف الإشراف و مية التي يتجسد نشاطها في عمليات هي الوظيفة الخدو :الوظيفة الإدارية-3
الأجور التي تدفع للموظفين داخل ينفق على هذه الوظيفة من مواد و على سندات الصرف يمكن تحديد مابالاعتمادالاقتصادية و 
.مصاريف الهاتفمثل مصاريف الكهرباء و لإداريةاالمصروفات ، و الإداراتبقية لعليا و االإدارةمن هذه الوظيفة 
:وضيح هذا التبويب بالشكل التالي و يمكن ت

التبويب الأساسي

المصروفات الأجور عنصر تكلفة المواد
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تبويب الوظيفي لمحاسبة التكاليفال:03الشكل رقم

36ص ،2009،يى التكريتييحإسماعيل:المصدر 

التبويب الوظيفي

الإداريةالوظيفة  الوظيفة التسويقية الوظيفة الصناعية

مواد مصروفات

أجور

مواد مصروفات
رررلالالالالالا

لا
أجور

مواد

أجور

مصروفات

مواد

أجور

مصروفات

خدمات إنتاجية إنتاجية 
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اتخاذ ،الرقابة،النشاط،الوحدة الإنتاجية( ف حسب علاقتهاتبويب عناصر التكالي: المطلب الثاني
): القرار

:بالوحدة الإنتاجيةتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها -1

1:هو حسب علاقة هذه العناصر بالوحدة الإنتاجية حيث تقسم عناصر التكاليف على وفق هذا التبويب إلىإن هذا التبويب

:عناصر التكاليف المباشرة - 1-1
الإنتاجية

:أهم هذه العناصرلوحدة المنتجة منها بشكل مباشر و نصيب اكما يمكن تحديد 

كالخشب في (مثل المواد الخام الإنتاجيةالسلعية التي تدخل مباشرة بالعملية المستلزماتوتشمل كل:المواد المباشرة-أ
).القطن في صناعة الغزلو الأثاثصناعة 

الذين يخصص عملهم مباشرة في من أجر و الإنتاجيةوهي كل ما يصرف للعاملين المباشرين في العملية : المباشرةالأجور-ب
.

.الأجور المباشرةلية الإنتاجية باستثناء المواد و وهي بقية المصروفات التي تصرف مباشرة على العم:المصروفات المباشرة-ج

:مباشرةعناصر التكاليف الغير - 1-2
كن تحديد يمو الإنتاجمباشرة على يمكن تخصيصهاالتي لا و الإنتاجيةوهي تلك العناصر التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة 

:عناصر التكاليف الغير مباشرة تشمل و ،عن طريق معدلات التحميلنصيب المنتج من هذه التكاليف 

التي لا جية مثل الصمغ في صناعة الأثاث و وهي المواد التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة الإنتا:المواد الغير مباشرة-أ
,بدقةيمكن تحديد نصيب المنتج منها 

ر في علاقته الذي يكون عملهم غير مباشللعاملين في الوحدة الاقتصادية و يدفع كل ماوهي  :الأجور الغير مباشرة-ب
.الشركةالذي لا يمكن تحديد تكلفته مثل أجور المشرفين على الأقسام في بالوحدة الإنتاجية و 

المباشرة ويطبق عليها الأجور الغيرتثناء المواد و باسهي بقية عناصر التكاليف الغير مباشرة و :المصروفات الغير مباشرة-ج
.إلخ... كةالشر هاتفالشركة،مثل مصاريف الكهرباء ’ الأجور الغير مباشرة نفس مواصفات المواد و 

.36،37ص،مرجع سبق ذكره ،ص،إسماعيل يحيى التكريتي 1
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:هذا التبويب بالشكل التالي إيضاحيمكن و 
تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بالوحدة الإنتاجية:04الشكل رقم 

.38ص،2009،سماعيل يحيى التكريتي إ:المصدر

:النشاطتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم -2
حسب علاقتها بحجم بط بدراسة سلوك عناصر التكاليف و لعناصر التكاليف حيث أنه يرتمالمهالتبويبإن هذا التبويب يعتبر من 

.النشاط
:من خلال هذه الدراسة وجد هناك ثلاثة أنواع من عناصر التكاليف و 

و : التكاليف المتغيرة-1
ا ووجد أيضا من خلال الدراسة سلوك هذه العناصر بأن نصيب الوحدة المنتجة يبقى منه،فس نسبة النقصان من حجم الإنتاجبن

:التكاليف المتغيرة تشمل ثابتا مهما تغير حجم الإنتاج و 

المواد المباشرة.
الأجور المباشرة.
المصاريف المباشرة.

من خلال دراسة  تغيير و ون حجمبتغير تتغير هي التكاليف التي لا و :الثابتةالتكاليف –2
النشاط سلوك هذه العناصر يتبين بأن نصيب الوحدة المنتجة منها يتغير بتغير حجم النشاط أي أنه ينخفض إذا زاد حجم 

عدم يد من حجم نشاطها و فمن مصلحة المنشأة أن تز لذا،الإنتاجإذا انخفض حجم ف يب الوحدة يزداد من هذه التكالينصو 

التبويب حسب علاقتها بالوحدة المنتجة

عناصر التكاليف الغير مباشرة عناصر التكاليف المباشرة

مصروفات أجور مواد مصروفات أجور مواد
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ومن أمثلة خاصة في ظل سوق المنافسة تهذا به فائدة للمنشآو تكاليف الثابتةلفة الوحدة من عاطلة حتى تنخفض تكترك طاقة
:هذه التكاليف
مصروف الإيجار.
مصروف التأمين.
 إيجار الإدارة

:التكاليف شبه المتغيرة و ثابتة–3
هنالك عدة طرق لفصل الجزء التكاليف التي تجمع بين خصائص اهي و 

:الثابت من هذه التكاليف منهاالمتغير عن الجزء 
طريقة الحد الأعلى و طريقة الحد الأدنى.
طريقة خارطة الانتشار.
طريقة المربعات الصغرى.

لكن هذه الكلف و صيانة الآلات أي أن كلفتها تبقى ثابتة في حالة الصيانة الدورية للآلات تكاليف،التكاليفمن أمثلة هذه و 
.عملهاتزداد عند زيادة عدد مرات الصيانة بسبب بدء 

:حجم النشاط بالشكل التاليحسب يمكن إيضاح تبويب عناصر التكاليف و 

حجم النشاطحسب تبويب عناصر التكاليف :05رقم الشكل

.38ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر 

التبويب حسب علاقة حجم النشاط

متغيرة شبهوثابتةشبهتكاليفال التكاليف الثابتة تغيرة المتكاليف ال
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1:هي تتكون منو :ب عناصر التكاليف لأغراض الرقابةتبوي-3

تحديد مقدارها بصورة كن التحكم فيها من حيث تحققها و أي تلك التكاليف التي يم:التكاليف الخاضعة للرقابة–1
.من أمثلة هذه التكاليف الثابتة و ،ي معين وخلال فترة زمنية معينةضمن مستوى إدار في المنشأة و المسؤولينواضحة من قبل أحد 

،معينرقابتها ضمن مستوى إداري التي لا يمكن التحكم فيها و هي التكاليف أي :التكاليف الغير الخاضعة للرقابة-2
.ةي إذن تكاليف غير خاضعة للرقابتخصص لكل مركز إنتاجي فهالمتغيرة التيالتكاليف :هيمن أمثلة هذه التكاليف و 

:ويمكن إيضاحها  بالشكل التالي 

الرقابةبويب عناصر التكاليف لأغراض : 06الشكل رقم 

.43،ص2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر

:التكاليف لأغراض اتخاذ القراراتتبويب عناصر–4
ة أو عدم الزيادة قرار الزيادالقرارات هومن أمثلة هذه و ،بالإدارةالمرتبطة باتخاذ القرارات الخاصةهناك بعض عناصر التكاليف 

عدم خط إنتاجي معين و أو قرار يتعلق بتصنيع سلعة معينة أو شراء ها من السوق الخارجي أو قرار يتعلق بإيقاف،في إنتاج معين
:منهات التي تقدمها محاسبة التكاليف و هذه القرارات تعتمد على البياناو ية، الاستمرار 

لا تستطيع إدارة المنشأة في الفترة الماضية و اتخاذهاهي تلك التكاليف التي تنتج عن القرارات تم و :الغارقةالتكاليف -1
.)الفعلية التاريخية،التكاليف ( 

.43،44ص، ص،مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي  1

التكاليف لأغراض الرقابة

غير خاضعة للرقابةالتكاليف التكاليف  الخاضعة للرقابة
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أو المتاحة،هي تلك التكاليف التي يمكن فقدها إذا ما تم استخدام الموارد في أفضل البدائل و :البديلةتكاليف الفرصة -2
.أن هذه الخسائر لا يتم تسجيلها في السجلات المحاسبيةلأفضل البديل بعد البديل الأول و هي الأرباح المفقودة 

في حالة القرارات و اتخاذأن هذا الفرق يلعب الدور الأساسي في تكاليف البديلين و هي الفرق بين و :التكاليف التفاضلية-3
...أجارها، فهل من مصلحة الشركة شراء آلة حاسبة أو القراراتاتخاذتساوي تكاليف البديلين فإن هذه التكاليف لا تؤثر على 

:هذا التبويب بالشكل التاليإيضاحيمكن و 

اتخاذ القراراتتبويب عناصر التكاليف لأغراض07الشكل رقم 

.44ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر 

قوائم التكاليف: المطلب الثالث
من ثم تحديد الربح لف المبيعات و كو الإنتاجالمشاريع حيث أن هذه القوائم تلخص كلف لإدارةإن لقوائم التكاليف أهمية كبيرة 
الية ما بين المنشآت التجارية في إعداد القوائم الماختلافهذا لا بد من الإشارة إلى أن هناك و التكلفية

1:الصناعية في العديد من النقاط المنشآتو 

لية التصنيع بما أن هدف ا: ومكوناتهالمخزون -1
ند الجرد ، أي عهذه المنشآت من البضاعة المتبقيةمن مصادرها الرئيسية لذا فإن مخزون آخر مدة سيكون في بل تقوم بشراء السلع

:ت الصناعية فإنه يتضمن عدة فتراتفي المنشآ، أما المخزون 

تكلفة احتسابيكون جزء من تكلفة الإنتاج حيث يتم و :الإنتاجيةمخزون مواد الخام التي تدخل في العملية -أ
:المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج بالمعادلة التالية

مشتريات مواد + ام في بداية الفترة مخزون مواد الخ= كلفة المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج 
ة مواد الخام في نهاية الفتر –الخام خلال الفترة 

.45،46صص ، مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي1

القراراتاتخاذلأغراضالتبويب

التفاضليةالتكاليفالبديلةالفرصةكلفة التكاليف الغارقة
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وصول الإنتاج إلى هذا المستوى هو يمثل عناصر التكلفة التي أنفقت حتىو ):آخر مدة (إنتاج تحت التشغيل -ب
المصروفات إضافة إلى عناصر التكاليف الغير مباشرة التي فا إليها تكلفة العمل المباشرة و المستخدمة مضاالمتمثلة في تكلفة الموادو 

.%1أكثر من و %100قد يكون مستوى الإنتاج أقل من ل الإنتاج إلى مستوى معين و أنفقت من أجل الوصو 

.والقابلة للبيع%100التي وصلت إلى مستوى إتمام ويمثل مخزون السلع التامة الصنع و :نتاج التام الصنعالإ-ج
الأجور + كلفة المواد الخام المستخدمة في الإنتاج + كلفة الإنتاج تحت التشغيل أول مدة = تكلفة البضاعة المنتجة 

الإنتاج تحت التشغيل آخر مدةتكلفة–المصاريف الصناعية الغير مباشرة + المباشرة 
التام الإنتاجكلفة –المنتجة خلال الفترة كلفة البضاعة+في أول المدة تام الصنع كلفة إنتاج = تكلفة البضاعة المباعة 

.الصنع آخر المدة
التجارية تدفق التكاليف المنشآتترتبط بطبيعة نشاط المنشأة ففي إن طبيعة تدفق التكاليف: طبيعة تدفق التكاليف-2

الصناعية فإن تدفق التكاليف المنشآت، أما في إجراء أي تغييرات على تلك السلعفقط لهدف شراء السلع من أجل بيعها بدون
رتبط مع هذه العملية ينيعية عليها لتصبح جاهز للبيع و إجراء العمليات التصو الأولىيختلف حيث يبدأ من عملية شراء المولد 

.الغير مباشرةالصناعيةالتكاليف ف المتمثلة في الأجور المباشرة و تدفقات أخرى للتكالي

التجارية عن كشف منشآت الصناعية حيث للمنشآتتختلف كشف المركز المالي :طبيعة إعداد كشف المركز المالي-3
مخزون مواد يظهرت التجارية يتم عرض نوع واحد من المخزون هو مخزون بضاعة تامة الصنع ، أما في المنشآت الصناعية نشآفي الم

.مخزون بضاعة تامة الصنعلتشغيل و تحت االإنتاجمخزون الخام و 

1:الصناعيةالمنشآتفي المنتجةخطوات إعداد قائمة تكاليف بضاعة 

:إعداد قائمة تكاليف المواد المستخدمة في الإنتاج -1
قائمة تكاليف المواد المستخدمة في الإنتاج:01الجدول رقم 

Xمواد الخام أول مدة
X + مشتريات المواد الخام

XX=تكلفة المواد لخام المعدة لاستخدام
(X)- مخزون مواد الخام آخر المدة
XX = تكلفة المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج

.47ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر

:الصنعإعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة -2

.47ص،مرجع سبق ذكره ,،إسماعيل يحيى التكريتي 1
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قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع:02الجدول رقم 
المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج

)من القائمة السابقة(
لأجور المباشرة ا+

الكلفة الأولية المباشرة 
المصاريف الصناعية الغير مباشرة +

مواد غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 

إيجار المصنع
الكهرباء

المصنعتأمين على
الآلات إهتلاك

باشرة إجمالي التكاليف الصناعية الغير م
تكلفة الصنع

إنتاج تحت التصنيع أول مدة + 
تكلفة الإنتاج 

نتاج تحت التشغيل آخر مدة إ-
التامالإنتاجتكلفة 

X
X
X
X
X
X

X

X
X

X
XX
X

XX
)X(

XX

.48ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر
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: إعداد تكلفة البضاعة المباعة-3
تكلفة البضاعة المباعة:03الجدول رقم 

إنتاج تام أول المدة
)2قائمة رقم (تكلفة البضاعة التامة الصنع + 

تكلفة البضاعة المعدة للبيع
إنتاج تام آخر مدة -

الكلفة الصناعية للإنتاج المباع
التكاليف التسويقية + 

التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة 
التكاليف التسويقية+ 

كلفة المبيعات 

X
X

XX
)X(

XX
XX
XX
XX
XX

.49ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر

:الدخلإعداد كشف - 4
كشف الدخل: 04الجدول رقم

البيان
سعر بيع الوحدة* عدد الوحدات المباعة ( إيراد المبيعات 

)3قائمة رقم ( تكلفة البضاعة المباعة -
)الخسارة( مجل الربح = 
المصاريف الإدارية-

صافي الربح قبل الضريبة
الضريبة-

الضريبةبعدصافي الربح 

XX
)XX(

XX
)X(

XX
)X(

XX
.49ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر
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.الرقابة عليهاالصناعية غير مباشرة و التكاليف:الثالثلمبحث ا
المطلب الأول سنتطرق في في هذا المبحث سنقوم بدراسة التكاليف الصناعية غير مباشرة وكيف تقوم المؤسسة بالرقابة عليهاً ،

في و ، تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاجطرق توزيع ، وفي المطلب الثاني ية التكاليف الصناعية غير مباشرةأهمإلى مفهوم و 
.معالجة الانحرافاتتحديد أسس معدلات التحميل و المطلب الثالث

.أهمية التكاليف الصناعية الغير مباشرةمفهوم و : المطلب الأول
نصيب الوحدة يمكن تحديدلا و بطها مباشرة بالوحدة الإنتاجية إن التكاليف الغير مباشرة هي تلك التكاليف التي لا يمكن ر 

ة،                           شر لمصروفات الصناعية الغير مبااو ،الأجور الغير مباشرةو ،ةالمواد الغير مباشرة ،المباشرةغيرشمل التكاليفتو ،المنتجة منها بدقة
أوجدوا برنامج يمكن الاعتماد ،ينالتكاليف لكن المختصين تقليدينصيب المنتج من هذهدواجه المحاسبون مشكلة في تحديوقد 

1:التاليةالخطوات د نصيب المنتج من هذه التكاليف والذيعليه في تحدي

:تحديد وحدة التكلفة وتقسيم المنشأة إلى مراكز التكلفة-1
مؤسسة تختلف وحدة الكلفة من التكلفة و و هي الأساس لاحتساب ،قياسهالإنتاج و إن وحدة التكلفة هي التعبير عن وصف

،والآخر الحجم،تكون العدد والبعض الآخر الوزنففي بعض الصناعات وحدة التكلفة ،الإنتاجأخرى بسبب اختلاف طبيعةإلى 
من أجل ،فيهابعد ذلك تدرس المنشأة أي سير النشاط و ،دة الكلفة هذهتتجسد في تحديد وحهكذا فإذن الخطوة الأولى و 
مثل  ، أي تحويل المواد الخام إلى مواد،هي تلك المراكز التي تتخصص بالعمليات الإنتاجيةسيمها إلى مراكز تكلفة إنتاجية و تق

.إلخ...المخزن،مركز خدمة الصيانةمثل التي وجودها هو للمساعدة الخدميةو ،والنسيج في صناعة الغزل،مركز تكلفة الغزل

:مباشرةتقدير التكاليف الصناعية الغير حصر و -2
أن المقدر من هذه التكاليف سيكون وسيلة لفرض الرقابة إلى،يفالتكالالسبب يعود إلى تقدير هذه هي تعتبر الخطوة الثانية و 

السبب الثاني و ،الإدارة بذلكدراسو الانحرافاتوتحديد ،فق فعليان خلال مقارنتها بما ينالفعالة على استخدامها م
هو أن إدارة كل منشأة لابد لها من معرفة تكلفة إنتاجها قبل البدء بالعملية الإنتاجية لأنه ليس من الممكن معرفة نصيب المنتج من

.ه

:توزيع التكاليف الصناعية الغير مباشرةتخصيص و -3
لأنه كلما  ،قسام من خلال ربط السبب بالنتيجةب بنود التكاليف الصناعية الغير مباشرة على الأمن الأفضل أن تخصص أغل

لغير لأجور اوا،المواد الغير المباشرةهي،ومن بنود التي يمكن تخصيصها،لتي يمكن تخصيصها ستخفف المشكلة اكثرت العناصر
اتب وقوائم الأجور الصادرة من قسم الرو ،الأقسام التي صرفت منهاثبت لها سندات الصرف المومن خلال الاعتماد على ،مباشرة

.يحدد أجر العاملين وحسب أقسامهمالأجور الذي و 

:لإنتاجتوزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز ا- 4

.109،110،ص ص،مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي  1



محاسبة التكاليف إلىمقدمة ومدخل الفصل الأول                                           

20

:التاليةمن اجل توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج يستلزم إتباع الخطوات 
أن اختيار الأساس المناسب لمركز الخدمة يرتبط و ،الخدمية على المراكز الإنتاجيةالأساس المناسب لتوزيع تكلفة المراكزتحديد-1

.نفسه إلى مراكز أخرىبطبيعة  المقدمة من مركز 
.مراكز الخدمات على مراكز الإنتاجاختيار الطريقة المناسبة لتوزيع التكاليف -2

الإنتاجطرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز : المطلب الثاني
1:للتوزيعتوجد أربعة طرق 

:الإجماليطريقة التوزيع -أ
أن وزيع و باختيار أساس واحد للتدمات دفعة واحدة على  الإنتاج و ن أسلوب هذه الطريقة يعتمد على توزيع تكاليف مراكز الخإ

: ن سهولتها لكن تتبعها بعض العيوبهذه الطريقة بالرغم  م
.اختلاف طبيعة الخدمات المقدمةعلى أساس واحد لتوزيع  تكاليف مراكز الخدمات بالرغم منتعتمد -1
.كز الخدمات إلى مراكز خدمات أخرى- 2
.مراكز الخدمة نفسها3

:التوزيع ألإنفرادي طريقة –ب 
الأساس المناسب الذي ينسجم مع طبيعة خدمته على باختيار وزيع تكلفة كل مركز على انفراد و بموجب هذه الطريقة فإنه يتم تو 

،يقة هي أفضل من الطريقة السابقةوهذه الطر ،الإنتاجية وهكذا لبقية المراكزالمراكز 
د عيوب طريقة التوزيع الإجمالي هذه الطريقة تجاوزت أحو ،إلى إهمالها الخدمات المتبادلةاكز الخدمية إضافةالإنتاج إلى بقية المر مراكز

.حسب طبيعة خدمتهأساس مناسب لكل مركز خدمة و اختيارهاهي و 

:طريقة التوزيع التنازلي–ج 
الذي الخدمية حيث يتم توزيع كلف المركزالمتبادلة ما بين الأقسام إن أسلوب هذه الطريقة هو الاعتراف ببعض العلاقات

ثم يستمر هذا التتابع خطوة خطوة حتى ،ة بعد اختيار الأساس المناسب لهالخدميكبر عدد من المراكز الإنتاجية و يؤدي خدماته لأ
الطريقة تجاوزت عيوب طريقة التوزيع فهذه،ي خدماته لأقل عدد من الأقسامؤدينتهي بتخصيص تكاليف مركز الخدمة الذي ي

لمراكز المستفيدة من أكثر من مراكز خدمة فنبدأ بتوزيع مركز احالة تساوي عدداوفي ،عيوب طريقة التوزيع الانفرادو الإجمالي
.الخدمة الذي تكون تكلفته أكبر

:التبادليطريقة التوزيع –د

. 113،126، صص إسماعيل يحيى التكريتي ،مرجع سبق ذكره،1
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قبل أي قسم بضمنها الخدمات المقدمة إلى أقسام خدمية أخرى أإن هذه الطريقة تعترف بكل الخدمات المقدمة من
مة لابد من تحديد تكلفة الخدوقبل توزيع مراكز الخدمات على مراكز الإنتاجية ،بين مراكز الخدمات

:تبادلة هناك طريقتان يمكن اعتمادها في تحديد الخدمة المو ،المتبادلة بين مراكز الخدمات

.طريقة المعادلات الجبرية 2.المستمرالتوزيع طريقة1

تمعالجة الانحرافاتحديد أسس معدلات التحميل و : الثالمطلب الث
:تحديد معدلات التحميل-1

:هيو لتحديد نصيب كل منتج من هذه التكاليف هناك ستة أسس يمكن اعتمادها بذلك 

.الإنتاجوحدات - أ
.نسبة المئوية من المواد المباشرة -ب
.نسبة المئوية من الأجور المباشرة - ج
.نسبة المئوية  التكلفة من التكلفة الأولية -د
.ساعات العمل المباشر-ه.
.الآلةساعات دوران -و

:  وحدات الإنتاج-أ
:وفق هذا الأساس فإن نصيب الوحدة المنتجة يمن التكاليف الغير مباشرة يكون كما يلي

.عدد الوحدات المنتجة/ ة المقدرة تكاليف الصناعية الغير مباشر =معدل تحميل الوحدة 

:سبة المئوية من المواد المباشرةن–ب 
:ليف الصناعية الغير المباشرةاالتكقة بين تكلفة المواد المباشرة و كانت هناك علايستخدم هذا الأساس إذا  و 

% 100* كلفة المواد المباشرة المقدرة / التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة =معدل التحميل 

:النسبة المئوية من الأجور المباشرة–ج 
:الأجور المباشرةالتكاليف الصناعية الغير و ة بين هذا الأساس يستخدم في حالة وجود علاقو 

%100* الأجور المباشرة المقدرة / التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة =معدل التحميل 

:النسبة المئوية من الكلفة الأولية–د 
.الكلفة الأولية هي حاصل جمع كلفة الماد المباشرة مع الأجور المباشرة

% 100* الكلفة الأولية المقدرة / التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة =معدل التحميل 

:المباشرةساعات العمل –ه 
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: أن بيعة نشاط القسم الإنتاجي يدوي و لا سيما إذا كانت طالاستخدامإن هذا الأساس شائع 

المقدرة ساعات العمل المباشر / التكاليف الصناعية الغير مباشرة المقدرة =معدل التحميل 

:الآلاتساعات عمل –و 
هذا أيضا شائع الاستخدام الإنتاجي يعتمد عل العمل الآلي و ويستخدم هذا الأساس إذا كان طبيعة نشاط المركز 

ساعات دوران الآلات المقدرة / التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة =معدل التحميل 

:صناعية الغير المباشرة والمقدرةمعالجة الانحرافات بين التكاليف ال
قدرة وبعد تثبيتها في السجلات وتحميلها على المبعد أن تم تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية الغير المباشرة

.ةت المنتجالوحدا
بالمواد الغير المباشرة والأجور الغير المباشرة، المتمثلة الصناعية الغير المباشرة و وبعد حدوث الاتفاق الفعلي لبنود التكاليف 

غالبا لا ير المباشرة المقدرة مع الفعلي و جراء مقارنة بين التكاليف الصناعية الغإبعد ذلك يتم لأخرى يثبتالمصاريف الصناعية او 
تتطابق الأرقام، أي تظهر انحرافات بينهما فعندما تكون التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة أكثر من التكاليف الصناعية الغير 

الغير المباشرة الصناعيةيكون دائنا، أما إذا كانت التكاليف المقدرة أقل من التكاليف نحراف ملائم و المباشرة الفعلية فيكون الا
.كاليف الصناعية المقدرة بالفعليةيكون مدين، وبعد ذلك يتم غلق التكون الانحراف غير ملائم و علية فيالف

ه يكون غير لفترة معينة لكنيكون ملائماأو غير ملائم لأن الملائم قد ملائموهنا لا بد من دراسة أسباب الانحراف سواء كان 
اتخاذ الإجراءات أسباب الانحراف الغير الملائم و كذلك دراسةو ، متدنيةير مباشرة ذات مواصفاتكاستخدام مواد غملائم للفترة  

.الكفيلة للحد منه مستقبلا
:1التاليةوبالنسبة للانحراف فإن حدوثه يعود لأحد الأسباب 

اجية بنصيبها الإنتتكلفة الوحدات أو الأوامر وفي هذه الحالة يجب أن تعدل :المباشرةخطأ في تقدير التكاليف الصناعية الغير - 1
:التاليةخاصة إذا كانت الشركة تنتج أكثر من منتج، ويحدد نصيب المنتج وفق المعادلة من هذا الانحراف، و 

.الانحراف) * أ(التكاليف الصناعية الغير المقدرة للمنتج / التكاليف الصناعية الغير المباشرة المقدرة =نصيب المنتج 
مباع، فيغلق الانحراف في حساب تكلفة المبيعات، أما إذا بقي المنتج تحت و حسب طبيعته فإذا كان تام المنتجوتعدل تكلفة

.التشغيل فيغلق الانحراف بحساب إنتاج تحت التشغيل
الخسائيغلق الانحراف في حساب الأرباح و أما إذا كان السبب تقصير الإدارة ف- 2

.129,130ص،مرجع سبق ذكره، إسماعيل يحيى التكريتي 1
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خاتمة الفصل
كانت إنتاجية أو سواء

ذا إعداد قوائمها، لما لهخدمة و 
أسعار هذه الاقتصادية لأن تحديد التكلفة ستكون الأساس في تحديد ة لدى إدارات الوحدات من أهمية كبير التحديد والقياس

الابتعاد عن التقدير غير الدقيق لها بالإضافة إلى الأهداف التي تسعى لتحقيقها من خلال البيانات التي المنتجات أو الخدمات و 
إمكانية متابعة أي استخدام ها من استخدام الطاقات البشرية والمادية و تقدمها للإدارة العليا في الرقابة على عناصر التكاليف تمكن

بشأن تصحيحه زيادة على ذلك تمكنها من التخطيط السليم لاحتيالمناسبةغير رشيد لعوامل الإنتاج واتخاذ القرارات 
. الكفءكالاعتماد على البيانات التاريخية التي تعد مرجعا سليما لهذه العناصر مستقبلا و 

حيوية فيما من علاقة قوية و لإدارية لما لهالوظائفها، ولا بد من الإشارة إلى العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والمحاسبة ا
.بينها
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لقدمة الفصم
البضاعة تامة الصنع لدى الشركات الصناعية من أهم بنود التي تؤثر علىلفة مخزون البضاعة تحت التشغيل و يعتبر تحديد تك

.ومركزها الماليالمنشأةمما يؤثر على نتيجة أعمال ،كل من الميزانية و قائمة الدخل
:إعداد قائمة الدخل همافي عملية تحديد تكلفة المخزون و للتكاليف يمكن استخدامهمانظريتين هناك
التكاليف الكليةة نظري.
التكاليف المتغيرةظريةن.

بالتالي للبضاعة المصنعة و لواجب تحميلها عملية تحديد التكاليف الصناعية افينظريتين تنحصر الاختلافات الأساسية بين
.الفترةالجزء الواجب اعتبارها تكلفة و ،منتجاعتبارها تكلفة 

أنظمة التكاليف حيث تختلف أنظمة التكاليف المستخدمة في الشركات الصناعية من أيضا سوف نتطرق في هذا الفصل إلى
.اجات الإدارة من بيانات التكاليفاحتيو لاف أنواع المنتجات لدى الشركة ومراحل التصنيع شركة لأخرى تبعا لاخت

:من أنظمة التكاليف أربعة بشكل عام يوجد و 

.الأوامر الإنتاجيةنظام تكاليف -1

.المراحلنظام التكاليف-2

.الأنشطةظام التكاليف المبني علىن-3

.نظام التكلفة المستهدفة-4
التي توصف بعدم دقة بيانات المراحل من الأنظمة التقليدية و نظام تكاليفام التكاليف الأوامر الإنتاجية و عتبر كل من نظوي

مانظام التكلفة المستهدفة و الأنشطةبالمقابل يوصف نظام التكاليف المبني علىو ،التي يوفرها في كثير من الحالاتالتكاليف
الخدمية في العديد بل العديد من الشركات الصناعية و قفي الآونة الأخيرة من مااستخدامهو ماوالذي تم شيوعه،من أنظمة الحديثة

.ةرنة مع أنظمة التكاليف التقليديمن معلومات أكثر دقة مقاانهمن الدول المتقدمة نظرا لما يوفر 
سنتطرق في المبحث الأول مباحث،سوف نقسمه إلى ثلاث و ،ليفأنظمة التكاوم في هذا الفصل بدراسة نظريات و سوف نقو 

.الحديثةأنظمة التكاليف المبحث الثالث إلى وفيالتقليدية،إلى أنظمة التكاليف في المبحث الثانيو التكاليف،إلى نظريات 
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يفالتكالنظريات:لالأو المبحث 
في المطلب الثاني نظريةأما،الكليةلقد قسمنا هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب في المطلب الأول سوف ندرس نظرية التكاليف 

.المستغلةفي المطلب الثالث نظرية التكاليف حسب الطاقة أما،المتغيرةالتكاليف 

التكاليف الكليةنظرية :الأول المطلب
إن هذه النظرية تعتمد على مبدأ التحميل الكلي للتكاليف سواء كان يعتمد على الوحدات المنتجة أو على الوحدات المباعة 

ذه التكاليف مباشرة أو غير مباشرة ثابتة أو متغيرة، ويقرون أصحاب هذا الرأي إلى العلاقة السببية أي أنه لولا وجود سواء كانت ه
:لياالإنتاج لما نشأت هذه التكاليف، وأن إعداد قائمة التكاليف الكلية تكون بالشكل الت
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الكليةقائمة التكاليف : 05جدول رقم 

.144ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :رالمصد

المبلغ الكليالمبلغ الجزئيعناصر التكاليف
مواد أولية أول المدة

مشتريات مواد أولية+
تكلفة المواد المتاحة=
مواد أولية اخر المدة-
كلفة المواد الأولية المستخدمة=
أجور مباشرة+
الكلفة الأولية المباشرة=
التكاليف الصناعية المتغيرة+
الثابتةالتكاليف الصناعية +
كلفة الصنع=
كلفة إنتاج تحت التشغيل أول المدة+

الثابت+ المتغير 
كلفة الإنتاج=
كلفة إنتاج تحت التشغيل اخر المدة-

الثابت+ المتغير 
كلفة الإنتاج التام=

كلفة الإنتاج التام أول المدة+ 
الثابت+ المتغير 

كلفة النتاج المعد للبيع=
المدةكلفة الإنتاج التام أخر -

الثابت+ المتغير 
الكلفة الصناعية للإنتاج المباع=
تكاليف تسويقية متغيرة+
تكاليف تسويقية ثابتة+
كلفة المبيعات=

X

X

X
XX
(X)
XX

X
XX

X
X

XX
X

XX
(X)
XX

X

XX
(X)

XX
X

XX
XX
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:يليماالكلية كعلى وفق النظرية الكلية و بالاعتماد على قائمة التكاليف) الخسارة( مجمل و صافي الربح حسابيمكن

:ظرية الكليةكشف الدخل وفق الن:06الجدول رقم 

إيراد المبيعات
كلفة المبيعات-

مجمل الربح
مصاريف إدارية

صافي الربح

XX
(X)
XX
(X)
XX

.145ص ،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر

1:النظرية الكلية تستند على المبررات التاليةأساسقائمة التكاليف على إعداداتإن

لا يمكن و الإنتاجمباشرة او غير مباشرة بسبب وجود ) متغيرأوثابتة (هناك علاقة سببية بين جميع عناصر التكاليف التي تنشأ -1
.جميع هذه التكاليفإنفاقدون الإنتاجتقديم هذا 

سعر ادنيالطويل و لأجلعلى المنشأة تحمل كل الكلف في اأنعلى اعتبار الأجلتساهم في وضع خطط التسعير طويلة -2
.ؤسسةا المستوى سوف يحقق خسارة للمدون هذأخرأي سعر أنهو معدل الكلفة الكلية للمنتج و ممكن تحديده للمنتج

ت،بدأ مقابلة الإيرادات بالمصروفامرى مثل مبدأ التكلفة التاريخية و تتماشى مع مبادئ المحاسبة المالية الأخإن هذه النظرية-3
لمتحقق سوف يتأثر بحجم يؤخذ على هذه النظرية هو أن رقم صافي الدخل اولة احتساب تكلفة وحدة المنتج، و إضافة إلى سه

يتعلق بحجم الإنتاج، كما أن رقم صافي الدخل بأي قرار يتخذ و ر علىحجم المبيعات حيث يمكن للإرادة أن تؤثالإنتاج و 
ليست تكاليف منتج إضافة إلى أن هذه الطريقة تؤدي إلى عدم مل على الإنتاج هي تكاليف فترة و التكاليف الثابتة التي تح

.مباشرةغير المساعدة على أداء الوظيفة الرقابية على التكلفة لأ

:المتغيرةنظرية التكاليف :الثانيالمطلب 
ذلك على اعتبار أن نتاج و استبعاد التكاليف الثابتة من تكلفة الإج يحمل بالتكاليف المتغيرة فقط و وفق هذه النظرية فإن الإنتا 

بتة بتحميلها تعالج التكاليف الثاتم و ودة سواء تم الإنتاج أم لم يموجهي تكاليف غير مرتبطة بالمنتج وهي ثابتة و التكاليف الثابتة
هذا يعني أن رقم صافي الدخل وفق هذه النظرية سوف يتأثر فقط بحجم المبيعات مما يسهل و ،على حساب الأرباح والخسائر

.145،ص،2009ن،الأرد- عمان،دار حامد للنشر و التوزيع ،"محاسبة ا لتكاليف  في المنشئات الصناعية بين النظرية و التطبيق"،يحيى التكريتيإسماعيل1
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ليس الإنتاج فالإنتاج في الدخل ينشأ من عمليات البيع و دراسة أثر تغيير مستوى المبيعات على صافي الدخل حيث أن رقم صا
.حده لا يولد دخلاو 

التي تعتبر من أحد الأدوات الربح و –الحجم -تحليل الكلفة هيالتحليل و أساليب ة مباشرة بترتبط نظرية التكاليف المتغير و 
هي عدد الوحدات المباعة رباح من خلال دراسة عدة عوامل و وفير بيانات للإدارة عن الكلفة و المهمة لت
خاصة ما يتعلق بالاستفادة من الطاقة ، ووضع السياسات واتخاذ القرارات و البيعيالمزيج تج، سعر بيعها كلفتها المتغيرة و منمن كل 

و التي تمثل التكاليف المتوقعة مستقبلا و التي تتفاوت ما بين البدائل العاطلة في الأجل القصير بالاستفادة من التكاليف الملائمة
هي أي قسم و "بط التكاليف لمراكز المسؤولية فضلا في مساهمتها في وضع الأسس اللازمة للرقابة من خلال ر ) تفاضلية(للقرارات 

كما أن إعداد القوائم على وفق ،  "لة عن مجموعة معينة من الأنشطةأو وحدة أو فرع في المنشأة يكون فيها المدير معرض للمساء
،متعددة من الطاقة لأن التكاليف المتغيرةهذه النظرية في إعداد الموازنات في ظل مستويات 

:هناك بعض المآخذ على هذه النظريةو 

التي لا يمكن إنتاجها من بعض عناصر التكاليف الثابتة و إن استبعاد التكاليف الثابتة غير منطقية لأن الوحدة المنتجة تستفيد -1
.بدون هذه التكاليف

.ةالمتغير التكاليف الثابتة و بين صعوبة الفصل في بعض الحالات -2

:)ة الحدي(ة قائمة التكاليف المتغير :07جدول رقم 

عناصر التكاليف
كليجزئي

مواد أولية أول المدة
مواد أولية خلال الفترةمشتريات+ 
آخر المدة) خام(مواد أولية -

كلفة المواد الأولية المتاحة للاستخدام

ز)متغيرة(أجور مباشرة + 

)متغيرة(الكلفة مباشرة المباشرة = 

)متغيرة(مصاريف مباشرة + 

):متغيرة(تكاليف صناعية غير مباشرة + 

X
X

)x(
Xx

X
Xx

X

X

x
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)متغيرة(مواد غير مباشرة 

)متغيرة(أجور غير مباشرة 

)المتغيرة(تكلفة الصنع = 

)متغير(كلفة إنتاج تحت التشغيل أول المدة + 

)متغيرة(كلفة الإنتاج 

كلفة إنتاج تحت التشغيل آخر المدة-

)متغيرة(كلفة الإنتاج التام 

)متغير(كلفة إنتاج أول المدة + 

)متغير(كلفة الإنتاج المعد للبيع 

)متغيرة(كلفة إنتاج تام آخر المدة -

)متغيرة(الكلفة الصناعية للإنتاج المباع 

تكاليف تسويقية متغيرة

تكلفة المبيعات المتغيرة

x
x

xx
x

xx
(x)

xx

Xx

xx
xx

xx

xx
Xx

.147ص،2009إسماعيل يحيى التكريتي ،:المصدر
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:بالشكل التاليالمتغيرةظريةوفق الن) كشف الدخل(أما قائمة الأعمال 
كشف الدخل وفق النظرية المتغيرة:08الجدول رقم 

.150ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر

1:نظرية التكاليف حسب الطاقة المستغلة: لثالثالمطلب ا

النظرية المتغيرة حيث أن الإنتاج يتين السابقتين النظرية الكلية و إن إعداد قوائم التكاليف وفق هذه النظرية للتوافق بين النظر 
التكاليف الثابتة المتعلقة بالطاقة المستغلة ولكل وظيفة من وظائف المشروع، أما التكاليف نيحمل بجميع التكاليف المتغيرة ويجزأ م
الخسائر لأن بعد من تكلفة الإنتاج وتحمل على حساب الأرباح و ) الطاقة العادلة(الثابتة المتعلقة بالطاقة الغير المستغلة 

.نشأة وعليه يجب أن تخصم من أرباحها أو تزداد على خسائرهاوجود مثل هذه الطاقة العادلة هي مسؤولية إدارة الم
:ويتم تحديد التكاليف الثابتة المتعلقة بالطاقة المستغلة وفق المعادلة التالية 

) الطاقة القصوى/ الطاقة المستغلة * (التكاليف الثابتة = لتكاليف الثابتة المتعلقة بالطاقة المستغلة ا
.التكاليف الثابتة تمثل تكاليف تتعلق بالطاقة الغير المستغلةالمتبقي من و 

.156،مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي  1

كليالجزئيالالبيان

إيراد المبيعات

)متغيرة(تكلفة مبيعات -

)هامش المساهمة(الربح الحدي 

التكاليف الثابتة-

الصناعية-

التسويقية-

الإدارية-

)الخسارة(صافي الربح 

X
X
X

Xx

(x)
Xx

(x)
Xx
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.استفادت منها
ح و الخسائر سوف يوجه أنظار الإدارة إليها لاتخاذ القرارات إن إظهار الكلفة الثابتة المتعلقة بالطاقة العاطلة في حساب الأربا 

النسبي في كلفة الوحدة الواحدة و .المناسبة من أجل الحد من هذه الطاقة
بسبب اختلاف لا تتماشى مع مبدأ مقابلة الإيرادات بالمصروفات إضافة إلى صعوبة تحديد الطاقة المستغلة بشكل دقيق واقعيا 

جوء لى اللإالصعوبة تكون أكثر في تحديد الطاقة البيعية المستغلة مما يستدعي الأمر و الآلاتمنتجات اختلافالمراحل الإنتاجية و 
.ةقدير في توزيع التكاليف التسويقيإلى ت

:قائمة التكاليف حسب الطاقة المستغلة-1
قائمة التكاليف حسب الطاقة المستغلة: 09الجدول رقم 

كليجزئيعناصر التكاليف

المواد  المباشرة

الأجور المباشرة+ 

الكلفة الأولية المباشرة

تكاليف صناعية مباشرة+ 

)مستغلة(غير مباشرة ثابتة تكاليف صناعية + 

تكاليف صناعية مباشرة متغيرة+ 

)مستغلة(تكلفة الصنع حسب الطاقة 

أول المدة) متغير(إنتاج تحت التشغيل + 

أول المدة) مستغلة(إنتاج تحت التشغيل ثابت + 

)مستغلة(كلفة الإنتاج حسب الطاقة 

)متغير(إنتاج تحت التشغيل آخر المدة -
)مستغلة(آخر المدة ثابتة إنتاج تحت التشغيل-

X

X

X

X

X

X

xx

X

X

X

(x)
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)مستغلة(كلفة الإنتاج التام حسب الطاقة 

)متغير(إنتاج تام أول المدة + 

)مستغلة(إنتاج تام أول المدة ثابت + 

)مستغلة(كلفة الإنتاج المعد للبيع حسب الطاقة 

)متغير(إنتاج تام آخر المدة -
)مستغلة(إنتاج تام آخر المدة ثابت -

الطاقة المستغلة للإنتاج المباعالكلفة الصناعية 

تكاليف تسويقية متغيرة+ 

)مستغلة(تكاليف تسويقية ثابتة + 

كلفة المبيعات حسب الطاقة المستغلة

(x)

Xx

X

X

Xx

(x)

(x)

xx

X

.156ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر

الثابتة المتعلقة بالطاقة العاطلة في حساب الأرباح و الخسائر سوف يوجه أنظار الإدارة إليها لاتخاذ القرارات إن إظهار الكلفة 
.هذه الطاقةناسبة من أجلالم

اختلافلمصروفات إضافة إلى صعوبة تحديد الطاقة المستغلة بشكل دقيق واقعيا بسبب اختلاف المراحل الإنتاجية و الإيرادات با
دير في توزيع قاللجوء إلى تإلى و الصعوبة تكون أكثر في تحديد الطاقة البيعية المستغلة مما يستدعي الأمر الآلاتمنتجات 

.حسب الطاقة المستغلةمة التكاليف كشف قائالتكاليف التسويقية  
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:كشف الدخل-2

كشف الدخل حسب نظرية الطاقة المستغلة:10الجدول رقم 

كليجزئيالبيان

المبيعاتإيرادات

)المستغلة(تكلفة المبيعات حسب الطاقة -

مجمل الربح

)العاطلة(التكاليف الثابتة الغير مستغلة -
التكاليف الصناعية الغير مباشرة الغير مستغلة-
)العاطلة(التكاليف التسويقية الثابتة المستغلة -
التكاليف الإدارية-

صافي الربح

Xx

(xx)

Xx

(x)

(x)

(x)

(x)

xx

.156ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر

:المقارنة بين النتائج المستخرجة في ظل النظريات
بأن مجمل الربح يختلف من نظرية إلى نظرية أخرى بالرغم من عدم الاختلاف في إيراد المبيعات المتحقق وسبب هذا يلاحظ 

الاختلاف يعود إلى معالجة كل نظرية للتكاليف الثابتة فمثلا في النظرية الكلية جميع التكليف الثابتة تضاف على الإنتاج في حين 
التي تضاف في  الإضافة إلى التكاليف المباشرة و اليف الثابتة أما في النظرية الأخيرة فيحمل الإنتاج بالنظرية المتغيرة تستبعد جميع التك

.كل النظريات فيحمل التكاليف الثابتة المتعلقة بالطاقة المستغلة
المدة وهذا لا أما صافي الربح فإنه يتساوى في جميع النظريات في حالة عدم وجود إنتاج تام وتحت التشغيل في أول وآخر

ة وجود مثل هذا الإنتاج في أول يحدث إلا في الشركات التي جميع إنتاجها يتم بيعه ولا يوجد إنتاج تحت التشغيل، أما في حال
تحت التشغيل في أول وآخر آخر المدة فإن الفرق في صافي الدخل بين النظريات يعود إلى التكاليف الثابتة الخاصة بالإنتاج التام و و 

.حسب معالجتها في كل نظريةو المدة
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أنظمة التكاليف التقليدية:الثانيالمبحث 
حيث سنتطرق في منا هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب ولقد قس،الإنتاجبشكل عام نظامان للتكاليف يهدفان قياس تكلفة 

بين الفروقات في المطلب الثالث إلى و ،الإنتاجيةفي المطلب الثاني إلى نظام المراحل و ،ول إلى نظام الأوامر الإنتاجيةالمطلب الأ
.نظام المراحل الإنتاجية نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية و ال

الإنتاجيةنظام الأوامر :الأولالمطلب 
ليف، ومن المنشآت صناعية السفن والطائرات إن هذا النظام يطبق في المنشآت التي يتصف إنتاجها بكبر الحجم وارتفاع التكا

أن الشريكات التي تستخدم هذا النظام تعتمد في و ،)التشييد(مر هو قطاع الإسكان أفضل مثال لتطبيق نظام الأواصاعد و المو 
أنتاجها على المواصفات التي يقدمها الزبائن للمنتجات التي يرغبون باقتنائها كما أن المنشأة لا تقوم بالشروع بإنتاج أي أمر ما لم 

أهم مزايا هذا ومن. على تاريخ التسليمقا على مواصفات الأمر الإنتاجي و ن لذلك الأمر، ويتم الاتفاق مسبتصلها طلبية من الزبو 
1:النظام

1-إن طبيعة الإنتاج يكون متنوع وذو مواصفات يطلبها الزبائن وكل أمر يختلف عن الأمر الآخر.
2-وتمثل وحدة تكلفة.
3-.
4-المطلوبة وحجم الطلبيةالمواصفاتعلى مراكز إنتاجية تحددها يمرا لإنتاج.
5-لا يرتبط تحديد التكلفة للأمر الإنتاجي بالفترة و لكن بالانتهاء من التشغيل.
6-نتاج يسبق عملية الإنتاجإن تصريف الإ.
7-يتم التواصل إلى تكلفة الأمر بعد تحميله نصيبه من التكاليف.
8-يقدم تقرير عند الانتهاء من كل أمر على حدة.

:الإنتاجيةلمحاسبة عن الأوامر ا- 3
من مواد وأجور مباشرة من أجل قياس تكلفة كل أمر إنتاجي على حدة لا بد من تجميع كافة عناصر التكاليف التي تم إنفاقها

ومصاريف مباشرة وغير مباشرة وهذا يستلزم فتح سجل يخصص لكل أمر إنتاجي على حدة وتفرد صفحة أو عدة صفحات لكل 
:أمر وتسمى ببطاقة الأوامر الإنتاجية و التي تكون على الشكل التالي

.160،173،ص ص،مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي 1
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بطاقة الأوامر الإنتاجية:11الجدول رقم 
بطاقة الأوامر الإنتاجية

.................شركة
رقم الأمر الإنتاجي                                                              اسم الزبون

تاريخ بدء العمل                                                                السعر المتعاقد عليه
تاريخ الانتهاء من العمل

القيمة

الإجماليالتكاليف الغير مباشرة المقدرةالأجور الغير مباشرةشرةالمواد المبا

رقم سند 
الصرف

رقم سند قيمةالتاريخ
الصرف

رقم أذن قيمةالتاريخ
الصرف

التاريخ

.161ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر
:بطاقة الأمر على الشكل التاليعلى أكثر من قسم أنتاجي فتكون إذا مر الأمر الإنتاجيو 

بطاقة الأوامر لأكثر من قسم إنتاجي:12الجدول رقم 

رقم الأمر التاريخ
الإنتاجي

التكاليف الصناعية الغير الأجور المباشرةالمواد المباشرة
مباشرة

الإجمالي

قسم إنتاج 
)أ(

قسم إنتاج 
)ب(

قسم إنتاج 
)أ(

قسم إنتاج 
)ب(

قسم إنتاج 
)أ(

إنتاج قسم 
)ب(

.161ص،2009،إسماعيل يحيى التكريتي :المصدر

.المبينة في أعلاه... ء العمل به مع تثبيت نفس المعلومات عن رقم الأمر وتاريخ بد

قبل البدء بكيفية تحميل الأوامر بعناصر التكاليف لا بد من الإشارة إلى كيفية تدفق :بعناصر التكاليفالأوامرتحميل -1
.)المحاسبيةالدورة (الإنتاجية الأوامرأو انسياب في نظام 
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:يهي تحمل على الأوامر الإنتاجيةإن عناصر التكاليف الت
:عنصر تكلفة المواد-أ

، رتاجي قسم إنتاجي يمر به الأمالمواد المنصرفة لكل أمر إنتاجي ولكل إنبالاعتماد على سندات الصرف التي تصدر لكمية
المثبتة على سند الصرف وتاريخ الصرف يمكن تحديد ما أنفق من هذا العنصر لكل أمر ولكل قسم ويجب أن تأخذ جميع المواد و 

الاعتبار المواد التي تسمى مباشرة للأمر المصروفة سواء كانت مواد خام أو نصف مصنعة أو تامة الصنع، كما يجب أن تؤخذ بنظر

فتغلق في حساب مراقبة تكاليف التي لا يمكن تخصصها لأمر إنتاجي معين ا بالنسبة للمواد الغير مباشرة و إلى أمر إنتاجي آخر، أم
.

):الأجور(عنصر تكلفة العمل -ب
بالاعتماد على قوائم صرف الأجور صرف الأجور التي تعد من قبل قسم الأجور يمكن تحديد نصيب كل أمر إنتاجي من 

نقضت عليه وبالاعتماد أيضا على بطاقتي تسجيل الوقت وبطاقة العملية، ومن خلال حاصل ضرب ساعات العمل المباشر التي ا
في حالة وجود عمل إضافي يجب أن يؤخذ بنظر ر إنتاجي في معدل أجر المباشر، و عدد ساعات العمل المباشر المنصرفة على كل أم

من الأجر % 150معدل أجر الساعة الإضافي يمثل الاعتبار عند احتساب الأجور الخاصة بكل أمر إنتاجي مذكورين بأن
.العادي

.الفترة على الأوامر الإنتاجية
فصل الأجور لابد من استبعاد أجر الجمع والعطل والإجازات اب الأجر الفعلي الحقيقي لكل أمر إنتاجي كما بينا فيحسعند 

عدا الوقت الضائع الغير عادي . والوقت الضائع من الوقت الفعلي المنتج ومعالجتها في حساب مراقبة تكاليف صناعية غير مباشر
).ملخص الدخل(الخسائر ي تغلق تكلفته في حساب الأرباح و الذ

:رةمباشالتكاليف الصناعية الغير -ج
مشكلة لدى المحاسبين، فهي عكس المواد المباشرة والعمل المباشر حيث لا يمكن ربطه بأمر باشرةالميرغالناعيةصالكلفةتالتخلق 

إنتاجي معين، فمثلا لا يمكن تحديد نصيب كل أمر إنتاجي من ربطه بأمر إنتاجي معين، فمثلا لا يمكن تحديد نصيب كل أمر 
عود سبب ذلك إلى أن كثير من هذه التكاليف ترتبط بالفترة الخ، وي...إنتاجي من مصاريف إيجار المصنع، الاندثار، راتب الإنتاج

.
المواد افة إلى تكلفة بالإضباشرةالميرغالناعيةصالكلفةتلتحديد تكلفة الأمر الإنتاجي الأمر الإنتاجي يلزم تحميله بجزء من و 

قبل باشرةالميرغالناعيةصالكلفةتالإذ ليس من السهولة تحديد نصيب الأمر الإنتاجي بشكل فعلي من (العمل المباشر المباشرة و 
باشرةالميرغالناعيةصالكلفةتال، لذلك يلجأ المحاسب إلى تقدير )
.وتوزيعها على الأوامر باستكمال معدل تحميل تقديري يحدد مقدما
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:المحملة للأوامرمباشرة يرغالناعيةصالكاليفتالتحديد -2
حسب إحدى الطرق (عادة حسب مراكز التكاليف، ومن ثم يعاد توزيع تكاليف المراكز الخدمية الإنتاجية هذه الأخيرة تجمع 

تكلفة المواد المباشرة، (، ومن ثم يستخرج معدل التحميل لكل مركز إنتاجي بناء على أحد الأسس المختارة )التي سبق التطرق إليها
، أما عدد الوحدات المنتجة وهو لا ينطبق الآلات العمل المباشر، ساعات تشغيل تكلفة الأجور المباشرة، التكلفة الأولية، ساعات

).في الأوامر الإنتاجية لأن الإنتاج غير نمطي

أساس التحميل التقديري/ ت ص غ م المقدرة )=للمركز الإنتاجي(معدل التحميل 
:المحماة كما يليباشرةالميرغالناعيةصالكلفةتمن ثم يتم احتساب بصيب كل أمر إنتاجي من و 

الأساس الفعليx... معدل التحميل للمركز = الأمر من المحملةمباشرة يرغالناعيةصالكاليفتالنصيب 
، وبذلك باشرةالميرغالناعيةصالكلفةتالإذا كان الانحراف بسبب عدم الدقة في إعداد معدلات التحميل أو عدم الدقة في تقدير 

الأوامر الإنتاجية بحيث يتم تعديل تكاليف الأوامر الإنتاجية الأوامر الإنتاجية كل بمقدار نصيبه من الانحراف، يحمل الانحراف على 
الأوامر (وتكلفة المبيعات ) الأوامر التامة وغير المباعة(، وتكلفة الإنتاج التام )الأوامر غير التامة( وبذلك يحمل إنتاج تحت التشغيل 

نصيب الأمر من انحراف ها من البنصيب) التامة و المباعة

مجموع / المحملة للأمر مباشرةيرغالناعيةصالكاليفتالxالانحراف = مباشرة يرغالناعيةصالكاليفتال
حملة الممباشرة يرغالناعيةصالكاليفتال

:وأ
إجمالي تكاليف الأوامر / إجمالي تكلفة الأمر = الانحراف= باشرةالميرغالناعيةصالكلفةتالر انحراف صيب الأمي

نظام المراحل الإنتاجية :الثانيالمطلب 
الاستمرار حيث أن الإنتاج يمر ية التي يتصف إنتاجها بالنمطية و نظام تكاليف المراحل الإنتاجية يستخدم في المنشآت الصناع
بعد إجراء عمليات التشغيل في وأجور ومصروفات في المرحلة، و د من مرحلة إلى أخرى حيث تضاف عناصر التكاليف من موا

المرحلة يصبح إنتاج تام و بتحول إلى المرحلة الثانية و هكذا إلى أن يصل الإنتاج إلى مخازن الإنتاج التام، ومن خاصية الإنتاج في 
ذا وعندما يحول الإنتاج التام من المرحلة الأولى إلى ظل النظام بأن الإنتاج التام للمرحلة الأولى يعتبر مادة خام للمرحلة الثانية وهك

.المرحلة الثانية تحول معه تكاليفه
أن 

الإنتاج يسبق
.شكله النهائي
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من أبرزهاة إلى تحقيق العديد من الأهداف و يهدف نظام المراحل الإنتاجي:أهداف نظام المراحل الإنتاجية:

المدخلاتتتبع تفاصيل بشكل يسهل معه تحديد و فيةلالتكخلال الفترة لتكاليف خلال كل مرحلة إنتاجية و قياس و حصر ا-1
.المخرجات لكل مرحلة إنتاجية على حدةو 

كل مرحلة من المراحل فيمن كل عنصر من عناصر التكاليف و تحديد متوسط تكلفة الوحدة المنتجة أو الخدمة المقدمة-2
الإنتاجية

.                                                                                                    التكلفيةالمختلفة خلال الفترة للمراحلالإنتاجالرقابة على كميات إحكامالمنتجة  في كل مرحلة بغرض الكمياتحصر -3

ذلك بغرض تحديد متوسط تكلفة للمنتج و الإتمامتعديلها بمستوى المرحلة بعدالمعادل وهو عبارة عن مخرجات الإنتاجتحديد -4
.الوحدة

بغرض تحديد المسؤولين عن الإنتاجيةالتالف المسموح  به وغير المسموح  به  في كل مرحلة من المراحل الإنتاجتتبع تكاليف 
.الكفيلة للحد منه الإجراءاتحدوثه واتخاذ 

.الإنتاجالمتعلقة بالتخطيط والرقابة وجدولة الإداريةتوفير البيانات اللازمة لترشيد القرارات 

الإنتاجيةالمراحل أنواع:
إلىتختلف هذه المراحل من منشاة مراحل،على عدة إنتاجهاو التي يمر الإنتاجيةالمنشات التي تعتمد على نظام المراحل إن

:للمراحل الإنتاجيةأنواعبشكل عام فهناك ثلاثة و الإنتاج، باختلاف طبيعة أخرىمنشاة 

:المتتاليةالمراحل -1
وهكذا ) 2(يكمل يمر على مرحلة أنو بعد ) 1(يمر في مرحلة الإنتاجإنآيعلى مراحل متتابعة متتالية الإنتاجوالتي يمر فيها 

:التاليبالشكلالمتتالية المراحل إيضاحويمكن ،التامالإنتاجمخازن إلىتام الصنع ينتقل إنتاجيصبح إنإلى
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متتالية لإنتاجالمراحل ال:08الشكل رقم 

.165،ص 2009إسماعيل يحيى التكريتي ،:المصدر

:المراحل المتوازية-2
و كل منتج يستقل في مراحله المخصصة له كان المنتج ،من منتج في نفس الوقت أكثربإنتاجوهي تطبق في المنشات التي تقوم 

:بالشكل التالي إيضاحهاويمكن . 6,5,4يمر على المراحل ) ب(والمنتج 3,2,1يمر على المراحل ) ا(

المراحل المتوازية لإنتاج:09الشكل رقم 

مخزون ِ مخزون

الإنتاج المواد                                                                                         

التام التامة                                                                    

.165ص ،2009إسماعيل يحيى التكريتي ،:المصدر

مخازن المواد 
2مرحلة 1مرحلة الخام 

مخازن انتاج 
تام 

مصاریف

3مرحلة 

أجور مصاریف أجور مصاریف  أجور

مرحلة 
1

مرحلة 
4

مرحلة 
6

مرحلة 
5

مرحلة 
3

مرحلة 
2
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:المتداخلةالمراحل - 3
إلىويذهب الأخرنقطة ينفصل كل منتج عن المنتج إلىمن ثم يصل من مرحلة و بأكثرإنتاجهاتطبق في المنشات التي يشترك 

:بالشكل التالي إيضاحهايمكن و .بهمراحله الخاصة 

ة لإنتاجالمراحل المتداخل:10الشكل رقم 

مخزونمخزون

الإنتاجالمواد

التامالخام 

.165ص ،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:المصدر

:بعناصر التكاليفالإنتاجيةمراحل تحميل ال
تحديد ما ينفق من عناصر تكاليف لا بد من الإنتاجيةتحت التشغيل في نظام المراحل التام و الإنتاجمن اجل تحديد تكلفة 

:منكما هو معروف فان عناصر التكاليف تتكون وبشكل مستقل و إنتاجيةعلى مرحلة و 

بعد و ،لها الموادأصدرتالمثبت نوع المرحلة التي المخزن و مأمورالصرف الصادرة من أذونبالاعتماد على : المواد المباشرة-1
وفي أغلب الأحيان تصرف المواد في مرحلة الأولى أما بقية المراحل فستقتصر على ،لمواد المنصرفة تحمل على المرحلةتسعير هذه ا

.)التشكيلبتكاليف (التي تسمى ف الأجور و المصروفات الصناعية و بقية عناصر التكالي

وكما هو الحال في نظام الأوامر الإنتاجية فمن خلال سجلات ضبط الوقت :المباشرة) الأجور(ر تكلفة العمل عنص-2
يحدد عدد ساعات العمل المنصرفة لكل مرحلة إنتاجية على حدة ومن خلال ضرب هذه الساعات بمعدل أجر الساعة يحدد 

احل بالأجور المباشرة، والعمل المباشر ليس مثل المواد المباشرة التي قد تستخدم في مرحلة تالية فإنه نصيب كل مرحلة من المر 
.المنتج إلى مخازن الإنتاج التاميستخدم في كل المراحل الإنتاجية حتى وصول

صروفات الصناعية المالغير مباشرة و الأجوروهي تشمل المواد الغير مباشرة  و :عنصر التكلفة الصناعية الغير مباشرة - 3
حول الاعتماد على معدلات التحميل الفعلية لهذه التكاليف من اجل تحديد نصيب كل مرحلة من هذه أراءهناك الغير مباشرة و 

ونرى بان هذه الطريقة ستقصر دور الرقابة الفعالة على عناصر ،الأخرىكل مرحلة منفصلة عن المرحلة أنالتكاليف طالما 
بإتباعالصناعية الغير مباشرة و التقدير للتكاليفالتكاليف من خلال الاعتماد على معدلات التحميل التقديرية لذا يفضل تطبيق 

.ةاجيالإنتالأوامرفي نظام إليهاالإشارةنفس الخطوات السابقة التي تم 

3مرحلة مرحلة 
2

مرحلة 
1

4مرحلة
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التكاليف الغير المباشرة بشكل تدريجي في المراحل الإنتاجية عند إضافتها فتسمى في أغلب الأحيان تستخدم الأجور و و 
.)التحويل(بتكاليف التشكيل 

:نتاج في نظام المراحل الإنتاجيةخطوات تحديد تكلفة الإ- 3
من أجل الوصول إلى تكلفة الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل وتكلفة التلف الطبيعي والغير الطبيعي في المرحلة الأولى يجب 

:التاليةالخطوات المتسلسلة إتباع
.تحديد الانسياب الكمي للمرحلة)1
.إعداد تقرير الإنتاج المعادل)2
.تحديد الكلف التي سيتم التحاسب عليها)3
.وسط تكلفة الوحدةتحديد مت)4
.إعداد تقرير تكلفة الإنتاج التام وتحت التشغيل أخر المدة)5
.إجراء القيود المحاسبية اللازمة)6

:المدةفي حالة عدم وجود وحدات تحت التشغيل أول :الأولىالحالة 
:الكميالانسياب -1

التشغيل أول المدة والوحدات الجديدة والجانب الأخر وبمثل الانسياب الكمي جانبين الأول المدخلات والذي يمثل إنتاج تحت 
.من المخرجات والذي يمثل الوحدات التامة ووحدات تحت التشغيل أخر المدة

:المعدلإعداد تقرير الإنتاج -2
لجميع عناصر التكاليف %100وهذا يشمل إنتاج المرحلة أي مخرجات المرحلة من الإنتاج التام الذي يكون مستوى إتمامه 

وإنتاج تحت التشغيل أخر المدة والذي يجب أن يحدد إنتاجه المعادل من خلال مقارنته بالإنتاج التام ويحدد الإنتاج المعادل بالنسبة 
تبط مستوى إتمامها من تكاليف التشكيل أما بالنسبة لمستوى إتمامها من المواد فهذا ير × لتكاليف التشكيل يضرب عدد الوحدات 

:بكيفية استخدام المواد لا سيما وأن هناك عدة استخدامات للمواد وهي 
من المواد %100عندما تضاف المواد في بداية المرحلة فهنا وحدات تحت التشغيل تأخذ - 1

وى الوحدات - 2
.بالنسبة للمواد0التامة الصنع أي يكون مستوى أخر المدة 

.عند إضافة المواد بشكل تدريجي فهنا تضرب وحدات أخر المدة بنفس مستوى الإتمام الذي وصلت إليه- 3

%100تأخذ عند إضافة المواد عند مستوى معين فإذا وصلت وحدات أخر المدة المستوي الذي تضاف به المواد وتتعداه - 4
).صفر(من المواد أما إذا لم تصل إلى المستوى الذي تضاف به المواد فلا تأخذ مواد أي 
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:تحديد الكلف التي سيتم التحاسب عليها 

) 0(إن هذا التقرير يشمل كلف إنتاج تحت التشغيل أول المدة والذي هو صفر 

:الكلفةتقرير متوسط -3
إنتاجية المعدل÷ كلفة العنصر= كما هو معروف فإن متوسط الكلفة 

:تقرير تكلفة إنتاج المرحلة -4
.وهي مساوية للكلف التي سيتم التحاسب عليها

:المدةفي حالة وجود وحدات تحت التشغيل أول :الثانيةالحالة 
.أول المدة ن للوحدات تحت التشغيل فهنا يجب أن تثبت عدد وحدات في المدخلات أما في مخرجات المرحلة فتوجد معالجتا

:المتوسط المرجح طريقةأواستخدام : المعالجة الأولى 
ووفقا لهذه الطريقة يتم تحديد الإنتاج المعادل لمخرجات المرحلة بإهمال شخصية وحدات تحت التشغيل أول المدة واعتبارها 

تطبيق هذه الطريقة واستخدام رقم واحد وحدات جديدة أما بالنسبة لتكاليفها فتدمج كلفة الفترة الحالية، وبالرغم من سهولة
من عناصر التكاليف وبدون التمييز بين الوحدات التي يتم إنتاجها من الوحدات تحت لحساب تكلفة الوحدة من كل عنصر

:، ولكن يعاب على هذه الطريقة ب التكلفيةالتشغيل أول المدة وأيها تم إنتاجها من الوحدات الجديدة في الفترة 
.شخصية وحدات الإنتاج تحت التشغيل أول المدةاختفاء -

لا يحقق استخدام الطريقة رقابة ذات فاعلية على تكاليف الفترة نظرا لدمج أو إضافة تكاليف الوحدات للفترات التكاليفية -
.المتعاقبة

:التاليةلكن يمكن هذه الطريقة في ظل الظروف 
.الإنتاج غير التام أول وأخر المدةثبات -
.ثبات الإنتاج غير التام أول المدة أخر المدة-
.الوحدات خلال الفترات المتعاقبةثبات إجمالي تكاليف-

:Fifoطريقة الأول بالأول :الثانيةمعالجة -
السابقة عن الفترة الحالية من خلال الفتراتتعمل على فصل تكاليف ) Fifo(وعلى خلاف طريقة المتوسط المرجح فإن طريقة 

سابقة يتم تشغيله أولا يةفلتكالمرحلة الإنتاجية من فترات الحالية، وهذا يعني أن هذه الطريقة تقوم على فكرة مفادها أن ما يرد إلى
أول المدة غالبا ما تظهر كعنصر لإنتاج الوحدات التامة التشغيل

يات  خلال الفترة الحالية أو قد تتعداها إلى الوحدات الغير تامة أخر المدة إذا كان مخزون أول المدة من الإنتاج تحت التشغيل بكم
.كبيرة
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ووفقا لهذه الطريقة ولغرض حساب متوسط كلفة الوحدة فإنه يتم تحديد أو حساب متوسط تكلفة خاصة بتلك الوحدات 
المنتجة من وحدات تحت التشغيل أول المدة أخر للوحدات التي تم إنتاجها من الوحدات التي تم البدء بتشغيلها خلال الفترة وذلك 

.كاليفمن كل عنصر من عناصر الت

وهنا لا بد من الإشارة إلى أن الإنتاج التام سيكون من قسمين الأول من إنتاج تحت التشغيل أول المدة والثاني المتم من 
الوحدات الجديدة، وعند إعداد تقرير الإنتاج المعادل بالنسبة لإنتاج تحت التشغيل يأخذ المتم من عناصر التكاليف على اعتبار 

.ة السابقكاليف في الفترة بأنه حصل على جزء من هذه الت
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1:الإنتاجيةنظام تكاليف المراحل الإنتاجية ونظام تكاليف الأوامر بين قالفرو :الثالثالمطلب 

:التاليالصناعية بالجدول المنشآتالنظامين وعلى وجه الخصوص في قالفرو يمكن إيضاح هذه 

بين نظام تكاليف المراحل الإنتاجية ونظام تكاليف الأوامر الإنتاجيةقالفرو :13الجدول رقم 
نظام الأوامر الإنتاجيةنظام المراحل الإنتاجية

ذو مواصفات نمطية ويصعب التمييز و متماثلالإنتاج-
.أخرىبين وحدة و 

الواسع و يتم وفقا الإنتاجيز بمزايا مستمر و يمالإنتاج-
.الوحداتلجدول زمني و تختفي شخصية 

.كون على وتيرة واحدة خلال الفترةيالإنتاج-
وزيع ويخضع لعوامل عادة يكون للتخزين ثم التالإنتاج-

.بالعرض والطل
محددة وتستفيد إنتاجيةعلى مراحل الإنتاجيمر -

.الوحدات من تكاليف المرحلة استفادة متساوية
-

.لمتفق عليهااالتكلفية
متوسط تكلفة وحدة المنتج بقسمة إلىيتم التوصل -

.تكاليف المرحلة عن الفترة على عدد الوحدات المحسوبة
لتام يتطلب الأمر تحديد مستوى الإتمام للإنتاج الغير ا-

.
ة الفتر انتهاءتقدم التقارير عن نشاط المرحلة عند -

.التكلفية
ية في سبيل الرقابة يمكن تطبيق أسلوب التكاليف المعيار -

.على التكاليف

الإنتاج متنوع وذو مواصفات يطلبها العملاء وكل أمر -
يختلف عن الأمر الأخر

الإنتاج في ضوء عمل طلبية مستقلة عن غيرها -

يخضع الإنتاج لظروف الطلب-
.الفترة

يتم الإنتاج بناء على طلبيات محددة من قبل العملاء -
.وليس بغرض التخزين

يمر الإنتاج على مراكز إنتاجية تحددها المواصفات -
.الطلبيةالمطلوبة وحجم 

من بالانتهاءلا يرتبط تحديد تكلفة الأمر بالفترة ولكن -
.التشكيل

من يتم التوصل إلى تكلفة الأمر بعد تحميله بنصيبه-
.التكاليف

يتم التوصل إلى رصيد الإنتاج الغير التام أخر الفترة دون -
.الحاجة إلى تحديد مستوى إتمامه

.من كل أمر على حدةالانتهاءتقدم التقارير عند -
يمكن تطبيق أسلوب التكاليف التقديرية ويصعب تطبيق -

.المعياريةالتكاليف 

.218ص ،2009،إسماعيل يحيى التكريتي:مصدرال

.           218ص ،مرجع سبق ذكره ،إسماعيل يحيى التكريتي 1
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التكاليف الأنظمة الحديثة لمحاسبة :المبحث الثالث

بشدة المنافسة أصبحت هذه في ظل بيئة أعمال تتسم بالتطور و ذلك ث لقد تناولنا الأنظمة الحديثة و من خلال هذا المبح
نظام التكلفة على هذه الأنظمة تتمثل فيو ،على اتخاذ القرارات الرشيدةيرين الأنظمة لابد من وجودها في المؤسسة لمساعدة المس

أما في ،النظام التقليدي في المطلب الأولخطوات التصميم و مقارنة مع و أهميتها حيث أوضحنا مفهومها و ،أساس الأنشطة
المعلومات في سلسلة منطقية من نات و تستخدم البياالتيالمطلب الثاني خصص للتكلفة المستهدفة حيث تعتبر عملية الضبط كلفة 

.تحقيق التكلفة المستهدفة للمنتجالخطوات ل

نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة:الأولالمطلب 
1:العوامل التي ساعدت على ظهور نظام التكاليف المبني على الأنشطة

زيادة نسبة التكاليف الصناعية غير مباشرة إلى إجمالي التكاليف الصناعية نتيجة استخدام المنشات الصناعية الآلات و أجهزة -1
هذا أدى بدوره إلى انخفاض تكاليف العمل المباشرة على و ،كل كبير جدا محل الأيدي العاملةالتصنيع المتطورة و التي حلت بش

.الصناعية غير مباشرةاع التكاليف حساب ارتف

كل ذلك أدى إلى عجز أنظمة التكاليف التقليدية ،تنوع أصناف المنتج الواحدو - 2
.في توزيع التكاليف الصناعية غير مباشرة على المنتجات المختلفة بشكل دقيق 

بالتالي سواق مما أدى إلى قلة الاحتكار و خول منتجات جدد إلى الأسهولة دفسة بين الشركات نتيجة العولمة و زيادة المنا-3
تكاليف تركيز الإدارة على موضوع المما ترتب على ذلك زيادة اهتمام و ،بمفردها على أسعار بيع المنتجاتضعف تأثير أية شركة 
.ا وتحديد المنتجات الأكثر ربحيةتخفيضهومحاولة الرقابة عليها و 

اعدة الإدارة في وظائف التخطيط والرقابة والتقييم أهمية بيانات التكاليف في مسلتكاليف و زيادة وعي الإدارة بأهمية موضوع ا-4
.اتخاذ القراراتو 

ABC)(:2مفهوم نظام 

:ABCلنظام تعاريف هناك عدة 
، اسيةبالتركيز على الأنشطة كأهداف كلفة أسنظام الكلفة ) refining(النظام الذي يقوم بتنقيح : بأنهHomgrenعرفه 

.الزبائنشطة لأهداف الكلف مثل المنتجات والخدمات و من ثم تخصيص كلف هذه الأنحب هذا النظام كلف هذه الأنشطة و ويس

.193، 192،صص ، 2008عمان، –الأردن, للنشروائل دار،"التكاليفمحاسبة" ،نصارأبو محمد, 1

.165،166ص،،ص2،2008جامعة عمان الأهلية ، ط،"محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا معاصرة"إسماعيل يحيى التكريتي ،  2
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اصر التكاليف على نظام لتخصيص التكاليف على مرحلتين إذ يتم في المرحلة الأولى تخصيص عن:بأنهdnidsnعرفه و 
التي تتمثل بمراكز الأنشطة ثم يتم في المرحلة الثانية تخصيص تلك التكاليف على المنتجات بموجب الأنشطة عات الكلف و مجم

.اللازمة لإنجازها
يشمل هو كلفة وحدة المنتج من المنتجات و متكامل يمكن من خلاله الحصول علىيفكلنظام  :عرفه على أنه ريتي كوالت

.مخرجات مدخلات وعمليات و مكونات النظام من 

: ABCخطوات تصميم نظام 
1:هيظام التكاليف على أساس الأنشطة و هناك خمس خطوات لتصميم ن

هي التعرف على الأعمال نظام التكاليف على أساس الأنشطة تعتبر الأولى عند تصميم :الأعمال على هيئة أنشطةتجميع/1
يد استخدام مسبب بسبب ا

التكلفة لكل عمل،
.إلى المنتجات

على هيئة أنشطة تكون الخطوة التالية هي تحديد مستوى التجميع الذي بعد تجميع أعمال المؤسسة : تحديد تكلفة النشاط/2
هذه شاط واحد مع التقرير عن التكاليف يستخدمه النظام عند التقرير عن تكلفة النشاط أي تجميع عدد معين من الأعمال في ن

.الأعمال بصورة مستقلة 

تحقيق عملية الإنتاجية الذي يقوم بتأدية عمل معين يخدم في يقصد بمركز النشاط ذلك القطاع من ال:تحديد مراكز الأنشطة/3
.وظيفة من وظائف المؤسسة، و 

لأنشطة،فمثلا و : ل لمسببات التكلفةاختيار المستوى الأو /4
.ساعة /

،في تخصيص وتتبع الأنشطة على المنتجاتو : اختيار مستوى الثاني لمسببات التكلفة/5
بعد ذلك يتم تخصيص تكلفة الأنشطة على ،ساعة/باستخدام الكيلوواتالأنشطة فتكلفة مركز القوى التي خصصت على 

.المنتجات على ساعات تشغيل الآلات

:ABCخصائص نظام 
:على أساس الأنشطة بخصائص التاليةيتمتع نظام التكاليف 

.لإدارة لتخفيض التكاليف بكل دقةيساعد في تعين الفرصة المتاحة أمام ا- 1

فقد تم ABCبمساعدة نظام الإنتاج جهودهم لتخفيض التكلفة و ، حيث يبذل العاملون في في تقييم الأداءعتبر أداة فعالةي- 2
.تحديد الأنشطة وتحديد المشرف على كل نشاط منه

2013سعيدة ،–مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،جامعة مولاي الطاهر،"الطرق الحديثة لحساب التكاليف"،حكوم حنان 1
.31،ص 
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ة لما اتخاذ الإدارة للقرارات الصحيحلى زيادة تكلفة الأداء الأنشطة و عABCيساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة - 3
.من معلومات دقيقةيقدمه 

دارية تؤمن بإدخال مفاهيم ، لذا يتطلب توفير عناصر إباح من خلال سيطرة على النوعية وتحسنهايساهم في تعظيم الأر - 4
1.النظام

معالجة إنحرافات لفة التي من خلالها يمكن تصحيح و مجمعات التكبمسببات و هتمامالاإعداد الموازنات بطريقة صحيحة نتيجة - 5
.المعيارية مقارنة تكلفة المسببات الفعلية و الكلي بالمؤسسة عن طريقةالأداء 

أيضا من خلال التخلص عن طريق دراسة وتحليل الأنشطة وتخفيض زمن أدائها ومن ثم تخفيض تكلفتها و التكاليف تخفيض- 6
2.ترشيد استهلاكها من المواردالإبقاء على الأنشطة ذات العائد الاقتصادي مع العمل علىتضيف للقيمة و من الأنشطة التي 

):ABC(أهداف نظام
تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة.
 في قيم ماتقديم معلومات مفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات و تحديد أسباب ارتفاع التكاليف.
 المنتجات المختلفةالتخلص من العشوائية في توزيع غير المباشرة بين.
 من ثم معرفة نصيب ا لمنتج من كل نشاط ة عن الأنشطة المسببة للتكاليف و دقيقة لغدارة المنشأتقديم صورة واضحة و

.حدىعلى 
تحديد كلفة المنتج بالدقة المطلوبة.
:بالشكل التالي(ABC)إيضاح أهداف نظاميمكن 

(ABC)أهداف نظام :11الشكل رقم 

(ABC)أهداف نظام 

.67ص،2013،حكوم حنان:المصدر

.168إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره، ص 1

.67حكوم حنان ، مرجع سبق ذكره ، ص 2

تحقیق العدالة 
في التوزیع

تقدیم معلومات 
للإدارة

التخلص من 
العشوائیة

إعطاء صورة 
واضحة

االمساعدة في 
تخفیض التكالیف

تحدید تكلفة المنتج 
بالدقة المطلوبة



نظریات و أنظمة محاسبة التكالیفالفصل الثاني            

49

 بين نظام تكاليف الأنشطة و النظم التقليدية مقارنة:
إن توزيع التكاليف المباشرة ليست مشكلة، ولكن الحاجة لنظام التكلفة على أساس الأنشطة تتمثل مجال توزيع التكاليف غير 

.المباشرة على المنتجات

نظام تكاليف الأنشطة و الأنظمة التقليديةمقارنة بين :14الجدول رقم

الأنظمة التقليدية ABCنظام 
يقدم معلومات تفصيلية عن كل نشاط من الأنشطة داخل -/1

.أي قسم 
يقدم معلومات كاملة عن وظيفة كاملة و تكون تجميعية -/1

.يصعب تحليلها
التركيز على المنتجات و اعتبارها هدف الكلفة-/2.التكلفة الأساسالتركيز على الأنشطة و اعتبارها هدف -/2

cost objective
يستخدم مؤشر كلفة لكل نشاط داخل كل قسم إنتاجي -/3

مقياس على،و يتم قياسه بقسمة كلفة نشاط المحدد 
المخرجات لذلك النشاط أي العامل الموجه لكلف ذلك 

.النشاط 

للتكاليف الصناعية غير ) واحد(يستخدم معدل تحصيل -/3
المباشرة داخل المعمل أو يتم استخدام معدل التحصيل 

ويتم تحديده بقسمة مجموع إنتاجيمتخصص لكل قسم 
.الكلف غير المباشرة المخططة على أساس التحصيل المختار تعدد استخدام مجمعات الكلف في القسم الواحد و - /4

مجمع منها بنشاط معين لتسهيل احتساب كلفة يتخصص كل 
.وحدة النشاط

استخدام مجمع واحد للكلف الصناعية غير المباشرة في كل -/4
.قسم أو عدة مجمعات المنشأة

تعتبر الأسس المستخدمة في توزيع الكلف غير المباشرة و -/5
ذات احتمال (في تحصيل هذه الكلف نفسها العامل الموجه 

) .عالي 

قد تكون أسس التوزيع و التحصيل هي نفسها العامل -/5
).احتمال ضعيف(الموجه 

في الغالب لا يستند العالم الموجه إلى متغيرات مالية بل -/6
.متغيرات أخرى مثل الوقت، عدد الأجزاء و كمية الإنتاج

تتضمن أسس التوزيع و التحصيل متغيرات مالية تمثل كلفة -/6
.ة المواد المباشرةالعمل المباشرة أو كلف

تحدد كلفة المنتوج بتجميع كلف الأنشطة التي قامت ببنائه -/7
.

الإنتاجتحدد كلفة المنتوج بقسمة مجموع الكلف على قيمة -/7

.يمكن أن يكون التشغيل يدويا أو بالحسابات-/8.يتم التشغيل بالحسابات المتقدمة جدا -/8

.166، ص2008، يحي التكريتي:المصدر
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نظام التكلفة المستهدفة :المطلب الثاني
:مفهوم نظام التكلفة المستهدفة

لها أثناء عملية تصميم المنتج يجب  أن تكون مرشداهذه التكلفة إنتاج هذا المنتج هذا المنتج ، و تبقى أمامنا حرية تحديد تكلفة 
ادة التصميم لتصل إلى التكاليف راعاة ذلك تقوم بتصميم الأجزاء والقطع اللازمة للإنتاج ، و لمو 
.الجودة التي تجعل من المتاجرة أمرا مشجعا و 

ديرية في المدى الطويل للوحدة من المنتج أو الخدمة التي تساعد المؤسسة على هي التكلفة التق:التكلفة المستهدفة للوحدة 
1.الحصول على المس الدخل التشغيلي المستهدف للوحدة عندما تباع بالسعر المستهدف 

المنتج إنتاجيجب أن التكلفة المستهدفة عبارة عن طريقة محددة لتحديد التكلفة التي من خلالها per , RCooفي حين يرى
.ذلك لتوليد الربح المطلوبح من جودة وأداء وظيفي محدد و المقتر 
التي تسمح بتحقيق معدل الربح المطلوب من بيع المنتجعرف حسن عيسى التكلفة المستهدفة بأو 

2.متغيرات السوقفهي تكاليف تعتمد على عوامل و 

:هي أنلمستهدفة تقوم على فكرة بسيطة و نستنتج أن التكلفة االتعارفمن خلال 

).الأرباح المستهدفة(العائد-سعر البيع المتوقع) = التكلفة المسموح بها (التكلفة المستهدفة 

:خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة
:يتميز أسلوب التكلفة المستهدفة بعدة خصائصو 

ذات الطاقة الإنتاجية الصغيرة الأكثر استفادة بأسلوب التكلفة المستهدفة و للمنتجاتإن المشروعات المتعددة - أ
.من الشركات متعددة المنتجات ذات الطاقة الكبيرة

ب -.
التقليدي- ت.
جهود جميع الإدارات داخل المنشأتضافرإن تنفيذ أسلوب التكاليف المستهدفة يحتاج إلى - ث.
بطبع تختلف عن نظم مراقبة التكاليف المعيارية في مرحلة التطوير والتصميم و التكاليف المستهدفةيطبق أسلوب - ج

.التي يتم تطبيقها في مراحل الإنتاج

العلوم  التجارية ، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير "الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسة"،ياسين سالمي 1
.70،ص 2010جامعة الجزائر ، 
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حافز قوي للسيطرة على التكاليف تحديد التكلفة المستهدفة لإنتاج الوحدة من الإنتاج الجديد ستكون بمثابة - ح
.محاولة تخفيضها إلى أدنى حد ممكن قبل اتخاذ أي إجراء فعلي لإنتاج المنتجو 
الإنتاجليس في مرحلةفي مرحلتي التخطيط والتصميم للمنتج و المستهدفةةفيتم استخدام التكلأنه- خ .

:المستهدفةطريقة قياس التكلفة 
ة المؤسسة وثقافتها التنظيمية وأهدافها فلسفة إدار طبقا للعديد من الطرق التي تختلف بحسب التكلفة المستهدفةيتم قياس

التقنية المتبعة ونظم الإنتاج مستوىوخططها الإستراتيجية ومدى اختلاف وتنوع المنتجات ودرجة تعقيد مكونات المنتجات و 
:لعل الشائع من هذه الطرق ما يليالمستخدمة، و 

ت طبقا لتحليل حيث يتم تقدير التكلفة المستهدفة طبقا لذلك بإضافة ما يحتاجه كل مكون من المكونا: طريقة الإضافة/1
بمراعاة ما تضيفه ين  و وظائفه في إطار ما يرغبه المستهلكمكوناته وأجزائه و 

.

حيث يتم تقدير التكلفة المستهدفة طبقا لذلك بتخفيض ما قد يترتب على إجراء التعديلات الجوهرية في :طريقة الخفض/ 2
.الإبداع المستقبليوبرامج الابتكار و التطوير المستمر لسفة المؤسسة في برامج التحسين و تصميم المنتج من التكلفة الحالية لمراعاة ف

لمستهدف من سعر البيع حيث يتم تقدير تكلفة المستهدفة طبقا لذلك بخصم الربح ا):السعر(طريقة العامل المتحكم /3
:ذلك طبقا للمعادلة التاليةالمستهدف و 

الربح المستهدف–سعر البيع المستهدف =التكلفة المستهدفة 

ذلك طبقا ة التكلفة إلى التكلفة الجارية و حيث يتم تقدير التكلفة المستهدفة طبقا لذلك بإضافة فجو :طريقة فجوة التكلفة/4
:للمعادلة التالية

فجوة التكلفة+ التكلفة الجارية = التكلفة المستهدفة 

إلى طبقا لذلك يتحدى معايير التكلفة لتصلحيث يتم تقدير تكلفة المستهدفة :التكلفةطريقة إعادة النظر في معايرة /5
:التاليةعلى ذلك حيث يتم تقدير تكلفة المستهدفة معادلة و ، 

تكاليف المعيارية بعد هندسة قيمتها= التكلفة المستهدفة 
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المدى الذي يقع بين الحد الأدنى حيث يتم تقدير التكلفة المستهدفة طبقا لذلك في:طريقة الحديين الأدنى و الأعلى/ 6
:يكون ذلك طبقا للمعادلة التاليةو ) التكلفة المتوقعة للتصميم ( و أخذ الأقصى) (

المدى بين التكلفة المقدرة و التكلفة المسموح بها= التكلفة المستهدفة 

:تطبيق التكلفة المستهدفةمراحل 
هو السعر الذي يكون العملاء على استعداد لسداده مقابل الحصول على و المستهدف،تحديد سعر البيع :المرحلة الأولى

.المنتج

.المستهدفةخصم المستهدف من سعر البيع المستهدف للوصول إلى التكلفة :المرحلة الثانية

.ية للمنتجتقدر التكلفة الفعل:المرحلة الثالثة

1.يتم دراسة الطرق المختلفة لتخفيض التكلفة الفعليةة المستهدفة،الة تجاوز التكلفة الفعلية للتكلففي ح:المرحلة الرابعة

.80حكوم حنان ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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:الفصلخاتمة 
ق لها كل واحدة من هذه الطر و ،لى تحديد تكلفة المنتج بعدة طرقلقد رأينا في هذا الفصل أنه يمكن الوصول إ

لأعباء إلى مباشرة و غير مباشرة فطريقة التكاليف الكلية قسمت ا،د ركزت على تقسيم معين للتكاليفوق،حساب التكاليف
و 

،المنتجات وخاصة في الأجل القصيرو كذلك صعوبة تسعير ،سم السياسات و التخطيط للمستقبلالقرارات و ر اللازمة في اتخاذ 
.و تعد طويلة الحسابات 

على حساب كزت على حساب الربح الإجمالي باعتماد ور ،مت التكاليف إلى ثابتة و متغيرةأما طريقة التكاليف المتغيرة فقس
و ،من الربح الإجمالي لكل المنتجات تكاليف الثابتة تبقى إجمالية لكل التكاليف و يتم طرحها والالتكاليف المتغيرة فقط 

وليس سهلا الفصل بين التكاليف الثابتة و المتغيرة و مع كل هذه الانتقادات إلا ،ويلة الأجل و قصيرة الأجلتميز بين الفترة طلا
.و تساعد في رسم السياسات و اتخاذ القرارات 

رغم أن أنظمة التكاليف التقليدية و المتمثلة في نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية و نظام تكاليف المراحل مازلت تستخدم لدى 
القوائم المالية لخدمة الأطراف العديد من الشركات و رغم أن تلك الأنظمة تلبي متطلبات المحاسبة المالية و المتمثلة في إعداد 

،ثة في أساليب المحاسبة الإدارية المؤسسة و نتيجة لهذا ظهر نظام التكاليف المبني على الأنشطة الذي يعتبر أحد التطورات الحدي
وهو نظام يسعى إلى تحقيق مستوى ،ة من المعلومات في بيئة الأعمالقد ظهر كوسيلة لمواجهة الاحتياجات المتزايدة و المتغير و 

متميز من الدقة في حساب بيانات التكلفة من خلال تحليل الأنشطة داخل المؤسسة و بالتالي هدفه هو الربط بين تكاليف 
يساعد الإدارة على وهذا ما،شطة التي تستخدم في تلك المواردخلال الربط بين الموارد و الأنالأنشطة و المنتج النهائي و ذلك من 

.زيادة الأرباح علىثرا تأنتجات والأنشطة الأكثر فعالية و 
ف للوصول إلى منه الربح المستهدالمستهدف يطرحكما تطرقنا إلى نظام التكلفة المستهدفة الذي يعتمد على تحديد سعر البيع 

كما تعتبر
.إستراتيجي لتخطيط الأرباح و ليس فقط طريقة لخفض التكاليف 
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:مقدمة الفصل 
لمؤسسيعتبر نظام محاسبة التكاليف نظام معلومات يهدف إلى توفير معلومات ذات قيمة ومفيـدة لإدارة ا

دقيقة وسريعة وتتصف بخـصائص تكلفيةتحتاج الإدارة إلى معلوماتحيث وظائفها المختلفة من تخطيط ورقابة واتخاذ قـرارات، 
.معينـة يمكـن الاعتماد عليها في اتخاذ القرار المناسب

حيث يشكل نظام معلومات التكاليف مصدراً مهماً من مصادر المعلومات في العديد مـن القرارات الإدارية مثل قرارات التسعير 
نتجـات، وقيـاس تكلفـة العمليات داخل الشركة وتقويم نتائجها، ولذلك لابد من تحديث هذه الأنظمة وتحديد المزيج الأمثـل للم

.المناسبة لعمليات اتخاذ القـرار وتخطـيط التكـاليف والرقابة عليهالتكلفيةلإدارات المختلفة بالمعلومات بحيث يمكن تزويد ا
ن في عملية اتخاذ القرارات، وهذا الـدور لا يرقى بطبيعة الحال إلى الدور الذي ير بالذكر أن هناك دور كبير يلعبه المحاسبو جد

يقوم به متخذي القرارات أنفسهم، ويستمد المحاسـبون دورهم في عملية اتخاذ القرارات من وظيفتهم الأساسية وهي توفير المعلومات 
ن يطلبون من المحاسبين تقديم توصيات أو اقتراحات بشأن التي تساعد في هذه العملية، هذا بالإضافة إلى أن كثير من المديري

.االقرارات التي ينبغي قبولها أو رفضه
ات ، أما في المبحث الثاني تصنيفعملية اتخاذ القـرارلقد قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث ،في المبحث الأول ماهية و 

إلى أنـواع المعلومـات التـي يوفرها نظام محاسبة التكاليف سنتطرقأما في المبحث الثالث ،القرارات مراحل ،صعوبات اتخاذ 
.

.
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القرار    عملية اتخاذ:الأولالمبحث 
جوهر العملية الإدارية وأهم عناصرها وتكون ملازمة لعمل القيادات الإدارية وفي مختلف المستويات تعتبر عملية اتخاذ القرار 

الإدارية، وإن الحل الذي يقع اختيارنا عليه هو القرار اللازم لحل المشكلة، والصعوبات في عملية اتخاذ القرارات تكمن في عملية 
حالة عدم الشروع باتخاذ القرارات أو عدم اتخاذها بالشكل المناسب والصحيح تقييم بدائل الحلول لاختيار البديل المناسب وفي

ض في فذلك يؤدي أو يخلق تكريسا للإخفاق والتنصل عن أداء المهام والأنشطة المطلوبة لتحقيق الأهداف المراد انجازها، لذا سنتعر 
أما في المطلب الثالث إلى عناصر اتخاذ ،ية اتخاذ القرارأهموفي المطلب الثاني إلى ، إلى مفهوم عملية اتخاذ القرارالمطلب الأول 

.القرار

ت مفهوم عملية اتخاذ القرارا:  المطلب الأول
و التفضيل يتمكن بموجبه المدير التوصل إلى ما يجب عمله وما لا يجب عمله في الاختيارهو عمل من أعمال :القرار/1

1.امواجهة موقف معين من مواقف العمل الذي يشرف عليه

حيث يتم الإعلان عن ذلك بشكل شفهي أو ) مادي أو معنوي(تعبير عن إرادة أو رغبة معينة لدى شخص معين هو أيضاو 
معين ويفترض في هذه الحالة توفر البدائل و الاختيارات اللازمة لبلوغ ما يصبو إليه متخذ القرار من مكتوب من أجل بلوغ هدف

2.أهداف

:تعريف عملية اتخاذ القرار/2
ب لا يوجد تعريف عام موحد يتفق عليه جميع الكتاب في تعريف عملية اتخاذ القرار، بل توجد عدة تعار يف وإن اختلف أسلو 

قـرر بمعنى سكن واطمأن، وقرر الأمر : إلا أن مفهومها يتفق على بعض العناصر الأساسية لعملية اتخاذ القـرار، فقـد جـاء في اللغـة 
.رضي عنه وأمضاه، وتقرر أي ثبت واستقر 

ـة حقـه الشرعي الذي من عبارة عن أداة من أدوات ممارسة السلطة إن لم يكن الأداة الوحيـدة للمـدير في ممارس: "وعرف بأنه
خلاله يحقق نتائج ملموسة له وللعاملين في التنظيم ويعـرف بالبـديل الأفضـل الـذي يـتم اختيـاره من بين البدائل المتعددة المتوفرة 

.لمتخذ القرار
، جوهر الأداء السليم لمختلف المدراء وفي: "اللوزي و آخرون عملية اتخاذ القرارهرفعو 

3.و الرقابة و التحفيز المختلفة كالتخطيط والتنظيم بالوظائف الإدارية 

بـين بدائل مختلفة تتعلق على الاختيارعملية تقوم : حاول عبد الحي مرعي إعطاء تعريف يصف من خلاله القرار بأنهكذلك
المخاطرةكد وجانبا من بالمستقبل الذي يتسم بحالة عدم التأ

.33، ص2015، 1عمان، ط–دار وائل للنشر و التوزيع، الأردن ،"محسوبةنماذج و أساليب كمية نظرية القرارات"د إبراهيم نائب، د إنعام باقية، 1
.30،ص 2010عمان ،-،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع ، الأردن "المنهج الكمي في اتخاذ القرارات الإدارية المثلي"د مؤيد الفضل ، 2

،مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر ،كلية العلوم "التــــــــــأمين في اتخاذ القرارات وفـــــــق معـــــــــايير الإبــــــلاغ المالـــــــــي الدوليــــــــــــــــةدور محــــــــــــاسبة شركـــــــــــــــات "طبايبيةـ سليمة ،1
.                    68،ص2014سعيدة ،–الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ،جامعة مولاي الطاهر 



القراراتاتخاذفيالتكاليفمحاسبةنظامدورالفصل الثالث                            

57

جملـة مـن الأفعـال الـتي يـتم اختيارهـا مـن بـين عـدد : "حـين أورد بعـض البـاحثين تعريفـا آخـر مـن خـلال توضـيح أن القـرار هـوفي
.البـدائل المتاحـة، والـتي تصـدر في شـكل أوامـر وتعليمـات وسياسـات تغـير وتعـدل مـا هـو موجود

هـو عمليـة اختيـار بـديل واحـد مـن بـين بـديلين محتملـين أو أكثـر لتحقيـق هـدف أو : "يضـيف محمـد حـافظ حجـازي بـأن القـرارو 
.   للمنظمةمجموعـة مـن الأهـداف خـلال فـترة زمنيـة معينـة في ضـوء معطيـات كـل مـن البيئـة الداخليـة والخارجية، والموارد المتاحة 

تتم ة في مختلف المستويات الإدارية و عملية يمارسها الأفراد داخل المنظمالقراراتاتخاذعملية ,MussoFrancionعرف
القرارات لمعالجة مشاكل قائمة ،أو لمواجهة حالات أو مواقف معينة محتملة الوقوع ،أو لتحقيق أهداف مرسومة اتخاذو أماعملية 

.الشاملو بالتالي يعتبر اتخاذ القرارات جوهر العمل الإداري ،حيث أنه يمثل أهم الأنشطة الإستراتجية في العمل الإداري 
في القرار تنصب لاتخاذأساسي و فردي لأن معظم أنشطة أنظمة المعلومات المصممة 

،واحدطريق 
1أهداف محددة 

التعارفمن جملة 

الخطة المرسومة للشركة وإيجاد الحلول للمشاكل سواء كانت تنفيذها حسبف الواجب أولوية الأهدااختيارعلى الأمور من حيث 
.مالية أو إدارية أو فنية

:خصائصومن المفهوم الشامل لاتخاذ القرار نستطيع أن نستنتج أن هناك عدة-
.الحد الأدنىليس و القرار تتصف عملية اتخاذ-
.القرارتتأثر بالعوامل الإنسانية المنبثقة عن سلوك الشخص الأشخاص الذين يقومون باتخاذ-
.فيهاوجميع المناصب الإدارية يلماضالاقتصادية هي امتداد واستمرارالإدارية الوحداتمعظم القرارات -

.ا هتشمل معظم الوحدات الاقتصادية بإخلاف تخصص-
.تتكون من مجموعة خطوات متتابعة، وتتأثر بالعوامل المحيطة-
.والاستمرارلذلك ربما قد توصف بعض الأحيان بالقصد،تشمل العملية عدة نشاطات و-

:رارأهمية اتخاذ الق:المطلب الثاني 
أو الإنتاجية في الوحدات الاقتصادية ن عملية اتخاذ القرار لها أهمية كبيرة سواء في الحياة العامة أو الخاصة سواء في الإدارات أو إ

اتخاذلذلك يرى بعض الكتاب أن صنع و ,ي القرار تمثل أهم محور في أي عمل إداري أو اقتصاداتخاذذلك أن عملية ،الخدمية 
هي الركن الأساسي لقيام أي تنظيم كفء  القرار اتخاذو يرى البعض الآخر أن عملية ، عملية تخطيطيةالقرار هو جوهر كل 

لأن مقدار ,وتأسسا على ما تقدم يمكن القول أن صنع واتخاذ القرار يعتبر من أهم المقومات الرئيسية للوحدة أو الإدارة الناجحة 
.ات المناسبةالقرار واتخاذد على مدى ما يتمتع به من قدرة و كفاءة على صنعالنجاح الذي تحققه أي وحدة يتوقف في أبعد الحدو 

.50،51صص ،2015،دار أمجد للنشر والتوزيع ،عمان الأردن، "القرار الإستراتيجينظام المعلومات التسويقية وأثره في اتخاذ"د ثامر البكري ،حاتم الدليمي ، 1
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استغلال الوقت المتاح والمادية و الأداة أو الوسيلة المعبرة عن النجاح أو الفشل في استثمار الموارد البشرية القرار هوهنا إذن
اتخاذ صبح الاهتمام بترشيد عملية صنع و ومن ثم ي,القرارات الممكنة أساسيا بمدى إمكانية الوصول إلى أفضل ترتبط ارتباطا بحيث 

كون جميـع الوظـائف داخـل الإدارية،من ثمة يعتبر اتخاذ القرار هو جوهر العملية و، تحديثها هو اهتمام الأطراف كلهاالقرارات و
1:يلياقرار فيموتتمثل مجالات اتخاذ الالمؤسسـة تنطـوي علـى مجموعـة من القرارات الحاسمة

.القرارات بصدد صياغة الإستراتيجيات الخاصة بالمؤسسةاتخاذيتم : مجال التخطيط

.تمس القرارات الهياكل التنظيمية، وتحدد نوع وحجم السلطات لكل وظيفة:مجال التنظيم

.بينهم، وبين المستويات التنظيمية المختلفةالاتصالتتمثل في قرارات تحفيز العاملين وطرق : مجال التوجيه

ة و الانحرافات وأساليب في الرقابتخدمةتؤخذ قرارات تحـدد مؤشـرات الإنتاجيـة والأداء، ومعـايير الجـودة المسـ:مجـــال الرقابـــة
.علاجها

عناصر اتخاذ القرار :المطلب الثالث

قرار إلا بوجود هذه العناصر اتخاذأي قرار ولا يمكن اعتبار أي عملية هي عملية اتخاذهناك مجموعة عناصر يجب توافرها عند 
: فيوالمتمثلة

لا يتخذ القرار إلا إذا كان هناك هدف معين، وتعتمد أهمية القرار على الهدف المراد تحقيقه، : القراراتخاذالهدف من / 1
.يم القرار السلاتخاذوكلما كان الهدف واضحا ساعد ذلك على 

لا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع معين لتحقيق الهدف، مثلاً هدف مضاعفة قيمة المنشأة، الدافع وراءه درجة :الدافع/ 2
.الوضوح في المشروع الذي يتم اختياره هو الربح أي أن الدافع هنا هو تحقيق الربح المرغوب فيه

قرار معين ذلك أن معظم القرارات تتعامل مع المستقبل اتخاذستقبل في حالة وهو أمر يتعلق بتقدير ما سيحدث في الم: التبوء/3
.الشركةواتجاهاته، والمتغيرات المحتملة وتحديد على 

القرارات ووجود عدد كبير من البدائل، ووجب عليه تخفيض عدد البدائل إلى اتخاذتواجه المدير مواقف تتطلب منه : البدائل/4
.أدنى حد ممكن

يواجه متخذ القرار قيودا كدرجة المخاطرة والتأكد من المردود، الخبرة ومدة تنفيذ القرار، لذا وجب عليه :القراراتخاذقيود / 5
أخذها بالاعتبار ودراستها حتى يتمكن من التأكد من صحة وسلامة قراره وانعكاساته على الشركة الذي يكتنفه الغموض في 

.المستقبل

.69طبایبیة سلیمة ،مرجع سبق ذكره ، ص  1



القراراتاتخاذفيالتكاليفمحاسبةنظامدورالفصل الثالث                            

59

اتخاذه القرار، صعوباته، مراحلتصنيفات :الثانيالمبحث 
تشـكل القـرارات جانبـا هامـا في حيـاة المشـاريع الاقتصادية وتـؤدي دورا حيويـا في تطورهـا وتنميتهـا، وقـد صـنفت القـرارات إلى 

ات الـتي يتعامل معها، فهناك القرارات التي لا عـدة أشـكال وفقـا لمختلـف الممارسـات الـتي يقـوم بأدائهـا متخـذ القـرار وأهميـة المتغـير 
تتطلب جهدا ووقتا طويلا عنـد اتخاذها، وقـرارات ذات بعـد إسـتراتيجي والـتي تتعلق بطبيعة التطوير والتي ترتبط باستمرارية عمل 

لى تصنيفات اتخاذ القرار، الأول إصعوبات تعيق نجاحه ، لذا تطرقنا في المطلب المشروع وسبل تحقيقه لمكانة سوقية ملائمة، 
.صعوبات و العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار أما في المطلب الثالث إلى مراحل عملية اتخاذ القرار المطلب الثاني إلى و 

تصنيفات اتخاذ القرار :الأولالمطلب 
1:تتمثل  تصنيفات اتخاذ القرار فيما يلي 

:الأهميةلقرارات حسب درجة ا1-
إذ أن قرار الدخول في مجال الأسواق العالمية يعتبر قرارا على ,المهام المقترنة فيها الـتي تتسـمتتباين القرارات المراد اتخاذها

الذي يستند للتسويق منتج في منطقة معينة في إطار التعاملات اليومية و لذا فإن هناك درجة عالية من الأهمية بخلاف القرار 
:هذه المعايير تحدد كالآتي عايير التي يتم في إطارها تحديد درجة الأهمية التي العديد من الم

جة الأسباب باتخاذ القرار المعينالنتائج التي يتوخى الوصول إليها في مجال تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية نتي- 
.أهمية ذلك القرارازدادتكلما ، فكلما زاد عددهماتخاذهعدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار الذي يتم -
.الأكبراتسم القرار بالأهمية المطلوبة كبيراستثمارية أو المالية إذ كلما كان حجم الأموال الإثر الذي يتركه القرار في إطار الأ-
اتخاذ القرار في ضوئها، إذ كلما كان الضغط الزمني ملحا ولا يمكن التريث تسم ذلك القرار بالأهمية الكبيرة لفترة الزمنية المرادا-

.والعكس صحيح، إذ أن التريث باتخاذه يعني أنه لا يشكل أولوية أو أهمية معينة
.نسبية أقل قياسا بالقرارات الغير متكررة الحدوثا تتسم بأهمية يتكرر حدوثها غالبا مالقرارات التيدرجة تكرار القرار، إذ أن- 
إذ أن القرارات التي تكون أكثر قابلية للتغير بعد اتخاذها نتيجة العديد من ،درجة المرونة التي يتسم -

.المتغيرات فهي قرارات لا تتسم بالأهمية قياسا بالقرارات التي يتعذر تغييرها

:إلى وتنقسم:الشخصيةارات التنظيمية والقرارات القر - 2

ويؤكد مقدرته على الإدارة تمتع المدير بأحقية إصدارها بحكم منصبه ويستطيع تفويض سلطته للآخرين،:التنظيميةلقراراتا
تحديد صلاحيتها و طريقة يم وتنسيق أعمال ونشاط أفرادها و المنشأة وكما تتضمن قواعد و 

.تعاملهم مع الجمهور

.وهي قرارات فردية يتخذها المدير بصفته الشخصية العادية وتعكس ميوله وقيمته الذاتية :القرارات الشخصية

. 70،71،72،صصطبایبیة سلیمة ،مرجع سبق ذكره ، 1
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:إلىتنقسم :المبرمجةالقرارات المبرمجة والقرارات غير مبرمجة وشبه -3
هـي تلـك القـرارات الروتينيـة المتكـررة والـتي يمكـن اتخاذها وفقـا لإجـراءات محـددة ومسبقة لحلها، :القـرارات المبرمجـة-1

ويلاحظ في هذا النوع من القرارات أن معايير الحكم عليها عـادة مـا تكـون واضـحة وغالبـا مـا تتـوافر بيانـات ومعلومـات كافيـة 
.دائل منهـا، ومـن ثمـة تأكـد نسـبي بـأن البديل المختار سوف يترتب عليه حل المشكلة بفاعلية لبـالسـهل تحديـد 

: القـرارات غيـر المبرمجـة-2
وعـادة مـا تظهـر الحاجـة لصـنع هـذه القـرارات عندما تواجه المنظمة مشكلة لا توجد متكـررة وغـير روتينيـة وغـير محـددة جيـدا، 

علـى خـبرات مسـبقة بشـأن كيفيـة حلهـا، ولا توجـد أنمـاط محـددة لحـل هـذا النـوع مـن المشـكلات خاصـة الاستثمارات الماليـة وآثارهـا 
.الناحية الهيكلية من الأولىالمـدى البعيـد، ومـن ثم فهـي أقـل تنظيمـا مـن 

يمكـن تحديـد بعـض مراحلهـا بصـورة جيـدة ويتـوافر فيهـا قـدر مـن المعلومـات والبيانات، أما : القرارات شـبه المبرمجـة-3
ا، البعض الآخر فيصعب تحديده بصورة جيدة ويتصف بعدم التأكد ومن ثم يمكـن برمجـة جـزء من القرارات والباقي يظل غير مبرمج

وهاته القرارات تحتوي على قرارات مبرمجة وغير مبرمجة

تؤثر القوى أو العوامل البيئية على اتخاذ القرار بدرجة بسيطة من المخاطر ودرجة : لقرارات حسب درجة التأكد ا-4
ة من الصعوبات والتعقيد، 
وعلى عكس ففي ظل عدم التأكد وارتفاع درجة المخاطر في الظروف المحيطة فإن المدير يجب عليه أن يكون مستعدا لمواجهة 

:هي وفق هذا التقسيم لثلاثة أقسام و موقف يحيط بعملية اتخاذ القرار وتصنف القرارات

تكون لدى متخذي القرار في هذه الحالة معلومات كافية وأكيدة تسمح له بمعرفة نتائج :القرارات في حالة التأكد-أ
قراره، ونادرا ما يحتاج اتخاذ القرار إلى دراسة وتحري لفترة طويلة 

تتميز بتوفر معلومات جزئية بالنسبة لما يمكن أن يحدث للقرار المتخذ، أي معلومات :قرارات في حالة المخاطرة- ب
كافية لكنها تسمح لمتخذي القرار بمعرفة المستقبل على وجه الاحتمال، وتؤدي هنا  قدرة متخذي القرار على تقدير غير  

الاحتمالات دورا أساسيا في فعاليات القرارات المتخذة، ولا نستطيع أن نقلل من همية الخبرات الشخصية للاستنتاج والتوقع للنتائج 
.المترتبة على أحداث معينة 

القرار مع عدم توفر المعلومات أمر غير معقول، ومن الأفضل اتخاذإن عملية :القرارات في حالة عدم التأكد-ج
بتقنيات الإحصاء التحليلي الاستعانةتصبح قضية مقامرة غير مؤتمنة العواقب، ويمكن مع ذلك مثل هذه الحالات لأاجتناب

كارثة كانت التوقعات للنتائج تمتد ما بين اكتشاف جديد بأقل الأضرار إلىولذلكالقرارات في هذه الحالة،اتخاذلتحسين عملية 
مية التخمين من جانب متخذي القرار ولكن من خلال الأساليب العلفقط على الاعتمادمدمرة، ولكن ليس معنى ذلك أنه يجب 

.المنهجية في اتخاذ القرارات
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:تصنف إلى :المكتوبة والقرارات الشفويةالقرارات -5

.مكتوبةالقرارات التي تصدر بشكل لائحة تعليمات، أوامر : المكتوبةالقرارات-أ

.رالمدي:لقرارات الشفويةا-ب

:القرارات الإدارية- 6
جوهرها وطبيعتها بحسب المـستوى الإداري حيـث تـصنف القرارات بحسب المستوى الإداري على تختلف القرارات الإدارية في 

:النحو التالي 

:                       يجيةالإستراتالقرارات /1
م للمنظمة، وهي القرارات المتعلقة بتحديد الأهداف والاستراتيجيات والسياسات الرئيـسية للمنظمـة والرقابة على الأداء العا

ج منتجات جديدة، والتخطيط طويل الأمد، ويتم اتخاذ هذه القرارات مـن قبل المستويات الإدارية العليا، ومن الأمثلة عليها إنتا 
جديدة الاندماج واختيار موقع المنشأة، وعادة ما يتم الحصول على هذه المعلومات مـن مصادر خارجية الدخول إلى أسواق
.عامة وملخصة وتكون ذات طبيعة 

:  القرارات التكتيكية/2
يتم اتخاذ مثل هذه القرارات من قبل المستوى الإداري المتوسط عادة ويهتم هذا النوع من القرارات بدرجة كفاءة وفعالية 

ة، وقرار تحديـد المـزيج المنظمة مثل قرار توزيع العاملين على أقسام الشركاستخدام الموارد وتقويم فعالية أداء الوحدات التنظيمية في
الـسلعي، وقرار إلغاء قسم معين، وقرار تحديد السعر، وتحتاج هذه القرارات إلى معلومات تـأتي من مصادر داخلية وخارجية، فقرار 

.من السوق الذي سيباع فيه المنتجتحديد سعر منتج معين يحتاج إلى معلومـات عـن تكاليف الإنتاج من داخل الشركة، ومعلومات 

:القرارات تشغيلية/3
فـي الشركة مثل قرار إعادة شراء مادة أولية أو ) عمليات البيع والـشراء والإنتـاج(وهي القرارات المرتبطة بتسيير العمليات اليومية 

من القرارات إلى معلومـات الموافقة على البيع لعميـل، ويـتم اتخـاذ هـذه القرارات من قبل المستويات الإدارية الدنيا، ويحتاج هذا النوع
.محددة ومتاحة ضمن الشركة، ومعلومات تفصيلية ودقيقة حول الإجراء المراد اتخاذ قـرار بشأنه

1:نوعيبين هذه الأنواع والتصنيفات مع إعطاء مثال لكل وهناك أسس مختلفة ومتعددة لتصنيف القرارات الإدارية والجدول 

46،ص1،ط2007"نظـم المعلومات المحاسبية"،مطيع ياسر صادق، أبو عقاب طارق، الـشوابكة عبـد االله1 1
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تصنيف القرارات الإدارية:15الجدول رقم 

الأمثلة
أنواع القرارات أساس التبويب الرقم

.الدخول إلى أسواق جديدة قرارات التخطـيط الاسـتراتيجي 
وتشمل التخطيط طويل 

.الآجل
من حيث النشاط الإداري

قرارات تحديد الأسعار1 قرارات التخطيط التكتيكي 
وفعاليـة ويهـتم بدرجة كفـاءة 

اسـتخدام الموارد وتقييم فعالية 
.أداء الوحدات التنظيمية

تقييم المديرين لتحفيزهم .الإداريةقرارات الرقابة 

قرار إعادة شراء مادة أولية رارات الرقابة التشغيلية ق
وتـشمل عمليات القرارات 
المرتبطة بتسيير العمليات 

.اليومية

اعتماد سقف الائتمان 
للعملاء قرارات مبرمجة أو مهيكلة من حيث هيكل المشكلة 2

تحديد أسعار المنتجات
قرارات شـبه مبرمجـة أو شـبه 

مهيكلة
استئجار العمالة

قرارات العمالة

من حيث المواد 3
رفع مستوى جودة المواد

قرارات الموارد
بناء مصنع جديد قرارات التسهيلات

إصدار الأسهم لاتقرارات التحوي
الحصول على بيانات اقتصادية تقرارات البيانا



القراراتاتخاذفيالتكاليفمحاسبةنظامدورالفصل الثالث                            

63

إعداد قائمـة المركـز المـالي 
السنوية

قرارات متكررة

يث طبيعة المشكلةمن ح
4

الاندماج مع شركة أخرى
قرارات وحيدة

تحديد الرواتب للموظفين
قرارات روتينية

موقع مخزن جديدتحديد 
قرارات معقدة

الاقتــراض عــن طريــق 
الكمبيالات

قرارات قصيرة الآجل

اقتناء اله جديدة
قرارات طويلة الآجل

اختيار طريقة تقييم المخزون
قرارات محاسبية

من حيث الوظيفة التشغيلية

5
قرارات تحديد حجم الإنتاج قرارات إنتاجية

مندوبي المبيعات علـى توزيع 
مناطق البيع قرارات تسويقية

تحديد مستوى مخزون الأمان
قرارات المواد

.46،ص2007،مطیع یاسر صادق، أبو عقاب طارق:المصدر 

.                              المناسبوالسرعة المطلوبة لـضمان اتخـاذ القـرار الرشـيد والمناسب في الوقت 

رات   القرااتخاذالصعوبات والعوامل المؤثرة في عملية :  المطلب الثاني 
تقود القرار تزيد من صعوبة وكلفة هذه العملية، وإذا ما تداخلت هذه العوامل بقوة فإاتخاذإن العوامل المؤثرة في عملية 

ذا آثار ومدى محدودين فإنه يستلزم من الإدارة التفكير في أي قرار ومهما كان بسيطا و اتخاذأحيانا إلى القرارات الخاطئة، لهذا فإن 
:قرارات عوامل مختلفة التأثير على العدد من الصعوبات وال
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:القرارات  اتخاذالعوامل المؤثرة في عملية : أولا 
:القرارات هي اتخاذالقرار عوامل متعددة، ومن أهمها هناك العديـد مـن العوامـل الـتي تـتحكم في عمليـة اتخاذتؤثر على عملية 

يكون متخذ القرار في وضع أحسن إذا توافرت لديه المعلومات :دقة وتوافر المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار-أ
كـون هـذه المعلومـات كافيـة ودقيقـة بحيـث ينـتج في النهايـة القـرار قريبـا مـن الواقـع أو ملائما للتطبيق اللازمة لاتخاذ القرار، على أن ت

.لحل المشكلة

يتمتـع متخـذ القـرار بدرجـة عاليـة مـن الـذكاء والتعلـيم والخـبرة لا شـك :درجة ذكاء وتعلـم وخبـرة متخـذ القـرار-ب
القـرار الملائـم لحلهـا،كمـا أن القـدرة علـى اتخاذ

وهذا ما وضح لنا لماذا ينجح متخذ ،تكاريـة الـتي يتمتـعإيجـاد الحلـول تعتمـد علـى مـدى القـدرة الإبداعيـة أو الإب
.:القرارالقرار ويفشل آخر رغم توافر المعلومات الكافية لاتخاذ 

لوكية السـماتبالسـان تتـأثر القرارات المتخـذة  في أغلـب  الأحيـ:الخصـــائص الشخصـــية لمتخــــذ القـــرار-ج
يجدون صعوبة في فـذوي العقليـات الجامـدة سـوف,والشخصـية لمتخـذ القـرار خاصـة عنـد تحديـده للمشـكلة واتخاذ قـرار 

للمعلومات، وذلك لأن البحث عن المشكلة حتى ولو كـانوا يتمتعـون بدرجـة عاليـة مـن التعلـيم والخـبرة ولـديهم نظـام جيـد 
تطلب ذهن لديه القدرة على تقبل المخاطرة ولديه القدرة على التفرقة للمعلومات، وذلك لأن اكتشاف الفرص اكتشاف الفرص ي

.يتطلب ذهن لديه القدرة علـى تقبـل المخـاطرة ولديـه القـدرة علـى التفرقـة بين البدائل الجيدة والرديئة 

التعـرف القرارات بصـفة عامـة، وفي مرحلـة تحديـد أواتخاذفي تؤدي العوامل العاطفية دورا هاما:تأثير العوامل العاطفية-د
محضة حتى وإن تم تأسيس رشـيدةاقتصاديةالقـرارات بصـفة عامـة ليسـت عمليـة اتخاذعلـى المشـكلة بصـفة خاصـة، ذلـك أن عمليـة 

القرار بناء على معلومات جامدة فإن احتمال تأثير العوامل العاطفية موجود بدرجة مـا، وتعد المشاعر الداخلية المولـدة للعاطفـة 
لا يحتوي على ,المسـبوقة بالأفعـال لهـا دور في اتخاذ القـرار 

. المنطق والمشاعر وإنما مزيج بينهما 

، الاقتصاديةكالظروف ت بصـفة مباشـرة أو غـير مباشـرة ؤسساتتـأثر الم:العوامــل التــي لا يمكــن الــتحكم فيهــا
تتخـذهاسياسـية، اجتماعيـة وتقنيـة والقـيم والعـادات، ويضـاف إليهـا مجموعـة القـرارات الـتي 

.كانت منافسة  أو متعاملة معها  سواء

:القرار وهي اتخاذتؤثر أيضا في عملية هناك عدة عوامل أخُرى يمكن أن:عوامل أخرى

أمام متخذ القرار المتاحةالزمنية يشكل عنصر الزمن ضغطا كبيرا على متخذ القرار، فكلما زادت الفترة :عنصر الزمن-أ
لاتخاذ قراره كلما كانت البدائل المطروحة أكثر والنتائج أقرب إلى الصواب وإمكانية التحليل للمعلومات متاحة أكثر والعكس 

.صحيح
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الأفراد لكل قرار بعدد ة افيـة، وتتعلـق الأهميـة النسـبيكلمـا ازدادت أهميتـه أثـرت علـى جمـع المعلومـات الك:أهميـة القـرار-ب
.لاتخاذهاالذين يتأثرون به ودرجة هذا التأثر وكلفة القرار والعائد، الوقت اللازم 

:الصعوبات التي تعترض عملية اتخاذ القرار: ثانيا 
عترض القرار مهما كان نوعه جملة من الصعوبات والمشاكل، نظرا لعدم وجود أي قرار يرضي الجميع بشكل كامل ولكنه يمثل ي

:فيما يليعلى الأقل أحسن الحلول ضمن الظروف والمؤثرات الراهنة، ويمكن إجمال هذه الصعوبات 
أو عدم إدراك المشكلة وتحديدها بدقة، حيث يلقى المدير صعوبة في تحديد المشكلة وقد تنصب قراراته على حل صعوبة-

.المشكلة الفرعية من المشكلة وعدم التعرض إلى المشكلة الحقيقية
لبيئة التقاليد والعادات، القوانين البيئة التي تعمل فيها المؤسسة بغية إمكانية التعرف على مزايا وعيوب البديل المتوقع، والمقصود با-

. والعلاقات الإنسانية، الظروف الاقتصادية والمالية والسياسية والتطورات التكنولوجية
نقص البيانات والمعلومات المتاحة عند اتخاذ القرار، إذ غالبا ما يشكل افتقار المدير للبيانات و المعلومات المتوفرة العديد من -

ق القرارات الهادفة في المعالجات المطلوبة، وكذا صعوبة تحديد الأهداف المراد إنجازها، خاصة إذا لم يتسنى للمدير العقبات في تحقي
.توضيح الأهداف بدقة وشفافية

:القرارمراحل عملية اتخاذ :المطلب الثالث
وحـتى تكـون القـرارات المتخـذة فعالـة ورشـيدة، يجـب تستند عملية اتخاذ القرار على أسـاس علمـي تحكمـه عـدة عناصـر أساسـية، 

علـى متخـذ القـرار استخدام الأسـلوب العلمـي في اتخاذ قراراتـه، حيـث أن عمليـة اتخاذ القـرار تسبقها مراحل أخرى يجب على 
:ليديد مراحل اتخاذ القرار كما ي

:تحديد الأهداف-1
تعـد قياسـه،أول خطوة تواجه متخذ القرار هي تحديد الأهداف المـراد التوصـل إليهـا، والـتي يشـترط أن تكـون في شـكل يمكن 

.الأهـداف المحـددة تبـنى مختلـف القـرارات التقنية والإداريةسهـذا لأنـه علـى أساـوهـذه المرحلـة هامـة 

: جمع المعطيات اللازمة-2
س يـتم مـن خلالهـا جمـع الوثـائق والبيانـات الخاصـة بالأهـداف المختلفـة، فـلا يمكـن لـلإدارة أن تعتمـد علـى الأهداف التي هي أسا

ثابة معايير قادرة ل هذه الأهداف بمجعفيالمعطيات والمعلومات الـتي تسـاعدهاو 
..على قياس النتائج

:تحديد المشكلة -3
تعتـبر مـن أدق المراحـل باعتبار أن القـرار الـذي سـيتخذ يعتمـد إلى حـد كبـير علـى تحديـد المشـكلة موضـوع القرار تحديدا واضحا 

نتيجـة أو حالـة غـير مرغـوب فيهـا أي يراد تصـحيحا ودقيقا، وهذا يرجع إلى إدراك وتشخيص المشـكلة، وهـي عبـارة عـن موقـف أو 
راد تصحيحا لها أو معالجتها، والمشكلة عبارة عـن انحراف يلهـا أو معالجتهـا ويتصـف هـذا الموقـف بشـيء مـن الغمـوض أو التعـارض

:ل ة، ويمكـن تحديد المشكلة من خلاالشـيء وهـو نـاتج عـن تغـير معـين أو أسـباب معينـ
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التعرف على وجود فجوة بين ما يجب أن يكون وما تم فعلا ثم تحديد الانحراف-
.تحديد الأسباب المختلفة التي أدت إلى ظهور هذه الفجوة بين الواقع والمفروض-
.تحديد السبب الأكثر احتمالا للانحراف-
.الفجوةمراعاة مجموعة المحددات والقيود التي تحد من معالجة -

:إيجاد الحلول أو البدائل الملائمة-4
ما عند تحديد المشكلة تأتي الخطوة التالية المتمثلة في إيجاد أو تحديد البدائل الملائمة لحل المشكلة، والتفكير في هذه المرحلة غالبا 

م الأحيان يستعين متخذ القرار يكون ابتكارا بمعنى أن الفرد يمكنه إيجاد أو ابتكار عدد من الحلول الجديدة للمشكلة، وفي معظ
بمساعدين أو مستشارين لتحديد هذه البدائل والتوصل إليها، وقد يستعين بمكاتب الخبرة والاستشارات التي تدرس المشكلة جيدا 

.وتبدأ في إعطاء حلول أو بدائل للحل

:تقييم البدائل- 5
لأن كـل بـديل يحقـق عـددا مـن الأوزان المختلفـة للبـدائل لمناقشـة مزايـا وعيـوب كـل تتم هذه المرحلة من خـلال المقارنـة بـين 

مشـكلة ولا بـد أن تـتم عمليـة التقيـيم بطريقـة قـرار معـين لحـلاتخاذالمنـافع أو المزايـا وبـدون عمليـة التقيـيم لا يمكـن الوصـول إلى 
ـها موضـوعية بعيـدا عـن التحيـز الشخصـي لمتخـذ القـرار، وتسـتلزم هاتـه المرحلـة ضـرورة تحديـد المعـايير الـتي سـوف يـتم علـى أساس

:ل منها تتكون من ثلاث خطوات هيالتقيـيم لهـذه البـدائل، إن عمليـة تقيـيم البـدائل وتحديـد أوجه الضعف والقوة لك
تنفيذهيجب على متخذ القرار أن يحدد بكل دقة ممكنة التأثير المتوقع لكل بديل في حالة اختياره و-
.يجب على متخذ القرار أن يأخذ في الاعتبار مقارنة التأثيرات المتوقعة لكل بديل في حالة اختياره وتنفيذه-
ر أن يأخـذ في الاعتبار عند مقارنة التأثيرات المتوقعـة لكـل بـديل الاحتمالات المسـتقبلية للأهـداف يجـب علـى متخـذ القـرا-

التنظيميـة، أي أهـداف الوحـدة الـتي تسـعى إلى تحقيقهـا في المفاضـلة لاختيار البـديل الذي يبدو أنه مفيد بدرجة كبيرة للوحدة عن 
.ه الخاصيةغيره من البدائل التي تقل عنه في هذ

:                                   اختيار بديل معين-6
بعد إجراء عملية تقييم للبـدائل يـتم اختيار البـديل الأكثـر ملائمـة لحـل المشـكلة والـذي يتماشـى مـع ظـروف وإمكانيـات الوحـدة 

مـع السياسـات الأخـرى المتبعـة، ويجـب أيضا دراسة أثر اختيار البديل على شـرية، ولا يتعـارض في تنفيـذه سـواء الماديـة منهـا أو الب
.الشركة 
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ساليب و فاعلية اتخاذ القرار الأمؤسسة الصناعية، المعلومات المحاسبية في ال:المبحث الثالث
المحاسبية في المؤسسة الصناعية وأهميتها في اتخاذ المعلومات تطرقنا إلىالمطلب الأولمطالب فيقسمنا هذا المبحث إلى ثلاثة لقد 

.الماليةفي المطلب الثالث اتخاذ القرار عن طريق القوائم و ،أساليب و فاعلية اتخاذ القرارأما في المطلب الثاني ،القرار

ت المحاسبية في المؤسسة الصناعيةالمعلوما: المطلب الأول 
في عملية اتخاذ القراردور نظام المعلومات المحاسبية :12الشكل رقم 

.18ص ،2005، شأبو حشي:المصدر

تجمیع البدائل القابلة للتقییمتحدید البدائلتحدید المشكلة

مقارنة البدائل و الاختیارتنفیذ القرار المتخذمتابعة تنفیذ القرار

نظام 
المعلومات 
المحاسبیة
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:ت الصناعيةمؤسسالومات المحاسبية في الالمع
يتكون الهيكل التنظيمي لأي شركة من مستويات إدارية مختلفة، ولكل مستوى مـن هـذه المستويات صلاحيات ومهام محددة، 

.وصلاحياتهوبالتالي فهو يحتاج إلى المعلومات المحاسـبية اللازمـة لعملية اتخاذ القرار الذي يقع ضمن إطار مهامه 
الوقت ى مـن المـستويات الإداريـة بالمعلومـات الملائمة لعملية اتخاذ القرار وفيإن نظام المعلومات يجب أن يزود كل مستو 

مما يتطلب وجوب تـوفير المعلومات التفصيلية والدورية للمستويات الإدارية الدنيا، ومعلومات عامة المناسب والشكل الملائم،
العليا مما يفرض وجود هرم معلوماتي ضمن نظام المعلومات، وشاملة وحديثة من المصادر الداخلية والخارجية للمستويات الإدارية

.يتوافق وطبيعة المعلومات اللازمة لكل مستوى من مستويات صنع القـرار ضمن الشركة
ى ضرورة معرفة وإلمام المحاسبين ومنتجي المعلومات نر ، المسارعوفي هذه الإطار وفي ظل ثورة المعلومات والتطور التكنولوجي 

التطورات التكنولوجية، والتغيـرات في بيئة التصنيع الحديثة ليكون لديهم القدرة على توفير المعلومات اللازمة والملائمة بالدقـة بكل 
.المطلوبة وفي الوقت المناسب

يةصناعمؤسسة هرم المعلومات في :13الشكل رقم

.24ص، 2006، عبد الرزاق محمدقاسم:المصدر
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يتكون الهيكل التنظيمي لأي شركة من مستويات إدارية مختلفة، ولكل مستوى مـن هـذه المستويات صلاحيات ومهام محددة، 

.وصلاحياتهوبالتالي فهو يحتاج إلى المعلومات المحاسـبية اللازمـة لعملية اتخاذ القرار الذي يقع ضمن إطار مهامه 
الوقت ى مـن المـستويات الإداريـة بالمعلومـات الملائمة لعملية اتخاذ القرار وفيإن نظام المعلومات يجب أن يزود كل مستو 

مما يتطلب وجوب تـوفير المعلومات التفصيلية والدورية للمستويات الإدارية الدنيا، ومعلومات عامة المناسب والشكل الملائم،
العليا مما يفرض وجود هرم معلوماتي ضمن نظام المعلومات، وشاملة وحديثة من المصادر الداخلية والخارجية للمستويات الإدارية

.يتوافق وطبيعة المعلومات اللازمة لكل مستوى من مستويات صنع القـرار ضمن الشركة
ى ضرورة معرفة وإلمام المحاسبين ومنتجي المعلومات نر ، المسارعوفي هذه الإطار وفي ظل ثورة المعلومات والتطور التكنولوجي 

التطورات التكنولوجية، والتغيـرات في بيئة التصنيع الحديثة ليكون لديهم القدرة على توفير المعلومات اللازمة والملائمة بالدقـة بكل 
.المطلوبة وفي الوقت المناسب

يةصناعمؤسسة هرم المعلومات في :13الشكل رقم

.24ص، 2006، عبد الرزاق محمدقاسم:المصدر
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ويحتاج كل مستوى إلى معلومات مستويات،وحسب الشكل السابق يتكون هرم المعلومات في الشركة الصناعية من خمسة 
المستويات وتتلخص،اتخاذهاخـصائص ومواصـفات محـددة تتناسب مع حاجة هذا المستوى وتناسب القرارات المنوي محاسبية، لها

1:ات في الخمسة لهرم المعلوم

:المستوى الأول
يوجد في قاعدة الهرم الأنظمة التشغيلية التي ترتبط بنظام العمليات للوظـائف الأساسـية للشركة مثل المشتريات والمبيعات 

وتكون المعلومـات التـي تعالجهـا وتقدمها النظم على هذا المستوى ذات طابع كمي أي تقاس بوحدات كمية مثـل المتـر، ،والإنتاج
.عة، الكيلو جرام، وتكون هذه المعلومات مرتبطة بشكل أساسي بعمليـات وفعاليـات إنتاج السلع أو تقديم الخدماتالسا

:المستوى الثاني
يعتمد هذا المستوى على المحاسبة المالية والتي تستخدم الوحدات النقديـة للتعبيـر عـن الوحدات الكمية من أجل إيضاح الصورة 

علـى النظم التي تعتمد الشكل الكمي في توصـيف نظـام العمليـات، وتـستخدم المعلومـات ، وتقوم أساسا المعلومالاقتصادية لهذه

.المستويات الإدارية الأعلى

:وى الثالثالمست
يتم استخدام معطيات وبيانات المـستوى الأول والثـاني فـي إعـداد التقـارير الماليـة والتخطيطية والرقابية، والتي تستخدم كأساس 

.عامفي عمليات التخطـيط والرقابـة والتحليـل وتقويم الأداء في الأقسام المختلفة وفي الشركة بشكل 

:الرابعالمستوى 
في هذا المستوى تتشكل نظم المعلومات الوظيفية والتي تعتمد بالإضافة إلـى المعلومـات التي تقدمها الأنظمة التي تقع في 

.بالشركةالمستويات السابقة إلى معلومات خارجية مـن الـسوق والبيئة المحيطة 
حاجـات الإدارة العليا للمعلومات الإستراتيجية، ونظم المعلومات الوظيفية هي عبارة عن نظم مصممة خصيصاً من اجل تلبيـة 

.لاتخاذ قرارات إستراتيجية

:الخامسالمستوى 
يتم اختيار بعض المعلومات الهامة من الأنظمة الموجودة في المستويات الأربع الأولـى، ويتم وضعها ضمن إطار النماذج الرياضية 

دعم اتخاذ القرارات الإستراتيجية في المستويات الإدارية العليـا، حيـث تتـصف والكمية لعمليات التخطيط واتخاذ القـرار،من اجل 

.الهدف المطلوب الوصول إليه
تختلـف وفقـاً للغرض منها، وأيضاً وفقاً للمستوى الإداري التكلفيةوخلاصة القول أن مواصفات وخصائص المعلومات المحاسبية 

الذي تقـدم إليـه، فكلما اتجهنا إلى المستويات العليا تكون المعلومات المقدمة للمديرين تت) إدارة عليا، وسطى، دنيا(
) أقل تفصيلاً (أوسـع مجالاً وأكثر تركيزاً 

. 24،ص 1،2006طالأردن،-عمان، دار الثقافة للنشر والتوزيع، "تحليل وتصميم نظم المعلومات المحاسـبية"قاسم عبد الرزاق محمد،  1
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الإستراتيجية للشركة، بينما في المستويات الإداريـة الوسـطى والدنيا فتغطي المعلومات مجالاً أضيق وتتصف بدرجة أكبر من التفصيل 
ـرات قصيرة نسبياً، كما تتصف بالدقة ويعبر عنها في صورة كميةوتغطي فت

:التكلفية خصائص المعلومات 
يعتبر نظام محاسبة التكاليف كغيره من النظم حيث يتكون من مدخلات عبارة عن بيانات تحتاج إلى تشغيل ومعالجة وفقاً 
لإدارة الشركة، وحتى يتم الحكم على مدى جودة هذه المعلومات 

.ين النهائيينات المستخدموتوفير المعلومات التي يتحقق فيها التوافق بين معرفة معدو هذه المعلومات مع توقع
والمعلومات تستمد قيمتها من تأثيرها على القرارات من جهة، ومن جهـة ثانية فإن المعلومات يتم الحصول عليها وفق تكلفة 

1.معينة لذلك إذا لم تؤدي هذه المعلومات إلى تحسين القرار أو التأثير فيه فسيكون لهذه المعلومات قيمة سالبة 

:الأساسية للمعلومات الخصائص
الملائمة :أولا

فالمعلومات الملائمة هي تلك المعلومات القادرة على إحداث تغيير فـي اتجـاه القـرار، وغياب تلك المعلومات يؤدي عادة إلى 
:اتخاذ قرارات خاطئة، ولكي تكون المعلومة ملائمة لابد أن تتصف بالخصائص التالية

-1.معينفي اتخاذ قرار بمعنى أن تكون المعلومات متاحة للمستخدم حين الحاجة إليها فعـلاً : التوقيت الملائم-1
معنى أن تساعد المعلومات في تحسين قدرة متخـذي القرارات على إجراء التنبؤات بالأحداث :بالمستقبلالقدرة على التنبؤ -2

.المستقبلية
:ترجاعية العكسية أو الإسالتغذية - 3

.المعلومات في تقيـيم مـدى صـحة توقعاتـه السابقة، وبالتالي تقييم نتائج القرارات التي بنيت على هذه التوقعات
الموثوقية بأمانة المعلومات وإمكانية الاعتماد عليها وخلوها مـن الأخطـاء والتحيز تعلق خاصية :)الموثوقية (المصداقية :ثانيا 

:وهي 

:للتحققالقابلية -1
.النتائجيتوصلون إلى نفس 

عنى أن تعكس المعلومـات المحاسـبية بـصدق طبيعـة ومضمون الأحداث والعمليات المالية التي تعبر :التمثيلأمانة العرض و -2
.عنها

تكون المعلومات المحاسبية غير متحيزة عندما تخلو من التحيز المقصود لتحقيق نتائج محددة مقدماً، ): الحياد(عدم التحيز -3
.أو للتأثير في سلوك متخذي القرارات

.26قاسم عبد الرزاق محمد ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
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:الخصائص الثانوية للمعلومات 
لكي تكون المعلومات أكثر إفادة ونفعاً ينبغي أن تكون قابلة للمقارنة مع 

:يتعلق بنفس المنـشأة فـي فتـرات زمنيـة مختلفـة، والخصائص الثانوية للمعلومات تتلخص في التالي

المختلفة، حتى تتحقق هذه الخاصية ينبغي استخدام نفس الطـرق والإجـراءات المحاسـبية بـين الشركات :ابلية للمقارنة الق: أولا 
.مما يحقق إمكانية المقارنة بين التقارير والقوائم المالية الصادرة عـن هذه الشركات 

:الثبات:ثانيا
.المختلفةقتـصادية للمنشأة عبر الفترات بدون توافر هذه الخاصية لا يمكن تفسير النتائج الا

وفاعليته أساليب اتخاذ القرار:المطلب الثاني
أساليب اتخاذ القرار-1

إن أساليب اتخاذ القرارات تتعدد وتتنوع في صعوبة اتخاذها أو سهولتها بالنسبة للجهد والكلفة والوقت والدقة في تقدير النتائج، 
اتخاذ القرار، ثم تتدرج تلك الوسائل الحل الملائم لها أسهل من أساليبوإيجادويعد الحدس والحكم الشخصي تجاه مشكلة معينة 

.عند استخدام الأساليب الكمية الحديثة في اتخاذ القرارفي الصعوبة والتعقيد 
ويتوقف استخدام أحد هذه الأساليب دون الأخر على طبيعة المدير نفسه ومدى تقديره لصعوبة تحديد المشكلة أو سهولتها 

الحلول المناسبة لها، كما تعتمد على طبيعة المشكلة ومدى التعرف على الظروف والمتغيرات المؤشرة عليها، كذلك فإن وإيجاد
استخدام أسلوب دون أخر يتأثر بمدى توافر الإمكانات اللازمة لاستخدامه، وبمدى الاستخدام الفعال للمعلومات والبيانات 

القرار يقوم متخذدير أو ، إذ أن المالقرار الرشيدلتي يعمل المدراء من خلالها للوصول إلى 
.طوات الرئيسية في اتخاذ القرارالخعبا إت

:ومن الأساليب المعروفة والمستخدمة في اتخاذ القرار 
.أسلوب الحدس الشخصي أو بالبداهة -
.القوائمأسلوب مراجعة -
.الأسلوب الوصفي -
.طريقة التنصيف أو الأولويات-
.الحالةطريقة تحليل تشكل -
.المعياريالأسلوب -
.الأساليب الكمية-

علمي معتمدة على 
التكويني المعلومات والبيانات المتوفرة، وهي تساعد الإدارة على اتخاذ القرار الرشيد بأسلوب علمي منطقي دون تدخل التأثير

.القراروالنفسي لمتخذ 
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:القرارفاعلية اتخاذ -2
نفس الوقت بالقبول من جانب العاملين الذين سيقومون بتنفيذه ويقصد الجيدة وفييتسم القرار الفعال بالجودة أو النوعية 

وربما تتطلب ،)نسبة المنفعة إلى التكلفة(بالنوعية هنا هو وجود القرار، وكفاءته وانسجامه مع المعايير الفنية والإجرائية والاقتصادية 
اقتناع العاملين المهنيين به ورضاهم عنه واستعدادهم لتنفيذه عملية تصميم الجودة الاستعانة بالخبراء، أما القبول للقرار، فيعني 

وتحقيق الأهداف المطلوبة، والذي ينجم ذلك عادة عن مشاركتهم في صنع القرار، والمشكلة الأساسية التي يواجهها متخذ القرار 
: ن يتعارض فيها هذان العنصرانهي تحديد الأهمية النسبية لكل من عنصري الجودة والقبول، وبخاصة في الحالات التي يمكن أ

:أهمها مايلي :العمل و اتخاذ القرارات 

:عدم الاعتراف بأن القرار كان سيئا -1
لية اتخاذ يقال بأن أسوأ من القرار السيئ هو عدم الاعتراف بأنه كان سيئا، وهذا يحدث غالبا بسبب تدخل الذات في عم

.والواثق بقدراته هو من يعترف بخطئه بدلا من أن يستمر في محاولة الإثبات بأن قراره كان سليماالقوي ر القرارات، ولكن المدي

:التردد-2
وهذا يحدث غاليا عندما يكون صانع القرار غير أمن أو غير مطمئن، أو لخوفه من الخطأ ومن عواقبه، أو أن التردد يحصل 

عملية صنع القرار سهلة، وبينما لا ينصح أحد أن يتخذ قرارات سريعة، إلا أن نتيجة للبحث المستمر عن معلومات إضافية لجعل 
صانعي القرار يعرفون متى يتوقفون عن البحث عن حقائق إضافية والقيام بإصدار قرار، ولهذا فإن العمل تحت قيادة مدير متردد 

سم يمكن أن يكون محيطا للمرؤوسينوغير حا

:)لا شيئاتخاذ أي قرار أفضل من(التسرع -3

، من الواضح أن هذا المدخل عموما يعني تجاوز الخطوات "ينبغي عليهم أن يفعلوا شيئا"إلى اتخاذ قرارات بسرعة على أساس أنه 
القراراتية تحليل المشكلات وصنع عملالأساسية في 

:منطقيونالافتراض بأن الناس –4
إذ ربما يبدو أن كل شيئ منطقي وعقلاني بالنسبة للمدير ولكن الناس الذين . 

دير مما سيزيد من مقدار المستوى الانفعالي للموقف، يتأثرون بالقرار سيرون الأمور بشكل مختلف، وهذا يمكن أن يكون محبطا للم
فإذا ،ويحاول أن يرى القرار من وجهة نظرهم)وهذا صعب أحيانا(الآخرينمن المستحسن دوما أن يضع متخذ القرار نفسه مكان 

:قرار ويصفونه له كما يجب أن يكونوجد صعوبة في القيام بذلك، فإن عليه أن يساهم كيف يرون ال

:الحصول على موافقة الإدارة العلياعدم -1
أمامه، وأنه يتأثر بالقرارات التي ونلؤو سمخلال عملية اتخاذ القرار ينبغي أن يتذكر المدراء دائما بأن لهم رئيسا أعلى وهم 

يتخذها الرئيس في الإدارة العليا، فإذا اتخذ المدير قرارا وتم نقضه من قبل الإدارة العليا، فإذا مركزه يضعف في نظر المرؤوسين 
.أو العاملين
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لية اتخاذ القرار من بالإضافة إلى ما تقدم من أخطاء شائعة، فإن الفكر الإداري يكشف عن معوقات يمكن أن تعرقل عم
:هي

: التجنب المريح-أ
بموجب هذه الحالة فإن المدير يمتنع عن اتخاذ القرار وذلك بعد أن يدرك بأن النتائج سوف لن تكون ذات فائدة، وأن تجنب 

.عملية اتخاذ القرار هو الخيار المريح له

:المريحالتغير -ب 
مد إلى عمل فعل ما بعد إدراكه بأن عدم القيام بأي فعل سوف ينطوي على نتائج تبموجب هذه الحالة فإن المدير يع

.سلبية

:الدفاعيالتجنب -ج 
تجربته فيبموجب هذه الحالة، بجد المدير نفسه في مواجهة المشكلة لكن غير قادر على إيجاد الحل بناءا على خبرته أو 

الماضي، حيث يفكر في الهروب وقد يجعل غيره من يتخذ القرار ويتحمل نتائجه، أو أنه يفكر بالحل الواضح البسيط ويهمل 
.ذلكمخاطرة

:والارتباكالذعر -د

.الارتباك وعدم الارتياحوبالتالي ينتابه الشعور بالذعر و بعدم قدرته على فهم وتقييم المشكلة وعدم قبوله بمساعدة العاملين له 
و المعوقات في عملية اتخاذ القرار، يمكن أن يتم تشخيص ماهية ومواصفات القرار السليم، حيث أن ومقابل هذه الأخطاء الشائعة 

:التالييتصف بعدد من المواصفات ندرجها على النحو هكذا قرار
.ويعني ذلك الانسجام مع القوانين و الأنظمة واللوائح المقبولة بشكل عام:الشرعية- أ

إلى معلومات دقيقة، ودراسة وافية للمشكلة بكافة أبعادها، والابتعاد عن التخمين و الاستنادويقصد بذلك :الدقة - ب
.الحدس

.ويتم ذلك من خلال أخذ أراء الأشخاص المهنيين والمختصين، بالشكل الذي يسهل قبول القرار:المشاركة - ت
.بحيث لا ينجم عنه لبس ولا غموض أو احتمال سوء التفسير: الصياغة الواضحة للقرار - ث
.وهو يعني وسيلة الاتصال المناسبة لإبلاغ القرار للأشخاص المعنيين:الاتصال - ج
).بعد الأوان(ودون تسويف)قبل الأوان(ويقصد بذلك اختيار الوقت المناسب للقرار دون تسرع :التوقيت - ح
.وذلك لتحقيق أفضل النتائج بأقل التكاليف:الكفاية - خ
.الجة المشكلةويعني ذلك تحقيق الهدف ومع:الفاعلية -د
.ويعني ذلك إمكانية التنفيذ على الصعيد العملي، والانسجام مع قدرات العاملين والإمكانيات المتاحة: الواقعية -ذ
.الخاصةالتحيزات، وعدم التأثر بالضغوط الشخصية أو المصالح ويقصد بذلك الابتعاد عن الأهواء و:الموضوعية - ر
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من فاعلية القرار إن اختزال عدد الأخطاء الشائعة في القرارات المتخذة وزيادة عدد المواصفات والقواعد الوارد ذكرها أعلاه يرفع 
حيث أن هذه الصفة هي أعلى ما يهدف إليه نتخذ القرار، ألا وهو اتخاذ القرارات الرشيدة التي يمكن ، صفة الرشدويضفي عليه 

.ىأن تؤدي إلى نتائج مثل

:اتخاذ القرار عن طريق  القوائم المالية :المطلب الثالث 
:جدول تدفقات الخزينة / 1

ى التحكم في .
: تسيير الخزينة و يمكن إعداد جدول التدفقات الخزينة بالاعتماد على المعادلة التالية

1:يتم عرضه حسب طريقتين و 

.85ص،2009شنتوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية، الجزء الثاني، المكتبة الشركة الجزائرية بود واو،شعيب د 1

تدفقات الخزینة المرتبطة بنشاطات + تدفقات الخزینة المرتبطة بالنشاطات العملیات = تغیرات الخزینة للفترة 
الخزینة-الخزینة في نھایة الفترة = تدفقات الخزینة المرتبطة بنشاطات التمویل + الاستثمار 
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لجدول تدفقات الخزينةالطريقة المباشرة:16الجدول رقم 

الدورة السابقةالدورة الجاريةإحالاتالبيان
تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية

التحصيل من الزبائن
المستخدمين-الموردينالمبالغ المسددة إلى

فوائد و مصاريف مالية أخري مدفوعة
ضرائب مدفوعة على النتائج

تدفقات الخزينة قبل العناصر الاستثنائية
تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الاستثنائية

تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التشغيلية
:الاستثمارية تدفقات الخزينة من النشاطات 

المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة
التحصيل الخاص عن القيم الثابتة

المدفوعات الخاصة باقتناء القيم المالية
فوائد محصلة من التوظيفات المالية

حصص و اقسام مقبوضة من النتائج
تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات 

الاستثمارية
:تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية

التحصيل الناتج من إصدار الأسهم
حصص و توزيعات أخرى

تحصيل القروض
تسديد الديون و القروض الأخرى

تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التمويلية
مؤشر تغير أسعار الصرف في السيولة

السنة الماليةتغير الخزينة خلال 
الخزينة و شبه الخزينة في بداية الدورة

تغير الخزينة خلال السبة المالية
المقاربة مع النتيجة المحاسبية

.85ص،2009،شعيب شنتوف:المصدر 
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:لجدول تدفقات الخزينةالمباشرةالطريقة الغير مباشرة:17الجدول رقم

الدورة السابقةالدورة الجاريةاحالاتالبيان
تدفقات الخزينة منا النشاطات التشغيلية

النتيجة الصافية خلال الدورة المحاسبية
:تعديلات و تصحيحات حول

اهتلاكات و المؤونات-
التغير في الضرائب المؤجلة-
التغير في المخزون-
التغير في حسابات الزبائن و حقوق أخرى-
التغير في حسابات المورد وديون أخرى-
ناقص قيمة التنازل ضريبة صافية/زائد -

1تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية 
:تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية

المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة
القيم الثابتة/ بالتنازل التحصيل الخاص 

تدفقات الخزينة من النشاطات 
2:الاستثمارية

:تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية
حصص مدفوعة للمساهمين

زيادة او ارتفاع الراس مال
اصدار القروض
تسديد القروض

3:تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية
الماليةتغير الخزينة خلال السنة 

الخزينة و شبه الخزينة في بداية الدورة

مؤشر تغير الاسعار صرف العملات
تغير الخزينة خلال السنة المالية

.86،ص2009شعیب شنتوف ،:المصدر 
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1: :جدول تغيرات الأموال الخاصة/ 2

للمعلومات تغيرات الأموال الخاصة تحليلا لحركة مكونات رؤوس الأموال خلال الدورة المالية من خلال ضمهيعرض جدول 
المنتجات ،تصحيح الأخطاء المسجل أثرها مباشرة كرؤوس الأموالالية، تغيرات الطرق المحاسبية و النتيجة الصافية للسنة الم: التالية

ارتفاع الخفض ( عمليات الرسملة .الأموال الخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء هامةالأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوسو 
. المقررة خلال الدورة الماليةالتخصصاتتوزيع النتيجة و )التسديد 

الطريقة الأولى( جدول تغيرات الأموال الخاصة:18جدول رقم 

مال رأسإحالاتالخاصةالأموالتغيرات 
الاجتماعي

علاوات 
الإصدار

احتياطاتفرق إعادة التقييمفرق التقييم
نتيجة

N-2
تغيير الطرائق المحاسبية و تصحيح 

الخطاء
إعادة تقييم القيم الثابة

خسائر غير مسجلة في /الربح
حسابات النتائج

حصص موزعة
المالرأسزيادة 

للنشاطنتيجة صافية 
N-1رصيد نهاية السنة 

.183،ص2010علاوي لخضر ،:المصدر 

.183، ص2010علاوي لخضر، نظام المحاسبة المالية،  1
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)الطريقة الثانية (جدول تغيرات الأموال الخاصة :19الجدول رقم 

تغيير الطرائق المحاسبية  و تصحيح الاخطاء
إعادة تقييم القيم الثابة

خسائر غير مسجلة في حسابات /الربح
النتائج

حصص موزعة
زيادة راس المال

نتيجة صافية للنشاط
Nرصيد نهاية السنة 

.88، ص2009،،شعيب شنتوف: المصدر 
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الفصلخاتمة 
كبيرة داخـل المؤسسـات وينـتج في حالـة وقـوع مشـكلة فبعضـها محـدد الأبعـاد ومتكـرر، والـبعض الآخـر لا يتصـف قرار أهميةلل

بمثـل هـذا التحديـد ولا يتكـرر إلا علـى فـترات متباعـدة، وربمـا لا يحـدث إلا مـرة واحـدة فقط، وينتج عن هذا التنوع في المشكلات
القـرارات المناسـبة الأمر الذي يستدعي إنشاء نظم معلومات قادرة على تلبية لاتخاذعلومـات الـتي نحتاجهـا تنوع في طبيعة وشـكل الم

القرار السليم أصبح إحدى التحديات اتخاذالات الوظيفية خاصة أن كافة المستويات الإداريـة وفي المعلوماتية فيالاحتياجات
.ـات الهائلة في البيئة المحيطة بالمؤسسة في ظل الاتجاه نحو العولمة وتعقد المتغيرات التي تواجههاالـتي نواجههـا اليـوم نظـرا للتقلب

كليـا في صـياغة مختلـف القرارات، ويجب على القـرار، لكن لا توجـد طريقـة مثلـى يعتمـد عليهـااتخاذولقـد تعـددت أسـاليب 
حتى بإمكانه التوفيق بين أكثر من قرار ـويـتلاءم مـع ظـروف مؤسسـته وإمكانيالأسلوب الذي يتوافقر ااختياالمدير الكفء 

في تطبيقه ولكي يصل انحرافاتقـراره حـتى يستطيع تغييره إن وجدت اتخاذ، ويجـب أن يكـون مرنـا في مسترشدا بالظروف الراهنة 
.إلى أفضل الحلول بأنجع الطرق
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:SCISسعيدة مؤسسة الإسمنتتعريف
في دائرة الذي مكن من إنشاءه 1974سنة ، SNMCمشروع بناء مصنع الإسمنت سعيدة أوكل إلى الشركة الوطنية لمواد البناء 

.الحساسنة
 واد البناء عقود دولية مليار دينار وقعت الشركة الوطنية لم652وبعد الدراسة بلغت تكلفة انجازه حوالي 1975و في سنة

:تمثلت هذه الشركات الأجنبية فيمن أجل الشروع في عملية البناء و أجنبية مع شركات 
 الشركة اليابانيةKAWASAKIل شغاالمتخصصة في مجال بناء مشروع المصنع و متابعة الأ.
 الشركة الإيطاليةACEC المتخصصة في إنجاز المعدات الكهربائية.
 1979بدأ الإنتاج بعد الانتهاء من بناء المصنع و كان خروج أول كيس في الفاتح من أبريل 1979و في سنة.
 مشتقاته للغرب ت مؤسسة الإسمنت و ئأنش1982في سنةERCO الصادر في 82/324بموجب القرار التنفيذي رقم

:جمعت كل منإذ1982أكتوبر 30
.مصنع بني صاف-
.مصنع زهانة-
).كب الإسمنت و الجيرمر (مصنع سعيدة -
.وحدة الجبس بوهران -
.ري بزهانة وحدة الصخر الحج-
.الوحدات التجارية على مستوى الغرب -

 سمنت و الجير بسعيدة إلى وحدتينكب الإانقسم مر 1991و في:
.وحدة الجير -1
.وحدة الإسمنت -2
ب يقدرتحديد رأس مال مع1997ديسمبر28وجب القانون الصادر في بعد التفرع استقلت كل وحدة منهما بم

.GIC.ERCOإذ أصبحت، دج1050000000
G.I.C.A ابتداء من

.2010الفاتح يناير
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:الاسمنت بالحساسنةمؤسسة 
.GICAمؤسسة فرعية من:نوع المؤسسة-

.إنتاج الإسمنت:النشاط-

.دج105000000شركة ذات أسهم رأس مالها :الشكل القانوني-

.GICAل :ملكيتها-
.94الحساسنة ولاية سعيدة ص ب: العنوان الاجتماعي -
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.B074205198: السجل التجاري-

.048510100:رقم الهاتف -

.048510490: الفاكس-

:المعطيات التقنية
–الولايةمقركلم عن20كلم أي 3بولاية سعيدة بدائرة الحساسنةتبعد عنها حوالي SCISتقع مؤسسة الإسمنت:الموقع 

27م عن الشركة و الأخرى للطين تبعد 1500تقع على بعد لكلسمختصةباتملك منطقتين للاستغلال وحدةحيث -سعيدة

كلم جنوب الشركة 
:كالتالي هكتار مقسمة  23والي للمركب تقدر بحالمساحة الكلية و 

8 هكتار مبنية.
11 التفريغ (هكتار للاستغلال.(
4 مساحة خضراءهكتار.
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:محل الدراسةمؤسسة لالهيكل التنظيمي ل:14ل رقمالشك

وثائق مصلحة المحاسبة والمالية للمركب:المصدر

:مديرية الموارد البشرية
تعمل من أجل تطوير المؤسسة و مواكبتها للتكنولوجيا وذلك مصالح 06تتكون مديرية الموارد البشرية في مؤسسة الإسمنت من 

.للمؤسسةالإستراتيجيةاستغلالها لضمان التوفر على كفاءات بشرية يمكن
:و تتمثل هذه المصالح في 

.المستخدمينمصلحة -1

مدیریة العامة

المدیریة التجاریةمدیریة المالیة والمحاسبةمدیریة التقنیة مدیریة الموارد البشریة 

مصلحة المالیة و المحاسبة

مصلحةالدراسات

مصلحة الصیانة 
الالكترونیة

مصلحة التكوین 

مصلحة المنازعات

المصلحة الاجتماعیة

مصلحة الوسائل العامة 

مصلحة تسییر المصالح الشخصیة 

ADMالعامة مصلحة

مصلحة تسیر الاعلام الالي 

مصلحة الاعلام الالي

مصلحة 
المشتریات

مصلحة التحضیر

مصلحة الأمن الخارجي مصلحة المحاسبة التحلیلیة 

ودةمصلحة مراجعة الج

SOME مساعدة 

الخدمة التجاریة

مصلحة المحاسبة العامة

المالیة مصلحة

مصلحة الصیانة خدمة المواد الأولیة
الكھربائیة

CRM مصلحة

التصنیعمصلحة الأولیة مصلحة المواد

خدمة الصیانة

خدمة التحضیر

خدمة المعلومات الشكلیة مصلحة البیئة

خدمة تسییر 
المخزون

مصلحة دراسة 
تسییر المخزون

مصلحة التوصیل 
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.مصلحة الوسائل العامة-2
.مصلحة الشؤون الاجتماعية -3
.مصلحة المنازعات-4
.مصلحة التكوين-5
.المخابر -6

الهيكل التنظيمي للإدارة العامة :15الشكل رقم 

مصلحة المحاسبة والمالية للمركب: المصدر 

:لمؤسسة في تسير الموارد البشريةاإستراتجية
الأهداف التي المتوفرة، من أجل تحقيق مجموعة من أولت المؤسسة محل الدراسة أهمية بالغة للاستغلال الأمثل للموارد البشرية 

.لمسناها خلال فترة إقامتنا بالمركب للنهوض بالإنتاج كمل وكيفيا
:بينهمايمكننا الاتفاق على أن المؤسسة محل الدراسة عرفت مرحلتين لابد التمييز 

:المرحلة الأولى-1
الإجراءات المتخذة حينها كزيادة 2005إلى 2001تد من وتم

.عدد المستخدمين واستقطاب الكفاءات

:حلة الثانيةالمر -2
مجموعة من إذ تم اتخاذإستراتجية للخروج من شبح الهيكلة أبعادتمثلت في الدراسات ووضع :2010إلى 2006تمتد من سنة 
:القرارات أهمها

.برامج تكوينية الكفاءات الشابة ووضع والتركيز على تقليصهالتفكير في و العمالعددالنظر في إعادة -
.زيادة الإنتاج تحديث التثبيتاتبهدف-
-.

مديرية الموارد البشرية لمؤسسة الإسمنت سعيدة
الإدارة العامة

مصلحة تسير 
المستخدمين

مصلحة الوسائل 
العامة

مصلحة تكوين و مصلحة المنازعاتالاجتماعيةالمصلحة 
تسير الخبرة
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:نظام العمل في مؤسسة الإسمنت
:يلييتمثل نظام العمل في مؤسسة الإسمنت كما

:العملساعات-1
ساعات العمل:19الجدول رقم 

الأيام
الفترة

الخميسالأربعاء الثلاثاءالاثنين حدالأ

12:00إلى 08:00من الصباحية 

16:00إلى 12:30من المسائية

.وثائق مصلحة المحاسبة والمالية للمركب: المصدر

:الغيابات المبررة المأجورة-2
الغيابات المبررة المأجورة:20الجدول رقم 

.بمصلحة المحاسبة والمالية للمركق وثائ:المصدر

ملاحظةعدد الأيامأنواع الغيابات
فروع العامل أو العامل نفسه03الزواج
بالنسبة لابن العامل نفسه03الختان
فروع العامل أو زوجته+أصول 03الوفاة
ابن العامل فقط03مولود
مرة واحدة في العمر)شھر(یوم 30الحج
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:عدد العمال -3
عدد العمال:21الجدول رقم 

:لمرحلة الأولىا-
20012002200320042005السنوات 

378388385399388عدد العمال

:المرحلة الثانية -
20062007200820092010السنوات 

373377373360346عدد العمال

:المرحلة الثالثة -
20112012201320142015السنوات 

385377378377383عدد العمال

.وثائق مصلحة المحاسبة والمالية للمركب:المصدر 

:نشاط المؤسسة
)CPC 50Kg)Ciment Portland Compostيتمثل نشاط المؤسسة في إنتاج مادة الإسمنت من نوع 

:المواد الخام الأولية في صناعة الأسمنت
.(Calcaire)الكلس-1
.(Argile)الطين-2
.(Gypse)الجبس-3
.(Minerai De Fer)شوائب الحديد-4
.(Pouzzolane)بوزولان-5
:مواد أخرى-6
.الجودةتستخدم المواد الكيميائية في المعمل، للقيام بالتحاليل واختبارات التحكم في - أ

.الأُخرى لصيانة الآلاتالتشحيم تستخدم الزيوت ومواد -ب
يستخدم الغاز الطبيعي والمازوت لتوليد غازات الاحتراق المستخدمة في الأفران، وتكون الأفران مجهزة بحيث تستطيع حرق - ج

.أكثر من نوع واحد من أنواع الوقود
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ا ميتحول بعدCalcaire،Argile،Minerai De Fer،Pouzzolaneمن هذا الخليط المتجانس بين كل 
منه و ،)الجبس(Gypseتضاف إليها مادة ثم)الخامالإسمنت (Clinkerلكلينكرايمر على مختلف ورشات المؤسسة إلى
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:مدخلات المواد الأولية
:الكلس-1

.مليون طن140يبلغ الاحتياط حوالي 
.طن521700:السنوي يقدر حتياج الا

.الشروطسنة إذا توفرت 233:مدة حياته
:الطين-2

.مليون طن 20يقدر احتياطه ب 
.طن173900: الاستهلاك السنوي يقدر 

.ذلك لتوفر الشروط و سنة78: مدة حياته
:الحجر الرملي-3

كلم عن مؤسسة الإسمنت 25موقعه بجانب مقالع الطين حوالي 
.مليون طن2.4احتياطه ب يقدر 

:شوائب الحديد-4
.كلم 300تبعد عنه ب ،الدفلى موقعه روينة عين

.طن6956: الاستهلاك السنوي
:الجبس-5

.كلم200تبعد عنهOGGAZوFLEURUSقعه مو
:الماء-6

.كلم6يتم جلبه من منبع سيدي قاسم على بعد 
.متر مكعب180000الاستهلاك السنوي يقدر ب 

:الكهرباء-7
.كلم من المصنع و الثانية بمركز الضغط العالي بسعيدة1نقطتين للربط الأولى على بعد 

.السنة / كيلو واط150000الطاقة المستوعبة تقدر ب 
:الغاز الطبيعي-8

.مليون متر مكعب في السنة 50تستهلك المؤسسة مايقدر ب 
:الإستهلاكات الوسطية 

.السنة /لتر 50000:زيت الغاز-
.السنة/طن100:الحديديةالكرات -
.السنة /طن8.5:المتفجرات-
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.السنة/طن50000: الجبس-
.السنة /طن300: ة المقاومة بريك الماد-

:مراحل صناعة الإسمنت
: تحضير المواد الأولية/1

تنقل المواد الأولية من المحجر إلى المصنع عن طريق ناقل بأحزمةأو ناقل هوائيأو عن طريق الشاحنات أو العربات و ذلك بحسب 
.المسافة المقطوعة، و هذا بعد أن تجري لها عملية كسر أولي

أجزاء أقل لتسهيل عملية جدا، مما يستوجب تقطيعها إلىعادة ما تكون الحجارة المستخرجة من المحجر كبيرة :الكسر الأولي
.الطحن

غالبا ما يكون من مم و 80إلى 50قطرها يتراوح بين إن عملية التفتيت الأولي تؤدي إلى تصغير الحجارة ليصبح :الكسر الثانوي
اد الأولية قابلة للإحلال نقوم لأن المو صلبة جدا، و Calcaireالضروريإجراء عملية كسر ثانوي خاصة إذا كانت أجزاء الكلس

.الصلصال إلى عجينة يتم طحنهاول الكلس و باستعمال محللاتالتي تح
من أجل هذا يجب أن تمر بطاحنة بكراتأو أنابيب طاحنةب أن تحول إلى غبرة أو عجينة، و المواد المكسرة يج:عملية الطحن/ 2

:خلط المواد الأولية/   3
ثم تجري لها عدة عمليات ، Silosإن الغبرة الصادرة عن الأنبوب الطاحن الجاف ترسل إلى عدة أهراء : طريق الصنع الجاف

.لتكون جاهزة بعدها للإحماء من أجل الحصول على الإسمنت
الخام ثم بين الطريقة الجافة هو أنه في هذه الطريقة يتم إضافة الماء قبل طحنالفرق بينها و ":الصنع بالماء"الصنع الرطب ةطريق

.للطحين، أما باقي مراحل الصنع فهي نفسها في الطريق الجافDélayageبعد ذلك تجري عملية إحلال

:المحروقاتتحضير /4
.المستعملة هي الغاز، الفحم أو المازوتالرطب المحروقاتالصنع ةطريقالصنع الجاف و الصنع طريقةتيفي كلا طريق

:الإحماء/ 5
أما نقل الغبرة فيتم إما بدفع المضخات الطاردة أو . فرن الإحماء يتم في قنوات تحت دفع مضخات طاردةإن نقل العجينة داخل

.Four rotatifبالهواء المضغوط، و فرن الإحماء هو عبارة عن فرن دوار

:طحن الإسمنت / 6
هذا الأخيرة إلى أهراء أو قاعات تخزين أين حيث يتم نقل Clinkerتتحول إلى مادة الكلينكربعد أن تمر المواد في الفرن فإ

الإسمنت المتحصل عليه من عملية .يطحنإلى الكلينكر و Gypseثم بعد ذلك تضاف نسبة معينة من الجبس،يتم تبريدها
.الطحن يتم تخزينه في أهراء من الخرسانةفي انتظار تسويقه بوضعه في أكياس أو تركه على حاله

:النهائي المنتجنقل و تفريغ / 7
.و الشاحنات بشكل مباشربحيث يتم تعبئة الإسمنت بشكل آلي في أكياس ذات أوزان معينة، أو يتم ملأ العربات 
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) :2015- 1979( يات إنتاج الإسمنت منكم: 22جدول رقم 

.وثائق مصلحة المحاسبة والمالية للمركب:المصدر

السنة  كميات إنتاج الإسمنت 

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

201 207
282 683
325 008
285 237
273 024
252 425
374 470
313 957
312 909
260 619
246 757
201 405
169 772
280 974
292 467
206 539
177 145
106 000
296 062
285 017
301 145
318 377
283 845
356 066
270 273
342 115
380 265
364  495
480 225
495 060
518 230
504 140
470 100
393 110
520000
580000
515200
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 بالطن2014سنة لشراء التكلفة:
بالطن2014سنة لتكلفة الشراء :23جدول رقم 

البيان
)Gypse(الجبس )Argile(الطين )(Calcaireالكلس

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

المبلغ الإجمالي
M)(

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

الميلغ الإجمالي
M)(

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

المبلغ الإجمالي 
M)(

68325080054660000033973445015288030025408.641433.7536429637.6الشراءثمن 
7176944.5088--3011870.528--10768479.85--مصاريف مباشرة
683250815.760557368479.9339734458.865155892170.525408.641461.99637147332.11تكلفة الشراء

1725804.875-1203.70------خزون أول المدةم
683250815.760557368479.9339734458.865155892170.526612.341460.71838873136.99تكلفة وسطية مرجحة

البيان
)Pouzzolane(بوزولان )Minerai De Fer(شوائب الحديد 

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

الميلغ الإجمالي 
M)(

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

الميلغ الإجمالي 
M)(

1674.052792.784675253.35914707.13123018089769.9ثمن الشراء
356383.6859--92106.42444--مصاريف مباشرة
1674.052847.8004767359.78314707.131254.23218446153.59تكلفة الشراء

---20002792.785585560خزون أول المدةم
3674.052817.84910325919.7814707.1318446153.59تكلفة وسطية مرجحة

.من إعداد الطالبتين:المصدر

مصاريف الشراء المباشرة:
:استخدام الطريقة الثلاثية كمايليتوزع مصاريف الشراء المباشرة على أساس المبالغ الإجمالية للمشتريات ب

.دج14946535=مصاريف الشراء المباشرة الإجمالية -
+ 4675253.359+ 36429637.6+ 152880300+546600000=المبالغ الإجمالية للمشتريات-

دج758674960.9= 18089769.9

1-Calcaire)الكلس(:
546600000758674960.9

x14946535
 =758674960.9/546600000  *14946535x=

2-Argile)الطين(:
152880300758674960.9

14946535x
 =x

10768479.85
دددددجدج

3011870.528
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3-Gypse)الجبس(:
36429637.6758674960.9

x14946535
x =

4-Minerai De Fer)شوائب الحديد :(
4675253758674960.9

x14946535
x =

5-Pouzzolane)بوزولان(:
18089769.9758674960.9

X14946535
x =

:بالطن 2014لسنةتكلفة الإنتاج

717694.5088
دجد

92106.42444

356383.6859
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بالطن2014لسنةتكلفة الإنتاج: 24جدول رقم 
البيان

الاستعمالات
الإسمنت

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
(P U)

المبلغ الإجمالي
(M)

(Calcaire)الكلس-
(Argile)الطين-
(Gypse)الجبس-
شوائب الحديد–

(Minerai De Fer)
بوزولان–

(Pouzzolane)

683250815.760557368479.9
339734458.865155892170.5

24011.241460.71835073650.47
80.262817.849226160.5607

14707.131254.23218446153.59

مصاريف إنتاج المباشرة
اليد العاملة -

--706795543.80

مباشرة المصاريف الإنتاج غير 
تغليف -
غاز و الكهرباء -
الماء-

-
-
-

-
-
-

117155519.13
228955016.1

12150000

5800003139.8751821127694تكلفة إنتاج المنتجات 
5625429-1948.70زون أول المدةمخ

581948.73139.0271826753123تكلفة الوسطية المرجحة

من إعداد الطالبتين:المصدر
حساب الاستعمالات :

طن 683250= استعمالات = مشتريات : )Calcaire(الكلس-1
طن 339734= استعمالات= مشتريات : (Argile)الطين-2
طن Gypse(:1203.70 +25408.64–20601.10 =24011.24(الجبس-3

أخر المدةزون مخ+ استعمالات = مشتريات + زون أول المدةمخ
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طن Minerai De Fer(:2000+1674.05-3593.79 =80.26(شوائب الحديد-4
طن14707.13= استعمالات = مشتريات :)Pouzzolane(بوزولان-5

 بالطن2014حساب سعر التكلفة:
بالطن2014لسنةسعر التكلفة:25جدول رقم 

البيان
الإسمنت

الكمية
)Q(

السعر الوحداوي
)P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

تكلفة إنتاج المنتجات 
المباعة 

529461.4983139.0271661993938

478148143.8--مصاريف التوزيع + 
529461.4984042.1102140142081سعر التكلفة 

.من إعداد الطالبتين:المصدر

:2014لسنة النتيجة التحليلية 
2014لسنةالنتيجة التحليلية:26جدول رقم 

البيان
الإسمنت

الكمية
)Q(

السعر الوحداوي
)P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

529461.4986328.203350538257.47رقم الأعمال 
(2140142081)529461.4984042.110سعر التكلفة 

529461.4981210396176النتيجة التحليلية 

.من إعداد الطالبتين:المصدر

بالطن2015تكلفة الشراء لسنة 
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بالطن2015تكلفة الشراء لسنة : 27جدول رقم 
)Gypse(الجبس(Argile)لطين ا)Calcaire(الكلس 

الكمية
)Q(

السعر 
الوحداوي 

)P U(

المبلغ الإجمالي 
)M(

الكمية
)Q(

السعر الوحداوي
P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

الكمية
)Q(

السعر الوحداوي
P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

5888468004710768002152964509688320036122.701219.3844047297.93ثمن الشراء
2396519.196--5271207.53--25630280.33--مصاريف مباشرة
588846843.526496707080.3215296474.483102154407.536122.701285.72346443817.13تكلفة الشراء

زون أول مخ
المدة

------7200-8779536

تكلفة وسطية 
مرجحة

588846843.526496707080.3215296474.483102154407.543322.71274.69755223353.13

)Pouzzolane(بوزولان Minerai De Fer(شوائب الحديد 
المبلغ الإجمالي السعر الوحداويالكميةالمبلغ الإجمالي السعر الوحداويالكمية

9154.562987.2227346684.7212405.74139417293601.56ثمن الشراء
940907.8433--1487874.579--مصاريف مباشرة
9154.563149.74828834559.312405.741469.84418234509.4تكلفة الشراء

70002091054020002788000زون أول المدةمخ
16154.563079.32249745099.314405.741459.31421022509.4وسطية مرجحةتكلفة 

.من إعداد الطالبتين:المصدر
مصاريف الشراء المباشرة:

:توزع مصاريف الشراء المباشرة على أساس المبالغ الإجمالية للمشتريات باستخدام الطريقة الثلاثية كمايلي 
دج35726789.48=الإجمالية مصاريف الشراء المباشرة -
+ 27346684.72+ 44047297.93+96883200+ 471076800=المبالغ الإجمالية للمشتريات-

دج656647584.2=17293601.56
:)Calcaire(الكلس -1

656647584.2471076800
x35726789.48

x =

:(Argile)الطين -2
96883200656647584.2

=xx35726789.48
:)Gypse(الجبس-3

25630280.33

5271207.53
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44047297.93656647584.2
x35726789.48

   =x
):Minerai De Fer(شوائب الحديد -4

27346684.72656647584.2
x35726789.48

   =x
:)Pouzzolane(بوزولان -5

17293601.56656647584.2
x35726789.48

x =

:بالطن2015لسنةتكلفة الإنتاج

2396519.196

1487874.579

940907.8433
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بالطن2015لسنةتكلفة الإنتاج:28جدول رقم 

البيان
الإسمنت

الكمية
(Q)

السعر الوحداوي
)P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

الاستعمالات
)Calcaire(الكلس-
)Argile( الطين-
)Gypse(الجبس-
شوائب الحديد–
)Minerai De Fer(
بوزولان–
)Pouzzolane(

588846843.526496706911
215296474.483102154292

21328.6041274.69727187507.53
70.353079.322216630.302

14405.741459.31421022498.06

المباشرةمصاريف إنتاج 
577277315.46--اليد العاملة -

مباشرة المصاريف الإنتاج غير 

تغليف ال-
الكهرباء غاز و ال-
الماء-

-
-
-

-
-
-

93416808
203375214.3

1620000

5152002956.089241522977176تكلفة إنتاج المنتجات 

198602494.9-52487.202زون أول المدةمخ
567687.2023032.6201721579671تكلفة الوسطية المرجحة

.إعداد الطالبتينمن : المصدر

زون أخر المدةمخ+ استعمالات = مشتريات + زون أول المدةمخ:الاستعمالات
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طن 588846= استعمالات = مشتريات : )Calcaire(الكلس-1
طن 215296= استعمالات = مشتريات : )Argile(الطين-2
طنGypse(:2601.1 +36122.7–17395.196=21328.604(الجبس-3
طن Minerai De Fer(:3593.79 +9154.56-12678=70.35(شوائب الحديد-4

طن14405.74.=   استعمالات= مشتريات =:)Pouzzolane(بوزولان-5
 2015حساب سعر التكلفة:

2015لسنة حساب سعر التكلفة: 29جدول رقم 

البيان
الإسمنت

الكمية
)Q(

المبلغ الوحداوي
)P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

تكلفة إنتاج المنتجات 
المباعة 

483210.0793032.6201465392550

478148143.8--مصاريف التوزيع + 
483210.0794022.1441943540694سعر التكلفة 

.من إعداد الطالبتين:المصدر

:2015لسنةالنتيجة التحليلية
2015لسنةالنتيجة التحليلية:30جدول رقم 

البيان
الإسمنت

الكمية
)Q(

السعر الوحداوي
)P U(

المبلغ الإجمالي
)M(

483210.0796328.203057850024.84رقم الأعمال 
)1943540694(483210.0794022.144سعر التكلفة 

483210.0791114309330النتيجة التحليلية 

.من إعداد الطالبتين:المصدر

:2016حساب كمية الإنتاج و المبيعات المقدرة لسنة 
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:الإنتاجوازنة م:أولا
وازنة الإنتاجم:31جدول رقم 

الانتاجالسنوات
2014580000
2015515200

.من إعداد الطالبتين: المصدر

:2016حساب الإنتاج المقدر لسنة 

:2016المقدر لسنة الإنتاجحساب : 32جدول رقم
yXy²x)الإنتاج(Xالسنوات 

2014-1580000580000-1
201515152005152001

2-0109520064800المجموع 

من إعداد الطالبتين:المصدر

y = ax+b:قيمحساب معادلة المست
:حيث أن

X=0∑

∑y= nb +a∑x
∑xy= b∑x + a∑x²

: وبالتعويض نجد 
)2 (a)+0 (b =64800-

a2 +0 =64800-
a = -64800 / 2
a = -32400

:بالتعويض نجد أيضا و 
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1095200 = 2 b + 32400 (0)
b = 1095200 / 2
b = 547600

y = 32400 x + 547600
.طن450400: وهي2016لسنة المقدرللإنتاجومنه نجد الكمية 

المبيعاتموازنة: ثانيا
موازنة المبيعات: 33الجدول رقم 

المبيعات السنوات
2014529461.498
2015483210.07

.من إعداد الطالبتين:المصدر

:2016لمبيعات المقدرة لسنة احساب 
المبيعات المقدرة:34جدول رقم 

yXyx²الانتاجXالسنوات
2014-1529461.498-529461.4981
20151483210.07483210.071

∑01012671.568-46251.4282

من إعداد الطالبتين:المصدر

:قيمتحساب معادلة المس
:حيث أن

X=0∑

∑y= nb +a∑x
∑xy= b∑x + a∑x²

:وبالتعويض نجد
)2 (a)+0 (b =-46251.428

a2 +0 =-46251.428
a = -46251.428 / 2 a = -23125.714

و بالتعويض أيضا نجد
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1012671.568 = 2 b + -23125.714 (0)
b = 1012671.568 / 2
b = 506335.784

y = -23125.714 x + 506335.784
.طن 436958.642هي 2016المقدرة لسنة بيعاتو منه نجد كمية الم
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:2015-2014لسنة جدول حسابات النتائج: 35جدول رقم 
20152014البيانرقم الحساب

3057850024.843350538257.47مبيعات المنتجات الملحقة70/ح
)44559290.00()77597722.54( الإنتاج المخزن72/ح
00.0000.00الإنتاج المثبت73/ح
00.0000.00إعانات الاستغلال74/ح

2980252302.303395097547.47إنتاج السنة المالية1
)723752468.09()761728121.66(مشتريات مستهلكة60/ح
)243978220.30()275678670.12(خدمات خارجية61/ح
00.0000.00استهلاكات أخرى62/ح

)967730688.39()1037406791.78(السنة الماليةاستهلاك2
21942845510.022427366859.08-1القيمة المضافة للاستغلال 3

)706795543.80()678548449.38(أعباء المستخدمين63/ح
)71472717.04()53881426.74(الضرائب و الرسوم والمدفوعات المماثلة64/ح

1210415634.401649098598.24إجمالي فائض الاستغلال4
60457502.4641333565.04نتجات العملياتية الأخرىالم75/ح
)55136389.21()5053553.07(أعباء عملياتية أخرى65/ح
)412735855.34()293711168.79(مخصصات إهتلاكات و مؤونات68/ح
106332218.0434000000.00استرجاع على خسائر القيمة78/ح

1078440633.041256559918.73النتيجة العملياتية5
9944459.227297788.83المنتوجات المالية76/ح
)18537781.50()14713231.95(الأعباء المالية66/ح

)11239982.67()4768772.73(النتيجة المالية6
61073671860.311245319936.06+5النتيجة العادية قبل الضريبة 7

182524216.2211704389.1الضرائب الواجب دفعها على النتيجة العادية
74135001.9110550760.5الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية

965282645.74923064786.4النتيجة الصافية للأنشطة العادية
00.0000.00منتوجات غير عادية77/ح
00.0000.00أعباء غير عادية66/ح

00.0000.00النتيجة غير عادية8
965282645.74923064786.4صافي نتيجة السنة المالية9

.المحاسبة والمالية للمركبوثائق مصلحة:المصدر
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:2015- 2014لسنة الاسمنتلمؤسسةامة الميزانية الع36جدول رقم 
الخصومالأصول

الإهتلاكات و المبالغ الإجماليةالبيانر ح
المؤونات

المبالغ الصافية 
2015

المبالغ الصافية 
2014

ر 
ح

المبالغ الإجمالية البيان
2015

المبالغ الإجمالية 
2014

2
20

211
213
218

23
27

274

30
411
467

50

512

لأصول غير المتداولةا
التثبيتات

التثبيتات المعنوية
الأراضي
البناءات 

التثبيتات العينية الأخرى
الجاري انجازها التثبيتات

تثبيتات مالية أخرى
القروض والحسابات الدائنة 

مجموع الأصول المتداولة

الأصول المتداولة
مخزونات

الزبائن
الحسابات الأخرى الدائنة

قبم التوظيف المنقولة 
الأخرى

بنكال

مجمع الأصول المتداولة

19489580,32
2 713 979,50

943 466
529,94

6100768569,8

103 958
028,21

19 400 401,31
7 279 516

820,24

1 073 584
579,68

104 832
747,40

31 190 842,67
23 881 903,17

500 000
000,00

1 762 519
688,78

3 496 009
761,70

10645525,51
0,00

937988458,55
4155830007,95

0,00
0,00

5 104 463 992,01

62 514 046,67
486 480,21

0,00
0,00
0,00

0,00

63 000 526,88

8 844 054,81
2 713 979,50
5 478 071,39

1 944 938
561,85

0,00
103 958
028,21

19 400 401,31
2 175 052

828,23

1 011 070
533,01

104 346
267,19

31 190 842,67
23 881 903,17

500 000
000,00

1 762 519
688,78

3 433 009
234,82

10 985 217,50
2 713 979,50
7 032 169,27

1 854 443 450,74
0,00

401 742 504,61
21 663 297,59

2 408 489 564,94

994 475 063,72
161 127 202,64

7 597 425,49
45 550 997,36
00 000 000,003

1 567 761 252,86

3 076 511 942,07

10
101
106
12
11

15

16

40

444

519

الأموال الخاصة
رأس المال و الاحتياطات 

رأس المال 
الاحتياطات
الماليةنتيجة السنة 

موال الخاصة رؤوس الأ
الترحيل من -الأخرى
جديد

1مجموع ال

الخصوم الغير جارية 
مؤونات و منتوجات 

مدرجة في الحسابات  
سلفا

قروض و ديون مالية 

2المجموع 
الخصوم الجارية 

الموردون و الحسابات 
الملحقة 

الضرائب 
الديون الأخرى 
خزينة الخصوم 

3المجموع 

1050000000
2 270 656 920,46
965 282 645,74

4 285 939 566

371 604 639,98

189 852 411,08

561 457 051,06

144 045 680,44

65 385 711,35
549 400 825,29

1 833 228,71

760 665 445,79

1050000000
1 603 511 378,19
923 064 786,49

)4 344 244,22(

3 572 231 920,4

492 477 792,67

372 206 193,38

864 683 986,05

198 589 676,15

78 671 918,55
549 400 825,29

5 612 139,35

832 274 559,34

526 775 10مجموع الأصول
581,94

5 167 464 518,895 608 062
063,05

مجموع 507,01 001 485 5
الخصوم 

5 608 062 0635 485 001 507,01

.وثائق مصلحة المحاسبة والمالية للمركب:المصدر
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:يمكن أن نعد الميزانية المختصرةمن خلال الميزانية العامة

:2014الميزانية المختصرة لسنة :37جدول رقم 
المبالغالخصومالمبالغ الأصول 

الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة

2 408 489 564,94

3 076 511 942,07

الأموال الخاصة 
الخصوم غير جارية

الخصوم الجارية

3 572 231 920,4
864 683 986,05
832 274 559,34

507,01 001 485 5المجموع507,01 001 485 5المجموع

.من إعداد الطالبتين: المصدر
:2015الميزانية المختصرة لسنة : 38الجدول رقم 

المبالغالخصومالمبالغ الأصول 
الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة

2 175 052 828,23

3 433 009 234,82

الأموال الخاصة 
الخصوم غير جارية

الخصوم الجارية

4 285 939 566
561 457 051,06
760 665 445,79

063,05 062 608 5المجموع063,05 062 608 5المجموع

.من إعداد الطالبتين:المصدر
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:استغلال النتائج المحاسبية في اتخاذ القرارات و الحكم على وضعية المؤسسة
:2014سنة أولا

.رقم الأعمال خارج الرسم/ القيمة المضافة =   معدل الإدماج / 1
دج2863707912= 3350538257/1.17=   رقم الأعمال خارج الرسم

%0.84=2863707912/ 2427366859= معدل الإدماج 
.نسبة تقيس قدرة المؤسسة على إنشاء الثروات انطلاقا من نشاطها المتمثل في بيع الاسمنتهي% 0.84

عدد الوحدات المنتجة / القيمة المضافة = نسبة القيمة المضافة كمعيار لتكامل المؤسسة / 2
دج 4185.115= 580000/ 2427366859=

.دج  للوحدة الواحدة 4185.115هذه النسبة تمثل قدرة كل وحدة منتجة على إنشاء ما قيمته 
مصاريف المستخدمين/ القيمة المضافة = استقلال المؤسسة لهيكلنسبة القيمة المضافة معيار/3

 =2427366859  /706795543.80 =3.43%
.أهمية أعباء المستخدمين في تكوين قيمة مضافة % 3.43تبين هذه النسبة  

إجمالي الأصول / القيمة المضافة = نسبة إنتاجية الأصول / 4
 =2427366859 /2 408 489 564,94=1.007%

.          صول في نشاط المؤسسة مساهمة الأ%1.007تبين هذه النسبة 
نتيجة الدورة العادية قبل الضريبة/النتيجة المالية =  نسبة النتيجة المالية / 5

 =11239982.67-  /1245319936.06 =0.009-%
):(EBEنسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلال   / 6
EBE/ ونات  ؤ مخصصات الامتلاك و الم68/ح: بالنسبة للتثبيتات 6-1

EBE = الضرائب و الرسوم والمدفوعات المماثلة64/ ح+ أعباء المستخدمين 63/ ح( –القيمة المضافة (
 =2427366859.08- )706795543.80 +71472717.04(

EBE=1649098598.24دج
1649098598.24/ 412735855.34= للتثبيتاتبالنسبة 

 =0.25%
EBE/ الأعباء المالية 66/ح=بالنسبة للمقرضين 6-2

 =18537781.50 /1649098598.24
 =0.11%
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EBE/ النتيجة العادية = بالنسبة للنتيجة العادية 6-3
 =1245319936.06 /1649098598.24
 =0.75%

:2014نسب المردودية 
: مردودية النشاط-1
)CAHT( رقم الأعمال خارج الرسم/ النتيجة الإجمالية = نسبة الهامش الإجمالي - 1-1

 =1245319936.06 /2863707912
 =0.43%

.سسةالتجارية للمؤ الإستراتيجيةتقييم تسمح هذه النسبة ب
)CAHT( رقم الأعمال خارج الرسم/ EBE= الإجماليللاستغلالمعدل الهامش - 1-2

 =1649098598.24 /2863707912
 =0.57%

.
)CAHT( رقم الأعمال خارج الرسم/ النتيجة الصافية = نسبة الهامش الصافي -1-3

 =923064786.4/2863707912
 =0.32%

.تشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح 
:الاقتصاديةالمردودية -2
.إجمالي الأصول/ النتيجة الصافية = مردودية رأس المال المستثمر–2-1

 =923064786.4 /5 485 001 507,01
 =0.16%

:المردودية المالية -3
.الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = معدل مردودية الأموال الخاصة - 3-1

  =923064786.4 /1050000000
 =0.87%

.على الأموال المقدمة من المساهمينل بقياس الربح المحقق يسمح هذا المعد
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:2015سنة ثانیا
.رقم الأعمال خارج الرسم/ القيمة المضافة :  معدل الإدماج/ 1

دج 2613547029= 3057850024/1.17= رقم الأعمال خارج الرسم 
%0.74=2613547029/ 1942845510=الإدماج معدل 
.الاسمنتهي نسبة تقيس قدرة المؤسسة على إنشاء الثروات انطلاقا من نشاطها المتمثل في بيع % 0.74

عدد الوحدات المنتجة / القيمة المضافة = نسبة القيمة المضافة كمعيار لتكامل المؤسسة / 2
=1942845510  /515200 =3771.051

.للوحدة الواحدةدج 3771.051ما قيمتههذه النسبة تمثل قدرة كل وحدة منتجة على إنشاء
مصاريف المستخدمين / القيمة المضافة = نسبة القيمة المضافة معيار استقلال المؤسسة / 3

 =1942845510 /678548449.38 =2.86%
.المستخدمين في تكوين قيمة مضافةأهمية أعباء% 2.86تبين هذه النسبة 

إجمالي الأصول / القيمة المضافة = نسبة إنتاجية الأصول / 4
 =1942845510 /2175052828.23 =0.89%

.صول في نشاط المؤسسةمساهمة الأ% 0.89تبين هذه النسبة 
نتيجة الدورة العادية قبل الضريبة /النتيجة المالية =  نسبة النتيجة المالية / 5
 =4768772.73  /1073671860.31=0.004 -
):(EBEة تجزئة إجمالي فائض الاستغلالنسب/ 6
EBE/ ونات  ؤ مخصصات الامتلاك و الم68/ح:بالنسبة للتثبيتات 1-6

EBE = الضرائب و الرسوم والمدفوعات المماثلة64/ ح+ أعباء المستخدمين 63/ ح( –القيمة المضافة (
 =1942845510.02- )678548449.38 +53881426.74(

EBE=1210415634.40دج.
1210415634.40/ 293711168.79= للتثبيتاتبالنسبة 

 =0.01%.
EBE/ الأعباء المالية 66/ح=بالنسبة للمقرضين 6-2
=14713231.95 /1210415634.40

 =0.01%.
EBE/ النتيجة العادية = بالنسبة للنتيجة العادية 3- 6

 =1073671860.31 /1210415634.40
 =0.88%.
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:2015نسب المردودية 

: مردودية النشاط-1
.)CAHT( رقم الأعمال خارج الرسم/ النتيجة الإجمالية = نسبة الهامش الإجمالي - 1-1

=1073671860.31 /2613547029
 =0.41%
.التجارية للمؤسسةالإستراتيجيةتسمح هذه النسبة بتقييم 

.)CAHT( الأعمال خارج الرسمرقم/ EBE= الإجماليللاستغلالمعدل الهامش -1-2
=1210415634.40 /2613547029

 =0.46%
.

)CAHT( رقم الأعمال خارج الرسم/ النتيجة الصافية = نسبة الهامش الصافي -1-3
 =965282645.74/2613547029

 =0.36%
.قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباحتشير هذه النسبة إلى 

:الاقتصاديةالمردودية -2
.إجمالي الأصول/ النتيجة الصافية = مردودية رأس المال المستثمر –2-1

 =965282645.74/5608062063.05
 =0.44%

:المردودية المالية -3
.الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = معدل مردودية الأموال الخاصة - 3-1

=965282645.74 /1050000000
 =0.91%

. يسمح هذا المعدل بقياس الربح المحقق على الأموال المقدمة من المساهمين
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:مقارنة بين النتائج المحصل عليهاال
وذلك راجع إلى انخفاض رقم %0.74المعدل إلىتراجع 2015أما في سنة %0.84بلغ معدل الإدماج 2014في سنة -

.الأعمال خارج الرسم
دج 3771.051انخفضت إلى 2015دج للوحدة الواحدة أما في سنة 4185.15بلغت القيمة المضافة 2014في سنة -

.ات الإنتاج دوحنيللوحدة الواحدة وهذا راجع إلى تد
بلغت النسبة 2015أما في سنة %3.43سة لال المؤسالقيمة المضافة معيار لهيكل استغكانت نسبة2014في سنة -

.حيث أن أعباء المستخدمين في تكوين قيمة مضافة2.86%
وهذا دليل مساهمة الأصول في %0.89بلغت النسبة 2015أما في سنة %1.007كانت نسبة إنتاجية الأصول 2014في سنة -

.نشاط المؤسسة
وذلك راجع -%0.004كانت أيضا سالبة بنسبة 2015وفي سنة -%0.009جة المالية سالبة يكانت نسبة النت2014في سنة -

.إلى انخفاض النتيجة العادية قبل الضريبة
.%0.88بنسبة2015النتيجة العادية كانت مرتفعة سنةعلى عكس2015مرتفع مقارنة بسنة EBEكان 2014في سنة -
.انخفضت 2015كانت نسب مردودية النشاط جيدة أما في سنة 2014في سنة -
المسيرين في عدم فاعلية بسببالتي انخفضت وذلك 2015مقارنة بسنة 2014المردودية الاقتصادية  كانت مقبولة في سنة -

.استخدام موارد المؤسسة
.%0.91التي بلغت 2015كانت المردودية المالية للأموال الخاصة منخفضة قليلا عن سنة 2014في سنة -
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:تطور نشاط المؤسسةمؤشرات 
:تمثل هذه النسبة تطور رقم الأعمال و مكوناته و يحسب بالعلاقة التالية =نسبة تغير رقم أعمال خارج الرسم / 1

CA n /1- CA n  -1- CA n=
=2613547029-2863707912   /2863707912=0.095%-
-%0.095بنسبة2015إلى2014رقم أعمال خارج الرسم من سنةانخفاض-
الإنتاجنسبة تغير / 2

nالإنتاج/ -nالإنتاج- nالإنتاج=  -1
=515200-580000/580000
=0.125% -

.2015إلى سنة  2014من سنة % -0.125بنسبةانخفضت أيضا نسبة تغير الإنتاج 
:و تحسب بالعلاقة التالية =نسبة تغير القيمة المضافة /3

VA n-1 /Van-1 –VA n=
=1942845510-2427366859/2427366859% =0.249-

.2014إلى سنة 2015انخفاض القيمة المضافة من سنة -%0.249تمثل هذه النسبة 
:و تحسب بالعلاقة= نسبة تغير النتيجة الصافية / 4

RN n-1 / RN n-1 - RN n
965282645.74 -923064786.4   /923064786.4 =0.045%

.يجة الصافية التي حققتها المؤسسةنسبة تطور النت%0.045تمثل هذه النسبة 
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تمكنا من تشخيص حال هذا المركب وحسب ما –سعيدة –الدراسة المتواضعة التي انجزناها بمركب الاسمنت لولاية من خلال -
:نراه بمكن تحديد نقاط الضعف ونقاط القوة فيمايلي 

:نقاط الضعف
الكمية والقيمة بالرغم من الأهمية التي تمثلها هذه المؤسسة من حيث حجم النشاط وارتفاع عدد المعاملات من حيث -

ونرى ضرورة اهتمام ) أي المحاسبة التحليلية ( إلا أننا نسجل افتقار هذه المؤسسة لقسم تكون مهمته محاسبة التكاليف 
.

ا القوائم المالية وعدم الاهتمام بجزء منها فقط كأن نذكر على سبيل المثال يحبذ استغلال كافة المعلومات التي تتضمنه-
.الاكتفاء بما يتضمنه جدول حسابات النتائج

.عدم اعتماد المؤسسة لمحاسبة التكاليف حال دون توضيح حقيقة الأعباء التي يظهرها جدول حسابات النتائج-
بالرغم من الأهمية الاقتصادية لهذا المركب إلا أن-

الفردية للموارد البشرية مثل ما هو الحال بالنسبة للمساحات الخضراء ومختلف المرافق الملحقة ذات الصلة برفع الروح 
.الإنتاجيةه علاقة مباشرة مع رفع الشعور بالإنتماء للمؤسسة، مما تكون لعنصرشأنه أن يضمن منلمعنوية للعامل مما ا

في خلق الثروة ورفع القيمة المضافة إلا أننا نسجل عدم الاهتمام بعنصر .إسهامهارغم ما تمليه هذه المؤسسة من حيث -
.الوطنيةالإعلامعلى مستوى الولاية أو على مستوى وسائل الإشهارسواء

بمراقبة النوعية-
)service de contrôle de qualité (

.والاجتماعي والمالي
من بين ما يعاب على هذه المؤسسة تموقعها في وسط عمراني مما في شأنه التأثير سلبا على المحيط الخارجي، كون أغلبية -

مصابون بداء الربو وضيق التنفس الأمر الذي يكلف الدولة أعباء أخرى، وكان من –الحساسنة –دينة سكان م
.الأحرى تقسيم هذا المركب إلى وحدتي وحدة للاقتلاع وأخرى للإنتاج تكون بعيدة عن التواجد السكاني

le)لاحظنا غياب الإشهار الوطني إلا أنناالمحلي و -
sponsoring).

:نقاط القوة
-

الميزة الايجابية للتأثير      ا للتطور، ناهيك عن أهمية هذه عقلانيالخارجي، إذ يمكن تفعيل الموارد المتاحة واستغلالها استغلالا 
.سليمة في تطوير الاقتصاد الوطنيعلى المحيط الخارجي من حيث زيادة الموارد والمساهمة بصورة

انعدام المنافسة على المستوى المحلي من شأنه أن الأبعاد الاستراتيجية للمؤسسة لا سيما ما يخص المنشأت القاعدية -
.وخدمة المحيط

.موقع المؤسسة وطبي-
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: الدراسة نتائج 
دور جوهري في خدمة إدارة الذي له أهمية نظام محاسبة التكاليف باعتباره أحد أهم نظم المعلومات في المؤسسات الصناعية -

.وظائفها و تحديد أهدافها 
في تحديد أسعار المنتجات الإدارةفي المؤسسات الصناعية هو مساعدة محاسبة التكاليف يعتبر الهدف الأساسي لتطبيق نظام -

.وقياس تكلفة الإنتاج
في المؤسسة الاقتصادية الذي هو مجموعة الدراسات التي داءالأعلى تقنيات تقسيم عتمادلاباالمتابعة الدقيقة للعمليات تتم إن-

.ستقبليةالماتخاذ القرارات على الوحدة الاقتصادية قدرة 
عبر عن ممايمقارنة إجراءتقارير مختلفة و إعدادمحل الدراسةساعدنا ذلك على اسبة التحليلية في المؤسسةالمحتطبيق بعد محاولتنا -
.اتخاذ القراروسبل ء المؤسسة أدا

:توصياتال
ضرورة الاهتمام أكثر بقسم الدراسات وإنشاء مصلحة تكون مهامها الاهتمام بالتكاليف من حيث إحصائها، تصنيفها، -

.
أهيل والنهوض بالكفاءات وتسهيل إعادة التننصح المؤسسة بإبرام عقود مع مراكز التكوين والكليات من أجل ضمان خدمة -

تحقيق القيمة المضافةفي جميع العاملين إدماج 
للمحافظة على المحيط نظرا لمايسببهحبذا لو تمكنت المؤسسة محل الدراسة من الفصل بين مصالح الاستخراج ومصالح الإنتاج-

. طقةالتلوث البيئي من انعكاس سلبي على الغطاء النباتي وساكنة المن
.دعم قسم المالية و المحاسبة بإطارات متخصصة من أجل الإسهام في تحقيق الإستراتيجية العامة للمؤسسة-
- .



الخاتمة العامة

115

مةالعاالخاتمة
الاستنتاجات خذ القرار أن يقف على أهم راقبة التسيير فمن خلالها يمكن لمتمن أهم التقنيات في متعتبر محاسبة التكاليف

.في الوقت المناسببطريقة تتيح اتخاذ القرار المناسب
له لتسيير،االي لمختلف المخرجات إلى محاسبة متسجيل من مجرد عملية لقد تطور نظام محاسبة التكاليف 

تعرف بالمحاسبة الصناعية  نظر لارتباطهالأمراة كانت في بدايحيثعديدة، تطوراتعرفت بذلكهي ، و علاقة بمهمة الإدارة
هذا وقتنا الحالي محاسبة للمسؤولية ومحاسبة للتسيير، و ، ثم أصبحت فيما بعد تعرف بالمحاسبة التحليلية للاستغلال، لتصبح في 

الأعباء، إذ يعتبر وسيلة ضرورية ترشيد دول المتقدمة لاستغلال الموارد و توليه الللاهتمام المتزايد الذي أولته و التطور ما هو إلا نتيجة
.وتنظيم المعلومات المالية، القانونية والاقتصادية التي تؤثر على الذمة المالية للفرد والمؤسسةلترتيب 

فقط بالقوائم المالية تكتفي و ، أسسهبأغلب مقوماته و الأعباءنظام لمحاسبة اسة أن المؤسسة لا تحوز فعلا علىأوضحت الدر 
من أهمية الطرق المعتمدة لحساب سعر التكلفة في المؤسسة، إلا أن ذلك لا يعني أنه الرغم وفق ما يمليه النظام المحاسبي والمالي ،فب

ى كتحميل التكاليف وتوزيع التكاليف على أساس م بتطبيق طرق أخر لاؤسسة أن تبقى حبيسة تلك الطرق، و يجب على الم
بالتالي لقياس والتحليل و ير من عمليات الم تكن أكثر أهمية للمؤسسة فهي تفيدها في الكثوإن، حتى )ABCنظام(الأنشطة 

المحاسبة التحليلية لحساب تكلفة تطبيق طريقةانحاولإذ هذا ما عمدنا إلى إيضاحه من خلال بحثنا هذا و ، اتخاذ القرارات الملائمة
.الوقت المناسب والمكان المناسبفي اتخاذ القرار المناسب و يفيدالأمر الذي المؤسسة 
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