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                        عامةمقدمة 

  أ 

    عامةمقدمة 

 بسبب والمؤسسات الدول بين ما المنافسة واشتداد اليوم االعالم يشهده التييرات التغ ظل في

 من أصبح منها، الاقتصادية أهدافها ويحقق مصالحها يخدم ما وفق االات استراتيجيات متعددة اعتماد

 على منهما كل تعمل حيت المستمر والنجاح التطور إلى الاقتصاد وتيرة دفع في المساهمة عليها الواجب

 الأهداف من مسطر هو ما وفق تطبيقها ومحاولة الأجل طويلة اصلاحاتوٕ استراتيجيات إحداث

  .والغايات

 التي الإستراتيجية تلك ومراجعتها استحداثها الدولة على يجب التي الاستراتيجيات بين من ولعل

 عن العامة النفقات تغطية أجل من يسواء الاقتصاد الضبط أدوات أحد باعتبارها الضريبية بالسياسة تعني

 الجبائية لكافة والتحفيزات الامتيازات بعض بمنح أو والرسوم الضرائب من مختلفة أنواع فرض طريق

 الدول أغلبية أن نجد لذا ،... اجتماعية و اخرى اقتصادية أهداف تحقيق بغية الاقتصاديين المتعاملين

 الىتحقيق تسعى جبائية إستراتيجية كخطة الضريبية التحفيزات تلك منح لسياسة للجوء مدتتع

 بحيث المؤسسة نشاط على التأثير الجبائية في تلعبه الذي للدور نظرا وهذا خاصة وأخرى عامة الأهداف

 من الغاية وتحقيق المسطرة الأهداف يعرقل مشكل أو القرارات يعيق عائق أا على للضريبية ينظر لا

 وهذا المؤسسة انشغالات أكبر وأحد الخارجية البيئة عناصر أحد هي الجباية أن اعتبار وعلى إنشائها

 التغير من كبيرة بدرجة تتميز عامة الضريبية السياسة أن وحيث لها، قيدا يعتبر الذي الجبائي الحق بسبب

 حيث المؤسسة، تسييرها التي والوظائف المستويات كافة على القوانين تطبيق خلال من يعكس الذي

 ويتأكد القرار ، محددات بين من تصبح التي الجبائية للمعطيات ودراسة جيدة متابعة التغيير هذا يتطلب

 من الأعباء التي في التحكم يجعل مما الشديدة بالمنافسة يتميز سوق في المؤسسة تنشط عندما الأمر هذا



                        عامةمقدمة 

  ب 

 تسمح إستراتيجية الجبائية تتضمنها الجودة عالية إستراتيجية للاستخدام وسيلة )الضريبي العبء( بينها

  .منافسيها عن بالتميز للمؤسسة

 الأهداف تحقيق إلى تسعى التي للضريبة خدمة إصلاحات عدة تبنت الجزائر أن حين في

 من حملة خلال من ذلك ويتجلى تنشطفيها التي الاقتصادية المؤسسات وكذا للدولة الاقتصادية

 استغلالها المنظمات خلالها من تحاول جبائية كبدائل الاقتصادية والإجراءات والتخفيضات الاعفاءات

و  الضخمة لالتزامات احتراما عليها يفرض والذي لها قيدا الضريبة باعتبار وليس أهدافها، يخدم ما وفق

 بمراقبة تسمح آليات وضع الجزائري المشرع فإن أخرى جهة جهة ،و من من الوقت مرور مع المتزايدة

 حالة في عقوبات تسليط وكذا المتنوعة الجبائية التصريحات على بالاعتماد الجبائية القانونية القواعد تطبيق

  .للدولة العامة المصلحة ضمان دف وهذا عنها الانحراف

 عليها وجب الجبائية والسياسات بالإصلاحات المعنيين أحد الاقتصادية المؤسسة أن وباعتبار

 مقدمة الإصلاحات تلك من بالاستفادة طويلا البقاء أجل من تسعى شاملة إستراتيجية على الاعتماد

 فعاليته ثابت غير متغير عالم في لتواجدها كبيرة صعوبات تواجه اليوم أصبحت بأا ذلك المستطاع، قدر

 مكانتها على الحفاظ أجل من وهذا الكل، مصلحة تخدم الجودة عالية استراتيجيات باستخدام مرهونة

 تحقيق أجل من المحكم والتسيير التخطيط إلى الحاجة برزت حيث والتحدي، المنافسة تملئها سوق ظل في

 استراتيجيات باستخدام للواقع المؤسسة ومسايرة كفاح عن تعبر لأا منها الطويلة خاصة الأهداف

 السوق في خاصة مكانة وفرض التطور فيوالاستمرار  التحدي رفع أجل من اختصاصيون يصنعها

  .الشديدة والمنافسة الجبائية متغيراا

 وتسخيرها إمكانياا تعزيز من المؤسسة تمكن التي الركائز أحد الجبائية الإستراتيجية تعتبر بحيث

 والتي وتخفيضات، إعفاءات من الضريبية الامتيازات استغلال خلال من المسطرة الأهداف خدمة في



                        عامةمقدمة 

  ج 

 مؤشرات على أيضا وتؤثر نشاطها على مباشر غير أو مباشر بشكل تؤثر بحيث المؤسسة منها تستفيد

 يجب حقيقيامتغيرا  الضريبي البعد أو الضريبة اعتبار المؤسسة على وجب لذا، )الأعمال رقم(المردودية 

 في الموجودة الامتيازات من الاستفادة بغرض لها العامة والسياسة الإستراتيجية ضمن وإدراجه تبنيه

 من الاستفادة تعظيم أجل من وهذا ،الضريبي العبء تخفيف قصد استغلالها وكيفية الجبائي القانون

 وضع تعني الجبائية الإستراتيجية ولأن ،مستقبلا مسايرا ومحاولة والممكنة الحالية والموارد الإمكانيات

 فإن وعليه المؤسسة وجود من الأسمى الهدف تحقيق في المساهمة للجباية يتسنى حتى مستقبلية خطط

 لكون الصعوبة من له أمر الخدمية المؤسسة تطوير في مساهمتهاالإستراتيجية الجبائية ومدى  دارسة

 تلك تنتظروما  الجباية واقع دارسة يتطلب ما مستقبلية رؤية عن يعبر أسلوب عن عبارة الإستراتيجية

 عامل لكون مستقبلا، المسطرة الأهداف تحقيق في مساهمتهاومدى  حاليا الجباية تطبيق من المؤسسة

 والانفتاح الشديدة المنافسة ظل في المؤسسة تطوير في يؤثر الذي الوحيد العامل ليس الضريبيةالامتيازات 

 الجبائية الإستراتيجية تحليل وجب لذا لأخر حين من الضريبية القوانين تغير وكذا السوق اقتصاد على

 للمؤسسة الجبائية الإستراتيجية مفهوم طرح يتم هناومن الاقتصادي  قطاع ضمن من الواقع في المطبقة

 يكونلا  بحيث لأهداف خدمةالضريبية وتسييرها  مع لتعامل قرارا لصنع إمكانية توفروالتي  الخدمية

 .مناقشتها يجب لا كمسلمات الجبائية العناصر بتلقي فتكتفي سلبيا وضعها

 :الإشكالية طرح

 يتم للثروة  كمصدرالاقتصادية والمؤسسة  للسياسةالجباية كأداة  بين المتبادل التأثير من الإطار هذا ضمن

  :التالية إشكالية طرح

  الاقتصادية؟ما مدى مساهمة إستراتيجية الجبائية في تحسين اداء المالي للمؤسسة  -

  :يلي ما وفق صياغتها يمكن التي الفرعية الأسئلة فياشكاليتنا  تتبلور المحوري السؤال خلالومن 
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  د 

  بجباية المؤسسة الاقتصادية ؟ المقصود ما 1-

 الإقتصادية ؟الضرائب المفروضة على المؤسسات  طبيعة هيما 2-

  الذي تلعبه الجباية في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الإقتصادية ؟ الدور طبيعة ماهي 3-

 للمؤسسة العامة الإستراتيجية ضمن ا المتحكمة العوامل واستغلال الضريبة تسيير يتم كيف4-

  ؟الإقتصادية

 .؟ الإقتصادية المؤسسة في الجبائية الإستراتيجية تسيير واقع هو ما 5-

   :البحث فرضيات

 :التالية الفرضيات صياغة يمكننا بحثنا لإشكالية عرضه تم ما ضوء على

  .والنشاطات االات لكل شاملةإستراتيجية  على اعتمادها هو الإقتصادية المؤسسة قيام أساس– 1

 إستراتيجية وضع على يساعد بحيث القطاعات لكل مسايرة طبيعة ذو الجزائري الضريبي النظام3-

  .الإقتصادية بالمؤسسة خاصة جبائية

  .منها والاستفادة استغلالها إلى المؤسسة تسعى ا متحكمة وعوامل فنية مسائل للضرائب– 4 

 إستراتيجية تدعى الضريبة بتسيير تقوم للمؤسسة العامةالإستراتيجية  من جزء الجبائية الإستراتيجية– 5

 .المسطرة الأهداف تحقيق أجل من الجبائي التسيير

   :البحث أهداف

 :التالية النقاط من جملة توضيح إلى البحث هذا يهدف

 تدعم التي الجبائيةالقرارات  صناعة في المؤسسة تنتهجها قد التي الجبائيةالإستراتيجية  ماهية توضيح -

  .مستقبلا واستمرار نشاطها بقاءها وتضمن

  .ا المتعلقة الفنيةوالمسائل  الاقتصادية المؤسسة على المطبقةوالرسوم  الضرائب أنواع بيان -



                        عامةمقدمة 

  ه 

 .الإقتصادية المؤسسة مسيري طرف من للضرائب الإستراتيجي الجبائي التسيير ضرورة -

 الإقتصاد قطاعالاقتصادية ضمن  للمؤسسة العملي الواقع الإستراتيجية الجبائية في واقع دراسة محاولة -

 .نشاطها توسيع في مساهمتها ومدى

   :الموضوع أهمية

 :التالية للنقاطنظرا  أهمية البحث هذا يكتسي

 أهدافها وتحقيق نفقاا تغطية في الدولة عليها تعتمد التي الركائز أحد المؤسسة جباية أن اعتبار على -

 .والاجتماعية الاقتصادية

 البيئة متغيرات ضمن مكانتها على الحفاظ أجل من الخدمية للمؤسسة شاملة خطة وضع ضرورة -

 .الجبائية القوانين ضمنها من و التي ا والمحيط

الامتيازات  من الاستفادة لها تتسنى حتى جبائية خطة بوضع للضريبة الجبائي التسيير في التحكم حتمية -

  .الجبائي المشرع طرف من الممنوحة الضريبية

 الإقتصادية المؤسسة من جعل الأخرى والفينة  بين و تغييرهاالجزائرية  الجبائية القوانيناستقرار  عدم -

 .خاصة الجبائيةإستراتيجية  لوضع بديل لها وليس قانونية كمسلمات تعتبرها

 خطط تضع التيالاقتصادية  المؤسسة نظر وجهة من الجباية واقع على الضوء تسليط محاولة -

الملتزمة  المؤسسة حق منهي  التي المتاحة الفرص والرسوم للاستفادة من الضرائب مختلفة أنواعلإتباع 

 .الجبائية بديوا

 التسيير الخطة ضمن الجبائي التسيير استنتاج يتم حتى الجبائي العامل أهمية إلى المسيرين انتباه لفت -

 .الإستراتيجية القرارات في يساهم ما الأثر من له الجبائي العاملوكون  العامة
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  و 

 :البحث منهج

 واختبارا لصحة البحث إشكالية تعكس والتي المطروحة التساؤلات مختلف على الإجابة أجل من

 بوصفوذلك  للبحث، التحليلي الوصفي المنهج اختيار تم فقد خطأها من سابقا المذكورة الفرضيات

 استمرار المؤسسة على التسييرية الخطة على تأثيرها مدى معرفة ومحاولةالجبائية وتحليلها  الإستراتيجية

 .التطبيقي الفصل على دراستنا من النظر الجزء إسقاط محاولة تمت أنه إلى نشير كماالاقتصاد،

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

1  

  مقدمة الفصل 

وقد أصبح لها مفهوم عصري يقوم على  الدولة،تعد الضريبة من أهم مصادر تمويل خزينة 

والإنتاجية  الاقتصاديةإحدى الوسائل المالية التي تمكن الدولة من التدخل في النشاطات  اعتبارها

  .السليمةالوجهة  وتوجيهها إلى

الأداة في إحداث التنمية حيث تمثل  الاقتصاديةللمؤسسات  الاقتصاديةومن محركي الأنشطة 

  .كان اقتصادوتقدم أي 

 والجباية حيث الاقتصاديةمن هذا المنطلق قمنا في هذا الفصل بدراسة نظرية لكل من المؤسسة 

من حيث التعريف المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الأول عن ماهية المؤسسة  مبحثين،قسمنا هذا الفصل إلى 

  .ووظائفها وأهدافها وكذا أنواعهالها  والإطار التاريخي الاقتصادية

وخصائصها وأنواعها  المؤسسة مفهومهاعن دراسة للجباية  أما بالنسبة للمبحث الثاني عبارة

  تحكمها بالإضافة التعريف بالنظام الجبائي الجزائري  والقواعد التي وكذا أهدافها

  

  

  

  



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

1  

  الاقتصاديةالمؤسسة  :الأولالمبحث 

أهدافها  ،،أنواعهاخصائصها،الاقتصاديةندرس في هذا المبحث كل من مفهوم المؤسسة 

  .ووظائفها

  الاقتصاديةمفهوم المؤسسة  :الأولالمطلب 

اختلفت آراء الاقتصاديين في تعرف المؤسسة بحيث كل منها يرتكز على جانب من جوانب  لقد

  :نجدالتعاريف  ومن هذهالهيكل أو العناصر المكونة لها أو طبيعة نشاطها 

  :الاقتصاديةتعريف المؤسسة  :أولا

 ولهذا المكانكل مكان لمزاولة نشاط اقتصادي، " :أاعرفها مكتب العمل الدولي على  

 "سجلات خاصة به

المؤسسة تنظيم بيروقراطي وظائفي يحتوي على مجموعة من القواعد " :فيبرماكس كما عرفها  

بالإضافة إلى وجود هيكل تركيبي  وفي منظمةتحدد شكل المؤسسة في مكتب  والإجراءات التي

لم قسم حيث يتم تركيب البيروقراطيين في س وتدفقات السلطةوحدود كلمعين يحدد العلاقات 

 1"أوتوقراطي يضمن الرقابة بالقواعد الوظائفية

الهدف منه هو إيجاد قيمة سوقية معينة، من خلال الجمع بين  معين،المؤسسة هي تنظيم إنتاجي  

عوامل إنتاجية معينة ثم تتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من افرق بين الإيراد 

 2.وتكاليف الإنتاجية المباعة منها، الناتج من ضرب سعر السلعة في الكم الكلي،

                                                            
  69بلوم السعيد، أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية، مذآرة ماجستير في تنمية وتسيير الموارد البشرية، ص  1
  .24، ص2006الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، اقتصاد المؤسسة صخري عمر،  2
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نفسه  والذي يقترحكل شكل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا، " :أاكما تعرف المؤسسة على  

 .للسوقلإنتاج سلع أو خدمات 

 .الاقتصاديللنشاط  والماديةالبشرية  وتنسق العناصرهي الوحدة التي تجمع فيها  

، فلا يمكن تعريف المؤسسة إلا بمكوناا، وقدرااالمؤسسات فيما بينها في أشكالها  ونظرا لاختلاف

  : القول أن وعام أمكنولكن إذا حاولنا الجمع بينها في تعرف شامل 

، رأس المال، خبرات، العمل(النتاج المؤسسة عبارة عن منظمة، تجمع بين مختلف عوامل 

  حث عن الفعالية في جميع الميادين من انتاج سلعة أو تقديم خدمة بطريقة مثالية للب .......)مواد أولية

  :المؤسسة الاقتصادية خصائص: ثانيا

  :فياستخلاص بعض صفاا وخصائصها والمتمثلة  أمكنمن خلال بعض تعاريفها 

من حيث واجباا  وصلاحيات، اوحيث امتلاكها لحقوق  ة منمستقللها شخصية معنوية _ 

  ومسؤولياا

  القدرة على الانتاج او اداء الوظيفة التي وجدت من اجلها _ 

القدرة على البقاء لما يكفل لها من تمويل كاف وظروف سياسية ومواتية وعملة كافية وقادرة   _ 

  على تكيف نفسها مع الظروف المتغيرة 

  العمل  والبرامج واساليبالاستراتيجية  للأهدافالتحديد الواضح _ 

  لكي تستمر عملياا الماليةالموارد ضمان _ 

  لابد ان تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لتغيراا _ 

  لابد ان يشمل إصلاح المؤسسة إمكانية زوالها إدا ضعف مبرر وجودها او تضاءلت كفاءا_ 
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  :الاقتصاديةاركان المؤسسة : ثالثا

  :التاليةسية على اركان الاسا الاقتصاديةتقوم المؤسسة     

مجموع العقود  والتعليمات،القوانين الشرعية والقانون الاساسي المنبثق عن توابعه من المراسيم _ 

  المسؤول او من ينوب عنه  معها،والمعاهدات التي تبرمها المؤسسة مع المتعاملين 

  الانتاج ومشقاته_

  تبادل القيمالوسائل المادية والبشرية والتنظيمية للإنتاج، السوق ومراكز _ 

  الزبائن المستهلكين للمنتج ومشتقاته_ 

  المحيط العام المادي والمعنوي_ 

  :كتنظيمالمؤسسة : رابعا   

، التي يتم ا توزيع نشاط المؤسسة وتوزيع للمسؤوليةالتنظيم عبارة عن تحديد  :التنظيم مفهوم- أ

او مشرفين، ثم تحديد العلاقة بين هؤلاء الافراد بناءا على  منفذينعلى الافراد العاملين ا، سواء كانوا 

يبدأ التنظيم بتحديد الاهداف داخل المؤسسة وبتحديد السياسات التي تكون  عادهماهده المسؤوليات، 

المبادئ التي تسير عليها المؤسسة، من خلال التعريف يتضح بأن التنظيم يشكل الإطار الذي ينبغي ان 

  :ما يليه في تحديد تعمل المؤسسة ضمن

 اللدين يعملون لتحقيق الاهداف المحددة للأفرادتوزيع وترتيب المنظم  

 تحديد وتجميع الانشطة اللازمة لتحقيق الاهداف  

 الانشطة داخل شبكة العلاقات التنظيمية    تنفيذتحديد الافراد المسؤولين عن  
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة كيفية توزيع العمل واسلوب ممارسة  يحدد :التنظيميالهيكل - ب

السلطة وكدلك العلاقات بين المسؤولين، ويدرس الهيكل من خلال خطة عضوية او رسم 

بياني للعلاقات الموجودة بين الافراد العاملين بالمؤسسة وينقسم الهيكل التنظيمي الى عدة انواع 

  :التالينقتصر على 

يتم توزيع العمل حسب هدا الهيكل تبعا : على اساس الوظيفة الهيكل التنظيمي 

.... للوظائف الاساسية التي تمارسها المؤسسة اي الانتاج، التسويق، التموين، المالية، الخ

الحجم الصغير والمؤسسات التي تنتج  ذاتويستعمل هدا الهيكل خاصة في المؤسسات 

 منتوج واحد او عدد قليل من المنتوجات

  الاقتصاديةأنواع المؤسسات  :الثانيالمطلب 

تختلف معايير المؤسسات الاقتصادية منها ما يصنف حسب صيغتها القانونية مثل ان تكون 

ما يصنف حسب تقنيات  الخ ومنها.... شخصية او عائلية او عمومية او خاصة محدودة التبعية او مختلفة 

  مختلف معايير تصنيف المؤسسات  مايليسنعرضفيالخدمات الانتاج او قطاعاته او حسب انواع 

  .شركات الاشخاص وشركات الاموال :همايمكن التمييز بين نوعين  :القانونيتبعا للشكل . اولا

والمتمثلة في شركة التضامن، شركة التوصية البسيطة والشركات الخاصة هده  :شركاتالاشخاص- أ

شريك باسمه وشركاءها مجهولون  بأعمالهاالاخيرة هي شركات مستثمرة ليس لها وجود امام الغير يقوم 

عند الجمهور يكون فيها الخطر المتعلق بتوظيف الاموال غير محدودة ويقوم هدا النوع من الشركات 

عتبار الشخصي للشركاء والمتمثل في العلاقات الشخصية من معاملة حسنة، والسمعة الجيدة على الا

  .والثقة المتبادلة
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 :الفرديةالمؤسسة  

هي المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة من طرف شخص واحد او عائلة، ويقوم بإمدادها 

  رأسمالبعنصر رأس المال وتكون مسؤوليتها في حدود ما قدمته من 

 الرأسمالتتميز بالمسؤولية الغير محدودة للشركاء والتضامن بينهم، ويقسم  :التضامنشركة  

 عينية ويعتبربصفة متناسبة مع مساهمتهم التي تكون نقدية او  ءكاشرالى حصص توزع على 

 .3كل شريك تاجر

الموصين، وتعتبر الفئة الاولى مسؤولة مسؤولية كاملة على  الشركاء :البسيطةشركة التوصية  

التزامات الشركة وتخضع للقوانين التي تحدد حقوق وواجبات الشريك في شركة التضامن اما 

الفئة الثانية فيقتصر دورها على تقديم جزء من راس المال للشركة وتكون مسؤوليتهم في 

دارة الشركة وعدد الشركاء لا يقل على اثنين حدود الحصة التي ساهموا ا ولا يحق لهم ا

  4متضامن والآخر موصي والشريك الموصي يعتبر تاجر أحدهما

 :المحاصةشركة  

كتابيا، ليس لها  تأسيسهاتتكون بموجب اتفاق شخصي في كثير من الدول لا يشترط اثبات 

الشركة المدة الزمنية للشركة،  تأسيسمالية ويحدد عقد  دمهوليس لها  اعتباريةشخصية قانونية او 

  5موضوع عملها وإدارا، كيفية توزيع الارباح والخسائر بين الشركاء

  تتمثل في شركة التوصية بالأسهم وشركات المساهمة :شركاتالأموال- أ

                                                            
، مذآرة )في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية(ى بدائل القياس المحاسبي دراسة وتقييم أثر التشريع الجبائي علبن الشيخ رقية،   3

  . 5-4ص  2011-2010ماستر، 
  ،6-5نفس المرجع، ص  4
  .76بلوم السعيد، مرجع سابق، ص   5
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هي شركة يقسم رأسمالها إلى أسهم وتتكون من شركاء لا يتحملون  :المساهمةشركة  

 .7الخسائر إلا في حدود حصصهم ولا يقل عدد مساهميها عن 

متساوية  أسهمهدا النوع من الشركات يقسم رأسمالها إلى  :بالأسهمشركة التوصية  

ة عن ديون الشركة القيمة قابلة للتداول وتتكون من شريك له صفة التاجر مسئول مسؤولية تضامني

  3والمساهمون الموصون لا يقل عددهم عن 

ولا يزيد  2في هدا النوع لا يقل عدد الشركاء عن  :المحدودةالمسؤولية  داتاالشركات  

 ولا يكتسب اي منهم صفة التاجر  ،20عن 

  الاقتصاديأنواع المؤسسات تبعا للطابع : ثانيا

  :إلىوتنقسم : المؤسسة الصناعية-أ

 كبيرة،لرؤوس اموال  باحتياجهايتميز هدا النوع  :الاستخراجيةالصناعة الثقيلة أو مؤسسات * 

  .تشغيلهاكما تتطلب توفير مهارات وكفاءات عالية في 

  .الجلودالنسيج، ومؤسسات  الغزل،كمؤسسة  :الخفيفةمؤسسات الصناعة التحويلية أو * 

  التجارية  المؤسسات-ب

الإنتاج الحيواني، : هي التي تقوم بتقديم ثلاث أنواع من الإنتاج وهم :المؤسساتالفلاحية-ت

  .السمكيالإنتاج النباتي والإنتاج 

  الخ.... هي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالية كالبنوك  :المؤسساتالمالية-ث

وهي التي تقدم خدمات معينة، كمؤسسة النقل، مؤسسة البريد : الخدماتية المؤسسات-ج

  الخ.... اصلات والمو
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هناك عدة معايير لتصنيف المؤسسات حسب الحجم، أما  :الحجمأنواع المؤسسات حسب : ثالثا

حسب  وتصنف المؤسساتالمعيار المستعمل عادة لتصنيف المؤسسات حسب الحجم فهو عدد العمال 

  :إلىهدا المعيار 

  :المصغرة المؤسسات- أ

رقم أعمال اقل من  عمال تحقق) 9(إلى ) 1(تعرف المؤسسات المصغرة بأا تشغل من عامل 

  مليون دينار  10مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  20

  :المؤسساتالصغيرة- ب

ولا يتجاوز رقم أعمالها  49إلى  10تعرف المؤسسات الصغيرة بأا مؤسسات تشغل من 

  مليون دينار  100حصيلتها السنوية  يتجاوز مجموعمليون دينار او لا  200السنوي 

  :المؤسساتالمتوسطة- ت

مؤسسات إنتاج السلع أو  طبيعتها بااكانت  والمتوسطة مهماتعرف المؤسسات الصغيرة 

ومجموع دينار  مليار 2ومليون  200 ما بين، رقم أعمالها شخصا 250و 50 ما بينالخدمات، تشغل 

 دينار  مليون 500و 100 ما بينالسنوي  حصيلتها

  

  :المؤسساتالكبيرة- ث
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توجد أشكال مختلفة لتلك المؤسسات، ندكر من بينها المؤسسة الضخمة أي امع الوطني 

والمؤسسة المتعددة الجنسية وتستخدم هده المؤسسات عدد كبير من العمال كما تستعمل موارد مالية 

  ضخمة وتعود ملكيتها في أغلب الأحيان إلى عدد كبير من الأشخاص 

  :الاقتصاديةالمؤسسة  وظائف: الثالثالمطلب 

لقد كانت المؤسسات في الماضي صغيرة الحجم، وبالتالي كانت وظائفها مجمعة وغير واضحة 

المعالم، اما اليوم وقد أخدت المؤسسات أحجاما ضخمة، واتسعت على نطاق عالمي، وبرزت 

  .المؤسسةهيكل ، وأصبحت الوظائف تكون خلايا نظامية يبنى عليها الاختصاصات

إلى يومنا هدا لازالت هناك بعض الوظائف مجمعة في مستويات معينة من الهيكل التنظيمي من 

  .الماليةالمتضمنة في الوظيفة  الجبائيبينها الوظيفة 

  :نجد الاقتصاديةالتي تترتب عليها البنية النظامية للمؤسسة ) الوظائف(من بين الأقسام 

  :التاليةيقوم هدا القسم بالمهام  :المستخدمينوظيفة -أ

 واختيارهمفي وضع العاملين  الاشتراك 

 للشروط المحددة  مطابقتهاالقرارات والتعليمات الخاصة بالشغل والتأكد من  تنفيذ 

 في وضع مقاييس الرقية وقياس الكفاءة الاشتراك 

 دراسة المشاكل الخاصة بالعمال  

 رتكب مخالفات اثناء العمل العقوبات لمن ي وتفيدالإشراف على تحديد  

 الإشراف على عملية الحضور والغياب ودراسة تطوره واسبابه  
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 حساب الإنجازات بمختلف أنواعها  

 التنظيمية  وإجراءاته وبالبحوثالقيام ببحوث تبسيط العمل  

 مهام أخرى  

  :يليما  اختصاصاتهمن أهم  :وظيفةالإنتاج-ب

 القيام بأعمال الصيانة  

 مراقبة جودة الإنتاج  

 تخطيط الإنتاج  

 متابعة برامج العمل  

 المنتجات والمواصفات علىالقيام بالأبحاث والتصاميم  

 مهام أخرى 

إلى  والأقسام دفهي مجموع المهام والأنشطة التي تقوم ا عدد من المصالح  :الوظائفالمالية-ت

 والاستخدامالبحث عن الموارد المالية الضرورية إدارة التدفقات المالية والبحث عن الموارد المالية و

كما تتجلى الوظيفة المالية في المهام التي يقوم ا المسيرون الماليون من وضع خطط لتمويل . الأمثل لها

  .المؤسسةهده الموارد بشكل يؤدي إلى تحقيق أهداف  استخداموالحصول على موارد مالية ومن ثم 

  :يليم ا هدا القسم ما من المهام والأنشطة التي يقو

 عليها من تعديلات  ما يطرأإعداد أجور العمال والموظفين ومتابعة  

 الإشراف وإعداد الحسابات بالسلف الواجب تحصيلها من عمال أو موظفي المؤسسة  

 تقدير الميزانية  

 )التامين( الاجتماعيوالكشوف التي تطلبها مؤسسة الضمان  الاستثماراتإعداد جميع  
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 الاجتماعيلمؤسسة الضمان  والاستحقاقاتإعداد الكشوف الخاصة بالأقساط  

 وتسديدها طبقا للتعليمات المحددة 

 خصم الضرائب المختلفة على الدخول الشخصية الإجمالية للعاملين في المؤسسة  

 الخ.... النقل  :الأخرىدفع كل التكاليف  

 مراجعة كل الحسابات والتكاليف  

 وظائف اخرى  

  .الماليةأن الوظيفة الجبائية هي جزء من الوظيفة  استخلاصل المهام الموكلة لقسم المالية يمكن من خلا

  الاقتصاديةالمؤسسة  أهداف: الرابعالمطلب 

  :فيمجموعة من الأهداف تسعى لتحقيقها تتمثل  الاقتصاديةللمؤسسة 

  في وتتمثل: الأهدافالاقتصادية-أ

إد لا يمكن للمؤسسة ان تستمر في الوجود إلا إدا استطاعت تحقيق  :الربحتحقيق  

لدا يعتبر الربح  .نشاطهاوتوسيع  رأسمالهامن الربح يضمن لها امكانية رفع  أدنيمستوى 

 الاقتصاديةمن بين المعايير الأساسية لصحة المؤسسات 

صريف او بيع ان تحقيق المؤسسة لنتائجها يمر عبر عملية ت: قيق متطلبات اتمعتح 

انتاجها المادي او المعنوي وتغطية تكاليفها فهي تغطي طلبات اتمع الموجودة به سواء 

 .الدوليعلى المستوى المحلي الوطني او الجهوي 

  الرشيد لوسائل الإنتاج ورفع إنتاجيتها   بالاستعمالدلك  يتم: الإنتاجعقلنة  
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  :وتتلخصفي: الاجتماعيةالأهداف -ب

العمال في المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل  يعتبر: الأجورضمان مستوى مقبول من  

 من نشاطها، يتقاضون اجور مقابل عملهم ا 

ان التطور السريع الدي تشهده اتمعات في الميدان  :العمالتحسين مستوى معيشة  

ظهور منتوجات  ارباستمرحاجة إلى تلبية رغبات تتزايد  أكثرالتكنولوجي يجعل العمال 

 أذواقهمجديدة إضافة إلى التطور الحضاري وتغير وتحسن 

 معينة  استهلاكيةإقامة أنماط  

 الدعوى إلى تنظيم وتماسك العمال  

  :الأهدافالتكنولوجية-ج

 حيث يعتبر عامل اساسي لتطوير وسائل الإنتاج  :والتنميةالبحث  

 والتطوير التكنولوجي مساندة السياسة القائمة في البلاد في مجال البحث  

بصفة عامة تسعى المؤسسة إلى تحقيق الهدف العام المتمثل في التكيف مع المحيط العام الدي يشمل كل 

  من المحيط التجاري، المحيط المالي والمحيط الإنتاجي  

 

  الاقتصاديالجباية ودورها  :الثانيالمبحث 
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سنتطرق في هدا المبحث إلى التطور التاريخي للضريبة، تعريفها ومختلف  :للجبايةالإطار المفاهيمي 

ومختلف الضرائب والرسوم  الجزائري،عامة على النظام الضريبي  نلقي نضرةومن ثم  أهدافها،قواعدها، 

  التي يشملها هدا النظام 

  مفهوم الضريبة وتعريفها  تطور: الأولالمطلب 

لقد تعددت وتنوعت تعاريف الضريبة بسبب مرورها بعدة مراحل وفي هدا المطلب سنتطرق إلى   

  .تعاريفهامراحل تطورها ومختلف 

مفهوم الضريبة بعدة مراحل مختلفة وكان متغير تبعا للتغيرات الحاصلة  مر: الضريبةمفهوم  تطور/ أولا

كما ان مفهومها اختلف وفقا لدور الدولة في اتمع  والسياسيةالاجتماعيةوالاقتصادية في الظروف 

حيث إن دورها مر بعدة مراحل امتدت من العصور القديمة حتى فترة العصر الحديث وهدا الدور يمكن 

 :التاليةتلخيصه بالمراحل 

  :الحارسةالدولة  مرحلة- أ

ها رجال الدين المسيحي في ظل هده الدولة كان يقتضي دورها على حماية السلطات الحاكمة وفي مقدمت

  الأمنوالقضاء والدفاعومرافق 

وغنما يقتضي دورها  الاقتصاديةمن خلال هدا المفهوم يتضح ان الدولة لا تتدخل في النشاطات 

على الامن  نفاقللإعلى الحماية وتوفير الامن وبالتالي كان الهدف من الضريبة هو الحصول على الاموال 

  هده المرحلة حتى اية الحرب العالمية الاولى  والقضاء والدفاع، وامتدت

  :المتدخلةالدولة  مرحلة- ب
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باتمع  الاقتصاديةكانت الدولة لا تتدخل في الشؤون  الاولى، حيثبعد انتهاء الحرب العالمية 

الذي وضع نظريته التي نادت  كيترالاقتصاديفجاء  1929حتى ظهور فترة الكساد العالمي عام 

امن هنا  لتشغيل الموارد التي تعجز المشروعات الخاص الاقتصاديلدولة في النشاط بضرورة تدخل ا

ى الأفراد ليس لهدف مالي بحت، إنما كالأهداف لأصبحت عملية فرض الضريبة لتحقيق أهداف معينة ع

  .الاقتصادية

  :التضامنيةالدولة  مرحلة- ت

توفير  مهام دولةحيث كان من  1945الحرب العالمية الثانية  انتهاءظهرت هده المرحلة بعد 

مبلغ من المال يدفعه المكلفون لخزانة  :المفهومالعيش الكريم لكل مواطنيها أصبحت الضريبة في ظل هدا 

  .العامةأعضاء في المناقصة السياسية تستهدف الخدمات  باعتبارهمالدولة 

فقط، وإنما أصبح يستهدف تحقيق  الاقتصاديالي او وبالتالي الضريبة لا تقتضي على الهدف الم

  .الاقتصاديةللدولةودلك من خلال الضريبة التي تعتبر جزء من السياسة  اجتماعيةأهداف 

من خلال هده المراحل التي مرت ا الدولة ومدى معرفة دورها في اتمع يمكن لنا معرفة مفهوم 

  .الضريبة

  مفهوم الجباية : المطلب الثاني

  :الضريبةتعريف : اولا
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 التساهمية، والتيتعرف الضريبة على اا مساهمة نقدية تفرض على المكلفين ا حسب قدرام 

تقوم عن طريق السلطة بتحويل الأموال المحصلة وبشكل مالي ودون مقابل محدد نحو تحقيق الهداف 

  .العموميةالمحددة من طرف السلطة 

إلزامي ائي تحدده الدولة ودون مقابل بغرض تحقيق الأهداف مالي  اقتطاعكما تعرف على اا 

  .العامة

 6:وهيمن خلال هده التعاريف يمكننا تحديد اهم خصائص الضريبة 

 العصر الحديث تفرض الضريبة في شكل نقدي خلافا للنظم فيالا انه  مالي،الضريبة اقتطاع  *

  .السابقةالضريبية 

الدولة عن طريق القانون الجبائي  لانفرادتدفع الضريبة بصفة الزامية وإجبارية من قبل الأفراد دلك * 

  .بتحديد طرق الربط والتحصيل واجراء المتابعات والمنازعات

فهي ليست امانة او وديعة يستردها فيما  للاستردادتدفع الضريبة بصفة ائية أي أا عبر قائمة * 

  بعد

اي ان دافع الضريبة ا يعرف مقدار ولا طبيعة المنفعة التي ستعود عليه  مقابل،يبة بدون تدفع الضر*

  .فلا مقابل خاص على دفع الضريبة وداالضريبة،من خلال النفع العام الدي تحققه 

تجبى الضريبة لتحقيق المنفعة العامة، فهي لا تحصل لغرض الإنفاق على شيء معين لداته، بل لمواجهة *

  عامة تخص جميع المواطنين والدولة، فمنفعتها عامة نفقات

  :لهاالضريبة والمفاهيم المشاة : ثانيا

                                                            
  .08، ص  2007بوزيدة حميد،جباية المؤسسات، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، 6
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  .حداا وبين كل مفهوم على ههده النقطة سنوضح الفروقات بين لها، فيللضريبة عدة مفاهيم مقاربة 

  :والرسمبين الضريبة  الفرق-أ

إن الرسم هو المبلغ النقدي المحدد سلفا الدي يدفعه الفرد جبرا مقابل خدمة خاصة تؤدى له من طرف 

وبصفة وبالرجوع الى تعريف الضريبة نلاحظ ان كل منهما عبارة عن مبلغ نقدي ويدفع جبرا  الدولة،

  :التاليةتكمن في النقاط  الاختلافلكن اوجه  ائية

  .مقابلفالضريبة تدفع بدون  الدولة،دمة معينة تقدمها له كان الرسم يدفع نظير خ ادا-/

من الضريبة اوسع واشمل،  فحسب فالهدفكان الغرض من الرسم هو تزويد الخزينة العامة بالأموال  ادا-/

  .وسياسيةإد أن الدولة تسعى من وراء دفع الضرائب الى تحقيق اهداف مالية واقتصادية واجتماعية 

  :الجبايةوشبه بين الضريبة  الفرق-ب

 اعتباريةلشخصية  الاجتماعيةاو  الاقتصاديةتعتبر الرسوم الشبه الجبائية اقتطاعات تدفع بغرض المصلحة 

ينطبق عليها حكم القانون العام او الخاص، غير الدولة والمؤسسات العمة او الإدارية المركزية او المحلية 

وعليه نلاحظ ان اشباه الجباية تحصل . انون الماليةوتحدد قائمة الرسوم شبه الجبائية في جدول ملحق بق

دف تحقيق منفعة اقتصادية او اجتماعية وموجهة مصالح شخص معنوي من القانون العام او الخاص غير 

.... الجمعيات  الاجتماعية،الدولة واموعات المحلية اي اا موجهة للمؤسسات الصناعية والتجارية او 

تمويل اي منفعة للصالح العام اي غير محددة لجهة معينة وتحصل لصالح الدولة او  بينما الضريبة يمكنها

  مجموعة معينة، إلا ان كلاهما يشكلان فريضة إجبارية مرخص ا بموجب احكام قانون المالية 

  :جبايتهاالتي تحكم  القواعد-ثالثا 
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يقصد بالقواعد الأساسية للضريبة تلك المبادئ التي يتعين على المشرع إتباعها عند وضع أسس 

وتعني دراسة التنظيم الفني للضرائب حيث يتضمن التنظيم الضريبي قواعد مشتركة  .الضريبيالنظام 

 والقصد من وضع هده القواعد هو ضمان تحقيق التوازن بين مصالح) ادم سميث(وأساسية صاغها 

  .المصلحتينوالتوفيق بين ) الدولة(ومصالح الخزينة العامة ) الممولين(الأفراد 

  وتتلخص القواعد الأربعة التي تناولها سميث في مؤلفه كما يلي 

  .مقدرتهبالعدالة أن يوزع العبء المالي على أفراد اتمع كل حسب  يقصد :قاعدةالعدالة- 1

هو أن تكون الضريبة محددة بوضوح من حيث أساس مضمون قاعدة اليقين،  إن :قاعدةاليقين- 2

  .اوميعاد الوفاء  )وسعرهاوعاؤها (حساا 

. ملائمة للممول والطرق الأكثريقصد ا أن تجبى الضريبة في الأوقات  :التحصيلالملائمة في  قاعدة- 3

  وهدا يعني أن يتلاءم ميعاد تحصيل الضريبة مع موعد تحقق الدخل 

يقصد ده القاعدة، ان تكون نفقات جباية الضريبة ضئيلة مقارنة :النفقات في قاعدةالاقتصاد- 4

من  أكثرفرضها عديم الاهمية، ودلك عندما تصبح التكاليف الجبائية  أصبحبحصيلتها قدر الإمكان، وإلا 

  .حصيلتها

الحصيلة في والاقتصاد في النفقة يكون في مصلحة الطرفين، الدولة والمكلف، فالدولة تحصل على قدر من 

  .ممكنالوقت نفسه تقتطع من اموال الافراد اقل قدر 

  : ا يليمفة للقواعد التي وضعها آدم سميث وقد اضاف كتاب المالية المحدثين اضا* 
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، الاقتصاديةحصيلة الضرائب تبعا للتغيرات التي تطرأ على الحياة  يرلا تتغيقصد ا ان :قاعدةالثبات- 5

الدخول  لازديادخصوصا في اوقات الكساد دلك ان حصيلة الضرائب تزداد عادة في اوقات الرخاء 

والإنتاج، بينما تقل حصيلة الضرائب عادة في اوقات الكساد مما يعرض السلطات العامة لمضايقة مالية 

  .الأوقاتبالنسبة للمسؤوليات التي تزداد في هده 

معدلاا مع عدم انكماش وعائها  لازديادهي التي تزداد حصيلتها نتيجة  المرنة الضريبة :قاعدةالمرونة- 6

  .حصيلتهاومن ثم الى انخفاض 

  الجباية  خصائص: الثالثالمطلب 

  :ومميزات الضريبةخصائص 

أن نستنبط مجموعة من الخصائص  الضريبة، يمكننامن خلال ما تقدم من تعاريف لمفهوم 

  :كالتاليبياا  عناصر،ضمن خمسة  والمميزات نجملها

كانت الضريبة في النظم الضريبية القديمة تفرض في صورة : نقدي أو عيني الضريبةاقتطاع- 1

التي تقع على الدولة عن طريق جمع المحاصيل  الباهظةكتكاليفها  :العيوبالكثير من  عينية،فاعترضها

  .ونقلها وتخزينها وتعرضها للتلف

على المقايضة في إجراء المبادلات إلى  الاعتمادمن  النظمالاقتصاديةوتحول اتمعات  ومع تطور

الصفة النقدية لهذه المعاملات في العصر الحديث وإجراء النفقات العامة بالنقود  استخدامالنقود،ومع غلبة

قابل للتخزين  المعاملات،تسهيل : أضحت الضريبة تدفع نقدا نظرا لما يتيحه النقد من مزايا أهمها

  إلخ ...الضرائب ومراقبة إراداتتسهيل  جزئة،والت
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لكن لا  واسع،بشكل  انتشارهإلى  والذي أدىمن الحجج المبررة للشكل النقدي للضرائب  وعلى الرغم

  .فرنساكما هو الحال في ) شخصي(تزال بعض الدول تتقاضى بعض الضرائب في شكل عيني 

تنفرد الدولة بحق وضع نظام قانوني  ):القانونيعنصر الإجبار ( وتفرض بقانونتدفع جبرا  الضريبة- 2

دون أن يكون ذلك على  تحصيلها،وكيفية  ومعدلها والمكلف بأدائهاللضريبة عن طريق تحديد وعائها 

  .والمكلفين بالضريبةمسبق بين الدولة  اتفاق

إذا تبين أن  تدفع إلاحيث لا تلتزم الدولة برد قيمة الضريبة بعد أن  :ائيةتدفع بصفة  الضريبة-3

أو أنه دفع أكثر مما هو مستحق عليه، ففي هذه الحالة عليه أن يلجأ إلى  حق،المكلف قد دفعها بغير 

  .دفعما  لاستردادالطرق التي حددها القانون 

حيث تلتزم  العامة،بذلك عن بعض مصادر الإيرادات العامة الأخرى كالقروض  وهي تختلف

  .7في سندام اكتتبوااختياراالذين الدولة برد قيمة القروض للأفراد 

حيث لا يحق للمكلف أن يطلب من الدولة إعطائه نفعا  :الضريبة تدفع دون مقابل أو نفع خاص -4

الأفراد بدفع الضريبة هو كوم أفراد في اتمع يساهمون  التزامخاصا مقابل دفعه للضريبة ، إذ أن مناط 

في أعبائه و تكاليفه العامة وفقا لمدى قدرم ، وتختلف الضريبة بذلك عن بعض مصادر الإيرادات العامة 

  .8الأخرى كالرسوم و التي يحصل دفعها على نفع خاص مباشر يرتبط بالنفع العام 

الاقتصاديون في تحديد المقصود  اختلفلقد  :تحقيقا للنفع العامتحقيق أهداف السياسة المالية -  5

أي تغطية النفقات العامة ( بالمنفعة العامة ، حيث قصرها التقليديون على مجرد تحقيق الغرض المالي وحده 

                                                            
 14ذكره، صمرجع سبق  الصعيدي،عبد االله - 7
 .15نفس المرجع السابق، ص- 8



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

19  

إلى للضريبة إضافة  الاجتماعي، إلا أن الفقه المالي الحديث يسلم بإمكانية التأثير الاقتصادي و ) التقليدية 

الغرض المالي ، كما أن حياد غرض الضريبة لا يضمن حيادها، فالضريبة أداة هامة من أدوات التأثير في 

و إعادة توزيع الدخل القومي ، إذ يمكن للضريبة أن تساهم  الادخاروالاستثمارو  الاستهلاكالإنتاج و 

  :  9يةفي تحقيق الأهداف التنموية للسياسة المالية من خلال االات التال

فإن ذلك يقتضي وجود سياسة ضريبية رشيدة للمعدلات والإعفاءات في  :الاقتصادياال /أ

 وغيرها منمع ضرورة التنسيق بين السياسة الضريبية  والأنشطة،المعاملة الضريبية بين القطاعات 

بحيث لا يؤدي التناقض بينهما  الأهداف،مجتمعة لتحقيق ذات  والمالية،وأن تسعىالسياسيات الاقتصادية 

  .إلى تلاشي أثارها أو الحد منها

أن تكون الضريبة وسيلة لتوزيع الأعباء توزيعا عادلا بين أفراد اتمع،  :الاجتماعياال /ب

  .استثناءنطاقها ليشمل جميع المنتفعين بالخدمات العامة دون  وأن يتسع

قيام بوظيفتها المالية يتطلب أن تكون منتجة، إن نجاح الضريبة في ال :الـمـالـياال /ج

بين  الاقتصاديبمعنى أن تأتي بأكبر حصيلة ممكنة على نحو من الثبات النسبي مع تغير مستوى النشاط 

توقف بعض المكلفين (انكماشوعائها تكون الضريبة مرنة لا تؤدي زيادة معدلها إلى  والكساد، أنالرخاء 

  .)عبئها ارتفاععن دفعها بسبب 

  أهداف الضريبة : المطلب الرابع

  .فرضهاللضريبة قواعد تضبطها كما توجد أهداف تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلال 

  :الضريبةأهداف : أولا
                                                            

 .16ص السابق،نفس المرجع - 9
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  :الآتيتصبو الضريبة في اي مجتمع إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تحديدها في 

يقصد ا تغطية الأعباء العامة، اي ان الضريبة تسمح بتوفير الموارد المالية للدولة بصورة :الأهدافالمالية- أ

اتمع، أي تمويل الإنفاق على  لأفرادتضمن لها الوفاء بالتزاماا اتجاه الإنفاق على الخدمات المطلوبة 

  الإدارة الحكومية  استثماراتالخدمات العامة وعلى 

، غير مشوب الاستقرارالاقتصاديصد ا استخدام الضريبة للوصول الى حالة يق:الأهدافالاقتصادية- ب

  :الاقتصاديةفيما يلي، ويمكن ايجاز اهم الأهداف الانكماشبالتضخم او 

 تشجيع بعض انواع المشروعات لاعتبارات معينة فتعفيها من الضرائب كليا او جزئيا  •

حماية الصناعات الوطنية ومعالجة العجز في الميزان ويتم دلك بفرض ضرائب جمركية مرتفعة على  •

 من الخارج وبإعفاء الصادرات من الضرائب كليا او جزئيا  الاستيراد

استعمال حصيلة الضرائب المفروضة على اصحاب الدخول المرتفعة لتمويل النفقات الحكومية مما  •

وبالتالي العمل على رفع الطلب الكلي وهدا من اجل تحقيق التشغيل  كالاستهلايعمل على زيادة 

 الكامل 

 تخفيض معدل الضريبة على الارباح المعاد استثمارها من اجل توسيع الاستثمار •

اي ان الضريبة اصبحت مرتبطة بشكل مباشر بمخططات التنمية :الأهدافالسياسية- ت

رسوم جمركية مرتفعة على منتجات بعض الدول وتخفيضها على  الاقتصاديةوالاجتماعيةالعامة ففرض

منتجات اخرى يعتبر استعمالها للضريبة لأهداف سياسية، كما هو الحال في الحروب بين البلدان المتقدمة 

  )اليابان الولايات المتحدة الامريكية(

  :أهمهالتي من الأغراض الاجتماعية وا +الضريبة على تحقيق بعض تعمل: الأهدافالاجتماعية- ث



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

21  

على زيادة الضرائب  تعتمد الدولةحدة التفاوت بين الدخول والثروات المرتفعة، ودلك بان  تخفيف-1

على اصحاب الدخول والثروات المرتفعة، ثم تقوم بإعادة توزيع حصيلتها على أصحاب الدخول 

  ويتم دلك من خلال التصاعدية على الدخول  .المنخفضة

ة في الحفاظ على إمكانية اقتناء لعض السلع التي ينتج عنها اضرار صحية مثل قد تساهم الضريب كما-2

  المشروبات الكحولية

  النظام الجبائي الجزائري  :الخامسالمطلب 

تعريف  الجزائري،في هدا المطلب سيتم التطرق الى كل من الإصلاحات التي مر ا النظام الجبائي 

  .عليهاالنظام الجبائي والأسس التي يرتكز 

  النظام الجبائي الجزائري  اصلاح-أولا

الا ان هده الأخيرة لم  جبائيةلقد قامت الدولة الجزائرية مند ان وضعت نظامها الضريبي بعدة اصلاحات 

شملت الإصلاحات هيكل الضرائب والرسوم لكن بنية بعيدة عن الأهداف  1976تكن فعالة وفي سنة 

الدي أسس  1991اصلاح ضريبي جدري ابتداءا من قانون المالية لسنة المرجوة منها لهدا لجأت الدولةالى 

، حيث تم إدخال ضرائب جديدة لم تكن في السابق والتي منها الضريبة على النظام الجبائيلإصلاح 

، الرسم على القيمة المضافة  IBS)(، الضريبة على أرباح الشركات   IRG)(الدخل الإجمالي 

(TVA)  وقد تم تحديد مفاهيم هده الضرائب والإطار التقني والفني لكل نوع منهم من خلال قانون

هدا ما تم توضيحه في .  2010إلا أن الإصلاحات الجبائية بقيت متواصلة إلى غاية   1992المالية لسنة 

 الاستقرارق الدي كان مضمونه جملة من الإصلاحات الجبائية التي دف الى تحقي 2010قانون المالية 
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الجبائي للدولة ومواكبة التغيرات الدولية المتسارعة حيث اعتمد هدا الإصلاح على توسيع الوعاء الضريبي 

المرتفعة، فتوسيع  وأسعارهاالضيقة  بأوعيتهافي البلدان النامية التي تتصف  أسعارالضرائب خاصةوتخفيض 

الجبائي  تقضي على التعقيدات التي يتسم ا النظام الوعاء مع بساطة الضريبة تعتبر من آليات الشفافية التي

  .الحاليوتخفف من الضغط  السابق

  :الجبائيالنظام  مفهوموأسس-ثانيا

  .عليهاسيتم التطرق الى تعريف النظام الجبائي ثم الأسس التي يرتكز 

قة عمله لتحقيق يعرف النظام الجبائي بانه دلك الهيكل المنفرد بملامحه وطري :الجبائيالنظام  تعريف-أ

اهداف اتمع، وهو الإطار الدي تعمل بداخله مجموعة من الضرائب التي يراد باختبارها وتطبيقها تحقيق 

  .الضريبيةاهداف السياسة 

يعرف ايضا على انه مجموعة مختارة متكاملة من الصور الفنية للضرائب المختلفة تتلاءم مع ظروف اتمع، 

التفسيرية من اجل تحقيق  التنفيذيةوالمذكراتشريعات الضريبية واللوائح وتعمل جميعها من خلال الت

  .للمجتمعالسياسة الضريبية 

الإدارة  :اسسمن الدراسة السابقة نجد ان النظام الجبائي يعتمد على ثلاث  :الجبائيالنظام  اسس-ب

  .الضريبيةالضريبية، التشريع الضريبي والسياسة 

من اجل تحقيق اهداف السياسة الضريبية كان لابد من صياغة مبادئها وقواعدها في  :التشريعالجبائي-1

  .للضرائبقوانين يطلق عليها اسم التشريع الضريبي الدي تتناول احكامه الجانب التطبيقي والعملي 
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 يقصد ا دلك الجهاز الفني والإداري الذي يتحمل مسؤولية التشريع الضريبي من :الإدارةالجبائية-2

  .وجبايتهاحيث فرض الضرائب 

 الاستقطاععن طريق  الاقتصاديةتعتبر من أهم أدوات السياسة الملية في تحقيق التنمية  :السياسةالجبائية-3

الضريبي الذي يهدف الى تحقيق حصيلة ضريبية ملائمة لتمويل برامج النفقات العامة للدولة، إضافة إلى 

المتاحة والتخفيف من مشكلات عدم  الاقتصاديةللموارد  الاستغلالفي  الاقتصاديةدفع مستويات الكفاءة 

والمالي بكبح معدلات التضخم من الزيادة مما يتيح تحقيق العدالة في توزيع الدخل  الاستقرارالاقتصادي

  .اتمعالقومي على أفراد 

ئب مباشرة وضرائب ويتضمن النظام الجبائي الجزائري العديد من الضرائب والرسوم تم تصنيفها إلى ضرا

  .مباشرةغير 
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  تحكمها  والقواعد التيأنواع الضرائب  :الثالثالمبحث 

  والغير المباشرةالضرائب المباشرة  :الأولالمطلب 

  الضرائب المباشرة  :أولا

في  والتي تتمثليوضح في هذا المطلب مختلف الضرائب التي يتحملها المكلف بطريقة مباشرة 

  .المهنيالرسم على النشاط  الشركات،الضريبة على الدخل الإجمالي، الضريبة على أرباح 

  )IRG(على الدخل الإجمالي  الضريبة 1-1

الدخل الصافي الإجمالي  وتفرض علىتؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيين 

  .بالضريبةللمكلف 

  :الإجماليالضريبة على الدخل  خصائص- أ

  :التاليةالخصائص  استنتاجمن خلال تعريفها يمكن  

خلال النظرة الإجمالية  والبساطة،وذلك منتتميز الضريبة على الدخل الإجمالي بالشفافية  

ضريبة وحيدة على الدخل رغم تعدد طبيعة  وكذلك وجودموع مداخيل المكلف، 

 .مداخيله

تعتمد الضريبة على الدخل الإجمالي على تصريح المكلف، ومع غياب الوعي الضريبي  

لدى المكلفين وضعف كفاءة إدارة الضرائب، تواجه هذه الضريبة إشكالا حول مدى 

 .فعاليتهانجاعة تطبيقها، مما يقلص من 
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عدم قدرة هذه الضريبة الوصول إلى الدخول الناتجة عن بعض النشاطات كمداخيل  

 .الموازيعمال المترلية والمداخيل المحققة في النشاط الأ

يتكون الدخل الصافي الإجمالي من مجموع المداخيل الصافية :للضريبةالدخل الخاضع  تحديد- ب 

  :التاليةللأصناف 

 .والحرفيةالأرباح الصناعية، والتجارية  

 .أرباح المهن غير التجارية 

 .عائدات المستثمرات الفلاحية 

من  42الإيرادات المحققة من إيجار الملكيات المبنية وغير المبنية، كما تنص عليها المادة  

 .المماثلةقانون الضرائب المباشرة والرسوم 

 .المنقولةعائدات رؤوس الأموال  

 .العمريةالمرتبات، الأجور، المعاشات والريوع  

  :الإجماليالخاضعون للضريبة على الدخل  الأشخاص- ت

 .بالجزائركافة مداخيل الأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم : بة الدخليخضع لضري 

وعائداته ويخضع لضريبة الدخل الأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم خارج الجزائر 

 .جزائريمصدر  ممن

 :الىالجزائر بالنسبة  في موجوديعتبر ان موطن التكليف  
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الأشخاص الدين يتوفر لديهم مسكن بصفتهم مالكين له، او منتفعين به، او  

 باتفاقعليه إما  اتفقمستأجرين له، عندما يكون الإيجار في هذه الحالة الأخيرة قد 

 .الأقلمتتالية لفترة متواصلة مدا سنة واحدة على  باتفاقياتوحيد، او 

 لرئيسية او مركز مصالحهم الأساسية الأشخاص الذين لهم في الجزائر مكان إقامتهم ا 

  10كانوا أجراء أم لا سوآءاالأشخاص الذين يمارسون نشاطا مهنيا بالجزائر  

اعوان الدولة الذين يمارسون وظائفهم او  :الجزائريعتبر كذلك ان موطن تكليفهم يوجد في 

لا يخضعون في هذا البلد لضريبة شخصية على مجموع  أجنبيوتأذينيكلفون بمهام في بلد 

 .دخلهم

يخضع للضريبة على الدخل الإجمالي بصفة شخصية على حصة الفوائد العائدة لهم من 

  :فيهاالشركات تناسبيا مع حقوقهم 

 .الأشخاصالشركاء في شركات  •

 .عضائهااشركاء الشركات المدنية المهنية المشكلة من اجل الممارسة المشتركة لمهنة  •

جماعي  باسماعضاء الشركات المدنية الخاضعة لنفس النظام الذي تخضع له الشركات  •

 المسؤولية،او شركة محدودة  أسهمشريطة ألا تشكل هذه الشركات في شكل شركة 

وأن تنص قوانينها الأساسية على المسؤولية غير المحدودة للشركاء فيما يخص ديون 

 الشركة، 

 .فيهاالذين لهم مسؤولية تضامنية وغير محددة  اعضاء شركات المساهمة •

                                                            
10 ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرسوم 104المادة 

  50، ص 2011المماثلة لسنة 
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  :الإجماليالضريبة على الدخل  تحديد- ث

ثم نقوم بطرح  حسابه،منها له طريقة  وكل نوعيتم ذلك بجمع المداخيل الفرعية الصافية 

  :وهي بالأساسالأعباء المرخصة قانونا 

 .الاجتماعيوالتأمين عنالشيخوخةالتأمين  اشتراكات 

على مساكن بشرط ان لا تكون حسمت في حساب  المبرمة للحصولفوائد القروض  

 .سابقدخل فرعي 

بمداخيل  الاقتطاعبعد الطرح نحصل على الدخل الإجمالي الصافي الذي يخضع لجدول 

  11.ومعدلات سنوية

  .الإجماليالتصاعدية لحساب الضريبة على الدخل  المعدلات-1.1الجدول رقم 

  )(%معدل الضريبة   )جد(قسط الدخل الخاضع للضريبة ب 

 %)( 0 120000لا يتجاوز

  %)( 20 360000الى120000من 

  %)( 30 4400001الى360000من 

  %)( 35 1440000من أكثر

  

                                                            
11   50، ص 2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  104المادة  
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 ،2011والرسوم المماثلةفي القسم الرابع من قانون الضرائب المباشرة  104المادة  :المصدر

  .50ص 

  .التدريجيالجدول اعلاه يوضح معدلات فرض الضريبة على الدخل الإجمالي وفق السلم 

  :IBS)(الضريبة على ارباح الشركات  .ثانيا

تؤسس ضريبة سنوية على مجمل الأرباح او المداخيل التي تحققها الشركات وغيره من 

ذه الضريبة على من ق ض م ر م وتسمى ه 136في المادة  إليهمالأشخاص المعنويين المشار 

  12.الشركاتارباح 

  13:الضريبة على ارباح الشركات بعدة خصائص نجملها فيما يلي تتميز: خصائصها- أ

 .المعنويينحيث اا تتعلق بضريبة واحدة تفرض على الأشخاص :وحيدةضريبة  

 كوا تفرض على مجمل الأرباح دون التمييز لطبيعتها  :عامةضريبة  

 .السنةبحيث تفرض مرة واحدة في السنة على الأرباح المحققة خلال :سنويةضريبة  

 .وليس لجدولتصاعديحيث يخضع الربح الضريبي لمعدل ثابت  :نسبيةضريبة  

 6بحيث يتعين على المكلف تقديم تصريح سنوي لجميع ارباحه نموذج رقم  :تصريحيةضريبة  

الرئيسية، وذلك كآخر أجل اية للمؤسسة  الاجتماعيلدى مفتشية الضرائب التابعة للمقر 

 .الاستغلالشهر مارس للسنة التي تلي سنة 

تخضع للضريبة على أرباح الشركات كل الشركات مهما كان شكلها :الضريبةتطبيق  مجال- ب

  14:وغرضها، باستثناء
                                                            

    66-64من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، ص  137- 136-  135المادة  12
   27مراد ناصر، مرجع سابق، ص  13
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هذه  اختارتشركات الأشخاص وشركات المساهمة بمفهوم القانون التجاري، إلا إذا  

وفي هذه الحالة، يجب ان يرفق طلب  .الشركاتالشركات الخضوع للضريبة على ارباح 

في هذا  ولا رجعىمن القانون التجاري  151بالتصريح المنصوص عليه في المادة  الاختيار

 مدى حياة الشركة  الاختيار

التي اختارت باستثناء الشركات  بالأسهم،الشركات المدنية التي لم تتكون على الشكل شركة  

 الاختياريجب أن يرفق طلب  وفي هذهالحالة،.الشركاتالخضوع للضريبة على أرباح 

 الاختيارفي هذا  ولا رجعةمن القانون التجاري  151بالتصريح المنصوص عليه في المادة 

 .الشركةمدى حياة 

 والشروطالأشكال  والمعتمدة حسبهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المكونة  

 .العملا  والتنظيم الجاريعليها في التشريع  المنصوص

 .والتجاريذات الطابع الصناعي  والهيئات العموميةالمؤسسات  

  .بالجزائرتستحق الضريبة على الأرباح المحققة : الإقليمي للضريبة اال- ت 

  :الخصوصتعتبر أرباحا محققة بالجزائر على 

الممارسة العادية لنشاط ذي طابع  شركات،والعائدة منالأرباح المحققة في شكل  

 صناعي أو تجاري أو فلاحي عند عدم وجود إقامة ثابتة 

أرباح المؤسسات التي تستعين في الجزائر بممثلين ليست لهم شخصية مهنية متميزة عن  

 .المؤسساتهذه 

                                                                                                                                                                              
   27مراد ناصر، مرجع سابق، ص  14
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إلا أا تمارس بصفة مباشرة أو غير  معنيين،كانت لا تملك إقامة أو ممثلين  المؤسسات،وإنأرباح  

 .التجاريةنشاطا يتمثل في إنجاز حلقة كاملة من العمليات  مباشرة،

نسبية حيث أا تفرض على  ضريبة IBSتعتبر :الشركاتالضريبة على أرباح  حساب-ث 

  :فيوفي هذا اال نميز بين ثلاث فئات من معدلات هذه الأخيرة تتمثل  معينة،أساس نسبة 

 :يليكما  وهو: العاديلمعدل ا  .1

 .والأشغال العموميةوكذلك الأنشطةالسياحيةللأنشطة المنتجة لمواد البناء  بالنسبة 19% 

 .والخدماتبالنسبة للأنشطة التجارية  25% 

بالنسبة للأنشطة المختلطة عندما يتجاوز رقم الأعمال المحقق من التجارة  25% 

 من رقم الأعمال الإجمالي خارج الرسوم  %50من  والخدمات أكثر

 :استثمارهاالمعدل المخفض المطبق على الأرباح المعاد  .2

من أجل الحاجيات  والمنقولة تنجزيطبق على أرباح المعاد استثمارها عقاريا  %12.5ويمثل نسبة 

 15التنموية للمؤسسة 

من التخفيض مسك محاسبة قانونية  الاستفادةيتعين على المؤسسات التي ترغب في  

 .تخضع للنسبةالمخفضةكما عليها التصريح السنوي لنتائج الأرباح التي قد 

من معدل المخفض عن  الاستفادةتحديد قائمة الأملاك العقارية المنقولة التي تمنح حق  

 .التنظيمطريق 

  :المصدرمن  الاقتطاعالمعدلات الخاصة عن طريق . 3

                                                            
  .64ص  2011المماثلة، سنة من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  135المادة   15
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المتعلق ذه العوائد اعتمادا  الاقتطاعبالنسبة لعوائد الديون والودائع و الكفالات، ويمثل %10 

 .النهائيضريبيا يخصم من فرض الضريبة 

ويكتسي أو لحاملها  الاسميةبالنسبة للمداخيل الناتجة عن سندات الصناديق غير  40% 

 .محرريكتسي هذا الاقتطاع طابعا  المصدر،من  هذاالاقتطاع

 :بالنسبة24% 

 إطارللمبالغ التي تقبضها المؤسسات الاجنبية التي ليس لها منشآت مهنية دائمة في الجزائر في 

  .الخدماتصفقات تأدية 

 .الجزائرالمبالغ المدفوعة مقابل خدمات من كل نوع تؤدي او تستعمل في  

تغلال إما بموجب امتياز رخصة اس الخارج،الحواصل المدفوعة للمخترعين المقيمين في  

واما بموجب التنازل عن علامة الصنع أو أسلوبه، أو صيغته، أو منح امتياز  براءم،

 .ذلك

كانت بلدا  إذابالنسبة للمبالغ التي تقبضها شركات النقل البحري الاجنبية  % 10 

 .البحريالاصلية تفرض الضريبة على مؤسسات جزائرية للنقل 

  .بالمثلتطبق عليها قاعدة المعاملة  دنيا،عليا او  غير انه بمجرد تطبيق هذه البلدان نسبة

  :)TAP(الرسم على النشاط المهني . ثالثا

يفرض الرسم على النشاط المهني على الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الذين  :مجالتطبيقه- أ

يمارسون نشاط صناعي او تجاري او غير تجاري، ويحسب على اساس رقم الأعمال المحقق بض 

  .النتيجةالنظر عن 
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يطبق الرسم على النشاط المهني على المبالغ الإجمالية  :المهنيأساس الرسم على النشاط . ب

المهنية الخام، أو رقم الأعمال المحقق خلال السنة خارج الرسم على القيمة المضافة وهذا  اتللإراد

  16.الرسمعندما يتعلق الأمر بالأشخاص الخاضعين لهذا 

كما يستفيد الخاضعين للرسم على النشاط المهني لتخفيضات بنسب مختلفة وذلك حسب    

  17:يليطبيعة العمليات المحققة ويظهر ذلك كما 

 :% 30يستفيد من تخفيض قدره  

 .بالجملةمبلغ عمليات البيع  

سعر بيعها بالتجزئة على ما يزيد عن  والمتعلقة يشتملمبلغ عمليات البيع بالتجزئة،  

 من الحقوق غير المباشرة  % 50

 :أنمبلغ عمليات البيع بالتجزئة الخاصة بالأدوية، شرط  

ليها المرسوم التنفيذي كما نص ع الاستراتيجيةتكون مصنفة ضمن المواد  

 .1996المؤرخ سنة  31- 90

 %30و%10وان يكون معدل الربح للبيع بالتجزئة يتراوح بين  

 :%75يستفيد من تخفيض قدره  

 .والغاز والمازوتمبلغ عمليات البيع بالتجزئة للبترين الممتاز والعادي  

  .تراكميإن امتاز التخفيضات المنصوص عليه أعلاه غير 

                                                            
   18بن الشيخ رقية، مرجع سابق، ص   16
   19بن الشيخ رقية، نفس المرجع ص  17
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الجملة الذين لهم صفة عضو جيش التحرير الوطني او المنظمة المدنية لجبهة  ويمنح تجار 

من رقم الأعمال الخاضع  %30، تخفيضا بنسبة وارامل الشهداءالتحرير الوطني 

 .للضريبة

غير انه لا يستفيد من هذا التخفيض المطبق سوى على السنتين الأوليتين من الشروع  

ريبة الخاضعون لنظام فرض الضريبة حسب الربح في مباشرة النشاط، المكلفون بالض

 .الحقيقي

  الضرائب غير المباشرة  :الثانيالمطلب 

يقصد بالضرائب غير المباشرة الضرائب التي يتحملها المستهلك الأخير بطريقة غير مباشرة ولا تؤثر    

  :يليوتتمثل فيما  القانوني،على ذمة المكلف 

  ):TVA(الرسم على القيمة المضافة . أولا 

، تكون في العمليات ذات الطابع الصناعي والتجاري الاستهلاكهو ضريبة غير مباشرة تفرض على 

  .والخدماتي

على القطاع الزراعي والنشاطات الغير تجارية وغير الصناعية او عن إعفاءات نص عليها  وبغض النظر

  .الضرائبلهذا النوع من  الاقتصاديةالقانون، خضع المشرع الجزائري كل العمليات 

  18: الرسم على القيمة المضافة خصائص-أ     

يمنح نظام الرسم على القيمة المضافة للخاضعين لهذه الضريبة إمكانية  :الخصمتوسيع مجال  

خصم مبلغ الرسم المحمل على مشتريام من مبلغ الرسم المستحق على مبيعام، إن مجال 

                                                            
   28مراد ناصر، مرجع سابق، ص   18



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

34  

 اتعينذلك الخصم لم يكتفي بالخصم المادي او المالي كما هو الشأن بل تعداه ليشمل ايضا 

ي، بالإضافة الى العمليات الخاصة بتأدية الخدمات والتي ترتبط القطاعين، في الإداري والتجار

الخصم الجديد من جهة حيادية  ويسمح أسلوب.المضافةبالنشاط الخاضع للرسم على القيمة 

 الدولي،المستوى  والمبادلات علىفهو لا يعرقل توسع المؤسسة بل يشجع المنافسة  الضريبة،

ت التجارية، بحيث يجبر التعامل بالفواتير التي تشكل ومن جهة ثانية يعمل على ضبط المعاملا

 .الخصممن حق  للاستفادةالوسيلة الضرورية 

يحتوي نظام الرسم على القيمة  2001حسب قانون المالية لسنة :المعدلاتتقليص عدد  

 .النظامالضريبيوقد ساهم في فعالية  للمؤسسة،المضافة سواء بالنسبة لإدارة الضرائب أو 

  :TVAالخاضعة ل  تالعمليا- ب

  19:منللرسم على القيمة المضافة كل  يخضع: وجوباالخاضعة  العمليات-1

o  ا المنتجون الموضحة في المادة  :والتسليماتالمبيعات من قانون الرسم  4التي يقوم

 .المضافةعلى القيمة 

o  ذكرالأشغال العقارية من بينها يمكن: 

 .)الترصيصالتركيب، الفندقة، الكهرباء، (اشغال التجهيز  

 .المبانياشغال تصليح  

المبيعات والتسليمات على الحال الأصلي من المنتجات او البضاعة الخاضعة للضريبة 

 .المستوردينلشروط البيع بالجملة من قبل التجار  والمنجزة وفقاوالمستوردة 

o  ا تجار الجملةالمبيعات التي يقوم. 

                                                            
  .95- 89، ص 2007بزبدة حميدة، جباية المؤسسات، الطبعة الثانية ديوان المطبوعات الجامعية  19
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 :وتتكونالتسليمات لأنفسهم  

 .للرسمعمليات تثبت القيم المنقولة التي يقوم ا الخاضعون  

 .لأنفسهمالأملاك غير تلك المثبتة التي يقوم ا الخاضعون للرسم  

وأشغال الخدمات والبحث وجميع العمليات من  الخدمات،وأداء  الإيجار،عمليات  

 غير البيع والأشغال العقارية، 

ارات أو المحلات التجارية التي يمارسها الأشخاص الذين يشترون هذه بيوع العق 

 .بيعهاالأملاك باسمهم، وذلك بصفقة اعتيادية أو عرضية، قصد اعادة 

أو جزئيا من البلاتين، أو  والمكونة كلياالمتاجرة بالأدوات المستعملة من غير الأدوات  

أو الأشياء المقيدة تحت الرقمين  الطبيعية،الذهب، أو الفضة أو من الأحجار الكريمة 

-06والأشياء المسماة في اموعة المقيدة تحت الرقمين  والأدوات العتيقة 07- 01

 .الجمركيةالتعريفة  من 99-07و 99

العمليات المحققة في إطار ممارسة المهنة الحرة التي يقوم ا الأشخاص الطبيعيون  

 .والبيطريةبي، والشبه الطبي العمليات ذات الطابع الط والشركات باستثناء

 .والألعاب والتسليات بمختلفانواعهاالحفلات الفنية  

 .والمواصلاتتؤديها إدارة البريد  والتليكس التيخدمات الهاتف  

وكذا التجارة المتعددة وكذا تجارة  الكبرى،عمليات البيع التي تمارسها المساحات  

 .الجزائيلفون بالضريبة الخاضعون للنظام العمليات التي يقوم ا المك باستثناءالتجزئة 

بموجب قانون المالية لسنة  محدثة(العمليات التي تنجزها البنوك وشركات التأمين  

1995.( 
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    20:اختياراالخاضعة للضريبة  العمليات-2

يقع نشاطهم خارج مجال تطبيق الرسم إن اختاروا  والمعنويين الذينيجوز للأشخاص الطبيعيين    

اكتساب صفة المكلفين بالرسم على القيمة المضافة على ان يسلموا السلع  منهم،تصريح  اعلىبناء

  :والخدمات ل

 .التصدير 

 .البتروليةالشركات   

 .الآخرينالمكلفين بالرسم  

لنظام  ويخضع وجوبا 42مؤسسات تتمتع بنظام الشراء بالإعفاء المنصوص عليه في المادة  

 .المضافةالذين اختاروا الدخول الى نظام الرسم على القيمة  الحقيقي،الربح 

  21:لهوالتزامات الخاضعين  TVAمجال تطبيق ومعدلات  .ثانيا

ان تطبيق الرسم على القيمة المضافة يضم الإطار  :المضافةمجال تطبيق الرسم على القيمة  

فإن الرسم للقيمة المضافة  1992المكاني لتطبيق الرسم وفقا لما صدر عن قانون المالية لسنة 

 :إلىيخضع 

عمليات البيع والخدمات من غير ذلك الخاضعة للرسم  العقارية،الأعمال  

في  ويتم انجازهاهن حرة حرفيا، صناعيا وم تجاريا،الخاصة والتي تكتسب طابعا 

 .أياكانالجزائر بصفة عرضية وان الرسم يطبق 

                                                            
   106-  105 بوزبدة حميدة، جباية المؤسسات، نفس المرجع ص 20
   48بن أعماره منصور، مرجع سابق، ص  21



  الاقتصاديةجباية المؤسسة                  :الأولالفصل 

 

37  

الوضع القانوني للأشخاص الذين يتدخلون في انجاز الأعمال الخاضعة للضريبة  

 .الأخرىأو وضعيتهم إزاء جميع الضرائب 

 .الاستيرادعمليات  

يق معدل محدد يحسب الرسم على القيمة المضافة بتطب:المضافةمعدلات الرسم على القيمة  

بواسطة القانون على الأساس الخاضع للضريبة، وتجدر الإشارة هنا بان معدلات الرسم على 

بحيث  2001 ،1995،1997القيمة المضافة شهدت تغيرات عبر قوانين المالية لسنوات 

والمعدل العادي  %7في شكل معدلين هما المعدل المخفض  2001أصبح مع قانون المالية لسنة 

17%. 

 22:%7لسلع والخدمات الخاضعة لمعدل مخفض للرسم على القيمة المضافة ب ا 

مع الحق  %7ب للمعدل المخفض  والخدمات الخاضعةالمنتوجات والمواد والعمليات 

  :الخصمفي 

 .ومشتقااعمليات البيع المتعلقة بالمنتوجات  

العمليات التي تقوم ا مؤسسة الكهرباء والغاز والمتعلقة بالغاز الطبيعي والطاقة  

 .الكهربائية

وكذا  لصالحها،اعمال الطبع التي تقوم ا المؤسسات الصحفية او التي تنجزها  

 عمليات البيع المتعلقة بالجرائد، النشرات، الدوريات ونفايات الطباعة 

 .السكناتأو بيع / ة وعمليات البناء وإعادة التهيئ 

 .التنظيمالمنتوجات المتعلقة بأنشطة الحرف التقليدية التي تحدد قائمتها عن طريق  

                                                            
   48بن اعمارة منصور، مرجع سابق، ص   22
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 .بتسييرهاإيجار المساكن الاجتماعية المقبوض من طرف الهيئات المكلفة  

 .الطبيةالمهن  

 .الدولةخدمات التكوين التي تقدمها مؤسسات التكوين المعتمدة من طرف  

الخدمات العلاجية المقدمة في محطات الاستشفائية المعدنية ومحطات العلاج بمياه  

 .البحر

 .للعائلاتعمليات القرض بضمان الممنوح  

بدون الحق  %7ب السلع، العمليات والخدمات الخاضعة للمعدل المخفض  المنتوجات،

  :الخصمفي 

 مستغلو سيارات الأجرة  

 .والسماسرةالوكلاء بالعمولة  

 .شاهو الأملاك وما بائع 

  :%17ب السلع والخدمات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة للمعدل العادي المقدر 

مع الحق  %17ب العمليات والخدمات الخاضعة للمعدل العادي  السلع،المنتجات،  

السلع والعمليات غير تلك المعفاة او الخاضعة للرسم  المنتجات،وهي كل  :الخصمفي 

 .%7ب على القيمة المضافة بمعدل مخفض 

 :الخصمبدون الحق في  ،%17العمليات والخدمات الخاضعة للمعدل العادي ب  

ها مواد العمليات التي تنجزها الملاهي وقاعات الموسيقى والمراقص وتقدم في 

 .بأسعار مرتفعة للاستهلاك

 .أنواعهات الرياضية بكل التظاهرا 
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  واسترجاعهاالإعفاءات من الرسم على القيمة المضافة  .ثالثا

  :الإعفاءات- أ

  23.وثقافيةواجتماعية  اقتصاديةيتم الإعفاء من الرسم وفق لاعتبارات 

الإعفاءات المنصوص عليها في قانون الرسم على الأعمال تتعلق :الاقتصاديفي اال  

خصوصا بنشاطات التنقيب عن المحروقات والبحث عن استغلالها وتمييعها او نقلها عن 

 .الاستهلاكطريق الأنابيب التي تنتقيها أو تنجزها المؤسسة لأا تخضع للرسم الداخلي على 

 الخبز،الحليب،الشعير،(الواسع  الاستهلاكت ترتبط بالمنتجات ذا:الاجتماعيفي اال  

الاسعار والتي لا يهمها الربح وكذا السيارات  والمطاعم المعتدلة، الأدوية )الخ......الدقيق 

 .الخ.... الموجهة للمعطوبين 

تمس هذه الإعفاءات التظاهرات الثقافية او الفنية وكل الحفلات :الثقافيفي اال  

 .للتعاونالمنظمة في إطار الحركات الوطنية أو الأدوية 

في بعض الحالات يتم استرجاع الرسم القابل :المضافةاسترجاع الرسم على القيمة  

للإسقاط بصفة عادية عندما لا يمكن اسقاط هذا الأخير من الرسم على القيمة المضافة 

 .الخاضعالناتجة عن العمليات الخاضعة للرسم والمنجزة من طرف 

  24:المضافةاسترجاع الرسم على القيمة  حالات-ب 

والخدمات، او تسليم  والأشغال،ع عندما يتعلق الامر بعمليات تصدير السل 

المنتجات التي لم تستفد من حسم الرسم على القيمة المضافة، بالرغم من استفادا 
                                                            

   59بن أعمارة منصور، مرجع سابق، ص  23
   153-152بوزبدة حميدة، مرجع سابق، ص  24
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من قانون  42المادة (طرف القانون  المحدد منمن رخصة الإعفاء من الرسم 

 .)الأعمالالرسوم على رقم 

ة المضافة وكذا عمليات التصدير تسمح بالحق في استرجاع الرسم على القيم 

المقتطع في تاريخ توقيف النشاط على آخر تصريح برقم الأعمال المودع من طرف 

 .نشاطااالأشخاص أو الشركات التي تتوقف عن ممارسة 

عندما يتعلق الأمر بالفرق بين نسبة الرسم على القيمة المضافة المطبقة خلال عملية  

أو  المنتوجات،والنسب المطبقة على مجموعة من  المواد، والمنتجات،الحصول على 

 .أشهرتحقيق العمليات الخاضعة للرسم عندما يتعلق بالرصيد الدائم بمدة ثلاث 

  التصريحات الجبائية والآجال المستحقة  مختلف 1-2جدول 

  موعد تقديم التصريح  مكان تقديم التصريح نظام الإخضاع  تعيين التصريح 

التصريح بالوجود ل

IBS و لIRG 

مفتشية الضرائب التابعة ـــــــ

  لها المؤسسة

يوم من بداية  30

  النشاط

التصريح الشهري لـ

TAP  و لـIRG 

صنف الأجور و 

  الرواتب 

مفتشية الضرائب التابعة الحقيقي

  لها المؤسسة

يوم من الشهر  20قبل 

  الموالي 

التصريح بالدخل

  IRGالإجمالي 

التابعةمفتشية الضرائب  الحقيقي

  لها المؤسسة

أفريل من كل  01قبل 

  سنة 
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مفتشية الضرائب مكان الحقيقي TAPالتصريح لـ 

  تواجد النشاط

أفريل من كل  01قبل 

  سنة 

التصريح بالأرباح

  المحققة

مفنشية الضرائب مكان الحقيقي

  تواجد النشاط

أفريل من كل  01قبل 

  سنة 

  

الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية في المؤسسة  انعكاسزرقون عمر فاروق،  :المصدر

الإقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية دراسات محاسبية وجبائية معمقة، 

  96ص 2011-2010جامعة قاصدي مرباح ورقلة،

  الإلتزامات الجبائية للمؤسسة الإقتصادية  :الثالثالمطلب 

حيث يعرف التصريح على انه وثيقة موقعة  .المختلفةلمؤسسات الاقتصادية بتقديم التصريحات تلزم ا

 مصلحة(قانونيا يملأها المكلف سواء كان طبيعي أو معنوي ثم يقوم بإرسالها إلى المصالح المختلفة 

  .وله موع يحدده القانون ،)الضرائب، الضمان الإجتماعي

دفاتره ومستنداته مع احتفاظ إلى ما تحتويه  به استناداضريبة الخاصة يتضمن التصريح المادة الخاضعة لل

الإدارة لنفسها بحق الرقابة على التصريح في حالة ما إذا بني على خطأأو غش كما يمكن أن يقدم 

  .التصريح من غير المكلف شريطة أن تربطه علاقة به

 25أول التصريحات التي تقدمها الإدارة التصريح بالوجود: أولا

                                                            
 علوم تجارية، جامعة قاصدي مرخوفي هدى، دور الخصائص النوعية للقوائم الماليةفي تفعيل المصداقية الجبائية للمؤسسة، مذكرة ماستر في25

 33، ص 2011مرباح ورقلة ،
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بأنه يجب على  2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  183حيث نصت المادة 

المكلفين بالضريبة الخاضعين للضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة 

إلى مفتشيه  نشاطها،يوم الأولى من بداية  30الجزافية الوحيدة تقديم التصريح بالوجود خلال مدة 

  .الذي تقدمه إدارة الضرائب للنموذجالضرائب التابعين لها، وذلك طبقا 

  :علىيجب ان يتضمن التصريح المدعم بنسخة مطابقة قانونا لشهادة الميلاد 

 .المكلفاسم ولقب  

 .العنوان التجاري 

المعنويين الحاملين العنوان بالجزائر أو خارج الجزائر، إذا تعلق الأمر بالأشخاص الطبعيين أو  

 .لجنسية أجنبية

  :كما يرفق التصريح بالوجود بمايلي

نسخة مطابقة لعقد أو عقود الدراسات أو الأشغال التي يتولى هؤلاء الأشخاص الأجانب انجازها  

 .بالجزائر

 .نسخة من سجل التجاري للمؤسسة 

 .نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة 

 .عقد الإيجار أو الملكية 

  والتصريحات السنويةالتصريحات الشهرية  وتتمثل في: الضريبيةالتصريحات : ثانيا

  :التصريحاتالشهرية- أ 

تقوم المؤسسة بتقديم هذا التصريح لمصلحة الضرائب التابعة لها خلال :G50التصريح الشهري  

يوم الأولى من الشهر الذي يلي الشهر المصرح به حيث يخص هذا التصريح ) 20(العشرين 
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المكلفين بالضريبة حسب نظام الربح الحقيقي وأصحاب المهن الحرة المعنيين بدفع الضرائب 

 من المصدر كما يجب أن يتضمن التصريح ما يلي الاقتطاعوالرسوم فوريا أو عن طريق 

  .اسم المؤسسة وشكلها القانوني* 

  .عنوان المؤسسة بالضبط* 

  .نشاط المؤسسة ورمزه* 

  .الضرائب والبلدية الواقعة فيها المؤسسة والتابعة لها نشاطهاالولاية ومفتشيه * 

  .الرقم الجبائي* 

  .الرقم الإحصائي* 

  .رقم المادة* 

  .الشهر المصرح به* 

من  الاقتطاعكما يشتمل هذا التصريح على كل الضرائب والرسوم المدفوعة فورا أو عن طريق 

  :فيومتمثلة  .المصدر

رغم أن المؤسسة تقوم بتحميله للغير لكن موازنة لذلك هناك : TVAعلى القيمة المضافة  الرسم- 1

والذي تم دفعه على المشتريات، هنا تنتج عملية مقاصة  الاسترجاعالرسم على القيمة المضافة القابل 

  .وتقوم المؤسسة بتسديد الفرق فقط

  G50ن يتم التصريح ذا الرسم في الخانة الأولى م: TAPعلى النشاط المهني  الرسم-2

  .IBS/ APالضريبة على أرباح الشركات  أقساط-3

من المصدر للضريبة على الدخل الاقتطاع:من المصدر للضريبة على الدخل الإجمالي الاقتطاع- 4

هو عبارة عن إقتطاع من أجور العمال والموظفين على حد سواء، يتم  :IRG/Sالإجمالي أجور 
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حسابه من الأجر الذي يتقاضاه من المؤسسة بشكل شهري يختلف حسب المنصب تطبق عليه نسبة وفق 

بصفة  الاقتطاعجدول أو سلم خاص الذي وضع خصيصا لهذا الغرض وذلك طبقا لقانون المالية، ويتم 

  .حدافردية أي كل عامل على 

  .G50 وثيقة وفي النهاية يتم جمع الأجر الخاضع للضريبة ليتم التصريح به في

أو مبلغ قد يمنح  امتيازتقتطع من أي تعويض أو :IRG/ARSأخرى من المصدر  اقتطاعات- 5

يتم التصريح ا في خانة الضريبة على الدخل  %15للعمال خارج الأجر الشهري وتقدر نسبته 

  .اقتطاعات أخرى من المصدر/ الإجمالي 

  .من المصدر للضريبة على أرباح الشركات الاقتطاع-6

  .ورسوم أخرى غير مذكورة آنفا ضرائب-7

إضافة إلى التصريحات الشهرية هناك تصريحات سنوية مجبرة المؤسسة بتقديمها :التصريحاتالسنوية-ب 

  :لمصلحة الضرائب سنويا منهاما يلي

وهو عبارة عن وثيقة تمكن المؤسسة من  : G04التصريح بالضريبة على أرباح الشركات  -  1

  .التصريح بأرباحها السنوية وكذلك رقم أعمالها المحقق ونسبة الضريبة على أرباح الشركات

  : مع إبراز ما يلي وبدون تشطيبالتصريح بوضوح  ويتم ملأ

  .اسم المؤسسة، طبيعتها وشكلها القانوني* 

  .وجد والسابق إنعنوان المؤسسة الحالي * 

  .رقم المادة ورقم السجل التجاري الإحصائي،قم الجبائي، الرقم الر* 

  .السنة المراد التصريح بأرباحها* 

  .النشاططبيعة ورمز * 
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  .رقم الأعمال المحقق* 

  .تطبيقها والنسبة المرادنتيجة الدورة * 

: " على ما يلي 2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  1-99حيث نصت المادة 

يجب على الأشخاص الخاضعين للضريبة على الدخل الإجمالي، حتى يتم إقرار هذه الضريبة، أن يكتتبوا 

تهم، تصريحات أفريل من كل سنة إلى مفتش الضرائب المباشرة لمكان إقام 30الأكثر يوم  ويرسلوا على

  .بدخلهم الإجمالي الذي تقدم مطبوعاته من قبل الإدارة الجبائية

إلى اليوم الأول المفتوح  الاستحقاقعندما ينتهي أجل التصريح يوم عطلة قانونية، يؤجل تاريخ 

  26الموالي

  :بالوثائق التالية G04حيث يتم إرفاق 

  .الميزانيةالجبائية-1

  .ضد الكوارث الطبيعية للمساحات المبنية بالمؤسسة التأمينات-2

  .خاص لتفسير وشرح بعض الحسابات ملحق-3

  :إرسالأما بالنسبة للمؤسسة التي ترغب في الإستفادة من التخفيض عليها 

  .المحققة مع نسخة من فواتير الاستثماراتقائمة  -

  .المقبلةتعهد خطي من المؤسسة بإعادة استثمار النتيجة في السنة  -

بشكل سنوي تقوم المؤسسة بالتصريح عن المرتبات :G29بالمرتبات والأجور المختلفة  التصريح- 2

والأجور المختلفة، المدفوعة أو المقتطعة من المصدر الخاص بالضريبة على الدخل الإجمالي والتي تم 

                                                            
  .39-34مرخوفي هدى، مرجع سابق، ص  26
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للسنة التي اقتطعت أفريل الموالي  30دفعهاشهريا من خلال التصريح الشهري على أن يتم ذلك قبل 

  .بخصوصها المبلغ

  :يتضمن هذا التصريح ككل التصريحات السابقة ما يلي

  .رأسمالها الإجتماعي عنواا،اسم المؤسسة، * 

  . بالتصريح والسنة المعنيةنشاط المؤسسة * 

  .الرقم الإحصائي* 

  التصريحات الجبائية والآجال المستحقة  مختلف 1-2جدول 

  موعد تقديم التصريح  مكان تقديم التصريح الإخضاعنظام  تعيين التصريح 

التصريح بالوجود ل

IBS و لIRG 

مفتشية الضرائب التابعة ـــــــ

  لها المؤسسة

يوم من بداية  30

  النشاط

التصريح الشهري لـ

TAP ولـIRG 

صنف الأجور 

  والرواتب 

مفتشية الضرائب التابعة الحقيقي

  لها المؤسسة

يوم من الشهر  20قبل 

  الموالي 

التصريح بالدخل

  IRGالإجمالي 

مفتشية الضرائب التابعة الحقيقي

  لها المؤسسة

أفريل من كل  01قبل 

  سنة 

مفتشية الضرائب مكان الحقيقي TAPالتصريح لـ 

  تواجد النشاط

أفريل من كل  01قبل 
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  سنة 

التصريح بالأرباح

  المحققة

مكان مفنشية الضرائب الحقيقي

  تواجد النشاط

أفريل من كل  01قبل 

  سنة 

  

الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية في المؤسسة  انعكاسزرقون عمر فاروق،  :المصدر

الإقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية دراسات محاسبية وجبائية معمقة، 

  96ص 2011-2010جامعة قاصدي مرباح ورقلة،

  

  :الضريبيةشبه  التصريحات- 3

تعتبر من التصريحات العرضية بمعنى غير  CNASالتصريحات شبه الضريبية المقدمة للضمان الإجتماعي 

منتظمة أو محددة بزمن معين من أبرزها التصريح الخاص بتوظيف العمال الوافدين جديدا إلى المؤسسة 

يم تصريح عن أيام الأولى التي تلي تاريخ التوظيف بتقد 10حيث أن هذه الأخيرة مطالبة في أجل 

  توظيف العمال الجدد 

  المنازعات الجبائية : المطلب الرابع

هي عبارة عن حالة عدم تفاهم بين المكلف بالضريبة والإدارة الجبائية، الغرض منها الحصول إما على 

استدراك الأخطاء المرتكبة في وعاء الضريبة أو في حساا وإما الإستفادة من حق ناتج عن حكم 

  .تنظيميتشريعي أو 

  .التحصيلتنقسم المنازعات الجبائية إلى منازعات الوعاء ومنازعات 
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حيث أن المكلف بالضريبة في منازعات الوعاء، ينازع الإدارة الجبائية في الأساس الذي بناءا عليه 

  .الضريبةتم فرض 

تحصيل أما في منازعات التحصيل، فإن المكلف بالضريبة لا يطعن في حساب الضريبة وإنما في ال

في حد ذاته أو في الإجراءات التي تم ا التحصيل على أساس أن الإدارة الجبائية لم تحترم هذه الإجراءات 

  .سواء كان التحصيل وديا أو جبرا

  منازعات الوعاء بدورها إلى صنفين من المنازعات وتنقسم: الوعاءمنازعات : أولا

فروضة عليه إلا أنه يلتمس من الإدارة الجبائية إعفاءه وفيه يعترف المكلف بالضريبة الم: العفو التماس-أ 

أو التخفيض منها نظرا لظروفه المادية، أو أنه يلتمس الإعفاء أو التخفيض من الزيادات في الضرائب أو 

  .بالتظلم الولائيالغرامات الجبائية التي يتعرض لها لعدم مراعاته النصوص القانونية وهذا ما يسمى 

ينازع المكلف بالضريبة الإدارة الجبائية قصد الحصول إما على استدراك  وفيها :الخصومةالجبائية-ب 

الأخطاء المرتكبة في وعاء الضريبة أو في حساا وإما الإستفادة من حق ناتج عن نص تشريعي أو 

  .اعيبالطعن الترتنظيمي كما قد يقصد الإستفادة من التأجيل القانوني للدفع وهذا ما يسمى 

خلال المرحلة الإدارية يمكن للمكلف  قضائية،مرحلة إدارية وأخرى  :بمرحلتينتمر الخصومة الجبائية 

القرار الذي فرض الضريبة، وذلكعن طريق  التي أصدرتبالضريبة اللجوء إلى الإدارة الجبائية ذاا 

ة الإدارية، يحق الشكاية، أو عن طريق لجان الطعن، فإذا لم يحل التراع على مستوى المرحل

  .القضاءللمكلفبالضريبة عندئذ اللجوء إلى 

  : أساس الضريبة منازعة-جــ 

 الشكاوىمن قانون الإجراءات الجبائية، فإنه تدخل في اختصاص الطعن التراعي  70 لأحكام المادةطبقا 

المتعلقة بالضرائب أو الرسوم أو الحقوق أو الغرامات التي توضع من قبل مصلحة الضرائب عندما يكون 
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الغرض منها الحصول إما على استدراك الأخطاء المرتكبة في وعاء الضريبة أو في حساا، وإما الإستفادة 

  .تنظيميمن حق ناتج عن حكم تشريعي أو 

  :منه أساس الضريبة قد يكون الغرض من خلال المادة يتضح أن التراع في

  .إما استدراك الأخطاء المرتكبة في تقييم في وعاء الضريبة* 

  .الضريبةحساب  المرتكبة فيإما استدراك الأخطاء * 

  .تنظيميمن حق ناتج عن حكم تشريعي أو  وإما الإستفادة* 

  :إلىالمكلفين بالضريبة  شكاوىتخول سلطة البث في 

المختص إقليميا، بعد أخذ رأي اللجنة التي يتم إحداثها لهذا الغرض على مستوى المدير الجهوي * 

  .دج 5000.000.00عندما يفوق المبلغ للتخفيض أو التخفيف . جهوي

 الولاية،بعد أخذ رأي اللجنة التي يتم إحداثها لهذا الغرض على مستوى  بالولاية،لمدير الضرائب * 

  27دج 5000.000.00ض أو التخفيف أقل أو يساوي عندما يكون المبلغ المطلوب للتخفي

من قانون الإجراءات الجبائية فإنه يجوز للمكلف بالضريبة الذي ينازع من  74وطبقا لأحكام المادة 

من نفس القانون، في صحة أو مقدار  72،73،75خلال شكوى تقدم ضمن الشروط المحددة في المواد 

در المتنازع فيه من الضرائب المذكورة من خلال دفع مبلغ الضرائب المفروضة عليه، أن يرجئ دفع الق

من هذه الضرائب، لدى قابض الضرائب المختص، إذا طلب الإستفادة من ذلك في  %20يساوي 

  .شكواه

 

                                                            
من  92تعدل أحكام المادة  42، المادة 2012، قانون المالية 49الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية العدد  27

  .قانون الإجراءات الجبائية
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 79الحقوق الباقية إلى غاية صدور قرار الإدارة الجبائية ضمن الشروط المحددة في المادة  ويؤجل تحصيل

  .28بائيةمن قانون الإجراءات الج

فالمشرع من خلال نص هذه المادة حفظ للمكلف بالضريبة حق إرجاء دفع الضريبة إلى غاية إتخاذ القرار 

  :التاليةالنهائي بشأن الضريبة المتنازع فيها شريطة استيفائه الشروط الأربعة 

 .تقديم الشكاية إلى المديرية الولائية للضرائب المختصة إقليميا 

 .من إجراء إرجاء دفع الضريبة التي ينازع فيها ستفادةبالاالمطالبة صراحة  

تحديد مبلغ أو على الأقل إبراز أسس التخفيض المطالبة به، يجب على المكلف بالضريبة أن يحدد في  

 .الشكاية مبلغ أو على الأقل يبين أسس حساب التخفيض الذي يأمله

 .تقديم ضمانات كفيلة بضمان تحصيل الضريبة 

تقديم الضمانات، لا يجوز متابعة المكلف بالضريبة الذي طلب الإستفادة من أحكام المادة وفي حالة عدم 

من قانون الإجراءات الجبائية عن طريق البيع فيما يخص المتنازع فيه من الضريبة، إلا إذا تم إتخاذ  74

التدابير التحفظية قرار إداري ائي من قبل مدير الضرائب بالولاية غير أنه يجوز للإدارة اتخاذ جميع 

  .الكفيلة بضمان حقوقها

  منازعات التحصيل : ثانيا

  : تنقسم منازعات التحصيل إلى صنفين من المنازعات

في حد ذاته، ويتم ذلك عن طريق اعتراض المكلف بالضريبة على التحصيل  بالالتزامتتعلق  منازعات-1

  .القصري

                                                            
  .2010جراءات الجبائية من قانونالإ 74المادة  28
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تتعلق بإجراءات المتابعة، ويتم ذلك من خلال اعتراض المكلف بالضريبة على إجراء المتابعة  منازعات-2

  .في حد ذاته

المشرع لحل هذه المنازعات، لجوء المكلف بالضريبة، إلى الإدارة الجبائية كمرحلة أولية، فإذا  أوجب-3

  .ءلم يتم حل التراع على مستوى الإدارة يحق له حينئذ اللجوء إلى القضا

المنازعات المتعلقة باعتراض المكلف بالضريبة على التحصيل القصري، :الإداريةعلى مستوى المرحلة  -

كإجراء إجباري، أوجب المشرع الجبائي على المكلف المعترض تقديم شكوى إلى المدير الولائي 

  .الضريبةض للضرائب أو رئيس مركز الضرائب أو رئيس المركز الجواري للضرائب التابع له مكان فر

  .29يسلم وصل بذلك إلى المكلف بالضريبة

  : إجراءات التظلم الإداري في منازعات الوعاء والتحصيل

بموجب إجراءات التظلم الإداري، يمكن أن يتوجه المكلف بالضريبة إلى الإدارة الجبائية المختصة قصد 

بصحة الإجراءات الإدارية، وإما قصد المطالبة بتصحيح  الاعترافأو مساعدة في حالة  طلب تخفيف

الخطأ المصلحي في وعاء أو تحصيل الضريبة، وتصفية مقدارها أو الإستفادة من حق تشريعي أو تنظيم 

من قانون الإجراءات  71نتيجة تعديل قانون الجباية أو إلغاء نص تشريعي، وهو ما نصت عليه المادة  

أعلاه  70الشكاوى المتعلقة بالضرائب والرسوم والحقوق والغرامات المذكورة يجب أن توجه " الجبائية 

، حسب الحالة، إلى المدير الولائي للضرائب أو رئيس مركز الضرائب أو رئيس المركز الجواري 

  30"للضرائب التابع له مكان فرض الضريبة 

                                                            
  .52بوقبرين فافا، مرجع سابق، ص  29
  .2010من قانون الإجراءات الجبائية  71المادة  30
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  .يسلم وصل بذلك إلى المكلف بالضريبة

سابقة عن الدعوى القضائية وإلا كانت الدعوى غير مقبولة، ) لإداريالتظلم ا(يجب أن تكون الشكوى 

إذ لا يتم كتابة الشكوى إلا بعد أن يتم استخراج القيمة النهائية للجباية الواجبة الدفع من طرف الإدارة 

  .الجبائية

  :خلاصة

خاصة  من خلال هذا الفصل اتضح أن للوظيفة الجبائية أهمية بالغة لدى المؤسسات الاقتصادية

الكبرى منها لأا تحتاج إلى التقليل من الأعباء الضريبية دون الوقوع في المخاطر الجبائية من خلال 

 .الأهداف المنشودة منها هذا تم وضع خطوات ومراحل إعداد وظيفة جبائية كفئ وتحديد المؤهلات
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  :الفصلمقدمة 

لا تكاد تغيب عن أدبيات مختلف علوم التسيير، إذ  التسييرية التيالأداء هو أحد المصطلحات 

 له كل يمثل الهدف الأساسي الذي يسعى اعتبارهتتداوله جل الكتابات ولو بشكل غير مباشر على 

  .تحسينهكان مستواه التنظيمي إلى  مسير، مهما

تحفيزية من المقومات الرئيسية لها، بحيث يعتبر أداة  الاقتصاديةالمالي في المؤسسات  ويعتبر الأداء

ثغرات التي قد كما يعتبر أداة لتدارك ال الناجحة،المؤسسات  وتوجيهها نحو الاستثماريةالقرارات  لاتخاذ

الإدارة لمعالجة  وبالتالي إنذارتظهر في حياة المؤسسة وإظهار الأخطار المالية التي من المحتمل أن تتعرض لها 

لبذل المزيد من الجهد دف تحقيق نتائج  والإدارة،الخلل، يضاف إلى ذلك أنه أداة لتحفيز العاملين 

  .القياسسة للتحليل المالي كأحد مؤشرات لذا تلجأ المؤس .سابقتهاأفضل من  ومعايير مالية

حيث أصبحت  الأخيرة،تحولات عديدة في السنوات  المالية شهدتكما نلاحظ أن البيئة 

ما يعرف بنماذج خلق القيمة التي  بذلك إلىمتحولة  دقيقة،المؤسسات مطالبة بتقييم أدائها المالي بصورة 

  .للمؤسسة الاقتصاديةالفعال للموارد  الاستخدامعكس تعتبر أكثر متانة وارتباطا مع التقييم، والتي ت

 والتي أغلبهاكما نجد أن الدراسات التي قامت بدمج المتغير الجبائي في الأبحاث المالية عديدة 

تأثير الجباية على : تناولت العديد من المواضيع مثل) anglo-saxonne(ذات أصول أنجلوسكسونية 

الجباية وتوزيع الأرباح، الجباية  المال، وهيكل رأسالجباية  والقرار المالي،الجباية  الاستثماري،القرار 

  الخ  ....وقيمة المؤسسة



  دور الجباية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة             :الثانيالفصل 

 

54  

الأداء المالي الهادف يقوم على التسيير الجبائي في :دراسةولذلك سنتناول هذا الفصل من خلال 

  المؤسسة

  ؤسسةالأداء المالي الهادف يقوم على التسيير الجبائي في الم:الأولالمبحث 

 واستخداموالأداء المالي يعبر عن مدى قدرة المؤسسة في تعبئة  الأوجه،إن الأداء مفهوم متعدد 

  .الوسائل المالية المتاحة لها ومدى تحقيق أهدافها المالية

الأسس النظرية للأداء المالي، ماهية التحليل المالي ومعايير قياس  :المبحثسنتناول في هذا 

  .الاقتصاديةوأهمية التسيير الجبائي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة  الأداء،

  الأسس النظرية للأداء المالي في المؤسسة  :الأولالمطلب 

  عن تطور الفكر المالي المعاصر  نبذة- 1

  :31تطور الفكر المالي 1- 1

شكل الظروف  والاختلاف فيلقد مر الفكر المالي بالعديد من التطورات وذلك راجع للتغير 

ذلك فقد تغيرت وجهات نظر المتخصصين في  وتأسيسا علىبشكل خاص،  والمالية منها الاقتصادية

  :يلي الحقل المالي كما

مهامها على  انحصرتالوظيفة المالية شكلها الوصفي، إذ  اكتسبتفي بداية القرن العشرين 

وإصدار الأوراق  الاندماجبحالات  المتعلقةوالمسائل الشركات  والقانونية لتأسيسالمعالجات المحاسبية 

                                                            
  .31السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال والتحديات الراهنة، دار المريخ، السعوديةالعربية، ص 31
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دور هذه الوظيفة في توفير  1929خلال فترة الكساد سنة  الاقتصاديةوقد عمقت الأحداث المالية،

التي  وإعادة التنظيم والتصفيات والاندماجيات وحالات الإفلاسالسيولة اللازمة لتجاوز أزمات التمويل 

هذه الفترة تمحور هدف التسيير المالي في توفير  إنه خلالالقول  شهدا فترة الثلاثينات، ولذلك يمكن

  .السيولة للمؤسسات

التسيير المالي عن  ابتعد، الاقتصاديبعد الحرب العالمية الثانية، وما تبعها من توسع في النشاط 

على تحليل الفرص  الاهتماممضمونه الوصفي ليدخل في النشاط النمطي التحليلي بعد أن تركز 

الأصول التي تمتلكها الشركات، أضف إلى ذلك أن التطورات التي حدثت  وكفاءة استخدام الاستثمارية

مما زاد  مهمة،القرار عموما قد أحدثت تطورات  اتخاذالرياضيات بنجاح في عملية  استخدامحول 

  .الخ...... النماذج الرياضية  الموازنات،:مثلبموضوعات جديدة  الاهتمام

م حول تكلفة التمويل و  1958و ميلر سنة  مود يغليانيلمعرفية التي أثارا مقالة بعد الثورة ا

المرحلة م لأسس نظرية المحفظة، جعلت سمات هذا 1959الهيكل المالي، وما قدمه هاري ماركويتز سنة 

الباحثين نحو  اهتماماتتتمحور حول دور و أثر الهيكل المالي على قيمة المؤسسة، ومنها تركزت 

بتكلفة التمويل و كيفية تعظيم ثروة المساهمين، كما نلاحظ أن التطورات التي شهدها الفكر  هتمامالا

الهندسة المالية، القيمة الاقتصادية المضافة، القيمة السوقية : المالي أبرزت العديد من المفاهيم الحديثة منها 

  .ل ظهور مفاهيم كفاءة السوقية الماليةالمضافة، وساعد في ذلك نمو وتطور الأسواق المالية لاسيما في ظ

على ثروة الملاك الواجهة  انعكاسها والاستثمار ومدىقرارات التمويل وبذلك شكلت 

 بجانبالأرباح قرار توزيع الرئيسية للفكر المالي المعاصر، وتحولت النظرة نحو حملة الأسهم وأثر 

 :والشكل التالي يوضح ذلك .للمؤسسةالقيمة السوقية  والتمويل على الاستثمار
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 والتحليلي لوظيفةيتضح من الشكل أن مدخل إدارة الهيكل المالي ربط بين المفهوم المعرفي 

  :الآتيللمؤسسة من خلال تحقيق  الاستراتيجيكوا تمثل أحد عوامل النجاح  المالي،التحليل 

 ) الأمثل للهيكل المالي المزيج(الأفضل للموارد المالية  الاستخدام .1

 الاستثمارية،قدرة الموارد المتاحة على تغطية حجم الفرص  .2

للمؤسسة من خلال الحصول على  الائتمانيفي تعزيز المركز  الاستثمارقدرة عوائد  .3

 توزيع(وإقناع حملة الأسهم  جهة،تدفقات نقدية كافية لتغطية فوائد الديون من 

 .أخرىمن جهة  )الأرباح

 القصير،م الربح يعتبر من أهم عوامل النجاح في الأجل كما تجدر الإشارة إلى أن هدف تعظي

 مواردها،كفاءة الإدارة في استخدام  وأداة لقياسكونه من المؤشرات المهمة من وجهة نظر الدائنين 

 .وحملة الأسهموجهة نظر المالكين  والاستمرار منولكنه يعتبر مؤشر غير كافي للتعبير عن عناصر البقاء 

وأشمل المساهمين عن طريق تعظيم أسعار الأسهم أوسع  لثروةالسوقية القيمة  هدف تعظيملذلك فإن 

  هدف تعظيم الربح  من

كيف توفر الإدارة السيولة  :التاليعلى التساؤل  أجابالخصوم تسيير  مدخلأن نلاحظ مما سبق 

أين توجه الإدارة  :التاليأجاب عن التساؤل مدخل تسيير الأصول في حين  بفعالية،اللازمة للأنشطة 

في إطار تكلفة الملكية  والمتاجرة بحقوقمدخل تسيير الخصوم أما  الربحية،لتحقيق هدف  استثماراا

في ظل تشابك الأهداف  الاستراتيجيالتسيير المالي  ما هو هدف:التاليالتمويل أجاب على التساؤل 

  وحملة الأسهم وأهداف المالكينالإدارية 
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  :ليالمامفهوم الأداء  

  :الماليالأداء  تعريف- 1

 ومصادرها فيالأمثل لمواردها  الاستغلاليعرف الأداء المالي بمدى قدرة المؤسسة على 

  32أجل تشكيل الثروة والقصير منذات الأجل الطويل  الاستخدامات

أنه يعني تسليط الضوء على  على SERGE EVRAERTالمالي حسب  ويعرف الأداء

  :التاليةالعوامل 

 .الماليةالعوامل المؤثرة في المردودية  .1

 .الخاصةمن طرف المسيرين على مردودية الأموال  المتبناةأثر السياسات المالية  .2

 .الأرباحمن  وتحقيق فوائضمدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية  .3

 .العامةللمصاريف  الاستغلاليمدى تغطية مستوى النشاط  .4

يرى أن الأداء المالي هو تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة قدرا على إنشاء  وهناك من

وجدول على الميزانيات  الاعتماد، من خلال ومجاة المستقبل« Création de Valeur"القيمة 

للقطاع الذي تنتمي  الاقتصاديةللظروف  الاعتبارمع الأخذ بعين  والجداول الملحقة،النتائج  حسابات

  .المؤسسةه إلي

ومعدل للمؤسسة  الاقتصاديةالأساس فإن تشخيص الأداء المالي يتم بمعاينة المردودية  وعلى هذا

المالية  واستخدام الوسائلالمالي هو آلية تمكن من فعالية تعبئة  إن الأداءالقول  وبالتالي يمكنالأرباح  نمو

  المتاحة للمؤسسة

  
                                                            

المالية، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز  المالي من منظور المحاآاتدادن عبد الغاني، آماسي محمد الأمين، الأداء 32
  .304ص  2005مارس  08/09للمنظمات والحكومات، جامعة ورقلة، يومي 
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  :الماليتعريف تقييم الأداء 

حول " Valeur«قيمة ذو "  jugement"الأداء المالي للمؤسسة تقديم حكما يعني تقييم 

أي تقييم الأداء المالي هو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء  .المؤسسةتسيير الموارد المالية في 

تحديد  الفعاليةمعايير محددة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى 

  .الكفاءةمما يسمح بالحكم على درجة  والموارد المستخدمةالأهمية النسبية بين النتائج 

المؤسسة، حيث أن الأولى تعني  والكسبية في الإراديةويعرف أيضا على أنه مدى تحقيق القدرة 

، بينما تعني الثانية الاستثنائيةقدرة المؤسسة على توليد إيرادات سواء من أنشطتها الجارية أو الرأسمالية أو 

قدرة المؤسسة على تحقيق فائض من أنشطتها من أجل مكافئة عوامل الإنتاج وفقا للنظرية الحديثة، 

  .الماليلهامش أمان يزيل عنها العسر  وتحقيق المؤسسةبمدى تمتع  والبعض يعرفه

يل المالي، فيتم من التحل استعمالاتالأداء المالي في المؤسسة من أهم  إن تقييمالقول  وبذلك يمكن

 وقدرا على وسداد الالتزاماتعلى توفير السيولة  وقدرة المؤسسةخلاله الحكم على مستوى الأرباح 

المستثمرين،  :مثلالتي تستفيد من هذا التقييم  وذلك للجهات، بالإضافة إلى تقييم الأصول الائتمان

  .الخ ....المقرضون، الجهات الرسمية 

  :الاقتصاديةالأهداف المالية للمؤسسة 

  :يمكن حصر الأهداف المالية التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها في الأهداف التالية

مواجهة المخاطر المالية يعد من بين أهم أهداف المؤسسة، وهي مخاطر : التحكم في المخطر المالي .1

نشاطات و مشاريع مستقبلية و  متنوعة منها ما يتعلق بتمويل أصول المؤسسة، ومنها الشروع في

، ومنها مخاطر هيكل التكاليف، أثر الرافعة المالية و مخاطر الإفلاس و بالاستغلالهناك مخاطر متعلقة 

، الاستقرارالعسر المالي، أما المخاطر المرتبطة بالبيئة فهي ناتجة عن عوامل عدم التأكد و حالة عدم 
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لفائدة، ومنها ما يتعلق بالمحيط السياسي و الإداري في أسعار الصرف و ا الاضطرابو هي مخاطر 

في هذه االات إلى أضرار هامة في تحقيق  الاستقرارالذي تعمل فيه المؤسسة حيث يؤدي عدم 

 .في قيمة المؤسسة  الأمثلة

يعتبر العسر المالي من مخاطر بالغة  :الملائمة وتحقيق السيولةالمحافظة على مستوى اليسر المالي  .2

المالية تركز على جانب أساسي يتمثل في تحقيق  وبالتالي فموجودااير على نشاط المؤسسة، التأث

على التسيير الفعال للخزينة، وبالتالي تحقيق الحد الأدنى من السيولة النقدية  اعتماداالتوازن المالي 

 والحد منلين الماليين الأطراف أو المتعام اتجاه التزامااالتي تعتبرها هامش أمان يمكنها من مواجهة 

مستحقات  وتصفيتها لتسديدمخاطر التوقف عن الدفع التي قد تؤدي إلى إشهار إفلاس المؤسسة 

 .الدائنين

قصيرة الأجل، أو بتعبير آخر قدرا  التزامااتقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرا على مواجهة 

على التحويل بسرعة الأصول المتداولة إلى أموال متاحة، أما اليسر المالي فهو يتمثل في قدرة 

 بالاقتراض، فهو يتعلق والمتوسطة الأجلديوا الطويلة  استحقاقالمؤسسة على مواجهة تواريخ 

 .المؤسسةالذي تقوم به  ومتوسط الأجلطويل 

 الماليون باستقرارهايظهر التوازن المالي كهدف محدد في حياة المؤسسة لأنه يمس  : التوازن المالي . 3

من جهة  استعمالااالتوازن المالي يعرف على أنه المقارنة بين الموارد المالية في الميزانية من جهة و 

لثابتة عن طريق الموارد أخرى، و لكي تكون المؤسسة في حالة توازن مالي يكفي أن تمول أصولها ا

  .تمول عناصر أصولها المتداولة عن طريق الديون قصيرة الأجل  الدائنةالمالية 

للمؤسسة، وتكمن أهمية بلوغ هدف  واليسر الماليالمالي يساهم في توفير السيولة  ومنه التوازن

  : التوازن المالي في النقاط التالية
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 .دائمةبأموال  الاستثمارات احتياجاتتأمين تمويل  

 .المالي وتدعيم اليسر الأجل القصيرضمان تسديد جزء من الديون أو كلها في  

 .الغير اتجاهالمالي للمؤسسة  الاستقلال 

 .تخفيض الخطر المالي الذي تواجهه المؤسسة 

 اردوتوجه الموتعتبر المردودية من الأهداف الأساسية التي ترسمها المؤسسة :وإنشاء القيمةالمردودية . 4

بأا هدف من الأهداف  Peter Druckerلتحقيقها، فهي بمثابة هدف كلي للمؤسسة، ويرى 

الإنتاجية، المردودية، الموارد  :وهيأو االات الثمانية التي يجب أن تسعى المؤسسة إلى تحقيقها 

  الاجتماعية،، حصة السوق، أداء المسيرين، الأفراد، المسؤولية والماديةالمالية 

تستعملها المؤسسة  والوسائل التيعام يدل على قدرة الوسائل على تحقيق النتيجة،  والمردودية كمفهوم

 وهذا يعكسالمالي  والرأس المال الاقتصاديةالمردودية  وهذا يعكس الاقتصاديتتمثل في الرأس المالي 

 وبصفة عامة، وديةنوع المرديتحدد  والوسائل المستخدمةفحسب نوع النتيجة . المردودية المالية

  .والمردودية الاقتصاديةالمردودية المالية اهتمام المؤسسة ينصب على 

  .حالياأما إنشاء القيمة للمساهمين تعني القدرة على تحقيق مردودية مستقبلية كافية من الأموال المستثمرة 

 استثماراتلحصول عليها في التي بإمكان المساهمين ا عن المردوديةوالمردودية الكافية هي تلك التي لا تقل 

أخرى ذات مستوى خطر مماثل، فإذا لم يتمكن مسيري المؤسسة من إنشاء القيمة فإن المستثمرين 

مما سبق يتبين أن هدف إنشاء القيمة يمنح أهمية . يتوجهون إلى توظيفات أخرى أكثر مردودية

  .33تحتل الصدارة ويجعل أهميتهمكبيرة للمساهمين أو ملاك المؤسسة، 

  

                                                            
  .31شباح نعيمة، مرجع سابق، ص  33
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  الاقتصاديةالأداء في المؤسسة  ومعايير قياسالتحليل المالي :الثانيالمطلب 

 والضعف فييعد التحليل المالي للقوائم المالية أحد المداخل المستخدمة في تحديد جوانب القوة 

  .والحديثةخلال مجموعة من المعايير الكلاسيكية  وذلك منالمؤسسة، ومن تصنيفها إلى ناجحة أو فاشلة، 

  :المالي وأهمية التحليل مفهوم- 1

عملية تحويل الكم الكبير من البيانات والأرقام المالية التاريخية المدونة " يقصد بالتحليل المالي 

  34"القرار اتخاذفي القوائم المالية إلى كم أقل من المعلومات والأكثر فائدة لعملية 

، دف تشخيص الاقتصاديةالمالية للوحدات  ومعالجة البياناتعملية تحليل " ويعرف على أنه 

والكمية تقديم التقارير المالية  وذلك دف، وتقييم أدائهاالمشاكل المالية أو التشغيلية التي تواجهها 

تبين مواطن القوة والضعف في تلك الوحدات بما يخدم ترشيد القرارات المستقبلية لمختلف  والوصفية التي

  "الجهات المستفيدة

دراسة القوائم المالية في ظل مجموعة من البيانات الإضافية المكملة بعد " عرف على أنهكما ي

التي ترتبط  الارتباطاتبغرض إبراز  وإحصائية وذلكأساليب رياضية  واستخدامتبويبها التبويب الملائم 

وأثر هذه  بين عناصرها، والتغيرات التي تطرأ على هذه العناصر على مدى فترة أو فترات زمنية وحجم

التغيرات على الهيكل المالي للمشروع، وهذا التحليل يساعد في الحصول على إجابات موضوعية على 

  35"عدة أسئلة جوهرية م الأطراف المعنية

مجموعة  اشتقاقأو  استكشافهو عملية يتم من خلالها " :الماليووفقا لمحمد مطر فإن التحليل 

وخواص في تحديد أهمية  ، تساهمالاقتصادياط المشروع نش والنوعية حولمن المؤشرات الكمية 

                                                            
  .168حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص 34
محمد مطر، الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي الإئتماني، الأساليب والأدوات والإستخدامات العامة، دار وائل للنشر والتوزيع،  35

  .03ص  2003الطبعة الأولى -الأردن- عمان 



  دور الجباية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة             :الثانيالفصل 

 

62  

تستخرج من القوائم المالية ومصادر  التشغيلية والمالية للمشروع، وذلك من خلال معلومات الأنشطة

  .«القرار  اتخاذهذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم المؤسسة بقصد  استخدامأخرى وذلك لكي يتم 

مجموعة العمليات التي تعنى بدراسة وفهم " :أنهومما سبق يمكن تعريف التحليل المالي على 

البيانات والمعلومات المالية المتاحة في القوائم المالية للمؤسسة وتحليلها وتفسيرها حتى يمكن الإفادة منها 

ت، وتساعد أيضا في في الحكم على مركز المالي للمؤسسة وتكوين معلومات تساعد في اتخاذ القرارا

  ".تقويم أداء المؤسسة وكشف انحرافاا والتوقع المستقبل

  :لهالحديثة  والاتجاهاتالتحليل المالي  تطور-  2

 :الماليتطور التحليل  1- 2

 واتساع مؤسسات أشخاص إلى مؤسسات أموال وتحولها منكان للتوسع في عمل المؤسسات 

أو  الاستثماراتنشاطاا ونموها وتطورها خاصة في بيئة الأسواق المالية، سواء كان ذلك بالتوسع في 

الدمج مع مؤسسات أخرى، أثر مباشر في تطور التحليل المالي بشكل يتناسب مع حجم التطور الحاصل 

 عمليات التحليل في المؤسسات، كما كان للتطور في نظم المعلوماتية دورا كبيرا في حصول التطور في

  : يوضحان ذلك والشكلين التاليينالمالي، 

  

      

  

  المدخل التقليدي للتحليل المالي ):2(الشكل 

  

  

مؤشرات ونسب مالية  أداء آلي أو جزئيالتحليل المالي  القوائم المالية
 متعددة 
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  المدخل المعاصر للتحليل المالي): 3(الشكل 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  03محمد خالد المهايني، ص  :المصدر

يتضح من الأشكال السابقة أن عملية التحليل المالي قد تطورت عبر الزمن لتصبح أداة جيدة 

القرارات الرشيدة ورسم السياسات  اتخاذ في المساهمةفي إعطاء مؤشرات ودلالات واضحة ومن ثم 

 استخراجعملية التحليل المالي قديما على القيام بتحليل القوائم المالية ومن ثم  اقتصرتالمثلى، حيث 

  . الأداء الكلي أو الجزئي للمؤسسة المؤشرات تقيسمؤشرات ونسب مالية متعددة، سواء كانت هذه 

 أدوات التحليل المالي 

مدى آفاية البيانات 
 والمعلومات المتاحة 

بيانات 
ومعلومات

القوائم المالية
البيانات والمعلومات المتاحة للتحليل 

المالي

دلالات ومؤشرات توفر أرضية 
ملائمة للمفاضلة بين البدائل 

المتاحة

 نتائج التحليل المالي 

الغرض من التحليل 
 المالي 

التحليل 
ال ال

ارات الرشيدة، رسم إتخاذ القر
 ى لالسياسات المث
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إلا أن هذا التحليل ما لبث أن تطور فأصبح يقوم على أساس تحليل القوائم المالية بالإضافة إلى 

م بدراسة مدى كفاية الحصول على بيانات ومعلومات مالية وغير مالية داخلية وخارجية، ومن ثم القيا

الأدوات اللازمة للقيام بعملية التحليل ووضع أهداف محددة  واختبارالمتاحة  البيانات والمعلومات

 لاتخاذبين البدائل المتاحة  للاختيارللوصول إلى نتائج تعتبر دلالات ومؤشرات توفر أرضية ملائمة 

  .الأداءالسياسات مثلى لتحسين  الرشيدة ورسمالقرارات 

التحليل المالي التقليدي تستند إلى تحليل القوائم المالية الختامية  إن عمليةه يمكن القول ومن

للشركة بعد إعادة تبويبها، في حين عملية التحليل المالي المتقدم لا تقتصر على بيانات القوائم المالية 

ع عن خطط المستقبل وليس للتوق مالية وذلكالختامية المنشورة وإنما تتعددها إلى معلومات مالية وغير 

  .الماضيعلى تقييم ما تم في  الاقتصار

كما أن التحليل المالي يعد أهم الوسائل التي يمكن من خلالها تحديد و تقييم البدائل 

الفرص المناحة و تجنب التهديدات التي  استغلالالمختلفة وذلك بتمكين الإدارة من  الاستراتيجية

، حيث ان مثل هذه التحليلات لا يمكن  الاستراتيجي خيار المؤسسة تواجهها و بذلك تأثير مباشر في

كوسيلة -النظر إليها بمعزل عن تقييم جوانب القوة و تحديد مناطق الضعف مما يعكس قوة التحليل المالي 

( مع عناصر البيئة الداخلية ) الفرص و التهديدات ( في إمكانية الربط بين متغيرات البيئة الخارجية  -

و التي  الاستراتيجي، أي الوصول إلى ما يسمى بتحليل حقيبة التحليل ) نب القوة و الضعف جوا

و الفرص weaknessو نقاط الضعف  strengthجوانب القوة : تحتوي على 

opportunities  و التهديداتthreats .36  

                                                            
 36 168حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص  
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  :الماليالحديثة للتحليل  الاتجاهات2-  2

ينهج المحللون حاليا منهجا حديثا في دراسة الوضع المالي للمؤسسات يختلف من حيث المضمون 

هذا المنهج مصطلح التحليل  ويطلق علىعليه في ذلك اال  اعتادواعن المنهج التقليدي الذي طالما 

  .Qualitative Approach Analysisالنوعي 

الي محصورا فقط بالمحتوى الكمي للأرقام الدفترية التي المحلل الم اهتمامووفقا لهذا المنهج لم يعد 

ذلك إلى البحث عما وراء تلك الأرقام من  اهتمامهتظهرها البيانات المالية المنشورة ، وإنما يتعدى 

دلالات تتمثل في مجموعة من السمات الخاصة بكل من ربحية المنشاة و مركزها المالي فمثلا من حيث 

الرقم الذي يظهر به صافي الربح في قائمة الدخل دليلا يقنع المحلل المالي بأن  رتفاعاالربحية لم يعد مجرد 

من توفر عوامل أخرى تعطي لهذا  الاقتناعالسليم ، بل لا بد لتأكيد هذا  الاتجاهأداء المؤسسة يسير في 

 موعة من الرقم المعنى و المدلول الصحيح ، و تتمثل هذه العوامل في البحث عن إجابات مقنعة

يقوم ا لسلسلة متتالية من  انتقاديةالتساؤلات يتوجب على المحلل المالي الوصول إليها من خلال دراسة 

. البيانات المالية التاريخية للمؤسسة ، و كذلك البيانات المالية التاريخية للقطاع الذي تعمل به المؤسسة 

  :يليالتساؤلات ما  وتشمل هذه

  .طارئاأم أن ارتفاعها لسنة معينة كان مؤقتا أو  الاستمراريةسسة صفة هل تتوفر لأرباح المؤ -

العام لصافي الربح الدفتري المؤسسة بسمة الثبات أم أنه على عكس ذلك  الاتجاههل يتسم  -

  .أخرىأحيانا  والهبوط الفجائييتقلب بالصعود أحيانا 
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قياس الربح  المؤسسة فيالمحاسبية التي وظفتها إدارة  والمفاهيم وكذلك الأساليب المبادئهل  -

تلك المبادئ  وكبيرا عنأم أن في خروجا واضحا  عليها،تتماشى مع المبادئ أو المعايير المحاسبية المتعارف 

  .والمعايير

بالإضافة لما سبق يجب على المحلل المالي مراعاة أن تكون الأرقام ظاهرة في الميزانية ممثلة لأصولها 

 وذلك سواءالمساهمين بشكل يقتنع معه المحلل أن إدارة المؤسسة تلتزم جانب الأمان  خصومها وحقوقو

أم في المحافظة على نسب معقولة للسيولة أم الملاءة، كما لابد من توفر  العامل،في تكوين رأس مالها 

العناصر من خلال  مدى توفر هذه ويمكنه استقصاءعناصر أخرى تعطي لتلك الأرقام مدلولها الصحيح، 

  :للتساؤلاتالبحث عن إجابات مقنعة 

المساهمين فيها أقرب ما  وخصومها وحقوقهل الأرقام التي تظهرها ميزانية المؤسسة لأصولها  -

تكون لقيمها العادلة أو أا مجرد بيانات تاريخية لا معنى لها، أم أا قيم جارية تمثل فقط ما تريد إدارة 

  .تلك البنود في الميزانية المؤسسة أن تظهر به

ما درجة مخاطر التحقق المحيطة بأصول المؤسسة، وهل هي في حدود أن تتجاوز المستوى  -

  .المقبول لهذه المخاطر

ما مدى معقولية السياسات المحاسبية التي تتبعها إدارة المؤسسة في تقييم الأصول والخصوم،  -

  .37سياسات متحفظة أم متراخية وهل هي

  

                                                            
  .413محمد مطر، مرجع سابق، ص  37
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  :الماليومنهجية التحليل  مقومات- 3

  :مقومات التحليل المالي 1- 3

من أجل نجاح عملية التحليل المالي في تحقيق أهدافها أو أغراضها المنشودة، لا بد من توفر 

ما  فإذا. مراعاامجموعة من المتطلبات أو الشروط التي تشكل في مجموعها ركائز أساسية لابد من 

أن الهدف النهائي للمحلل المالي هو توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة عن جوانب نشاط  اعتبرنا

وذلك المؤسسة هي أقرب ما تكون إلى الحقيقة، فيجب إذا توفير مقومات نجاحه في تحقيق هذا الهدف، 

على توفير مجموعة من الشروط منها ما يتعلق به نفسه، ومنها ما يتعلق بمنهج الأساليب  بالحرص

  .التي يستخدمها ومنها كذلك ما يتعلق بمصادر المعلومات التي يعتمد عليها وأدوات التحليل

  :يلييمكن حصر المقومات الأساسية للتحليل المالي فيما ما سبقبناءا على 

أن تتمتع المعلومات التي يستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول من المصداقية أو  -

وأن تتسم المعلومات المستخدمة في التحليل بالقدر المتوازن من الموضوعية  )Reliabilité(الموثوقية 

  .جهة أخرى وملائمة منمن جهة 

أن يسلك المحلل المالي في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع أهداف عملية التحليل،  -

كما يجب عليه أن يستخدم أساليب وأدوات تجمع هي الأخرى وبقدر المتوازن بين سمتي الموضوعية 

  .إليهاالتي يسعى  وملائمة للأهداف

  :يليا عليه مراعاة ما ولكي يحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المقصودة هن
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تنتمي إليها وكذلك البيئة  والصناعة التيتتوفر لديه خلفية عامة عن المؤسسة ونشاطها  أن-1

  .والاجتماعية والسياسية الاقتصاديةالعامة المحيطة ا 

 والنوعية التيالكمية  التحليل،وكذلك المتغيراتيبرز الفروض التي يبني عليها عملية  أن-2

  .الدراسةلة محل ترتبط بالمشك

 المؤسسة،في نشاط  ومواطن الضعفيقف المحلل المالي عند مجرد كشف عوامل القوة  لان أ-3

  38.المستقبلية واستقراء اتجاهاابل لا بد من السعي إلى تشخيص أسباا 

  :الماليالتحليل  منهجية- 2- 3

من مؤسسة  والتي تختلف،العلمية المتبعة في التحليل  تلك الخطواتيقصد بمنهجية التحليل المالي 

ويعتبر التحليل المالي مجموعة من الطرق  التحليل،إلى أخرى ومن محلل إلى آخر حسب الهدف من عملية 

يتعامل معها المحلل في اجراء عمليات التحليل للقوائم المالية طبقا للمبادئ  والأساليب والإجراءات التي

لإتمام عملية التحليل بشكل يتيح له تحقيق الهدف  الاعتبارتي يجب أخذها بعين ال والأسس العامة

  :أهمهاوالتي تتمثل في العديد من النقاط  المطلوب،

حتى المؤسسة،تحديد الهدف من عملية التحليل في ضوء الموضوع او المشكلة الموجودة لدى  -

  .المناسبةيتمكن المحلل من جمع المعلومات 

  .المالية الزمنية التي يشملها التحليل تحديد الفتر -

  .أهدافهتحديد نوعية المعلومات التي يحتاج اليها المحلل من اجل الوصول إلى  -

                                                            
تحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذآرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة اليمين سعادة، استخدام ال 

.13، ص2009-2008الحاج لخضر باتنة ، 38 
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  .وأسباا والانحرافات الموجودةالمناسبة  واداة التحليلتحديد اسلوب  -

  39.المطلوبالقرار أو الإجراء  اتخاذأجل  والمقاييس منالمعلومات  استعمال -

  تقييم الأداء المالي للمؤسسة  والحديثة فيالكلاسيكية  الاتجاهات- 4

  :للمؤسسةالكلاسيكية في تقييم الأداء المالي  الاتجاهات-1- 4

ولكي يقوم المحلل المالي بعملية  .الماليةمن الميزانية  الانتقال الكلاسيكي علىيعتمد التحليل المالي 

  :الآتيمن الخطوات المتسلسلة تشمل التحليل المالي لا بد من إتباعه مجموعة 

 :المحاسبيةاعادة تصنيف عناصر الميزانية  

 الاقتصادالتكلفة التاريخية ، و بالتالي لا تساير  مبدئنظرا لأن الميزانية المحاسبية تعتمد اساسا على 

التضخمي ، فإن المحلل المالي يقوم بإعادة تعديل بعض التكاليف طبقا للقيم السوقية ، و إعادة 

تصنيف و ترتيب بعض العناصر الأخرى طبقا لمبدأ السنوية للبيانات المحاسبية التي تحتويها الميزانية 

ضية التي و توضيح العلاقات الريا استخراج، وفق الأسلوب الذي يمكن أن يساعده في عملية 

يمكن ان تنشأ بين عناصر تلك البيانات المالية ، و من امثلة عمليات التصنيف و الترتيب التي 

. يمكن أن يقوم ا المحلل المالي هو إعادة ترتيب مكونات عناصر الأصول إلى ثابتة او متداولة 

لاقات التي حيث أنه يوجد العديد من الع وقصيرة الأجل،إلى أموال دائمة  ومكونات الخصوم

  :التاليةالعناصر  المالية،وتشمل التعديلاتالنسب  لاستخراجيمكن ان يستفاد منها 

 للالمححتى يتحصل  التصنيف،على مبدأ السيولة في إعادة  بالاعتمادتعديل عناصر الأصول  -

  .أهدافهالمالي على كتل متجانسة تساعده في تحقيق 
                                                            

 39 35حليمة خليل الجرجاوي، مرجع سابق، ص  
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في التفرقة بين الديون طويلة  الخصوم،ومبدأ السنوية استحقاقيةتعديل عناصر الخصوم على مبدأ  -

  .أخرىالمدى من جهة  جهة،والديون قصيرةمن  ومتوسطة المدى

 :-المقارنة-تحليل الهيكل المالي للمؤسسة  

يقوم المحلل المالي بعملية المقارنة للبيانات المالية من خلال العلاقات الرياضية التي يمكن أن تنشأ بين 

أن يساعد في اتخاذ القرارات، وهذا من خلال حساب مختلف النسب  البعض،وبما يمكنبعضها 

كلما كان المحلل المالي  ويلاحظ أنهوالمؤشرات المالية الأكثر دلالة من وجهة نظر المحلل المالي، 

كلما كان دقيقا في  استخدامهادقيقا في إيجاد العلاقات المهمة واتي يمكن أن تحقق فائدة من 

  .إليها النتائج التي يتوصل تفسير

 :تحليل وتفسير النتائج 

تعتبر عملية تحليل وتفسير النتائج من أهم الأعمال التي تقع على عاتق المحلل المالي، حيث أن مجرد 

ومفيدا إذا يكن  شيئا مهمامن العلاقة بين عناصر القوائم المالية، لا يمثل  انطلاقانتائج  استخراج

هناك تفسيرا واضحا له، وبما يمكن أن يحقق الفائدة لدى العديد من الجهات التي يمكن أن تستفيد 

 الاقتصاديةقراراا المختلفة المتعلقة بالمؤسسة  اتخاذمن نتائج عملية التحليل المالي في سبيل 

  .التحليلالفترة المالية المعنية بعملية والأعمال والنشاطات والسياسات المالية التي قامت ا في أثناء 

كليا على مخرجات نظام المعلومات  اعتمادا يعتمد ليالأداء الما إن تقييميمكن القول ومنه 

الميزانية المحاسبية عند تحويلها إلى المحاسبي، خاصة منها الميزانية وجدول حسابات النتائج، ويستفاد من 

مها إلى مجمعات كبرى تفيد التحليل المالي، مثل الأموال الدائمة قصد تقسي اقتصاديةميزانية مالية أو 
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التي تبقى في حوزة المؤسسة  الأصول(القيم الثابتة ) الديون متوسطة وطويلة الأجل+ الخاصة الأموال(

 .إلخ....... القيم المتداولة، الديون قصيرة الأجل) أكثر من سنة

تحليل تطور عناصر الميزانية وجدول - :كالاتيومنه الخطوات المتبعة في التقييم المالي هي 

  ، فيما يخص النمو، )ثلاث إلى خمس سنوات من(النتائج حسابات 

حساب - النتائج؛إعادة ترتيب - الميزانية؛لرأس المال العامل، بنية  الاحتياجالمردودية، 

تحليل السياسة المالية المتبعة من طرف المؤسسة فيما يخص تكلفة - ؛الماليالنسب الأساسية في التقييم 

  40رأس المال وأثر الرافعة

 النقدية؛التحليل المالي عن طريق التدفقات • :نجدومن أهم أدوات التقييم المالي الكلاسيكية 

  .التحليل المالي عن طريق النسب المالية•

وهو ذلك التحليل الذي يقوم بمعالجة التدفقات الداخلة  :النقديةالتحليل المالي عن طريق التدفقات 1-1

والتدفقات الخارجة من المؤسسة في شكل وحدات نقدية، حيث يشكل أداة مهمة للتحليل المالي ذلك 

حيث  .وطويلة الأجلوالموارد قصيرة الأجل، متوسطة  الاستخداماتأنه يسمح بمراقبة التوازن بين 

أساس أنّ الأمـوال الـتي تبقـى في المؤسسة لمدة أكثر من سنة هي  تعتمد فكرة التوازن المالي على

في المدى الطويل وكذلك الأمر بالنسـبة للأصـول المتداولة التي ستمول  الاستعمالاتالتي ستمول 

  .الماليوهذا التحليل يكون من خـلال تحليـل التوازن  القصيرة،المؤسسة في الأجال  التزاماتديون أو 

  : (FR)رأس المال العامل  -

                                                            
التسيير دآتورة في علوم  بالجزائر أطروحةية إتخاذ القرار في إطار التحولات الإقتصاد ودوره فيتقييم المؤسسة  الهواري،سويسي 40

  .74، ص 2008- 2007الجزائر،  جامعة
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وهو فائض الأموال الدائمة التي تمول جزء من الأصول المتداولة الأقل من سنة ويحسب 

  :التاليةبالعديد من العلاقات منها 

  الأصول الثابتة؛  –الأموال الدائمة = رأس المال العامل              

  .قصيرة الأجل ديون-متداولةالأصول = رأس المال العامل

  : (BFR)رأس المال العامل احتياجات -

المخزونـات، : عملية تستوجب مجموعة من العناصر وهي الاستغلاليإنّ نشاط المؤسسة 

والقـيم القابلـة للتحصيل، وهذه العملية تولد مصادر قصيرة الأجل وهي الديون الممنوحة مـن 

المـوردين، أو التسـبيقات الممنوحة، هذه المصادر تمول جزء من الأصول المتداولة، فيجب على 

رأس المال العامل، أو بعبارة  احتياجات: و ما يسمى بالمؤسسة أن تبحث على جزء أخر مكمل وه

. ومدينيها بالديون قصيرة الأجل اتغطي مخزونا أخرى فإن المؤسسة في دورة نشـاطها عليهـا أن 

عن  افإذا كان هناك فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزيد مد

  :رأس المال العامل، وتحسب بالعلاقة التالية اجاتباحتيدورة واحدة وهو ما يسمى 

 - الديون قصيرة الأجل( -) قيم غير جاهزة+الاستغلال قيم=(رأس المال العامل احتياجات

السلفات  -مجموع الديون قصيرة الأجل( -) قيم جاهزة -الأصول المتداولة=( ؛ )السلفات المصرفية

  41)المصرفية

  

                                                            
  16.، ص2003-2002بوخلو باديس، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مذآرة ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة مسيلة، 41
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  (TR) : الخزينة -

، وهي تشمل ما استغلاليةويقصد بالخزينة مجموع الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة 

في القيم الجاهزة، أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة، وتحسب بالعلاقة 

  :التالية

رأس  احتياجات-العاملرأس المال =  .المصرفية السلفات -الجاهزةالقيم = الخزينة           

  .المال العامل

المال العامل، لذا يمكن أن تأخذ  واحتياجات رأسوترتبط وضعية الخزينة برأس المال العامل 

  .42خزينة موجبة، خزينة سالبة، خزينة معدومة: أحد الوضعيات التالية

 Financiere Flux de Pluriannuel) : جدول التدفقات المالية  -

Tableaux) 

يعتبر من الأدوات المالية المفيدة لدراسة التوازن المالي للمؤسسة دراسة حركية، بحيث يقوم بتتبع 

، تدفقات مالية أخرى ،خلال الاقتراض، الاستغلالالنتيجة، :   عنالتـدفقات المالية للمؤسسة الناتجة 

ليل المالي عن طريق و يمكن أن نوجز أهمية التح.عدة سنوات في العادة تفوق أو تساوي أربع سنوات 

  : التاليةالتدفقات المالية في العناصـر 

                                                            
الأغواط، مذآرة ماجستير تخصص إدارة  بناء الأهداف في مؤسسة مطاحن والإقتصادي ودوره فيقربة معمر، التشخيص المالي 42

  .50، ص2005، -الجزائر) البليدة-دحلبأعمال، جامعة سعد 
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الذي يسمح بقياس الخزينة الناتجة من النشاط،  الشيءتقييم تدفق الخزينة التشغيلي  

على توليد  امتوقف على مدى قدر واستمرارية المؤسسةذلك أنه من المعلـوم بقاء 

 .في الخزينة من أنشطتها وخلق فوائض

أثناء فترة التحليل، بحيث يظهر لنا مدى  بالاستثماردات المبذولة فيما يتعلق تقييم اهو 

 .الاستثماردورية أو موسمية نفقات 

الذي يقدم  الاستثمارالمهم هو ذلك  الاستثمار، حيث أن الاستثماراتتقييم مردودية  

 .في حياته فائضا في الخزينة يفوق الإنفاق المبدئي

لنا إذا كان تدفق الخزينة كافيا لتسديد القروض طويلة فيما يتعلق بالتمويل يوضح  

 43الأجل

   :التحليل عن طريق النسب المالية 1-2

أن  للتسيير حيثالتحليل المالي عن طريق النسب هو أيضا ضروري ويشكل أداة مهمة 

ن لعدة خلال الـزم من(داخلية دراستها تسمح بمتابعة قياس التغير في الهيكل المالي، والقيام بمقارنة 

  ).نفس النسب وتطبيقها على مؤسسات مختلفة باستعمال(، وخارجية )دورات مالية

والنسب المالية عبارة عن علاقات بين عناصر مختارة من الميزانية و جدول حسابات النتائج؛ 

في لا يدل ) الميزانية و حساب النتائج( يقوم هذا التحليل على أن فحص أي رقم من أرقام القوائم المالية

حد ذاته على شيء مهم و لا يقدم لنا معلومات مفيدة ، ولكن تظهر أهمية هذا الرقم إذا ما قورن بغيره 

ومراقبة التغيرات التي  الاتجاهاتمن الأرقام لهذا نجد المؤسسات تستخدم مختلف النسب المالية بغية تتبع 

                                                            
أثر المعايير المحاسبية على التحليل المالي بالمؤسسة، الملتقى العلمي الدولي الأول حول النظام : مفيدة يحياوي، مداخلة بعنوان43

، المرآز الجامعي بالواد 2010جانفي  18و17،وأفاقالدولية تجارب، تطبيقات المحاسبي المالي الجديد في ظل المعايير المحاسبية 
  11.سوف، ص
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لنسب بين سنة وأخرى، فنلاحظ أن تحدث في المركز المالي عبر مرور الزمن، أي بعبارة أخرى مقارنة ا

  .مثل هذه المقارنات تزيد من قيمة النسب المالية

ومعرفة  استدلالتمثل النسب أداة تحليل توفر للمحلل المالي في معظم الأحوال مفاتيح 

في مثل هذه الحالة ترشد المحلل  ابـأغراض الظـروف المستترة، وإذا تم تفسير النسب تفسيرا سليما فإ

  .والاستقصاءإلى االات التي تحتاج مزيدا من البحث 

بعضها، وفي صحة  اختيارالنسب المالية تكمن في  استخداميجب الإشارة إلى أنّ عقلانية 

  .عددها إذ يجب تفادي أخذ عدد كبير منه دون فائدة وليس فيتفسير نتائجهـا 

  :الاتيويقوم التشخيص المالي عن طريق النسب المالية بتحليل العديد من النقاط منها 

  : الماليتحليل الهيكل  1-2-1

والذي يعرف على أنه هيكل مصادر التمويل أو جانب الخصوم وحقوق الملكية في كشف 

، كما يعرف على أنه تشكيلة المصادر التي حصلت )المركز المالي قائمة(للمؤسسة الميزانية المحاسبية 

، وهو يتضمن جميع العناصر المكونة لجانب الاستثمارالمؤسسة منها على الأموال المطلوبة من أجل تمويل 

  .الخصوم وحقوق الملكية

من مورد وتعتبر أهم العوامل التي تحتاج للتحليل في هذا الإطار هي تكلفة التمويل التي تختلف 

فإن المؤسسة في وضع مخاطرة،  الاستدانةمال إلى أخـر حسب الطبيعة، فإذا كان مصدر التمويل هو 

ملزمـة بتحمل تكلفة الأموال التي حازت عليها على سبيل الإستدانة مهما كانت مردودية  انظرا لكو

نما إذا كان مصدر التمويل بي.الإستدانة بتكلفة :يسمىأمام ما  إن المؤسسةعندئذ نقول . تلك الأموال

، إذا إن هذا المصدر الأموال الخاصة بكلفة :يعرفالمؤسسة أمام ما  هو الأمـوال الخاصـة تكـون 

من التمويل يمثل ملكيـة في رأس مـال المؤسسة، وهي على علاقة بالأرباح المتوقعة من طرف 
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مساوية على الأقل لما هو متوقع من المساهمين، وعليه فإن المؤسسة معرضة لمخاطر تحقيـق مردودية 

  .طرفهم

كما قد يكون مصدر تمويل المؤسسة مزيجا من الموردين السابقين وهي الحالة الأكثر شيوعا، 

، عندها تكون )الإستدانة وتكلفة الأموال الخاصة تكلفة(التكلفة ومن ثم تتحمل المؤسسة النوعين من 

  :44اوالتي تعرف على أcapital de cout)(رأس المال  بتكلفة :يسمىأمام ما 

التي تدعى أيضا بالتكلفة الوسطية المرجحة،  المال،فإنّ تكلفة رأس  Vernimmen حسب

 المساهمون(بالأموال هي معـدل المردودية الأدنى المطلوب من قبل الأطراف التي تزود المؤسسة 

  .الإجمالي للمؤسسةوبالتالي فهي تمثل تكلفة التمويل .اللازمة لتمويلها) والدائنون

المتوسط الحسابي المرجح للتكاليف الناجمة عن مختلف الموارد المالية " اكما تعرف بأ

  :للمؤسسة، وبذلك فهي تكلفة مصادر التمويل، وتحسب بالعلاقة التالية

ൌ ڀ ் 
VCPିV D

 + ூ           ڀ 
VCPାV D

CMP 

 : حيث أن 

CMP  :تكلفة رأس المال(الوسطية المرجحة  التكلفة.(  

VCP   :قيمة الأموال الخاصة.  

: VDقيمة الديون؛ 

T :الأموال الخاصة؛ تكلفة  

: i  في الضريبة الاقتصادتكلفة الإستدانة بعد.  

                                                            
  .107.، ص2006الرابع، السنة  ورقلة، العدد دادن عبد الوهاب، تحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل المالي، مجلة الباحث،44
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وبالتالي نقول أنّ المؤسسة تبحث عن الهيكل المالي الأمثل الذي يؤدي إلى تدنية تكاليف رأس 

  .للحصول عليه المؤسسةدف  ممكن،ومنه الحصول على الأداء المالي التيالمال إلى أقل حد 

 و ذلك بدراسة السيولة العامة، المختصرة و الفورية؛ بتحليل:  السيولةتحليل  2-2-1

، القيمة والموردينالإنتاج، العمالة، دوران المخزون، الزبائن  وذلك بتحليل: تحليل النشاط 1-2-3

  .إلخ...للإستغلال المضافة، الفائض الخام

والتي تضم المردودية الإقتصادية والتي تعبر عن مـدى أداء الأصـل : تحليل المردودية 1-2-4

الإقتصـادي والمردودية المالية التي تستخدم لقياس مدى قوة المؤسسة في مكافأة أصحاب رؤوس 

  .45الأموال المستثمرة

   :الحديثة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإتجاهات-  2

الميزانية، جدول حسابات ( يعتمد التحليل المالي بالمفهوم الحديث على تحليل القوائم المالية

 IFRS ، المعدة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية)تدفقات الخزينة(النتائج، جدول 

هر بالقيم العادلة، وبالتالي يرى العديد من وذلك دون إعادة تعديلها لأن عناصر القوائم المالية تظ

يحمل تغييرات بالنسبة للتحليل المالي متمثلة في ظهور معلومات  IFRSالباحثين أنّ الانتقال إلى المعايير

  غنية في الميزانية، فكيفية وضع الأصول والخصوم في جزأين 

  .في الشكل القديم للميزانيةأحدهما جاري والآخر غير جاري سيبين تفاصيل كثيرة لم تكن معروفة 

بالإضـافة . وفي هذا الإطار سنقوم بدراسة أهم المعايير التي تقوم بقياس القيمة في المؤسسة

إلى الأسـاليب الإحصائية التي تعتبر أحد المداخل الحديثة التي يستخدما المحللين الماليين بدون مزاولة 

                                                            
لقطاع المحروقات في الجزائر، أطروحة دآتورة في علوم التسيير، جامعة  آاري بلخير، أثر التقييم المالي على مسار الشراآة بالنسبة45

 .28- 29، ص2009/2010، السنة3الجزائر
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، وهذا أحد الجوانب المهمة التي يعاب عليها الحُكم الشخصـي عنـد تفسير دلالة النسب المالية

  .التحليل المالي للقوائم المالية عند تحديـد جوانب القوة والضعف في المؤسسة

، وقد ظهر في السنوات الأخيرة الأنجلو سكسونيةلقد عرف مفهوم خلق القيمة في الدول 

للدور الجديد الذي يضطلع به كهدف أساسـي بالنسبة لمسيري كبريات المؤسسات العالمية ، وكنتيجة 

الفكر المالي، حيث أصبح لزاما عليه أن يتخلص من النموذج المحاسبي التقليدي، وهذا يتطلب تحديد 

: أدوات ووسائل قياس أداء مالي تركز على القيمة و ليس على الربح، حيث يعني مصطلح القيمة بـ

قدية المتوقعة و التي تستطيع المؤسسة توليدها القيمة السوقية للمؤسسة والتي تتوقف علـى التدفقات الن

خلال فترة زمنية معينة، وهو ما يأتي عكس النموذج المحاسبي الذي يركز فقط صافي الربح والذي يعتبر 

  .46مقياسا مشوها لمفهوم القيمة

ومن ضمن أكثر الأساليب الحديثة شيوعا والتي تعتمد في التقييم الإقتصادي يظهر معيار 

بحيث يرى العديد من المهتمين في (MVA)السوقية المضافة والقيمة (EVA)قتصادية المضافةالقيمة الإ

 )Hot Financial Idea( الفكر المالي بأن هذين المعيارين يعتبران الفكرة المالية الساخنة

  : (EVA)معيار القيمة الإقتصادية المضافة 1-2  

القرن التاسع عشر مؤشر الربح الإقتصادي،  ابتكاراقتصادينقطة إنطلاق هذا المقياس تبدأ من 

  " ALFREDMARSHAL" الذي طوره الإقتصادي الشهير ألفريد مارشال

الربح : " والـذي إسـتخدمه كأحد المؤشرات في الإقتصاد الجزئي وحدده كما يلي 1890في عام 

" المستخدم الاقتصادي هو الربح الـذي يبقـى متـوفر للمساهمين بعد خفض مكافأة رأس المال 

، إلا أن 53 - فبالإضافة إلى خصم كل المصاريف المحاسبية تخصم أيضا تكلفـة أمـوال المسـاهمين

                                                            
، 2006الجامعية، الإسكندرية، الطبعة  ، الدار- القيمة وإتخاذ القرار مدخل-الماليةمحمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، الإدارة 46
  .479:ص
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الإستشارية أدخلت " وشركائهStewart "Joel Stern G.Bennettسـتيرن سـتيوارت" شـركة 

تبنيه كمعيار ، ودعت إلى "معيار القيمـة الإقتصـادية المضافة"عليه بعض التعديلات وأطلقت عليه 

شركة عالميـة بـدلا مـنالإكتفاء بالمؤشرات المحاسبية  300رئيسي لقياس أداء المؤسسات، وقد تبنته 

إلخكما أنّ ...كوكولا، سيمتر للإتصالات، خـدمات البريـد الإلكترونيـة، كـواكر للأغذية: منها

ذج الإقتصـادي لقيمة المؤسسة الذي هناك من يرى أنّ معيار القيمة الإقتصادية المضافة هو إمتداد للنمو

  . 1961/1966سنة " موديجلياني و ميلر" قدمه 

عموما، تعد القيمة الاقتصادية المضافة مؤشرا لقياس الأداء وفي نفس الوقت طريقة للتسيير، 

بحيث نجدها تقوم بقياس أداء مسيري المؤسسات أمام المساهمين،  .Incitationكما أا طريقة للتحفيز

ك تصبح وسيلة تدفع المسيرين لبذل جهود نحو تحسين أداء مؤسسام ويصبح الأمر أكثر حينما يتم فبذل

المؤشر ليصبح وسيلة للتحفيز، وكونه طريقة للتسيير، فيتجسد  تو الحوافز ذا ربط نظـام المكافـآت

يم في قدرته على ترشيد القـرارات المتخذة من طرف المسيرين، حيث يمكن إستخدامه في تقي

و لإحتساب القيمة .الاستراتيجيات وتقييم المشاريع الاستثمارية ووضع أهداف الأداء التسييري

والتي تعرف  WACC الاقتصادية المضافة يجب القيام بتحديد المتوسط المرجح لتكلفة رأس المـال

مويلي للشركة ، لعناصر التمويل المختلفة والتي تشكل الهيكل الت) المرجحة(التكلفة المركبة " اعلى أ

  :مثل أسهم عادية، أسهم ممتازة، أرباح محتجزة، قروض طويلة الأجل

  ).معدل الضريبة( ×1-معدل الفائدة = القروض  تكلفة−
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 قيمة السهم؛ ÷ معدل السهم الممتاز = تكلفة الأسهم الممتازة   - 

 معدل النمو؛) + التوزيعات(عائدات السهم = الأسهم العادية  تكلفة-

  .47معدل النمو) +السعر الحالي للسهم÷ التوزيعات القادمة = (الأرباح المحتجزة  -          

  :التاليةمن خلال العلاقة "القيمة الاقتصادية المضافة " ويتم حساب

رأس × تكلفة رأس المـال ( –ةصافي الأرباح الناتجة عن عمليات التشغيل بعد الضريب= القيمة الاقتصادية المضافة 

  ) المـال المستثمر

رأس  ×)المالمعدل تكلفة رأس  –العائد على رأس المال المستثمر  معدل( =القيمة الاقتصادية المضافة

  المال المستثمر

 أي 

EVA=NOPAT- (WACC Employed capital): 

هو متعارف عليه في وسوف نحاول إعطاء المصطلح للمجمعات والنسب المحاسبية المستعملة وفق ما 

القيمة " أعرافنا المحاسبية، على خلاف المصطلحات الأنجلوسكسونية التي تمثل الأصل في حساب مؤشر

 :، حيث أن"الاقتصـادية المضافة

تقابلها نتيجة الاستغلال بعد  NOPATصافي الأرباح الناتجة عن عمليات التشغيل بعد الضريبة 

 .) الماليةقبل إحتساب المصاريف (النظرية على الأرباح  الضريبة

وتمثل التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال والتي تحسب  WACCمعدل تكلفة رأس المال 

 .48انطلاقا مـن الهيكل المالي للمؤسسة، بين الديون ورأس المال

                                                            
  13.سابق، صمحمد خالد المهايني، مرجع 47
، 2009،07/2010هواري سويسي، دراسة تحليلية لمؤشرات قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمة، مجلة الباحث، العدد 48
  .61- 60.ص
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  :(MVA)معيار القيمة السوقية المضافة 2- 2

من  ا المستثمر ورأس المالقصد بالقيمة السوقية المضافة الفرق بين القيمة السوقية للمؤسسة 

يشكل نمط  (EVA)، وهو يختلف عن القيمة الإقتصادية المضافة في أن هذا الأخيروالمقرضينقبل الملاك 

في حين يعرض معيار القيم السـوقية  (Performance Internal) الداخليمنـهجي لتقيـيم الأداء 

  .Performance External) الخارجيالمضـافة تقيـيم لـلأداء 

هذا يعني أنّ معيار القيمة السوقية المضافة لا يعكس فقط ثروة حملة الأسهم بل يعكس أيضا 

الية تقييم السـوق المالي لصافي القيمة الحالية للمؤسسة، أي أا تعرض تقييم السوق للقيمة الح

المقياس النهائي للقيمة التي يتم توليدها أو  االقائمة والمتوقعة، بمعنى أ الإسـتثماريةللمشـروعات 

تعرض كيفية قيام السوق المالي في تقييم أداء المؤسسة من خلال  اإهدارها من المؤسسة، بمعنى أخـر أ

من عيوب هذه .لكية مع رأس المالي المستثمرالمقارنة بين القيمة السوقية للقرض والقيمـة السوقية لحق الم

تطوير طريقة أخرى تقوم على أن  وعليه تملا تأخذ في الحسبان تكلفة الفرصـة البديلة  االطريقة أ

القيمة السوقية المضافة تمثل القيم الحالية لكل القيم المستقبلية لمؤشر القيمة الإقتصادية المضافة، وتحسب 

  :49ليبالعلاقة الرياضية التا

MVA = ∑EVA / (1+ r %) 

  :ما يلاحظ بعد استعراض صيغتي القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة هو

تحسب القيمة الاقتصادية المضافة لفترة واحدة، بينما تحسب القيمة السوقية المضافة لسلسلة من  -

وعليه، فالقيمة الاقتصادية المضافة هي الفائض من القيمة الناتج عن .ية االفترات أو قد تحسب إلى ما لا
                                                            

  .263:، ص-عمان– ، الأردن2004:حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوارق للنشر و التوزيع، الطبعة49
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مركز مسؤولية أو مؤسسة لفترة واحدة، بينما القيمة السوقية المضافة هي تراكم القيم الناتجة عن 

  .المؤسسة لفترة طويلة

قيس القيمة تستعمل القيمة الاقتصادية المضافة لغرض قياس الأداء الداخلي للمؤسسة، في حين ت -

  .، يصعب استعمالها كأداة تسيير داخليةوعليه. خارجيةالسـوقية المضافة الأداء من وجهة نظر 

فبالرغم من .تعتمد مكونات المعادلة التي تحسب القيمة الاقتصادية المضافة على المخرجات المحاسبية  -

لمخرجات، ينصح مبتكرو القيمة لتلك ا) الحقيقي(ابتعـاد المعطيات المحاسبية على التقييم الاقتصادي

، ولتقليص الانحراف بين القيم ) المحاسبية ) الاقتصادية المضافة استعمال المكونات بقيمتها الدفترية

المحاسبية والاقتصادية نجـدهم يقترحون مجموعة من التعديلات على المعلومات المحاسبية ، تعديلات 

، اختيار Goodwillالقرض الايجاري، تعديلات مصـاريف البحث والتطوير تعديلات فائض القيمة 

المحاسبية المعتمدة على المبادئ المحاسبية إلى الواقع  ، لتقريب الأرباح والقيم(...طرق الاهتلاك، 

، وإلى (value Fair)هذه التعـديلات المحاسـبية إلى الوصول للقيمة العادلة هدفحيث .الاقتصادي 

تقريب المحاسبة التقليدية من المحاسبة على أساس القيمة الاقتصادية  ويلاحظ بأن القيمة الاقتصادية 

دي المتاح ليسا مختلفين في الوصول لنفس النتيجة، حيث تساوي القيمة الاقتصادية المضافة والتدفق النق

منه التعويضات  المضافة التدفق النقدي المتاح مضافا إليه التغير الصافي في رأس المال المستثمر منقوصا

إلى ما  وللحصول على القيمة السوقية للمؤسسة يمكن استحداث التدفقات النقدية المتاحة المقابلة له

لااية كمـا أننفس القيمة يمكن أن تحسب بدلالة القيمة الاقتصادية المضافة من خلال إيجاد القيمة 

مضاف إليها رأس المال الأولي  ايةالقيم الاقتصادية المضافة المتوقعة إلى ما لا السوقية المضافة باستحداث

  .المستثمر
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  : والرياضيةالإحصائية  الأساليب 2-

الإحصاء دور كبير في خدمة العلوم الأخرى حيث يؤثر ويتأثر، أي ينهل من العلوم إنّ لعلم 

لذا فإن أي تطور يحدث في . ويوهب لهـا الأساليب الإحصائية التي يستخدمها الباحثون والمهتمون

النظرية الإحصائية لابد أن ينعكس بشكل مباشر على التطبيقات الميدانية والعملية في كافة مجالات 

 إلخ...ياة، بدءاً من العلوم الاقتصـادية والاجتماعيةالح

إلى جمع البيانات التي يتم  دف مجموعة النظريات والطرق العلمية التي" ويعرف الإحصاء بأنه

لإستخلاص النتائج، ومن ثم إستعمال هذه النتائج في التنبؤ أو التحقق  وعرضها وتحليلهاقياسها رقميا 

الإجابة عن أسئلتها الأساسية، لذلك  أوالأبحاث،أو رفض فرضيات  قبول وبالتاليمن بعض الظـواهر 

وعرضها ووصفها،  وجمع المعلوماتالملاحظة : فإن البحث العلمي يمر بمراحل محددة يمكن إجمالها في

  .والتحققوضع الفرضيات، التتبؤ 

إنّ الهدف من استخدام الأساليب الإحصائية، هو الوصول إلى النتائج الدقيقة، ومساعدة 

أن التطور الكبير في مجال  كما. ممكنةمتخذي القـرارات للحصول على أفضل قرار بأقل أخطاء 

الاتصالات والتطورات التكنولوجية في كافة مجالات الحياة، جعلت توفر البيانات وغزارة المعلومات 

لمتاحة كبير جداً مما يجعـل مـن اسـتخدام الأساليب الإحصائية ضرورة لا يمكن الاستغناء عنها، ا

وخاصة في مجال تبويب البيانات وعرضها، إضـافة إلى الاستفادة من هذه البيانات في بناء قواعد 

  بيانات يمكن استثمارها في العديد من القرارات المهمة 

: الإحصائية حسب الهدف من الدراسة، فمثلا نجـد  حيث هناك العديد من الأساليب

الأرقـام القياسـية، السلاسل الزمنية، كما تدخل الأساليب الرياضية في حل المشاكل المعقدة بأقل 
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جهد وأقل وقت ممكن، وذلك خصوصا عندما نكون بصدد دراسة مدى العلاقة بين ظاهرتين أو أكثر 

الأرباح والمصروفات والعلاقة بين المبيعات والعملاء وغيرها من و مدى قوة هذه العلاقة كالعلاقة بين 

العلاقات التي تبحث فيهـا الرياضـيات في متغيرين أحدهما تابع والآخر مستقل، وهناك العديد من 

  إلخ...البرمجة الخطية : الطرق الرياضية التي تستخدم في التحليل المالي مثـل

  الإقتصادية   تحقيق الأهداف المالية للمؤسسةأهمية التسيير الجبائي في :الثانيالمبحث 

بأقل التكاليف، وبما أن  إنّ المؤسسة الناجحة هي المؤسسة التي تسعى إلى تحقيق أهدافها المالية

الإستغلال، التمويل، الإستثمار، فإنّ تسييرها  :المؤسسةيف الجبائية نجدها في جميع مراحل نشاط التكـال

  .ب أن يكـون متوافقاً مع هذه المراحليج

  أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإستغلال :المطلب الأول

  :الجبائي في مرحلة الإستغلال الأثر- 1

علـى  المؤسسة يركزإنّ عملية تحديد ودراسة الأثر الجبائي في هذه المرحلة من نشاط 

الخزينة، رأس المال العامل، إحتياجات رأس المال : التـأثيرات المتعلقـة بالتوازن المالي والمتمثلة في

  .العامل

  :تأثير الجباية على خزينة المؤسسة 1-1

إن وضعية الخزينة تعتبر من بين المهام الأساسية والنقاط الحساسة التي ينبغي على المسير الجبائي 

حيث تقتضي هذه الدراسة ضرورة حصر جميع أنواع الضرائب التي تخضع لها . وضعها ضمن الأولويات
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هذا لتفادي المؤسسة، وحسـن تسييرها من خلال جدولتها وتحديد مواعيد دفعها للإدارة الضريبية، و

ما يترتب عن تأخيرات الدفع من غرامات وتكاليف إضافية تؤثر سلباً على التدفقات النقدية 

  .50للمؤسسة

الخزينة بعامل الجباية، يكون من خلال دراسة تأثير مختلف الضرائب والرسوم وبالتالي تأثر 

الجمركية، الرسم على النشاط  الرسم على القيمة المضافة، الضريبة على أرباح الشركات، الرسوم: التالية

الصدد سنقوم بتحليل أثر كل من الرسم على القيمة المضافة والضرائب  وفي هذه. المهني، الرسم العقاري

  :على أرباح الشركات علـى خزينة المؤسسة

تتصرف المؤسسة لحساب الإدارة الجبائية باعتبارها :(:TVA) المضافةتأثير الرسم على القيمة  

مكلفا قانونيا وليس حقيقيا، ممــا يترتـب عليهـا مسؤولية ثقيلة فتتأثر خزينتها تبعا لعدة 

، إمكـانية خصم %17و%  7 :المعـدلاتتنـوع واختلاف  :الرسـم اذ مرتبطةعوامل 

ة، الأخـذ بعين الاعتبار تاريخ الاستحقاق الرسم على القيمة المضافة حسب طبيعة العملية المحقق

وحتى تتمكن المؤسسة من التحكم في . إلخ...قـاعدة التفـاوت الشهـري ،)الحـدث المنشئ(

، يجب عليها أن تسير وبصفة عقلانية مهلة الدفع اهذه القاعدة الأخيرة وجعلها تتماشى مع تدفقا

 ).وردينوالمالزبـائن (المتعلقـة بمختلف المتعاملين معها 

ملزمة بدفع الرسم على القيمة  ذافكلما منحت المؤسسة مهلة دفع للزبائن أكبر مما يجب، فإ

المالي، ومنه  االمضافة، الذي لم تحصله من خزينتها، وهذا ما يحدث إحتياجا ماليا يؤثر سلبا على تواز

تحقاق الرسم، مدة هامة بالنسبة ، وتاريخ اسمتعتبر المدة التي تفصل ما بين تاريخ تسديد الزبائن لديو

                                                            
يحي لخضر، دور الإمتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية، مذآرة ماجستير في علوم التسيير، 50

  . 67.، ص2007-2006جامعة مسيلة، 
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للمؤسسة، حيث يمكنها هذا المبلغ من إجراء عدة عمليات تعود بالنفع على الخزينة، كالتوظيفات 

كـما أن للمهلة الممنوحة للمؤسسة من طرف مورديها لها دور هام، لا يقل أهمية عن  .مثلاالبنكية 

  .دور المهلة التي تمنحها هي للعملاء

انطلاقاً من الفرق بين قيمة الضريبة المستحقة الدفع وقيمة الضريبة الواجبة الاسترجاع، حيث أنه 

  :لا يمكن أن تبتعد آثار ضريبة الرسم على القيمة المضافة عن إحدى الحالتين التاليتين

إذا كانت قيمة الضرائب القابلة للاسترجاع أكبر من قيمة الضريبة المستحقة الدفع، في هذه  -

  .المؤسسة في وضعية تسبيق للدولة تكـون خزينة الحالة

أما إذا كانت قيمة ضريبة الرسم على القيمة المضافة الواجبة الدفع أكبر مـن قيمـة  -

الضـرائب القابلـة للاسترجاع، في هذه الحالة تكون المؤسسة مطالبة بتوفير هذه القيمة وتسديدها في 

المؤسسة تكاليف إضافية تأتي في شكل عقوبات عن  وهذا حتى لا تتحمل خزينة. الآجال المحددة

  .التأخير

تأثير الضريبة على أرباح  يتضح:المؤسسةتأثير الضرائب على أرباح الشركات على خزينة  

إذ . تعتبر من التدفقات النقدية الخارجة مـن خـلال نظـام التسديدات التلقائية االشركات كو

يتعين على الخاضع لهذه الضريبة أن يقوم بنفسه بحساب مبلغها وتصفيتها ودفعها تلقائيا لصندوق 

قابض الضرائب المختص إقليميا، ويتم هذا بدون إصدار وإرسال مسبق للجدول من طرف 

من جهة، دفع   -: يتضمن نظام الدفعات التلقائية ).إنذار مسبق نبدو(الضرائب مصلحة 

من جهة أخرى، دفع رصيد تصفية الضريبة على أرباح - أقساط أو تسبيقات؛  03()ثلاث

 . الشركات
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يترتب عن نظام الدفع التلقائية للأقساط المؤقتة، خلال سنة مالية، تباعد زمني ما بين الحـدث 

والدفع الفعلي للضريبة على أرباح الشركات،  )الضريبةميلاد لفرض  الحدث الذي يعطي(المنشـئ

وبالتالي يمكن القول إن إعتماد نظام التسبيقات المؤقتة لتسديد الضرائب على الأرباح، يخفف من عبء 

ارتفـاع الضـريبة علـى تدفقات المؤسسة، بحيث يسمح التباعد بين فترات التسديد للمؤسسة بتوفير 

ففي الفترة التي تعرف فيها المؤسسة نمو للنتائج وزيادة في . زمـة في مواعيـدها المستحقةالمبـالغ اللا

الأرباح، يصبح هذا التفاوت الـزمني في صالح الخزينة، بما أن الأقساط تحسب على ضريبة سابقة تقل 

  .عن المتعلقة بالسنة المالية المعنية

ة، فإن دفع الأقساط المحسوبة على أساس مرتفع لكن في حالة الحصول على نتائج متناقصة أو سلبي

  .يمكن أن يؤثر سلبا على وضعية الخزينة

كما نجد أن المؤسسة تعتمد على القروض والتسهيلات المصرفية قصيرة الأجل، من أجل 

بالتالي فإن تراكم . تفادي ضغط السيولة هدف تسـديد مختلـف الضرائب والرسوم المستحقة، وذلك

تجدر الإشارة إلى أن هذا الإجراء  .ستحقة وثقلها، يمكن أن يؤدي إلى إفلاس المؤسسةحجم الضرائب الم

للتسديد لا يخص إلاّ المؤسسات الكبيرة، دون المؤسسات الصغيرة والناشئة التي لا تستطيع تحمل 

  51التكاليف الإضافية الناجمة عن الاقتراض

  : (FR)الجباية على رأس المال العامل تأثير 2 -1

إنّ فكرة التأثير الجبائي على رأس المال العامل لا يمكن ملاحظتها بصورة مباشرة، وإنما هي 

فتأثير الجباية على رأس المال العامل يمكن أن . متضـمنة مـن خلال العناصر المكونة لرأس المال العامل

غالبا على جزء هام  يكون من خلال التأثير على مكونات الأموال الدائمة، بحيث تحتوي الأموال الخاصة

                                                            
  . 146. 143- عبد القادر بوعزة، مرجع سابق، 51
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من الأموال المخصصة للتمويل الذاتي، وهذا الأخير معفى بنسبة كبيرة من الضريبة وكذلك الحال 

  .ضريبيةبالنسبة للديون التي تترتب عليها وفـورات 

كما يتجلى التأثير الضريبي على رأس المال العامل من خلال الاستثمارات، فهي تظهر 

بعد طرح قيمة الاهتلاكات من القيمة الإجمالية للاستثمارات، ففي  انية وذلكالميزبـالقيم الصـافية في 

حالة تسريع الإهتلاك، الذي يعد اختيارا محضا، فإن قيمة الاستثمارات ستنخفض، وترتفع قيمة الأموال 

  .العاملالدائمة وهذا بـدوره يـؤدي إلى ارتفاع رأس المال 

 : (BFR)الجباية على إحتياجات رأس المال العامل تأثير 3-1

رأس المال  ياجاتإحت، أهـم رسم يؤثـر مباشرة على يعد الرسم على القيمة المضافة            

، ومن خلال الفرق بين الرسم المستحق "التفـاوت الشهـري"العامل، وذلك مـن خلال قـاعدة 

حيث أنه كلما كان الرسم المستحق على المبيعات أكبر على المبيعـات والرسـم القابل للاسترجاع ، 

مطالبة بدفعه والعكس  ، (paye aTVA)  يترتب عليها إحتياج مالي من الرسم المسترجع فإن المؤسسة 

  .صحيح

يمكن أن نستنتج بأن تأثير الضريبة على دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة على 

هذا التأثير يكون في صالح المؤسسة إذا أتقنت هذه الأخيرة وضـعية التـدفقات النقدية، حيث أنّ 

تسـيير الضـريبة والـتحكم في مواعيد إستحقاقها لضمان السيولة اللازمة ولتفادي الوقوع في 

  .ضغوطات مالية، غرامات أو تقويمات جبائية

  :دور المسير الجبائي في مرحلة الإستغلال

 إطار إحترام التشريع الجبائي المعمول به في مرحلة إنّ التسيير الجبائي الذي يجب أن يتم في

مثلوية الخزينة  إنومنه  .الإستغلال يركز على تحليل التأثيرات المباشرة والإيجابية على خزينة المؤسسة
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ومرونتها لا م المسـير المالي فحسب، بل كذلك المسير الجبائي، الذي بواسطة تسييره لمختلف 

أن يتحكم في التدفقات النقدية الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائية الضرائب والرسوم، يمكن 

  .لتحسين الوضعية المالية للمؤسسة

كما أن المسير الجبائي في هذه المرحلة يقوم بالعديد من الإجراءات تختلف حسب خصوصية 

  :منهاكـل مؤسسـة 

رة، وذلك من خلال السياسات توضيح أهمية إتباع المؤسسة لبرامج صيانة متطورة ومستم -

الإدارية الـتي تتبعها المؤسسة، ممثلة في عمل وإتباع برامج لصيانة الآلات والماكينات محققة بذلك وفرا 

ضريبيا كـبيرا، حيث تقوم المؤسسة بإستغلال فترة تحقيقها للأرباح العالية، وبالتالي عمل الصيانة بناءا 

  .وفر الضريبيعلى سياسة تحقيق أعلى قيمة حالية لل

القيام بإتلاف البضاعة في حالة فسادها رغبةً من الشركات، خاصة الصناعية منها، وذلك  -

بالإتفاق مـع الجهات المعنية والتي منها السلطات الضريبية، حتى يتم الإستفادة من تتريل مصروف 

من  ان ذلك يؤدي إلى حرماالبضاعة التالفة، مع الإشارة على أنه إذا قامت المؤسسة بإتلافها بنفسها فإ

  .الضريبيالوفر 

يتوجب على المؤسسة أن تقوم بتحديد ما : تحميل المؤسسة لكل سنة مصاريف فروقات العملة -

في الخارج بالعملـة  اتتحمله من مصروفات فروقات العملة، ويتم ذلك بتقييمها لأرصدة ديو

  .في الخارج بالعملة المحلية االأجنبيـة، وتقيـيم أرصد

محافظي الحسابات، : الإستعانة بالإستشارة الجبائية من طرف الخبراء في المسائل الجبائية مثل -

  .خبراء المحاسبة
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تشجيع المؤسسة على إمتلاك الأصول أو إستئجارها، وخاصة إذا كانت الحاجة للأصل  -

تقارن بين المزايا  الة ما في فترة قصيرة فإففي حالة إحتياج المؤسسة لآ. لفتـرة زمنيـة قصيرة

  .لإستئجارها والمزايا الضريبيةالضـريبية لإمتلاكهـا 

ف هدمحاسبية،التسيير الجبائي من خلال سياسة المخزون وذلك بإتباع المؤسسات لسياسات  -

ت وفر ضريبي ممكن، وخاصة المؤسسا أكبرللإستفادة من طرق تقييم المخزون، بحيث تحقق لها 

 ،FIFOطريقة: الصـناعية، ومـن المعروف أن هناك ثلاث طرق لتقييم المخزون متعرف عليها هي

LIFOإنّ ما يميز هذه الطرق عن بعضها هو البعد الضريبي، فعل سبيل . ، التكلفـة الوسطية المرجحة

رنة بالطرق المثال نرى بأنّ طريقة الوارد أخيرا صادر أولا تعمل على تحقيق أكبر وفر ضريبي بالمقا

الأخرى في حالـة حـدوث إرتفاع مستمر لأسعار المخزون مع ثبات نسبي لكمة المخزون من سنة 

  .52إلى أخرى في كمية المخزون

المـالي ، ا ومنه التسيير الجبائي في مرحلة الإستغلال له تأثير مباشر على خزينة المؤسسة وتواز

أن يتحكم في التدفقات النقدية الخارجة والإستفادة  بحيـث أن تسييره لمختلف الضرائب والرسوم يمكن

من مختلف القواعد الجبائية لتحسين الوضعية المالية للمؤسسة، وبالتالي يهدف إلى التحكم الإيجابي 

لمختلف الضرائب والرسـوم و إستعمالها كوسيلة تمويلية في المؤسسة، ولبلوغ هذا الهدف من الضروري 

الحلول والإختيارات الممنوحة قانونا، كإسترجاع رصيد الرسم، الإستفادة  على المؤسسة إستغلال أقصى

  .من نظام الشراء بالإعفاء، وإختيار نظـام الرسم على القيم المضافة

  

  

                                                            
  .98- 96محفوظ محمد علي محفوظ خويرة،مرجع سابق،ص52
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  أهمية التسيير الجبائي في مرحلة التمويل :المطلب الثاني

  : خلالو ذلك من :  التمويلالأثر الجبائي في مرحلة  1 -

  :أثر الجبائية على سياسة الإقتراض في المؤسسة 1- 1 

تنقسم هيكلة التمويل في المؤسسة إلى أموال خاصة وديون، والعامل الجبائي يؤخذ بعين الإعتبار 

للمفاضـلة بين المصدرين، ولهذا نجد السياسة الضريبية تؤثر على المسير في إختيار سياسة مالية تأخذ 

ء إلى الإقتراض من خلال النظرية المالية تقترح عددا معينا من المتغيرات التي بعين الإعتبار تفضيل اللجو

تفسر السلوك التمـويلي للمؤسسـات، هـذه المتغيرات ناتجة عن عدم كفاءة السوق المالي، ومن هذه 

  : ان، حيث منح الفكر المالي الطرحان التاليبدراسـة معمقةالتي تعد أول متغير حظي " الجباية" المتغيرات

  ليس للجباية إنعكاسا على مستوى الإستدانة؛ -

  .تؤدي الجباية إلى سلوك مثالي فيما يخص الإستدانة -

متغيرات الوفورات الضريبية للفوائد،  وهنا سنتناول. وكل طرح تم في إطار فرضيات خاصة به

  : هذا اال بالإضافة إلى الوفورات الضريبية الأخرى ما عدا الفوائد وكذا نتائج الدراسات في

إثبات أنه ليس  1958خلال أطروحتهما الشهيرة علم  وميلر منحاول موديغلياني : 1-1-1

وبعدما تعرضا لإنتقادات كثيرة  .التقليديينهناك علاقة بين هيكل التمويل وقيمة المؤسسة خلافا لرأي 

، كان رد )الكفءتوافر شروط السوق ( أهمها عدم واقعيـة الإفتراضات التي قاما عليها طرحهما

بنشر مقالة تصحيحية أسقطا في إفتراض عدم وجود ضرائب الشركات، وعليه  1963فعلهما عام 

توصلا إلى أن الزيادة في القروض تؤدي إلى الزيادة في قيمة المؤسسة بسبب الوفورات الضريبية للفوائد 

(économie d'impot) يتحقق الوفر الضريبي  :، والتحليل كما يلي(Shield Tax)  نتيجة لإعتماد

الشركة على القروض، فزيادة التمويل المقتـرض في تشكيلة الأموال يترتب عليه إنخفاض مباشر في 
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القيمة : مما يسبب إرتفاع في القيمة السوقية للشركة، وبالتالي (WACC)تكلفة الأموال المرجحة 

 القيمة الحالية + ة القيمة السوقية لشركة غير مقترض= السوقية لشركة مقترضة 

  .وذلك مع إنتماء المشركتين لنفس المستوى من الخطر. للوفر الضريبي

/ ) الفائـدة سعر xقرضال مقدار x الضريب ةمعدل = (حيث أنّ القيمة الحالية الوفر الضريبي

  :ذلكالتالي يوضح  الخصـم والشكلمعـدل 

  القيمة السوقية                                                                                                                                  

  القيمة السوقية لشركة مقترضة                                            

   التغير في القيمة السوقية 

 

 

  

 القيمة الحالية للوفر الضريبي  

  

  القيمة السوقية لشركة غير مقترضة 

  

  مقدار القرض

  أثر الوفر الضريبي على القيمة السوقية للمؤسسة  ):2-4(الشكل   

  .813حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص : المصدر                         
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وقد أقرت جميع النظريات التي جاءت بعد ذلك سلامة هذا الطرح، إلا أا أضافت بعض 

  53المتغيرات التي لها دور في توجيه السلوك التمويلي، كتكلفة الوكالة وتكلفة الإفلاس

قدم ميلر طرحا أخرا مفاده أن الوفورات الضريبية للفوائد على الشركات  1977وفي سنة 

تتلاشى بسبب الضرائب الشخصية التي يدفعها حملة الأسهم والسندات على الأرباح والفوائد التي 

وفي هذا الإطار هناك عدة دراسات تطبيقية مؤيدة للطرح السابق، والتي  .ها من المؤسسةيحصلون علي

على قيمة المؤسسة منها دراسة موديغلياني وميلر سنة  للوفـورات الضريبيةتقر بصحة التأثير الإيجابي 

التي إختبرت تأثير الرافعة المالية علـى قيمة المؤسسة بوجود الضرائب على الشركات،  1966

ووجدت أن الوفرات الضريببية للفوائد لها تأثير إيجابي علـى قيمة المؤسسة، وذلك من خلال التحليل 

، التي أثبتت وجود التأثير الإيجابي 1980سنة De Angelo &Masulisدراسةكذلك  :الأتي

، كما قامت بإختبار تأثير تغير 1992كما أن هناك دراسة ليجيفولي وأخرين سنة  .للعلاقة السابقة

أنه مع زيادة معدل الضرائب الفعال زادت نسبة الديون  الديون وجدتقانون الضرائب الأمريكي على 

  .على الشركات

وسورنس هناك دراسات تطبيقية لم تؤيد الأفكار السابقة مثل دراسة كيم  والجدير بالذكر أن

، التي وجدت علاقة عكسية بين معدل الضرائب الفعال وبين نسبة الديون، بالإضافة إلى 1986

  دراسات أخرى 

  :الوفورات الضريبية الأخرى: 1-2- 1

                                                            
  .808محمود الزبيدي، مرجع سابق، صحمزة 53
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الوفورات الضريبية للمصاريف  1980 سنة De Angelo &Masulisأضافت نظرية 

الأخرى، بخلاف الفوائد من خلال نموذج يجمع كلا من ضرائب الشركات وضرائب الأشخاص، 

الإهتلاك والإعفاءات الضريبية : بجانب متغير جديـد هـو الوفورات الضريبية المرتبطة بالإستثمار مثل

ن الوفورات الضريبية الأخرى بديل تام ويقـوم هـذ ا النموذج على إفتراض أ. لتشجيع الإستثمار

للوفورات الضريبية للفوائد، بمعـنى أن زيـادة إحداهما تكون على حساب الأخرى، وعليه من المتوقع 

إعتبار أنّ هناك  على(الديون أن تكون هناك علاقة عكسية بين الوفورات الضريبية الأخرى وبين نسبة 

  .)فـورات الضـريبية للفوائدعلاقة طردية بين نسبة الديون وبـين الو

أثر تغير قانون الضرائب الأمريكي لسـنة  ت، التي درس1990هناك دراسة بيلوت و

علـى هيكـل التمويل، ووجدت أن هذا القانون أدى إلى زيادة الوفورات الضريبية الأخرى،  1981

اسات غير أن هناك در كما. بينهاوصاحب ذلـك انخفـاض في الديون لأن هناك علاقة عكسية 

والتي لم تجد علاقة بين الوفورات الضريبية  1991وآخرين سنةمؤيدة لذلك منها دراسة كونستندو 

  .الديونالأخرى ونسبة 

  :الجباية على سياسة التمويل الإيجاريأثر  2- 1

إنّ شرح أثر الجباية على سياسة التمويل الإيجاري يكون من خلال إبراز الإعتبارات الجبائية 

في قرار حيازة الأصول الإنتاجية الجديدة لدى المشروعات المختلفة، حيث يتاح أمام المؤسسة  التي تدخل

عدد من الخيارات للحصول على هذه الأصول، وهي شراء هذا الأصل من مالها الخاص أو شرائه من 

  .مال مقترض، أو إستئجاره لمدى معينة مقابل أجرة محددة
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ن الناحية الجبائية، فبالنسبة لقرار شراء الأصل بمال وتتفاوت هذه الخيارات في أهميتها م

المؤسسة الخـاص يكون أقل هذه الخيارات أهمية؛ حيث تتمكن المؤسسة من إهتلاك قيمة هذا الأصل 

المشترى من الدخل الخاضع للضريبة في سنوات الاستخدام، أما في حالة الاقتراض فإن المؤسسة تحصل 

لإهتلاك من الدخل الخاضع للضريبة، وفي حالة الاستئجار تسمح على خصم فائدة القرض وأقساط ا

القواعد العامة للمؤسسة بخصم قسط الإيجار من الدخل الخاضع للضريية لذلك فهو يمثل أفضل الخيارات 

،لها وفي الوقت ذاته لا تنقص المؤسسة من مالهـا الخاص كما في حالة الشراء، كما لا تتحمل عبء 

  .أخذ القرض وقيوده

كما تجدر الإشارة إلى أن هذا النوع من التمويل يستغل من طرف المستثمرين لأنه مـن 

أهدافـه تجنـب الضريبة؛ فالمؤجر مثلا يقوم بخصم قسط الإهتلاك باعتباره مالكًا للأصل والمزايا 

 الأخرى التي تقررها التشريعات الضريبية لمالكي الأصول كالإهتلاك الإضافي الذي يمنحه التشريع

المصري، وكذلك الخصم المقـرر لتشـجيع الاستثمار في الأصول والمعروف في الولايات المتحدة 

الأمريكية بخصم الائتمان الضريبي للاستثمارات، هـذا النوع من الخصم الضريبي يستفيد منه المؤجر 

التي يقررها  حتى ولو كانت إيراداته من نشاط التأجير التمويلي أقـل مـن مجموع الخصومات الضريبية

المشرع، مما يؤدي إلى تحميل وعاء الضريبة بخسارة غير حقيقية ينتج عنها عدم أداء المؤجر لضريبة 

الدخل في السنة التي تحققت فيها الخسارة والسنوات التالية لها، وكذلك تخفيضه مقدار الضرائب 

 تجنب دفع الضرائب،المستحقة بعد ذلك، أو قد يتخذ المشروع شكل نشاط التأجير التمويلي ل

  .بحيث تصبح هذه الطريقة بمثابة الدرع الواقي للدخل من الخضوع للضريبة

  :أثر الجباية على سياسة توزيع الأرباح 3- 1
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يتضمن قرار توزيع الأرباح إتخاذ القرار بتوزيع الأرباح أو إحتجازها بغرض إعـادة 

تؤثر على إتجاهات  االأهمية بما كان لأإسـتثمارها داخـل المؤسسة، وتعتبر هذه السياسة من 

، والسيولةالهيكل المالي، تدفق الأموال : المالية في المؤسسة مثل الاتالمستثمرين وعلى العديد من ا

  .معدل النمو، تكلفة الأموال

المصدر  علىا إذا ما إعتمدت القرارات الخاصة استثماريإنّ توزيع الأرباح قد تكون كقرار 

قد تكون كقرار تمويلي عندما تلجأ المؤسسة  االأول، وهو النقدية الناتجة عن عمليات التشغيل، كما أ

في توزيعات الأرباح، وذلك لتجنب المشكلة الاستثمارية ) القروض، أسهم جديدة) خارجيإلى مصدر 

  .الناجمة عن إستخدام النقدية المترتبة عن عمليات التشغيل الداخلية

كما يجب الإشارة إلى أنه هناك تعارض بين الإدارة والمستثمرين، حيث أن المسـتثمرين 

يرغبـون بزيـادة مكاسبهم النقدية من خلال توزيع نسبة أكبر من الأرباح عليهم، في حين تفضل 

  .54الإدارة زيادة الجزء المحتجـز لضمان أموال مهمة لأغراض التوسع الإستثماري داخل المؤسسة

لعلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والجباية تكمن من خلال تفسـير نظريـة التمييـز إنّ ا

والتي تشير إلى أنه لو كان معدل الضريبة على توزيعات Tax Theory Differentiaالجبـائي 

فإن حملة الأسهم يطلبون معدل . الأرباح يزيـد علـى معدل الضريبة على توزيعات الأرباح الرأسمالية

  كبر قياساعائد أ

بشركة مماثلة تحتجز كل أرباحها أو الجزء الأكبر منه، مما يزيد من تكلفة الأموال للمؤسسة الأولى  

  .الواحدوبالتالي تنخفض القيمـة السوقية للسهم 
                                                            

الإآتتاب العام على سياسة توزيع الأرباح في المؤسسات الإقتصادية المسعرة في البورصة، مجلة الباحث، جامعة  إثرمحمد زرقون، 54
  .05.، ص2010،08: ورقلة، العدد
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كما يجدر الإشارة إلى أنّ العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والعامل الجبائي تكمن في أنّ 

والذي يقصد به مقدار ، (Accumulation Improper)التراكم غير المناسب  المؤسسة قد تدخل في إطار

  . العادية الإستثماريةا عملياالأرباح المحتجزة التي تزيـد عن إحتياجات المؤسسة اللازمة لإنجاز 

إذ لا يحق للمؤسسة أن تراكم صافي دخلها في صيغة أرباح محتجزة إذا كان الغرض من ذلك 

من الأسهم، حيث أن البعض من م المساهمين للتهرب من الضريبة المترتبـة علـى إيراداهو مساعدة 

المعقولة  اأنظمة الضرائب تفرض غرامات مالية على المؤسسات التي تحتجـز أرباح تزيد عن إحتياجا

د بغرض تحدي )(L’abritage fiscalالضريبية وفي هذا اال يبرز دور المراجحة  .73وال ضرورية

وعاء الضريبة، وذلك بأن يكون التمويل بالإقتراض نسبة من حقوق الملكية ومـن ثم عدم جواز خصم 

المحافظة على هدف فوائد القروض بإعتبارها من التكاليف واجبة الخصم إلاّ في حدود هذه النسبة، وذلك

عديد مـن الدول وعاء الضريبة ومحاولة وضع حد للشركات في تخفيض الوعاء الضريبي، ولقد قامت ال

  .بسن قوانيين المراجحة الضريبية في قواننيها الجبائية

طريقة تمويلية تحتوي على تحفيز جبائي خاص، ولذا فعلى المؤسسة  إن كلوبالتالي يمكن القول 

الإختيار بين هذه الطرق التمويلية، مما يسمح لها بتمويل إستثماراا بواسطة هيكل مالي أمثل، يحقق لها 

  .يراد ممكن مع أقل مخاطرأكبر إ

  : التمويلالمسير الجبائي في مرحلة  دور 2 -

في هذه المرحلة تكون مهمة المسير الجبائي هي المساعدة على إتخاذ القرارات التمويلية في 

المؤسسة بالبحـث عن مختلف طرق التمويل التي تساعد على تحقيق الوفورات الضريبية التي تخفض من 

بائي في مرحلة الوعاء الجبائي، و بالتـالي يمكن القول أن على المسير الجبائي أن يرشد ومنه التسيير الج
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التمويل يهدف إلى التخفيض من الوعاء الضريبي عن طريق خلق الوفورات الضريبية من خلال الفوائد 

التي تدفعها المؤسسة على القروض، إذا كان التمويل بالإستدانة، و إختيار مصـادر التمويل التي تعطي 

المؤسسة إلى أحسن قرار تمويلي  .اصةلها أكبر تحفيزات جبائية إذا كان التمويل عن طريق الأموال الخ

  .يحقق أهدافها المالية بأقل إخضاع ضريبي

  أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإستثمار  :المطلب الثالث

يعتبر قرار الإستثمار من أهم القرارات التي تقدم عليها المؤسسة نظرا لتأثيراته المستقبلية على 

، إنتاجية أو إستراتيجية، نجد أن العامل توسعية، إحلالية: الإستثمارية، فسواء كانت القرارات احيا

الجبائي من بين المؤثرات الخارجية الهامة عليها، وذلك من خلال طبيعة التشريعات الضريبية ونوعية 

الامتيازات والتحفيزات التي تمنحها ومدى قدرة المؤسسة على التكيف مع هذه المعطيات، وجعلها 

وفي هذا الإطار، يعتبر قرار  .الاستثماراتاذ القرارات الاستثمارية وعوامـل مردودية ركيزة لاتخ

يحدثها على مصير المؤسسة  وتأثيراته التيالاستثمار أهم وأصعب قرار نظرا لطبيعته الإسـتراتيجية 

المسير الجبائي و. ككل، لذا على المؤسسة أخذ بعين الاعتبار المتغيرة الضريبية عند اتخاذ أي قرار إستثمار

 في هذه المرحلة يهدف إلى الإستفادة من المزايا التي يمنحها قـانون تشـجيع 

  :الإستثمار، ومنه سنتناول في هذا الإطار

  : الإستثمارالجبائي في مرحلة  الأثر 1 -

تسعى الدولة من خلال سياسة التحريض الضريبي إلى خلق مناخ مشجع ومحفز على 

الطابع  والتسهيلات ذاتالاستثمار، والتحريض الضريبي عبارة عن آلية تضم مجموع من الإجراءات 

 مبغرض توجيه إهتماما الاقتصاديين،التحفيزي، تتخذها الدولة لصالح فئة معينة من الأعوان 
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و قطاعات وأنشطة ومناطق يراد تشجيعها وتنميتها، وفق السياسة العامة التي تنتهجها الاستثمارية نح

  :وهي قد تكون في شكل. الدولة

وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة : عفاء ضريبي •

المستحق عليها، مقابل الإلتزام بنشاط إقتصادي معين في منطقة معينة أو في ظروف 

 .، والذي قد يكون دائم أو مؤقتمعينة

وهو عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات إقتطاع أقل من المعدلات : تخفيض ضريبي •

 .السائدة، أو بتقليص الوعاء الخاضع للضريبة، مقابل إلتزامهم ببعض الشروط

وهي معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي : إجراءات ضريبية تقنية •

نظام : يترتب عنها أثار ضريبية تحفيزية تسمح بتخفيف العبئ الضريبي، من بينها

الإهتلاك، الترحيل إلى الأمام أو الخلف، إعادة إستثمار الأرباح، إعادة إستثمار 

 55ماراا فائض القيمة، إعادة تقييم إستث

 الاستثمار،بالإضافة إلى تأثير الضريبة على قرار الاستثمار من خلال التشريع الضريبي وقوانين 

نجـد هـذا التأثير ينعكس بصورة مباشرة وفي شكل كمي على التدفقات النقدية المترتبة عن الاقتراح 

  .الاستثماري

ديد التكلفة الضريبية التي فإدخال الضريبة ضمن عناصر التدفق النقدي يكون من خلال تح

تتحملها المؤسسة خلال مدة حياة الاستثمار لذلك فإن إعادة تقييم استثمارات المؤسسة عملية تسمح 

واستحداثها وقياس مردوديتها بواسطة معايير معينة سنتطرق لأهمها  الها بإعادة النظر في قـيم استثمارا

  : يلي فيما

                                                            
  -32.يحي لخضر، مرجع سابق، ص55
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  :(VAN) معيار صافي القيمة الحالية -

VAN= NCF (1+r)-1+ NCF (1+r)-2+…..+NCFn (1+r)-n-I° 

  

    NCF =R-D/ يمثل التدفق النقدي الصافي  NCF :حيث

R: ،المداخيل السنوية للمشروع  

D :الأعباء أو التكاليف التي يتحملها المشروع.  

يعتبر أسلوب صافي القيمة الحالية من أهم الأساليب المستخدمة في الإختيار بين المشاريع 

الإستثمارية،وحسب هذا المعيار لا يكون المشروع الإستثماري مقبولا إلا إذا كان صافي القيمة الحالية 

  .VAN>0أي موجب 

وإذا تعددت المشروعات الإستثمارية، فيقبل من بينها صاحب أكبر قيمة موجبة، وتتأثر القيمة 

الحالية الصافية بمعدل الضريبة على أرباح الشركات، لأن فرض هذه الضريبة يؤثر على التدفقات النقدية 

  .وبالتـالي إحتمال تغيير قرار الإستثمار .الحاليـة

 برفع قيمة التدفقات النقدية السنوية للمشاريع الإستثمار وذلك  تشجيعدف و

الإستثمارية منح المشرع الضريبي الجزائري من خلال الإصلاحات الضريبية تخفيضـات وإعفـاءات 

  .لصـالح المؤسسات

  : (TIR) معيار معدل العائد الداخلي  -

رارات الإستثمارية، يعتبر معدل المردودية الداخلي من بين أهم المعايير المستخدمة في إتخاذ الق

المعدل الذي يجعل من إجمالي التدفقات النقدية الداخلة مساويا لإجمالي التدفقات " ويعرف على أنه

، أي هو معدل التقييم الحالي الذي يساوي بين القيم الحالية للتكاليف "النقدية الخارجة بـالقيم الحالية
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صم الذي يجعل القيمة الحالية مساوية للصفر والقيمـة الحاليـة للإيـرادات، وبالتالي هو سعر الخ

)VAN=0(ويحسب كالأتي ،:  

(ଵൈሺଵା௧ሻష

௧
 )= 0             )R - D+(- ܫ 

  

وتؤدي الضرائب المفروضة على أرباح الشركات إلى التخفيض من قيمة التدفقات النقدية 

  .الإستثمارالحالية، وهذا ما يجعل المعدل الداخلي للمردودية ينخفض وبالتالي كبح 

وبالتالي يمكن القول أنّ الضريبة في هذه المرحلة يمكن أن تكون عامل محفز على الإستثمار، كما 

يمكـن أن تكون عامل معوق له إذا كانت المعدلات الضريبية تتميز بالمغالات، حيث تأثر الضـريبة 

  56علـى إسـتثمارات

، لأن ميل الإستثمار الحدية لرأس المال الكفايةالمؤسسة من خلال التأثير على الأرباح، بمعنى 

  .متوقف بالدرجة الأولى عليها

  : الإستثمارالمسير الجبائي في مرحلة  دور 2 -

يهدف إلى إدخال المؤسسة في المشاريع التي تكون مدعمة مرحلة الإستثمار المسير الجبائي في 

يكون هدفها تعظيم الأرباح مـن طـرف الدولة عن طريق التحفيزات الجبائية، حيث أنّ أي مؤسسة 

من خلال الإستثمار في نشاط معين، بمعنى أن يكون الإستثمار ذو مردودية عالية، وبما أن ربحية المؤسسة 

تتأثر بصورة مباشرة بمختلف الضرائب المفروضة على الدخل أو الأرباح، فإنه كلما إرتفعت هذه 

  .ها وحتى الخروج من السوقالأخيرة كلما عجزت المؤسسة عن إنشاء القيمة لمساهمي

                                                            
، مذآرة ماجستير في العلوم الإقتصادية، 2000إلى  1990لال الفترة من بوغزالة محمد نجلاء، الإستثمار الخاص في الجزائر خ56

  .34.، ص2002- 2001جامعة الجزائر،
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كما أن المسير الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة يقوم بالمساعدة على إتخاذ القرارات 

    :الإستثمارية من خلال تنبيه المؤسسة إلى العديد من النقاط منها

  .للأصول والإضافات الرأسماليةأهمية القيام بالتجديدات  -

  .بإعادة تقييم أصولها، لحماية رأس مالها من التآكلأهمية قيام المؤسسة  -

قيام المؤسسة بالأخذ للعمر الضريبي للأصل كأحد المتغيرات الواجب دراستها قبل قرار  -

الإسـتثمار، أو الشراء لأي أصل من الأصول، مثلا من المؤسسات من تنظر إلى أن الأصول ذات 

ناحية الضريبية، لأن الأثر الضريبي يزداد قوة كلما قل الإستثمار قصير الأجل تحتل مكانة أفضل من ال

  .العمر الضريبي للأصل

ومنه يمكن القول أنّ التسيير الجبائي في المؤسسة يعتبر ذات أهمية بالغة، لما له من أهمية في خلق 

. في مرحلة الإستغلال والتمويل إلى مرحلة الإستثمار االتدفقات المالية للمؤسسة خلال مراحل حيا

  :والشكل التالي يوضـح ذلك
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  أثر التسيير الجبائي على أداء المالي(): الشكل 

  

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  من إعداد الطلبة:المصدر

لاحظ من الشكل السابق أن قيام المؤسسة الإقتصادية بالتسيير الجبائي من خلال الإستفادة مـن 

جميـع الإمكانيات المتاحة لديها سواء في مرحلة الإستغلال والتمويل أو الإستثمار، يكون له أثر على 

  .الأثرسنحاول تحليله في الدراسة التطبيقية من خلال قياس هذا  وهذا ماأدائها المالي، 

  

المسير الجبائي في المؤسسة 
الاقتصادية

  .التحكم في التكاليف الجبائية -

  .تسيير الخطر الجبائي -

  .تحقيق الوفرات الضريبية  -

 .الإستفادة من الإمتيازات الجبائية -

الحفاظ على 
التوازن المالي 

للمؤسسة في 
الإستغلال مرحلة

المساعدة على إتخاذ 
القرارات في مرحلة 

 التمويل والإستثمار 

 أثر على الأداء المالي
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  :خلاصة الفصل الثاني

بعد أن تعرضنا من خلال هذا الفصل إلى الأسس النظرية للأداء المالي، وأهمية التسيير 

الجبـائي في تعزيـز القدرات المالية للمؤسسة، يمكن القول أنّ قياس الأداء المالي يعتبر من الأولويات 

إلى معرفة ما هية نقاط القوة والضعف الإستراتيجية للمؤسسـة، لأنّ كل مؤسسة في السوق تسعى 

ومحاولة تشخيصها وإيجاد الحلول المناسبة لها،كما أنّ الجانب الجبائي يعتبر من جملة المتغيرات الإقتصادية 

الهامة التي ينبغي على المؤسسة أخـذها بعـين الإعتبار، لما له من تأثير على إتخاذ القرار الإستثماري 

كما أنّ إدراج العامل الجبائي في . توازنات الماليـة ومؤشـرات أدائهاوالتمويلي، وكذلك على ال

وغيرهم إلا دليل على الأهمية التي  Miller&Modigliani النظرية المالية في أعمـال المفكـرين

  .يكتسبها العامل الجبائي ومن ثم ضرورة أخذه بعين الإعتبار ضمن وظـائف التسيير المالي للمؤسسة

 الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة يختلف من مؤسسة إلى أخرى على كما أن التأثير

حسـب حجمهـا، شكلها القانوني، طبيعة نشاطها وموقعها ودرجة التحفيزات الجبائية المقدمة له، 

  .والتكيف معهاوبالتالي عليها وضـع إطـار تسييري لتخفيف من تأثيرا 

بإدراج العامل الجبائي في قراراا المالية، وإستيعاب أنّ المؤسسة  إن قياموبالتالي يمكن القول 

الجبايـة هـي تكلفة، ويجب تسييرها كبقية التكاليف، وقيامها بتعظيم نتائج الإختيار الجبائي بإنتقاء 

الخيار الذي يضـاعف الإمتيازات المالية ويخفف العبء على المؤسسة، يمكنها من الرفع من مستوى 

  .أدائها المالي
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ا أنّ التسيير الجبائي هدفه حصول المؤسسة على أعلى مستوى من التدفقات المالية بأقل وبم

عليها الإستفادة منه في إطار المحافظة على نموها  االتكاليف الجبائية وفق ما يسمح به المشرع الجبائي، فإ

  .وتنافسيتها في السوق

متغيرات الاقتصاد الكلـي  كما تجدر الإشارة أنه إذا كان تأثير الضريبة على مختلف

 العامة، فانقد حظي باهتمام الاقتصاديين وعلماء المالية  (الاستثمار،الادخار،  الـوطني،كالـدخل )

مستوى الاقتصاد الجزئي وتحديدا على  وانعكاساا علىالأمر ليس كذلك بالنسـبة لتأثير الضريبة 

صعوبة تحديد هذا الأثر الضريبي نظرا لأن  مختلف أوجه تسيير المؤسسة ويعود ذلك في تقديرنا إلى

  .الضريبة ليست المتغير أو العامل الوحيد الذي يـؤثر على تسيير المؤسسة وأدائها المالي
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  : تمهيد 

النظري و الذي في الفصلين السابقين وفي إطار تدعيم الجانب بعد الدراسة النظرية التي تمت 

للمؤسسة الاقتصادية الأداء المالي تعرضنا فيه إلى أهمية تسيير الضريبة  استراتيجيا ودورها في تحسين 

المحافظة على التوازن المالي و التحكم في تدفقاا الخارجة في مرحلة الاستغلال   مـن خـلال

والمساعدة على اتخاذ القـرارات في مرحلتي التمويل والاستثمار من خلال الحصول على أكبر 

التحفيزات الضريبية من هذا سوف نحاول الاسقاط على من الافراد المتخصصين في اال المحاسبي 

بالإضافة الى  تحليل الاحصائي  للأهمية الاستراتيجية الضريبية في تحسين الاداء المالي لمؤسسة والجبائي 

   -لحجرعين ا -وحدة الأكياس -امع الصناعي للورق والسيللوز

امع الاستراتيجية الضريبية في تحسين الاداء المالي لمؤسسة تحليل احصائي للأهمية  :الأولالمبحث 

   -لحجرعين ا -وحدة الأكياس -والسيللوز الصناعي للورق

  المحاسبي والجبائيدراسة ميدانية لعينة من الافراد المتخصصين في اال : المبحث الثاني

امع الاستراتيجية الضريبية في تحسين الاداء المالي لمؤسسة تحليل احصائي للأهمية  :الأولالمبحث 

    -لحجرعين ا -وحدة الأكياس -الصناعي للورق والسيللوز

  :عين الحجر -وحدة الأكياس -عموميات حول امع الصناعي للورق والسيللوز: المطلب الأول 

  :لمحة تاريخية عن وحدة الأكياس بعين الحجر -

م لإنتاج الورق من 1919في عهد الاستعمار الفرنسي قام أحد المعمرين بإنشاء معمل سنة         

المواد الأولية المتمثلة في الحلفاء والتبن وبعد الاستقلال وفي إطار استرجاع الدولة الجزائرية لممتلكاا تم 
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صناعة السليلوز م فأصبحت إحدى وحدات الشركة الوطنية ل16/04/1963: تأميم الشركة في

(SONIC).  

م ونظرا للطلب المتزايد على الأكياس في السوق المحلية خاصة في الغرب الجزائري 1976وفي سنة 

ظهرت فكرة إنشاء معمل خاص بصناعة الأكياس بدلا من المعمل القديم الذي احتكت آلاته وأصبح لا 

السليلوز بإجراء  يتساير مع التكنولوجيا الجديدة، وفي هذا الإطار قام المعنيون بالشركة الوطنية لصناعة

دورة للمستخدمين في المركبات الكبرى وتم استيراد آلات لصناعة الأكياس ذات تكنولوجيا ألمانية 

HOOULMAN-GARTMAN وتم تركيب الآلات من طرف مبعوثين عن الشركة الألمانية ،

 م، ومن ذلك التاريخ ما زالت تعمل في إنتاج01/04/1982وفتحت الوحدة أبواا رسميا في 

  .الأكياس الخاصة بتعبئة الإسمنت الصناعي وبعض المواد الغذائية النشاوية

، أصبحت SONICوقد عرفت الشركة عدة تغيرات فيما يخص اسمها التجاري فمن وحدة تابعة ل 

  .التي حلت محل هذه الأخيرة في منتصف الثمانينات ENPACإحدى وحدات الشركة الوطنية 

إطار الإصلاحات الاقتصادية وإعادة الهيكلة للمؤسسة الوطنية أصبحت  وفي اية التسعينات وفي     

وهذه الأخيرة إحدى امعات  GIPECهذه الوحدة إحدى فروع امع الصناعي للورق والسليلوز 

HOLDING المؤسسة القابضة للصناعات الكيماوية والصيدلية.  

: ة ذات أسهم سميت بم تم إنشاء شركة أكياس رسميا وهي شرك01/06/2000وفي     

SACAEH 25000.000.00: كطابع اجتماعي برأسمال اجتماعي قدره.  

وهي شركة ذات أسهم  84000.000.00: م رفعت رأسمالها الاجتماعي إلى2001وفي      

SPA  كفرع مستقل عنGIPEC مقرها الاجتماعي بعين الحجر ولاية سعيدة.  

  دج  150.000.000.00: جتماعي إلىم تم إعادة رفع رأسمالها الا2002أما في سنة 

  :الهيكل التنظيمي للوحدة ووظائفها -  2

  :الهيكل التنظيمي للوحدة - أ
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لتحقيق تسيير جيد يجب توفر التنظيم المحكم بين الوارد المادية والبشرية للوصول إلى تحقيق         

ا وتوضيح نشاطها الأهداف بكفاءة وفعالية ولذلك يجب على الوحدة أن تقوم بتحديد مسؤوليا

وتوزيعها على وحداا وأفرادها والقيام بتحسين الاتصال والعلاقة بينهما ولتوضيح ذلك سنتطرق إلى 

  :الهيكل التنظيمي للوحدة وفيه نعرض كل فروع ومصالح الوحدة وهذا من خلال المخطط الآتي

  :وظائف الوحدة -2

  :ونجد فيها مصلحتين وهما :وظائف المديرية العامة - أ

تم هذه المصلحة بالكشف عن الانحرافات في الوحدة بعد : مراقبة التسيير والتحقيق الداخلي -1

  .جمع المعطيات في مختلف المصالح بوضع مخطط النتائج التخطيطية

بحث عن تعمل عمل المبيعات بالإضافة إلى القيام بترويج المنتوج وال: التسويق ومراقبة النوعية -2

  .الزبائن الجدد وكذا عملية الإشهار ومراقبة النوعية والإنصات إلى الزبون حتى بعد البيع

  :وظائف الإمداد -ب

  :ونجد فيها ثلاثة أقسام: مصلحة الإمداد -1

  :يهتم هذا القسم بتزويد المصالح الأخرى بما يلي: قسم تسيير المخزون -

اصة بالإنتاج وبتسيير المخزون المتواجد باستعمال ومواد خ): الورق الكرافت(المواد الأولية  •
 .وظائف تسيرية واضحة وقانونية

يهتم بتموين الوحدة بالمواد الضرورية لإنتاج الأكياس والتي معظمها مستورد : قسم الشراء •
 ).كرافت(كمادة أولية من البرتغال 

في أعمالها بصورة منتظمة يهتم بتوفير الوسائل التي تتيح للمؤسسة السير : قسم الوسائل العامة •
 .من النقل، مصاريف المهمات ومراقبة كل استثمارات المؤسسة

  .تم هذه المصلحة بحركة المستخدمين وأجور العمال: مصلحة الموارد البشرية -2

  :الطاقة العمالية للوحدة
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  البينة العدد  الهيكل

  % 02 01  مديرية الوحدة

   % 04 04  المبيعات

  % 50 40 الصيانة+ الاستغلال

  % 04 04  المحاسبة

  % 06 02  المستخدمين

  % 14 06  الإمداد

  % 16 06  الأمن

  % 04 02  المديرية العامة

  % 100 68  اموع

  

  :المالية والمحاسبة -

  : مصلحة المحاسبة -أ

  :نجد فيها            

 :قسم المحاسبة العامة   -

تم بتسجيل العمليات التي تسير داخل المؤسسة و تقييدها و مراقبتها لتحديد 

 الاستهلاك الشهري للكمية المراد إنتاجها 

 : قسم المحاسبة التحليلية  -

 يهتم بتحديد التكاليف و دراستها 
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  : مصلحة المالية  -)ب

 وقت معين زيادة على معرفة و التي تعرف ا المؤسسة النقدية الموجودة بتخزينها في              

  . ودائعها الموجودة   في البنك الإرادات و النفقات

 :مصلحة المبيعات  -4

على الزبائن و التأكد من التسليم و التغليف ) الأكياس ( تم هذه بتوزيع المنتوج التام                

الوحدة تنتج حسب الطلب أو بعقد كما لها علاقة مع مصلحة الإنتاج لأا تم بطلبات الزبائن لأن 

 ) سنة(لمدة زمنية 

 :من: دراسة كل ما يتعلق المستجدات السوق  .1

 البعث عن الزبائن جدد 

شمال ، جنوب ، غرب ، ( دراسة السوق من حيث الطلب في جميع جهات الوطن  
 )شرق 

 معرفة المنافسين و مواقع تمركزهم ، و نسبة السوق التي يشغلوا  

 الإشهار 

  :نجد فيها قسمين : لحة الاستغلال مص -5

 : قسم الصيانة  .1

يهتم هذا القسم بالمحافظة على وسائل الإنتاج و ذلك عن طريق معاينة الآلات يوميا                              

و إصلاح التلف أو العطل فيها من أجل ضمان استغلالها لتجن توقف الإنتاج حتى خارج أيام 

 العمل 

 :الإنتاج قسم  .2

يحتوي هذا القسم على ورشة واحدة لإنتاج الأكياس كما يقوم الوحدة في السنوات                

 .الأخيرة بإنتاج نوع واحد من الأكياس و هي تعبئة الأسمنت نظرا للطلب المتزايد عليها 

  :مصلحة الأمن الصناعي  -6
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وأمن المستخدمين و آلات الإنتاج و كل ما  يهتم هذا القسم بأمن و حماية المؤسسة                

  .يخص المؤسسة 

  التكاليف الجبائية و الوفرات الضريبية المستفادة منها المؤسسة : المطلب الثاني 

  تكاليف الجبائية للمؤسسة : أولا

، تخضع للنظام الحقيقي،   SPAإن المؤسسة موضوع الدراسة هي من الشركات ذات أسهم 

  : حيث هذا النوع من المؤسسات يخضع للضرائب التالية

  ).TVA(الرسم على القيمة المضافة  -

  ). TAP(الرسم على النشاط المهني  -

  ). IBS(الضريبة على أرباح المؤسسات الصناعية -

  ).IRG(الضريبة على الدخل الإجمالي  -

: الوحدة : يوضح ذلك ) 1-3(الأخرى ، وهذا الجدول بالإضافة إلى الرسم العقاري والرسوم

  مليون دج 

  2014  2013  2012  2011 2010  البيان

  ITD( 1.90 2.50  3.48  6.86  3.4(إجمالي الرسوم والضرائب

  IBS( 1.05 1.28  2.34  3.13  2.56(الضرائب على أرباح الشركات

 TAP( 12.10 14.75  26.86 35.94 29.45(الرسم على النشاط المهني

  -  - -  - - )IRG(الضريبة على الدخل الإجمالي
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32.6845.9335.41 15.0518.53  اموع 

  من إعداد المتربصتين : المصدر 

أن تكاليف الجبائية غير مسقرة أي في حالة تزايد ونقصان ) 1-3(نلاحظ من خلال الجدول 

  وهذا ما يتوافق مع زيادة نمو المؤسسة  2013حتى  2010حيث كانت في حالة تزايد من سنة 

يعتبر أكبر من الضرائب و  TAPبالإضافة إلى ذلك نلاحظ أن الرسم على النشاط المهني 

مليون دج بمقارنة مع السنوات  45.93:  2013ا المؤسسة ، حيث بلغت سنة الرسوم التي تدفعه

الأخرى ، أما الضريبة على الدخل الإجمالي فهي تخصم من رواتب العمال ، أما الضريبة على أرباح 

مليون دج ويرجع هذا إلى  3.13ب  2013فكانت أكبر قيمة تدفعها المؤسسة سنة  IBSالشركات 

حقوق الجمركية ، الرسم ( ، وفي الأخير تأتي الضرائب والرسوم الأخرى  زيادة أرباح المؤسسة

 6.86بقيمة  2013فنجدها هي الأخرى في إرتفاع تدريجي لتبلغ دروا سنة .........) لعقاري، 

مليون دج ويرجع إلى ارتفاع نسبة الرسوم الجمركية جراء قيام المؤسسة بالإستراد و الشراء ووسائل 

  .النقل 

  : الموالي ) 1-3(توضيحها في الشكل  ويمكن
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 ) 2-3(الجدول 

  2014  2013  2012  2011 2010 2009 2008 2007  السنة 

رصيد 

  الخزينة

11.5617.20 21.70 25.68 27.20 47.70 170.73 64.00 

  من إعداد المتربصتين : المصدر 

) 2014 -2007(أن رصيد الخزينة للمؤسسة في هذه الفترة ) 2-3(نلاحظ من الجدول 

مالي بين رأس المال العامل من جهة واحتياجات رأس المال من  موجب مما يعكس على وجود توازن

جهة أخرى، وهذا يعني أن المؤسسة تتوفر على هامش سيولة يمكنها من تغطية احتياجات دورة 

  .الإستغلال

  تأثير الضريبة على المردودية المالية للمؤسسة : ثانيا

ذلك المؤشر الذي يشير إلى مدى قدرة المؤسسة على تحقيق :" تعرف المردودية المالية على أا

  " الأرباح وتوفير الأموال الكافية لضمان استمرار نشاطها

المردودية بمفهوم الربح والمردودية بمفهوم التمويل ، الأولى تشير إلى أن المؤسسة تستخدم مختلف 

حة لديها سواء كانت مادية أو مالية وذلك بغرض تحقيق الربح، في حين أن الإمكانيات والوسائل المتا

المردودية المالية بمفهوم التمويل تسمح بتوفير موارد التمويل تسمح بتوفير موارد التمويل الذاتي 

  .للمؤسسة

  :ونلاحظ أن أكثر نسب المردودية استعمالا هي نسب المردودية المالية للأموال الخاصة أي 
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  الأموال الخاصة / النتيجة الصافية= ودية المالية المرد

  يبين مردودية المالية للمؤسسة ) 3-3(الجدول الموالي 

  2014  2013  2012  2011 2010 2009 2008 2007  البيان

النتيجة 

 الصافية 

11.8 21.60 29.50 35.68 48.9  52.62 64.25 47.23 

الأموال 

  الخاصة 

5  7 12 23 41  78 127  111  

المردودية 

  المالية

2.36 3.08 2.47 1.52 1.19  0.67  0.50  0.42  

  من إعداد المتربصتين : المصدر 

أن قيم المردودية المالية جاءت بقيمة موجبة وهي في تغيير مستمر )  3-3(نلاحظ من الجدول 

  .حسب النتيجة المحققة 

  تأثير على المردودية الإقتصادية للمؤسسة : ثالثا

  :المردودية الإقتصادية بالعلاقة التالية يمكن حساب 

  مجموع الأصول / النتيجة الصافية = المردودية الإقتصادية 

  يوضح قيم المردودية الإقتصادية للمؤسسة )  4-3(والجدول  
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  2014  2013  2012  2011 2010 2009 2008  2007 البيان

النتيجة
  الصافية

11.8  21.60 29.50 35.68 48.9  52.62 64.25  47.23  

مجموع
  الأصول 

110.5  159.85 165.54 245.63 320.67 346.2 497.52 310.14 

المردودية

 الإقتصادية

0.10  0.13 0.17 0.14 0.15  0.14  0.12  0.15  

  من إعداد المتربصتين: المصدر

أن المردودية الإقتصادية شهدت تغيير مستمر خلال هذه الفترة هذا ) 4 -3(نلاحظ من الجدول 

 .يكون حسب النتيجة الصافية طبعا  الأخير

   والجبائيدراسة ميدانية لعينة من المتخصصين في مجال المحاسبي  :الثانيالمبحث 

 في في تحسين الاداء المالي سنحاول في هدا البحث الوقوف على واقع دور الاستراتيجية

اكاديميين لمعرفة مجموعة  -محافظي الحسابات–الاقتصادية الجزائرية من خلال استجواب مهنيين  المؤسسة

من اجل تحقيق اهداف صادية الجزائرية ومن القضايا المرتبطة بالموضوع و عينة من المؤسسات الاقت

تفريغ البيانات و  الدراسة تم جمع البيانات الازمة من خلال الاستبانات التي تم اعدادها لهدا الغرض وتم

                                                                     تحليل النتائج المعالجة باستخدام برنامج

  Statiscal Pakage  For Social Sience SPSS       

  ئية للعلوم الاجتماعيةاموعة الاحصا

   ومنهجية الدراسةعرض الاستبيان  :الاولالمطلب 
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يتميز به من  البيانات لماقصد اكمال جزء من الدارسة تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع 

نتطرق الى الظروف التي أعد فيها  ولهدا سوفسرعة في جمع البيانات على عينة الدراسة في وقت قصير 

  الاستبيان 

  اعداد الاستبيان  مراحل: أولا

سؤالا تم صياغتها  51 عادية حيث تضمنراق تمت الطباعة على الاو ناء استمارة الاستبيانب .1

ان يخضع للتحكيم العلمي من قبل الأساتذة  الاستبيان حرصنا العربية وقبل نشرباللغة 

  والمحاسبي والجبائيمتخصصين في محور الإحصائي 

 نشر استمارة الاستبيان على عينة الدراسة  .2

 وموظفي مصلحةلمحافظي الحسابات  اعتمدنا في توزيع الاستبيان على طريقة المقابلة الشخصية

في مجال المحاسبة في جامعة الى الأساتذة المختصين  بالإضافة الاقتصادية  ةمؤسس من المالية والمحاسبية لكل

  سعيدة 

 معالجة استمارة الاستبيان  .3

سؤالا  14تم في المرحلة تكوين مصفوفة الاستبيان متعلقة بثلاثة فرضيات الفرضية الاولى تضمنت 

تم تفريغ المصفوفة  وبعد دلكسؤالا  15سؤالا اما الفرضية الثالثة تضمنت  16تضمنت  والفرضية الثانية

 عبارة كانت 45عدد عبارات المحاور  وبدلك وصلللحصول على النتائج المطلوبة  SPSSفي البرنامج 

  الاجابات عليها وفق مقياس ليكارت الثلاثي  

من الاسئلة التي تختلف بصددها وجهات النظر مستخدمين يتكون المقياس المقترح من مجموعة 

تعطي للإجابة التي تمثل اعلى  حيث‘ )موافق‘ محايد‘ معارض(ثلاث انماط للإجابة حيث تتدرج من 
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. واحدةالتي تليها درجتين والاجابة الاخيرة درجة  وللإجابة‘ درجاتمستوى للاتجاهات الإيجابية ثلاثة 

  :ليالموايوضحها الشكل  والتي

  الاجابة على الاسئلة الاستبيان وأوزاا            محاور) 5-3(جدول رقم      

  3 2 1  الدرجة

  موافق محايد معارض  التصنيف 

الجزء الثالث  SPSSعز دين عبد الفتاح مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  :المصدر

  538ص ’

  ثم نحدد الاتجاه حسب قيم المتوسط المرجح كما يلي‘ المرجحويتم بعد ذلك حساب المتوسط الحسابي 

  تحديد الاتجاه معايير) 6-3(جدول رقم

  الرأي المتوسط المرجح 

  معارض 1.66الى  1من 

 محايد 2.33الى  1.76من 

  موافق 3الى  2.34من 

الجزء الثالث  SPSSعز دين عبد الفتاح مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  :المصدر

  538ص ’

  منهجية الدراسة: ثانيا 

  هيكل الاستبيان وأهداف الدراسة2-1
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سؤالا قسمت في أربعة محاور ولقد تم اعداد الاسئلة طبقا لطريقة  51تضمنت استمارة الاستبيان 

  :الاستبيان المقيد وتم تقسيم أسئلة الاستبيان وفق المحاور التالية

مة الغرض منها جمع معلومات تخص الفرد المستجوب والتي تبدأ من أسئلة عا يتضمن: الاولالمحور 

  .06السؤال الى غاية 01السؤال 

الجزائرية يتعلق بالأسئلة المرتبطة بمدى ممارسة الاستراتيجية الضريبية في المؤسسة الاقتصادية  :الثانيالمحور 

   . 20 الى غاية 07وهي من 

وهي من ’يتعلق بالأسئلة المرتبطة بأهمية الاداء المالي في مؤسسة الاقتصادية الجزائرية  :الثالثالمحور 

  . 36الى  21السؤال 

يتعلق بالأسئلة المرتبطة بمدى تأثير تسير الضريبة استراتيجيا على الاداء المالي للمؤسسة : المحور الرابع

التقسيم متماشيا مع الفرضيات التي تم حيث جاء هدا  .51الى غاية  37الاقتصادية وهي من السؤال 

  . بنائها لتحديد مدى تحققها من عدمها

  :الدراسةاهداف  2-2

  :يلي فيمامما سبق يمكن تحديد اهداف الدراسة 

مدى ممارسة  والجبائي نحودف الى التعرف على اتجاهات المتخصصين في اال المحاسبي  

 الاستراتيجية الضريبية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

أهمية الاداء المالي في  والجبائي نحودف الى التعرف على اتجاهات المتخصصين في اال المحاسبي  

 .الجزائريةالمؤسسة الاقتصادية 
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مدى اهمية  نحو والجبائيدف الى التعرف على اتجاهات المتخصصين في اال المحاسبي  

 .الجزائريةالمالي في المؤسسة الاقتصادية  تحسين الاداءالاستراتيجية الضريبية في 

  الاستبيان  وتحليل نتائجمعالجة : المطلب الثاني

   وعينة الدراسةخصائص الديموغرافية تمع  :أولا

المؤسسات  والمالية فيمصلحة المحاسبة  موظفي: منمشاهدة تتكون  55يتكون مجتمع الدراسة من 

حيث تم توزيع استمارة الاستبيان ’أساتذة المتخصصين في مجال محاسبة ’الحسابات  محافظي’الاقتصادية 

وبذلك تكون النسبة المئوية للردود ’استمارة  40وقد تم استرجاع ماي  12افريل الى 23في الفترة من

تتمثل الخصائص الديموغرافية للعينة والتي وهي نسبة معقولة قياسا بالأبحاث المماثلة و %73حوالي 

  :يلياختيرت بطريقة العينة المقصودة فيما 

  :الاستمارات المسترجعة وغير مسترجعة من عينة الدراسة) 7-3(جدول رقم                  

  %النسبة التكرار عدد استمارات الاستبيان

 %100 55 عةزوعدد استمارات الم

  %73 40 عدد استمارات المسترجعة

  %27 15 عدد استمارات غير مسترجعة

  مخرجات نتائج الاستبيان : المصدر
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 من عينة الدراسة وغير مسترجعةالمسترجعة  الاستمارات): 2-3(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

مخرجات نتائج الاستبيان: المصدر  

   اناث  %48و’من عينة الدراسة ذكور  %52ان ) 7- 3(يبين الجدول رقم 

 توزيع العينة حسب الجنس ) 8-3(الجدول رقم 

  %النسبة التكرار  الجنس

  %52 21  ذكور

  %48 19  اناث

  %100 40  اموع

 مخرجات نتائج الاستبيان: المصدر

  

  استمارات الاستبيان

  استمارات المسترجعة       استمارات غير مسترجعة 

 

27%

73%
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  توزيع العينة حسب الجنس ) 3-3(الشكل رقم 

 

 مخرجات نتائج الاستبيان: المصدر  

 توزيع العينة حسب المؤهل العلمي ) 8-3(الجدول رقم   

  %النسبة التكرار  المؤهل العلمي

  %47 19  ليسانس

 %5 02  الدكتوراه

  %20 8  الماجستير

  %28 11  تقني سامي

  %100 40  اموع 

  الاستبيانمخرجات نتائج : المصدر

%48%52

00
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من عينة الدراسة هم حاملي شهادة ليسانس تخصص محاسبة  % 47ان ) 8-3(يبين الجدول رقم 

لديهم شهادة تقني  % 5’حاملي شهادة الماجستير  %20و‘ هم حاملي شهادة الدكتوراه % 28و’

 . سامي

   توزيع العينة حسب المؤهل العلمي) 4-3(الشكل رقم 

 

 الاستبيانمخرجات نتائج : المصدر  

 توزيع العينة حسب مدة الخبرة ) 9-3(الجدول رقم   

  اموع  سنوات 10أكبر من   سنوات10-5من سنوات5أقل من  مدة الخبرة

  40  11 9 20  التكرار

  %100  %28 %22 %50  %النسبة 
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  ثبات الاستبيان  1- 2

تم تقدير معامل الثبات لكل  إذا’للتأكد من ثبات الأداة تم استخراج معامل ألفا كرومباخ 

  :ا هي موضحة في الجدول التاليوكانت النتائج كم’محور 

  ألفا كرومباخ الات الدراسة مقياس): 11-3(جدول رقم      

  معامل الصدق  معامل الثباتعدد العبارات             اال

  0.088      0.775  14     المحور الأول          

  0.816      0.667 16      المحور الثاني

  0.824      0.680 15      المحور الثالث

  0.908      0.825  45      الإجمالي

  Spss.16النتائج المعالجة لبرنامج : المصدر     

في حين اال الثاني    77.5نلاحظ أن معامل الثبات للمجال الأول ) 11-3(ومن الجدول رقم 

    88وهي قيم مقبولة لقبول معامل الصدق حيث نجد في اال الأول    68أما اال الثالث     66.7

  82.5 الإجمالي الىبحيث بلغ معامل الثبات ’ 82.4واال الثالث     81.6وهي اال الثاني 

  .وهي قيم مقبولة في مثل هذه الدراسات 90.8ب ومعامل الصدق الإجمالي 

  الاتساق الداخلي لعبارات الاختبارصدق  2- 2

تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان لكل محور وذلك بحساب معامل الارتباط بين كل فقرة 

  والدرجة الكلية للمحور التابعة ل
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لدرجة  والدرجة الكليةمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبيان ) 12-3(جدول رقم  

 الاستبيان     

  م الفقرةرق
معامل 

  الارتباط
  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة

X1  0,331  Y1 0,247  1Z  0,45 

X2 0,286  Y2 0,136  Z2 0,438  

X3 0,298  Y3 0,459  Z3 0,084  

X4 0,216  Y4 0,432  Z4 0,204  

X5 0,333  Y5 0,209  Z5 0,313  

X6 0,443  Y6 0,433  Z6 0,199  

X7 0,231  Y7 0,085  Z7 0,362  

X8 0,438  Y8 0,044  Z8 0,466  

X9 0,439  Y9 0,242  Z9 0,331  

X10 0,392  Y10 0,436  Z10 0,127  

X11 0,464  Y11 0,394  Z11 0,286  

X12 0,511  Y12 0,394  Z12 0,166  

X13 0,518  Y13 0,398  Z13 0,42  

X14 0,67  Y14 0,137  Z14 0,427  

  
Y15 0,114  15Z  0,028 

Y16 0,22   
متوسط معامل 

  الارتباط
  0,286  متوسط معامل الارتباط  0,273  متوسط معامل الارتباط  0,397

  0,316  الكلي متوسط معامل الارتباط

 Spss. 20لب رنامجمن نتائج المعالجة : المصدر
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معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبيان والدرجة الكلية  يبين) 12-3(الجدول رقم 

 ومتوسط %39.7حين نلاحظ ان متوسط معامل الارتباط للمحور الأول هو ’لفقرات الاستبيان 

   26.8ومتوسط معامل الارتباط للمحور الثالث  %27.3معامل الارتباط للمحور الثاني 

  .31: الثلاثة المحاور الارتباط معامل متوسط بلغ حين في

  محور لكل المعياري والانحراف المرجح متوسط حساب: ثالثا

  الاول للمحور بالنسبة 3-1

 المؤسسة في الضريبية الاستراتيجية ممارسة مدى حول العينة أفراد اتجاهات): 13-3(رقم الجدول

 الاقتصادية

  المحور الأول

  موافق  محايد معارض
الانحراف 

  المعياري

متوسط 

  المرجح
 العدد العدد العدد  الاتجاه

% % %  

الاستراتيجية الضريبية جزء من الاستراتيجية 
  العامة للمؤسسة

2 2 36  
  موافق  2.85  0,483

5% 5%  90%  

الاستراتيجية الضريبية من أهم الاستراتيجيات 
  المالية في المؤسسة

10 4 26  
  موافق  2.40  0.871

25%10%  65%  

للضريبة بعد تسييري الاستراتيجي في 
  المؤسسة

9 11 20  
  محايد  2,28  0,816

22,5%%27,5 %50  
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الاستراتيجية الضريبية للمؤسسة تحقق 
  أهداف الملاك

10 19 11  
  محايد  2,02  0,733

25% 47,5% %27,5 

الضريبة تناقش على مستوى الس الادارة 
  بطريقة دورية

6 15 19  
  محايد  2,32  0,730

15% 37,5% 47,5% 

المؤسسة لديها موظفين ذو مهارات 
وكفاءات قادرين على تسيير الضريبة بطريقة 

  تحقق أهداف المؤسسة

7 9 24  
  موافق  2,42  0,781

17,5% 22,5% 60%  

المؤسسة تستغل الامتيازات الجبائية بطريقة 
  مثالية

7 13 20  
 محايد  2,32  0,764

17,5% 32,5% 50%  

المؤسسة تمتلك قاعدة بيانات تساعد على 
  توثيق المعلومات الجبائية

8 14 18  
 محايد  2,25  0,776

20% 35%  45%  

المؤسسة لم تتعرض لمخاطر جبائية خلال مدة 
  حيات المؤسسة

22 12 6  
 معارض  1,60  0,744

55% 30%  15%  

المؤسسة تستخدم تكنولوجيا الاعلام 
  الضريبةوالاتصال عند تسيير 

13 9 18  
 محايد  2,12  0,883

%32,5 22,5% 45%  

المؤسسة تقدم تصريحات جبائية صادقة لإدارة 
  الضرائب

12 15 13  
 محايد  2,02  0,800

30% 37,5% 32,5% 

  المؤسسة تلتزم بجميع القوانين الجبائية المحددة

8 10 22  
  موافق  2,35  0,802

%2025% 55% 

 محايد  2,28  0,816  20 11 9  جبائية داخلية بصورة دوريةالمؤسسة تمارس 



 الدراسة الميدانية              : الفصل الثالث
 

130  

22,5% 27,5% 50%  

المصالح الاخرى لديهم اتصال فعال مع 
  المصلحة المكلفة بتسيير الضريبة

11 13 16  
 محايد  2,12  0,822

27.5% 32,5% 40%  

 0,73  العام الانحراف المعياري2,03  المتوسط العام

  Spss.20لب رنامجمن نتائج المعالجة : المصدر

بانحرافات معيارية ‘)2.85, 1.60(أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )13-3(يظهر الجدول رقم

أما المتوسط العام للمحور ككل ’بدرجة تقدير بين موافق ومحايد ) 0.883‘ 0.483(تراوحت بين 

مما يشير الى اتفاق كبير على وجود ’وبدرجة تقدير محايد ‘)0.73(بانحراف معياري )2.03(فقد بلغ 

) 1(ية الضريبية في المؤسسة الاقتصادية لكن ليس بفعالية ، اذ حصلت العبارة ممارسة للاستراتيج

الاستراتيجية الضريبية جزء من الاستراتيجية العامة للمؤسسة على المرتبة الاولى بالمتوسط الحسابي 

المؤسسة لديها موظفين ذو مهارات و ) 6(، ثم تليها العبارة رقم  0.483و الانحراف معياري  2.85

و الانحراف  2.42اءات قادرين على تسيير الضريبة بطريقة تحقق أهداف المؤسسة بالمتوسط الحسابي كف

الاستراتيجية الضريبية من أهم الاستراتيجيات المالية في المؤسسة ) 2(ثم جاءت العبارة  0.781معياري 

الى .... ر موافق و بدرجة تقدي 0.871و الانحراف معياري  2.40في الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 

المؤسسة تستخدم تكنولوجيا الاعلام والاتصال عند تسيير الضريبة بمتوسط حسابي ) 10(غاية العبارة 

المصالح الاخرى ) 14(اخر عبارة  محايد، ثم وبدرجة تقدير) 0.883( والانحراف معياري) 2.12(

 وانحراف معياري) 2.12( لديهم اتصال فعال مع المصلحة المكلفة بتسيير الضريبة بمتوسط حسابي

المؤسسة لم تتعرض لمخاطر جبائية خلال مدة ) 9(في حين العبارة  محايد، وبدرجة تقدير) 0.822(

  وبدرجة معارض ) 0.744( وانحراف معياري) 1.60(حيات المؤسسة بمتوسط حسابي 
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سبة متوسطة لا يعني أن المؤسسة لا تقوم بتسيير ضريبتها استراتيجيا تمارسها لكن بن ولكن هذا

الاستراتيجية الضريبية جزء من الاستراتيجية العامة للمؤسسة ) 1(اوضحته نتائج ففي العبارة  وهذا ما

المؤسسة لديها ) 6( الدراسة، وفي الفقرةمن اتجاهات عينة  %90وصلت نسبة الموافق على الفكرة 

 %65داف المؤسسة كانت على تسيير الضريبة بطريقة تحقق أه وكفاءات قادرينموظفين ذو مهارات 

  .الخ...من اتجاهات عينة الدراسة موفقين الفكرة 

السبب في النسبة المتوسطة لممارسة الاستراتيجية الضريبية في المؤسسة  وديع ويمكن ان

يرون أن هناك مجموعة من النقاط التي جعلتها تمارس ولكن بصورة  عينة الدراسةالاقتصادية الى ان أفراد 

  :وهيمتوسطة 

النشاط مما يضعف  وغير كثيفةلمؤسسات الجزائرية أغلبها مؤسسات صغيرة ومتوسطة ا 

 من فعالية هذا النوع من الفعالية 

  والمهمالمؤسسات الجزائرية ليس بالكبير  والرسوم علىنوع الضرائب  

وجود نقص في استخدام تكنلوجيا الاعلام والاتصال عند تسيير الضريبة في المؤسسات  

 محل الدراسة 

عدم وجود اتصال فعال بين مختلف المصالح الموجودة في المؤسسة مع المصالحة المكلفة  

 بتسيير الضريبة 

 دراسة قاعدة البيانات تساعدها على توثيق الاقتصادية محلعدم امتلاك المؤسسات  

 المعلومات الجبائية 

الاستراتيجي للضريبة يمارس بفعالية في  التسييرومن أجل اختبار صحة الفرضية 

استخدام المتوسط الحسابي العام للمحور  عدمها، تم الجزائرية منالمؤسسة الاقتصادية 
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الاولى نقبل الفرية  محايد، وعليه لا وبدرجة تقدير) 2.03(النتيجة هي  الاول وكانت

  الاستراتيجي للضريبة لا يمارس بفعالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية    التسيير ةالفرضي

  :الثانيبالنسبة للمحور  3-2

  اتجاهات أفراد العينة حول أهمية الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ):14-3(الجدول رقم 

الانحراف   موافق محايد معارض  المحور الثاني 
  المعياري

متوسط 
  المرجح

  الاتجاه

 العددالعدد العدد

% % %  
 موافق  2.88  0.463  37 1 2 المؤسسة مهتمة برفع أدائها المالي   

5% 2.5%  92.5% 
 الاداء المالي يعتبر أهم مقياس لنجاح المؤسسة

   
 موافق  2.65  0.622  29 8 3

7.5%20%  72.5% 
 موافق  2.58  0.594  25 13 2 تستخدم المؤسسة المؤشرات المالية في تقييم أدائها المالي 

5%32.5% 62.5% 
 موافق  2.38  0.774  22 11 7 المؤسسة تراقب مؤشرات الاداء المالي بصورة دورية 

17.5% 27.5% 55%  
 محايد  2.32  0.730  19 15 6 المؤسسة تحقق معدلات نمو الجيدة  

15% 37.5% 47.5% 
الاداء المالي للمؤسسة يعبر عن الوضعية  المالية الحقيقية

  للمؤسسة 
 موافق  2.60  0.672  28 8 4

10% 20%  70%  
 المساهمون في المؤسسة يتابعون الوضعية المالية للمؤسسة

  
 موافق  2.60  0.480  32 7 1

10% 17.5% 80%  
يساهم الاداء المالي بصورة إجابيه في تقديم المعلومات المفيدة

  حول نجاحها و فشلها 
 موافق  2.50  0.679  24 12 4

10% 30%  60%  
الاداء المالي الجيد يساعد المؤسسة الى الوصول الى اهدافها و

  غاياا المنتظرة  
 موافق  2.82  0.549  36 1 3

7.5% 2.5%  90%  
هل يتم تقييم الاداء المالي وفق معايير موضوعة سابقا لمعرفة

  النتائج المنتظرة و المحققة  
 محايد  2.20  0.791  17 14 9

22.5% 35%  42.5% 
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تتعتبر مرحلة تقييم الاداء المالي للمؤسسة  عملية بالغة الاهمية
  وذلك لما يخدم مختلف الاطراف التي لها علاقة بالمؤسسة  

 موافق   2.52  0.751  27 7 6
15% 17.5% 67.5% 

المؤسسة على تحديدتسمح عملية تقييم الاداء المالي في
المسيرون من اتخاد القرارات الانحرافات الناشئة لتمكن 

  ة من اجل تفاديها في المستقبل يحيحالتص

  موافق  2.68  0.616  30 7 3
7.5%17.5%75% 

يعتمد تقيم الاداء المالي للمؤسسة على استخدام مؤشرات
مالية لقياس كفاءاا وربحتها  ومدى انجازها للاهداف 

  المنتظرة 
  

 موافق  2.55  0.714  27 8 5
12.5% 20%  67.5% 

 يتم مقارنة الاداء المالي للمؤسسة بأداء مؤسسات اخرى 
  
  
  

 محايد  2.15  0.802  16 14 10
25% 35%  40%  

هدف أي مؤسسة تحقيق الربح فتقيم الاداء المالي يعتبر أداة
  رئيسية للإجراء الرقابي فيها  

 موافق  2.68  0.616 3730
7.5%17.5%75% 

تعتبر النسب المالية من أهم محاور التحليل التي تستعمله
  المؤسسة لتحليل مركزها المالي  

 موافق  2.38  0.667 41719
10%42.5%47.5%

  0.657  العام  الانحراف المعياري2.73  المتوسط العام 

  Spss.20لب رنامجمن نتائج المعالجة : المصدر

بانحرافات ) 2.88- 2015(أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين ) 14-3(يتضح من خلال الجدول 

بدرجة تقدير بين موافق و محايد،أما المتوسط العام للمحور ) 0.802- 0.463( معيارية تراوحت بين 

،و بدرجة تقدير موافق ، مما يشير الى اتفاق كبير ) 0.657(بانحراف معياري ) 2.73(ككل فقد بلغ 

المؤسسة ) 1(ة حول أهمية الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ، اذ حصلت العبارة بين أفراد عينة الدراس

و ) 0.463(و انحراف معياري ) 2.88(مهتمة برفع أدائها المالي على المرتبة الاولى  بمتوسط حسابي 

ها و غاياا الاداء المالي الجيد يساعد المؤسسة الى الوصول الى اهداف) 9(بدرجة تقدير موافق ثم العبارة 

و بدرجة تقدير موافق ) 0.549(و انحراف معياري ) 2.82(المنتظرة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

المساهمون في المؤسسة يتابعون الوضعية المالية للمؤسسة الثالثة بمتوسط حسابي ) 7(،وبعدها العبارة 
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تسمح عمتيه ) 12(ها العبارتين وبدرجة تقدير موافق ، ثم تلي) 0.480(وانحراف معياري ) 2.78(

تقديم الاداء المالي في المؤسسة على تحديد الانحرافات الناشئة لتمكين المسيرين من اتخاذ القرارات 

هدف أي مؤسسة تحقيق الربح فتقيم الاداء ) 15(التصحيحية من أجل تفاديها في المستقبل و العبارة 

وانحراف معياري ) 2.68(ها في الرتبة الرابعة بمتوسط حسابي  المالي يعتبر أداة رئيسية للإجراء الرقابي في

هل يتم تقييم الاداء المالي وفق معايير ) 10(الى غاية الفقرة العبارة ...و بدرجة تقدير موافق ) 0.616(

) 0.791(و انحراف معياري ) 2.20(موضوعة سابقا لمعرفة النتائج المنتظرة أو المحققة بمتوسط حسابي 

يتم مقارنة الاداء المالي للمؤسسة بأداء مؤسسات الاخرى ) 14(قدير محايد ثم اخر فقرة و بدرجة ت

  و بدرجة تقدير محايد)  0.802(و انحراف معياري ) 2.15(بمتوسط حسابي 

أن اتجاهات أراء عينة الدراسة حول أهمية الاداء المالي في المؤسسة  سبق نجدما  ومن خلال

تقدير موافق ويمكن تفسير ذلك في أم يرون أن المؤسسات الاقتصادية  الاقتصاد جاءت باتجاه بدرجة

وغاياا الجزائرية مهتمة برفع أدائها المالي وذلك لما له من دور في مساعدا على الوصول الى أهدافها 

  .دوريةمن خلال متابعة المساهمون للوضعية المالية للمؤسسة بصفة  ويظهر ذلك المنتظرة

استخدام المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني    عدمها، تمومن أجل اختبار صحة الفرضية من 

الاداء المالي  الاولى الفرضيةالفريضة  موافق، وعليه نقبل وبدرجة تقدير) 2.73(وكانت النتيجة هي 

  الجيد يعتبر من الاولويات الاساسية في المؤسسة الاقتصادية 

  ثالث بالنسبة للمحور ال 3-3
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أفراد العينة حول دور أهمية الاستراتيجية الضريبية في تحسين الاداء المالي  اتجاهات): 15-3(جدول رقم 

  للمؤسسة الاقتصادية 

الانحراف   موافق محايد معارض  المحور الثالث 

  المعياري

متوسط 

  المرجح

  الاتجاه

 العددالعدد العدد

% % %  

المؤسسة على وعي بأهمية تأثير الضريبة على

  أداءها المالي 

 موافق  2.80  0.564  35 2 3

7.5% 5% 87.5

%  

يوجد تأثير كبير للضريبة على الأداء المالي

  للمؤسسة 

 موافق  2.70  0.608  31 6 3

7.5%15% 77.5

%  

المؤسسة تعلم أن للضريبة دور مهم في تحسين

  الأداء المالي 

 محايد  2.25  0.840  10 10 10

25%25% 50%  

تأثير تسيير الضريبة على الأداء المالي يعتمد

  على خصوصية كل مؤسسة 

 موافق  2.58  0.636  26 11 3

7.5% 27.5%  65%  

فيوفورات الضريبيةتم المؤسسة بتحقيق 

  جميع مراحل نشاطها 

 محايد  2.22  0.800  18 13 9

22.5% 32.5%  45%  

 موافق  2.35  0.736  20 14 6وبشكل ايجابييؤثر وفورات الضريبةتحقيق
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  %50 %35 %15 على ارتفاع قيمة المؤسسة 

المؤسسة تأخذ بعين الاعتبار الضريبة عند

  اتخاذ القرارات التشغيلية 

 موافق  2.50  0.716  25 10 5

12.5% 25% 62.5

%  

المؤسسة تأخذ بعين الاعتبار الضريبة عند

  اتخاذ القرارات التمويلية 

 موافق  2.62  0.667  29 7 4

10% 17.5%  72.5

%  

المؤسسة تأخذ بعين الاعتبار الضريبة عند

  اتخاذ القرارات الاستثمارية 

 موافق  2.72  0.554  31 7 2

5% 17.5%  77.5

%  

المؤسسة تعمل على تحقيق أهدافها المالية بأدنى

  التكاليف الضريبية 

 موافق  2.78  0.530  33 5 2

5% 12.5%  82.5

%  

تأثير الضريبة على الاداء المالي يكون من

خلال تأثير بدرجة كبيرة على خزينة المؤسسة 

 موافق  2.40  0.841  25 6 9

22.5% 15% 62.5

%  

المؤسسة تعمل على دفع الضريبة على أرباح

الشركات في مواقيت استحقاقها من أجل 

  تفادي التعرض لغرامات التأخر في الدفع 

 موافق  2.72  0.554  31 7 2

5% 17.5%  77.5

%  
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المؤسسة تلجا الى القروض المختلفة كمصدر

للتمويل في تحقق بعض الوقرات الضريبية 

نتيجة سماح التشريعات بخصم فوائد القروض 

  عند تحديد الأوعية الضريبية 

 محايد  2.28  0.751  18 15 7

17.5% 37.5%  45%  

المؤسسة تلجأ الى التمويل الايجاري كبديل

للاستدانة حتى تحقق من خلال جملة من المزايا 

  الضريبية أو الوقرات الضريبية 

 محايد  2.62  0.501  30 7 2

20% 30% 50%  

المؤسسة تعمل على الاستفادة من كل

الخيارات التي تساعدها على الاستفادة من 

  التحفيزات الضريبية 

 موافق  2.68  0.616 3730

7.5%17.5% 75% 

 0.660  العام  الانحراف المعياري2.52  المتوسط العام 

  

  تربصتين من اعداد الم: المصدر

) 2.80- 2.22(أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين ) 15-3(يتضح من خلال الجدول رقم 

المتوسط العام  ومحايد، أمابدرجة تقدير بين موافق ) 0.841-0.501(بانحرافات معيارية تراوحت بين 

اذ حصلت  .موافق ، وبدرجة تقدير)0.660(بانحراف معياري ) 2.52(للمحور ككل فقد بلغ 

  الضريبة على أداءها المالي المؤسسة على وعي بأهمية تأثير) 1(العبارة 
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تلاها العبارة  موافق، ثمبدرجة تقدير  0.564وانحراف معياري ) 2.80(المرتبة الاولى بمتوسط حسابي 

) 2.78(المؤسسة تعمل على تحقيق أهدافها المالية بأدنى التكاليف الضريبية بمتوسط حسابي ) 10(

  ) 12(العبارتين ثم تلتها  موافق،بدرجة تقدير  0.530وانحراف معياري 

المؤسسة تعمل على دفع الضريبة على أرباح الشركات في مواقيت استحقاقها من أجل تفادي التعرض 

المؤسسة ) 9(و العبارة  0.554وانحراف معياري ) 2.72(لغرامات التأخر في الدفع بمتوسط حسابي 

وانحراف معياري ) 2.72(سابي تأخذ بعين الاعتبار الضريبة عند اتخاذ القرارات الاستثمارية بمتوسط ح

يوجد تأثير كبير للضريبة على الأداء المالي للمؤسسة ) 2(بدرجة تقدير موافق ثم تلتها العبارة  0.554

المؤسسة ) 14(بدرجة تقدير موافق،الى غاية ) 0.608(وانحراف معياري ) 2.70(بمتوسط حسابي 

من خلال جملة من المزايا الضريبية أو الوقرات تلجأ الى التمويل الايجاري كبديل للاستدانة حتى تحقق 

) 5(بدرجة تقدير محايد ثم اخر فقرة ) 0.501(وانحراف معياري ) 2.62(الضريبية بمتوسط حسابي 

) )22.2تم المؤسسة بتحقيق و فورات الضريبية في جميع مراحل نشاطها الضريبية بمتوسط حسابي 

  .دبدرجة تقدير محاي) 0.800(وانحراف معياري 

من خلال ما سبق نجد أن اتجاهات أراء عينة الدراسة حول أهمية الاستراتيجية الضريبية في 

موافق ذلك راجع لتأثير  وبدرجة تقديرتحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية جاءت باتجاه 

ير الضريبة الاستراتيجية الضريبية على الاداء المالي خاصة في مرحلة الاستغلال والتمويل من خلال تأث

على خزينة المؤسسة بدرجة كبيرة ويمكن أن تسبب في عجزها لذلك كل ما عملت المؤسسة الاقتصادية 

  أداءها المالي   وحسنت منعلى تسيير ضريبتها استراتيجيا كل ما قلت من هذا التأثير 
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ور استخدام المتوسط الحسابي العام للمح عدمها، تمومن أجل اختيار صحة هذه الفرضية من 

نقبل فرضية التسيير الاستراتيجي  موافق، وعليهوبدرجة تقدير ) 2.52(الأول وكانت النتيجة هي 

  .للضريبة يساهم في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

من خلال الدراسة الميدانية والمتمثلة في استبيان عينة من الأفراد المتخصصين في الجانب المحاسبي 

  :ي توصلنا الى أهم النقاط التاليةوالجبائ

الاستراتيجية الضريبية تمارس ولكن بدرجة متوسطة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وذلك  

 .من اتجاهات أفراد العينة 2.85بمتوسط 

اتجاهات أفراد العينة يرون أن للمؤسسة موظفين ذو مهارات وكفاءات على تسيير الضريبية  

 .2.42ؤسسة وذلك بمتوسط بطريقة تحقق أهداف الم

العينة يرون أن الاستراتيجية الضريبية من أهم الاستراتيجيات المالية في المؤسسة  اتجاهات أفراد 

  2.40 وذلك بمتوسط

الاتجاهات أفراد العينة كانوا معارضين فكرة أن المؤسسة لم تتعرض لمخاطر جبائية خلال مدة  

 1.60حياا وذلك بمتوسط حسابي 

أفراد العينة كانوا محايدين فكرة أن المؤسسة تقدم تصريحات جبائية صادقة لإدارة  الاتجاهات 

 2.02الضرائب بمتوسط حسابي 

المؤسسة الاقتصادية تم برفع أداءها المالي وهذا حسب اتجاهات أفراد عينة الدراسة والتي  

 2.88كانت بمتوسط حسابي 

كما بينته اتجاهات  المالي، وهذاعلى أدائها  المؤسسة الاقتصادية لديها وعي بأن الضريبة تؤثر 

 2.80الأفراد عينة بمتوسط 
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كما أن المؤسسة تعمل على تحقيق أهدافها بأدنى التكاليف الضريبية وهذا من خلال المتوسط 

  من الاتجاهات أفراد عينة 2.78الحسابي 

ت الضريبية في كما كانت اتجاهات أفراد عينة محايدين على أن المؤسسة تم بتحقيق وفورا 

 2.22مختلف مراحل نشاطها بمتوسط 

 المؤسسة الاقتصاديةأن  الدراسة، تبينومن خلال نتائج الاستبيان الاتجاهات افراد عينة  سبق،مما 

الجزائرية تقوم بتسيير ضريبتها استراتيجيا لكن لا تمارسها بفعالية، كما هي على وعي كبير بمدى تأثير 

فهي تعمل على تقليل ذلك الأثر من خلال عملها على الاستفادة من  ، لذلكالماليالضريبة على أداءها 

  الخ ...على الحصول على اعفاءات الضريبية  الاستثمار، العملالامتيازات الممنوحة لتشجيع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



     الخاتمة العامة

141  

المالي في المؤسسة  تقييم الأداءحاولنا من خلال تناولنا لموضوع الإستراتيجية الجبائية ودرها في 

المتمثلة في مدى تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات  إشكالية البحثالإقتصادية، معالجة 

لين النظريين و فصل ثالث دراسة ميدانية و تحليلية، باستخدام زائرية، من خـلال الفصالإقتصادية الج

لخاتمة المناهج والأدوات التي تم الإشارة إليها في المقدمة وانطلاقا من الفرضيات المحددة، و ذا تحتوي ا

  .على نتائج البحث 

  : البحث النتائج  •

  : الفرضيات واختبارنتائج البحث  -1

الإستراتيجية الجبائية هي جزء من الإستراتيجية العامة للمؤسسة وعنصر من خلال ما سبق نجد أن 

 أساسي في الوظيفة الضريبية تعمل على إيصال المعلومة الجبائية من المستوى التشغيلي إلى المستوى

التكتيكي، بالإضافة إلى تحقيق الخيار الجبائي الذي يخدم الأهداف المالية للمؤسسة بالإضافة إلى أن 

المؤسسة كل ما قامت بتسيير ضريبتها استراتيجيا يساعدها على تحقيق تدفقات نقدية سواء في مرحلة 

  .سنالإستغلال و التمويل أو الإستثمار وبالتالي التأثير أداءها المالي بصفة أح

  :وجدنا SACAEHمن خلال الدراسة الميداني عن طريق الإستبيان والدراسة التحليلية لمؤسسة 

  :تحليل نتائج الإستبيان 1-1

  .المالي االمؤسسات الإقتصادية الجزائرية على وعي بمدى تأثير الضريبة على أدائه -

لكن ليس بفعالية والسبب يرجع في  الإستراتيجية الجبائية تمارس في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية و -

كون أن المؤسسات الإقتصادية الجزائرية أغلبها مؤسسات صغيرة ومتوسطة وغير كثيفة النشاط مما 
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يضعف من فعالية هذا نوع من الإستراتيجية، نوع الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسات 

مختلف المصالح الموجودة في المؤسسة مع الجزائرية ليس بالكبير والمهم ، عدم وجود اتصال فعال بين 

  . الخ...... مصلحة المكلفة بتسيير الضريبة

  .المؤسسة الإقتصادية تأخذ الضريبة بعين الإعتيار في مرحلة الإستغلال ومرحلة التمويل والإستثمار  -

   SACAEHنتائج الدراسة التطبيقية لمؤسسة  1-2

  .استراتيجيا لكن بنسبة ضعيفةأن المؤسسة تقوم بتسيير ضريبتها  -

  .العلاقة بين الإستراتيجية الجبائية و الأداء المالي في المؤسسة ضعيف -

  .المؤسسة تقوم بتسيير جبايتها في مرحلة الإستثمار و التمويل أكثر منها في مرحلة الإستغلال -

وفي الأخير يمكننا القول أن هناك توافق بين نتائج الإستبيان والدراسة التحليلية لمؤسسة 

SACAEH  من خلال أن الإستراتيجية الجبائية تلعب دور مهم في مساعدة المؤسسة على تحسين

 .آدائها المالي 

 

 


