; J Gaanll L) A 83 r
/‘%?’ <\ 'of SAIDA elall Snally lall odanll 315 ,@?x”"é&"%?;‘ﬁ‘h
a\k“‘ﬁb_pr MOULAY TAHAR SA..M ‘)Au\ (éyy ‘15:‘5‘3]\ a&Al.; \\K-““q:w’&pr MOULAY TAHAR
il asle s el o shelly FisleaiBY) asball A8

A)laall aglall and

olST e 5algd e Jlain dadke 353
Alad asles e dpalail agle 0l
Laulae g ddle 142l
Sgi 5 dlle 1 anadnl)

FOlgin

4 N

Iedl 3 bdt |l Ol

BINA 514 sbol sl 3 bl 5] - aulys
o —— : /

LY ol ) Caasd condal) dlae) e

M\S‘:u{)‘)‘)jﬁﬂ\- Jh\mé&‘,},}_ﬁ"'
u_a}m\u_ﬁc_

el ble @yl 5 el g

Baludl (e 45 gSal) sl ol
Lty / Agalall da all/
L e / dgalall 4a all/
Li8lie / dualal) da_all/
Li8lie / dualal) da_all/

2019/2018 :dadall 4nu)




pai g S

RICSATR B P
AT Y Kal
aa il Cnd) 18 ol (b (Mai s Ao dll) (3855 2a
B3 sh (5 s Ad il 33N ) old yall g HSEN o e
a8 )l e Baclia g Glgaa 55 milal (e 4l Lo JS e
Ll il 5 LeleLia (4

L se 3 ag sail (e yimalll AiBlial) Al eliaef ) liial) 5 Sl Gallay adit
Aol giall L S AZdlial

;\M\){\




Lgalal Cant ) e (e (e 2a gl 8 @bl Lo el ) s 3548 sl
lhais L0 " alt Ll 5 e ) e cilS s Al ) gy iedy 31 e
41
i adais a0 o s el g alell ) Ea S (e ) 138 (3¢ Bl (0]
(S simall 5 alall daca g alia g dddary Lle Jay &l (53

(s sals A dsaall lgle 58551 JB1 3l saee Y)Y

yeall clal Ll e el 6l cliacall e sball 8 3 ool e Jaad )

Sh s e el (5)) e B Sed (e s ol B Aald 8 jre 4l e




dnla)! Lol

L e e e, ey wad
T ORI RESICT S |
A ) )Ua\ LA 1T
A gosh sl Ol IV
T e codlipl .V
R R CEEEEEERTRPPRrY C,ob:.“ 2ldal VI
T seererreteee ol 3 Rl SlgYl g =gl VI
T e grodl @l ol VI
3 e, Gl w IX
i) el G 8151 9 bl (g ladl HbY1 : JgY1 fuadlt

2 RWT
R S bl aabe 1 Jo¥I Eoudl
3 ............................................ W\ Jjabgl\ (ij.g_&u . Jj.ﬁ‘ g.,.Ual\
T S bbbl L g slas 0 JgW1 g
A A bl jslas ¢ Wl g 4l

O S bl gl ceul g

1 Bkl Sy bt gylsl gl Claly
P Al alsl Cllal g e 0 Jg¥1 g A

1 Sdiglsl et Ul g Al

13 S bl gylsY Al obiall 1 I g 4l

14 Pl W8 B Sl bt sl - a J1 g 4l



L7 bl : Jg¥i g 4l
19 Al adard 2l Slgsl Szl 1 gl £ A0
22 Sl bl oal )15y el (LY gl ol
22 L, Sl bl a5y aadl LY Jg¥1 kel
2 Hged bl 35l 0 JgW1 ¢ 4l
24 Gl g s jlenl bl s gl g AN
25 Leboad (3 982l ol 8l Ol ddins + EJW ¢ 41
27 Jib adlal g3y el bl sl 5 Sl e 2B 0 g Gkl
2 Bedl Jo mB ) Jo¥) Skl
2 B e a ) aa1: Jo¥ g o4
2 Sl e S0 2B 1 gl g A
34 Jb aslsl 3oy Al bl 3l 1 EIE b
3 (D)J5b astast = Jo¥ g,
40 (2)d3b wils : gudl g 4
A5 (3)J3b adlist + I g 40

B Sl Lot



BNA 1 sbgt chdt @ bdi 5yls1 - dwlys gl Juadl

740 dadde
71 BNA (g1 sbgll sl gass : Jo¥t o
Tl o BNA (g5 sl sl 8las: Jo¥t kel
71 S bl Sl ples 5 iy 1 gl Gl
72 ol bl LiSa 5 3w BNA 0y, Capedl - SIW1 bl
T2 GAH bsl Ll S 3 1 V)
T4 s BNA 0S5 Cyad) 1 WG
75 2 hsE 3 3 Bl g ak b 1 gl ol

75 .2 A b slile 1> & A sbll bl Lede ez @) ) JgW1 Gl

7 JW 31l ol 550 alaalss el 3l Cllal
B3 Fd Lk I Gkl
B4 JW Ol ol psge it Jl< 1 V)
B U ) LU L8
B0 (Sl J13) Jledh LA e
BT Sl LoNS-|

8O Lolal) L3 I
8O Col s LI
1 i P Coudl Sl el pils LTI

5 Slesd! IV



.V



Jjb\:!:-\ FPNL

24 ) ol el s G Lo mylae s 135 g
46 ....... DU i o= Bl 515 olially Jeo o 1) bl Oljl ¢ 2 o5 Jgd
48 oo [ 5L o) e o a1l o SLE Ll Malas 3 o5 Jgr
D IT J5L a3y @3 sledi: 4 o5 Ja
61 ... [T 5L oy ie goy Lol Jlo g JW ) oblbaza: 503y Jgad
TT oo (2015-2013) sl gl 5,2 I L1 6 435 Joudd
7 B g Ll JW ) Ol 2703y Joudd
7Y B gl o) QU ) (3 2l W) Ol 18 135 gt
B0 Bl ) Ol 19 035 g
B0 T gold I el s Sl 110,43, Jgadd
Bl B goll Sl 210 2 Ol 11 35 g
Bl B 3l 2 2NV B Ol 11235 gl
81 3k o) W) 2 Ol 13 3 Jgud
82 3 20| gl B Ol 14 35 Jgad
B B gl 3 393 M 2 Ol 115,23 gk
B e 5k B3L28Y) A543 M) s Slu: 16 o3 Jgkl
B3 T gk Og5ell Olygs Ao QL1703 Jgud

83 e, 2015 52014 2013 A yrdd 2l ol asler 18 3, Sy



JSaY i
......................... [T J5L oy ie oo JW ) 2l dlsles - 135 S0

.................. Sl bluzi] IV o JW T ST Ll ale ) 12 IS82)



dalal) dasial)

dalad) daadal)
ISy wus

el o iy Jlsedl e fowr b L g (oolasVl bladl ) 41 Sl aes
Sl ey lia ol Aolig B Dlege o LTSI sl Lol L3 DM o ey
adelly 2l W Blew ) (3 Lylatnal of (iJes

o B St e Bl edetd Ly 25U cilaey RS Ly Bl a bl ods (S
AW Slinzlly 459781 gl joeb UISy oill Raoss gzl o 43l Loy 43120 dge
e kil el ALBLL G e sl Loy Lty Lagd Audllly bgrial) s dla e Sai)l ool
oloysd b

Aoz lse Al Bodl aSTee Lo g adall bl pud o Gl Lgde (640,201 e OSTIA
ol Sllae Lo BV Slepll g 5l SUlal Jleszal g IV aSeY) Blas s
Jal LT - sSanll gl

o Lt Sy bl o Lol lgle o0 S ) ST 332 1) &S 80Y) e 3
aela] dgag OV IS bl deglad) Lo g Gl aedle e blasl 1iag el LayBT (o Cadd
By A8 o sl IS Aol bl 315 sy &l 5 Ly (ol 8T il dlaS” b
el e ST 2y Al ) plsdll g bl

Al 2L wldl e e LS sbezel ez ey ol s b gls) (of A4 0 £
A Sltmdl e Jaladl) ssliazal sde ey 83031 bYL 1Ll Slay il

*

(el o SleSH s o slew 2L 2L a3l 3 pat @) sl e
Ob O Lie 2ol aldl) 2L (3 W Sl sl SLgdsl wal asT iws ppdt bl 5150
By o Jol) Ly Jadly SIS e b e lily ¢ Ml slasVl cdae g AW a0
ol dieg L bl 3131 spw o 240 Anl LoV1 Ayl s U cilgh ol L) 43l
B U3y AW sLagW) al Jo ol 2V ods OF 44 Wl AW ¥l oLt Al
c elly BB Cana) dapb B oS gy AW Sl sl s el Gl dald) b ol lesl)



dalal) dasial)
SVla) W5 ] s @15 <351 By cBpall Leellad dsiiy Eotd ] alas s sphuT
)W ledally a8 ol il oo x
OF wep ool il 2 bl ales Lelto oo BT Y] Lhas Amgie (3 o) it
jT Aoy w}h )ty QT Yl CLB} QJJ iSjMJ\ C:e’“ o ‘v\}‘j Sy J)}l‘j CJ\J>-~LU C:A; e
wag ¢ Syl @ b 3ls] 3487 a anhll odd g bl S (ST sy ol ods by
AV i ) RIS 2o s
¢ P @RS bt i Slgal ale g Bdlidl Gaadl 3 bl 8)1s) o5 CaS
Wolr an oo 3 oaled ) Al W) e PN e Bt ) AIKEY) odn S5l a2
Z\.@MJ
¢ el Sl b o as )l bl sl ]
iy bl Sl bl cud S as™.2
€ el Joall dylanal Oloa) Aoy ol blsi aglsd = » blsligis) Ja (3
¢ blseall B)1s) 3 ablall glall a5l ol ausens o .5
FUCRUIWCT RS | |
DU bzl e llas Wl ALl e dl) V5luslly dg lal) 2 JIKa Y adlaly

Il blezll 355 ade (3 aaad) Sell 3 b dm s 0SS -1

Blogh aols Ll )Y aas Plos (A sbyl) cl)andad dell pusens -2
Sl BT Casd G AW oolaallSTanad) oolaasdl,

i pall Slheall W15 julas g bgpig U U Zled 280l bl 5151 o) =3
rEoudl bt wad TI1
Pl Bl I e i Sl () S bl 51s) 2dS (3 Sl Byl ¢ gose e
2 g w S Bl Wl e Lianly ¢ ailell ZerSally 25601 Gl il glly b
(b O Gekd Sbad me B Sedl aogy Sadl leal daladd Gldlly 3nall plad)
S b e ¢ B el e Sl jlas) @ AN ls dulyll 0

-



Lalal) daaial)

:g3osh st old IV

By ool s JSCta )l Jglizy 03 " ooy 2585 paasidl | e J5b gaisll 0557 @
ROCA|

Pl dgrlpe e eSS pie s Lasbazed ) & 3l 5T Ugsg Ll sulill Sl sae syl @
Leulol &

@Al o aSdl bl gyls) (3 il Sl e aady) el Sois e Jud) 55 @
S bl wady Bae A bl oY) Sl 1ly Jol i

Coudl L2V

s B bl Loyt et dwlel ACie 2 iV el paoll S
9 Leblas e e ol axly ) Bl meslhl sl e cgall bus (3 plewyly cleiblas
Bl 51 sl a3 0B (Blall gl Sl e By el e gl bl 5
dod) sl o P i regy 31 A g A el Sled Aol A (3 A S
ol Blual VI

I el ol ) G s PO e By

Al gl (3 el B by 18)15) 548y blieell Bl (il 1) ~

i) el 3 bl 6] adle —

S b Sy e aladl anhdll blau] dls —

B Sl b o5 g bl agalsd dwlill Jold) slg) -

ol § dedsuidt O1g3Y1g gt VII

6 GBI wlr 3 bl feose Bad by 6Y (o) o) medl e Gl e

) Lailgally Blasl e Cadly sy dSall dasll Slogdally SUL a0 LSS
Gl Yl el el 3 bl 5y

Slkall ot dhenzll lel iy s plisian] I e Bl 2uhll (3 OGN medly

ot



dalal) dasial)

(A bl S Lggedd e oMLlis el L1

200X a0 J) 200X a5l o lednl bl ol sge bt $l3y JlaYl W L2
L@«é UM‘} JEB;U l@)\}ﬂ L;L" C)w»“ SJ.LZ.A C\.’L&M\ 9 ij.iu

gosh! G bl Syt VIII

AV olallly able lsly olals 3 B sblall i suas petlye s i
Al au)ys A 2 g 8 e 3 SN 2 (8 apdt) Auda plasil” Olsies o283 dmg b 1
Ll fosdl il waly « 2006/2007 (L de Asg Il caibaind daslr ik
3 s

2o e OY (gl BalasS 2l Aol bl Luas YU abez (3 S blad) el —
oy B ) W) say jeren (S jly Corlsl) leslall 35 o bine LB gle
LA S dage s

e aebs I OV oF SlgsW ad (ol e oty Sl Bzl o 238 e SE) -
o gresl dbe ] e AV plt 6 Uy (oA B AL pe sall bl Cud
S RO N RO B Ry C I P SRR VPSR TR RV S W RSP ER RS SCI RS9
(2 A

Badly 2SN Sl Wl auls — Jib oty (A 3l sladl” Olgia preale 35T 2
2007 [ 2008 ralpl g 1ol (380 daslr (g Y1 slazed) 4154 aadly 24 )
13 Jaes 30 s s gl el oals

B ek ) (ol am Bags g bl e dgxlee 3 LY Gl 281 el o -
«l92Vly pagall o e LU 1) (3 (paer JoF e @ AW it

(Y P ad BT g el Sl e i il Aol eSS e S Sl Jas -
S Gl fosdl o 25 & sl



dalal) dasial)
STV A sl Wl g aglae ) Wadly deledl) clegae & 15 AW laslly o) ppd —
5o A (\j{:-\ (J& S)JU e L}j Lgs ua.a.su r\ﬁ:-\ (V\S« J.\a{; SERCHNES R 2

& b pams Y A bl msl pggie slas] 2 dall oda s s ) BLSY) U
L B (3 aedle Yl Bl Sl cp M Ylg wladl) amgl Al SIS a5yl bl
(A B g Ak ) dpedly aSl) sy Al Al SIS a0

JGICA[ Jﬁ,«b.IX

ol el G Bale Wby (bt fab g (ool Lab lad g dele dedde Auhl oda (a2
:J g2l

g FFFFFL AL el 3 Bl blad) g ladl LY 10l sl ) JoVI o)
Pl g 2ladl doll Lol bl g1l (s 250 blsll pogie Jo ndl D 0
Byl 3 U Jpeald Bl ol tay Lol 2455 blsll odd Sudl 5] U] BLEYL Laygels

T A sball el (3 bl 5] all- anl s O gl gl L) L



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Js¥) Juadl
g

Sl S le ) Ll alaadl (3 baslgs o Lo lepm Haal an gy o bl dhn Slgall Wl
2930 ol e Jgad) ol LWl LA duy bl e Gy s asilge ot Lloadl 0 as3
2538 Sstun il 182 b2 5l Joudlly ¢ bldl o ) spranell S

S Gl Bl e b sly bl s Sy ey OTLT b L Y ded) O
oldly Lalsall oy L dladl dsly B Lheosy Lds Sl Lerln @) b gy
LB slas Bomys W3 M e Ll s (3 Lezear s S

el iles Lgady Leladl 3 SV 5 b B alndl o) Cali ez G lad) #gl
1L Joadl e 3 G et

Sl bl aabs o Jo¥t Eoe

RS b 5ylsY aedl CILY gl S



doadisl) gl A gy g hlaall gl Uay) : JaY) Juad
S bl abe 1 Js¥ Gl

3 e oy (DL ks 3108y o)) ablis OVl (ki bl e s By Gl SO
Sl G s 5 Gl e S bl L g adedd sl e s OF o) s
|l slsn bzl ool () Gladl 2 s LS il Leslgl 1IS) Lesssy Lilas] & L
13 e I LY @ eIy Bdpall (293 3 Jes 5l
Sl bl psgia 1531 Ll
Gkl Ol sl (ALl
AW 31 (3 daadl jlazat reduh (bl

ARSI blsdl aggde 1 Jo¥1 Cllal

il B Jelge g Glb Aol Bdsls Llsa) aorly Lay jalall suay S bl suas
A bt Gy g 8Las (oY) g4
slaad I

gladll s LS , lianudl 3 adall ad) ) G2t e Julss sue cusle Wi
oo dylnd) 3 all Wlled) oSy Cadud) 5 )lell aed o il gl cbul) Ak
i ekl Sledl ColSy |5 it 5 Wole 2, 544 e inidld) Bogu2 clguy , Lol
Ao Az by bl e A g A0l seddl Gl 88 e Slaedly el pladl) 20
VBl il aasll)

M (3 (il ol e Olrse Leae e &l i) ColSS Slsladl 5 Sluandl 210 U
Do bRl cgeg Julee T Ala O At ) Al ol G g pec plladll

LI By et yaull —

el ust gl g ) gyl —

A Bl 3Ly —

15 foa, 5all | @l 5 ol A el e ALl Ll 5 1) cillad 150 s
3



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Js¥) Juadl
35 8sad) dauly dmg bl Sl 5 bl degas (gl Sy ) ¢ 3R el daay
8 o B ol g 5, Ao s blss L) Olewgll Jbane Lo sl e oy
ol M ey olhandl spde o AW olmal) o el ISCas W Bl (3 cnlala)
Lt 3 2 Osdlin by Bidr bl gy g i Jooe YL ol cdss o))
5 o ablogl dhas agynd) dad) coailyy |, bl Slew S bl i3all JlasYl
RS Adend) el s bsinsll oacsly , JUI W) Blenf

S B e o4 e osles ] Lagles a3y gl g S BBl il ol i
idpall bl e 2lsYl gl ool n Baly et B 85k bl 5]

ry

ade ol i oVl ikl Uncertainty ast sae dl e Lo @ RISK s bk
DbezeNI e absll Sl 522

3 Db 8 Jolse B Boasetll o AI o)L & L bt 8L IS Ly S
! AN

il pdeg lidl aie fagt Lags SSTOT 3 ST A o iy 45873 b paghe sug LS
DA Az oty b Bl (3 Sy (BLS a5 bl OV 15 G ¢ iiznd) Sl T
Al by caslasY olahll g 2l st e Il Lindl oV Sgad oYl a0
AE0 Olagas o EU3

Chds o [9 Wb bbb g iy x6 Slas U Sl o Alat" 1 b 2S5 bl i
e bzl e a3edl L)

o 2o Al JIsadl usdy plapd (3 ST s Al 5a" 1S blseell 5T Gy sl (S

xdgte it CL;)T gee:

18 fua Gl gl



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
Moy b fof bl 8y slow el Janlly grad ol OF mean 8L Caylad) U5 e
et jslan g gl
A palas: gl ¢ 4l
LA an ] gy 25 bl

S Gl el e sl Sy 55 ooy bl blall Lde llayy tialladl blsll 40
s ot (bt Olshty Slisl oty W 33 gadly ST aie A dge WY
Lo 2nsld) slaza) ) Loy 230l dlaall of axgdly wseadl s L) 2 e e Sl Cana

1 .
apd mag ol o

S bl sl ) cof dals Olpiie dese e b 3 £5 Ul 288 daidl O o0 2
o b Sl ilse sy BY Lgrns OF o (S ¥ et ple S il U o 03
Ugam SVl g

s Cdd Sy sl sl bl blsY aols bl ay tdslbd) o bl 4
Wl gz V) alaid 3 mpll bl e g sl
et ST Leesty Lpamm Som o &S bl (3 T Julse i

o B 5l) e e 1555 Jpl) e el cepp 4B a5 Gl ol (1
Ont e B oY) e il Ball Gl V) e el weidy sl bl
sl Joonl) Leges S gl o Megentl) g0 (S5l 39ad) wiogg W ol 3t S50l

Sl 3 aaad padly sl el JLaa) aas o i Jelsall gl aae (2
Sl ) S wlSpadl e S0 b ) Breton Woods wsst gl 51 e ool
S Sl A Al e (ool LS dgae Z L)1 id o adianndl S (oolid Ly 2JU

Ws}wwifiﬁw}gy&&wgoﬁw\w\ajjw%w

23 f0a Gl padl Gl TSt
19¢ua, 2009 ,0kes | gl 5 il s )y Al Jlalaall 30 | g5l cun g A 2
5



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
WU olbadt 2 a3l 8 dL L) aexl fos 5 W abead) 3T sl b candld) (3

2By 3al) Band) (3 anss awslll wdsl as syl adld) aadaill W 3 1997 a2 0l

Vi, OlalL] B L3l ol L
i ol Bondl ey Lo elow Loty Lod iyl Sgadl o 2l 1 Js¥1 ol €W °
el ad ol Bl of adst
(A I Slslly Sl oy 2l gt oY) o
W clad) e Jo U je olenglly Sedl on 2t &I olg Y o
2 ally
U By Soidl ) e gty Slasrll ods o Wl :1:@\)@ D Dlgrsll e 15 4
Sou o2 Dderss bla-YI ) W) gy wlse e Jged) IM5 e Bloerge S W)
NEIR
1S bladly JIssU 31V Ll Slhes wilS Eom taergd g lpskad) (5
Ly bl o pmll Lol )05 8abjs adlSY) Jantd Lol ) M ccolaglall 3,55 jallan o
AZ,l5)4
AS) bl plgl: eI g 4
ESG) bl gt T
tk o el e SO b e ) el gl
o algh ol o ol 5y aolid) o Loaall 5,08 pe g (L 81 b)iglesl blsdt 1

Gt 31 ablis L ol 613 foeal L o bl ods g caBlizinl doge dis Las (3Y)

il o o ity el Lood g bl g o)) B of StV Lelarl 0 e &) daall

28 fua Gl ga sl i) T st
25¢0a ,Gibllaa sl | (55 llua salls &



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

tk Lo Lasad OF S lly eVl blseall j90 sue lang
an2gy Jooald LYl Arandl o Loy ted) o ) pllailly ool kel bLsd)
Jordl Lol O3 Y1 Bl e s (o3l pllad SO 0V al] oz Ul plladlly JUU
gledll s ol LYl
NSy Lelf M dlealy Loge L) s ) talpsd & ol bladl aagll blsl) o
Lginek S Legs Blaall oda Joo pll) LS by 5 B8 (S il (B
sl Solyslodly L5laiN) O b))l udy thelal g LU diladll b o
1S ol Y Ay Led WSy s 5l B3le Canall o bl odag clajpsy dieloxVly
Lezemlsh
BB cedy o Lol A Sl 1 e 1S ol sl alad) s &
Sy el Al w1 il Ao 3 3l Ol ASCes 58 WL i) el
de Lldy eaw Ko @) W adly dessdl bleal) dsf pae) clas Y1 Lo e
W 3Bly Sluad) eSS 13 4] dmgiall O gl plsinl foeall ALl (39,201
(F) sy el 29 8 e 35S s janad
b A s e 2 ally il OF el (3 e gy aaLd) LYl bl s ) BLoYL
lee Gl OF S bl (omy ps Y1 s 0B il Ay e il Ay e ol OF Lol
Sl sergd ol )08 pdad 2 A et g (oAl ol ) alE e sa sl A1 s

2&3-@‘ or A low

32¢0a , Gbadlaa sl oy Ly s
29¢0a Gildlan all | (551l 5alls S



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Ja¥) Juadl
Aeslye dis Y Sl Sl s Jo Sl 508 ane e blsll Lo @l b2 2
Dyend) bl o adl clyy Olul s0e (a8 U3yl 330l 30l il com o . LgBlimrus!

oo bl JeoV) n sl ede ) s0p L L dgll Ll o °

Gl al e
Al 500y hod e Sllsaal e JoW) s s .
e S ] el Ll aad s Uikl g .
2 @ JW Bl 3 B Sl (@sladV) sl e gy elsall e age LS
gl bl
ol bl Ul e adall Al JiL stk e bl S AEE| JICASING)
5 ol Al peaV) ol als il slleadl (L) o RSl e ot ) Sl

") Sl e
5 Bl 3 comdl Jleml e g me Sl Biled) 2hasd) bl elgl wad Sy
g
o OSzal) Jlemzal 3slu) o 2l ] Cug ) g5l oo JusNI s ) L) Al
b el o Sl e gl b e dnedaial) ilgllly Ol e ol
o oSl Jlaazad selul of il 41 Bud g JWV g (B JleY) o
Ll e b e 0l e L)
byl dab we a5 Y G JlesYl ag el OG0 (3 0LVl eadl Slle e
Aty deall ulgs olbliilg
AT ST AT of dab 318 o 1ng sl ilsgnghl (3 0] L

eSS adzil G5 (3 adaiV) (3 Uy el 2By e

2040 2014 ¢ xSl 5 5l 5 il aladlanlaill jlacid jaallin s il Jlansalasan .ot
8



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Ja¥) Juadl
po DBl Sllaall 315) of Sl duds 3 GLis Y odllal 3)lsly duidd -
3 lsn 3]y e 3 8rolall LSl wlly ¢ S (g8 miall i ptad ehe
Spead 295 ol Omd bt Bdhem 58Le Lis sl e s O] B3SWI el b2 4
U a g Al 3 SW6 a5 of BLEY (o Sl 0B =W akgb 293 I Y
e B alsn Ged s Ol ) okl e L)l (S U iy 6 e
o Lokl (3 Cpolad) JSTBNUN a3 b2l cila sl LeilSS gl g dylndl 2 4l
Ll aulal oVare cozadl 13) odllss plLidl s Lty (oalb nbiie o ubis 1518
Leeliyl 6 IS sl Jamid o Al
oF AU bl & BT e s 2 B0 abg sl e bl % L U

G Dadm Gy Blad)) Wl Vg A3l Wl oVare n OVl Sgd Sl
o P RV 1 PO S P UEH P DA ICPr- S S DEIAN| [ SUU I ) R S SO0 IR - I PO
ST bl odd aoae V) skl wlialdl 055y G aws ol jlanl 1SS!
Sl pasad 136 el 3 80U e i) o gl oVl WS Y il e
odd Ao pde b2 femn 4 GO add dddaldl Oldgdl U] s dge Al
O ol (il o Bl (3 Wle U1 i ] o et o U3 e i Loy gl olad)
Pl 3 Lt Slagrgn 0SS t BRI B1g) Bl ss g 39 8l 31 Al at
oY) 1Sl e bl s Cous Lyws dline of 201,

Wty o U Sl 25 sdaned Y Lo ) (3 ol pde U L oLl s 2 5
ASIL Bsag frazll
ol pis gy B ol b 28 el ol e e sl Al JW ) alsT O

G A JLU uﬂT) "w. o

100% x (gl et /51 Gyir) = J1 oy i

27 ol ga allis laasdaga ot



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

Jyo ¥l dad & Jldkt i) 187 Jle ) a9y o s JW ) e il 0L el e gl
AL e il 10 W ) s @ olardly oL s sasall ST AL on
SIU g dpand
e Loy S5 ] ey S 5 cpoasbl il Bl o Bl (59,001 o 1
AW e s :ROE
JseY e sl :ROA
WY Prof
Al daa- (Eqt
JsoN :AST
b LS L e sl Comy

Prof / Eqt - 1

ROE= ——(Prof/AST)
Eqt/AST

ROA = Prof /AST

tdieg

ROA _
ROE = eq/ASTROE = Prof / Eqt 2

28 ol ga allis laasdaga ot
10



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

-0 el dsall S5 4o
SO i) ) (o555 cneasl) Jlgal il Cag JW W) aes plisyl L]
) ) as T Cllay 3 Sl e JW ) el as o3 01 .2
S e asill Z U 2 (o smadl - LY a5l -
W (ST oA ) (5 e B el g o] -
W ) o e e L SST S prnal) dydl e
an) o Bl o)l B yeas of iy Lagll il gay 11Dl ylaul b2 6

23 A) £ Lgauly & 2 OBleall Aad S 10S) A e )
o Lasy (Y OMlaally Bl L Sl Alas Bl el (3 olpadl e dhedll 3L
S 05 85 3 RSkl Call el WIS G Sl Sl o8 3 s Wy S 55
sy dl Alens = ol (698 — Benpedd) WL s oF 510 mgnie S0 s
BLe e gl Bad) Sl dsws ) Slel Y1 ol Sloledl sy UIST b s oaty
el L s e ) aleall B8 2 ol lS Bl oAl Rl ) e 5l
tlysh dny o b diny 0S5 OF (S gy 3Ll el Sl dniy 5F OF (S (el
SVAag pgadl e B A8 oY Sl SUe ) Jse Y1 055 Letie 5 ns ]
A ods 39 dnb
W) Jdae gusyl e taodMs A9 —
AW Jidee U1 s theaiMe pd Ay —
SVAxg ppadl o ST Al oV ) Sle @) Jso¥l 065 Leis talgb Aoy
A oda (39 4l
AW Juee U1 s daie dmiog —

AN Jdae guyl s tdaiDe p& Ay —

30 tomccball g allegs Jlaaalanaa g 2t
35¢0ac 2008 5l 5 sl 5 ity i s adallaliallye daae 2c it ) sellilae 3 1 paicd el Hlaladls Hlablulul + 58 1y &2
11



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl : Ja¥) Juad)

o) dald 831801 508 (3 i) Sgd Sl e 12U bl s sesdl bl
AU GLeYl o bl odd Lo sl ¥l lgsl ST OF LS slas¥) (3 w5eias 39y Bt
Aaiipe osead) SVdas COTISL g il feiy OF (S b s OF ) BLaYL () aksb
Gmgedl (29l e sl ¥ aee e i o

Ssh e B 1 0 of (e ) akinadly B bl s iyl bkl 8
o ) gt sy LA LU L) o abls ) SEY s b ) ey Sl
(bl pladll 3 ol

Bpe 3 sSheall Lot oz &) 2o Al Sl el anlys Gl e pnn 1 el b2 9
A ks Vel e Bl Wl iyl bl ol LSS bl (g Lekayyy bl
e B B N PSP B S LR N VI WS U I ISSUIEVIFAP

Jsol 3yla] 2l plazrby o) 3)13] 2alSTy bl V1 A Ll Blias 2dgd) o 22,1 JlgaY)
.Zwu&\ PP e 83l 3 e Bhay Sl pgasg

s 1 3heY1 3 sl 2ol bl jan #hs] S ablad) a8 bl ) wsloyu
3 s

o Al o 25028l Ol I Bl Gy e Ts gl bl a1 @gudt bt ]

Ol o bl (3 23,20 Lgyel 3 Sl Lo Beudl bl Lo alad) oy aaal o dslozs
o et Sl (e IS8 Hlg samdll SLYS (39 coliandly Slisdl (3 e B9 (il
2001 ate

Szl ol sl of Y Lt (3 2l )3 SEY dns bl ods Las 18yl0Y) bl 2
520 by g aJW Bl adend) aadl) e 1S BT Sis of Bl

Baley Ajp o oy el igal el spal 1) s bl ag :jlekadl Sale) bl 3
W ol 3 e dlidl ey ad Bt SIS ) Wl gt b o Lajlazzal
F 3 ol ed g el e BT Gand) 3 sl jlanl OV Waglezal & 13 cledzad

Jasleds)

324G badlan allis Slansalagaa 5ot
3750l g el Qs L s
12



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

Ll i) Sady sl 3y13) :@L‘:S\ el

Aol BV ALlas ol ) 2l GOl 1Sy SU GOl et e bl me Julad) o
Gl e a1 Bla e g Blagdl slal e Sl ollsl S5 bl Gl cdid L
Wl dsel ale d) ag 3 aylsYl oladl" (Wl Je Kl bl gls] Cuw S8 e
sas Y1 of dmdall o 2a ) 5 clgw oS8 a1 1) aaded) Sl o s I e L)
Aglad)l aSY o 3,a)

bbbl 8y13) by Jo-e 1 Jg¥1 g,

:1@9 S bl gls) 3 e ol Sla

Blan le o B3 0SS Y B plY1 bliad b e e 5 g bl wad -1
@l gt (3 5 byl SlaBV) (3 Jig dale Sk s 050 5 (oA byysy ol
WY Jdaws Al o5y (ol ] o

gld of dslio b2 5By (e Jous w58 On B2l L ol bl a8 -2
Ao e Banb 5 (23 08 @ol5 SUISH LtV s s

2920 bl &5lse by g b 5l S @) b (spte i -3

20y aBlgl) Conlie allas sgomg oo ST Cllay 1ay blsll e Ui Syt Jond) 3)10) -4

Aegosh Balal Slulid) e 1UST SV oliall SlSlall jaisds me chalily

¢ a:2017/2016 «salfanlacslaiiloaaiidlaiyia slallial ) siS¥a 5 jhalc 5Ll ) jiae sualedy JaiilS gl Sl Hlalecpall ) saglllae?
19
13



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) p JsY) Juadl
tane Julald W CILY o ST ol dsly Jlantosl o S& olgtis iy bl e C2adl dayy W1

e dlae 3 Jer ) pie s e B3 Gy bl Cad -1

Sl gl Yl & GlaY L8 e seex JA I e 2D oy ele 5l =2

U3 A camdy o 2 b il ey LS

e Ll b iy LB aer () sl e asedl W il 8 S sy tlebyd -3
cMaalls ez Lo aland) aboadl o olpslall Lsf Al 3 LS (el

1 bl 31s) g Wl g 4

she pad ) eda Lgd (Sl Leadle e blsdl S sa bl gls) e ud) 0]

ML.:J\ \3\}\ FINY ®

CSLEIVL b e s,aally JW ) als s oL o
VAN 3 (3 L glall °
el I3 3ET (3 & glald o
e (Sodly bl e ) 0 °
L Je 5udlly fdteed) Lol sl el bl 5] 595 theedl ) dodid 18 -1
Sy gl Al S o alast) 5l 25, OGYL 055 Y Way S iy Jlee dnl
Aht eathy g Wby bl ColSlL Ll ST ade e skl Lol 0SGYL 058
ol W) s bl dolis Jo Wapld Ll 09 aled) asla)Y) ashdll e doedizn))
RO
o Lol ol Rl e Bk (59,0 e ga bl Wl a5l -2

bl bl (593 eMadll e (gandl HLdl eans &) Bamgll 85T gy oSl

234G Gl g salle ) sagllinet
14



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) D JgY) Juadl)
sl A Ry beo Jo il S0 g SOl e spudlly 3 bl -3
JUI T (3 amadl &l ga s b s S JW oy bl ol Bl o JW oy
SJJaLxL\ mwj Z\_J_,‘,;_;k.\ ;Lw..;\ M e w‘
o Jedl o s Y o)y slg YV e S5kt ddas 3L L ) 1A ) -4
O PR O ot LA OF Y] el bl OF 25 3 bl sl IS Aoy ol Lo

o Pl 5] 0l el Ay sl Slaledl ae LbliY iy (b dliles 20 Olay
Jaled ods 2 saell) y JlSUL a0 S dlea) Lrdsd 0555 Of Ln ad
iolshl 05GY blll Jdall 09y bty Sgill mens bl Al O] 1l bl =5
ot OF dls 1) Gl (JLsV wldg se ol 2Y Las oy 55V abolas 0 3, laad) Al
bl lsly Wb derg ¥ IS odsy alizadl G IS e 1l B8 Y pas o 13
Gl oo bl Led e amis OF (S bl a8las tlgadlag bl e )l a3y -6
sl & Jaadly HAd) sy Aaslall po bl aag bl o 5lay dmsly Oligles g
able we deilems 05T OF (K6 Last) OF o8y 8 bl Lo 13 321 055 Jo%,
DLl 315 oYL ol 2 all el L Jale) 315 jglas e 1 il 3,15) —7
elsall oal g bl 3y15) i g dand seis U] S alsall a8 e sy
BaS il Legias ST 5 gy 8T (i) msid) it Jad sl st

5 blsll alolie pwmd 5508 151K s O slaze) -

Al b ol ol e bais S e Yy IKSTa ekl alaad) 5yls) SV e Wl —
(W olaadl) bl 50y siuda lesl g, —

Gy & L5y oy sy LB OF g dll (S G (293l Jgls G ek ol 59p -

"y

26 tume ) ga allicpall ) segllae
39 Euac200]_63),3}41\@\;63\..435?\w‘é#\ﬂu@uj‘)m)L\AA\E)\JU@ML}M\&G)é.'\\..\xﬂz
15



Al eil) B Lgi)a) g shldall (gl jUaY) tJg¥) Juatl)
bl 3131 & L 1 ol W ¢

) At ) ol e by SO bl 5yl ess OF o4

b o b OaL bl 5l) sl ByaYly Byl el b e Alsl 43, —1
Slolws (lomdlinl 5 Bl slaxsl by e ds gy Ll 5oYly 3y e
lall Lghat domyng Lo bl daby cinsgold U gl mo conlis ) bl 5)00) wlel >
Ll bl 3)1s) Sl doatty Btall Gl Sl B o OB el and o3 OF 9
Lty 315Y 2 Wl g Aol Y] Slgergdl Akt et (K20 2385 OF Comd Wlall 3)15Y)
ST 89,0 VIS e £ 30Yly bsdl a1y 3101 diladl) lgsadly wlSall dmly 3l
sabe a Oy bl gesi Ul (o3p g abms¥1 e bl gsl IS ol I5lial
ol egis (1 eop ) aleasVL 2l 55y Blas oyl Ll 315Y1 ol 31531 s

el O 3y9,0 e Leal Ll 3,5Y1y 3)l5Y) e Jo g 1394319 Slulend) LS =2
Slshas BIST i deder Slelr| SEL ey ol 3 L G bl ae bl 5l ol
SEY Wb 3ylsly Sleghas audaily 2aide Olelaly Slwbaw Gubs ot GUy bl 3yl
.25@\ ozl dngby Bl o el Wy D) el shely ol 4l

Slaldy Bme Corgind Shadl bl dladl 1)1 O tbaglall dokaily blndt 4,8, s -3
e 506 Sleglas a3 ) A bl 26, 0B JWby  pSI ol W ol bl wsls”
Y AW L) plogl Jsm il 351 (39 2Dl el 351 2y Wl 3sY1 g5
2y

e Oles ] 2l Al o S (3 b)) dall 2,55 SKn 0] tdanal) dalast LS —4

G5 3 Loy 26, dalsl gudo (3 ereVly clis) O) bl sl Les YUy ) Jlesl s

£0=62017/2016 «Glosaliaslasbiaiilaasiculaiyle shallial ) sSota 5 sl 3Ll jias sumledy JailS yilld llaalls Hlalpal ) saglllne
32
33t0m gl it

16



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Ja¥) Juad)
gl b dege OB 2aA (3 . B)ls) ity wal e a Sl fady Sldall s
Sl Jotes OB ool s oo 3y o By BLSL B3] £ 505n (3 Bl S e
s Jorl o ) Slaldl e s by diad (3 Moy el Ly bl sign 05
o2l e
LUl wld Bb g bl 5ylsl Blual 1 al 1 g 40
:lgﬂu A bl 3] Slual s 1

C oy Caesshl el Flas Blad 8392l Sl e abail -

Vagly W 310 Ly o) sVl of 2as1 3 bl e s ledly 2B pSK-| -

Dbz Slesl e Lany aslasy)

Do o oy sl gl 5 S ol el i

oo b el RBN I e by (S de gl ) Wiy Sl e ad e el
=

el ol ) kst

Bl dd e cihextl Sl B of aie 20 Sl3g bada of Ll 8 olall slie] -
Al ads e 1SS 5T s bs () 2905 @ eVl plisanly Lede Blacdl oy bl
Aoyle gl ol ody LY g e 2l 08 2l J3s e S5y olleza ) Bl —
5% Yy pandl lagoiam o (iibgrn pkes W8 faadll Bz Balasdly bl 5] 0] ~
el ez Ldasdl dlea) VAl e WS b bl 5] ddes OF G lagliab
DI bl o Ol )00 )l mos bl B)5] asks —

Laalyzg bl moa o Coddl Bhes o F mpas bl 5l Slaal 15701 Jsall - Ss anes
in o) dling el B B 58] o Leally cladls Bl by LT dady
Lk lasg Ll

36 tuac bl g sallll ) saglliae !
17



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : JY) Juadl
bl wld @b 2

e st a5 8 psk ) wlhes it 3 U o g bl O b)) Ll
psi &) bl e il (o e el Jlesl SOV U pan gl bl s sl
Lol sl gl o daall Blaze¥U bl s Wity ST L L el L)
U el Ll Sk

:\.SJJ\.“ e Z\JM\ ﬁ& J}-‘}“ SJ;\,\A; 3,3.5\.&\ wa‘}“

= el bl
Leslsl B <l
-l o Y1 8 ped AU oo La )
Olay el
5.,\.?\.9.5\ B L} g_,\.l.aj L.SL’ LJ\:J\ ol JMY\
= B.ULG.“J&wJ.bL;

U e 3 5 b Sl 213 a5l
Slhasdl bl g ol bl 1 L6
U oleall sl - Ss
PoAl s (Lo

Qb@:}“ 9 u'pjfa\ L}L?*\

= oLVl bz

s oA Sl olblas|

ol 29 3)
Js2V L}L?:\
— = ol bl
Cnalazl) sae

38t o badlan sallicpall ) segllaet
18



Al eil) B Lgi)a) g shldall (gl jUaY) DY) Jadd)
ol e daseall iy lall

nbeladd) e
Coall el bl
I ol el Ss
= ol el bl

sueldl ajlesd )

St bt Cumd 5091 Ll el Clal

bl wag M) s e o OF Bla o gl Blagh sla] e Joall Lalul 3l plen o ol
Pl ssla )l Je bladl e Sl as >y (Bpal) e (2N Gllen Lt Gl L dols
W aw o S Ul jun ) sV dgrlse Jo anls 20l Gl

B e aial) AL bl Wi Lede Gl G bl agr sk Blagly CILY1 o
22&5@ LS™ U5 JJL'J ng,j (e L) OMgws = oley L}L«ﬁ'})\ Bl

B8 Vgl 3 Rl Gl me bl pluil Gy o1 Slbl ] s ol b a1
gl o a3 I Sy e ST 855 o o Aai M b I3 of (o

rodl 0LVl dnliey LYl ) $1gl o £ 95 IS i Bolhl Laslgal] uad) 20dl -2
we bl o

FSAE L3 et 05 Lo ot Mg ikt lelady dlasil Lofy calalaze e wo Juladl) =3
(A 0gs dail e pgdl iy e g p3gist Cplelaze sk e

Sk Ol wlles Olig sl & el oled) wleas e salaza Y| il

380 bdlan sallicpall ) segllae®
41Euac200]_63‘):1},\3\3\:.4\;6JLA:\BY\w‘é#\ﬂw\,ﬁw})dc)LBA\E‘)\JU@M\.}M\&G‘)ﬁ\..uuiz
19



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl tJsY) el
2293 rlin o3y (3 LglasSTy el Y1 g8y aie g (Sl 51 Al BB L5 e -5

A 2 Madly 3B ) wlel )

apalasY) Jle Y1 hiteg gl Jo ol g 3l bladl 3 el il il 065 -6
Ally 2= By

sl Sl Colas WY bl 8 Gus all) il Il plasan) =7
ikl ety

U LG sgd (3 o9l amiey Bdygadl Sl )5 ud s feall =8

GAY bl nduy Bl Al IS oW ) oblea)) ds b dladl e L ) wloYUL
DBl e ol syl i LT ) T L

bleall 1 Jg¥ g,

3 e sl e JIseY) aysad 43S Sl Al OF w4 Y Sl Bb e (29,8l cus O
gy bityy Ll gt Ol 2huy 2 3le g8 24 min 3 281 Sbleall OF Ly ¢ feasdl
el Q2S00 ol

Pradill Sbleall 3 wlels 2 L NAISY

izl mo (gl 2 ooy el 280 LagdST o aliall of feall 3530 SbLeal) 05SS OF -
RO IRERVHUEAREEM (- A RO ]

Boleed) mo Btlozeg Sl il e Wselag 2,4 LI Leaall bLis 0 Sbleall 0585 OF -
gLyl

ciylasg cVgas g Wlgh e ailisdeg o 3N Ak sLsl) 25187 bl 0,5 Of -

DY 3 il ollal 2o e s Sl 065 of -

g

40¢ a3l g yallez ailast
49¢a¢ 2009 ¢las e lilal gay 5 5l 5 05 ypusall Hlaciallall lalaalls lales o) s 5%
20



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

cdeddll Dbl Wle Gy coMgnd oo 4 e b o Jled U5ls7 429 —

shhiel 3 Sl 58 e g J—iwj iplall o a obles Llis oMge ngd\ s —
gl

: bl &\y’f

AT e (3 aL Wl ol dar 93 Lo ased dan OF Laslie gl tdesedd) Sbleal -1
JEa asesdl cbleall daby L 5V of ond midl e iy die B Sl bl

:12@\.15\

150 V) L g 0L (3 dgan O o) didin ases oliazis i dde a1l T
she o oAl 3 Al elo JiSs G e 055 8 AUy Al @ G
o2 A Ol (lalSsa

gm0 23l dedy Bale Ayls W)y sBgn bl axgk phy o bl Oled)l —o
Sl e prall (g Al 3 oAl alk sBll Luases

Plaetyl ol : el Sbleralt —2

Ld Jlndl Lgadinny &) Blg¥) s o» aylndl B1L0Y1 O] 12 Bl Oy g
2l Gl e LSl B Sy e oY Cpne Jle g ety Bl (80las (3 g
25 QO I3 Mag o o Yo oVl 0 asdy Lo Oleey Mg tleslyl aal o
M aslasY) anh ) sha] dmy oYLeSd o ary ¢ JolS dlaSd) o plasnny x>
il 58y Ol oS VLS o 0y ccligl e a8y ade ) e el

508 bl o salligs ) a5 3t
51¢u= ¢ c;)aj\ u»éiz
21



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

& Wgle LW BLoY1 065 Of Loy 29 8l ods mid 1 oiny agel Olaias 293 —0

Byl agdlr dey ) Wis lea 5alr Bow demg ey U3 OV AW GB1)eY1 G
JPCEERPYRCH NPT S RN (RSO
b gLl asiad) W eyl asys -
(glad (baie Bgw 392y —
s Jo aildl 3] 52w LSOl ol Aomes U1 Blig¥1 odn 0085 OF £ LS -
Sl ade Al (3 ) el eV S0 3 il B
By i) Wl gl wgallag Olazr (293 Leland Holl o iy Olosas (293 s ¢
il 3 4 ads Al 3 AT dlan o gl dlee Sl a5Vl M gad) o 0SS
G el amly Lo Baa dmdgll e sl oS I3 dnls Lede Wlsdll 3)lag Al
oAl Ll T ol Bnsgll dos e L 2 30 s OLSTI3L U3 ez g
Bk o5 5o Ol Olaisy o33 Sl gk 5 1 REe sy Olada; 253 e =
ey bl Beg o a5 Uhsd Loy Ll Blie il of Slll b (sulitns sless
Lly9s 35y Ledsnal Wagm oo i) ATl OF (g rpiall OLasYl 208 o LenliS™ (s
o o0 s ey G ALG 2 5 e Uy pall Ay Al dld e 0S5 0
M LSl P JLB-;Y\
BY Sl ) Wgdl) Dbl el o Sl A5 1)l 58y Olaias 293 mte —a
L5 Ol el (3 ol jland OF dam D e QLI Loy ooy Lajland ol 58
o 9 ke

:2J'u Olenz]) - alalas (3 STiwe Bk axly A3 tSUlewa) 39U

53¢ ladl an sallis ) a5 3"
544 mc bl g sallics 5l il 5.2
22



Jasalial) lgial) B \gila g shliall (i Uay) L JsY) Juadl
Oleiall ass pdal (535 & (Surevaluation wsil i) Oledll a3 slosl Jsom -

15U Olel Y1 3 WSl pied Ol CUET (3wl S35 Oleal (3 Bl gm0 —

ek U (ol Al jeas of Ogall sl orgd S sl el e Oleall Bad ails -
oA lad anliBg aned (3

- (3 0gllly sladl ) soxlll o Loge wllaall oda Clb (3ol s, Sl oda (29
dgiadl (o9 dll LuS ade

Sl ddaad) LIl Slgal Slusual 1l g 40

g ey b o g bRl e adi i el s @ LA o el e
Gl o Wa 3 cep 3 ol LeSdae g ol W G el i bl sasd
ki) ssially AsLl sgie LA ssie e pSHN v G LU i)

- 35de Yol

r3ae e o w3 GE L Bl e B a1 (LY Bsi) LA ssie G -1
3y LRV ol e Ldis ade 3ite 302 mas 36 b e Al Ly AW B1yaY)
il gyl s syl (3 i) o clem ) by AR pln) sl o i85 ) s Y
DY) sl r (peg Dliny

LIS o agdle Jolas U GB1aY1 e suad s i) jlasl g ez ) grg 0 sladl Gl

o in)l | 2 Lgmdly
22 Ly 30le ilie 2JW GLpY1 n el ) ) > aan ) g ) Sl -
odin))

56¢0ac 2008 5 bl 5 sill 5 ity mlld e s sladallaliallnue dane 2e i ) sellllae 3 1y paic el plaladls ylablulul a8 1y st
23



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) P JsY) Juadl
13 s HLA die 0SS 0T ) Lald O (S Cagd) JYs g

DL a sl man gl Dbl g Gl (grin -
AW By eY el s bl g gl 2 -
Adall pln] B Bsll e gmg dodal) an -
Uizl 26 3 Byl e shy 1 Beed) el -
dﬁ@&‘)ﬁélwﬁj@‘&6@(}@@&@&’%3?@%}% L L -
GY) duds e ol dads & ) L rall 0
B B A R

el Sl g el sl o b gl 1 1 0By Joude|

Sfid S Ao
Aia)) (g ik (W) Adalt 2
Ade)! &\};f
Jes By ) Al
atd S| G | Y
}.4\.4-\ CQJL\
JoV
LBlad) |2
s (diz Yyl) iz
Dol . 39k e L.S)""’L"'“‘J
” Sl el | e s e
3 gond) FHUGLY: By
e S| B 2 Lol 2 Y e | O
Jacd) B Al e g | alSS i . el pid!
¥ b Lanll J s o0 L) ¢l . ) e
PUIRWSY 3 gl) Aoy D el .
ER S| el s
(aMaIlaslgzsy)
Ng
(o))

128127 10262005 «ae ¢35 3l ylac(la ) 533l sheclusms 3a) LlLalldl sl je lallaenns gana!
24



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

S LoV s) s
D ane 5| i 39Dk VJJM-;
" Ssd (i Yof) day | apdle wi WLl |2
3 gond) WSSk
el Rl B | e |
7 U251 [ POV P I P I HCCR T gk o)
Y il . . S .
Laal) Jas dadl DL el 9 deaudl
RERN L '
wﬁ'”’\ Dt

e 2005 ol (Baad s ((@loys (Bl (lawss) W Blendl I et 3gas 1yl
127.128

e S 0B e o) (3 ) R lag pIY) s Pl Ja L apll el dias el 2y U
gl Bl (b §ppastl Sl IO L i) Lkl > cllae] Lty chugyV) L) ssde
A L ssde am SIS OB il 2o

ALYV v

3 Jos Gl ol e dlede Jsldl ST o b cn L1 on 1 EISLLY Sgde iy —1
Sl bl dbad aisens Aol ssiey Olas V) die s Je OLLA aile die gay iz
Las LagdS o 35U jlan] s of O30l e

e el 3 555 L UL BT Y] sV e soe glgl Jasd oL sgde g o0 o2 ) ey
Mas Wl s el Asls sy

Al e gmze sh Gl 506 e Aol o w3 e il e WU s 017130

Al deny Spane das deLwT S Jaldl SIRYE ey WLl dae sl 13) LT LIBOR

129¢130 0262005 ¢ac ¢d 5 1l ylac(ba ) el slechlusms sa) LlLalldl sl jelallaennd gansa!
25



Toni) gl B gl g Jlalaall g ) L I Juad
RN W-TRSIEYV-TS T

Alas ol Aako Ml o (s Jo pBladl ol ol s tal e Ldnll dh S
Ll de Dbl ssie 3 W ga LS) a2 sl 3 ale Gate e il By ) G
P e IS8 sl Wy e W aaemy (Jgall AbB AL @)y Bl Laxd)
B «Bd) 3 VL adl T 3 W) e OF W jaieal] (S8 o by 3Ll
U ey daal) Ogenas pdd) RaL pik UL o
el o Bims SlaS aobud Uyl on ssie o o EE WO SNURE YU BEYVT Jo5
el ol G ) Alen)) e Lo BLY) O P v W e FRIN[
1S Joed bgps b5 e Rlindl gl 3 Bl aang

i) plo) o Lgrst ) Buomglly 2SI g flad) Sy —

@M el Ios aad) spdlly da e alad) b o @) oY) ey ko) by o -
S5y Bl S Joladl gaose daladl Lapls ol wlivlilly cledl 4 o OF
(o s Lergs o &) ekl Al g

o dpand) OUEN Ggim ally 2Ll ssiall Byl fewd lend OUE Ggis -
Bl 0z Ll asdl (39 cos JSTE3g Wlad) 2 ddall (o U3y ¢ sl lumg 35T s 255
P2 e Sl ade Cap U L ¢ palsb) plas — el el 3 i) &) oy e Jeb
cans Osholany ) Bpmend) o s i) BT ae35 Jioe s (25h Ul e 8,0 pus
Bl BasSo ol of B Slesl 850 (39 BB B3 3 050y

235 JS e Blad) BB STL tagy 5 sl Bliiiad) sgiall e thasd) Al sl
Add) il ey e dda i) L opsdh and Bged) co O b cdd il e 8

AL seiall e JW G 3 iy g ged) oLl Je sas

133-132 1pac Gl @ﬂ\c}‘:m\wq}ml
26



doadisl) gl A gy g hlaall gl Uay) s JoY) Juadl
A Bl gl 315y dacdt CILY! 3l Cod

B el blz 1) Blo) sl blezg aslesV) bl 55y dnall (L) e ST 2
Sal) Ol adlesy coMeall 2o jlaul
Agend o2 8yl5) 1 Jg¥1 ¢ 41
o i aals 2l supis e 38 (3 e gl 3 bl s OF Jodll (Se Y ke dde
A Lisb s (B jend) G jpa2d 5o Mling laldsaanV) 4395 0 Lo gie
Dyl 3 s as asadly JeoN leladl ed) (A ) Gl el e -1
ihes o WL JeoW) e (F s et plozaWh Lidls s 555 Y) oda 01 ug U
ol ilsdy il lsdl) pli) e Br) Sas o) Ak
:1W Bl e s gl A ayd) s

L 5 aelad Slleadl st g anly bt Jead Sl i ade ol ad ) Bsd -
Boundl LYl S

Wil s ) a2 Jelse n JolaS R ek -

& ksl o dsly o Sl dlaY JW Opladly agd) O5lg on daldl LYY -
tb LSTalld S8 dalal BLYI s ((paedd 25lasY) oLl
Ny ) Bl oslge dao Comg ol e 8302 B gy ke e Comy ol Wp gl (S
AU ALl (3 oo Aaend) atslien BN Jaad L) bl et
D=L+C
ol 3l D

65¢0ac 2009 «les e lalall say 5 il 5 s ysall lacidlall ylalaalls jlalecs ) il 5 a0
27



Gaa i) il B Aghal g shliall gl ) : JsY) Juadl
aid) Wyt L

T T B RNV PgRA VY PA PP E TSN (PR IR ER IR
A Bl s aeille A0d 1A

N il bl slas iy m ) b ks ol C g Loy Jsod abeadl KAl
L8502 34l ods D s5W)

2 i Sy 1502y € n by Gsme il sl O 35U Jime 0 gl Sl w5 13

el 3 12
1k WSTC @ el e sl asga M 8 s el of 0 o
AR = rAC

3 Al Sy 2SS e dodl 3bl2 o6 ,ua Sl ag bl ainy (o U 505 Jaes g TO)
S atadlag

AP = AR - Al

Pl il a) o gl bl e Ul 3B g 1 1 sl sl ) =2
=Y Gy oo Ayl (Bl IS

o9y Sl alzr 1] Gl sod oa sl by dhgh Wl 3b12 pd ) Lla)
ppadl st Jo Sliand) 1SS By dae oM xSl asls @ (I
% ) poliall oda 2aLl) G gy 1393 b1 S whpaze Ly Sleed @ at s S JseYl
dawly 42T Uy (i aex Lslael

JyoY Al (3 e Mdadl ddly o) it pde QT%@FBT&JWQU

X=L/C

67 ol aa yallis 5l il 5.0
28



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el
dP/dX =dR /dX -Al/dX =0

dR/dX=A1/dX

055 a8Lo| o8 BB sy By B393e Ledis abie 05T el Sl As OF gn 1
anad) W jlaeV) e J5 T g sV s 3 oMl e da Wl dadl 2SS ) sl
poy ol bl g Y slly LA il sbd Bleley pad sokey L
.Uﬁ i 4 sy 3Ll g Sl e aie X dnd 4 055 S Y

(B pally S jlawl bl 5)ls) Wl ¢ A

o BUU alakl S8 Ball Jpo Y1 B 30 b o slekies) Al B 8130 1Y
ICPRRUBIUSSUNRS WL (PO ENESIPE St R R NUFSU R WHINER JNCHI R RSP (WS N
AU Aol aliscnl 55 Al b ol

ISGAP = ISA - ISL

e

AU dwlus 3923 1 [ISGAP

Sl dlad] @l3 a2l a0l ISA

ERUFHUE WS RCIES FIVSUFNE RS N D

dn b gag b Jgol Sllzg il O g Migs Jaal) o 1T sas Corgn Aalall b OLST 150
Wlse) s olatial o il Lede oot g Wlsdl) OF g S5 OY Slade Lilesmal leo,
sSaall aegball asloall) Ll o sl psiy 3N sl Bod (el OLaV) A JWI 31)5Y)

Gl dogll 3md)) ade oy Looag, 2 alad) OF o (Gl Leosdl &)l 29,80 Wiy

69t i) ga all ¢s 5l a5 0
141-140 10262005 «gae (353l ylac(la ) 533l sheclums sa) LIl suYl je Iallaenns gans’
29



duaudatl) o gil) L.?A ) g phaldal @Bﬂ\ SIS D JdsY) Jadl)
Cﬂb) o9 (Al £ 92> Sl Gl cjl.\a_“ o MT = Il @slall 63\3 O3 Ll a5l

LRI 3yl ale sy Wy dlazia) o) Agey e iake 4

Db s 2eldl ol s 3 L il Y el Slles o Ldd

- -

315y bt liSy dheall LU L Ol 2,80 0o diey (g Y Bpall & Legasd) B
oy LYy alall 13 Jodl 3 Boudl o by aoadand) a2l ™ of &1 s st 3 blsll
odn Lad U3y (e 06, Lo WL 2l Joll (3 ahanll Blsud U Jguoglly BlousN &l ) L)
LS O g Julsall olng I39us 05 W5 33187 bgd gl plys 0F LS cdgpndl ) GlgwY)
e 1553 ] & olobldl ga dlaadl sbl2 GlsY i) su) O] allesy Gl olal
Sl i (3 alast) Shpadl S Reatie 8900 e sl OF 2 gy Aol B LI 2l
Blswl 3 blazy Jomy &y L O dmnall aalyl) 32l 2y 3 Wb Lozl STy (20
el sl ol il ST Cplis iy IS 3y ol S slere ST6 alanl|
Sl sk Aadll 801 5)5) Bl Lasdd Gime DBsl 3y sl LT BN e sue (o adesll
U3 05 Ul 3 bl Slo s Lboad el il Y1 B dsy dmguall ST dds
oo ST aae ol el gl LU Bl a8y oWl claY Cid gk s Bl
o oy 832 52 L SN Olaamy ) el aos e JS A Yy 0l ol
ezt OF ety SbluasY) oda oo cosbpn a0 ST 1SS i Oluas Y1 shaly . B3I
Z.A"l,:.i:mﬁ C_)brab é)wj‘ sjbl 29529 Ulad)) Sjbw (Fmr Joj,& \Mj CM;L) Lﬁ"”fy\ JJAAS\ JUJ

s alag L s bl Sl oV Ol wllen)

Aghwad 3 SeSalh of 8 gl ol ddlne 1 EIWI ¢ 4N

72¢pacdbadlan yalles o) llua 4 At
176-175 o=l @ﬂ\‘;\j\wa}mz
30



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Ja¥) Juad)

RCTY R N RIS
oy lehnad @ Sl Opll o 8345 Sl el 29 80 (ST ) 233l Sl g
Sblel) dedy ¢ ool JW S U slaa) cSlid) 4 pud s dd) il ga aled (3 Sl
oz o Wshns 355 IV alead Lgan S0 Y Byl o s o) S5 e ol (bl 25850

S kot 3 ISl Opall a3l slas e deles g L1 ey
tb Lo lge STy 0 b il oLl L1
ROV FUPER SVEATR KIDC N SNV 7
Sl las e STag )l jlas e oMgud) o A o3l e Sl sl v
oblea) puw g bl v
Agsllall oltzdl JLSant 18 o d gl o gt Jlanzal (o Jrasll ) v
o)l Cle 354 Y1 e gt Sl dan ) i V)
oo o2l caelogl e e s bl Ol e (sall paiadl ad) Al Al ol V0

el Jomnl) 20l
g Shig el ddlaze el 2

Jyed) &g iall ol anlps slus) 3 41 @
AU T fsedl (b e Bl Sloglal) of SUL g5 pae @
JEI b asle w13 Sl aylie bsf @ eV Bl (2gdl plase) @
Laslse 3 SLIEHL sbsll osliazal oy flamr V) angy adsly feaall jasddl S @
L8345
13 Jaewig Wehead 3 Sl Ot oS5 55 Jf sl eyl Oleul .3

)Yy ) A drbgte gl A lal) oslgd v

7040 2014 ¢ xSl 5 5l 5 piliaaladlanaill jlacid jaallin s il Jlansalasan .ot
31



doadisl) gl A gy g hlaall gl Uay) : daY) Jadll
JWy U e gLt ] (35 5 L Sl 3 250GV alshll jan Lzl v/

OV sal dslgl) (3 slldl bl clsf e Leasll 8,05 ais

isdgdl waly) e Ay ablisy Leeadl Jlasl Jo 35 0 Sy Ll &l s V0
Bl Bl o dakud) Al et ai S

8 2t O gull & Jolad! 4,88 6
Ly Ot cpbics o Y 8kl Ogptll o Joladl 4

A e San 3 aslaily dlasly feeal) gpa =1

13grgn my Jeadd) blis Ldas -2
Y ohlaeW B 3 ol o LY o

VYl el Joradly Cadsdll ey LLEN o ol Joat & 9,200 Dlis) (soe —

Jadl 852 Sl S Al s)lge 5 Al 1aE Sl 344 e g0l 505 (s -
bledl iins e

Sl e sl skl Sl el 0S5y el B3] slse i IS e -
5302 Dbl agzgd sllaall e VU aoldl 21 UL,

Ols gl e e slpe ame Glaladll e asliogl G5 ol Rges e papsl) 55 g -

05y A Jlgden 3 ol SNy b iy sy ity Jeenll ggas Jg¥1 )

sVl Al &l e JLaaV) £ ((BEY)) apndl des e

7240l g salls Jlandalagsa 5.3t
32



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
R e ] T O L T L BT A PR P A S [ I
o2 O s e T L ) Axg LBy olllssy o) sl soae WD gy Lot B8 i
sy Wlodll o s oo JLd) 3 Ll Al M s 3 oS LS gl ol 3le] e BV

S peas L ST olel ] JEL Sl asty Al U ods 3y 1 Jeedd) JUi) A L
05y Jeined) 3 Joodl) 8 iy Jos il Wy agergiy Jeandl bLis 310) 3 5L 8y L
colin 2l 302y BLL W11y Jaxs it Bzl slavall i) Slisad) 3550 Lgdaa
Jom mie pd Joos ] fxte Joos 45 Jooddl Jof o st S 1 eedl) el A
Leblis e o arSad) S bg iy Bpdr Loy amaag Sldg adll LIS
S e ey il S N1 Bt ) Gl Y ) g - rand) LS ey — g1 Jdl
@Y\ oo sl ST REYp) S|

Gt S oot W6 F) SBgally STl e Ul 5 o) o ablas ) Jer Y T -
Aoyle s aadls JSLie LT Sl

ol s O ) e oy N e ) oy el e i) B o -
hereN) 3 Ay 0@ 4 ey N el Ofy bLad s

el e BV IS a (39 Ol 5 ol Al Sl Y1 Gk e e Bdaadl (5

Jib 31 384Sedl bl 5y13) g Dedt e LI : Jg¥) Clall

Sl e LB &1 JgW g 40

7540l g sallis landalagsa 5.3t
33



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Ja¥) Juadl
blas ol o bapd OM2 35S 260 ol aad Wl W plaYl b @) e Lk
:11:JL:J\ LD ez (solasy)

35Laa) SUladlly 2SSy SLEY) e IS edsitn (U bl pllas (3 Lo 15550 Sl o2 .1
.Lsf'-&ﬁ\

AW Sleas 395 e e (S5 G ilagh o) s 2

b O o)l oy 2Ll U3y A lsal) ) sl (3 Lage 1ygs Ssidl a3
e AL A o 0 o il Gy Isedl @ 236 g )
oo A e Sl Je Bl Wl o) el (S sl bl e SIS e (geboy U i
Erall Sl 3 pead) a8 e BULI Wby — wibol gl ) (535 45 &) — Syl ble
Al o pSHL LB g g

=5l g sy Y Wl Jadd OF G oy oAl b L) ey Sl aeis
pyein O sl ISs e el e aily sgn wile a2 ol e el () e Mend
sas Je led Pad OF F - Bl oMgudl Blas 3 gy SV a Ll bl
<3l LS blsdl sl LadST s JWby — Jeaad Vgl e e Lo 08 ) blsval) B

Llya)

Sl S (3 el daglinl e S Sy S e Y eleld U r2s) il s ale
Risk - bl e S@y 2Bl O sl Loy AU gad Ju,

112Euac200]_63),3},\3\3:.4\;63\..435&\w‘é#\ﬂu\gﬁuj‘)m)LBA\E‘)\JU@M\.}M\&G‘)ﬁ\..uuil
34



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl : Js¥) Juadl
of Gl bl e S0 460 O) il s ¢ 5050 058w 53l FocusedApproach
Slelr| 2 o STl Sl lbles @l Lbdy gt 3 oo oS ) dgndd dad) 2,61
LS fak il olas @ bl plsl sawsy dedl Jlesl b jd 2ns Sy bl
Bl e S 3 s S5l e B 3 sl sl oSl pil) SIS, alsally 2L
Sl s dy Bl ods e R0 Wsle 1Ly 4] s @) o) Bymag Sl s 5
s Proactive glzul j5 058w 26801 olaldl jes OF s 280 UL Wl o
Reactive goi> dn 3al bladl asl,s

! b & FSHL LB aseds 1

ey Ly ol i) il el ndll 3 Jrer B e 5 SAL B pgde O
BB plas Of bl oda an balad) 255) domslin) sl JUWby Sl s o )l bl
Aalail Ol SIS gl Bloog 2w (3wl Vlg Sl 3)15) (3 Bagll U i g Jlaal 1)
By e aoldl GUSy =Y aleb ) Clal 5ad (el Olaal gad 1SS als 1 3,6)
SISy aakaiVly cuilsall ALY ey Jladll sl B0 alas OB VIS W L g
ol s dmand) bl e L) LWL s ol Y1 Sy als Il ledad) (dalad) (Lol
(Understanding the Institution) cldi o i

G5 obn @2y ol o Bl (g Bl e S5l 261 Jote (3 dsY1 Bkl oda e
il OB 33ad) leglall o Aaxle Vs e LSl W Gran 3 cliall e Gl
oda e Jpad) (Say i) Ol ISy Sl) axly bl vgp Jo Jpadl mbany
(loglal) Lalsil SN e SISy 30BN agdl of SM Gl (3 50kl el e Ll laglald
Balal) p3Lally (bl ))5) me lalad

(Sources of Information) Slgall yslas —o

¢ 2008 ;3 alalleay 53l o il jallaiSacs sadiallalidllae dena 3 Jilaa 5l sellitae 3 ey yaiehdlall ylalacals jlabilulad @ 58 Ly <!
121
35



Do) Agil) B gl g pliall (gl Uy L Iy el
AW alall UM e aiai s ) S e Slaslas Jo Leg OF il S

(Site Reports -Off) ijla>y1 5,

peldl S e ol e aslasY GUL e 1S BN ol ) Bsldl B jisn
Sadb bt bl padl) dae s)) 3 UL sl Joe g G Bl il )\
A i) das aog ol ey @ i) Baslens LWLy 4kt (550 s

(Management Information Systems) i,lsY¥! Oleghalt dakas

Sloghas 3ae ez gy Sl ) Al )l (3 0 bty Sl mog 2l dagll psLall
B SIS dlela)) g S 559 B;.&:L‘ ubjfm 5 C)LOjJM cubjjis\ ) cu'o\}’;f\ J.la\_s'- 55
.L&ﬂ.&«j 2\.3.4)\} Cgﬂ-l-gj\ Zdw C{aj oF C)Lnj.lx.é sale ﬂ)u.:j\ oda

(Discussion with Managemen) ROMIEXN g S

0 5aSdl Sodl 3 Slidl bl o Slashes Jo Jsad) 3 Gl Labl o Al odn s
53] xo Jlail s B3le 0sG 2y cilidly 61 L)y b)Y Lals st Lo B3le Al
thla\.;j :Jv.«j\ C)UQL&J U’; 3}\}} C)\.Aj.lx,a Q.Uj :ij‘

o Beendlidl) Ll seadl) Slblias Gt Slniie e Bl Slaglas Jo Jsad) Sl LS
Slmg gl o el U OB (Bl bl Bmey o5 (3 3)5Y) Basbens T g sl 1
YL AV (gl Al W gl fezs of Seo gy bkl glsY dlai
Usasis o)) ol o byl (3 had dln 056 OF g & Ggall e A1 L lsdlly
Sl 3 bl ds b Ogesty pddl olsaVly blscll 30l

:(Public Sources) i yslall

123 foaeiad) gasdl 1 a0 Ly st
36



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) p JsY) Juadl
O\ y (MNBly Camaall AW BlenVl Je 0 aea s 5hedl) Slaghall slall sda |z

o il SE Sl U elog¥l e Sleglas Lol 058 palall oda OF 3 L aslexs¥l )k
BV I3 Slaghall jzey o Jgadd

Ll s 2
S adU 2o VL il g WLy Sl sl Canlly 5l bl bl i gl Of (4
Pl e arlg @) bl B ahls il Lhee 0S5 0T (g S st 13 e o
Anael b2y 1350 Ollaall (o) (3ol B 3Y)
ezl allas Sl sl 05 OF g LWLy bl ale (sshay il oy sty blias of adas [S70)
pllods o oladll | Shls sue Lol OB b denge (of axlg Likie . bl oda e
ShHLE oda e hage Los LGy L bl oda 13 ol bl odas Lgd ¢ bl sdas Cid g
)
(Avoidance of Risk) bl cug —i
ALl a8y M SN OF (51 13 At Bhone of Dliwy aldl) Comry OF Sl g UL ods (3
bledl b bl e 15 s
(Transfer of Risk) Jbuli |46 -0
(blesr oyl b dadn sl o et oSy 2T Ob d) b L Sk
i oS VLSl (Lo gl

(Acceptance of Risk) busli Jgé —¢

125 fumeiall gasall s L lse!
37



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Ja¥) Juad)
oo M Gl 3 bl 5y saa sl Sl O jlasl Je bl L of sl sy Sk

oSNy s aldl e aa ) S 38 olblad) oda e s U dudll OB (65 Al ey il
36, A3 306, aal Ll 055 OF g I el 0B o3 & ol L) e bl ek

Wl e S T e B Slslaly iy ol S 3)10Y1 W2
e S8 ade bl sda iy psi OF ) e bl SEY Gl sl Jsd Il

:1@ el am)l 4] bl

ol ) oladdtly Szl Loy wdge (bl U oz &)l AUl 235 6 Baxle .1
i) 4sLas) (g bally o pally cnesshl saely ()

U Ol o ST 6T @ bl 3)1sf e AT a1 oy ledly el Yy colubd) aulys .2
Rgdy de e Dlaslas Ralisly ( Janes Bl5] (ot i L dalisl (Clagld olsa ) )

U 2 @) bl Ble wad ol e 839l Slleal) e clidl g bl m)lis .3
Sl mzg ] Al Jsihe blsll (gsnms OF o STl 2l i)

eVl 1T bl elel e g S8)15Y Al julall sl Sl 315} OF e aSTHY 4
L olblas wldass dxyag o>
3 ibil blslly wleglall aukasl Sy cadsiadll bl 3l aalail 4300 i ploaV) (g
) Lgmle g 8o g g g5 IS
Yl Bodl bl Garle (g A Al (S gEad) ke 2l b 3] alad
o9y Miag clgzeld 5e o ST ity 3Ll Gl o & By Jolse o» daliWly oilaall,
(2 OF Ll gt U Gl s B Sllll) w0 pois G pid) Blasy s su2

. :.“..2%“ (.53" P’ J‘T’."'\; L} m{)}) 4—3 jbt}LU M.} g."‘;b:" C(JM.:-S.’"

128 tuacilullan jalle 5y Gy st
38



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) dsY) Juald)
Bl BB sl e g e (b Ladis (Slaglall dalaf adus e a5 Letie SIS

sV ads 1l R0 adail Je= 8 (o Ogaaall ol 13 Lol anls e sl e Yo
O gl Jo IS el bl e w2k Sy Sl i) dx s Bla 0485 dstis ()
o B e 2B D ey b B Ghee a ST W B Jae axly
o e B WLy Jedd) (3 i gVl Cid ol e et g0y Sllaiy (se i plany
ikl wile e 3Ll agsl
3S” (se el 534S Slashes 2al Risk Monitoring bisll asls o5 0F
13V Jee radll Lo Slaglel) audail 23004

Bl 2 3gIL Y 2 ) wis sl OF e asWIL

Sl ehte 4 w5 3N el JesY e a3 ool 2

(oA i by sy bsllally Slsgmsll 3)13) 5L Jre) LN SEY side Slaglas. 3

Lnall By Sl (3 Sloglall 335 1g 2 Slaglall Llail (B £ aoge (3 ol Lasdl O
& Rt ol O] lehaisg Rl AASl darleg e Wdar e LWLy cilala) 2uaSW

kb e s gl 2l
(MarnagementProcess) 3,3y —
onibslly detidl Glazal Jadosdl Lo,
(Architecture) yu.adl -

505 pladl penal fatuyg

(Integrity) i3\ 2l —

) a1 eddl) GBIy Sleglall A3luiaey B> (s

131 fuaciluallan jalle 5y Gy st
39



Gaall) gl b Lgila) 5 Jhliall (GBI UY) : JsY) duall
(Security) 3 —

Slaglally UL ol 28Ty dad o ol S led b Sleghally SLL o e
(Availability) aladi &8> —

Y sl ) Sleslald Jl) 3 ol c3sdl

(The Risk Matrix) bl 15520 —

Gl bl Crog ol pp sl o agly bl coad wbate e Jusll Bgdas e

o S g Sl (3 A Sblad) B 3 b Bsds S LoV skt 0) L2l
Sl g Bzl Sl Sy ~ L) Y1s Sl Blhe e g SV 3

Y JM e il ) Sblad) B 3 e jaie Ly ALY Oles e
1L al)) LS Y oy pyu ) e SISV e 8 Slelis Slia 05K 8 S e b
G bl (sgime g2 Loy Sidl 8 o F) adpall Sbladl o b avs o e Jiged 13)
folblad) sda i aldll e (sl

Gadipe bl ods cilSTI3] yee padl) et ol ety gl bl anls IS
Low izisws of Moderate ik High

(High Risk) "ias b1 bisli-

o Glsgrge e 1S e IS0 Sl sl lbladl jan 065 O Al (3 aaiie bl 065
S e gl 1G] Sling A e ST Blins B uae lblis dlia 055 Lakie of dlle

ehild 2l

141 o badlan sl sy Ly ist
40



Gl i) B gl 5 Jhliall (il ) : Ja) Qe
(ModerateRisk) iawsll bisdl —

o bl aedl dhuge 0 8 peh B Slheally il olblas O Al (3 s3smse 0SS
Sdd Balae ¥ CILL Elg alaxd) L) Lod L) bty SIS L) e sl

(Law Risk) dzisll bisli-

Bgize JSVy ik 05w il Lo Ll opb > 13y Ll Jlaast Lo a3 0655
Balail 3l 0) Bak blas IS5 adladl bl 3s) 2ussY e w Jos o OF g bl
iiad o) Aawgie (iyd oda blsll

el Yy Slalond) USG5V a2 0 28 20 (2 bl e 250 sl Of gl
Jee Y sl T ads ) Leall adal adedy leshall audaily (w3, ¢ bl 5yls) LS (3944l
s (Wgha (i3 bl ool COlSTO) s 0 GlasV) Oy

(StrongRisk Management) i bz 35—

(e bl e 2all bl elgl ST adelsy Larog s e 5506 55Y) 0SS AW ada
Slold! 065 59k Slulis 399 Ol bl 315 (3 aSjLiwe 3yl 3,5Y1 e 0,5
ot Aol Bl Sl s Lol Alail laghee dalaily s bl 46, Sl L deges
Lo S oy ol i lelitnnl Sling slblisg Sl

(Acceptable Risk Management) #sis bl 331 —

05 Of S waiball Vst am Lgin Sy 43 Sl o) bl 51 dadail of - (3 0555
alall LY 0B 3 laele Lems Juladl oSg Sy bl 313 (3 Aoy i bl Sl

el s Ll bl 505Y

156-155 ¢oacgiluadlan salle 5 550 Ly <!
41



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

(WeekRisk Management) iiae b2 35 —

Sllldl 13 e 1S plosal edind g Sl G LUl 35l (3 pS el sy Ul 3 05T
o Sl sl Yy Slabdl 4@l ade LISy Aias Al 46 adal 0SS L6
Al e ez 58 Slas ) @l oo OF Sy 2|

515Y IS til] Bl 050 ey il (3 Bl (S Bl g)ls) e 5ratie o oalill ods
WL s el gl bl

(High Composite Risk) ixii e Ly b2 —

AW b (2if Je e Y b)) e 05T @) olblad) Ciiadl s s3le oy
Crog Sl gl bl allss O oy s> el b 3les U] (o35 8 bladl s 0 U
Cids ) $38 8 xS Cani Lo @) LUl 5] 0B bl bl ol wlblad (ssall
AL gh 3 Gad L) gy YT OY b e

(ModerateRisk) iawgs b2 —

s Jo gshs gl abugdl bl Cadd Jo 58 bl gy b 0S5 &) bladll ey
Gt 638 B b 5l 3 Caro Sl Sy s bl 41 0,5 Ul blad) blad
Al Gaeadll (s355 Wy adle bl 3] Sy adll bl o blad) bwsze 0, 0 IS
Mo of Jiime 0,5, O

(Low Composite Risk) dziss it bl —

5 e B3 b2 Gils] ey b 3 bl bawste bladl GAST bl pasene bladl e

sx&iﬂ‘w\gwjbwﬁW\yw\mxwﬂx el Lazisiin ST Caas

161-160 ¢oacgiladlan salle 5 550 Ly <!
42



Aolal) aidl B gyl g Jhliall gl [Uay) t JY) Juall
Bsine ool Jol o 5V skl alie i s 050y cale (SKay 2SI blsall jp

o SUISy (Sl lsgmgs i) o Y035 ars L Sty (4 o3 e sl ) 0T ol

Jib 43U 389 LS bl 8yl G el

W pladl 2l e saulize 28T 2Kl AW Slg¥) Ao bgmdlly 1550 STy (o S
BB b ad ol ie jeeb Alsll ssebly (slll e e By (Slel 2l b 3 dols
Slhe O w8ys (lgidd ) cammy Gl o Begaz Ol Wy (ol Jlesl e 1Al
U ALY ) ool 20 Lxedaily sy b OBt e Joall OF Y 15 a3 Bale oSS L 3L
(sl g o sl Calar WV (3 LgaaS ) LM e Bala S

I Jyu a3t JoW @m

Ty Ay Lwled) Colgdt — 1.1

3 @ gid Cagal U JoY) L s slas] ) aedll clog olelas Yl e dlade da
3 ikt Corlyl LAl JU O RS e Gl L byl B oLy 2l
ity il 3 OgS M Oskall 31 (10/12/1987 oy (35 adedl JlsW) o8 ) 5Ll
6 s P sl Ll anps S aesestl (3 slaeW) Joll e sy 2l agers e
é o 1988 aligr & anasy o)y Slons oo Lasyg Lo s dey Jled) a5 oy g

1 . L. . .
S DL B b cplasll L LS e o)) 3]

6uwaub‘dmu@&%dwyu#w‘JJSSJZA}‘)L\sd)ﬁ\)ﬁ;@&)ﬂgﬂgﬁﬁﬁﬁjb\cugin‘)jaéﬂ\m1
150¢0=¢2017/2016
43



doadinl) sl B gila) 5 shaliall (gl sy DY) Juall
Dl Lol e T 5L a3l @) sy
3T JW ) G skt Ol ) sleYl Oud: islasWl bl e pSHI o

o RS Jlee foio dy Ld ) ol b2 slele U BLoYL clobul aslasV) bl jleeY)
e b2 Sl e bl e Y b agale 1988 sl aseVU ol LS JU
AW BNV 3 L) bl 5 )l
slaxa¥l 55 ¢t 1SS Gty Olaasdl LSy Jeo¥ de gy alexall Guws o0
oot & Sl 0pll 5 JsoB eSS it @ wlaasl) gy Jpoll dss Lo
At Sl e sl sl JUI ) Jles By OF et oS Y 6 B3y coliaasd) e Lagés
Vol Slaasll LS (50,00 o c3dl s (3 sl Slaasdl 4l sl ¥ Ly Al 353
WD RS e sy el an 3L ¢
e300 & ol Ginnas @ dsleai¥) bl Ohgl o 0 (e ge ) ) J35 el 40
QU ol e cgmegat J) illl
(LA e e gedt wialy gl LUl ols Jol eseg g 1 oY) degasttV
g L2 OWes GU3 ] Ol aa)l asses Jib ad 3 claeV Jodl
s gnndl gl AL
DAy el a Gakis we Bols B2BY) LA am dda cul @) Jell T
LSSy wsgand) (W) Gl dadies ¢ ) dalyl (OBsd) daids bl (Ul
iols olgy o Jazg OECD 2y (o5las¥l oglad) aadase Jgs degastl oda i
NUSRUISEURTIREW -
@ SH L AW Jes U8 ety alladl bl s Joull sesas ay i) degetlV
LS5y Asgand) el Al Y) Joll i o2y (oY) dosast]

154-153 tomcibd) ga sl ) saglllae
44



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) D JgY) Juadl)
:da¥ il A3 Ogemas —2.1

b asl O sl JU ) mls olay 1oY) Bl ad cols wlelanly 35ex 54 dny
Loz JU oy RUST Ale B cmzg oyl ST Bae s (Llle Bl xad 1988 3 01
sl ik g Y08 5 Al ods i clayglas Bays e Jpo¥1 ) Y1 s B e
it e SLS.1990 e s Slgis S I g@v\st}&:{ PSIRRTE) GQ 1992 ..
3 JW ) s OF ) sl Bla cdoy 18y JW LUS g gogn ) Lasger JiL
Bl w85 U gl bkl bl Gy G35 (8508 Rty el 8 Bl Y1 DLl 255 i)
RS oS o 3 ) e g5 o]y sl (3 JIpeW gy St ST OEY e )
o sbadlly M gaall plad) pid aose Lgs ) ey ) ) gl Gy JUI
ale Gl ol ob GUd dny 2olhl JiseY) ggys olllaze (3 UMV e 24U AL
LoV mmegast d Jgl) Cinaas ol e il 3 ol ie iy JW ) RSO L 231
g L& OWgs 23 (1) Ol deidly (o3LaBY) Ogladl) dadate (g3 0ualy bl dguz
AW s Ay ity bl adle gb B desestl Ll s gandl B all AL
W s sy W, LS s
13 bee bl o dded) abas e W s Y0 Sl o JW LT olbles) by, L]
atslin o)l o ) gl (3 Aeate <SS
s ol wesagt A W ) s 2

ey oS e gially 500l asledl 2l L) Bgim fatiy 1 gl JUI Wl
o Al p )l pales 4] Olayy STl gld) g1 Oos TR p2 2l gl
. Bt

157-156¢ 0 idlan sl ) sagllinet
45



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay)

: JeY) Juatd)

iaie O Agrlse lbliml Ll Olayy alall b bl fais | LS U Wl .
e a) BB L BloYy AL e Y bsby bwsie (SIS
DWW o 3 Y el byt aliet SIS gy (358 dn el I o 8 ol
(el U ) e LS JUI Wl gy Y 0
o LY e ez s glly Ll e ) Lo Jak g (23 B g Y O

¢ ol W ) 2050

sV o 1.25 4 sad & e W02 e @bl amS aala)l ol a3y O —

S Boim U 35 Y BY bl a0 ok w) lal Yl

g s JloxY Y055 as o oo Bime SllaeY S50 i) Ssle] Slblas) pad —
.1&3 Jl s A Bl 138y (Jso V) my e Agall G401 s

| doinng Leade Wibles 05 OF 56l JUWI W) 3066 o By bl & Joud) by —

o b0 Y Ofy el 2L Y Ol I e 05T 0y il o) 13 e

b it e e JW G RS Jame sty b e Y gl amy paasld

D JIY dewd o Bl 515 polially Jguot o L bolselt Olyal 1248y Jgud-!
Jeo¥l isy Sl s
dgadl —
st gally 2kl Aleall 2 SL Lo S o ol gllali—
oo 5lo Wb Blyel blazy 08 Sblazs b dbli- %0

‘_}'); e ‘U}‘Mb-ﬁ jTOCDE JJJ % ZX..:J.{J.U C)Lojg\
OCDE Js 51 ol A

ansyecalilirala ccilgan gudl gllehuslaBYUY sl iy jil jallid aaliie slaialy sal Yk lalalle ) SLlalal gy 530l saallalaille yualilagus?

46

. 289 4=:2004 »




T gl B Lgi)) g laall (gl Uy L Iy el
%20 4 %10 4 %0

18 Laawe= 2050
Sl sl L e Il By of llds) dauly slaxll of

2 oLl

SISy (LY Sauate At Hon e B gaall gl —
¢yl G e 5,5l Bl Byl slaall of @ gaall b glbll
29, 1ISSOCDE Jos (3 el 862l 0 b glbali—

¢l L ganll

s> & alome I B1Y) IS8 a sl
Sblazy wlslbs 1355 1,6, ©LY wxedlOCDE
colSedl el

o AdOCDE Jgs ol 1l gl 0 olsllali-

ele polil Lede 2l (29,81 VIS ol e 3T LgBlimaza
(OCDE Jgs 7)1 2l 5 o 550l

% 20

J9> 3 ads) pe plall ttkjj\ Slwgs o Olgllali—
o290l S ae S wldbs s ¥ JOCDE
(ol shl oda o aJle Blyol ] dlawly @ ganall

med\ e iaadl—

& LSl ohlaa) Je ol g LSIL &gl 248
ol g 31 o gl Lelaty

% 50

Bt ﬁw\ o bl -
s OCDE g5 zls alaed 8501 0 olsllli-
tole 8 A 858 LgBlimrnl slae e

@UOCDE Je> @b’- s\ QL»J&A-\ o Sbgllali-

% 100

47



: JeY) Juatd)

daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay)

tole o Ay 88 Lglimanl slae e i

oS5 ELOCDE Jgs ol 250 leSA o bl
¢ agtg Aol dleall a>g2

¢alal] tUa_fo iSelal) ay, el wAS 2l e b sllali—

) Y JsoVly YY1y 3Ll-

S 3 ohbasa¥ el 31 (@ ohlaialy ol )lali-

TG ENIRRESNUE-WRUNE BT <i Lsf'-i olSs 3 olelas

B SS b o den Bpuol G adle ) ol

JUW ) e ol

AV Jse) SL-

idpall daghdll Jo S abll Al Qb olilsly g 3pall sl ol bk s Lyl
. 289 % 2004 o> (ki) dmsls cC)\g.X;j CB\)J\ sl C)Y?Lﬂ\j 4 35

Ay 8wyl Ul Bjlall Sl B cidiny bliall Lobis Jib &d caay S5 ol g

Sleed i Blas¥l sblsl) b % 100 d) iw 0 gl blsal

%0100 bl fa jols glsd denge of 350 1) pdis @l 2380 @
7060 Jio dls bl Jig 8a St TS () ok o5 @
%20 5 bl |1 b Oylall 293l @
AV 3 b Sl e B s S gl 3las s S

I 3 ol he o dil bt 25l SLIW gl S¥alas = 3 o8y Jgur

(e¥sdll b fod el

g3yl Oyl Juef Jolas
hslazeY) iz (Ogld daladl ULzl e 2l Ol 1ol
Leranzy) &bl ¥sadlly (AW GB1yeVls 09,8 Olena) aadld) dyual) %100

. 29002 Giall g yalle jualilaglunt

48




daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

(bl el 15y o Dl Joa(( A Mlag dag U dlaxs) ol 24l

% 50

(Bnn SMalas Wag ) Band) SlsbezeW) (g o By

Al lslaze W oo 3( 31 Bdad) 3 ¢ oY) 88 YLz
) % 20

(leladl ol ©gaal

Gpall femn @) B3gall 3 e cland) (o) Balely L)
) 100%

bl g

W ae gl gl 5 2l Wisgll 5 (Olsgrgell Abdnad) SLgad)
% 100

e e ch\fJ\ J:.E L_.éj‘

y9adl UL Mgy (BlyeY1 o) Mlgns % 50

!5 ) Olatt¥l bglasy (iadlall a ) e M gud) Jaa( 6,231 Ll
Sl saslgh il e a5 &) Bl

% 50

@ 5 ol oV (3 i Bl OBl ol aslal) sl
% 50
by Ogley 3y ) 3 WU

Syl el Il (el Jlesl Lo BLSely alll okl ole JW ae Gyl yal
141 »

el b aagall Joo¥ el 3l JW G e ol ag Blas 1 Jib ik dngie Cbasy

8% s
i3y ) L (ol iy My sVl )y sedad) oVl 3 dsendy A3V ez,
el gl o Sbsllal) 26 OF oz Joddbt IV ey . jLall Jlely o¥ams (3 gm0l
Sl o SV ahsh Slsllan wad 5 (g bl plhdll ) Holl sgi ) Sbsllalls

D B o bl sl e ieget s 123926100 gy s ) B Yl

141 e a€ayldumalall jlalicd! gl lee Lle Ll dualallil | shaillcalaallaliagg Ua?
49



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) t Jg¥) Juadl
'y Slaal =3 1

L b ek oz
¢ ol Brall allad) ) anal dyeas (3 saslldl @
ikl 200 Slllll 3 Syl e aald) Bjlall oy Wbl e aslll aee e W3l @
capall JW U, ol
b s> Sleghall Jolhs dhes Lgass Sodl Jlesl Jo 260 audl CIL pnd @
¢aalsl) 5uad olblld) cn cJlY)
e s gy AW algl Lmatie 3y 2 A3 el lpad) o LT 5l s Jusdl @
gl e i) Blsnl) 2y W
:do¥) ik &3 pglas adlgs —4.1
By ol 8yls] Lol a5 ga S el o Badl 05y J5L 23WY mdlgsg Ol sas dlis
2 b Lt g Laske
I L) (3 adl Wl asliy 1 padl 2315 @
o B 3 el B LSl 3 Losias Bl LVl Al oskad) @
‘Llle QU gl A olels b ol ledd|
By o Wiy Als G0 WS O b e ga Lol o8 ) 4] bl s @
(3ol Jgol
Bbd) B (o5l Wl Ldn O gy adiall Slleadl 3 i gl Sbasdl @

¢l kel

PRI PARA | L u“'il.:\ 7}35\53“3.) A /-“\WUYP:\J\}@);\)';J\@M\L,MYP.\;X\:&L}M“ \&djﬁgm\ﬁ)ﬁ\).}]\:\éw&whﬁmwdl
. 29502¢2004 _»
1153 acd ja€uyldumalall jlalicd! gilWlae Lle LeilalSa) dualali) | shaillc alaallaliamg a2

50




olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl : J8¥) Juadl
sl 0T YL 3 V1 sl I Lhle jlall el aob (3 Jib b aniis L 08y @

iy sshs 52y LI B A3l conal ot Jib jlae bl Ledory Y bl onssl AW
leelsl S
il eaal Olez 32 L oy Geges @ W el LE) Oled) BB sy
. a,ls) 8elaSh
Al Ul a1 skt psle e Alia O L1 1ds e ABEY) a5 Slysle @
P Lo e g all s O 1A 9l Ad el el 4ygdd g2 £ 9 i
Aol gulas meosy (el Sled Slhes 3 SH s gl ST adlisy Lail @

I e 3 g ot ) aslas) e 3V

Bl e ) 55 O G Gt (W 4 Jsedld Lol Jlely BUST JLee i 0
Ll el Sl ISTan e gles cdile g Jall e Jo¥1 psdl OF o gl 23,00
tgpall bilex 3 LaY) o ST amyy e @ Slb b ) g o)

plalh w13 adal Jlel Jo BB ST jes Lol i) Badioy Lod) i) clac) @
¢ Jodl

ey Ll Aol oy ddldl 530y wlesSoll a3kl ol i) end Lo e e
N o T R ST SUISYE

slaxe) 8slje alaYl bl vl a0 & lb-pall (.AT o) :ZL}).U\ il Bodir Ol i

& Cradl VS, b AVl s e dsg Sy (J e 3 Al CGacad) NSy e
LS™ cilssdly aman, Y1 a1 1psly 1997-1998 3 et 135 (Soe ) AR ol gl
& 2l Jol Oy Logas camadl SISy bl (3 i ST ol mog ) (9350 &

Gl 3l e Jaslly @LEY1 o) 5 Ly el Allie pde e Ognes Sl Al g 2

295 (o Gl aa yalle aliiladun?
6uwaub‘dmu@&%dwyu#w‘JJSSJZA}‘)L\sd)ﬁ\)ﬁ;@&)ﬂgﬂgﬁﬁﬁﬁjb\cugin‘)jaéﬂ\m2
221-220¢=¢2017/2016

51



L) gl A gy g shalaall (gl Uy : JgY) Juadl
Gy i e GV U BLo] cadlitlly ~Lasil syt Baljy aeld) 2V oy 381531

Loty Lol 2y AW 26 g 2alasY) 8589 20l )15Y) 5.LST S
IT J3b 43 . U U‘J\
Jeten ol ) aelll b G by pe sde e 3 T UL a3y Ll gkl Of
ST ol (SR By Sl el e Sl Bl Ol 5gh dm Aol A3WY) s
(& 05)s Lewld) Yoy Ll
oS oY) ik s
o U s Ole bl Lo oMl an Jss « 1993 ale 3 2l ol
ods oatiey (Jell by Bilas¥l bl adn ] BloYu (Bl bl 6 Jard JU
Al abid ausals OF s e 2V sl p a3l il Bls] e )
Lbis Gyl
o) 2ol s ) Lol plasnal donll Aledl e 1995 L3 Jib ad cadly. o
o O s 1993 il 3 woog gl dsll L) b plasen ftS” Gsndl bl
Do) e Jo adlor -5l
5342y 320 W, Slled dg 3 JW ) Ol 3 Ldad) 1ds Sliszal 0 Cubly. o
¢yl Sl b o as ) Gl bl as
bl agarlel JU ) ks Oluas b antd) a3y 1996w JiL ad o jual sl
Sydas AIEYI oda Ly iy i OLasY) blig oo LoV ASEY) ol OF day adsd)
ilo 34| wu sl Y JW G e Oles iad bdadl s 3399 (1988 w3ty
Blo) ¢ 125 3 agedl bl Jlie oo Gk e Bsudl bl oLVl bl oy 43,
ULy ol bl Ablis (o & deedtl 5 bl Ol il JsoW) gy e L U

okdd & ellly Wl Lo a2 2 e S b ) s get g e Gl o 0S5 g

130% e bl gasall ¢opall ) sagllae
52



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
sl gl Lgalasaan) -Se gl ) ag el e JW T el ) BlaYL 198801

LS JUI o) LS Ol olall s JWL 5 (35l bl 3 3,45) 23,01

(3 i+ 28 + 1:\4,&) JU ) dley

%8 <
12.5 X agsudi s blsll lis + 5Lt O155b a1 S50V

IT' Jjb oty s o JU ol S iskns © 143, IS0

.

i Y .

omad Y
N -

Ju o W ) s

tier 1=min 40%;Total=min 0%

StV bl Gedl bl 4 ikt bl

& =

il 2 = JU ) ST Wld) s Y Al ol Jib ad o 1999 e gy

U a8 g bl e 15 T ISauy jlae¥l 3 356 st pulas 4 cdssly (1988
o ey lpad ST ol g Jib ad codss 2001 a3y il bl feadd a2l
L oledly ey il e lgle lide Jlel cudby (JUW W, 2l Jual skl YY)
B B 3 SV e e 23led) B 2l juas O wisdd e 0155 2001 sle s
Jx 252007 2l woas Wy (s Jlas] 55 clasIly 59501 5530 |l Sy« 2001

I Jib a8l 3k

135¢0mcbadlan sallepall ) saglllaet
53



Aolal) aidl B gyl g Jhliall gl [Uay) : JY) Jead
I Jhb a3y el witedd) —2.11

iwlag Vo ST s Ul 3 " IL 3L " aslsl lasl Jib ad cwl 2004 w3
Yl Cugy ¢ frad) blzy el bl Ola¥l bl fesd el U o5 @) bl
LW Olel ad )l

¢ gpally QW alad) Bl 0 V0

¢ el ledl Slawss (n dld) i V)

U o g bl oy Collall JW ) o ol (S, 8T il sl v
G ER

ol bk Gl L byl By Slaldly ldl g iUl it gl V7
by JW ) e o 3l bl

3 ESSI Slglall A5 OF gy bl U o jen g blsead) il 2dlacdl amps 335 vV
U o @) bl el OsSles o8T G (i) e cabalazeld W) 23
2 B Ry FIS) BN e BN J3 AL g5

el W Wy e oY) a3 ol sde e (U ey oldlad Loudt sgadt
AW Wslall e i WS frtdl bl Bedl bl Olext¥) bl agalsl 4 bl

il JisgeN) 3l
%8 <

12.5 X Gsudl blsd JW L, olllazs
12.5 X Jasd bl ol +
blealilaz¥ a1 JeoN! +

¢l U Wy omg t do¥1 a2l s gty s B e 05S JW W OF

140¢ Gae Gbaadlan salle il ) saglllae !
295 aillan jalle paliilalus?
54



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl : JgY) Juadtl
Gyl bl abrd e 2 shiles (o5 Al ag il ¢ LS JU W, 1 Agld) g ,ad)

B 5yaball (JW ) LS Juaes Bl el e ) oy ) JW ) olie i |V
¢« 1996
S Juee Jb] e Lozl daell) ol g adenl bl Jo ST5 ot £ 1Y
1996 . JW o
Lol alin side sdmy Joridl bl say blsll o (63 ) s Logi dimll) cdiozal V/
R 093 Gl bl S I Lty (il Bl S b (3 iy
o oSy Y00 8 ag JW L 2l Jual 5 ad e oY Waype 3 sy TT 51 2l o)
B Bl meol G b Ol Ole 324S5 Bl L [ 5L Gl e el s
S aU lall 53 O ey s Lt e Sl Sl LUl Ol ol (ol Sl
JW oy Sl Blinsl Cgrg a9 W L Ol TIGL Bt of 4 Loyl ¢ wslud
CJerdl bl age
Lois L a3y dbll) 13 e 2B der U dles e d2d dgB M derl M Olbes Lo
o o) o Ll Sy Sl U e ) bl 8187 agr ol JUI ) U7 e asTl)
.2JkL>~=L\ 3150 e ol Liadl plitsiss)
o RS i el B uSH ) sl e degez e T 5L a8y L1 55501 odis pyi
o) 2 Lol wdd) M Zar g el el ael Gl ) bl ajlae JW
ks BB oy 2ol s sl 5] b Oleal a9, Lol ol el
Ny Blall wrlg sl bl 2 degll LR aw Y W sk o 2l s
Ay w8 A1 gl Gt bR 8] A e L) sl (S AT e Sus sy
s Loyleall ety wlblamYls Slaasdl ol st

33502 bl g el pualiibadunt?
165¢0mcbadlan sallepall ) saglllae?
55



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
Sladall |8 et s o Bod) A s U] AW 5.0 Cudy 1 @gud) bluail Lo
We sl bib ) GSilall el 350 o Sluog 3 aell wodd W3y ¢ el U
eI RS Oy blid) g5 stazall 2oy ealill SliSy b cladl blsd 2ol Jlga)
i ot (8 BT e sy el ) (990 S las¥l a0 3550 s sy Lol
:1g§u
Bl Gl ble (BN b)) ey bl Gaall plai ga (JU ) ass
& Sl ol Slawz Gl Opdll wn (Bl Aslse ) g8l Lo lis(solhen)
SLa¥l bz gls) (atllsg) bl SAI (¢ (2@ e Aol wlelbilly olawsdl e
S @l e Gl bt Olust gpllas (SO Caadl sz (3 daimed) Loadi (leds)laiy
bl idles by blsd) s Clul taines a2 5
o W 6 Al ) ekl o =TT i 539 — ZLaii) jlb] (5L 55,0 slele 2y
S o o s Yo SV BBl ALYl ol me ods Alas) Sl oyl Y

V1 (\J':N\
Gyt Blai IS5 o0 JUI poly LUS™ jlal ale yo) 12 |SCE)
z\ﬁﬁ\dﬁ# )ﬁ\.m
) . | Uiy Laa DS
e PO
(o A A Jandl "
) ol QS el

saal (aslasy) 5,.2:0"2002/07/100 3 waadl JiL ad glar] b ¢ JW o ST e jdel
A43: 0 3212002 ¢ 35 W4103

_alall2002 ¢ 35 Aaall03 2aall dpalaidy) 3 ,5301"2002/07/10¢ & 2daiall I3l diad g Laia) L) & JUdll ool A jLat?
A43:0=
56



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay)

: JeY) Juatd)

I Jib &8N B Sleadl Joad asds

IT J3b a3 B witeudl: 4 o3y Jautr

&) Lale !

Lo dele

Jo¥1 Al

t A gd! bluail

S Bl Ll fons®
Slall adle moeis

o ST s e s
S 5

bl ZLadl dlse
bl ok JoSes #Ladly
Joeg s ST G

dl Bleyb bkl 3)ls),

JU ) als

B ) | U Olles
¢y (550 ZUU.)T

Slall e gt
LUSY) i ol Dl
ot sy JW ) 2080
Loyl elzé Oy ¢ blsll
o bl 3l
cipllall JUW Wy ol gitans
B agdl e Corgn®
RS oS DV I PN %
<Lkl b JU u‘TJ
Slsl Y1 3Ny (b dasld
LS adry Lol die dunlil
¢392k JUWI u‘TJ

OF a8 agdl e cpms®
5305 2, lall blas Céj;;
¥ o e I
igh! ol i Oy skl
(UL Leal) e 5yudl

: Y1 ad) otdlase

ool Jawe 3 i Ve
S i Y IS8
o ollbze Ol (3
JU

Bl blz ol

ol (3 S s

od ol Ol

Blo) ¢ LS 2ilasV) bl
<lllezs

tiglasdl bl old
asley) bl adle
aakiz CJlel oM Sl
a2y oY) ) Ol Y
ety bl sl
et ) i
U EA RV N W
Sjlaol) Bl liag

ool bl plasa

18. ua&nﬁ%fc@ﬂ\ﬂﬁjm)g)ﬁ :1

57




daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay)

LG A Jo o
RO T By ENT
U ) gl o) ol

3y coplbll (sgnlt e
s Ul 3 B el
¢Sl la e alaslst|
lbes (3 ploxal Slae
B3 A3l el

Al SA bl

cbla)l by 36 laul

: JeY) Juatd)
ez a5 0T Y] 1)

las 295, delasl dly
Slaslall a3 3575
¢ blsl) 5)l5)s

Bkl blal] 2y
3 el B s

33Y A ol Ol
A

A3 skl say JUI
Solal) kYl wu‘y\
pig pad) AL sl
selang bog ol Uiby L)

LAme

18u,a canS Jg o e ‘L}_}"M Jad! J}.,L;,,p J.gjfﬁ: ).l...al\
D W oy LS Ol il Bt jeiledl =3 11

Y b ollbze 3 fses LoV deleddl (lile (8l 83 LS sles &M dyak) BBV e
aledlly (Dol 3l5) tools dadpe a9 Hodl Jo B Al lles o2 ams W aalelly
o BUS Olgie s odsl @) sadl Jatlad) jasl OF (Sey (Baedl blaail gl 2

e sauad) JUW

psl 55 e lilbae (JU ) LS 33Y dadl ke ol boleel) Aol 85 ]

gl 83 55,0 s OF L JW ) olglend ol as Oles 5,2 WY1 0y bl

oF Db ¢ Laid) bl isolzy blaad) 65V sl JsY Ol bl 52 el blseal)

20. ua&nﬁ%fc@ﬂ\ﬂﬁjm)g)ﬁ :1
58



L) dgid) B gy o jhlaall gl Uay) : Jg¥) Juadl)
AalS dnglate slele Cllan b JW ) e 0of 2 i 32 e i Y b me falad) O

W wled)) IT 5L Bt OBlol La ey (s syl o @il Sidd daed) 3)05Y) tolis o

g das | N olles daledd)

ki sV e e slinY TT L Bl el 2 bl il & Ggudl ST Gl .o
Bl ST ool BT gn Joadl 33y bl asgdl aes ) 3SA6 blsdl o0 By
JW o 3808 b el e dladl 2B 2wl (ol blele aad By ol paid
JW bl gt ) aliawd JW T 2UST e ad e Sl SG Sy @slasyl
RERTR PRI

Pl a bl Joll Cn eed) sW) ) el odes A I B3 & peed! sW) Lo
Pl @l e gl g b e By s s 305 S (s Loy Gplly ¢ il Lo
Sk slelh Bol e 08 ST by slad lazaly cadd QU ) RUST el Wik (3 85
Wl ol alal @9, My L) o e bas e 2l CILYN 3 Bl 28y silly gl
AL 5] LT 3 pidly joledl) (S s ) Laif s
III 3 adu : &du g A
3 Jib aduwt g ssylgdl Sy — 11T

25 oo (el db o el G jlaedl U ) e S Bl S5l ol v
Weol o Y Je %045 Jslayy s Lo ¥y gl JW ) e Gy JsW ssdd
2 2050 a3t 329 Y0 20 5p0ally AU adl e sl bl LeansS &

st Ol gV e %0 2,5 Jslayy wsle WT oo iy hedne dis ol 2SS v
Slesl M) adad) Claa)l dgarld 4 bad Ul skadl JW M) ST a5 0 gt daid)
228 OF Wl Sl (S %0 7 e abla W Il B (2lid) Wl 39 %0 7 s &L
2l 3 22l s agibl BU SBSU min o Ll e 2L Sadl s e 1y

22. ua&nﬁ%fc@ﬂ\ﬂﬁjm)g)ﬁ :1
LS Jied s0hanl 2013 ¢ 5aaiain09-10 abbiasadtusl ) shiiaia ) jaiuY) @llasll g saill
59



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl tJsY) el
a5 gl e 2019 ple ] fas gy 8 pulal) s gobed Zasd | sl Y] O s
. el

o ) aldl BV Al bl e g Sl badmra bl 33Y) gty V0
po Ll Gsim ) ol JW ) 0 0 25 he g Gy mal e woLasYl Bl S
3 Layes bl Wl ade Olea) Sldy Syl o Bannd) Jisadl jolas o 5l am ls5 nd(c
sbgll o sl 5,08 Olania) gl s 8302 i 3lg5 e e L (U] jlezs Wy OLatl i
- el ol Bl

1,8l Olei) pdes06 ) %0 4 e QW QY G WY e JoW) sndl Jane i) V1
ale by o Llasl lela Y1 ods Lyt Laadl 1y O okl n s JW ) 3UST Sk (3 28I
L2019 ple 3 18 Ko adiasy 20150t (3 el 21 U] Y5y 2013

i 8315 g ) oW gyt aidl Ot W W 83gmg JU A1 e el olllaze ¥
3 AWy 839 e L as il oSyl S5 % 10.5 4 W% 8 e JW ) &S
Sl Jle o el & capldl s o 0S4 W ) ST 108 e 121

iegaz Jo3 3306 b e dBll e Jsed) Lol ooyl e wedl ode feis V
e sl oo bl S 88 clped) 5T lgsl g5 ol e pntn S (i)
RRESRUN BTN
D Wl Sl sBgll (3 e slaze) 30 A3LEY) 51 A3

( LiquidityCoverage Ratio)d;.Jl ibw i O iy jendl) sdadd LoV -
Sl e Le30 (e J) Gl b bt ) aas b el ol JyoV) s o
13 Wged) o Sl L) agarlyd &3 5 Y0100 o 15 Y OV cg 5 2 205
Higtqualityliquidassets
Totalnetliquidityoutflows

over30 — daytimeperiod
Net Stable Funding ) .l Led Olo acw Owy LW -

Bites g 3lse by Lo C2ubly  ushlly Lowsd) a3 asud) dsd) JLi(Ratio

LCR =

56¢u= ¢ éJL»J‘ @‘)AM‘CJLAAUL\I
60



Agalal) i) b i) 5 shlaall gl Uiy D JY) )
ol lelsra) () A By g lsllll ) il gl Jisd) j3lias dwty ndy 2l
100%:s J& ¥ of cgg(seV1 ) sl

Availablestablefunding

NSFR = > 1009
Requiredstablefunding — /o

Jso¥l £ ¢« 4y Leverage Ratio sl axl)l say i jLas I J5L OLol 255 v/
O Y aedl oy ¢ da¥1 a2 ad) o JUI 0 L JleeW cpm bl B Ga Wl )l 50

L3 e s s
] Tierlcapital
LeverageRatio = > 3%
Totalexposre
I11 J)b ijjﬁ ‘_553 b}’;ﬁ\ Jle ‘Joi)) JU u»i) Oldlazs: 5 "3) d}.\ﬁr\
h dla SV WRUNEIN:
e JeVag al Jle, iiahcan
JW ~lag, 2l -
%8 %6 %4.5 RENINEY
%2.5 Lol S,
Lol e, s
%2.5 ~%0 e o
Zgjjv\.“ QM
Lol Jlerf, + 3oV ol
%10.5 8.5% 7% e e
=3 b -
%8 %4 %2 2 b

e Rl (Y (el il ITT 5L 2t ol jae 138 bl Jbs) (dlo Hlaie el

Jy:anl2013¢ 5z 10-09 oLT o oVl jolate ol azaly Alaally sodl 1 oSaV) fisedlly sLaid

1) by =002 e LW JW ) e 35V k) ) @ T odlel Joadt I e oS
Jgo W oo %025 s ipole gl 0 0,50 5T blas usls o) Glas 4.5 %-T1050

Jhas 1) IS 13y 07 U] Joas goedl Jatt Lt Syl Bgrlye (3 anliszaY ligadly

.60 ¢ = ‘é.\l.»ﬂ\ QA)A” ‘cj\..m\:\sal
61



doadisl) gl A gy g hlaall gl Uay) t JY) Juall
Bl 4L fealory pun dashe il OF gmr iy %0 8 2 Ya9010.5 ) JWI ) 2ol
W 2l ks e el gl sl wal g bl ods
tshle I i g sl oS lgnl fuid ot JU poly g8 o
sy 0583y (Common EquityTier 1) woldi v L¥1ag,20 v
5yl )Wy bl Vg £ sl JUI ) e
( AdditionalTier 1)wsloy Y a2l v
(Tier2)uu gz v
W ) e W ag et oL TIL5L asls) cws, v
3 Wy 2013 ale e Il JU oly ST dwd 39u Jukany TTT J31 31 cwald .o
2 U Uy ol 2018 e
%0 oo 2 3l oo LoV ag 2l 4 RWA Bl 595000 Jyoll i 3y v
12l DU )Y Al U] Bl il SV e 18y ) (5250 Wag%04.5 )
%0641 % 4.5 4( asloyl
LUs 1. J)(Conservation Buffer ) Lo oL Ju i, wlsl v
JU S L slayu JW ) b ad @Y b ey Sy 0 2.5 4 JW
. Cpﬂ\ TR CARCHTEI FREE IS iy %10.5 byl oL
bz ibid( Countercyclical Buffer ) sl gy Ju L, v
0 %42.5% 10 23La8Y) @yl
.( Systematic Buffer)i bl bisli agxih Loy JW 4
P e cdssl Gt Sgad B gt b2 431009 8y15Y dadr plas Blo) .o

Rzl ST e | e ddard Lhoos OF (86 lsgmgn SUE o) e OF aSTWl sl

B65¢u= ¢ éJL»J‘ @‘)AM‘CJLAAUL\I
125¢ ¢ 2014/2013 «d siddlaaad’ | dpalailo slalla yiules Siec 3 JLAalEs sy jlaills gl Hhalaalls laldagaiile s jeba yulla?
62



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) tJsY) el
IIT J3yb 48ut yo2 —2 I11

:1@ il jolet A e W) 5L 231 0SS

Jolery 3458 23lisy By ey o oF e BLad) WY gaal S e ey V
28 ¥y 4 S W ) e asie — Tierl— ol JW ) psedn Jady sl
Fole sl pE g Wlsu by dlgm abgall e JU ) sl L) Blas dgr e degsl
e e Skl Olazal e 50l lea¥) f (Bliszl

Olgine o 30,8 JUW T lesl e ojos oy dis — Tier 2- Ll JW L, U
clily all e al sl 13l S @i 18 Sl fed sl B e
AL SLEEYL S dlpie oS g W ) b e 2l e L ST TTTG50

o aally Gl aopall ol bl aby e gul b 3 S ad olgie sazs V)
ilo) Jb o) ol (23 D e sl Sllesy o) Sl sy wliall @ bl
Wylend SUE c50 o W) J5oV) s B3le] e a4l sl alard SISy (3,STL bl
RENNY

Leverage Ratio — Ul x5l s 8 s 2 QI 61 3 Qb 2k s V7
Al LSOl (s B a9 (3l pladl (3 Ol B W1 a3 A o) BUE a9
e 2y bl Wl e JU G ol foSans W ) A ) Oaes G Y
Al ol B8 Lo JlaeS Jasiy ¢ Lokt jolany bl 23U g 3 33L2] Slbles
Al

sl s ot 2 ST asTye 3] olule Syl ) 0g Jgsdl ) @l ) S V0
3559 Gend 23Vl e 3l abl mimly lasVly gadl Al (3 &slasY) akasSU bl

. Lé"ij‘ olde J:-jﬂ-;j L;:La:}’ﬁ)\

130 fume Gl an sallcdagadile s jgla yullla!
e alalldeala cculan gad) gllcdal A“\WUYP:Jl;@)\ﬂ\@@\hw‘y}dﬂg&}lhﬁu\«d)l,ﬁl,ﬁu:\ﬁ)s\)';l\:\é)@uw\cﬂm@hf
. 2900=¢2004 »

63



olal) gl A gy g shlaall (gl Uyl : Js¥) Juadl
Al Joad Lenl (ste 3, W 2 A 201 o s glly el AL el o sen V)
soas 5y cilgel) Mo Jlone 55k (3 by b a0 molgll a1 bl BloeYly U
Bmys old gl Ll Sl e by gy LCR& ) 2l 2 a LY (e
30 > e il Gadly ) aslally Aol gl WLd) g8 33 akad ale Wgew
ez 5 as st slae Jol) bex Leie OF NSFR a5l o) Ll L
(IIL Jb oy e dods Jol o Jupekd) allad) 4t Jgoedt Jo1 0 =3 TII
st gl b ) Wlsal gy @) Ll et 55801 B3L50 ol AT ol wlans S
AYOB (e By e g oSBT (Jusail) 55T polas o] ol cplall s
ods Gk 203 2019 ple 1> OjLall saud) «Jiby 23 coie b 1ec 3yl and it
B Jo 2 2015 ple Johzy 2013 ple 2l o0 Lty gl Ty OF e (adST sl
coretier — 0ne »,.b G Lo gay B (3 4.5 15 U blam V1 Jlsal candy 13 0555 0
G Lo 52y 2019 ple okt sl 3 2.5 1y adla) a Wiy ¢ ¢ « capital ratio
Bl B 31 T e bsis conle Jolll j2e Of LS” « counter — cyclicaly. ..u
Syl 3 bl s o4 cut @l 3 9.5 ) Ay fad @l 3 2.5 Jass 33Lo)
? g, dl) Jolll o sl S5y sl Y1 s e BV 3 sl «Jiby deses O 4 ol
dpalt allad) e TIT Jib & oty pde pib -1V
Dol a3y 3545 3 L S ) agSil Sl camds AW a1 Of 0slle Ogdns ST
LY (ool e iyl el o Sl jam Wb co & asleay) s sl dgl
M I B e sl Ly TIT Q5L 23W81 ules jamsy ¢ o) cneasll Jlsal plocoy
aaldl ol Blels JUss g a0 oleYly oW e Ml (3l pladll e
LeSe blam S JW W) o ST 5 Bla W) ol e ol G easy ¢ Ml sLazdl

Co Y Al 3 Sas LS s 1S 3] 3sed anr U 093 Sleds (ol dgarlys e

L2890 ¢Giladl ga yalle aliiladun?
130¢ac 2014/2013 «d siddlaaad’ | dpalaile slalla yiules Siac 3 JLAalEs sy jlaills gl Hhalaalls jlaldagaiile s jeba yulla?
64



Lol dgid) 8 gyl g hlaall (glai) i) p JsY) Juadl
pladll ala Cus w3lasY) sl OUE Aeglak Rlad) lsel rs3) jasad e 2 A Gl

Lo Lo oda Blad) Jlsal ghy Olywr Tpwy ¢ JSI OLa¥l (3 o8 DY) ol e S
T O3Sy alalSS plladl Gt o bl sl ate 5 gLl godl @ D13 dla 065
Loty Slistns 3 Ule 198 2gas gl Jould el oda Ll Jlged
1o 3ylse 5 e 8auadh) A3V aged 5 OF o (Sl AW Slewsll el o 2% A3
Jeol )l n ala aoe ) 2t 06 (0 daadl 0L gl Sl am g bl el 3y
KKy b L)) sy Lo LY F ) by G olill odd Bl (LY
Gy ¢ gl sl e I JiL wlie bl ool Q) janll Vs & Bloge )5
23 B 3 sl

15NN essy plisinal et ol (3 fasll Sy Jan e el o A alel V0

2SI 3505 ot U3y (G 3 Wbl of Glead) LIS g5 e 30l pus v/
G5 Ades pUT 0SS OF Sa o) 552l

o Q) L L Sl Y1y JUI ) e e ol Gpis s plid) V0
S QU a2 s ais () 35 b ) les e e 1S
D skl sl

A Bl ey s 3 (53 om 8T Bl Spdl e el e B i e 0 Y
S a b S Y 3 ) U oW gad) mbas W e @) 2JW 55
oSS 3 b @ a5l oF els ) cro sV AW a3 (5,3, Ola) elas ks
I3V ool Bdas (3 W3y Wl ST jLo (sl sl Ol b)) AU 230adh OF 8
H ikl

132¢0mc bl g salldanadibe s jecbay sl
3.4:0a6 2l 2002¢ 35 Aaallc03 saalledulaByls ,5i0110/07/2002" sdrixial¥ JAiale Laia) ULl aluf AUS s
3.4: 0 il an el aaiaialy LA ialelaia) bl allul AGS e
1324 acgbadlan salldasadibe s eba il
65



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Js¥) Juadl

i 0wl e o1 AU OF ) L s all g1 e et JU3 plid) v
AL Ggie e Bl adsien Bele Adary JW ) el b sl o Sl Al
28 JSiy Sl a2, el

Geld 3 sV OV Lpul) S Al o UL ad wlyhe g 3 oyl V
plal) faladl iz ass Jols ) 525 2 03 5 1 Jib & was LS 3 ik b oles
JW

UL ) w8 58 Rgee Bhall Sl ud G il Slewil) e oo pb Y

L aneg e ey ¢ WLl abyy e ol Slblas) e BV

3 G J3 1 e u? QL o) e sk e Jused e B i) V7
Vs jeas Lsedl j3las o i SISLal 05 Y1 Ashally 8padll dged) ollazg <L)
it (Ko g ler 3 g g by sl sl e s 5 52 T,

e Bdall Sl 1S ) oL miane (3 Jil) el sl el jules O v
Jodl Jely, [Sa 3 Y5 81 Lylys gades Llis aead) odd aald) 55V oIS il
sl Bl SLadl et w8y (b 1 ST JSS 1 1) el Wby Lisgarsas

Bpallodl ULl Y1 oo B3l et ) by 2lly 5@l O) : 211 e 5pal plid) v
RS mby JWby I g Al e am Lo 21 3Y1 3 D9l i Led el ) B
Sl LS w3y e oY oSaiew Lo g2y by oY) p0a8 Uge oo 3 S9d) e
2 O plaal) abasd) 2l gLy Y s o1sly szl aaaill 3 sl

U @ T adls 3 v

lezns 35 L xS Al oluwsll s as)Y) S (3 "3 0L " e s 3V
5 e Mg AW YT e I Sl sl 3L e Sle SR LSS Lty OLEYT )

bl e abg g "3 L ol OF e jdo sy ¢ Lol AR Bgdio o Lo pE

135¢0m ¢ 4n ga el
3.4: 0 lallan el aiaialy SLaiale Laia) bl allul AU e 2

66



Aol o) B iy o Jhliall glail) [UaY) : Js¥) Juadl
eVl 3 W Jgendl el fedl BT Je L) ol o aJW lagll e SO sl
D w2y sl g 5 Ul gy 1 Sl p O n el gl iy i all

Y mos & o) ey b 1l Jodl olslal e e 3 B plas Gy o) V7
B gl dlo Yl Al fisf (3 2Ll aSlal) abers

e 358 Lo ey lagrigent) aylall fugf e lall 305 e dmie 3 L e V0
sk Jo Bl 5,05 iy GlasVl sasd) e g Sogd ) ot gl ¢ apaadl Wyl
B3 ) g ekl ol ks OF ol () e S Laogs g Rasa)) Bl mlall
% aslasl el of olellss oY gl o 2l

O iaidly Oaladl dadiie Spld 5id G ¢ sad) o 1 LSl 3000 lad 0dd Of v/
115 4 1.05 s gt Q) ) sl 56 olid) ) 3gem 3 " J5L" adlisl dis
e sl g

:M\ o>

1324 e gbadlan salldasadibe s eba il
135¢ pachudinn jall?

67



daada) Agid) b gl g shliall (gl Uay) : Y el

Aol bl aelss pg dllss o Layslae MY g Al bk o a 20adl S4) 0)

oS IS pall ) o sle Kiy S5 o e oYLl ) o e Sl Cnnay

) DL etal e (St )13 T L S g 2alladl e bl

SULS j5eb adpall Sleadkt 5 2) algb e a3l Loy Bhgall tlgin bl SUS e sl Julge Sling

D Sl e 15y Gy Uy B AU slacal (J1seY) et 38U L) e Adran

gl

S 2 adly (i) sds Slsly] gl Lakie bl adle 0685 2aad) dad) of Jodlh Sy

) e OF ad G GlewdI (3 ng ) Olpadl o 551 el o o3l bladl (3 el il

bl JW Wy bl (all jlanly sl jlewl bl gl by aslas¥l blsll) lerad dsgue

Bl bl Sy (312U 81N

) Ll e ol Lgde Ll 0TI 5 el lile ST bladl Ol jLasl 3psks Y1 o

ol 3y15) s gt cﬁﬁé‘ bl gt Ll — bl ae s WL — bl s e

mos 3 Bimny  SB CIRL AV o b)) Ay iy () e Jide (S5t

Bord) 2JU) sV aldseaaly Al Sbleall jlas) (3 3dlglly A gosll e dinus olel )y Llgs

-Gusdly

W el ) el of Sy
bl ool 3 syl eds 1,LSy 3y LA Lo 1oV an b daany 4 dag

o Al S BaE ol Wy e Jaedl £9,20 805 Je 2g 3 sl e OF s @
ch u.w:jj J}«.U UJ,&AU Kg.)\}g}“ SJJ..EJ\ LA"’ sleze) 3,:@? J\fji Lo $R9 c;ﬂ»'v;s\ oL ‘U"Lo\}j\g ;\..éjj\
Jedall ol
2Us é (¥ QL»\J':SY\} Q\J}z—}«.u EJ,»J,-\ @b}!\g S3 49 L;WJLS C‘)’\Mf JEL>‘=.S.\ 8yla) ¢\J.>'=:wu\ °

btﬁ}“-’ C)Ua\.:b-y\j Lo Z‘gufj u”jjs-“ ibas G}Jj Bb}?-j cz\.:.’\j:l\ Qb- CBS Lﬂé‘“ C)L.“Jj.“

bl alis S50y 05 )

68



BNA gl gl clil b i §)a) Alls Ay A Juad

- 3

dadle

il Al oL (500l o i T Al S5l (3 S BB s oy e ¢ YY) 2
iop b i Wbl pe b cl1 (293 e Bdes 38 padl) eplilly Lalsall amd)
G bsll Sl gag gl S 3) Wb Sk Ly g el (3 sl Lol Bl el
(A ayled) Sl s ey ¢ smns BNA

e by 2SI e V) dgrlen 3 B led) Jodl Ogdy dids e O W s Sy
(Gl anlys e (o2 A (b e 2 BB aal 1) o adl (ol ollb ddlas 34ST
e A8 10y Qs (o5 B

(Lgzidliog il LS Rl Olgsly 2y b o Wy Credy Cfpr ) Ryl iz (IS

sl e ally JoW) el 3

70



BNA gl kgl ciad) 4 jhalia 5\ s duys S0 el
S bty gt o

13 sbglt il 8las: Jg¥1 Ul

0520 0)08 Jlo J,1966 01513 3173/66 13y a5 e comst S sbll Sl
Slill shall dilly @l oliall pdlly il @I el 25 Je Je (Sl
A3 aeY Sl bl 3 ey rassll Lol b Sl i) aslally
o) W Sl b V1 2 Sl s LT 8y I adasaal) dmeil il 3150 il 1n oy etz
L9 2 amanl OB o LoV B3 v &) sy Resoladl S ) o hey il STREY)
Zw 342580 21966 1 545533 Sls O o sbll I s e SV suas
Gyl e d5185 YIS sue 02003 2 3,1985¢ 2 505110 ool #1068
by

sde iis1982¢ a4 ) dadly 20 Sl wie 3230 (A (3all plladl] ASCA) Bole) b (3
= mol19852 LI aled76 1s=1966 2 galiH byl Sl (3 peised
Ll Sale5703 jla b Jlaadt sae 01997 51993 (o sl I3 5 Slale 3307
Lol 1205 111984 2 1231966 2 Clas (37wl s 2 g2l SLLA e
s 2l il ks JLL08 w1996 2 LI1989 w1 jlus ,LLO4 als dbe )
S s 05600 5 ,L14 12004 2 3 1Y)

B die AV WY Jlss) oo 230l wlads ped (1) 3 (ool il s e sl QLY 1 ks
Ay Ol L (3 5:ls” T et Jlss] @ aws 1984 a3 Wl ands s3b m3) 51976
el aulg] Lelse sus gl o) b OIS

AT e e aib Ul 2ol pls -

459 mod (3 paeild 81517 30 aSIY) Cpuld) Jss] o aslazaly sloadk oSly awsdl st -
e ey o dlly dadl B e A dwyll) das, e Lad ) JoY) Sl e LS
10/90 35 oW aasi b ad) by e Js

1P s kit plgay Laitby: gt el

sladl s 3 ele dia 2L 3 delas By Bl SLISHL @ byl el sl
3 pans ples o IS LY s & g byl

71



BNA ¢sifiall Ahgll disl) & jlalia ) dlls duafy S0 el
LISl matt SLall g 298 e

Sy et 281982 ale 41 clsy el Y olasy Je 2Bl el OlaYl i
¢ gl oda Uy GUB.A DR a4l i) 5 a4

¢ e oS Aulod Uiy dpslazaly Bolad) dws ) wlelad) das (3 aplul-

¢ 29l Ao U G olheall S5l Olles G5

st olay auadl a8 e Wby 21 lavgzey paed OlasV) i 3 W) s dis—
madle wladl e Glidlc Caasl) e comndl (Batia)l otlens ) ol Slblasy
(sl slazeVle

¢ aalally Aol deliall lus goll QLY e

Hlndl Jl & 5 ey BV el e sae Jbe ) 3 2L g byl il pgii-
¢ Gyl

U nad gl Al Uiby Sl ghl 51> 32 -~ L)Y i 3487 (3 311 o ok
(Ol bl 15 2985 ) 2 gl Ao p WS Bkons 25—

(O il s (3 3y lond) B1p Y s

(ims Dbledal Uiby dnganll lebly ol lislull eii—
o2 WSas BNA 8530 Ciay ! 1l Gl
G G bl Jg a0 Y
Grall plldl 3 alndl Spdl ST olasbse A sbsl) cldl s men GBS 1k
e din o AU L) Bl JLizul o ) OV e 38 e Bl il e (31
oda dpes Jorl o 1S e e Fy (Lpog gby Sl (spes 055 S sLas) Suls wndid py
SV sy Gl 8 2V byl Sl o Ol ol e dars Bl paiie 1y S
P kel LdSn (3 5 gy (L)

72



BNA gl gl clil b i §)a) Alls Ay

t Al Juadl)

Eliad) (bl il alall il (S5 a8 JSi

Structures Hiérarchique et Fonctionnelle de la Banque
Elles sont représentées a travers 1’organigramme générale de la BNA ci-apres

Président Directeur Général

Secrétariat Général

Cellule Inspection
D.E.J.C
d’Audit Générale
Division Division Divis.ion
Division Exploitation Division Organisation | Gestion
Engagement et Action Internationale et Systéme Moyens et
Commerciale d’'Information Ressources
Humaines
D.G.E — D.S.E.R.C —— D.R.I.C.E — D.P.O — D.P.R.S
D.P.M.E — D.M.C | DT.OE — D.C — D.M.G
D.J.E 1 D.F.T — D.l — D.P.P
— D.E.R — Dpt.l.P — D.F

Direction de Réseau d’exploitation

Agence principale

Agence catégorie A Agence catégorie B Agence catégorie C

Mise a jour en décembre 1997
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Résumé:

Secteur bancaire est l'un des secteurs les plus vulnérables, et a observé
l'augmentation de ces risques au cours des derniéres années, en plus de la
modification de la nature, et en particulier avec I'ensemble des développements dans
le domaine de la banque, tant au sein et en dehors du budget, et les banques et autres
institutions financiéres de la concurrence des marchés
financiers, ce par I'évolution des tendances en matiére de clients et la mesure de
I'adoption est essentielle pour les banques et autres institutions financieres sont une
source de financement, d'une part, d'autre part, les banques le méme changement de
direction vers la formation de la structure des actifs et la création de nouveaux
marchés plus rentables, grace a plus de revenus.

Tout cela exige la nécessité de l'adoption de mécanismes financiers et des
orientations pour l'investissement, a son tour, exige la nécessité d'une analyse des
risques et de gestion de I'attention.

Par consequent, il incombe a les banques de recherche des voies et moyens pour
s'en debarrasser ou de minimiser ces risques par la gestion dans les banques et les
banques qui opérent sous I'égide de la Banque centrale de ce dernier est responsable
de la sécurité du systeme bancaire de I'Etat. Fbodah lois et des regles, des précautions
et il est contrélé afin de leur donner la possibilite
de couvrir le risque de futur inattendu, et au niveau international, I'introduction des
décisions du Comité de Bale, de la gestion des risques bancaires.

Les banques algériennes appel sur le développement de méthodes de mesure des
risques et I'introduction de concepts et de méthodes modernes de gestion des risques,
et il en outre d'inscrire la gestion des risques dans leurs structures d'organisation et de
l'utilisation autant que possible des recommandations formulées par le Comité de
Bale sur la gestion des risques.

Mots-clés:
risque de liquidité, risque de taux d'interét, la gestion des risques, évaluation des
risques, le Comité de Bale 1, Comité de Bale 2. le Comité de Béle 3.



