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résumeé:

Cette étude vise a révéler I'impact du leadership et de  style
démocratique , le style autocratique , style libre y sur I'innovation et le
changement entre l'institution de travailleurs I'entreprise Algérie

Télécom Branche Naama.Grace a cette étude , la distribution de ( 60 )

g
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questionnaire Avec le recul de ¢ 55 ) ,et nous nous sommes appuyés sur (

49 y questionnaire de I'étude.

Les résultats de 1'étude ont indiqué que 'entreprise favorise une sorte de
fusion entre les trois style pour une variété de raisons, et on peut dire
que la raison principale est le fait que l'entreprise appartient au secteur
public et dans la plupart des cas les décisions passent par les hantes

autorités.

'étude indique qu'l existe un eftet statistiquement significatif du
style démocratique sur le changement et la créativité des employés de
l'institution, L'étude a également constaté qu'il n'y avait aucun effet
statistiquement significatif pour chacune deés le style autocratique et libre

sur la créativité et le changement des employés de 'entreprise.

Donc, avant que nous sachions la relation sur le terrain, nous
avons abordé le coté théorique, et cela voulait dire la connaissance de la
relation entre les styles de leadership et le processus de changement et de
la créativité dans une l'entreprise ot nous sommes passés sur plusieurs
sujets concernant le processus de changement et de créativité et de
leadership et que l'organisation ne peut pas continuer a moins du
Changer et créer, et cela n'arrivera pas a moins du la direction
administrative fournir toutes les exigences du changement et de création
et de contribuer de maniere significative a l'actualisé d' adapté aux
travailleurs afin qu'ils puissent atteindre leurs objectifs et réaliser les

objectifs de la l'entreprise.

Les mots—clés : leadership et styles de leadership et la creativitie, et le

changement.
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Valide 4 17 34,7 34,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
enl e Kigall 381 55
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
25-30 12 24,5 245 245
31-40 20 40,8 40,8 65,3
Valide 41-50 14 28,6 28,6 93,9
51- sl 3 6,1 6,1 100,0
Total 49 100,0 100,0
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el sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

e Lo e 6 12,2 12,2 12,2

$sa 11 22,4 22,4 34,7
Valide =ls 27 55,1 55,1 89,8

Sl 2 Lle 5 10,2 10,2 100,0

Total 49 100,0 100,0

78 Galdll
Ao gall A Jard) 20 G Al 3 3) &3 5 3
Jasdda
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

8 (e B 14 28,6 28,6 28,6

e 5-10<) s 12 24,5 24,5 53,1
Valide

S8 e 109 s 23 46,9 46,9 100,0

Total 49 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,892 40
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ANOVA a 1 facteur

9 A, sl
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axel
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 22,333 22 1,015 2,364 ,019
Intra-groupes 11,167 26 ,429
Total 33,500 48
200 Ay il
ANOVA a 1 facteur
axel
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 25,089 26 ,965 2,524 ,015
Intra-groupes 8,411 22 ,382
Total 33,500 48
ANOVA a 1 facteur
axe2
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 12,335 22 ,561 ,564 ,912
Intra-groupes 25,841 26 ,994
Total 38,176 48
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ANOVA a 1 facteur

axe2
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 12,335 22 ,561 ,564 ,912
Intra-groupes 25,841 26 ,994
Total 38,176 48
Aaal Al dpua il 13 48, Galdl
ANOVA a 1 facteur
axe2
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 12,335 22 ,561 ,564 912
Intra-groupes 25,841 26 ,994
Total 38,176 48
dwalid) A Hél)
ANOVA a 1 facteur
axe3
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 19,682 26 , 757 1,410 ,208
Intra-groupes 11,813 22 ,537
Total 31,495 48
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Test sur échantillon unique

Valeur du test =0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne difference
Inférieure Supérieure
axel 29,028 48 ,000 3,46429 3,2243 3,7042

Test sur échantillon unigue

Valeur du test = 0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne difference
Inférieure Supérieure
axel 29,028 48 ,000 3,46429 3,2243 3,7042
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Test sur échantillon unique

Valeur du test=0

t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne difference
Inférieure Supérieure

axel 29,028 48 ,000 3,46429 3,2243 3,7042
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