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résumer

Cette étude est d’identifier les couts du systeme (ABC) en termes de définition

exécutive de ce type de systeme et d’application des mesures et la faisabilité de son
application dans 'entreprise . et résumer I'idée de base des couts dans le systeme
sur la base des activités basées sur ’abandon de la nation de centres de production
comme un centre d’assemblage de composants de couts non . homogenes et
I’éléments de cout est aftecté 'activité il est évident que le cout ne peut pas €tre
axé sur les départements ou centres de productivité . et décrit les résultats de
I’étude ont indiqué que la société adopte ce systéme , qui est un mécanisme pour

aider a mieux comprendre les causes du cout.



)

cled

PRV

3

A 9
Sy o gd
Joldd1 daid

JaY! i

O7 e ghl (3 Lidgg IS dnle Ly o (1) el
T4 LS a9 IS 1 (2) el
27 IS ol audadl gL (3) el

IS amasd ayadl 3L A JEsY) s W) ol



31 IS Cled ki) adsY age gl cbslasyl ¢ (1) Cllel

35 ABC az¥l ot e IS e slas: (2) Gl
41 ABC akai¥) ool e S aale sl Caype @ (3) el
A9 el dS1

Lilaal s ABC el wlegis Jo¥l ol

D (’LE.J\ (olw 9 yailas (1) g‘..Ual\
56 ¢Ue.;5\ Ll o Wy 3 Cdlal - (2) g’.Ual\
61, diad saclll) g lal) g alladl alasean) VL2 1 (3) Gl

wis 9 ABC Jg%&b:@\ﬁ\@q&\
0D ABC b fes adi (1) Sl

ABM | pllayy ade g hngll 3 ) Jle e ABC J clist: (2)cdall

T8 ABC s whsaz @ (3) Gl
B0 . o)) a1

SPA Ik dugh aiodos anlys 1 W) Jaadl)



Joki dawge o 22,5 3 0 Jo¥I Lol

B2 i dwwse 3Las 1 (1) kel
8, e gel) el ST 1 (2)
87 i ot G gk 32 ¥l Gl g sl (3) Gl

Jlad duwge 3 IS Olad apad) G b gl Sl

N i 3h (3 (ABC) IS anld) wlgsl 5 oy ni 1 (1) Sl
92 .......................... M‘ o lalseins Jj.&:- 9 M‘ ij CJ& : (2) VM‘
B T PP LIS e sl S| 24571 (3) el



IPIRE IR

doedall Jgddt Olges o3
25 ikt LIS gl 01
95 5o il sle W) ayg 02
95 @1 il Ll ol 21 AT Ol 03
97 W il Al sl ST Ol 04
98 @ il Ll 1 fala Sl 05
98 @1 il Ll Ao o) 06
99 okt il Al ol 21 AT Ol 07

101 okt cpziall Gl sl AU Gl 08
102 el il Bl JI els Sl 09
102 ekt il Al dlodoed! Ao 10
103 222y Oy Hhaakl il Ly o1, 201 AT Ol 11
104 S22y By jliekt il Ll sLe ¥ AT Gl 12
105 ?Loy B9 jlaabl iall Al 1 el Gl 13
105 2P\ey O jliedl il Al Ao Aol 14




106 S gyhed) Apndly o1 i AT Ol 15
108 Sgiled) Ll sl AT Olue- 16
109 Sl Ll Jl el Gl 17
109 gyl L dldond) doed) 18
109 LIS Aot doepd) 19




- JSaY i

imdall S Olges o3
11 RS Lol il 01
20 bl s paiall B o gl 02
46 dais¥1 339 anall LAUST o b1 gl 03
54 S oof & blidd duand) RIS Gy b Tu 04
55 el ol o S allad Gl tosL 05
66 ABC GJSH alss o dnfh e 06
74 ABM ; ABC . &% 07
77 ais¥) ol Jo et 08




dale 4l



98 el 3 Lol il J3ls e Bsla 1skas sl olannshl cdpe 1)
idend) dinsy ¢ 231 aysY) Olawesadl 3b) L) axr ) ool Lpems 1Sk ¢ et
e 835 me Aladl) BBJ1 5 ol 5 Gl 387 85,0 ane Cllag U1 YIB!
iz ot e G pllasS i dulail jeel 1) ol ) aukat (3 skl
Sl pllaige gzl 2 alasy (ABM ) alaasV) bl Je 5)15Y) alsse (ABC)
ot ol ardall ol (3 Y1 s g Sl oy L (1) oo

NPYEPE INEAR NURE S RUS PSR!

aasl Sl ad g s alll e IS ened 3wVl sde wdsle G
wlmnll Je 5all il S jawe? dles ol gl olal,dl Pl ey colozial)
e IS pladly ) dpudt pladl plaseral Jom Bseze jod &) 9 1987 2

: (ABC) aaziV1 ol

M o Lol e dazes bl 555 e 2V Ll e SO IS plas 0 LS
R bV S Gy L) Fosloll ods pasnns g iVl g dadsa

Sl IS el cnias il S e Y piall P 4l G ¢ S
A ol Byl By 50 il B gl Ll iS5 a3 J )l Bt iy

oyl B bl



| e )

md Tl sl 355 e psk 2hasV) el e 2 plss OF e
st e s o 1y ) B3 58y gl oy s Lghod  3L5Y1 IS
OB I Ll ) alas¥1 IV e et ol OF 5 2SN s ) o 22V O
opps 1 g chatdl of il Sl Jo S Lad 15 e fomy (ABC) plladh 1

r ol oda e g leladd (3 Lasl) ol Al S ) 6ol

paedl Sl @

Aeidl g o el 2 e LBl ) @

@MJ\ C"fu <Ll e
G S b 5 iz sl e GISH (ABC) st pllad s 1) 3k ¢
ZEY Sly e 23l LS arasd Rl e cgrly B ohsls
e o SN el fead ¢ VST 2SI ST e S olie el I iy o
FEY e e el S

e ol sl o g S Y1 g ol eVl e wtalys S e g

AsLasY) olusdl gl daisy)




| e )

s ol AJISCa)

AW ) e Weatls (Sa ) AISY) 2l gl ST g g0 sl 2L
Sl 3 2sW) lal Jo ISl gy (sbe Lo -

Al SVl pam b e e Y ) AISEVL s

b g sl 3 (ABC ) ozl ] e G a2 pls plasiaad o2 fa-1

Sk Sl Lgp 1Y) e o) IS plss gk a2

Sl e adeas g fakaY al e ST allas alisaa o2 ol ol Je=3
s o) Sl B
ek ol Lo L) Jold e Bl 2l 065 Sl pkiie V3ol ol IV s

pllad) s 3okas 3 Slgmal) an el LS dnndll 3 ABC ol szt 3 (1
A8 blas [Selbel oudl LA 30 Ll gs

S G 5 Lol 32> IS Ul gy o5 b o (ABC) pllas 01 (2
S Lol e wlaglag

b)) O o b il pladl e oz 5 (ABC) pllss plasianl 3 oY1 01 (3

e ) Lginas S ol 2l



| e )

3,3l Il (3l Wl e 550e cliadnn V) of asl) A 8 ale 2SS
Al olsh) adlae 2SS e 8l b IS el slan B8Le 2 WS -0
.u\jsfﬁﬂ
505kl Sl

td) g Aud) G bl gbey (sus Le tf”ﬁl‘ sl o O

S A Gl e Gall g il IS Gl G aesdl G aE) -

(ABC ) akas il Je IS ol ¢ 9090 Jg lulyll A5 -
rEondl Blual

Slelxl g Gl e (IS 235k @B s duhlll ods e ) SUb O @
i e ¢ (ABC) oy gkas

sy el BY aiiVl e )l S sl ok ) Jod degs 21> @
o) Gt Das 38 ey Lo

2958 e plladl s 5,18 (e oo s el Je S oz fox, @

.W 9 2\133.3 C_)Léjl’.aﬂ




| e )

teondl dongrs

SlazeVl atew gkl Cilgr Caliseg db-DU 5 Wyl Gy bl V5L e 21
Blaza¥l & gl o) 1Yl a g LR By ol g (g bl Cilll aogl gl e

g8 Y oSl g g le ST s Al g Bl ar Uy Sl i

ok Guge (3 dmaseid) 2L L 5 ala>Y Jo bozs) dudedl Lol 2% L U

s

‘o)) i

SIS O Y WY SPRCT SRRt RUPIPY v L | RCEN R EE RE

5 canadl 2y Rl Gl e IS Al ) Y1 Lad) (3 s G

gt 5 (ABC) pllss ks 9 Ol 5 wlasie 1) Wby i ol Lad)l ez 3 U

alladl s ks (sobe 2 Bien SPAJLS degl 2305 25 ey W Ladl

(ABC)






3 dfﬂ‘

apall A s Al BRI co il 1



e

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Al Lals¥) g Luid) 3kt oy IS Al 1 oY) fuadl)

el oo

Sub oo Y AS A8 a5 Wl s i ] IS Al e

i Y olbea)l dagb e Uiy (o) pasend) allad) ases iz 2alasl e slaxeY)
Sloshall 135 9 IS Ol Wggr by 2 plladl 56 Slkeadl 0l 285 o

iU



e

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

SIS Al Jg Slgest JoYI o
fawr 31 3 (gt g9 RIS sl gy Jg¥1 Cllald
D IS Al (gob
A IS e e S
s hgddd) IS Ll

ot ol B ST e el DA ST s e el 03N Crasie (3
9 dslal Al (aLbch aalas) ol all el ga Geldl g0 a2l (,_>_L<L\ I3 Sl

Ay iols g0 Al Ollbte 5 Ol las| By 8 3le 95,00 Gelal il oo
LIS sl 8w pde jshatll s g o 55 dBgc o 1929 2 (6580 ansLa)

1” - A .
e IS aold Ll

Jue $)3\)'.;“ CsiSe UJM)S)AX\ aaldll <2005 3\2_3\)&\ z\z_.xln]\ ¢ W‘ ;\.y.ulad‘ ‘(;_.3)5!\ Qe O gl )gl



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

2 8 p0lall LIS il —O

63 5V ledl 3 astiall a2 1945 ey Slie S ol ) Al L)
Lebe omp Bl (3 Jlena¥1 e gl S (S ol Cy aeilillalizaly sl )
S S B> e 1S 5056 ST e gl 5 @Y1 dodll ST 2 of
IS¢ el IS A lnne il GllSSe Al GG ¢ 4l GG sty

1” . . - s
M s 0 aze B e 5 5paall 30 LIl 3liel 3 LpaldsiuraY 3o 48 3pite

D S Ll iy

(1)

Slapdl Anyl2 5 5 g JdaS Lgaalin 5 BLas 5 LS 2wl Loole 5 1S s g0
SEY M) o dm gl Sleglall cdss saiae 2t ) g IS ole Lo

@ "Lalasy) o) 4l

9 Lede 3ol 5 ) S bl tonle 5 2SN wliks WL w1 (2) caym
ledle 5 ke ol 5 S e il LI 5 g el Ll 5 B I gzl

sVl ol A SEL ol e Slashall (o e g0 it )l lae ad

8ua (Gl ga palle dbdatl) dplaall ca Sl 2o a5t
1602 ) T dxala 2002 ¢S dnalall ccidlSil) dpadae B dadia o jladl) Z2 Glue-a 2

1
(0]
1




e

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

CaS) Adlac Uy Shas 3 Jien S Al ale Ul Slia s Cagadl (e 1
S adas @ saeldl T e e S Ul slae] daslad) veise IS Lk

(1) .”CJ‘J‘J—E-“
1 (3)

s g JE 5w g e g ety i 038 ARl g e b IS Bl Off
Slelart o sl JS7 G Bl 8sl ag. 4)1sWlg B! 5 Aeliall 2ASHL 2ol SUL
Loz UL Y s e fens a5 BV Sl e B Ak ] Oug
adesd) ISTal) oo pdsens 415l 851740 ,0 BT LST. alell s e OLaY) 3 Lgle

@) . ”(ﬁ Ay % SJ\JY\ W P kéj‘

H(4) Gy

G Sloghall 75 golsl 5 WE g aned 5 oS g Ll BT e LIS Rl G
Io i ¥ g assie g 58 eVl oda OY |y dedaudl Llaal 5ad (3 5,Y) aelus
5 O ot Sl e e W AW ) shasy el Slead 5wl aad

Adlel) 2V Leaslbg ohsf (3 31sY1 L d 5l L) i Jhaal Lewds

1002 ¢l aa yalle Aditah) dpulacall oy SN 2o o giay 5!
1602 ) T dxala <2002 ¢S drlall (STl dpadaa B dadia o4 laaall 2308 (e 2



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

& dakin BL Vol Caan ) lsl Y o deses BT e Lo e Jo s " -
30 T A r kad) Bpadlag e el e o 55 WL L6 e il alas
D" g0z il of aaksy 1SCas WL WG
D iy
(1) g -
9 A i) %’u‘w““w‘cﬂj&bdﬁi@éﬁwj WS PNPIIN

ipld ¢ Belis oSl (ST gl sl s gl s e ¢ Bl d U

H(2) s -
C\.ﬁ}“ Jﬁ\}.& GAJ a8l Cnma L“EC«LA.D—\ L}}’L; JUa\ L} L:JL@ J.B:.M L._'SJL\,QZ';\ mjg_; J{f”
Tt 302 2 ) (aladl Olsel e Sladdl g Wl Jols g Z Y1 el e
4 dmg ) alall g KU A ONas b Gl asliadl by s e s g 25Dl

SURRRPY £5 3 ok layc

8-7ua a5l 5 (3 puiill Baniall Ay jall A8 330 2009 dadall (il duilaa ¢ an N il deaa 3
150 Gl g sal) ¢ Ablatl Dpudaal) e S die osing 52

583 bl GPL «JUadi Alla a5 s all 8 S)al MA9) 5 CallSill Gl Epaall G ylalle gy ¢l
10026201064 a3 o slall (& jisaldll



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

D S Al 5y
Leslal 322 e Gl 315l delus Lidon gl g LSl e Ao et LIS Bl O]
AU Sl gl ods e el (6 g ¢ Rage

CallSill Alae Cailla 5; (1)JS)

M}Q&\ ol fs.\ﬁ;.i': i

i il Aia

Al Sl

Aigls
iy LAy WP el gl gl

S

daa )

-

daa )

-

A

A

g Al Jols o el g ikl g S G Bl 2SI (o5 Jeele) ald

26upc 2006, C).Sfﬁﬂ ¢ Olese @Jjﬂ\

.
.

VS p S dnld i) (gl oy Gow S s Y o

(s

T




[:ﬂgdﬂ\ Aadai¥) g Al 5l CadlSl) dudae N1 Jaadl

doendidg bl —1

(lgpae ¢ el ¢ slse) RIS jolis o 3h e IS Jimut 2355

ot Adb gt —2
Pole o paze S Jloy 058 G G Bl 2L )l e s
ol sl e e ST Cai ad Cus IS

1B ) ddb g -3
arled O a W adSs 350 IS 5 ¢ 1S Solis n jaie IS julal) e sl
5 SUBLEVH UL o0 1S olie ST S 3t W julall oda %)laage domnl) 5l
g ) Olud

() i1 i —4
oda s 5e 385 [ Wbl 2ulys g GBIV Wdonsy 2585 o ¢ 205 2300 Lo "
SeylSS pde g SBLAV ol proman WS LA dss STUW 1Y) ) Sleslall

D W i e 5502 o3 I3 e ol 05 0f (it

2104 Gbad) gasall (el allad

T




[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Dy pied) Adb 1 =5
el 87 2l ods g S Bl 3g ) bl U1 3 Bl eds 0
At g0 B Blas 3 el jold pae g ¢ b2 gale dis ol e gl pLSY i
@bl 5 1S (SCay A bl 2LVl Laslgs plaseial (3 A sl oLl jises Cou 104

D g I ks 354 (3 Bl 3151 Al Slad Ly

220 bl ga e ol bt

T




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

DS e 9 IS 1 ) Sl
D RS iy

D (D)eiym
Slowadl ods 5 Sleds abe e Jgaod 1 Slwadl 203 BT e S O "
DMy an s szl & Ll Sl o Wb 573 J3 Laslizad 43 4 3)
H(2)

Sleichizan ol 5.0l L3l Gaite Jo Jsad) Cus Bylas) Lol Goead o 1S
s 3fe fuinadd of ol (3 (o) 25lasl sjlge e Jgmamdd 2l 516 slizal
Dt 3 b At a g psgdl) s Gy ST BW else 3y e Y alin
@) il s Jpad) 3 22 ol Gl

:(3)

Slods ol b b Jpad! Joow & s 3 20id) 2@l s (oola)l Labins (3 0S|

70""‘&'.’1"“]\@)‘” ‘d:\l&.“agum cg:x;)&\)ﬁgﬁw.ll
29 ‘d_sh.u S c‘u)U:uJ\ Cﬂs Ol -2 2



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Y e e A
(gl gl alasel 0390 SN iy

\:’LMQ- jic Z\,wwujl\ S 9;4 ji Z.A:iaj.: &L’Ji L:Lu.o- d.’w L“é.“ 9 Z\L;.SL-\ ;L.&S)\ Cﬁ\ L“SA - . §"S‘||

D1 o) e At 3 s 0 5l Bl e

s s LT

S Aedd ol il s ol e Lghad ¢ G psag 2 Read) T il 2SS
G 5 L C'-*’T

Y asll) bl b 1S e 2%

A8+ dc bl Clatial) ~U3Y) 48SS 7 AaKE)) ja
de L) Gilaiial) oy ) g3l

C_)‘J.}—jj‘ dde L} 5.&9—9‘ Z.A.Lg}' R g_)j.,a B :\.OL.U C)bel‘ Z.QKJ P k;L.C Jjﬁa_;-‘ L;"i'c"j

Mxs dcl L

T




[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

dgylond) L 5! ‘:3 AU gr

Aaaldl iy jlaot

(1): Lol Mj&\ &3 LS gL

@J)ﬂ\ o hact debuddl cilatial) a2 R - <l e
aaldl Cay laat

:W\WO

M) IS5 b (5 B A ) L) gy B2 1) Lasltel Bl

LIS pole g

D Gkl ods ol a5 G Jolis ued Lk g Bk sas Sl

D ASH) jeolial bl s /1

iVl ods ool Jalge 450 (of (3 )l oz e Jo 2K Jolis Cups an e
O Al olie o blas (S gt g U g ayla¥l Slead) 5 gasnd) 5 2 YY) o

lgpall 5 eV gc adgl Slgs o

32 = Gl g alle o KU de oginy 5!
GHK DZ@YAHOO.FR?

T




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

: c\.ﬁ’ﬁ‘ WIS ([

3ol gl ades 3 il Ko B & aed ) AV S e eas e
e g Y ddeall g LU 65V slell g0 aar sV dleal) (3 3 Jle 2bLuss NI
"l ) 3 ale S s Y
sl joemr A Y)Y Aleall cilall Jlead) shpws 2oV Jleal) 28lSS 22 B o V) U
A V) akeal il gl g 2V Sleds o2 @ pagrsl) Jlaal
93 paie pf e Y ALV (3 Sud e VBL ST 8 Cylall e U
Yl

P BISS(<

AL 320 e sl H) ) e 4y (3 8500 Wi ) 35t eas Ales &l
odng A1 Gl sy O g Bleddl 5 |2l 5 O Slles e &) g L)
JS" ez gl slsh Ol AdlS olis e oo Laea oy agd) 3)13] L8 205 lkanl)
Slhany ailall F10 B 5 Shled) L alals DBy 2l g aidkl g plsll Slse 5 Sleglall
G5 @V 5 ol psat red oVl i WL Lnn 5 5 5 Sladl o
Gryd) blicy sl Ll Sy all tls g8 Slgpall jaie LT gl 3150 (3 cnlalall
folhl Sluall 5 SYY INnel g gl e il g 280 5 el Caylias e

D)L smdlsisl

16 U= (s g e el s gy sl



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

DAl g dyyls) SS(w
Joo Gsd Y g ZYL Yakge 58 a5 caell BVl B g gy a et
PrTteay ay kel g il ol Dagiy Lol Claddl o AU 5 UL 5515
L3V (3 Baasndl Slaal) 5 20 Y0 Dl Cyjlae 5 emerl g 2 5 2 0sY1 Sloleld

BN IRY]
D k) Bug Laghliy) o ISHN ols g (2

b5 Lgns (S& g aedly M 2SI aia) fa 0 olage Jlges Bila) Catadll s iz
€Y ol il

SAUEHECIVRY U NI EP WL Y ¢ 1) ISR HUC ISP R PR HE
Jozs g (BL2) 5ale o WS 0SS Y BV SOl g a1 2SS 4 5 sL
sl aalSy 3Ll e Y1 aalSy 5l sl 2dlSS e SO IS Ssle IS

e il 1 DL g e VAT 5 5ale p8 ol AUSS n IS et e 3,50

CAY el e BileY ) sle 1S

prj‘@\abgw@&i ww@gw\wmfw\m&é@j

>bl‘w§v"c.~“5o§‘~¢«> b s ] 8 0l uwwﬁg\gsfzw 2l

17 O 4 an e’



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

elad) SBlay M 03,500 e et Sy Ol e sl st OF s e 550U

LY Jle

By ] 3,800 by o ) IS Solis 5500 18 CISHL dak el g5 (3
oo ISy 383901 9 008 mall sy K85 (3 55 Vg Bale Banb 13 ST il
il O ST W g o) g BV LS dags el g liall 5 SN Yl Laisy
o 8l nad L oty S il By e 3ake 8 LS 2V 3 e
o cdally VY Lass g wleo IS o asadl g 5loV) ST o anl A ule Lo

b Aol Olisll IS 9 8,800 8 GRS Gy )y BDLe S92 pde AU

Caebiall fred) o¥aae SN e Sl 2l e el 5 2SI G jara? on

48 (S ) Anala 5 al) £ISc 2009k ol Aulae (s2laa ¢ Calll v a5 jeals ]



[ Aanll dadaiy)  aadsdl 5kl CallSal dula

) Jacadll ]

I

5 e i

Al s

(2) &5 Jsab

O}i)" Ol Ll gsé'é‘ il ol CLZ:Y\ S Leddle o ) olis S

ad gl 3 s 05T OF of 25V Sl me spine 05T OF 51 28V pgmm S we 200

1 . ..
. Opmie

Dl IS -1

CL‘U\“ V}o— C)\ﬂ&? CA BM» ;).lg\ ol S S.a\}-bj\ 3.&}5\ g.A.y.m U}iﬁ - L}c %ﬂw\

gV e B3l adsey g p WY s (PLEL Bl Sds gl il Sl

T

480a Gl ga salle cuhalll e o) g5 jeali 2t



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

VIV WL
N s E= I
By ST 2
28 o Wl sVl e sl Ol e WY ) Lede 1B 55l sne =3
(il 31t
eV sl aZ Y 4
i) S =2
Blmgll o i o ALY peme Sl xe Lesat (3 pks 3l IS Sl ay
A5l e 5 Lege B IS 0 e B0l
D il
9 3k 3155 G ) ZV) o Sl e o) B gl AnB p et (B 8pane W1 -]
(wlinsl axd g aolifl jpiss
Y AL ds s A Yl AT L) -2
lede 5ol g WG ) Joge =3

sl o AV b i B -4

490 (Gl g ac iphalll ve cpall H5i sl !

T




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

i) 4l of AWl 4 S -3
oS e 0l jam Sla OF o 2SI o el ailas (a2

Bleal Caplas o) sl S aflas cddl iy g auldl 2K aslas st o
i 1Y) Olkedl (i85 3> eted AW sl SIS a0l Slea)t OF s aslsY g
Sl 83450 ¢ A V) Sllaal) Ty die o3Il 28K oda T & a6 2SS 9
s a5 3 Bgne G ol axly g paal) RS ol s gbe dond
Do) g aglas Y1 Gl e slaze¥) 093 LIS o ¢ 53

L Ol s 2l Y gl —4
6T g asld) A oda Jig alag N oS apad e Y 30YL asld) ol Al SEY
s 3. by pde ol Y1 L) 15 e SULAN Sl 2ol SULIL 815V 55
5BV hexa¥l pde o AWl GLal B o)BR) e ol 20l ol ) (3 el
oda am J Luds IS a2 s Bl ULy g SRS BUPINERLNEY
el g oL e O Sl e g

D &3,y -1
Sl ol el 3LV wbans ¥ g ol 3 Wl F ollE e s ) S s

izl Sl AL bl ol b aag Yy 2SS ods

27-25 o= paill Jils 513 2000¢ 1h caadisil) dvadaa ¢ A pebad) ol 3¢ Jlad) e dasend?



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Lo Lbld o b SLLAN SEL B a3 24 SIS LUyl ads e S -
C e Ol Hla g il sles ol 3 ) LS
OY 1 1Al Gl sy Bl e Linnd) 3 Lol Ole Je STW 0Y-1
4, IS e dazey Ll s |58 a2l
S 3 ldned) 3 G IS i e e Olashes 1)) IS LS aug-2

PSP URW]

DAl Lol AU — (o
aslall Wl s (sle amlie Bl Jasl (8 3)ls plasaanl @ L 3] Ladis oz &) 2SI
U AV L) 3 sl ede sl L 3] e st (S e 07
- Ao lad) (C
& gc LAl B wufw Sy 30 Vg ol ST o G4 L;‘*"
D o2 31 e 55 Y Gl ods 0B bl IS syl Al
= aloldl G

sl ol sl

21 s e

ZSM&M&JAcLJM‘CﬁQWJl



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

- ddlal! Al —s

dl e Sstmn ooz e 8345 o i @ IS i (3 i) Bad "
83l ole, S5 s s & 2SS ods e 9.l gl s J.BT jT )«_{T JEA T

DB ) 2 Cusdl-5
L A6 0 AU IS
By Layldie dd g Lehid o e Led WSl (S g g 2B AL S
875 3 (3 5 e (912 (St 3 Calggee) Solsn V) ol il dgels Bl
Boyd 0SS OF (5y9,al) o o 61 B3 Loy 3302 Lads g b bl (3 g Aimsiis)
Mooy Sy IS o 3 a1 e 5 es 05 0 A e aillan IS 3 (Sondl
OMN B e LS~
el ) o 5 e (53] (Ssts dis Lenli,g @M‘o&@‘ S &
o 5 9l et S paad @ V) ST IS Jre IS s 382 3 (Sl
e Jgder (b 5" L 2 W) ST g aludl R0 dasls pb g g Y ST

2) Mkl (K <lygs

26 U= Gl gapalle 230 e o7
&26&@MQA)A‘:\AJM|C»L)M&AZ

T




T

[ Aanll dadaiy)  aadsdl 5kl CallSal dula

SN Jual ]

A4l al) Gl 5 (1) o35 saal

Lgalaiin

c_h:\]lSﬂ\ ERTNY]

Leilliay (pme oaliil Jad Slaivl ol ddlial 8 <l ) jal) sl
Alealatl) cula) YL

L jliay s LY Tadld ol mtiall 3 pdlaall RIS & gana oo
La ol il da 5 (520 a2 Y1 Dad ol il il
Ly

a

Bl ) Ala cibal B il cilal ) Je Jaas
Ja¥) L gl b1l olas) g Jaladl) Cilassa s & p23305

zoll Gl 8 lal) 34 g 4K A e s

Apra dyia ) 3yl Jaall s Gasay lal YL Leillaa
YY) Jlarial ) 8 A8 s Ay pal) Claill Gl

G o R genll A jaally elai 5 ALa Al 5yl A2 o3 Jaad
(Rza

QLMT\AJJMJGQUJ\}AM J\JQ‘}‘O}M\&:\&}M\

Y s

Aulalal) Aalkil)

5 pilaal) 4alsil)

pAattheall 481841

all) aalsl)

Al g ) 4S5
5 yial) 48y

Al oY) el

48 jyrall Caddl<il)
Badtial) yie A8IKH)

3 yuriall 4alsl)

1990 (g astd) I IS dle Jgol (3 fedie (et ogd)l dast 10l




T

[ Anaal) dadaiy) 5 dadsd) 5kl Call<al daulas JsY Juadl ]

e Jggnd) 4 aks Gl o) (Gl o WS olie e il aSSUI Calty”
) Gt iz B0 Aaols Gy e ebiimgies o BBt e 2K 05

I aesld

B40= 20055 iy ,uiSa! dadla 3kl K ¢ Call<ill daalae J seale deae ey 3t



T

[:ﬂgdﬂ\ Aadai¥) g Al 5l CadlSl) dudae N1 Jaadl

S Sl Bl ol + I el

- A w,‘@\&.&.ijb

rigy ol e 8 alll le¥l anas mas Wb oa IS LIS 2 b O
e oy ARy all oda g Ol Jo Lot L3 L) ST e 5Ll 8 cLeN)
Sl 055 b e g olbladl (g Wide 0550 Leis (i)l e Cpme e U1 a5l
gt O3 i (3 Bigma Aiby Shaate 055 01 S8 A S S5 g Cpme bl

1 iilonts oLl e 1) gl iy i) ST

Sl Sl a o3 Lt el ALtV (ol e CadlSal Alae Rl 5 el (RIS 55l Cy ke Al 3 ame s
47 =g 5 5al



T

[:ﬂgdﬂ\ Aadai¥) g Al 5l CadlSl) dudae N1 Jaadl

0 8 i) RS Ay b —2

O Bl Gy deaad b g0 By Babs lniie S i @) Slunsll (3 38 bl ods 3.k
e e asiic spaad) IS 4oy odc 3500 3k ERRECEIPRER IS
Sl e b 5padl IS Jamsie 251 Slamy ) IS o) S el
ISl oA Al Gl s die SR RS (3 feot 0l A CCI A s
sl A4S L allay 2 )l odag ez (ST i) IS e paldl e dnld)

(1) ) . S\
: ‘éW\ J.,o:,;d\ 3.5.3;’9—3

Lo I Laerad Ve a4l (oK 87 sl Sy ) S iy b cdald
yud‘wcumqg&o?]@y Tl Ol e Lhod U] 5 A1 LS
i) IS WL day b semgll L) el wbalan¥) odd ds ¢« Sl IS ole

e e e asm 2l g M Jrasdl) daly

PRI

ol bledl

17902 ¢l g ac S 2o o ging st



T

[:ﬂgdﬂ\ Aadai¥) g Al 5l CadlSl) dudae N1 Jaadl

e sug Led 05 OF gt cabolid) pdls e i) Lol 43, Lol oda o5

...... Aomiie Oldg¢ sl Sldg ¢ Aol lee ¢ Alale Uy del)
(sl ): Ldd1 CaJSHN-4

DA
o Bl smg Al 2aST) (3 bl padl 3 Al adSl 3 ol el s
1S @ 83b 3 e IS S 3 8L e sl o 2T sas e 28 ol
UV S Ol 1 e S IS (3 Olaid) e le a gl Bay susg Y
3=l B>y

ikolidl of 20LoY) 2 WL s gald $ ) 3001 (3 Bk RS s Ss "
Al (el srnd) Dl S6 g0 Sl sl e 3L Sy Y] s e )

O IS ots gmeie of W15 L) Sl VU Goeiin 508" JS7 T oy 2l
&yl LaJSII-5

ozl 30y 2SS ade 055 OF gt Lo s e 3302 (S o i, Lall (IS
ol s ¥ AL edl) sV adleb g 3:liST ik o3 BT of Lag of ol WT Lgde oy,

NI ke 2SN Bk oS s BV ¢ adedl) S e Sty S

2110 Gl g e Sl 2o i iay s
19502 il g sl uis?



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

ks 5 sV Al 5olST e (ST (3 pasens LWL 5 oW Ay aloed B ey lagiy
JeoS RPN PR (RPCS) Y FR NI RV WU - VU (RS- TRV T I NV F-Pae W [PH [P
5V ) oW e g 3cliST o Sleglall o sd pdsand gl Al )l SN )

5 5oV Sl by, ) sladdl Ol Leosn alall S psis psgdl) sy
resllaial )8 Ogdglsy 5Y) Sladsi 4 Osdm pse & s¥5n e JWbge g gl s

D s ods gaid




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

S arased Bt Gl J) JEY) i) Coudl

S Ol B i) Aakesager bt Otstial: 1 el

e Gy 9z cleas pldl glas ) sl b jaed (3 aid 2l cgrly
3 g ) o ¢ OS] e Al Sl mnl Bamy o @ e g0 21 AL
90 85LM 1 G myjg5 @ Alas sl (e Loslozsl oy 30 Lo diidld

G adad) g aar V) dbasY Sludad lald e Sz delam V) AW sl Leslozal
(johnson and keplan ; 30:1987) (turney , 1992: 21) skl (s
S sl 5 BBl oy IS S & sl k) 5 e g g e M

JU el a8

Z\JL'A&.«M—MBﬁwszﬁ@”ﬁ;@ww?&fﬁu\&@\mw@a?w

horngrenetali (  2003) ool Lo

et ol 2Vl ST e Sl ST LSS aned (3 il s sl Ay
51990 : 37) il o) Jlas plulle wlnall e ZEW STM sda IS
b sl e ity ¢ IS 0ds e (3 ezl Ll LI sy ( cOpper
B Oldg e 3 e g AV asle o 38LL el oleluS b okl s Y

Ly — Jarassd) miss IS e B! M) S Y ST 130 a6l ol s



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

cglen) IS sda e Sled) il Sl Baliza) S Y LS blas e d s

(494 : 1992

Aoy Bl s alll o IS janad 3 i e aads™ A ol e "
D2 @) e 85 puf Bilol SUL) e (3 Lehas e Db ¢ abls o3
e ylasl g A ) ¢ faradl adlad) Al e V) LA S U anl e
LS O ey bodb wl) ST Wad g ae 5 Al 09l les B SUL by
OF oo sl B! g Anganll (o g0 BaB> 6 g BBy pé AaliVl ods o x5 gl
334 dl =W es L' (johndon and kaplan 1987) wijla e aall 530
aead USal Ladl Yoo pais 5 ¢ jpadll Colgr dad Bl Alail e ol BVl
D sl 6 IS
oo S ALl e G aresad L) G s dadsl s a5 A
Slly g e Jend Ludidl 2daiV) e oS wblasVl sda s Of oo wilslazy)
Bads (3 A3Lo) Slly iy oo e G B¢ ) BAS ad g 09ll o o8 al
o Condd il gl 1 ¢ olandlie ) g Laadl o)) 3 s (3 Baslas g 3V

B i) IS el adasl ) dgshl wolslasy) r"T o Jsdll S e g ¢ b ot

Dk WS

87 U= ABCALAN) Ll o CadLl) § 4100 aUAT Sapan 48 e (Gaadal ¢ (5 5lidid) (ppn Glanli?



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

By ) AT g Slded)l 46 o 3l o) Baadl IS e adas) 0}
DAl ol e,

G St ) bt L pdeg pLudY) s o Qo) 1S SULEY1 a1
G Say el aJW L (38 L) oda bl ade U] (535 Lo SULEYI ogus
AW e SBLAV mead (3 Al

B Fldloda s G ided)) sV e g ey Al U e SSA =2

Az Sl g8 Jo pLdVI 508 o Jom 3835 b s aw

Jst b ¢ wnsall o)l U comnl A (IS ALzl Slapasidl =3
508y Ko Lmld ag L 0l 5 s> wenldl 50 31l Bl e cdgges pLusY) olts

.1'}@‘3!\ 9 bl il s Lolal 395 Y lagasad) oda OB 14

Joe) et b das M Gl e e 20dad) IS w2 dadsl e —o
ol o s me 2 9 5,800 e IS SlpaY sl ol fasd) olela
Lemras (3 aSgradl (2K OB (pas g oo Bl Sl s Caelian Lake
(S o Lty Ol Lad (3 Cenlil) g Al s 1) (o051 W cCaslias
P 2Vl OBt Al (3 R0l g cdagte Olrgie B foned WL

ool e &3 Land) Aoy g5 3

polall LpanlSYle A punall g Al o glall A40Se 3 ) g0l A g plale AdaliW) bl (e Jal) CaldlSil) Zpulas aUsic cuss dena joc !
OV Olee 48 jadll AL

@



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

2 055 g JSS manall o ndll 5,500 j8 G p AUl Slegag plasianl —¢

Wl s M g Rae Olawge ol e o bobsle 1S janad 06 WL 5 Ailoze
WS Slegas 9 ISH joned ddes o (Cause Effect)irad (condl ©de

3Ll pe

Slas ol D152 0SS Vol 0SS O S 8 al 8 Al aned ]

6 S Led y Larasd el S dle dadail OF Jgall LSk aaad) 3

OT Y] (g g Sl ol g4 ST ek Lo 13) dten oSS 455U

ASTh Lax 1 o p 8 Aedlidl gl g 5Ll g dsliall 29 b (3 > &) ol

¢ Abc abai¥1 LT e IS plas el i "anad 5bY) olllaze o colpad) Sl

D Marad Ll 558U 8 IS mamd 2t e S5 6

32@&&@&}&%&@)&1

T




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

ABC deis¥) ol o G 8lis @ Gl

Ol o o e o)l s 3 2l e 5 Tie las W8 GRS dnle O aglall )"
Slesl Olrlasl g islial) b6l comlo B8 G ale slas OF Jail) SE il (8
3 IS Ol 3 S gal usl oS s slial) ar bl 2SS B ae ) olelial)

D' Se bl o) arlol vz sl 5 201 BAIST Bme Arize 5o e 1899 a1

3 sl Le ABC ol (st 0 GOETZ 8ils 2 s 0 5T 13"
of Jjohnson Ll LS 5 Lbsdl 2ol )bV [Slak 58U 5 IS

AV aS e

U Jodll Crogll bladl mllazs foxtal 0 ol 1555, 25 General Electrie

@ 1963 1 GIK o

B IO ol e Ky O Al dedall () (3 2l 0dd adll jogls O "
Nz sus 3 ABC L1 (Kaplan et cooper) - S 25 Lus 21987
3" A Y oy ST el Lge g Washal & b ol lesd) i (VU clael okt

Jo= LS wouls srall G Jus 10 (el LA panay oo Sy Sl s

Sl Bl (3 5 Leallsznl o 2570 BV 5 LSSl w2315 5 moled 2 )l ods”

200 dnsall B 1 AN JAS) gdllsil) ciluad Laad) gkl s allid
3_S2e Alla Al yacabe AadiY) Guled o CillSil) aUAT gaadatl JMA e i A alaill llalu s g 508 2
970=a¢ ibaly (s Al ¢ 20 1140 )30 4 glall 8 piualae 7 Al



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Lnnes et | ... e o c ABC ag b adon copel wlSall o S0 06
b cud A oS e %020 0 ) olel 21995 a il Mitchell

adell dalad) 1) Lol daas¥1 bl e IS Ol aiy b 14 3 Jzd) ssusabce
ABC sl jolal o S allad susluds folsall

oty St a1 bl e IS alss plasaad ] sgmlll L ol e et o

AUl e ylg) S Sl sl ot s

) U alis ase g (sl g Bl xS Leaall
Slinaty leddl g bzl o 1585 Lo z5 &) JlesV) dzy dies 3ol -
Y]
sdd ool G ¢ 8,3W e IS s 5L ) ool & s ol -
Aebiall 2 ) JW g L) Caead) 3wl T 5 Y)
b Bl yes et 3 gl B g A IS Sl el 5 8 Sh 2e 1 -
IS Bl Balal e st LSS e cnzis @) Y)Y LSS -

Ml s e 5 3

inaalall 8algdi 3 yS3a zraail) piias Ala Al 3 3y i ) ApalaiBY) A gall Apudlinl) 5 a8l 3 523 A s 90 5 ol Jilad (g 5o Jl,u;l
110- 109 ¢ 2009¢ s psle 4



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

el e 2l g5 8305 U] ol g 1S (6] o ¢ sl B " -
g lbosdl ol e akasVis)sl Jem wlaghall Jo bl 5505 ) ool W bl
A5V 3] ot dlie B 3)lse 5 Ganntd) 5 )
ABC izl ol e G allas s a0 31 (3 2dS) Slaghes 5056 =
9 (3ratme 2 8Os ) 2l 5 Gl G B e o B Aslia)) and) -
5 AL 89 (luwsll Gy A il ALl g (S g (@g M Jadll ) ds
Bitms pf (AW 3 G Baedl LA g gadl g Radls BdlS B o ol
SIS sans g Azl B3gdl e Al ol g S 2dd g cdelamie pe o
ool Jalgall odn S Dol (3 mssdl) 5 Dol (2dd g el
bt [Sen ol (]

1w . £ -
Do Il (o

5 el oo 2SI 218l e )k plisiin) LSS j2dd ddes) mulgdl plasanl Off
Badsenn) 5L pe sl IS Lol 3 cidd ax W coledd) 5 (ol
9 2aV e ) G dale plss gkt ool jsgb 1) (ool ailsl) o1,

S Wil s @b g ¢ aadad) (IS dle adail Je wliwd Jso

98 L oS3 Ba g e (aaily allisd



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

Slehs ool O Joall LiSa s o ¢ Al Y1 LA S (3 ot 5o gad

Pk LS akasY) T e ol IS e ks
robudl ggu 83l (1

oo leadl g Sleud) Few 32 ) ool ) oY) Rl Saad) olloze 2otk $3,"
S Aoy 58302 mll el ool 5 llgtas G ool OF U] B s 55
Pk b gt (U OLo) Sl il 35 sgmmy oy e JlesY) wlis

M\ Co o CM,U 53¢ =
iy gl PR R RGN C“'U 559 -
Ml clo)) g adl day b deds Lais -

e s gy el el -

B30l w IS dws s\ (&
Sk ki o g«

335 dL ol gl o) cologhall Lom eSS malghl plasza¥) g 2 Y1 Slkes pad 1
OF LS sl p2s) mo B)lis ZeW 8l S Uil g 58l e S A
abasY 2l 53b) J) ool oYY 5 Slaaddd AW 2l 2y plisyl g Wl o oL

2."@4;\?1\ e aeliall (e o 83L5 JWL g () desll

33*&0}3@@)&«%\3&@)&1
33ua‘ég\.m@)nségd.ﬁdmpz



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

1 boghall Ler ¢S5 ads(z

(331 Ul Ysoy 38> S S bl JE 5 ar IS 2l O "
Ol e el Sl SIS @b ST 2SS Glagdas s Jgad) 2ay Lol
5 amlH SUL e s pib 3 o e pd) oz ) ASHL 5 Zeacal) 5 4
S Akes Jam UL Lass 3 355 SOV Comlsd) aliseznd O o 5 IS bty
SLL) a5 {5 Bslasl 5 a8 w3y SLLAN SEY ol SUL e s3daze Sl 2
dl badl o dis QU Sl a5 sl bl slie) 5 ISl W18 sluel e 6t

odaze oL el slasl 3 B 5 Lol

Sy 5 Bl e 2dls ST Ol Blouwl commal Cum 1ol Bl (3 auslll (5
Aol in) SN S g cduelld G Sl g 885 Slaghas ] B2 o)l 06
AP plogl iy 5 olnzll o) gpmnd) SIS Jie dags

(A BN g sl s BB g sl aT e Slaghas 5 bl ) 5V x> -

1”.8:@\1\

35-34 4= Gl D RC G daaa JAQl



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

g sldlbllaa (3 M) skl Sl (3 5V 28y sa ) Slllase ol e W' -
I e ot a5 o a5 il 2l 510 (o) B8 ey il Clban s

e 5L 8 LoVl (e dads g sk dongie d9mg 85,0 ) (ool s IS
o obnall 2asi¥ oy ¢ gl DLl IS Ly F V) sy e 5 2zl
M S Bl ey gl oda a8 G () Tl Uiy Ladtazad 51 loaid

D pled Lo

3504cég\.«d\&ﬂh%&dmﬁl



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

ABC il plal o S ot allas Gy - I Ul

Aol vgd 5o ¢ abasY) o sl G plas ade iy 3 WY1 T )"
e o IS o O Gl 22340 Loy ) mn etk ol il Ledle o 2SS

@ .”S;ga» uﬁj\ﬁs S Laa
ABC 2z Ll e IS allas asgie iUl e el Jols Al

Oyl ¢ 2l ol bl et o psis dhwy ABC J1c 11989 Drury o’
wjauv\;sjcgmggw@\@g(u&maw) salll i 2l e e e

el of Ol L eoslinn @J\ il i

STy S clglas iy 4l ABC sl o33 :1994 Horngern, dater
W WL 53 glaadas e 25 LLL ptsdtnall dnite g 2T ST gd 2k o g ¢ Wlae 5 5
Sy e 85k Lot Cray WS S ols fod ABC als 3 s
&bybwywis&;d;@ugwgcw&ua:wmiﬂwJJCGw\

2Ll U5 Eoptd ) of B0 Sl

113 G 083 (Blaw g yacclSil) Apaalanac eadll Cons g slae
98t oS3 (3las g poe (bl (528 (5558



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

o2 Leheinas 5 85U e G s Jo Jem ABC ol :2003 Newhan"
e S ods Jeod o A e g Ll Aslnte Slaedtl ods 065 2ot WSS Slaes
D 2 Slgmgn plasanl 18 Gold) Slad) 5 Szl

sholon o Jan ol LSS o 3 e 3le ABC 5l :2004 Grandlich
ot el o)l e sl colall g ol aog L) dled) Ll L s

(oledd) sda Y U alal o g dassY) |3

S oda o2t & e g aaiYlode WSS Al s (ot 5 ¢ Rl 2SS Dlals

@ Sl s Sl 5 ol e 1S sy
bl oy

i bl algY) L

100-990=¢ S3 s e sae (b (528 (5 528
95 L ¢ 2002¢ JsY) e 3alle A8 g Jagdadil) () 3 A dpalanac 355 A8 JLS, 22



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

(1)
s sl 055 OF (S8 G ¢ Bl (3 0 5 o3 T oyl gall DLad) e
s ez ol e G S allas (3 g ¢ B il Jaad) alisial of delio (3 2J5Y)
dlee S o5 3 ol Slag ¢ 2V e o 8 S35 S0 F) BLadl sy
du»u;smiwj%w\w@@wﬁgywj:g@s&gcuy\
:.@i\ g L C'““U s o C“‘U
OF LS lgdlsl ) dnpdal) Balod) day 3] ooy Al 13T @0 s Lo IS o2 a1 O
1asY ad O g e (oW gl S a5 U Lalazal (s sl DLzl
[

D iy e LS ed =

el g o Lledh 3 bzl o L) g -

Al Aas fges -

ROV TRV PSE | JUE P DUU R KIS SISV S

alaladl 339 328 Lewd -

Aekrzd) IUBIW lie Lol -

D sl sl S s -

103 04 083 (Ga & jac (pmaly (palls?



T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

D s e sl Al ) e S s S
Activités Input :cdsul daisi-1
bles aaaslods Jo da¥l e 5 ) astial sVl atled) 2azsY1 ol 5w
AV sl o s blas g psbdl g o)
Activities processingoutput: o> sl deisi-2
Al g Sl SUlas blias Slnall g bLassSeall we Jaladly alad) 2boasY) ells
Oleall delal s bLis 5 asles e i)l 5 oSleal wUles bl 5 sl S
: Activities processing : otk idaisi -3
Loz blas aeziV ol Lo dad) o g (Ol gullaan dilad) 1kasY) G s Ly g
.2”ws ed el pf blas ol dslis 3 dleazld) WY
Activiti Administaration :is dessi-4
iVl aeasYl e diad) 5 ¢ amludl e akas) o 5 e e &

3.”@@\ olead| blis

104 o= ¢ Gl g el il

b siale s S0 538 plab cilialy b abb oubad o i) gal) alaS Gadl cilagha 855 530 den ) 51l 3 sene 4 e deas’
47 a¢ 356 DY) Aaalall ¢ 2008 Crsalll 5 Aplaal)

47 Ga Gl gaall (il des 5l 2 gene e den’



[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

oy b g0 AV daall deb Lo O adl Lo 1 dbaiY) oyl sue Bk dliay

D g et LS ) ©luss ml Sl OF Yl Jasd)

S Radie Lads ol dmzie 3> g S il Laal) J2E g 5ol (St Lo 3015l daiiV) @
JesVU ds b prad) s e g0 sy SO ol ol e Wbzl o gl )bkl JST
Jedll Slebe dlaasVh ol o 2AS) Slgamsl daaV e g Bbasl) IV el A5V o
CEV e AW o))l aaSTe VY Ol el

o Al iy sl ) Slheadl 5 22V e G Al Ggies e B5l5k) 2basY)
o e el g SV agdy Lasliels domtin 3uly 3ugy Adlaze o SO 5 Slads
2 o U g oY) e s (2) £aSd) sl ddee 3 el e Cllane JUl

odd (3 L) clawr dtgd) Adany 3lat A3L5) degx (o) dlin o wlie sl 5 YY)
Lo o T o 50y (1000) 4 5as 5 (100) 2l

plsl Ll 2 sV aheall Sl 2 2oVl odng 1~ oY) s e Bla3k dazYI" @
s ISt il g 2 W) lles wes g 2 gl bl

el e il Olaa) a1 of agllll abasV) o g 1 A (Gotens o 3asl 2k2SY) @
caaYl eV ey e Jle a8 2 ke e fad G oY) B sastes

2”

Floooe Gl ¢l 5 iVl Ogsadl ¢ minal) Glo

1

116-1150= ¢ oS3 (3ibas aayalle Zadll (o gy sl

T




[ Aanll dadaiy)  aadsdl 5kl CallSal dula

I Juaadll ]

D it gy ol GIST ) ol Y1 Ll L 5 @

iz 33y mrall ST o b ol (03) 3, ISed

san gl (5 sine e ALY Calss

fadall 5 gisa e AdadiY) CallSs

ZEY) (s s e AV CallSs

gall (5 sise o Aais¥) CallSs

\ A 4

c_a..al\ aals sl

\A 4

T

116 U Gl g sl i



[:ﬂgdﬂ\ Aadai¥) g Al 5l CadlSl) dudae N1 Jaadl

prital

3 o) sy ulgl) o el Ay S lgage ¢ S Sl O Lgzand S5
Agede asedl) DS o dly B3 Sl OF Yie 2SI Sllse Lo o LT Y1 2l
1lage pae blas 4SS OF (sle IS syt 302 3 8allall il s ady 2|
waS L ¢ gl g blad) s )l gl OlM sae (3 OMeany bl psdong

ayseld e ) 5 B g e Wggnd) RS g puas ot Dlas

o 8 b 1S Ly g B e s V) n Leb 2SS ) iy e L'
el o IS by slate e gl gy 2SI Slse (8,00 B 0SS Y 3
sder AlS) Ol e AltelS” ST g0 alaidV) il jslote oo Lhgad dpl dnl, )

O " el o Bl e sasy sl 2l alyl s0s 5 ledl

D RS Cay

Seed ) Lwludl solel 2 b o)l e Ados (3 Lowlf 1o DLad) FOG | CCI I
56+ | o sl el dae (3 L P o

Qs a5 c3sll bl ¢ 2SN Ol g 2SI UL Aoy ps8 g SLISLY)

2”

LA SEY leslall

116- 115 U= oS3 G gy lalu (38 (5 ) 58
385 o lace gaisill g il Analedl Jac Jo¥) s Sad) Sl Aadaae el Gl ac j38 Gl 5

T




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

90 Jor oY olleadl b2 1SS Lt g Oldasl) clsl 5 Lladl ol old psis oay"
o 5 ol i) e el asin dides T 3LS7 g W pend (08l (0
VS g ol oo e Las b aegd) sud b oY) pad dlan) g LS bois (318
3 cpad) s WSS 0 £Vl pa Ly pas V1 ga L e o W) LN S (3 sl
S 2 blad) e 2t 2S5 ¢ LhaSTh Ao laze LA S 3l 2o
L 3)lobl plasznl 24ST g cls¥1 dassW WS Ll gl 2 g B zem 5 dmsn 2ol
Slgpall g 7V Jalgad dodondl IS Ao 05l b Bngandl Sl bl S5 8
Lyl et 055 8 5 eV Slaasd) s o You 550e 2 sYU L,y 9 3)0Y)

Caasl Aol ) bled) dal WS

S laeN) e Ll gty IS Bl sgide lig sV (o 28K alas Ay
Lo (o 2Vl ods O] g¢ AotV e A8 ge (53§ Ao L) 2l Lo ozl 0L

PRV REWEISW T WY WS SIS SCRUOT A PRV FUE HL
S aasV Je 2l fodc U Bud obaadl 880 Ly ez ) ISl OF lud
@)uwam\d@mwmﬁaﬁsﬂﬁbwsg@gc Olerl) S Led cand

M sV S e sz




T

[ Aol Ay o Aol (3Ll o CadlKal danlae JsY Juadl ]

D Jedll

B Bb bl S Al alled R i) 45 bl e el gl Csnl) o) LS
C)b\jﬂb@\ (,,C»J (: ol 3&—\.2&.\ Jj\jl\ u‘:«ﬁij cg)j.? C)YB’- j.’.j"ajj g};\g‘ ﬂJ_EJ J.S‘— ‘).4»!:
o5 e & sV Ll e 2hasV) GG e Al e pgdg. 215Y)
By Jo blas S SS mad & g 3,8 b SIS QWL aS7se Slaas Ladiis

1ii¥) odd LeSMgrul pm plal Jo Sledih o Obead) Lhod



T

[ Aanll dadaiy)  aadsdl 5kl CallSal dula

SN Jual ]




Al
P

"

ise.é)‘ﬁ C;.\\..g“ 9 ABC 31-23 QU:,_%



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

digles o1 9 ABC alles 0if32 S Juadl)

gl 3 ALV ale s e el Gnd 5 IS o2t ot axgd) b (3

S olagall jslas ﬁf RS o] Bl IS dle sl rLAJAY\ RUFCI IV RPYRTIAN
o e W ) ol e i OF S ) LA e ) S gl e ox
bWl dols 5 lagll (3 IS Gl Rlail gbas oy (SE SN 2V e 2L

caalasY) Sla sl (3 gubd) B3902 a5 adaiV) ol OF Yle Ly addd



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

wiaal 3 ABC alas Slegia: Jg¥1 Cond
alladl goslw 5 il Jg¥1 Gkl

: ABC 2ol bl Jo SN ollas ailas -1
W aitadt ABC il e Gl ol axex

L2eind 515N bl 2 apdll s 3 ABCakeasV) Ll e G IS allas aelig -1
S sV mplh s g @l bl g LU G S sty B S IS
) g 8l abasV) Bl of bles ol 1SS 2 O o ek S 40555 (3 ool
Losas g pllad) 5] o 5 Outn 23 e pldl gl GASS 20 ) (6250 LeailSS
- il a3 lawsll (3

sholnt 5 2SN jaisd wasser WY (3 Ogbldl Jdy o oI5Y1 i (3 Wb 81T =2
oo O 3 e bles 7 e el abas¥l wad ¢ as ABC dassV) ol e ol
1SS Logwas 5 SN Lagisd Gan sa OV b2l ol o el il e
UlSS janid pllanal 3] e (Lamd) blas o) Coall gty Mted ol fola) 50
(i) S o) Lelall) i) sl

Slsedd Sl oda plisianl 248U 5 o zome 2SS 3 UM g (o 390" =3
o i) Bl as Lyl o mead Lo GlDg AotV (3 e iy Leg g LS RLaY)
G 5 Lgao I 3902 s o g BASS e 39y s ) 5 Ay ed Jiae plasn
odn Lygigc dasiV) e bl e dalaldl o vedll 2ol S Ll (s524
DG ol sl @ Bl )08 e aly et Ll IS

S g akaasVI ol 4SS sl e ABC akasV) ol e IS allas asley -4
423y Olaghes e asddy L a2l ol 2l 515N

9702 (Bl g 0 (Opily oalla



4l L) 5 ABC aUad & Hres S Jaadll

)

—

ﬂ.@j]g_,.Ua:g e sz‘vf}ss\ L;&SM‘ J}Buﬁcbj‘iﬂxg L} VALMQ'
a2 3l (3 oVl ey Me abayy S o pladl alie Jssb a8 Bylsl olis
Lo ol ) dasiW) Oy g 21 (3 blas IS 03 il Of Co 2SI 2dd s

: (””L@mfu'mz;j Leklae (3 deluge LS ddladl) o aazsy)
: eﬁld\ (3l

D i) Igal ulde 3506l Igaut -1
S Loy & ey daisVl e plasisl Je abaiV) QIS plas fony
iy oy G gkl aoiil (3 Sag b e A b b A Y] ped ) o M g iz
deboy Lo Liage IS s 9 S ol as 5 a8l w3l ud S dedanis
e ) g el ] Bl mie alel 3
3las¥l el g gl o adS Sl OF (g (bl IS pllas 0) A4 Ly
P aaY) g el dage fulge alusunl—2

rsd A 0hs el of Ll sl Sl (sl G pllas pasreny
VA 2 obal) consl 38U e Slgnall pas (S g 58U e IS
el e Sy S g slasl s gl ) (535 Lalasuznl OB QWL g 83502
IS Sl Lzl s ) g ol B e ST o 4l iyl S pls
o G by a3 IS Sls 0L Sy K U IS gy ol s 5
¢ shkad) pladl (3 Bl IS EF ) o Byl 2Ll S ols

AWl desast) ) G s i Sllaall 2lSH) Sl B )y

9702 (Bl g4 (il el

-28604 ¢ s il 5 (5 snll A el 4S8N 2009 AN diulaa (53l ¢ pSal) e ¢ e dansns 2
.285

221uanSJL§gM&)n‘Z\AAJ£\J}AMANA,\GM3

-5



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

gl Cpme  —1
plsinl 4 Byl Lol die Stade Lgrlsl o2 8y (6T e RS Sl T Lia "
Opasty €l Jlaal js2l 9 Lemilow 9 NI Ll 558600 ISlgzal ] (o35 Mo 5 YY)
sde sl (K6 G G oda Lo wlisgll sue g AL o oYY ods Jri

IS ste iy 3 YY1 Olgs Sl of iyl

DA S gms =2
o WY Jgdor slaed s Jlie 5 L) oz £eaS” IS e gl (3 S Slns T
ZWYEYY 56 of YU s Al b sl cha of Slnadl 2l oYY 5
Oy il S o o Bl o A YU el W dbe sl sls ol bl
W YV el 5 V) Jgldr slasl oz 80 873 s
bl (6 g -3
SLaSIl gf Syl sae e bl i il Sgd e TSI e Ty La

sde 83l die QWL g0 ) sl 2B fead) el G5 oo g0 ane Ler sl oz &)

olele @iyl LS slias CL:J’}]\ idas COS LIS g okl el sue slap olaedl

27 skl g fasd

Al g A de jlas gl Amalad) AalBY) Ala L) 33 da pard) (bl JaLl Baiicall G cana) i) 455 5 et
2302 <2001 Aiers dpulas (anadd Luulaall 5 Adld) oslall 3 jiaalall salgd Jii 3 S

B ¥ (30 AS H& A A j0 i) o el i) aUsS gl 7 B gaal (Jlasal) aal il ual?
6502 <2005 8 i Apadua¥) daalally 3 lail) 48 (o Jygall) 9 dpaalanall (B slusale 5 jS3a 400 delial)



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

D delall OMaged! gl arnall (§ grame—4

5 dnall SLeSY ol Syl day o 2 Y1 gt L Y IS Slndl ods
Slelu plisial Lenis S8 g z Y 313 GG Leltoge JSSTaadl 55mms Lo LY
s ol
pakasV) el Je G IS aa b ade agk ) S Lo T s QU JrA
S oot (3 blad szl S 4y b s 04 3, JCad)

JJ\}AM

BT "I :..i L 5“ “ . C’_ﬂ.". S‘

A
A
.|.

—

SOURCE :toufiksaadaalainburloudcloude —simoncomptabilite analytique

et contrdle de gestion ;2008 p116
e AW Azl ) e b G el pls plasaal slly 15 agll e !
a5a5 ) (o35 LA OY U3 1ur Lgagdy alladl 1in (3 a1 2wl sl Lzl
iV el e b G dle sl ol 2
WA PURT IR 7N AU T N S RN B S i R ARG ILC e WIS

VIR WA

IS g e 3ylskl Ll O] g 3,16k Elgrus 2ozl O] @

240 ‘@)AX\ ol ‘;‘*.-.‘-“\)-.’\ Lt



[ At Sl 5 ABC plas &l jaee i | M\]

(3) o3 S oy e abasV) llgrs AU of Slatdl of Slnzli 0 @
1 LS by by e

izl el e s IS il plad LW g3l (5) o5, S o

Clesdll jclanidl o G ) — &N s

- ” ) el —

laa]) Caull<s

N.M panada .activitybasedcosting for indian : Jx<xll

Industries :editionmittal publication .new delhiindia 1999 p 42

astall & siivale s S 1Y) Cpead g ) o Basluse 310 Ladd¥) Gl o Anal) CdlSil) Lo Al capeas o el
98ua¢ i jall dadla 2010 ndle 381 5 dilae anads 4y ladll

3S30 co Y Cppaadl g pmadl) o Baeluca 31 AdY) (el o Aual) Caallsil) duadae aUSS (e 0 (al?
el dxala <2010 Ladl 3EX 5 daulas panadd 4yl o gl 8 el




@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

aladl bise 9 LP1 g Bltal gl Gkl -
 Sluayi-1
D iy lal Al 52 1) IS e !
IS e a6 T
bladl o ziedd adad S wad -
L) el dead L bl -

VsV S A8 g el ey (3 sl

o AEset 5 WS e ol abaiW) ] e IS Al aa b o) -
Dk WS lean )8 Sl
i) Sl o 80U e SIS mis (3 gt e alsdl g dlaadl i -1
il bl (g 8,8 8 3Vl 2o sl (end e 89,801 5 1) EoJi=2

L b (3 G L) Ol dd 5 SIS (3 59 sk Slaglas £A85-3
5 bl A Cinas ¥ g abasV) wad 0 e S it e saelidi-4
LSS i e ool
Aaed) 2225V o BB g Aely 3500 Lgillasl (3 dugll 3] aelug—D
lSS ad g sy Jo blas S e el ol Bme @ 0 9 ¢ IS
."22%11&\ Bl )

! WWW.TOOTSHAMY.COM
Ll pac A jlatl) o glall 8 bl 5,800 ARG (uladd o RIS dualaca (5 b g Al GRS (§ob (e Adallc 2aal la?
78 U= il ) dxala 2011 5 S AL 56 SN il 581 delial 4k 4S 58 Al



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

5 AoV ClaaY) (3 Lzdlas ol dbasVl [Saeld 5 2l LuL"-6
s ol el

n 9 Bl g I Slaghall 35V sl 9o LIS pllad w1 bl "
ron LS8 8L e S ol as J2 3 olll el a1 ABC ol
Aol G SLLAN (edsna ) 2 A Slaglall 1355 (3 Bglll e alladl s
395 ety Yo dalally Sl of Wbl KA izl 5 2dSH) Je g3l 3
£330 Bl Slaghall 135 (3 waliy b o 2SI 3 Je ABC ol
1 Sl 3 sy 2l e 51y ssY)

gV g eV g 3g Yl sules 3aafac o3V 3oL 85L5 00 Sidd) audiiae A oY)

<lyl,all NPl 9 (335 Jﬁ.‘:& Sl Colsl 1SS oy wlagdl UAMAJ- 4J) Mjc

2".3@)\ 5 4L 2yl

D i bl Js IS Al Ay b 4,0 -2
B g Ll ales 3858 48 U o 3l LIS Lal -4 44 bl ods il A
Bl olbad) g bl sy g ¥l AlSad) jof gl Gl aolsc ol 3l s 1S,
Pk LSTaaNl ods ok ass s siall s (39
o 335 A Sl o g0 abasY) G B 3l 2kasYl ad -1

L Aime Wilee of Los g blas 515 5500 ST Mzl lis

36 u=¢ nﬁﬁé@@f&&)ﬁhdwﬂ\mwl

38602 083 (3 g e (el il 3, 238 il i



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

Jeot s sl s o585 gl AbssW) IS oS b o 85 L i ailSS s -2
o 2l Gl Sl lam) e g el plaal bl e S el
- ksl daisy)
sy 135 ST IS Jom loglas aaii¥) bl e S aa b g -3
O R T I e T+ W - [P EI RO S PN N AR
Gryed) Olyd jLaslge Z Y1 Sl L Bt Reds ol il £AB Sl 3y pand
Tl Slhes woenas s3lelc 3. ST G oy aasVI 1) 2S5 Glas S1E 5 misd)
: 1”g@s gt o 83lelg i Aol (o Bole) of eas of (WAl D e MUy
S s pme blis St Jo Ty @) Slpad) aom 2,00 315 2 )l o " -4
9 o peenad & o shx] g Eer V) Olleall Jo St Jlo) e Bme )13
it iy S5 Ll g
D dkaY) plal e RSN Ay b alsunl Wize -3

S s pasans @) BASY e BUL (e Slashas pig e dbasV) IS s fon”
L LN e aegest gims Olaghall ol @3 IV e g adlsl) dbadVL abg l)

L iU L 2 Leasls

o oY) Se IS (3 s e iV a8 ud e aslus g olasl g =1

blas 1S Oy b o))l jawesa dag ol ) sl

24 U= < 2000 g5 5 il 5 deldall Laalall jla CaullSall Taulaac adls doke deal?



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

3o plsaal CIlT ol 18U gseme s WL 5 31330 LIS ade pud -2
LaST5y05Y1 @ LS Gas gt BB Okl ammgs 0 815V (SE E ag ¢ b 2Ll

C Ll aad) plel o els¥1 il Yl S dbzsV) ol SN a3y b e

515Y e i) agde 2oV oWl £ e g ISHL Byl s dasi) wad -3
T RS RIFS KRR EWE

i, bll il vgb e 351 delay b liag ¢ oSl 5 Slbnzial) ¥l ol pad -4
oo g 83 3 aedll M e lan NI 09 pull oz QWL g0 s LN W 0 )
AT d AW sl @ i sslel of 22 BY) oSlaall 5 Szl e el S35

C A=y

35 I e S g Ll slall sl e B o) 5 S e a0 Al e -5
Y s g BB LIl slaet RS 3131 (3 peales LSTc 2SN Slas o 3)15Y)
caedd) ol amal) Sasoll A g s ST AT Sl by -6

3 ) e G Jes iV Ll Je GISH B b alasad Clbyy -7

h w2 Ve sl oYl Al

S Sls i) @b e 58U 8 IS jawed 3 assodl s Ul -8
- IS Sl a8 oy ) dasiVle 5)lsel) dnld)

G skl 5 Sl IS jarad pde a3y 2l T Ll plseat -9
@ ad o Y Ol e 7 (3 U1 sagc BJUH Rl RISS e Al i e
LSk IS als b

idle pé Shage I e RJW 52 oY) plie e deses ABC ol 35 10

s Aol LiST555d) 5 3l 9 2l uglill ol s G 2l lis o)

Lo lkall s gall Apedlinl) cibansil fiad) g ddlial) Jga gl ) A ga Aila izlall (5 )58 ¢ 2l ae gale?
110= e 50 O A Calil) dxdla <2010-08-17 cdo all Joal) B il g aal) plhad  J&



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

£585 (3 deles 16)9 b 313l ylael ABB abaasV) e 2l ilsli slae) (3 ol
eIy
G 9 W Bl (3 cl ) s 288 Y1 3kl sy e ABC s few -11
4 6l o 38870 el Ty M Jo Loy LS slad) Jxls ¢ o2V el all s eVl
s 5 BV Y bl ) el Wlge Lo okl e angd 5 alidd et
o Bl Sl slael g bl Jlg (3 ST Rkl 5 oY) eplie e’ 12
& Logas Juasl Sy S S (3 saelad) me 2S5 )51 Slaglall (las jokas
1AL bl g e YL

) ) OF ) bl [am o)l o el il 53l 85" 13
2985 58 B S il e ga abssY el e 2K plss S 2N e o
1Sy sy Load sl alal) P4 WS e A5 S Ry 285 WSS L
e RS plas petmy SISy Rl B e pllad) L 5l e wont ) 15l
s O e BV Ll 358 e 5 3yll) plaszal Jo Cllall ld) L 3sd aeasy)
e el w5y ISSTElall Sy e 3l e pliszal Lo ke 3 Jgls allad
Al L) L3 oliall Jaad Bl T Y sLadl 21y oty 5 2 Bl IS (Sgme
Lo ke o3 Jols allad) 1ds OF e BLEVY Ll 358 o g 505kl plaseanl e
e 3 A B IS g o el 50 JSSTHLadl St e 3)lsn o s
LISy SLlS L)) Sla Obe 3,aL0 30k e W) olall Jaed acdl &F V) sLadl) |51
A B ole 3 s e gasen Yo larc ade SV n g )6l e (A oy L
o 83L) g il LoDy e L) 2l Jo Y ol 5Ll pe eVl e

5315 OF V) 8,8LM sl aze Jo BLEYY (3 83L5 any 3,300 S e (bl g Y

41—40ua‘a)55ég\.uc;)n:‘u;)ﬁ\ A)AM‘:U\J,\:;JAM_:[



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

& 834 el V) (3 ade G Y L al syl e (Al a3l ) o055 Z sV
1S ol Jolt oladl s 3 5" = LI Ulanal 3y (3 805 L o)lsb el e S
2lH sl 8l ook LS Cpne et Y U1 RIS 5l 3 aletsV s
JL Y jolis enn L WL Lokl Y1 (8 of mopldey L dBLEYL gl 2l
o 3 ) OB Blge padll Y18 e Y e eVl sylhl plisaal i e il
e el 2V 3 ol olie an sldsaal 3 pad) olis dol e ks
diglad Sasludt g fall g allad) pliseesl Y1+ I (Al

D Sl alad) alususl Y12 (1

Aol 2 Gl dnel i Laib Asliall sladll e 1ol IS G2 plisiinl day |
el g Lolsall g 2oV e SIS i g A3 all g deadl g del ) akasYl ) IS
: ui’ Lo Gades VL2 gLl &

Ll 5 Ogpll sy W 2SS s e Lols OGudl dny bbb (S 2l s el
dd e dladasdl UM sy UL g 9 S e 460 3 saelld) Leal dwl
a,1sN) o), 3l

aie Je gylsY asls gl 1S UL 2l ] oSLad p spdadl sl el =2
RN T U RN A WSS PR RN [PUWRPTAILS,

amg) Bl Bygmo 1) Lot SLLES 5 s g dsliall b olad) i aulss wol-3
oo 55ms 1) ) s Sl calalall 3,500 Al e slaze Yl adlesll blad)

Dlas IS oy s IS e 6, )W add S

UPLOADS/1364/ TARGET.COST.DOC. .l jall (A audail) g 4y i) a8 gat



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

5 oV STl Uy doly U2 8 i Ledodes JI2 iy b IS 2 0] -4
el ax ) @ b 2SS g Lot 2SS s 0B wblis Sl of Ulas aazsy)
Mot 5 ilary
: ABC allss oo suslodl B lal1 =

5 Allag saies Bhee a2V ) Jo b G Bl s gty aenas O
3 Dokl e Aesas o sl Sl e WS iy D) e S e
g daaiV bl Jo b G B2 plas godas e 351 b aomty g ol a8l
13 gl 5 Bkl oda Jras

R bl b e Tedill Slatdhl g Sloall (3 MY 5 £ 411

) S 0] sk by S S e 3,800 IS sslyy -2
S 0dd 3l anesdl dlas g Lo IS IS e SV A K5 5 sl
SISV L3 Aes S (3 R g Rags

prage 22U g ol o S Al ) el el e i) -3
Lo o oSl Lo slazeW) (3 L) e Ol e dptall IS A (3 i) s s
piad) 3 gk

G Ol ll 8345 () Blads of Blotts 34 e e gl a8 pae -4
ZUY @ el dhla

b b e Laslasl o gl Sl S B (3 Z Y1 (e A8 plasil =D

G sl) (3 Al

'WWW.TOOTSHAMY.COM



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

g obidl 5 obanll IS st ) vd B o Grged) Spde JE"-6
Lo Loy Lgimr (3 il plinY by pandl Wl 3 52 s Ll slaaeV) pus
RSRIIIE & of Rols Aadl Jo Ogdezas glax
Sl raai g Ol wdkid) paad) 2l oo deslldl 2V L)) '— 7
Al 3L35ly gl (S plaseYly UL Y1 atlally AVl a2y o G oY)
. ZAJ.J;- 9 aads Olagles 1) 3V Ol l> o6 doem dls
Aeslin] o IS jaad rrar ot U2 Llle 23U S 5Ll -8
Goundl 3 A sl o> o dladl] g 4y oY)
Jisl g pshs 5 lntll Jan slasal by W ¢ gl (o3lasY) el " -9
ket g ) A S g s Ly el B Sl
3379 $3,2)) 0 4l G L JeCcOOper robin (i, -
5 1S B S g il e delis Bleas Sl pbe a8 Slaghes pllas -

-

L& lyens

ol Leam 2y oS0 5 ol O) 3 Lo 8295 050 0 gl ) sl ada O -
dazak) IS a5 Ayl s (3 23 B)10Y1 s el I 4SS Lee B e
@ g akal Ll s ) IS 2 pllay iz ) 2B e LS
SN SN (3 siie Olaslas i 5 Olnniol) adad)l 2K dpamd Ladh ade dozay
- dagh) ylaY)

Al s 3ded 3032 (U] Lgmbcy g R 3h1 315 gLl 5yl o) @Y o iy -
)8 e g pllad) M ol il Lo lam) se 5o dass ol e o) IS

I Gpeal g pmedl) o Baclua 51008 Aadd¥) b o el CaSil) Aualae sl cama ¢ Gl
2010 «GA5 9 Lpulaa pauadl 4y ol aglal) b e 5 S3e g ) Al Aad) o) duwnpal) b s Al
10202 10102 <9 ¢ A 2l daala

.103-10202 ¢ bed) g sal) (i (s ( Cppal 2

Y A alail) g Ay ) B ga®



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

U oy pllas il ol LalS) L) e pladl s 3olad i1 5 (ool el jigs o
cObeglall e B L]

IS et e alzi¥) ) Je 2l el s dem Lzl -
oo bl e sabec 1S ST udadl (B b 3 Lede glla g g syl
Bl 2] e Jodl) - Sg U3 ey, Lol Vuag 248 Ol o b 31b
S Bl allas e S yslad dgle V) g Lo blad) ol e 2l e
9l Josdl oo @ r s T AUSS a5 ) Jgo gl Aol 5l Sl g i)
1l IS a2 5 e azald

DA AN A astaill g A 3N a8 5at



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

aoes 9 ABC J ol 3oas: g1 Eooel
: ABC J) ollas Jos &1 1 Jg¥1 Gl
: Bl -1
o Al s o fee 3 sl e sl VLABC) plss veas oo Al M oda
wbidl g pedls 2i ke dlenzad o g pllad) g ) STl > e Oskeny 3:USY)

sl 3 Ll
- daiay b‘“‘é 9 .\g-\ﬁ -2

¢ oLVl n assas ) Loy Sl g iy ) B gl e e dl U odn 055
N o Bnlys plad e S5 0 Sl ed G diladl) olbLadl ST el g ad

o Slashall 85 e 5 B V) Aladdl o 34SH od ST @ Jodl Brb o el
38,50 12 sl e Sl Lpeas B ol bW ad Ee sl el g sl ST

1”

G UK yﬁ' L}L:J\ M" f

‘1:\.11.‘435‘2\ QMJA.“ uéa..d w Zu.ubé ):M.uﬂ‘ @1&:"! OLMZ gé [ BT ] dﬁSLSl“ ;\.:\MLM e& &Lﬂ:l&-ﬂ JAJAI
7304 conbinly s daala 2011 i) 481 a5 (388 (aadl Jiualall § Sk



4l L) 5 ABC aUad & Hres

A il |

ABC plsi oo tsll 52 (06) 211

el ¢ sane

AN

—

8yl el 8 il e sl
B z 8 CBasg I 3as g
gliis| 7 L 6Llis| 5 Ll 4}:@\3&:3 zjauu\ 1 Ll
j v \\
3 pnd 2 puid 1 and
\ | /
Al Caaa A4S
. (E=))

Source :yves de rongé .cit p 39



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

DY) ST s -3 -

o olblad) oda LSenal gl 51kl o) IS s o obladl Lt A
- 3ylob odg Oall BLadl s )lshl GG £ ga O G Bl Slaglal) plusura) S5

(RS Slns) : AU Sl ge ylsl —4

oy 00 ol g g5 DL BIST 0k 5l s ) Joldd) O] e S dgmge S my
Aok ol el Sl 1aST 8 am gl Laladl ket bLadl Sz bladl 2SS 2yl
G Lo g Bb e DLadl s gzl 5 L blas 2ilST o 355l 301 [SCiy 540
S W 5 abaV Com LoV IS oty o W s ABC s 1 o)

. ol

S g bl LV s e s IS 2V GISS e o JgY) Al
Y3 05T G Al olbladl e deseg of blis S daasd) 1S Sl
33 S ) BlSS e o 3] plladl (3 a1 g Bl Al Ll o of blas S5

ol L el ey e Lasts 5 Sl £ oL s 5

£ 55 B> o Jalys sua O3B &) 5 Bleaza) Sal) 1SN Slgarge sae ad -1
o) 5l sl el sl LS us daisY) suec Cj:.;l.\

wrge A3 3T lal e 03 055 g Wlartu) Carlgl) 2481 Slgage a2

B> dpddy ¢ DS skl L jles) Jlex) OSTLST 3T olSTLST g1 5 28

T

D blaall Jed) B3gaVb ansll bl

75-7402 ¢ Gl s sall Gl el Jaja !



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

oyl ) Jleas sl LS 3,08 3yl odis oS LUS s

L (J ) WS Blual 1S wus - 5
o 8l AAISS gl BllST @ e g skl ol e Bl BAISS Jlea o2
[(314 e bladl Bogzal) bladl GadiSS L e blad assll Ll
BSS ™ mgld |5 e DLadl 0SS & blaal) axsll o) ol s L
a9 bladl b axsll Upw\ oyt 0]l

.1"2\.>,r.::l\ Slg sie [ obladl LSS == LS Cas 1alS"
P sVl e bt IS Ll allss g

i Yl Ollaall g (gl dal Lo dla) Ay dezny G plss NINVSININ
Lz O] 5 Y L pi () 0B g llaall G5 danbs s ponald) plladl ool st
S 4L Jgodh) ot oo roas & IS adas) O g dozall IS plas (3 gt
5 o Sloges Lt o oo ¢ i) RelaiN) (3 Laygand el Gl g W 2l
93 gV ot Loy b UL dly ad Gl e LislazsY oY) IS e 3ids pb
3ylsel) LeSHgaal aomm of Laddad dmps o o a3 0B jLze) oy AV
oda” | aallas plusial e Y OSTC Sla OTC aad Yl Sljsbdl) b g ade o

& 8ypball ) 2l s sl abssY) e 2l G a2 plas ae gl oked
Dt € peg 338 dbash s 5 IS s ol e ash e OV oda
Al Slgrgr and Jalsall o Begat Jo ol AL ol Lo K ods

B2 plss (3 el 5 IS S it cas)) B 5 (COst divers)

2”

IS

7502 ¢(Bila g e el Japa !
5404‘“53‘391“&%‘%& J.AA.AJAQZ



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

Loip CdTledll ob abas ol e sl S dal2 a5 (3 2l (5"

ool adgd T Slaghan w5 be SIS o dml ) o3l b sl Z Y1 e Slaglas
OB adeg sDaall a (S st 1S il Sladd 5 Slnall 3§55 0) S22k
&@Mwsﬁﬂmv\&&\@gw\@gfwquw

5 7Y e &) lblaal) detsandl sl S s 5 oS ) elutan Jy b 3,50

. Oﬁ)’“ d) J‘:’.J-Z' 9 Sl e 9 ol Los

Jols g Bl JWl 065 0 g das¥l e sl G il plss ey 06 1
S ) e fed et 2z 2ol 5l clrs g aas¥l aad Vol Jols
Cbladl IS jarad o A a a Al W akas el S

3gcblis SO aalS anmge Lud M 0 olall L (activitycosts)'
g sy e Blad) ST Jeamdl {8 aslisinnly amll U 27 Juae Lt

1”
S

5502 cdudl e (cudh daaa st



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

: éjﬂ\ 3J.>JL\

ahseaal wxe Ale Tl ST 5 50k il GUSTY 5e asall 50l S il e o
srale il IS alied o 9 ABCUI allas 3 ) 35S 5 8L 18 Gl 3Lz
Al oY calaalle wisdllc 4oV Cayylall

D &) dl L

S AL e g (BLladl 5 ST o ) 3391) 2AST) Sl ge LS Led o0
ailesll g g 2l abil e ddasd ) el oo g8 S msd pasnnd)

A A L

o 9¢ ¥l (b dl Wlhgans i g Wlall dbE) g aleadd @J&l\ aoii) yuL g o
é\ &E\ M\c J\)l\ (')/\:M\c u.w.x.;&\ M\c ‘J};bjjb Jlasie J\)l\ el & ol dliel

: Ayl 1 A L

S LI g S (2181 9 aaidV) Al B 2SI Slgarge L (w

Mot f lnl) 1S sl e blas IS G s pasadl

caad) plladl fes wlshas ket g 2Ll adatiy Oy aalSJI o) £lgc Elgarga

Fisal) Bl Lnall Gl sall (b Leiukai g (ABC) dhdi¥) (ubal o Cadlsil abad) fpn Bila§ Juaid *
6704 2007 «JLaBy) g5 1a¥) AUaa ((Apdd) dpphl) Glalall 7 jia



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

¢ A3 erjl\

BURE R SRR URSUL g 19 LL&JJ?&M\M\JJ@\@)}JVQ@}
idaid) IS G wlgarlgn g (3 da Seradl ) olgarlsn

s sl B.L-,-JL\

e300 (3 i) ) 389 Bads o e IS e 3aV) LSS s o e
iais S ol s

: ALl Al L

3 Gl g et 1E 2 gc madl ol il 1S BSY ) go gl 0x Led 5 "

1”

Cblas S e matdl ol il Lede o

3602 el (b canlud) (s Bila Juaid !



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

ABMalay adMe 5 iwuwihl & ot J>1p0 Jo ABC SlulSail: gt (Ul
: ABM Gy

aazsV1 3y b glul &) e dkai¥) il Jo ped) o ABM als s
o blas JSels aaS il SIS g ahas¥l eda wud b e audadl Laaall gl
T il aiee iVl o cney U oY) o L) g 305l gzl 2oVl ods
Bled) 3 o5 L Losleas o LY ) g deil) diiae pé abisl of dead) 5 aalod) 20,d)

1”

IS s
D (2) iy

etge S Loy Y 2 sV ST alls wleshes adsas gl )N SLE) Croy g8
Sl g SV Sl s e pasiiy B2 Y1 IS s oo L)Y

35 g ool g el B3le) g red) Sllasl) (e g0 WS jai g alalisll

¥ by
:(3)

ABC b ww e ABC ol o0 le Jad) Sligall o allad) 1s daze "
5 Slasheall pllas byl G o s ABMU) ol (3 el 2310 alladll 5 2 ) 315Y)

.3”g:)bj\jl Laslael g ooldaadl a2 9 a5 e saelll) olaad Lgalas

Bl degdl) et A3 oS a2V 5150 Lo S alles s ABM sl e Lis™

e etV A ) etV e 815V a5 ) o g5 e 5321 ) g Ol

_8704coJ53‘_§gM&JAc3AJ£$JWAf\S\.\+GW1
7802 ¢ S3 (s 54 cheails Ja 2P



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

(BLOCHER ET AL 2002.P 127) (5, L. Sloglaall wloV) jual) &)
o 93Ljac JleeVl adels 5 8L g g plla e ile 9o AbasY) o 315N alas O

et i bl (Sae Ul bty dakend) il (3 Lais
ACTIVITY BASED MAGEMENT : dazstt Je 8)5% Cailbyg
P Gl e alad s pss)
s aed) Al W -
. uﬁ))j,c.u 2\.0.3.3)\ :\.Lsm.l.«ﬁ ‘)?l; -
25 IS e Lany WIS Oy od 3 B e e gmnn LT -
(ABC)akaasVl ol Jo GIS anle Oglul plasal 3,500
L 2V S
Srated) Slaglell 0 30V Sl bzl ABM abziV) Ll e 3l allas
A W g
S awdy pmid g 3)a1-1
Lokl (S gtonn 5 el et =2

S e b LA S dexes ) adead) LA 4o 5 -3

5 Aol ¥l ol S 3 ABM abzi¥y ol e 5l5Y0 alla deliyy” -

2”‘_}4&\ Ji.w Ollealy Lol




4l L) 5 ABC aUad & Hres

L M\]

J=1M ol bzl e bl @il Lo 2l abas¥l ol G allas agi -

[PENUINP  VS 1) R Y PESRUEIT ST
ol S5 L SN wogll LlE e aai¥l ) Jo G pls pd -
b dgle e ay oY) abasyl

Pl 5 Ly BSGSI g alasdl gl e 2SN o) ol a5 -

(254,00 2002¢ (gp0) tomsliw) 1) o 2y15Y) 22z

s, UK -

ABM (Uzs )ABC fUa_a O Al L*Si CJW‘}W‘ S C*’j:’. -

c-\Js!\ ﬁ\:m

JJUA]\

b i :“;Y‘

—

\ 4

ila glaall OMA2L

laadl) f clatiall

A

ABM;ABC oy 851:(7)48) JS21
2260 < 2002 Wy jol

76-7502 083 (b g o cJlamuall ad) g el



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

g o | - WOUSRVY: ) PAPR-PS [ p - [CC [+

Lol (gpamns Sl (3 s 8iiY) el o G Bl kg eaad dkes O}

b S e sl ol 2d) an Mage L) ST JE s denwgll s solel L) ey
Jedll g anld) aulasVU adledl Sls) 21 g Bl Y weo )l e Blad) g b gile
5 J plss ) Lyl JEsY) g tgoll gl olie 3 Sl (86 3 Lk sl s
Dl A ) OloaYl s ey poladl] LB O

:ABM oVl ol Js pnd!

eVl ol e IS 2l abls e s (o YT aleziW) il Lo el any
Agyb dafge 8y o) Jo gon Bl pd SlSas Ll 03 et ABC

o) has Wylesl G 0 ABM ol (3 ) 2310 Aleld) 5 2051 55Y1 ABC
el g ollaall 22, 5 SN S e aelis @) bl Lpalasanl 5 Slagkedld
Geladd QM 5 O YN i) il e el pls bgy 34l s 3 9 U5lL
wlllote 3ol e allad) d>) oy dis slpdl ez G ¢ A2Vl sl e Sy b
3 sV Olaa) Alitens Zinzy ol By 80 (3 paladl 299 ool o sl SV plladl

. 1"%4-\ S RPYWIPYTUN BRIV I P

abaiiV) Sl sall (3 yandll A8 e o 50 5 CallSall dulas oUai 0y 8 Hu g zlall T
GHKDZ@YAHOO.FR



4l L) 5 ABC aUad & Hres o Sal M\]

—

Jelodl (3 oo aaasW) ) e ) oS g i 4 pldll Clbany Jae Jof 01"
Dinle JoLe O e 0k g dewgell ISA)

: dg¥t A L

Jebg) s S apllaly JSTalt 5 itsall Calizg el 3lall SlSlal) 5 olalld) aad
(t\ L2l Z\;—jjc L | Q\j&jl\ Sl CJQ}}.“L\

;&) dl L

Slmne olbladl jlasle Leluna)l Mgl dulys ) olblas usd "

A Al L

Flall KA1 e bl olbladl Bgims slisl 5 olblad) Civg) 1sV) Slbeall ad
(). oS IS4 5 sl

ABM , ABC . Sris |10 Olaw Wl 5 2l ad= U of 0d - -
0 el e Jo Bt b o 2bisY el e el pls g e Cllange
3lpat Twgol] oliall O B als & (SAhS Jggamne BBl e o ) 0
C el B Ol YU s ayls A s

Lo S s Baledll ) fulge oy o ABM . o) -
SO sk Ll g ol s g 8y SCay damdlie V) Sl Yl g olgo ol
s ABC 2hasV) ) e G pladle 2l Slaglall 1355 5 311 5 a3l

o185 S 53U 22 sV gt s L6 ABB aless¥l o s il

Galead) @ sall (g8 s 8 mlat



4l L) 5 ABC aUad & Hres

e M\]

B g Lale b5y old aass (1SS Olaws) jules 339 5)leel) ailgzud) aloiV) Lol

obledl whbaz b o Cla¥l ollbn Y 4, 2l obled o el e fasd

9 8Tell B 851 A gb adeg AU (59,000 3 e Ltd LWL 5 3000

U JlesD (gy0dl) ol o 5 G)lsdll JE 5 ot Lo ez s 9 261 5 Laasd)

el L Loy ABCe ABM ABB G5 14 5 s L) o

iz o) e el 0 U KD 53e jgndl M glays

l ) 30

Caea Giladsa

—

JJ\}A&\ &"_IL\.LA.M\
el
—
l el i
l aalil) Calaa)

y

A

1Y) Jalas

i) plat Jo pedl (8) o8y K21



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

ABC alay s ¢ Edul Cllaly

D b gl alladl s ko die elt 3l 5edl) g Dlsad e dls

o el Ao gag i (ol s ) i) (s pladl ks 01 @
G o ol Slandd sde Com e slgae blid S (1S lans) el5V) ulis
Less

Bty Slegles 22Vl e G s e 22U Slaglal) s @
oda pusid O g W 2 iW e Wigd misn &) JlaeWI 8 e e
Aol Yl SLLA I 3 L Bl die jodl e we Slaglall

Slan jls) Jiae o 093 Bhaal) JSTad) jam dls O molgll e 5 -
ool e Gl ks oVl o aleall Sluhll coeogl LT 2
dn oSS 4 aylsYl LA S g IS J g alassY)

9 lede el SN B ks 1) sa LABC LSl e ol OF -
e -l B3 e 8l ) delinal) qﬁj&ﬂ\u@h}ﬁ;gmgs
bzl S 3 S ol ol |

Giges it 4ol S Jany a2V o) e S ol daney -
da e Slilge bt 5 ol g ml) Badsge NV 5 sl Jae Jddl o
2SI 2l ) o sd) S s S o e e ST Jondl s plad
iy RS B e Ll S8 iy g gl

330ac Ganlaall 5 ALl pgle b jivale saled 3 S0 Jale A4S (Ul gaiall CulISE A yha alaie el dena e



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

o bl diay dexs ABC bladl GG pllas plusaad 3.US701" -
rnn Jo2d) g0 (g0l e g Lgdl aVL ) g aalS) bk L)
U aSslldl SLaY) aulyse bladl 2l

e g 1S gy i e 4SS Ly ABC bledl ISl ks o) @
Mt 2 578 asluall Sladl e addl et

e skl gt 3 ABC oVl ) Jo IS ol A4 e @
aalgn 332 (3 4l Cibgn SIS Ollaal) (3 el ) Ol Slnsll ALl
susl g L BloYhe alalSae loglas dalsil 342l 537 cde s alady 3L
Al p g adle delSas Sl

Jeoe ABC ol ol 212 Y dims [ailaz jes ) Slansli O @
Al (3 eglag L0 55na8 3l )55 I3 Slonzie 01 ol ol 28l 3 e slexeY)
bl WSS s JWelge 13 ) (3 Adals ) atles e s Sl

el ol Slal) LSS old) dime dte) 370 LAE L) Al ooy G @
)95 050 ol om0 U Bzl )95 N el 2 3 et &Y |
ot L ) Al Bl 6 o ) Jgiall e o 6 o Lo s

S Jarand 4351 LBl jaey pdsind dewsl) @

¢ ik (IS zus)\” °

I Gad) 13 ST anlys Gl ) oY) asls g opshs JSS Lyl I B3l

2 ..m] . C9L~“

* Xavier bouinfrancois ,xaviersimon ,les nouveaux visages de gestion, dunos ,paris ;2002 p124



@MQI_AUABC(—,LLJQUW o Sal M\]

—

D Jeedl L

w8 b 28 g 20Y) Al LIl 3 Ayl il pled) ] ABC sl
jaads (S glmn &35; J e fUm SR Jlese! sy &3 3 il P 35kl ol L | g"é}_‘jl
s oy Mon e pllad) s psi JUbge B gl s 2bas¥l LU s e B,

g@\ G”“ 5 aaas¥ S o Loy






[d&ﬁ@y@ﬁhhbq e i d..aél\]

D Jeed) dodda

9 A3 IS B 2ad) (Bl 0 e e s ] e G a2 dalaT e
Bilel Al (i A3l A gl (3 aked LIS 5 calae 31 g alladl s U ol
e alisial 9 Gaded 2elaid) g 20dl Olllaze e d5lasV) lawsll 35 (sl 32l

. (Ub.:.“



DUl Ay b Al ] 52 - Calll dmgs\]

Jedl o 8 4330 45 0 Jo¥) Eo L

JUeds Ao 8Lis 1 Jo¥) Cllalll

1980 L3 09 & #3801/80 o3) psmnye 2388 ol (lE il 13 nsn JUai
A (39 Adgidl skl dduan ASG A5 e colsy 1981 bl 3 Al e el
odn y93 ol misdl 639 S 65 o aadll @5 Bl e bLadl s unl 1987

9 kol Sz o)1 393 Sl SBmall (3 Aadl Ag il Slh gy s 8,5l
(sbsl A g e ¢ )

Cyd C\J & Wl 174 & 2007 ad avsl e UL 15.68 o Wlel, s>

o NAFTALI LS gV mllanall 058 ¢ Al olnsdl mjgiy rgmnd Adogll sl

. J)j{,)\ L“S*: 0)ggion w%_&sﬁ : NAFAT L&

o i Juely SPA adles dcngs Jlok dege ool 1998 131 18 s il
e S s w3 10 8 ) e 665 U dewis =5 6.500.000.000
ol sw Gtk %0100 ant



DUl Ay b Al ] 52 - Calll dmgs\]

Resgold 1 235002
Sl ST g « 01 o3 aeleal) 2ibadl 3 i Lenpe 3S00 5oann Jlois 8,2
o g O aderdl slll Lgadl (3 ien Letage Waladly 2l ¢ Sdan 1 LYl 4 g3l
Sy et Gy Al ) Bl ) Ugimg 2L 300 06 03, sbsl) skl Jletd
WS 4 O B Brles Jo w5 ¢ Bl ol 3575 B g 4k alS) Sl A s
gt
2 CE : 3200 oY) ibes) slailt L) -
7800 5153 slaal) 2Ll
Fgol] | ool (S 1 3l kel

g blas e KA s ez g Sliogl) ity Sl degast o0 B S
SV O e oy, s 0S5 O g ol fos IS8 e gedd Bl eyl 1
J51s SWgsedd wudy el ol LI slsdll o degerns Lyl )l oda 8

A3l

Lowd (551 U] B oo il gl SUggd) plel) Begaz o B)le aaxdl (A1 0
Ont G5 paar e coclet S gy iy Hign (Y e el o 4 Bl
o e ade oo L My Lgi L sl aitey ol lall alisly olgsdl
bl 28758 b ey (sl 2003 L1 05 & ang sl LlSCs I

W o g adladlly Byl o g5 baslhcly Sy ) Jlt (3 2olsy dagdl 23LasY)

kot ! 0 3 Leblits oy 3 2liadly S Lol Lblal 3iady 2ol Gyl 1St

Loy WS A Sl il 1) BLoYL o) o2 amdly sbyll I bl g



[ DU Aans o b Al ] 2

-l Jacaall }

algh! w2ty Jladlly & labl Ciypadt :3-1
el ple

: Jg.\l\ Ll *

3o Ol gy el el Sl las ¥

) g ads oYY Ol i *
o 2 U Sl s Ol ¥
ol i 5 s

S ) Jghme *

Sl oS ke il *

LA ) S alail ¥

el a1 Jgjne ™

FERICEAERPNTS WA WAL

ladly 2ol 5 oY) Slisleh Ll s e 350l anll Tad) Al anlee

Sl bse g femy &) doaal) AL daglis
dalall PSlugllg 3,131 8,515 *
aSsal) aaldl Bleg)l s Oles *

Al syl s Oles ¥



[ JUadi Fai e Alla 2 52

Sl Jiadl \}

ety 21 plal) plall gy e edl ¥
el o el slael

B 515 F

3 S 8 ods ategag

Sl ) o) bl (gstms e Aol Sl e des dnls
LIS g g

e Slimal) Anlieg 3720 Ly JLasY)
te b les e pag 1 AdI B 515

ca5luog 35780 Wl anlee *

el dadl ST 268 Salely dan g Jlrd] dmlie ©
HwlSlg AW B 510

ATl g Bl Aol Oblad) (S A lkey Gomin ol ¢

Aol sboll Lbsl) lde ilate Al delg 5ol Jo gl *

Ay W Ll pad ¥
FERIFLIE (R TN
ikl e Slaglall ULy 524 (oA *

OB g ) alls il a5las] olul)y alal



[ DU Aans o b Al ] 2 ;uus\dmgn]

M\Q%\@&MJJM\(@OW%
Iy G35 £ 9,0y SIoY) it (i JUadl A jo LS 3

&ML}J&?”;JJ?TJU@_A} M;»UJA\VATJ‘@A\ RENST YN gjw‘ijﬂ\*
o A 055 Al ) Al iy Al el

¢ ol Al ¢ Y Y 3 ¢ saedly sl ¢ il Aol Al 1 Rgdeds Sl K
Ja) 8yls] ettt g 2 31 ¢ Bl il §)ls) ¢ ladasedl g lgadl ¢ ol il oyl

L wlaall

s ikl adeslt 305 *
EMonally Sl v *
oLl o *

i) *

bl g3 b o Bl Blas (3 ST g adll 28T g5 ¢ s am : 3gBgll 9

A ) Ol ] Bdadly S ol oL e 3y shlely Wzl pgadl Ol (3
LW gy sk Say
Aol 2asY) e Jagedl 03 ¢ GPL g3 ¢ 384l aslio ¢ oyl £ 3

VLY g asladl UM 3yls) (i (s 51 ddy b ods 5lSh



[ DU Aans o b Al ] 2 ;uw\dmgx\]

DUl Asge 9 ¥

P olindly GPLB g3 oo ainin oo 3535y gosdll g3 O ) 3Y1 s
TSN

s el bl g wl Bste]y A ALY 5 SLBYlg il ©nis 25300 s Grge

Z\M\ Jﬂ*‘“j Sjbl e u,g:)j,\.\ C)LGJ}';\MJ Jf\fU C)\J\Jwb C)bf".&.ﬁ J}é}.“ dslp &Jﬁ *

s e Bleoy (g ppd
Jiads M}L WUM’Y‘ INES 9 S’LGM cedu el
N8|V WY G PN I TR NS PRV

Sleg o (Nomal) cogill cedl o33 ) adgadl sl ayjed) JUads Bnge 3B Ling

ey Sl 8 Ol
Gestion Directe :GD -1
Bpobe Jad pend do8 S CaBlse o
1] iy JUad s s Som a5 g 092 L LT -2
A il :Gestion Libre :GL
Revendeurs Ordinaire :RO
Lol sl sl U 3 Oslteny

Points De Ventes Agrées:P.v.a




[ DU Aans o b Al ] 2 ;uus\dmgn]

Lozns }.S

g S Oy lgams

-+ :MDN

b 5:DGSN

rJed duwwis L2 -5

e B e on Wiz Byl Slnailly slell 85 O

B ) el S L) dkadly Sl She n bl Jay 28 Al M s ¢ ged!

) Y b e Lulul el oo W ¢ olimladl 3 b e of (bl e
IS il S 1) a8 S S e B

ol S U 8aS S S S e

Olpag el 3500 Al syl oS Se e ™

Liad) el 50 ] ol S 2SS o ™

. 1 % “ - - - A . - 5 AR P &%
sl Byl Spr aloem o JRIL 25k &) anols ey g 05l I A

SO PSURCR ST NVIPE W NP AR PR R B g I
alasaial Gy Ll wlaad) ol Calisd Conld) c3gl 3 albll olaSly sl YU

obY Sy ol el L, e aaksl) i) sl



[ JUadi Fai e Alla 2 52

Sl Jiadl \}




JERIUR-HW -
PESUIR (i e
y
‘;\ eV 5 il Jadlg acadi 550 el 8515 Ay 2 3215 daladl Lo gllg 3)15N1 5315
1Sy delasN) o — Jadl dmliae | i) asdias | Lalal Al Gl da)) 3)lol dmlias —
iy N o SVl olehdl s Ol dmlas g dslas — 3))sY) dlns —]
Ll isdas —  Ablbll Ol ddlzs T Al dld) i — dalal Plogl dmlae —




o,

E
E
\gi
&
£
©

Ut

GD R2220

sa=w  GD R2024

<« GD R2025

S
=

GD R2026
2ol 5V e

GD R2030
3 ) gaza

Bl dLLSJWjAMdL\_\A

GD R 2031
ol

GD R 2032
alad 5

GD R2033
ple 5
12 ,GD R 2034

GD R 2035

Sl Jiadl)

CSD 4sl=ill 2,209

il GD R2036

GD R2037

3
:
b

GD R 2038
¢ jiall Cpall

GD R2039
il



[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dm;s\]

JUadi dnwo 3 SN Ol Bgdd-) 3,1 W) Coedd
IS Al Vg3l g Ly i 1 J 91 Cllal

& Aadl olghdl a2 sl (ABC) akezi¥l bt Jo IS dnls oy ya
e 90 laghall (3 ) ¢ Skl Ol Lot dga el dlw oS gl B laV) Al (L)
Jsls akas¥) WE Vs e S bl Ol 3 B e seete Stas 322

- A gl

3 (3 RIS Al D19

bbb el s W pss e NAFT COM 8" bt st -1
i sllesc dele oS

¢ B¢ Al OlaS W aiiy o LES AGRIGAS i) clalscns-2
o

Sblea oo Anghl) o IS W iy C.GLCLA el il G‘uﬂ—3
5

edk g2 g WINCANAL Sl a2 il -4
BEARSA LIPS HUC P
D S Ll o
Slashaald 25301 ALkl 585 o Bnne (3 Lla o3 IS Bl Cals
2ay Sloshall war ISy w5 2l g eld o b)) (Al A8 L
eeeld LA A ey Olial 3328 1) O sy il



[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

Sl @301 = a0 gl Gl

CGR : 2

CGR X1 X2 X3 PHEEIN
asblie (R

555G

:\.i:iéj Xl

i)l e b 1 X2 X3

JUads 2dls gy dolal) Zewl) pmnly o Mage 251 e 0 O5Sas el (31 0
CAb e 055 SN SNy SN G 065 19N W

S 8dE (3 abeniady cleVloda diby Lud ga Jdod) (31 e Oudly @

2.205 — (L) sdhaw S 272
2.208 N e 5. 270
2.209 « islad) S50 271
2.287 N Sns 550 278
S 3 il

663 G e u.;ffg,a °
084 5,51 o

193 saa 3 56 o Sio @




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

Laygns S0 Jss @
09> 5t —€.SUPET ke - —e.nle ole u5m)

sles— abllas wMme —ogj — gasolley;l —e.super.plmb_sLo,

(et

dlos! o3y 5o, wilSs s, LLadl oy 54
7001102 6001102 | ste pjp lans 712
7001103 6001103 | ke o olawe 713
7001104 6001104 | ke o olawe 714
oAy Oy

7001101 6001101 il Slags 716
700111 600111 sy olane 761
7002160 6002160 s Slags 781
2 bollas

7002161 6002161 blas Slags 791
) S

700309 600309 s, slse 799




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

geod Slaabbuins Jgdr

OPProvi i fsedt C2

It Slablill o b fsadl C3

Inter ablill S uls Jsadl C4

BMI sl aaez als1s olles C6

TIERS o b C7

TRANSF GDJbks sn bis U oledt C10
SIRGH ;s C12

BNI o sl ailiz a1 ollee C13



[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]
OUTRNAY
L @S Jads Ao bl Sl 448 -
@ il 2l 850 8 LVl s Jgd
el CLaSOl bl Lo s M oz O e
(2) o3y Jout
syl e | 38l e 5 pilae pe Sl GOl ) | S Jal | alad) Jall
Gl | Al | el
L) Lalall
Al
233468.52 | 225822.17 | 745773.9 613101.54 | 842859.89 | 704324.39 | 53435.76 | a)sill ¢ sena
Lﬁj—“—m
50975.66 50975.66 50975.66 50975.66 50975.66 50975.66 50975.66 3as g dxnla
okl
) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) Bas g dapla
Al sl | dcliddl Sl | dcliad) eS| debudl paSll | deliall Sl | dcluad) ApaSll | dcluall 4aSY) Jeall
z4.58 z4.43 | z214.63| z212.03| z-16.53| z-13.82 z21.05
BA;)MSS
ol
DWW i) Al o)1 AT Ol
sl Cagylas + sl adl o 0 el e 2SS
(3) o8y g
Ul ] 1Sl oLl
741308438 1454 .24 50975.66 SJCAI -
629742.49 - - o)) il
74760586.29 1466.59 50975.66 el ad) 2SS
(4) aiL Jsaal




[d\.laéjm}o‘;j:\l\;hbd

A Jaadl \]

@3 i) Al sl AT Ol

oo e cagylall 11,05
S el Caylas 013,82
Sl alss 16,53

SH Gaglas 212,03

aabliad) 3,500 né Ciy)las14.306
b)) 20k 3l e Cigylasd 43

agaand) apl 5 ale p Ciylas 4.58

«—

«—

«—

1HL

1HL
1HL
1HL
1HL
1HL

1HL



[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]
(4) o3 Jor
HL ] i S| oLl

53525.44 1.05 50975.66 oA il Cayylas
704483.62 13.82 50975.66 S e Cayylae
842627.65 16.53 50975.66 Il S
613237.18 12.03 50975.66 SN Caylas
730990.96 14.36 50975.66 5ol e Caylias
dablil)

225822 .17 4.43 50975.66
a5 00l 8 Ciy)las
233468.52 458 50975.66 Lola)l
a5 00le 8 Ciy)las
dydead)
3404154 .54 66.779 50975.66 LoVl g st

1@l il Al JLesH) 03y Sl

) X aell) 2Sd) = LW o)

1645.76 x 50975.66 =JLsY1 4,

83893702,2 ~JLsY 5,




[d\.laéjm}o‘;j:\l\;hbd

A Jaadl \]

18 il dendly o JV ald) Ol

(3) o3 s

A oLl
83893702,2 Jlesd 3,
(74760585.49) 1S grns dsliz,
9133116,71 m) pals

rgdl i) Ll dddoud) domid) Ol

(6)3) Jgut

A oLl
9133116,71 ) el
(3404154 .54) AN
572896217 i) Azl
S o pl) Ay e

G o) ST Ol L35 sl Slane 5 3lll 339 (3) o3y Jgtdl S5 0

Mo e Bt O b e 512 145424 (ool (o3l ) 2l o8 a0

629742.49 Lt caly g L2l Cisjlas 4l Blizy (74130843.8 cied 2

eV ST ja2 b 3 WET4760586.29 tnsll Lhoms 3l o)) 2SS 1S5
S 1S ea LSl S e OS> 1S dbls, T HL (S
2lS) aw (351 0I5 5 842627.65 Lxad il 9 16.53 o0 o VT (s 2V byl




[dmé;my‘;uguﬁ

A Jaadl \]

QWU 5 5352444 eyl lzas 5 1.05 Lot il Glas jaZ iy anl

5w O eyl pold 2ol U 340415454 Sl e cle¥) ¢ ot g b

Lo £z (8 U e dadie B ) Ul 5 913311671 s il

1Ll 281 ol e 830a pd el a5 o0

(7) o3 Jol

HL Jad] IR oLl
525960683.2 1641.03 320506.44 A/
473365960.2 —~ - el G )las
999326643 .4 3117.96 320506.44 REARHS

Dokl ) b sl 2SS Ol

LA s Gglas 1.09 — 1HL
SR Glas 1424 — 1HL )
il 145 18,07 — 1HL

SN Gylan 12,03 — 1HL

Bblial) 5L 12 Giplas 14.36 — 1HL




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]
Bl 4k 5ale 1 Culas 4.43 ' THL
dgdaand) aual 5 il b Cayylesd D8 D E— ITHL



[dmé;my‘;uguﬁ

R dmm]

(8) g3y s
AL ] S
2SI
349352.0196 1.09|320506.44 oA il Cayylas
4564011.706 14.24 1 320506.44 S Rl Cayylae
5791551.371 18.07 1 320506.44 )l aalss
3855692 .473 12.03 |1 320506.44 S Caylas
4602472.478 14.36 | 320506.44 s0le pé (i)l
dabla
1419843.529 4.431320506.44
Gpdell 8500 pe Ciylias
1467919.495 4.58 1 320506.44 aalal)
Apdall 8500 1o Caylias
IRV
22050843.07 68.8 | 320506.44 eVl g 5ot

Saadl ) 2l JleeV) 03y Ol
) X il 28 = JlesYl 3,
1798.67 x 320506.44 =JLsY o,

576485318.4 =Jlec ! & ,




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

@4'“ o Sl

(9) pdL Jsaall

A oLl

576485318 .4 sVl 3
(525962043.48) 1S gzens a5l
50523275.04 ) s

Jeed! ol ot domad) Ol

(10) (3, dgudd

A oLl
50523275.04 ) als
(22050843.07) e
28472431.97 S s

5 999326643 .4 .10 1SS il G £3325960683.2 (ol ol 4
e bl T HL S0 obeW 0SS o2 Les Wl il 8 ) s)adl Cagjlas L) da
2l n Ciyylall oz L Sl an (ST OIS 5 sl OB b e 50 2SN



[d\.laéjm}o‘;j:\l\;hbd

A Jaadl \]

Ciylael) el e 350 @il 625 5791551.371 e y05 18.08 51,201

Aol $L5)) e OIS 5 23 349352.0196 wns cily e 1.09 o ol L

2 Gl A p )l g sl g LI ] 3o

JPWe) Oo 3L u,g}..U 9‘,&3\ W Gl

el 4aS bl e 5l pdll sleY) tUF ok

(11)d, Iy
él.\.d\ J’“"“M YUY )
27628740.9 1454.91 18990 o)yl el

71.09 - el iy jas
2762811.99 1454.91 18990 o1 i) 44K

ol &l Cag)lal 16.83

el aass 1.17.71

S Uilas 1.12.03

dolall Hgﬁ.ﬁw.U SJ&LJ‘ j),.; u,’,)w443

dgdaand) iy pdel) 35l e Cinylasd.58

inblicd) 520 ne Cyyles 14.36

ol AT Ol

«—

44—

44—

«—

«—

IHL
1HL
IHL
IHL
IHL
IHL K




[dUaé.'x e 3 Alls A0 -l dm;s\]
(12) 4 dsaa)
&l ol ol
1))

319601.7 16.83 18990 | (S Jaill oy jlas
336312.9 17.71 18990 ) yal) 44lSs
228449.7 12.03 18990 Sy jlas
272696.4 14.36 18990 | 38k n <y jlas
Sataliall

84125.7 4.43 18990 o
B
86974.2 558 18990 Alall 3yl
pdlie pe oy jlas
1328160.8 69.94 18990 Ll & sana

ool Oy L JJ’&U Ll Jlest ‘.3) Sl

1762.80 * 18990 D dlesY 3

7233475572 : JweVl A,




[dwmy‘;uguﬁ L S \]

ey B3t 32 gl Al o JLisl

(13) 3, Job
ol okl
33475572 Jee ! o
27628669.81 ASlg e deliay
5846902.19 el ikl

PPy Oy L ugf.U o) doead) Sl

(14) o3y Jga
bl ol
5846902.19 ol e
1328160.8 sLe V) & sana
4518741.39 aallan)




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

P Py gt pell Bl Lo

el g Rl Ll il S W mog (11) o) Joadt I s

o s 2aSy T454.9T © sadi el L) 35m $l3g 25 27628811.99
J3dr & eose 52 LS bl Caylian sl f U Olas 18990 0 plo, 0
(11)

s ) Janzes bLad) 1 (39 2l e bl HLT SO 087 o Lo 2SS 2% L
G i 2SS gk jae xS1 OIS (ol B Cayliae e pdsil 10D 5 ol (i
Yl Ly 4.43 O alal 3,00 58l e Ciyjlas (2% ae a3y 17.71

z> 84125.7 & IPRY

) Gl Bl Al Aadsis Aed ods 5 13281008 Jslay cle¥l g gaz 015 LU

7> 4518741.39 aedl g gl I o3) s 1ing 5846902.19 o 15 Ul 4
D Ogilel Ll ol pid) AT Ol

ALl el b e 5580a0 e sle W1 a s sk

(15) o8, Jsas

711512501.3 915.5 777184.6 el yal el
568.3 - ]l Gy s
711513069.6 915.5 777184.6 ) ) 48ls




[d\.laéjm}o‘;j:\l\;hbd

A Jaadl \]

oo e Caylas 1.29
S & Caylas 57 .81
i) alss 6 1.18

SH Caylas12.03

anbliol) 8,5l 8 Ciyylhas14.30
Bl 4k 5 ale e Cylas 4.43

i) Bl 5 ale e Cinylas 4.58

— 1HL K
— 1HL K
- 1HL K
— 1HL
— 1HL

« IHL K

« 1HL K



[dudu e 3 Alls A0 ) dm;s\]
(16) o3y Jgus!

el el Ol

3|

10022568.134 1.29|777184.66 | =l Jaill oy jlas
14432318.02 18.57 | 777184.66| &Y Jall <oy jbas
8673380.136 11.16 | 777184.66 ) _jaiall 4aISH
93449530.738 12.03 | 777184.66 e iy as
11160370.86 14.36|777184.66 | 3= s <y bas
Sadaliall
3442927.778 4.43|777184.66 | SN x hibas
dalall 4 paall
B dlie pe oy jlas
3559505.446 4.58|777184.66 Aadiil) 4y ol
51620601.13 66.42 | 777184.66 sle ¥l ¢ gana

Sgiledl Al JlosY! P.’ej.\\ Pl

@J\/M*apww: JLesVl 43,

1110.89* 777184.60 : JusV 43,

863366600.3 : Je¥ A8




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dm;s\]
cg)\ o Sl
(17) o3y Jgur
ol okl
863366600.3 Jlec Y1 48 5l
711513069.69 FINPENPR I IS
151853530.7 ol ala
D dddoud) doead) Ol
(18) o3y dgusr!
ol ol
151853530.7 el el
51620601.13 eV & sana
136232929.6 ERAEN |

daidl KN A dal) sl Glaa

(19) &8, Jsaall
A Goball |Gyl | el il | aladl G 5ull ol
oaba))
174953065.1 | 136232929.6 | 4518741.39 | 28472431.97 | 5728962.17 RO
sl




[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

b g sl Lo I ogilal) il ) 1S ) (16) (3) gt n
8 S e ST OT W sl ele Y1 2l 2l Wl (237115306969 1ezes
s 34 9 23 1443231802 e oy ) 5 gl Jad) Cyjlas a2 18.57
55 5 111603370.86 a5 14.36 © anblia 5,500 18 Cyjlaal

3ol 5 Rl Bl 80l 5 Cayliall e ylize Rtedsd) Bypdedd 3500 j8 Lol
JWb 5 z510022568.134 was il 5 1.29 sudy o) Jad) Cayjlian a2 o
i glsl L 3l 5 73 863366600.3 JleeW 13 L) oy wiin e ) ks OIS
.z2136232929.6 o 5)ais 2zl



[dUaé.'x e 3 Alls A0 ) dmm]

) S

Lol 5 adlbas ST G Jo 3a3s Slaghan e G Olud anadl adsY) o)
e IS ol ol 52 Sl Jam g S OLLA B (3 Slensll el

Ol W o o e 3 LM ilys I3 9 oo Y1 Bl L) g a1 ol
JSUSS w2y SIS aws (ABC) ezl ol Jo IS a2 ol

cshda) s S By bl






mt;]

- dala) A5

A i S a0 Jsal) S e o) Calal) am Ll ) Y e -
5 bl cosun basV) dassV) ki w6l Yie 2oV 2SS aud
-l Sl Ll e ) ol

S BsladYl Claw ) 3 GISH Ol 2 sVl syl o gh G amy -
ool e IS Bl als Lealy Lo g0 axdlies ST B, Zu s
oo el e sdelecs 81 Lalay JalSs 5 oS allad) s ey LS alaisY)
Biod> ded BLo) 334 5.8 o)kl alusea) ws 5y Igza V) (3 DLW JDs
B sl Jol e G Jd e aladl s fomy LS ¢ ladd] 5 Ooleziall
3Jb Loty ey Wbl Bilatl) OULAN sl g s s o e il
R

d sl Ll (ABC) 2oz o) e S il alls 5,.k5 355 01 -
ainy () Bl wBly a2l Lo g oWl ods ol e sl s
ol o el pagie o olan Y 5tz Lee i)l of el (SO e
o Qg Flan d) e 5 dasiV) ol S i ot adeal) by S 1Y)
115 Ao )15V Lee szl laslas ds o famy 4550 i) alladl L) ¢soelll
Caelll Oy b (3 s Blad) 5 LalST jaldiy

Lk (ABC) akas¥l ol o G dnle allas Yok o IE) A -
Aol s Aatdl Ul apndiy dis Jos dnle mady Jo Jon 0¥ L2
s e blas [Saae & o g 2z Lo 35l e G

IS Ol agad) 3o gl gkt oa dnlll clal e I bl O



mt;]

1Ol il s il

Jles my@@gsdwywﬁwiwugu@;www N]
ded gl e S Sy Y

dny deris Ssimn e (ABC ) abas¥l bt e G alss plasezal 0
alla o ST dage 28T Ly slael L) alad ) (635 &Y Slyspall e
BBJ g LoV o)Vl annd) e il Lalasdl S AN IS
ris @ Al s (ABC) akezi¥) ol e G i allas any
cakadVl e slzaNL elisy G

: Olo !

iU Slesdl aa e LSG bl ods c50 e

5 Sl pi me IS Bl ol e bl Sk dnss Jo ot
kel oda ke ool gl Slagia

S pll e G a2 plss s al dleall Slikadl e 4Ll o)
Awge (3 pladl Lia 556 pad M 5Lasl pa 3 e (ABC) abasyl
B o i 2L U Jso gl Yais 5ST Ly plsuanlye JUas

(ABC) dazs¥) ool o G 2l ol 50kt 4t ) Ange Jo
la O7131 Eomme plladl M das o ) Jsaosl) ogllall CUdl 0s o O
Gabd) oS 0L S ekl e 35l 16 Slawgll o Gabed) 3 dsnn

- oS Gkl L) Ysaog S5l Bslas anenaige plladl] i




mt;]

592 iVl ool o sl G 2l pllad 2501 1o Slensll O
dielal pde (3 o O5ST (3 Sbsanall BITALY SBH sl oL

pomiige Sl (3 (ABC) plladl gobad taleddl SV 5 Slal, b oL
bladi s A4 3 olawsl

L}J\ 9 49,20 fas &l gLl rL:EJ\ 5\2.:.5\ i C"’afj s Clunss Je £
RES NS Ty W R R VS CPR RS RCC WY B
& IS ks 3 bl sle) aslasV) wlawsll e (502 e
ol e IS Bl plas 5b5 358G Al pr g O Lpadsand
S e 8yl gad g Slaglan pisn e e Jindl 3 (ABC) 2kassy)
LA









