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Mesurer et évaluer la performance jouent un role important dans les établissements en raison de
son importance dans la prise de decision et de gestion de l'information et de contrdle , en plus
de I'évaluation de la stratégie ,qui est la pierre angulaire de la gestion stratégique .Parmi les
modeles modernes dans I'évaluation de la performance des unités économiques et évaluation de
la strateégie pour tous les aspects financier et non financiers "tableau de bord " les quatre points de
vue des perspectives financiéres,la perspective du client , le point de vue des processus internes
et perspective apprentissage et croissance , aussi bien qu'élargit pour inclure un cinquiéme point
de vue et un point de vue de la performance sociale, qui dans ses critéres pour la performance
globale de l'entreprise et donc la carte de pointage pour mesurer et évaluer la performance de
l'entreprise et de diriger la bonne orientation par la réflexion stratégie et objectifs dans le cadre

de I'¢conomique , social et environnemental et pour pouvoir suivre le rythme .

Des mots-clés : Balanced scorecard , mesure du rendement et évaluation , évaluation
strategique.
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108



aalall Al

7- Miller Kent et BromillyPhilip,( Strategic risk and corporate performance: an
anlyais of alternative risk measures), Academy of management journal, vole 33 N

4, 1990.
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‘ Autres pamcnpatlons et creances rattachees |

GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA

EDITION_DU:23/04/2015 1221
EXERCICE:01/01/10 AU 31/12/10

N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (ACTlF) -copie provisoire

2010 2009
| Amortissements I
ACTIF NOTE Montarts 1 | Provisions et S Net
Bruts pertes de
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif ]
TImmobilisations incorporelles 378 000,00 ~ 378000,00
Immobilisations corporelles | | | _
Terrains 158 186 530,00 158 186 530,00

Bétilgeﬁntsr - B

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
Immoblllsatlons encours

Immoblllsatlons financiéres
\Trtres mis en équivalence

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
_ Impdts différés actif

~ TOTAL ACTIF NON COURANT|
ACTIF COURANT

_Stqcks et encours

Créances et emplois assimilés

" Clients B
| | Autres débiteurs

Impots et assimilés
/Autres créances et emplois assimilés

'Dlspombllltes et assimilés

Placements et autres actifs ﬁnancwrs courantsl

f—
Tresoreme '

TOTAL ACTIF COURANTT i

132779 456,64934007707 39 374 379,57
254 806 499,47 01035413 53768 558,12

t

19517172922 95171 729,22

-
~ | 1

236157120 236157120
19092 688,44 19092 688,44

| 662776 474,97 wissoisa 368333 456,55
162136 663,18 j 449706770 57639 59548

66 119918,51 605269350 5 58722501
(4241103401 161455725 40 796 476,76

~ TOTAL GENERAL ACTIF |

225784 14631 225784 146,31
96 451 762,01 66 6447318,45 329807 443,56

112

11059228236 198 | 361 0v733687 698 140 900,11



GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA

EDITION_DU:23/04/2015 12:13
EXERCICE01/01/11 AU 31/12/11

N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

1 | i
ACTIF NOTE  Montants |Provisions et

|
gt s SV
|ACTIFS NON COURANTS

|Eeart d'acquisition-goodwill positif ou négatif |
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

' Terrains

| |Batimenis

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivélencc
. |Autres participations et créances rattachées

' Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Stocks et encours )
|Créances et emplois assimilés
' Clients - |
| Autres débitewrs
Impbts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placemerltsﬂegarutres actifs financiers courants

Trésorerie

BILAN (ACTIF) .
[ 2011 | 2010
T | Amortissenents
Net Net
Bruts pertes de | & ;
{ valeurs ‘
378 000,00 378000,00 378 000,00
158 186 530,00 158 186 530,00 158 186 530,00

130255 096,9513789372.92 116 465 724,03 39 374 379,57

262 357 964,99 27869420555 -16 336 238,56 53 768 558,12
i

e = ! | - |
| 17853 167,66 | 17853 167,66 95171 729,22

252357120 252357120 236157120
22 148 334,31 22 14833431 19 092 688.44

593702 665,11 | 292 5357647 301 219 088,64 | 368 333 456,55

89661 917,97 449706770 85 164 850,27 57 639 595,48

169294 046,376080269350 849135287 5587 225,01

140201 119,18 161455725 38 586 561,93 40 796 476,76
19616 181,10 19616 181,10'

335 949 206,43 1335949 206,43 225 784 146,31

TOTAL ACTIF COURANT |

554 722 471,05 6691431845 487 808 152,60 329 807 443,56

~ TOTAL GENERAL ACTIF

1148425 136,16 | 359397 j}-{sz; 789 027 241,24 ;69§ 140 900,11 [
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GIPLAIT SAIDA EDITION_DU:23/04/2015 12:13

BP 142 ZI REBAHIA SAIDA EXERCICE:01/01/12 AU 31/12/12
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932
. ... BILAN (ACTIF) T S
b ot e } . 2012 P
| Anortissements |
‘ ACTIF NOTE, Montants | Provisions et N i N K
Bruts pertes de |
che BB U LB e |
ACTIFS NON ( COURANTS |
;Eclrt d‘acqunsutwn-goodwnll posmfou négatlf I ] ) ) - . |
Immobilisations incorporelles | 378 000,00 75 600,001 302 400,00 378 000,001
Immobilisations corporelles ; . l | )
Terrains 158 186 530,00 158 186 530.00' 158 186 530,00
Batiments ~130971093,351448806335 116483 030.00 116 465 724,03
| | Autres immobilisations corporeles | 295 821 047,23 42045320 | 620 593,97 -16 336 238,56
Immobilisations en concession ' | ' 1
Immobilisations encours | 6378768049 63787 680,49 17853 167,66
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
i iAqthS Vpa;ciipati;r;_s et c;s;aiges rarttf'i_chéeis/ilr N
| Autres fitres immobilisés I A
Préts et autres actifs financiers non courants | ’ 3168 571 20 | 3168571 200 2523 571 20/
Impots différés actif 2214833431 2214833431 22 148 334,31

 TOTAL ACTIFNON COURANT| 674 461 256,58 7ot 1661 365 697 139,97 301 219 088,64
ACTIF COURANT

Stocks et encours 54748566.04 486423325, 49 884 332,79 85 164 850,27
Créances et emplois assimilés ) ) ,
1 Clients | (80979 661,2460592693,50 20 386 967,74 8 491 352,87
Autres débiteurs 44 255 648, .33 161455725 42 641 091,08 38 586 561,93
Impbts et assimilés 38 567 511 08 38567 511,08 19616 181,10

/Autres créances et emplois assimilés
|Disponibilités et assimilés \
! Plécemer{;:et aut;;s actirfs”ﬁnancﬁircrs co[x;ants' ) ‘ 7 7 i \
Trésorerie 41388535878 413885358, 78‘335 949 206,43
_ TOTALACTIF COURANT rsz 436 7454767071 48400 565 365 261,47 487 808 152,60

_ TOTAL GENERAL ACTIF|  |1306898 002,05 :ssawost 931 062 401 44 78902724124

i
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GIPLAIT SAIDA

EDITION_DU:23/04/2015 12:12

BP 142 ZI REBAHIA SAIDA EXERCICE01/01/13 AU 31/12/13
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932
BILAN (ACTIF) .
s 2013 2012
i i ; [ Amortissements ’
ACTIF NOTE, Montants | Provisions ot
Net ! Net
Bruts pertes de | { ]

il Bl S
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisi;};);-goodxwill positif ou négatif | | ‘ |
Immobilisations incorporelles 7 378 000,00 151 200,00 226 800,00 1 ~ 302 400,00
Immobilisations corporelles ‘ ]

‘Terrains 158 186 530,00 158 186 530,00 158 186 530,00

Batlmems ‘ 130971 093,3515 14441603 115 826 677,32 116 483 030,00

Autres Immobxhsatlons corpore]les | é358 456 936,21 (A1a20808553 44 248 850,68 1 620 593,97

lmmoblhsatlons s enconcession | \ \ 7 ‘ | ]
Immoblllsatlons encours o \ 26 893 305 71 1 ) 26 893 37057,77] : 63 787 680,49:
Immobilisations financiéres ‘ ( ‘

Titres mis en équivalence | ‘ o

AVL;eres parﬁcipations et créances rattachées
. Autres titres immobilisés
‘ |Préts et autres actifs financiers non courants | 3312071 20 3312071,20 3168 57!,20;
‘ ‘[mpots dlﬂi:les gctlf_ | 1 20 640 055,60 . 20640 055,60 22 148 334,31 |

TOTAL ACTIF NON COURANT | 7%98 837 992,07 320503 0156
- |

369 334 290,51 365 697 139,97

‘ACTIF COURANT

Stocks et encours 61224 936,43 540798698
Créances et emplois assimilés

Clients 98 092 633,31 60592 693,50
| iAuues débitews | 50512369,68225249375

Impots et as51mxles 7 " ' 41273 468,]51;
| Autres créances et emp10|s assimilés ‘
Dlspombllltes et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 138310 268,85

TOTAL ACTIF COURANT 389 413 676,41 4183525 617,73

55816 949.45 49 884 332,79

3749993981 20386 967,74
27987 432,43 42 641 091,08

 41273468,14 3856751108

138310268,85 413 885 358,78

300 888 058,68 i565 365 261,47

TOTAL GENERAL ACTIF, 108825166848 41302931909

1670 222 349,19 931 062 401,44
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GIPLAIT SAIDA EDITION_DU:23/04/2015 1229
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA EXERCICE:01/01/10 AU 31/12/10
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (PASSIF) -copie provnsmre PR

INOTE| " 2010 [F A0

CAPITAUX PROPRES _
\Capital émis 7 1197 380 000,00
Capital non appelé

anes et réserves - Reserves consolldees O ) j
rEcart de reevaluatlon

Ecandequwalence (]) , B N 7 ;W 77 T - . B
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 16 721 498,60
|Autres capitaux propores - Report 4 nouveau | -41 470 296,88

Part de la société consolidante (1) :
Part des minoritaires (1)

i sl T

PASSIFS NON COURAN”IS |

Emprunts et dettes financiéres ' . T

Impdts (différés et provisionnés)

;Autres dettes non courantes

Provisions et - produits constatés d'avance I 77 216471 _74 B -
T e e e R TR
PASS]FS COURANTS - e ] | ) |

Fourmsseurs et comptes latlaches 169 846 826,97 ‘

Tmpdts ‘ 11829 288,28

Autres dettes ; 291 262 332,43

'Frésore;ie paséif ! ‘
s 22 Cg_mgt@_s_non classés 2777 - | -24 645 221 03
TOTAL I T TR T e
TOTAL GENERAL PASSIF (H-II+II) | 69814090011

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états hnanmers consolldes
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 71 REBAHIA SAIDA
N D'IDENTIFICATION:098131010007932

EDITION_DU:23/04/2015 12:13

EXERCICEO1/01/11 AU 31/12/11

BILAN (PASSIF)
i  NOTE |

2011 2010

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capitél non appelé

\Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
;Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1) -

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

: L Fart des minoritaires (1) -
TOTAL I i
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (dlffe rés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
ITOTATL e
PASSIFS COURAN’IS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts ] -
\Autres dettes
‘Trésorerie passif’

2272 Comptes non classés 777?

TOTAL 11

|

1197 380 000,00 197 380 000,00

148358279 25 16 721 498, 60
34217761 69 -41 470 296,88

1211520 517,56 172 631 201,72

5288 960,57

72971 62444 77216471,74

| 78260 585,01 77216 471,74
278 787 943,31 169 846 826,97
8926 879,05 1182928828
211531 316,31 291 262 332,43

24645 221,03
499 246 138,67 448 293 226,65

TOTAL GENERAL PASSIF (I+IF+III) ?

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA
N° DIDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:23/04/2015 12:13
EXERCICE01/01/12 AU 31/12/12

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

\Capital non appelé

iPrime§ et réserves - Réserves consolidées (1)

|Ecart déquivalence (1)

Résultat net - Résultat net part dgéréupe )
Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante 1)
Part des minoritaires (1)

sy NOTEL ¥ o0 i

197 380 000,00 197 380 000,00

5980 517,56

68 590 166,62 48 358 279.25
5 858 926,02 -34 217 761,69

:
|
|
\
|

TOTAL T : g

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
‘Provisions et produits constatés d'avance

~ 1277809.610,20 211 520 517,56

6663 276,55 5288 960,57

70204 890,17 72 971 624,44

TOTALII

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots 7 7
Autres dettes

- Trésorerie passif

| 76,868 166,72 78 260 585,01

o L
345 205 486,17 278 787 943,31

17183 774,60 8926 879,05
213995 363,75 211 531 316,31

TOTAL III

576 384 624,52 499 246 138,67

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+11T) : i

ALl

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

1931062 401,44 789 027 241,24




GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA

N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (PASSIF)

'CAPITAUX PROPRES

|Capital émis
|Capital non appelé

[ . . e
|Primes et réserves - Réserves consolidées (1

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TR e NeTE| 08

EDITION_DU:223/04/2015.12:12
EXERCICE:01/01/13 AU 31/12/13

2012

197380 000,00 197 380 000,00

45980 517,56  5980517,56

| |
| : j |
| 46107 141,38 68 590 166,62

7818202,02 5858926,02

TOTALT

PASSIFS NON-COURANTS
]Emprunts et dettes financicres

Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

~ Provisions et produits constatés d'avance

A

PASSIFS COURANTS:
\Fournisseurs et comptes rattachés
3lmpc‘)ts ' h
[Autres dettes

~ Trésorerie passif

TOTAL III

_297285860,96 277809 610,20

665334740 6663 276,55

| 62213964,26 70204 890,17

| 681867 311,66 76 868 166,72

73413 028,99 345 205 486,17
15354 907,44 17 183 774,60
215301 240,14 213 995 363,75

304 069 176,57 576 384 624,52

'TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+11I)

1670222 349,19/931°062 401,44

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

'Ventes et prodq;ts amexes

EDITION_DU23/04/2015 1229
EXERCICEQ1/01/10 AU 31/i2/10

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
|NOTE|

2010

57642871372

12009

| Variation stocks produ[ts finis et en cours 3006 409,17 |

Production immobilisée | |

Subventions d'exploitation - _7;7@;80 564, 00 —
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE s \ 591 815 686,89 ] 5

Achats consommés | -452130 410,81

Serv:ces exteneurs et autres consommations . | -13 572 366, 26 __
II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE | -465 702 777,07
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) L 12611290982

Charges de personnel -80 965 846,03

Impdts, taxes et versements assimilés -801 514,63

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
\Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

1 983 552,02

6589 145,73

-24 498 403,04

(43455006

Reprise sur pertes de valeur et provisions ) - 4080738,63
|V- RESULTAT OPERATIONNEL | 19 322 291,04

Produits financiers : 132328940

Charges financiéres -1 755,00
VI-RESULTAT FINANCIER | 132153440 |
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) | 2064382544 il

Impdts exigibles sur résultats ordinaires | -3922 326,84

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires o | ]
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 599 203 266,94 |

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-582 481 768,34

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

el , ,,.A_AA___A_I_

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES f
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GIPLAIT SAIDA EDITION_DU:23/04/2015 12:13
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA EXERCICE01/01/11 AU 31/12/11
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

& i o = |NoTE] 2011 | 2010
| Ventes et prodwts annexes ] ] 1876 543 419, 51 576 428 713 72
[Vanatlon stocks produits finis etencours - - 634142647 3 006 409,17 |
l Production immobilisée . _ B | | ‘
|Subvent10ns d'exploltatlon v ‘ 17376 168 00 12 380 564, 00 |
[I-I{RODUCIION DE L’EXERCICE T Sl ‘900 261 013 98591 815 686, 89
Achats consommés ) -703 284 546,29 -452 130 41081 |
Services extérieurs et autres consommations ] ‘ 1 -20 057 391, 02 -13 572 366, 26
I-CONSOMMATION DEL'EXERCICE | | -72334193731.465 702 777,07
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) | 176 919 076,67 126 112 909,82
Charges de personnel ] 7 ‘-88 380 281, 43 -80 965 846,03 |
! [Impdts, taxes et versements asstmlles | -2327938, 77 -801514,63
\IV -EXCEDENT BRUT D'EZQLOITATION A b 86 210 856,47 | 44 : 345 549 16]
/Autres produits opérationnels 3697 300 28 1983552,02
Autres charges opérationnelles -8 194 354,33 -6 589 145,73
5 Dotanons aux anbmssgplepts provisions ¢ et penes de va valerrs | ‘ -26 331 306, 06’ -24 498 403;04
\Reprlse sur pertes de valeur et provisions v 1 4319082,96 4080738, 63 |
'V- RESULTAT OPERATIONNEL i T Tsvrmsm 1932220104
Produits financiers | 1323 289 40
Charges financieres - - ) ‘ -1755,00
'VI-RESULTAT FINANCIER : e | 132153440
'VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VD) | 59 701 579,32 | 120 643 825,44_
Impdts exigibles sur résultats ordinaires ) ! -11343 300,07, -3 922 326,84
\Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordmawes 7 . ) [ -
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORD]NAIRESI 908 277 397,22 |599 203 266,94
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 859 919 11797582 481 768 34‘

|VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES J | 48358 279,25 16 721 498,60
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) |

‘ ’Elements extraordinaires (charges) (a préciser) | ‘ i
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE | ! ;
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE | | 4835827925 16721 498,60
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GIPLAIT SAIDA EDITION_DU=23/04/2015 12:13

BP 142 ZI REBAHIA SAIDA EXERCICE01/01/12 AU 31/12/12
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932
_COMPTE DE RESULTAT/NATURE
e T NOTE| i ‘o0lpi TS
\Ventes et produits amnexes ] 1036 553 425,25 876 543 419,51
‘Van'ation stocks produits ﬁnis et en cours ’T 6 835 524,78 1 6 341 426,47 |
1 Productlon immobilisée - » ] . N ] H ' . ' R ‘
Subventlons d explonatlon N o o i 25 1988 363, 00 17376 168, 00
I- ,PRODUCT[VON DE L'EXERCICE \ 1069 377313,03 ;900 261 013,98/ |
Achats consommés -838 108 642,70 -703 284 546 29_
\Serv1ces extérieurs et autres consommatlons : -23 860 645,61 -20 057 39 1,02
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE : | 861969 288,31-723 341 937,31
[]]I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I- 18Dk ‘207 408 024,72 176 919 076,67
Charges de personnel -93 926 457,54 -88 380 281 43
~ [Impdts, taxes et et versements assimilés - ) 257904327 -2 327 938,77
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ; { \110 902 523,91 86210 856,47
Autres produits opérationnels 7508 790, 24 3697 300, 28
Autres charges opérationnelles | -9 886 594 54 -8 194 354,33
‘Dotgtions aux amgnﬁissements, provisions et pertes de valeurs -26 845 412,00 -26 331 306,06
_ Reprise sur pertes de valeur et provisions = L2 999910 44» 4319082, 96
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 8467921805 5970157932

Produits financiers
~ Charges financi¢ neieres

VI-RESULTAT F]NANCIER B e LT [ SR ’ T !
VII—RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) | 84679 218, 05 59701 579,32
lmpots exigibles sur résultats ordinaires =16 089 051 43 -11 343 300,07
Impots différés  ( Variations ) sur résultats ordinaires 77 ]
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES| 1079886 013,71 !903 27739722
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1011 295 847,09 -859 919 117,97
VII-RESULTAT NET DES  ACTIVITES ORDINAIRES B B [ 68 590 1676,6727§ 48 358 279,25
Eléments extraordmalres (produits) (a préciser) 1 |
Eléments extraordinaires (charges) (a preciser)
‘]X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE | | 68590 166,62 48358 279,25
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

EDITION_DU:23/04/2015 12:12

EXERCICE:01/01/13 AU 31/12/13

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

_Véntéé et produits annexés ]
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
|Achats consommés

iS(‘lI'VICCS exterleurs et autres consommatlons

[NOTE[ 2013 ] oo

1137802 141,64 1036 553 42525
| 10720 669,53 6835 524,78

38079 298,00 25988 363,00

[ 1186602 109,17 1069 377 313 03|

-950 275 802, 63 -838 108 642 70
-]9 104 843,62 -23 860 645,61

}I[-CON SOMMATION DE L'EXERCICE

969 380 646 25-861 969 288,31

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (IIl)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV-EXCEDENTBRUTD'EXPLOITATION 1

|Autres produits opérationnels

|Autres charges operatlonne_lles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL oA
Produits financiers

Charges financiéres

:2,17,_23,,1,,46,2}92 207408 024,72
-106 347 255,89 -93 926 437,54
-1159 76823 -2579 043,27

109 714 438,80 110 902 523,91

10 582 930,03 7508 790,24
-12210 722,66 -9 886 594,54
155303 430,87 -26 845 412,00

598899573 299991044

| 58772211,03 84679 218,05

'VI-RESULTAT FINANCIER I
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) |

58 772 211, 03 84 679 218, 05

‘fn;;(;t; exigibles sur résultats ordinaires
j [mpots drﬁeres ( Varlatxons ) sur rcsullats ordlnalres -
’IOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORD]NAIRES

11166 720,09 -16 089 051,43
-1498 349,56
1203 174 034, 93 l 079 886 713,71

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 157 066 893,55 t-l 011 295 847,09

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES |

’Elements extraordinaires (produits) (a préciser)
lElements extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTATEXTRAORDINAIRE s

46107 141,38 68 590 166,62

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE iy
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46 107 141,38 68 590 166, 62



