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Résumé: La réalité du management de changement et de la gouvernance
dans le cadre de I’adoption de la réforme du systéme L.M.D, opinion de
vue de ’enseignant universitaire de la Faculté des sciences économiques,
Université « Dr Tahar Moulay », Saida.

Cette étude a comme objectif de donner une idée sur la réalité du
management de changement et de la gouvernance dans le cadre de la réforme
universitaire algérienne (I’implémentation du systéme L.M.D), par un exposé
des généralités les plus importantes sur le management du changement et les
principes et les regles de la gouvernance des universites.

L'étude visait également a déterminer la concrétisation de la gouvernance
dans le cadre de reforme L.M.D et son degré d'application a la faculte des
sciences économiques de I'Université Dr « Moulay Tahar » Saida, ou nous
avons utilisé la méthode du questionnaire pour la collecte des informations et
son analyse.

Ce guestionnaire a été analysé par le recours au logiciel de traitement
des données SPSS V20, I’analyse est faite par I’appel aux méthodes
d’analyses statistiques telles que le coefficient de corrélation de Pearson et le
modele de régression. Les résultats de I'étude ont conclu a un manque dans
I'application des principes de gouvernance.

Mots clés: changement, la gouvernance, la réforme du systéme L.M.D,
enseignant universitaire.



Abstract: The reality of the change management and governance in the
context of the adoption of the reform of the LMD system, opinion about
university teachers of the Faculty of Economics in University "' Dr.
Moulay Tahar,' Saida.

This study aims to give an idea about the reality of the change management and

governance in the context of the Algerian university reform (the
implementation of the LMD system), with a presentation of the most important
generalities about change management and the principles and rules of
university governance.

The study also aimed to determine the realisation of governance in the

LMD reform framework and extent of its implementation at the Faculty of
Economics of the University Dr. "Moulay Tahar" Saida, where we used the
questionnaire method for information collection and analysis.

This questionnaire was analysed by the use of SPSS data processing

software V20, the analysis is done by the call to statistical analysis methods
such as Pearson correlation coefficient and the regression model. The results of
the study concluded that a lack in the application of governance principles.
Keywords: change, governance, reform of the LMD system, university teacher
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Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standart
de | éstimation
1 519% 270 252 42757

a. Valeurs prédites : (constantes d«Ssall ) saa

fs 2 Y 10 iy R-deux=0.270 wusdl bles 08 Ly R=0.519L0,Y1 itas 08

22 oY e 5 et Ol oy 4 Wade 104 sda e g ZLSY) e 1S ST

Ol @ Al sl ] 2asd

Anova bl Joow Jiay (16—4)J gl

ANOVA?
Modeéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,770 1 2,770 15,149 ,000°
Résidu 7,496 41 ,183
Total 10,265 42

a. Variable dépendante : AXEDEP

b. Valeurs prédites : (constantes), &S sall jsna

#U s OF g 1 0.05 o B &l e Vi 2 28 BV (ggmme OF oDl Joutdl o Lo
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Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,438 ,308 4,666 ,000
ASall saa ,394 ,101 ,519 3,892 ,000

a. Variable dépendante : AXEDEP

SIS g sl fas Usle gz SSalaall £33 S
WSy 0.394+1.423 =703
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dralon é\..a.gj\
Corrélation 1| -0.042| -0077| -0077| -0136| -0.152| 0.140 0.155
de Pearsg?g -| 0787 0.550 0.622 0.385 0.330 - 0.320
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43| 0370 43
43
N
Slewdy Loy ygoee
Cw:ﬁ\&c
Corrélation | -0.042 1| 0726* | 0594 | 0448+ | 0428*| 0549 0.884*
de Pearsg?g 0.787 ~|  0.000] 0.000 0.003| 0.004| 0.000 0.000
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
el By
eyl Blual
Corrélation | -0.094 | 0.726* 1| 0518~ | 0427 | 0384*| 0497 | 0921+
depearsosr:g 0550 | 0.000 -1 0.000 0.004 | 0.011| 0.001 0.000
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
doiMe By
St
Corrélation | -0.077 | 0594 | 0.518* 1| 0649*| 0611~ | 0839 0567
de Pearsgi“g 0622| 0.000| 0.000 - 0.000| 0.000| 0.000 0.000
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
ZU).U\ BILEY "
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Corrélation | -0.136 | 0.448* | 0427 | 0.649* 1| 0739 | 0911| 0432+
depearsg?g 0.385 0.003 0.004 | 0.000 - 0.000] 0.000 0.004
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
232 Bl o
e S ghae
Z\ML’.J\ 3)\3!
Corrélation | -0.152| 0.428*| 0384*| 0.611* | 0.739* 1| 0894 0393
depearsosr;g 0330 0004 0011 0.000 0.000 -1 0.000 0.009
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
BYe 9o
S priead) pdluaed)
Corrélation | -0.140| 0594 | 0.497* | 0.839* | 0.011* | 0.894* 1| 0519+
depearsosr}g 0370 | 0.000 0.001 0.000 0.000| 0.000 - 0.000
(bilatérale, 43 43 43 43 43 43 43 43
N
wj’d\”’u
Corrélation 0.155 | 0.884* | 0.921**| 0567* | 0.432*| 0.393*| 0519 1
depearsosr:g 0320 0.000| 0.000| 0.000 0.004| 0.009| 0.000 -
(bilatérale) 43 43 43 43 43 43 43 43
N
C}\Jt}'\)}’u

**|_a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)
*L_a corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
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