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stratosarmyAgeinto lead

strategos

glaueswitz

(Von Moltke

 

mintzberg 

( ALFRID CHANDLER)

THOMAS

                                                 
 

1
    2009انطثؼح انثاٍَح  ,داس وائم نهُشش , يُظىس يُهجً يتكايم ,  طاهش يحسٍ غانً ووائم يحًذ طثحً إدسٌس كتاب الإداسج الإستشاتٍجٍح 

 35-30ص 
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 3-34 ص2007داس انُشش انًكتثح انؼظشٌح انًُظىسج انطثؼح , إداسج الإستشاتٍجٍح تقٍاس الأداء انًتىاصٌ ,ػثذ انفتاح ػثذ انحًٍذ انًغشتً  
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 25,26ص 2007, يجًىػح انٍُم انؼشتٍح, الإداسج الإستشاتٍجٍح , فٍهٍة سادنش تشجًح ػلا احًذ إطلاح 

1
  

1
 19 ص 2007داس َشش يكتة انًشسً انجايؼً انحذٌث طثؼح ,َثٍم يحًذ واحًذ ػثذ انسلاو سهٍى الإداسج الإستشاتٍجٍح  
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1
 41-40ص  , 2007انطثؼح , داس انُشش ػانى انكتاب انحذٌث ػًاٌ الأسدٌ , َؼٍى إتشاهٍى انطاهش كتاب الإداسج الإستشاتٍجٍح  
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1
.21يشجغ سثق ركشِ ص ,َثٍم يحًذ واحًذ ػثذ انسلاو سهٍى 
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186ػثذ انحًٍذ ػثذ انفتاح انًغشتً يشجغ ساتق ركشِ ص 

1
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1
 190-189-188-ػثذ انحًٍذ ػثذ انفتاح انًغشتً يشجغ ساتق ركشِ ص 
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DRUCKER

STEINER

                                                 
1
 283-281ص 1997يكتثح إشؼاع نطثاػح و َشش و تىصٌغ انطثؼح  انثاٍَح , أساسٍاخ الإداسج الإستشاتٍجٍح ,ػثذ سلاو أتى انقحف 
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 1
 .42 ص 2003يحًذ ػهً سانى كتاب أساسٍاخ انتخطٍط الاستشاتٍجً يؤسسح انتؼهٍى انشاقً و انتذسٌة انًهًُ يكتثح تخاسي انطثؼح   

64 ص1985داس انفكش انؼشتً انطثؼح ,الإداسج و انتخطٍط الاستشاتٍجً ,دكتىس ػاٌذج سٍذ انحطاب  .  
2
  



 انفظم الأول                             ػًىيٍاخ حىل الإستشاتٍجٍح و الإداسج الإستشاتٍجٍح

 

 
18 

 

PETER

T.BERNARD   

1- 

                                                 
55ص , يشجغ سثق ركشِ , يحًذ ػهً سانى   

1
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1
 63-62دكتىس ػاٌذج انحطاب يشجغ ساتق ص 
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Strickland & Thompson  

                                                 
1

 06  ص 2005إػادج ػشع كتاب الاداسج الإستشاتٍجٍح الاكاديٍح انؼشتٍح انًفتىحح,تهخٍض يحًذ َسىاٌ اطاس , صكشٌا يطهك دوسي 



 انفظم الأول                             ػًىيٍاخ حىل الإستشاتٍجٍح و الإداسج الإستشاتٍجٍح

 

 
21 

Glueck

Robert

                                                 
2

 34ػثذ انحًٍذ ػثذ انفتاح انًغشتً َفس يشجغ ساتق ركشِ ص  
1
 48يشجغ سثق ركشِ ص , طاهش يحسٍ يُظىس أنغانثً و وائم يحًذ أنظثحً إدسٌس  

2
 . جايؼح تشش2008ٌٍ-2007,سنٍُم شهادج ياجستً, الإداسج الإستشاتٍجٍح و أثشها فً سفغ أداء يُظًاخ الأػًال يزكشج, سىيا ػهً سهٍطٍٍ 
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1
 40-39ص,يشجغ سثق ركشِ ,ػثذ انحًٍذ ػثذ انفتاح انًغشتً 
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1
 .36َفس يشجغ ساتق ص,دكتىس َؼٍى إتشاهٍى انطاهش 
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.سسانح ياجستٍش سثق ركشها سثق ركشها , سىيا ػهً سهٍطٍٍ

1
  

 

 



 انفظم الأول                             ػًىيٍاخ حىل الإستشاتٍجٍح و الإداسج الإستشاتٍجٍح

 

 
27 

 



 انفظم الأول                             ػًىيٍاخ حىل الإستشاتٍجٍح و الإداسج الإستشاتٍجٍح

 

 
28 

 

                                                 
 .22 ص 2007, انتحهٍم الاستشاتٍجً فً إػادج هُذسح انؼًهٍاخ الإداسٌح,طشٌشج يحًذ 

1
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89ص 2008داس انثقافح نُشش و تىصٌغ ,يذاخم و يفاهٍى و ػًهٍاخ,الإداسج الإستشاتٍجٍح ,انذكتىس َؼٍى ػثاس خضٍش انحفاجً

1
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la legislation sociale 



 انفظم الأول                             ػًىيٍاخ حىل الإستشاتٍجٍح و الإداسج الإستشاتٍجٍح

 

 
31 

 (alpkan

                                                 
 

1
جايؼح ,يذاخهح ضًٍ  يهتقى انىطًُ حىل تقٍٍى انًؤسساخ ,أهًٍح انتحهٍم الاستشاتٍجً فً تقٍٍى انًؤسساخ,  دكتىس ػًاسي ػًاس و آخشوٌ 

 .تسكشج 
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 18,ص  .   طشٌشج يحًذ يشجغ سثق ركشِ

1
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http : //memoireconomique. blogspot.com /2011 /09 /blog-post-2663-html-16 :15 
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 .2004-2003 الطثعح,الجزائر,ديىان المطثىعاخ الجامعيح الساحح المركزيح ته عكىىن, كتاب اقتصاد مؤسسح ,عمر صخري 
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http://www.sokra7.com/vp/2015/04/01/h:13:30

1
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 الفصل الثاني                                                            عموميات حول المؤسسة الاقتصادية
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 .31-28ص,مرجع سثق ركري,عمر صخري 

www.uluminsamia.net/2015/03/16/h:19:25
1
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. 46-45ص,مرجع سثق ركري,عمر صخري
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G.Djalti,la privatisation.en  Algérie,dar el houda .2005-2006,p14-15

1
  

.2001,ديىان المطثىعاخ الجامعيح الجزائر , سياسح تخطيط التىميح و إعادج تىظيم مسارها في الجزائر ,محمذ تلقاسم و آخرون 
2
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 .63ص,سياسح التعذيل الهيكلي في الجزائر تروامج واثر,مذوي ته شهرج 
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1
 .1998-12-13لجريذج الشعة الصادرج ب,مصالح رئاسح الحكىمح ,1998ديسمثر ,ملحقح لثيان السياسح العامح 
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 165ص ,مرجع سثق ركري ,محمذ تلقاسم و آخرون 1
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 SPE

 SKTM 

 GRTE

 GRTG

  SMT

  CREDEG

MPV

SKMK

 SEATSPAS

 FOSC

HMP

 MEIم SAT 

InfoCAMEG
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 OS

 SDA

  SDC

 SDE

 SDO

SPE

GRTEGRTG ء

 SKT

 SKD

 SKB

  SKS

 KAHRIF

 KAHRAKIB  

 KANAGHAZ 

 INERGA

  ETTERKIB

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
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Y=A+BX1+b2x2+b3x3 

Y

A

BX1

BX2: 

BX3

  معادلة نموذج الانحدار تكون كالآتي: 

 

 

 :نتائج الدراسة 

 

مشبركة )+0.082 (التكنولوجيب المستخدمة)0.307+2.693=إستراتيجية المؤسسة 

 (البيئة المحيطة المؤسسة )+0.455(العمبل في إستراتيجية المؤسسة 
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