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نظرا للتحولات الاقتصادية كالسياسية التي يعرفها العالد ككذلك التطور التكنولوجي كانتشار ظاىرة العوبؼة كتزايد 

على  بغية برقيق التنمية، ركزت الدكؿ  مواجهة التخلف الاقتصادماىتماـ الدكؿ بقضايا التنمية الاقتصادية في 

 موضوع الاستثمار.

إف الاستثمار حقيقة حتمية تفرض نفسها في كل دكؿ العالد فهو يلعب دكرا أساسيا في ابغياة الاقتصادية 

 عنصرا ديناميكيا فعالا في الدخل القومي. كيعتبرباعتباره عاملا بؿددا في النمو الاقتصادم كتطوير الإنتاجية، 

ىو عصب ابؼؤسسة الاقتصادية كعامل  ابؼشركعابعزائر باعتبارىا دكلة من دكؿ العالد الثالث كإبيانا منها بأف  إف

في إنشاء  صغار ابؼستثمرينبؿدد لوجودىا كاستمراريتها، كبغرض تشجيع الاستثمار كدعمو من خلاؿ مساعدة 

كأجراء في ىذه الاستثمارات ابعديدة، قامت   سيعملوفلتي توفر بؽم كلغتَىم من الأفراد الذين مشاريعهم ابػاصة ا

كالصندكؽ الوطتٍ  (ANSEJ)ابغكومة بوضع أجهزة عدة بؽذا الشأف كالوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب 

كؿ تقييم ، سنحا(ANGEM)كالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  (CNAC)للتأمتُ عن البطالة 

النشاط الفعلي بؽذه الأجهزة من خلاؿ دراسة بؿصلة لنشاطها على مستول كلاية سعيدة، من خلاؿ الإجابة على 

 التساؤؿ التالر:

 الإشكالية: -1

هل حققت هاته الأجهزة النتائج المرجوة من وراء قيام المشاريع الاستثمارية من خلال ولاية  -

 سعيدة كنموذج للدراسة؟

الإشكالية تدفعنا إلذ طرح بؾموعة من الأسئلة الفرعية التي سوؼ بكاكؿ الإجابة عليها من خلاؿ إف ىذه 

 الدراسة، كىي كالتالر:
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 ما ىي أبنية الاستثمار في ابعزائر؟ -

 ؟ماىي بـتلف الاجهزة التي رصدتها الدكلة لدعم الاسثتمار -

 ؟ماىي اىم ابؼزايا التي تقدمها أجهزة دعم الاستثمار  -

 الإجابة على بؾمل ىذه التساؤلات كانت الفرضيات التالية كخطوات مساعدة على ذلك:كبغرض 

 الفرضيات: -2

 كل ابؼشاريع التي تم تدعيمها عن طريق ىاتو الأجهزة برققت. -

 كل ابؼشاريع التي تم خلقها كاف بؽا اثر ابهابي على مؤشرات التنمية بولاية سعيدة  -

 أسباب اختيار الموضوع: -3

تتمثل أىم الأسباب التي جعلتنا نهتم إلذ حد بعيد في اختيار ىذا ابؼوضوع إلذ اعتبارات موضوعية 

 كاعتبارات ذاتية، حيث تتمثل الاعتبارات ابؼوضوعية في :

 اعتبار موضوع الاستثمار من ابؼواضيع الفعالة في كقتنا الراىن في ظل التحولات الاقتصادية. -

 سسات الاقتصادية.دكر الاستثمار في تفعيل ابؼؤ  -

 اعتبارات ذاتية: -

 .باعتباره موضوع الساعة  الرغبة الشخصية في البحث في ىذا ابؼوضوع -

 أهداف الدراسة: -4

 التحقق من الفرضيات ابؼوضوعة. -

 التطرؽ إلذ مفاىيم عامة حوؿ الاستثمار كابؼشاريع الاستثمارية. -

 الأجهزة الداعمة للمشاريع الاستثمارية.التعرؼ على بؾهودات الدكلة في دعم الاستثمار من خلاؿ  -
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 إثراء ابؼكتبة ابعامعية بهذا ابؼوضوع. -

 صعوبات البحث: -5

بسثلت أىم الصعوبات التي كاجهتنا في إعداد ىذا البحث فيما بىص ابعانب التطبيقي في صعوبة ابغصوؿ على 

لولاية  CNACللتأمتُ عن البطالة  ابؼعلومات كالبيانات الدقيقة كعدـ التجاكب التاـ بؼديرة الصندكؽ الوطتٍ

سعيدة، حيث أنها مسؤكلة على أحد الأجهزة الداعمة للاستثمار موضوع بحثنا، بفا اضطررنا للبحث عن مصادر 

 أخرل للحصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة بهذا ابعهاز.

 منهج البحث وأدوات الدراسة: -6

الفرضيات ابؼقتًحة، اعتمدنا في دراستنا على قصد الإجابة على الإشكالية ابؼطركحة كاختبار مدل صحة 

ابؼنهج الوصفي التحليلي الذم يتلاءـ كطبيعة ابؼوضوع، من خلاؿ سردنا بؼختلف ابؼفاىيم كابؼصطلحات 

باستعماؿ التحليل من خلاؿ تقييم إسهامات ابؽيئات الداعمة للمشاريع الاستثمارية بالاعتماد على الإحصائيات 

 الدراسات ابؼيدانية بؽيئات الدعم. كابؼراجع ابؼتاحة ككذا

 تقسيمات الموضوع: -7

عموميات حوؿ على قمنا بتقسيم عملنا إلذ ثلاثة فصوؿ: اشتمل الفصل الأكؿ من أجل الوصوؿ إلذ ىدفنا 

بعد  ،كابؼشركع الاستثمارم أم قمنا بتعريف الاستثمار كبرديد أبنيتو ، بؿدداتو كأىدافو ثم أنواعو كأدكاتو الاستثمار

  ذلك أكضحنا مفهوـ ابؼشركع الاستثمارم كخصائصو كأىدافو ثم أنواعو.

من  عم للمشاريع الاستثمارية،التطرؽ إلذ التعرؼ على آليات الدأما الفصل الثاني فقد حاكلنا من خلالو 

ثم ، CNAC – ANGEM – ANSEJ خلاؿ التعرؼ على ماىية أجهزة دعم ابؼشاريع الاستثمارية 

ليات التمويل ك ابغوافز ابؼمنوحة من قبل أجهزة الدعم، في حتُ خصصنا الفصل الثالث للدراسة تطرقنا إلذ آ
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التطبيقية فقمنا بتقديم الأجهزة الداعمة الثلاثة، ثم حاكلنا القياـ بدراسة على مستول تلك الأجهزة بؼعرفة عدد 

نا بزيارة بعض أة ميدانية بؽاتو ابؼشاريع فبدابؼلفات ابؼمولة كبؼعرفة حقيقة تواجد ابؼشاريع من عدمها، قمنا بزيار 

البنوؾ بؼعرفة نسبة السداد فيها كأختَا زيارة ميدانية لبعض القطاعات ككذا مديرية التشغيل بؼعرفة أثر تلك البرامج 

  ابؼمولة على برقيق التنمية بولاية سعيدة.
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 :  مقدمة

أصبح الابذاه السائد بتُ دكؿ العالد سواء ابؼتقدمة منها أك النامية كابعزائر ىو التًكيز على الاستثمار كالدفع في 
 ابذاه تشجيع ابؼشاريع الاستثمارية.

للاستثمار بؾالات كثتَة كمتعددة بسنح للمستثمر أف بيتلك مقابل ابؼبلغ ابؼستثمر أصلا قد يكوف كما أف 
حقيقيا أك ماليا كسنحاكؿ من خلاؿ ىذا الفصل إبراز أىم أدكاتو كبؿدداتو كأىدافو كسنتطرؽ كذلك إلذ خصائص 

 الفقرم لأم تطور اقتصادم. ابؼشاريع الاستثمارية كأىدافها باعتبار أف ابؼشاريع الاستثمارية العمود
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 .الاستثمار ماهيةول :المبحث الأ 

 .الأول: مفهوم الاستثمار وأهميته المطلب

تتجلى الأبنية الاقتصادية للاستثمار كعلاقتو بابؼتغتَات الاقتصادية من خلاؿ الدكر الذم يلعبو في مسار 
النشاط الاقتصادم كتطوره حركيان كلاسيما كأنو كثيق الارتباط كالصلة بصورة مباشرة كغتَ مباشرة، بدتغتَات 

النمو، كالتنمية الاقتصادية، كبيكننا الإشارة إلذ الادخار كالدخل كالاستهلاؾ، كمستول التشغيل كالبطالة، كمعدؿ 
 أىم ابؼفاىيم على النحو الآتي: 
 أولا: مفهوم الاستثمار.

 :تعريف الاستثمار -1
لقد تعددت التعاريف كابؼفاىيم ابؼتعلقة بالاستثمار عند الكثتَ من الكتاب كابػبراء الاقتصاديتُ إلا أف ىذه 

 التعاريف تتضمن الكثتَ من التشابو. 

يرل البعض أف الاستثمار يعتٍ " التضحية بدنفعة حالية بيكن برقيقها من إشباع استهلاكي حالر من اجل 
كالبعض الأخر يعرؼ   .(1)ابغصوؿ على منفعة مستقبلية بيكن ابغصوؿ عليها من استهلاؾ مستقبلي اكبر".

الاستثمار بأنو "التخلي عن استخداـ أمواؿ حالية كلفتًة زمنية معينة من اجل ابغصوؿ على مزيد من التدفقات 
النقدية في ابؼستقبل تكوف بدثابة تعويض عن الفرصة الضائعة للأمواؿ ابؼستثمرة، ككذلك تعويض عن الابلفاض 

ستثمرة بسبب التضخم مع إمكانية ابغصوؿ على عائد معقوؿ مقابل برمل ابؼتوقع في القوة الشرائية للأمواؿ ابؼ
عنصر ابؼخاطرة. كعلى ىذا الأساس بيكن القوؿ أف الاستثمار بىتلف عن الادخار الذم يعتٍ " الامتناع عن جزء 

تثمار من الاستهلاؾ ابغالر من اجل ابغصوؿ على مزيد من الاستهلاؾ في ابؼستقبل "، كبىتلف الادخار عن الاس
 بأف الادخار لا بوتمل أم درجة من ابؼخاطرة.

 :مفهوم الاستثمار -2
 مفهوم الاستثمار في الاقتصاد الكلي  :  - أ

يتكوف الاستثمار من كجهة نظر الاقتصاد الكلي من السلع ابؼادية ابعديدة بؼخصصة للاستخداـ في برقيق مزيد 
 .الإنشاءات ابعديدة، كالتغتَ في ابؼخزكفمن الإنتاج كىذا التعريف يشتمل ابؼعدات كالآلات ابعديدة 

أك أنو إضافة طاقات إنتاجية جديدة إلذ الأصوؿ الإنتاجية ابؼوجودة في المجتمع بإنشاء مشركعات جديدة أك 
التوسع في ابؼشركعات القائمة، أك إحلاؿ أك بذديد مشركعات انتهى عمرىا الافتًاضي، ككذلك شراء الأكراؽ 

                                                           
 56ص  3122جهاد فراس الطٌلونً ، دراسة الجدوى الاقتصادٌة للمشارٌع دار كنوز المعرفة العلمٌة للنشر و التوزٌع (1)



 ستثمارالفصل الأول                                                                                       مف اهيم عامة حول الا

 

 

3 

مشركعات جديدة الأمر الذم يتًتب عليو  زيادة الناتج القومي من السلع كابػدمات في  ابؼالية ابؼصدرة لإنشاء
 فتًة لاحقة. 

أك ىو ذلك ابعزء من الناتج القومي الذم لد يستخدـ في الاستهلاؾ ابعارم لسنة معينة كإبما استخدـ في 
الإضافة إلذ رصيد المجتمع من الأصوؿ الرأس مالية لزيادة قدرة البلد ابؼعتٍ على إنتاج السلع كابػدمات. 

ث العلمي...الخ كىذاف النوعاف من )فضلان عن الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ككذلك الاستثمار في البح
الاستثمار سوؼ نشتَ إليهم إشارة فقط بهدؼ ابؼقارنة( أم أف ابؽدؼ الرئيسي للاستثمار ىو توظيف 
الأمواؿ ابؼتاحة في اقتناء أك تكوين أصوؿ بقصد استغلابؽا كتعظيم العائد كمن ثم فإف مفهوـ الاستثمار 

 يتمثل في ابؼقومات الآتية: 
 احة: ابؼتمثلة في الأمواؿ التي تتوفر من ابؼصادر ابؼختلفة. ابؼوارد ابؼت 
  ابؼستثمر: ىو الشخص الطبيعي أك الاعتبارم الذم يقبل قدران من ابؼخاطر لتوظيف موارده ابػاصة ابؼتاحة

 .(1)كذلك بهدؼ ابغصوؿ على أكبر قدر من الأرباح
 بفثلة في شتى الأصوؿ كالعقارات  الأصوؿ: ىي تلك الاستثمارات التي يوظف فيها ابؼستثمر أموالو

كابؼشركعات الاستثمارية في المجالات ابؼختلفة كالزراعة، كالصناعة كالتعدين، كابػدمات الاستثمارية، 
 كبؿافظ الأكراؽ ابؼالية كغتَىا التي تنعكس آثارىا على الإنتاج. 
 قدران من ابؼخاطر.  أما أىداؼ ابؼستثمر فهي الأرباح التي يتوقعها من استثماراتو كالتي برمل

استخداـ ابؼدخرات في تكوين الاستثمارات )أك طاقات إنتاجية جديدة( اللازمة لعملية إنتاج السلع كابػدمات 
 كالمحافظة على الطاقات الإنتاجية القائمة كبذديدىا. 

ث يؤدم إلذ كيعتبر الاستثمار أحد مكونات الطلب الفعاؿ كيعتٍ ببساطة الإضافة إلذ الثركة ابؼتًاكمة، حي
 زيادة أك المحافظة على رأس ابؼاؿ كبالتالر يقوـ بالدكر الرئيسي في مواجهة الطلب ابؼتزايد.

من ىذا ابعانب ينظر إلذ الاستثمار على أنو اكتساب  مفهوم الاستثمار في الإدارة المالية : -ب 
ابؼختلفة من أسهم كسندات  واؿ في الأكراؽ كالأدكات ابؼاليةابؼوجودات مالية أم توظيف الأم

 2ككدائع.
: من ىذا ابعانب يشمل الاستثمار كل الاصوؿ ابؼادية ك غتَ ابؼادية  مفهوم الاستثمار محاسبيا  -ج        

 ابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة ابؼكتسبة كالتي تنتجها ابؼؤسسة كموجهة للبقاء ك تتمثل في الصنف الثاني من ابؼيزانية . 
                                                           

دار  -جامعة عين شمس -المؤتمر السنوي الثاني عشر -إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات الاقتصادية العالمية -أ.د/ عمي لطفي(1)
 7ص -م3118ديسمبر  -الضيافة

2
 Abdallah boughaba,analyse des projets ,bertièdition ,paris,2000,p2  
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 .الاستثمار: أهمية ثانيا
أبنية بالغة تعود على ابؼؤسسة كخلية إنتاج ك على المجتمع بصفة عامة ك بميز أبنية  للاستثمارات إف   

 الاستثمار حسب القطاعات كما يلي :
 : أهمية الاستثمار اقتصاديا و تكنولوجيا 

 .الزيادة في الرأس ابؼاؿ ابغقيقي ك رأس ماؿ المجتمع 
 .تكوين رأبظاؿ ثابت 
  الطاقات الإنتاجية في ابؼؤسسة.توسيع 
 .تضخيم الرأس ابؼاؿ السلعي 
 .ضماف برقيق استهلاؾ مستقبلي أكثر 
 .تعظيم عائدات ابؼؤسسة بدواكبة ابعدة ك العصرنة 

 : أهمية الاستثمار محاسبيا و ماليا 
 .ابغصوؿ على أملاؾ ك قيم دائمة ملموسة ك غتَ ملموسة منقولة ك غتَ منقولة 
  بالإضافة إلذ أبنية  سةأحسن في ابؼستقبل، ك الرفع من القيمة السوقية للمؤسابغصوؿ على عوائد

 .الاستثمار 
  ك من ثم بؿاربة  العاملة مسابنة الاستثمار في مكافحة البطالة من خلاؿ استخداـ العديد من الأيدم

الفقر ك ابعهل ك بعض أشكاؿ التخلف، ذلك لأف للعمل انعكاسات ىامة على حياة الأفراد ك 
 مستقبلهم.

  مسابنة الاستثمار في دعم البنية التحتية للمجتمع لأف الاستثمار في مشركع ما قد يتطلب أك يتصاحب
بإقامة بناء أك شق طريق أك إقامة جسر أك حديقة أك ............إلخ ك الأمثلة التي تدؿ على مسابنة 

 ة ك متعددة.ابؼتنوعة إلذ بيئة ابؼشركع كثتَ  1ابؼشركعات في إدخاؿ التحسينات
  مسابنة الاستثمار في الأمن الاقتصادم للمجتمع ك ىذا أمر يرتبط بتأمتُ احتياجات ابؼواطنتُ من خلاؿ

قياـ ابؼشركعات الاستثمارية التي تعتٍ بتقديم السلع ك ابػدمات الأساسية ك الكمالية ك تنهي النتيجة 
 لمجتمع آخر.

 الوطنية ك ذلك لأف الاستثمار بيثل نوعا من الإضافة  اادة مسابنة الاستثمار في زيادة الدخل القومي ك زي
 إلذ ابؼوارد ابؼتاحة أك تعظيم ىذه ابؼوارد أك تعظيم درجة ابؼنفعة التي تنجم عن ابؼوارد ابؼتاحة.

                                                           
 (.22-21، ص )3119الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق كالتوريدات، جامعة القدس  –أسس الاستثمار  –د. كنجو عبود كنجو –. مركاف شموط 1



 ستثمارالفصل الأول                                                                                       مف اهيم عامة حول الا

 

 

5 

  مسابنة الاستثمار في توظيف أمواؿ ابؼدخرين، فهناؾ مدخركف للأمواؿ ك لكنهم لا يعرفوف كيفية
 1ر الاستثمار في توظيف ىذه ابؼدخرات ك تقديم الفوائد للمدخرين.تشغيلها ك ىنا يكمن دك 

  ك لا تقتصر أبنية الاستثمار على أنو أحد مكونات الطلب الكلي في الاقتصاد بل تتبع أبنيتو من أنو
من الدخل القومي، ك يلعب دكرا ىاما في عمليات التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية  %20-15يشكل 

 ك التشغيل في الدكؿ ابؼختلفة.
 .: محددات الاستثمار و أهدافه نيالمطلب الثا

 . :المحددات الرئيسية للاستثمار ولاأ

 الاستثمار و سعر الفائدة : -1
الاقتًاض ك ىنا فأف سعر الفائدة عن القركض ابؼمنوحة يتحقق الكثتَ من الإنفاؽ الاستثمارم عن طريق 

للمستثمرين في سوؽ النقود يعبر عن نفقة إقراض النقود ك على ذلك فإنو بيكن أف نتوقع بدقدار الاستثمار الذم 
يكوف مربحا في الإقداـ عليو من جانب ابؼستثمرين أف يتناسب عكسيا مع سعر الفائدة، فبعبارة أخرل فإننا نتوقع 

سعر الفائدة أف يكوف مؤثرا فوريا على مستول الاستثمار، ك يبدكا ذلك كاضحا في حالة الاستثمار في الأبنية ل
عو مستهلك خدمة السكن ك مع ذلك السكنية حيت بسثل أعباء الفائدة نسبة لا يستهاف بها من السعر الذم يدف

 كوين رأس ابؼاؿ الثابت مع الآلات ك ابؼعدات.ىذه تكوف أقل كضوحا بالنسبة للاستثمار في تة ف أعباء الفائدإف
 الاستثمار و التوقعات: -2

التي بذعلو بؾزيا للمستثمرين في نهاية ابؼطاؼ  ابؼنتجاتبوتاج الاستثمار إلذ بعض الوقت ليسهم في إنتاج 
ك من تم فإف رجل الأعماؿ الذم يقرر ىذا العاـ أف يوسع من الطاقة الإنتاجية بؼنشآتو سوؼ لا يرل بشار 

تنتشر على مدل عدة أعواـ بعبارة أخرل فإف القرار الاستثمارم الذم يصدره  سوؼاستثماره مباشرة بل إنها 
ذف : تصرؼ يتم عن الثقة في ابؼستقبل ك من ىنا فلو أف رجل الأعماؿ بىطأ في حدسو حوؿ ابؼستثمر الآف ىو إ

التوقعات فإنو لد يكن أف يتعرض بػسارة جسيمة مثاؿ ذلك : أنو لو قرر رجل الأعماؿ عدـ التوسع في الطاقة 
عن منافسيو الذين   الإنتاجية بؼنشآتو بينما يتوسع الطلب في السوؽ على منتوج مؤسسة فإنو يتخلف بلا شك

رأبظالية غتَ مستخدمة ال كانوا أكثر حكمة في بعد نظرىم، أما لو حدت العكس فإف رجل الأعماؿ يتحمل تقل

                                                           
 .321، ص 9::2ابعزئي كالكلي " دار الثقافة للنشر كالتوزيع مبادئ التحليل الاقتصادم " ك أخركف ،مركاف السماف،  بؿمد1
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ق ابػسائر في الإنتاج قد تكوف نفقاتها الثابتة ضخمة بحيث تؤدم إلذ فشل ابؼؤسسة في برقيق الأرباح أك إلذ برقي
 1ا الإنتاجي.عن بفارسة نشاطه التي تضطرىا إلذ التوقف

ك بيكن القوؿ بوجو عاـ أف ابؼؤسسات في معظمها تصدر القرارات ابغكمية ك الدقيقة حوؿ الاستثمار 
حدة بفا  اكثرمعظم الوقت إذ أنها لو أخفقت في ذلك لكشف النظاـ الاقتصادم عن صورة من عدـ الاستقرار 

في  المحللتُ الاقتصاديتُ أف التوقعات تلعب دكرا مهماىو عليو في كاقع الأمر ك أنا كاف الأمر فمن ابؼتفق عليو بتُ 
 مارم.ثابذاىات السلوؾ الاست

 الاستثمار و مستوى الأرباح : -3

تدؿ الدلائل ابؼشاىدة على خطط الاستثمار في تكوين رأس ابؼاؿ الثابت في ابؼعدات الرأس مالية 
الفائدة بدعتٌ أنو عندما يكوف الدخل  تتجاكب مع مستول الطلب على السلع بدرجة أكبر من بذاكبها مع أسعار

القومي مرتفعا ك الطلب على السلع الاستهلاكية مرتفعا تبعا لذلك بييل رجاؿ الأعماؿ إلذ إنفاؽ قدر كبتَ من 
أصوبؽم النقدية على الاستثمار، ك على النقيض من ذلك فإنو عندما يكوف الدخل القومي منخفضا في مستواه ك 

هلاكية منخفضا تبعا لذلك يعزؼ رجاؿ الأعماؿ بغزارة على الاستثمار، ك ىذا السلوؾ الطلب على السلع الاست
 الاستثمارم من جانب رجاؿ الأعماؿ بهعل الاستثمار دالة للدخل القومي .

ك ىنا بهدر الذكر أف أحد التفستَات ابؼقتًحة بسثل ىذه الدالة ىي العلاقة بتُ مستول الدخل القومي ك 
تقبل إذ عندما يكوف النشاط في ميداف الأعماؿ جيدا فإف رجاؿ الأعماؿ يظنوف أنو سوؼ التوقعات حوؿ ابؼس

بالقلق، أما التغيتَ الآخر الذم يشيع  يظل كذلك، ك عندما يكوف النشاط سيئا فإنو سوؼ ينتابهم الشعور
ض إذا لد تكن الاعتقاد بو على نطاؽ أكسع فغنو يكمن في تأثتَ على أرباح الاستثمار ذلك انو من ابؼفتً 

مؤسسات الأعماؿ قادرة على اقتًاض الأمواؿ التي برتاج إليها في نشاطها الاستثمارم أك إذ لد تكن راغبة في 
اقتًاضها فإنها قد تستخدـ أموبؽا ابػاصة لتمويل مشركعاتها الاستثمارية ك بيكن أف برصل عليها عن طريق 

سابنتُ كليا ك جزئيا، ك ىذا يعتٍ أف ىذا ابؼصدر لأمواؿ احتجاز الأرباح المحققة لديها عن التوزيع على ابؼ
الاستثمار يتطلب بطبيعة ابغاؿ أف برقق ابؼنشأة أرباحا ك من ىنا تقدـ الأرباح المحتجزة مصدرا ىاما للأمواؿ 

 .2دالة الأرباح القابلة للاستثمار بفا بهعل الاستثمار

                                                           
 (. 61-56ص) 3111-12مدخل إلذ دراسة علم الاقتصاد ) الاستثمار كالعوبؼة ( دار الكتاب ابغديث الطبعة  –حستُ عمر 1
  59ص 2:85أبضدحافظ ابععوني :التحليل الاقتصادم الكلي ،مكتبة عتُ شمس القاىرة  2
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 الاستثمار و معدل التغيير في الدخل : -4

لا يتأثر الاستثمار بدستول الدخل القومي بقدر ما يتأثر بدعدؿ التغيتَ في الدخل القومي  نوإف ك أختَا
بصلة القوؿ أف ىذه النظرية تبقى على أنو عندما يرتفع مستول الدخل القومي فمن الضركرم الإقداـ على 

القومي )التغيتَ في الدخل  الاستثمار من أجل زيادة الطاقة اللازمة للإنتاج. تفستَ ذلك أف ارتفاع مستول الدخل
 بالزيادة (. 

يتضمن زيادة رقم ابؼبيعات بفا يعنيو ذلك من زيادة الطلب على السلع الاستهلاكية الأمر الذم يقتضي 
زيادة إنتاج ىذه السلع بؼقابلة الزيادة في الطلب عليها ك ىذه الزيادة في طلب إنتاج ىذه السلع الاستهلاكية 

 .اقة الإنتاجية )الاستثمار( بطبيعة ابغاؿتتطلب بدكرىا زيادة الط

 .هداف الاستثمار:أثانيا
ابػاص الذم  إبؼاـ بالغاية من الاستثمار يقتضي التمييز بتُ الاستثمار العاـ الذم تقوـ بو ابغكومة ك الاستثمار

يقوـ بو الأفراد ك ابؼستثمركف في القطاع ابػاص ك ذلك لأف الأىداؼ من النوع الأكؿ من الاستثمار بزتلف بعض 
 الشيء عن الأىداؼ في الاستثمار ابػاص.

 ففي الاستثمار العاـ بيكن ذكر بعض الأىداؼ مثل:
 تقديم خدمة معينة للجمهور. -
 تنمية قطاع معتُ من القطاعات الاقتصادية.  -
 مكافحة البطالة.  -
 مكافحة الفقر ك رفع مستول ابؼعيشة. -
 برستُ كضع ميزاف ابؼدفوعات.  -

 أما أهداف الاستثمار على الصعيد الخاص فهي :

 المحافظة على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر.  -
 برقيق أقصى عائد بفكن.  -
 تعظيم القيمة السوقية للأسهم. -
 .1السيولةبرقيق  -

                                                           
 (26-23ص) اخركف ، مرجع سابق،.مركاف شموط ،ك 1
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 تسديد الديوف ابؼستحقة ك بنفس العملات )الوطنية أك الأجنبية ( التي تم بسويل ىذه الديوف بها. -
من  استمرار الدخوؿ ك زيادتها  بوتائر متصاعدة ك بيثل ىذا ابؽدؼ من أىم طموحات ابؼستثمر للخركج  -

قدراتو الإنتاجية ك بيكن من خلاؿ  يد رغباتو في رفع مستويات معيشتو ك تمأكدكرة حياتو الاعتيادية ك لت
 1ذلك تعزيز المحفظة الاستثمارية بدزيد من النشاطات ابعديدة.

 . نواع الاستثمار وأدواته:أثالثالمطلب ال
 نواع الاستثمار أولا :أ

 إلذ استثمارات بؿلية كأجنبية. (2)تنحصر بؾالات الاستثمار من الوجهة ابعغرافية 
بها توظيف الأمواؿ في بـتلف المجالات ابؼتاحة للاستثمار في السوؽ المحلي بغض  كنعتٍاستثمارات محلية :  – 1

النظر عن الأداة الاستثمارية التي تم اختيارىا للاستثمار، كقياسنا على ذلك فإف الأمواؿ التي قامت ابؼؤسسات 
ر ابؼستخدمة مثل مشاريع، بتوظيفها داخل الوطن تعتبر من قبيل الاستثمارات المحلية كمهما كانت أداة الاستثما

 عملات أجنبية، أكراؽ مالية. . . الخ.
 :استثمارات أجنبية "خارجية"  – 2

ىي بصيع الفرص ابؼتاحة للاستثمارات في الأسواؽ الأجنبية من قبل الأفراد أك ابؼؤسسات  بأنها كبيكن تعريفها
ابؼالية إما بشكل مباشر أك غتَ مباشر، إذ تكوف مباشرة في شكل شركات أك فركع مؤسسات تنشأ في البلد 

كيكوف الاستثمار غتَ  ابؼضيف للاستثمار أك قياـ ابؼستثمرين المحليتُ بشراء عقارات أك حصص في شركات أجنبية
مباشر للبلد ابؼصدر لرأس ابؼاؿ عن طريق مؤسسات مالية دكلية أك عن طريق صناديق الاستثمار، حيث تستثمر 

 الأمواؿ في مشركعات استثمارية في شتى دكؿ العالد.
 إلى : (3)من زاوية نوع الأصل محل الاستثمار 

 استثمارات حقيقية أو اقتصادية : – 1
يعتبر الاستثمار حقيقيا إذا تم توظيف الأمواؿ في حيازة أصوؿ حقيقية، كيعرؼ الأصل ابغقيقي بأنو كل  

أصل لو قيمة اقتصادية، كيتًتب على استخدامو منفعة اقتصادية إضافية تظهر على شكل خدمة تزيد من ثركة 
ات ابغقيقية تشمل بصيع أنواع ابؼستثمر كمن ثركة المجتمع، كذلك بدا بزلفو من قيمة مضافة. كالاستثمار 

الاستثمارات ما عدا الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية كمن أمثلة ذلك، ابؼشاريع الاقتصادية، العقارات، الذىب، السلع 

                                                           
 32ص 3114الطبعة الأكلذ دار الصفاء للنشر كالتوزيع عماف  –الاستثمارات كالأسواؽ ابؼالية  –ىوشيار معركؼ كاكامولا - 1
 .45، ص:::2الاستثمار كالتمويل بتُ النظرية كالتطبيق، دار الزىراف للنشر، الأردف  . عبد ابؼعطي رضا أرضيد، د. حستُ علي خربوش :- 2
 .45ص نفس ابؼرجعد. عبد ابؼعطي رضا أرضيد، د. حستُ علي خربوش : - 3
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كابػدمات. . . الخ، حيث أف الاستثمار في ىذا المجاؿ يؤدم إلذ زيادة الدخل القومي مباشرة كيسهم في تكوين 
لذلك يطلق على الاستثمارات ابغقيقية مصطلح استثمارات الأعماؿ أك ابؼشركعات. كبقد رأس ابؼاؿ في الدكلة، 

أف عامل الأماف متوفر بدرجة كبتَة كىو ميزة نسبية للاستثمار ابغقيقي، إلا أف ابؼستثمر في ىذا المجاؿ بيكن أف 
 يواجو مشاكل أخرل أبنها :

 الصفقات ابؼالية، النقل، التخزين. . . الخ.كجود نفقات غتَ مباشرة مرتفعة نسبينا : "تكاليف  -
اختلاؼ درجة ابؼخاطرة في الاستثمار ابغقيقي من أصل لآخر مع الإشارة ىنا إلذ أف الأصوؿ غتَ متجانسة بفا  -

 يزيد في صعوبة التقييم.
 الاستثمارات المالية : – 2

ابؼستثمر لأصل مالر غتَ حقيقي، يتخذ شكل كىي تشمل الاستثمار في سوؽ الأكراؽ ابؼالية كيتمثل في حيازة 
حصة في رأس ماؿ شركة "سهم أك سند" كيتمثل ىذا الأصل ابؼالر حقا مالينا يكوف لصاحبو ابغق في ابؼطالبة 
بالأرباح أك الفوائد بشكل قانوني. ىذا ابغق يتمثل في ابغصوؿ على جزء من عائد الأصوؿ ابغقيقية للشركة 

 ابؼصدرة للورقة ابؼالية.
  حسب هدف الاستثمار: 

 استثمارات توسعية : – 1
حيث يكوف الغرض من ىذا النوع من الاستثمارات ىو توسيع الطاقة الإنتاجية كالبيعية للمؤسسة، بإدخاؿ أك 
إضافة منتجات جديدة كزيادة الإنتاج من أجل توسيع ابؼكانة أك ابغصة السوقية كزيادة القدرة على ابؼنافسة عن 

 التكلفة الوحدكية للمنتجات.طريق خفض 
 استثمارات استراتيجية : – 2

يهدؼ ىذا الصنف من الاستثمارات إلذ المحافظة على بناء كاستمرار ابؼؤسسة أك ابؼشركع، أما ابؼبالغ ابؼستثمرة في 
ىذا المجاؿ فقد تكوف نسبة معينة من حجم إيرادات ابؼؤسسة خلاؿ عدد من السنوات لتوجيهها إلذ استثمار 

 ستًاتيجي معتُ.ا
 الاستثمار في مجال البحث والتطوير : – 3

ىذا النوع من الاستثمارات يكتسب أبنية خاصة في ابؼؤسسات الكبتَة ابغجم حيث تكوف عرضة للمنافسة كبقد 
أف ىذا الاستثمار يهدؼ أساسنا إلذ تدنئة التكاليف كبرستُ النوعية عبر الزمن كىذا عن طريق تكثيف الآلية 

 ابعهاز الإنتاجي كبالتالر القدرة على مواجهة ابؼؤسسات ابؼنافسة في بـتلف الأسواؽ.كتطوير 
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قت، كالاستثمارات التوسعية و قد بقد أف استثمار معتُ بهمع بتُ عدة أنواع في نفس الو نبيكن الإشارة إلذ أ
 وير.فقد تؤدم أيضنا إلذ برقيق أغراض استًاتيجية إلذ جانب خدمة بؾاؿ البحث كالتط :مثلا

 :  حسب مدة الاستثمار 
 : (1)استثمارات قصيرة الأجل – 1

كىي استثمارات التي يتم إبقازىا كجتٍ عوائدىا في مدة بستاز بالقصر نسبينا، حيث تتًاكح ابؼدة بتُ سنة إلذ 
حيث  سنتتُ، كبقد أف بؽذا الصنف من الاستثمارات عدة أشكاؿ، إلا أف الأكثر انتشارنا في الاستثمارات ابؼالية،

 بقد في ىذا الصدد، الودائع الزمنية بؼدة أقل من سنتتُ، التسهيلات الائتمانية القصتَة الأجل.
 استثمارات متوسطة الأجل : – 2

سنوات  (07)كلا تزيد عن سبع  (02)حيث يتم إبقاز ىذا الصنف من الاستثمارات في فتًة لا تقل عن سنتتُ 
كبؽذه الاستثمارات عدة أشكاؿ حيث بقد أف ىذه الفئة ىي الأكثر انتشارنا، مثل : مؤسسات النقل، الاستثمار 

 في السلع كابػدمات. . . الخ.
 استثمارات طويلة الأجل : – 3

سنوات كتشمل الأصوؿ  (07)بقد أف ىذا الصنف من الاستثمارات يتم إبقازىا في مدة عمومنا تفوؽ سبع 
شركعات الاقتصادية التي تنشأ لأجل تشغيلها كالاستفادة منها بؼدة طويلة نسبينا كابؼشاريع العقارية التي لا كابؼ

تؤسس لغرض البيع : عقارات للكراء، الفنادؽ، ابؼباني التابعة للمؤسسة نفسها مثلا : مبتٌ الإدارة، مبتٌ ابؼخزف. 
 . . الخ.
 :حسب طبيعة الاستثمار 

 الاستثمار المادي : – 1
حيث يعبر ىذا الصنف عن موجودات ابؼؤسسة من الأصوؿ ابؼادية ابؼلموسة : العقارات، الآلات كابؼعدات 

 ابؼستعملة في النشاط.
 الاستثمار البشري : – 2

كيصطلح على ىذا الصنف من الاستثمار : رأس ابؼاؿ البشرم، حيث يعُتبر عملية توظيف شخص ذك كفاءة 
مشركع أك مؤسسة ما، نوعنا من الاستثمار، باعتبار أف ما يقدمو ىذا الشخص من خدمات بؼصلحة معينة في 

ابؼؤسسة يؤدم إلذ زيادة الإنتاجية كبالتالر الربحية. حيث بهب الإشارة إلذ ضركرة مراعاة أف تكوف القيمة ابؼضافة 
 بؽذا العامل أكبر من تكلفتو على ابؼؤسسة.

                                                           
 23، ص:::2عقيل جاسم : مدخل في تقييم ابؼشركعات، دار حامد للنشر كالتوزيع، مصر  - 1



 ستثمارالفصل الأول                                                                                       مف اهيم عامة حول الا

 

 

11 

 يب العماؿ تعتبر نوعنا من أنواع الاستثمار في المجاؿ البشرم.كما أف تكاليف تكوين كتدر 
 :  أدوات الاستثمارثانيا :

  ىي تلك الأدكات التي يتم استخدامها من قبل ابؼستثمرين بغيازة أصل معتُ ك أدكات الاستثمار كثتَة جدا 
 ك لكن بيكن استعراض أبنها حسب أبنيتها في الاقتصاد القومي ك درجة سيولتها ك سهولة تداكبؽا ك كما يلي :

 الأوراق المالية : -1

تعد الأكراؽ ابؼالية من أبز أدكات الاستثمار ابؼتاحة نظرا للمركنة التي تتمتع بها ك ابؼزايا التي برملها، ك ىي على 
د ك ابؼخاطر ك ابغقوؽ ك بؽا العديد من القيم فهناؾ القيمة الابظية للأصل التي عدة أنواع بزتلف من حيت العائ

تتحدد كفق النصوص ك التعليمات القانونية ك ىذا لا يعتٍ أنها تباع ك تشتًل بهذه القيمة فقط إذ مع مركر الوقت 
    يمة الابظية ك القيمة الدفتًية تتشكل العديد من القيم للورقة ابؼالية كالقيمة السوقية التي تزيد أك تنقص عن الق

   ك القيمة التصفوية ك قيمة الإصدار، كما أف عوائدىا تتنوع فقد يكوف العائد جارم يتحقق من توزيع الأرباح 
أك الفوائد الدكرية ابعارية ك عائد أك خسارة رأبظالية التي تنتج كنتيجة لارتفاع أك ابلفاض سريع الأصل مقارنة 

قبل ابؼستثمر ك تتصف الأكراؽ ابؼالية بسهولة برويلها إلذ سيولة نقدية بؽذا تتصف بابلفاض  بكلفة الشراء من
ابؼخاطر التسويقية أم مقدار الزمن اللازـ لتحويل الأكراؽ ابؼالية إلذ نقد ك لكن تتعرض بؼخاطر أخرل سنذكرىا 

 1في آف كاحد. ك بوقق الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية ىدفي الربحية ك السيولة  لاحقا، 

ك الأكراؽ ابؼالية على نوعتُ منها أدكات ملكية مثل الأسهم بأنواعها ك التعهدات ك أخرل تسمى أدكات دين 
مثل السندات بأنواعها ك بزتلف أدكات ابؼلكية عن أدكات الدين من حيت طبيعة الدخل ك درجة الأماف 

لتي برققها الشركة ك لذلك تتميز بارتفاع درجة ابؼخاطر فالأسهم تتغتَ عوائدىا عادة بتغيتَ الإنتاج ك الأرباح ا
 مقارنة بالسندات.

أما السندات فاف دخلها ثابت كتتميز بأنها أقل بـاطر من الأسهم ك ىذا الاختلاؼ يوفر للمستثمر بدائل 
 متعددة لاختيار الأداة ابؼناسبة أك تنويع بؿفظتو الاستثمارية.

لذ أف طبيعة الأسواؽ التي تتعامل بها تكوف على إضافة إؽ ابؼالية ىي مركنة التعامل بها إف ابؼيزة الأساسية للأكرا
      درجة عالية من التنظيم ك الكفاءة حيث تتميز بحسن التنظيم ك الرقابة بهدؼ ابغفاظ على حقوؽ ابؼستثمر 

ملية تقييمها ك حساب معدؿ ك بظعة السوؽ ابؼالر ك تتمتع بخاصية التجانس في قيامها ك شركطها بفا يسهل ع

                                                           
 64ص -:311دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع عماف -حليل الاستثمارمالاستثمار كالت-دريد كامل آؿ شبيب1
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العائد لكل كرقة مالية ك يستطيع ابؼستثمر تداكؿ الأكراؽ ابؼالية للشركات قدبية التأسيس ك ابؼستوفية لشركط 
البورصة في السوؽ الثانوم أما الشركات حديثة التأسيس فيتم تداكؿ اسهمها في الأكراؽ ابؼالية الأكلية لذلك فاف 

ابؼستثمرة بالأكراؽ ابؼالية الكبتَة مقارنة بأنواع الاستثمارات في أدكات الاستثمار الأخرل الأبنية النسبية للمبالغ 
  القابلة للتداكؿ كما بيكن تداكؿ الأكراؽ ابؼالية ك ابؼتاجرة بها ك ابقاز صفقات البيع ك الشراء من خلاؿ ابؽاتف 

 أك الأنتًنت ك أىم عيوبها ارتفاع درجة ابؼخاطر. 

 لعقارات :الاستثمار في ا -2

ىذا النوع من الاستثمار بيكن مشاىدتو على حقيقتو ك يعد من الاستثمارات ابؼربوة ك ابؼقبولة من قبل بؾموعة 
صغتَة من ابؼستثمرين ك ابػبراء في ىذا المجاؿ ك برتاج إلذ رأس ماؿ كبتَ للاستثمار في العقارات بالرتبة الثانية من 

ارات متاحة بشكل كاسع للمستثمرين إضافة إلذ ابؼزايا التي يتمتع بها بتُ أدكات الاستثمار الأخرل كوف العق
الاستثمار في العقار ك أكثر أنواع الاستثمارات العقارية ىو في شراء ابؼنازؿ ك يكوف عادة الدفع بالأجل لسنوات 

      فاع قيمتها سنة النوع الثاني من الاستثمار العقارم ىو شراء الأراضي بهدؼ انتظار ارت 20-10تتًاكح بتُ 
ك بيعها في ابؼستقبل ك ابغصوؿ على الأرباح ك لكن على ابؼستثمر أف يأخذ بنظر الاعتبار بالسعر ابؼطلوب من 
ابؼستثمر لأف ىذا النوع من الاستثمار يتصف بابلفاض سيولتو مقارنة بالأكراؽ ابؼالية ك قد تسمح الفرصة 

ؿ الاستثمار في بنائها مستقبلا ك ىناؾ شكلاف للاستثمار في للمستثمر بتطوير الاستثمار في الأراضي من خلا
 العقار :

الاستثمار ابؼباشر ك نقصد بذلك شراء العقار ابغقيقي أم شراء أراضي أك مباني أك شقق من قبل  - أ
 ابؼستثمر مباشرة ك يقوـ بإدارتها من قبلو.

لعقارم أك ابؼشاركة في بؿفظة الاستثمار غتَ ابؼباشر عندما يتم شراء سند عقارم صادر عن البنك ا - ب
 1مالية لإحدل الشركات التي تتعامل بالعقارات أك الاستثمار في ابؼنتجات السياحية.

 الاستثمار في السلع: -3

تعد السلع إحدل أدكات الاستثمار ابؼهمة نظرا لكونها تتمتع بدزايا اقتصادية خاصة بذعل منها أداة استثمارية 
التي تتعامل بها أسواؽ متخصصة ك معركفة بردد أسعارىا ك ترتب إضافها داخل جديدة، ك خاصة بؾموعة السلع 

ك أغلب عقود التعامل بهذه السلع تتم       ىذه الأسواؽ مثل سوؽ الذىب في لندف ك القطن في نيويورؾ..... 
                                                           

  66ص مرجع سبق ذكره، –يد كامل آؿ شبيب در  1



 ستثمارالفصل الأول                                                                                       مف اهيم عامة حول الا

 

 

13 

الطرؼ الآخر بطريقة العقود ابؼستقبلية التي ىي عبارة عن عقد بتُ طرفتُ الطرؼ الأكؿ الذم ينتج السلعة ك 
الوكيل، إذ يتعهد ابؼنتج بدوجب ىذا العقد للمسمار بتسليمو كمية معينة من السلعة ابؼنتجة بتاريخ مستقبلي ك 
بكمية بؿددة ك سعر متفق عليو مقابل ابغصوؿ على تغطية أك عمولة بردد بنسبة معينة من مبلغ العقد ك تتمتع 

ة بالنظر لأف أسعار ىذه السلع معلنة في السوؽ فإنها لا بزضع ىذه الأدكات بدرجة عالية من ابؼركنة ك السيول
 للمساكمة، ك لا تصلح بصيع السلع للتعامل في ىذه الأسواؽ ابؼتخصصة.

 :المشروعات الاقتصادية -4

ك ىي أكثر أدكات الاستثمار انتشارا ك تتمثل في ابؼشاريع الصناعية أك التجارية أك الزراعية ك تتصف مثل ىذه 
ت بكونها استثمارات في أصوؿ حقيقية كابؼباني ك الآلات ك ابؼعدات ك سائل النقل ك غتَىا،ك من الاستثمارا

 ميزاتها أنها تساىم بإنتاج القيمة ابؼضافة للاقتصاد القومي "أم إضافة قيمة
ل ىذه ك ىي أكثر أدكات الاستثمار انتشارا ك تتمثل في ابؼشاريع الصناعية أك التجارية أك الزراعية ك تتصف مث

الاستثمارات بكونها استثمارات في أصوؿ حقيقية كابؼباني ك الآلات ك ابؼعدات ك سائل النقل ك غتَىا،ك من 
ميزاتها أنها تساىم بإنتاج القيمة ابؼضافة للاقتصاد القومي "أم إضافة قيمة جديدة للاقتصاد" ك تزيد من ثركة 

  الناتج الإبصالر المحلي ك في تراكم رأس ابؼاؿ الثابت .ابؼالكتُ ك على مستول البلد فإنها تؤدم إلذ زيادة في

 : العملات الأجنبية -5

تظهر أبنية التعامل بالعملات الأجنبية من كونها نتيجة حتمية لعمليات التجارة الدكلية أم أنها الوجو الآخر 
عندما كانت  1972للتعاملات الدكلية ك العلاقات بتُ الدكؿ ك لد يكوف ىذا السوؽ الافتًاضي مزدىر قبل عاـ 

       إمكانية برويل الدكلار الأمريكي إلذ ذىب، قاعدة الذىب ىي السائدة في التعامل بالعملات الأجنبية أم 
ك ظهرت أبنية السوؽ بعد إلغاء برويل الدكلار إلذ ذىب ك استخداـ نظاـ تقويم أسعار العملات الأجنبية بعضها 
بذاه البعض الآخر ك خاصة الرئيسية منها،ك يعتمد سوؽ العملات الأجنبية على الأسعار ابؼعركضة من قبل أشهر 

العابؼية في سوؽ نيويورؾ، لندف، طوكيو ك فرانكفورت ك ىو سوؽ يعمل على مدار الساعة ك تتحدد ابؼصارؼ 
أسعار العملات حاليا مقابل بعضها في أسواؽ حرة تسمى القطع الأجنبي ك ىو السوؽ الذم يتم فيو مبادلة 

صرؼ الأجنبي، ك عند عملات الدكؿ مع بعضها البعض ك بفعل تأثتَ قانوف العرض ك الطلب تتحدد أسعار ال
التعامل بالعملات الأجنبية كأدكات استثمارية، بهب العلم بأنها أداة استثمارية حساسة جدا ك تتأثر بعوامل 

 متعددة منها اقتصادية ك سياسية ك غتَىا ك ىذا أدل إلذ ارتفاع درجة ابؼخاطر للتعامل فيها. 
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 .  مفاهيم حول المشاريع الاستثمارية المبحث الثاني:
يعتبر ابؼشركع الاستثمارم النواة الاساسية في بناء الاقتصاد الوطتٍ ك بيثل احد المحاكر ابؼهمة في التحليل        

الاقتصادم ك التي نالت اىتماما كبتَا في الدكؿ ابؼتقدمة ك النامية على حد سواء ،ك نظرا بؽذه الابنية البالغة 
بحث فيو فقد خصصنا ىذا ابؼبحث لمحاكلة اخد نظرة كاضحة ككذلك لانو عنصر مهم في البحث الذم نقوـ بال

عن ابؼشركع الاستثمارم ك برديد مفهوـ لو رغم صعوبة ذلك بسسب تعددابؼفاىيم ابؼقدمة لو ككذلك تعدد الزكايا 
 التي بيكن النظر منها الذ ابؼشركع الواحد

 . مشروع استثماري وخصائص لب الأول: مفهومالمط
 مفهوم المشروع الاستثماري. :أولا

ددة بػدمة فئات أك بؾموعات ىو بؾموعة من الأنشطة، الغاية منها برقيق أىداؼ معينة ك بؿ
 1."بؿددة

عناصر  منظم أك أكثر يقوـ بدمج كمزج   يديرهستقل تنظيمي مكل كياف ك بيكن تعريفو كذلك بأنو  
حاجات  لإشباعنتاج سلعة أك خدمة تطرح في السوؽ إك بأسلوب معتُ ،بهدؼ  ابؼتاحة بنسب معينةالإنتاج 
 .2ك حاجات عامة خلاؿ فتًة معينة أخاصة 

       ك يعرؼ بأنو ىو أم بـرج حسي مثل البناء اك ابتكار جهاز اك منتج صناعي اك حتى برنامج حاسوبي 
 3ك غتَىا من ابػدمات اك خدمة مثل خدمة توفتَ الاتصالات أك توفتَ الكهرباء 

 كنتيجة مثل ما بكصل عليو عند اجراء البحوث اك دراسات اك حتى عند القياـ بحملات دعائية أك انتخابية .

بعض النتائج المحددة في موقع  بإنتاجك يعرؼ أيضا بانو بؾموعة ابعهود الواضحة ابؼعالد  الفريدة التي تطالب 
 4معينة  أك تاريخ معتُ ك بتكلفة

 
 
 
 

                                                           
 .80ص  2010د. علي ابغطاب " إستًاتيجية التخطيط للمشاريع الصغتَة " دار أسامة للنشر ك التوزيع عماف الأردف الطبعة الأكلذ  -1

2
 9، ص:  3117دراسات الجدوى الاقتصادٌة للمشروعات ،دار الفكر الجامعً الاسكندرٌة، مصر .عاطف ولٌم اندراوس ،. 
 . 32. جهاد فراس  الطٌلونً، مرجع سبق ذكره، ص 3

4
.kari.abdelhamid.manuel gestion des industriels dar khaldounia,alger.2005 p06 
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 .ماريةالاستث: خصائص المشاريع ثانيا
 :يتميز كل مشركع بدجموعة من ابػصائص بسيزه عن انشطة ابؼشاريع الاخرل،ك من اىم ىذه ابػصائص مايلي   

 : يعتبر برديدالغرض اك ابؽدؼ ابؼراد برقيقو نقطة انطلاؽ ك بداية لام مشركع استثمارمالغرض . 
 يتميز كل مشركع بخصائص فريدة كبـتلفة بسيزه عن باقي ابؼشاريع الاخرل. :الانفرادية 
   يواجو أم مشركع مواقفتتميز بالصراع،كمن ىذه ابؼواقف ىو تنافس ابؼشاريع فيما بينها للفوز  راع:الص

 بالعرض المحدكدمن ابؼوارد البشرية ك ابؼالية ك الطبيعية ابؼتاحة ككذلك تعدد الاطراؼ ابؼهتمة بو.
  يعتبر ابؼشركع بدثابة كائنعضوم لو دكرة حياة حيث تبدا ببطا ثم تتزايد الانشطة فيو حتى :دورة الحياة

 .1تصل الذ ذركة ثم تنخفض حتى تنتهي عند اكتماؿ ابؼشركع 
 التمويل قساـ الوظيفية للمشركع كالتسويق يواجو كل مشركع تدخلات مستمرة مع الاخلات :التد،

 نشوءعلاقات ترابط كتداخل مع مشاريع اخرل. ،التصنيع كمن جهة اخرل
   . هداف المشاريع الاستثماريةأ : نيالمطلب الثا

 :تنقسم اىداؼ ابؼشركعات الاستثمارية  الذ قسمتُ  
 هداف المشروعات الاستثمارية الخاصة :أ - أ

بتُ الايرادات ك  ابؽدؼ منو ىو برقيق اقصى ربح بفكن ك ابؼقصود بالربح ىنا ىو صافي الربح الناتج عن الفرؽ
التكاليف ابػاصة بابؼشركع كقد بىطط للربح كتعظيمو في الاجل القصتَ كما قد يكوف في الاجل البعيدكمعظم 
ابؼشركعات في كقتنا ىذا بزطط لتعظيم الربح في ابؼدل الطويل كىناؾ ايضا اىداؼ اخرل قد يتم السعي لتحقيقها 

 :،نذكر منها
 الاحتفاظ بدرجة سيولة مناسبة  .1
 تعظيم الايرادات  .2
 الاحتفاظ بسمعة حسنة  .3
 برقيق اكبر قدر من ابؼبيعات  .4
 كسب السوؽ ابػارجية ك تعظيم الصادرات  .5

 
 

 
                                                           

1
 20ص  3116الفضل و أخرون ،ادارة المشارٌع منهج كمً مؤسسة الورق للنشر و التوزٌع ،عمان ،الاردن  .مؤٌد
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 هداف المشروعات الاستثمارية العامة :أ –ب
يكوف ابؽدؼ ابؼسيطر في ابؼشركعات العامة ىو برقيق الاىداؼ العامة للاقتصادك ابؼصلحة العامة للمجتمع ك 

  :ابؼنفعة العامة كىناؾ اىداؼ اخرل نذكر منهاتعظيم 
 . ٍزيادة الانتاج السلعي ك ابػدمي ابؼمكن تسويقو بفعالية ،كزيادة الدخل الوطت 
 .زيادة قدرة ابؼشركع على الاستخداـ الكفىءك الاعلى لعوامل الانتاج 
 . برقيق التنمية الاجتماعية بؼواكبة التطورات ابؼختلفة في بؾالات ابغياة 
 .برقيق الاستقرار الاجتماعي بتوفتَ حاجات المجتمع  الضركرية 
  توفتَ فرص العمل ك القضاء اك التخفيف من حدة البطالة. 

 .: أنواع  المشاريع الاستثمارية ثالثالمطلب ال
 تقسيم ابؼشاريع الاستثمارية إلذ أنواع بـتلفة كفقا لعدد من ابؼعايتَ أبنها: بيكن 
 1بيكن التفرقة بتُ نوعتُ من ابؼشاريع كفقا لعدد من ابؼعايتَ كبنا:: القياس قابلية معيار 

أك خدمات" أك تولد منافع قابلة للتقييم  مشاريع "سلعمشاريع قابلة للقياس: ىي تلك ابؼشاريع التي تنتج  . أ
 النقدم، كابؼشاريع الزراعية كالصناعية.

د قيمة منتجاتها بدقة في صورة نقدية  ابؼشاريع غتَ قابلة للقياس: ىي تلك ابؼشاريع التي يصعب بردي . ب
 كمشاريع التعليم كالصحة كابؼرافق الاجتماعية ابؼختلفة.

 حسب ىذا ابؼعيار بيكن التمييز بتُ نوعتُ من ابؼشاريع:الاجتماعي البعد معيار : 

مشركعات الإنتاج ابؼباشر: ىي التي تنتج سلعا كخدمات بيكن بيعها مباشرة للجمهور على أساس  . أ
 فردم.

ركعات البنية الأساسية: ىي التي تقدـ خدمات للجمهور بؽا بعد اجتماعي بهعل ابغكومة مسؤكلة مش . ب
 عن توفتَىا بأسعار معقولة مثل الطرؽ كابؼطارات.      

 كىناؾ تقسيمات أخرل للمشاريع حسب الأسس التالية:

 

                                                           
. سكات جلال و معارٌف أحمد، "واقع آلٌات التموٌل المشارٌع الاستثمارٌة " مذكرة التخرج لنٌل شهادة ماستر فً العلوم التجارٌة، 1

 .3124-3123،   سعٌدة  جامعة تخصص إدارة المشارٌع ، 
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ترتبط بابؼشركع خلاؿ دكرة حياتو ابؼتوقعة كيتم  التيك كالاجتماعية:التقسيم حسب الأنشطة الاقتصادية  .1
 1ذلك على النحو التالر:

 مشاريع القطاع الأكلر مثل ابؼشاريع الزراعية كتربية ابغيوانات. -
 ابؼشاريع التجارية مثل مشاريع التجارة في ابؼواد الغذائية. -
 ابؼشاريع الصناعية مثل مشاريع إنتاج الأبظدة كالأدكية. -
 ية مثل مشاريع التعليم كالصحة كابؼشركعات السياحية.ابؼشاريع ابػدمات -

: تقسيم ابؼشاريع حسب ابؼلكية إلذ ثلاثة أنواع كىي ابؼشاريع ابػاصة، أساس ابؼلكيةالتقسيم على  .2
 ابؼشاريع العامة، ابؼشاريع ابؼختلطة.

مشركعات بؿلية التقسيم على أساس نطاؽ ابؼشركع الذم يتم فيو القياـ بنشاط ابؼشركع فينقسم إلذ  .3
 كمشركعات دكلية.

 التقسيم على أساس زمتٍ كابؼشركعات ابؼستمرة كابؼشركعات ابؼؤقتة.   .4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
.http/vista .maktoobblog /doc/ptrk/maktoob 2015. 
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 :خاتمة الفصل

في ضوء ما تم عرضو في الفصل الأكؿ من خلاؿ ابؼبحثتُ، تبتُ أف الاستثمار ركيزة أساسية تسابق من خلابؽا 
كما أنو بؿور اىتماـ العديد من الكتاب كرجاؿ الأعماؿ   معظم الدكؿ بغية جذب أكبر حصة من الأصوؿ

 كابغكومات في الدكؿ النامية كالدكؿ ابؼتقدمة.

كىكذا فإف ابؼشركع الاستثمارم يعد المحرؾ الأساسي للاقتصاد في بموه كاستقراره كذلك من خلاؿ تعدد أنواعو 
 كأبنيتو.

ىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل الثاني من كبغرض تشجيع الاستثمار كدعمو تم استحداث أجهزة لذلك ك 
 خلاؿ مبحثتُ يتضمن تعاريف بؽاتو الأجهزة ككذا آليات التمويل كالتحفيزات ابؼقدمة للمشاريع من خلابؽا.

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
 آليات الدعم للمشاريع الاستثمارية

 

 

 

 

 



 ةالفصل الثاني                                                                             آليات الدعم للمشاريع الاستثماري

 

 

20 

 :مقدمة الفصل

في إطار تشجيع الاستثمارات المحلية كبغرض استيعاب الأعداد الكبتَة من العاطلتُ عن العمل، قامت ابغكومة 
ابؼشاريع الاستثمارية كبرفيز ابؼبادرة الفردية كابعماعية في القدرة على بإنشاء عدة أجهزة من شأنها دعم كتشجيع 

الاستثمار كمن بينها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، الصندكؽ الوطتٍ 
 للتأمتُ عن البطالة.
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   .الاستثماريةجهزة دعم المشاريع أ: ماهية  المبحث الأول

 .ول :تقديم  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمطلب الأ

 :ANSEJنشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب"  -1

ابؼؤرخ في ربيع الثاني  96-296أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم
كالذم بودد قوانينها كبينحها مهاـ التنظيم كالتسيتَ العملي بعهاز دعم  1996سبتمبر 08ق ابؼوافق ؿ  1417

 .1تشغيل الشباب

التي  1996كفي ما يلي بـتلف التشريعات ابػاصة بالإطار العاـ بؽذه الوكالة التي تم نشرىا خلاؿ نفس السنة
اب الذين تتًاكح أعمارىم ما أنشئت فيها، كخصصت ىذه القوانتُ كالنصوص التشريعية كابؼنظمة بؽذا ابعهاز للشب

 2كىي كالتالر: 1996سنة كلا يشغلوف كظيفة مأجورة تم نشرىا خلاؿ سنة 35-19بتُ

  الذم انشأ الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب كحدد  1996قانوف ابؼالية التكميلي لسنة
بالإضافة إلذ الضمانات التي تقدـ اسا في بسويل كدعم تشغيل الشباب طبيعة نفقاتو ابؼتعلقة أس

 للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي بسنح القركض في إطار ىذا ابعهاز .
 ابؼتعلق بدعم تشغيل الشباب،  1996جويلية02كابؼؤرخ في  96-234ابؼرسوـ الرئاسي رقم

 ىذا الأختَ حدد ابؼبادئ العامة لستَ ابعهاز كبـتلف أشكاؿ دعم تشغيل الشباب.
 الشباب. لدعم تشغيلالمحدد لطرؽ ستَ الصندكؽ الوطتٍ  96-295نفيذم ابؼرسوـ الت 
 كابؼتضمن إنشاء ككالة كطنية لدعم تشغيل الشباب كبودد  96-296ابؼرسوـ التنفيذم رقم

 قوانينها، كىذا ابؼرسوـ بينح للوكالة مهاـ التنظيم كالتسيتَ العملي بعهاز تشغيل الشباب.
  دد لشركط كمستول ابؼساعدة ابؼقدمة للشباب كأصحاب المح 96-297ابؼرسوـ التنفيذم رقم

 ابؼشاريع، ىذا ابؼرسوـ بودد ابؼساعدات كالطرؽ للشباب أصحاب ابؼشاريع.

 تعريفهـا:-2

 1996يونيو 24ابؼوافق ؿ 1417صفر 08ابؼؤرخ في  96-14من الأمر رقم  16عملا بأحكاـ ابؼادة 
، يعرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بأنها ككالة موضوعة 1996كابؼتضمن قانوف ابؼالية التكميلي لسنة 

                                                           
1

المتعلق بإنشاء  441-41، المتضمن المرسوم التنفيذي رقم 0441سبتمبر  00، الصادر يوم 24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد . -

 04الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ص 
2

 دعم وتشغٌل الشباب . وثائق مقدمة من طرف جهاز -
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ابؼتابعة العملية بعميع نشاطات الوكالة، حيث يقوـ ا يتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل برت سلطة رئيس ابغكومة، كم
ه ىذه الأختَة بدعم كمتابعة ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼنشاة من طرؼ الشباب ) أصحاب ابؼشاريع(، كما أف ىذ

 .1الوكالة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر

 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل: -3

 2:بابؼهاـ التالية تضطلع الوكالة بالاتصاؿ مع ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية

 

  تسػػتَ كفقػػا للتشػػريع كالتنظػػيم ابؼعمػػوؿ بهمػػا بزصيصػػات الصػػندكؽ الػػوطتٍ لػػدعم تشػػغيل الشػػباب، لاسػػيما
 .لوزير ابؼكلف بالتشغيل الإعانات كبزفيض نسب الفوائد في حدكد الغلافات التي يضعها امنها 

 تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 
  تبلػػػػغ الشػػػػباب ذكم ابؼشػػػػاريع الػػػػذين ترشػػػػح مشػػػػاريعهم للاسػػػػتفادة مػػػػن قػػػػركض البنػػػػوؾ كابؼؤسسػػػػات ابؼاليػػػػة

لػػػػف الإعانػػػػات الػػػػتي بينحهػػػػا الصػػػػندكؽ الػػػػوطتٍ لػػػػدعم تشػػػػغيل الشػػػػباب كبالامتيػػػػازات الأخػػػػرل الػػػػتي بدخت
 بوصلوف عليها.

  تقػػوـ بدتابعػػة الاسػػتثمارات الػػتي ينجزىػػا الشػػباب ذكم ابؼشػػاريع مػػع ابغػػرص علػػى احػػتًاـ بنػػود دفػػاتر الشػػركط
 بؼعنية بإبقاز الاستثمارات.التي تربطهم بالوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ا

  تشػػجيع كػػل أشػػكاؿ التػػدابتَ الأخػػرل الراميػػة إلذ ترقيػػة تشػػغيل الشػػباب لا سػػيما مػػن خػػلاؿ بػػرامج التكػػوين
 كالتشغيل كالتوظيف الأكلر.

 تية من طرؼ الوكالة على النحو التالر: كتتم عملية مرافقة ابؼقاكلا 
ذات الطابع الاقتصادم، التقتٍ، التشريعي، ضع برت تصرؼ الشباب ذكم ابؼشاريع كل ابؼعلومات ت -

 كالتنظيمي ابؼتعلقة بدمارسة نشاطاتهم.
 بردث بنكا للمشاريع ابؼفيدة اقتصاديا كاجتماعيا -
 تقدـ الاستشارة كيد ابؼساعدة للشباب ذكم ابؼشاريع في مسار التًكيب ابؼالر كتعبئة القركض؛  -
ة في إطػػػار التًكيػػػب ابؼػػػالر للمشػػػاريع، كتطبيػػػق خطػػػة تقػػػيم علاقػػػات متواصػػػلة مػػػع البنػػػوؾ كابؼؤسسػػػات ابؼاليػػػ -

 التمويل كمتابعة إبقاز ابؼشاريع كاستغلابؽا؛ 
تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات ابعدكل كقوائم بموذجية للتجهيزات كتنظيم دكرات تدريبية  -

 لأصحاب ابؼشاريع لتكوينهم كبذديد معارفهم في بؾاؿ التسيتَ.
 
 

                                                           
1

 04، ص مرجع سبق ذكرة ، 24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -
2

 04، ص نفسه المرجع -
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 ىذا ابعهاز ىدفتُ أساسيتُ بنا: دبود1أسس إدارة جهاز دعم تشغيل الشباب:-4

 .خلق كتشجيع النشاطات كابػدمات من طرؼ الشباب ابؼستثمر 
  اب .الإجراءات ابؽادفة لتًقية الشبتشجيع كل أشكاؿ النشاطات ك 

 الأجهزة التابعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب-5

 تشغيل الشباب:الصندوق الوطني لدعم  - أ

، كابؼتعلق 1996جويلية2ابؼوافق ؿ 1417صفر عاـ  16ابؼؤرخ في  96-234بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
 بدعم تشغيل الشباب .

تم تأسيس ىذا الصندكؽ فحددت طبيعتو كمصاريفو  1996من قانوف ابؼالية التكميلي لسنة  16 ككفقا بؼادتو
ابؼوجهة خصيصا لتمويل مشاريع الشباب بالإضافة إلذ كل الضمانات ابؼقدمة للبنوؾ ابؼابكة للقركض في ىذا 

 2الإطار

حيث عرؼ الصندكؽ بأنو جهاز يقوـ بدنح التمويل اللازـ كالإعانات في إطار دعم ابؼشاريع الصغتَة. حيث 
 ىذه ابؼشاريع من قركض بدكف فائدة كىذا كلو برت كصاية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.يستفيد صاحب 

 إيرادات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب: .1

 تتمثل إيرادات الصندكؽ فيما يلي:

 بزصيصات ميزانية الدكلة. -
الذم عنوانو "الصندكؽ الوطتٍ لتًقية  049-302جزء من رصيد حساب التخصص ابػاص رقم  -

 التشغيل" عند إقفالو.
 حاصل تعويضات القركض بدكف فوائد ابؼمنوحة للمستثمرين الشباب. -
 3بصيع ابؼوارد أك ابؼسابنات الأخرل -

 

                                                           
1

 وثائق مقدمة من طرف جهاز دعم وتشغٌل الشباب، مرجع سبق ذكره. -
2

 5.ص 1998النصوص التنظٌمٌة للوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب أكتوبر  -
3

 . 3ص نفس المرجع-
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 نفقات أو تخصيصات التمويل للصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب:. 2

 بسويل عمليات دعم تشغيل الشباب. -
بدكف فوائد ابؼمنوحة للمستثمرين الشباب بغرض إبساـ مستول رأبظالو للاستفادة من منح القركض  -

 القركض البنكية.
 الضمانات ابؼمنوحة للبنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية. -
 مصاريف التسيتَ ابػاصة بوضع البرامج كالعمليات ابؼذكورة أعلاه حيز التنفيذ. -
لمحصل عليها أم بتحمل الصندكؽ قسم من ىذه بزفيض في نسب الفائدة بالنسبة للقركض البنكية ا -

 الفوائد عوض ابؼستفيد.

حيث يكوف الوزير ابؼكلف بالشغل أمرا رئيسيا بالصرؼ من ىذا ابغساب. ك يسند تسيتَ ىذا ابغساب إلذ ىيئة 
 .1ظيمكطنية يتم برديد كصايتها كقانونها الأساسي كمهامها ككذا طرؽ تنظيمها كبسويلها كتسيتَىا، عن طريق التن

 صندوق الوكالة المشتركة لضمان أخطار القروض: - ب

كيسعى ىذا الصندكؽ  إلذ  1998جواف  9ابؼؤرخ في  200/98تم إنشاء الصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم
برقيق اكبر ضماف فيما بىص مواجهة أخطار القركض ابؼمنوحة للشباب ابؼستفيدين من الدعم ابػاص بابؼؤسسات 

ع الصندكؽ برت كصاية السيد كزير العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي، كموطنو لدل الصغتَة. حيث كض
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كيتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر.

 2يدير الصندكؽ بؾلس الإدارة كيستَه ابؼدير العاـ للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 المشتركة لضمان أخطار القروض:دور صندوق الكفالة  .1

تم إنشاء ىذا الصندكؽ لتعزيز البنوؾ لتحمل الأخطار ابػاصة بتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼنشأة في إطار جهاز 
 أنساج.

 يكمل ضماف الصندكؽ الضمانات المحددة من قبل في ابعهاز كابؼتمثل في:

رىن التجهيزات ك/ أك رىن العربات في الدرجة الأكلذ لصالح البنوؾ، كفي الدرجة الثانية لصالح الوكالة  -
 (.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوطنية لدعم تشغيل الشباب)

                                                           
1

 3النصوص التنظٌمٌة للوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب ص  -
2

 53"، ص  ANSEJصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض "منشورة ممنوحة من طرف وكالة  -
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 1حلوؿ البنك بؿل التامتُ متعددة الأخطار -
 موارد صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض: .2

 د الصندكؽ من:تتشكل موار 

  كيتكوف من:تخصيص أولي من أموال خاصة 
 مسابنة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب برأبظاؿ. -
 مسابنة ابػزينة العمومية. -
 مسابنة مؤسسات القرض ابؼنخرط برأبظاؿ -
جزء من الرصيد غتَ ابؼستعمل من صندكؽ ضماف النشاطات الصناعية كالتجارية كابغرفية  -

، 1990مام سنة  22ابؼؤرخ في  90-146ابؼشتًؾ المحدث بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 في أثناء حلة . كيتعلق ىذا الرصيد بدبلغ اشتًاكات مؤسسات القرض.

  :الاشتراكات المدفوعة للصندوق من 
 ذكم ابؼشاريع.الشباب  -
 مؤسسات القرض ابؼمنوحة. -
 عائد التوظيف ابؼالية من أمواؿ الصندكؽ ابػاصة كالاشتًاكات المحصلة. -
 2ابؽيئات كالوصايا كالإعانات ابؼخصصة للصندكؽ -

 كيفيات الانخراط في الصندوق: .3
ينخرط الشباب صاحب ابؼشركع الذم اختار صيغة التمويل الثلاثي لابقاز مشركعو، في صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة 
لضماف أخطار القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكم ابؼشاريع بعد تبليغ ابؼوافقة البنكية، فابلراطو يسبق بسويل 

 مشركعو .
القرض البنكي ابؼمنوح كمدتو يقوـ صاحب ابؼشركع بدفع بوسب مبلغ الاشتًاؾ في الصندكؽ على أساس مبلغ 

الاشتًاؾ دفعة كاحدة في ابغساب المحلي صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض، كتقدر نسبة الاشتًاؾ 
 3من مبلغ القرض الذم بينحو البنك. 0.35%ب

 

                                                           
1

 .42صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض ، مرجع سبق ذكره، ص  -
2

 . 31-32، مرجع سابق ،صلدعم تشغٌل الشبابالنصوص التنظٌمٌة للوكالة الوطنٌة  -
3

 .53صندوق الكفالة المشتركة لضمان إخطار القروض مرجع سبق ذكره، ص  -
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 . تقديم الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغرالثاني:المطلب 

 :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرنشأة  -1

، كهيأة ذات طابع خاص  2004جانفي  22ابؼؤرخ في:  04/14أنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم : 
مهمتها تطبيق سياسة الدكلة في بؾاؿ بؿاربة البطالة كالفقر عن طريق تدعيم أصحاب ابؼبادرات الفردية من اجل 

 .1صابػاات بغسابهم مساعدتهم على خلق نشاط
ابؼقر الاجتماعي للوكالة موجود بابعزائر العاصمة على مستول كزارة التشغيل كالتضامن الوطتٍ:كىي برت سلطة 

 ابؼكلف بالتشغيل متابعة أنشطتها، حيث تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر. الوزيررئيس ابغكومة كيتولذ 

 :مهام الوكالة  -2

ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض 2004 جانفي22ابؼؤرخ في14-04بناءا على ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 ابؼصغرة كبرديد قانونها الأساسي فهي تضطلع بابؼهاـ التالية:

 .تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفق التشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما  -
البطالة ك الفقر عن طريق تدعيم أصحاب ابؼبادرات الفردية من أجل بؿاربة بؾاؿ تطبيق سياسة الدكلة في  -

 خلق نشاطات بغسابهم ابػاص . مساعدتهم على
 .ك ابؼرافقة للمبادرين كضماف ابؼتابعة لإبقاح ابؼشاريع المجسدة تقديم الدعم كالاستشارة -

سنة فما  18بلغوا سن الذين  لفئة البطالتُ كالمحتاجتُ عبارة عن قركض صغتَة موجهة كالقرض ابؼصغر
فإف القرض ابؼصغر موجو إلذ فئات اجتماعية  كبذلكفوؽ كبيتلكوف تأىيلا أك معارؼ في نشاط معتُ.

من الاستفادة من بسويل بؼبادراتهم. كمن بتُ الفئات  كاسعة خصوصا أصحاب الدخل المحدكد ليمكنهم
كذلك بدساعدتها على تطوير نشاط ببيتها يعود بقد ابؼرأة ابؼاكثة بالبيت  الاجتماعية التي يقصدىا البرنامج

  2:بالنفععائلتها  عليها كعلى
 تبلغ كتعلم ابؼستفيدين أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم. -
بسنح قركض بدكف فوائد ككذا بزفض نسب الفوائد بالنسبة للقركض ابؼتحصل عليها من البنوؾ  -

المحدد لشركط  2004جانفي22ابؼؤرخ في  15-04رسوـ التنفيذم رقم كابؼؤسسات ابؼالية .طبقا للم
 الإعانة ابؼقدمة للمستفيدين من القرض ابؼصغر كمستواىا.

                                                           
1

زكرٌاء مسعودي وآخرون، دور آلٌات تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تفعٌل سٌاسٌة التشغٌل بالجزائر، مداخلة ضمن الملتقى -

أفرٌل  :2و 29ومرافقة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ٌومً الوطنً حول استراتٌجٌات التنظٌم 

 21، ص  3123
2

 . 9بن عاتق حنان ،حجماوي توفٌق ،"دور وكالات التشغٌل فً ترقٌة تشغٌل الشباب و محاربة البطالة"،بدون تارٌخ، دراسة حالة معسكر  ص -
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تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدكف مع ابغرص على احتًاـ بنود الاتفاقية كالشركط التي  -
 كابؽيئات ابؼعينة بتنفيذ مشاريعهم.تربطهم بالوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات 

 شروط التأهيل للاستفادة من جهاز القرض المصغر: -3
  سنة فما فوؽ.18يبلغ ابؼستفيد من العمر 
 .يكوف بدكف دخل أك ذكم دخل ضعيف غتَمستقر كغتَ منتظم 
 .يتوفر على إقامة مستقرة 
 .يكوف ذك مهارة أك تأىيل يتناسب مع النشاط ابؼرتقب أك ابؼقتًح 
 .أف لا يكوف قد استفاد من مساعدة أخرل لإحداث الأنشطة 
 من كلفة ابؼشركع  5%إلذ3%تكوف لو القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية لتمويل ابؼشركع المحدد ب

من الكلفة الإبصالية التي لا بيكن أف تفوؽ ثلاثتُ ألف 10%بعنواف إحداث أنشطة بإنشاء عتاد صغتَ ك
 1لية بؼمارسة نشاط.دينار بعنواف شراء مواد أك 

 :تقديم ابؼلف ابػاص بالقرض ابؼصغر كالذم بوتوم على 
 طلب خطي. -
 صورة شمسية. -
 (12شهادة ميلاد أصلية ) -
 شهادة عدـ العمل. -
 الدبلوـ أك شهادة معادلة. -
 نسخ من بطاقة التعريف الوطنية. 3 -

 . CNAC:تقديم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة المطلب الثالث
تم إنشاء ىذا ابعهاز بدوجب القانوف رقم (: CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة )نشأة  -1
كابؼتضمن القانوف الأساسي للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة،   1444جواف  06ابؼؤرخ في  44-111

الاجتماعية يعمل على "بزفيف" الآثار ، 2كما يوضع الصندكؽ برت كصاية الوزير ابؼكلف بالضماف الاجتماعي
حيث عرؼ  في  التعديل ابؽيكلي،   كفقا بؼخطط  النابصة عن تسريح العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادم 

حيث شرع في  للتكفل بابؼهاـ ابعديدة ابؼخوّلة من طرؼ السلطات العمومية.  بـصصّة مراحل   مساره عّدة

                                                           
1

 .2لوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر ، صتقرٌر مفصل حول الوكالة ا -
2
 21زكرٌاء مسعودي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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ك لأسباب   شغلهم بصفة لا إراديةفقدكا مناصب تطبيق نظاـ تعويض البطالة لفائدة العماؿ الأجراء الذين  
 قتصادية.ا

 :هداف الجهازأ -2

 إف الغاية الأساسية بؽذا ابعهاز، تشجيع ظهور ابؼؤسسات ابؼنتجة للثركات إذ بيكن حصر دكره على ما يلي:

 ترقية فكرة ابؼشاريع ك ابػوض فيها. -
 مرافقة أصحاب ابؼشاريع خلاؿ كافة مراحل النضج. -
مكيفة بشركط إمتيازية، قركض دكف فائدة، إمتيازابذبائية، إمكانيات ابغصوؿ على منح قركض  -

 بؿلات.
 لتحاق بالجهاز:روط الاش -3

 سنة. 50ك  35بلوغ سن يتًاكح من ما بتُ  -
 الإقامة بابعزائر. -
  يتمتع بابعنسية ابعزائرية  -
 عدـ شغل منصب عمل مأجور عند إيداع طلب الإعانة. -
أشهر الأقل، بصفة طالب الشغل أك أف  06الوكالة الوطنية للتشغيل منذ التسجيل لدل مصالح  -

 يكوف ابؼعتٍ مستفيدا من تعويض التأمتُ عن البطالة.
 التمتع بدؤىل مهتٍ قدرات معرفية ذات صلة بالنشاط ابؼراد القياـ بو. -
 شهرا على الأقل. 12عدـ بفارسة نشاط للحساب ابػاص منذ  -
 انة بـصص لإستحداث النشاط.عدـ الإستفادة من تدبتَ إع -

 الإجراءات الاحتياطية:  -4

بتنفيذ إجراءات  قاـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  ، 2004إلذ غاية سنة 1998انطلاقا من سنة  
ابؼرافقة في البحث عن الشغل ك ابؼساعدة على العمل ابغرّ  احتياطية بإعادة إدماج البطالتُ ابؼستفيدين عن طريق 

منشطتُ على مستول مراكز  –توظيفهم ك تكوينهم خصيصا ليصبحوا مستشارين برت رعاية مستخدمتُ تمّ 
 ك معّدات بـصصّة بؽذا الشأف .   جهيزات بت مزكدة
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دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة و ثلاثين   -5
           ( سنة:  50( و خمسين ) 35)

بدحاربة البطالة ك عدـ   في إطار بـطط دعم التنمية الاقتصادية ك تطبيق برنامج رئيس ابعمهورية، ابػاص      
 06ابؼؤرخ في  03/514بدهمة جديدة كفقا للمرسوـ الرئاسي رقم  (CNAC)كلف الصندكؽ الاستقرار،
،  تتمثل في دعم كمرافقة خلق النشاط من طرؼ العاطلتُ كابؼسرحتُ الذين تتًاكح أعمارىم ما 2003ديسمبر 

على تنفيذ جهاز دعم إحداث   2004، انطلاقا من سنة  الصندكؽ  عكف حيث.(1)سنة 50إلذ  35بتُ 
 .2010لغاية شهر جواف   للفئات ابؼذكورة سابقا  النشاط لفائدة البطالتُ ذكم ابؼشاريع 

، بظحت الإجراءات ابعديدة ابؼتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتًاكح عمرىا ما بتُ 2010إبتداءا من سنة  
( سنة الالتحاؽ بابعهاز، بدزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الإبصالر الذم أصبح في         50( ك بطستُ )30ثلاثتُ )

ك كذا إمكانية توسيع إمكانات  ( ملايتُ دج 05) ( ملايتُ دج بعدما كاف لا يتعدل بطسة10حدكد عشرة )
  .إنتاج السلع ك ابػدمات لذكم ابؼشاريع الناشطتُ

إثر تقويم مساره، إبزذت السلطات العمومية إجراءات جديدة لتلبية طموحات  2010في أكاخر شهر جواف  
الفئة الاجتماعية ابؼعنية ترمي أساسا إلذ تطوير ك برويل ثقافة ابؼقاكلة بحيث أدخلت تعديلات على ابعهاز 

  :تتضمن

 .(أشهر  (06)  بدلا من ستة  (01)شهر كاحد  )في الوكالة الوطنية للتشغيل   بزفيض مدة التسجيل -
 ( ملايتُ دينارا جزائريا.10( ملايتُ دينارا جزائريا إلذ عشرة ) 05رفع مستول الاستثمار من بطسة ) -
 ك علاكة على إحداث النشاط، توسيع إمكانات إنتاج السلع ك ابػدمات. -

بكامل الإقليم الوطتٍ،  1998رّ ابؼنشأة سنةبتجربتو ابؼستوفية في بؾاؿ ابؼرافقة عبر شبكة مراكزه ابؼدعّمة للعمل ابغ
التوفيق ابؼهتٍ   لأصحاب ابؼشاريع فضاء يضمن  عكّف الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بزصيص ك إعداد

إحداث ك توسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم   الاجتماعي بساشيا مع الأسس القانونية ابؼستَّة بعهاز دعم
 2( سنة :50( ك بطستُ )30ا بتُ ثلاثتُ )ابؼشاريع البالغتُ م

                                                           
1

مصطفى بلمقدم ومصطفى طوٌطً، المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة كاستراتٌجٌة حكومٌة لامتصاص البطالة فً الجزائر، مداخلة ضمن ملتقى  -

 .26، ص3122نوفمبر  27-26ق التنمٌة المستدامة، جامعة المسٌلة، ٌومً دولً حول: استراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على البطالة وتحقٌ
2
WWW.CNAC.DZ   3126 14 31تم الاطلاع علٌه فً 

http://www.cnac.dz/
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في إرساء ميكانيزمات داخلية ك بناء شراكة كطيدة مع كزارات ك  طتٍ للتأمتُ عن البطالة باشر الصندكؽ الو  
 مؤسسات تعمل على بذسيد صلاحياتو ابعديدة .

تكمّن ابػدمات ابؼوجّهة لذكم ابؼشاريع عبر ابؼراكز ابؼتخصّصة في ابؼرافقة الشّخصية طيلة مراحل إنشاء النشاط       
 التّصديق على ابػبرات ابؼهنيّة ك ابؼساعدة على دراسة ابؼشاريع ابؼعركضة على بعاف الإنتقاء ك الإعتماد .ك 

 ابؼنجزة في ابؼيداف على أساس بمط بسويلي ثلاثي يشتًؾ فيو كل من صاحب ابؼشركع ك البنك الاستثماراتترتكز   
 ( ملايتُ ديناران جزائرياَ.10ستثمارية لا تتعدّل عشرة )ا بتكلفة  لوطتٍ للتأمتُ عن البطالةكالصندكؽ ا

يستوفي شركط الإلتحاؽ لصالح كلّ شخص   فضلا عن ذلك، تّم تقرير مساعدات ك إمتيازات ماليّة ك جبائية  
ابؼراد إبقازه ك القدرة على   بابعهاز بدا في ذلك: السّن ك فتًة البطالة ك التأىيل أك ابؼهارة ابؼكتسبة في النشاط

قوـ بتقدبيو بصيع الإستشارات منشط ي -"ابؼرافقة": يرافق صاحب ابؼشركع مستشاربسويل ابؼشركع  ابؼسابنة في
بخصوص عملية تقويم خبرات أصحاب ابؼشاريع ابؼهنية، فإنها تتّم  اللازمة لدراسة ك تركيب ك إبقاز ك بعث ابؼشركع

كإسها ـ من كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ كباقي القطاعات  من الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  بتمويل  
التػصديق على ابؼػؤىلات ابؼػهنية" عند عرض ملف صاحب ابؼشركع على بعنة الإنتقاء ك الإعتماد ك "ابؼعنية 

التمويل للتأكد من مدل بقاعة ابؼشركع ك دبيومتو في حالة التصديق على مشركعو، تسلم لو شهادة القابلية 
 للتمويل.

 خصّص لصالح ذكم ابؼشاريع ابؼؤىلتُ إمتيازات متمثلة في: علاكة على ذلك،   

 بزفيض نسب فوائد القركض البنكية. -
 بزفيض نسب الرسوـ ابعمركية. -
 الإعفاء الضريبي ك شبو الضريبي. -
 الإستفادة من قرض غتَ مكافئ)بدكف فائدة( بفنوح من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة. -

 ستيفاء الديوف الضماف بؼرافقة البنوؾ الشريكة ك تّم إنشاء صندكؽ ا  الإستثمارات، فيما يتعلّق بدخاطر قركض  
 .( بابؼائة 70ك الفوائد ابؼتًتبة في حدكد سبعتُ)  

 

http://www.cnac.dz/default.aspx?id=258
http://www.cnac.dz/default.aspx?id=258
http://www.cnac.dz/default.aspx?id=258
http://www.cnac.dz/default.aspx?id=258
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 ANSEJالتمويل و الحوافز الممنوحة للمشاريع من قبل اجهزة ألياتالمبحث الثاني :
ANGEM CNAC . 

 ."ANSEJالممنوحة للمؤسسة المصغرة  المنشاة في إطار "ليات التمويل و الحوافز ول : آالمطلب الأ

 .ANSEJطار إنشاء و تمويل مؤسسة مصغرة في إكيفية   :ولاأ 

الدخوؿ في ىذه  كقبل الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب بير إنشاء مؤسسة عبر مراحل تستلزـ مرافقة  
ابؼراحل، بهب أف يكوف الشباب ابؼعنيوف على دراية بقدراتهم في ميداف ابؼقاكلة عن طريق الإحاطة بجوانب 

 كفاءاتهم.كمدل   اكلةرغباتهم في ابؼق نكالتحقق مػالقوة ك نقاط الضعف  بؼعرفة: نقاطشخصيتهم 

 إتباع ابؼراحل التالية:بعد الاقتناع بدا بوفزىم على إنشاء ابؼؤسسة ينبغي عليهم 

 :مراحل 03كفيها بميز الاستقبال والإعلام: -1

 الاستقبال الأولي المرحلة الأولى:

تتمثل ىذه ابؼرحلة في اللقاء الأكؿ للشاب مع فرع أنساج أك ملحقاتو تنطلق من مبدأ أف الشاب لديو معرفة 

نشاطات برسيسية أك عن طريق الاتصاؿ سطحية عن ابعهاز )عن طريق: الانتًنت، ابؼطويات، أك ابؼلصقات، 

 ابؼباشر(.

 .جل الاستعلاـ كالتوجيويأتي للمرة الأكلذ من أ
  .بصع ابؼعلومات حوؿ الشاب كفكرة مشركعو كذلك من خلاؿ ملئو لبطاقة كصفية

 :1ما يلي يتم إيداع ابؼلف من طرؼ الشاب ابؼستثمر ، كالذم يضم بدكره 
يوجو إلذ ابؼدير العاـ الوكالة، كيكوف بفضي من طرؼ الشركاء طلب خطي للحصوؿ على الامتيازات  -

 )نسختتُ( ، كيوضح نوع التمويل ثنائي أـ ثلاثي؛
 ؛13شهادة ميلاد رقم  -
 صورة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية؛ -
 )شهادات علمية، شهادات عمل ...(كثائق تثبت ابؼؤىلات ابؼهنية لصاحب أك أصحاب ابؼشركع  -

                                                           
1
والضمان الاجتماعي، ، وزارة التشغيل ضمان المستقبل، التمويل الثاني والثلاثيالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، منشور مقدم من طرف  

 4100الجزائر،
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 لصاحب أك أصحاب ابؼشركع؛ شهادة الإقامة -
تعهد بخلق ثلاث مناصب شغل دائمة بدا في ذلك صاحب ابؼشركع، اذا كاف سن ابؼستَ يتًأكح ما بتُ  -

 سنة؛ 40ك 35
 اعتماد أك رخصة أك تصريح بدمارسة النشاط عندما يتعلق ىذا الأختَ بابؼهن ابغرة؛ -
 إثبات الشاب العاطل عن العمل من خلاؿ: -
 شهادة عدـ الاشتًاؾ في الضماف الاجتماعي للأجراء  -
 شهادة عدـ الاشتًاؾ في الضماف الاجتماعي لغتَ الأجراء  -

 كللحصوؿ على احد ىاتتُ الوثيقتتُ يتقدـ صاحب ابؼشركع إلذ الإدارة ابؼعنية مصحوبا بالوثائق التالية:
 شهادة ابؼيلاد؛ -
 جدكؿ ابؼستحقات )شهادة عدـ ابػضوع للضريبة(؛ -
 تصريح شرفي )كثيقة مرفقة(؛ -
 (جدكؿ ابؼستحقات )شهادة عدـ ابػضوع للضريبة -

 .جلسة إعلام جماعية:المرحلة الثانية - أ

الوكالة الوطنية لدعم يقدـ لو جهاز  في ىذه ابؼرحلة سيكتشف الشاب ما بيكن أف، ك ىذه ابعلسة ينشطها مرافق
بىص ابؼرافقة، ككيف بهب عند الاقتضاء من اجل التمعن في ىدفو لإنشاء مؤسسة كما  فيما تشغيل الشباب

يوضع مع اتصاؿ بشباب آخرين بفا سيسمح لو بابؼقارنة بتقييم فكرتو لإنشاء مؤسسة كيتم برديد موعد اللقاء 
 الفردم .

 .الفردي الأول الثالثة: اللقاءالمرحلة  - ج

ىذه ابعلسة ينشطها ابؼرافق الذم يقوـ بدتابعة الشاب إلذ غاية ابقاز ابؼشركع بعد استلاـ شهادات عدـ الاشتًاؾ 
 في صناديق الضماف الاجتماعي ك التأكد من كضعية البطاؿ يشرع في اللقاء الفردم الأكؿ مع الشاب.

 إقامة علاقة ما بتُ ابؼرافق كحامل ابؼشركع. -

 الشاب بالنسبة لفكرة مشركعو كمسار ابؼرافقة.معرفة بؿفزات -

 التوصل إلذ كصف دقيق للنشاط ابؼرتقب.-

 ابؼباشرة في عملية إثبات ابؼؤىلات كابؼكتسبات ابؼهنية.-
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 إعادة شرح مسار ابؼرافقة.-

 تسليم قائمة الوثائق ابؼكونة للملف التقتٍ.-

 ابؼهارة(.  –برديد النقاط القوية كالضعيفة بغامل ابؼشركع )ابؼعرفة -

 دراسة الاستمارة الأساسية مع حاملي ابؼشركع .-

 التوقيع على عقد ابؼرافقة.-

 برديد موعد لإجراء اللقاء الفردم ابؼقبل.-

 هيكلة المعطيات: -2

 برليل ابؼعلومات التي تم بصعها )دراسة السوؽ، دراسة مكاف إقامة ابؼشركع.....(

 :الاختيارات التجارية والاقتصادية تحديد -أ 

 برديد طبيعة ابػدمات أك ابؼنتوجات. -
 استهداؼ الزبائن. -
 برديد ابؼنافسة كالعناصر التي بسيزىا. -
 اختيار مكاف إقامة ابؼشركع. -
 برديد الإستًاتيجية التجارية. -

 :تحديد الاختيارات التقنية -ب

 يارة ابؼوقع.برديد الاحتياجات فيما بىص التهيئة)عند الاقتضاء( ز  -
- .  إعداد جدكؿ ابؼواد الأكلية كاللوازـ
 برديد طبيعة التجهيزات الواجب اقتناءىا)العتاد ابؼنقوؿ، الإعلاـ الآلر، الأثاث، الآلات كالأدكات( -
 برديد القدرات خصائص التجهيزات )القدرات الإنتاجية، الطاقة...( -
 )تسبيق...(برديد طريقة اقتناءىا)بؿلي، مستورد( كطرؽ الدفع  -
 برديد الأسعار. -
 برديد التأمينات ابؼقرر عقدىا. -
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 ستلاـ الوثائق ابؼكونة للملف التقتٍ.ا -
 :تحديد اختيارات الموارد البشرية - ج

 برديد الاحتياجات فيما بىص ابؼستخدمتُ. -
 بريد مستول الراتب الشهرم. -

 :تحديد الاختيارات القانونية - د
 اختيار الصبغة القانونية. -

 :الماليةتحديد الموارد  - ه
 تربصة مالية للاختيارات ابؼقررة -

 تقييم المشروع: -3

في ىذا ابؼستول يشرع في تقييم ابؼشركع، التأكد من إمكانية ابقازه كتقديم مردكدية كإبساـ دراسة جدكل ابؼشركع 
 كالدراسة التقنية الاقتصادية مع صاحب ابؼشركع قبل تسليم ابؼلف للجنة انتقاء كاعتماد كبسويل ابؼشاريع 

 .أنساجويل ابؼشاريع من طرؼ ككالة يتم ذلك من طرؼ بعنة انتقاء كاعتماد كبسقبول المشروع: -4

 كتقديم ابؼشركع من طرؼ صاحبو بعد ما تم:

 .دراسة ابؼشركع من طرؼ اللجنة  
 .استلاـ بؿضر اجتماع اللجنة 

 حيث أنو:

 تقدـ شهادة التأىيل يوقع عليها مدير الفرع.في حالة القبول: -
 الإبلاغ بالرفض من قبل مدير الفرع.في حالة الرفض: -
 يقدـ ابؼشركع للدراسة من جديد على مستول الفرع من قبل صاحبو.الطعن:في حالة  -
 :شروط التأهيل 

 أف يكوف الشاب بطالا. -
سنة بالنسبة بؼستَ ابؼؤسسة على أف  40سنة كبيكن أف يصل  35ك 19أف يتًاكح سنو بتُ  -

 يتعهد بتوفتَ ثلاثة مناصب عمل دائمة )بدا فيها الشركاء(.
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 ية ذات علاقة بالنشاط ابؼرتقب .أف تكوف لديو مؤىلات مهن -
 أف يقدـ مسابنة شخصية في بسويل ابؼشركع. -

 .التمويل  ثانيا:

 :توجد صيغتاف للتمويل في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 التمويل الثنائي: -1

 كيشمل ابؼسابنة ابؼالية لصاحب ابؼشركع كالقرض بدكف فائدة ابؼقدـ من طرؼ الوكالة 

 ىذا النوع من التمويل بدستويتُ.يتعلق 

 :دج.5000.000 مبلغ الاستثمار لا يتجاكز  المستوى الأول 

 .ANSEJعلى مستوى  (: المستوى الأول من التمويل الثنائي 01الجدول رقم )

 القرض بدون فائدة)الوكالة( المساهمة الشخصية

% 71 % 29 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر: -

 دج 10000.000إلذدج  5000.001مبلغ الاستثمار يتراوح من  :المستوى الثاني 

 .ANSEJعلى مستوى  (: المستوى الثاني من التمويل الثنائي 02الجدول رقم ) 

 القرض بدون فائدة )الوكالة( المساهمة الشخصية

%72 %28 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. المصدر:

 التمويل الثلاثي: -2

 كيشمل ابؼسابنة ابؼالية لصاحب ابؼشركع كالقرض بدكف فائدة ابؼقدـ من طرؼ الوكالة كالقرض البنكي.
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 يتعلق ىذا النوع من التمويل بدستويتُ. -
  :دج. 5.000.000مبلغ الاستثمار لا يتجاكز المستوى الأول 

 .ANSEJعلى مستوى  (: المستوى الأول من التمويل الثلاثي 03الجدول رقم ) 

 القرض البنكي القرض بدون فائدة)الوكالة( المساهمة الشخصية

%1 %29 %70 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المصدر:  -

 :دج10.000.000دج إلذ  2.000.001مبلغ الاستثمار يتًاكح من المستوى الثاني 

 .ANSEJعلى مستوى  (: المستوى الثاني من التمويل الثلاثي 04الجدول رقم ) 

 القرض البنكي القرض بدون فائدة )الوكالة( المساهمة الشخصية

%2 %28 %70 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر:

كفي ىذه ابغالة)التمويل الثلاثي( يتم برضتَ صاحب ابؼشركع للتفاكض من اجل ابغصوؿ على قرض بنكي على 
 :أساس التحكم في شركط القرض فيما بىص

 مدة القرض. -
 مدة التأجيل. -
 نسبة الفائدة. -
 برديد جدكؿ تسديد القرض البنكي. -

 ANSEJالحوافز الممنوحة للمشاريع من قبل  :لثااث

 تكوين صاحب المشروع: -1

 ىذه ابؼرحة مرىونة بابؼوافقة على التمويل كيتم فيها:
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 برديد كبرليل احتياجات التكوين من طرؼ ابؼرافق. -
تكوينية من طرؼ الفرع حسب احتياجات أصحاب ابؼشاريع، كل إعداد برامج تكوين كتنظيم دكرات  -

 ىذا من اجل الرفع من حظوظ بقاح ابؼشركع عن طريق تعزيز قدرات صاحبو فيما بىص:
 التفاكض التجارم. -
 تسيتَ العقود. -
 تسيتَ ابؼؤسسة. -
 المرافقة في مرحلة التأسيس القانوني وتمويل المشروع:  -2

القانوني للمؤسسة كذالك بإبراـ عقد لإبهار طبقا للقانوف الأساسي لدل  كىنا يتم بصع التمويلات كالتأسيس
 موثق.

 شهادة إثبات الوجود بطاقة الضرائب. -
 التسجيل في السجل التجارم. -
 في غرفة حرؼ )بطاقة حرفي(. -
 في غرفة الفلاحة )بطاقة الفلاح(. -
 في نقابة ابؼهن ابؼنظمة )أطباء، مهندسوف، معماريوف، موثقوف...( -
 فتح حساب جارم باسم ابؼؤسسة ابؼصغرة . -
 دفع ابؼسابنة الشخصية . -
 القياـ بزيارة ما قبل التمويل. -
 الاشتًاؾ في صندكؽ الضماف)التمويل الثلاثي(. -
 توقيع صاحب ابؼشركع على قائمة  برنامج التجهيزات. -
 بصع الضمانات ) دفتً الشركط كسندات الأمر(. -
 لإعانات كالامتيازات ابؼتعلقة بدرحلة الابقاز.توقيع مدير الفرع على قرارات منح ا -
 دفع القرض بدكف فائدة من طرؼ مدير الفرع. -
 إعداد أمر نزع الشيكات من طرؼ فرع الوكالة. -
 :"ANSEJالإعانات المالية والامتيازات الجبائية التي تقدمها" -3

 تقدـ الإعانات ابؼالية كالامتيازات ابعبائية أثناء مرحلتتُ:
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 الانجاز:مرحلة  - أ
 الإعانات المالية:. 1

القرض بدكف فائدة: كىو قرض على ابؼدل الطويل بسنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
 للمؤسسة ابؼصغرة.

التخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي )في إطار التمويل الثلاثي (: تدفع الوكالة جزءا من  -
 مستول التخفيض حسب طبيعة موقع النشاط.الفوائد على القركض البنكية كتباين 

 .(: الإعانات المالية حسب طبيعة موقع النشاط 05الجدول رقم ) 

 المناطق                                   

 الإعانات    

 المناطق الخاصة

 95% القطاعات ذات الأولوية

 80% القطاعات الأخرى

 الشباب .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  المصدر:

 القطاعات ذات الأكلوية، الفلاحة، الرم، الصيد البحرم. -

 :الامتيازات الجبائية. 2

الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للحصوؿ على معدات التجهيز كابػدمات التي تدخل مباشرة في  -
 ابقاز الإستثمار.

من ابغقوؽ ابعمركية على معدات التجهيز ابؼستوردة كالتي تدخل مباشرة في ابقاز  5%بزفيض بنسبة  -
 الاستثمار.

 الإعفاء من حقوؽ برويل ابؼلكية في ابغصوؿ على العقارات ابؼخصصة بؼمارسة النشاط. -
 الإعفاء من حقوؽ التسجيل على العقود ابؼنشئة للمؤسسات. -
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 مرحلة الاستغلال: - ب
 سنوات بداية من انطلاؽ النشاط كتتمثل في: 3ائية ابؼمنوحة للمؤسسة بؼدة كتشمل الامتيازات ابعب -
الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات كالضريبة على الدخل الإبصالر كالرسم على النشاطات  -

 ابؼهنية.
 بسديد فتًة الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإبصالر بؼدة عامتُ عندما يتعهد -
 بتوظيف بطس عماؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿددة.ابؼستثمر  -
الإعفاء من الكفالة ابؼتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات ابغرفية كابؼؤسسات الصغتَة عندما يتعلق  -

 الأمر بتًميم ابؼمتلكات الثقافية .

 المرافقة في مرحلة انجاز المشروع: -4

الظركؼ كالآجاؿ كذلك بإقامة علاقة منتظمة مع صاحب إف ابؽدؼ من ابؼرافقة ىي ابقاز ابؼشركع في أحسن 
ابؼشركع كل بطسة عشر يوما عن طريق القياـ بدحادثات كزيارات ميدانية للاطلاع على حالة تقدـ ابقاز ابؼشركع 

 كبرديد التدابتَ الواجب ابزاذىا كمساعدة صاحب ابؼشركع في مساعيو من اجل اقتناء بذهيزات فيما بىص:

 كيفيات الدفع. -
 احتًاـ آجاؿ التسليم. -
 الإجراءات ابعمركية . -
 الإجراءات الإدارية كالتنظيمية. -
 مطابقة التجهيزات مع ابؼراجع التقنية. -
 استلاـ التجهيزات )ابؼؤقت كالنهائي(. -

 المرافقة بعد انجاز المشروع:-5

 كىنا بميز )حالتتُ( مرحلتتُ:

 :المرافقة عند انطلاق النشاط. المرحلة الأولى 

 حلة انطلاؽ النشاط فور الاستلاـ ابؼؤقت للتجهيزات كتنتهي مع الاستلاـ النهائي بؽا.تبدأ مر 
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كىنا يتعلق الأمر بدرحلة حابظة كالتي من خلابؽا تتم مساعدة الشباب ابؼقاكؿ في كضع إعلاـ كتسيتَ لتزكيده 
سة كالذم ينبغي عليو بدعلومات حوؿ ستَ ابؼؤسسة كتشجيعو للانتقاؿ من كضع صاحب ابؼشركع إلذ رئيس ابؼؤس

 منذ تلك اللحظة إثبات قدراتو في تسيتَ ابؼؤسسة في بؿيط تنافسي.

 المرحلة الثانية: 
 كجاءت ىذه ابؼرحلة للسهر على دبيومة ابؼؤسسة ابؼصغرة كتطويرىا كذلك من خلاؿ: -
مسؤكلياتو مساعدة الشاب ابؼقاكؿ على بذاكز صعوبات التسيتَ كتلك ابؼتعلقة بابؼخاكؼ النابصة عن  -

 ابعديدة.
السهر على إبقاء الاتصاؿ مع رئيس ابؼؤسسة من خلاؿ تنظيم لقاءات دكرية، كزيارات ميدانية كبؿادثات  -

 ىاتفية.
 تقديم ابؼساعدة في إعداد مؤشرات التسيتَ.  -
 تقديم ابؼساعدة في كضع إستًاتيجية لتنمية ابؼؤسسة. -
 للشباب رؤساء ابؼؤسسات تنظيم عمليات تدعيمية من اجل تقديم استشارة خاصة -
 برديد احتياجات رؤساء ابؼؤسسة بالنسبة للتكوين. -
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 .الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر طارالتمويل و الحوافز الممنوحة في إ ليات آالمطلب الثاني :

 :1كيفية التمويل 
 :إذا كاف القرض يتعلق بدشركع بػلق النشاط )اقتناء عتاد(: في ىذه ابغالة إذا كانت  الحالة الأولى

( فاف تركيبة التمويل ابؼالر يكوف 400000دج ك100000الكلفة الإبصالية للمشركع تتًاكح ما بتُ )
 على الشكل التالر:

سنوات بنسبة  5من الكلفة الإبصالية )حسب الفاتورة( يسدد على 70%قرض بنكي ثابت نسبتو -
 .2%ك 1%فائدة 

 من الكلفة الإبصالية للمشركع. 5%إلذ3%مسابنة شخصية نسبتها من  -
من الكلفة الإبصالية )حسب الفاتورة( بسنحو ككالة  27%إلذ 25%قرض بدكف فوائد نسبتو من -

 ( سنتتُ بالنسبة للنشاط02سنوات بالنسبة للمشاريع ابؼتعلقة بالإنتاج) 3القرض ابؼصغر يسدد على
 ابػدماتي.

دج فاف التمويل ابؼالر يقتصر على 100.000ك 50.000إذا كانت الكلفة الإبصالية للمشركع تتًاكح ما بتُ 
 البنك كصاحب ابؼشركع فقط دكف مشاركة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كتكوف تركيبة التمويل كما يلي:

 من كلفة ابؼشركع. 97%أك 95%قرض بنكي نسبتو -
 من كلفة ابؼشركع. 5%إلذ 3%خصية من مسابنة ش -
 بعد حصوؿ صاحب ابؼشركع على قرار التأىيل كابؼوافقة البنكية ابؼبدئية يقوـ بالإجراءات التالية: -
 فتح حساب بنكي بوكالة البنك ابؼعنية. -
من  0.5%يسدد منحة الاشتًاؾ كالابلراط في صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة المحددة بنسبة -

 لقرض البنكي.مبلغ ا
كيضع  يودع مبلغ ابؼسابنة الشخصية بابغساب البنكي كبروؿ إليو ككالة القرض ابؼصغر مبلغ بدكف فوائد -

 البنك القرض برت تصرؼ ابؼستفيد.

 

 

 
                                                           

1
 .14تقرٌر مفصل حول الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر ، مرجع سبق ذكره، ص  -
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 :1الحالة الثانية 
( دج كىذا ابؼبلغ بـصص لطلب شراء مواد أكلية 30.000في ىذه ابغالة فاف الكلفة الإبصالية لا تتعدل مبلغ )

تسمح للمستفيد بدمارسة النشاط كخاصة النساء ابؼاكثات في البيوت كيكوف التمويل ابؼالر مقتصرا على مسابنة 
 صاحب الطلب كالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كما يلي:

 .10%مسابنة شخصية نسبتها -
 أشهر. 03بسنحو الوكالة يسدد خلاؿ سنة مع إعطاء مدة تأجيل  90%قرض بدكف فائدة نسبتو  -
يتم تسديد القرض البنكي على مستول الوكالة البنكية كفق الرزنامة كابعدكؿ الذم بودد حسب مدة  -

فيتم في حساب بريدم مركزم للوكالة الوطنية لتسيتَ  تسديد القرض  اما تسديد القرض بدكف فوائد
 القرض ابؼصغر طبقا للجدكؿ الزمتٍ ابؼوافق بؼدة التسديد.

مين عن الصندوق الوطني للتأطار إو الحوافز الممنوحة للمشاريع في ليات التمويل المطلب الثالث :آ
  .البطالة

  .طار الصندوق الوطني للتامين عن البطالةإل المشروع في تموي ولا :أ
 ( مصادر.03( ملايتُ دينار جزائرم من طرؼ)10بيوؿ ابؼشركع الذم تصل قيمتو إلذ ) 

 بدسابنة نقدية أك عينية. البطال صاحب المشروع: -
 بسلفة غتَ مكافأة )كاجبة السداد بدكف فائدة(. الصندوق الوطني للتامين عن البطالة: -
 .بقرض بـفض الفوائدالبنك: -

 يوجد مستويات لتمويل ابؼشركع )حسب ابؼبلغ ابؼالر للاستثمار(:
  المستوى الأول: -1

 دج00 000 5000استثمار بدبلغ يقل أك يساكم  -
 على الأقل من ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار. 5%ابؼسابنة الشخصية ببسثل  -
من  25%تقدر السلفة غتَ ابؼكافأة التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة كالمحددة ب -

 ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار.
 من مبلغ الاستثمار الإبصالر . 70%لا بيكن أف يتجاكز القرض البنكي  -

 

                                                           
1

 .3ص تقرٌر مفصل حول الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر ، مرجع سبق ذكره ، -
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 المستوى الثاني: -2
 00 000 10دج كيقل أك يساكم 00 000 5000استثمار بدبلغ يفوؽ  -
 من مبلغ الاستثمار الإبصالر. 10%بسثل ابؼسابنة الشخصية على الأقل ب -
من  20%تقدر السلفة غتَ ابؼكافأة التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة كالمحددة ب -

 ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار.
 من مبلغ الاستثمار الإبصالر . 70%القرض البنكي لا بيكن أف يتجاكز  -
 سنوات إرجاء. 03سنوات منها  08مدة تسديد القرض البنكي لا بيكنها أف تكوف اقل من  -

 ثانيا :الامتيازات و الحوافز الممنوحة من قبل الصندوق 

 عند تنفيذ المشروع : -1
بؼستوردة التي تدخل مباشرة في ا% من الرسوـ ابعمركية على التجهيزات  5تطبيق معدؿ بـفض بنسبة  -

 .از ابؼشركع بقإ
 .الإعفاء من الضريبة على القيمة ابؼضافة للتجهيزات كابػدمات التي تدخل مباشرة في ابقاز ابؼشركع -
 الإعفاء من رسوـ برويل ابؼلكية لشأف الإقتناءات العقارية المحققة في إطار ذات ابؼشركع. -
 :الإعفاء من: سنوات 3عند استغلال المشروع لمدة  -2
 الضريبة على أرباح الشركات . -
 الضريبة على الدخل الإبصالر. -
 الرسم على النشاط ابؼهتٍ. -
 الرسم العقارم ابػاص بدلكية البنايات . -
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 :مقدمة

لقد انتهجت ابعزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية سياسات متعددة ابعوانب تهدؼ في بؾملها إلذ 

في  برقيق تنمية اقتصادية متكاملة في بؾاؿ الاستثمار عملت الدكلة على تشجيع الاستثمار المحلي،

ىذا الفصل التطبيقي حاكلنا دراسة بؾهودات الدكلة في دعم الاستثمار كأثر ىياكل بسويل الاستثمار 

 على التنمية بولاية سعيدة، كحقيقة تواجد ىذه ابؼشاريع على أرض الواقع كمعرفة مدل بقاحها.
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 . الدولة في دعم الاستثمار جهزةأ المبحث الأول :

 .جهزة عملية بػلق نشاطات أ ثلاثةلذ شارة إطار بذد الإالإك في ىذا 

 .وكالة دعم تشغيل الشباب لولاية سعيدة  -1

كىي مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع كتدعيم كمرافقة الشباب  1998مارس سنة  تأسست الوكالة  في

البطاؿ الذين لديهم فكرة مشركع إنشاء مؤسسة، كىي ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية 

 كالاستقلاؿ ابؼالر خاضعة لسلطة رئيس ابغكومة، تابعة لوزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي. 

 لتنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية سعيدةالهيكل ا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .: الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب لولاٌة سعٌدةالمصدر

 

 

 

 

الأمانــــــــــــــة    

  

 مديـــــرة الفـــــرع

 مكتب الاستقبال 

 المرافقة
الادارة 

 والوسائل

التحصيل و 

 المنازعات
 المحاسبة 

مصلحة 

 الاحصاء 

 

خلية 

 التكوين

خلية 

 الإتصال
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 الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر لولاية سعيدة : -2

ابؼؤرخ في  02-12ثل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر آلية جديدة أنشأت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم بس

إلا أنو لد ينطلق نشاط الوكالة فعليا على أرض الواقع لتًقية الشغل الذاتي كدعم ابؼؤسسات، 4112جانفي  44

لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما  ةالوكالة الوطنيتشكل و ،2005 إلا في منتصف سنة

 .1بىص بؿاربة الفقر ك ابؽشاشة الاجتماعية

 :ANGEMالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر.المصدر

 

 
                                                           

1Agence national de gestion de micro crédit, lettre de l’agence, revue Bimestrielle N°1, 

 الو كالةمدير 

 مساعد ابؼدير

 مرافق رئيسي

مكلف 
 مرافق الدكائر

مكلف 
 بالاتصاؿ

مكلف 
 بالتحصيل

مكلف 
بالإدارة 
 كالوسائل

مكلف 
بدتابعة 

 التخفيضات

مكلف 
 بابؼالية

مكلف 
 بالمحاسبة
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 :الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -3

كلو علاقة بالفئات ابؼسرحة من 1994الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة ىيئة حكومية جزائرية أنشئت في 
كذلك عبر طرؽ البحث ، ثانية في العمل لإدماجهم مرةي العمل لأسباب اقتصادية خاصة بابؼؤسسة كالسع

 التحويل. كقدسة أك عن طريق التكوين أك الفعلي عن مناصب العمل كابؼساعدة في الإجراءات لإنشاء مؤس
ستثمار كالتقليص من حجم تطور دكر الصندكؽ من بؾرد تقديم الإعانات إلذ جهاز حكومي لدعم الا

 .البطالة

كبؼعرفة مسابنة أجهزة الدعم الثلاث في تنمية الاستثمار قمنا بدراسة على مستول تلك الأجهزة كابعداكؿ 
 التالية توضح ذلك .

على مستوى الوكالة الوطنية لدعم  يوضح توزيع الاستثمارات حسب القطاعات(: 06رقم ) الجدول-

 : (2014_2010في الفترة ) ANSEJو تشغيل الشباب 

عذد الوشاسيع  قطاعاث النشاط

 الووىلت

عذد هناصب 

 الشغل

قيوت 

 الاستثواس)دج(

 89602241, 09 03 الاداسة 

 الصناعت 

 

224 4211 420442120 

و الاشغال اء نالب

 العوىهيت 

 

022 411 04204444,67 

 0224 فلاحت

 

2423 422022422,1 

 

 الخذهاث

4231 2422 224423244,1 

 

 الحشف

444 4112 431440022 

 

 الوجوىع 

1044 02043 0421413214 

 الشباب  لدعم كتشغيل من إعداد الطالبة بالإعتماد على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية  المصدر :

 (2014_2010) الفتًة سعيدةكلاية 
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 التعليق:

العمل  مناصبك الاستثمارات قيمة  حجمأكبر حصة من  يتضح من خلاؿ ابعدكؿ السابق بأف ابػدمات تأخذ
المحققة تليها الفلاحة من حيث عدد ابؼناصب متقدمة على قطاعي الصناعة كابغرؼ رغم أف حجم استثماره أقل 
من القطاعتُ التاليتُ كبفكن ذلك راجع إلذ طبيعة ابؼنطقة )منطقة فلاحية(، ككذلك مشاريع قطاع الفلاحة ضعف 

ابؼرتبة الأختَة حيث سجل فقط ثلاث مشاريع سنة  عدد مشاريع الصناعة، أما قطاع الإدارة العمومية فهو في
2014. 

الى غاية  2010الفترة (: احصائيات اجمالية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منذ 07جدول ) -
:2014نهاية   

عذد الولفاث  السنىاث 

 الوىدعت 

عذد شهاداث 

القبىل 

 الوونىحت 

عذد الولفاث 

الوقبىلت هن 

 طشف البنك 

 عذد الولفاث

 الووىلت

عذد 

الوناصب 

 الوقتشحت

عذد هناصب 

الشغل 

 الوحققت 

0202 

 

0431 242 224 214 0412 0444 

0200 

 

0121 422 141 101 0414 0424 

0200 

 

4044 422 0134 4011 4244 2334 

0202 

 

0340 0122 0413 0240 2222 2214 

0202 

 

0114 422 0120 0212 2311 2142 

لدعم ك من إعداد الطالبة بالإعتماد على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية  مقدمة من طرؼ الوكالة ائقكثالمصدر :
 تشغيل الشباب ك لاية سعيدة 

 التعليق:

منصب شغل أين  1207ملف مشركع إنشاء مؤسسة مصغرة من أجل خلق  1380تم إيداع  2010في سنة 
ملف أم ما  442إلا أنو على مستول البنوؾ تم قبوؿ  %53,18أم ما يعادؿ  734تم منح شهادة قبوؿ 

عدد ابؼلفات  %60,21، كىذا ما يعادؿ حوالر 2010من عدد ابؼلفات ابؼودعة خلاؿ سنة  %32,02يعادؿ 
، كىذا دليل بتُّ كجليّ على حجم ابؼلفات التي تم ANSEJالتي منحت بؽا شهادات القبوؿ على مستول 

من عدد ابؼلفات ابؼودعة،  %67,97ملف كىو ما يعادؿ تقريبا  938قدرة بػ رفضها بتُ الوكالة كالبنك كابؼ
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كإبصالا من خلاؿ الاستثمار ابؼصغر كابؼتعلق بإنشاء مؤسسات مصغرة عن طريق ككالة دعم تشغيل الشباب 
ANSEJ  2010سنة  1223فقد تم تسجيل ارتفاع إبهابي في استحداث مناصب العمل حيث انتقلت من 

 2100كذلك لأف حجم ابؼشاريع ابؼمولة كاف كبتَ كقدر بػ  2012باستثناء سنة  2014ة سن 4635إلذ 
 ملف.

لتسيير القرض  الوكالة الوطنيةعلى مستوى  حسب القطاعات (: توزيع المشاريع الممولة08) الجدول رقم
 .2014إلى  2010من ANGEMالمصغر 

عذد هناصب  قيوت الاستثواس )دج(

 الشغل

الووىلت  

 الوشاسيع 

 قطاعاث النشاط 

 الفلاحت    422 0444 11424144.12

البناء و الأشغال  344 0023 44043022.23

 العوىهيت 

 الصناعت 0240 0341 21242032.31

 الخذهاث  0234 0433 001441111.41

 تجاسة  10 10 422300.44

 الحشف  0442 0244 21142424.20

 الصيذ  14 14 41111.11

 الوجوىع  1142 3142 422214311.31

 .2014-2010 من إعداد الطالبة بالإعتماد على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرالمصدر :

 التعليق:

 2014-2010كشفت الإحصائيات أف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فرع سعيدة قد مولت خلاؿ الفتًة ابؼمتدة ما بتُ 
كيتضح أف قطاع ابػدمات  357509800.80منصب شغل بدبلغ إبصالر قدر بػ  8095مشركع كالتي خلقت  6034، 

 . %22على التوالر ثم قطاع ابغرؼ بػ  %24ك  %25كالصناعة يستحوذ على أكبر نسبة من ابؼشاريع ابؼمولة كابؼقدرة بػ 
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 .ANGEMجمالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الإحصائيات يوضح الإ(: 09الجدول )

عذد هناصب 

الشغل 

 الوستحذثت

عذد 

الوناصب 

 الوقتشحت

عذد الولفاث 

 الووىلت

عذد الولفاث 

الوقبىلت هن 

 طشف البنك

عذد 

شهاداث 

 القبىل

عذد الولفاث 

 الوىدعت

 السنىاث

220 121 221 202 213 0124 0202 

0112 221 0144 442 0404 0240 0200 

4114 4111 4120 014 4222 4410 0200 

232 411 202 034 311 313 0202 

4203 4321 0300 422 4004 4032 0202 

 .2014-2010 من إعداد الطالبة بالإعتماد على كثائق مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر المصدر :

 التعليق :

ملف مشركع إنشاء  2184الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر قد سجل أف  ابعدكؿ أعلاهيوضح 
من % 83نسبة  ملف أم ما يعادؿ 1811ملف حيث مولت  2119مؤسسة مصغرة، تم ابؼصادقة على 
منصب شغل، كعموما ابعدكؿ يوضح ارتفاع  2718لسنة بفا نتج عنو خلق ا بؾموع ابؼلفات ابؼودعة خلاؿ نفس

ليحدث عن ذلك ارتفاع في عدد ابؼناصب الشغل  2013لة من سنة إلذ أخرل باستثناء سنة عدد ابؼشاريع ابؼمو 
 ابؼستحدثة.

توزيع المشاريع الممولة حسب نوعية النشاط على مستوى الصندوق الوطني  :(10الجدول رقم )(3
 .2014-2010للتامين عن البطالة للفترة 

 نىع النشاط الوشاسيع الووىلت الوناصب الوستحذثت الوبلغ الإجوالي للاستثواس

 الفلاحت 043 433 232141421.11

 الحشف 42 41 44024242.44

 الاشغال العوىهيت 14 021 440104132.31

 الصناعت 24 441 221244234.41

 الخذهاث 021 411 234212141.41

 نقل البضائع 422 442 143040122.41

 نقل الوسافشين 24 042 422124021.41

 أخشيهشاسيع  24 22 042142324.23

 الوجوىع 414 0114 4444410422

 كثائق مقدمة من طرؼ مديرية التشغيل لولاية سعيدة .المصدر :
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 :التعليق 

حتى  2010مشركع منذ سنة  909ؿ موّ كؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف الصند
، حيث استحوذ دج 3239261375بتكلفة تقدر بػ منصب شغل  1669بفا مكنو من استحداث  2014

يأتي في ابؼرتبة الثانية قطاع % 37بحوالر نسبة على أكبر نسبة من ابؼشاريع الاستثمارية ابؼمولة  النقلقطاع 
، %17ثم قطاع ابػدمات بنسبة )منطقة فلاحية( كيرجع ذلك إلذ طبيعة ابؼنطقة % تقريبا 22الفلاحة بنسبة 

كيرجع تفاكت النسب بتُ القطاعات الثلاثة إلذ ميوؿ %، 7ف قطاع الصناعة لد يستحوذ إلا على نسبة أغتَ 
كاىتماـ الشباب البطاؿ إلذ قطاع ابػدمات نظرا للمزايا في ىذا القطاع من خلاؿ الربح السريع كارتفاع ابؼداخيل 

لإجراءات التنفيذية التي ابزذتها الدكلة ابذاه كالأجور فيو، في حتُ أف قطاع ابغرؼ مازاؿ لد ينل نصيبو بعد رغم ا
 ىذا القطاع.

كأماـ ىاتو ابؼعطيات كللتأكد من مدل برقق ىاتو ابؼشاريع ككذا حقيقة التمويل كتسديد الديوف قمنا بزيارات 
 .بعض البنوؾ على مستول الولاية إلذ   ميدانية
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 الدراسة على مستوى بنوك ولاية سعيدة:

قمنا بالتوجو إلذ ثلاث بنوؾ )البنك ابػارجي ابعزائرم، البنك الوطتٍ ابعزائرم، بنك الفلاحة كالتنمية الريفية( 
 كذلك بؼعرفة حقيقة التمويل كتسديد الديوف للمشاريع ابؼمولة. 

 ائري:الدراسة على مستوى البنك الخارجي الجز  -1

مين عن البطالة فرع ولاية إطار الصندوق الوطني للتأ وضح توزيع المشاريع الممولة فيي:  (11)الجدول
 . سعيدة

الوشاسيع الوشفىضت هن طشف 

 البنك

 قطاعاث النشاط الوشاسيع الووىلت

 البناء و الاشغال العوىهيت 13 14

 الصناعت 01 10

 الخذهاث 012 13

 النقل 42 14

 هجوىع الوشاسيع الووىلت 442 02

 

 .2014_  2009 غير المسددة في الفترةحجم القروض  :(12)الجدول 

 102424111.00 حجن الإستثواس

 432571000.00 هبلغ القشوض غيش الوسذدة

%21 نسبت عذم التسذيذ  

 374 عذد وظائف الشغل الوحتولت

 بؼصدر :كثائق مقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابػارجيا

 التعليق:

مشركع في إطار الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ  14مشركع في حتُ رفض  225البنك الوطتٍ ابػارجي ابعزائرم موّؿ 
 % كىي نسبة مرتفعة.70، كبلغت نسبة عدـ التسديد 2014-2010عن البطالة خلاؿ الفتًة ابؼمتدة 
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  .تشغيل الشبابإطار الوكالة الوطنية  لدعم و  توزيع المشاريع الممولة في:(13)الجدول 

الوشاسيع الوشفىضت هن طشف 

 البنك

 قطاعاث النشاط الوشاسيع الووىلت

 البناء و الاشغال العوىهيت 24 00

 الصناعت 013 13

 النقل 012 04

 الخذهاث 310 42

 هجوىع الوشاسيع الووىلت 0032 14

 .2014_  2009 حجم القروض غير المسددة في الفترة:  (14)الجدول 

 2201432111.00 الإستثواسحجن 

 4411114111.00 هبلغ القشوض غيش الوسذدة

%14,41 نسبت عذم التسذيذ  

 0311 عذد وظائف الشغل الوحتولت

 :كثائق مقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابػارجيابؼصدر

 التعليق:

ابؼنشأة من قبل في إطار ابؼشاريع ملف  1184نلاحظ أف البنك كافق على بسويل  (13رقم ) من خلاؿ ابعدكؿ
(، حيث استحوذ قطاع ابػدمات بأحد أنواعو كابؼتمثل 2014-2010الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب )

( فيوضح رغم استفادة   14أما ابعدكؿ )  %، 81,58في النقل على أكبر نسبة من ابؼشاريع ابؼمولة قدرت بػ 
 %69,96لقركض حيث بلغت نسبة عدـ التسديد بػالشباب من القركض بؼشاريعهم إلا أنهم فشلوا في سداد ا

ىا ىاتو ابؼشاريع لد بهسد أغلب إمكانية  رغم كجود التخفيضات كالتأجيل لدفع ابؼستحقات كىذا راجع إلذ
 على أرض الواقع كأف الأمواؿ التي استفادكا منها قد تكوف كجهت إلذ الأماكن كصرفت في غتَ بؿلها. أصحابها 
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الوطنية لتسيير القرض المصغر توزيع المشاريع الممولة في إطار الوكالة  :(15)الجدول 
 . فرع ولاية سعيدة

 قطاعاث النشاط الوشاسيع الووىلت

 الخذهاث 041

 النقل  24

 هجوىع الوشاسيع الووىلت  023

 .2014_  2009 حجم القروض غير المسددة في الفترة: ( 16)الجدول 

 حجن الاستثواس  014433111.00

 القشوض الغيش هسذدة  44404111.00

44,04%  نسبت عذم التسذيذ 

 عذد وظائف الشغل الوحتولت 412

 :وثائق مقدمة من طرف البنك الوطنً الخارجًالمصدر 

 التعليق:

-2009من بتُ ابؼشاريع التي سبق كحصلت على ابؼوافقة من قبل بعاف الاختيار كابؼراقبة للفتًة ابؼمتدة ما بتُ 
في إطار الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فرع كلاية سعيدة أف البنك ابػارجي ابعزائرم كافق على  2014

تُ أف نسبة عدـ التسديد بلغت في ح، دج 103388000ملف كقدر حجم الاستثمار بػ  178بسويل 
% كىذا ما يعتٍ أف ابؼشاريع ابؼمولة في إطار برنامج الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض 50% كىي أقل من 32,12

 ابؼصغر موجودة على أرض الواقع.
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 :المشاريع الممولة من طرف البنك الوطني الجزائري -2
 في إطار الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابتوزيع المشاريع الممولة  (:17الجدول )

(ANSEJ). 

 عذم نسبت

 التسذيذ

الوبالغ غيش 

 الوسذدة

 (KDA) الوبلغ

 الإجوالي

عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 السنت

21.24 % 014124 044213 011 0222 

44.22% 420211 441342 021 0202 

31% 243411 124144 412 0200 

32% 0020322 0423121 223 0200 

34.24% 0321414 4440312 220 0202 

23.21% 4241244 4211240 0014 0202 

 الوجوىع 2833 8275013 7570272 57,07%

 كثائق مقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم لولاية سعيدة.: المصدر

 التعليق:

الوطتٍ ابعزائرم في إطار  من قبل البنك 2014-2009ابعدكؿ يوضح عدد ابؼلفات التي تم بسويلها خلاؿ الفتًة 
ملف بدبلغ إبصالر  2833الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب، حيث بلغ عدد ابؼلفات التي تم بسويلها بػ 

ابؼشاريع  معظم ىذهشر على أف % كىذا مؤ 75,25دج، بينما بلغت نسبة عدـ التسديد بػ  8255013000
 تهاء مدة الاستحقاؽ إلا أنهم لد يتمكنوا من التسديد.ىا أصحابها على أرض الواقع للأسف فرغم انلد بهسد
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 في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةتوزيع المشاريع الممولة  (:18الجدول )
(C.N.A.C) . 

 عذم نسبت

 التسذيذ

الوبالغ غيش 

 KDA الوسذدة

 (KDA) الوبلغ

 الإجوالي

عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 السنت

75% 17049 22732 26 0222 

54.34% 17049 31373 41 0202 

60% 26195 43658 50 0200 

65% 55745 85762 91 0200 

62% 94621 152613 93 0202 

59% 156648 265504 130 0202 

 الوجوىع 220 720720 275225 70%

 كثائق مقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم لولاية سعيدة.: المصدر

 التعليق:

 431ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم في إطار الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بلغ عدد 
% حيث ىناؾ ارتفاع في عدـ 61دج كنسبة عدـ التسديد بػ  601642000ملف كحجم استثمارم قدر بػ 

 التسديد للقركض ابؼمنوحة بؽاتو ابؼشاريع التي تكوف لد تنجز بنسبة كبتَة.
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 . (A.N.G.E.M)في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  (:19) الجدول

 عذم نسبت

 التسذيذ

الوبالغ غيش 

 KDA الوسذدة

 (KDA) الوبلغ

 الإجوالي

عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 السنت

45% 2194 4877 23 0222 

40% 1847 4617 26 0202 

35.01% 1599 4567 34 0200 

35% 1868 5336 28 0200 

29% 1891 6519 16 0202 

50% 9815 19630 39 0202 

 الوجوىع 077 27727 02002 20,04%

 كثائق مقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم لولاية سعيدة.: المصدر

 التعليق:

ابعدكؿ يوضح عدد ابؼشاريع ابؼمولة في إطار الوكالة لوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم 
% كىذا 50ملف بفوؿ، بينما نسبة عدـ تسديد القركض لد تتجاكز  166حيث بلغت  2014-209للفتًة 

ع إلذ بعض الصعوبات في توفتَ عدـ التسديد راج ك بوتملمؤشر حسن دلالة أف ىناؾ مشاريع انطلقت فعلا 
 مبالغ القركض.
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 :المشاريع الممولة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية -3
مين عن البطالة  فرع في إطار الصندوق الوطني للتأتوزيع المشاريع الممولة  (:20الجدول )

 .سعيدة

     
 السنت

عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 نسبت عذم التسذيذ هسذدةالوبالغ غيش  الإجوالي الوبلغ

2007 63 77 827 192,00 55 710 881,92 %71,58 

2008 83 1 330 949,94 985 201,24 %74,02 

2009 52 808 363,89 444 109,50 %54,94 

2010 48 1 104 493,00 839 808,02 %76,04 

2011 81 1 775 161,60 1 043 418,58 %58,78 

2012 60 1 620 739,00 1 017 272,60 %11.11 

2013 26 666 443,00 348 163,60 %52,24 

2014 34 1 013 276,00 623 481,40 10,24% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق مقدمة من طرؼ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية.المصدر: 

 التعليق:

دج في حتُ بلغت  909769835قدره ملف مشركع بدبلغ إبصالر  447بنك الفلاحة كالتنمية الريفية موّؿ 
 كىي نسبة تفوؽ ابؼتوسط. 2014-2007% خلاؿ الفتًة ابؼمتدة 64,39نسبة عدـ التسديد 
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في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر توزيع المشاريع الممولة (: 21الجدول )
(ANGEM)  . 

     
 السنت

عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 نسبت عذم التسذيذ الوبالغ غيش هسذدة الإجواليالوبلغ

2007 24 6 078 792 3 951 214,80 12% 

2008 63 19 024 962 11 605 226,82 10% 

2009 11 2 732 512 1 557 532 22% 

2010 1 224 000 420 960 43% 

2011 11 2 919 389 2 189 542 22% 

2012 26 18 187 500 10 457 813 22% 

2013 6 3 488 700 

 

- 

2014 7 3 726 200 - - 

 بنك الفلاحة كالتنمية الريفية. من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق مقدمة من طرؼ ابؼصدر:

 .غتَ متوفرة لدل البنك  2014ك 2013ملاحظة: فيما بىص ابؼبالغ غتَ ابؼسددة لسنتي

 التعليق:

-2007مشركع غتَ أنو لد يتم تسديد القركض ابؼمنوحة خلاؿ الفتًة  149بنك الفلاحة كالتنمية الريفية موّؿ 
على أرض الواقع بفا عسر من دفع مبلغ القركض عند لا توجد ابؼشاريع  معظم ىذهأف كىذا مؤشر على  2014

، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرانتهاء تاريخ الاستحقاؽ من قبل أصحاب ابؼشاريع ابؼستفيدين في إطار 
 .%50كنلاحظ أف ىناؾ ارتفاع في نسب عدـ التسديد تفوؽ 
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في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب توزيع المشاريع الممولة  (:22الجدول )
(ANSEJ) . 

 السنت
عذد الوشاسيع 

 الووىلت
 )دج ( الوبلغ

الوبالغ غيش 

 (دج)هسذدة
 التسذيذنسبت عذم 

2007 221 46 347 5354.7 3 197 979,95 14% 

2008 139 3 816 72999 2 709 878,30 20% 

2009 316 9 163 95000 5 269 288,50 22% 

2010 336 07 894 8000 1 145 267,20 12% 

2011 463 1 222 08600 696 589,00 22% 

2012 779 253 236100 1 873 946,40 22% 

2013 346 12 050 75700 - - 

2014 454 13 421 75410 - - 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق مقدمة من طرؼ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية.المصدر: 

 التعليق:

 2009-2007من خلاؿ ابعدكؿ ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية للفتًة ابؼمتدة من 
مشركع إنشاء مؤسسةلد يتم تسديد القركض من قبل أصحاب ابؼشاريع عند كصوؿ ملف  3054كالتي قدرت بػ 

 معظم ىذهأف بفا يدؿ على %50كىذا ما يوضحو ارتفاع نسب عدـ التسديد التي فاقت  تاريخ الاستحقاؽ
 على أرض الواقع. لا توجد ابؼشاريع
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 .التنمية بولاية سعيدة الاستثمارات على  أثرالمبحث الثاني: 

، لى مستول بعض القطاعات )الفلاحةكمن أجل التأكد من ما مدل برقيق ابؼشاريع الاستثمارية من عدمها ع
البناء( كالتي تعد قطاعات مهمة، خصوصا كأف ىاتو القطاعات أخذت نصيبا مهما من الاىتماـ كالتكفل من قبل 

خلاؿ أثرىا على التنمية المحلية بولاية الأجهزة الداعمة، كىل ىاتو ابؼشاريع حققت النتائج ابؼرجوة منها من 
 سعيدة.

 :ة الميدانية لمديرية الفلاحةالزيار / 1

كنظرا لتنوع النشاط الفلاحي بها بسبب  308206.00تقدر ابؼساحة الصابغة للزراعة بولاية سعيدة بػ 
الطبيعة الفلاحية ابؼناخية التي تتميز بها الولاية أدل ذلك إلذ تقسيمها إلذ أربع مناطق فلاحية تتصدرىا ابؼنطقة 

ىكتار كبسثل  120000,00تقدر مساحتها بحوالر التي تتميز بزراعة ابغبوب كتربية الأغناـ كالأبقار كالسهوب، 
% من ابؼساحة الفلاحية الإبصالية، أثناء مقابلتنا الشخصية  لرئيس قسم متابعة الاستثمارات على 19نسبة 

ما مدل أثر ابؼشاريع ابؼمولة من قبل الأجهزة الداعمة على التنمية مستول مديرية الفلاحة، حاكلنا أف نعرؼ 
ل كلاية سعيدة، حيث أكضح لنا أف صغار ابؼستثمرين ابؼتحصلتُ على الدعم يهتموف الفلاحية على مستو 

بابؼشاريع ابؼتعلقة بتًبية الأبقار ككذا طلب معدات استصلاح الأراضي الزراعية )ابعرارات( غتَ أنو للأسف عند 
ريع على أرض الواقع، كىذا حصوؿ ىؤلاء ابؼستثمرين على الدعم، كعند ابؼتابعة ابؼيدانية لا بقد أغلب ىاتو ابؼشا

ما انعكس سلبا على مسابنتها في بؾاؿ التنمية على مستول الولاية، كأرجع السبب الرئيسي لعدـ التنسيق 
كالتشاكر مع الأجهزة الداعمة كابعهة ابؼعنية )على مستول مديرية الفلاحة كلاية سعيدة( كقدـ لنا بعض 

 .2014-2010فتًة الإحصائيات فيما بىص بذميع كإنتاج ابغليب ل
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 .(: تجميع الحليب الطازج على مستوى ولاية سعيدة23الجدول )

القدرة  الملبنة
السنوية 
للحليب 

 )ل(

الكمية 
المجمعة 
خلال سنة 

 )ل( 2010

الكمية 
المجمعة 
خلال سنة 

 )ل( 2011

الكمية 
المجمعة 
خلال سنة 

 )ل( 2012

الكمية 
المجمعة 
خلال سنة 

 )ل( 2013

الكمية 
المجمعة خلال 

 2014سنة 
 )ل(

الديوان الوطني 
للحليب ومشتقاته 

 )وحدة سعيدة(

60.000 
 ؿ/يوـ

3690134 4927515 6592371 7354568 9471674 

 7000 ملبنة الريف
 ؿ/يوـ

 360045 295432 2734 لاشيء

 5000 ملبنة الطيب
 ؿ/يوـ

 00 00 00 لاشيء

 9.831.719 7.650.000 6.595.105 المجموع
 مديرية ابؼصالح الفلاحية لولاية سعيدة.المصدر: 

لتً  9831719بذميع ابغليب الطازج على مستول كلاية سعيدة شهد برسنا ملحوظا، حيث قدر بحوالر 
حليب البقر الذم قدر  لتً( كىذا راجع إلذ الزيادة في إنتاج 7650000مقارنة بابؼوسم ابؼاضي ) 2014بؼوسم 

لتً بسبب الارتفاع ابؼلحوظ في عدد رؤكس البقر  12727460بؼوسم ابؼاضي لتً مقارنة با 26351200بػ 
لتً لكن مسابنة  2181832رأس كالفارؽ للكمية المجمعة قدر حوالر  12230% حيث قدر بػ 33بنسبة 

 % من إنتاج ابغليب.10لا يتجاكز  في بذميع ابغليب ابؼستثمرين ابغاصلتُ على دعم الأجهزة

أما إنتاج اللحوـ البيضاء كابغمراء فنلاحظ تزايد في الإنتاج كىذا بسبب تزايد عدد ابؼربتُ كعدد الرؤكس حيث 
% من 1قنطار لا يساىم صغار ابؼستثمرين إلا بػ  25385قنطار كالبيضاء  90139بلغ إنتاج اللحوـ ابغمراء 

 الإنتاج .

وكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر نشاطهم بؿصور في كفي الأختَ أشار رئيس ابؼصلحة أف ابؼستفيدين من ال
 ابؼشاريع ابؼخصصة للماكثات بالبيت )إنتاج الكسكس(.
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 / الزيارة الميدانية لمديرية  العمران:2

بخصوص كاقع ابؼشاريع ابؼمولة من اثناء زيارتنا بؼديرية السكن ك العمراف ك القياـ بدقابلة شخصية للسيد ابؼدير 
دعم لقطاع حيوم ك حساس الا كىو قطاع البناء كمدل بذسيدىا على ارض الواقع اكضح السيد قبل اجهزة ال

تم التعامل مع ابؼستثمرين ابغاصلتُ على الدعم من قبل   2014الذ  2010ابؼدير انو خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
ؿ ابؼتعلقة بإعادة اصلاح الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب غتَ اف نشاطهم بؿصورا فقط في ابقاز الاعما

ك ىو متعلق بإعادة اصلاح كترميم ابؼؤسسات التًبوية  2010كترميم ابؼؤسسات تم منح مشركع كاحد في سنة 
تم منح تلاتو مشاريع  كاحد  2012اما في سنة  2011ابػاصة بدتوسطات اكلاد ابراىيم ليكتمل ابؼشركع في سنة 

التالتبدائرة  عتُ ابغجر  ك ىاتو ابؼشاريع موجهة لغرض اعادة ترميم ك بدائرة يوب ك الثاني بدولام العربي اما 
 12كاف ىناؾ   2014مشركع  بينما في سنة 19سجل ما يقارب  2013اصلاح ابؼدارس الابتدائية  في  سنة 

ة مشركع  ك من بتُ ىاتو ابؼشاريع اعادة ترميم كاصلاح الاقامات ابعامعية ك طلاء بعض اجنحة الاقامة ابعامعي
دج.كمن الاحصائيات ابؼقدمة تعتبر مشاركة ابؼشاريع ابؼمولة من 37387798,46،بلغت تكلفة ىاتو ابؼشاريع 

قبل ىاتو الاجهزة قليلة خصوصا ك انو لاتوجد ام مشاريع بفولة من قبل الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة اك 
منوحة من قبل ىاتو الاختَة حسب تصريح السيد ابؼدير حتى الوكالة الوطنية لتستَ  القرض ابؼصغر لصغر ابؼبالغ ابؼ

 .ابعدكؿ التالر يوضح ذلك:

 :مقارنة الإحصائيات المقدمة من طرف الأجهزة الداعمة لقطاع البناء (:24جدول ) -
 الإحصائياث                  

 الأجهضة الذاعوت

الإحصائياث الوقذهت هن قبل 

 الأجهضة

الإحصائياث الوقذهت هن قبل 

 قطاع البناء

CNAC 72 لا يىجذ 

ANSEJ 072 27 

ANGEM 422 لا يىجذ 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق مقدمة من طرؼ مديرية السكن كالعمراف لولاية سعيدة.المصدر: 
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 .الزيارة الميدانية إلى مديرية التشغيل لولاية سعيدةثانيا: 

 .لنشاط الأجهزة الثلاثة(: الحصيلة الإجمالية 25الجدول رقم )

 الجهاص

 

 

 

 الفتشة

ANSEJ 

 

CNAC ANGEM الوجوىع 

الوشاسيع 

 الووىلت

 

الوناصب 

 الوستحذثت

الوشاسيع 

 الووىلت

الوناصب 

 الوستحذثت

الوشاسيع 

 الووىلت

الوناصب 

 الوستحذثت

الوشاسيع 

 الووىلت

الوناصب 

 الوستحذثت

0202 

 
101 0444 004 044 221 220 0014 0332 

0200 

 
321 0424 044 442 0144 0112 4112 4131 

0200 

 
4011 4041 424 143 4120 4114 2202 2330 

0202 

 
0240 2214 020 442 202 232 4431 2122 

0202 

 
0214 2141 021 430 0300 0413 4234 4121 

 مدٌرٌة التشغٌل لولاٌة سعٌدة.وثائق مقدمة من طرف المصدر: 

 التعليق:

 1887من خلاؿ ابعدكؿ يلاحظ أنو تم تسجيل ارتفاع إبهابي في استحداث مناصب العمل حيث انتقلت من 
كذلك من خلاؿ الاستثمار ابؼصغر كابؼتعلق بإنشاء مؤسسات مصغرة عن  2014سنة  3640إلذ  2010سنة 

ة الوطنية لتسيتَ كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة كالوكال ANSEJطريق ككالة دعم كتشغيل الشباب 
 .ANGEMالقرض ابؼصغر 

حتُ تم  1623ملف بست ابؼصادقة على  1565سجلت  2014فالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لسنة 
 مؤسسة مصغرة. 1563ملف على مستول البنوؾ، بفا مكن من بسويل  1899إيداع 

ملف تم إيداع  159ابؼصادقة على  ملف كبست 319في حتُ أف الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة قد سجل 
 مؤسسة مصغرة. 146ملف على مستول البنوؾ بفا مكن من بسويل  217

 2118ملف بست ابؼصادقة على  2183، 2014أما الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فقد سجلت سنة 
 ملفا. 1811بسويل ملف ليتم 
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 .2014-2010: تطور نسبة البطالة من (26رقم ) جدول

 0202 0202 0200 0200 0202 السنت

 4,41 4,2 01 01,14 01,04 نسبت البطالت

 : كثائق مقدمة من طرؼ مديرية التشغيل لولاية سعيدة.المصدر

 التعليق:

( منتقلا من %9,96)ابؼعدؿ الوطتٍ يقدر بػ  %9,30، 2014بلغ مؤشر البطالة في كلاية سعيدة لسنة 
، كمن بتُ أىم الأسباب 2010سنة  %10,13ك  2011لسنة  %10,02ك  2013في سنة  9,40%

التي أدت إلذ ىذا الابلفاض المحسوس في نسبة البطالة، الدكر الذم لعبتو السلطات في مكافحة البطالة كترقية 
 (ANSEJ)التشغيل من خلق مؤسسات مصغرة في إطار برنامج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 . ANGEMككذا الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  (CNAC)متُ عن البطالة كالصندكؽ الوطتٍ للتا
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 :خاتمة الفصل

كجدنا أف معظم ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة ليس بؽا كجود على أرض الواقع كىذا ما أكدتو الدراسة ابؼيدانية 
مستول البنوؾ، كما أف الزيارات ابؼيدانية لبعض التي قمنا بها من خلاؿ ارتفاع نسب عدـ سداد الديوف على 

القطاعات أثبتت ابؼسابنة الضئيلة بؽاتو ابؼشاريع في برقيق التنمية المحلية رغم الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ 
-2010مديرية التشغيل للولاية التي تشتَ فيها إلذ تناقص حجم البطالة كازدياد مناصب الشغل خلاؿ الفتًة 

2014. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
 العامــــة
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ضركرة النهوض بالتنمية الاقتصادية في ضوء ابذاه السياسة الاقتصادية إلذ تركيز الاىتماـ بدرجة كبتَة على 
كبالتالر العمل على دفع كتشجيع الاستثمار، كدفع عجلة التنمية المحلية إلذ الأماـ، حاكلنا من خلاؿ ىذه الدراسة 

مشاريع استثمارية تسمح باستحداث مناصب  خلق في  كمدل  مسابنتو  التعرؼ على ماىية الاستثمار كأبنيتو
شغل ثم معرفة الدكر الذم تلعبو الأجهزة ابػاصة بدعم كتشجيع الاستثمار من خلاؿ التطرؽ إلذ ماىية ىاتو 
الأجهزة كالشركط التي تعمل في إيطارىا ككذا ابؼهاـ ابؼنوطة بها كدعمنا دراستنا بالتطرؽ إلذ حصيلة عمل الأجهزة 

انو  رغم  التنمية المحلية إلذ أف توصلنا إلذ  بعض مؤشرات  ول كلاية سعيدة كأثر ذلك علىالداعمة على مست
ابعهود ابؼبذكلة  إلا اف النتائج ابؼتحصل عليها تبقى غتَ مرضية على مستول كلاية سعيدة فبالرغم من أف نشاط 

نشاء ابؼؤسسات ،إلا أف ىذه الأجهزة الداعمة يغطي كافة النشاطات ك يفتًض أنو يوفر كافة ابؼستلزمات لإ
ابعهود جاءت بالفشل ك ىذا بسبب عدـ كجود معظم  ىذه  ابؼشاريع على ارض الواقع بفا انعكس سلبا على 
برقيق ما تصبوا اليو الدكلة من برقيق التنمية المحلية رغم الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ مديرية التشغيل عن 

 شغل.  تناقص معدلات البطالة ك تزايد مناصب ال

  النتائج المستخلصة:

من خلاؿ الإحصائيات ابؼقدمة سالفا يتضح بأف ىياكل الدعم الثلاثة تعرؼ إقبالا مرتفعا، حيث أف عدد 
ملفا   8588بلغ   2014-2010ابؼلفات ابؼقدمة للاستفادة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لسنة 

منصب شغل، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر مولت   17552مقبولا للتمويل كاف مرشحا لاستحداث   
 منصب شغل .  8095ملفا مقدرة اف توفر  6034خلاؿ  نفس الفتًة ابؼذكورة انفا  

ملفا  كالتي كانت مقدرة أف  909أما الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة فقد بلغ عدد ابؼلفات ابؼقبولة للتمويل 
 منصب شغل. 1669توفر حوالر  

إلا أننا أردنا التأكد من كجود ىذه ابؼشاريع كمدل أثرىا على برقيق التنمية على مستول كلاية سعيدة فقمنا بزيارة 
ميدانية فاكتشفنا أف اغلب ىذه ابؼشاريع غتَ موجودة كىذا ما أكدتو الدراسة على مستول البنوؾ حيث كجدنا 

%، كىذا ما انعكس 50ما عليها كقد فاقت النسبة  أف عدد كبتَ من ابؼلفات ابؼمولة  سابقا لد يتم تسديد
سلبا على مدل مسابنتها في برقيق التنمية على مستول الولاية حيث أكدت الدراسات ابؼيدانية على مستول 

 بعض القطاعات.
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 الاقتراحات و التوصيات :

تها الفعالة في إف أساليب ك آليات الدعم ابؼقدمة من طرؼ الدكلة لتشجيع الاستثمار بالرغم من مسابن -
 خلق )إنشاء( مشاريع كتفعيلها إلا أنها لا تزاؿ بحاجة إلذ تفعيلها كتطويرىا أكثر.

 بهب بؿاكاة التجارب الناجحة في بؾاؿ الاستفادة من الدكر الفعاؿ لوسائل كأجهزة دعم ابؼشاريع. -

املة في ىذا المجاؿ ضركرة تكثيف السياسات الداعمة للمشاريع ككجود تنسيق بتُ بـتلف ابؽيئات ابؼتع -
 )الأجهزة الداعمة البنوؾ، الأفراد، ابعامعات، ابؼعاىد، مراكز التكوين ابؼهتٍ(.

 توجيو الاستثمارات بدا يتماشى مع النسيج الوطتٍ الكلي. -

كضع استًاتيجيات قطاعية كاضحة الأىداؼ كفق الأكلويات التي بتطلبها كل قطاع كذلك من خلاؿ سياسة  -
 طويلة ابؼدل.

 تًكيز على جانب الإعلاـ كالتوجيو.ال -

العمل على تكوين أعواف الأجهزة الداعمة في بـتلف مراحل ابؼشركع :" الاستقباؿ، مبادئ دراسة كإنشاء  -
 ابؼشاريع كجانب تسيتَ مؤسسات مصغرة.

توجيو ابؼشاريع ابعديدة ابؼنشأة في بـتلف الفركع حسب خصوصية كمؤىلات كل منطقة كحاجيات التنمية  -
 فيها.

العمل على تقليص مدة دراسة كبسويل ابؼشركع من خلاؿ تقليص الإجراءات الإدارية على مستول الأجهزة  -
 الداعمة كالبنوؾ. 

توسيع ابؼعارض الدكرية الداخلية كابػارجية للمسابنة في تسويق منتجات ابؼؤسسات الصغتَة ككذا إنشاء  -
 شأة لتوزيع منتجاتها.ككالات متخصصة في التسويق بؼساندة ابؼؤسسات ابؼن

 تقديم امتيازات إضافية للمشاريع التي توفر مناصب عمل دائمة أكثر. -

 إعطاء الأكلوية بػربهي ابعامعات كأصحاب الشهادات. -

توسيع بؾالات التكوين للمستفيدين من الأجهزة قبل بسويل مشاريعهم خاصة كأف العركض ابؼفتوحة على  -
 متعددة كفي بـتلف التخصصات. مستول مراكز كمعاىد التكوين ابؼهتٍ

إنشاء بنك خاص تابع للدكلة بىتص في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ابؼنشأة حديثا، كتفعيل فكرة البنوؾ  -
الإسلامية التي من شأنها زيادة الإقباؿ على إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة خاصة في إطار الوكالة الوطنية لدعم 

 ن البطالة.تشغيل الشباب كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ ع
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 :فاق البحث آ

 حصائيات ابؼقدمة من طرؼ ابؽيئات رقاـ ك الإفي الأتضارب في كجود خلل ك إف النتائج ابؼتحصل عليها ك خاصة 
ك بعض ابؼديريات يدفع بنا للبحث مستقبلا إلذ دراسة آليات ك أدكات ك أجهزة ضبط نسب البطالة  الداعمة

على سبيل  ابؼثاؿ.
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 الملخص:
مار تثترقية الاستهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعريف بالأساليب كالسياسات التي تتبعها الدكلة من أجل تشجيع ك 

التي أضحت تلعب دكرا  ، كتنبع أبنية الدراسة من ضركرة تفعيل دكر ىذه ابؽيئات ككذا إبراز ابؼشركعات ابؼصغرة
كونها أداة ىامة لتحقيق التنمية الاقتصادية، فقد سابنت ىاما في الاقتصاديات العابؼية ابؼتقدمة كالنامية، من حيث  

كبؽذا كبرقيق التنمية الإقليمية ابؼتوازنة،  ىذه الأختَة من خلاؿ انتشارىا الواسع في أغلب المجالات الاقتصادية
الداعمة  في مدينة سعيدة  من خلاؿ  شاريع التي استفادت من ابؽيئات سنحاكؿ القياـ بدراسة ميدانية لأىم ابؼ

 . التنمية بولاية سعيدةعلى أثتَىا ، كما مدل ت2014_ 2010سنة حصيلة نتائج من 
 

 .  ابؼشاريع ، التنمية، البطالة،الاستثمار الكلمات المفتاحية:
Résumé: 

 

Cette étude vise à introduire des méthodes ainsi que le système politique de l'Etat vise à 

encourager et à  promouvoir l'investissement. 

L'importance de cette étude vise a activer le rôle de ces mécanismes et de mettre en avant 

le rôle des petit et des microprojets, qui jouent un rôle important dans Les économies 

mondiales et pays en voie de développement, grâce à sa la large en diffusionelle parèrent de 

réaliser développement Économique ainsi que le développement régional équilibré. Donc on 

va essayer de faire une étude sur le terrain des projets les plus importants Bénéficié de 

programmes des structures d'appui en la ville de Saida par les résultats  des années 2010 

jusqu'à l'ànneè2014et plus réalisés sur le terrain et leur impact sur l'état de développement de 

Saida. 

Chômage, projets,. ,développement  ,investissement Motsclés: 
 

 

 


