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:Résumé

ce qui caractérise I'environnement des affaires c'est le changement, la
dynamique perpétuelle et I'instabilité dans le cadre de la concurrence. il est
devenu impératif que l'entreprise améliore son action, et ce en se basant sur la
formation de ses agents, de ses cadres .dans cet objectif, on a voulu mener notre
modeste recherche ayant comme problématique : quelle est I'influence de la
formation des travailleurs sur le rendement d'une entreprise économique ? ainsi,
on s'est peuchée sur les notions, les concepts relatifs a la formation
professionnelle notamment celle concernant la cimenterie de la wilaya de Saida.
en effet, les spécialité différent ainsi que les domaines, et il faut bien cerner
notre objet d'étude pour arriver aux faits concernant les marchés, l'offre et la
demande, bref tous les facteurs économique engendrant les performance
requises pour l'entreprise.



:Summary

What distinguishes the business environment is permanent change and
uncertainty and instability In light of increasing competition and its sources, and
which has become one of the main features of the modern business environment.
So it became necessary to improve the economic performance of the institution,
by adopting the composition of human resources policy that ensures its growth
and expansion which gives highly competitive. From this standpoint, we wanted
through this research to answer the problematic topic of the following
fundamental question: What is the impact in the formation of human resources
development and improve workers' performance in the economic organization?
Where they were addressed to define the concept of the configuration process
and principles And types and extremely important in improving performance
and development workers. Thus dropping the theoretical side happy to cement
state institution which is one of the most important economic institutions in
Algeria, Working as a model to adopt a policy configuration to enable them to
develop and improve the performance of their employees and thus their
performance as a whole, And enable them to survive the increased competition
to protect its position and increase market share.
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Alpha de Cronbach Nombre d'¢léments

,851 27
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O e Ju e 851 cualy 38 Wl Jalae A ) (08) 8L Jsaadl clas yaa (ge et
Y asll ) D8l Sy 5 A saie Jhses 27 Waae gy il 5 4D Aol gyl da )
3aY LS @l e Ja Jalaall 138 daid Canii ) LS 50,6 ¢ s o con Wl Jalae Al

Al (e a5 el 1) ) (g o L s )5, o sl Ll

it Gkl i Ledle slaie V) (S LIS
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Effectifs Percentage Pourcentagevalide Pourcentagecumulé

Homme 60 60,0 60,0 60,0

Femme 40 40,0 40,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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B homme

i femme

SPSS gabie (ra Al Gliadtal) alas) © jaaal)

agiand Gl Cua ) €3 dall Jlee e Gl 1aa3l (09) a8 JSE 5 Jsaall A (e *

Lo g 5 A pall ol dmpidn (1S Lo 128 5 JS360 by L Aall <l e (00 %60
Jalag e (51 0640 iy SY) i o 2 Jiiall 35 s ) i 3 il )
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Effectifs| Pourcentage| Pourcentage valide Pourcentage cumuli
moins de 30 26 26,7 26,7 26,7
de 30 ans a 40ans 43 44,4 44,4 711
de 41 a50 ang 23 23,3 23,3 944
plus de 50 ang 8 5,6 5,6 100,0

Total 100 100,0 100,0
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M plus de 50 ans
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Z )8 A gyl Al Jlee e} o JaaDl (10) ab) JSill 5 Jandl JMA (e *
58 A 30 (e BBV Jlandl el 0 444 agises cly Cum 8 40 530 O plec|
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Effectifs | Pourcentage| Pourcentage Pourcentage cumuli
valide
T e 21 20,0 20,0 20,0
plad Gy 40 38,9 38,9 58,9
) 25 25,6 25,6 84,4
CsiBiga 14 15,6 15,6 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Effectifs | Pourcentage | Pourcentagev Pourcentagecumulé
alide
moyen 9 10,0 10,0 10,0
lycien 26 26,7 26,7 36,7
sfp 23 22,2 22,2 58,9
univ 42 41,1 41,1 100,0
Total 100 100,0 100,0

69.-

SPSS gabie (ra Al Gliadtal) alas) © jlaal)

) s sl a Al Jles 2365:(12) A o

10%

H moyen
M lycien

sfp

SPSS gabie (ra Al Gliadtal) alas) © jiaal)



By Cilanal) A pa Al Al o S Juadl)

o) s siaall 06441 ialy s e ol a3 (12) @) S35 J gl I8 e *
6 simall (8 L 5 A pall ST ) las Al el 40610 A ) UaiiaY pal ) 128

Ao pall (8 (s gl lae 85508 Dpan 4l sl

25 _ydd) & g -5

Bl ) ghew B itia s Adal) Jlas 1355 1(13) ad) J gl

Effectifs Pourcentage [ Pourcentageva Pourcentagecumulé
lide
moins de 5 ans 25 25,6 25,6 25,6
de 5 a 10ans 42 42,2 42,2 67,8
de5al5ans 23 22,2 22,2 90,0
plus de 15 ans 10 10,0 10,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Modele R| R-deux R-| Erreur standard Changement dans les statistiques
deux| de I'estimation
ajuste Variatio| Variati| ddl1 ddI2| Sig. Variation
ndeR-| ondeF deF
deux
1] ,547 300 ,292 4,359 ,300( 36,798 1 86 ,000
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Croiall G ABal 8 8 I R (g ol ) il o jLET (14) o) Jsand) IS (e *
(5o sl Adla ) pariall (o A8 olant) pyan] gl ¢ Al daill 28 50,547 (5 sluss
Of (i 12g8 Adlis dail) CailS 1M (16) By Jsandl 85 ) ol L dad o e Luld
A8l () 2 U g An yla A8l o) e O 1368 Aua g dail) CilS 1Y) g ¢ Anule A3
LA g

Ol (g 0630 e La sy sl itall () (6 5 Redeux BV ao pe dadl (0 *
LD (e 0630 Ak Lo yualy (00 Sl Al 5 () s Lin (e 5 @il i) (& Jualal
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U gilal) Az Al 18t 1((15) ad ;5 J gaadl

Modeéle Somme des ddl{ Moyenne des carrés D Sig.
carrés
Régression 699,249 1 699,249 36,798 ,000°
Résidu 1634,194 86 19,002
Total 2333,443 87
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Modéle Coefficients non | Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de | Statistiques
standardisés | standardisés confiance pour B de
colinéarité
A| Erreur Béta Borne | Limite supérieure | Tolér | VIF
standar inférieure ance
d
(Constante) 11,162 2,543 4,389 ,000 6,107 16,218
. 1,00
Crssill Adids 5 ,266 ,044 547 6,066 ,000 179 ,353] 1,000 0
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ol CnsSill dih
Corrélation de Pearson 1 ,141
ciall Sig. (bilatérale) ,185
N 100 100
Corrélation de Pearson ,141 1
OnsSill Agds Sig. (bilatérale) ,185
N 100 100
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ds3all B cpoSal) Ailh g g alall Ja3al) pita J1:(18) ad Jgaad)

Coefficients non standardisés|  Coefficients t Sig.

standardisés

Modéle
A Erreur Béta
standard
(Constante) 60,030 3,418 17,564 ,000
1

5 sl -,901 1,095 -,087 -,823 413
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O sSall Adls Y
Correlation de Pearson 1 547"
CrsSall Adds Sig. (bilatérale) ,000
N 90 88
Corrélation de Pearson 547" 1
REY Sig. (bilatérale) 000
N 88 88
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Modele| Coefficients non standardisés| Coefficients t Sig.
standardisés

A Erreur Béta
standard
(Constante) 25,500 1,471 17,336 ,000
1
poste ,348 571 ,065 ,609 ,544
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131 [ Experience
Correlations de Pearson 1 -,041
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N 88 88
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‘ Code: P 02/PS6

LCA |

V) ©




G.1.C, A Code: P02/PS6

S PROCEDURE DE Révision : 3

S Cl. 8. RECRUTEMENT Date ; 02.03.2010

Hassasnale:.........ovne.
Le Stagiaire
(0] 1 DS Prénom:........ooooooieeeoseeensn
Profili .o FONCEION: ..o
SEIUCTUN ..o Affectation:...........ovoocnsine
FOPMATION SUIVIE. ...
OrganiSME fOIMATEUI . ... s
=T £T0 T [ O DUI€€: .o
Evaluation du Responsable
<60:Rienachangé ... 60a 70: Acceptable ... >70:Tres bien
\ Notes en points
N° CRITERES D’EVALUATION
1 2 3 4

01 Qualité d'intervention X10
02 Rapidité d'intervention X2
03 | Atteindre les objectifs Pédagogiques. X2
04 | Atteindre les Objectifs de Comportement X 3
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G- H- @. A. Code: P02/ PS6

(/ﬁ;‘ PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT

8. Cl: S. Date : 02.03.2010

05 | Effets sur le fonctionnement de la structure X3

Total /100

N.B:

Si la note attribuée est inferieure a 20 au niveau du critére qualité d’intervention, le forme
restera dans la pondération rien a changé

GlCc ERCO Code: EO05/PS6
Fiche D'évaluation De Formation

(A Fr0|d) Revision : 1

Date : 17/09/2005

INOM: e =1 010] 1 1
Structure:.....ooo FONCTION: .o
Formation SUIVIE: ... TREME: ..
Organisme formateur:...........iie . S€SSION AU
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Code: P02/ PS6
PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT
Date . 02.03.2010
La formation de: M7 M /M est

terminée, pouvez-vous nous faire part des changement releveés chez l'intéressé

en matiere de:
1-Quialification:
Plus qualifie
2- Connaissance:
Plus de connaissance [
3- Compétences:
Plus de savoir faire [

4- Performance:

Dépassé les objectifs [ Atteint ses objectifs

5- Motivation:

Plus de motivation [ Sans changement

Sans changement

Sans changement

Sans changement

1 Insuffisant

1 Insuffisant

La formation dépensée a l'intéresse a-t-elle solutionnéeles problémes et les

ecarts ?

En totalité Enpartie O

111

Sans changement
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6.

i

\;

S. @E S.

. 6 A,
:.7‘

PROCEDURE DE
RECRUTEMENT

Code :

P 02/ PS6

Révision : 3

Date : 02.03.2010

GIC ERCO

Fiche D'évaluation De Formation

Code: E 05/ PS6

Révision : 2

(A Froid)
Date . 17/08/2006
Hassasnale:........cccooove
Stagiaire
NOM ..o PrENOM........ooooooeeeeee e
Profili ..o FONCLION: ...ooo e
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s. Cl

ﬂ. @I A. Code: P02/ PS6

G.
(/ﬁ PROCEDURE DE Révision : 3

: RECRUTEMENT
s S Date ; 02.03.2010

] (003 (U] =S VAN 1 (=101 = L (0] 0 DTS

FOIINAEION SUIVIC ..o oo e oo ee e oo

OrganiSMe FOIMATEU ...

=Y L0 Lo [ DU =T

Evaluation du Responsable

<50 =Rien changé .... 50/70 = Acceptable .... >70 =Tres bien

Notes en points

N° CRITERES D’EVALUATION
1 2 3 4
Qualité d'intervention x10
01
Rapidité d'intervention X2
02
03 | Atteindre les objectifs Pédagogiques. X2
04 | Atteindre les Objectifs de Comportement X3
05 | Effets sur le fonctionnement de la structure X3
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Code: P02/ PS6
PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT
Date : 02.03.2010
Total /100

Le Responsable Hiérarchique

Visa:

N.B:

Si la note attribuée est inferieure a 20 au niveau du critére qualité d’intervention, le forme

restera dans la pondération rien a changé

GIC ERCO

Fiche D'évaluation De Formation
(Formé - Formation)

Code: E 04/PS6

Revision : 2

Date : 17/09/2005

NOMY . oo PréNOM e
SO VICE: e FONCHION: oo
F O AT ON SUINVI oo i
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Code: P02/ PS6

PROCEDURE DE Révision : 3

RECRUTEMENT

Date : 02.03.2010

Lieu de la formation:.............cc...OPQANISME: .
DUI€e:...oe AU AU

A/ Organisation:

T. BIEN BIEN CONVENABLE MEDIOCRE
Salle de cours [ ] ] [
Chargé de travail ] ] ] ]
Documentation ] ] ] ]

B/ Qualité des interventions:

Abord du sujet cours [ ] ] ]
Animation L] ] ] ]
Ecoute etréponse [ ] ] ]

C/ Appreéciation globale de la formation:
1/ La durée de stage vous a semblé :
Bien adaptée ] Insuffisant ]
Trop courte 1 Trop longue ]
2/ Le cheminement de stage :
Tres pedagogique [ Pédagogique [
Acceptable ™ Flou ]
3/ Quels sont les apports spécifiques de ce stage :

Information ]
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Code: P02/ PS6

PROCEDURE DE Révision : 3

RECRUTEMENT

Date : 02.03.2010

Connaissance ]
Maitrise d'outils ]
4/ Par rapport a vos attentes le stage a éte :
Tres profitable ] profitable ]
Peu profitable ] sansintérét ]

5/ Quels sont les sujets qui auraient du étre :

DEVRIOPPES: ...t

L'intéressé(e):
GIC ERCO Code: E04/PS6
Fiche D'évaluation De Formation
(A Chaud) Revision : 1

Date : 17/09/2005

116



G.0.C. A Code: P 02/PS6
@ ) PROCEDURE DE Révision - 3

RECRUTEMENT
S. Cl. 8. Date : 02.03.2010

NOMY . oo PIENOMY e

SOIVICE e FONCHION: e

FOrmation SUIVI . ..., TReMC: o)

La formation de: M7 M /M . est

terminée, pouvez-vous nous faire part des changement releveés chez l'intéressé
en matiere de:

1-Qualification:
Plus qualifie & Sans changement [
2- Connaissance:
Plus de connaissance [ Sans changement ]
3- Compétences:
Plus de savoir faire ™ Sans changement ]

4- Performance:
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PROCEDURE

DE

RECRUTEMENT

Code: P02/ PS6

Révision : 3

Date : 02.03.2010

Dépasse les objectifs

5- Motivation:

Plus de motivation

[J Atteint ses objectifs

[ Sans changement

[ Insuffisant

1 Insuffisant

]

[

L'intéresse:
ETAT DES REVISIONS
INDICE DE DATE
NATURE DE LA REVISION
REVISION D’APPROBATION
Modification de I’organigramme »étape
02 formation et sensibilisation » avec détaille de 21.12.2008
la procedure.
Evolution du processus (partie de recrutement
03 interne). 07.03.2010
REDACTEUR VERIFICATEUR APPROBATEUR
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l. C. A,

G,
—

Code: P02/ PS6

@ PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT
S. Cl. 8. Date : 02.03.2010
e IDRIS KHODJA
NOM Djamel BELLIL Menaouar | HACHEMI Mohamed
¢ KHARCHITAREK Ziad
e Chef Service Gestion du
personnel.
FONCTION Chef Dpt. Adm. Gle. D.R. H.
e Chef Service Formation
P/
DATE 02.03.2010 07.03.2010
VISA
RUBRIQUES P AGES
3
3 [. OBIJET 01
3 [I.  DOMAINE D’APPLICATION 01
QJ [II.  REFERENCES DOCUMENTAIRES 01
I 1
-1 [V. TERMES ET DEFINITIONS
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PROCEDURE DE
RECRUTEMENT

Code :

P 02/ PS6

Révision : 3

Date : 02.03.2010

V. RESPONSABILITE
VI.  CONTENU DE LA PROCEDURE
VI.1. LOGIGRAMME
VI.1. DETAILS DE LA PROCEDURE
VII. ANNEXE :
@ Plan de Recrutement

@ Model de Correspondance ANEM.

@ Model de convocation avant sélection.

@ Model de Fiche de Test.

@ Model de Liste des candidats retenus.

@ Model de convocation d’embauche.
@ Model de lettre de réponse.

@ Model de contrats de recrutement.

01

01

02

02 et 03

04
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G- H- @. A. Code: P02/ PS6
(/ﬁ;‘ PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT
8. Cl: S. Date : 02.03.2010
I- OBJET :

La présente procédure est etablie pour géerer I’opération de recrutement au sein de la
sociéte.

11- DOMAINE D’APPLICATION :

La procédure de recrutement s’applique au niveau toutes les structures.

I11- REFERENCES DOCUMENTAIRES :

> La Normes ISO 9001 V 2008.
» La Normes ISO 9000 VV 2005.

> Organigramme de la SCIS.
> Normes des effectifs.
> Plan de recrutement.
IV- TERMES ET DEFINITIONS :

+P.D.G : Président Directeur Géneral.
+D.R.H : Directeur des Ressources Humaines.
+D.AG : Le chef Département Administration Générale

+R.F ; Responsable de Formation.

+ CSP : Le Chef Service Personnel

+GS : Groupe de sélection (DRH/DAG /RS ...... etc)
+ ANEM : Agence National d’Emploi de la Main d’GEuvre.

-+ APC : Assemble Populaire Communal

+ CPE : Contrat Pré Emploi

+ CDD : Contrat a Durée Déterminé

+ CDI : Contrat Durée Indéterminé
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G- H- @. A. Code: P02/ PS6

(/ﬁ;‘ PROCEDURE DE Révision : 3
RECRUTEMENT

8. Cl: S. Date : 02.03.2010

V- RESPONSABILITE :

La direction des Ressources Humaines est responsable de cette procédure et de son
application.
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DAG / DRH/PDG

DAG / DRH

DRH / DAG

VI- CONTENU DE LA PROCEDURE :
VI-1 LOGIGRAMME :

Fait Quoi?

Plan de
Recrutement

Recrutement

Comment
avec quoi ?

Organigramme
Dossier Personnel

Dossier du Personnel

Fichier du personnel




RS/R.F

CSP / DRH

Promotion / Affectation

CSP /IDAG

CSP / DAG

CSP / DAG

©

Recrutement externe

P 01/PS6

EO01/PO02

E02/P02

Dossier Candidat

v

Contacter ANEM

E03/P02

-

Recueil et présélection des
candidatures

Etude de profil




Convocation des candidats

Fait Quoi ?

Comment
avec quoi ?




SUITE

|

Test / entretien

E 12/ PS6

!

Analyse et synthese des
entretiens

E12/PS6

|

Choix des candidats retenus

E E 13/ PS6

Validation de
candidatures

vAatAnrniiAn

- @ Dossier des Candidat +

E 13/ PS6

lom

Convocation des candidats

retenus et réponses aux candidats
non retenus

E 13/ PS6

E 14/ PS6

Installation

4




E 15/ PS6

l E16 / PS6

EO6 / PS6
Sensibilisation et Formation @

E 116/ PS6

!

@pmpnf RF’-D

VI-2 DETAILS DE LA PROCEDURE :

Premiére Opération :

Le plan de recrutement est etabli sur la base de :



Départ de personnel.

@ Acquisition du nouveau matériel.
Extension des activités de la societe.
Besoin en personnel suivant I’organigramme.
@ Projet de la société.

Cinguieme Opération :

¢ Pour le recrutement en C.D.I le contact d’ANEM est obligatoire.

+» Pour le recrutement en C.P.E le contact de la direction d’emploi est
obligatoire.

Sixieme Opération :

¢ En cas de recrutement en C.P.E les étapes de sélection ne sont pas
nécessaires (circulaire 008), car ce personnel a subit la sélection de son
insertion.

Douzieme Opération :

+» L’accord du PDG est obligatoire pour la validation de la liste des
candidats retenus.

Quinzieme Opération :

%+ Tout recrutement réalisé soit sur site ou par voie « Emploi Formation »,
les nouveaux recrus sont obliges de passer par la sensibilisation sur la
sécurité industrielle, I’ISO 9001 V 2008 Systeme Mangement Qualité et
ISO 14001 Systeme Environnementale.



Code : E08/ P02

Révision : 3

SloLs.

Date : 02.03.2010

Présentation

) mode de L.
structure le poste a recruté période
recrutement




Code : E08/ P02

Révision : 3

Date : 02.03.2010

REDACTEUR

Nom et prenom

FONCTION

BELLIL menaouer

Chef DAG

VERIFICATEUR

HACHEMI Mohamed

APPROBATEUR

ROUKBI Mostefa




Code :E09/ P 02

Révision : 3

Date : 02.03.2010

: gé A L) 2010/.) .Gl w.p.pl........: =2 yal)

Sl Al 3K ey fagead)
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A Ldall ol e L_slalial &0 1 gmida gall

. UMAE ¢ Z\_AL":S\ Q\J\.@.ﬂ” ‘H :\_‘AL:J‘ .J_A‘ u_A1 ﬁmm“ya <l ~Lﬁ;‘>’ ‘J_k.l

A all Gl alialy)

drh_scis@yahoo.fr, ;A5 AN &l il all —3amn 95 @ a0l

(213) 048 -51-03-51 /04 -90 & s (213) 048 -51-03 -51 /01 -20/ 01 - 00 :pd, & &



Code :E09/ P 02

Révision : 3

Date : 02.03.2010

82 1 u .:‘.\uu\“ 4 A;\G_J \ 1 \GJ @ Sie (e s ‘.\ i d .:', ] J; ac e“/\ \\ Lﬁj kY|
il
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G u @ AI Code :E11/P 02
ol Un Wu

Convoc aﬁon Révision : 3

Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Réf N° ... /D.R.H/S.CI1.5./2010 Hassasna Le : ......cccoevevvnnns

0/

Objet : Convocation pour présélection.

Monsieur,

Faisant suite a votre demande d’emploi déposée au niveau de I'agence
national emploi de la main d’ceuvre de Saida; j'ai I’honneur de vous
convoquer, en vue d’un entretien de sélection technique au niveau du siége de
la filiale S.CI.S a Hassasna W. Saida le ....................... : RO h, mener des
piéces suivantes :

> Demande manuscrite.
> C.V.
> Copie Diplome.
> Relevé de note des années d’études

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90



G u @ AI Code :E11/P 02
ol Un Wu

Convoc aﬁon Révision : 3

Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Sinceres Salutations.

Le Directeur Des ressources Humaines

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90



G H @ A- Code:E12/P 02
0 il 9l

FiChe d'entretien Révision : 3
$. Cl. S. Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Hassasnale: .....occooveviveinnnn.

N O B PN O & oot e e e e e e e e e e e e

Date €t [HEU 0B NAIS SO CE & et e e e e e e e e e e e e e

DIPIOME & Profil @ ...

Candidat AU POSTE U & ..ot e e e e

Niveau d’appréciation
Critéres de Test

Assez Bien Moyen Mauvais

Expérience professionnelle

Motivation

Connaissance dans le domaine

Aptitude physique

Aptitude morale

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90



G H @ A. Code :E12/ P02
0 Ul i

Fiche d'entretien~"

s. @H. s. Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90



G u @ A. Code : E13/ P02
0 Ul i

Convoc aﬁon Révision : 3

Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Réf N° ... /D.R.H/S.CI1.5./2010 Hassasna Le : ......cccoevevvnnns

0/

Objet : votre recrutement.

Monsieur,

Suite a votre entretien de sélection en date du .................. ; NOUS avons
I’honneur de vous demander de se présenter a la Direction des Ressources
Humaines le ................. WO Pour un éventuel recrutement.

Sinceres Salutations.

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90



G u @ AI Code : E13/P 02
ol Un Wu

Convoc aﬁon Révision : 3

Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Le Directeur Des ressources Humaines
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Cl. S. i
Lettre de Reponse Date : 02.03.2010

Direction des Ressources Humaines

Réf N° ... /D.R.H/S.CI1.5./2010 Hassasna Le : ......cccoevevvnnns

0/

Objet : votre candidature.

Monsieur,

Nous avons le regret de vous informer que votre candidature de sélection
n’a pas été retenue, pour le motif suivant :

> résultat d’entretien insuffisant.

Sinceres Salutations.

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90
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Le Directeur Des ressources Humaines

Siege Social : B. P. 95 Saida — Algérie, E-mail : drh_scis@yahoo.fr,

& Tél:(213)048-51-03-51/701-20701-00 &EFax :(213) 048 -51-03-51/ 04 -90
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Liste des Candidats presélectionnés

Code : E10/ P02

Révision : 3

Date : 02.03.2010

Hassasna le : ...oooovverieee e

Noms et Prénom

Situation
Sexe Age Résidence Service Diplome
Militaire

Speécialité Expérience
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Age

Résidence

Diplome
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Avis et Validation de Mr. Le P. D. G.
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