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 :لا ٓطعني في ٍرا المقاو إلا أٌ أٍدٖ ثمسٗ جَدٖ إلى

مً شملني بالعطف ّالحياٌ، أحتنٕ بُ مً ىائبات الصماٌ ّتحنل عبئ 

أبٕ الغالٕ حفظُ الله ّأطال في ................الحٔاٗ حتٙ لا أحظ بالحسماٌ

 . عنسِ 

مً جعل الله الجي٘ تحت أقدامَا، بَج٘ حٔاتٕ التي أىازت دزبٕ بحبَا 

أمٕ الغالٔ٘ حفظَا الله ّأطال في ............ّعطفَا حٔاٗ السّح ّىبع الحياٌ

 . عنسٍا

 .شٍسٗ -  لٔيدا– صبرٓيا –حطين : ىْز حٔاتٕ إخْتٕ

 . جْزٖ–ميرال : شمْع قلبي 

 .عطكسٖ دىٔا نجاٗ: زفٔق٘ دزبٕ

 إلى كل مً ّضعتَه ذاكستٕ ّلم تطعَه مركستٕ 
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 ...زب٘ نحىدك حمدا ٖمٗل بجلاه ٔجّك ٔعظٗي ضمطاٌك

اعترافا بالفطن ٔتكدٖسا لمجىٗن أتٕجْ بجصٖن الشكس ٔالاوتٍاُ إلى 

الرٙ تحىن عٍاء الإشساف  " عثىاُ بٕشٖاُ"الدكتٕز : الأضتاذ الفاضن

 ...صبرٓ ٔحسصْ الدائيعمى ٔالتٕجْٗ خلاه إنجاش ِرا العىن ٔكرا 

 ....ٔأتكدً بالشكس ٔالعسفاُ إلى كن وَ ضاعدٌ٘ في إنجاش ِرا العىن

كىا أتكدً بشكسٙ الخالص ٔاوتٍاٌ٘ العىٗل إلى أضاترت٘ الأفاضن 

 ...ٔأعطاء لجٍة المٍاقشة

 .فأزجٕا وَ الله ضبحاٌْ ٔتعالى أُ يجعمْ وَ صالح الأعىاه التي ٍٖتفع بّا

 

 أٔمجبر. ص
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: الفصل الأول

 المؤسسات لحوكنة أساسية مفاهيه
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1 : Michael c.jensen, William H.meckling, theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership 

structur, 1976, p 05. 
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: الفصل الثاني

 موارد تزشيد في الحوكنة دور

 المؤسسة
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: الفصل الثالث

 سيفيتال مؤسسة حالة دراسة
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1 : Journal LIBERTE, 11 novembre 2009 ,P 5. 
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2009 2010 2011 2009 2010 2011 

13129644 14937545 16564898 9512101 12457200 20152829 

8148778 9131641 10534832 5156898 3769728 1873204 

2555657 2162558 3697280 6609442 7842259 5073697 

4034802 4594323 56943661 

 

1558318 2374759 1143192 

21278442 24069186 27099730 21278442 24069187 27099730 

67 



 CEVITAL 

 

 

 

2009 2010 2011 

9512101 12457200 20152829 

13129644 14937545 16564898 

 -3617563 -2480345 3587931 

0.724 0.8339 1.216 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

68 



 CEVITAL 

201120092010

20093617563

72%27%

201083%16%

2011

21 %

2011

46%2011

2010

69 



 CEVITAL 

2009 2010 2011 

1539335 1289383 5461135 

1.17 1.08 1.32 

20091539335

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

70 



 CEVITAL 

11%2010

1289383 8 %

201132%5461135

 

2009 2010 2011 

38% 37 % 38 % 

71 



 CEVITAL 

50 % 

 

2009 2010 2011 

1.23 1.16 2.07 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

 

72 



 CEVITAL 

2009201023%16%

20112.07

21 %

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

73 



 CEVITAL 

 

84%88%2009

201016%12%

1016321873176

2011

34%

 

74 



 CEVITAL 

 

2009 2010 2011 

23.5 % 30.2 % 22.5 % 

 

2009 2010 2011 

55.2 % 48.24 % 25.6 % 

 

 

75 



 CEVITAL 

50%2009

2010

48%52%

201125.6%

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

76 



 CEVITAL 

 

2009 2010 2011 

0.8 1.07 2.9 

2009

2011

 

2009 2010 2011 

0.14 0.145 0.28 

 

 

77 



 CEVITAL 

14%20092010

7

201128%

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

2009 2010 2011

النتٌجة 

الاصول 

78 



 CEVITAL 

 

2009 2010 2011 

0.31 0.28 0.38 

2011

31%28%38%

 

 

 

79 



 CEVITAL 

% 71 % 76 % 72 

 

2011

80 



 CEVITAL 

2009 2010 2011 

2996339 3495098 7596878 

2290 1928 2356 

1308.44 1812.81 3224.48 

 

 

 

81 



 CEVITAL 

 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

2009
2010

2011

1308,44
1812,81

3224,48

انتاجية العامل

النتٌجة

الانتاجٌة

82 



 CEVITAL 

2011

83 



 CEVITAL 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

84 



 CEVITAL 

 

1-  

85 



 CEVITAL 

 

 

2

 

 

 

 

 

 

86 



 CEVITAL 

 

 

 

 

3- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 



 CEVITAL 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88 



 CEVITAL 

 

 

 2010

 

2009

 2001

 1990

 2010

 

2009

 

2005

 2003

 2008

 2005

 

2008

 1

2001

 2011

 2010

 

2010

 2008

 2006

 2000

 2009 

 1996

89 



 CEVITAL 

 

 2012/2013

 

 2013

 

2009

 

 252

2005

 

 Journal LIBERTE, 11 novembre 2009  

 Michael c.jensen, William H.meckling, theory of the firm: managerial behavior, 

agency costs and ownership structur, 1976 

 

 

 2008

 L’indec de perception de la corruption, 2004, transparency international, 

www.transparency.Org 

 www.oecd.Org.

2004 

90 

http://www.transparency/


 CEVITAL 

 

 

Extrait du rapport du Commissaire aux Comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 2011 
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Équipements au coût d'acquisition 

Les tableaux des comptes de résultat pour les exercices 2009, 2010 et 2011 se présente comme suit: 

2009 2010 2011 
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Créances d’investissements. 

2009 2010 2011 
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Dettes d’investissements. 
Le détail de ce poste du passif pour les exercices 2010 et 2011 est le suivant : 

2011 2010 
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                               Evolution des effectifs sur les 3 exercices 

2009 2010 2011 

PERSONNELS ET EFFECTIFS: 

Effectifs par unités de production au 31/12/2011 
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TABLEAU DES EMPLOIS & RESSOURCES 

Les emplois et ressources stables de CEVITAL pour les exercices 2009, 2010 et 2011 sont représentés dans le 
tableau suivant : 

 

2011 2010 2009 
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