"CEVITAL " s 3o B sl 3 s 511 351 38 e 35 LS g3

I i) Ao (RSN Ay 51 3 Ay y g

bt oty Ul e 3155

S pallall (6N 40 .3 daslr

el pske g B jlondl p glall g A3LaBY o slalt A

MOV OB T D
.uu&.&\aﬁ\g’:u&ﬁ— L3LaBY! o ghall Wc}

Q) y—

et 1 3 31 90 Al 7 9GS 43

"CEVITAL " dww 3o V> il 5

13 La) oE iJall slasd

Olie Obg 3% Lgw 24l >

L) Lt slasi




"CEVITAL " s 36 Wl Lol 33 Fans 31 351 38 Lo 9GS 53+

" | \

\ ( - L';« -
. » (o

./ ; Py - ¥ ¥
l ¥ '»., f \

\ ) Gee 5.5 G0 6D ) ) id § e .-‘1
o Qa3 L) Al o0 @ i) i)y iy 2l 00
4 3 s @) o Jid) (... bl od B (e L)
| Ny
g Lo o ol 28 o s el 0 1) ) e
\ 3 Obhs 60 L hio ) (b L) s g2 ) sleo Loy
1B s
\ 825 il — Lo — oz 1535 (Fo 139

G — O+ (540 e
Bl Lo Ghus (g0 G

PR e 3 (I8 ins 6 BB &)



"CE(VIM" Lm}.ﬂ - :\.»\).5:\......»}1‘ Syl bl Jy Z\J}}\

W

ek

wblale, chic, slias N4 sl b dud o
dlotanly STl Lt aor gl Leasll Lo, Ladl bl el
SNl le L sl "ol o las” 5oshll Lo Wl 51N

el oy vee e DS Leall DS L5 N2 aar s
e Ui 3121 e Lo e IS Y] ol S22 o

Lo BN s Ll ] el slzaly Lol (6,800 eos] Lis”
w3 bl d L Lacl,

zite JILsNI F Lo n e O Yoty 0 Lo W] |




"CEVITAL "t 35 Bl &s y3 G 31 531 98 s 39 IS 431

d ylV j25els

IV s oYy Ay bad)) e da U AT ST len jadd Ougrud 1S 4 0)
e Gt o 8 e 3l Bl B 53 3 ol T LS clgidar ) ) Y1y sl 3
oV im0 s 5 Ol 332 e L idlSS 2ni g Was e b 5y SVl e g Lt
e U 3t AT ) OUT I3 e ey sl ) bl a2

3 sald a1 Dz 2aS” ) (@aST bl LT il 1) 550 5 (S A i il O LedST!

Résumé :

La gouvernance a pour objectif la diminution des problémes de

I'agence par le biais des lois et des reglements qu’elle applique.

Comme elle vise a concrétiser une particularité de la concurrence
de l'entreprise par I'amélioration de sa performance et la meilleure
utilisation et rationalisation de ses ressources et la diminution de ses cout
pour garantir les diftérentes parties concernées et ce par des

mécanismes de gouvernance internes et externes.
Les mots clé :

Gouvernance, rationalisation des ressources de 'entreprise, mécanisme

de gouvernance, la gouvernance et la meilleure utilisation des ressources
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! Michael c.jensen, William H.meckling, theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership
structur, 1976, p 05.
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en millions de DA

Equipement de conditionnement d'huile

Extrait du rapport du Commissaire aux Comptes pour I'exercice terminé le 31 décembre 2011

Montant
Montant Brat Nt

Fabuication de preformes 04 1479
Souftlage de preformes 3474 603,]
Emboutellage dlule 205) 072
Fabuicatton de bouchons et poiguees 126,] 8,7
Posense de poionees 99 19
Equipement de conditionnement d'huile 14846 046,8

en milions de DA

Note 4: Unité de verre plat

Equipements au coft d'acquisttion

(valeur en dinass calculée sur la base de taux de change de USD =73 DA et {Euro=1,18USD) Vilenr

Roleans transportenss (New-Hudson) %6,
Svsteme de combustion au gaz naturel et systeme de combustion au GPL (Laudlaw-Diew 93
Srsteme d'nspection automatique de defauts du produit i (Tea-Vision) 2)
Cameras de supervision pout e fou de fusion et le bain d étan (SVA) 188
Etendere (four de secuute] "Dross Box (Stewn-Henrtley et Shangai Stein-Heurtly) 2439
Ligne de tratement et de manpulation pour e veree plat (Grenzebach) 399
Tour de composttion (Zippe| 2169
Atelier de production d'hydrogene (Tianjn) )
Four de fusion et bain détan (CLFG) L6087
Atelier de production de ntrogene (Qiruan) 984
Unité de verte plat . 27817
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4.3. PRESENTATION ET ANALYSE DES COMPTES DE RESULTATS.

Les tableaux des comptes de résultat pour les exercices 2009, 2010 et 2011 se présente comme suit:

En Milliers de Dinars

Désignation 20052

Ventes de marchandises 7507

Marchandises consommes 7143

MARGE BRUTE - 364 -

Marge brute - 364 -
Production vendue 14 342 895 27 394 706 38 165001
Production stockée 278 903 -41701 204 710
Production de l'entreprise pour elle-méme 1547 41 850
Prestations fournies 1822 -
Transtert de charges de production 2676 71935 22 627
Matieres et fournitures consommeées 10 232 204 20 994 934 27568 418
Services 207523 375157 559 934
VALEUR AJOUTEE 4186 569 6056 759 10 305 836
Valeur ajoutée 4186 569 6056 759 10 305 836
Produits divers 21 164 62 980 22 697
Transfert de charges d'exploitation 50 937 95 390 87418
Frais du personnel 315 886 418 768 741 342
Impots et taxes 8 856 208 498 450 683
Frais financiers 337 429 453 680 3606 841
Frais divers 28217 58 685 80 807
Dotations aux amortissement et provisions 494 004 1076 870 1261421
RESULTAT D'EXPLOITATION 3074278 3998 629 7 514 857
Produits hors exploitation 159 768 206 553 698 300
Charges hors exploitation 237708 513334 517527
RESULTAT HORS EXPLOITATION -77939 - 306 781 180 773
Résultat d'exploitation 3074278 3998 629 7514 857
Résultat hors exploitation - 77939 - 306 781 180773
RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 2996 339 3691847 7 695 630
Impots sur les Bénéfices 196 750 98 751
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2996 339 3495098 7 596 879
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En Millions de Dinars

Chiffre d'Affaires v 2008 2004
Huiles 12973 15739 23459
Margarine 930 2015 2610
Sucre 439 9639 12 097
Prestations 2 2 42
Autres 1 10
Total 14 345 27 404 38 207
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En_ Milliers de Din_-.us

20003

Fonds social 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Prime d'apport - - -
Reserves legales 515 066 664 883 664 883
Titres participatifs - - -
Resultat en instance d'affectation 697 2297219 5792 317
Prowisions pour pertes et charges - - -
FONDS PROPRES 6 515 763 8 962 102 12 457 200
Ewmpriints Bancaires o4 000 - -
Creditenirs d'Tnvestissement 3312737 J 755 897 T 860576
Auntres Embrants 88 263 - -
Fournissents refenus garantics 12248 4063 2856
consignations @ rembonrser 9 o48 9772 9772
Dettes d'imnvestissement 5 156 898 3769 728 1873204
Fonrissenrs de stocks 4 998 740 6 274 537 4 006 385
Factures a recevoir 183677 127 970 273 636
Dettes de Stocks 5181 817 6 396 447 4 280 020
IRG G 944 90 054 9505
Cotisafions refenes CINLAY 6 439 7199 9236
TT72A due 225 104 219 368 o4 331
Awtres détentions powr conple 3220 6 231 13 906
Detention pour compte 241 707 322 883 07 278
Dettes des associes et societes apparentees - - -
Credifenirs de services A7T 298 485 020 420 133
Eémunérations dues an personnel 15 574 o4 043 34044
Impats dexploitation dus & 127 Jod 3533 23612
Crediterirs de frais financiers 2722 103 484 103 636
Crediterirs de_frair divers FH0 702 26 225
Organisnier socianx 2414 & 089 N
Dettes d'exploitation 409 870 1026 672 678 167
Avances reges des clients 243 662 37362

Eegedte en atfente d'inputation 19 708 44 895 18 233
Awances commerciales 2635 5370 96 257 18 235
Dettes Financieres 512 678 -
DETTES 11 766 340 11 611 987 6 946 901
RESULTAT DE L'EXERCICE 2996 338" 3 495 098’ 7 695 629°
TOTAL PASSIF 21 278 442 24 069 187 27099 730

95




"CEVITAL "t 35 Bl &s y3 G 31 531 98 s 39 IS 431

Créances d’investissements.

En Milliers de Dinars
Créances d'Investissements 20005 205 200

1761791 2 313 236 2 687 380
Titres de Participation 1045450 1395069 1773779
OTA (Orascom) 1000 000 1300 000 1300 000
Nolis 4000 4000 334 000
EDIPAL Soummanm 53946
Chabim 49619 43 983
Al Rayan Bank 25 650 25 650 25650
Al Rayan Assurance 12 500 12 500 12500
Finamel 3000 3000 3000
Megafone 400
Semaral 175 175 175
Autrimage 125 125 125
Prets 374678 640 619 133 8§97
Préts au personnel 5590 5983 4711
Autre préfs et avances §/ stés liées 360 666 623 207 9733
Priéts Véhicule an personnel §422 11430 119453
Avances sur Investissements 314317 273 807 738479
Fonrnissenrs Algériens 216 262 175 752 61797
Fournisseurs Etrangers 91 330 91 330 669 957
Achats de Terrains 6725 0725 6725
Cautionnements Verses 27 346 3740 30 335
Autres Créances d'Investissements 10 890
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Dettes d’investissements.

Le détail de ce poste du passif pour les exercices 2010 et 2011 est le suivant :

En milliers de Dinars

Dettes d'Investissement 2003 28004

3769 728 1873 204
Crédits d'ivestissement 3755 891 1860 576
Fournissenrs d'Investissements 1177 408 74 431
Credit Docimentaire 277018 88 095
Crédits Achetenr 2301 464 1698 050
Fournisseurs retenues de garantie 4065 2 856
Consignations a tembourser 9772 9772
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PERSONNELS ET EFFECTIFS:

Evolution des effectifs sur les 3 exercices

2002 2009 2004
Effectifs permanents Explot  Proet | Exploit | Projet | Exploit | Projet
Cadres 3] 1§ 219 20 289 33
Agents maitrise 103 75 124 4 228 51
Employes/ouvriers 303 [23) 837 | 686 998 73]
S/tpermanents 96) 13 7 T80 | 748 [315 341
Total effectifs permanents 1290 1928 2 356
Les ecarts NIN-1 362 428
Effectifs par unités de production au 31/12/2011
Effectifs permanents Soutien huile | margarinerie sucre | Distribution Total
Cadres 69 119 26 69 6 289
Agents maitrise 83 87 38 13 7 228
Employés/ouvriers 205 252 79 98 364 998
S/tpermanents 357 458 143 180 377 1515
Effectifs projets (sites BEJAIA/LARBAA/LALLA KHADIDJA) 841
| Effectifs cumulés = 2 356
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TABLEAU DES EMPLOIS & RESSOURCES

Les emplois et ressources stables de CEVITAL pour les exercices 2009, 2010 et 2011 sont représentés dans le
tableau suivant :

En millions de DA

DESIGNATION
Solde de trésorerie début de période 136 521 1198
EMPLOIS
- Acquisition investissement 3 646 2 868 2 863
- Remboursement crédit d'investissements 28 1 387 1 897
- Augmentation du besom en fonds de roulement 4 660
Total Emplois 3 674 4255 9 419

RESSOURCES :

- Cash Flow 3 490 4572 8 858
- Crédit obtenu 549
- Diminution du besoin en fonds de roulement 20 360
Total Ressources 4 059 4932 8 858
Solde Trésorerie fin de période 521 1198 637
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