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ف المبني عمى يالتكالمقومات لتطبيق نظام محاسبة الفر امدى تو 

 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ABCأساس الأنشطة

 (سعيدة  GPL )مع دراسة حالة في مؤسسة نفطال فرع                    

 تحت إشراف:                                                                            طالبتان:إعداد ال
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 ـ موذن آمال 
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 الأستاذ .................................رئيسا

 الأستاذ .................................مشرفا

 الأستاذ .................................ممتحنا
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أصاب باليأس   تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا رب لا يا
 إذا فشلت  

بل ذكرني دائما بان التسامح هو أكبر مراتب القوة وان حب  
 الانتق ام

رب إذا جردتني من المال اترك لي   هو أول مظاهر الضعف يا
الأمل وإذا جردتني من النجاح اترك لي قوة العتاد حتى  

 نتغلب على الفشل  

 وإذا جردتني من نعمة الصحة اترك لي الإيمان  

 الناس أعطني شجاعة العفو    إلىرب إذا أسأت   يا

 رب إذا نسيتك ف لا تنساني   يا

 رب العالمين. آمين يا                                  

 



 

   



 

 

 

 

 

 

 قبل كل شيء نشكر الله عز و جل و نحمده ىو مولانا الذي  رزقنا    

من العلم ما لم نكن نعلم و وىبنا من القوة و الصبر ما نحتاجو للوصول إلى ىذا المستوى و إتمام  
 دراستنا و عملنا المتواضع ىذا ، نفعنا الله بو و إياكم. 

التي إنارتنا بتوجيياتيا    ـ كما نتقدم باسمي معاني الشكر إلى أستاذة " قدوري ىودة  صلطان
القيمة و نصائحيا الثمينة التي ستكون نبراسا أسير على دربيا في حياتنا العلمية و العملية  

 أداميا الله فخرا للجامعة و للبحث العلمي .

ـ و نتقدم أيضا بخالص الشكر و التقدير إلى سادة أساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضليم  
 بحث و تقييمو . بقبول مناقشة ىذا ال

 GPLكما لا ننسى شكر و تقدير جيود السيد " عزوز مصطفى " من مؤسسة نفطال فرع  
 بسعيدة و مساعدتو القيمة لنا و نشكر كل موظفي مؤسسة.

  و في الأخير نتقدم بشكر لكل من ساعدنا في ىذا العمل المتواضع .

              



 

 

 

 

 ـــــــــــــــداءإه

  بحروف من ذىب وكلمات من الصميم اىدي رحيق دراستي

 إلى من وىبتني الحياة وسقتني من دقـات قـلبيا ودموعيا وآماليا حبا                                           

 إلى من تتلخص فييا كل كلمات الحب والحنان :إليك يا أمي            

 إلى من أرشدني في طريق الحياة وسير على تربيتي ورعايتي            

 إلى من لم يبخل علي بشيء في الحياة :إليك يا أبي .                     

         إلى من شاركني طفولتي وحياتي إخوتي :معمر ،بن عثمان  ،ربيعة ،نعيمة            
     وأزواجيما .                                     

  إبراىيم الخليل ،يزن آدم الحبيب ،واخص بالذكر الكتكوتين :      

 إلى كل عائلة :موذن ,نابي ,ناصري .                              

إلى كل صديقـاتي :أسماء ،كريمة ،حورية ،حميدة ،صارة ،ىيبة ،صليحة ،   نور،   
 فوزية،ىوارية.                                               ،أمينة ، فـاطمة ، خيرة  ،سميرة ،    ىاجر،سعاد  

 .  :سعدية  صديقتي الحبيبة   إلى من شاركتني في مشوار دراستي    

 ماستر :تخصص محاسبة   إلى كل طلبة السنة الثانية                 

       1022- 3102وجباية دفعة                

 
 



 

 

 

 

              

 داءــــــــــــــــــــإه                                        

بكلمات نابعة من القـلب و بقـلمي ىذا المليء بالحب اكتب و اىدي ثمرة عملي        
المتواضع إلى  نور عيني سبب أنفـاسي و ميد حياتي إليك يا أمي يا من كرست حياتيا  

 اجل نجاحي احبك يا ....أماه.  من اجل فرحي  لن أنسى و لا للحظة تعبك من

إليك يا من منحت حياتك لأخر لحظة فييا من اجل حمايتي يا من تمنيت أن تكون  
بجانبي في أروع لحظة من حياتي لا كن قدر الله أن تنتقـل إلى رحمتو اىدي عملي ىذا  

 إلى روحك طاىرة إليك يا أبي رحمة الله عيك . 

إليك يا أروع و أفضل إنسان إليك يا من ربيتني و تعبت من جلي راية نجاحي ىذا إليك  
 يا جدي الحبيب .

كما لا أنسى جدتي العزيزتان و خالتي غالية ولن أنسى خالي وزوجتو و عماتي و خاصة  
 نوال وزوجيا و أولادىا إلى بنات عماتي " خديجة ، فـاطمة ، حسيبة " وزوجة عمي خيرة  

اكم يابسمة حياتي لن أنساكم يا أحبائي انتم زىرة غرست في قـلبي إليكم يا  لن أنس
 إخوتي " أسماء ، حورية ، ابوبكر ، خولة و الكتكوت آية .

إلى صديقـاتي الحبيبات " كريمة نور و صليحة ، حميدة ، سميرة، فوزية ، ىيبة ، صارة ، 
 ىوارية و فـاطمة ، سعاد و أمينة " 

 من شاركتني أحزاني و أفراحي و عملي ىذا صديقة عمري و حبيبتي "آمال "  إلى

 إلى زميلاتي و زملائي في الدراسة سنة ثانية محاسبة و جباية .

   إلى كل من لم تسعيم ورقتي لا كن لن ينساىم قـلبي                

           



 ملخص :ال

جاءت هذه الدراسة لتلقي الضوء على مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس      
 الأسبابفي المؤسسة الاقتصادية، وذلك بالتطرق لمختلف الجوانب النظرية المتعلقة بأنظمة التكاليف، واهم  ABCالأنشطة 

 كأحد أهم التطورات الحاصلة في أنظمة التكاليف.  ABCظهور نظام  إلى أدتالتي 

و التي ABC لتطبيق نظام الأساسيةكانت مؤسسة نفطال تتوافر فيها  المتطلبات   إذاهدفت الدراسة إلى معرفة ما     
التغيرات التي العليا بأهمية النظام، تعدد المنتجات و زيادة حدة المنافسة بالإضافة إلى  الإدارةتتمحور أساسا في مدى اقتناع 

 تطرأ على البيئة الصناعية الحديثة و تزايد استخدام الأنشطة غير المباشرة ..

بينت نتائج الدراسة أن المؤسسة تقوم بتبني هذا النظام نتيجة لتوافر هذه المقومات ، والذي يعتبر  آلية  تساعد على فهم     
 .قة تستخدم في اتخاذ القرارات الملائمةأفضل لمسببات التكلفة، بغرض الحصول على معلومات أكثر د

  الكلمات المفتاحية:

 الأنشطةالتكاليف، نظام التكاليف على أساس  أنظمةالتكلفة، 

Résumé: 
      Cette étude met en évidence la disponibilité des composants de base nécessaires pour mettre en 

œuvre le système des coûts  basé sur les activités au sein de l’entreprise économique , En exposant les 

différents aspects théoriques du systèmes des coûts ,et les raisons les plus importantes qui ont conduit 

à l'émergence du système ABC comme l'un des plus importants développements  des systèmes des 

coûts . 

     L'étude visait à déterminer si l'entreprise NAFTAL disponible sur les exigences de base pour 

l'application du système ABC ,et c'est représenté principalement dans la convaincre de l'administration 

générale  à l'importance du système , la diversité des produits et l’ augmenter  de la concurrence ,et  en 

plus au changements de l'environnement  industrielles modernes et l'utilisation croissante des activités 

indirectes.. 

     Les résultats de l'étude montrent que l'entreprise adopte ce système à la suite de la 

disponibilité de ces composantes de bases, Qui est un outil pour aider à mieux comprendre les 

causes des coûts, afin d'obtenir des informations plus précises utilisées dans la prise de 

décisions. 

Mots-clés:   
le coût, les système des coûts ,Le système des couts basé sur les activités 
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  العامةالمقدمة    
التسيير و التحديد الدقيق للتكاليف و دراسة  م التكاليف نتيجة لحاجة الدؤسسة إلى تحسين فعاليةلقد نبع نظا        

ىيكلها و سلوكها لغرض التحكم فيها بشكل أفضل، و وسيلة تساعدىا في توفير الدعلومات و البيانات اللازمة لأغراض 
يعتبر علم و تقييم الإنتاج و الدخزون و الخدمات و إعداد القوائم و التقارير الدالية للمؤسسة و تحقيق أىدافها التنظيمية، فهو 

فن لدمارسة السيطرة على عناصر التكاليف عن طريق تبويب و تحليل و تلخيص البيانات الدتعلقة بها، و استخدام جميع 
عوامل الإنتاج الدتاحة لديها ، و نتيجة للتطورات الاقتصادية و زيادة الإنتاجية في الأسواق و حدة الدنافسة زاد من أهميتها و 

مة تفيد الإدارة في التعرف على مدى مساهمة كل منها في النتائج النهائية للمشروع من ربح أو أصبحت تشكل وسيلة ىا
خسارة ،كما يمكنها من تخطيط العمليات الدستقبلية و قياس كفاءة  الأداء و اتخاذ العديد من القرارات، كاختيار تشكيلة 

 تقبلية التي تنعكس على استمراريتها في الدستقبل .مناسبة من الدبيعات  لتحقيق الربحية و التنبؤ بالتكاليف الدس

إن التغيرات و التطورات السريعة في بيئة الأعمال الحديثة و انفتاح الأسواق العالدية على بعضها البعض و عصر التطور الذائل 
سسات في قياس و تقويم في تكنولوجيات الإنتاج و الدعلومات ، قد اثر على كمية و نوعية الدعلومات التي تحتاج إليها الدؤ 

الأداء لتحقيق الأىداف الإستًاتيجية ، و الحاجة الداسة لتطوير مقاييس الأداء الدالي لدواكبة التغيرات السريعة و الدتلاحقة التي 
ج تشهدىا بيئة الأعمال المحيطة بنا إذ يغلب عليها ألان التقلب و التغير الديناميكي و التطور في وسائل الاتصالات و برام

الحسابات، فالدؤسسات على اختلاف أحجامها و نوعيتها أصبحت تعمل تحت مظلة نظام عالدي جديد ، كما أن الأنظمة 
التقليدية لم تعد قادرة على إعطاء صورة متكاملة عن الأداء التنظيمي للمؤسسات الحديثة ، إضافة لعدم قدرتها على توفير 

من تقييم الأداء الداخلي و الخارجي، نظرا للتغيرات التي تحدث في بيئة  مؤشرات و مقاييس الأداء تدكن تلك الدؤسسات
الدؤسسة فرضت عليها أن لا تبقى مكتوفة الأيدي أمام ىذه الدتغيرات حتى تضمن بقاءىا و نموىا ،فلقد أصبح من الضروري 

نشاطها و التي تساعدىا على حل أو على ىذه الأخيرة التكيف مع ما تدليو البيئة و ذلك بتبني الأنظمة الحديثة في تسيير 
التخلص من عدة مشاكل الدتعلقة بالأنظمة التقليدية ،بغية تحقيق كفاءة و فعالية في التسيير و من ثم تحقيق التوازن بين زيادة 

التي ظهرت في الأرباح و تحسين في جودة الدنتوج و تلبية رغبات الزبائن و تخفيض التكاليف و بالتالي تحقيق الديزة التنافسية ، 
نظام جديد يعمل على تلافي نقائص الأنظمة التقليدية و الذي اصطلح عليو نظام لزاسبة التكاليف الدبني على أساس 

( ،حيث يركز ىذا النظام على العلاقة السببية بين الدوارد و أنشطة و منتجات الدؤسسة و ذلك من خلال  ABCالأنشطة )
رد و أن إنتاج الدنتجات و الخدمات يستهلك أنشطة ، لاقى ىذا النظام قبول و ترحيب  فكرة أن القيام بأنشطة يستهلك موا

 كبير من الدؤسسات وذلك نظرا لنوعية و جودة الدعلومات التي يقدمها .  



 : الإشكالية

كم فيها ، الاقتصادية الجزائرية تعاني من عدة مشاكل أهمها عدم التحديد الدقيق للتكاليف و التحباعتبار أن الدؤسسات 
من ابرز التطورات و الدستجدات المحاسبية التي لفتت الانتباه بشدة  ABC فنظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة

خلال الفتًة الأخيرة و ذلك لتخصيصها للتكاليف غير الدباشرة ىذا من جهة و من جهة أخرى يرجع ىذا الاىتمام إلى عدم 
يادة درجة التنافس ، وعليو الرضا عن الطرق التقليدية الدتبعة في تخصيص ىذه التكاليف خاصة في ظل انفتاح الأسواق و ز 

فقد بات من الضروري على كافة الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر بتقييم مدى تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبني على 
 أساس الأنشطة . 

يف مقومات تطبيق نظام لزاسبة التكالو التي لخصت مشكلة الدراسة في  ومن ىنا تولدت فكرة الدراسة الحالية لدى الباحث
ومدى لصاحو في تالتحديد الدقيق   ABCو اعتمادىا على الدقومات التي أدت إلى تطبيق نظام  بني على أساس الأنشطةالد

 .للتكاليف

 وقد تدحورت اشكاليتنا الرئيسية في ىذه الدراسة على السؤال الجوىري التالي : 

لتكاليف ؟ و ما ىي أىم الدقومات التي تستوجب على ـ ىل تعتبر الطرق التقليدية للتكاليف أداة ملائمة لتحديد لستلف ا
 ؟  ABCالدؤسسة الاقتصادية تبني الطرق الحديثة كنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 :الاسئلة الفرعية 

 ولتوضيح الإشكالية الرئيسية نطرح بعض الأسئلة الفرعية و الدتمثلة في :

ليدية لاحتساب التكاليف في التق الأنظمةما مدى فعالية  وتسيير ،اين تكمن اهمية تحديد التكاليف بدقة في عملية ال (1
 ؟ىا  تحديد

 ؟و ما ىي اىم الدتطلبات الاساسية لتطبيقو   ABC مفهوم نظام  ما ىو (2
 مدى توافر متطلبات تطبيقو؟ في الدؤسسة الجزائرية وما  ABC واقع تطبيق نظام ما (3

 : الدراسة  فرضيات
 تقديم فرضيات تكون بمثابة أجوبة لزتملة يتطلب التأكد من صحتها و التي ىي  على النحوتدفع بنا ىذه الأسئلة إلى 

 التالي : 



إن تحديد التكاليف و مراقبتها و التحكم بها يتطلب تطبيق أنظمة التكاليف لذذا فمن المحتمل اعتماد الدؤسسة  (1
 الاقتصادية على نظام التكاليف يمكنها من ذلك .

الدؤسسات و لزيطها قد يبرز عجز الأنظمة التقليدية للتكاليف عن تتبع التكاليف و تحديدىا إن تغير الظروف عمل  (2
بدقة لشا يوفر الدقومات الأساسية لاستخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة و مدى لصاحو و أىم الصعوبات التي 

 يمكن أن تواجهو .
 مبررات اختيار موضوع البحث :

 جوىرية ىي : أسباب ثلاثةمنها  أسبابعلى عدة  بناءاتم اختيار ىذا الدوضوع 
 في اختيار ىذا الدوضوع . الأولختصاصنا في لرال المحاسبة كان السبب ا-
بصفة عامة ،وموضوع توفر الدقومات ABC الأنشطة أساسلزاسبة التكاليف على  قلة الدراسات حول موضوع نظام -

 ،ومقارنتو بالنظام التقليدي بصفة خاصة .التي تدكن الدؤسسة من تطبيق ىذا النظام 
 وأوجو،ABCالأنشطة أساسرغبتنا في توسيع معلوماتنا حول طرق التكاليف التقليدية وطريقة لزاسبة التكاليف على 

 الدفاضلة بينهم .
 أهداف الدراسة :أهمية و 

 الدراسة: أهمية
الدراسة كونها تبحث في طرق نظام التكاليف ،من خلال الدفاضلة بينهم وفيما تقدمو للمؤسسات الجزائرية من  أهميةتبرز 

دقة وملائمة لاتخاذ  أكثر،وتوفير معلومات تكون  الأداءدقة في تحديد تكاليف منتجاتها والتخطيط الجيد ومن ثم مراقبة 
 الرشيدة . القرارات
 الدراسة : أهداف

 نسعى لتحقيقها من خلال ىذا البحث نذكر منها : افأىدىناك عدة 
 قصور طرق التكاليف التقليدية في تحميل التكاليف غير الدباشرة . إبراز -1

 وتطبيقو . ABCتبني نظام إلىالدقومات التي تدفع الدؤسسة  أىممعرفة  _2

 عن الطرق التقليدية . ABCنظام  أضافومعرفة ما  -3
أدت بمجموعة من الانتقادات التي  أسفرتوالصعوبات الدتولدة عنو والتي  ABCالتعرف على مدى لصاح نظام   -4

 إلى التفكير في تطوير ىذا النظام .



الدؤسسات  لإحدىمن خلال دراسة حالة   ABC اللازمة لتبني نظام الأساسيةالتعرف على مدى توافر الدقومات _ 5
 الجزائرية

 الدراسة:محددات 
الدراسة  أما، الأنشطة أساستدت الدراسة النظرية حول نظام التكاليف التقليدي ومقومات تطبيق نظام التكاليف على 

 بسعيدة وذلك في الوقت الدمتد من شهر مارس الى شهر ماي. GPLالديدانية فقد تدت في مؤسسة نفطال فرع
 منهجية الدراسة :

الإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع و أبعاده و اختبار فرضياتو لذا سيتم الاعتماد للإجابة على الأسئلة الدطروحة و 
الكتب والدراجع إلى جانب منهج دراسة حالة و من أدوات البحث التي تم الاستعانة بها : في الجانب النظريالدنهج الوص

فيما يخص الجانب  أمانب النظري في الجا بلغتين العربية والفرنسية ومذكرات ماجستير والدكتوراه ومقالات العلمية
البيانات و القوائم الدالية الدتاحة لدى مؤسسة  تحليل الدقابلة الشخصية ، إضافة إلى و التطبيقي اعتمدنا على الدلاحظة

 بسعيدة .  GPLنفطال فرع 
 :الدراسة  هيكل

 نستعرض خلال الفصل الأول :
نظام التكاليف و مدى أهميتو ،و ابرز مقوماتو ،و الطرق التقليدية لو  )الطرق الكلية و الجزئية ( ،و الانتقادات الدوجهة 

 لو. 
 لذلك تم اختيار عنوان الفصل الأول : مدخل إلى أنظمة التكاليف .

 أما الفصل الثاني :
نو و بين نظام التكاليف التقليدية  و أىم أبعاده و ،تصميمو ،و ابرز جوانب الاختلاف بي ABCفقد تطرقنا إلى نظام 

 . ABCمن ىذا التصور كان عنوان الفصل الثاني : متطلبات تطبيق نظام 
  و الفصل الثالث : 

  GPLيتضمن واقع استخدام الطرق التقليدية لنظام التكاليف في مؤسسة الجزائرية ألا و ىي مؤسسة  نفطال فرع 
 بسعيدة 

لذلك تم اختيار عنوان الفصل الثالث : الجانب التطبيقي لدؤسسة نفطال فرع  ABCطبيق نظام و دراسة مقومات ت
GPL  . بسعيدة 
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  العامةالمقدمة    
ـ التكاليف نتيجة لحاجة الدؤسسة إلى برستُ فعالية التسيتَ و التحديد الدقيق للتكاليف و دراسة ىيكلها و لقد نبع نظا        

سلوكها لغرض التحكم فيها بشكل أفضل، و وسيلة تساعدىا في توفتَ الدعلومات و البيانات اللازمة لأغراض تقييم الإنتاج و 
الدالية للمؤسسة و برقيق أىدافها التنظيمية، فهو يعتبر علم و فن لدمارسة الدخزوف و الخدمات و إعداد القوائم و التقارير 

السيطرة على عناصر التكاليف عن طريق تبويب و برليل و تلخيص البيانات الدتعلقة بها، و استخداـ بصيع عوامل الإنتاج 
ة الدنافسة زاد من ألعيتها و أصبحت تشكل الدتاحة لديها ، و نتيجة للتطورات الاقتصادية و زيادة الإنتاجية في الأسواؽ و حد

وسيلة ىامة تفيد الإدارة في التعرؼ على مدى مسالعة كل منها في النتائج النهائية للمشروع من ربح أو خسارة ،كما لؽكنها من 
لدبيعات  لتحقيق بزطيط العمليات الدستقبلية و قياس كفاءة  الأداء و ابزاذ العديد من القرارات، كاختيار تشكيلة مناسبة من ا

 الربحية و التنبؤ بالتكاليف الدستقبلية التي تنعكس على استمراريتها في الدستقبل .
إف التغتَات و التطورات السريعة في بيئة الأعماؿ الحديثة و انفتاح الأسواؽ العالدية على بعضها البعض و عصر التطور الذائل في 

لى كمية و نوعية الدعلومات التي برتاج إليها الدؤسسات في قياس و تقونً الأداء تكنولوجيات الإنتاج و الدعلومات ، قد اثر ع
لتحقيق الأىداؼ الإستًاتيجية ، و الحاجة الداسة لتطوير مقاييس الأداء الدالي لدواكبة التغتَات السريعة و الدتلاحقة التي تشهدىا 

 الديناميك  و التطور في وسائل الاتصالات و برامج الحسابات، بيئة الأعماؿ المحيطة بنا إذ يغلب عليها ألاف التقلب و التغتَ
فالدؤسسات على اختلاؼ أحجامها و نوعيتها أصبحت تعمل برت مظلة نظاـ عالد  جديد ، كما أف الأنظمة التقليدية لم تعد 

توفتَ مؤشرات و مقاييس  قادرة على إعطاء صورة متكاملة عن الأداء التنظيم  للمؤسسات الحديثة ، إضافة لعدـ قدرتها على
الأداء بسكن تلك الدؤسسات من تقييم الأداء الداخل  و الخارج ، نظرا للتغتَات التي بردث في بيئة الدؤسسة فرضت عليها أف 
لا تبقى مكتوفة الأيدي أماـ ىذه الدتغتَات حتى تضمن بقاءىا و لظوىا ،فلقد أصبح من الضروري على ىذه الأختَة التكيف مع 

يو البيئة و ذلك بتبتٍ الأنظمة الحديثة في تسيتَ نشاطها و التي تساعدىا على حل أو التخلص من عدة مشاكل الدتعلقة ما بسل
بالأنظمة التقليدية ،بغية برقيق كفاءة و فعالية في التسيتَ و من ثم برقيق التوازف بتُ زيادة الأرباح و برستُ في جودة الدنتوج و 

يض التكاليف و بالتالي برقيق الديزة التنافسية ، التي ظهرت في نظاـ جديد يعمل على تلافي نقائص تلبية رغبات الزبائن و بزف
( ،حيث يركز ىذا النظاـ  ABCالأنظمة التقليدية و الذي اصطلح عليو نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة )

و ذلك من خلاؿ فكرة أف القياـ بأنشطة يستهلك موارد و أف  على العلاقة السببية بتُ الدوارد و أنشطة و منتجات الدؤسسة
إنتاج الدنتجات و الخدمات يستهلك أنشطة ، لاقى ىذا النظاـ قبوؿ و ترحيب كبتَ من الدؤسسات وذلك نظرا لنوعية و جودة 

 الدعلومات التي يقدمها . 
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 : الإشكالية

من عدة مشاكل ألعها عدـ التحديد الدقيق للتكاليف و التحكم فيها ، فنظاـ الاقتصادية الجزائرية تعاني باعتبار أف الدؤسسات 
من ابرز التطورات و الدستجدات المحاسبية التي لفتت الانتباه بشدة خلاؿ الفتًة  ABC التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة

ىذا الاىتماـ إلى عدـ الرضا عن الأختَة و ذلك لتخصيصها للتكاليف غتَ الدباشرة ىذا من جهة و من جهة أخرى يرجع 
الطرؽ التقليدية الدتبعة في بزصيص ىذه التكاليف خاصة في ظل انفتاح الأسواؽ و زيادة درجة التنافس ، وعليو فقد بات من 

 الضروري على كافة الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر بتقييم مدى تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة . 
من ىنا تولدت فكرة الدراسة الحالية لدى الباحث و التي لخصت مشكلة الدراسة في مقومات تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف و 

ومدى لصاحو في تالتحديد الدقيق   ABCالدبتٍ على أساس الأنشطة و اعتمادىا على الدقومات التي أدت إلى تطبيق نظاـ 
 للتكاليف.

  ىذه الدراسة على السؤاؿ الجوىري التالي : وقد بسحورت اشكاليتنا الرئيسية في
ػ ىل تعتبر الطرؽ التقليدية للتكاليف أداة ملائمة لتحديد لستلف التكاليف ؟ و ما ى  أىم الدقومات التي تستوجب على 

 ؟  ABCالدؤسسة الاقتصادية تبتٍ الطرؽ الحديثة كنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
 :الاسئلة الفرعية 

 الإشكالية الرئيسية نطرح بعض الأسئلة الفرعية و الدتمثلة في :ولتوضيح 
اين تكمن العية برديد التكاليف بدقة في عملية التسيتَ ،و ما مدى فعالية الأنظمة التقليدية لاحتساب التكاليف في  (1

 برديدىا  ؟
 و ما ى  اىم الدتطلبات الاساسية لتطبيقو؟   ABCما ىو مفهوـ نظاـ   (2
 في الدؤسسة الجزائرية وما مدى توافر متطلبات تطبيقو؟  ABC نظاـما واقع تطبيق  (3

 : فرضيات الدراسة 
 تدفع بنا ىذه الأسئلة إلى تقدنً فرضيات تكوف بدثابة أجوبة لزتملة يتطلب التأكد من صحتها و التي ى   على النحو

 التالي : 
لتكاليف لذذا فمن المحتمل اعتماد الدؤسسة الاقتصادية إف برديد التكاليف و مراقبتها و التحكم بها يتطلب تطبيق أنظمة ا (1

 على نظاـ التكاليف لؽكنها من ذلك .
إف تغتَ الظروؼ عمل الدؤسسات و لزيطها قد يبرز عجز الأنظمة التقليدية للتكاليف عن تتبع التكاليف و برديدىا بدقة  (2

شطة و مدى لصاحو و أىم الصعوبات التي لؽكن أف لشا يوفر الدقومات الأساسية لاستخداـ نظاـ التكاليف على أساس الأن
 تواجهو .
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 مبررات اختيار موضوع البحث :
 على عدة أسباب منها ثلاثة أسباب جوىرية ى  : تم اختيار ىذا الدوضوع بناءا

 اختصاصنا في لراؿ المحاسبة كاف السبب الأوؿ في اختيار ىذا الدوضوع .-
بصفة عامة ،وموضوع توفر الدقومات ABCقلة الدراسات حوؿ موضوع نظاـ لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -

 التي بسكن الدؤسسة من تطبيق ىذا النظاـ ،ومقارنتو بالنظاـ التقليدي بصفة خاصة .
،وأوجو ABCساس الأنشطةرغبتنا في توسيع معلوماتنا حوؿ طرؽ التكاليف التقليدية وطريقة لزاسبة التكاليف على أ

 الدفاضلة بينهم .
 أىداف الدراسة :أىمية و 

 أىمية الدراسة:
تبرز ألعية الدراسة كونها تبحث في طرؽ نظاـ التكاليف ،من خلاؿ الدفاضلة بينهم وفيما تقدمو للمؤسسات الجزائرية من دقة 

تَ معلومات تكوف أكثر دقة وملائمة لابزاذ القرارات في برديد تكاليف منتجاتها والتخطيط الجيد ومن ثم مراقبة الأداء ،وتوف
 الرشيدة .

 أىداف الدراسة :
 ىناؾ عدة أىداؼ نسعى لتحقيقها من خلاؿ ىذا البحث نذكر منها :

 إبراز قصور طرؽ التكاليف التقليدية في برميل التكاليف غتَ الدباشرة . -1

 وتطبيقو . ABCمعرفة أىم الدقومات التي تدفع الدؤسسة إلى تبتٍ نظاـ _2
 عن الطرؽ التقليدية . ABCمعرفة ما أضافو نظاـ  -3
والصعوبات الدتولدة عنو والتي أسفرت بدجموعة من الانتقادات التي أدت إلى  ABCالتعرؼ على مدى لصاح نظاـ   -4

 التفكتَ في تطوير ىذا النظاـ .
من خلاؿ دراسة حالة لإحدى الدؤسسات   ABC التعرؼ على مدى توافر الدقومات الأساسية اللازمة لتبتٍ نظاـ_ 5

 الجزائرية
 محددات الدراسة:

،أما الدراسة بست الدراسة النظرية حوؿ نظاـ التكاليف التقليدي ومقومات تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
 ر ماي.بسعيدة وذلك في الوقت الدمتد من شهر مارس الى شه GPLالديدانية فقد بست في مؤسسة نفطاؿ فرع

 منهجية الدراسة :
للإجابة على الأسئلة الدطروحة و الإحاطة بدختلف جوانب الدوضوع و أبعاده و اختبار فرضياتو لذا سيتم الاعتماد الدنهج 

:الكتب والدراجع بلغتتُ  الوصف  الجانب النظري إلى جانب منهج دراسة حالة و من أدوات البحث التي تم الاستعانة بها
العربية والفرنسية ومذكرات ماجستتَ والدكتوراه ومقالات العلمية في الجانب النظري أما فيما لؼص الجانب التطبيق  اعتمدنا 
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  GPLعلى الدلاحظة و الدقابلة الشخصية ، إضافة إلى برليل البيانات و القوائم الدالية الدتاحة لدى مؤسسة نفطاؿ فرع 
 .بسعيدة 

 :الدراسة  ىيكل
 نستعرض خلاؿ الفصل الأوؿ :

 نظاـ التكاليف و مدى ألعيتو ،و ابرز مقوماتو ،و الطرؽ التقليدية لو  )الطرؽ الكلية و الجزئية ( ،و الانتقادات الدوجهة لو. 
 لذلك تم اختيار عنواف الفصل الأوؿ : مدخل إلى أنظمة التكاليف .

 أما الفصل الثاني :
،تصميمو ،و ابرز جوانب الاختلاؼ بينو و بتُ نظاـ التكاليف التقليدية  و أىم أبعاده و من  ABCنظاـ  فقد تطرقنا إلى

 . ABCىذا التصور كاف عنواف الفصل الثاني : متطلبات تطبيق نظاـ 
  و الفصل الثالث : 

 بسعيدة   GPLيتضمن واقع استخداـ الطرؽ التقليدية لنظاـ التكاليف في مؤسسة الجزائرية ألا و ى  مؤسسة  نفطاؿ فرع 
لذلك تم اختيار عنواف الفصل الثالث : الجانب التطبيق  لدؤسسة نفطاؿ فرع  ABCو دراسة مقومات تطبيق نظاـ 

GPLبسعيدة
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  .التكاليف أنظمة إلى:مدخل  الأولالفصل 
 تمهيد :

التطور الذائل في  إلى بالإضافةالعالدية على بعضها البعض  الأسواؽعصر العولدة وانفتاح  بأنويتميز عصرنا الحالي        
نظاـ التكاليف والذي يلعب دورا  إتباع إلىالتكنولوجيا والدعلومات ،لشا اجبر الدؤسسات الاقتصادية مهما كاف نوعها 

التسيتَ حيث يتم  أدواتحيويا باعتباره القاعدة الرئيسية للحصوؿ على البيانات والدعلومات ،كما يعتبر احد 
 ت الدناسبة .الاعتماد عليو في ابزاذ القرارا

الدؤسسات الصناعية نظرا باحد الفروع الأساسية لعلم المحاسبة وقد ارتبط ىذا الفرع في البداية ىو نظاـ التكاليف إف 
لطبيعة ىذه الدؤسسات وخصائصها ولكن مع الانفتاح العالد  وزيادة حدة الدنافسة  وسع  إدارة الدؤسسات في 

كاليف بهدؼ الحصوؿ على مركز تنافس  قوي ،إذ أدى ذلك إلى زيادة القطاعات الدختلفة إلى تقليل وضبط الت
الاىتماـ بفرع نظاـ التكاليف لدا لو من دور في تزويد إدارة الدؤسسات من البيانات الدختلفة اللازمة للتخطيط ورقابة 

 التكاليف واستغلاؿ موارد الدؤسسة استغلالا أمثل .
والتعقيد الذي يدفعها إلى تشكيل إستًاتيجية من اجل برديد النظرة  إذ تعمل الدؤسسات في بيئة تتميز بالتغتَ

الدستقبلية وبذسيد الأىداؼ الحقيقية التي تعمل على برقيقها ،تكوف مبنية على قرارات يتم ابزاذىا في مؤسسة بناءا 
عملية ابزاذ القرارات  أف إلاالتطبيق  إمكانيةمن ناحية  أفضلهاعلى برليل وتقييم العديد من البدائل الدتاحة واختيار 

أخرى  من  إلى،وبزتلف نظم التكاليف من مؤسسة  الإدارةنظاـ تكاليف مدروس من  إلىبرتاج  إذبالسهولة  لاتتسم
 ونوعية الدنتوج والدعلومات الدتوفرة لديها . الإنتاجحيث حجم 

نظاـ لزاسبة التكاليف  وأىداؼ وألعيةكلفة تالدتعلقة بال الأساسيةالدفاىيم  أىم لىإوخلاؿ ىذا الفصل سوؼ نتطرؽ 
 واىم مقوماتو والانتقادات الدوجهة لو .
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 للتكاليف وتقسيماتها . الأساسية:المفاىيم  الأوللمبحث ا
إلى إدارة لستلف  البيانات و بصفة مستمرة لدساعدتهم في بزطيط العمليات الدستقبلية و برتاج الدؤسسة الناجحة       

قياس كفاءة الأداء و ابزاذ قرارات لذلك تقوـ بتضحية بالتكلفة التي ى  تنازؿ عن قيمة اقتصادية مستفاد منها من 
 قبل الدؤسسة .  

 . التكلفةمفهوم  : الأولالمطلب 
الدعاني ولؼتلف مضمونها طبقا لعدد من الاعتبارات ،فمن وجهة نظر العامة يقصد بها  التكلفة لذا العديد من« 

العامة بتُ يتم بسييز للحصوؿ على خدمة ما ،وىذا لا  أوالنقدية التي تنشا نتيجة اقتناء سلعة  أوالدالية  الأعباء
من وجهة نظرىم ىذه الدصطلحات تعتبر بدائل  expenseوالدصروؼ   expenditureوالنفقة  costالتكلفة

 (1)  » .للتعبتَ عن الدفهوـ نفسو

 ػ
في  أوبسثل التكلفة تضحية اختيارية بدوارد اقتصادية في سبيل الحصوؿ على منافع مادية في الحاضر )الفتًة الحالية( «

مصروؼ  إلىالية فقط فاف التكلفة تتحوؿ ترتب على ىذه التضحية منافع في الفتًة الح وإذاالدستقبل )الفتًات التالية( ،
الفتًة بالدصروفات التي سالعت في برقيق تلك  إيراداتالدقابلة )مقابلة  لدبدألؼص الفتًة ويظهر في قائمة الدخل ووفقا 

 ترتب على ىذه التضحية منافع في الدستقبل )الفتًات وإذاالخسارة عن ىذه الفتًة( ، أولتحديد صافي الربح  الإيرادات
 يظهر في الديزانية العمومية ويساىم في برديد الدركز الدالي للوحدة الاقتصادية . أصل إلىالتالية( فاف التكلفة تتحوؿ 

في  ىأو كانت التكلفة بسثل تضحية اختيارية من الدوارد الاقتصادية في سبيل الحصوؿ على منافع مادية في الحاضر   وإذا
تضحية اختيارية بدوارد اقتصادية في سبيل الحصوؿ على منافع معنوية ولؼتلف كلالعا  أيضاالدستقبل ،فاف التبرع لؽثل 

الضريبة بسثل فريضة  أفبدوارد اقتصادية دوف الحصوؿ على منافع ذلك  إجباريةعن الضريبة التي تعتبر بدثابة تضحية 
 أفواضحة بتُ الضريبة وبتُ ما لؽكن  دوف وجود علاقة أويدفعها الدواطنوف والوحدات الاقتصادية دوف مقابل  إلزامية

 » تستفيد بو الوحدة الاقتصادية من منافع عامة تتيحها الدولة .
(2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .59، ص  :600، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عماف  ،  مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح مطارنة ،  1
 . >7ػ  ;7، ص  >600الجامعية الإسكندرية ، ، الدار مبادئ محاسبة التكاليف  ناصر نور الدين عبد اللطيف ، 2
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 كلفة تتكوف من قسمتُ :تتضحية اقتصادية يعبر عنها بقيمة نقدية تقابلها منفعة اقتصادية وال بأنها أيضاوتعرؼ « ـ
 (الكمية   5
 ( السعر 6

 .» تكوف بحدود الدفهوـ الدعياري أففمن خلاؿ ضرب الكمية * السعر ،يتم الحصوؿ على التكلفة والتي لغب 
(1) 

 ػ
يكوف الش ء الدضحى بو شيئا ماديا بل قد تكوف التضحية بصورة معنوية ، والدقصود بها  إفليس من الضروري «

  (2)معينةالحصوؿ على منفعة  أوىدؼ معتُ  إلىالنفس  في سبيل التوصل  أوالذىتٍ  أوالمجهود الفعل   أو الأعباء
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

                                                           
 :5، نفس الدرجع السابق ،ص  ، مقدمة محاسبة التكاليفغساف فلاح الدطارنة  1
 . 67،ص 6050،الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر ،عماف  محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين النظرية والتطبيقإسماعيل لػ  التكريتي ،  2



 مدخل الى انظمة التكاليف                                                                                                             الفصل الاول

 

 

8 

 : عناصر التكاليف لثانيالمطمب ا
الدواد 1ػ  إف عناصر التكاليف في أي مشروع )شركة( بشكل عاـ وفي الشركات الصناعية بشكل خاص تتكوف من :

 . الأولية
 . الأجورػ 6
 . الأخرىػ الدصاريف والخدمات 7
  الأخشابتقدنً الخدمة مثل :  أوالسلعة  إنتاجفي  أساسيةتشمل كافة الدواد التي تدخل بصفة : الأوليةالمواد 

بعض السلع الجاىزة والتي  أيضا أولية....الخ وتعتبر مواد  الألبافالحليب في منتجات  أو،  الأثاثوالحديد في صناعة 
و تعتبر بعض الدواد من وقود وزيوت ومعدات صناعية  الأبوابفي صناعة  الأقفاؿمثل : أخرىتدخل في صناعات 
 عنصر من الدواد.

(1)  
« 

 

 »وتشمل التضحيات التي يتم برملها في سبيل الحصوؿ على لرهودات العماؿ الذين يعملوف في : الأجور
التي تدفع  والأجورالرواتب  إبصاليعلى  الأجور، ويشمل بند  والإدارةوالتسويق  الإنتاجوظائف الدؤسسة الدختلفة وى  

للعاملتُ والدزايا النقدية والعينية التي تتحملها الدؤسسة مثل :الوجبات الغذائية والدلابس المجانية ومسالعة الدؤسسة في 
يكلف بو العاملوف الذي  الإضافيالصحية والاجتماعية وكذلك ما يصرؼ للعاملتُ من علاوات عن الوقت  التأمينات

. 

ومنها على  والأجورتشمل بصيع التضحيات التي تتحملها الدؤسسة فيما عدا بندي الدواد  المصروفات )الخدمات( :
والضرائب والرسوـ ومصاريف الذاتف  والإعلاف،مصاريف النقل ،الدعاية  والإلغارسبيل الدثاؿ لا الحصر ، الاستهلاؾ 

»والاتصالات .....الخ.
(2)

 

 (3)وبسويلية إداريةوتسويق وخدمات  إنتاجالشركة الرئيسية من  أنشطةالعناصر الثلاث السابقة لصدىا في بصيع وىذه 

 
 
 

 
 المطمب الثالث : تصنيف عناصر التكاليف .

 ىذه الطرؽ ى  : أىمػ ىناؾ عدة طرؽ ونظريات لتصنيف عناصر التكاليف ولعل 

                                                           
 . 59، ص  >600، الطبعة الأولى ، إثراء للنشر و التوزيع ، عماف ،  محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،  1
 .:7، ص =600، الشركة العربية الدتحدة للتسويق و التوريدات بتعاوف مع جامعة القدس الدفتوحة ، القاىرة ،  محاسبة التكاليفلزمد تيستَ الرجبي ،  2
 . :5نفس الدرجع السابق ، ص،  حاسبة تكاليفمعماد يوسف الشيخ ،  3
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 : شركة ،  أيالرئيسية في  الأنشطةحيث يتم تبويب عناصر التكلفة على ضوء التصنيف الوظيفي لعناصر التكاليف
والدالية، ولػتوي كل نشاط على عناصر التكلفة  الإداريةوالتسويق والخدمات  الإنتاجى   الأنشطةىذه  أىمولعل 

 والدصروفات  وأجور أوليةالثلاث من مواد 

التي  أو الإنتاجيةالرئيسية التي تدخل بشكل مباشر في العملية  الأوليةحيث تتضمن بصيع الدواد : الإنتاجـ تكاليف 1
ولكنها لا تدخل بشكل  الإنتاجيةاللازمة لتسهل العملية  الأخرى،والدواد  الإنتاجيةتساىم مسالعة فعالة في العملية 

 الإنتاجيةعلقتُ بالعملية سواء العماؿ الدت الإنتاجيةبسثل تكلفة العمالة  فإنها الأجور أمامباشر في الدنتج النهائ  ، 
 . الإنتاجيةالعملية  تلتزمهاوالتي  الإنتاجالعماؿ الدوجودين في لرالات خدمات  أوبصورة مباشرة 

 .  والأجورمن غتَ عنصري الدواد  الإنتاجية الأقساـالتي بردث في  الأخرىعنصر الدصاريف فه  كل النفقات  أما
هود التي تبذلذا الشركة في توجيو عملية التدفق الدائم للسلع من الشركة عملية تتضمن الج أيتكاليف التسويق :ػ  6
 إدارةوبحوث السوؽ ...الخ وىذه العمليات تقوـ بها  والإعلافالزبائن ، التي تتضمن عملية الخزف والنقل والدعاية  إلى

 ،الدصروفات(. الأجورالتسويق ، وىذه بصيعا تتمثل فيها عناصر التكلفة الثلاثة )الدواد ،
ولا بالتسويق، مثل  بالإنتاجالعامة وى  غتَ مرتبطة لا  الإدارةومالية :تشمل بصيع البنود وفقرات  إداريةػ تكاليف  7

والدالية  الإداريةدائرة الحسابات الدالية والخدمات الخاصة بشؤوف الدوظفتُ والعاملتُ...الخ وبرتوي على الدستلزمات 
(1)والدالية . الإدارية الأقساـوالدعدات الدستخدمة في  الأبنية ومصاريف اىتلاؾ وأجورىم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  عناصر التكاليف حسب علاقتها  إلىوينظر ىنا التكاليف حسب ارتباطها بوحدة المنتج : عناصرتصنيف
ىناؾ منتج بالدواصفات  يكوف لاترتبط ارتباطا مباشرا بوحدة الدنتج بحيث انو  ةتكلف عناصربالدنتج النهائ  ،فهناؾ 

 الدطلوبة دوف وجود ىذه العناصر ، ولؽكن بزصيصها بسهولة بالكامل على الدنتج مع سهولة ربطها بذلك الدنتج .
                                                           

 ;5ػ  :5، نفس الدرجع السابق ، ص  محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،  1
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وىناؾ عناصر التكلفة لا ترتبط بالدنتج بشكل مباشر وتعرؼ بالتكاليف غتَ الدباشرة ،وىذه التكاليف لا تصرؼ من 
مع الثاني بحيث يكوف  الأوؿمعا ،ولؽكن ربط التصنيف  وإنتاجيةكافة ، خدمية   الأقساـعلى وحدة الدنتج بل على 

غتَ الدباشرة وعناصر تكاليف التسويق مباشرة وعناصر  الإنتاجالدباشر وعناصر تكاليف  الإنتاجلدينا عناصر تكاليف 
 . ؽالإطلاالدالية فه  مباشرة على  بالإدارةالتكاليف الخاصة  أماالتسويق غتَ مباشرة ، 

يكوف  أفعنصر التكلفة يكوف مباشر على القسم الذي تتحقق في الكلفة وليس بالضروري  أفنوضح  أفوىنا لغب 
 أجورىمتكوف  الإنتاجيةالتي تدفع للعماؿ الذين يكونوا مسؤولتُ عن العملية  الأجورمباشر على الدنتج النهائ  فمثلا 

 . أيضايعملوف فيو الذين  الإنتاج وعلى القسم  الإنتاجمباشرة على 
 إنتاج أجورتعتبر  أجورىمفاف  الإنتاجيةلرموعة الخطوط  أو الإنتاجيةالدشرفتُ على العملية  إلىالتي تدفع  الأجور أما

الذي لػتوي على تلك  الإنتاج غتَ مباشرة على الدنتج النهائ  ولكنها في نفس الوقت ى  مباشرة على القسم 
 . (1) الإنتاجخطوط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( يوضح عملية الربط بين التصنيف الوظيفي و التصنيف حسب الارتباط بوحدة المنتج  11الشكل رقم ) 
 النهائي

 
 

                                                           
 >5ػ  ;5، نفس الدرجع السابق ، ص  محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،  1
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 والدصروفات( الأجور)الدواد،                                   
 
 

                                                                                                                             عناصر غتَ الدباشرة                                                                                                                                                                                       ةعناصر الدباشر 
 

 مواد مباشرة                 
 أوليةكلفة ت                                                  

 مباشرة  أجور               
          
 الإنتاجكلفة تمصاريف مباشرة                                   

 
 غتَ  إنتاجمصاريف                                                                                                       

 مباشرة                                                                                                        
 مصاريف تسويق غتَ                                                                                                        

 مباشرة                                   ق مباشرة                                             كلفة تسويت           
                                                                                                                     

  إدارةمصاريف                                                                                                        
              ومالية                                                                                                                                                                            

 

 . >5ص  ،مرجع سابق، محاسبة التكاليف: عماد يوسف الشيخ ، المصدر 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (: الإنتاجتصنيف عناصر التكاليف حسب علاقتها بالحجم )كمية 

تكاليف  إلى،حيث تبوب عناصر التكلفة  الإنتاجواستجابتها لحجم  تأثرىاتبويب عناصر التكاليف حسب  أيضايتم 
 أو) الإنتاجالتكاليف الدتغتَة تتغتَ طرديا مع تغتَ حجم  إفمتغتَة وتكاليف ثابتة وتكاليف شبو متغتَة ،حيث 

 الإنتاجالتكاليف والعكس صحيح ،فعندما يكوف  إبصاليالدبيعات زادت معو  أو الإنتاجازداد حجم  فإذاالدبيعات( 

 ابصالي كلفة الانتاج

 تكلفة بضاعة مباعة

 تكلفة بضاعة مباعة إبصالية        
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كمية سوؼ ترتفع التكاليف   بأي الإنتاجزادت كمية  إذاينار ولكن صفر وحدة واحدة فاف التكاليف الدتغتَة  صفر د
 الإنتاجالتكاليف الدتغتَة ى  متغتَة على مستوى كمية  إفنشتَ  أفالدتغتَة بشكل يتناسب مع تلك الزيادة ولغب 

ة فه  عناصر  عناصر التكاليف الثابت أمابالكامل ولكنها غتَ متغتَة )ثابتة( على مستوى الوحدة الواحدة الدنتجة ،
عدـ  أو إنتاجسواء كاف ىناؾ  الإنتاجبل تنفق بشكل ثابت بغض النظر عن حجم  الإنتاجكلفة لا ترتبط بحجم 

 .(1)فاف الشركة تتكبد ىذه النفقات إنتاجوجود 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ( يوضح ربط التكاليف المتغيرة و التكاليف الثابتة بالمنتج12الشكل رقم )

 
 

                                                           
 . 60ػ =5ػ >5نفس الدرجع السابق ، ص  محاسبة التكاليف ،عماد يوسف الشيخ ،  1
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 غتَ مباشرة الإنتاجالدباشرة                                                      مصاريف  الإنتاجمواد      
 الدباشرة                                                         تكاليف تسويق الإنتاج أجور    
 إداريةالدباشرة                                                      تكاليف  الإنتاجمصاريف     
 غتَ الدباشرة                                                                              الإنتاجريف مصا      
 
 

                           
 تكاليف تسويق متغتَة        
    

 

 

 
 .66، نفس الدرجع السابق ، ص محاسبة التكاليف : عماد يوسف الشيخ ،  المصدر

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ولكن بنسبة اقل من نسبة  الإنتاجتلك التكاليف التي تتغتَ بذاوبا مع التغتَ في حجم  ى التكاليف شبو المتغيرة :
،حيث برتوي ىذه التكاليف على عنصر ثابت فيها وعنصر متغتَ ولذلك تسمى ىذه الإنتاجالتغتَ في حجم 

 أو الإنتاجيةوالدشرفتُ على الخطوط  أجورعلى ىذه التكاليف:تكاليف  أمثلةالتكاليف بالتكاليف الدختلطة من 

 عناصر التكاليف   

 عناصر الثابتة     العناصر الدتغتَة   

 التكلفة الإنتاج الدتغتَة

 تكاليف تسويق متغتَة

 التكلفة إبصالية           
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ومن تلك  زء الثابتتكاليف الصيانة وىناؾ عدة طرؽ مستخدمة في عملية الفصل ما بتُ الجزء الدتغتَ والج أوالعماؿ 
 ىذه الطرؽ ى  : أىمالتكاليف ولعل 

حيث يتم دراسة ما ى  العلاقة الدوجودة بتُ مستويتُ من مستويات : للإنتاج والأعلى الأدنىطريقة الحد  (5
 يل  : ابدوالتكاليف الخاصة بتلك الدستويات ،وتتلخص ىذه الطريقة  الإنتاج

 لنفس الفتًة . للإنتاجمستوى  اعل خلاؿ فتًة معينة مع برديد  الإنتاجمستوى من  أدنىبرديد  -5

 ولنفس الفتًة . للإنتاج الأعلىمع برديد تكاليف الدستوى  للإنتاج الأدنىبرديد تكاليف الدستوى  -6

 . أيضاوما بتُ التكاليف  الإنتاجحساب الفرؽ ما بتُ مستوى  -7

 .في مستوى الوحدة الواحدة الدنتجةمعدؿ التغيتَ  ولضصل على الإنتاجثم يتم تقسيم فرؽ التكاليف على فرؽ  -8

للحصوؿ على التكاليف الدتغتَة  للإنتاج الأعلىوالدستوى  للإنتاج الأدنىيضرب ذلك الدعدؿ في كل من الدستوى  -9
 لكل مستوى(. الإنتاجتكاليف  إبصاليالدتغتَ في  الجزءلكل مستوى )

 وى للحصوؿ على التكاليف الثابتة تكلفة كل مست إبصاليبعد ذلك يطرح الجزء الدتغتَ من التكاليف من  -:

تستخدـ معادلة الخط الدستقيم لتحديد سلوؾ التكاليف وىذه  إحصائيةوى  طريقة ـ طريقة المربعات الصغرى :( 6
      y=a+bxالدعادلة ى  :

 أف:حيث 
 yالتكاليف : 
 a  الجزء الثابت من التكلفة : 
 b  حدة : معدؿ التغتَ في تكلفة الو 
 x  (1)الإنتاج:كمية 

 
 
 

 

 

 

 

استخداما  الأكثرالذندس  ،ولكن  والأسلوبللفصل في التكاليف الدختلطة كطريقة الانتشار  أخرىوىناؾ عدة طرؽ 
 وأفضلدقة  أكثرفاف طريقة الدربعات الصغرى  الآليبسبب وجود الحاسب  وألاف والأعلى الأدنىى  طريقة الحد 

 . الإنتاج في العمل  وأسهلالنتائج 

                                                           
 ,  :6ػ  69ػ  68نفس الدرجع السابق ، ص  محاسبة التكاليف،عماد يوسف الشيخ ،  1
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التكاليف لؽيز نظاـ كلفة يتحدد حسب الغرض منها ،واىم ما تبينا سابقا باف مفهوـ المتعددة : لأغراضالتكاليف 
الدتعددة  الإداريةلابزاذ القرارات  الإدارةالتكاليف لاستخداـ الداخلية من قبل نظاـ بيانات  أفعن المحاسبة الدالية ىو 

ىذه الدفاىيم  أىمومن  الإداريةلذلك كاف ىناؾ لرموعة من الدفاىيم التي تتعلق بالتكاليف وعملية ابزاذ القرارات 
 ى :

 أمامهاعند دراسة عدة بدائل متاحة  الإدارةى  الفرؽ ما بتُ البديلتُ ،وغالبا ما تسمى : كلفة التفاضليةتالػ  5
لديها  الإدارة إفمثاؿ على التكاليف التفاضلية :ىو  أفضلك البدائل ولعل ،تسعى للمقارنة ما بتُ تكاليف تل
عملية  إلىتلك الدنتجات  إدخاؿىل تستمر في  إداريقرار  أمامهاالواحدة  الإنتاجيةلرموعة من الدنتجات من العملية 

العنصر الحاسم  إف. الأسواؽو في وبيعها كما ى  علي الأولى الإنتاجالاكتفاء بعملية  أـ بالأسواؽوبيعها  إضافية إنتاج
 . الإضافيةالتي ستتحقق من العمليات  الإضافية الإيراداتمع تلك  الإضافيةفي ذلك ىو مقارنة التكاليف 

 أخرى  مقدار الدسالعة في الدخل الدفقودة نتيجة قلة الدوارد الدتاحة واختيار بديل عن تكاليف الفرصة البديلة : – 6
 أخذىاطالبا يرغب بالحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة فاف التكاليف التي لغب  إفولعل ختَ مثاؿ على ذلك 

بالاعتبار الدخل الضائع لو من  الأخذلغب  أيضاالدراسية والكتب اللازمة لذلك ،بل  الأجورفي الحسباف ليس فقط 
عامل الدكانة الاجتماعية والراتب  يأخذيها )لكن ربدا عل والإنفاؽعدـ العمل والحصوؿ على مرتب بل الدراسة 

 التي تدخل في عملية الدفاضلة وابزاذ القرار( . الأخرىالذي سوؼ لػصل عليو مستقبلا احد العناصر  الأعلى
لؽكن تغيتَىا  فه  كلفة ماضية ، ولا إداريةى  تكاليف سبق واف برققت نتيجة لقرارات التكلفة الغارقة : – 7

كاف   إذاىذه التكاليف  إلىعدـ النظر  الإدارةالدتخذة لاحقا . ولذلك على  والأفعاؿنت الظروؼ والقرارات مهما كا
لدستقبل الشركة من تلك القرارات السابقة التي حققت تلك التكاليف  أفضل أىداؼبرقيق  إلىالبديل الدقدـ يسعى 

 «( .1)الغارقة

 
 
 
 
 

 
 

 المبحث الثاني : ماهية نظام التكاليف
أصبح نظاـ التكاليف أمرا ضروريا و حيويا لاستقرار الدؤسسات الاقتصادية و قدرتها على الدنافسة ، ويهتم ىذا النظاـ 

 بقياس التكلفة بدا لؼدـ أغراض معينة تساعد إدارة الدؤسسة في أداء لستلف وظائفها و بأكبر كفاءة لشكنة .
 المطمب الأول : نشأة و تعريف نظام التكاليف

                                                           
 . =6ػ  >6، نفس الدرجع السابق ، ص  محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،  1
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  الأول : نشأة نظام التكاليف لفرعا
التكاليف نتيجة للتطور في أساليب و طرؽ المحاسبة و تكييفها في صورة تلبي احتياجات الإدارة إلى بيانات نظاـ ظهرت « 

، وقد مرت لزاسبة التكاليف  » (1)تفصيلية لاستخداـ عوامل الإنتاج إضافة إلى وسائل للرقابة على استخداـ ىذه العوامل
تطور عديدة حتى وصلت إلى مستواىا الحالي فقد استخدمت في أياـ الفراعنة و في الدوؿ الإسلامية ، و ازداد بدراحل 

حيث  =5استخدامها نتيجة ازدىار الصناعة و التجارة في أوروبا حتى وصلت إلى مرحلة الشيوع في العقدين الأختَين من القرف 
ىنري ميتكالف عرض فيو طريقة لزاسبة الأوامر الإنتاجية و كتاب جارؾ ظهرت عدة كتابات منها " تكلفة الدصنع " تأليف 

ونيلز عن علاقة لزاسبة التكاليف بالدالية و كتاب نورثن عن الدشاكل المحاسبية في حالة الإنتاج الدستمر الدعروؼ حاليا بدحاسبة 
ها نوعا أو أخر من طرؼ التكاليف و على ـ باف اغلب الشركات لدي 05=5الإنتاجية و ذكرىا ميلتوف شتَش في سنة  الدراحل

الرغم من بساطتها إلا أنها كانت بسكنها من برديد تكلفة العمل و الدواد التي تستخدـ في الصاز عمل معتُ و كذلك قاـ 
 ىاميلتوف بتقدنً فكرة مراكز التكلفة و ظهرت الكثتَ من الكتابات التي تتعلق بتوزيع التكاليف على الدنتجات .

   ( 2)ظهر موضوع التكلفة المحددة مقدما على أساس أفكار رواد الإدارة العلمية مثل تيلور و امرسوف .  60قرف و في ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الفرع الثاني : تعريف نظام التكاليف 
 الأعباءالتكلفة كلمة لذا العديد من الدعاني و لؼتلف مضمونها طبقا للعديد من الاعتبارات فمن وجهة نظر العامة يقصد بها « ػ

  للحصوؿ على خدمة ما أوالنقدية التي تنشا نتيجة اقتناء سلعة  أوالدالية 
(3) . «  

 

لزيادة الدتطلبات من قبل الدستخدمتُ الداخليتُ و  التكاليف ى  احد فروع المحاسبة الدالية و ظهرت نتيجةنظاـ  إف « ػ
 بيانات كانت المحاسبة الدالية عاجزة عن تقدلؽها . إلىالخارجية  الإطراؼ

                                                           
 . 59، نفس الدرجع السابق ، ص  مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح مطارنة ،  1
 . =السابق ، ص  نفس المرجع محاسبة التكاليف ،لزمد تيستَ الرجبي،  2
 . 59، نفس الدرجع السابق ، ص مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح مطارنة ،  3
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 حقل من حقوؿ المحاسبة الذي يهتم بقياس و تسجيل و التبليغ عن الدعلومات الكلفوية . بأنها   Maherػ عرفها  
الدتاحة لذا و التخطيط للمستقبل و التي  الإنتاجفي الرقابة على استخداـ عوامل  الإدارةوسيلة تساعد  بأنها، عرفها  وسيديو

 يستخدمها لزاسب التكاليف في تتبع و تسجيل و برليل عناصر التكاليف 
 درجة من الفاعلية . بأقصىلغرض استخدامها  

الدالية بالددى الذي لغعل  ةالمحاسبلذا جزء من  مضافا الإداريةالمحاسبة  بأنو التكاليف  نظاـ ، فقد عرؼ   horngren أما
 متطلبات التقارير الخارجية . إكماؿالتكاليف قادرة على توفتَ معلومات تساعد في نظاـ من 
التكاليف فرع من فروع المحاسبة و تطبيقها لدبادئها تقوـ بتقدنً معلومات تتعلق بعناصر التكاليف و تقوـ  إف نظاـ كما 

 و ربطها بدراكز التكلفة و من ثم برميلها   لبرليو  بعمليات التسجيل
الوحدة  إدارةلشا يدفع  الأداءالتقارير الدورية و الخاصة بتقييم  إعداد، و من ثم  الإنتاجيةو الوحدة  الإنتاج  أمرعلى 

حد ،  أدنى إلىالضياع  الذذر ولشارسة وظائفها بكفاءة عالية من اجل الضغط على النفقات و تقليل  إلىالاقتصادية 
 «( 1)الأرباحو من ثم بزفيض التكاليف و تعظيم  الإنتاجيةزيادة  إلى بالإضافة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

التجارية من اجل برديد تكلفة  بالأعماؿو الدصروفات فيما يتعلق  الإراداتتوزيع وبزصيص  أسلوبالتكاليف ىو نظاـ ػ 
 . الإنتاج

 لتسليط الضوء على عناصر التكاليف و برليل سعر التكلفة ، الدوزعة و وضع القرار .  للإدارة أداةالتكاليف ى  نظاـ ػ 
 الخدمة أومن الشكل التقليدي الدراد تصنيفها حسب الوظيفة و برديد تكلفة الفعل  إحصائيةالتكاليف ى  طريقة نظاـ ػ 
 ( 2)الدنتج.  أو 

                                                           
 . 68ػ  67، ص  محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين نظرية و التطبيقإسماعيل لػ  التكريتي ،  1

2 Ali sahraoui , comptabilité analytique cours et études de cas corrigé , Berti édition , Alger , 

2004 , P 5 
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و الطرؽ المحاسبية ف التي يتم  الإجراءاتيق لرموعة من الدبادئ و تطب إلاعلى ما سبق فاف نظاـ التكاليف ما ىو  تأسيسا« ػ
الدراسة و  لأغراض الإدارة أماـبدوجبها بصع البيانات و الدعلومات الخاصة بعناصر التكلفة الدختلفة ، و تفستَىا و عرضها 

  ( 1)  » الدقارنة و ابزاذ القرارات
الوحدات الدنتجة و الرقابة على  إنتاجالتي تهتم بتحديد تكلفة نظمة الأ أنواع" نوع من  بأنهاالتكاليف نظاـ عرؼ ي« 

«" يهدؼ التخطيط و رسم السياسات الإنتاجعناصر 
(2 ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطمب الثاني : وظائف و أهداف نظام التكاليف 
 الفرع الأوؿ : وظائف نظاـ التكاليف 

إف نظاـ التكاليف لرموعة من الوظائف و التي بتحقيقها ستساعد إدارة الدؤسسة على برقيق أىدافها الدرسومة و الدتمثلة في « 
 برقيق الربح و خاصة في ظل الدنافسة من خلاؿ برفيز الدؤسسات على استخداـ مواردىا الاقتصادية الدتاحة بشكل اقتصادي 

 تكاليف ( يوضح وظائف نظام ال13)الشكل رقم 

 
 برقيق                                                     

                                                           
، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوـ الدالية و الدصرفية نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردنعمر لزمد ىديب ، 6

 >5الأكادلؽية العربية للعلوـ الدالية الدصرفية عماف ػ الأردف ص
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التجارية ، جامعة حاج ، أىمية نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسين مردودية المؤسسة ساح  اليزيد 7

 =ص>600ػ  ػ ;600لخضر باتنة ،  
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 ىدؼ الدنشاة                                                
 
 

 استخداـ                                                   
   امثل للموارد 

 
 

 الوظيفة التحفيزية                                              
 
 
 

 الوظيفة                                   الوظيفة                         الوظيفة     الوظيفة                   
 التحليلية                                  الرقابية                          الإخبارية    التسجيلية                  

 
 
 
 

، نفس الدرجع محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين النظرية و التطبيق إسماعيل لػ  التكريتي ، الدصدر : 
 .69ص  السابق

 
 
 
 
 
 

الوحدة الاقتصادية ى  التي بزتار الطريقة  أفو ى  أولى الوظائف التي تقوـ بها لزاسبة التكاليف ، و  الوظيفة التسجيلية :(5
) طريقة الاندماج  أي إضافة حقوؿ السجلات  أساسىناؾ طريقتتُ للتسجيل إما على  أفالدناسبة للتسجيل لاسيما و 

نفصاؿ ( أي مسك سجلات مستقلة و منفصلة عن سجلات ) الا أساسعلى  أوالمحاسبية الدالية خاصة بدحاسبة التكاليف 
 ، مصروفات (. أجورالمحاسبة الدالية خاصة بدحاسبة التكاليف حيث تقوـ بتسجيل كل ما ينفق من عناصر تكاليف ) مواد ، 

التكاليف لمحاسبة التكاليف و اقتًنت ىذه الوظيفة باسم لزاسبة  الأساسيةو تعتبر من الوظائف  الوظيفة التحليلية :( 6
حيث تقوـ بتحليل كل عنصر من عناصر التكاليف و ربط كل عنصر من ىذه العناصر بدراكز الكلف الدستفيدة بهدؼ برديد 

 نصيب كل منتج من ىذه العناصر و لكل مركز تكلفة من الدراكز الدوجودة في الوحدة الاقتصادية .
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التي تقوـ بها لزاسبة التكاليف ، من خلاؿ برديد الدعايتَ لكل  ةالأساسيو تعتبر من الوظائف الدهمة الوظيفة الرقابية :( 7
فعلا و لكل  قسينفبرتاجو الوحدة الدنتجة و مقارنة ىذه الدعايتَ بدا  أفعنصر من عناصر التكلفة و لكل مركز تكلفة لدا ينبغ  

تكوف الضرافات ) ملائمة ( عندما تكوف التكاليف الفعلية الدصروفة  أف إماو التي  بأنواعهاعناصر التكلفة و برديد الالضرافات 
من معايتَ  أكثراقل من الدعايتَ المحددة ، ا واف تكوف الالضرافات ) غتَ ملائمة ( عندما تكوف التكاليف الفعلية الدصروفة 

من اجل ابزاذ القرارات  الإدارة خبارإىذه الالضرافات ، سواء كانت الالضرافات و  أسبابتدرس بدقة  أفالمحددة و ىنا لغب 
غتَ ملائمة ، لاف الالضرافات الدلائمة مثلا قد تكوف  أوالكفيلة بالحد من ىذه الالضرافات ، سواء كانت الالضرافات ملائمة 

 ى  الضرافات غتَ ملائمة .  ةبالحقيقملائمة ظاىريا لكن 
لسابقة ) الوظيفة الرقابية ( حيث و بعد برديد الالضرافات و و ىذه الوظيفة ترتبط بالوظيفة ا : الإخباريةالوظيفة ( 8

 العليا ك  تدرسها و تتخذ الإدارة إلىبشكل دقيق ، ترتفع ىذه الدعلومات  أسبابهادراسة 

تتم ىذه العملية خلاؿ فتًات لزددة  أفالقرارات الكفيلة بتصحيح ىذه الالضرافات و عدـ تكرارىا في الفتًات اللاحقة و لغب 
 نهاية السنة الدالية. إلىالسنة الدالية و ليس الانتظار من 
ىذه الوظيفة تتحقق بعد الصاز الوظائف السابقة التي تؤديها لزاسبة التكاليف ، و ىذه  إف الوظيفة التحفيزية :( 9

 الإنفاؽعملية  الدنشاة من اجل تنفيذ ما ىو لسطط لذا و عدـ بذاوز الدعايتَ المحددة في لأقساـالوظيفة بسثل عامل دفع 
 (1)الدنشاة في استخداـ مواردىا الاقتصادية الدتاحة أقساـ...و بهذا و نتيجة لذلك ستتحفز 

 

 

 

 

 
 
 

 

 نظام التكاليف  أىدافالفرع الثاني : 
التقارير و التخطيط و رقابة العمليات  لإعداد الإدارة لأغراضالتكاليف بتوفتَ البيانات اللازمة نظاـ تتكفل  إفمن الدفتًض 

برقيق الربح  و من قبل  إلىالتي لا تهدؼ الدؤسسات برقيق الربح و في  إلىالذادفة الدؤسسات تستخدـ في  أنهاالجارية ، و بدا 
نظاـ  إفبرقيق ىدؼ معتُ ، لذلك لصد  إلىالصناعية فه  وسيلة مؤسسات الخدمات و مؤسسات بذار التجزئة ، و 
 التالية و الدتمثلة في :  الأىداؼالتكاليف برقق 

الذدؼ الرئيس  لمحاسبة ىو تسجيل و تبويب و برليل و تلخيص البيانات الدتعلقة بعناصر  : الأداءقياس تكاليف «  (5
 التالية :  الأىداؼ إلىتكلفة كل عنصر ، لشا يؤدي للوصوؿ  لإثباتالتكاليف عن طريقة تصميم الدستندات و السجلات 

                                                           
 . ;6ػ  :6ػ  69 جع السابق ، ص، نفس الدر محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين النظرية و التطبيق إسماعيل لػ  التكريتي ،  1
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  . برديد تكلفة كل عنصر 

 . برديد تكلفة عناصر التكاليف داخل كل مركز تكلفة 

  نشاط . أوبرديد تكلفة كل منتج 

  بيع الدنتجات   أسعارلتحديد  الإبصاليةبرديد التكلفة 
التكاليف لتحقيق لنظاـ  الأساسية الأىداؼتعتبر الرقابة على عنصر التكاليف احد  الرقابة على عناصر التكلفة: (6
. و عملية الرقابة على عنصر التكاليف تتطلب وضع الدورات الدستندية السليمة  الإنتاجلعناصر  الأمثللكفاية و الاستخداـ ا

الوظائف الدهمة في حالة وضع الدوازنات ،  إحدىالدتعلقة بعناصر التكاليف بهدؼ مراقبتها و السيطرة عليها . و تعتبر الرقابة 
 الإدارة إبلاغما حدث الضراؼ كبتَ عن الدوازنة فيتم  فإذات بدقارنة  النتائج الفعلية بالدخططة ، حيث تساعد في رقابة العمليا

 .( 1)الدناسبة  الإجراءاتلابزاذ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أفبيانات التكاليف في ابزاذ العديد من القرارات الدتنوعة و غتَ المجدولة ، خاصة و  الإدارةتستخدـ  اتخاذ القرارات : (7
 تساعد في ابزاذ  أفتواجو بعض الدشاكل عند ابزاذ القرارات ، و من القرارات التي لؽكن لبيانات التكاليف  الإدارة

 يل  : ما

  برديد العلاقة بتُ التكلفة ػ حجم ػ الربح 

  الاستمرار بو . أومعتُ  إنتاجابزاذ قرار توقيف خط 

  الدصنعة التي لػتاجها الدنتج  الأجزاء إنتاج أوشراء. 

 جديدة بدلا من القدلؽة . آلة إحلاؿ 

                                                           
 .  ;5 ، نفس الدرجع السابق ، ص مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح مطارنة ،  1
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  خط جديد . إنشاءقائم بدلا من  إنتاجالتوسع في خط 

  الخارجية . للأسواؽالبيع  أوالمحلية  للأسواؽالبيع 

، و التي لا لؽكن لذا ابزاذ القرار بخصوصها دوف الرجوع  الإدارةتعتبر الدشاكل سالفة الذكر بعضا من الدشاكل التي تواجو     
 التكاليف .نظاـ البيانات التي توفرىا  إلى
لتحديد  الإنتاجبصع البيانات و برديد تكلفة كل وحدة من وحدات  إلىالتكاليف نظاـ تهدؼ  الكشوف المالية : إعداد (8

 (1)يع.برت التصن الإنتاجالتاـ و  الإنتاجحساب  لإعدادتكلفة السلع الدصنعة و البضاعة الدباعة و التي تعتبر العناصر الرئيسية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكاليف و منها  :نظاـ برقيقها  إلىتسعى  أخرى أىداؼكما انو توجد عدة 
 التكاليف لؼدـ غرض مزدوج : نظاـ  (5

 بتحليل الفتًة النهائية . للإدارةيسمح   (6

 بصع و تطوير الدعلومات مفيدة عن توقعات للفتًة الحالية  (7

 توافر معلومات تساعدىا على ابزاذ القرار  (8

(2) الديزانياتاستكماؿ الالصازات و شرح الفروؽ النابذة كضوابط التكاليف و  (9
 

                                                           
 .  >5ػ  ;5 ، نفس الدرجع السابق ، ص مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح مطارنة ،  1

5
 bermard rebouh ،Comptabilité analyitique et contrôle de gestion Ellipses ,edition marketing . 1997 , P 12 
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(1)الأنشطةتقدنً الخدمات لتحقيق و برديد نتيجة  أي الإدارةقياس تكاليف 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 و مقومات نظام التكاليف  أهميةالمطمب الثالث : 
 نظام محاسبة التكاليف  أىمية:  الأولالفرع 

لؼتلف بالنسبة لتواجد نظاـ لزاسبة التكاليف  الأمركاف تواجد نظاـ للمحاسبة الدالية في أي مؤسسة من الدؤسسات فاف   إذا
 و جود ىذا النظاـ فيها. ألعية الدؤسسة با إدارةاختياريا يتوقف على مدى تقدير  أمرفي الدؤسسة ، الذي يبقى 

لراؿ  أو، سواء في لراؿ التخطيط  الإداريةفي توفتَ البيانات و الدعلومات اللازمة للعملية  الإدارةتعتمد عليو  إذ  ألعيتوفتزداد 
ابزاذ القرارات حتى تستطيع الدؤسسة البقاء في السوؽ و الاستمرار  في الدنافسة و رفع معدلات الربحية التي برققها  أوالرقابة 

.(1) 

                                                                                                                                                                                           
2 
Ali Sahraouian, comptabilitè analyitique cours et etudes de cas corrigè,  op . cit .P7 .8 

 

 
 



 مدخل الى انظمة التكاليف                                                                                                             الفصل الاول

 

 

24 

 منها : أخرى ألعيةالتكاليف نظاـ  إفكما 
 الدوجودة في الشركة الأقساـو  بالإدارةتهتم بالعمليات الدالية التي تتعلق  (5

 و الخدمات  الإنتاج أنواعبرليل  و تفصيل  لكل قسم و نوع من  بأسلوبتقدـ الدعلومات  (6

   (2)التكاليف الدعيارية .تهتم بالبيانات الفعلية و المحددة مقدما ) التقديرية ( و استخداـ الدوازنات التقليدية و 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرع الثاني : مقومات نظام التكاليف 
 . لدؤسسةالتنظيم في ا أفرادأي برديد ابذاىات انسياب السلطة و الدسؤولية لجميع وجود ىيكل تنظيمي واضح : / 5
مراكز  أومراكز نشاط )  إلى الإنتاجيةحيث يتم تقسيم الوحدة الواحدة  توصيف واضح لمراكز النشاط ) التكاليف ( :/ 6

 التكلفة (.
لرموعة من  أوبشكل وحدة منتج  تأخذباعتبارىا وحدة الدنتج النهائ  فيها ، و توصيف واضح لوحدات التكلفة : / 7

 الدنتجات الدتجانسة .

                                                                                                                                                                                           
 مؤسسات الصناعيةدراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في حابي ابضد ،  1

  06، ص  6055ػ  6050، كلية العلوـ الاقتصادية و التسيتَ و العلوـ التجارية ، جامعة الجزائر ، الجزائرية 
 58ص نفس الدرجع السابق ، ، محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،   6
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ػ الدواد ػ الدصروفات (  الأجوركاليف النشاط الثلاث ) حصر عناصر ت وأي :المؤسسة وضع دليل لعناصر التكاليف في /8
 (1)رقما خاصا بو . أوكل لرموعة منها رمزا   إعطاءفي لرموعات رئيسية و فرعية مع 

الدستندات تعتبر وسيلة المحاسبية في بذميع البيانات و تسجيلها و التحقق  دفترية سليمة : أو مستنديوتحديد مجموعة / 9
     (2)و التخطيط الفتٍ للمنشاة . الإداريتصميم الدورات الدستندية بالتنظيم  يتأثرمن صحتها ، كما 

 (3)الحسابات بصورة دورية . إقفاؿ/ فتًة التكلفة : ى  الفتًة التي تتحدد في نهايتها موعد :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التقميدية لمتكاليف الأنظمةالمبحث الثالث :
لعدة سنوات حيث ظهرت في ظل لزيط اقتصادي يتسم بعدـ التعقيد  و التقليدية ى  الطرؽ الأمثللقد ظلت طرؽ 

و بساطة التشغيل و بعد التاـ عن مظاىر الدنافسة الحادة التي يعرفها العالم اليوـ ، كما إف إطلاؽ مصطلح " التقليدية 
د من الدؤسسات رغم أنها لا برقق الرضا الكافي " على ىذه طرؽ لا يعتٍ أنها لم تعد تطبق بل مازالت تطبق في عدي

 عن النتائج .
 :طريقة التكاليف الكمية. الأولالمطمب 

                                                           
 .66ػ  65، نفس الدرجع السابق  اعية في الأردننظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصنعمر لزمد ىديب ،   1

WWW . tooshamy. Com
6  

 .66عمر لزمد ىديب ،نفس الدرجع ص  7
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الدتجانسة  الأقساـ  التكاليف حيث عرفت في بدايتها بتسمية نظاـ ل الأساسيةتعتبر ىذه الطريقة من الطرؽ  «- 
غتَ  الأعباءالتكاليف التي اىتمت بدعالجة مشكل برميل نظاـ طرؽ  أوائلومن ثم سميت مراكز التحميل ،وتعتبر من 

 الدباشرة.
غتَ الدباشرة  الأعباءالدباشرة على الدنتجات وتوزيع  الأعباءطريقة التكاليف الكلية ى  طريقة تسمح بتخصيص  إفػ 

 من الوظائف عدد معتُ إلىعلى مراكز التحليل قبل برميلها على الدنتجات وحسب ىذه الطريقة يتم تقسيم الدؤسسة 
يكوف  إفمنها ما يكوف مشتًكا بتُ بعض النشاطات ومنها ما يكوف يتعلق بنشاط معتُ واحد وكل مركز برليل لؽكن 

    متجانسة أقساـعدة  إلىتسمح مراكز التحليل بتقسيم الدؤسسة  إذفمتصلا بوظيفة معينة في الدؤسسة ،
(1)

 « . 

العناصر الرئيسية لقيادة الدؤسسة  إحدىالدباعة  أوالدنتجة أو كما تعتبر معرفة التكلفة الكلية للسلع الدشتًاة «  -
 :  إلىفالتكلفة الكلية كعنصر معلوماتي يؤدي  إدارتهاومراقبة 

 والبيع . الإنتاج( تقييم الدخزونات عبر كافة مراحل 5
 لشاثلة وبالتالي برديد نقاط قوة وضعف الدنافستُ أنشطة (مقارنة ىيكل التكاليف بتُ عدة مؤسسات ذات6

 .(2)(برديد تسعتَة تسويق السلع والخدمات7
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 الدنتج عبر الدراحل التالية: أوويتم حساب تكلفة الطلبية  إنتاجهابرديد تكلفة الوحدات الدراد  -
غتَ الدباشرة على لستلف مراكز التحليل:مركز  الأعباءتوزيع  -الدباشرة على لستلف مراكز التحليل  الأعباءبزصيص  -

الخاصة بو ليصبح  غتَ الدباشرة الأعباءالتحليل ىو بذمع مشكل داخل الدؤسسة بحيث يسمح بتعبتَ عن لرموع 
 بشكل فعل . الأعباءقياس نصيب كل منتج من ىذه  أوبرميل  بالإمكاف

كيفية توزيع    ىنا ى والأشكاؿذه الدرحلة "بتوزيع ثانوي" الخدمات بتُ مراكز التحليل :تسمى ى أداءمعالجة  -
 ما بتُ مراكز التحليل وفقا للمرحلتتُ التاليتتُ: الأعباء

 . %500بنسبة  الأخرىحصر مراكز التحليل التي بسنح خدماتها للمراكز  -

                                                           
التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في المؤسسات  دراسة مقارنة بين طرق حابي لزمد ،  1

   .;8، نفس الدرجح السابق ، ص  الصناعية الجزائرية
،  "دور الطرؽ الحديثة لدراقبة التسيتَ في صناعة القرار الاستًاتيج مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال ،" لزمد عل   بوعشة ، "  2

 . :55ص  6056ػ  6055جامعة باتنة 
 



 مدخل الى انظمة التكاليف                                                                                                             الفصل الاول

 

 

27 

 مراكز التحليل الدتبقية .الطلبيات وذلك على مستوى  أوالمحملة كلية بالنسبة لتكلفة الدنتجات  الأعباءاحتساب  -

 نطلق عليها في ىذه الحالة "الزبوف" . أفالتي لؽكن  الأخرىمراكز التحليل التي تؤدي خدماتها للمراكز  أعباءبرويل  -

الطلبيات :في ىذه الدرحلة يتم بزصيص تكاليف الدراكز  أو الإنتاجمراكز التحليل لدختلف تكاليف  أعباءبرميل  -

 .(1)الطلبيات نسبة لعدد وحدات القياس الدستعملة  أوتكاليف الدنتجات  إلىالرئيسية وبرملها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عيوب ومزايا طريقة التكاليف الكلية :

 :  فيما يلالمحاسن لؽكن حصرىا  وإمالطريقة التكاليف الكلية عدة لزاسن كما لذا عدة عيوب  

 والتوزيع. الإنتاجتسمح بدراسة تطور تكاليف منتج ما عند مستويات لستلفة من  (5

  إستًاتيجيةوبدعرفة التكلفة الكلية لؽكن ابزاذ قرارات بسكننا من برليل التكاليف وفقا لدراكز الدسؤولية )القرار(.  (6

 الإنتاج أوكالدناولة 

                                                           
 .=55ػ  >55ػ  ;55،  ص " دور الطرق الحديثة لمراقبة التسيير في صناعة القرار الاستراتيجي" لزمد عل   بوعشة، 1
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 فيما يل  : إدراجهاالعيوب فيمكن  أماػ 

 لذذه الطريقة. الإجرائيةلؽيز النواح  التعقيد الذي  -5

 خريطة توزيع التكاليف التي تضعها ىذه الطريقة . إتباعيتم  ولا -6

 (1)صعوبة استعماؿ التكاليف الكلية كمعايتَ تنبؤية وصعوبة القياـ بالعمليات التصحيحية في الوقت الدناسب -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزئيةالمطمب الثاني : طريقة التكاليف 
تقوـ عليو عدة طرؽ ىادفة  أساسغتَ الدباشرة لتكاليف الدنتجات ىو  الأعباءعدـ برميل كامل  مبدأ إف - « 

وبذميع  الإنتاجوبرميلها لتكاليف  الأعباءلتحديد التكلفة الجزائية ،العامل الدشتًؾ لذذه الطرؽ ىو احتساب جزء من 
  (2) الدتبقية في شكل موحد ولؽكن تصنيف طرؽ التكاليف الجزئية لثلاث فئات رئيسية الأعباء

                                                           
 .560ػ =55،  ص  دور الطرق الحديثة لمراقبة التسيير في صناعة القرار الاستراتيجي"لزمد عل   بوعشة، " 1

 .568-567نفس الدرجع ،ص،الاستراتيجي""دور الطرق الحديثة لمراقبة التسيير في صناعة القرار ،لزمد عل  بوعشة  2
التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في المؤسسات  دراسة مقارنة بين طرق حابي لزمد ،  6

 .96، نفس الدرجح السابق ، ص الصناعية الجزائرية 
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 »: بنصيبها من التكاليف  الإنتاجطريقة التكاليف الدباشرة تقوـ بتحميل وحدات  إفطريقة التكاليف المباشرة
تدخل  ،وفق ىذه الطريقة لا عناصر التكاليف غتَ الدباشرة تعتبر نفقات زمنية يستدعيها النشاط  أماالدباشرة فقط،

ضمن التكاليف ولكن برمل على حسابات  الإدارة أوالتسويق  أو بالإنتاجالتكاليف غتَ الدباشرة سواءا تعلقت 
على برقيق التكاليف الدباشرة  ةمسؤوليالوحدات الدنتجة والدباعة  إفوالخسائر في نهاية الفتًة،وذلك من منطق  الأرباح

فقط ، وتستخدـ ىذه الطريقة بنجاح كبتَ في مشاريع الدقاولات ،وذلك لاف طبيعة التكاليف في ىذه الدشاريع تعتبر 
 لؽكن برقيقها بسهولة  معظمها تكاليف مباشرة لا

 تقييم طريقة التكاليف المباشرة : -
ؿ نظرا لاعتًاض المحاسبتُ على فكرتها بحل الدشكلة وقد جاءت ىذه ىذه الطريقة تعد من الطرؽ النادرة للاستعما إف

 الطريقة بدجموعة من الالغابيات والسلبيات نوضحها كما يل  :
 ايجابياتها : -1
 من بتُ الالغابيات التي تشتمل عليها ىذه الطريقة ما يل  : فإ
 . الإنتاجبستاز بسهولة برديد تكاليف الوحدات الدنتجة من خلاؿ قسمة التكاليف الدباشرة على عدد وحدات  -
 الوحدة من التكاليف الدباشرة . الإنتاجبثبات تكلفة الوحدة الدنتجة نظرا لثبات متطلبات  بستاز -
الشخصية التي تغلب على عمليات احتساب وبرليل التكاليف غتَ الدباشرة  والأحكاـ الآراءاستبعاد  إلىتؤدي  -

 .(1)وبرميلها على وحدات الدنتج 
 
 
 
 
 سلبياتها : – 6

 كن حصر السلبيات الدوجهة لذذه الطريقة في النقاط التالية :لؽ
اصر التكاليف غتَ الدباشرة تهمل عن لأنهالا تعتبر تكلفة الوحدة المحسوبة وفق ىذه الطريقة تكلفة صحيحة ، وذلك  -

 )الخاصة الدتغتَة منها(.
معالجتها كتكاليف زمنية عملية غتَ سليمة ،وذلك لاف  الإنتاجاستبعاد التكاليف غتَ الدباشرة من تكاليف  إف -

 التكاليف غتَ الدباشرة بردث من اجل خدمة النشاط .
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بزفيض تكلفتو  إلىالتكاليف الدباشرة فقد يؤدي  أساسبرت التشغيل على  والإنتاجالتاـ  الإنتاجتقييم لسزوف  إف -
 المحققة . الأرباحالحقيقية وىذا ينعكس في بزفيض 

تستبعد  لأنهافي خدمة التخطيط والرقابة وابزاذ القرارات ،وذلك  كأداة الإدارةىذه النظرية تفشل في خدمة  إف -
 . الإنتاججزءا من التكاليف الدتغتَة من تكاليف 

 

 ى  طريقة تفيد في برليل ودراسة العلاقة بتُ حجم الدبيعات والربح الدرتكزة في برليلها على كاليف المتغيرةطريقة الت:
الدردودية وحدود الربح ، بحيث تقوـ ىذه الطريقة بتحميل الوحدات الدنتجة بالتكاليف الدتغتَة فقط،واستبعاد التكاليف 

كاليف الثابتة ى  تكاليف غتَ مرتبطة بالدنتج فه  ثابتة وموجودة سواء الت إف،وذلك لاعتبار  الإنتاجالثابتة من تكلفة 
 .( 1)والخسائر الإرباححساب  إلىلم لػدث فه  تعالج بتحميلها في نهاية الفتًة  أو الإنتاجحدث 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقييم طريقة التكاليف الدتغتَة :
 الايجابيات :  -1

منتج معتُ  إنتاجعلى  كإبقاء، وبالتالي ابزاذ بعض القرارات في الددى القصتَ   تسمح بتحديد عتبة الدردودية -5
 رغم برقيقو لخسارة .

                                                           
لتقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في المؤسسات التكاليف ا دراسة مقارنة بين طرق حابي لزمد ،  1

 .97نفس الدرجح السابق ، ص  الصناعية الجزائرية ، 
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بالنسبة للمؤسسات التي تعمل بنظاـ الطلبيات ،لاف الدبيعات تكوف مساوية  أحسنىذه الطريقة مناسبة  -6
 . للإنتاج

الدختلفة للبيع لؽكن  الأحجاـلتغتَات في كاف ىامش الربح معروفا فاف التغتَات في الربح النابذة عن ا  إذا -7
 برديدىا .

 السلبيات : -6

لم برل الطريقة مشكلة توزيع عناصر التكاليف غتَ الدباشرة بالكامل ،فمازاؿ المحاسب يواجو مشكلة برديد  -5
 نصيب وحدة الدنتج النهائ  من عناصر التكاليف غتَ الدباشرة الدتغتَة .

 الإنتاجليس من السهل الفصل بتُ التكاليف الثابتة والدتغتَة نتيجة للربط بتُ عناصر التكاليف وحجم  -6
 ثابتة بساما لحجم النشاط. أوشبو ثابتة يعتبرىا المحاسب متغتَة  أووالدبيعات ،فهناؾ بعض التكاليف شبو متغتَة 

 .(1)لفتًة الخاص بالدؤسسة في ا الإنتاجالدباع اقل من  الإنتاجكاف   إذا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : توافق بتُ طريقة التكاليف الكلية التي تقض   إلغادىذه الطريقة حاولت  إفطريقة التكاليف المستغلة
بتحميل الوحدات الدنتجة والدباعة بكافة التكاليف الثابتة والدتغتَة ، فطريقة التكاليف الدتغتَة التي تقض  بتحميل 

جزء من  اإليهالوحدات الدنتجة والدباعة بالتكلفة الدتغتَة فقط،حيث الوحدات الدنتجة والدباعة بالتكلفة الدتغتَة مضافا 
الجزء غتَ الدستغل من الطاقة  إماوالبيعية الدستغلة  الإنتاجيةوالتسويقية الثابتة يتناسب مع الطاقة  الإنتاجيةالتكاليف 
 والخسائر. الأرباحالبيعية الدتاحة ،فيحمل على حساب  و الإنتاجية

                                                           
المؤسسات  التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في دراسة مقارنة بين طرق حابي لزمد ،  1
 .98، نفس الدرجح السابق ، ص صناعية الجزائريةال
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 تقييم طريقة التكاليف المستغلة: -
 الايجابيات : -

 :  لشا يلبستاز ىذه الطريقة بدجموعة من الالغابيات والتي نذكرىا 
 بشكلالثابتة  الأعباء أوفي حالة تغيتَ التكلفة الدتغتَة للوحدة  إلااستقرار سعر التكلفة وفق ىذه الطريقة  – 5

 .إبصالي
بدقدار التكلفة الثابتة الددلرة وفق  تسمح بحساب التكلفة النهائية بطريقة عقلانية وذلك من خلاؿ برميل الدنتوج -6 

الطفاضو الناتج من تغتَ حجم النشاط  أو الإنتاجمعامل التحميل ،وبالتالي لؽكننا مواجهة مشكل ارتفاع تكلفة 
 البيع . أسعارعلى  الأختَومدى انعكاس ىذا 

 في ابزاذ القرارات . بالدشاركةتسمح للجميع  -
 السلبيات : -

 لذا بعض السلبيات نوجزىا فيما يل  : أف إلايات التي جاءت بها ىذه الطريقة على الرغم من الالغاب 
مشكل يطرح ىو كيفية برديد النشاط العادي ،لاف لو انعكاسات على برميل التكاليف ،وبالتالي على برديد  أوؿػ 5

 السعر.
 كاليف شبو متغتَة .ػ صعوبة الفصل بتُ التكاليف الثابتة والتكاليف الدتغتَة خصوصا في حالة وجود ت6

 ( 1)(بزتلف عن التكلفة الحقيقيةأوليةقيمة الدخزونات النهائية )الدنتجات ،مواد 

 

 

 

 

 

 
 

 المطلب الثالث :انتقادات الطرق التقليدية للتكاليف 
نظاـ التكاليف التقليدي عجز على استًداد التكاليف غتَ الدباشرة وليس ىذا فقط بل انو غتَ كافي لعكس التزايد  إف 

في توفتَ الدعلومات التكاليفية الدفيدة وذات الصلة في  أيضاالدعقدة في معظم الشركات وعجز  الإنتاجفي عمليات 
 ت نذكر منها :ولذلك وجهت لو عدة انتقادا الأعماؿديناميكية بيئة 

                                                           
المؤسسات  التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في دراسة مقارنة بين طرق حابي لزمد ،  1

 . :9ػ 99ػ  98، نفس الدرجح السابق ، ص  الصناعية الجزائرية
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التقليدية غتَ ملائم خصوصا بالنسبة للمؤسسات التي تنوع في منتجاتها وبدرجة من  الأنظمةستخداـ ا أصبح« 
خاطئة تتعلق  اتقرار ابزاذ  إلىالتعقيد ، نظرا لعجزىا عن توفتَ بيانات دقيقة عن تكاليف منتجاتها،والتي قد تقود 

 (1) إلغائها أوبتطوير الدنتجات 

وتراجع الحصة السوقية  الأرباحالطفاض  إلىوبالتالي سوء توزيع موارد الدؤسسة الدتاحة للاستغلاؿ  والذي يؤدي  -5
 . »نتيجة عدـ توفر الدعلومات الدقيقة والدوضوعية

  (2)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

عدـ وجود علاقة سببية بتُ تكلفة الدنتج و الدوارد التي  إلىالتقليدية لتخصيص التكاليف غتَ الدباشرة  الأنظمةتؤدي 
 و التكاليف التي تتسبب  الأنشطةفي تفهم  الأنظمة، وذلك بسبب فشل ىذه  إنتاجواستخدمت في 

 (3) » عنها .

                                                           
5
JULENT Patrick- quatres Marie Agnes " Mèthodes de gestion comment les intègrer" edition 

d’organisation Paris 2004 , P 95  
خلال تطبيق نظام  التحكم في التكاليف منلنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التجارية جامعة سيدي بلعباس "  صلطاف ، مذكرة  هودة قدوري 6

 567، جامعة سيدي بلعباس ،ص 6056ػ  ABC  "6055التكاليف على أساس الأنشطة 
 

 
 . 65ػ 60ص  6000، دار الجامعية طبع النشر التوزيع ، محاسبة التكاليف التطبيقية ىاشم ابضد عطية ،  3
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من  أكثر إنتاجفي حالة  الإضافيةفي كيفية بزصيص التكاليف  أساساالتكاليف التقليدية تكمل نظاـ مشكلة  إف «
منتج في نفس الوقت ، بدعتٌ انو لا توجد مشكلة في بزصيص الدواد و العمالة الدباشرة ، كما انو لا توجد مشكلة في 

منتج وحيد حيث برمل عليو كافة التكاليف الدباشرة و غتَ الدباشرة دوف الحاجة للدخوؿ في  في إنتاج رالاقتصاحالة 
غتَ الدباشرة على  الإضافيةفي حالة اللجوء لتخصيص التكاليف تبدو واضحة للعياف  إلظامشكلات التخصيص و 

  (1) » .من منتج أكثر
 تلك العوامل ) تطور البيئة الصناعية ، الطفاض حجم العماؿ الدباشرة ، استخداـ تكنولوجيا متطورة في «ػ 

ساعات العمل  ساسأعلى  الإنتاجبزصيص التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة على وحدات  إلية( جعلت  الإنتاج
معدؿ التحميل الدستخدـ في نظاـ التكاليف التقليدي  أصبحغتَ صحيحة ، و  أخروحيد  أساس أيعلى  أوالدباشر 

. لذلك كاف لابد من منهجية جديدة و دقيقة في بزصيص  الإنتاجو وحدات  أصناؼغتَ ملائم ويشوه قياس 
وىذه الدنهجية الجديدة في التخصيص تتمثل في لزاسبة  الإنتاجو على وحدات  الأنشطةغتَ الدباشرة على  الأعباء

 ABC (2)الأنشطة أساسالتكلفة على 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل :
 

الانفتاح  إلى بالإضافةجديدة  إنتاج أساليبثورة كبتَة نتيجة لتنوع الدنتجات وظهور  الأختَة الآونةشهد العالم في 
 بإتباعالعالدية لشا زاد من حدة الدنافسة بتُ الدؤسسات لزاولة بذلك استغلاؿ الدوارد بطريقة عقلانية وىذا  الأسواؽعلى 

                                                                                                                                                                                           
 .  5:ص  :600للاستخدامات الإدارية ،طبعة الأولى، نشر الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  ABCمحاسبة تكاليف النشاط  ابضد صلاح عطية ، 6
 . 8>7ص  6006، الطبعة الأولى ، الدار العلمية الدولية للنشر و التوزيع عماف ،  محاسبة التكاليف الصناعيةخليل الدليم  ، نواؼ فخد ، 7
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وجود نظاـ معلومات لزاسبي فعاؿ لؽكن من خلالو ذلك بحديثة برقق كفاءة وفعالية التسيتَ ،ويتطلب  أساليب
ف وخصوصا التكاليف غتَ الدباشرة فكل ىذه الحصوؿ على الدعلومات الدقيقة والتحكم من خلالو على التكالي

شكوؾ حوؿ  أثارالتي لم تعد بدورىا قادرة على مواجهة ىذه العوامل لشا   لزاسبة التكاليفعلى نظاـ  أثرتالعوامل 
 .مدى صحة ودقة الدعلومات التي تقدمها 

التي تعيق ستَ ىذه الطريقة وفشلها في تزويد الإدارة بالدعلومات اللازمة في  الانتقاداتوجهت لذا لرموعة من وبذلك  
ابزاذ القرارات ورسم السياسات والتخطيط للمستقبل كما تؤدي إلى برميل طاقة غتَ مستغلة على الإنتاج والدبيعات 

على التكيف مع التغتَات والتطورات  نتيجة لعدـ قدرتهاو  ونقل جزء من التكاليف الثابتة مع الدخزوف إلى الفتًة الدوالية 
لشا اوجب عليها البحث عن نظاـ يكوف قادرا على مواجهة لستلف نتجات( والتكنولوجية )تنوع الدفي البيئة الصناعية 
 في الدستقبل. تطرأالعوامل التي قد 

لتكلفة بشكل مفصل إذ يعتبر ىذا الفصل بسهيدا لدوضوع الدراسة حيث بسكنها من خلالو معرفة نظاـ التكاليف وا
وتوجو اغلب الدؤسسات الصناعية إلى البحث عن الأنظمة الجديدة لك  تكوف بديلة لذذا النظاـ والتي بسكنها من 

من خلاؿ دراستنا  إليوالتسيتَ الجيد من خلاؿ التحكم في لستلف التكاليف )مباشرة ،غتَ مباشرة( وىذا ما توصلنا 
  .لذذا الفصل
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 ABCتطبيق نظام التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة متطمبات الفصل الثاني: 
 مقدمة الفصل :

طور التقتٍ السريع في العصر الحديث بالإضافة إلى تعقد العمليات الصناعية وزيادة حجم الدؤسسات لقد أدى الت
وتعدد الدنتجات لكل منها ،إلى تغتَات ىائلة في مزيج مستلزمات الإنتاج والعوامل الإنتاجية وتركيبة الأنشطة اللازمة 

 خدمة معينة . لإنتاج سلعة أو
 أصبح، الإنتاجيةناعية والتكنولوجية ،واشتداد الدنافسة في السوؽ ،والتشابك في العملية نتيجة التطورات في البيئة الص

التكاليف فتوزع على أسس تكوف غتَ  نظاـ لزاسبة التكاليف عاجزا عن مواكبة ىذه التطورات خاصة فيما لؼص
غتَ مباشر  سواءا بشكل مباشر أوغتَ مرتبطة بو  مدروسة لشا يؤدي إلى برميل الدنتج النهائ  بتكاليف غتَ مبررة أو

 وىذه ابرز عيوب ىذا النظاـ وعلى ىذا الأساس وجهت لو لرموعة من الانتقادات.
وىذه أىم الأسباب التي أدت بظهور نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة حيث قامت الدؤسسات الأمريكية 

وباىتماـ الكثتَ من الباحثتُ وكتاب في  Cooper and Kaplanبتطبيق ىذا النظاـ بعد الدراسة التي قاـ بها:
لراؿ الإدارة والذي يعود بفلسفة جديدة لدعالجة التكاليف غتَ الدباشرة وبزفيضها واستخداـ مفاىيم جديدة ساعدت 

 على بزط  ثغرات الأنظمة التقليدية.
يز القدرة التنافسية والذي بدوره لشا يعتٍ أف تطبيقو يؤدي إلى قياس سعر التكلفة ومتابعة أداء الأنشطة ومن ثم تعز 

 يضمن للمؤسسة الارتقاء إلى تلبية مستلزمات البيئة الصناعية الجديدة التي من سماتها الوصوؿ إلى كل ماىو أفضل .
وسوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل على ألعية وأىداؼ نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة والدفاىيم 

 ( و الانتقادات الدوجهة لو .ABBونظاـ ABMواىم مقوماتو بالإضافة إلى أىم أبعاده )نظاـ  الأساسية الخاصة بو
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 المبحث الأول: ماهية نظام التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة 
أدت الثغرات الدوجودة في نظاـ لزاسبة التكاليف )الأنظمة التقليدية (والدتمثلة في عدـ معالجة التكاليف غتَ الدباشرة 
إلى بروز الحاجة الدتنامية لوجود أنظمة تستطيع بزط  ىذه الثغرات أو الانتقادات ،حيث أدت ىذه الحاجة إلى ظهور 

نتيجة لجهود عديدة من الدؤسسات   ABCبتٍ على أساس الأنشطة نظاـ جديد يسمى بنظاـ لزاسبة التكاليف الد
 وذلك بغية برستُ نوعية لزاسبة التكاليف . و الباحثتُ 

  ABCالمطمب الأول: نشأة و تطور نظام 
لقد تطور ىذا النظاـ لدواجهة الدشكلات النابذة عن تطبيق أنظمة التكاليف التقليدية في الدنشات الاقتصادية  التي   

تتميز بالاستخداـ الدكثف التكنولوجيا الإنتاج ، فمنذ  عقد الثمانينات بدأت لرموعة من الباحثتُ و أبرزىم أستاذ 
أسئلة حوؿ مدى ضحت الدمارسات الفعلية لمحاسبة  " بطرحRobert Kaplanالمحاسبة " روبرت كابلاف 

التكاليف التقليدية كما انتقدت و بشدة الافتًاضات التي تقوـ عليها المحاسبة التقليدية للتكاليف وغتَ ملائمة لطبيعة 
    (1)«.التطورات في نظاـ التصنيع الدتطورة

صحيفة مدرسة الإدارة التابعة لجامعة ىارفارد بعنواف ـ بدقاؿ نشر في 1987أما الظهور الفعل  للنظاـ كاف سنة  « ػ  
 Kaplan   « (2 )و   Cooper:" كيف تقوـ لزاسبة التكاليف بالتوزيع الدنظم لتكاليف الدنتجات " للكاتبتُ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .9=7،مرجع سابق ،ص محاسبة التكاليف الصناعيةنواؼ فخر وخليل الدليم  ، 1

2 Rebischke SA « activity based information for Financial institution »Journal for 
performance management vol-USA-May 2005,p12. 
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في بداية التسعينات فاف الكثتَ من الشركات اعتًفت بتطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و ىناؾ « ػ
% من الشركات انكلتًا تبنت نظاـ 20ـ أشارت إلى أف  1995عاـ   Innes et mitchpllدراسة من قبل  

ABC    
للتقدـ التقتٍ الكبتَ في أساليب الإنتاج و  ويتضح أف نظاـ لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة قد نضج نتيجة

 نتيجة التشكيك في دقة النتائج التي تقدمها الأنظمة التقليدية لاحتساب كلف الإنتاج إضافة إلى 
 ABCنظاـ تزايد حاجة إدارات الدنشات الاقتصادية الدعلومات أكثر دقة و تفصيلا أو تأتي الدقة الدتزايدة وفق 

 في:ـ  1999سنة  Hiltonلتحديد كلف الدنتج حسب 
 ( برديد عدد كبتَ من لرمعات كلفة النشاط 1
 ( مواصفات موجو التكلفة الدلائم لكل نشاط                                                                         2  
ة من جراء استخداـ الأنظمة ( وىكذا أصبح ينظر إلى ىذا النظاـ على انو المحل الأفضل لجميع الدشاكل الناشئ3  

تأمل  ؤسسةلؽثل خيار فحسب للم لإدارة التكاليف لا ABCنظاـ تصرلػا شجاعا لاف  Hicksالتقليدية و يقدـ 
 1) ) » . في الدنافسة في التسعينات بل ىو أمر مطلوب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .5:6-5:5،ص>600الطبعة الثانية ،دار الحامد للنشر والتوزيع ،عماف ،محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(، إسماعيل لػ  التكريتي ، 1
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 ه ب المرتبطة مفاهيم الأساسيةال و ABCتعريف نظام  الثاني:المطمب 
  ABCتعريف نظام  الأول:الفرع 

نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة ىو احد التطورات الحديثة في أساليب المحاسبة الإدارية ظهرت كوسيلة لدواجهة « ػ
الاحتياجات الدتزايدة و الدتغتَة من الدعلومات في بيئة الأعماؿ ، وىو نظاـ يسعى إلى برقيق مستوى متميز من الدقة في 

 لفة من خلاؿ برليل الأنشطة داخل الدنشاة ، وبذميع و التشغيل و تتبع ما يرتبط منها من تكاليفحساب بيانات التك
 اعتمادا على العديد من الدسببات التكلفة ، وذلك بسهيدا لتوزيعها على الدنتجات حسب استهلاكها في ىذه 

  (1) » . الأنشطة
على فكرة أف الدنتجات برتاج إلى الدنظمات " تقوـ  ABCيقوـ مفهوـ نظم لزاسبة التكاليف على أساس النشاط « ػ

لؽكن بزصيصها  بأنشطة " تتطلب " تكلفة أو الدوارد" لشا يعتٍ ضرورة تصميم النظم بحيث يتم بزصيص أي التكاليف ػ لا
 مباشرة للمنتج ػ على الأنشطة الدتسببة فيها ، ومن ثم يسهل بزصيص التكاليف كل نشاط على الدنتج أو الدنتجات

  (2) » . حسب درجة استفادتها الدتوقعة لشن ذلك النشاط
: " بأنو نظاـ لتخصيص التكاليف على مرحلتتُ إذ يتم في الدرحلة الأولى بزصيص    Davidsonوقد عرؼ « ػ

عناصر التكاليف إلى مراكز الأنشطة ، ثم يتم في الدرحلة الثانية بزصيص تلك التكاليف إلى منتجات بدوجب الأنشطة 
 (3) . » اللازمة لالصازىا"

ع التكاليف غتَ الدباشرة على الدنتجات بناء على ىو نظاـ لتوزي ABC: " نظاـ Hilton 2002وقد عرفها « ػ
برليل الأنشطة باعتبارىا ىدفا لاحتساب التكلفة الأساسية و التي تنجم عنها خدمات مشتًكة ، و بذميع تكاليف كل 

 (4) . »نشاط على حدة ، وبرمل على أساس حجم استهلاكها للخدمة باستخداـ لزركات التكلفة " 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .;5سابق، ص ع، مرجالتكاليف في المجالات التطبيقية ةمحاسب ىاشم ابضد عطية، 1
 .71سابق، ص عللاستخدامات الإدارية، مرجABCتكاليف النشاط  ةمحاسب ابضد صلاح عطية، 2
سيدي جامعة تحليل التكاليف ودوره في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية"،عمار درويش ،مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ" 3

 .555،ص 6050-=600بلعباس،
 .111-99" ،مرجع سابق،صABC ،"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق التكاليف على أساس الأنشطةقدوري ىودة صلطاف  4
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ػ يعد نظاـ التكلفة على أساس النشاط مدخلا لتطوير و برستُ قيم التكلفة المحسوبة في نظم برديد تكلفة الأوامر أو 
نظم برديد تكلفة الدراحل ، كما لؽكن اعتبارىا الددخل بدثابة طريقة جديدة لتوزيع التكاليف و تساىم في توفتَ 

ؤسسة و بذمع و تتبع ما يرتبط  بها من تكاليف اعتمادا على معلومات أكثر دقة من خلاؿ برليل الأنشطة داخل الد
.العديد من مسببات التكلفة ، وذلك بسهيد لتوزيعها على الدنتجات حسب استهلاكها من ىذه الأنشطة 

(1)   
 

  ABCوضيح مفهوم نظام ي : (04) الشكل رقم             

      
 
 Cosrof        cost of activity  activity       

  الأنشطة     product -                                   نشاط
                                                   تكلفة الأنشطة                        -  service    خدمة

                
    custome -زبوف 

  ػ
 .5:8مرجع سابق ،صالتكاليف )قضايا معاصرة(، محاسبةالدصدر :إسماعيل لػ  التكريتي ،
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 ABCخصائص نظام  الثاني: الفرع
 بالخصائص التالية :  ABCيتمتع نظاـ « ػ

  يساعد نظاـABC ووضوح.ف بكل دقة يلاكتفي تعيتُ الفرص الدتاحة أماـ الإدارة لتخفيض ال   
 ف وبدساعدة نظاـ يلاكتيعتبر أداة فعالة لتقييم الأداء حيث يبدؿ العاملتُ في الإنتاج جهودىم لتخفيض الABC     

 فقد تم برديد الأنشطة و برديد الدشرؼ على كل نشاط.
  على آخر إلى كيفية استخداـ ىذه الدنتجات من استخداـ الدوارد  كلفة الدنتوجتيعود سبب وجود اختلافات في

 الاقتصادية نوعا و كما .
  يساىم نظاـABC  في زيادة الكفاءة أداء الأنشطة و ابزاذ الإدارة القرارات الصحيحة لدا يقدمو من معلومات

 دقيقة 
 بإدخاؿ طلب توفتَ عناصر الإدارة يساىم في تعظيم الإنتاج من خلاؿ السيطرة على النوعية و برسينها لذا يت

 (1) . » فيلاكت( بهدؼ بزفيض ال(JTTمفاىيم النظاـ حيث لؽكن ربط مثلا بنظاـ الإنتاج في الوقت المحددة 
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 .ABCالفرع الثالث: المفاهيم الأساسية لنظام 
  :ACTIVITIESالأنشطة  (1

بأنها لرموعة من العمليات و الإجراءات التي تشكل  ABCتعرؼ الأنشطة طبقا لمحاسبة تكاليف النشاط « ػ    
ضرورة برديد  ABCفيما بينهما جوىر العمل الذي يتم أداءه داخل الدنظمة و من أساسيات التطبيق في نظاـ 

  . الأنشطة بدقة ، ثم تبويبها على لرموعات متجانسة
   لذا إلى أربع مستويات و ى  : وحسب الدستوى ألدرج ػ

  لكك  الدؤسسةأنشطة عامة مدعمة و ى  أنشطة يتم أداؤىا لدعم عمليات. 
 الدنتجات  أنشطة على مستوى نوعية الدنتجات و ى  أنشطة يتم أداؤىا لدعم العمليات الخاصة بكل نوعية من
 حدة.على 
  أنشطة على مستوى دفعات الإنتاج و ى  أنشطة يتم أداؤىا لدعم عمليات الإنتاج بالنسبة لكل دفعة من

 الإنتاج.دفعات 
  أنشطة على مستوى وحدة الدنتج و ى  أنشطة يتم أداؤىا لدعم عمليات الإنتاج و يرتبط حدوثها بوحدة الدنتج

                                                                  نوع.من كل 
و أيضا لؽكن تبويب الأنشطة على مستوى سلسلة القيمة و التي بسثل لرموعة الوظائف التي تضاؼ إليها القيمة إلى   

  تشمل:الدنتجات من البداية عندما كانت لررد أفكار إلى نهاية استهلاكها بواسطة العمل و 
  العمليات الخاصة بتجريب أفكار الدنتجات الجديدة أو تطوير الدنتجات و العمليات  التطور:نشاط البحث و

 القائمة.
  ة.ؤسسالديتعلق بالتخطيط الذندس  للمنتجات و الخدمات التي تقدمها  :التصميمنشاط 
  للعملاء.نشاط الإنتاج : و لؽثل العمليات التي تؤدي إلى برويل الدنتجات إلى صورة مادية أو خدمات مقدمة 
  ة. ؤسسو تتعلق بعمليات تسليم الخدمات أو الدنتجات إلى عملاء الد التوزيع:نشاط 
  : و تتعلق بعمليات الخدمات الإضافية التي تؤدى للعملاء بعد استفادتهم من الخدمة أو خدمات ما بعد البيع

 .  (1)ةالدؤسس تنتجهااقتنائهم للسلع التي 

 

                                                           
 .6;-5;صللاستخدامات الإدارية،ABCمحاسبة تكاليف النشاط  ابضد صلاح عطية ،  1
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التقرير عن  يمكن متكاملة أو متجانسة ىو عبارة عن دائرة أنشطة :activity centerمركز النشاط  (6
  (1) « أساسها.التكاليف بناء على 

ىو عبارة عن بذميع لعناصر التكاليف التي تشتًؾ في مسبب التكلفة  :cost poolمجمع التكلفة » (3
 الواحد 

 حيث يكوف ىناؾ مسبب واحد لحدوث كل عناصر تكاليف المجمع.
ىو العامل الذي يؤدي إلى حدوث التكلفة و لؽكن تصنيف :   cost driverمسبب التكلفة  (4

 مسببات التكلفة لأربع مستويات حسب درجة النشاط أو العمليات التي تسبب تكاليفو و ى  :              

  
  مسببات التكلفة على مستوى تسهيلات العامة 
  مسببات التكلفة على مستوى تسهيلات الدنتجات 
 تكلفة على مستوى تسهيلات الوحدات                                                       مسببات ال 
 لرموعتتُ:كما لؽكن تبويب مسببات التكلفة حسب مرحلة معالجة التكاليف إلى   
وى  مسببات لاستخداـ الدوارد   :first stage cost driver الأولى:المرحلة  التكلفة:مسببات  ( أ

 طة و بالتالي لؽكن أف تستخدـ لربط تكاليف الدوارد بالأنشطة ويطلق عليها أيضا مسببات الدواردبواسطة الأنش
resource driver     

و ى  مسببات لاستنفاذ الأنشطة بواسطة  :second stage costالمرحلة الثانية  التكلفة:مسببات ب(
 Activity اسمالدنتجات و بالتالي لؽكن أف تستخدـ لربط تكاليف الأنشطة بالدنتجات و يطلق عليها أيضا 

driver . 
و ىو عنصر اقتصادي يوجو لأداء الأنشطة الدختلفة و لؽثل أساس حدوث التكلفة :resource الموارد (5

  (2)  » .الدنتجاتالتي برمل على الأنشطة و 

 

 

          

                                                           
 .6;6-5;6،ص6007الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الإسكندرية ،محاسبة التكاليف، ئمباد لزمد سام  راض ، 1
 .7;6سابق، ص ع، مرجمحاسبة التكاليف ئمباد لزمد سام  راض ، 2
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 ABCأهداف نظام  أهمية و الثالث:المطمب  
  ABCنظام أهمية  الأول:الفرع       

بدثابة وسيلة ملائمة تساعد على فهم أفضل مبررات حدوث التكلفة حيث انو   ABC  لؽكن اعتبار نظاـ« ػ
 ( 1)  » . يتعرؼ على سبب التكلفة الإضافية ثم يقوـ بتتبع التكلفة إلى خدمات وفقا للأنشطة التي استفادت منها

 و تتمثل ألعيتو في النقاط التالية :  
نشطة ,و برديد مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم  و مقدار برديد الأنشطة و الدوارد اللازمة لتحقيق الأ/ 1 

 استغلاؿ كل مورد داخل كل نشاط لتحقيق خطة أو موازنة معينة.
و برميل تلك  ,ؤسسةالدطريق قياس التكاليف الأنشطة التي تقوـ بها  ندقة, ع/قياس تكلفة الدنتج بشكل أكثر 2

 الدختلفة.ن احتياجات تلك الدنتجات من الأنشطة التكاليف على الدنتجات باستخداـ مقاييس تعبر ع
يوفر نظاـ التكاليف  على أساس  الأنشطة معلومات تكاليفية أكثر دقة و تتصف بالدوضوعية  بسكن الإدارة من / 3

 ابزاذ قرارات أفضل متعلقة بالإنتاج و أنشطتو الدختلفة مثل : 
 قرارات التسعتَ. ـ 

 ػ برديد مستويات الإنتاج. 
 رات تتعلق بكيفية أداء الأنشطة بطرؽ أكثر كفاءة .ػ قرا

 ػ إعادة تصميم الدنتج النهائ  . 
 جديدة.ػ قرارات تقدنً منتج أو سلعة 
 التوزيع.ػ اختيار قنوات التسويق و 

على خدمات نشاط معتُ نتيجة ابزاذ قرارات معينة مثل تطرأ / يتيح ىذا النظاـ للإدارة معرفة حجم التغتَات التي 4
 : إدخاؿ برسينات على العمليات الإنتاجية 

 ػ إجراء تعديل في تصميم الدنتج 
 ػ إتباع أساليب تكنولوجيا حديثة 

 (2)  » .ػ تغيتَ نسبة تشكيل البيعة
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 798، ص6007-6006الإسكندرية، 
 .69-68سابق، ص ع، مرجالتكاليف في المجالات التطبيقية ةمحاسب ىاشم ابضد عطية، 2
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 .ABCأهداف نظام  الثاني:الفرع 

 

إف ىدؼ نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة ىو برستُ العمليات الوظيفية من ناحيتتُ التحليلية و « ػ
التقولؽية و تطور الإنتاجية و تقليص النفقات و زيادة كفاءة الأداء و برقيق معايتَ الأجود و الأرخص و الأسرع و 

تجات بشكل دقيق و ابزاذ القرارات الإدارية الدلائمة و برستُ إلية بزصيص النفقات و حساب تكلفة أصناؼ الدن
 (1)  . »الرشيدة 

 كما انو يسعى إلى برقيق الأىداؼ التالية :
  » .(2) »تعظيم الأرباح الحالية و في الدستقبل 
  » برقيق العدالة في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة بتُ الدنتجات الدختلفة 
  تقدنً معلومات مفيدة للإدارة في ابزاذ القرارات و برديد أسباب ارتفاع التكاليف في قيم ما 
 في إعطاء صورة واضحة و دقيقة عن الأنشطة الدسببة للتكاليف و من ثم معرفة نصيب الدنتج  ؤسسةيساعد إدارة الد

 حدة.من كل نشاط على 
 يساعد نظاـ ABC تصنف فيو للمنتوج و   لا ن خلاؿ برديد الأنشطة التيإدارة الشركة في بزفيض التكاليف م

 بزفيض التكاليف مثل تلك الأنشطةالعمل على تقليل أو 
                                                                          (3) : »كلفة الدنتوج بالدقة الدطلوبة ولؽكن إيضاح أىداؼ النظاـ بالشكل التالي تبرديد 

  
 

 

 

 

 

  
   
 
 
 

                                                           
  .:>7،مرجع سابق ،ص لتكاليف الصناعيةمحاسبة انواؼ فخر وخليل الدليم  ، 1
 .>76، ص6007دار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية،  التكاليف المتقدمة لأغراض إدارية، ةمحاسب مبارؾ، مصلاح الدين عبد الدنع 2
 .5:9-5:8مرجع سابق ،ص محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(،إسماعيل لػ  التكريتي ، 3
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 ABCنظام  أىداف( يمثل 05)الشكل رقم 
 
 
 
                   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 

 165مرجع سابق، ص، -قضايا معاصرة–محاسبة التكاليف لػ  التكريتي، إسماعيلالدصدر :               
   
 
 
 
 
 
 
 

 

تقدنً معلومات 
 للإدارة 

 ABCأىداؼ نظاـ       

برقيق العدالة في 
 التوزيع 

التخلص من 
 العشوائية 

إعطاء صورة 
واضحة عن 
 الأنشطة 

يساعد في 
بزفيض 

 التكاليف 

برديد تكلفة 
بالدقة  الدنتوج

 الدطلوبة 
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  ABC تصميم نظام الثاني:المبحث 
عمل على حل الدشاكل التي تتعلق بتخصيص عناصر التكاليف  الأنشطة أساسنظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على 

لتطبيق ىذا النظاـ لابد من توافر لرموعة من الدقومات في الدؤسسة كتعدد  أف الإنتاج، غتَغتَ الدباشرة على مراكز 
 .لك  تسمح بابزاذ القرارات الدناسبة دقة  أكثر...وىذا بغرض الحصوؿ على الدعلومات تكوف الأنشطة.

 .ABCنظام مراحل تطبيق  الأول:مب المط
 ABC خطوات تطبيق نظام الأول:الفرع 

من مرحلة التخطيط و التي يتم من خلالذا برديد الأىداؼ الدراد برقيقها ، و كذا  ABCينطلق تصميم نظاـ « 
يضم الفريق أعضاء من لستلف الوظائف « ،( 1) »إعداد فريق العمل الدناسب من اجل تصميم و تنفيذ النظاـ 

ولغب أف لػظى بدعم الإدارة العليا ويتم برديد الدشاكل التي تواجو الدؤسسة أو نوع و مستوى الدعلومات الدطلوبة 
 (2)  » الأنشطة.وذلك من اجل برديد مستوى درجة التفصيل في برديد و وصف 

 التالية:بالخطوات  ABC ولؽر تطبيق نظاـ»
أف برديد الأنشطة الرئيسية يتطلب إلغاد توازف ما بتُ الرغبة في بيانات الكلفة شطة الرئيسية : تحديد الأن ( أ

كلفة و الدنفعة ( فمن ناحية ترغب الإدارة بأخذ رؤيا واسعة لدفهوـ "الأنشطة الرئيسية " تالدقيقة و بتُ معيار ) ال
 لاحصرلذا تعددة و من ثم معدلات استًداد حيث ستحصل على لرموعة عديدة من الأنشطة ، و مراكز الكلفة الد

، وىذا بحد ذاتو سوؼ يقلل من فاعلية الذدؼ من الكلفة على الرغم من أف بيانات التكاليف أكثر دقة كما أف 
الجهود و التكاليف الدبذولة لذلك من ناحية أخرى تكوف كبتَة إلا انو اخذ النظرة الواقعية فعلى سبيل الدثاؿ : في 

و  منهم،د لشكن أف تكوف أنشطة منفصلة لألعية كل واحد بعض الشركات استلاـ الدواد ) الفحص( و مناولة الدوا
و ىناؾ طرؽ عدة لتبويب الأنشطة حددىا كوبر  رئيسيا.من جانب أخر لشكن أف لغمع معا ليكوف نشاطا واحدا 

Cooper     ـ إلى أربعة تبويبات رئيسية و ى  :  1990عاـ 
ل وحدة منتجة أو خدمة مقدمة ، أي كل بسثل العمل الدنجز لكالأنشطة المؤداة على مستوى الوحدة :  (1

الدوارد التي يتم استخدامها على أنشطة ألصزت لكل وحدة ، و عند ىذا الدستوى يأخذ بالاعتبار حجم الإنتاج 
الدنجز خلاؿ العملية ، و من الأمثلة لدوجهات الكلفة لدثل ىذه الأنشطة ساعات العمل ، ساعات دوراف الآلات 

 (3)ستخدمة ...الخ كمية الدواد الأولية الد

                                                           
 .;:5مرجع سابق ،ص،-قضايا معاصرة–محاسبة التكاليف لػ  التكريتي ،إسماعيل  1

  .111،مرجع سابق ،ص" ABCالأنشطة أساس"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليف على قدوري ىوده صلطاف ، 2 
 .559سابق، ص ع، مرجالتكاليف ةمحاسب عماد يوسف الشيخ، 3
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تتضمن الأنشطة و العمليات التي تتعلق بدفعة إنتاجية أو خدمات و  الأنشطة المؤداة على مستوى الدفعة : (2
لكن ليست متعلقة بوحدة واحدة منتجة ، فإعداد و تهيئة الآلات و الدعدات على سبيل الدثاؿ : يتطلب عند البدء 

 ة من الإنتاج حاؿ ما يتم تهيئة الآلات و الدعداتفي عملية إنتاج الكمية ) الدفعة ( الجديد
ىذه الأنشطة ى  لدساندة العملية الإنتاجية لدختلف أنواع الدنتجات أي الأنشطة المؤداة على مستوى الإنتاج :  (3

 الأنشطة التي تدعم عملية الإنتاج و بيع الدنتج بشكل منفرد .   
و ى  الأنشطة الدطلوبة أو اللازمة لضماف المحافظة على مصنع و  الأنشطة المؤداة على مستوى الشركة : (4

 الدساعدة للبنية الإدارية ، التي بذعل من عملية الإنتاج لشكنة مثاؿ على ذلك الإلغار ، الإىتلاؾ ، الضرائب ...الخ 
 (1)و لعل الدخطط الأتي يبتُ التنظيم الذرم  لتكلفة الصنع وفقا للأنشطة أعلاه  (5
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  للأنشطة( مخطط يوضح التنظيم الهرمي لتكلفة التصنيع وفقا 06)الشكل رقم 
 

 
 تكاليف الأنشطة على مستوى الوحدة .            

 
 تكاليف الأنشطة على مستوى الدفعة               

 
 تكاليف الأنشطة على مستوى الإنتاج            

 
 

 تكاليف الأنشطة على مستوى الدصنع            
 
 

                   
 كلفة الدصنعتإبصالي              

 
 

 117 ص، التكاليف ةمحاسب عماد يوسف الشيخ، المصدر:
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   التكلفة:تحديد مجمعات  ( ب
 (1)( يمثل تحديد مجمعات التكلفة 1الجدول رقم )

 
           
 النشاط            
 الرئيسي            

 
 النشاط الممثل لنشاط الرئيسي

 
 كلفة تموجو ال

 
 أمثلة على نوع التكاليف

الفحص للوحدة الواحدة العمل  ػ أنشطة على مستوى وحدة واحدة 1
 الدباشر المحرؾ لتشغيل الآلات .

 كمية الإنتاج
 ساعات العمل الدباشرة 
 ساعات اشتغاؿ الآلات

 يف الصيانة تكال
 تكاليف الوقود و الزيوت 
 إىتلاؾ الآلات و الدعدات

 إعداد آلات و معدات  ػ أنشطة على مستوى الدفعة 2
 طلبيات الشراء 

 عملية مناولة الدواد
 جدوؿ العملية الإنتاجية 

 وقت التهيئة 
 عدد أوامر الشراء 
 عدد مرات الدناولة 

 عدد مرات دورة الإنتاج 

 بصيع التكاليف 
الأعماؿ الكتابية في الدخازف  
و إىتلاؾ الأثاث و معدات 
الخاصة بالدناولة ، كلفة عماؿ 

 الدناولة.
 تصميم الدنتجات  ػ أنشطة على مستوى الإنتاج3

 دائرة ىندسية 
 فحص النوعية 
 إدارة الدصانع 

 كمية الإنتاج
 الأوامر الذندسية 

 عدد مرات الفحص 

تكاليف السيطرة و رقابة 
تكلفة الأقساـ  النوعية،

الدتعلقة بهندسة الإنتاج كلفة 
 الفحص و اختبار 

 ػ الأنشطة على مستوى      4
 الدصنع 

 الإدارة 
 شؤوف الأفراد 

 ػ لزاسبة 
 ػ تدفئة و تبريد 

 ػ إلغارات 
 ػ الإنارة 

 الدساحة 
 عدد العاملتُ

 الأجور و الدرتبات
 إىتلاؾ أبنية الدصنع ، 
تكاليف دورات تدريبية 

 ملتُللعا

 
 

                                                           
 .;55سابق، ص ع، مرجالتكاليف ةمحاسب عماد يوسف الشيخ، 1
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 «كلفة لتحميل تفي ىذه الدرحلة لابد من برديد لرمع ال رئيس:كلفة لكل نشاط تتحديد مجمعات ال
  مباشرة.كلفة تنصيب عليو التكاليف غتَ تأي اعتبار كل نشاط على انو مركز  المجمع،التكاليف الدرتبطة بذلك 

 و لأجل برقيق ىذه الخطوة لابد من وجود  كلفةتتحميل و توزيع التكاليف غير مباشرة على مجمعات ال :
 أربع أنشطة رئيسية : التدريس ، حاسوب ، تهيئة الدواد اللازمة ) الدفردات ( الدوضوعات ، و الاتصالات العامة .

 لضتاج إلى برديد موجو  كلفة،تقبل برديد معدؿ استًداد لكل لرمع  نشاط:كلفة لكل تتحديد موجو ال 
كلفة ىو العنصر الأساس لحدوث الكلفة الدتعلقة بالنشاط و من الدمكن أف تو موجو الكلفة النشاط ت) مسبب( 

   يل :كلفة للأنشطة كما تتكوف موجهات ال
 ػ التدريس                                          ػ عدد ساعات التدريس
 ػ الحاسوب                                         ػ عدد ساعات الحاسوب

 ػ الدواد ) الدفردات ( الدتعلقة                  ػ عدد الدوضوعات 
 بالدوضوعات الاتصالات                        ػ  عدد الواجبات الدطلوبة من الطلبة .
كلفة لغب أف بزضع للاعتبارات تإف برديد تلك الدوجات قد بزتلف من مشروع إلى أخر بشكل عاـ فاف موجهات ال

 التالية:
 أي إمكانيات قياسها.  القياس،ػ قدرتها على  1
 ػ لابد أف يوجد رابط بتُ تكاليف الغتَ مباشرة و الدخرجات. 2
 النشاط.كلفة و تػ لابد أف تعبر عن وحدة قياس عقلانية بحيث يكوف ىناؾ رابط بتُ أحداث ال3
بتقليل عدد الدوجهات و شمولذا لأكبر قدر من كلفة في اختيار الدوجو و المحاولة تػ الأخذ بالحسباف عنصر الدنفعة و ال4

 الأنشطة.
  :وفقا لنظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة لابد من الربط بتُ التكاليف غتَ مباشرة لكل معدلات الاسترداد

 (1) .«ذو علاقة بو للحصوؿ على معدؿ  كلفة،تاللرمع كلفة مع موجو 
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  ABC مراحل تطبيق نظام الثاني:الفرع 
 ى :يتطلب تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة أف يقوـ المحاسبوف بإتباع أربع مراحل و « 
شراء الدواد يعتبر نشاطا التي  الدثاؿ:فتعيتُ التكاليف لذذه الأنشطة على سبيل  الدوارد:/ برديد الأنشطة التي تستهلك 1

كن استخداـ عامل واحد لكل نشاط ثم برديد معدلتُ احدلعا بالتكاليف و لؽ التكاليف.تكوف ذات اكبر اثر على 
 خر بالتكاليف الدتغتَة. الثابتة و الآ

/ برديد العامل أو العوامل الدسببة للتكاليف : على سبيل الدثاؿ بالنسبة لنشاط شراء الدواد ، فاف العامل الدسبب 2
للتكاليف و 1يكوف لكل نشاط أكثر من عامل من العوامل الدسببةللتكلفة لؽكن أف يكوف عدد الأوامر ، و لؽكن أف 

 لؽكن و لؽكن تطبيق ثلاثة معايتَ لاختيار العوامل الدسببة للتكاليف :
يتم اختيار العامل الذي يسبب التكلفة و ىذا الاختيار مثالي و لكن صعوبتو ترجع إلى عدـ  السببية:العلاقات 

حيث لا توجد علاقة سببية واضحة بينها و بتُ  الدباشرة،ف الصناعية غتَ إمكانية تطبيقو بسهولة في التكالي
 التكلفة.موضوع 

يتم اختيار العامل الدسبب للتكلفة بحيث بزصص التكاليف بنسبة الدنافع التي يتم الحصوؿ  عليها:الدنافع التي يتم الحصوؿ 
 عليها.

فاف تكاليف النشاط  توزيعها،كانت تكاليف بشانية أنشطة قد تم إذا   الدثاؿ:على سبيل  الدعقوؿ:اختيار الأساس الدلائم و 
 الأولى.التاسع لؽكن أف توزع على أساس نصيب الدنتجات من تكاليف الأنشطة الثمانية 

على سبيل الدثاؿ بالنسبة لشراء موارد لؽكن أف  للتكاليف:/ برديد معدؿ التكلفة لكل وحدة من العامل الدسبب 3
 شراء.كلفة ىو تكلفة كل أمر يكوف معدؿ عامل الت

 الحجم الدقدر الأساس التوزيع.   /التكاليف غتَ الدباشرة الدقدرة  =      معدؿ التكاليف غتَ الدباشرة المحددة مقدما     
 توزيع وغتَىا. إدارية، الصناعية، الدباشرة:و تطبق ىذه الدعادلة لجميع عنصر التكاليف غتَ 

/ بزصيص التكاليف على الدنتجات بضرب معدؿ عامل التكلفة في الدقدار الذي يستخدمو الدنتج من ىذا العامل : 4
خلاؿ شهر ابريل   نقيس تكلفة نشاط  xعلى سبيل الدثاؿ : بضرب تكلفة أمر الشراء في عدد أوامر الشراء من الدادة  

 (1) » .الشراء في ىذه الدادة خلاؿ شهر ابريل

 
                                                           

-;=،ص6006دار الجامعية الجديدة ،الإسكندرية ، محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة ، كماؿ خليفة أبو زيد وكماؿ الدين الدىراوي ،  5
=<-==. 
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  ABCآليات عمل طريقة  الثالث: الفرع

بالاعتماد على إعداد فريق عمل على درجة عالية من الكفاءة ،  ABC في ىذه الدرحلة يتم تصميم نظاـ التخطيط: «
يعملوف على حل الدشاكل التي تواجو الدؤسسة ، حتى يتم استعماؿ النظاـ بطريقة تتلاءـ و التنظيم السائد في ىذه 

 (1) .»الدؤسسة 

تقوـ ىذه الدرحلة على تقسيم الدؤسسة إلى وظائف ، و الوظائف بدورىا إلى لرموعة من  و تجميع الأنشطة : تحديد
 (2) »الأقساـ ، من ثم برديد و بذميع كل النشاطات الدتعلقة بكل قسم 

إذ يتم ذلك على أساس دراسة من خلاؿ التعرؼ على طبيعة العمل في كل قسم و كيفية ستَ العملية الإنتاجية و « 
(3) . »مدى دقة الدعلومات عن تكاليف الدواد غتَ الدباشرة ، و الشكل التالي يوضح ذلك 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .;:5مرجع سابق ،ص-قضايا معاصرة–محاسبة التكاليف إسماعيل لػ  التكريتي ،  1

2 Jean Luc Arregl , les nouvelles Approches de la gestion des organisations, economica , 
France 2000 P177178 ػ 

 6056-6055جامعة سيدي بلعباس ، ،"نظام محاسبة التكاليف ودوره في ضمان فعالية التسيير"سليمة ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ حرمل 3
 .59،ص



                                                                    ABCنشطة الفصل الثاني                                                                   متطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني على اساس الا

 

 

54 

 الأنشطةعن طريق تجميع وتحديد ABCعمل نظام  آلية( الشكل يوضح 07)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
                             

 

 .73" مرجع سابق ص نظام محاسبة التكاليف و دوره في ضمان فعالية التسيير : حرمل سليمة ، "  المصدر
 

 

 لرموع الاعباء               

 اعباء مباشرة                اعباء غتَ مباشرة         

 وحدة أ         
                   6نشاط  5نشاط 

 وحدة ب       
 8نشاط   7نشاط 

 وحدة ج       
 :نشاط  9نشاط 

 وحدة د      
  >نشاط ;نشاط 

 7قسم       6قسم        5  قسم    

 تكلفة ىدؼ التكلفة ) الدنتوج (              
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بعد برديد النشاطات يتم تسجيل التكاليف الخاصة بالدوارد التي استهلكتها الأنشطة:تسجيل تكاليف  (1
ىذه النشاطات من خلاؿ استخداـ الدعلومات المحاسبية حيث أف لرموع التكاليف و الدوارد لؽثل النشاط 

  (1)قتًف بهده الدواردالد
يعرؼ موجو التكلفة على انو العامل الذي يسبب أو  اختيار موجهات التكلفة ) مسببات التكلفة (: (2

يقود تكلفة النشاط فهو وحدة قياس تقوـ بتحديد سلوؾ تكلفة النشاط فمثلا نشاط التغليف العامل الدوجو 
ىو كمية مواد التغليف ، نشاط التخزين ، حجم الوحدات الدخزنة أو بدعتٌ أخر فهو يشكل العلاقة الدوجودة 

يقوـ بدا يسمى  ABCو استهلاؾ ىذا النشاط من طرؼ منتوج ما حيث أف نظاـ  بتُ تكلفة نشاط ما
 بتحميل التكاليف الأولى حسب الأنشطة و الثانية على الدنتجات .    

فبالنسبة للأولى يتم تسجيل تكاليف الأنشطة بشكل دقيق من خلاؿ الاختيار السليم و الدلائم لدوجهات 
وعة من النشاطات الدتجانسة و التي تكوف في الأختَ مركز نشاط أو التكلفة الدخصصة لكل نشاط أو لرم

قسم أما بالنسبة للثانية فه  الأىم في النظاـ إذ يتم تسجيل تكلفة الدنتوج بشكل دقيق و يقوـ على أساس 
 نوع الدوجهات و عددىا حيث  يتطلب ذلك القياـ بأمرين :

 درجة تنوع  مثل:تي تقتًف بعدة عوامل برديد عدد موجهات التكلفة الدمكن استعمالذا و ال 
 الدنتوج ، عدد الأنشطة حيث كلما زادت ىذه الأختَة زاد العدد.

   برديد موجهات التكلفة الواجب استعمالذا و يكوف ذلك على أساس تكلفة القياس موجو التكلفة و التي
رتباط الدوجو باستهلاؾ الفعل  كلما كانت اقل كلما كاف احتماؿ اختيار ىذا الدوجو كبتَا ، و برديد درجة ا

 للنشاط حيث كلما كانت ىذه الدرجة كبتَة كلما زاد احتماؿ اختياره .
يتم ىنا احتساب تكلفة الوحدة من العامل الدوجو  تحديد تكلفة أىداف التكلفة )المنتوج النهائي ( : (3

 و من ثم تكلفة الدنتوج .
 = إبصالي تكاليف النشاط ) استهلاؾ النشاط من الدوارد كلفة الوحدة من العامل الموجو لنشاط معين 

 إبصالي عدد وحدات العماؿ الدوجو للنشاط /
 = حجم موجو التكلفة الدستهلك من قبل الدنتوج   تكلفة النشاط الذي استهلك في المنتوج   ×

 تكلفة   الوحدة من العامل الدوجو لذذا النشاط
 (2)عدد الوحدات الدنتجة /لرموع تكاليف النشاطات  =       تكلفة ىدف التكلفة     

                                                           
 .>56،ص6008الدار الجامعية ،الإسكندرية، محاسبة التكاليف لأغراض الرقابة في بيئة التصنيع المعاصرة ،لزمد نور والآخروف  ،  1
 .9;-8;نظام محاسبة التكاليف ودوره في ضمان فعالية التسيير، مرجع سابق ،صحرمل سليمة ،6
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 .ABCتطبيق نظام   الأساسية لمقومات ال الثاني:لمطمب ا
 مقومات تطبيق نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  الأول:الفرع 

التي تستند على تكاليف العمل مباشرة  لديها واعتقاد الإدارة باف طرؽ التكاليف التقليدية و السائدة «  (1
 الخدمات.الدنتج أو  تشوه تكلفةلاحتساب معدلات التحميل 

اختلاؼ أحجاـ و كميات الإنتاج للسلع الدنتجة مع اشتداد حدة الدنافسة في السوؽ التي تعمل فيو الدؤسسة  (2
 سواءا كاف لزليا أو عالديا .

توفر أنظمة لزاسبية تكوف قادرة على توفتَ البيانات و الدعلومات الدقيقة و التفصيلية بشكل سهل و ميسور و  (3
 مسبباتها.بأقل التكاليف من اجل برديد و قياس العلاقة بتُ التكلفة و 

 تزايد استخداـ الأنشطة غتَ مباشرة في الدؤسسة كالإدارة و البرلرة و المحاسبة .... و غتَىا . (4
لتغتَ في البيئة الصناعية الحديثة من حيث تزايد استخداـ أنظمة تصنيع الدتقدمة في عمليات الإنتاج لشا أدى إلى ا (5

 .تَ مباشرة من لرموع تكلفة الدنتجبزفيض تكلفة العمل الدباشرة و لرموع تكلفة الدنتج ، و ارتفاع نسبة التكاليف غ
في صناعة أكثر من منتج أو خدمة بالنسبة لمجموع العناصر  تزايد استخداـ العناصر الدشتًكة و التي تستخدـ (6

الدكونة للمنتج أو الخدمة أو ما يسمى بالدعدؿ الدعياري و الذي يساوي عدد العناصر أو الأجزاء الدشتًكة مقسومة 
 الدنتج.على لرموع عدد عناصر 

و ى  لا تتغتَ بشكل نسبي  دمة،الخيشكل مزيج التكاليف غتَ الدباشرة نسبة كبتَة من ىيكل تكلفة الدنتج أو  (7
 حدا.مع حجم النشاط الدتعلق بكل منتج أو خدمة على 

 قياـ الدؤسسة بإنتاج تشكيلة متنوعة من الدنتجات أو الخدمات و تعقيد العمليات الإنتاجية . (8
ها صعوبة برديد تكلفة بعض الدنتجات أو الخدمات و من ثم صعوبة تفستَ ربحية بعض الدنتجات الدنخفضة من (9
  الدرتفعة.أو 
بدوف فهم أسباب  الدناقصات،(الطفاض أسعار الدنتجات أو الخدمات الدنافسة في السوؽ و ضياع العديد من 10
 (1). ذلك

 

                                                           
دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية حابي ابضد ،مذكرة نيل شهادة الداجستتَ ،" 1

 9;-8;صالصناعية الجزائرية"، تطبيقها في المؤسسة
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  ABCمدى نجاح مقومات نظام  الثاني:الفرع 
ليس غاية في حد ذاتو و إلظا وسيلة للحصوؿ على معلومات أكثر دقة تستخدـ في ابزاذ القرارات  ABCنظاـ « 

 النظاـ:الدلائمة و من أىم مقومات لصاح ىذا 
 ضرورة الحصوؿ على مساندة الإدارة العليا .

كيفية   عليها،وؿ و برديد طبيعة ىيكل الدعلومة و الذي يتضمن توقيت الحص معلومات،تقونً احتياجات الدؤسسة من 
 الدستويات.توظيفها توظيفا أفضل لكافة 

 السع  إلى رفع مستوى الأداء الإداري و الدالي .

 (1) » .التكامل مع الاستًاتيجيات الدنافسة الأخرى مثل : إدارة الجودة الشاملة و الإنتاج في الوقت المحدد

 ABC (2) » تقدنً التدريب الدناسب لدصمم  و مطبق  و مستخدم  نظاـ« 

 نسبة كبتَة من تكلفة الدنتج و لا تتغتَ بشكل نسبي مع حجم النشاط.بالتكاليف غتَ الدباشرة  لكتش عند« 

 التقليدية.الاعتماد على العمل الآلي و نظم الإنتاج الدقدمة لشا يصعب اعتماد الأنظمة 

 (3). »الاعتقاد بددى ألعية النظاـ في عملية التسيتَ ككل 

  
 
 

 

 

 

 
 

                                                           
 .565-560مرجع سابق ،ص على أساس الأنشطة"، ف"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليدة صلطاف ،قدوري ىو  1

2 Pike Richand « Activity based costing user satisfaction and type of system a research 
note » the British accounting review ػvolume 43ػissue1ػMarch2011     p 65 72ػ. 

 
 .565قدوري ىودة صلطاف ،مرجع سابق ،ص 3
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 ABCصعوبات تطبيق نظام  الثالث:المطمب 
 في:تتمثل  ABCمن أىم الصعوبات التي تواجو تطبيق نظاـ    
 « (1) »مشكل استغلاؿ الطاقة الدتاحة 
 « يطرح مشكل معالجة الطاقة غتَ الدستغلة بأخذ الأنشطة و للتصرؼ في التكاليف الثابتة غتَ الدستغلة عن فتًة

الأسباب التي دعت إلى اقتناع ىذه الدوارد أو الطاقة الثابتة فإذا كاف بسبب قرار من النشاط لغب الرجوع إلى 
الإدارة عند إعداد أنشطة الدؤسسة فاف التكاليف غتَ الدستغلة لؽكن اعتبارىا أعباء عامة لا برمل على الدنتجات 

انس بينها فاف تكاليف الطاقة أما إذا كاف السبب يرجع إلى طبيعة الأنشطة المجمعة و الذدؼ منها و مدى التج
غتَ مستغلة لؽكن برميلها على كل نشاط بغض النظر عن النشاط الفعل  دوف برميلها على الدنتجات و بالتالي 
فاف التكاليف الثابتة غتَ الدستغلة ى  تكاليف أنشطة غتَ مستغلة لم يستفد منها الإنتاج و لؽكن توزيعها على 

 لعامة بحساب نسبة الطاقة الدستغلة بالقسم .النشاط ) القسم ( و الإدارة ا
كما إف التعامل مع التعقيدات التنظيمية يستوجب قدرات   طويلة،فتًة زمنية  كبتَة،بصع البيانات يتطلب موارد  

 (2). »عالية من اجل برديد الأنشطة و الدوجهات 

  

 

 

 

 

 

                                                           
 .565,مرجع سابق، صABC،"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطةقدوري ىودة صلطاف  1

2 Rat . Natunga Janek ػERWIN Waldmann: « Transparent costing: has the emperor got 
clothes? » Accounting forumػ volume 34 ػIssues 3ػ 4 ػ September , December 2010 pp210 ػ 196 ػ 
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 » نظام مدى ملائمة بياناتABC  يعتبر نظاـ  القرار:لخدمةABC  أداة إستًاتيجية لؽتد ليغط  الأجل
و ىذا يطرح مشكل الحصوؿ على تقديرية. الطويل لذلك فاف نظاـ يعتمد على بيانات تارلؼية فعلية و بيانات 

 البيانات الدلائمة التي تغط  نوعية و مدى القرار .
  لا تضيف  إف برديد الأنشطة و بذميعها قد يظهر أنشطة المنتج:تجانس الأنشطة و مدى ارتباطها بقيمة

 استبعاد تكاليفها من التحميل على الدنتجات و اعتبارىا أعباء عامة. قيمة للمنتج و التي لغب
 : إف الفعالية في الوصوؿ إلى تكلفة الأنشطة يتطلب اختيار موجهات  مدى ملائمة موجهات التكلفة لكل نشاط

استخداـ التحليل الإحصائ  لاختيار موجو التكلفة الذي يكوف معامل ارتباطو  قوي التكلفة الدلائمة لؽكن 
بعناصر التكاليف الخاصة بالنشاط ، وكلما كاف معامل الارتباط أقوى كلما كاف اختيار الدوجو أكثر ملائمة ، كلما 

 لؽكن تطبيق الأساليب الإحصائية في لراؿ بذميع الأنشطة داخل لرمعات .
 (1) » التكاليف على أساس الأنشطة يوفر نتائج في ظل توفر شروط تطبيقو تنفيذ نظاـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .566مرجع سابق ،ص على أساس الأنشطة"، ف"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليقدوري ىودة صلطاف ، 1
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 المبحث الثالث: تقييم نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة 
العراقيل  اف لنظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على اساس الانشطة عدة مزايا حيث انو عمل على القضاء على اىم

نتيجة   التي عانى منها نظاـ لزاسبة التكاليف ، الا انو لم يسلم ىو الاختَ فقد تعرض الى لرموعة من الانتقادات
 ABM)نظاـ ،والتي عملت على تطوير ىذا النظاـ من خلاؿ انظمة جديدة مساعدة لو لعيوب ىذا النظاـ

 (ABB،ونظاـ
   ) مزايا و عيوب ( ABCالمطمب الأول : الانتقادات الموجهة لنظام 

على الرغم ما يقدمو نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة من منافع حقيقية و التي لا يستهاف  بها . إلا أف 
 خالي من بعض العيوب و الدشاكل كما انو تعرض إلى لرموعة من الانتقادات .  ABCىذا لا يعتٍ أف نظاـ 

 :  ABCمزايا نظام «  ( أ

 / استمرار عملية برستُ و بذاوز الدشاكل الدرتبطة بالأسلوب التقليدي 1
 / على ضوء التنافسية السائدة بالسوؽ العالدية حاليا فاف النظاـ يركز على الدستهلك 2
 / يساىم و يساعد في لراؿ إدارة الجودة الشاملة طالدا النظاـ يؤثر في لراؿ التحستُ الدستمر .3
 (1) » . في عملية تقييم الأداء و الدسالعة الفاعلية في قرارات التسعتَ الصائبة/ يساعد الإدارة 4
 / يؤدي استخداـ طرؽ لستلفة لتوزيع التالف إلى تقدنً تقديرات لستلفة على تكاليف الدنتج .5
و  تفصيلا للتكاليف عما تقدمو طرؽ التوزيع على أساس أقساـ مقاييس أكثر/ تقدـ لزاسبة تكاليف الأنشطة 6

 كوحدة.على أساس الدنشاة  
 / توافر أرقاـ أكثر دقة عن تكاليف الدنتج .7
تتعرؼ مقدما على عوامل  / تساعد مديري الإنتاج على تقدنً معلومات أفضل على تكاليف كل نشاط و8

  (2)(مسبباتها)التكلفة 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .567-566،مرجع سابق ،ص محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ، 1
 .:=مرجع سابق ،صمحاسبة التكاليف لاغراض التخطيط والرقابة ،كماؿ خليفة ابو زيد وكماؿ الدين الدىراوي ، 2
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في برقيق ميزة إستًاتيجية في قيادة الكلفة التي تهدؼ إلى جعل منشاة الدنتج  ABC / يساىم استخداـ نظاـ9
اقل كلفة في قطاع الصناعة و لتحقيق ىذه الديزة الإستًاتيجية ىناؾ أربعة أساليب وذلك من خلاؿ التًكيز على 

 الأنشطة:
 أي برقيق الوقت و الجهد الدطلوب لالصاز ىذا النشاط. قيق النشاطبر
 الكفء من خلاؿ  اختيار النشاطأي حذفو بشكل تاـ إذا كاف غتَ فعاؿ و غتَ ضروري  حذؼ النشاط

 الأنشطة.البدائل الدتوفرة في ىذه 
 (1)مشاركة النشاط أي عمل تغيتَات تسمح بدشاركة الأنشطة بعضها مع البعض الأخر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 7>5-6>5مرجع سابق ،ص محاسبة التكاليف قضايا معاصرة،اسماعيل لػ  التكريتي ، 1
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             و يمكن إيضاح ذلك بالشكل التالي

 

 عند حدوث تغييرات  الأنشطة( يوضح مشاركة 8) الشكل رقم  
 

 
 الديزة الإستًاتيجية في برقيق الديزة التنافسية                        

 
 
 
 
                          (4)أو                   (3)      أو    (2)      أو (1)أو
 مشاركة                                  النشاطاختيار            حذؼ      بزفيض 

 النشاط                             الكفء  النشاط                      النشاط                       
                        

 

 

 

 

 183مرجع سابق ،ص،-قضايا معاصرة–محاسبة التكاليف :إسماعيل لػ  التكريتي ،المصدر 
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  ABCسلبيات نظام 

وكل ما أثاره من جدؿ في الأوساط العلمية و اعتباره   ABCبالرغم من الجوانب الدشرقة التي يفرزىا نظاـ « 
كحل مقنع للإدارة و تسيتَ التكلفة خلاؿ سنوات الثمانينات ، إلا أف ذلك لم لؽنع من احتوائو على بعض 

 (1): »نقائص من بينها 

يتفق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة مع لرموعة الأنظمة الإدارة الحديثة التي تتطلبها بيئة الأعماؿ « (1
كما يسمح   العملاء،الدنتج و خفض تكلفة الدخزوف و التًكيز على طلب جودة. الحديثة ، و التي تهدؼ إلى زيادة 

 قيمة لشا ساعد الإدارة على برستُ الأداء. بتقسيم الأنشطة إلى لرموعتتُ أنشطة تضيف قيمة و أنشطة لا تضيف
يساعد الدديرين في بزفيض و ترشيد الدوارد الدستنفذة و ذلك برفظ عدد مرات تنفيذ الأنشطة من خلاؿ  (2

 كذلك من خلاؿ التطور الدستمر في الدنتجات  التسويق،برستُ مستوى الأداء عند تنفيذ عمليات البيع و 

بالإضافة إلى رفع كفاءة أداء الدنشاة من خلاؿ استخداـ الدناىج الحديثة مثل : إدارة الجودة الشاملة و نظاـ الإنتاج 
 الأمثل 

زيادة فاعلية الدور الرقابي لنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة فمعرفة الأنشطة الدتعلقة بالتكاليف غتَ  (3
 التكاليف و بالتالي إخضاعها لرقابة أكثر فعالية .الدباشرة يؤدي إلى برديد الدسؤولية عن تلك 

يعد نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة أكثر دقة في قياس تكلفة الدنتج من خلاؿ التخصيص الدقيق  (4
للتكلفة غتَ مباشرة و ربطها بالدنتج أو السلعة النهائية لشا تساعد في برديد بيانات التكلفة الأكثر مناسبة لابزاذ 

 دارية.الإالقرارات 
يؤدي نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة إلى بزصيص أكثر دقة للتكاليف و بالتالي يساعد برديد ربحية  (5

عناصر التكاليف بشكل أكثر دقة كما انو يستخدـ في برديد الطاقات الدستغلة و غتَ الدستغلة و بالتالي يساعد 
 على برديد القيود الحالية و الدستقبلية لأنشطة الدنشاة ,

أبصعت الدنشات التي طبقت ىذا النظاـ على انو يساىم في بزفيض التكلفة و برستُ الإنتاجية و التأثتَ على  (6
 .( 2)قرارات التسعتَ

                                                           
 .565،مرجع سابق ،صABCتحليل التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة عمار درويش ، 1
( و نظام التكاليف على  BSC   (تأثير الرد و التكامل بين قياس الأداء المتوازن فاطمة رشدي سويلم عوض ، مذكرة نيل شهادة الداجستتَ ،" 2

 . 79-78، ص  =600إسلامية غزة جامعة في تطور أداء المصارف الفلسطينية " ABC أساس الأنشطة
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يساعد نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة في جذب انتباه الإداريتُ لتحديد الأولويات و ليس فقط  (7
 »تزويدىم بالتكلفة الدلائمة لابزاذ القرارات

إف استعماؿ نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة لا يقض  على مشكلة التخصيص العشوائ  للتكاليف » (8
غتَ الدباشرة فمثلا قد تكوف ىناؾ صعوبة في توزيع بعض التكاليف غتَ الدباشرة الصناعية بدقة على الأنشطة 

غتَ مباشرة كاىلاؾ مباني الدصنع أو التامتُ أو  الدختلفة نظرا لصعوبة برديد لزرؾ التكلفة الدتعلقة لبعض التكاليف
 (.1)الضريبة الصناعية السنوية الددفوعة على مباني الدصنع

إف تطبيق تكاليف الأنشطة يتطلب تكلفة مرتفعة وجهداً كثتَاً وىذا ما لغعل العديد من الدنشآت الصناعية (  9  
 .(2) »تتًدد في استخدامو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الجامعة الإسلامية غزة ،  " دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تطوير الأداء الماليمذكرة نيل الداجستتَ "  درويش مصطفى الجخلب 1

 .78، ص;600
2
Uploads/1364/Target-cost.doc. 
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 والطرق التقميدية لاحتساب التكاليف ABCالمقارنة بين نظام الثاني:المطمب 
تبدو فكرة التكلفة القائمة على النشاط أكثر وضوحا عند إجراء مقارنة نظاـ التكلفة على أساس النشاط مع 

 نظاـ التكلفة التقليدي في برديد تكلفة الدنتجات 
 والطرق التقليدية ABC( يوضح المقارنة بين نظام 2جدول رقم )    

 ABCنظاـ                         الأنظمة التقليدية             
استخداـ عدد لزدود من لرمعات التكلفة التي تعمل على استيعاب 

 عناصر التكاليف غتَ الدباشرة. 
عدد كبتَ من لرمعات التكاليف التي تعمل على استيعاب 

 التقليدية.أكثر لشا في الأنظمة  الدباشرة،عناصر التكاليف غتَ 
إنتاج  أو  داخل مركزغالبا ما يتم بزصيص التكاليف التي حدثت 

 متجانسة.يضم عناصر تكاليف غتَ خدم  معتُ إلى لرمع واحد 
يتضمن المجمع الواحد تكلفة مرتبطة بنشاط واحد أو لرموعة 

 الدباشرة.أنشطة متجانسة تضم عناصر متجانسة للتكاليف غتَ 
ستخدـ معدؿ برميل واحد للتكاليف غتَ الدباشرة لسصص لكل قسم ي

إنتاج  و يتم برديده بقسمة لرموع التكاليف غتَ الدباشرة الدخصصة 
 على أساس التحميل الذي يتم اختياره. 

يتم استخداـ موجو تكلفة لكل نشاط داخل كل قسم إنتاج  و 
ياس يتم قياس تكلفة بقسمة تكلفة النشاط المحددة على مق

 العامل الدوجو لتكاليف ذلك النشاط.
 مباشرة،أسس التحميل قد ترتكز أما على أسس زمنية ساعات عمل 

 الدباشرة.تكلفة اليد العاملة  مالية:ساعات دوراف الآلات أو أسس 
 تكلفة الدواد الأولية .

يتوقف برديد موجهات التكلفة على طبيعة النشاط و التي 
إذ لغب اختيار الدوجو الأكثر ملائمة للنشاط  اختيارىا،يصعب 

 الدالي.لا يغلب على موجهات التكلفة الطابع الكم  و 
قد تستخدـ أسس برميل لا توجد بينها و بتُ تكلفة المجمع علاقة 

 قوية.ارتباط 
اختيار الدوجو الأكثر ارتباطا بالنشاط يؤدي إلى برميل دقيق 

 لتكلفة . للتكاليف غتَ الدباشرة على أىداؼ ا
 تركز على الأنشطة كسبب لاستهلاؾ الدوارد  التكلفة.تقتًح توزيع الدوارد الدستخدمة من قبل الدؤسسة على ىدؼ 

 بردد تكلفة الدنتج بتجميع تكاليف الأنشطة التي سالعت في برديد تكلفة الدنتج بقسمة لرموع التكاليف على الكمية الدنتجة   
  برقيقو  

 يسمح النظاـ بتوفتَ معلومات غتَ مالية غتَ الدالية لزدودة جدا أو غتَ لشكن . توفتَ الدعلومات
تعتبر أنظمة غتَ قادرة على برقيق فعالية في حالة تعدد الدنتجات و 

 الدباشرة.ارتفاع نسبة التكاليف 
من مقومات لصاح النظاـ تعدد الدنتجات أو أف تشكل نسبة 

  التكاليف.جدا من إبصالي التكاليف غتَ الدباشرة نسبة معتبرة 
 قسم.يقدـ معلومات تفصيلية عن كل الأنشطة داخل أي  تقدـ معلومات عن وظيفة كاملة تضم أنشطة متعددة ، يصعب برليلها.  

أداة للرقابة على تكاليف العملية الإنتاجية بالأخص ، توفر معلومات 
 قد تساعد على ابزاذ القرارات.

 توفر الأداء، لى التكاليف و قياسأداة إستًاتيجية للرقابة ع
 معلومات يتم الاعتماد عليها في قيادة الدؤسسة و ابزاذ القرارات.

 الباحثتين  بالاعتماد على المراجع السابقة إعدادالمصدر: من 
  

 مقارنة بين نظام التكاليف التقليدية و التكاليف على أساس النشاط لعدة مراحل .
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 النظام التكلفي التقليدي   ( أ

 ( يوضح المقارنة بين النظامين :9)الشكل رقم
  

  
   

 كل التكاليف    كل موارد              موارد                       موارد                     
 غتَ      التكاليف                   العمالة                       الخامات                   
 الدخصصة    غتَ                        الدباشرة                      الدباشرة                     

 لسلسة   باشرة              الد                                                           
 القيمة                                                                                            

 
 
 
 
 
 مسبب التكلفة            غتَ الدخصصة    تتبع مباشر الدنتجات        تتبع مباشر                 
 

Horngren &others, Introduction to management (12th edition; N.J: 
prentice- Hall, 2002), p 141.    

 
 الدنتجة.خر مثل ساعات تشغيل الآلات أو الوحدات آساعات العمالة الدباشرة أو أي مسبب تكلفة 

 
 

 

  المراحل:التكاليف على أساس النشاط متعددة  نظاميمثل  (10)الشكل رقم  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسبب التكلفة                                                                              
 
 
 

 تتبع مباشر        تتبع مباشر        تتبع مباشر 

موارد الخامات 
 الدباشرة 

عمالة موارد 
 أخره 

    موارد مباشرة 
 أخره 

موارد غتَ 
 جمباشرة 

موارد غتَ 
 مباشرة د

كل التكاليف 
غتَ الدخصصة 
 لسلسلة القيمة 
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Horngren &others, Introduction to management . OP. CIT. p 141      

لتوضيح أكثر بالنسبة لدقارنة بتُ نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة و الأنظمة التقليدية سوؼ نتطرؽ إلى الشكلتُ 
 التاليتُ : 

 ( : يوضح التكاليف غير مباشرة في النظام التقليدي 11الشكل رقم )
 

 9النشاط 

موارد غتَ 
 الدباشرة ب

موارد غتَ 
 مباشرة أ

النشاط 
8 

النشاط  7النشاط 
6 

 5النشاط 

 الدنتجات                                                  

 مسبب التكلفة      مسبب التكلفة        مسبب التكلفة                                              
 غتَ متخصصة  التكلفة        التكلفة        التكلفة                

 
 
 

 معدلات التحميل       خطوط الإنتاج         لرمعات التكاليف على                                                                            
 ملائمة                مراكز التكلفة                                                               
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 . =;6،مرجع سابق ،ص  مبادئ محاسبة التكاليفلزمد سام  راض ،  مصدر :
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 مرحلة التخصيص و التوزيع                                                       مرحلة التحميل 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ABC(: تخصيص التكاليف في نظام 12الشكل رقم  )

 التكاليف         
 غتَ الدباشرة        
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 ABCأبعاد نظام  الثالث:المطمب 
 ABM (التسيير عمى أساس الأنشطة : 1

 
 
 

 معدلات مسببات       خطوط الإنتاج         لرمعات التكاليف على                                                                            
 على أساس الأنشطة                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
   

                                                مرحلة التجميع                                                                       مرحلة         التتبع                     
 

 . =;6،مرجع سابق ،ص  محاسبة التكاليفمبادئ : لزمد سام  راض ، مصدر 
 
 
 
 
 
 

 التكاليف      
 غتَ الدباشرة      
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لم تكن معظم الدؤسسات على علم بتكلفة الأنشطة التي  ABMقبل ظهور نظاـ الإدارة على أساس الأنشطة 
تنجز فيها و قد مكنت معرفة تلك الأنشطة من تركيز الانتباه على تلك الأنشطة مرتفعة  التكلفة و إعطائها 

الأولوية في الدراسة الدفصلة للتحقق من إمكانية إلغائها أو أدائها بكفاءة أفضل و قد وجدت عدة مؤسسات انو 
يد تصنيف الأنشطة إلى أنشطة ذات قيمة مضافة و أنشطة بدوف قيمة مضافة بتحديد و بسييز القدرة على من الدف

 بزفيض التكلفة .  
على انو :"  ABMأو الإدارة على أساس الأنشطة  ABCMويعرؼ نظاـ إدارة التكاليف على أساس الأنشطة  

لإرضاء الزبوف و برستُ الربحية  ABCساس الأنشطة قرارات الإدارة التي تستخدـ معلومات نظاـ التكاليف على أ
فقد عرفها بأنها :" برليل الأنشطة لدساعدة الإدارة في   Maherبنفس الأسلوب أما  Hilton" و قد عرفها 

أساسا قائما على برليل الأنشطة بهدؼ تقليل التكاليف و بالتالي برستُ  ABCMابزاذ القرارات ، فنجد إف 
 (1)الربحية 

من اجل  بفعالية،كما يعرؼ أيضا:" على انو سلوؾ أو أسلوب إدارة يركز على الأنشطة و يستدع  إدارتها 
 (2)التحستُ الدستمر للقيمة من وجهة نظر الدستهلك "

شكل جديد للقيادة أو الإدارة يساعد الدؤسسة على الإجابة على الأسئلة التالية : ما ىو  ABMػ كما يعد نظاـ 
ى  تشكيلة الدنتوجات ؟ من ىم الزبائن ؟ ىل نستمر أـ لا ؟ أو ما ى  النشاطات ؟ و ما ى   الدنتوج ؟ ما

 (3)الأقساـ التي تركز عليها الدؤسسة جهودىا لتحستُ و تقليص التكاليف ؟ 

 

على الإدارة الأعماؿ على أساس الأنشطة التي تشكل الدؤسسة  ABMو يركز نظاـ الإدارة على أساس الأنشطة 
تقوـ على منطق إف الأنشطة ى  التي تستهلك التكاليف و بذلك فاف إدارة الأنشطة سيؤدي إلى إدارة ، حيث 

معلومات عن التكلفة   ABMالتكاليف على مدى الطويل ، و لؽثل ىدؼ نظاـ الإدارة على أساس الأنشطة  
 (  4)ىذه الأنشطة ، سبب القياـ بها و كيفية الصازىا بشكل أفضل 

                                                           
    لجزائر،اجامعة  المؤسسة،طرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في  الداجستتَ،مذكرة لنيل شهادة  ياستُ،سام   1
 129، 127ص   2010ػ2009  

 
. 

2 Bernard Gunb ,les outils du contrôle de gestion au service de votre strategies , èdition   
d’organisation, Paris 2000, p 25                                                                                                    

 
 .>;"،مرجع سابق ،ص  ،"نظام التكاليف ودوره في ضمان فعالية التسييرحرمل سليمة  3

  
 129 صسابق، مرجع  المؤسسة،طرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في  الداجستتَ،مذكرة لنيل شهادة سام  ياستُ،  4
. 
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 (13)الشكل رقم   
 ABMبنظام  ABCالشكل التالي يوضح علاقة نظام              
                                               ABC            
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 ما ى  الدهاـ                                                                                                 

 النجاعة                                                                                                            عوامل                                                                              
 (                                                   ، الجودةتالوق )التكلفة،تابعة                                                                عوامل    

                                                                               
  

  أنشطة                                          
                 

 
 لوحة القيادة                                                                                 

 بذميع                                          
 

  
 

                                              موجو  الأنشطة                                          
 

  
 

    موضوع التكلفة                                       
                 

 .=;"،مرجع سابق ،ص ،"نظام التكاليف ودوره في ضمان فعالية التسييرحرمل سليمة  :  المصدر

 

 ABB الموازنة عمى أساس الأنشطةالثاني:الفرع  

إف استخداـ الدوازنات في تستَ الدؤسسة يعد الإطار الدنظم والدنسق والدخطط لنشاط الدؤسسة،  «       
تستخدـ كوسيلة للرقابة من خلاؿ متابعة ومقارنة الأداء الحقيق ، وتسجيل الالضرافات والقياـ بتحليلها، حسب 

حسابات  موارد     عمليات    
 التكلفة 

 التنفيذلسطط 
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ر دقة، وملائمة وكفاية وحداثة الدعلومات الدتطلبات، كإعداد تقارير الرقابة على الدوازنة، مع الأخذ بعتُ الاعتبا
  . (1) » وتوفتَىا في الوقت الدناسب

 يستوجب تطبيق الدوازنات عدة شروط:

 .التناسق بتُ كل الدوازنات في إطار أىداؼ الدؤسسة العامة 
 .يتم وضعها وتنفيذىا على أساس الدسؤولية 
  (.المحاسبة. الإنتاج،ؽ، اعتمادىا على نظاـ معلومات فعاؿ ) في ما يتعلق ببحوث السو.. 
 .وجود نظاـ رقابة فعاؿ منسجم مع الدوازنة وموافق لذا عند الوضع والتنفيذ والتقييم 

 ABB مفهوم الموازنة على أساس الأنشطة (1

على فهم الأنشطة وعلاقتها في  ABB ، ( Activity Based Budget) ترتكز الدوازنة على أساس الأنشطة
الإستًاتيجية، وذلك من خلاؿ التحكم في الأنشطة باعتبارىا السبب الأساس  في برستُ برقيق الأىداؼ 

 النتائج.

على أنها تعبتَ كم  عن الأنشطة الدتوقعة للمؤسسة، تعكس تنبؤ  ABB تعرؼ الدوازنة على أساس الأنشطة
الإستًاتيجية، وكذا التغتَات الأىداؼ  الإدارة بحجم العمل، وكذلك الدتطلبات الدالية وغتَ الدالية للوصوؿ إلى

الدخططة لتحستُ الأداء ، وذلك بتحديد نوع العمل الدراد أداؤه، كمية العمل الدراد أداؤه، وكذا تكلفة ىذا 
 ( 2).العمل، فه  تعتبر أداة للتنبؤ والتوقع من أجل بزصيص الدوارد اللازمة

 

 

 

 

 ABC ونظام ABB الموازنة عمى أساس الأنشطة ة( علاق2

                                                           
 .                                                                                                                  661، ص 1997الطبعة الأولى ، دار الفكر عماف الأردف ،  ، إدارة الإنتاج والعمليات، مدخل كمي ،التميم  حستُ عبد الله حسن  1

6BOUIN Xavier – SIMON Xavier François : les nouveaux visages du contrôle 6 de gestion, 
DUNOD Paris 2000, p14  
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 َأسلوب الدوازنة على أساس الأنشطة عكس ابذاه نظاـ يست ABC والذي يقوـ على مبدأ الربط كمرحلة ،
أولى بتُ الأنشطة والدوارد الدستخدمة من قبل ىذه الأنشطة، ثم الربط في الدرحلة الثانية بتُ تكاليف الأنشطة 

 مستوى من الدقة في منتجة، عملاء، مشروع....( وذلك بهدؼ الوصوؿ إلى وأىداؼ التكلفة ) وحدات
 احتساب التكاليف.

 الدوازنة على أساس الأنشطة ABB والتي تعتٍ خطة مالية تنطلق من برديد موازنة الدبيعات الدتعلقة بكل ،
منتج، ليتم بعدىا برديد كل الأنشطة اللازمة لتحقيق ىذه الدوازنة، ومن بشة تقدير الدوارد اللازمة لأداء ىذه 

 غتَة وتكاليف ثابتة.الأنشطة من تكاليف مت
 يستخدـ نظاـ ABC  كوسيلة لتجهيز الدوازنة على أساس الأنشطة باعتبار ىذه الأختَة ترتكز على الأنشطة

 .ABC والتي لؽكن برديد تكاليفها بشكل أكثر دقة من خلاؿ نظاـ

موضوعا  والتي تزود بدعلومات لستلفة وفي الوقت نفسو تعتبر ABM و ABC تشكل الأنشطة لزور النظامتُ
الذي لؽكن من الوصوؿ إلى   للعديد من التساؤلات الدتعلقة بدراقبة التسيتَ في الوقت الراىن لذا لغب إلغاد التناسق

الرغم  تصور شامل لعملية التسيتَ على أساس الأنشطة، كذلك جانب الدوازنات الذي لا يزاؿ يطرح مشكلا على
سوى لزاولة تتطلب العمل على تطويرىا من أجل   لؽكن اعتبارىا من وجود الدوازنة على أساس الأنشطة، والتي لا

الحكم على مدى ملاءمتها، إضافة إلى الغموض فيما يتعلق بإعداد لوحة القيادة كأداة لقياس أداء   الوصوؿ إلى
 . كل نشاط والتي لغب أف تعكس مدى برقيق الإستًاتيجية

في وضع أدوات جديدة فقط، وإلظا كيف لؽكن خلق ثقافة  لؽكن كن القوؿ أف التطور الحقيق  لافي الأختَ لؽ
التخلص  التعاوف والتحستُ الدستمر الذي يتضمنو تطبيق ىذه الأدوات، لأنو لازاؿ من الصعب على الدؤسسات

  (1)من الثقافة التايلورية السائدة منذ عشرات السنتُ.

  
 

  

 

 

 

 

 خلاصة الفصل :

                                                           
 .587نفس الدرجع السابق ص ،ABC،،"التحكم في التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطةصلطاف ة قدوري ىود 1



                                                                    ABCنشطة الفصل الثاني                                                                   متطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني على اساس الا

 

 

75 

شهدىا العالم خلاؿ العقدين الداضيتُ وتوجو الدؤسسات إلى إنتاج أكثر من منتج نتيجة للتطورات التكنولوجية التي 
للمستهلك،أي تعقيد وتشعب عمليات الإنتاج ،فكاف لابد من العمل على تطوير الأنظمة المحاسبية في ىذه 

ة والتي أصبحت لا الدؤسسات وخاصة فيما يتعلق بنظاـ لزاسبة التكاليف نظرا لعدـ قدرتو على توفتَ البيانات الدقيق
بتقدنً دراسة حوؿ ىذا   Cooper et Kaplanتلبي حاجة مستخدم  القرار، ومن ىذا الدنطلق عمل الباحثتُ

الدوضوع ، والتي أسفرت عن ميلاد نظاـ جديد ألا وىو نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة الذي 
اجهت الأنظمة التقليدية ،خاصة فيما يتعلق بطرؽ بزصيص عمل على القضاء على أىم الدشاكل والعراقيل التي و 

 وتوزيع  التكاليف غتَ الدباشرة )كل منتج يتحمل التكاليف غتَ الدباشرة الخاصة بو( .
إذ يعتبر ىذا النظاـ احد التطورات الحديثة في أساليب المحاسبة الإدارية وقد ظهر كوسيلة لدواجهة الاحتياجات 

الدعلومات في بيئة الأعماؿ ،وىو نظاـ يسعى إلى برقيق مستوى متميز من الدقة في حساب  الدتزايدة والدتغتَة من
بيانات التكلفة من خلاؿ برليل الأنشطة داخل الدؤسسة وبالتالي يقوـ ىذا النظاـ على مبدأ  رئيس  ىدفو الربط 

ة التي تستخدـ تلك الدوارد ، وىذا بتُ تكاليف الأنشطة والدنتج النهائ  وذلك من خلاؿ الربط بتُ الدوارد والأنشط
ما يساعد الإدارة على تركيز اىتماماتها على الدنتجات والأنشطة الأكثر فعالية ،والتأثتَ على زيادة الأرباح كما يعتبر 

حلقة وصل بتُ التكاليف )الدوارد( وبتُ أغراض التكلفة يقود الدبدأ الأساس  لو ىو أف الدنتجات أو  ABCنظاـ
 ة آخر لا يستهلك موارد إلظا يستهلك الأنشطة وىذه الأنشطة بدورىا تستهلك موارد .أي غرض تكلف

فهذا النظاـ كغتَه من الأنظمة السابقة لو عدة الغابيات كما لو سلبيات الأمر الذي أدى إلى ضرورة تطوير ىذا 
ى أساس الأنشطة ، ونظاـ النظاـ من خلاؿ بروز أنظمة جديدة وحديثة مكملة لو وىذا على غرار نظاـ الإدارة عل

 الدوازنة على أساس الأنشطة .
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 دراسة حالة مؤسسة نفطال  :الفصل الثالث       

 تمهيد :
بعد تطرقنا للفصلتُ السابقتُ للجانب النظري ،سنحاوؿ خلاؿ ىذا الفصل القياـ بالدراسة التطبيقية من         

الدعيش داخل الدؤسسات الجزائرية مهما كاف شانها أف تساعدنا على برديد وإبراز مدى مطابقة موضوع بحثنا في الواقع 
 الاقتصاد الوطتٍاحد اىم لزاور بشثل  إذ GPLمؤسسة نفطاؿ فرع دراستنا على نوعها ، وىذا من خلاؿ إسقاط

باعتبار الجزائر إحدى الدوؿ الدصدرة للغاز فقد أصبحت برتل مكانة بارزة في سوؽ النفط و يرجع الفضل في ذلك 
التي تساىم مسالعة فعالة في ىذا الديداف حرصا منها للانضماـ في المحيط الاقتصادي الجديد و  إلى شركة سوناطراؾ

مسايرة التطور الذي يشهده ىذا القطاع، و الدلاحظ خلاؿ ىذه السنوات الأختَة ىو ارتفاع حجم مبيعات الدؤسسة 
ا العالم الاقتصادي حاليا أدت إلى بروز و ىذا بفضل الجهود الدبذولة من طرؼ مستَيها، و إف التغتَات التي يشهدى

منافسة شديدة في ىذا الديداف لشا حتم على الشركة ضرورة ابزاذ إجراءات من شأنها التقونً و التطهتَ و التحكم في 
 التكلفة و برستُ الدردودية و الجودة في التسيتَ لضماف تعزيز مكانتها في السوؽ الوطنية و على الصعيد العالد .

لتطورات التي شهدىا ىذا الديداف الأمر الذي أدى إلى تفرع نفطاؿ من الشركة الأـ سوناطراؾ على شكل و مع ا
 ىيئات متلابضة مرتكزة على مهنها القاعدية لتقوية النشاطات الأساسية للتوزيع و التسويق مع تنويع نشاطات أخرى.

ؿ : لمحة تارلؼية عن الدؤسسة لزل الدراسة وتقدنً بحيث سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث يتضمن الدبحث الأو 
ىيكلها التنظيم  ، أما الدبحث الثاني فيتضمن دراسة و الطريقة أنظمة التكاليف التقليدية الدتبعة من قبل الدؤسسة 
 بالإضافة إلى اقتناع ىذه الأختَة بالبحث عن نظاـ جديد يكوف أفضل من الطريقة التقليدية ويتمثل ىذا النظاـ في

لتوفر أىم مقومات تطبيقو ،أما الدبحث الثالث  نتيجة  ABC)) نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة
 قمنا بتحليل النتائج الدتحصل عليها من كل نظاـ والدقارنة بينهما للخروج بدجموعة من النقاط الأساسية .

 
 
 
 

 

 

 المبحث الأول : لمحة تاريخية عن شركة نفطال سعيدة. 
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بتغطيتها  و ذلك تعتبر شركة نفطاؿ من أىم و اكبر الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لأنها مكملة للاقتصاد الوطتٍ ككل 

 لاحتياجات بصيع الدستهلكتُ فه  لزل ثقة الدولة لأنها مدعمة من طرفها . 

  المطلب الأول : تاريخ وحدة نفطال.

، و لقد أنشأت وحدة نفطاؿ ( Kosan - Crisplant ) 7;=5من طرؼ شركات أجنبية سنة  تم بناء نفطاؿ 

، و ىو يغط  احتياجات الولاية CLPفي إطار السياسة اللامركزية من طرؼ مديرية  5>=5جانف   05بسعيدة في 

 بلدية. 67دوائر و  :0التي تضم 

 الحياة الاقتصادية.ارتفاع نسبة استهلاؾ الوقود و ىذا ما يقتصر ألعيتو في  

 نقاط و مراكز بيع :  :5تضم منطقة سعيدة  

 07 GD )تسيتَ مباشر(. 

   08GL )تسيتَ حر(. 

 08 RO   )بائع عادي(. 

لدا أعيدت الذيكلة لآلة الاقتصادية خصص فرع المحروقات عند إعادة ىيكلة الأنشطة، أما  8>=5و مؤخرا في سنة 

 .9>=5في إطار الدخطط لتوزيع الدواد الطاقوية الذي أنشأ في مارس  UNDفيما لؼص إنشاء وحدات تدعى 

 

L’UND : ى  وحدة توزيع الدواد الطاقوية الدستخلصة من المحروقات، لزملة لتمويل ولاية سعيدة، البيض و  سعيدة

بززين الوقود  و الوقود، أما فيما لؼص الدناطق التي تعرؼ شتاءا قاسيا فه  برتوي على مراكز GPLالنعامة بدواد 

(Carburant)  الزيوت ،(Lubrifiant) الزفت ،(Bitume) الدطاط ،(Pneumatique) [CLPB] 

 قارورة يوميا. 5:000لدراكز التمييع قدرة إنتاجو 

 للتخزين و التوزيع لو القدرة على التخزين. CDSمركز  -
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 فراء.مركز متعدد الإنتاج بالبيض و الدشرية لو قدرة التخزين و كذلك عتُ الص -

شركة نفطاؿ للتوزيع بسعيدة تغط  ثلاث ولايات : سعيدة، البيض و النعامة و ىذا بعض ضم شركات نفطاؿ السابقة 

 .6==5البيض و النعامة في أفريل 

 .6كلم  500.000الدساحة الإبصالية للشركة تقدر بػ 

 .6كلم  56::سعيدة : 

 .   6كلم  860:::  )الأبيض سيد الشيخ(البيض 

 . 6كلم  ;57;6:  )مشرية، عتُ الصفراء(النعامة 

 نسمة يتوزعوف كالتالي : 65==0:و إبصالي عدد السكاف يقدر بػ : 

 نسمة. 9;7=6سعيدة : 

 نسمة. 6980=5البيض : 

 نسمة. 580.000النعامة : 

 لزطة : :5مراكز للتخزين و التوزيع و شبكة تضم  (06)شركة نفطاؿ سعيدة برتوي على ستة  

 .)تسيتَ مباشر( GDلزطة  05 -

 .)تسيتَ حر( GLلزطتاف  06 -

 عبر ثلاث ولايات. )لزطة بيع خاصة(لزطة  57 -

طن  بوتاف سائل و البروباف  5000بقدرة التخزين  9;=5منذ  (GPL)ولاية سعيدة مركز لتمييع الغاز البتًولي 

و  B13رورة من قا 58000قارورة بروباف، و إنتاج يقدر ب  00>قارورة بوتاف و  90000طن سائل و  590

 يوميا. P35قارورة من  00:

 مدخل للملأ. 05البنية التحتية للاستغلاؿ :  -
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 ميزاف للبوت 68 

 .فموازين للبر وبا 08

 و تتم عملية التخزين و التوزيع على مستوى فريقتُ :

 وقود. 7ـCLPB  :5;000ػ مركز التخزين و التوزيع 

 مراكز تسيتَ مباشر. 09 -

 مركز تسيتَ حر. 05 -

 مراكز بيع خاص. ;0 -

 مركزين لبائع عادي. 06 -

 يضم وحدة الزفت في عتُ الصفراء. 05* ولاية النعامة : مركزاف متعدداف الإنتاج، 

 مراكز بيع عادي.    07مراكز خاصة،  06تسيتَ حر،  05تسيتَ مباشر،  08 

لسزف الوقود  B13 ،05من  90000من الوقود و  7ـ 57000مركز متعدد الإنتاج ب  05* ولاية البيض :  

 08تسيتَ مباشر،  GPL ،08لسزف  رابط   ]لاستقباؿ الوقود عن طريق السكك الحديدية [ 7ـ 700ببوقطب ب 

 مركزين لبائع عادي.    06مراكز بيع خاص، 

 *GPL 80000  أياـ.  50قارورة كافية لددة 

.  59دة قارورة بوتاف كافية لد 59000: يقع بالأبيض سيدي الشيخ يضم  GPL* مركز   يوـ

 أياـ. 50قارورة كافية لددة  GPL  :5:000* وحدة الإنتاج بعتُ الصفراء  

 

ملاحظة : بالإضافة لذاتو البنية التحتية التي تغط  التخزين و مراكز التوزيع، نفطاؿ برتوي على شبكة توزيع عبر الدناطق  

 .GPLالدستَة من طرؼ بائع   الحساسة التي تضم لزطات تقدنً الخدمة للتسيتَ الدباشر و المحطات
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 موقع شركة نفطال بسعيدة.

، و يغط  كل الاحتياجات الطاقوية  للولايات : 05شركة نفطاؿ بسعيدة مركز مديريتها يقع في الدنطقة الصناعية رقم  

 :0وطتٍ رقم سعيدة، البيض و النعامة مهمتها تتمثل في التمويل و توزيع الدواد البتًولية، لػدىا من الشماؿ الطريق ال

و جنوبا السكة الحديدية الرابطة بتُ لزمدية و بشار و غربا مؤسسة الدواد الكاشطة و شرقا شركة الدياه  )طريق الربحية(

 ىكتارات منها :  8الدعدنية، تتًبع على مساحة تقدر بػ 

 .6ـ CE  :7600الدساحة الدغطاة لعملية الإنتاج  - 

 .6ـ 00>الدساحة الدغطاة للإدارة :  - 

 .72 / 71-22-51-048الذاتف :  - 

 .15078التلكس :  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  .المطمب الثاني :تنظيم الشركة و هيكمها
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أنها الدقياس  ب و موطن الدشاكل و الصراعات، أييعد التنظيم مطلب أولي لأي مؤسسة فبدونو تكوف عبارة عن خرا

 الجيد و الركيزة الأساسية لأي كاف.

إضافة إلى ذلك النسبة الدعبر عن حجمها و طبيعة نشاطها و عن ألعية الدور الذي تقوـ بو كمؤسسة فه  بعبارة   

أدؽ وحدة اقتصادية مكملة للاقتصاد الوطتٍ ككل، لذا ما على الدؤسسة إلا أف تفسر و توضح منهجها و خططها 

ختصاصات بشكل ملائم و سليم و ىذا بهدؼ إبراز التنظيمية بطريقة حسنة و جيدة،  و تزيد في بياف الوظائف و الا

الدسؤولية بتُ كافة دوائرىا و خلاياىا و كذا توضيح و تنسيق العلاقات الدهنية، لشا يسهل مهمة الدتابعة و الدراقبة و 

 الدراجعة لكافة أجزاء الدؤسسة، فالتنظيم بالنسبة للمؤسسة مهمة

بالغا بهدؼ برستُ كل من  اىتماماراقية لذا وظيفتها الفعالة لذلك لصد أف مؤسسة نفطاؿ قد أولت عناية كبتَة و  

 نشاط و صورة الدؤسسة أماـ نظتَاتها من الدؤسسات.
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 (الهيكل التنظيمي للمؤسسة 14الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

 

                               

 

 

 

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 الػػمػػديػػر

 الأمانة العامة

 

مساعد الأمن 
 الصناع 

 
 

مساعد الأمن        
 الداخل 
 اخل 
 دائرة الدستخدمتُ و الوسائل 

 الدشتًكة 

 و الصيانةدائرة التقنية

  
 

 التوزيع دائرة

 
 الدالية و المحاسبة ائرةد

 

مصلحة العتاد  مصلحة البيع الخزينةمصلحة 
 الدتحرؾ

 مصلحة الوسائل الدشتًكة 

 مصلحة الاستغلاؿ
مصلحة صيانة 
 التجهيزات الثابتة 

 الدستخدمتُ  مصلحة تسيتَ

 مصلحة الدوارد البشرية 
 مصلحة التخطيط و

 الدنهج
  

 الديزانية  مصلحة التكاليف و

 مصلحة المحاسبة العامة 

 دائرة الإعلاـ الآلي 

 مصلحة تسيتَ الإعلاـ الآلي

 مصلحة شبكة الإعلاـ الآلي 
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سعيدة، و من أجل الدراسة سوؼ نوضح الدهاـ  GPLالدخطط التنظيم  أعلاه يوضح تنظيم شركة نفطاؿ منطقة 

  يل  :  التجارية. في ما

 الدوائر الموجودة على مستوى الشركة.دراسة مختلف 

  : لو الأولوية و حرية التحكم في : برديد و تقرير  و برقيق الاتفاقات و العقود، و إصدار مدير الشركة

 القرارات الداخلية فيما لؼص برركات و تصرفات الدستخدمتُ  و النشاطات الدالية.

 : الإرساؿ( و ىو يعتبر بدثابة عقل الددير.يقوـ بالدراسلة و يرتب الوثائق )وصوؿ  أمين الشركة 

        : ىو مساعد الددير فيما لؼص الأمن و يسهر على أمن الشركة  المسؤول عن الأمن الصناعي   

 : وضع و تطوير سياسة الشركة فيما لؼص النشاطات  مصلحة الخدمات الاجتماعية و الثقافية

الاجتماعية و الثقافية و التًفيهية و تقدنً الخدمات و الدساعدة لفائدة العماؿ و ذوي الحقوؽ، القياـ بالبحوث ذات 

 الطابع الاجتماع  يتطلب من الددير أو بصعية الخدمات الاجتماعية لذوي الحقوؽ.  

 : دائرة المحاسبة و المالية 

بعد مراقبة الشيكات و الصكوؾ تسلم إلى مصلحة الدالية، أما الوثائق   مصلحة المحاسبة العامة :  (1

كالفاتورات و وصوؿ التسديد ترسل إلى خلية الإعلاـ الآلي لأجل التسجيل ثم برسب الأعباء )الدستخدمتُ، 

   و الدالية.    الاستغلاؿ( متبوعة باستثمارات الدمولتُ و الناقلتُ ثم توضع لسططات الإنتاج 

مهمتها تتمثل في مراقبة الدداخيل، رفض الشيكات التي ى  بدوف أرصدة و مصلحة الخزينة و المالية :  (2

 مراقبة الاخراجات.  

مراقبة الاستثمارات ووضع أسعار السلع  و التعاوف مع مسؤولي الأقساـ  مصلحة الميزانية و التكاليف : (3

 و رؤساء الدراكز.  

  المستخدمين و الوسائل المشتركة :دائرة 
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تستَ أنشطة النقل و الدستخدمتُ، الصيانة، السكن ...  و ى  مكلفة بتحقيق  مصلحة الوسائل العامة :-(1

الرغبات و الاحتياجات الدادية للمستخدمتُ و تسهر على توفتَ الوسائل الدادية و البشرية لتحقيق نظافة أماكن 

 للسكن الوظيف  و ضماف الشراء و توزيع بدلات العمل. العمل و على التسيتَ الأحسن 

و العطل و أوراؽ  ياباتغالتهتم بتسيتَ الدلفات الإدارية للمستخدمتُ، متابعة  مصلحة تسيير المستخدمين :2)-

-(3تسجيل الحضور و تسيتَ و مراقبة الدنح العائلية و الدلفات و الدصاريف، أجرة الدستخدمتُ الدائمة و الدؤقتة.    

: تقوـ بدراقبة و تسيتَ حياة العامل منذ بداية عملو إلى نهايتو )التقاعد(، و  الموارد البشرية و التكوين مصلحة

 وضع الدخططات السنوية للتكوين و تطبيق قوانتُ التمهتُ.

  : الدائرة التقنية و الصيانة 

الدتعلقة بالبنية التحتية للتخزين و التوزيع و ( مصلحة دراسة الطرؽ و الدراقبة : ىذه الدصلحة تضم لستلف الدراسات 5

ذلك من قبل الدراسات  و الإنشاءات الجديدة و عمليات التوسع و التجديد، التخزين و قاعدة التجهيزات الدوجودة 

 و الثابتة.

 : ىاتو الدصلحة تقوـ بوضع لرموع التجهيزات و العتاد من أجل الاستغلاؿ على مستوى مصلحة التقنيةلا( 6  

     البنية التحتية للتخزين و التوزيع بطرؽ الإيصاؿ.

: تضم كل الوسائل الدتعلقة بنقل الدنتجات   و تقسم على ثلاث  المصلحة التقنية و الوسائل المتنقلة(7 

 مستويات.  
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 و الذي يضم ما يل  :     »التوزيع   «و من ىنا لطص دراستنا على حسب الدوضوع الذي اختًناه الذي ىو  
 :الإنتاج، التخزين، التوزيع(،  مهمتها التخطيط و كيفية استعماؿ التجهيزات و العتاد دراسة دائرة التوزيع(

 ضماف و مراقبة الإنتاج و التمويل و التخزين، تقدنً الاقتًاحات و التعديلات.

 و ىذا القسم يضم مصلحتتُ رئيسيتتُ لعا كالتالي : 
 الوسائل برت تصرؼ مصلحة البيع لك  برقق أىدافها.تقوـ بوضع كل مصلحة الاستغلال :  -1

: لغب أف تعرؼ أىداؼ الدستهلك يوميا، شهريا، كل ستة أشهر، سنويا و ى  مكلفة بوضع و  مصلحة البيع -2

 تعديد مراكز البيع في مناطق لستلفة و ضماف عملية البيع، و العمل بقاعدة كل ما ينتج يباع و توفتَ الدنتجات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : عوامل القوة و الضعف في الشركة الثالث  المطمب
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 الفرع الأول :عوامل القوة:  

  شركة نفطاؿ بسعيدة برتل الدرتبة الأولى في السوؽ لوحدىا و ليس لذا منافس، و تعتبر نقطة ضعف في نفس

الدنتوج و كيفية إيصالو و تستغتٍ الوقت لأف الدؤسسة لا براوؿ التحستُ و الرفع من التسيتَ و الإنتاج و كيفية تعيتُ 

 عن عملية الإشهار.

      ى  شركة وطنية كبرى و بطبيعة الحاؿ لديها تسهيلات مثل : تسهيلات للحصوؿ على مساعدات مالية و

 بذهيزات العتاد )الآلات( و ى  لزل ثقة من طرؼ الدولة.

 تحكم في التقنيات.بذديد الدوارد البشرية للرفع من الدستوى التقتٍ و الدراس ، و ال 

 .)الدعرفة الجيدة للسوؽ )بفضل الخبرة 

 .معرفة رد فعل الدستهلك 

  تتبع الدؤسسة سياسة الأفواج التي ى  موجودة حاليا في الكثتَ من الدؤسسات الوطنية وذلك عند الزيادة في

عات و الثاني يتابع سا >0عدد العماؿ يكوف من السهل على الدؤسسة تقسيمهم إلى فوجتُ الأوؿ يعمل في الصباح 

 طن.      5:0طن و البروباف  =;567ساعات أيضا، و ىنا يرتفع الإنتاج إذ يقدر بػ : البوتاف  >0العمل لددة 

 

 

 

 

 

 الفرع الثاني : عوامل الضعف :

  .عدـ وجود منافس في السوؽ يؤدي إلى بذمد الدؤسسة في ميادين لستلفة 
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  مثلا بالنسبة لناقلات  :==5يعتبر الغاز مادة خطتَة خاصة في فتًات عدـ توفر الأمن خلاؿ السنوات

(Vrac.) 

 .التفريط و الصعوبات البتَوقراطية التي يتلقاىا الدستهلك من اللامبالاة و عدـ تلبية الرغبة 

   كانت الشركة تستخدـ وسائلها الخاص بوسائل نقلو يعتبر منافس للعامل للشركة من قبل، معناه في وقت مضى

الخاصة للنقل لكن ىاتو الوسائل كانت تعتبر وسائل نقل لا تلبي حاجات الدستهلك، و لا برقق لو رغباتو الخاصة و  

كاف سائق  ىاتو الوسائل )من شاحنات و ...( يتمردوف في ذلك، و بالتالي اضطرت الشركة بإدماج الخواص من 

منافسا في نفس الوقت  صاؿ السلع لدستعمليها إذف أصبح الخاص يشكل خطرا و اعتبرأجل القياـ بعملية النقل و إي

 للعامل بالشركة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 بسعيدة  GPLالمبحث الثاني : أنظمة  التكاليف المطبقة في مؤسسة نفطال فرع 

لطص بالذكر نظاـ التكاليف التقليدي و نظاـ التكاليف الدبتٍ على اساس الانشطة التي تساعد  لدؤسسة نفطاؿ العديد من الانظمة
 الدؤسسة على ابزاذ اىم قراراتها الخاصة بانتاج و التسويق منتجاتها وبرقيق الربح و سع  الى استمرارية .    
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 المطمب الأول : الطريقة التقميدية 
CRG=725  : حيث اف 

C  ى  فرع :GPL SAIDA ( 07رقمها) 
RG ( 25: ى  مقاطعة سعيدة رقمها) 

 الخاصة بها في مؤسسة نفطال . صاريفأىم الوظائف والم: (    03    )جدول رقم 
 مبلغ الوظيفة           

 
           الوظائف    الرقم الخاص بالوظيفة   

 دج 68.008.058,18  
 

    725200  
 وظيفة التموين  

 
 دج 770.101

725204 

 
 دج 35.043.235

725303  
 وظيفة التعمتَ والتحويل

 دج 64.787.214,49
 

725304 

 
 دج 6.150.885,56

725500  
 وظيفة التوزيع      

 دج 8.424.837,19 

 
725504 

 دج 34.825.954,74

 
725600  

 وظيفة البيع            
 
 

 725604 دج 30.466.175,76

    
 
 
 
 

 "  بالجزائر .الأمخاصة بالمديرية العامة لشركة نفطال "شركة  مصاريف ( : يمثل04)الجدول رقم 
 BUTANE PROPAE GPL/C B 06 B 03 الدنتج         
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   لدصاريفا أ
  ا

 
  مصاريف
  الدقاطعة 

 
00 

 
310.598.68 

 
13.357.897 

 
2.229,68 

 
2972,90 

 
 مصاريف الفرع 

 
00 

 
183.966 ,4 

 
7.911.809,0

3 

 
1.320,63 

 
1.760,84 

  مصاريف الدركز 
00 

 
202.618,70 

 
8.713.997,2

7 

 
1.454,53 

 

 
1.939,37 

 
 الدنتج         الدصاريف

 غتَ مباشرة أخرى
B 13              P 11           P  35         

 
  الدقاطعة   مصاريف

13.873.847,99 2.043,87 131.612,89 

 
 مصاريف الفرع

8.217.415,04 1.210,58 77.953,70 

 مصاريف الدركز
 

9.050.589,05 1.333,32 85.857,52 

 
 دج  للطن .  3383ػ مع العلم أف سعر لسزوف بداية الددة قدر بػػػػػػ   
 دج للطن .  1827ػ  سعر شراء الدادة الأولية قدر بػػػ   
 
 

 
 

  25958,62  ←   دج  68008058,18
  z          ←                  بوتاف       
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∑( :603,10   +293,56 +25958,62+10222,24 = )37077,52 
X =25958,62 +603,10   . X =26561,72 

 البوتان :
 دج 68008058,18      ←     37077,52
26561,72      ←                z 

Z =68008058,72 37077,52/  26561,72×   دج      
Z =48719844,24 دج . 

 بروبان :
X =293,56  +10222,24              .X =10515,8  
 دج 19288213,94=    دج48719844,24 ­   دج  68008058,18 

 ثمن الشراء :
   دج 48528262,44  =دج  1827  ×  26561,72=   بوتاف   (1
  دج  19212366,6  =دج 1827  × 10515,8بروباف=    (2

 دج 3383 سعر لسزوف بداية الددة =
  دج1827 سعر شراء الدادة الأولية = 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بروباف بوتاف البياف 
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 ان ب( : يمثل تكلفة الشراء بوتان و برو  05الجدول رقم )
 

 مصاريف التوزيع : 
 دج 34825954,74      ←     725600

 بالنسبة للبروبان: 
 7513,439=   7232,606+  280,833 ←  دج 34825954,74 

         X                ←        280,833        
X    = 1301704,50دج  

 بالنسبة لسير الغاز : 
 7513,439          ←         دج  34825954,74 ػ 

             X                      ←        7232,606   
X  =33524250,24 دج . 
 

 حساب سعر المرجح للبروبان :(:06جدول رقم )
 

 لسزوف بداية الددة 
  3383×  820,821ػ 
  3383×  107,381ػ 

 بشن الشراء 
ػ 

48528262,44+48719844,24 
 19288213,94+ 19212366,6ػ 
 

 
2776837,443 

 
 

97248106,68 

 
 

363269,923 
 
 

38500580,54 

 38863850,47 100024944,1 المجموع 
 كمية الدخزوف 

  26561,72+  820,821ػ 
  10515,8+  107,381ػ 

 
27382,541  

 
 

10623,181  
 

 3658,40 3652,87 سعر الدرجح للوحدة الواحدة              
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 البروباف  البياف 
 الدبيعات 

280,833  *3658,40  
 مصاريف التوزيع 
1301704,50  +697183,52 

 
1027399,58      

 
1998888,02     

 
 

 3026287,6 المجموع 
 280,833 كمية الدباعة 

 10776,11 سعر التكلفة للوحدة الواحدة 
 

 حساب السعر المرجح لسير الغاز : ( :07الجدول رقم )
 

 ستَ الغاز         البياف               
 الدادة الأولية :
  3652,87×  4510,188ػ البوتاف : 
  3658,40×  9519,092ػ البروباف : 

 مصاريف التحويل 

 
16475143,87  
34824650,74  
35043235,00 

 86343029,61 تكلفة التحويل 
  13508,037 الكمية المحولة        

        6391,97 سعر الدرجح 
 
 
 
 

 حساب سعر التكلفة لسير الغاز :( :08جدول رقم )
 ستَ الغاز    البياف                      
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 مصاريف التوزيع
33524250,24  +29983685,3  

7232,606  ×6391,97  
 

 
63507935,54 
46230633,96  

  109738569,5 سعر التكلفة 
  7232,606 الكمية الدباعة 

 15172,75 سعر التكلفة للوحدة الواحدة 
 
 
 

B06 
 B06سعر تكلفة 

 دج 6718,638 = دج3383 × 1,986 =لسزوف  بداية الددة 
  دج76,734 =  دج1827×   0,042 = لتموينا  (1

 مصاريف النقل :
∑( =3,43   +0,077  +215,28  +5,094  +0,042.) 
∑=223,923   

     دج 770101        ←   725204
  223,923         ←           دج 770101

      X ←   0,042 
X =1444,44 دج       
 التعمير :  (2

 دج 20032,36=   3652,87×   5,484
 مصاريف التعمير :

 
1)  

 دج  64787214,49     ←       725304
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 دج 16505,71 = 21525,46 ⁄ 5,484×دج 64787214,49  
2)   

 دج 36989,21 = دج16505,71+   دج20483,50   
   B06السعر المرجح

CMP  (=36989,21دج1444,44+  دج 6718,638+  دج  )⁄  (5,484+  0,042+  1,986  ) 
 CMP= 45152,2887,512 ⁄ دج  
 CMP=  6010,69 دج 

  B06سعر التكلفة ( :09رقم ) جدول
 B06 البياف      

 الدبيعات 
1,422  ×6010,69  

 مصاريف التوزيع 
30466175,76  ×1,422 ⁄ 

9993,739  =4335،014 
+5004,83 
 

 
8547,19  

 
 

9339,844 
 

 17887,034 سعر التكلفة 
     
 
 
 
 
 
 

 
 

B03   
 دج 71,043 =دج 3383×  0,021لسزوف بداية الددة = 
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 دج 9306,738 =دج 1827×   5,094=  التموين (1
 مصاريف النقل :  

  223,923     ← دج  770101
       X         ←       5,094  

X =17518,94 دج 
 التعمير :  (2

 دج 29033,23  =دج  3735,139  × 7,773 
 مصاريف التعمير :

 دج 23395,13= دج   21525,46  ⁄  7,773 ×  دج 64787214,49 (1
 دج 52428,36=  دج 23395,13  +دج  29033,23 (2

 B03 سعر المرجح
 CMP=  52428,36   (  7,773+  5,094+  0,021)   ⁄دج 17518,94+ دج  71,043 + دج 
 CMP=  70018,343  12,888  ⁄دج  

CMP=  5432,83 دج 
  B03سعر التكلفة ( :10جدول رقم )
 B03 البياف 

 الدبيعات 
2,688  ×5432,83  

 مصاريف التوزيع 
30466175,76  ×2,688  /9993,739   +

6673,11 

 
14603,45   

 
14867,54   

    29470,99 سعر التكلفة 
   
 

B13      
 دج 224644,732= دج   3383×   66,404لسزوف بداية الددة =  

 دج 393316,56= دج  1827 × 215,28=  التموين (1
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 مصاريف النقل :
  223,923      ← دج     770101  
            X        ←       215,28        
 X =740376,57 دج 

 التعمير :  (2

 دج 77919205,31= دج  3735,139 × 20861,126
 مصاريف التعمير : 

 دج 62787696,82 = 21525,463 ⁄ 20861,126×  دج 64787214,49  (1
 دج 140706902,1= دج  62787696,82  +دج77919205,31      (2

    B13 سعر المرجح    
    CMP ( =140706902,1دج 740376,57+  دج 224644,732+  دج  )⁄  (66,404  
     +215,28  +20861,126 ) 
    CMP =141671923,4  21142,81  ⁄دج  
    CMP = 6700,71 دج 

   B13التكلفة  سعر :(11جدول رقم )
   B13 البياف 

 الدبيعات 
9868,781  ×6700,71  

 مصاريف التوزيع 
30466175,76  ×9868,781  /9993,739  

 +31141852,06  

 
66127879,22 

 
61227090,08 

 127354969,3 سعر التكلفة 
 
 
  P11  

 دج 372,13= دج  3383 ×0,11لسزوف بداية الددة = 
  دج 140,679= دج  1827 ×  0,077=  التموين (1
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 مصاريف النقل : 
 223,923   ← دج 770101  

X                 ←     0,077  
X= 264,81 دج 
 التعمير :  (2

 دج 27566,044 = دج 3658,40×  7,535
 مصاريف التعمير : 

 دج22678,79 =دج  21525,463   ⁄  7,535×دج 64787214,49 (1
 دج 50244,834 =دج 22678,79+ دج 27566,044 (2

  P11السعر المرجح لـ 
CMP    (=50244,834  دج 264,81 + دج 372,13+ دج )⁄   (7,535+  0,077+  0,11 ) 

     CMP = 50881,7747,722  ⁄ دج  
     CMP =6589,20 دج 

 P11 سعر التكلفة لـ( :12جدول رقم )
   P11 البياف 
 الدبيعات 
1,848  ×6589,20  

 مصاريف التوزيع 
30466175,76  ×1,848  /9993,739  +

4587,77 

 
12176,84 

 
10221,44 

 22398,28 سعر التكلفة 
 
 

P 35     
 دج 14327,005= دج  3383×  4,235لسزوف بداية الددة :  
  دج 6266,61 =دج  1827× 3,43 التموين= (1

 مصاريف النقل :
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  223,923   ←  دج   770101 
      X            ←         3,43  
   X= 11796,22 دج 
 التعمير :  (2

 دج 2354345,028= دج  3658,40 × 643,545
 مصاريف التعمير : 

  DA 1936938,032 = 21525,463  ⁄  643,545×دج  64787214,49   (1
 دج 4291283,06= دج 1936938,032 + دج 2354345,028   (2

       P 35السعر المرجح    
   CMP(= 4291283,06 دج  11796,22 +دج 14327,005 +دج )⁄  (3,43+  4,235    +

643،54  ) 
   CMP  =4317406,285 651,21 ⁄ دج  
   CMP=  6629,82 دج 
       P 35 لـ سعر التكلفة( :13جدول رقم )   

      P 35 البياف 
 

 الدبيعات 
119,00  ×6629,82  

 مصاريف التوزيع 
30466175,76 ×119,00 /9993,739  

 +295424,10 

 
788948,79 

 
658198,73 

 1447147,52 سعر التكلفة 
 

 النتيجة التحليلية : ( :14رقم )جدول 
 النتيجة التحليلية  سعر التكلفة  رقم الإعماؿ  البياف
 0           0          0       بوتاف 
 (1477774,41)   3026287,6 1548513,19 بروباف 
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 ( 25921575,51)   109738569,5 83816993,99 ستَ الغاز
B06 24363,60 17887,034 6476,566           
B03 46054,40 29470,99 16583,41 
B13 119298497,39 127354969,3  (8056472 ) 
P11 22765,68 22398,28 367,4 
P35 1271022 1447147,52  (176125,52 ) 

 
 : النتيجة التحليلية الإجمالية( :15جدول رقم )

 
   206028210,25 رقم الأعماؿ الإبصالي     
 ( 241636730,224)   سعر التكلفة الإبصالية    
 (35608519,974)    النتيجة التحليلية الإبصالية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 سعيدةGPLفي مؤسسة نفطال  ABCالمطمب الثاني : المقومات التي أدت إلى تطبيق نظام

 
لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس ىناؾ لرموعة من الدقومات والدؤشرات التي دفعت بالدؤسسة إلى تبتٍ تطبيق نظاـ 

 الأنشطة وتتمثل ىذه الدقومات في:
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الدباشرة(بشكل عادؿ  اقتناع الإدارة باف نظاـ لزاسبة التكاليف التقليدي لا يقوـ بتوزيع التكاليف )الدباشرة، غتَ (1
 على الدنتجات.

 في : ةتنوع الدنتجات في مؤسسة نفطاؿ والدتمثل (2
 (. P11،P35البروباف ) -
 ( B03،B06،B13،B35)البوتاف  -
 ستَ غاز )البرباف السائل(. -
(تعتبر الدؤسسة بأنها أدؽ وحدة اقتصادية ومكملة للاقتصاد ككل وانعداـ الدنافسة الوطنية في السوؽ ،لشا دفعها إلى 3 

 ضرورة تقدنً كل ما ىو أفضل من اجل الدخوؿ في منافسة الأسواؽ الدولية .
 استخداـ الأنشطة غتَ الدباشرة في الإدارة كالصيانة والبرلرة والمحاسبة .(تقوـ الدؤسسة بزيادة 4
 ( ضرورة برمل كل منتج التكاليف الخاصة بو.5
(اقتناع الإدارة بضرورة تبتٍ نظاـ جديد يكوف قادرا على توفتَ البيانات والدعلومات بالدقة الدطلوبة من اجل ابزاذ 6

 القرارات الصحيحة .
 ربضرورة مواكبة كل التطورات التي تواجو عصرنا الحالي كالتغتَ في البيئة الصناعية الحديثة، والتطو (وع  الدؤسسة 7

 التكنولوج  لشا لػتم على الإدارة بتغيتَ أنظمتها وبرالرها.
 

على الدؤسسة نفطاؿ بسعيدة ضرورة تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على  أوجبتالدقومات التي  أىمفهذه ى  
 .الأنشطة أساس

 
 
 
 

 
 
 

 ABC نظام  تحديد التكاليف وفق المطمب الثالث : 
 .B06،  بروباف ، بوتاف ، ستَ الغاز للمنتجات  ABC وفق نظاـطريقة حساب التكاليف ( :16جدول رقم )

 الدنتج      
 البيانات

BUTANE       PROPANE  GPL/C  B  06    
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 24.363,60 83.816.993,99 19, 1.548.513 00          رقم الأعماؿ
 مشتًيات 
 مستهلكة

         00 548.565,08 548.565,08 4.244,22 

الربح  ىامش
 الخارج 

         00 999.948,11 44.621.896,60 20.119,38 

الربح  ىامش
 الداخل 

         00 0.00 29.891.649,13 7.100,03 

 لرموع 
 الذامش

         00 999.948,11 74.513.545,73 27.219,41 

 
 بسوين 
 داخل 

     00  451.063,77 0.00 0,00  

 تكلفة 
 التخزين

     00 91.434,34 0.00 980,38 

تكلفة خروج 
 الدنتوج

     00 0.00 31.332.742,19 5.434,71 

مصاريف التعمتَ 
 والتحويل

     00 0.00 0.00 4.429,65 

 3.737,75 35.194.075,09 813.481,50 00      مصاريف التوزيع
 2.229,68 13.357.879 310.598,68 00      مصاريف الدقاطعة
 1.320,63 7.911.809,03 183.966,14 00      مصاريف الفرع
 1.454,53 8.713.997,27 202.618,70 00      مصاريف الدركز
 19.766,89 96.510.502,58 2.053.163,22 00      لرموع الدصاريف
 7.452,52  (21.996.956,85) (1.053.215,11) 00      النتيجة التحليلية 

 
 B03, B13 , P11 , P35  للمنتجاتABCوفق نظام طريقة حساب التكاليف ( : 17جدول رقم )

 الدنتج        
 البيانات 

B 03     B 13         P 11        P 35     
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  الأعماؿرقم 

46.054,40 119.298.497,39 22.765,68 1.271.022 

 359.999,99 5.616,60 30.175.101,09 8.040,52 مشتًيات مستهلكة
ىامش ربح 

 خارج 
38.013,88 89.123.396,30 17.149,08 911.022,01 

 0.00 0.00 25.804.688,45 0.00 ىامش ربح داخل  
 911.022,01 17.149,08 114.928.084,75 88, 38.013 لرموع الذامش

 

 
 ( : النتيجة التحليلية الإجمالية على أساس الأنشطة.18جدول رقم )

 البياف
 

 الدبلغ الإبصالي        

 بسوين داخل 
 

9890,91 2.547.977,48 313,19 10.883,67 

 تكلفة التخزين
 

1.307,17 19.946.011,35 898,68 57.869,37 

تكلفة خروج 
 الدنتوج

5.986,54 45.705.171,41 3.483,42 227.172,09 

مصاريف التعمتَ 
 والتحويل

4.879,43 
 

37.252.753,26 5.427,40 353.949,76 

 129.172,98 2.031,29 36.909.482,07 3.201,73 مصاريف التوزيع
مصاريف 

 الدقاطعة
2.972,90 13.873.847,09 2.043,87 131.612,89 

 77.953,70 1.210,58 8.217.415,04 1.760,84 مصاريف الفرع
 85.857,52 1.333,32 9.050.589,05 1.939,37 مصاريف الدركز
 1.074.471,99 16.741,74 173.503.247,67 31.938,89 لرموع الدصاريف
 (163.449,98) 407,34 (58.575.162,92) 6.074,99 النتيجة التحليلية
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 النتيجة التحليلية الإبصالية على أساس الأنشطة

  

 
     (81257416،53 ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . بسعيدة  GPLتحميل و مقارنة أنظمة التكاليف في مؤسسة نفطال  المبحث الثالث :

 أىملرموعة من النتائج التي تبتُ خصائص كل نظاـ و  إلىمن خلاؿ دراستنا التطبيقية في مؤسسة نفطاؿ توصلنا 
 .  الاستنتاجات الدنبثقة من كل طريقة و الدقارنة بينهما

 المطمب الأول : أهمية تطبيق انظم التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة في المؤسسة 
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 ،تقوـ بتقدنً الدنتجات التالية:  ؾشركة نفطاؿ ى  مؤسسة بذارية تفرعت من الشركة الأـ سوناطرا -
 اف السائل( .بربإلى ستَ غاز )ال بالإضافةP11,P35)  (البروباف (B03,B06 ,B13 ,B35)بوتاف
)ى  لربرة على تطبيقها نظرا لألعية مكانتها في السوؽ( ولذا طريقتها ؤسسة على نظاـ لزاسبة التكاليف الدتعتمد كما 

ظيم  الخاصة في حسابها )فكل مؤسسة تتبع طريقة خاصة بها في نظاـ لزاسبة التكاليف( وذلك بدراعات ىيكلها التن
والقطاع الذي تنتم  إليو الدؤسسة ،والتعرؼ على أىم منتجاتها ، وبرديد الوظائف الأساسية والثانوية للمؤسسة فقد 

اما وظيفة التوزيع رقمها ىو 725200قامت بتحديد رمز خاص بكل وظيفة فالرقم الخاص بوظيفة التموين ىو 
دقة اللازمة لابزاذ العن طريق برديد التكاليف بللحصوؿ على أىم الدعلومات والبيانات .... وىذا 725500

 . تالقرارا
غتَ إف تطبيق نظاـ التكاليف التقليدي أصبح عاجزا عن بزصيص الدصاريف غتَ الدباشرة فأصبح كل منتج يتحمل 

 مصاريف منتج أخر فلا تستطيع الدؤسسة معرفة و تقدير القيمة الحقيقية للمنتج .
كتسبها الدؤسسة في السوؽ أصبح ملزما عليها بتطبيق نظاـ جديد يكوف أكثر دقة من نظاـ فنظرا للألعية البالغة التي ت

لزاسبة التكاليف والذي يعمل على توضيح الدنهج والخطط التنظيمية الدتبعة من قبل الدؤسسة و يسهل من مهمة 
لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة الدتابعة والدراقبة والدراجعة لكافة أجزاء الشركة وتتمثل ىذه الدواصفات في نظاـ 

فقد اتبعت الدؤسسة ىذا النظاـ الذي يعمل على زيادة كفاءة الأنشطة وابزاذ القرارات الصحيحة نظرا لدا يقدمو من 
معلومات دقيقة وذلك بتوافر الكفاءات العلمية والدهنية اللازمة لتطبيق النظاـ كمواكبة التطورات التكنولوجية والاعتماد 

 ABCالخاص بنظاـ لزاسبة التكاليف ونظاـ   Wincanalرامج جديدة كبرنامج على ب
 . الخاص بالاىتلاكات  Imo 06برنامج ، الخاص بنظاـ المحاسبة العامة  Naft contaوبرنامج 

و غتَ الدباشرة الخاصة بكل  فبتعقد وتنوع العمليات الخاصة بالدنتجات أصبح من الصعب برديد التكاليف الدباشرة
وأصبح كل  الصعوبات للقضاء على ىذه ABCمنتج وصعوبة برديد وقياس التكلفة وبرديد مسبباتها ،فجاء نظاـ 

اـ الدؤسسة بزيادة استخداـ الأنشطة كالصيانة وعند قيمنتج يتحمل بصيع التكاليف الخاصة بو في مؤسسة نفطاؿ 
 والبرلرة والمحاسبة في إنتاج الدنتجات أدى ذلك إلى زيادة التكاليف )الدباشرة ، غتَ مباشرة(

 
 

إف شركة نفطاؿ ى  لزتكرة للسوؽ الوطنية إذ تتبع مقولة "كل ما ينتج  يستهلك " إذ يعتبر ىذا القطاع الدنبر الشرع  
عد للدخوؿ في اقتصاد السوؽ)أي لا توجد منافسة في توزيع ىذا النوع من الإنتاج( وتعتبر نقطة والوحيد لشا يسا

ضعف لأي مؤسسة لا براوؿ التحستُ والرفع من عملية التسيتَ والإنتاج أي انعداـ الدنافسة في السوؽ الوطنية لذلك 
ثقة من طرؼ الدولة وتقدـ لذا تسهيلات ى  تعتبر أدؽ وحدة اقتصادية مكملة للاقتصاد الوطتٍ ككل ،وى  لزل ال

)كتسهيلات للحصوؿ على مساعدات مالية ،وبذهيزات العتاد)الآلات( فأصبحت ملزمة بتقدنً كل ما ىو أفضل 
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وىذا من اجل الدنافسة في الأسواؽ الدولية ومواكبة كل التطورات التكنولوجية والتطورات في البيئة الحديثة ،وإتباع 
 كثر دقة وىذا بغرض منافسة الدؤسسات الدولية .أنظمة جديدة تكوف أ

طريقة ونظاـ لتحديد وبزصيص  لأنو أفضل ABCإف مؤسسة نفطاؿ لم تواجو أية صعوبات أو مشاكل في تطبيق نظاـ 
سنوات وقامت الشركة 5 قرابة ،فقد بدأت بتطبيق ىذا النظاـ كل نشاط سواءا الدباشرة أو غتَ الدباشرةلتكاليف 

وفق ىذا النظاـ   مر الذي مكنها من بذاوز أي صعوبات قد تواجههاالأ بتحديد طريقة خاصة بها في عملية الحساب
 ية.حالة وجود منافسة في السوؽ الوطنومن الدمكن أف لؼتلف الأمر في 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطمب الثاني :تحميل التكاليف بمؤسسة نفطال .
 الأول : تحميل نتيجة الأنظمة التقميديةالفرع 

 التقليدي نظام سعر التكلفة وفق ( : 19جدول رقم )
 

 سعر التكلفة   الدنتجات
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 0          بوتاف 
 3026287,6 بروباف 

  109738569,5 ستَ الغاز
B06 17887,034 
B03 29470,99 
B13 127354969,3 
P11 22398,28 
P35 1447147,52 

 
 ABC( : سعر التكلفة وفق نظام 20جدول رقم ) 

 .سعر التكلفة =مشتًيات مستهلكة +لرموع الدصاريف
 سعر التكلفة    الدنتجات
 0.00 بوتان 
 2601728,3                             بروباف 

 97059067,66                         ستَ الغاز
B06                               24011,11 
B03                               39979,41 
B13                         203678348,7 
P11                            22358,34 
P35                        1434471,98 

  
 
 

  .ABC( :الفرق بين سعر التكلفة في نظام التقليدي ونظام 21جدول رقم )
 

 الفرؽ بينهما ABCنظاـ  النظاـ التقليدي  الدنتجات
 0.00 0.00 0.00 بوتان 
 (424559،3)        2601728,3            3026287,6 بروباف 
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   (12679501,84)  97059067,66          109738569,5 ستَ الغاز
B06 17887,034              24011,11 6124,076 
B03 29470,99              39979,41 10508,42 
B13 127354969,3        203678348,7 76323379,4 
P11 22398,28             22358,34 (39,94) 
P35 1447147,52         1434471,98 (12675,54) 

 
 التحليل :     

( 21( و برصلنا على معلومات في الجدوؿ رقم )20( والجدوؿ رقم)19برليل بيانات الجدوؿ رقم)من خلاؿ 
فمنطقيا أف نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة أكثر فعالية من طرؽ التكاليف التقليدية في توزيع الدصاريف غتَ 

ة لصد أف تطبيق نظاـ التكاليف الدبتٍ الدباشرة على منتجاتها ،فعند برليل سعر تكلفة كل منتج من الدنتجات على حد
،حيث  ( أدى إلى برقيق الطفاض في سعر التكلفة لبعض الدنتجات وليس كلهاABCعلى أساس الأنشطة )

دج ،أما 424559،3دج بقيمة  2601728،3دج إلى  3026287،6الطفضت سعر تكلفة البروباف من 
دج بقيمة  97059067،66دج إلى  109738569،5بالنسبة لسعر تكلفة ستَ الغاز فالطفضت من 

دج بقيمة  22358،34دج إلى  22398،28فالطفض من  P11دج  أما بالنسبة ؿ 12679501،84
دج بقيمة  1434471،98دج إلى  1447147،52فالطفض من  P 35دج والأمر كذلك بالنسبة ؿ 39،94

 في ظل النظاـ التقليدي . دج وىذا يشتَ على أف ىذه الدنتجات برملت تكاليف غتَ خاصة بها 12675،54
 والتي قدرت على التوالي :,B06, B 13 B03أما بالنسبة للمنتجات التي ارتفع سعر تكلفتها 

وىذا الارتفاع يعتٍ أف تكاليف ىذه  الدنتجات كانت تتحملو  10508,42-76323379,4 – 6124,076
 الدنتجات السابقة .

 
 

  
 

 المطمب الثالث : تحميل النتائج في مؤسسة نفطال.
 .ABC( : حساب الفرق بين النتيجة التحليلية الخاصة بالأنظمة التقليدية ونظام 22جدول رقم )

 
)ف  =الفرؽ بينهماالنتيجة حسب نظاـ النتيجة حسب نظاـ  
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 ف التقليدية( -ABC      ABC التكاليف الدنتج     
 

 البوتاف
0.00 0.00 0.00 

 البروباف
 

(1477774 ,41) (1053215,11) (424559,3) 

 ستَ غاز
 

(25921575,51) (21996956 ,85) (3924618,66) 

B 03 
 

16583,41 6074,99 (10508,42) 

B  06 
 

6476,566 7452,52 975,954 

B 13 
 

(8056472) (58575162,92) 50518690,92 

P 11 
 

367,4 407,34 39,94 

P 35 
 

(176125,52) (163499,98) (12625,54) 

 
(أف ىناؾ فرؽ إبصالي للنتيجة التحليلية بتُ النظاـ التكاليف و نظاـ    22يلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم )  

ABC  دج و ىذا يعتٍ أف الطريقة الدنتهجة من طرؼ الدؤسسة أدت  45648896,56و قد قدر ىذا الفرؽ بػػػ
اصة بكل منتج إلى منتج أخر في حتُ إف طريقة لزاسبة التكاليف على أساس إلى برويل جزء من التكاليف الخ

الأنشطة قد أدت إلى بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة بطريقة تتلاءـ مع احتياجات كل منتوج من ىذه التكاليف 
يف على أساس وىذا يؤدي إلى مزيد من الدقة في برديد تكلفة الدنتوج فنلاحظ من الجدوؿ إف طريقة لزاسبة التكال

 وقد قدر ىذا الارتفاع  P  ،13B ،06B 11الأنشطة قد أدت إلى زيادة نتيجة التحليلية للمنتجات
 ( 39،94 -50518690،92- 975،954بػ )

والتي قدرت على النحو  B03, P35,الطفاض في قيمة كل من الدنتجات التالية:البروباف والستَ غاز،
(.و ىذا التغتَ انعكس بارتفاع و 12625،54- 10508،42-3924618،66- 424559،3التالي:)

 الطفاض أسعار أرباح ىذه الدنتجات .
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كما إف نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة يقوـ بتوفتَ معلومات أكثر دقة ووضوح خاصة فيما يتعلق 
كل منتوج يتحمل التكاليف الخاصة بو سواءا كانت مباشرة أو غتَ مباشرة لشا لؽنح بتخصيص التكاليف وتوزيعها ف

الدنتج قيمتو الحقيقية لشا يساعد في ابزاذ القرارات الصحيحة وإعطاء صورة واضحة عن الحالة الحقيقية للمؤسسة وىذا 
ات لشا يفقدىا قيمتها الحقيقية و عكس نظاـ التكاليف و الذي يقوـ بتوزيع التكاليف بطريقة غتَ عادلة على الدنتج

لذذا السبب انعكس عليها سلبا و افقدىا قيمتها الحقيقية نظرا لدا توفره من معلومات غتَ دقيقة لشا يصعب عليها 
 ابزاذ القرارات الدتعلقة بالدؤسسة . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة  الفصل :
و التي تطرقنا فيها إلى تقدنً  بسعيدة GPLنفطاؿ فرع من خلاؿ ىذه الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في مؤسسة 

 الدؤسسة بعرض تعريفها و أىدافها و إطارىا التنظيم  .
إنو من الدعروؼ أف بصيع إستًاتيجيات الشركة توجو ابذاه السوؽ بذاتها تتكوف من لرموعة من العملاء وحاجياتهم و 

لعملاء الحاليوف و الدرتقبوف عصب الحياة لأي مؤسسة حيث و رغباتهم، إلى جانب الظروؼ السيئة المحيطة و لؽثل ا
 يعدوف نقطة البداية و النهاية في أي نشاط تسويق  يكوف الحكم النهائ  على أداء الشركة دائما من الدستهلك.
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إتباع  كذلك تعرضنا إلى دراسة الطريقة الدنتهجة من قبل الدؤسسة في برديد التكلفة النهائية لدنتجاتها وىذا من خلاؿ
طريقتتُ طريقة نظاـ التكاليف و طريقة نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة ، و من خلاؿ دراستنا استنتجنا أف 

وذلك نتيجة لتوفرىا على أىم الدقومات لتطبيق ىذا النظاـ نظرا لدا يفرزه  ABCالدؤسسة مقتنعة بألعية تطبيق نظاـ 
من نتائج الغابية تعود بالربح على الدؤسسة نتيجة لتوفرىا على معلومات أكثر دقة لشا يسهل عليها ابزاذ القرارات و 

ساس الأنشطة ىو الأكثر عدالة في عند إجراء عملية الدقارنة بتُ نظامتُ وجدنا أف نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أ
  توزيع التكاليف غتَ الدباشرة و الدقة في برديد التكاليف النهائية للمنتجات .  

غتَ أف الدؤسسة لربرة على تطبيق أنظمة حديثة تساعدىا على مواكبة أي تطورات قد تطرأ في الدستقبل وىذا نظرا 
حيث التسهيلات التي بسنحها لذا وذلك لتعظيم أرباحها للرفع من لألعيتها البالغة فه  لزل ثقة من طرؼ الدولة من 

 قيمة الاقتصاد الوطتٍ .
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 1 :الخاتمة العامة 

 2في ظل الدتغتَات الجديدة يتوقف بدرجة كبتَة على مدى امتلاكها لكفاءات  بقاء الدؤسسات واستمراريتها أصبح       

 3العالدية ،كما  أوسواءا المحلية  الأسواؽوقدرات متميزة قادرة على بناء مزايا تنافسية دائمة بسكنها من مواجهة منافسيها في 

 4كاف لابد من تبتٍ نظاـ حديث يقوـ فالاقتصادية ،تكوف مسلحة بالنظم والوسائل الدناسبة في ظل التطورات  أفلغب 

 5بدواكبة التغتَات البيئة الأعماؿ الحديثة  والقضاء على مشاكل الأنظمة التقليدية التي أصبحت عاجزة عن برديد القيمة 

 6الحقيقية للمنتج وذلك لصعوبة توزيع التكاليف غتَ الدباشرة وبرميل التكاليف الدنتج لدنتج آخر،وتعقد وتشكل مزيج من 

 7جات لشا صعب من مهمة ابزاذ القرارات مصتَية متعلقة باستمرارية الدؤسسة فكل ىذه العوامل أدت إلى بروز نظاـ الدنت

 ABC). ) 8لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة

 9والذي لؼتلف في آلية عملو عن الأنظمة التقليدية سيمكنها من ABCتبتُ لنا من خلاؿ الدراسة أف تبتٍ الدؤسسة نظاـ 

 10اوز الكثتَ من الصعوبات التي عجزت الأنظمة التقليدية عن إلغاد حل لذا فهذا يعتٍ مسالعتو الفعالة في بناء وبرستُ بذ

 11ورق  الدؤسسة في لراؿ الدنافسة وذلك بتوافر لرموعة من الدقومات التي تسمح لذا بتطبيق ىذا النظاـ ومدى لصاحو في 

 12مفهوـ إداري حديث يساعد الإدارة في ابزاذ أىم قراراتها التي تساعدىا على  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،فهو يعتبر

 13 مواكبة التحولات الاقتصادية والتأقلم معها.

 14من خلاؿ برليلو الدعمق من خلاؿ بزفيض تكاليف الإنتاج عن طريق التوزيع العادؿ للمصاريف  ABCيسمح نظاـ  

 15كاليف الخاصة بو ،وىذا عن طريق الدراسة الدقيقة التي يقوـ بها النظاـ غتَ الدباشرة على الدنتجات أي برمل كل منتج الت

 16إذ يوفر معلومات واضحة كما انو واجو صعوبة تطبيقو في بداية الأمر إلا أف ىناؾ مؤسسات واجهت ىذه الصعوبات 

 17غة لذا من خلاؿ نتائجو ومن بينها مؤسسة نفطاؿ التي تبنت ىذا النظاـ وأصبحت قادرة على الدض  فيو نظرا لألعيتو البال

 18المحققة والتي سالعت في لصاح القرارات الدتخذة على أساس ىذا النظاـ وىذا لايعتٍ انو خالي من بعض العيوب التي 

 19 استدعت إلى ضرورة تطويره وظهور بعض أبعاده كنظاـ الدوازنة على أساس الأنشطة ونظاـ الإدارة على أساس الأنشطة .

 20ألعية توافر مقومات تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة لاكتسابو مزايا  وخلصت الدراسة إلى تأكيد

 21 تنافسية والتي بسكنو من البقاء والاستمرارية ومواجهة أي تغتَات مستقبلية.

 22بعد دراستنا ىذا الدوضوع من الناحية النظرية ولزاولة تطبيق طريقة لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة في 

 23 بسعيدة ولؽكننا من الإجابة على الفرضيات كالأتي :GPLمؤسسة نفطاؿ فرع

 24من خلاؿ دراستنا للمؤسسة لزل الدراسة استنتجنا أنها تعتمد على نظاـ التكاليف الذي لؽكنها من برديد ومراقبة 

 25 والتحكم في التكاليف وىذا ما يثبت صحة الفرضية الاولى

 26ية في الدؤسسات الجزائرية ،تعتبر قاصرة في بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة إف تطبيق طرؽ تطبيق التكاليف التقليد

 27،والذي لالؽكن الاعتماد عليو كأسلوب مناسب لابزاذ القرارات الإدارية السليمة في ظل الظروؼ الحالية وىذا ينعكس 

 28ف الدبتٍ على أساس الأنشطة سلبا على استمرارية الدؤسسة ،ولابد من توافر مقومات تسمح بتطبيق نظاـ لزاسبة التكالي

 29 و لصاحو في الدؤسسة  
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 1 نتائج الدراسة :

 2 بعد قيامنا بهذه الدراسة استنتجنا لرموعة من النتائج نوجزىا كالأتي :

 3(عند قياـ الدؤسسة بإتباع طريقة التكاليف الكلية كأحد الطرؽ التقليدية لاحتساب التكاليف لاحظت أف معظم 1

 4التكاليف ضاعت دوف أف تدخل في العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة.وتوزيعها غتَ العادؿ فأصبحت بعض الدنتجات 

 5  مقياس غتَ علم  للمؤسسة.تتحمل تكاليف غتَ خاصة بها فالاعتماد على ىذه الطريقة يعتبر

 6والدتمثلة أساس في : تنوع الدنتجات     ABCتوفر الدقومات الأساسية في الدؤسسة و التي سمحت لذا بتطبيق نظاـ (2

 7  ، زيادة حدة الدنافسة  ، زيادة التكاليف غتَ مباشرة في البرلرة و الإدارة و المحاسبة

 8فة التكاليف الحقيقة الخاصة بدختلف العمليات التي تقوـ بها  أصبح لؽكن الدؤسسة من معر ABC(استعماؿ نظاـ 3

 9 كما انو ساعدىا في ابزاذ العديد من القرارات الصحيحة نتيجة لتوفر معلومات دقيقة.

 10بذدر الإشارة كما إلى أف البحث اجري في ظل بعض الصعوبات التي عرقلت الصازه إذ أف معظم الدؤسسات بسعيدة 

 11بصفة خاصة ولا تعط  ألعية لنظاـ التكاليف إذ تعتمد على المحاسبة العامة لأنهم لربرين  ABCلاتقوـ بتطبيق نظاـ 

 12بتطبيقها ورغم ىذا إلا أف مؤسسة نفطاؿ تقوـ بإتباع ىذا النظاـ نظرا للألعية الكبتَة التي برتلها الدؤسسة في الجزائر 

 13 ولألعية ىذا النظاـ .

 14 :قتراحاتالا

 15انطلاقا من النتائج الدتحصل عليها من خلاؿ ىذه الدراسة النظرية والتطبيقية ،لؽكن تقدنً بعض الاقتًاحات التي من 

 16إلى ضرورة إتباع كل من نظاـ الإدارة على  شانها تعتبر حلولا لبعض الدشاكل التي تعاني منها مؤسسة نفطاؿ سعيدة،

 17 .( ABB , ABMس الأنشطة )أساس الأنشطة و بالإضافة إلى الدوازنة على أسا

 18 آفاق الدراسة :

 19بعد تناولنا لذذا الدوضوع بشقيو النظري والتطبيق  ،فيمكن القوؿ انو فتح لنا لرالا واسعا للبحث في بعض الدسائل 

 20الدتعلقة بأنظمة التكاليف وخصوصا موضوع توفر مقومات تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة 

 21تطبيقو أمرا ضروريا لأي مؤسسة تعتمد عليو نظرا لدا لو من ألعية بدقتو في تقدنً الدعلومات وابزاذ القرارات  والذي أصبح

 22الدصتَية وبسكتُ الدؤسسة من الاستمرارية واكتساحها للسوؽ ،وعليو لؽكن عرض بعض التساؤلات للدراسات الدستقبلية 

 23 ونذكرىا كالأتي :

 24على برستُ الأداء الدالي للمؤسسات  ABCف الدبتٍ على أساس الأنشطة (آثار تبتٍ نظاـ لزاسبة التكالي2

  الاقتصادية.
25 



 

 

 
 

 



  راجع :مقائمة ال     

 بالمغة العربية :     

 قائمة الكتب :      

للاستخدامات الإدارية ،طبعة الأولى، نشر  ABCمحاسبة تكاليف النشاط  احمد صلاح عطية ،  (1
 2002الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 

،الطبعة  النظرية والتطبيقمحاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين إسماعيل يحي التكريتي ،  (2
 . 2010الأولى، دار الحامد للنشر ،عمان 

الطبعة الثانية ،دار الحامد للنشر محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(، إسماعيل يحي التكريتي ، (9
 <800والتوزيع ،عمان ،

الطبعة الأولى ، دار الفكر  ، إدارة الإنتاج والعمليات، مدخل كمي ،التميمي حسين عبد الله حسن  (4
 .=??7عمان الأردن ، 

، الطبعة الأولى ، الدار العلمية الدولية  محاسبة التكاليف الصناعيةخليل الدليمي ، نواف فخد ،  (5
 2002للنشر و التوزيع عمان ، 

 .2002، الطبعة الأولى ، إثراء للنشر و التوزيع ، عمان ،  محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ ،  (6
، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر و التوزيع ،  مقدمة في محاسبة التكاليفسان فلاح مطارنة ، غ (7

 . 2002عمان  ، 

دار الجامعية الجديدة  التكاليف المتقدمة لأغراض إدارية، ةمحاسب مبارك، مصلاح الدين عبد الدنع (2
 .2003للنشر، الإسكندرية، 

دار  محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة ، الدهراوي ،كمال خليفة أبو زيد وكمال الدين  (9
 2002الجامعية الجديدة ،الإسكندرية 

، الشركة العربية الدتحدة للتسويق و التوريدات بتعاون مع  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ،  (10
 2009جامعة القدس الدفتوحة ، القاهرة ، 

 .8009الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الإسكندرية ،ف،مبادئ محاسبة التكالي محمد سامي راضي، (11

الدار الجامعية  محاسبة التكاليف لأغراض الرقابة في بيئة التصنيع المعاصرة ،محمد نور والآخرون  ،  (12
 .:800،الإسكندرية،



تطبيقات في مجالات الصناعية –مدخل إلى أنظمة قياس التكاليف  ناصر نور الدين عبد اللطيف، (13
 .8009-8008، دار الجامعية الإسكندرية، -ومقاولات وخدمات 

 . 2002، الدار الجامعية الإسكندرية ، مبادئ محاسبة التكاليف  ناصر نور الدين عبد اللطيف ، (14
  

 قائمة المذكرات :   

التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس دراسة مقارنة بين طرق حابي احمد ،  (7
، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم الجزائرية  الأنشطة و إمكانية تطبيقها في مؤسسات الصناعية

 . 2011ـ  2010التجارية ، جامعة الجزائر ، 
وره في ضمان فعالية ،"نظام محاسبة التكاليف ودحرمل سليمة ، مذكرة لنيل شهادة الداجستير (8

 . 2012-2011جامعة سيدي بلعباس ، التسيير"

دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تطوير ( درويش مصطفى الجخلب مذكرة نيل الداجستير "  (9
 .2007، الجامعة الإسلامية غزة ، الأداء المالي " 

في تعزيز القدرة التنافسية تحليل التكاليف ودوره عمار درويش ،مذكرة لنيل شهادة الداجستير" (:
 . 2010-2009جامعة سيدي بلعباس،للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية"،

نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في عمر محمد هديب ،  (;
لدصرفية عمان ـ ، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الدالية و الدصرفية الأكاديمية العربية للعلوم الدالية االأردن
 .2009الأردن.

تأثير الرد و التكامل بين قياس الأداء فاطمة رشدي سويلم عوض ، مذكرة نيل شهادة الداجستير ،" (>
في تطور أداء المصارف ABC ( و نظام التكاليف على أساس الأنشطة BSC   (المتوازن 

 .2009 جامعة إسلامية غزةالفلسطينية " 

التحكم لنيل شهادة الداجستير في علوم التجارية جامعة سيدي بلعباس "  ، مذكرة صلطان  هودة قدوري (=
، جامعة  2012ـ  ABC  "2011خلال تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة  في التكاليف من
 سيدي بلعباس .

دور الطرق الحديثة مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال ،" محمد علي  بوعشة ، "  (<
 .2012ـ  2011، جامعة باتنة  "اقبة التسيير في صناعة القرار الاستراتيجيلدر 
، مذكرة ، أهمية نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسين مردودية المؤسسة اليزيد ساحي  (?
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