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 شكس وتكديس
 

 الحند لله زب العالمين قبل كل شيء على إلهامُ ليا

 الصبر و المثابسة و حب التطلع و البحث الدائه...

 وعسفاىا بالجنيل ىتكدو بالشكس و التكديس إلى الأضتاذ المشسف:

 خل علييا باليصائح و التوجيَات.شزوقي بساٍيه الري لم يب

 كنا ىتكدو بالشكس إلى كل مً أمدىا يد العوٌ في إنجاش ٍرا العنل

 و كرا ىتكدو بالشكس و الاحتراو إلى جميع أضاترة كلية العلوو الاقتصادية

 والتجازية و علوو التطيير "ضعيدة".

 ضعيدة  GPLو إلى كل مً عنال مؤضطة ىفطال وحدة

 مصطفى""خاصة الطيد عصوش 

 و الشكس إلى كل مً أعاىيا بدعاء و ىصيحة

  



 إٍداء

 إلى من يعجز اللشان عن شكزهنا المتواضع العنل هذا أهدي

إهداء خاص عنزهنا.و الله أطال يزينالعز وحياتي فزدوس بوجودهنا والدي

 الله في عنزها. أطالللجدة حبيبة قلبي 

 

 .الإخوة و الأقارب إلى كل العنل هذا أهدي كنا

الذين  طيلة المصوار الدراسي يالأصدقاء الذين رافقوننشى كل أ ولا

 .قاسموني الحلوة و المزة

 

 

 

 فزاحي محنود 

  



 إٍداء

والدي الكزيمين أطال الله في  إلى المتواضع العنل هذا أهدي

عنزهنا والذين كانا بعد الله عز وجل سببا في إمدادي بالقوة 

 ا الخالصة لأكنل هذا المصوار الدراسي.والعزيمة المادية والمعنوية بدعواتون

و إلى كل أصدقائي  الإخوة والأقارب إلى كل العنل هذا أهدي كنا

 الذين رافقوني في المصوار الدراسي.

 

 

 

 باي عبد الزحمان 
 
 
 
 
 



 ِٓقٔ: 
ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػًِ واهغ ن١بٍجخ اُزٌبُُق، وروُُْ ٛنٙ الأٗظٔخ ورٞىهٛب و رجُبٕ 

خ اُزٌبُُق في نٓلَل رٌِلخ انٞ٘زغبد و رَؼنًٛب و ٓلي اػزٔبك إكاهح انٞؤٍَخ ػًِ ن٢وعبد كوه ن١بٍج
 .الاٍزوارُغُخأٗظٔخ اُزٌبُُق في ػُِٔخ اُزقُٜٞ و انٔبم اُوواهاد 

وُزؾوُن أٛلاف اُلهاٍخ هٔ٘ب ثلهاٍخ ُؼلح ٓ٘زغبد في انٞؤٍَخ ن١َ اُجؾش نُُش أٍلود 
ػًِ الأٗظٔخ اُزوُِلَخ و اُتي رزٔضَ في اُٞوَوخ اٌُُِخ و ؿُبة ربّ  ٗزبئظ اُلهاٍخ إلذ اػزٔبك انٞؤٍَخ

 .ُلأٗظٔخ انٜلَضخ
Résumé: 

Cette étude visait à apprendre à connaître la réalité de la comptabilité 
analytique, et l'évaluation de ces systèmes et de leur développement et de 
démontrer le rôle de la comptabilité analytique pour déterminer le coût des 
produits et des prix et l'ampleur de la dépendance de l'entreprise sur les 
sorties des systèmes des coûts dans le processus de planification et de prendre 
des décisions stratégiques. 
Et pour atteindre les objectifs de l’étude, nous avons étudié plusieurs 
produits dans l'entreprise en question, afin que les résultats de l'étude ont 
conduit à la dépendance de l'entreprise sur les systèmes conventionnels et 
qui est la méthode des coût complets et l'absence complète des systèmes 
modernes. 
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 رىٝئخ:
رَؼً ًَ ٓؤٍَخ اهزٖبكَخ نّقزِق ْٗبٝبتهب ٍىاء نْبهَخ أو ٕ٘بػُخ أو انٝلٓبرُخ إلذ 
الاٍزٔواهَخ و كفىٍ اَُىم ٖٓ أعَ ثِىؽ انٟلف انْٞ٘ىك انٞزٔضَ في نٓوُن أهًٖ هثؼ ن٣ٌٖ و ثأهَ 

 رٌِلخ.
ل ظهود ن١بٍجخ اُزٌبُُق ًأؽل كووع المحبٍجخ واُنٌ ٗزغذ ػٖ اُزٞىه الاهزٖبكٌ وه

والاعزٔبػٍ، وٌٍُ رلائْ اُزٞىه اُٖ٘بػٍ ًبٕ انٟلف ٖٓ ن١بٍجخ اُزٌبُُق هُبً اُزٌِلخ لأؿواٗ 
نٓلَل رٌِلخ الإٗزبط انٞجبع و انٞقيوٕ في آفو انٞلح إلا إٔ ٛلكهب في اُىهذ انٜبٙو إٔجؼ أًضو شمىلا 

ٖ اَُبثن كول إٔجؾذ تهلف إلذ هُبً اُزٌِلخ لأؿواٗ اُزَؼنً، اُزقُٜٞ، اُوهبثخ وروُُْ اُوواهاد ٓ
 اُجلَِخ.
ن١بٍجخ اُزٌبُُق واُتي رؼزبر ًأكاح ُِزَُنً نُُش تهزْ ثزؾلَل  اٍزقلاّوٛنا ٓب َظهو ٙووهح  

بم اُوواهاد أَُُِخ ُٚٔبٕ ن٢زِق اُزٌبُُق و رىكنً اُجُبٗبد اُزلُُِٖخ ُلإكاهح ومُي نَٞبػلتهب في انٔ
 الاٍزٔواه و اُزٞىه اُنٌ رَؼً إُُٚ ًَ انٞؤٍَبد واُنٌ َؼزبر ٖٓ أْٛ أٛلاكهب.

ورجؼب نٟنٙ انٞزـنًاد الاهزٖبكَخ ًٌبر ؽغْ انٞؤٍَبد ورؼلك ْٗبٝبتهب ورياَل اُزؾلَبد انٞقزِلخ 
ن٢زِلخ لإػلاك ور٘لُن  ظهود انٜبعخ اُوىَخ ُِزقُٜٞ واُوهبثخ لإكاهح انٞؤٍَخ ٓغ رٞىَو أكواد

 ٖٓ ثنٌ رِي الأكواد أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق.وانٞقٞٞبد 
وبهنا اُٖلك ٍ٘زٞوم في اُلَٖ الأوٍ ٖٓ ٛنا اُجؾش إلذ ن٢زِق الأٗظٔخ انٞزؼِوخ نّؾبٍجخ 
اُزٌبُُق انٞزٔضِخ في الأٗظٔخ اُزوُِلَخ و انٜلَضخ و ّوػ ن٢زِق اُزٌبُُق و رُٖ٘لبتهب. أٓب في اُلَٖ 

ني كٌبٕ ٓٚٔىٗٚ الإٝبه اُ٘ظوٌ ُِزقُٜٞ. و في اُلَٖ اُضبُش ؽبوُ٘ب اُوثٜ ثنٌ اٗظٔخ ن١بٍجخ اُضب
 اُزٌبُُق واُزقُٜٞ و مُي ٖٓ فلاٍ إثواى اٍزقلآبد ن١بٍجخ اُزٌبُُق في اُزقُٜٞ.

 الإٌّبُُخ:
 ػًِ ٙىء ٓب ٍجن ربرى ُ٘ب الإٌّبُُخ اُوئَُُخ و ٍٛ ًبِتي:    

 خ اُزٌبُُق في ػُِٔخ اُزقُٜٞ نٞؤٍَخ ؟ًُق ن٬ٌٖ إٔ رَبْٛ ن١بٍج 
 ثبُ٘ظو إلذ الإٌّبُُخ اُوئَُُخ ن٤ل أنهب نٓزبط إلذ الإعبثخ ػًِ الأٍئِخ اُلوػُخ اُزبُُخ:   

 ٓب ٍٛ ن٢زِق الأٗظٔخ انَٞزؼِٔخ نَٜبة اُزٌبُُق؟ٓبُٛخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و 
 رؼزبر ن١بٍجخ اُزٌبُُق أكاح ٛبٓخ ُِزقُٜٞ في انٞؤٍَخ؟ َٛ 
  رزٔضَ اٍزقلآبد ن١بٍجخ اُزٌبُُق في ػُِٔخ اُزقُٜٞ؟ كُٔب 
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 ٓب ٛى ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞٞجن كافَ انٞؤٍَخ؟ 
 :  اُـجؾشوُٙبد ك

 كافَ أٌ ٓؤٍَخ. جخ اُزٌبُُق ػٖ٘وا أٍبٍُب و ٓهٔبرؼزبر ن١بٍ 
رؼزٔل الإكاهح اُؼُِب ُِٔؤٍَخ في ػُِٔخ اُزقُٜٞ ػًِ ٗزبئظ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و مُي  

 ههب.ُزىعُ
انٞىاىٗبد اُزولَوَخ رؼل أثوى الأكواد المجَلح ُِزقُٜٞ في انٞؤٍَخ، ولمحبٍجخ اُزٌبُُق كوه  

 ثبهى في إػلاكٛب والاٍزلبكح ٖٓ روُ٘بتهب.
 ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ رٞجن ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ في ٗظبٓهب انٝبٓ. 

 :أٍجبة افزُبه انٞىٙىع
رٌزَُهب ن١بٍجخ اُزٌبُُق والاٛزٔبّ انٝبٓ بهنا إٕ افزُبهٗب نٟنا انٞىٙىع ٗبثغ ٖٓ الأن٨ُخ اُتي 

المجبٍ ثـُخ انَٞبن٨خ في إثواى ن٢زِق عىاٗت اٍزقلآبد ن١بٍجخ اُزٌبُُق، وَأتي ٛنا اُجؾش ُلهاٍخ 
اٍزقلاّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق في عبٗت ٓهْ َزؼِن ثىظُلخ اُزقُٜٞ.  ثبلإٙبكخ إلذ نٖٖٔـ٘ب في ن٠ـبٍ   

 المحبٍجخ. 
 أن٨ُخ اُجؾش: 
ن٨ُخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ أن٨ُخ انٞؼِىٓبد المحبٍجُخ انَٞزقوعخ ٖٓ ن١بٍجخ اُزٌبُُق رزغًِ أ

في ػُِٔخ اُزقُٜٞ و ٓلي ٕىابهب ؽُش إٔ انٞؼِىٓبد انٝبٝئخ هل َ٘غي ػ٘هب ٗزبئظ فبٝئخ ,ًٔب ربرى 
خ الاػزٔبك ب وًُلُٖٓ ٗبؽُخ انٞلبُْٛ انٞزؼِوخ به، ٛنٙ الأن٨ُخ ًنُي ٖٓ فلاٍ اُزؼٔن في كهاٍخ اُزٌِلخ

 ػُِهب في اُزقُٜٞ.
 ٕؼىثبد وٓؼىهبد اُلهاٍخ:

 هِخ انٞواعغ في انٌٞزجخ. -
 ُٙن اُىهذ .  -
 ٕؼىثخ انٞىٙىع ن١َ اُلهاٍخ اُتي لد رٞوػ ٖٓ هجَ.  -
 ػلّ وعىك ِٖٓؾخ ُزقُٜٞ كافَ انٞؤٍَخ . -
 رٌزْ انٞؤٍَخ ػًِ ثؼ٘ انٞؼِىٓبد. -
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 : انٟلف ٖٓ اُجؾش
 ق في ػُِٔخ اُزقُٜٞ.رىُٙؼ كوه أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُ 
 اُزؼوف ػًِ ًُلُخ رٞجُن ٛنٙ الأٗظٔخ في انٞؤٍَخ. 
 ريوَل ٌٓزجز٘ب نّوعغ علَل. 

 ٓ٘هظ اُجؾش:
في الإٝبه اُ٘ظوٌ نٟنا اُجؾـش   اٍزقلآٚانٞ٘هظ اُىٕلٍ، كٌبٕ  اػزٔلٗبنٞؼبنٛخ ٛنا اُجؾش 

ؼ٘بٕـو انٌٞىٗـخ   ؽَت ٓب روزُٚٚ ٓوؽِخ ٓؼبنٛخ انٞىٙىع ومُي ثـوٗ اُزؼٔن في كهْ ورجُـبٕ اُ 
 ُِٔىٙىع. وانٞ٘هظ اُزؾٍُِِ نّب َز٘بٍت ٓغ الإٝبه اُزٞجُوٍ.

 اُلهاٍبد اَُبثوخ:
نٓذ ػ٘ىإ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ٗظـبّ   2005-2004هن٘ىٕ ٛلاٍ: أٝووؽخ َُُ٘ ّهبكح اُلًزىهاٙ  -1

ػًِ إظهبه ٓؼِىٓبد ُِزَُنً وَٓبػل ػًِ انٔبم اُوواه في انٞؤٍَخ الاهزٖبكَخ. هًيد ٛنٙ اُلهاٍخ 
أن٨ُخ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ً٘ظبّ ََٔؼ َُِٔنًَٖ ثٌْق ٗوبٛ اُٚؼق وٗوبٛ اُوىح وََبػلْٛ ػِـً  

 انٔبم اُوواه وٌُُ ن٠وك ٝوَوخ نَٜبة اُزٌبُُق.
نٓذ ػ٘ىإ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ًـأكاح   2003-2002ٝىاَجُخ أن٘ل: أٝووؽخ َُُ٘ ّهبكح اُلًزىهاٙ  -2

بٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثزىُٙؼ انٛىاٗت انٞقزِلخ ُلإٝبه اُـنٌ رٞجـن كُـٚ    ُزقُٜٞ وٓواهجخ الإٗزبط. ه
المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ًأكاح وٛى اُزقُٜٞ واُوهبثخ ػًِ الإٗزبط و أن٨ُخ رِي الأكاح ً٘ظـبّ ٓؼِىٓـبد   

 ٓزٌبَٓ ٌََْ ٖٓلها ٓهٔب ُزىكنً انٞؼِىٓبد.
نٓذ ػ٘ىإ أن٨ُخ  2006-2005ٓواثٍٞ ٗىاٍ: ٓنًوح نٔوط ٖٙٔ ٓزِٞجبد َُٗ ّهبكح انٞبعَُزو  -3

ٗظبّ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ًأكاح نٞواهجخ اُزَُنً. رٌٖٔ أن٨ُخ ٛنٙ اُلهاٍخ في إثواى كوه ٗظـبّ المحبٍـجخ   
اُزؾُُِِخ و ػلاهزهب ثبنٞؼِىٓبد انٞبُُخ اُتي رزؾَٖ ػُِهب ٖٓ المحبٍجخ اُؼبٓخ ٖٓ أعَ َٓبػلح انَٞـنً  

 ٓٞبثوب ُلأٛلاف انَٞٞوح.نٞزبثؼخ َٓبه انٞؤٍَخ و اُؼَٔ ػًِ إٔ ٌَىٕ 
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 رؤَُبد اُجؾش:
َْزَٔ ٓىٙىع ٛنٙ اُلهاٍخ "أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُزقُٜٞ " ػًِ أهثـغ كٖـىٍ     

 ٓؤَخ إلذ ٓجبؽش وٓٞبُت وكووع وػ٘بٕو وفلإخ ٌَُ كَٖ.
انٞىٙىع، إػزٔلٗب ٛنٙ انٝٞخ في رورُت ورَََِ اُلٖىٍ بهنا اٌَُْ ثٞوَوخ نٔلّ اُـوٗ و         

ثبُؼَٔ ػًِ رىُٙؼ الإٝبه ٌَُ ٖٓ انٌٞىٗنٌ الأٍبٍُنٌ ُِٔىٙىع ألا و ن٨ـب ن١بٍـجخ اُزٌـبُُق    
ونٓلَل اُؼلاهبد واُزواثٜ ثُ٘هٔب وفٖبئٔ ًَ ٓ٘هٔب واُؼَٔ أَٚب ػِـً اُزؼٔـن في    واُزقُٜٞ،

ِلخ لمحبٍجخ نَُِٓ رِي اُؼلاهبد واٌُْق ػٖ ػ٘بٕوٛب وإثواى رأصنًاتهب ٖٓ فلاٍ الاٍزقلآبد انٞقز
اُزٌبُُق  في ن٠بٍ نُٜٔٞ. كؤَ٘ب اُجؾش إلذ عبٗجنٌ إؽلان٨ب ٗظوٌ و الافو رٞجُوٍ ,في انٛبٗـت  

 اُ٘ظوٌ هَٔ٘بٙ إلذ صلاس كٖىٍ
 ، رؼوٙ٘ب ٖٓ فلاُٚ في انٞجؾش الأوٍٝبه اُ٘ظوٌ لمحبٍجخ اُزٌبُُقالإكول ر٘بوُ٘ب في اُلَٖ الأوٍ      

اُزوُِلَخ  . أٓب انٞجؾش اُضبني ٓ٘ٚ كقٖٖ٘بٙ لاٍزؼواٗ اُٞومػٔىُٓبد ؽىٍ ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق
 وفي انٞجؾش اُضبُش رٞوه٘ب لأْٛ اُٞوم انٜلَضخ لمحبٍجخ اُزٌبُُق. .لمحبٍجخ اُزٌبُُق

هٔ٘ب ثزـُٞخ انٛبٗت اُ٘ظوٌ ُِزقُٜٞ و مُي  ثزؤَُٚ الذ ٓجؾضنٌ انٞجؾـش  وفي اُلَٖ اُضبني       
أٓب انٞجؾش  ،في و مُي ثزولنً أْٛ اُزؼبهَق و الأن٨ُخ اُتي ٌَزَجهب الأوٍ إثواى  ػٔىُٓبد  اُزقُٜٞ

 ٓجبكا وٓبرهاد و ن٠بلاد اُزقُٜٞ.اُضبني رٞوه٘ب الذ 
 ـثنٌ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و اُزقٞـُٜ و في نهبَخ انٛبٗت اُ٘ظوٌ أثوىٗب اُؼلاهخ و بٕ مُـي في   ً

زٌبُُق في اُزقُٜٞ  ,ٖٓ فـلاٍ  اُلَٖ اُضبُش ؽُش نٕذ ٓؼبنٛخ الاٍزقلآبد اُوئَُُخ لمحبٍجخ اُ
اُوثؼ، ونٓلَل ٗوٞخ اُزؼبكٍ وانٞجؾش اُضبني انٞزٔضـَ في  -انٜغْ-انٞجؾش الأوٍ نَُِٓ اُؼلاهخ: اُزٌِلخ

 انٞىاىٗبد اُزولَوَخ.      
 ـ  خ أٓب في انٛبٗت اُزٞجُوٍ ٖٓ اُلهاٍخ هٔ٘ب ثزولنً انٞؤٍَخ ن١َ اُلهاٍخ ومُي ثئػٞـبء لمح

ش الأوٍ ؾانٞج في  الاٍزوارُغُبدفلاٍ ٌُِٛهب اُز٘ظٍُٔ وأْٛ اُىظبئق و ربهن٫ُخ و اُزؼوَق بهب ٖٓ
أٓب اُضبني كقٖٖ٘بٙ لمحبٍجخ اُزٌبُُق في انٞؤٍَخ ومُي ثبُزؼوَق بهب وأْٛ أكواد ن١بٍجخ اُزٌـبُُق  

في نهبَخ اُلَٖ اُزٞجُوٍ هٔ٘ب ثزٞجُن ن١بٍجخ اُزٌبُُق ػًِ نُٗغ انٞ٘زغبد ومُي نَُـبة  ، انَٞزؼِٔخ
 .رْقُٔ كوه ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُزقُٜٞاُزٌِلخ واُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ واُزؼُِن ػُِهب  أٍؼبه
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 نٕهُل:
ٔجبكا ـٔؾبٍجخ اُنٌ َؼَٔ ػًِ رٞجُن اُـرؼزبر ن١بٍجخ اُزٌبُُق ًأؽل كووع اُ

ٔؾبٍجُخ في نَُِٓ و رَغَُ ثُبٗبد اُزٌبُُق ثـوٗ نٓلَل رٌِلخ اُىؽلح ـوالأٌٍ واُوىاػل اُ
)ثٌَ اُٞوم انٌٞٔ٘خ و انٞزؼوِخ في الأٗظٔخ اُزوُِلَخ و انٜلَضخ لمحبٍجخ اُزٌبُُق(.  ونّب إٔ  انٞ٘زغخ

رَؼنً انٞ٘زغبد َؼزٔل ػًِ اُزٌِلخ كئٕ اُزؾلَل اُلهُن ُزٌِلخ إٗزبط انٞ٘زظ َٖجؼ أٓوا ؽبنٚب، 
 ح.ورظهو أن٨ُخ وعىك أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق ُزىكنً انٞؼِىٓبد اُلاىٓخ ُلإكاه

ً ـٍ انٞجؾش الأوٍ إُـْ روَُْ ٛنا اُلَٖ إلذ صلاس ٓجبؽش ؽُش رٞوه٘ب كـوُول ر
قزِق رُٖ٘لبد ـؾبٍجخ اُزٌبُُق و مُي ٖٓ فلاٍ مًو ٓلهىٓهب و أٛلاكهب و ٓـٓبُٛخ ٓ

و اُضبُش كزٞوه٘ب إلذ مًو الأٗظٔخ اُزوُِلَخ و انٜلَضخ ُزٌبُُق، أٓب كـٍ اُـٔجؾضنٌ اُضبٗـٍ ا
 ق.لمحبٍجخ اُزٌبُُ
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 انٞجؾش الأوٍ: ػٔىُٓبد ؽىٍ ن١بٍجخ اُزٌبُُق.
ؾبٍجخ ـمُي ثئثواى ٓلهىّ ٍٓ٘زٞوم في ٛنا انٞجؾش إلذ ٓبُٛخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و

اُزٌبُُق ثبلإٙبكخ إلذ مًو الأٛلاف اُوئَُُخ نٟب، ًٔب ٍُزْ رُٖ٘ق اُزٌبُُق نّقزِق أٗىاػهب 
 اُزؼوَق ثَؼو اُزٌِلخ. و

 .و ٓلهىٓهب بٍجخ اُزٌبُُقلمح لأوٍ: اُزٞىه اُزبهن٫ٍانِٞٞت ا
 اُلوع الأوٍ: اُزٞىه اُزبهن٫ٍ لمحبٍجخ اُزٌبُُق:

 ن٬ٌٖ روَُْ كزوح ظهىهٛب إلذ: 
 : المحبٍجخ اُزؾُُِِخ اُزوُِلَخ -أ

في ٓ٘زٖق اُووٕ اُضبٖٓ ػْو وؽتى أوافو اُووٕ اُزبٍغ ػْو ًبٗذ اُـبُجُخ اُؼظًٔ ٖٓ 
اُٖـنً واَُىم ٛى انٞوّل ُِوواهاد الاهزٖبكَخ، وٗظبّ المحبٍجخ اُؼبٓخ ٛى  انٞؤٍَبد ماد انٜغْ

انٞزجغ اُنٌ َزٔضَ في رَغَُ ًبكخ اُؼُِٔبد اُتي روىّ بهب انٞؤٍَخ في اَُغلاد المحبٍجُخ، إٔجؾذ 
المحبٍجخ اُؼبٓخ هبٕوح وػبعيح ػٖ رِجُخ اؽزُبعبد وٓزِٞجبد انٞؤٍَخ وفبٕخ اُٚبئوخ اٌُبري 

وهل رورت ػًِ ؽلوس ٛنا اُزٞىه ػلّ ٓؼوكخ انٞؤٍَخ ُزٌبُُلهب وٗىانْهب انٝبٕخ  1929َُ٘خ 
 ٌَُ ٓ٘زظ.

  المحبٍجخ اُزؾُُِِخ انٞؼبٕوح: -ة
، رولّ اُٖ٘بػخ في اَُ٘ىاد الأفنًح 1945انٞوؽِخ اُضبُٗخ ُِٔؾبٍجخ اُزؾُُِِخ، ثلأد ثؼل 

انٞؤٍَخ ٖٓ الاٍزٔواه في ؽُبتهب أكي إلذ ظهىه و اّزلاك انٞ٘بكَخ ثنٌ انٞ٘زغنٌ و ٌٍُ رزٌٖٔ 
وعت ػُِهب إٔ نٔل٘ رٌبُُلهب إلر انٜل الأكنى و انٜٖىٍ ػٍِ أًبر كبئلح ن٣ٌ٘خ ٓغ كهاٍخ 

 –رٌبُُق رولَوَخ ٓؼُبهَخ  –رٌبُُق اهزٖبكَخ  –اُزٌبُُق ثْتى أٗىاػهب: رٌبُُق ربهن٫ُخ 
في إػلاك انُٞياُٗبد انٞوٗخ  لاٍزقلآهب -رٌبُُق ّجٚ ٓزـنًح  –رٌبُُق ٓزـنًح  -رٌبُُق صبثزخ

انٞزـنًح، و ٓؼوكخ ػزجخ ٓوكوكَزهب، رؼزبر ولاكح المحبٍجخ اُزؾُُِِخ رٞىها ٝجُؼُب ُِٔؾبٍجخ اُؼبٓخ و 
 1.ٓوؽِخ ٓزولٓخ في رٞىه اُلٌو المحبٍبي

 
 
 

                                                             

. 07،08ٓ ،1998كاه انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخ،انٛيائوثىَؼوىة ػجل اٌُونً، المحبٍجخ اُزؾُُِِخ،  - 1  
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 اُلوع اُضبني: ٓلهىّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق:
ىؽلح ـؾبٍبي ُِـٔاُ ٖ اُ٘ظبّـٗظبّ كوػٍ ٓ» :ق ٍٛـؾبٍجخ اُزٌبُُـٓ :أوٍرؼوَق 

ىّ ـٍ روـُخ اُزـو اُٖ٘بػـغُٔغ رٌِلخ الأْٗٞخ اُٖ٘بػُخ وؿُـور ؾٖو ـالاهزٖبكَخ، َهزْ ث
وَزْ اٍزقلاّ  اُتي رولٓهب لٓبدخ اَُِغ وانٝـؾلَل رٌِلـخ، ورـلح الاهزٖبكَـب اُىؽـهـث

وًنُي روًي  ُخ.ائْ انٞبُٛنٙ اُزٌِلخ في روىنً الإٗزبط و انٞقيوٕ في نهبَخ اُلزوح لإٌٓبٕ إػلاك اُوى
ن١بٍجخ اُزٌبُُق ػًِ إٗزبط انٞؼِىٓبد انٞبُُخ و ؿنً انٞبُُخ اُتي نٌٕٖ الإكاهح ٖٓ اُوُبّ ثىظبئلهب 

 .1«قُٜٞ و ههبثخ و انٔبم اُوواهاد و روُُْ الأكاءـالأٍبٍُخ ٖٓ ر
 ًـو إُـٍ َُْـؾبٍجـْٗبٛ أو ٗظبّ ٓ» :هبـؾبٍجخ اُزٌبُُق ثأٗـرؼوف ٓ :صبنيرؼوَق 
غُٔغ وهُبً ثُبٗبد ن١بٍجُخ فبٕخ ثؼ٘بٕو رٌِلخ ٓلفلاد الأْٗٞخ ٍىاء إٗزبعُخ أو ـٝوم ر

فلُٓخ ورْـُِهب ٝجوب ُوىاػل وٓلبُْٛ ن١لكح، ومُي ثـوٗ نٓلَل رٌِلخ انٞقوعبد ٖٓ ٛنٙ 
أو اُ٘هبئٍ ومُي ثـوٗ  ٌِّهب اُىٍُٜ الأْٗٞخ ٍىاء ًبٗذ ٍِؼخ أو فلٓخ، وٍىاء ًبٗذ في

. وٖٓ اُزؼوَق ن٬ٌٖ اٍزقلآ «زٌِلخ في اُزقُٜٞ واُوهبثخ وانٔبم اُوواهاداٍزقلاّ ٛنٙ اُ
 اُ٘وبٛ اُزبُُخ:

  إٔ ن١بٍجخ اُزٌبُُق ٍٛ ْٗبٛ َزؼِن ثزْـَُ ثُبٗبد نٔزٔ ثزٌِلخ ٓلفلاد الأْٗٞخ
 انٞقزِلخ ُزؾلَل رٌِلخ انٞقوعبد.

 ن٠بلاد  أنهب رٞجن ػًِ ًبكخ الأْٗٞخ ٍىاء إٗزبعُخ أو فلُٓخ، الأٓو اُنٌ َىٍغ ٖٓ
 رٞجُوهب.

 .أنهب نٔزٔ ثزٌِلخ اَُِؼخ أو انٝلٓخ في ٓواؽِهب انٞقزِلخ 
  إٕ رْـَُ ثُبٗبد اُزٌبُُق نٔٚغ لمجٔىػخ ٖٓ اُوىاػل و اُتي ؿبُجب ٓب نٔزِق ػٖ اُوىاػل

 انٞزجؼخ في المحبٍجخ انٞبُُخ.
 ؼِوخ ثبُزقُٜٞ، إٕ ن٢وعبد ٗظبّ اُزٌبُُق نٔلّ إكاهح انٞؤٍَخ في انٔبم ًبكخ اُوواهاد انٞز

  2.اُوهبثخ و روُُْ الأكاء
 
 

                                                             
ىٍ ن١بٍجخ اُزٌبُُق، اُلاه انٛبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ،  -1  09، 2005ٓىَ٘بد ن١ٔل ن١وّ و آفووٕ، إٔ
 .20-19، ٓ 2003ن١ٔل ٍبٍٓ هاٍٙ، ٓجبكا ن١بٍجخ اُزٌبُُق، اُلاه انٛبٓؼُخ، عبٓؼخ ٝ٘ٞب،  -2
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 انِٞٞت اُضبني: أٛلاف ن١بٍجخ اُزٌبُُق.
ؾوُن أٛلاف انٞؤٍَخ، ـَْٖٔ ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و َٞىه ُزولنً انٞؼِىٓبد اُتي ٖٓ ر

و رْغغ ػًِ رىعُٚ انٛهىك ن٥ى ن٧ى انٞؤٍَخ و نَٓنٌ ٓوًيٛب اُز٘بكٍَ. و ن٬ٌٖ رِقُٔ 
 : 1لمحبٍجخ اُزٌبُُق ًٔب ٍَِالأٛلاف اُوئَُُخ 

انٟلف اُوئٍَُ لمحبٍجخ اُزٌبُُق ٛى رَغَُ و رجىَت و نَُِٓ و هُبً رٌبُُق الأكاء:  -/1
رِقُٔ اُجُبٗبد انٞزؼِوخ ثؼ٘بٕو اُزٌبُُق ػٖ ٝوَن رُْٖٔ انَٞز٘لاد و اَُغلاد لإصجبد رٌِلخ 

 ًَ ػٖ٘و، ن٣ب َؤكٌ ُِىٕىٍ إلذ الأٛلاف اُلوػُخ اُزبُُخ:
 رٌِلخ ًَ ػٖ٘و. نٓلَل 
 .نٓلَل رٌِلخ ػ٘بٕو اُزٌبُُق كافَ ًَ ٓوًي رٌِلخ 
 .ٛنٓلَل رٌِلخ ًَ ٓ٘زظ أو ْٗب 
 .نٓلَل اُزٌِلخ الإنٗبُُخ ُزؾلَل أٍؼبه ثُغ انٞ٘زغبد 

رؼزبر اُوهبثخ ػًِ ػ٘بٕو اُزٌبُُق أؽل الأٛلاف الأٍبٍُخ اُوهبثخ ػًِ ػ٘بٕو اُزٌبُُق:  -/2
ٌلبَخ والاٍزقلاّ الأٓضَ ُؼ٘بٕو الإٗزبط، وػُِٔخ اُوهبثخ ػًِ ػ٘بٕو اُزٌبُُق ُزؾوُن اُ المحبٍجخ

اُزٌبُُق رزِٞت وٙغ اُلوهاد انَٞز٘لَخ أَُُِخ انٞزؼِوخ ثؼ٘بٕو اُزٌبُُق بهلف ٓواهجزهب 
واَُُٞوح ػُِهب وًنُي وٙغ انٞىاىٗبد ؽُش رَبػل في ههبثخ اُؼُِٔبد نّوبهٗخ اُ٘زبئظ اُلؼُِخ 

ب ؽلس ان٥واف ًجنً ػٖ انٞىاىٗخ كُزْ إثلاؽ الإكاهح لانٔبم الإعواءاد هب، كئما ٓـثبنٞقٜٞ ُ
 انٞ٘بٍجخ.

رَزقلّ الإكاهح ثُبٗبد اُزٌبُُق في انٔبم اُؼلَل ٖٓ اُوواهاد ؿنً المجلوُخ،  انٔبم اُوواهاد: -/3
ٍ ـقبم رِي اُوواهاد، و ٖٓ اُوواهاد اُزـْٔبًَ ػ٘ل ارـفبٕخ و إٔ الإكاهح رىاعٚ ثؼ٘ اُ

 قبمٛب ٓب ٍَِ: ـُجُبٗبد اُزٌبُُق إٔ رَبػل ػًِ ار ٌٖٔـَ
 ٌاُوثؼ.-انٜغْ-اُزٌِلخ نٓلَل اُؼلاهخ ثن 
 ثٚ. الاٍزٔواههواه رىهُق فٜ إٗزبط ٓؼنٌ أو  انٔبم 
 .ّواء أو إٗزبط الأعياء انٖٞ٘ؼخ اُتي ن٪زبعهب انٞ٘زظ 
 ٍآُخ علَلح ثللا ٖٓ اُولن٬خ. إؽلا 
 ء فٜ علَل.اُزىٍغ في فٜ إٗزبط هبئْ ثللا ٖٓ إْٗب 

                                                             
 .10ىَ٘بد ن١ٔل ن١وّ و آفووٕ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ -1
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 .اُجُغ ُلأٍىام المحُِخ أو ُلأٍىام انٝبهعُخ 
تهلف ن١بٍجخ اُزٌبُُق إلذ نٗغ اُجُبٗبد و نٓلَل رٌِلخ ًَ وؽلح اٌُْىف انٞبُُخ:  إػلاك -/4

ٖٓ وؽلاد الإٗزبط ُزؾلَل رٌِلخ اَُِغ انٖٞ٘ؼخ و اُجٚبػخ انٞجبػخ و اُتي رؼزبر اُؼ٘بٕو اُوئَُُخ 
 1لإػلاك اٌُْىف انٞبُُخ.

ؽُش أٗٚ ػٖ ٝوَن ثُبٗبد اُزٌبُُق َزْ روُُْ أكاء  روُُْ الأكاء و رٞىَو فٜٞ انٜىاكي: -/5
ْ ثبنٜٝٞ انٞىٙىػخ وٓلي َٓبن٨زهْ في ـونٓلَل ٓلٌ اُزيآه خـالأهَبّ والأكواك والأْٗٞ

ػًِ روُُْ الأكاء ٖٓ رٞجُن أٗظٔخ انٜىاكي أو ؽتى  ُن الأٛلاف المحلكح، و ٓب هل َزورتـؾوـر
 .  2ح اُ٘ظو في رٞىَوٛب ونَُٓ٘هبإػبك

 .انِٞٞت اُضبُش: اُزٌبُُق وٍؼو اُزٌِلخ
 ٓلهىّ اُزٌِلخ:اُلوع الأوٍ: 

أَخ رٚؾُخ افزُبهَخ ثأُّبء أو ن٣زٌِبد » :هبـن٬ٌٖ رؼوَق اُزٌِلخ رؼوَلب ػبٓب وّبٓلا ثأٗ
ً ٓ٘لؼخ ـأو ؽوىم ٓبكَخ أو ٓؼ٘ىَخ، َزىعت إٔ رٌىٕ ماد هُٔخ اهزٖبكَخ في ٍجَُ انٜٖىٍ ػِ

ؽبٙوح أو َٓزوجُِخ، َزىعت إٔ لا روَ في هُٔزهب وهذ إنٕبّ اُزٚؾُخ في ٍجُِهب ػٖ هُٔخ 
 3.«اُزٚؾُخ

 رجىَت اُزٌبُُق و رُٖ٘لبتهب: اُلوع اُضبني: 
 ن٬ٌٖ رُٖ٘ق اُزٌبُُق ؽَت ٝجُؼُزهب و اُـوٗ ٓ٘هب إلذ اُزؤَُبد اُزبُُخ:   
 اُزجىَت ؽَت ػلاهزهب ثىؽلح انٞ٘زظ: /1
اُزٌِلخ أو و ٍٛ اُزٌبُُق اُتي ن٬ٌٖ إٔ ن٤ل اهرجبٝهب ٓغ اُـوٗ ٖٓ  اُزٌبُُق انٞجبّوح: /1-1

أٌ ٍٛ اُزٌبُُق اُتي ن٬ٌٖ رزجؼهب، و رزٌىٕ ٛنٙ اُزٌبُُق ٖٓ اُؼ٘بٕو  انٞ٘زظ أو فٜ الإٗزبط
 اُزبُُخ: 

٘زظ و مُي لأنهب و ٍٛ انٞىاك اُتي ن٬ٌٖ رزجؼهب و نُٖٖٔهب ػًِ وؽلاد انٞ انٞىاك انٞجبّوح: /1-1-1
ٍ ٕ٘بػخ اُٞبولاد واٌُواٍٍ، َُخ ُِىؽلاد اُـٔ٘زغخ، ٓضَ اُـقْت كـٖٓ انٌٞىٗبد اُوئُ

                                                             
ٞجؼخ اُضبُٗخ، ؿَبٕ كلاػ انٞٞبهٗخ، ٓولٓ -1 زٌبُُق، عبٓؼخ آٍ اُجُذ، اُ   . 18-17، ٓ 2006خ في ن١بٍجخ اُ
 .21ن١ٔل ٍبٍٓ هاٍٙ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ -2
 .15ؿَبٕ كلاػ انٞٞبهٗخ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ -3
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ٍ ٕ٘بػخ اَُُبهاد. و ن٬ٌٖ إٔ َِٞن ػًِ انٞىاك انٞجبّوح ِٖٓٞؼ انٞىاك الأوُُخ ـؾلَل كـاُ
 مُي لأٗٚ ن٬ٌٖ هكٛب ٓجبّوح إلذ انٞ٘زظ اُ٘هبئٍ.و
أعىه اُؼٔبٍ اُنَٖ َوىٓىٕ ثزُٖ٘غ انٞ٘زظ ٓجبّوح و َؼِٔىٕ ػًِ و ٍٛ  الأعىه انٞجبّوح: /1-1-2

 فٞىٛ الإٗزبط، ٓضَ أعىه اُؼٔبٍ انْٞوكنٌ ػًِ الإٗزبط، أعىه ػٔبٍ اُُٖبٗخ.
ٍٛ اُزٌبُُق اُتي لا ن٬ٌٖ رزجؼهب و نُٖٖٔهب ُىؽلح انٞ٘زظ، ًٔب أٗٚ  اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح: /1-2

ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ثلهخ. رىٕق ٛنٙ اُزٌبُُق ثأنهب اُزٌبُُق ٌٖ نٓلَل ُٖٗت اُىؽلح انٞ٘زغخ ن٬لا 
  اُٖ٘بػُخ ؿنً انٞجبّوح، كهٍ رزٖٚٔ ًبكخ رٌبُُق اُزُٖ٘غ ثبٍزض٘بء انٞىاك انٞجبّوح والأعىه انٞجبّوح.

 رزٌىٕ انٖٞبهَق اُٖ٘بػُخ ٖٓ ن٠ٔىػخ ٖٓ ػ٘بٕو اُزٌبُُق وٍٛ:
َ ن٬ٌٖ رزجؼهب و نُٖٖٔهب ُىؽلح انٞ٘زظ، ٓضو ٍٛ انٞىاك اُتي لا  انٞىاك ؿنً انٞجبّوح: /1-2-1

 ٓىاك اُِق و انٜيّ، وهىك ٍُبهاد اُْؾٖ... انَٞبٓنً في ٕ٘بػخ الأفْبة
و ٍٛ ًبكخ الأعىه اُتي لا َىعل نٟب اهرجبٛ ٓجبّو ٓغ اُىؽلح  الأعىه ؿنً انٞجبّوح: /1-2-2

 انٞ٘زغخ، ٓضَ أعىه اُؼٔبٍ انَٞبػلَٖ، أعىه ػٔبٍ اُ٘وَ.
ٍٛ ًَ انٖٞبهَق اُتي نٓلس كافَ اُىظُلخ اُٖ٘بػُخ ثبٍزض٘بء  وكبد ؿنً انٞجبّوح:انٖٞو /1-2-3

 انٖٞبهَق انٞجبّوح، ٓضَ ٖٓبهَق ُٕبٗخ اِلاد، ٖٓبهَق اُ٘وَ.
 اُزجىَت ؽَت ػلاهزهب ثىظبئق انٞؤٍَخ: /2

ٝبد اُتي َزْ رُٖ٘ق اُزٌبُُق وكوب ٛنا اُزجىَت ػًِ أٍبً ػلاهخ اُزٌِلخ ثبُْ٘ب
 ؽُش َزٌىٕ اُزوَُْ اُىظُلٍ لأٌ ٓؤٍَخ ٖٓ صلاس وظبئق و ٍٛ: ٛنٙ اُزٌِلخ اٍزلبكد ٖٓ

ٍٛ اُزٌبُُق انٞورجٞخ ثبُؼُِٔبد الإٗزبعُخ ثبنٖٞ٘غ ٓجبّوح أو ثٖىهح ؿنً  رٌبُُق الإٗزبط: /2-1
و رزٖٚٔ رٌبُُق الإٗزبط  ٓجبّوح وهذ ّواء انٞىاك الأوُُخ ؽتى َٖجؼ انٞ٘زظ ٍِؼخ ربٓخ اُٖ٘غ.

جبّوح اُتي رَزقلّ لإٗزبط اَُِؼخ، الأعىه انٞجبّوح ُِؼبِٓنٌ في انٖٞ٘غ وٖٓبهَق انٝلٓبد انٞىاك انٞ
 1اُتي رزْ في الأهَبّ الإٗزبعُخ.

و ٍٛ رٌبُُق اُجُغ واُزىىَغ ورزٌىٕ ٖٓ رٌبُُق انٞىاك والأعىه انٞورجٞخ  رٌبُُق اُزَىَن: /2-2
في هَْ اُزَىَن )ٓضَ: انٞٞجىػبد، ٓىاك  ثؼُِٔبد رَىَن انٞ٘زغبد، ٓضَ رٌبُُق انٞىاك انَٞزقلٓخ

ٗلوبد الإػلإ و رووَظ  اُِق وانٜيّ، أعىه ٓىظلٍ إكاهح انٞجُؼبد، أعىه ػٔبٍ انٞقبىٕ،
 ػٔىُخ وًلاء اُجُغ...(. لاء ـٗوَ اَُِغ و رىىَؼهب ػًِ اُؼٔانٞجُؼبد، ٗلوبد 

                                                             
 .20ؿَبٕ كلاػ انٞٞبهٗخ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ -1
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بهٍخ ْٗبٝهب الإكاهٌ، ن٣  ٍجٍَُ اُزٌبُُق اُتي رورجٜ ثبلإكاهح فيوٛ اُزٌبُُق الإكاهَخ: /2-3
ورزٔضَ في ٓورجبد وأعىه انٞىظلنٌ الإكاهَنٌ، انُٞبٙ و الإٗبهح نٞجبني الإكاهح، اُزغهُياد انٌٞزجُخ، 

 انٟبرق و اُبرَل...
 اُزجىَت ؽَت ػلاهزهب نُغْ اُْ٘بٛ: /3

 َزْ رجىَت اُزٌبُُق وكوب ُؼلاهزهب نُغْ اُْ٘بٛ إلذ الأهَبّ اُزبُُخ: 
ٍ رزـنً ثزـنً ؽغْ الإٗزبط كزيكاك ثيَبكح الإٗزبط ـاُز ٍ اُزٌبُُقـٛ انٞزـنًح:اُزٌبُُق  /3-1

وفي ؽبُخ اُزىهق ػٖ الإٗزبط كئنهب رؼبكٍ اُٖلو )ٍٛ رٌِلخ صبثزخ ُِىؽلح  قلبٙٚ ـور٘قل٘ ثبٗ
 وٓزـنًح لإنٗبلر الإٗزبط(.

 ٓلي َ رظَ صبثزخ إلذٍ لا رزـنً ثزـنً ؽغْ الإٗزبط ثـٍٛ اُزٌبُُق اُز اُزٌبُُق اُضبثزخ: /3-2
وٖٓ ٕلبد ٛنٙ اُزٌبُُق أنهب صبثزخ ثبلإنٗبلر ٓزـنًح ُِىؽلح، كٌِٔب ىاك الإٗزبط   ٓؼنٌ ٖٓ الإٗزبط

 ان٦لٚذ اُزٌِلخ اُضبثزخ ُِىؽلح. 
ٍٛ رٌبُُق ّجٚ صبثزخ أو ّجٚ ٓزـنًح أٌ نْٔغ ثنٌ  اُزٌبُُق ّجٚ اُضبثزخ )انٞقزِٞخ(: /3-3

زـنًح و رزٔضَ في ٖٓبهَق الأعىه ؿنً انٞجبّوح و ٖٓبهَق اُُٖبٗخ فٖبئٔ اُزٌبُُق اُضبثزخ و انٞ
 1و الإٙبءح، ٖٓبهَق اُزلكئخ واُزبرَل

 اُزجىَت لأؿواٗ انٔبم اُوواهاد: /4
لانٔبم اُوواهاد انٝبٕخ ثبلإكاهح لا ثل ٖٓ نٓلَل اُزٌبُُق انٞورجٞخ نّضَ ٛنٙ اُوواهاد، 

ثزِي اُوواهاد، ٓضَ هواه ىَبكح الإٗزبط أو ػلّ  قبٕخـفبٕخ أنهب ريوك الإكاهح ثبُجُبٗبد اُ
ٍ اُلافَ أو اُْواء ٖٓ انٝبهط، و كُٔب ٍَِ ثؼ٘ اُزٌبُُق اُتي ـىَبكرٚ، هواه رُٖ٘غ اَُِؼخ ك

 ٖٓ انٌٖٞٔ إٔ رؤصو في ثؼ٘ هواهاد انٞؤٍَخ:
َزُٞغ ـٍ انٞبٍٙ ولا رٖ هواهاد تم انٔبمٛب ك ر٘زظ ػٍ اُزٌبُُق اُتيـٛ اُزٌِلخ اُـبههخ: /4-1

 أو اُزؾٌْ كُهب ولا َىعل نٟب أٌ اهرجبٝبد ثبُوواهاد انَٞزوجُِخ.الإكاهح إَوبكهب  
ٍ أكَٚ ـٍٛ اُزٌِلخ اُتي َزْ كولٛب إما ٓب تم اٍزقلاّ انٞىاهك ك رٌِلخ اُلوٕخ اُجلَِخ: /4-2

نٙ ثلائَ ٓزبؽخ، أٌ ٍٛ انٞ٘بكغ اُٖبكُخ اُتي ًبٕ ٖٓ انٌٖٞٔ انٜٖىٍ ػُِهب إما ٓب اٍزقلٓذ ٛ
 انٞىاهك في اُجلََ اِفو انٞزبػ. 
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ٍ ـٍ اُلوم ثنٌ رٌبُُق ثلَِنٌ، وٛنا اُلوم َِؼت اُلوه الأٍبٍـٛ اُزٌِلخ اُزلبُِٙخ: /4-3
 وفي ؽبُخ رَبوٌ رٌبُُق اُجلَِنٌ كئٕ ٛنٙ اُزٌبُُق لا رؤصو ػًِ انٔبم اُوواه. بم اُوواهادفي انٔ

ٖ ىَبكح ؽغْ ـنٌ َ٘زظ ػـاه اُزٌبُُق اٍُ ٓولـٍٛ هُٔخ اُزـنً ك اُزٌِلخ انٞٚبكخ: /4-4
 ٖ َٓزىي ٓؼنٌ إلذ َٓزىي آفو أًبر أو أهَ ٖٓ انَٞزىي اَُبثن.ـالإٗزبط ٓ

 اُزجىَت لأؿواٗ اُوهبثخ: /5
ٍٛ اُزٌبُُق اُتي ن٬ٌٖ اُزؾٌْ كُهب ٖٓ ؽُش نٓووهب و نٓلَل  اُزٌبُُق اُوبثِخ ُِوهبثخ: /5-1

 كزوح ىُٓ٘خ ٓؼُ٘خ و في إٝبه ظووف رْـَُ ن١لكح.ٓولاهٛب ثٖىهح واٙؾخ و ِٓٔىٍخ في ؽلوك 
ٌٖٔ اُزؾٌْ كُهب و ههبثزهب ٓضَ ـٍ لا َـٍٛ اُزٌبُُق اُز اُزٌبُُق ؿنً اُوبثِخ ُِوهبثخ: /5-2

رٌبُُق ٓواًي الإٗزبط اُتي نٖٔٔ ٌَُ هَْ أو ٓوًي ٖٓ ٓواًي الإٗزبط كهٍ رؼزبر ؿنً فبٙؼخ 
  1.ُوهبثخ أهَبّ و ٓواًي الإٗزبط

غٔىػخ اُزٌبُُق اُتي ٌَِلهب انٞ٘زىط اثزلاء ٖٓ اٗٞلام ػُِٔخ ـٛى ٍٓؼو اُزٌِلخ:  /5-2-1
 .إلذ انٞوؽِخ اُ٘هبئُخ و نَٓت كُهب ٖٓبهَق اُجُغ إػلاكٙ إلذ ٓوؽِخ وٕىُٚ

نٔزِق ٌٓىٗبد ٍؼو اُزٌِلخ ٖٓ انٞؤٍَخ اُٖ٘بػُخ إلذ انٞؤٍَخ  ٌٓىٗبد ٍؼو اُزٌِلخ: /5-2-2
 اُزغبهَخ: 

 ُلي انٞؤٍَخ اُٖ٘بػُخ:ٍؼو اُزٌِلخ  /أ
 .رٌِلخ اُْواء ُِٔىاك انَٞزؼِٔخ 
 .رٌِلخ الإٗزبط ُِٔىاك انٞجبػخ 
 .ٖٓبهَق اُزىىَغ ُِىؽلاد انٞجبػخ 

 ٍؼو اُزٌِلخ ُلي انٞؤٍَخ اُزغبهَخ: /ة
 .رٌِلخ اُْواء ُِىؽلاد انٞجبػخ 
 2ٖٓبهَق اُزىىَغ ُِىؽلاد انٞجبػخ   . 
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 بٍجخ اُزٌبُُقانٞجؾش اُضبني: الأٗظٔخ اُزوُِلَخ لمح
و اُتي رؼزبر الأًضو اٍزؼٔبلًا، ؽُش ػوكذ ٛنٙ الأٗظٔخ ػلّح أٍبُُت نَٜبة اُزٌبُُق 

 ٕبؽجذ اُزٞىه اُٖ٘بػٍ.
ّْ ػُِٔخ ؽَبة اُزٌبُُق وهٍْ اُزٌِلخ ُِٔ٘زغبد ك ٔؤٍَخ ثؼلّح ٝوم ـٍُ اـو ٌَُٖٔ إٔ رز

وخ اُزٌبُُق انٛيئُخ، َُّخ و ٝووخ اُزٌبُُق اٌَُِإُُهب في ٛنا انٞجؾش وٍٛ: ٝو ٍ ٍ٘زٞوّمـواُز
 وٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ.

 .انِٞٞت الأوٍ: ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ
 ٓلهىّ اُٞوَوخ اُلوع الأوٍ:

اُزٌبُُق اُٖ٘بػُخ روىّ ٛنٙ اُٞوَوخ ثزُٖ٘ق ػ٘بٕو اُزٌبُُق إلذ صلاصخ ن٠ٔىػبد ٍٛ 
بر انٖٞووكبد اُزَىَوُخ والإكاهَخ وانٖٞووكبد الإكاهَخ ورؼزانٖٞووكبد اُزَىَوُخ )الإٗزبعُخ( و

ّٓب  رٌبُُق اُلزوح. َّٕ إلذ ههْ ٕبفي اُوثؼ، أ ّْ ٝوؽهب ٖٓ ههْ ن٠َٔ اُوثؼ هجَ اُزى ُنُي َز
ّْ رـاُزٌبُُق اُٖ٘بػُخ كزؼزبر رٌبُُق هبثِخ ُِزقيَٖ أٌ رٌبُُق اُ ؾُِٖهب ـٔ٘زظ، ؽُش َز

ّْ ـً ؽَبة الإٗزبط رـػِ        ـٔ٘زغـخً اُىؽلاد اُـػِ ؾُِٖهب كُٔب ثؼلـرؾذ اُزْـَُ ُُز
ّْ رـوٖٓ ص ٔزـُّوح و اُضبثزخ ػًِ ؽلٍّ ـٔ٘زغخ ثبُزٌبُُق اُٖ٘بػُخ اُـؾَُٖ اُىؽلاد اُـّْ َز

ّْ رـٍىاء، وثبُزبُ ٛنٙ اُزٌبُُق ػًِ ٌَّ رٌِلخ وؽلاد ثبنٞقبىٕ ورزؾىٍّ ٛنٙ قيَٖ ـٍ َز
لخ اُىؽلاد ؿنً انٞجبػخ ؽزًّ اُزٌبُُق إلذ ٖٓووف ػ٘ل ثُغ اُىؽلاد انٞ٘زغخ. ُنُي رجوً رٌِ

 و رظهو في انُٞياُٗخ. َ٘خ في ؽَبة ن٢يوٕ الإٗزبط اُؼبّنهبَخ اُ
اُىؽلح في ٛنٙ اُٞوَوخ ٖٓ رٌبُُق انٞىاك انٞجبّوح و رٌبُُق الأعىه انٞجبّوح  رٌِلخو رزأُّق 

 1اُزٌبُُق اُٖ٘بػُخ ؿنً انٞجبّوح.و
 أٛلاف ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ اُلوع اُضبني:

 ٌٖ ٍوك ٛنٙ اُزٌبُُق كُٔب ٍَِ:ن٬
  انٟلف الأوٍ ٖٓ ٛنٙ اُٞوَوخ ٛى اُجؾش ػٖ انَٜبة ثٞوَوخ أًضو علَّخ ن٣ٌ٘خ ّٕ إ

ّٔخ في انٞؤٍَخ ثئكفبٍ نُٗغ  الأػجبء اُوبثِخ ُلإكٓبط. و ٍٛ ٓىعّهخ نٞقزِق اُزٌبُُق انٞه
ّٖٖخػًِ وعٚ انٖٝىٓ ُِٔؤٍَبد اُتي رٞىهد إلذ َٓزىي ككؼهب نِٝن   وظبئق ن٢
 ريوّك ٖٓبلح أفوي نِلٓبتهب فبٕخً ٓ٘هب انٖٞبلح انٞورجٞخ ٓجبّوحً ثبلإٗزبط.
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  ،ًًٚب إلذ اُجؾش ػٖ ُٕـخ ُِزوَُْ ثللًا ٖٓ انَٞبػلح ػًِ اُزَُن تهلف ٛنٙ اُٞوَوخ أَ
ّٕ اُزٌِلخ اٌُُِخ و نٕضَ ًُٙٔ٘ب ٌَّ ٓواهجخ َُِْ اُوُْ اُتي ن٪لّكٛب ن٣ٖ ٛ٘ب ن٬ٌٖ اُوىٍ ثأ

 ظبّ الأٍؼبه.اَُىم ٖٓ فلاٍ ٗ
 ٌُّـاُـبَخ ٖٓ ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ كهى الاٍزغبثخ ُِٚـىٝبد ا  َقبهعُخ، ؽُش رْ

 ٓؼِىٓخ لا ََُزهبٕ بهب َُِٔنًَٖ.
  ّٕخ ثزٌِلخ اُجٚبػخ ونٓلَل الأهثبػ و انَٝبئو رَبػل في إػلاك ن٢زِق انَٜبثبد انٝب

ل في نٓلَل ٍُبٍبد اُزَؼنً ًٔب رَبػاُٖبكُخ، و ٓوبهٗخ اُزٌبُُق الإنٗبُُخ ثبلإَواكاد، 
 ٝىَِخ انٞلي.

 ّٓب ؽَت ًَ ٓ٘زىط أو رؼٍٞ ٗزبئظ نُُِِٓخ ؽَت ن٠بٍ رٞجُن اُزٌبُُق انٞؼٔى ٍ ثٚ، إ
َّٔ المحبٍجخ اُؼبٓخ اُتي رٌزلٍ ثئػٞ ًَ ِٝجُخ أو ؿنًٛب، و ثبُزبلر ؽَبة بء ٗزُغخً كهٍ رٌُ

ًٚب ثزوَُْ انٞقيوٗبد وعوكٛب.إنٗبُُخ. ًٔب رَٔؼ   1أَ
 روُُْ ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ اُضبُش: اُلوع

   ٓياَب ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ:/ 1
 .ػ٘ل ؽَبة اُزٌبُُق و أٍؼبه اُزٌِلخ ٍْ َّ هَ  هُبً اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح انٝبٕخ ثٌ
 .ػُِٔخ ٓواهجخ اُزَُنً رَٔؼ ثزؾلَل ٓواًي انَٞؤوُُخ 
 .نَُِٓ ٍؼو اُزٌِلخ ؽَت انٞواؽَ: ّواء، إٗزبط و رىىَغ 
 ؾلَل رٌِلخ ثٚبػخ آفو ـٔبُُخ اُزوُِلَخ ػٖ ٝوَوخ رـػل في إػلاك اُوىائْ اُرَُب

 و ثبُزبلر نٓلَل الأهثبػ و انَٝبئو اُٖبكُخ. ـٔجبػخٔلح و رٌِلخ اُجٚبػخ اُـاُ
 .ََرَبػل ػًِ نٓلَل ٍُبٍبد اُزَؼنً في انٞلي اُٞى 

 ػُىة ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ: /2
 هٍْ اَُُبٍبد ح ثبنٞؼِىٓبد اُلاىٓخ في انٔبم اُوواهاد وكَْ ٛنٙ اُٞوَوخ في ريوَل الإكاه

 و اُزقُٜٞ َُِٔزوجَ.
 .ًٕؼىثخ رَُنً انٞ٘زغبد و فبٕخً في الأعَ اُوٖن 
 ّٕ ٛنٙ اُزٌبُُق رؼزبر  رؤكٌ إلذ نَُٖٓ ٝبهخ ؿنً َٓزـِخ ػًِ الإٗزبط و انٞجُؼبد في ؽنٌ أ

 و لا رؼزبر رٌِلخ.فَبهح 
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 1ثبد ػ٘ل رىىَغ.ٝىَِخ انَٜب رؼلّ ٛنٙ اُٞوَوخ 
 

 انِٞٞت اُضبني: ٝوَوخ اُزٌبُُق انٛيئُخ
 إّٕ ٛنٙ اُٞوَوخ رَبػل انٞؤٍَخ ًضنًًا في نٓلَل اُ٘زبئظ و انٔبم اُوواهاد اُٖبئجخ.

 ّْ ّٕ ٝوَوخ اُزؾَُٖ اُؼولاني روىّ ثبُلَٖ ثنٌ اُزٌبُُق اُضبثزخ و انٞزـُّوح و َز ؽُش ٗوي أ
ثُ٘ٔب تهلف ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـُّوح إلذ اٍزقواط انٟبِٓ اُزؾَُٖ ػًِ أٍبً اُزٌبُُق اُضبثزخ 

ّٓب ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞجبّوح كزهلف إلذ ؽَبة انٟبِٓ ػًِ اُزٌِلخ انٞجبّوح  ػًِ اُزٌِلخ انٞزـنًح، أ
هبِٓ ػًِ اُزٌِلخ ؿنً انٞجبّوح. ـؾلَل اُـً رـإُ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح رـهلفو ٝوَوخ 

 ُِٞوَوخ.ٛنٙ اُ٘ٔبمط رؼزبر ٌٓىّٗخ 
 .َُ اُؼولاني ُِزٌبُُق اُضبثزخاُزؾٔ اُلوع الأوٍ:

 َُ اُؼولاني:اُزؾٔرؼوَق  /1
ٍٛ ٝوَوخ نَٜبة ٍؼو اُزٌِلخ، روىّ ػًِ روَُْ انٖٞبهَق إلذ ٓزـنًح و صبثزخ ُُزْ نَُٖٓ 

 انٖٞبهَق اُضبثزخ ثبُز٘بٍت ٓغ اُىؽلاد انٞ٘زغخ.
ّٕ اُزؾَُٖ اُؼولاٗ ّْ ٖٓ فلاُـٛى اُؼُِٔخ اُزٍ ـٖٓ ٛنا اُزؼوَق َٗز٘زظ أ غخ ـهب ٓؼبُـٍ َز

 ػًِ أٍبً َٓزىي اُْ٘بٛ، والأفن ثؼنٌ الاػزجبه في ؽَبة اُزٌبُُق الأػجبء اُضبثزخ ونُِٖٓهب 
وٛنا ٓوبهٗخ نَّزىي اُْ٘بٛ اُؼبكٌ واُلوم َُٚبف أو نَٞزـَ ٖٓ اُزٌبُُق اُضبثزخ غيء اـاُ

 َُٞوػ ٖٓ اُ٘زُغخ.
ُّـو َهلف اُزؾٓجلأ اُٞوَوخ:  /2 ِّٖخ رز َُٖ اُؼولاني ُِزٌبُُق اُضبثزخ إلذ عؼَ اُزٌبُُق اُضبثزخ المح

 2:ثزـنً ؽغْ اُْ٘بٛ و ٌَىٕ مُي وكن ٓب ٍَِ
 .كَٖ اُزٌبُُق اُضبثزخ ػٖ ثبهٍ اُزٌبُُق  - أ

 نٓلَل ٓؼبَٓ اُزؾَُٖ اُؼولاني ُِزٌبُُق اُضبثزخ. - ة
اُْ٘بٛ اُلؼٍِ / اُْ٘بٛ ٓؼبَٓ اُزؾَُٖ اُؼولاني = 

 اُؼبكٌ

                                                             
 .160، ٓ 2004هٙىإ ن١ٔل اُؼ٘بني، ن١بٍجخ اُزٌبُُق "ٓلبُْٛ، ٓجبكا، رٞجُوبد"، انٛبٓؼخ الأهكُٗخ،  -1
ٍؼُلح،  -هبكح انٞبٍزو، ًُِخ اُؼِىّ الاهزٖبكَخ و اُزغبهَخ و ػِىّ اُزَُنً، عبٓؼخ ٓىلاٌ اُٞبٛو ؽٌىّ ؽ٘بٕ، اُٞوم انٜلَضخ نَٜبة اُزٌبُُق، ٓنًوح نٔوط َُُ٘ ّ -2

2013 ٓ ،31. 
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ِّٖخ ػولاًُٗب.ؽ - د  َبة اُزٌبُُق اُضبثزخ المح
ٓؼبَٓ × اُزٌبُُق اُضبثزخ المحِٖخ ػولاًُٗب = اُزٌبُُق اُضبثزخ اُلؼُِخ 

 اُزؾَُٖ اُؼولاني
 ؽَبة اُلوم ثنٌ اُزٌبُُق اُضبثزخ اُلؼُِخ و اُزٌبُُق المحِٖخ ػولاًُٗب: - س
  ًََٔ ْبٛ(.رٌِلخ اُجٞبُخ )ػغي اُ٘إما ًبٗذ اُلؼُِخ أًبر ٖٓ المحِٖخ 
 1.(هثؼ ىَبكح اُلؼبُُخ) ْ٘بٖٛٓ المحِٖخ ًََٔ رٌِلخ اُ ٕـوإما ًبٗذ اُلؼُِخ أ 

 .ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًحاُلوع اُضبني: 
 رؼوف ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح: /1

ًٍب ػًِ اُلَٖ ثنٌ اُزٌبُُق  اُضبثزخ و انٞزـنًح ٝوَن اُزٌبُُق انٞزـنً ٍٛ ٝوَوخ رؼزٔل أٍب
كوٜ ثبُزٌبُُق انٞزـنًح، و ثٞوػ إنٗبلر اُزٌِلخ انٞزـنًح ٖٓ ههْ الأػٔبٍ  ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخو
قبم اُوواهاد و ثٞوػ ـٍ ارـٔزـنًح اُنٌ ََزؼَٔ كـاُزٌِلخ اُؾَٖ ػًِ ٛبِٓ ـر

و اُـوٗ ٖٓ اٍزؼٔبٍ ٖٓ ٛنا اُـهبِٓ ٗـؾَٖ ػِـً اُ٘زُغخ  ٔبُُخـاُزٌبُُق اُضبثزخ الإع
 ؽلّ ماتهب ثَ ٛى ٛلف نٍُِِٓ و اهزٖبكٌ.ٛنٙ اُٞوَوخ ٌُُ ؽَبة اُ٘زُغخ في 

ًٓب ُلهاٍخ اُؼلاهبد ثنٌ ؽغْ اُـنٕضَ ٝوَوخ اُزٌبُُق اُ ٔجُؼبد و اُوثؼ ٓؼزٔلًا ـٔزـنًح ٗظب
ٔوكوكَخ أو فٜ اُوثؼ، نُُش رؼزٔل ٛنٙ اُٞوَوخ ػًِ روَُْ انٖٞبهَق ـؾلَل ػزجخ اُـً رـػِ

نٞوكوكَخ أًضو ن٣ّب َهزْ نَّزىي ٍؼو اُزٌِلخ، و تهزْ ثلهاٍخ ا صبثزخو ٖٓبهَق إلذ ٖٓبهَق ٓزـنًح 
ّٕ الأوٍ ٓورجٜ ثبُضبني و ٖٓ ؿنً  انٌٖٞٔ إٔ رزٌِْ ػًِ انٞوكوكَخ ٓغ تهُِٔ روًُجزٚ و رٞىهٙ ٓغ أ

 ٍؼو اُزٌِلخ.
ّٕ ٛنٙ اُٞوَوخ رؼزٔل ػًِ اُىؽلاد انٞ٘زغخ ثوُ ٔخ ػ٘بٕو اُزٌبُُق انٞزـنًح ٖٓ اُزؼوَق َٗز٘زظ أ

ّْ اٍزجؼبك ػ٘بٕو اُزٌبُُق اُضبثزخ ـؾغْ الإٗزبط و اُـثو اُتي رورجٜ  كوٜ، ٔجُؼبد ًٔب َز
 2.و انَٝبئو    بػ ـِهب ؽَبة الأهثَزؾٔثبػزجبهٛب رٌبُُق ىُٓ٘خ 

ّٕ انٞجبكا اُتي روىّ ػُِهب ٛنٙ اُٞوَوخ ًبِتي:: ٓجلأ اُٞوَوخ /2  3إ
  ٖٓ رزـنً ُزـنً ؽغْ اُْ٘بٛ. أػجبءرزٌىٕ اُزٌِلخ انٞزـنًح 

                                                             
 .31ؽٌىّ ؽ٘بٕ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  -1
زٌبُُق و انٔبم اُوواه في انٞؤٍَخ، ٓنًوح نٔوط َُُ٘ ّهبكح انٞبٍزو، ًُِخ اُؼِىّ الا -2 ٞوم انٜلَضخ نَٜبة اُ هزٖبكَخ       و ػِىّ اُزَُنً و اُؼِىّ اُزغبهَخ، َبٍنٌ ٍبنٍٞ، اُ

 .67، ٓ 2010عبٓؼخ انٛيائو، 
 .70هؽبٍ ػٍِ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  -3
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  ٙرىىَؼهب ػًِ انٞ٘زغبد ٖٓ أعَ نٓلَل ٍٛ أػجبء ٓزـنًح أو اٍزـلاُُخ،  ػجبءالأٛن ّْ َز
 اُزٌِلخ انٞزـنًح ٌَُ ٓ٘زظ.

  ٓؼبنٛزهب ّْ ّْ رىىَؼهب ؽَت انٞ٘زغبد و ٌُٖ َز إنٗبلًا ٖٓ أعَ نٓلَل الأػجبء اُضبثزخ لا رز
 اُ٘زُغخ.

 ُ٘زبئظ، ػزجخ انٞوكوكَخ ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح رَٔؼ ثئػلاك رولَواد ؽَبة اُزٌبُُق، ا
 ثَهىُخ.

:ّٕ  ٖٓ ٛنا انِٞ٘ٞن َٗز٘زظ أ
 ِٚ أٌُُبد انٞجبػخ و َُُذ أٌُُبد انٞ٘زغخ.رزؾٔٓجِؾ اُزٌبُُق اُضبثزخ  - أ

 .روُُْ انٞقيوٕ )أٌُُبد انٞ٘زغخ( ٌَىٕ ثىاٍٞخ اُزٌبُُق انٞزـنًح - ة
 نٓلَل اُ٘زُغخ ثٞوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح: /3

 اُ٘زُغخ ثٞوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح. (: نٓلَل1-1انٛلوٍ ههْ )
 %اَُ٘جخ انٞئىَخ  انٞجبُؾ اُؼ٘بٕو

 ههْ الأػجبء فبهط اُوٍْ
 الأػجبء انٞزـنًح -
انٟبِٓ ػًِ اُزٌِلخ = 

 انٞزـنًح
 الأػجبء اُضبثزخ انٞجبّوح -

 انَٞبن٨خ= 
الأػجبء اُضبثزخ ؿنً  -

 انٞجبّوح
 اُ٘زُغخ= 

# # # # # # 
)× × × ×( 

# # # # # # 
)× × ×( 

# # # # # 
)× × ×( 
# # 

% 100 
× × ×% 
× × ×% 
× ×% 
× ×% 
× ×% 
× ×% 

 76، ٓ 2009المحبٍجخ اُزؾُُِِخ، كَىإ انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخ، انٛيائو،  ،ثىَؼوىة ػجل اٌُونًانٖٞله:   
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 .ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞجبّوح و ؿنً انٞجبّوح اُلوع اُضبُش:
انَٞزهٌِخ ٖٙٔ اُوٞبػبد انٞجبّوح ثئكٓبط انٞىاهك روٍٚ ٝوَوخ اُزٌبُُق اُزٌبُُق انٞجبّوح:  /1

اُزؾُُِِخ اُ٘بنْخ ػ٘هب و رؼزٔل ثبنٞوبثَ ػًِ ٗظبّ ٓؼِىٓبد هبكه ػًِ نٓلَل انْبٙ الأػجبء انٞلن٠خ 
 انٞزٚٔ٘خ في ن١بٍجخ اُزٌبُُق.

ّٕ هُٔخ انٞقيوٕ اَُِؼٍ نٓذ اُزُٖ٘غ أو ربّ اُٖ٘غ ثوُْ ثبٍزقلاّ اُزٌِلخ انٞجبّوح.  إ
 1اُٞوَوخ لا رَبػل الإكاهح ػًِ رَؼنً انٞ٘زغبد. و ٛنٙ

ّْ ؽَبة اُ٘زُغخ ثٞوَوخ اُزٌبُُق انٞجبّوح وكوًب ٓب ٍَِ:ؽَبة اُ٘زُغخ ثبُزٌِلخ انٞجبّوح:   َز
 ٛى اُلوم ثنٌ ههْ الأػٔبٍ و اُزٌِلخ انٞجبّوح.ؽَبة انٟبٌٓ ػًِ اُزٌِلخ انٞجبّوح:  ( أ

ٔجبّوح و الأػجبء ـً اُزٌِلخ اُـبِٓ ػِهـٛى اُلوم ثنٌ اُؽَبة اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ:  ( ة
 و ٛنٙ انَٜبثبد ن٬ٌٖ إظهبهٛب في انٛلوٍ اُزبلر:     ـْٔزوًخٔجبّوح اُـؿنً اُ
 (: ؽَبة اُ٘زُغخ وكن ٝوَوخ اُزٌِلخ انٞجبّوح2-1انٛلوٍ ههْ )

 %اَُ٘جخ انٞئىَخ  انٞجبُؾ اُؼ٘بٕو

 الأػٔبٍههْ 
 اُزٌبُُق انٞجبّوح -

# # # # 
)× × ×( 

 × ×% 
× ×% 

 = انٟبِٓ ػًِ اُزٌِلخ انٞزـنًح
اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح  -

 انْٞزوًخ

# # # 
)× ×( 

 × ×% 
× ×% 

  # # اُ٘زُغخ
 76انٖٞله: ثىَؼوىة ػجل اٌُونً، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 

 اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح: /2
ّٕ أصوٛب ػِ ً اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح ٍٛ اَُ٘جخ اُـبُجخ ٖٓ ن٠ٔىػخ اُزٌبُُق و ثبُزبلر كئ

ٔجبّوح ـٔجبّوح و ؿنً اُـً ٓجلأ اُلَٖ ثنٌ اُزٌبُُق اُـرؼزٔل ػِ انٞ٘زغبد ًجنًًا.ٓوكوكَخ 
ّٕ الاٛزٔبّ ّْ نَُٖٓ رِي  ًٞوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ، إلّا أ َورٌي ػًِ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح، ثّم َز

                                                             
 .73َبٍنٌ ٍبنٍٞ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  -1
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ّْ ػًِ ًَ ٓ٘زظ وكن وؽلاد ػٔث٘بءً ػًِ ٓب تّم اٍزهلاًٚ ُٖبلح اُزٌبُُق ػًِ انٞ٘زغبد  َ َز
 1أٍبٍهب ؽَبة اُزٌِلخ ؿنً انٞجبّوح ٌَُ ٓ٘زظ.

 ؽَبة اُ٘زُغخ ثبُزٌِلخ ؿنً انٞجبّوح:
 (: نٓلَل اُ٘زُغخ وكن ٝوَوخ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح3-1انٛلوٍ ههْ )

 %اَُ٘جخ انٞئىَخ  انٞجبُؾ اُؼ٘بٕو

 ههْ الأػٔبٍ
 انٞجبّوحؿنً اُزٌبُُق  -

# # # 
)× × ×( 

100 × ×% 
× ×% 

 انٟبِٓ ػًِ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح= 
 اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح -

# # # 
)× ×( 

 × ×% 
×% 

  # # اُ٘زُغخ
 82انٖٞله: ثىَؼوىة ػجل اٌُونً، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 

 .انِٞٞت اُضبُش: ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ
 .رؼوَق ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ اُلوع الأوٍ:

ًٓب ػًِ أٍبً ػٍِٔ في ظووفٍٛ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ المحلّكح ٓو ًٍب  ل ٓؼُ٘خ و اُتي رزقن أٍب
ؾلَل ـرٌبُُق فبٕخ ثبلإٗزبط و رؼزٔل ػًِ رو ٙجٜ اُزٌبُُق اُلؼُِخ، و ٍٛ ًنُي ُوُبً 

اُُل اُؼبِٓخ و انٖٞبهَق ؿنً انٞجبّوح، إم أّٗهب لا تهزْ  ه أٌٍُ و اُؤٍُ ُِٔبكح الأوُُخٔؼُبـاُ
 2.نّٖبهَق اُجُغ

 بُُق انٞؼُبهَخ:اُزٌ ٝوَوخ أٌٍ
ٌٔىّٗخ ُٚ ـَٔزىي اُْ٘بٛ و اُؼ٘بٕو اُـَٓجوًب ثاُؼَٔ ػًِ وٙغ َٓزىَبد ٓؼُبهَخ  - أ

 ٖٓ ؽُش أٌُُخ واَُؼو واُٞبهخ الإٗزبعُخ وانٞىاىٗخ انٞ٘بٍجخ ُٚ.
، الان٥واكبداُلؼُِخ(و ؽَبة اُؼَٔ ػًِ ٓوبهٗخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ ثبُزٌبُُق انٜوُوُخ ) - ة

 ٖبكه و انَٞؤوُُخ.ٓغ إثواى الأٍجبة، انٞ
اُؼَٔ ػًِ رؼلََ انٞؼبَنً انٞىٙىػخ ثبٍزٔواه ؽَت انٞؼُٞبد انٛلَلح انٞزؼِوخ بهُبًَ  - د

 اَُىم، رٞىه اُزوُ٘بد و ٓؼبَنً انٛىكح. انٞؤٍَخ، ظووف
                                                             

 .76-75َبٍنٌ ٍبنٍٞ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  -1
 .227ثىَؼوىة ػجل اٌُونً، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  -2
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 .اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ ٝوَوخ أٛلاف اُلوع اُضبني:
 وُخ.ٖٓ عوّاء ٓوبهٗخ اُزٌبُُق ثبُزٌبُُق انٜوُ الان٥واكبدنٓلَل  ( أ

 أٍجبة وهىػهب و انَٞؤوٍ ػ٘هب.نٓلَل الان٥واكبد هٖل نٓلَل َٓزىي و ( ة
 روُُْ نٓوًبد انٞ٘زىط. ( د
 1نٓلَل رأصنً رـنًاد اَُؼو و انٞوكوكَخ ػًِ ٍؼو اُزٌِلخ. ( س

 .ٓياَب و ػُىة اُٞوَوخ اُلوع اُضبُش:
 ن٬ٌٖ مًوٛب كُٔب ٍَِ: ٓياَب ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ: /1

 وٛ الاٍزـلاٍ ومُي ٖٓ فلاٍ نَُِٓ الان٥واكبد.اُؼَٔ ػًِ نَٓنٌ ّو 
  ،ٚؽغْ ٖٓ الإٗزبط ونَُِٓ الان٥واكبد انٝبٕخ ث ٌّ وثبُزبلر إٌٓبُٗخ رولنً اُزٌبُُق لأ

 ػًِ وٙغ انٞىاىٗبد اُزولَوَخ.انَٞبػلح 
  كوهَخ ػٖ وٙؼُخ انٞؤٍَخ وَٓزىي أكائهب والان٥واكبد، ومُي ٖٓ ريوَل الإكاهح ثزوبهَو

 واهاد اُوُّلح.أعَ انٔبم اُو
 الإكاهح ٖٓ إػلاك هىانٜٖىٍ ػًِ ٓؼِىٓبد كىهَخ ػ ٌّٖ ائْ ٘ل انٜبعخ إُُهب، و ٛنا ٓب َُٔ

 و ٓواهجخ ٍنً اُ٘ظبّ الإٗزبعٍ.اُزٌبُُق 
 ن٬ٌٖ مًوٛب كُٔب ٍَِ: ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ:ػُىة  /2

  ًِوٙغ ٓؼُبه و إٕ تّم ػ ّٕ ئظ ٕؼجخ ٕؾُؼ كئّٗهب رٌَْ َٓزىَبد ٖٓ اُ٘زب أٍبًإ
 اُزؾوُن.

  ثؼل إٔ روىّ ثزؾلَل اُزٌِلخ انٞؼُبهَخ و رجلأ في اُزٞجُن لا ن٬ٌٖ اُزلفَ أو اُزأصنً كُهب
 ثبُوؿْ ٖٓ ؽلوس اُزـنًاد اُتي روزٍٚ مُي.

 كوٕ إٔ روزٍٚ انٜبعخ إلذ مُي ٗزُغخ وهىع أؽلاس ّْ اٍزض٘بئُخ  ٓواعؼخ انٞؼبَنً ن٬ٌٖ إٔ رز
ٌَّ أٍجبة ؽوُوُخ ُزـُنً   و رؼلََ انٞؼبَنً انٞؼزٔلح.لا رْ

 ثؼ٘ الأْٗٞخ ٕؼىثخ رٞجُن ٛنٙ اُٞوَوخ في انٞؤٍَبد اُتي رزجغ أٍِىة الإٗزبط اٍُ٘ٔٞ و
 انٝلُٓخ.

 2انٞؼِىٓبد ؿنً كهُوخ و رَغَُ ان٥واكبد ؿنً ٕؾُؾخ َؤكٌ إلذ انٔبم هواهاد ؿنً هُّلح 
                                                             

 .87-86هؽبٍ ػٍِ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  - 1
 .86َبٍنٌ ٍبنٍٞ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  -2
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 انٞجؾش اُضبُش: الأٗظٔخ انٜلَضخ لمحبٍجخ اُزٌبُُق
َّ ثُئخ أػٔبٍ رزَّْ ثبُزٞىّه  ٖٓ فلاٍ ٛنا انٞجؾش ُول ر٘بوُ٘ب الأٗظٔخ انٜلَضخ و مُي في ظ

نًَٖ ػٖ انٔبم َٛنٙ الأٗظٔخ لاثلّ ٖٓ وعىكٛب في انْٞ٘أح نَٞبػلح انٞوثْلّح انٞ٘بكَخ إٔجؾذ 
أوٙؾ٘ب وٛنٙ الأٗظٔخ رزٔضَ في ٗظبّ اُزٌِلخ ػًِ أٍبً الأْٗٞخ، ؽُش  اُوواهاد اُوُّلح،

ّٓب انِٞٞت في انِٞٞت الأوٍوٓوبهٗخ ٓغ اُ٘ظبّ اُزوُِلٌ ُزهب وفٞىاد رُْٖٔ ٓلهىٓهب وأن٨ ، أ
ّٖٔ ُِزٌِلخ انَٞزهلكخ ؽُش رؼزبر ػُِٔخ اُٚجٜ اُتي رَزقلّ اُجُبٗبد و انٞؼِىٓبد في  اُضبني فُ

 ٍَِِخ ٓ٘ٞوُخ ٖٓ انٝٞىاد ُزؾوُن اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ُِٔ٘زظ.
 (.ABCالأْٗٞخ )انِٞٞت الأوٍ: ٗظبّ اُزٌِلخ ػًِ أٍبً 

 .(ABCٓلهىّ ٗظبّ ) اُلوع الأوٍ:
 و ٍٛ ًٔب ٍَِ:( ABC)ٛ٘بى ػلّح رؼوَق ُ٘ظبّ 

"Homgrenٚثأّٗٚ:  " ػوّك«( اُ٘ظبّ اُنٌ َوىّ ثز٘وُؼrefining ًِٗظبّ اٌُِلخ ثبُزوًُي ػ )
ٛنٙ الأْٗٞخ و ٖٓ ثّم نُٖٔٔ ًِق  ّ. و ََؾت ٛنا اُ٘ظب«ًِلخ أٍبٍُخ ًأٛلافالأْٗٞخ 
 ٙ الأْٗٞخ لأٛلاف اٌُِق ٓضَ انٞ٘زغبد و انٝلٓبد و اُيثبئٖ.ًِق ٛن
ٗظبّ ُزقُٖٔ اُزٌبُُق ػًِ ٓوؽِزنٌ إم تّم في انٞوؽِخ الأولذ »ثأّٗٚ:  "dnidsnػوّكٚ "و

ّٔؼبد اٌُِق و اُزـنُٖٔٔ ػ٘بٕو اُزٌبُُق ػًِ ٓ ّْ ـٔواًي الأْٗٞخ صـٍ رزٔضَ ثـغ ّْ َز
بُُق ػًِ انٞ٘زغبد نّىعت الأْٗٞخ اُلاىٓخ رِي اُزٌ رـقُٖٔٔوؽِخ اُضبُٗخ ـٍ اُـك

 1.«لإن٤بىٛب
ٗظبّ ًِلىٌ ٓزٌبَٓ ن٬ٌٖ ٖٓ فلاُٚ انٜٖىٍ ػًِ ًِلخ » و"رٌوَتي" ػوّكٚ ػًِ أّٗٚ:

 «.وؽلح انٞ٘زظ ٖٓ انٞ٘زغبد وٛى ََْٔ ػًِ ٌٓىّٗبد اُ٘ظبّ ٖٓ ٓلفلاد وػُِٔبد ون٢وعبد
   :و ن٬ٌٖ رىُٙؼ مُي ثبٌَُْ اُزبلر

 
 
 
 
 

                                                             
 .166-165، ٓ 2008انٚبػَُ ن٪ٍ اُزٌوَتي، ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞزولٓخ )هٚبَب ٓؼبٕوح(، عبٓؼخ ػٔبٕ الأُِٛخ، اُٞجؼخ اُضبُٗخ،  -1
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   "ABCٓلهىّ ٗظبّ " َىٙؼ :(1-1َ ههْ )اٌُْ
ّٕ انٞ٘زغبد نٓزبط إلذ ٓ٘ظٔبد ( ABC)ػًِ أٍبً الأْٗٞخ َوىّ ٓلهىّ ٗظبّ اُزٌِلخ  ػًِ كٌوح أ

ػًِ الأْٗٞخ  "روىّ ثأْٗٞخ" رزِّٞت "رٌِلخ أو ٓىاهك" ن٣ّب َؼني ٙووهح رُٖٔٔهب ٓجبّوح ُِٔ٘زظ
ْبٛ ػًِ انٞ٘زظ أو انٞ٘زغبد ؽَت كهعخ انٞزَجّجخ كُهب وٖٓ ثّم ََهَ نُٖٔٔ رٌبُُق ًَ ٗ

 1اٍزلبكتهب انٞزىهؼخ ٖٓ مُي اُْ٘بٛ.
 .(ABCفٞىاد رُْٖٔ ٗظبّ ) اُلوع اُضبني:
 نٌٙ فٞىاد ُزُْٖٔ ٗظبّ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً الأْٗٞخ و ٍٛ:ٛ٘بى 

بّ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً ـو الأولذ ػ٘ل رُْٖٔ ٗظـرؼزجُئخ أْٗٞخ: ـً ٛـنُْٔغ الأػٔبٍ ػِ /1
ٍٛ اُزؼوّف ػًِ الأػٔبٍ انٞقزِلخ اُتي روىّ بهب انْٞ٘أح وثَجت رؼلّك ٛنٙ ( ABC) ٞخالأْٗ

ٔلُل ـٛنٙ الأػٔبٍ ٌَىٕ ٖٓ ؿنً اٍُ روىّ بهب انْٞ٘أح وثَجت رؼلّك ـالأػٔبٍ انٞقزِلخ اُز
َّ ػَٔ. غُٔغ ػلك ٖٓ الأػٔبٍ انٞزْببهخ في ْٗبٛ واؽل، ـوثبُزبلر ر اٍزقلاّ َٓجّت اُزٌِلخ ٌُ

  إلذ انٞ٘زغبد.رٌِلخ اُْ٘بٛ ٌٖ اٍزقلاّ واؽل ثززجّغ نُُش ن٬
نٓلَل ثؼل نُْٔغ أػٔبٍ انْٞ٘أح ػًِ ُٛئخ أْٗٞخ رٌىٕ انٝٞىح اُزبُُخ ٍٛ نٓلَل رٌِلخ اُْ٘بٛ:  /2

غُٔغ ػلك ٓؼُّٖ ٖٓ ـَٓزىي اُزغُٔغ اُنٌ ََزقلٓٚ اُ٘ظبّ ػ٘ل اُزووَو ػٖ رٌِلخ اُْ٘بٛ أٌ ر
 ووَو ػٖ رٌبُُق ٛنٙ الأػٔبٍ ثٖىهح َٓزوِخ.ٍ ْٗبٛ واؽل ٓغ اُزـالأػٔبٍ ك

َُوٖل نّوًي اُْ٘بٛ مُي اُوٞبع ٖٓ اُؼُِٔخ الإٗزبعُخ اُنٌ َوىّ ثزأكَخ نٓلَل ٓواًي الأْٗٞخ:  /3
ػَٔ ٓؼُّٖ ن٫لّ في نٓوُن وظُلخ ٖٓ وظبئق انْٞ٘أح، و تهلف ٛنٙ انٝٞىح إلذ نٓلَل ًُلُخ إػلاك 

 .روبهَو اُزٌبُُق ػًِ َٓزىي انٞواًي

                                                             
 .70، ٓ 2006( ُلاٍزقلآبد الإكاهَخ، اُلاه انٛبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ، ABCأن٘ل ٕلاػ ػُٞخ، ن١بٍجخ رٌبُُق اُْ٘بٛ ) -1
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ٍ ـٍ رَزقلّ كـهب انَٞجّجبد اُزـو َوٖل ثافزُبه انَٞزىي الأوٍ نَٞججبد اُزٌِلخ:  /4
ّْ نُٖٖٔهب زبؽخ ػًِ الأْٗٞخ، كٔضلًا رٌِلخ ٔـٔىاهك اُـقُٖٔ اُـر ٓوًي اُوىي المحوًخ َز

 ػًِ الأْٗٞخ اُتي رَزلُل بهب ػًِ أٍبً اٌُُِىواد/ ٍبػخ.
قُٖٔ ـٍ رـ رَزقلّ كَجّجبد اُتيوَوٖل بهب انٞ: افزُبه َٓزىي اُضبني نَٞجّجبد اُزٌِلخ /5
رزجغ الأْٗٞخ ػًِ انٞ٘زغبد، كزٌِلخ ٓوًي اُوىي اُتي فٖٖذ ػًِ الأْٗٞخ ثبٍزقلاّ و

ّْ نُٖٔٔ رٌِلخ الأْٗٞخ ػًِ انٞ٘زغبد ػًِ أٍبً ٍبػبد اٌُُِىواد / ٍبػخ ، ثؼل مُي َز
 1.رْـَُ اِلاد
 .(ABCفٖبئٔ و أٛلاف ٗظبّ ) اُلوع اُضبُش:

 َزٔزّغ ٗظبّ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً الأْٗٞخ ثبنٖٝبئٔ اُزبُُخ:(: ABCفٖبئٔ ٗظبّ ) /1
َّ كهخ. - أ  ََبػل في رؼُنٌ اُلوٕخ انٞزبؽخ أٓبّ الإكاهح ُزقلُ٘ اُزٌبُُق ثٌ

َؼزبر أكاح كؼّبُخ في روُُْ الأكاء، ؽُش َجنٍ اُؼبِٓىٕ في الإٗزبط عهىكْٛ ُزقلُ٘ اُزٌِلخ  - ة
 ول تّم نٓلَل الأْٗٞخ و نٓلَل انْٞوف ػًِ ًَ ْٗبٛ ٓ٘هب.ك( ABC)َبػل ٗظبّ نّو 

رٌِلخ أكاء الأْٗٞخ وانٔبم ػًِ ىَبكح ( ABC)ََبػل ٗظبّ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً الأْٗٞخ  - د
 الإكاهح ُِوواهاد اُٖؾُؾخ نٞب َولّٓٚ ٖٓ ٓؼِىٓبد كهُوخ.

ت رىكنً ََبْٛ في رؼظُْ الأهثبػ ٖٓ فلاٍ اَُُٞوح ػًِ اُ٘ىػُخ و نَٓ٘هب، ُنا َزِّٞ - س
 .2ؤٖٓ ثئكفبٍ ٓلبُْٛ اُ٘ظبّػ٘بٕو إكاهَخ ر

ٍ ٖٓ ـإػلاك انٞىاىٗبد ثٞوَوخ ٕؾُؾخ ٗزُغخ الاٛزٔبّ نَّججبد ون٠ٔؼبد اُزٌِلخ اُز - ط
ػٖ ٝوَوخ ٓوبهٗخ رٌِلخ  فلانٟب ن٬ٌٖ رٖؾُؼ وٓؼبنٛخ ان٥واكبد الأكاء اٌٍُِّ ثبنٞ٘ظٔخ

 انَٞججّبد اُلؼُِخ وانٞؼُبهَخ.
وَن كهاٍخ ونَُِٓ الأْٗٞخ ونٔلُ٘ ىٖٓ أكائهب وٖٓ ثّم نٔلُ٘ ػٖ ٝنٔلُ٘ اُزٌبُُق  - ػ

ًٚب ٖٓ فلاٍ اُزقِٔ ٖٓ الأْٗٞخ اُتي رُٚق ُِؤُخ والإثوبء ػًِ الأْٗٞخ ٌِلزهب ر وأَ
 3ٖٓ انٞىاهك.هلاًهب لاهزٖبكٌ ٓغ اُؼَٔ ػًِ روُّل اٍزماد اُؼبئل ا

 

                                                             
 .71ؽٌىّ ؽ٘بٕ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  -1
 .168إنٚبػَُ ن٪نٍ اُزٌوَتي، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  -2
 .67ؽٌىّ ؽ٘بٕ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  -3





- 25 - 

 

 الأْٗٞخ ُزؾوُن ٓب ٍَِ: أٍبًََؼً ٗظبّ اُزٌبُُق ػًِ  /2
 ٓوُن اُؼلاُخ في رىىَغ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح ثنٌ انٞ٘زغبد انٞقزِلخ.ن 
 .رولنً ٓؼِىٓبد ٓلُلح ُلإكاهح في انٔبم اُوواهاد ونٓلَل أٍجبة اهرلبع اُزٌبُُق في هُْ ٓب 
 .اُزقِٔ ٖٓ اُؼْىائُخ في رىىَغ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح ثنٌ انٞ٘زغبد انٞقزِلخ 
 ُِزٌبُُق و ٖٓ ثم ٓؼوكخ  ح انْٞ٘أح ػٖ الأْٗٞخ انَٞجّجخرولنً ٕىهح واٙؾخ و كهُوخ ُـلاه

 ُٖٗت انٞ٘زظ ٖٓ ًَ ْٗبٛ ػًِ ؽلي.
 .1نٓلَل ًِلخ انٞ٘زظ ثبُلهخ انِٞٞىثخ  

 ثبٌَُْ اُزبلر:( ABC)ن٬ٌٖ إَٚبػ أٛلاف ٗظبّ 
 
 
 

 
 
 
 

 أٛلاف ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞجني ػًِ الأْٗٞخَجنٌ  :(2-1اٌَُْ ههْ )
 .165زٌوَتي، ٓوعغ ٍبثن، ٓ انٖٞله: ن٪نٍ اُ

 
  .اُلوع اُواثغ: ٓوبهٗخ ثنٌ ٗظبّ رٌبُُق الأْٗٞخ و اُ٘ظْ اُزوُِلَخ

ّٕ رىىَغ اُزٌبُُق انٞجبّوح َُُذ ٌِْٓخ، و ٌُٖ انٜبعخ ُ٘ظبّ اُزٌِلخ ػًِ أٍبً  إ
 رزٔضَ في ن٠بٍ رىىَغ اُزٌبُُق ؿنً انٞجبّوح ػًِ انٞ٘زغبد. (ABC) الأْٗٞخ

 
 
 

                                                             
ّ انٞبُُخ و انٖٞوكُخ، عبٓؼخ في اُؼِىػٔو ن١ٔل ٛلَت، ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞجني ػًِ الأْٗٞخ في اُْوًبد اُٖ٘بػُخ في الأهكٕ و ػلاهزٚ ثبلأكاء انٞبلر، أٝووؽخ كًزىهاٙ  -1

 .46، ٓ 2009الأهكٕ، 

 (ABC)أٛلاف ٗظبّ 

نٓوُن اُؼلاُخ 
  في اُزىىَغ

رولنً ٓؼِىٓبد 
  ُلإكاهح

اُزقِٔ ٖٓ 
  اُؼْىائُخ 

إػٞبء ٕىهح 
واٙؾخ ػٖ 
  الأْٗٞخ 

انَٞبػلح في 
  نٔلُ٘ اُزٌبُُق

نٓلَل رٌِلخ انٞ٘زظ 
  ثبُلهخ انِٞٞىثخ
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 ُِٔوبهٗخ ثنٌ اُ٘ظبٓنٌَجنٌ  :(4-1انٛلوٍ ههْ )
 الأٗظٔخ اُزوُِلَخ (ABCٗظبّ )

1/-  َّ َولّّ ٓؼِىٓبد رلُُِٖخ ػٖ ً
ٌّ هَْ  ْٗبٛ ٖٓ الأْٗٞخ كافَ أ

َولّّ ٓؼِىٓبد ًبِٓخ ػٖ وظُلخ ًبِٓخ و رٌىٕ  -/1
نُْٔؼُخ نٞقزِق الأْٗٞخ في ن٢زِق الأهَبّ اُتي ن٬وّ بهب 

 الإٗزبط و َٖؼت نُِِٓهب
ي ػًِ الأْٗٞخ و اػزجبهٛب اُزوًُ -/2

 ٛلف اٌُِلخ الأٍبً
              اُزوًُي ػًِ انٞ٘زغبد و اػزجبهٛب ٛلف اٌُِلخ -/2

"cost objective." 
زقلّ ٓؤّو ًِلخ ٌَُ ْٗبٛ ََ -/3

ّْ هُبٍٚ  كافَ ًَ هَْ إٗزبعٍ، و َز
ثؤَخ ًِلخ ْٗبٛ المحلّك ػًِ ٓوُبً 
ٚ انٞقوعبد ُنُي اُْ٘بٛ اٌ اُؼبَٓ انٞىعّ

 ٌُِق مُي اُْ٘بٛ

ََزقلّ ٓؼلٍّ نَُٖٓ )واؽل( ُِزٌبُُق اُٖ٘بػُخ  -/3
ّْ اٍزقلاّ ٓؼلٍ اُزؾَُٖ  ؿنً انٞجبّوح كافَ انٞؼَٔ أو َز

ّْ نٓلَلٙ  ثؤَخ ن٠ٔىع ٓزقٖٔ ٌَُ هَْ إٗزبعٍ و َز
 اٌُِق ؿنً انٞجبّوح انٞقٞٞخ ػًِ أٍبً اُزؾَُٖ انٞقزبه

رزؼلّك اٍزقلاّ ن٠ٔؼبد اٌُِق في  -/4
ّٔغ ٓ٘هب  ُوَْ اُىاؽل ا وَزقٖٔ ًَ ن٠

ثْ٘بٛ ٓؼُّٖ ُزَهَُ اؽزَبة ًِلخ وؽلح 
 اُْ٘بٛ

اٍزقلاّ ن٠ٔغ واؽل ٌُِِق اُٖ٘بػُخ ؿنً انٞجبّوح في  -/4
 ًَ هَْ أو ػلّح ن٠ٔؼبد انْٞ٘أح.

رؼزبر الأٌٍ انَٞزقلٓخ في رىىَغ  -/5
و في نَُٖٓ ٛنٙ  اٌُِق ؿنً انٞجبّوح 

ىعٚ )ماد اٌُِق ٍٛ ٗلَهب اُؼبَٓ انٞ
 اؽزٔبٍ ػبلر(

هل رٌىٕ أٌٍ اُزىىَغ و اُزؾَُٖ ٍٛ ٗلَهب اُؼبَٓ  -/5
 اؽزٔبٍ ٙؼُق(انٞىعٚ )

في اُـبُت لا ََُز٘ل اُؼبلد انٞىعٚ إلذ  -/6
ثَ ٓزـنًاد أفوي        ٓزـنًاد ٓبُُخ 

 ٓضَ اُىهذ، ػلك الأعياء و ًُٔخ الإٗزبط

ّٖٔ أٌٍ اُزىىَغ و اُزؾَُٖ ٓزـنًاد ٓبُ -/6 ُخ نٕضَ رزٚ
 ًِلخ اُؼَٔ انٞجبّوح أو ًِلخ انٞىاك انٞجبّوح

نٓلّك ًِلخ انٞ٘زىط ثزغُٔغ ًِق  -/7
 الأْٗٞخ اُتي هبٓذ ثج٘بئٚ

نٓلّك ًِلخ انٞ٘زىط ثؤَخ ن٠ٔىع اٌُِق ػًِ ًُٔخ  -/7
 الإٗزبط

ّْ اُزْـَُ ثبنَٜبثبد انٞزولّٓخ علًا -/8  د ن٬ٌٖ إٔ ٌَىٕ اُزْـَُ َلوًَب أو ثبنَٜبثب -/8 َز
 .166انٖٞله: ن٪نٍ اُزٌوَتي، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 
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 انِٞٞت اُضبني: ٗظبّ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ
 ٓلهىّ ٗظبّ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ اُلوع الأوٍ:

ّٕ اُوىح اَُىهُخ رلوٗ ػُِهب ثُغ أؽل ـٔؤٍَخ إُـهل رزىَٕ اٍُ ؽبلاد ٓؼُ٘خ ـك ً أ
ٔ٘زظ، و ٛنٙ اُزٌِلخ ـٗزبط ٛنا اُإٓ٘زغبتهب ٍؼو ٓؼُّٖ، ُنُي رجوً أٓبٓ٘ب ؽوَخ نٓلَل رٌِلخ 

مُي روىّ ثزُْٖٔ ٔواػبح ـو ُ ـٔ٘زظهب أص٘بء ػُِٔخ رُْٖٔ اُـغت إٔ رٌىٕ ٓوّلًا ُـَ
هب ٓورلؼخ روىّ ثئػبكح اُزُْٖٔ ُزَٖ إلذ ّـهب أٗـالأعياء و اُوٞغ اُلاىٓخ ُلإٗزبط، و إما رجُّٖ ُ

  اُزٌبُُق و انٛىكح اُتي نْؼَ ٖٓ انٞزبعوح أٓوًا ْٓغؼًب.
ٔ٘زظ أو ـٔلي اُٞىََ ُِىؽلح ٖٓ اُـاُزٌِلخ انَٞزهلكخ ُِىؽلح ٍٛ اُزٌِلخ اُزولَوَخ في اُ

ٍ رَبػل انٞؤٍَخ ػًِ انٜٖىٍ ػًِ اُلفَ اُزْـٍُِ انَٞزهلف ُِىؽلح ػ٘لٓب رجبع ـانٝلٓخ اُز
 1ثبَُؼو انَٞزهلف.

ّٕ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ػجبهح ػٖ ٝوَوخ ن١ "Cooper, Rفي ؽنٌ َوي "ًىثو،  لّكح أ
و مُي ُزؾلَل اُزٌِلخ اُتي ٖٓ فلانٟب ن٩ت إٗزبط انٞ٘زظ انٞوزوػ ٖٓ عىكح و أكاء وظُلٍ ن١لّك 

 ُزىُُل اُوثؼ انِٞٞىة. 
رٌبُُق انٞ٘زظ انَٞٔىػ بهب و اُتي رَٔؼ  ثأنهبػوّف "ؽَٖ ػًَُ" اُزٌِلخ انَٞزهلكخ و

 2ػًِ ػىآَ و ٓزـنًاد اَُىم.ثزؾوُن ٓؼلٍّ اُوثؼ انِٞٞىة ٖٓ ثُغ انٞ٘زظ، كهٍ رٌبُُق رؼزٔل 
ّٕ ّٕ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ روىّ ػًِ كٌوح ثَُٞخ و ٍٛ أ  :و ٖٓ فلاٍ اُزؼبهَق َٗز٘زظ أ

 
)الأهثبػ اُؼبئل  –ٍؼو اُجُغ انٞزىهغ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ )اُزٌِلخ انَٞٔىػ بهب = 

 انَٞزهلكخ(
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 فٖبئٔ أٍِىة اُزٌِلخ انَٞزهلكخ اُلوع اُضبني:
 ىة اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ثؼلّح فٖبئٔ:و َزُٔي أٍِ

ّٕ انْٞووػبد انٞزؼلّكح ُِٔ٘زغبد و ماد اُٞبهخ الإٗزبعُخ اُٖـنًح، أًضو اٍزلبكحً  - أ إ
 ثأٍِىة اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٖٓ اُْوًبد ٓزؼلّكح انٞ٘زغبد ماد اُٞبهخ اٌُجنًح.

ّٕ ٖٓ أْٛ فٖبئٔ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ػًِ الإٝلام أّٗهب تهلف إلذ نٔلُ٘ اُ - ة  زٌبُُق.إ
 نٞواهجخ اُزٌبُُق ثبنٞؼنى اُزوُِلٌ.أّٗهب َُُذ أٍِىة إكاهٌ  - د
ّٕ ر٘لُن أٍِىة اُزٌبُُق انَٞزهلكخ ن٪زبط إلذ رظبكو عهىك نُٗغ الإكاهاد كافَ  - س إ

 انْٞ٘أح.
اُزٌبُُق انَٞزهلكخ في ٓوؽِخ اُزٞىَو و اُزُْٖٔ و ٍٛ ثبُٞجغ نٔزِق َٞجّن أٍِىة  - ط

ّْ رٞجُوهب في ٓواؽَ الإٗزبط.ػٖ ٗظْ ٓواهجخ اُزٌبُُق انٞؼُبه  1َخ اُتي َز
ٕ نّضبثخ ؽبكي هىٌ اُىؽلح ٖٓ انٞ٘زظ انٛلَل ٍزٌىنٓلَل اُزٌِلخ انَٞزهلكخ لإٗزبط  - ػ

ٌّ إعواء كؼٍِ  َُُِٞوح ػًِ اُزٌبُُق و ن١بوُخ نٔلُٚهب إلذ أكنى ؽلٍّ ن٣ٌٖ هجَ انٔبم أ
 لإٗزبط انٞ٘زظ.

ّْ اٍزقلاّ  - ؿ ٍ اُزقُٜٞ و اُزُْٖٔ ُِٔ٘زظ وٌُُ ـؽِزَٔزهلكخ في ٓوـاُزٌِلخ اُأّٗٚ َز
في ٓوؽِخ الإٗزبط وُنُي رؼزبر اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٓلفلًا ُزقُٜٞ و إكاهح اُزٌبُُق في 

  2ٓوؽِتي اُزقُٜٞ واُزُْٖٔ و ٌُُ ُوهبثخ اُزٌبُُق في ٓوؽِخ الإٗزبط.
  .هُبً اُزٌِلخ انَٞزهلكخ خٝوَو اُلوع اُضبُش:

جوًب ُِؼلَل ٖٓ اُٞوم اُتي نٔزِق نَُت كَِلخ إكاهح انٞ٘ظٔخ َزْ هُبً اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٝ
ور٘ىّع انٞ٘زىعبد وٓلي افزلاف  الاٍزوارُغُخو صوبكزهب اُز٘ظُُٔخ و هٍبُزهب و أٛلاكهب وفٞٞهب 

َّ ٔ٘زغبد وَٓزىي اُزوُ٘خ انٞزّجؼخ وٗظْ الإٗزبط انَٞزقلٓخ، ـو كهعخ رؼوُل ٌٓىٗبد اُ وُؼ
 :اُْبئغ ٖٓ ٛنٙ اُٞوم ٓب ٍَِ

ّْ رولَو ٝوَوخ الإٙبكخ:  /1 َّ ٌٓىّٕ ٖٓ ؽُش َز اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٝجوًب ُنُي ثئٙبكخ ٓب ن٪زبعٚ ً
ووظبئلٚ في إٝبه ٓب َوؿجٚ وَورُٚٚ انَٞزهٌِنٌ ونّواػبح ٓب انٌٞىّٗبد ٝجوًب ُزؾَُِ ٌٓىٗبرٚ وأعيائٚ 

 رُٚلٚ انٞ٘ظٔبد انٞ٘بكَخ نٌٞىٗبد أو أعياء ٓ٘زغبتهب انٞزْببهخ.
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ّْ رولَو اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٝجوًب ُنُي ثزقلُ٘ ٓب هل َزورّت ػًِ وخ انٝل٘: ٝوَ /2 ؽُش َز
إعواء اُزؼلَلاد انٛىٛوَخ في رُْٖٔ انٞ٘زظ ٖٓ اُزٌِلخ انٜبُُخ نٞواػبح كَِلخ انٞ٘ظٔخ في ثوآظ 

 الاثزٌبه والإثلاع انَٞزوجٍِ.اُزؾَنٌ و اُزٞىَو انَٞزٔو وثوآظ 
ّْ رولَو اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ِٝوًب ُنُي نِْٖ اُوثؼ اَُؼو(: ٝوَوخ اُؼبَٓ انٞزؾٌْ ) /3 ؽُش َز

 جُغ انَٞزهلف و مُي ٝجوًب ُِٔؼبكُخ اُزبُُخ:انَٞزهلف ٖٓ ٍؼو اُ
اُوثؼ  –ٍؼو اُجُغ انَٞزهلف اُزٌِلخ انَٞزهلكخ = 

 انَٞزهلف
ّْ ٝوَوخ كغىح اُزٌِلخ:  /4 اُزٌِلخ كغىح َٔزهلكخ ٝجوًب ُنُي ثئٙبكخ ـرولَو اُزٌِلخ اُؽُش َز
 :1و مُي ٝجوًب ُِٔؼبكُخ اُزبُُخ   غبهَخ ـً اُزٌِلخ اُـإُ

 كغىح اُزٌِلخ + اُزٌِلخ انٛبهَخ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ: 
ّْ رولَو اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٝجوًب ُنُي َزؾلي ٝوَوخ إػبكح اُ٘ظو في ٓؼبَوح اُزٌِلخ:  /5 ؽُش َز

ّْ ٓؼبَنً اُزٌِلخ ُزَٖ إلذ َٓزىي اُزٌبُُق انَٞٔى رولَو اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ػ بهب، و ػًِ مُي َز
 ٝجوًب ُِٔؼبكُخ اُزبُُخ:

اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ ثؼل ٛ٘لٍخ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ: 
             هُٔزهب

ّْ رولَو اُزٌِلخ انَٞزهلكخ ٝجوًب ُنُي في انٞلي اُنٌ ٝوَوخ انٜلَٖ الأكنى و الأػًِ:  /6 ؽُش َز
لخ انَٞٔىػ بهب( و أفن الأهًٖ )اُزٌِلخ انٞزىهؼخ ُِزُْٖٔ( و ٌَىٕ ثنٌ انٜلّ الأكنى )اُزٌِ َوغ
 2خ اُزبُُخ:ي ٝجوًب ُِٔؼبكُمُ

انٞلي ثنٌ اُزٌِلخ انٞولّهح و اُزٌِلخ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ = 
 انَٞٔىػ بهب
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 .ٓواؽَ رٞجُن اُزٌِلخ انَٞزهلكخ اُلوع اُواثغ: 
اُؼٔلاء ػًِ اٍزؼلاك َُلاكٙ ٛى اَُؼو اُنٌ ٌَىٕ نٓلَل ٍؼو اُجُغ انَٞزهلف، و انٞوؽِخ الأولذ: 

 ٓوبثَ انٜٖىٍ ػًِ انٞ٘زظ.
فْٖ ٛبِٓ اُوثؼ انَٞزهلف ٖٓ ٍؼو اُجُغ انَٞزهلف ُِىٕىٍ إلذ اُزٌِلخ انٞوؽِخ اُضبُٗخ: 

 انَٞزهلكخ.
 رولَو اُزٌِلخ اُلؼُِخ ُِٔ٘زظ.انٞوؽِخ اُضبُضخ: 

ّْ كهاٍخ في ؽبُخ نْبوى اُزٌِلخ اُلؼُِانٞوؽِخ اُواثؼخ:  اُٞوم انٞقزِلخ خ ُِزٌِلخ انَٞزهلكخ، َز
 1ُزقلُ٘ اُزٌِلخ اُلؼُِخ، ؽُضٍ رٖجؼ ٓؼبكُخ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .80، ٓ غ ٍجن مًوٙٓوع ؽٌىّ ؽ٘بٕ،-1
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 فلإخ:
ُول تم في ٛنا اُلَٖ ٓ٘بهْخ أؿِت انِٖٞٞؾبد انَٞزقلٓخ في ن١بٍجخ اُزٌبُُق، إٙبكخ إلذ 

ؾلَل اُزٌِلخ و مُي ٖٓ فلاٍ ـٍ رـَٔزؼِٔخ كـػوٗ و روُُْ اُٞوم اُزوُِلَخ اُ مُي كول تّم
وػُىبهب، و اُتي ًبٕ ٓلبكٛب إٔ ٗظبّ اُزٌِلخ اٌُُِخ َوىّ ػًِ   مًو ٓجبكا ٛنٙ اُٞوم و ٓياَبٛب 

اُزؾَُٔ اٌٍُِ نُٛٔغ ػ٘بٕو اُزٌِلخ ٍىاء ًبٗذ ٓزـنًح أو صبثزخ و ٍىاء ًبٗذ ٓجبّوح أو ؿنً 
ٌبُُق انٛيئُخ اُتي روىّ ػًِ نَُٓٔ عيء ٖٓ اُزٌبُُق ٓجبّوح، و ثؼل مُي هٔ٘ب ثؼوٗ ن٢زِق اُز

إلذ انٞ٘زظ أو انٝلٓخ انٞولٓخ واُتي رْٚ )ٝوَوخ اُزؾَُٔ اُؼولاني، ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح، ٝوَوخ 
اُزٌبُُق انٞجبّوح و ؿنً انٞجبّوح و ٝوَوخ ....(. ًٔب رٞوه٘ب إلذ مًو ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ 

 ُٗخ رولَو اُزٌبُُق و نَُِٓ اُلووهبد و ثبُزبلر وٙغ انٞىاىٗبد اُزولَوَخ.واُتي رؼَٔ ػًِ إٌٓب
وٓب ن٬ُي ٛنٙ اُٞوم ػٖ ثؼٚهب ٛى إٌٓبُٗخ اٍزؼٔبنٟب لانٔبم اُوواهاد ٍىاء ػًِ انٞلي اُوٖنً أو 

 انٞزىٍٜ أو اُٞىََ الأعَ ؽَت أٛلاف انَٞنًَٖ.
ْٞخ و اُنٌ َؤكٌ كوها كؼبلا ً ٗظبّ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً الأٗـٍ الأفنً رٞوه٘ب إُـوك

ٚ انٞيَل ٖٓ الاٛزٔبّ إلذ إكاهح قلُ٘ اُزٌبُُق ومُي ػٖ ٝوَن رْغُغ الإكاهح ُزىعُـٍ رـك
ً مُي ًىٗٚ ٗظبّ رٌبُُق ـالأْٗٞخ و اُؼُِٔبد وػلّ الاٛزٔبّ ثبُزٌِلخ وؽلٛب ثبلإٙبكخ إُ

ػًِ ٓىاهك انٞؤٍَخ. ًٔب ُيَبكح اُلهخ في ؽَبة رٌِلخ ًَ ٓ٘زظ ونٓلَل ِٝت الأْٗٞخ انٞقزِوخ 
رٞوه٘ب إلذ ٗظبّ اُزٌِلخ انَٞزهلكخ اُنٌ َؼزٔل ػًِ نٓلَل ٍؼو اُجُغ انَٞزهلف اُنٌ َٞوػ ٓ٘ٚ 
اُوثؼ انَٞزهلف ُِىٕىٍ إلذ اُزٌِلخ انَٞٔىػ بهب. ًٔب رؼزبر ٛنٙ اُٞوَوخ ٍلاػ اٍزوارُغٍ 

ٌُ كوٜ زقُٜٞ الأهثبػ وٌََُت انٞؤٍَخ اُتي رَزقلٓٚ ُٓيح ر٘بكَُخ لأنهب ٓلفَ اٍزوارُغٍ ُ
 .ٝوَوخ نٝل٘ اُزٌبُُق
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 نٕهُل:
اُزقُٜٞ ٖٓ اُىظبئق اُوُبكَخ وانٞهٔخ في الإكاهح اُؼبٓخ واُتي َوغ ػًِ ػبرن اُوُبكح 
الإكاهَخ وعىة اُ٘هىٗ ثٚ ًىظُلخ أٍبٍُخ نٔزٔ بهب الإكاهح اُؼُِب. ولا ر٘زهٍ ٛنٙ اُىظُلخ إلا 

 اهح اُتي رؼَٔ ػًِ ر٘لُن انٜٝٞ.ثزؾوُن انٟلف ٖٓ فلاٍ ْٗبٝبد الإك
ٓجؾضنٌ  إلذفلاٍ ٛنا اُلَٖ هٔ٘ب ثزـُٞخ انٛبٗت اُ٘ظوٌ ُِزقُٜٞ ومُي  ثزؤَُٚ 

انٞجؾش الأوٍ إثواى ػٔىُٓبد  اُزقُٜٞ في و مُي ثزولنً أْٛ اُزؼبهَق والأن٨ُخ اُتي ٌَزَجهب 
ب ثزؾلَل الأٛلاف ثبػزجبهٙ اُىظُلخ الأولذ ُلي انٞؤٍَخ واػزٔبكٛب ػًِ اُزقُٜٞ ََٔؼ نٟ

 ٓجبكا و ٓبرهاد و ن٠بلاد اُزقُٜٞ.انَٞٞوح وانٞوعىح. أٓب انٞجؾش اُضبني رٞوه٘ب إلذ 
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 ػٔىُٓبد ؽىٍ اُزقُٜٞانٞجؾش الأوٍ: 
ً اُىظبئق الإكاهَخ الأفوي ٖٓ ـَؼزبر اُزقُٜٞ اُىظُلخ الإكاهَخ الأولذ و ُٚ الأوُىَخ ػِ 

ت إٔ رؼٌٌ ٛنا اُزقُٜٞ، كبنٞلَو َ٘ظْ وَىعٚ ر٘ظُْ و رىعُٚ وههبثخ لإ ٛنٙ اُىظبئق ن٩
 وَواهت ٌٍُ َٖٚٔ نٓوُن الأٛلاف ٝجوب ُِقٜٞ انٞىٙىػخ.

 ٓبُٛخ اُزقُٜٞانِٞٞت الأوٍ: 
 ٓلهىّ اُزقُٜٞاُلوع الأوٍ: 

ُول أػُٞذ ػلح رؼوَلبد ُِزقُٜٞ وٍُزْ اُزؼوٗ ُِجؼ٘ ٓ٘هب ًٔؾبوُخ ُِىٕىٍ إلذ  
 رؼوَق ػبّ.

ظُلخ الأولذ ُلإكاهح و اُتي رَجن ٓب ػلاٛب ٖٓ اُىظبئق و روىّ ٛى اُى» :اُزؼوَق الأوٍ
ػًِ ػُِٔخ الافزُبه ثنٌ اُجلائَ لإعواءاد اُؼَٔ ُِٔؤٍَخ ًٌَ وٌَُ هَْ أو عيء ٖٓ أعيائهب 

 1.«و ٌَُ كوك ٖٓ اُؼبِٓنٌ بهب
ُبه ٓؼنى ٛنا إٔ وظُلخ اُزقُٜٞ رَجن ثبهٍ اُىظبئق الإكاهَخ الأفوي ؽُش أنهب روىّ ػًِ الافز

 اُىاػٍ و ٛنا الافزُبه ٌَىٕ ثنٌ ن٠ٔىػخ ٖٓ اُجلائَ.
اُنٌ  جَ و الاٍزؼلاك ُٚ كهى ثؼل اُ٘ظؤَزوـاُز٘جؤ ثبُ» :ثأٗٚ "كبَىٍ"َؼوكٚ  :اُزؼوَق اُضبني

 2.«في اُولهح ػًِ اُز٘جؤ ثبنَٞزوجَ واُزؾٚنً ُٚ ثئػلاك انٝٞخ انٞ٘بٍجخ ًـَزغِ
ً ػُِٔخ اُزلٌنً واُزولَو َُِٔزوجَ واُ٘ظو في اُجؼل ٖٓ ٛنا اُزؼوَق َزٚؼ إٔ اُزقُٜٞ َوىّ ػِ

 واُز٘جؤ ثبنٞزـنًاد ووٙغ انٜٝٞ نٞب ن٫لُٚ انَٞزوجَ واُزأهِْ ٓغ اُظووف انٞزـنًح. اُيٓني
ٛى الأٍِىة اُؼٍِٔ اُنٌ َزٖٚٔ ؽٖو انٞىاهك اُجْوَخ وانٞبكَخ و اٍزقلآهب » :اُزؼوَق اُضبُش

  3.«وإَٗبُٗخ َُل اؽزُبعبد انٞؤٍَخأًلب اٍزقلاّ ثٞوَوخ ػُِٔخ و ػُِٔخ 
رزٚؼ ٖٓ ٛنا اُزؼوَق إٔ اُزقُٜٞ ٛى أٍِىة ػٍِٔ َزْ ػًِ أٍبً انٞىاهك اُلاىٓخ ُؼُِٔخ 

 ثىٙغ فٞخ ّبِٓخ. يالإٗزبط ور٘ظُْ انٞىاهك انٞبُُخ واٍزقلآهب ثأؽَٖ اُٞوم ومُ
 

                                                             
 .337، ٓ 1998ػجل اُـلبه ؽ٘لٍ، ػجل اَُلاّ هؾق، اُز٘ظُْ و إكاهح الأػٔبٍ، اُلاه انٛبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ،  -1
بٍُبد، وظبئق و روُ٘بد"، كَىإ اُىٝني ُِٔٞجىػبد انٛبٓؼُخ، انٛيائو،  -2  .19، ٓ 1995ن١ٔل هكُن اُُٞت، ٓلفَ ُِزَُنً "أٍ
 .80، ٓ 1997اُزقُٜٞ الاهزٖبكٌ، كَىإ انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخ، اٌُىَذ، ؽَنٌ ػٔو، اُزُ٘ٔخ و -3
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ورجٜ ثبنٜوبئن ووٙغ اُزقُٜٞ ٛى الافزُبه انٞ»اِتي : "عىهط رنًٌ"َؼوكٚ اُزؼوَق اُواثغ: 
ٚووهتهب ُزؾوُن واٍزقلاّ اُلووٗ انٞزؼِوخ ثبنَٞزوجَ ػ٘ل رٖىه الاٗظٔخ انٞوزوؽخ اُتي رؼزول ث

 1«.اُ٘زبئظ انْٞ٘ىكح
ٖٓ ٛنا اُزؼوَق َزٚؼ إٔ اُزقُٜٞ َورجٜ ثبنٜوبئن ومُي ػٖ ٝوَن الافزُبه و الاٗزوبء 

ُن اُ٘زبئظ والأٛلاف اُتي رَؼً ًنُي وٙغ اَُُبٍبد والإعواءاد وانٜٝٞ اُلاىٓخ ُزؾوو
 انٞؤٍَخ ُزؾوُوهب.

 اُىٍبئَ انٞ٘بٍجخ ُزؾوُوهب.ٛنا اُزؼوَق َجنٌ إٔ اُزقُٜٞ ن٬ٌٖ ٖٓ نٓلَل الأٛلاف و
ٖٓ ٛنٙ اُزؼبهَق َُبثوخ ن٬ٖ رؼوَق اُزقُٜٞ ػًِ اٗٚ اُىظُلخ الإكاهَخ الأولذ و اُتي رؼزٔل ػُِهب 

 ت ػِٔٚ ُزؾوُن ٛلف ٓؼنٌ.اُىظبئق الأفوي كهى اُزووَو ٍِلب نٞب ن٩
 أن٨ُخ اُزقُٜٞ اُلوع اُضبني:

 ُِزقُٜٞ أن٨ُخ ثبُـخ رزٔضَ كُٔب ٍَِ:
مُي ٖٓ ن٩ت ػًِ ًَ انٞؤٍَبد إٔ نٜٔٞ و :اُزقُٜٞ ٙووهٌ ثَجت اُزـنً و ػلّ اُزأًل /1
ُٗخ ىاكد إٌٓب َزوجَؤًِب رىؿَ الإَٗبٕ في رولَو أؽلاس انٞ أٛلاكهب،عَ اُىٕىٍ إلذ ؿبَبتهب وأ

َ ، ؤًِب ىاكد ؽبُخ ػلّ اُزأًل اُنٌ َ٘ىٌ ػُِٚ انَٞزوجَ ىاكد اُجلائاُْي وػلّ اُزأًل
إن٧ب ، وَزىهق ػ٘ل مُي انٜلَٚغ أٛلاكٚ و، كبنَٞنً لا ن٬ٌ٘ٚ إٔ هِذ كهعخ ػلّ اُزأًلانٌٞٔ٘خ و

 ػُِٚ إٔ َؼِْ ثبُظووف انَٞزوجُِخ واُ٘زبئظ انٞزىهؼخ.
ٍ ـغبى الأؽلاس اُزـً اٗـاُزقُٜٞ َوًي ػِ: أٛلاف انٞؤٍَخ اُزقُٜٞ َوًي الاٗزجبٙ ػًِ /2

كىاٙؼى انٜٝٞ ٌَىٗىٕ ن٠برَٖ ػًِ  خ و وٙغ فٞخ ٓ٘بٍجخ نٟنٙ الأٛلافرَؼً إُُهب انٞؤٍَ
، كُغت ػُِهْ ٓواهجخ ٛنٙ انٜٝٞ كوهَب و رؼلَِهب و رٞىَوٛب زلٌنً كائٔب في الأٛلاف انْٞ٘ىكحاُ

 ف انَٞزوجُِخ و نّب َٖٚٔ أٛلاف نٞؤٍَخ.في اُىهذ انٞ٘بٍت نٕبُّب ٓغ اُظوو
: إٕ ػُِٔخ اُزقُٜٞ رورٌي أٍبٍب ػًِ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِىٍبئَ اُزقُٜٞ َىكو اُ٘لوبد /3
 اُٞوم ُزؾوُن أٛلاف انٞؤٍَخ ومُي َؤكٌ إلذ نٔلُ٘ اُزٌبُُق. أًلأبُُخ و اُجْوَخ ثبكَخ و انٞانٞ
ً ٛنا إٔ ـَ ثنٌ اُزقُٜٞ و اُوهبثخ ٓؼٌٖ٘ٔ اُلٖـ: أٌ لا َاُزقُٜٞ أٍبً ُِوهبثخ /4
ٌٔ٘ٚ ٓواهجخ أٌ ػَٔ ٓب لد ٌَٖ ٛ٘بى ثوٗبٓظ نٍٔٞ نٟنا اُؼَٔ كؼُِٔخ انٞواهجخ ـٔلَو لا َـاُ

 2.رٖجؼ ثلا كبئلح كوٕ ن٢ٞٞبد
                                                             

 .106، ٓ 1999ػجل اُـلىه َىٌٗ، ر٘ظُْ إكاهح الأػٔبٍ، ن٠ٔىػخ اَُُ٘ اُؼوثُخ، ُُجُب،  -1
ز٘ظُْ و إكاهح الأػٔبٍ، اُلاه انٛبٓؼُخ،  -2  .219-217، ٓ 1997ػجل اُـلبه ؽِلٍ، أٍبٍُبد اُ
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: نّب إٔ كوه اُزقُٜٞ ٌَٖٔ في رَهَُ ػُِٔخ اٗزوبٍ انٞؤٍَخ اُزقُٜٞ َؤِ ٖٓ انٞقبٝو/ 5
َ ُنا كبٕ اُزقُٜٞ اُوبئْ ػًِ أٌٍ ػُِٔخ َؤِ ن٢بٝو ٛنا الاٗزوبٍ بٙو إلذ انَٞزوجٖ انٜـٓ

الاٍزـلاٍ اُؼولاني ُِٔىاهك فبٕخ إما ًبٕ ٛنا انَٞزوجَ ًزىعُٚ المجهىكاد ن٥ى نٓوُن الأٛلاف و
 ؿنً ن١لك انٞؼبلد.

اء كبُزقُٜٞ ََٔؼ ُلإكاهح ثبلاٝلاع ػًِ الأعي :نٓوُن اُؼَٔ انٞزٌبَٓ نُٛٔغ أعياء انٞؤٍَخ/ 6
انٞقزِلخ في انٞؤٍَخ و نٓوُن اُزٌبَٓ ثنٌ ٛنٙ الأعياء و اُؼَٔ ػًِ اُزَُ٘ن ثُ٘هب، كبُزقٍٞ َوَِ 

الأىٓبد اُتي رؼزوٗ ػَٔ  ٖٓ انٜىاكس انٞلبعئخ ػٖ هَن اُز٘جؤ ثبنَٞزوجَ و ن٬ٌٖ ٖٓ نْ٘ت
 .الإكاهح

 ُلح.ََبػل اُزقُٜٞ ػًِ اُزقِٔ ٖٓ أٍجبة انْٞبًَ واُزأًُل ػًِ الأٛلاف اُجؼ /7
 ؽُش َؼَٔ ػًِ إن٩بك اُو٘ىاد الارٖبُُخ انٞزؼلك في ًَ :ََبػل اُزقُٜٞ في ػُِٔخ الارٖبٍ /8

قٞخ، ـٍ الإكاهح َٓؤوٍ ػٖ ر٘لُن اُـ، أٌ إٔ ًَ ٓوًي كالانْبٛبد ًٔب ََبػل في اُز٘ظُْ
 .1ؾواف ؽتى ن٬ٌٖ ن١بٍجخ انَٞؤوُنٌ ػ٘هبـٖ أٌ اٗـٌَىٕ َٓؤولا ػ

 :قُٜٞأٗىاع اُزانِٞٞت اُضبني: 
 ُِزقُٜٞ ػلح أٗىاع ٓؤَخ ؽَت ػلح ٓؼبَنً ٗنًو ٓ٘هب اُزقُٜٞ:

 2.ؽَت انٞلي اُيٓنياُلوع الأوٍ: 
ٍ كزوح ىُٓ٘خ أًضو ٖٓ نٌٙ ٍ٘ىاد وَْزوى ـى اُزقُٜٞ اُنٌ َـٞ: ٛاُزقُٜٞ ٝىََ انٞلي /1

 كُٚ ًَ انٞلهاء ؽُش َوًي ًَ ُٓبكَٖ اُْ٘ب في انٞؤٍَخ.
َوىّ ثٚ و هَ ٖٓ نٌٙ ٍ٘ىادأاُزقُٜٞ اُنٌ َـٍٞ كزوح ىُٓ٘خ  : ٛىاُزقُٜٞ ٓزىٍٜ انٞلي /2

 الأعَ.، ؽُش اٗٚ ػجبهح ػٖ وٍُِخ ُزقٍٞ اُؼوجبد اُتي رؼزوٗ اُزقُٜٞ وأكواك الإكاهح اُىًٍٞ
 زىٌٗٚ ن٪أٖ ٍ٘خ ؽُش، ـهَ ٓأٍ كزوح ىُٓ٘خ ـٛى اُزقُٜٞ اُنٌ َـٞ :اُزقُٜٞ هٖنً انٞلي /3

 ا ُـوٗ ؽَ انْٞبًَ ؽنٌ ؽلوصهب.نىََ انٞلي و ٛػًِ فٜٞ رلُُِٖخ ٖٓ اُزقُٜٞ ٝ
 .اُزقُٜٞ ؽَت ٗٞبم اُزأصنًاُلوع اُضبني: 

لَل الأٛلاف اُوئَُُخ ٝىَِخ َؼوف اُزقُٜٞ الاٍزوارُغٍ ثأٗٚ نٓ :غٍاُزقُٜٞ الاٍزوارُ /1
نُٖٔٔ انٞىاهك انٞزبؽخ  ُِٔ٘ظٔخ ثبٌَُْ اُنٌ ن٬ٌٖ ٖٓ نٓوُن هٍْ انٜٝٞ والأعَ ُِٔ٘ظٔخ و

، كهى اُزقُٜٞ اُنٌ لأٛلاف في إٝبه اُلوٓ انٞزبؽخ و اُوُىك انٞلووٙخ ٖٓ ثُئخ انٞ٘ظٔخٛنٙ ا
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ن٪لس رـُنً ٗىػٍ في انٞ٘ظٔخ و ن٣بهٍخ الإكاهح اُؼُِب و رأصنًٙ ثؼُل و ٖٓ أٓضِزٚ : اُزقُٜٞ لإٙبكخ 
 1.فٜ إٗزبعٍ علَل أو اُزقُٜٞ ُلزؼ ٍىم علَل

ُزقُٜٞ الاٍزوارُغٍ ُِٔؤٍَخ وَهزْ ثزوُُْ ٕلاؽُخ : َهلف إلذ َٓبٗلح ااُزقُٜٞ اُزٌزٌٍُ /2
، إم َزُٔي ثبنٞووٗخ في افزُبه لَل ٓ٘هباُجلائَ انٞقزِلخ ٖٓ الأٛلاف والاٍزوارُغُبد واهزواػ انٛ

رأصنًٙ ٓزىٍٜ انٞلي، وٖٓ أٓضِزٚ: رولَو ؽغْ اُِٞت وٓواعؼخ اُجلائَ ونٕبهٍٚ الإكاهح اُىًٍٞ و
 ػًِ ٍِؼخ ٓؼُ٘خ في اَُىم.

نٔزٔ ثٚ الإكاهح اُلُٗب وَزْ كُغ نٓلَل رلبَُٕ اُزقُٜٞ اُزٌزٌٍُ ثىٙغ : واُزقُٜٞ اُزْـٍُِ /3
ٛنا في ٌَّ ر٘جؤاد، ورىٙغ انٜٝٞ فٜ ُلأْٗٞخ انٞزٌوهح في انٞؤٍَخ واُوبثِخ ُِوُبً و

اُزْـُُِخ في ٌَّ ٓىاىٗبد وٓؼبَنً رولَوَخ رَٔؼ ثزؾلَل اُ٘زبئظ ثٞوَوخ واٙؾخ وهل رٌىٕ  
ثبُزبلر َؼَٔ ػًِ روُُْ ٓلي ر٘لُن فٞخ اُ٘ىػنٌ ىاىٗبد ّهوَخ أو أٍجىػُخ أو َىُٓخ، ونٞٛنٙ ا

 هٞغ اُـُبه.هُْ و ٖٓ أٓضِزٚ: نٓلَل اؽزُبعبد إكاهح الإٗزبط ٖٓ انٞىاك واَُبثونٌ في ٌَّ أههبّ و
  اُزقُٜٞ ؽَت اُىظُلخاُلوع اُضبُش: 

ثٞجُؼخ ػِٔهب و أٛلاكهب كه٘بى وظبئق  ً ػلح ْٗبٝبد ٓزؼِوخـنّب إٔ انٞؤٍَخ رْزَٔ ػِ
 ٖٓ اُزقُٜٞ نٟب وٍٛ: الإٗزبط، اُجُغ، انٞبُُخ، اُزٔىَٖ . لاثل 

اُوُبّ ثبُز٘جؤ ُىٙغ فٞخ رزٖٚٔ نُٗغ فٞىاد رزبثغ اُؼُِٔبد : »: َؼوف ثأٗٚٗزبطنُٜٔٞ الإ /1
 .«الإٗزبعُخ ثبُٞوَوخ اُتي ن٬ٌٖ ٖٓ فلانٟب نٓوُن الأٛلاف انٞقٜٞ

 اؽزُبعبتهب ُِىٕىٍ إلذ الأٛلاف انَٞٞوح.ٗزبط ٛى ػُِٔخ ر٘جؤ نَُٔغ ٓونَٓ الإٗزبط وإٕ نُٜٔٞ الإ
 و َهزْ ثٌُلُخ انٜٖىٍ ػًِ الأٓىاٍ ٖٓ ػلح عهبد ثأهَ عهل و رٌِلخ. :اُزقُٜٞ انٞبلر /2
: روىّ انٞؤٍَخ ثبُزقٍٞ ُِٔجُؼبد و ٛلكهب الأوٍ ٛى اُزىَٕ إلذ أكَٚ ٝوَوخ نُٜٔٞ اُجُغ /3

اَُِغ اُتي أٗزغزهب، ؽُش ٗوىّ ثلهاٍخ أْٛ ٗوبٛ اُجُغ و أْٛ انٞزؼبِٓنٌ اُنَٖ َٚٔ٘ىٕ  ُزٖوَق
 .2رووَظ انٞ٘زىط ثأهَ رٌِلخ

مُي في اُِىاىّ اُتي نٓزبعهب انٞؤٍَخ وٛى ػُِٔخ وٙغ اُزولَواد ُِٔىاك و :نُٜٔٞ اُزٔىَٖ /4
 .ٙىء إٌٓبُٗبتهب
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 .ٓواؽَ اُزقُٜٞانِٞٞت اُضبُش: 
واثٞخ ٖٓ انٞواؽَ ُِٔخ أٍبٍُخ في ًَ ٓؤٍَخ َ٘ٞىٌ ػًِ ن٠ٔىػخ ٓزإٕ اُزقُٜٞ ًؼ

 : رزٔضَ كُٔب ٍَِ
 .هباُزؼوف ػًِ اُلوٓ انٞزبؽخ واًزْبكاُلوع الأوٍ: 
ٔزىهؼخ ـْبًَ( اًُ اُلوٓ )انٞبوُخ اُزؼوف ػٍِ ن١ ػُِٔخ اُزقُٜٞ ٛٞىح الأولذ فيإٕ انٝ

خ ًبِٓخ نٞؼوكخ عىاٗت اُوىح و اُٚؼق كُهب ورزْ انٜلوس في انَٞزوجَ، ثم كهاٍخ ٛنٙ اُلوٓ كهاٍ
 كهاٍخ اُلوٓ ٖٓ فلاٍ ٓؼبنٛخ انٛىاٗت اُزبُُخ:

 .اُؼىآَ المحُٞخ ثبنٞ٘ظٔخ ٓضَ اُؼىآَ الاهزٖبكَخ واَُُبٍُخ والاعزٔبػُخ 
 ُؼخ اَُىم اُنٌ رْٜ٘ كُٚ انٞ٘ظٔخٝج. 
 .كهعخ انٞ٘بكَخ اَُبئلح 
 ٌٓؼوكخ هؿجبد اُؼٔلاء و انَٞزهٌِن. 
 اُجُئخ اُلافُِخ ٓضَ ٗىع انٝبراد واٌُلبءاد ُلي الأكواك وٗىع اِلاد و انٞؼلاد.  ظووف 

 .نٓلَل الأٛلافاُلوع اُضبني: 
رؼزبر الأٛلاف ٓيَظ ٖٓ اُـبَبد اُىاهؼُخ اُتي رٖجى انٞؤٍَخ إلر نٓوُوهب والأٛلاف رؼٌٌ 

ً في اُؼُِٔخ اُزقُُٞٞخ ٓلي هلهح انٞؤٍَخ ػًِ اُزلبػَ ٓغ المحُٜ وَؼزبر نٓلَل الأٛلاف الأٍب
  1:لأٗٚ ن٬ٌٖ ٖٓ

 ٓز٘بٍوخ فبٕخ إما ًبٗذ الأٛلاف كهُوخ.وٙغ فٞخ ٓزٌبِٓخ و 
 .نٓلَل هٍبُخ انٞؤٍَخ في المجزٔغ 
 .رىؽُل عهىك الإكاهاد والأهَبّ والأكواك 
 .رىُُل اُلاكغ ُلي ًَ كوك ػًِ اُؼَٔ و ٛنا ػٖ ٝوَن هثٜ أٛلاكٚ ثأٛلاف انٞؤٍَخ 
 ُاُوواهاد انٞزقنح.انَٞبػلح ػًِ رو ُْ 
 .انَٞبػلح ػًِ اُز٘جؤ ثبَُِىى و الأؽلاس انَٞزوجُِخ 
 ًٔ ( ؽُش َولّ انٞؼبَنً اُلاىٓخ ُخنٓلَل انِٞٞىة كهى ٓوُبً ُِوهبثخ )فبٕخ إما ًبٗذ

 ُِوُبً.
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 وٙغ اُلووٗ اُزقُُٞٞخاُلوع اُضبُش: 
ًِ أٍبٍٚ اُنٌ ػإٕ انٞوؽِخ اُضبُضخ في اُزقُٜٞ ٍٛ وٙغ اُلووٗ اُتي نٕضَ انَٞزوجَ 

، أٌ ثؼجبهح أفوي اُجُئخ انَٞزوجُِخ اُتي ٍزؼَٔ كُهب انٜٝٞ و نٟنا كبٕ ٍزىٙغ اُلووٗ اُزقُُٞٞخ
 ، ؽُش رىعل أهثغ أٗىاع ُِز٘جؤ رزٔضَ كُٔب ٍَِ:اُزقُُٞٞخ اُز٘جؤ ٙووهٌ ُىٙغ اُلووٗ

أو اُز٘جؤ نُبُخ الاهزٖبك ٖٓ ؽُش اؽزٔبٍ ؽلوس هواط أو ًَبك  :اُز٘جؤ الاهزٖبكٌ .1
 اٗزؼبُ كُٚ.

اُزوُ٘خ انٞزىهغ إكفبنٟب في انٞؼبهف اُلُ٘خ و: ن١بوُخ اُزؼوف ػًِ اُٞوم واُز٘جؤ رٌ٘ىُىعٍ .2
 ػُِٔخ الإٗزبط.

: ن١بوُخ اُزؼوف ػًِ هكوك أكؼبٍ انٞؤٍَبد انٞ٘بكَخ ػ٘ل رـُنً أٗىاع اُز٘جؤ ثلهعخ انٞ٘بكَخ .3
 أٍؼبه انٞ٘زىعبد.و

 .1جبد، الأموام، اُِٞت ...الخ: ٖٓ ؽُش اُوؿاُز٘جؤ ثَِىى انَٞزهِي .4
 .نٓلَل اُجلائَاُلوع اُواثغ: 

ٝوم اُؼَٔ ؽتى َزَنى ُِٔؤٍَخ اُزؼوف ػًِ و روزٍٚ ٛنٙ انٞوؽِخ نُْٔغ ًَ اُجلائَ و
 اُجلََ انٞ٘بٍت ُزؾوُن الأٛلاف انٞوعىح.

ٗٚ ٖٓ اُ٘بكه وعىك فٞخ ن٬ٌٖ ر٘لُنٛب ٖٓ فلاٍ ثلََ واؽل كوٜ ثَ َىعل أ "ًىٗزو"وؽَت 
 .ضو ٖٓ ثلََ وفي اُـبُت ٓب ٌَىٕ اُجلََ اُـنً ظبٛو ٛى ػبكح أكَٚ اُجلائَأً

 روُُْ اُجلائَاُلوع انٝبٌٓ: 
قٞىح اُزبُُخ وٍٛ ـٍ اُـاُٚؼق كُهب رأرأكَٚ اُجلائَ و افزجبه ٗوبٛ اُوىح و لَلثؼل نٓ

فن اُجلائَ هل قزِلخ ػًِ ٙىء اُلووٗ والأٛلاف، كأروُُْ ٛنٙ اُجلائَ ػٖ ٝوَن وىٕ اُؼىآَ انٞ
هَ هنُُخ و ٌُ٘ٚ أَجلو أًضوٛب هنُُخ ٌُ٘ٚ ََزِيّ ٓلكىػبد ٗولَخ ٙقٔخ، ثُ٘ٔب ثلََ آفو ٌَىٕ 

في اُْوًبد اٌُجنًح هل ر٘ٞىٌ اُجلائَ ػًِ ػلك ٙقْ ٖٓ انٞزـنًاد أهَ َ٘ٞىٌ ػًِ فٞو 
اُزؼبهلاد ن٤ل  اُؼلَل ٖٓ اُوُىك ن٣ب ن٩ؼَ ػُِٔخ اُزوُُْ ٖٓ إٔؼت الأٓىه و اػولٛب و ثَجت ٛنٙو

الانْبٙ انٞزياَل ن٤ى اٍزقلاّ اُٞوم والأٍبُُت انٛلَلح ٖٓ نُىس اُؼُِٔبد واُزؾَُِ اُوَبٍٙ 
 أَٚب انٜبٍت اِلر َُِٔبػلح في اُوُبّ ثؼُِٔخ روُُْ اُجلائَ.و
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   .افزُبه اُجلََ انٞ٘بٍتاُلوع اَُبكً: 
٘بٍت اُنٌ ٍُؾون الأٛلاف ثأهَ ثؼل روُُْ اُجلائَ انٞزىكوح رأتي ٓوؽِخ افزُبه اُجلََ انٞ

ؽبى ػًِ هٙب وهجىٍ الأكواك اُوبئٔنٌ ػًِ ػُِٔخ أهَ رٌبُُق وأػًِ ػبئل واُنٌ ن٢بٝوح و
 .1وٖٓ ثم نٓلَل الأْٗٞخ والأػٔبٍ اُتي ن٩ت اُوُبّ بهب ُىٙغ اُجلََ انٞقزبه ٓىٙغ اُز٘لُن ،اُز٘لُن

 د()انٞجبكا، انٞبرهاد و المجبلا اُزقُٜٞ انٞجؾش اُضبني:
ٍبن٨ذ في  ٓغ أْٛ اُؼىآَ أو انٞبرهاد اُتيٍ٘زٞوم في ٛنا انٞجؾش إلذ ٓجبكا اُزقُٜٞ 

 أْٛ ن٠بلارٚ. إثواىٓغ اُزقُٜٞ  إرجبع
 ٓجبكا اُزقُٜٞالأوٍ:  ِٞتانٞ

اُٚووهَخ ُؼُِٔخ اُزقُٜٞ الاهزٖبكٌ ػًِ  الأٌٍٛ٘بى اُؼلَل ٖٓ انٞجبكا اُتي رٌَْ 
الاهزٖبكَخ وٖٓ ٛنٙ انٞجبكا  الإكاهح أٍبُُتفبٕخ نٔزِق ػٖ  واُتي رؼُٞٚ ُٓيح .انَٞزىي اٌٍُِ

 : ٓب ٍَِ
رؼزبر اُىاهؼُخ ٖٓ أْٛ أَُبد الأٍبٍُخ ُِزقُٜٞ الاهزٖبكٌ، إم َ٘جـٍ وٙغ انٝٞخ  :اُىاهؼُخ /1

ؾُش َزْ اُزؼوف ـػًِ أٌٍ َواػً كُهب اُىاهغ الاهزٖبكٌ والاعزٔبػٍ ُِلوُخ ٓىٙىع انٝٞخ، ث
اُلهُن ػًِ ٓىاهك رِي اُلوُخ اُجْوَخ وانٞبكَخ وانٞبُُخ واهؼُب وكهاٍخ ٔلهوً وـاُؼٍِٔ اُ

بهب واُزلبػَ واُ٘ٔى  الأفناؽزُبعبتهب ٖٓ ٛنٙ انٞىاهك. وإ َزْ افزُبه وٍبئَ ََٔؼ واهؼهب 
انٞىٙىػخ  الأٛلافنّىعجهب ٖٓ اعَ اٍزقلاّ انٞىاهك والإٌٓبٗبد انٞزبؽخ والمحزِٔخ ُـوٗ نٓوُن 

 .رِبي اثوى اؽزُبعبد المجزٔغوالمحلكح اُتي 
قٞخ ـقٞخ ٓزِٖخ ثبلاهزٖبك ثأًِٔٚ وُززٞبثن ٓغ رَُٔزهب ثبُـٌٍُ رٌىٕ اُ: أُْىُُخ /2

ٌَىٕ اُزقُٜٞ ّبٓلا ٌُبكخ  إٔهب إٔ رزَْ ثبُْٔىٍ وَواك ثبُْٔىٍ ـالاهزٖبكَخ، كُ٘جـٍ ُ
انٞ٘بٝن انٛـواكُخ، إم إٔ شمىٍ ثبلإٙبكخ إلذ نُٗغ  2اُوٞبػبد الاهزٖبكَخ وًبكخ انٞزـنًاد الاهزٖبكَخ

عَ رُ٘ٔخ ٛنٙ اُوٞبػبد، و مُي أًبكخ اُوٞبػبد الاهزٖبكَخ ٙووهٌ في ػُِٔخ اُزقُٜٞ ٖٓ 
ُِزقُٜٞ  أفويهٞبػبد  أوهٞبع  إفٚبعلإٔ إفٚبع هٞبع واؽل أو هٞبػبد ٓؼُ٘خ وػلّ 

 .ٍُؼُن ػُِٔخ اُزقُٜٞ ُِوٞبػبد اُتي ن٩وٌ اُزقُٜٞ ُزٞىَوٛب
ؼزبر اُزَُ٘ن أٓوا ٙووهَب وٛبٓب في ػُِٔخ اُزقُٜٞ لأٗٚ َٖٚٔ ػلّ اُزؼبهٗ َ :اُزَُ٘ن /3

ٖ ٗبؽُخ وػلّ رؼبهٗ ـكُٔب ثُ٘هب ٓ الأٛلافػلّ ٗؼبهٗ  أٌػُِٔخ اُزقُٜٞ  إٝبهواُزوبٝغ في 
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واُىٍبئَ ٖٓ  الأٛلافوػلّ رؼبهٗ  أفويٖٓ ٗبؽُخ         اِفوغ اُجؼ٘ ـاُىٍبئَ ثؼٚهب ٓ
 .ٗبؽُخ صبُضخ

رٌىٕ َٓزٔوح ومُي اهرجبٝب ثبٍزٔواهَخ اُْ٘بٝبد  إَٔ٘جـٍ ُؼُِٔخ اُزقُٜٞ : زٔواهَخالاٍ /4
 .واٍزٔواه رٞىهٛب، و ثبُزبلر انٞلاىٓخ انَٞزٔوح ُِزقُٜٞ نٟنٙ اُْ٘بٝبد ورٞىهٛب الاهزٖبكَخ

وُنُي رأفن اُلوٍ ػبكح ثبُزقُٜٞ انَٞزٔو، لإٔ نُٜٔٞ اُ٘ٔى ُلزوح ٓؼُ٘خ كوٕ نُٜٔٞ اُ٘ٔى ُلزوح 
 .فوي َؼُن اُزقُٜٞ ؽتى نٟنٙ اُلزوح انٞؼُ٘خأ

ٞخ ًبٕ ؿنً ٍُِْ، إٔ وٙغ انٝٞخ ػ٘لٓب َظهو بٍ ُزؼلََ انٝووٗخ إربؽخ المجرؼني انٞ: انٞووٗخ /5
قٞخ ـؼَ ر٘لُن اُاُنٌ ََزلػٍ ٓؼٚ رٖؾُؾهب، أو إٕ ٛ٘بى ظووكب واهؼُخ نُُش ن٩ الأٓو

َجبٕ ػ٘ل وٙغ انٝٞخ، أو ؽٖىٍ رـنًاد انٞىٙىػخ ؿنً ن٣ٌٖ ولد رؤفن ٛنٙ اُظووف ثبنٜ
رَزلػٍ رؼلََ انٝٞخ نّب َز٘بٍت وٛنٙ  أو في اُظووف اُلوُُخعىٛوَخ في اُىاهغ الاهزٖبكٌ المحٍِ 

 .1انٞزـنًاد
رؼزبر انٝٞخ ِٓيٓخ ثٌَْ ػبّ ُِغهبد ماد اُؼلاهخ بهب، و إٔ الاُزياّ ثبنٝٞخ ٙووهح  :الاُزياّ /6

م ثلوٕ وعىك ٓضَ ٛنا الاُزياّ، وروى انٛهبد ماد اُؼلاهخ ثز٘لُن رزِٞجهب ػُِٔخ ر٘لُن انٝٞخ، إ
ػلّ ر٘لُن انٝٞخ ثٌَْ عيئٍ أو ًبَٓ، وثبٌَُْ  إلذانٝٞخ ؽو في ر٘لُنٛب هل رؤكٌ في اُ٘هبَخ 

انٝٞخ  أوًَػلّ نٓوُن انٝٞخ لأٛلاكهب المحلكح، وػُِٚ كبٕ ػلّ ر٘لُن عيء  إلذاُنٌ َؤكٌ 
وفبٕخ في المجلاد اُتي نٟب ػلاهخ بهنٙ انٝٞخ ٌُىٕ  الأفويانْٞووػبد  إػبهخ إلذٍُؤكٌ 

 .نُٜٔٞ الاهزٖبك اُىٝني إٝبهانْٞووػبد رورجٜ ٓغ ثؼٚهب ثؼلاهبد ٓزْبثٌخ وٓزٌبِٓخ في 
انٛهبد ماد  إلذوُزؾوُن الاُزياّ في انٝٞخ كئنهب رٖله ػبكح ثٌَْ هبٗىٕ ون٩وي رجُِـهب 

وفي ، عىك ٓبرهاد ٓىٙىػُخ وٛبٓخ رؼُن ٓضَ ٛنا اُز٘لُناُؼلاهخ ُزٌىٕ ِٓيٓخ ثز٘لُنٛب ػ٘ل ػلّ و
وٛنا ٓب َٖٚٔ ر٘لُن انٝٞخ ونٓوُوهب  ،ؽبُخ ػلّ اُز٘لُن نٔٚغ َُِٔبءُخ والمحبٍجخ اُوبٗىُٗخ

 .لأٛلاكهب واهؼُب
ٛ٘بى اػزجبهاد ػلَلح رؤَل ٓوًيَخ اُزقُٜٞ ولآوًيَخ : ٓوًيَخ اُزقُٜٞ ولآوًيَخ اُز٘لُن /7

 ٓولٓزهب، إٕ انٞوًيَخ في اُزقُٜٞ رؼل ٙووهَخ و أٍبٍُخ ُزىكنً اُ٘ظوح أُْىُُخ اُز٘لُن، َأتي في
غ ٌٖ إٔ رزىكو إلا ٓنٜوًخ الاهزٖبك ورٞىهٙ ثبٌُبَٓ ٖٓ فلاٍ انٝٞخ، وٛنٙ اُ٘ظوح أُْىُُخ لا ن٬

اُزَُ٘ن ثنٌ ػ٘بٕو  إٔ إلذ إٙبكخوعىك عهخ ٓوًيَخ، إم إٔ وعىك عهبد ػلَلح لا َىكوٛب. 
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إلا ٓغ وعىك ُٛئخ ٓوًيَخ ,رزىلذ مُي نُُش رِـٍ  و أٛلاكهب ووٍبئَ لا ن٬ٌٖ إٔ َزؾونانٝٞخ 
 اِفواُزٌبَٓ ثنٌ ػ٘بٕو انٝٞخ َوزٍٚ ٛى  اُزؼبهٗ في انٝٞخ أٛلاكب ووٍبئَ، إٙبكخ إلذ إٔ رىكنً

 ٍ روًُيٛب فيلكح رَزلػانٞوًيَخ في اُزقُٜٞ، فبٕخ وإٕ وعىك هلهاد ثْوَخ وكُ٘خ ن١ 1وعىك
ُئخ ُلَهب اُولهح ػًِ انٔبم اُوواهاد اُزقُُٞٞخ ثللا ٖٓ رْززهب في ػلح ُٛئبد لا رزىكو ُلَهب ٛ

 .اُولهح ػًِ انٔبم اُوواهاد
َبرهٙ ٕؼىثخ هُبّ ُٛئخ ٓوًيَخ ثبُز٘لُن ٌُبكخ انْٞبهَغ  أٓواُلآوًيَخ في اُز٘لُن  إًٔٔب 

ًجنًا وؽغٔهب واٍؼب وكهعخ ر٘ىػهب وفي ًبكخ اُوٞبػبد وانٞ٘بٝن، فبٕخ إما ًبٕ ػلك انْٞبهَغ 
إرجبع اُلآوًيَخ في اُز٘لُن، ثُ٘ٔب في الاهزٖبك  الأٓوّلَلح، ؤًِب اىكاك الاهزٖبك رؼوُلا اهزًٚ 

ّٕانٜلَش اُزٞىه اُنٌ َزٖق ثوِخ ػلك ْٓبهَؼٚ ون١لوكَخ ر٘ىع ٛنٙ انْٞبهَغ ك  إٖٔٓ انٌٖٞٔ  ئ
اُنٌ  الأٓواُجْوَخ واُلُ٘خ المحلوكح  الإٌٓبٗبد رزىلذ ػُِٔخ اُز٘لُن ُٛئخ ٓوًيَخ، وفبٕخ في ظَ

 .رزىلذ ر٘لُن ٛنٙ المجٔىػخ ٖٓ انْٞبهَغ المحلكح وؿنً انٞز٘ىػخ َزِٞت ؽٖوٛب في ُٛئخ ٓوًيَخ
وَهزْ اُزٌبَٓ ثبُؼلاهبد انٞزواثٞخ واُزْبثي ثنٌ انْٞووػبد، نُُش رلهً ٛنٙ  :اُزٌبَٓ /8

ٓبد َٓز٘جٞخ ٓـٖ اُىاهغ الاهزٖبكٌ، ثُبٗبد وٓؼِى إلذاُؼلاهبد ثٌَْ كهُن ٖٓ فلاٍ الاٍز٘بك 
وافزُبه انْٞووػبد اُتي رزىكو كُٔب ثُ٘هب ػلاهبد رٌبُِٓخ رلىم ؿنًٛب ٖٓ انْٞبهَغ، ونُُش َزؾون 

عَ أانٝٞخ ٖٓ  أٛلاففي اُزؾلُي ػًِ نٓوُن  الإٍهبًّبر هله ٖٓ أٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُؼلاهبد 
ٖٓ فلاٍ افزُبه ْٓووػبد ٓزجبكُخ اُزأصنً في اُزؾلُي ػًِ  ومُي، نٓوُن اُزُ٘ٔخ وثأهَ اُزٌبُُق

انٞجبّوح ػًِ  اِصبهوثبُزبلر نٓوُن أفوي في انٝٞخ اُ٘ٔى واُزٞىه ٓغ اُ٘ٔى واُزٞىه ٓغ انْٞووػبد 
اُ٘ٔى ٖٓ فلاٍ ٛنٙ انْٞووػبد، وآصبهٛب ؿنً انٞجبّو ػًِ اُ٘ٔى ٖٓ فلاٍ رىكوٛب انٜبكي ػًِ 

وثبٌَُْ اُنٌ  ،باٍزقلاّ ٓ٘زغبته أوٍىاء ثزىكنً انَٞزقلٓبد نٟب  الأفوياُ٘ٔى ُِْٔووػبد 
 .َْغؼهب وَلكؼهب ُِ٘ٔى واُزٞىه

َ٘جـٍ إٔ َزىكو في ػُِٔخ اُزقُٜٞ ػٖ٘و اٌُلبءح أٌ نٓوُن أهًٖ الأٛلاف نّب َٖٚٔ : اٌُلبءح /9
الإٌٓبٗبد ىك ورِجُخ أًضو الاؽزُبعبد أوُىَخ و ثأهًٖ هله ن٣ٌٖ و ثأهَ انٞىاهك واُزٌبُُق وانٛه

اُىٍبئَ انٞ٘بٍجخ اُتي نٌٕٖ ٖٓ مُي، و ثلوٕ نٓوُن ٓضَ ٛنٙ اٌُلبءح في اٍزقلاّ  ػٖ ٝوَن افزُبه
لا واهؼٍ ,وثبُزبلر َجزؼل ػٖ لا ٓلهوً وانٞىاهك والإٌٓبٗبد وانٛهىك َٖجؼ اُزقُٜٞ ؿنً ػٍِٔ و

                                                             
 .35ػوَُ عبٍْ ػجل الله، انٞوعغ اَُبثن، ٓ  -1





- 43 - 

 

 اُْ٘بٝبد الاهزٖبكَخ اَُىم ًىٍُِخ لإكاهح الاهزٖبك ورَُنً آُُخٖٓ  أكٌََٚىٕ ثلَلا  إٔ
 لف ٖٓ اػزٔبك اُزقُٜٞ ثللا ػٖ اَُىم.ورٞىهٛب، و لا َزؾون ثنُي انٟ

 انِٞٞت اُضبني: ٓبرهاد إرجبع أٍِىة اُزقُٜٞ.
 أٍِىةٛ٘بى ن٠ٔىػخ ٖٓ اُؼىآَ و الأٍجبة اُتي اػزبرد ٓبرهاد وكواكغ لاٗزهبط 

 :نّب ٍَِ إنٗبنٟباُزقُٜٞ ًىٍُِخ ر٘ٔىَخ كؼبُخ ون٬ٌٖ 
ؽُش َىكو اُزقُٜٞ اُؼبّ واُْبَٓ إٌٓبُٗخ اُزٞىه واُ٘ٔى نٓوُن اُ٘ٔى واُزٞىه اَُوَغ:  /1

انٞٚٞوك في ن٠ٔىع انٞزـنًاد الاهزٖبكَخ ومُي نٞب َزٔزغ ثٚ ٖٓ ٍِٞخ ٓوًيَخ في انٔبم اُوواهاد 
ى، ور٘لُنٛب ػًِ انَٞزىي اُوىٍٓ، الأٓو اُنٌ َِـٍ ًَ أوعٚ اُزؼبهٗ واُجٜء والافزلاٍ في اُ٘ٔ

رِي اُٖلبد اُتي رواكن ػبكح اُوواهاد الاهزٖبكَخ انٛيئُخ اُلآوًيَخ اُتي رزقنٛب اُىؽلاد 
 .الاهزٖبكَخ ػًِ اٗلواك

ؽُش َزُؼ اُزقُٜٞ اُْبَٓ وانٞوًيٌ إٌٓبُٗخ رىكنً انٜل رىكنً انٜل الأكنى اُلاىّ ُلاٍزضٔبه:  /2
اُلكؼخ اُوىَخ، اُتي رؤَٛ الاهزٖبك  وأالأكنى اُلاىّ ُلاٍزضٔبه، أو ٓب ًََٔ ثبُلكؼخ اٌُجنًح 

اُنٌ رؼغي ػٖ رىكنًٙ اُجِلإ اُ٘بُٓخ في ظَ اهزٖبك ؽو  الأٓوُِزُ٘ٔخ  الأولذُلاٗٞلام في انٞواؽَ 
 .َؼزٔل اُوواهاد اُلآوًيَخ اُؼلىَخ

الاٍزلبكح ٖٓ رٌبَٓ  إٌٓبُٗخإم َزُؼ اُزقُٜٞ اُْبَٓ وانٞوًيٌ رىكنً إٌٓبُٗخ اُزٌبَٓ:  /3
بد الاهزٖبكَخ انٞقزِلخ، ٖٓ فلاٍ ػلاهبد اُزجبكٍ اُتي رزَْ بهب هواهاد الاٍزضٔبه ن٣ب انْٞووػ

ٍَِِخ ٖٓ انْٞووػبد الاٍزضٔبهَخ في إٓ واؽل، و ن٫ِن وكىهاد  إهبٓخَُٚق ٓياَب ًجنًح في 
اُنٌ ػغي ػٖ نٓوُوٚ الاهزٖبك اُنٌ رْجغ كُٚ  الأٓوفبهعُخ ٖٓ فلاٍ اُزىاكن اُيٓني في ن٢وعبتهب 

 .ىًٙ اُوواهاد الاٍزضٔبهَخك
أٌ إٔ اُىكىهاد انٝبهعُخ ؿبُجب ٓب رزىُل في الاٍزضٔبهَبد اٌُجنًح فبُٕخ ػلّ اُزغيئخ:  /4

انٞبٍ الاعزٔبػٍ، رِي الاٍزضٔبهاد اُتي رزُٔي ثؼلّ هبثُِزهب ػًِ اُزغيئخ  هأًوفبٕخ في 
زؾون ثبلاػزٔبك ػًِ هواهاد ر إٔاُٞبهخ و اَُلوك وؿنًٛب اُتي لا ن٬ٌٖ  ًبلاٍزضٔبه في ْٓووػبد

  .كوكَخ ٓ٘لِٖخ
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 ن٠بلاد اُزقُٜٞ. :انِٞٞت اُضبُش
  ن٬ٌٖ نٓلَل ن٠بلاد اُزقُٜٞ في نَٙخ ن٠ٔىػبد ٍٛ:

ٖ ـٔؾلك ُِزقُٜٞ ًبٕ ٌَىٕ اُزقُٜٞ ُ٘ىع ٓؼنٌ ٓـو َؼني اُْ٘بٛ آُىٙىع اُزقُٜٞ:  /1
ِؼخ ٓؼُ٘خ، أو نُٜٔٞ ػُِٔبد ىهاػٍ، إْٗبئٍ...الخ(، أو اُزقُٜٞ اُزَىَن َُ الإٗزبط )ٕ٘بػٍ

اُزٔىََ نْٞووع ٓؼنٌ أو ػًِ َٓزىي الاهزٖبك، أو َىٙغ اُزقُٜٞ ُـوٗ اُزٞىَو واُجؾش في 
 .ن٠بٍ ٓؼنٌ

وح أو هٖنًح الأعَ، ٓزىٍٞخ وَْزَٔ إٔ ٌَىٕ اُزقُٜٞ ػُِٔخ َٓزٔ انٞلي اُيٓني ُِزقُٜٞ: /2
 .ٝىَِخ الأعَ الأعَ

زىي اُزقُٜٞ ًبٕ ٌَىٕ ػًِ َٓزىي الاهزٖبك اٌٍُِ أو أٌ نٓلَل َٓ ػًِ َٓزىي اُز٘ظُْ: /3
 .َٓزىي انْٞ٘بح أو الإكاهاد، اُِغبٕ، الأهَبّ، أو ػًِ انَٞزىي اٌٍُِ وانٛيئٍ ػًِ

كول ٌَىٕ ٓؼولا أو ثَُٞب، ّبٓلا أو عيئُب، اهزٖبكَب أو ؿنً  ٖٓ ؽُش نٚبد اُزقُٜٞ: /4
نُٚب أو ؿنً هنٍٚ، ٓوٗب أو ؿنً ٓوٕ، ٍوَب أو اهزٖبكٌ، اٍزوارُغُب أو رٌزٌُُب، ًُٔب أو ٗىػُب، ه

 .ػُِ٘ب
، ٍُبٍخ، ثوآظ، اٍزوارُغُخ، ٛلكب، ؿوٙب، ٌَىٕ اُزقُٜٞ ٗظبٓب أٌٖٓ ؽُش اُؼٖ٘و:  /5

 1.ٓىاىٗخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .23، ٓ 1999ٓىًٍ َىٍق نٌُ٘، ٓلفَ إلذ اُزقُٜٞ، كاه اُْووم، الأهكٕ،  -1
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 فلإخ اُلَٖ
ر٘بوُ٘ب في ٛنا اُلَٖ ن٢زِق انٛىاٗت انٞزؼِوخ ثبُزقُٜٞ ارٚؼ ثبٕ اُزقُٜٞ نّقزِق 

ثل ٓ٘ٚ ؽتى رزٌٖٔ انٞؤٍَخ ٖٓ نٓوُن أٛلاكهب و ٛنا لأٗٚ َؼزٔل ػًِ أٌّبُٚ أٓو ٙووهٌ و لا
 ثؼ٘ اَُُبٍبد و اُز٘جؤاد و اُوىاػل اُلاىٓخ ُؼِٔهب.

و ثوؿْ إٔ اُزقُٜٞ ػُِٔخ لاىٓخ ُزؾوُن الأٛلاف و اُـبَبد انَٞٞوح ٖٓ ٝوف انٞ٘ظٔخ، إلا اٗٚ 
 ٌُُ ثبُ٘زُغخ انٜزُٔخ اُتي نٓون ن٤بػ انٞؤٍَخ.
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 ُل:نٕه
نّب إٔ ٓلَوٌ انٞؤٍَخ اُ٘بعؾخ ن٪زبعىٕ اُجُبٗبد المحبٍجُخ ثٖلخ َٓـزٔوح نَٞـبػلتهْ في   
نُٜٔٞ اُؼُِٔبد انَٞزوجُِخ و هُبً ًلبءح الأكاء، كئنهْ ن٪زبعىٕ ًنُي إلذ انٔـبم اُؼلَـل ٓـٖ    

 .اٍزٔواهَزهباُوواهاد أثوىٛب رَؼنً انٞ٘زغبد اُتي رؤصو ػًِ هنُُخ انٞؤٍَخ وَ٘ؼٌٌ مُي ػًِ 
إٕ اٍزؼٔبٍ روُ٘خ نَُِٓ اُؼلاهخ اُزٌِلخـ انٜغْ ـ اُوثؼ وٓب َزؼِن بهب ٖٓ ٓؼِىٓـبد وروُ٘ـبد    
رىكو إٌٓبُٗخ اُوُبّ ثؼُِٔبد المحبًبح اُتي رَبػل في اُزقُٜٞ وانٔـبم اُوـواهاد، ولاّـي إٔ    

كوه ثـبهى   انٞىاىٗبد اُزولَوَخ رؼل أثوى الأكواد المجَلح ُِزقُٜٞ في انٞؤٍَخ، ولمحبٍجخ اُزٌبُُق
 في إػلاكٛب والاٍزلبكح ٖٓ روُ٘بتهب.

وهل هَٔ٘ب ٛنا اُلَٖ إلذ ٓجؾضنٌ ؽُش رٖٚٔ انٞجؾش الأوٍ نَُِٓ اُؼلاهخ أٓب انٞجؾـش  
 اُضبني كقٖٔ ُِٔىاىٗبد اُزولَوَخ.
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 انٞجؾش الأوٍ: نَُِٓ اُؼلاهخ: اُزٌِلخ، انٜغْ، اُوثؼ.
زؾُُِِخ انَٞزؼِٔخ في المحبٍجخ اُزؾُُِِخ واُتي ػوكذ بهـب  رؼل ٛنٙ الأكاح ٖٓ أثوى الأكواد اُ

 ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح، ورَزؼَٔ ًضنًا في نَُِٓ ونُٜٔٞ اُىٙؼُبد انَٞزوجُِخ في انٞلي اُوٖنً.
 ِٞت الأوٍ: نٓلَل ٗوٞخ اُزؼبكٍ.انٞ

 ُـخ، َِٞن ػًِ ٛنٙ اُؼلاهخ ػلح رَُٔبد ٓ٘هب ػزجخ انٞوك وكَخ، ٗوٞخ اُٖلو، ػزجـخ اُونُ 
اُ٘وٞخ انٜوعخ، ٗوٞخ اُزىاىٕ، ٗوٞخ اُزؼبكٍ، ههْ الأػٔبٍ ٗوٞخ اُٖلو واُتي رؼني في ن٠ِٔهب ؽغْ 

 وكن اُؼلاهخ اُزبُُخ: 1اُْ٘بٛ اُنٌ ن٬ٌٖ انٞؤٍَخ ٖٓ اُىٕىٍ إلذ َٓزىي اُ٘زُغخ ٕلو
ب ٛى وٛنا ٌُُ ًهلف نهبئٍ وإن٧ ،0ههْ الأػٔبٍ ـ اُزٌبُُق انٞزـنًح ـ اُزٌبُُق اُضبثزخ =    

ن١بوُخ كهاٍخ ن٢زِق اُىٙؼُبد انٌٞٔ٘خ َٓزوجلا ونٓلَل َٓزىي الأكاء اُنٌ ن٬ٌـٖ إٔ نٓووـٚ   
انٞؤٍَخ في كزوح ٓؼُ٘خ اٗٞلاهب ٖٓ انٞؼُٞبد اُواٛ٘خ و ٓب ٛى ٓزىهغ في ظَ اُظووف اَُبئلح ٓـٖ  

ٍ فلاٍ اُجؾش ػٖ ؽغْ الإٗزبط و انٞجُؼبد اُنٌ ػًِ انٞؤٍَخ إٔ نٓووٚ ٌٍُ رجلأ في انٜٖـى 
ػًِ الأهثبػ و ٓتى َزؾون مُي ؟  ًْ ََزـوم ٖٓ ٓلح؟ وثأٌ إٌٓبُٗبد ٖٓ انٞـىاهك؟ و في أٌ  
 ظووف؟ وَزؼِن مُي ثبَُىم وَٓزىَبد اُِٞت ) ؽبُخ اُزأًل وؽبُخ ػلّ اُزأًل، انٞ٘بكَخ....(.

لاّي إٔ الإعبثخ ػًِ رِي الأٍئِخ وؿنًٛب  وانٜٖىٍ ػًِ ٓؼِىٓبد ًبكُخ َؼـل أٓـوا   
هٍْ  ٍُبٍخ انٞؤٍَخ في انٞلي اُوٖنً وروُّل هواهاتهب ونٌُٕ٘هب ٖٓ اُوُبّ ثـئعواءاد  ِٓٞىثب في 

 رؼلَُِخ إٕ أظهو اُزؾَُِ ٓؤّواد ٍِجُخ وثبُزبلر اُجؾش ػٖ أكَٚ ثلََ ن٣ٌٖ.
 .اُوثؼو بٛ و رأصنً ثنٌ اُزٌِلخ، انٜغْإٕ نَُِٓ اُؼلاهخ َْنً إلذ وعىك ػلاهخ اهرج

ىّ ػُِٚ نٓلَل ٗوٞخ اُزؼبكٍ ٛى اُلَٖ اُلهُن ثنٌ الأػجبء انٞزـنًح إٕ انٞجلأ الأٍبٍٍ اُنٌ َو
و اُضبثزخ ُِزٌٖٔ ٖٓ انٜٖىٍ ػًِ ن٢زِق انٟىآِ و ٖٓ ثم اُوُبّ ثبُزؾُِلاد اُلاىٓخ، إلا إٔ مُي 

، ُنُي تم ٓوُل نّؼُٞبد ٓزؼِوخ ثبُيٖٓ و ٍِىى الأػجبء و اُظووف اُلافُِخ و انٝبهعُخ ُِٔؤٍَخ
 بد في انٞلفَ المحبٍبي ُزؾَُِ اُؼلاهخ نٔزِق ػٖ انٞلفَ الاهزٖبكٌ.وٙغ ػلح كوُٙ

 
 
 
 

                                                             
1 - Jacques Margerin , Gérard Ausset, comptabilité Analytique, outil de gestion – Aide a la décision, 6 éd, 
organisation, paris, 1988, p 289. 
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 كوُٙبد نَُِٓ اُؼلاهخ.اُلوع الأوٍ: 
ْ و اُوثؼ ونٓلَل غاُؼلاهخ ثنٌ اُزٌِلخ و انٜإٕ انٞلفَ المحبٍبي َٚغ ػلح كوُٙبد ُزؾَُِ 

 ـ ٗوٞخ اُزؼبكٍ، و ن٤ل اُلوُٙخ اُوئَُُخ اُتي َؼزٔل ػُِهب نَُِٓ اُؼلاهخ في ٍ  اُ٘ٔىمط المحبٍـبي ٛ
وُْ( فلاكب ُِ٘ٔىمط  الاهزٖـبكٌ اُـنٌ   انٜٝ انَٞزىى ػ٘بٕو اُزٌبُُق و الإَواكاد )فُٞخ ٍِ

  1.، و كُٔب ٍَِ َٗزؼوٗ اُلوُٙبد الأفوين٫ٚؼهب ُؼلاهخ انٞ٘ؾنى
 .ٓؼوكخ انٞجُؼبد اُتي ن٬ٌٖ ُِٔؤٍَخ نٓوُوهب 
 .صجبد أٍؼبه اُجُغ وأٍؼبه ػىآَ الإٗزبط 
 ٜغْ اُؼبَٓ اُوئٍَُ انٞؤصو في ًَ ٖٓ اُزٌبُُق، انٞجُؼبد، اُوثؼ.اػزجبه ان 
 .إٌٓبُٗخ نْيئخ ػ٘بٕو اُزٌبُُق ورُٖ٘لهب إلذ ٓزـنًح وصبثزخ ثلهخ ٓؼوىُخ 
 .صجبد أو ػلّ أن٨ُخ اُزـنً في انٞقيوٕ اَُِؼٍ ثنٌ أوٍ وآفو ٓلح 
 .ٍصجبد الأػجبء اُضبثزخ وَٓزىي الأكاء الإٗزبع 
 ( يط اُجُؼٍ في ؽبُخ رؼلك انٞ٘زغبدُٗخ رٞجُن انٞإٌٓبوعىك ٓ٘زظ واؽل.) 

ثبُوؿْ ٖٓ الاٗزوبكاد انٞىعهخ إلذ نَُِٓ اُؼلاهخ وكن اُ٘ٔىمط المحبٍبي إلا أٗٚ َجوً وٍـُِخ كؼبُـخ   
نٌٕٖ انٞؤٍَخ ٖٓ انٜٖىٍ ػًِ ٓؼِىٓبد وٓؤّواد رَزوّل بهب في انٔبم اُوواهاد ػًِ انٞـلي  

 اُوٖنً.
 زؼبكٍ.ؽلوك ٗوٞخ اُاُلوع اُضبني: 

هجَ إٔ َٗزؼوٗ ن٢زِق ؽلوك ٗوٞخ اُزؼبكٍ، ٗجنٌ أولا ًُق َزْ نٓلَل ٗوٞخ اُزؼبكٍ ؟ إٕ 
 نٓلَل ٗوٞخ اُزؼبكٍ َؼزٔل ػًِ اُؼلاهخ اُؼبٓخ اُزبُُخ:

 اُ٘زُغخ = ؽغْ انٞجُؼبد ) ٍؼو ثُغ اُىؽلح ـ اُزٌِلخ انٞزـنًح ُِىؽلح ( ـ اُزٌبُُق اُضبثزخ.
اُٖلو، ولاٍزٌٔبٍ ػ٘بٕو اُزؾَُِ َ٘جـٍ نٓلَل انٟبِٓ ػًِ ٓغ اػزجبه إٔ اُ٘زُغخ رَبوٌ 

اُزٌبُُق انٞزـنًح وكن ٝوَوخ اُزٌبُُق انٞزـنًح وٖٓ فلاٍ مُي ٌَىٕ ثبلإٌٓـبٕ إن٩ـبك ن٢زِـق    
انٞؼِىٓبد  وانٞؤّواد ثبُؤُخ أو ثبٌُُٔخ  أو ثبُيٖٓ انٞزؼِوخ ث٘وٞخ اُزؼبكٍ ُْ٘بٛ انٞؤٍَخـ ٓ٘زظ 

، ثبلإٙـبكخ إلذ ؽَـبة   -ة انٞؼبَٓ ٖٓ انٞيط اُجُؼٍ أو اَُِؼٍ نٟب واؽل أو ػلح ٓ٘زغبد نَُب
ٛبِٓ الأٓبٕ اُنٌ ن٬ضَ اُلوم ثنٌ ههْ الأػٔبٍ و ههْ الأػٔبٍ ٗوٞخ اُزؼبكٍ و ٛى َٓزىي المجبٍ 
اُلبَٕ ثنٌ ههْ الأػٔبٍ و ٗوٞخ اُزؼبكٍ اُتي إما نْبوىتهب  انٞؤٍَخ في انْبٙ ٗوٞخ الإٔـَ )ػِـً   

                                                             
 .271، ٓ 1982أن٘ل هعت ػجل اُؼبٍ، انٞلفَ انٞؼبٕو في المحبٍجخ الإكاهَخ، اُلاه انٛبٓؼُخ، ثنًود، ُج٘بٕ،  -1
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( رجلأ في نَٓٔ انَٝبئو ؤًِب ًبٕ ٛنا انٟبِٓ ًـجنًا ًِٔـب ًبٗـذ    -ُجُبنياُزٔضَُ ا-اٌَُْ 
 .1انٞؤٍَخ في وٙؼُخ ؽَ٘خ

 (: اُزٔضَُ اُجُبني ُ٘وٞخ اُزؼبك1ٍ-3اٌُِْنٌ ههْ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Jacques Margerin, Gérard Ausset, Comptabilité Analytique, outil de انٖٞله:

gestion – Aide a la décision, 6 éd, organisation, paris, 1988, p 295, 302. 
 .اٍزقلآبد نَُِٓ اُؼلاهخ: انِٞٞت اُضبني

لاّي إٔ انٞؤٍَخ ٖٓ فلاٍ ْٗبٝهب تهلف إلذ نٓوُن الأهثبػ في ظـَ هُـىك ن٢زِلـخ    
وظووف َٓزوجُِخ رزَْ ثؼلّ اُزأًل، وٖٓ أعَ نٓوُن مُي انٟـلف رؼٔـَ ػِـً اٍـزـلاٍ     

ُن أػًِ هثؼ ثأكنى رٌِلخ، ٓزجؼخ هبػلح اُوّبكح الاهزٖبكَخ، ولا ن٬ٌ٘ـهب  الإٌٓبُٗبد انٞزبؽخ ُزؾو
: نٞؤٍَخ انٞزؼِـن ثبُؼ٘بٕـو اُزبُُـخ   مُي إلا ثبٍزقلاّ أكواد ٓواهجخ اُزَُنً ُِزؾٌْ في َٓبه ا

الإٗزبط، انٞجُؼبد، اُزٌبُُق، الأهثبػ ػٖ ٝوَن نَُِٓ رلٍُِٖ ون٣وًي ُِؼلاهخ ثنٌ رِي اُؼ٘بٕـو  
ن ْٗبٛ انٞؤٍَخ في إٝبه نَُِٓ َٓزوجٍِ َأفن ثؼنٌ الاػزجبه انٞؼُٞـبد انٜبُُـخ   اُتي رٌَْ ػٔ

                                                             
زقُٜٞ و اُوهبثخ، اُلاه انٜ -1  .38، 1999ٓبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ، ًٔبٍ فُِلخ أثى ىَل، ًٔبٍ اُلَٖ اُلٛواوٌ، ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُ
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)إٌٓبُٗبد انٞؤٍَخ، ٍِىى اُزٌبُُق، ظووف انٞ٘بكَخ ...( واُزىهؼبد )انٞجُؼـبد، الأٍـؼبه،   
 اُوثؼ، الاٍزضٔبه واُزىٍغ...(.وف اَُىم ...( وأٛلاف انٞؤٍَخ )ظو

 ."بحن٧ىمط ن١بً" اُؼلاهخنَُِٓ اُلوع الأوٍ: 
( رىكو اُُِبد اُزؾُُِِخ انٞوٗـخ ٓـغ اٍـزُؼبة    ن٤ل إٔ أكاح نَُِٓ اُؼلاهخ )ٗوٞخ اُزؼبكٍ 

( ٓغ الإٌٓبُٗبد اُزٞجُوُخ اُىاٍؼخ اُتي ُٞبد انٜبُُخ، اُزىهؼبد، الأٛلافانٞؼزِٞجبد اُزَُنًَخ )انٞ
وانٞلاؽظخ اُـتي   نٓزبعهب انٞؤٍَخ لانٔبم ػلح هواهاد ماد أثؼبك ٓزؼلكح َزِٞجهب رَُنً انٞؤٍَخ،

( ٛـٍ أكاح نُُٔٞٞـخ   زؼبكٍٗوٞخ اُؾَُِ ٍٛ إٔ أكاح نَُِٓ اُؼلاهخ )َٗز٘زغهب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُز
 وههبثُخ.

إلا أٗٚ ن٩له ث٘ب إٔ ْٗنً إلذ إٔ ٛنٙ الأكاح اُلؼبُخ و انٞهٔخ في روُ٘بد اُزَُنً رزِٞت صلاصخ 
 نٞزٔضِخ كُٔب ٍَِ:ػ٘بٕو أٍبٍُخ رزؾٌْ في ن٤بػ أو كَْ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ الأكاح و ا

    ٙووهح رىكو ٗظبّ ٓؼِىٓبد كهُن ُِٔؾبٍجخ اُزؾُُِِخ ُزىكنً انٞؼِىٓبد انٞزؼِوـخ ثَـِىى
 اُزٌبُُق وؿنًٛب ٖٓ انٞؼِىٓبد اُتي رَزقلّ في ٓواهجخ اُزَُنً ونَُِٓ اُؼلاهخ.

 ٙووهح رىكو ٗظبّ ُِزىهغ اُلهُن ثبلاػزٔبك ػًِ أكواد إؽٖبئُخ وهَبُٙخ و نُُِِٓخ و اُوُب ّ
 1.ثلهاٍخ ونُىس اَُىم

    نٓلَل وثون٠خ الأٛلاف ثٞوَوخ واهؼُخ وكهُوخ واُؼَٔ ػًِ نْيئخ الأٛلاف ٝىَِـخ انٞـلي
 ػًِ كزواد ىُٓ٘خ هٖنًح انٞلي لإكفبنٟب في اُزؾَُِ.

 اُزقُٜٞ و انٔبم اُوواهاد.اُلوع اُضبني: 
الاكزواٍٙ انَٞزوجٍِ إٕ اٍُْء اُنٌ َؼٍٞ اُجؼل اُزقٍُٞٞ لأكاح نَُِٓ اُؼلاهخ ٛى اُزؾَُِ 

ًٔب أوٙؾ٘ب ٍبثوب وٓواكوزٚ ثبنٔبم هواهاد ثْإٔ اُؼلَل ٖٓ انَٞبئَ اُتي رٞوػ ػِـً َٓـُنًٌ   
انٞؤٍَخ، وٖٓ فلاٍ مُي ن٤ل إٔ ٛنٙ الأكاح رؼَٔ ػًِ نٓلَل َٓبن٨خ انٞ٘زغبد في رـُٞخ الأػجبء 

د و روُّل هواهاد انٞؤٍَخ في افزجبه وٓواعؼخ رولَواد انٞىاىٗباُضبثزخ ورٌىَٖ اُ٘زُغخ َٓزوجلا و
اُوهبثخ ػًِ ٍنً اُ٘ٔىمط المحلك ُٜ٘ٔ اُونُُخ واُزٌـبُُق  الإٗزبعُخ ونُٜٔٞ اَُُبٍبد اَُؼوَخ و

ثبلإٙبكخ إلذ روُُْ أكاء انٞؤٍَخ وإػلاك رىهؼبد انٞىاىٗبد ؽَت كوُٙبد ٍِىى الأػجبء اُضبثزـخ  
خ في انٞلي و ر٘لُن ْٓووع رـُنً ْٗبٛ انٞؤٍصوانٞزـنًح وَٓزىَبد الإٗزبط انٞولهح وًنُي كهاٍخ أ

 اُوٖنً ػًِ الأػجبء واُ٘زُغخ.

                                                             
1 - C. Pérochon , J. leurion, Analyse comptable, gestion prévisionnelle, foucher, paris, 1982,  p213. 
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 كُٔب ٍَِ َٗزؼوٗ اٍزقلآبد ٛنٙ الأكاح نِٛٔخ ٖٓ اُوواهاد ماد الأثؼبك اُزقُُٞٞخ:
هل رِغأ انٞؤٍَخ إلذ إرجبع ٝوَوخ إٙبكخ ٛبِٓ هثؼ ُِزٌِلخ أو نٓلَل  هواهاد رَؼنً انٞ٘زغبد: .1

 زضٔبه روؿت في نٓوُوٚ، وأؽُبٗب نٓلَل ؽغْ ٓؼنٌ ٖٓ الأهثبػ.ٓؼلٍ ػبئل ػًِ الاٍ
هثؼ َٓزهلف نَٞزىي  ٖ نٓلَل ٍؼو اُجُغ اُلاىّ ُزؾوُنإٕ كهاٍخ نَُِٓ اُؼلاهخ نٌٕٖ انٞؤٍَخ ٓ

 ٓؼنٌ ٖٓ انٞجُؼبد في ظَ ٓؼُٞبد ن١لكح ُؼ٘بٕو اُزٌبُُق اُضبثزخ و انٞزـنًح.
بد انٞزؼِوخ ثبُزُٖ٘غ اُتي رىاعههب انٞؤٍَخ رزِٞـت  ٛ٘بى اٌُضنً ٖٓ اُىٙؼُ هواهاد اُزُٖ٘غ: .2

انٔبم هواهاد ػُِٔخ ٓجُ٘خ ػًِ كهاٍخ كهُوخ رؼزٔل ػًِ ٓجلأ اُوّبكح الاهزٖبكَخ، وَوزٍٚ مُـي  
ٓواػبح ًَ اُظووف اَُبئلح و انٞلبِٙخ ثنٌ اُجلائَ ٓغ الأفن ثؼنٌ الاػزجبه رٌِلخ اُلوٕخ اُجلَِخ 

انٞؤٍَخ ػ٘ل اػزٔبك ثلََ ٓب، وَٗزؼوٗ كُٔب ٍَِ ثؼ٘ اُىٙؼُبد  و اِصبه انَٞزوجُِخ ػًِ وٙؼُخ
 :1انٞزؼِوخ ثوواهاد اُزُٖ٘غ

في ثؼ٘ انٜبلاد رزبػ ُِٔؤٍَخ كوٕخ اُزىعٚ إلذ اَُىم ُِزٔىَٖ ثجؼ٘  اُْواء أو اُزُٖ٘غ: .1.2
جُؼخ الأعياء اُتي رلفَ في رٌىَٖ ٓ٘زغهب اُ٘هبئٍ وكوٕخ اُولهح ػًِ رُٖ٘ؼٚ كافَ انٞؤٍَخ، وثٞ

انٜبٍ ٌَُ كوٕخ ٓياَب وػُىة وفي ٛنٙ اُىٙؼُخ رٌىٕ انٞؤٍَخ أٓبّ افزُبه ثنٌ ثـلَِنٌ ٍـىاء   
ثٌَْ نهبئٍ أو ٓؤهذ، كبنٞؤٍَخ روىّ ثزُٖ٘غ انٛيء إما ًبٗذ اُزٌبُُق اُزلبُِٙخ ُِزُٖ٘غ أهـَ  

اُزٖـُ٘غ   ٖٓ اُزٌبُُق اُزلبُِٙخ ُِْواء ون٤ل إٔ اُزٌبُُق اُزلبُِٙخ  ُِزُٖ٘غ رْزَٔ ػًِ أػجبء
ىائل أػجبء اُلوٕخ اُجلَِخ اُ٘بنْخ ػٖ نُٖٔٔ اُٞبهبد ُزُٖ٘غ ٛنا انٛيء، و رزؾلك ٗوٞخ اُزؼـبكٍ  
ػ٘ل رَبوٌ الأػجبء اُزلبُِٙخ ُلإٗزبط والأػجبء اُزلبُِٙخ ُِْواء وٗلٌ اُْإٔ ثبَُ٘جخ ُوواهاد إنٕبّ 

ؼخ أو اُوُبّ ثئنٕـبّ  ٓ٘زغبد وٍُٞخ، أٌ َٛ في ِٖٓؾخ انٞؤٍَخ إٗزبط وثُغ ٓ٘زغبد ٖٗق ٖٓ٘
اُؼُِٔبد الإٗزبعُخ ؽتى وٕىٍ ثبنٞ٘زظ إلذ ٌِّٚ اُ٘هبئٍ ثم ثُؼٚ، وفي ٛنٙ اُىٙؼُخ كئٕ ُِؾغـْ  

 وٍِىى اُزٌبُُق أصو ػًِ انٔبم اُوواه.
إٕ ٛنا اُ٘ىع ٖٓ اُوواهاد َؼزٔل ػًِ روُ٘خ نَُِٓ اُزؼبكٍ ػًِ أٍبً  إٙبكخ أو إُـبء ٓ٘زظ: .2.2

 رـُٞخ إَواكارٚ ُِزٌبُُق اُضبثزخ و نٓوُن عيء ٖٓ ٛبِٓ اُوثؼ اٌٍُِ. ٓلي َٓبن٨خ ًَ ٓ٘زظ في
إٕ ٕبفي اُوثؼ لا َؼل ٓؤّو نهبئٍ لإٙبكخ أو إُـبء فٜ إٗزبعٍ وُنا كئٕ ٓؼوكخ ٌُِٛخ الأػجبء رؼل 
ِٓٞجب أٍبٍُب في اُزؾَُِ لأٗٚ في ثؼ٘ انٜبلاد ن٤ل إٔ نٞ٘زظ ٓب ٗزُغخ ٍـِجُخ إلا أٗـٚ ََـبْٛ في    

 رـُٞخ الأػجبء اُضبثزخ ثَ٘جخ ًجنًح.آزٖبٓ أو 

                                                             
 .222، ٓ 1998ػجل انٍٜ ٓوػٍ، إنٚبػَُ نٗؼخ، انٞؼِىٓبد المحبٍجُخ ونُىس اُؼُِٔبد، اُلاه انٛبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ، ٖٓو،   -1
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إٕ اُٞوم الإٗزبعُخ نٟب أصو ًجنً ػًِ ٌُِٛخ اُزٌبُُق، ُنا كئٕ  انٞلبِٙخ ثنٌ اُٞوم الإٗزبعُخ:. 3.2
ػلح رـنًاد ػًِ َٓزىي  افزُبه ٝوَوخ ٓب أو إػبكح افزُبه لإؽلاٍ ٝوَوخ ن١َ أفوي  رزورت ػُِٚ

ثزـخ إلذ الأػجـبء الإنٗبُُـخ، انٜغـْ الإٗزـبعٍ،  ٗوٞـخ       و اُضب، َٗجخ الأػجبء انٞزـنًح الإٗزبعُخ
.....الخ و ن٤ل إٔ ٛ٘بى ػلح ٝوم إٗزبعُخ ن٬ٌٖ إٔ رؼزٔلٛب انٞؤٍَخ،  كه٘بى ٝوم الإٗزبط اُزؼبكٍ

وٛ٘بى ٝوم  ،اُُلوَخ و ٛ٘بى ػلح أٍبُُت ر٘ظُُٔخ فبٕخ بهب و ٌَُ ٓ٘هب أصو ػًِ ٓب مًو ٍبثوب
اُٞوم  الإٌُُزووُٗخ أو اُوهُٔخ انٜلَضخ اُتي أؽلصذ رـنًاد ػظُٔـخ   الإٗزبط اُُِخ أو انٌُٞبٌُُٗخ و

في ر٘ظُْ الإٗزبط وهِجذ ًَ انٞىاىَٖ اَُبئلح في اُٞوم اُزوُِلَخ ػًِ َٓزىي أٍبُُت اُز٘ظـُْ،  
 .جبّوح و اُـنً ٓجبّوح ......الخًُٔخ وعىكح الإٗزبط، َٗجخ الأػجبء انٞزـنًح و اُضبثزخ، الأػجبء انٞ

ثنٌ اُٞوم الإٗزبعُخ اُوئَُُخ أو اُلوػُخ ن٬ٌٖ اٍزقلاّ روُ٘خ نَُِٓ اُزؼبكٍ ًئؽلاٍ أػجبء  ُِٔلبِٙخ
ٓزـنًح ٌٓبٕ ثؼ٘ الأػجبء اُضبثزخ أو اُؼٌٌ، اُ٘بنْخ ػٖ إؽلاٍ ٝوَوخ ن١َ أفوي، و ثبُزبلر رـؤصو  

 ػًِ انٞؼبكُخ: 
وي هل نْؼَ انٞؤٍَـخ  د صب، و اٗزوبٍ ٗوٞخ اُزؼبكٍ إلذ وٙؼُخ أف -د ّ و( -اُ٘زُغخ = ى) ً

 ثٌَْ ٍوَغ أو اُؼٌٌ. 1ٓ٘ٞوخ اُونُُخ() رَٖ إلذ ٗوٞخ اُزؼبكٍ
ٓؼُ٘خ  نٔلُ٘ أٍؼبه اُجُغ ُزؾوُن ٍُبٍخ ُلهاٍخ إٌٓبُٗخ هل رِغأ انٞؤٍَخ نٔلُ٘ ٍؼو اُجُغ: . 3

 ـ: ٓب ٍٛ َٗجخ اُزقلُ٘ ؟ وٍخ ًَ الأٍئِخ انٞزؼِوخ ثبنٞىٙىعأو لمجبهاح انٞ٘بكَخ، و رٞوػ ُِلها ب ٓ
أصو رِي اَُ٘جخ ػًِ ٗوٞخ اُزؼبكٍ  وهنُُخ اُْ٘بٛ؟ ٓب ٛى ؽغْ انٞجُؼبد اُلاىّ ُزؼىَ٘ اُ٘ؤ في 

 اُوثؼ ؽتى ن٬ٌٖ إُـبء رأصنً ان٦لبٗ ٍؼو اُجُغ؟.
لاّي إٔ الإعبثخ ػٖ رِي الأٍئِخ ٙووهَخ لانٔبم هواهاد ثْإٔ ٍُبٍخ الأٍـؼبه، إلا إٔ مُـي   

زغبد، اُِٞت، الإٌٓبُٗبد و اُٞبهخ الإٗزبعُخ، عىكح انَٞ٘زوُل ثؼلح ٓؼُٞبد ٓ٘هب َٓزىي ٓووٗخ 
 ػىآَ انٞ٘بكَخ اَُبئلح...الخ.

: ُِزٌبُُق انٞزـنًح رأصنً ػًِ هنُُخ انٞؤٍَخ، ُنا كئٕ انٞؤٍَبد رَـؼً إلذ  اُزٌبُُق انٞزـنًح . 4
كح أو نٔلُ٘ رِي اُزٌبُُق ُزؾوُن اُىكوح ون٤ل إٔ رأصنًٛب ػٌٌ رأصنً اُزـنً في اَُـؼو ثبُيَـب  

اُ٘وٖبٕ، وَظهو رأصنًٛب ػًِ اُوٍْ في اٗزوبٍ ٗوٞخ اُزؼبكٍ، كئما ؽلس ٗؤ في اُزٌبُُق انٞزـنًح 
 َؤكٌ مُي إلذ ٗؤ في ؽغْ اُزؼبكٍ واٗزوبٍ ٗوٞخ اُزؼبكٍ إلذ اَُُبه ػًِ اُوٍْ اُجُبني.

                                                             
 .210ٍ ٓوػٍ، إنٚبػَُ نٗؼخ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ػجل انٜ -1
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بِٓ ػًِ اُزٌبُُق : ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُزـنً في اُزٌبُُق اُضبثزخ لا َؤصو في انٟاُزٌـبُُق اُضـبثزخ .5
انٞزـنًح إلا أٗٚ َؤصو في ٗوٞخ وؽغْ اُزؼبكٍ، كئما ىاكد اُزٌبُُق اُضبثزخ َؤكٌ مُي إلذ ىَبكح ٗوٞخ 
وؽغْ اُزؼبكٍ واٗزوبٍ ٗوٞخ اُزؼبكٍ إلذ أُُنٌ، وإما ان٦لٚذ ن٪لس اُؼٌٌ وَؼـني مُـي إٔ   

أَٚب لانْبٙ رـأصنً اُـزـنً في اُـوثؼ     رأصنًٛب ْٓبثٚ لانْبٙ رأصنً اُزـنً في اُزٌبُُق انٞزـنًح وْٓبثٚ
   1.انَٞزهلف

: إٕ رأصنً رٌُِْخ اُجُغ ػًِ هنُُخ انٞؤٍَخ ن٫ٚغ إلذ اُزـُنً في رٌُِْخ انٞ٘زغبد )انٞيط اُجُؼٍ(.6
نٓلَل َٗجخ انٞ٘زغبد الأًضو هنُُخ في ٛنٙ اُزٌُِْخ، ٗظوا لإٔ انٞ٘زغبد هل نٔزِق ٛىآِ اُوثؼ 

في رـُٞخ اُزٌبُُق اُضبثزخ وػُِٚ هل رِغأ انٞؤٍَخ إلذ رؼلََ في ٌُِٛخ كُٔب ثُ٘هب وٓلي َٓبن٨بتهب 
اُزٌُِْخ ٖٓ انٞ٘زغبد هٖل ىَبكح اُوثؼ الإنٗبلر إما نٚؾذ نٟب ظووف اَُـىم والإٌٓبُٗـبد   

 انٞزبؽخ.
 اُـٔجؾش اُضبني: انٞىاىٗبد اُزولَوَخ.

 رؼوَق و وظبئق انٞىاىٗبد.انِٞٞت الأوٍ: 
 ىاىٗبد.رؼوَق انٞاُلوع الأوٍ: 

رؼوف انٞىاىٗبد اُزولَوَخ ثأنهب فٞخ أو ثوٗبٓظ ػَٔ ُلزوح َٓزوجُِخ تهـلف إلذ ر٘ظـُْ   
ورَُ٘ن أوعٚ اُْ٘بٛ الاهزٖبكٌ ُِٔؤٍَخ، أوٍٛ ثوٗبٓظ ٓلَٖ وَٓ٘ـن َهـلف إلذ نٓوُـن    

، ورولّ رِي انٞىاىٗبد في ٌَّ هىائْ ٓؼبر ػ٘هب ثىؽلاد أٛلاف ػٖ ٝوَن وٍبئَ ن١لكح َٓجوب
 ٗولَخ.ٓبكَخ أو 

نٕضَ انٞىاىٗبد اُزولَوَخ أكاح كؼبُخ ُزقُٜٞ وههبثخ ْٗبٛ انٞؤٍَخ نُُش رؼل ًأكاح أو كـوع ٓـٖ   
كووع ٓواهجخ اُزَُنً، ون٤ل أنهب ر٘وَْ إلذ ػُِٔزنٌ أو ٓوؽِزنٌ، ٓوؽِخ إػلاك انٞىاىٗبد )اُزقُٜٞ( 

٘لُن وأٌ ان٥واف هـل  وٓوؽِخ اُز٘لُن اُتي رٖبؽجهب ػُِٔخ اُوهبثخ ُزَغَُ أٌ رولّ ؽبَٕ في اُز
ن٪َٖ، ومُي ُِوُبّ ثزؾَُِ اُ٘زبئظ وانٞلاؽظبد انَٞغِخ ػًِ ٙىء اُزولَواد وٓـب تم نٓوُوـٚ   

 2وانٔبم الإعواءاد انٞ٘بٍجخ، وَؼبر ػ٘هب في ثؼ٘ انٞؤُلبد ثبنٞىاىٗبد اُزقُُٞٞخ.
 
 
 

                                                             
 .274، ٓ 1976أن٘ل ٓىًٍ ن١ٔل، المحبٍجخ في ن٠بٍ اُزقُٜٞ، كاه اُ٘هٚخ اُؼوثُخ، اُوبٛوح، ٖٓو،  -1

2 - C .  Pérochon, G.  Levrion, idem, p223 . 
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 .انٞىاىٗبد وظبئقاُلوع اُضبني: 
انَٜٖ ُْ٘بٝبد انٞؤٍَخ ُزؾوُن أكَٚ إٕ ٗظبّ انٞىاىٗبد َهلف أٍبٍب إلذ ٙجٜ اَُنً 

َٓزىي ُلأكاء، والأٛلاف اُتي روَل نٓوُوهب أو ثبلأؽوي انٞهبّ اُتي رؤكَهب انٞىاىٗبد رزٔضَ كُٔـب  
:ٍَِ 

خ ومُي ثبلأػلاك اٌُبَٓ ُِؼ٘بٕو اُتي َِْٔهب ْٗبٛ انٞؤٍَخ ػٖ ٝوَن وٙغ ّجٌ :زقُٜٞاُ .1
( واُؼَٔ ػًِ نٓوُوهـب ُٓـلاُٗب   ٗزبط، انٝيَٖ....ُِٔىاىٗبد رَْٔ ًبكخ الأْٗٞخ )انٞجُؼبد، الإ

 ـثأكَٚ اَُجَ، ثبلإٙبكخ إلذ رىىَغ انٞقٖٖبد انٞبُُخ ػًِ ن٢زِق انٞواًي ورونٗـخ    زوارُغُخالإٍ
 اُؼبٓخ ُِٔؤٍَخ ورلوَؼهب ػًِ ن٢زِق اُلزواد وٓواًي انَٞؤوُُخ.

ٍىاء في ٓوؽِـخ الإػـلاك أو   : رؼل انٞىاىٗبد أكاح هثٜ ثنٌ ن٢زِق الأْٗٞخ وانٞواًي اُزَُ٘ن .2
اُز٘لُن أو انٞواعؼخ، نُُش لا َزْ إػلاك ٓىاىٗخ نّؼيٍ ػٖ انٞىاىٗبد الأفوي و َزْ هثٜ اُوـواهاد  
ثجؼٚهب ػًِ ًَ َٓزىَبد انٞؤٍَخ، كهٍ نٕضَ ن٧ىمعب ُِؼلاهبد ثنٌ اُىٍبئَ واُ٘زـبئظ و ثـنٌ   

ع و ٓ٘بهْخ ًَ الأٝـواف واُوُـبّ   ٓواًي انَٞؤوُُخ انٞقزِلخ، ُنُي َزْ إػلاك انٞىاىٗبد ثبعزٔب
 اُز٘لُن.ثْ٘و انٞىاىٗبد ػًِ ن٢زِق انَٞزىَبد ُلاٝلاع و

: َزِٞت نٓوُن ٛنٙ انٞهٔخ روَُْ انٞؤٍَخ إلذ ٓواًي َٓؤوُُخ ونٓلَل اُؼلاهخ  ثـنٌ  اُـوهبثخ .3
 ًَ انٞواًي أو الأهَبّ و الأْٗٞخ ثىٙغ وؽلاد هُبً أو ٓؼبَنً ُزؾوُن ٛلكنٌ:

  نٞقزِق انٞواًي و انَٞؤوُنٌ ػُِهب.هُبً الأكاء 
    ّاُوُبّ نّلاؽظخ ورَغَُ الان٥واكبد ونُِِٓهب و نٓلَل الأٍجبة انٞؤكَخ إلذ مُـي ُِوُـب

  1.ثبُزٖؾُؾبد اُلاىٓخ
إٕ ٗظبّ انٞىاىٗبد َؼل هبػلح ُِزقُٜٞ واُبرن٠خ، أَٚب ََٔؼ لمجٔىع اُؼبِٓنٌ ثزٞـىَو ٓهـبهاتهْ   

 (.خ اُنارُختي لأكائهْ )اُوهبثواُزوُُْ اُنا
 
 
 
 
 

                                                             
 .323، ٓ 1976ح، ٖٓو، أن٘ل ٓىًٍ ن١ٔل، المحبٍجخ في ن٠بٍ اُزقُٜٞ واُوهبثخ، كاه اُ٘هٚخ اُؼوثُخ، اُوبٛو -1
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  .: ٓجبكا و ّووٛ إػلاك انٞىاىٗبد اُزولَوَخُضبنيانِٞٞت ا
 ٓجبكا إػلاك انٞىاىٗبد اُزولَوَخ اُلوع الأوٍ: 
اُ٘ظوٌ ُُِٔياُٗخ.  الإٝبهرٌَْ  اُتيػًِ ػلك ٖٓ انٞجبكا اُؼُِٔخ  اُزولَوَخ انُٞياُٗخرورٌي 

 الاػزجبه ٛنٙ انٞجبكا وٍٛ: ثؼنٌ الأفنلا ثل ٖٓ  اُزولَوَخانُٞياُٗبد  إػلاكػ٘ل 
 :أُْىُُخٓجلأ  -1

ولا  اُْ٘بٝبد الاهزٖبكَخ أوعٚثؼنٌ الاػزجبه نُٗغ  الأفنن٩ت  اُزولَوَخ انُٞياُٗخ إػلاكػ٘ل 
 .انُٞياُٗخ إٝبهْٗبٛ اهزٖبكٌ فبهط  أٌن٩ىى روى 

 :انٞىاىٗخٓجلأ وؽلح  -2
اهزٖبكَٚ ورٌَْ  أُْٗٞٚؼلح  اُلوػُخٍٛ في اُ٘هبَخ ن٠ٔىػٚ ٖٓ انٞىاىٗبد  اُزولَوَخ انُٞياُٗخ

رواػٍ الاَٗغبّ  إٔ( اٌُُِخ) اُزولَوَخ انُٞياُٗخ إػلاك. ن٩ت ػ٘ل حواؽل ُٓياُٗخ حنّغٔىػهب وؽل
َزأصو ٖٓ وَؤصو في  اُلوػُخ الأعياءعيء ٖٓ  أٌ إٔنُُش  اُلوػُخواُز٘بٍن واُزواثٜ ثنٌ ٓىاىٗبد 

 .اٌُُِخ خاُزولَوَوانُٞياُٗخ  الأفويانٞىاىٗبد  أعياء
 :اُزولَوَخٓجلأ اُجُبٗبد  -3

َٓزوجُِٚ ػٖ ٝوَن  حوٖٓ ٛ٘ب عبء انٚهب ثٌَْ رولَوٌ ػٖ كزو اُزولَوَخ انُٞياُٗخرؼل 
وهىاػل  أٌٍواُز٘جؤ ػًِ  انُٞياُٗخاُْ٘بٛ الاهزٖبكٌ انٞؼل ُٚ  أوعٚاٍزؼٔبٍ ػٖ٘و اُز٘جؤ ػٖ 

 ػُِٔٚ ُٚ. أٌٍاُزقٔنٌ اُنٌ لا  ٍبًأوٓ٘ٞوُٚ روثٜ انَٞزوجَ ثبنٜبٙو وانٞبٍٙ لا ػًِ  خػُِٔ
 ٓجلأ اُزىىَغ اُيٓني:-4

ػًِ كزواد ىُٓ٘ٚ  اُزولَوَخ انُٞياُٗخٛنا انٞجلأ َزْ روَُْ اُؼُِٔبد اُتي رِْٔهب  نّىعت
ومُي ؽَت رىهغ كزوح ؽلوس ًَ ػُِٔٚ. ٓضبٍ ػًِ مُي  اُزولَوَخ انٞىاىٗخن١لكٙ ٖٙٔ كزوح 

ًإٔ َأفن ثبنَٜجبٕ ٓىٙىع  ثبنٞىنُٚخُياُٗبد نّب ًََٔ انٞ 1إػلاكثبنَٜجبٕ ػ٘ل  الأفنٙووهح 
 ُٓياُٗٚ رولَوَٚ َُِٞٚ ن١ُِخ. إػلاكفي ٓىٍْ اُْزبء ػ٘ل  اُلهاٍُخرلكئخ اُـوف 

 ٓجلأ  اُوثٜ ثنٌ رولَواد انٞىاىٗخ وٓواًي انَٞؤوُُخ: -5
نٓٚنً رولَواد انٞىاىٗخ ُِىؽلح  اُز٘ظُُٔخوكن ٛنا انٞجلأ  َزىعت ػًِ اُىؽلاد 

واُزولَواد ٌَُ وؽلٙ  اُلؼُِخانٞوبهٗبد ثنٌ اُ٘زبئظ  إعواءلاهزٖبكَخ انَٞؤوُخ ػ٘هب ومُي بهلف ا
 ػًِ ؽلٙ نٟلف انٔبم انٝٞىاد اُلاىٓخ نٞؼبنٛخ ٗىاؽٍ اُٚؼق والإٍواف. 

                                                             
 .29، 2008ٓوُُل انُٜبلر، انُٞياُٗبد اُزولَوَخ، الأًبكُٓخ اُؼوثُخ انٞلزىؽخ،  -1
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 ٓجلأ اُضجبد وانٞووٗخ:.6
كئنهب رجنٌ  وكن ٓجلأ اُضجبد أػلد إماٗٚ أوكن ٓجلأ اُضجبد أو انٞووٗخ إلا  انُٞياُٗخهل رؼل 

إما ٓب رـنً َٓزىي اُْ٘بٛ الاهزٖبكٌ ُِٔؤٍَخ و أوعَٚٓزىي واؽل صبثذ ُِْ٘بٛ نُٛٔغ 
 رىعت رـُنً نُٗغ ث٘ىك انُٞياُٗخ. انُٞياُٗخنّىعجٚ  أػلداُنٌ  اُْ٘بٛ

 ٓجلأ اُزؼجنً اُ٘ولٌ:.7
انٝبّ ًُٔخ انٞىاك إٗزبعهب، ثٌَْ ػُني، ػلك اُىؽلاد انِٞٞىة  أولرثٌَْ  انُٞياُٗخرؼل 
 خثؼل مُي  َزْ رونٗخ انُٞياُٗ .خاُؼُُ٘ انُٞياُٗخانِٞٞىثخ وؿنًٛب وٛنٙ ٓب رًَٔ  اُؼبِٓخ حانِٞٞىثخ، اُوى

 إلذ وؽلاد ٗولَخ. خاُؼُُ٘
 :انُٞياُٗخ إػلاكنُٗغ َٓزىَبد الإكاهح في  إّواىٓجلأ .8

نُٗغ  اىإّوون٩ت  إػلاكٛبنُٗغ َٓزىَبد الإكاهح في  إّواى انُٞياُٗخ إػلاكن٩ت ػ٘ل 
 ثنُي ومُي نِٝن  عى ٖٓ اُزؼبوٕ وانَٞؤوُُخ.  الأهَبّٓلهاء 

 ًٔؼُبه ُوُبً الأكاء: انُٞياُٗخٓجلأ  .9
َُِٔزىَبد انٞقزِلخ و ُلأهَبّ انٞقزِلخ ػٖ  الإٗزبطو  أكاء الإكاهحٓؼُبه ُوُبً  انُٞياُٗخرؼزبر 

  1.انُٞياُٗخانٞزىهغ ؽَت  اءالأكاُلؼٍِ و  الأكاءٓب ثنٌ  انٞوبهٗخوػٖ ٝوَن  انٞواهجخٝوَن  
 ّووٛ إػلاك انُٞياُٗخ اُزولَوَخ.اُلوع اُضبني: 

تهلف انٞؤٍَخ ٖٓ وهاء اػزٔبك انٞىاىٗبد اُزولَوَـخ إلذ نٓوُـن الاٗٚـجبٛ في اُزَـُنً     
ػًِ انٞؼُٞبد انٞزغلكح واُزٞىه انٜبٕـَ   انٞؤٍَخ واُزؾَنٌ انَٞزٔو ث٘بء واُزؾٌْ اُزىاىني نَٞبه

ُنً ورٌ٘ىُىعُب الإٗزبط، وُزؾوُن رِي الأٛلاف َزِٞت وعـىك ٗظـبّ ٓىاىٗـبد    في أٗظٔخ اُزَ
رولَوَخ كؼبٍ ٓزٞىه ٓغ رىكنً ثُئخ ٓلائٔخ رَبَو ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُزَُنً وثبُزبلر كئٗٚ َزِٞت ّووٛ 

 ٓزؼلكح ُ٘غبؽٚ.
غبَٗخ َ٘جـٍ اُوُبّ ثزوَُْ انٞؤٍَخ إلذ وظبئق وْٗبٝبد وٖٓبلح ٓز اُز٘ظُْ اُؼبّ ُِٔؤٍَخ: -1

رًَٔ نّواًي انَٞؤوُُخ هٖل اُزؾٌْ انُٛل في اُزَُنً ػٖ ٝوَن رلىَ٘ انَٞـؤوُُبد ونٓلَـل   
أٛلاف ٌَُ ٓوًي َزِٞت نٓوُوهب ٓغ رىكنً اُىٍبئَ انٞلائٔخ ُزؾوُـن مُـي في إٝـبه الإكاهح    

إػلاك  في انٔبم اُوواهاد واُؼَٔ ػًِ اُزَُ٘ن ػ٘ل    ثبلأٛلاف واُلآوًيَخ ُٚٔبٕ اُلهخ انِٞٞىثخ 
انٞىاىٗبد، وٛنا ًِٚ َىكو إٌٓبُٗخ رٞجُن ٓواهجخ انٞىاىٗبد وروُُْ الأكاء ػٖ ٝوَن نٓلَل اُلوو هبد 

                                                             
 .31ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓوُُل انُٜبلر، ا -1
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ونُِِٓهب في إٝبه ٓجلأ الإكاهح ثبلاٍزض٘بء  ثزىعُٚ الاٛزٔبّ إلذ اُؼ٘بٕو اُــنً ػبكَخ هـٖل نُِِٓهب 
ك انٞىاىٗبد َزِٞـت ٙـووهح   و اُىهىف ػًِ َٓججبتهب ٖٓ أعَ انٔبم إعواءاد ثْأنهب، وإٕ إػلا

 إػبكح اُز٘ظُْ.
: ٙووهح الاػزٔبك ػًِ ن١بٍجخ ٓلِٖخ وٝوَوخ ٓلائٔخ ؽَت اُ٘ظبّ اُزَُنًٌ ٗظبّ انٞؼِىٓبد -2

في  "ABC" والاٍزوارُغٍ ُِٔؤٍَخ، وإٕ رٞجُن ٗظبّ أو ٝوَوخ اُزٌبُُق ػًِ أٍبً الأْٗٞخ
 نٞؼِىٓبد.إٝبه اُزٌبُُق انٞؼُبهَخ َؼل أكَٚ أٍِىة ٓزجغ ُ٘ظبّ ا

َ٘جـٍ نٓلَل ن٠بٍ انٞىاىٗخ في اُيٖٓ )أٍجىع، ّهو،....( وفي انٌٞبٕ )انٞؤٍَخ، اُىؽلح، اُوَـْ،  
 اُىهّخ، اُْ٘بٛ( ٓغ ٙووهح وعىك ٓؼِىٓبد ماد عىكح.

: َزؼِن ثبُْووٛ اُ٘لَُخ ورأصنً اُؼلاهخ اَُبئلح ثنٌ اُؼبِٓنٌ )ٓلهاء، َٓؤولر انٛبٗت اُجْوٌ -3
ٔبٍ( ػًِ إػلاك ور٘لُن انٞىاىٗبد اُتي رجنى ػًِ اُضوخ وانَٞبن٨خ، ثئّواى ًـَ  انٖٞبلح، ٓىظلنٌ، ػ

انٞؼُ٘نٌ كوٕ ٙـىٛ وإٔ رٌىٕ ِٖٓؾخ ًَ اُؼبِٓنٌ ٖٓ ٙـٖٔ اٛزٔبٓـبد الإكاهح في إػـلاك    
 1.انٞىاىٗبد هٖل إػٞبئهب انٌٞبٗخ اُلاىٓخ ًٜ٘ٔ رَُنًٌ وههببي ونٓلُيٌ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 -  C .  Pérochon, G.  Levrion, idem, p277 . 
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 فلإخ:
ٓخ ٖٓ اٍزقلاّ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ثبػزٔبكٛب ً٘ظبّ ٓؼِىٓبتي ٓزٌبَٓ َىكو رؼل انٞوؽِخ انٞزول

انٞؼِىٓبد اُٚووهَخ ُِوُبّ ثبنٔبم اُوواهاد وإػلاك انٞقٞٞبد وانٞىاىٗـبد اُزولَوَـخ انٞقزِلـخ    
ثبلإٙبكخ إلذ رىكنًٛب ُزوُ٘بد رَزقلّ في اُزقُٜٞ واُوهبثخ ػًِ ن٢زِق ػ٘بٕو اُؼُِٔخ الإٗزبعُـخ  

ٖٓ ن٢زِق ػ٘بٕو اُزٌبُُق إلذ ثون٠خ الإٗزبط واُؼُِٔبد وإػلاك انٞىاىٗبد، وٓـٖ ثـنٌ   اٗٞلاهب 
اُزوُ٘بد انَٞزقلٓخ ن٤ل روُ٘خ نَُِٓ اُؼلاهخ اُزٌِلخ، انٜغْ، اُوثؼ ون٢زِق ن٧بمط المحبًبح اُتي ن٬ٌٖ 

 الاػزٔبك ػُِهب في اُزقُٜٞ وانٞىاىٗبد وانٔبم اُوواهاد.
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 وؽلح ٍؼُلح.  GPLىٍ ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ ٗجنح ؽ
  لمحخ ربهن٫ُخ ؽىٍ ٓؤٍَخGPL :ٗلٞبٍ ولاَخ ٍؼُلح 

أْٗأد ثوواه ههْ  كط 150000000ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ ٍٛ ٓؤٍَخ ماد اٍهْ ؽُش َجِؾ هأنٚبنٟب    
 25ثزبهَـ  87-189و اُنٌ تم رٖؾُؾٚ ثوواه ههْ  1980أكوََ ٖٓ ٍ٘خ  06ثزبهَـ  101-80

ٖٓ ن٠ٔغ ٍىٗبٝواى ،نُُش إ انٞؤٍَخ ٗلٞبٍ  %100إجؾذ كوع 1982، و في ٍ٘خ 1987اود 
NAFTAL : و اُتي رؼني 

ٍٛ رزٖٚٔ ػُِٔبد رىىَغ و ثُغ ٓ٘زىعبد ثزووُُخ في ًبَٓ اَُىم اُىٝني،ًٔب انهب رؼَٔ ػًِ 
 .BUTANEاػبكح رٌىَٖ اُجىربٕ رؼٔنً ؿبى اُجزووٍ انُٞٔغ كافَ هبهوهاد و

ػُِٔخ نْلَل في ٌُِٛهب اُز٘ظٍُٔ نَٞبَوح اُزٞىهاد اُؼبنُٞخ نُُش  ًٔب إٔ ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ رْهل  
ًَ ٛنا في ٍ٘خ  انهب إٔجؾذ ر٘وَْ الذ أهثؼخ كووع ػُِٔخ رَهو ػًِ اُزٔىََ اُناتي اٌٍُِ َُِنً،

2001. 
ٖٝ ٖٓ انٞىاك اُجزووُُخ في اَُ٘خ ثوهْ  9000000ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ رؼَٔ ػًِ اٗزبط أًضو ٖٓ  - 

 ُِبه كولاه.ٓ 3أػٔبٍ َزغبوى 
ًٔب أٗ٘ب ن٤ل ٓؤٍَخ ٗلٞبٍ رَزضٔو ٓغ ٓؤٍَبد ػبنُٞخ أع٘جُخ أفوي ومُي نَٞبَوح اُزٞىه  - 

اُزٌ٘ىُىعٍ وهكغ هلهاد ٓىاهكٛب اُجْوَخ ،ونْلَل وٍبئَ اُزىىَغ ُلَهب ومُي ٖٓ أعَ رـُٞخ 
 ّبِٓخ َُِىم اُىٝني.

 : *ٍؼُلح*GPL* رولنً ٗجنح ػٖ ٓوبٝؼخ ؿبى اُجزووٍ انُٞٔغ   
ًِْ شمبٍ ؿوة ولاَخ ٍؼُلح ،في انٞ٘ٞوخ اُٖ٘بػُخ  2: ٍؼُلح روغ ػًِ ثؼل  GPLٓوبٝؼخ  -

 ، وٍٛ رـٍٞ أهَغ ولاَبد: ٍؼُلح، اُجُ٘، اُ٘ؼبٓخ، ٓؼٌَو.06اُٞوَن اُىٝني ههْ 
 ٓوًي رؼٔنً اُوبهوهاد ٍؼُلح: 

  " GPL،Le Centre Enfuteure(CE)" ٛى أوٍ ٓوًي ٖٓ ؽُش اُْ٘أح في انٞوبٝؼخ   
CE.201.SAIDA ."ٌوَوغ نَبٗت انٞـوًي 1973كفَ انٝلٓخ في أوافو ٍ٘خ  واُـن ،

 MCE "،Mini Centreٍؼُلح ًٔب اٗٚ َىعل ٓوًيَٖ ُزؼٔنً اُوبهوهاد و  GPLالاكاهٌ، 
Enfuteure "ُِزقيَٖ"  نّؼٌَو و اُجُ٘،وصلاس ٓواًيDépôt de stock " وٓوًي ُجُغ هبهوهاد

 الاثُ٘ ٍُلٌ اُُْـ.انْٞوَخ، ػنٌ اُٖلواء، وانٞزىاعل ثٌَ ٖٓ: اُـبى و
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 ¨GPL/C ًٔب إٔ اُىؽلح رِؼت كوها ٛبٓب في ن٠بٍ رأُْٓ و نٕىََ ن٢زِق المحٞبد اُزبثؼخ ٍ        
وٌَُ اُيثبئٖ ّوًبد، ن١ٞبد... اُتي رَزؼَٔ "ؿبى اُجىربٕ  ٍنًؿبى،

BUTANE {"vracو،} مُي ثزؼجئخ اُٖهبهَظ« Les citernes » و انٞزىاعلح ُلي ن٢زِق  اُزبثؼخ
 اُيثبئٖ )انٞلاهً، انٞؤٍَبد ،ٖٓبٗغ ،صٌ٘بد ػٌَوَخ ،...(.       

 Mini centre  َوىّ ٓوًي رؼٔنً اُوبهوهاد ٍؼُلح نَِت َٓزؾوبرٚ )ٓىاك أوُُخ(ٖٓ اهىَى
enfuteure*، ٓؼٌَو كبلاولذ )أهىَى ( ن٬ىٍ انٞقبىٕ اُتي روثٜ ػنٌ اُٖلواء، ْٓوَخ، و اُضبُٗخ

" اُجُ٘ ن٬ىٍ ٖٓ CEٌو(َـٍٞ ؽبعُبرٚ اُنارُخ ػًِ َٓزىي ولاَخ ٓؼٌَو ،أٓب ٓوًي ")ٓؼَ
 " الاثُ٘ ٍُلٌ اُُْـ.DRؽبٍٍ اُوَٓ، و َـنٌ "

 ٍؼُلح َزٖٚٔ انٛلاوٍ الارُخ: GPL* اُجُ٘خ انٌُُِٟخ ُىؽلح   
 : انٞقٜٞ انٌٍُِٟ ٗلٞبٍ. 4-4انٞقٜٞ
 .ٍؼُلحGPL بى اُجزووٍ انُٞٔغ: انٌَُٟ اُز٘ظٍُٔ ُِٔوبٝؼخ انٞوًيَخ ؿ5-4انٞقٜٞ
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  ٍاُىظبئق انٞقزِلخ ُىؽلح ٗلٞبGPLٍؼُلح. 
"ٍؼُلح ن٬بهً ْٗبٝب نْبهَب و ٕ٘بػُب و انٞزٔضَ في رؼٔنً CE201ٓوًي رؼٔنً اُوبهوهاد "     

 هبهوهاد اُـبى انٞزٔضِخ في:
 :هبهوهح B13 
  :هبهوهحB03 
  :هبهوهحP11 
  :هبهوهحP35 
وًنُي نٓىََ ؿبى اُجىربٕ و اُبروثبٕ الذ ٍنًؿبى، ؽُش إ ػُِٔخ الاٗزبط رزْ ؽَت اُبرٗبٓظ      

 .*ولاَخ ٍؼُلح *GPLاُنٌ تم اػلاكٙ ٖٓ ٝوف اكاهح اُىؽلح 
خ اُجُغ ٛ٘ب رزْ ػُِٔ ٖٓمُي ثيَبكح الاٗزبط وورٌىٕ ٛ٘بى ؽبلاد اٍزض٘بئُخ ٓضلا في كَٖ اُْزبء و

 :وكن اُْووٛ انٞزلن ػُِهب
 هَْ اُزٔىَٖ: (1

ُٖ٘غ انٞزٔضِخ في انٞىاك َوىّ ثزىكنً ٓزِٞجبد اُز لأَٗٚؼزبر ٖٓ اْٛ اُىظبئق انٞىعىكح في انٞوًي  
الذ هٞغ ؿُبه  ثبلإٙبكخؿبى اُبروثبٕ الارُخ ٖٓ ٓ٘جغ اُزٔىََ اهىَى، ٓضَ ؿبى اُجىربٕ و ،الاوُُخ

 اُْبؽ٘بد.
 : رزِٞجهب اُىؽلح واُتي رزٔضَ فيورزْ ػُِٔخ اُْواء وكن الاؽزُبعبد الاٍبٍُخ اُتي 

 ".C 3H8انٞزٌىٕ ٖٓ اُزوًُجخ أٌُُبوَخ "": وButaneؿبى اُجىربٕ " -          
 ".C4H10": وانٞزٌىٕ ٖٓ اُزوًُجخ أٌُُبوَخ "Propaneؿبى اُبروثبٕ " -          

" ورزْ Citernesانٞوًي اُوئٍَُ اُووَت أهىَى ػٖ ٝوَن ّؾٖ "ؽُش َزْ عَ ٛنٙ الافنًح ٖٓ 
 ػُِٔخ نٓىََ ُِزؼجئخ ثؼل مُي في اُوبهوهاد اَُبثوخ اُنًو.

ٖٓ اُبروثبٕ، رزْ ٛنٙ  %50ثىربٕ، و  %50أٓب ٓ٘زىط اَُنً ؿبى كهى ٓيَظ ٓزٌىٕ ٖٓ     
كهٍ وصُوخ اٍزوجبٍ  "Bon de réception(، َؼني "BR010اُؼُِٔخ )اٍزوجبٍ انٞ٘زىط ػٖ ٝوَن 

 أٌ ٓب ثنٌ اُىؽلاد، كهٍ وصُوخ نٓىََ انٞقيوٕ. *GPL*انٞ٘زىعبد اِرُخ ٖٓ وؽلح
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"،و رٌىٕ اؽزُبعبد BTS" "Bon De Transfert Stockًٔب أٗٚ ٌَىٕ ِٓؾىهب أو ٓوكوب ثـ "
اُىؽلح أو ٓزِٞجبتهب رزٔبًّ ٓغ اؽزُبعبد اَُىم في أٌُُخ اُتي ٍزجبع ومُي ثبٍزؼٔبٍ 

 هؼبد.اُزى
 ِٖٓؾخ الاٗزبط"الاٍزـلاٍ: (2

نٓزىٌ ٛنٙ انِٖٞؾخ ػًِ وهّخ واؽلح ، إم روىّ ثزؼٔنً اُوبهوهاد ثـبى اُجىربٕ أو اُبروثبٕ، في 
لإٗزبط اَُنً ؿبى َزْ ٓيط ؿبى اُجىربٕ ٓغ ؿبى اُبروثبٕ، ". وB13""B03""P11""P35هبهوهاد "

في اُلٖىٍ انٜبهح )اُُٖق(، وًَ ٛنا  رزٖٚٔ وهّخ اُؼَٔ ػًِ كىعبٕ في اُْزبء ، وكىط واؽلو
 َُِهو ػًِ رٞجُن اُبرٗبٓظ اُُىٍٓ وََزوجَ أوآو اُٖ٘غ ٖٓ انِٖٞؾخ اُزغبهَخ.

 انٞقيوٕ: ِٖٓؾخ رَُنً (3
أو ٌٓزت الاػلاّ الالر َوىّ نَٔغ انٞؼِىٓبد في الإػلاّ اِلر ورَُنً انٞقيوٗبد، كفىٍ، فووط، 

 اٍزوعبع.
لإػلاّ اِلر انٞورجٞخ نُوًخ انٞقيوٕ ًٔب َوىّ ثزؾَُِ اُىٙؼُخ َوىّ ثٌزبثخ ن٠ٔىع اُؼوىك في ا

ٙٔبٕ اُىٙغ انُٛل و انٞوعؾخ،)ّهوَب، صلاصٍ،  ٍلاٍٍ، ٍ٘ىٌ( ثبَُ٘جخ نٜوًخ انٞقيوٕ ثبُٞوَوخ 
 اُُىٍٓ نٜبلاد انٞقيوٕ.

 وَوىّ رَُنً انٞقيوٕ ثبنٞهبّ اُزبُُخ و انٞزٔضِخ كُٔب ٍَِ: 
 اك ؽٍ رىٙغ ٌَُ هٞؼخ ههٔهبَوىّ َٓنً انٞقيوٕ ثلٓظ انٞى (code  واُوهْ المحبٍبي ،)

 لر.زبط نَّبػلح الاػلاّ أُِِخ الاُٗزَهَُ ػ
 .اُزؾُِلاد انٞلِٖخ )أٌُُخ، انٞلح( ووٙغ ٓلوٗخ الاٍزهلاى، اُْواء 
 ؿنً انَٞزهٌِخ.نٓلَل رٌبُُق اُْواء ُِٔىاك انَٞزهٌِخ و 

 ِٖٓؾخ اُ٘وَ: (4
اُؼزبك ًٔب روىّ ثىٙغ ثوٗبٓظ اُ٘وَ ُِٔىاك الاوُُخ في ؽبُخ بد وروىّ ٛنٙ انِٖٞؾخ ثُٖبٗخ اُْبؽ٘
 الاٍزوجبٍ وانٞىاك انٖٞ٘ؼخ ُِزىىَغ.

 ِٖٓؾخ الاكاهح ٓوًي اُزؼٔنً: (5
رولن٬هب ػًِ هَْ انٞبُُخ اُلىارنً ؤًب انهب روىّ ثئػلاك اُُىُٓخ المحبٍجُخ وروىّ ثئػلاك المحبٍجخ و

 ٓخ.المحبٍجخ ػًِ َٓزىي الاكاهح اُؼبو
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 انِٖٞؾخ اُزغبهَخ: (6
رؼزبر اُىظُلخ الاٍزوارُغُخ لا ن٬ٌٖ الاٍزـ٘بء ػ٘هب لأنهب ٍٛ اُتي روىّ ثبنٞجُؼبد ثبلإٙبكخ الذ وظبئق 

 افوي.
 ِٖٓؾخ اُُٖبٗخ: (7

ورًَٔ ًنُي نٌّزت اُٞوم ورؼَٔ ػًِ اُلؾٔ اُُىٍٓ ُىٍبئَ الاٗزبط وٛ٘بى ثوٗبن٠نٌ 
ٔب ن٫ٔ اُبرن٠خ اُىهبئُخ نَٖٓ في كُ اُبرن٠خ اُزٖؾُؾُخ.و  رَزؼِٔهب ِٖٓؾخ اُُٖبٗخ اُبرن٠خ اُىهبئُخ

الاوهبد اُتي لا ٌَىٕ كُهب الاٗزبط اٌ فبهط اوهبد اُؼَٔ أٓب اُبرن٠خ اُزٖؾُؾُخ نَٖٓ في 
 وٛ٘ب َلفَ َٓؤوٍ اُُٖبٗخ.  اِلادالاوهبد ؿنً انٞ٘زظوح ٓضَ وهىع فَِ في 

 ِٖٓؾخ الأٖٓ: (8
انٞؤٍَخ ،ٓواهجخ كفىٍ و فووط اُؼٔبٍ، نَٓنٌ  وٖٓ ٓهبٓهب اَُهو ػًِ ن٘بَخ ن١ُٜ

 ظووف اُؼَٔ و مُي ػٖ ٝوَن رلػُْ اُؼٔبٍ نّلاثٌ اُؼَٔ، ثون٠خ اعواء كؾىٓ ٝجُخ ُِؼٔبٍ.
 ِٖٓؾخ المحبٍجخ: (9

رٖٚٔ اُزَهَُ اُيٓني  لأنهبٍٛ اُوًُيح الاٍبٍُخ ُزلػُْ انٞؼِىٓبد ػًِ َٓزىي انٞؤٍَخ 
انُٞياُٗخ  ثئن٤بىككغ الاعىه...( وروىّ ًنُي  اُْواء، ُجُغ،ُِؼُِٔبد انٞ٘غيح ٖٓ ٝوف انٞؤٍَخ )ا

 .وعلوٍ ؽَبثبد اُ٘زبئظ
روىّ ٛنٙ انِٖٞؾخ نّواهجخ رـُت او ؽٚىه اُؼٔبٍ ربٓنٌ انَٞزقلٓنٌ ِٖٓؾخ انَٞزقلٓنٌ:   (10

 نٓٚنً اعىه اُؼٔبٍ و رؼَٔ ػًِ ٓواػبح انٜبُخ الاعزٔبػُخ ُِؼٔبٍ.و
 انٞؤٍَخ: اٍزوارُغُخ 

َٓزوجُِخ ٓجُ٘خ ػًِ اٌٍ تم كهاٍزهب ٖٓ فلاٍ اُزقُٜٞ  اٍزوارُغُبدػلح  نٞؤٍَخ ٗلٞبٍ
 ٓب ٍَِ: الاٍزوارُغُبدانُٛل ُِٔؤٍَخ و اُزؾٌْ في ن٢زِق ْٗبٝبرٚ و ٖٓ ٛنٙ 

 .نٔلُ٘ رٌِلخ انٞ٘زغبد وهكغ الإٗزبط -
 .نٓوُن الأهثبػ ػًِ َٓزىي اُىؽلاد وػًِ َٓزىي انٞؤٍَخ الأّ -
 .ضخ ػًِ َٓزىي اُىٍبئَ واِلاد الإٗزبعُخإكفبٍ اُزوُ٘بد انٜلَ -
  .اٍزـلاٍاُزؾٌْ في ن٢زِق اُٞبهبد والإٌٓبُٗبد انٞزبؽخ ورَُنًٛب أؽَٖ  -
 .اُجؾش ػٖ أٍىام فبهعُخ ٖٓ أعَ ػُِٔخ اُزٖلَو -
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 .هكغ انَٞزىي اُوهببي نٛىكح انٞقيوٕ -
 .نَٓنٌ الأكاء -
 .اُيَبكح في هأً انٞبٍ -
 ُىؽلح:ن١بٍجخ اُزٌبُُق في ا -2
  :روىّ نَُبة اُزٌبُُق وإػٞبء رٌِلخ ًَ ٓ٘زىط ورٌِلخ رؼوَق ن١بٍجخ اُزٌبُُق في اُىؽلح

ًَ وظُلخ ًَ ٓ٘زىط ػًِ ؽلح. وٍٛ رؼزبر وٍُِخ عل ٓهٔخ ولا ن٬ٌٖ الاٍزـ٘بء ػ٘هب في 
 رَُنً انٞؤٍَخ.

 ؽُش روىّ ة:رِؼت المحبٍجخ اُزؾُُِِخ كوها ٛبٓب في اُىؽلح  كوه ن١بٍجخ اُزٌبُُق في اُىؽلح: -
 انٞزبثؼخ اُلهُوخ ُِٔؼِىٓبد ورؤُُهب. 
 ،ن٢يوٕ ثُغ، إٗزبط، ٓواهجخ ن٢زِق اُىظبئق ٖٓ ّواء. 
 رَهَُ أفن نٗغ انٞؼِىٓبد واُزؾٌْ كُهب ووٙغ ثوٗبٓظ ٍ٘ىٌ َهلف الذ نٓوُن الاٛلاف و

 اُوواهاد.
َٖ اُزَُنً في تهلف المحبٍجخ اُزؾُُِِخ في اُىؽلح ػًِ ؽ أٛلاف ن١بٍجخ اُزٌبُُق في اُىؽلح: -

و اُ٘ؤ وفبٕخ نٓوُن اهًٖ هثؼ أاُزوَُِ ٖٓ  واُجؾش ػٖ انَِٝ نٓوُن الاهثبػ وانٞؤٍَخ و
 ُِٔؤٍَخ.

وًنُي اٍزقواط ٗوبٛ اُٚؼق ٖٓ أعَ  اٍزقواط ٗوبٛ اُوىح في انٞؤٍَخ ٖٓ أعَ رلػُٔهب
 الاهزواػ لمجٔىػخ الاٍبُُت ُِوٚبء ػُِهب.

  في اُىؽلح:أكواد ن١بٍجخ اُزٌبُُق انَٞزؼِٔخ 
 : ؽُش َولّ ُ٘ب ٛنا اُبرٗبٓظ ٓب ٍَِ: *NAFT .COM*ثوٗبٓظ ٗلٜ ًىّ  .1
 أٌُُبد انٞجبػخ. -      
 انٞقيوٕ. -      
 ػُِٔبد اُ٘وَ. -      
 :ؽُش َولّ ُ٘ب:LES AGRIGAS*َٓزقِٖبد اُزَُنً  .2

 .أٌُُبد انٞجبَؼخ -
 ٗوَ ؽَت انٞ٘زىط. -
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 ::َولّ *C .G.C.A*ثوٗبٓظ المحبٍجخ اُؼبٓخ .3
 رٌبُُق ؽَت اُٞجُؼخ. -
 علوٍ ؽَبثبد اُ٘زبئظ. -

 :َولّ ٛى الافو:*WIN CANAL*ثوٗبٓظ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ  .4
 (.CMPٍؼو اُزٌِلخ ) -
 رٌبُُق اُ٘وَ. -
 رٌبُُق انٞقيوٕ. -
 رٌبُُق اُزُٖ٘غ. -

 .ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞٞجن في انٞؤٍَخ
د لد رظهو إلا ثؼل ٓووه ٍُِخ ٓؼِىٓبإٕ أن٨ُخ وٙغ ٗظبّ لمحبٍجخ اُزٌبُُق في انٞؤٍَخ ًى

، أظهود 1992لذ ٓؤٍَخ ماد أٍهْ ، ؽُش إٔ أوٍ ػلاهخ نٟب نّؾبكظ انَٜبثبد ٍ٘خ إانٞؤٍَخ 
 ػلّ ًلبَخ ػبٓخ أٗظٔخ انٞؤٍَخ و ثبنٖٝىٓ ؿُبة ن١بٍجخ اُزٌبُُق اُتي رَٔؼ ة:

 اُزوَُْ ؽَت كوع اُْ٘بٛ ُ٘زُغخ الاٍزـلاٍ. -
 يوٗبد.نٕضَ هبػلح ُزوُُْ انٞق -
 انٜٖىٍ ػًِ انٞؼِىٓبد اُلاىٓخ لانٔبم اُوواهاد اُىاٙؾخ و اَُوَؼخ. -

ًٔب َلفَ ٛنا الاٛزٔبّ في إٝبه نٓٚنً انٞؤٍَبد اُىُٝ٘خ نٛؼِهب هبكهح ػًِ اُزٌُق 
انٝىٗ في ؿٔبه انٞ٘بكَخ اُلوُُخ ثبػزجبه إٔ انٞؼُبه اُنٌ ن٪ٌْ ٛلٙ الأفنًح ٛى ٓؼُبه انٞوكوكَخ و

 ُنٌ لد ٌَٖ ٓىعىكا ٖٓ هجَ في الاهزٖبك انٞقٜٞ.الاهزٖبكَخ وا
ٛنٙ انٞوكوكَخ لا ن٬ٌٖ إٔ روبً إلا في ظَ روُ٘بد اُزَُنً المحلكح، ؽُش رؼل ن١بٍجخ 

ثبُزبلر إٌٓبُٗخ اُزؼوف اُزٌبُُق ٖٓ أن٨هب ثبػزجبهٛب روىّ في ٓٚٔىنهب ػًِ نٓلَل أٍؼبه اُزٌِلخ، و
 .ػًِ ٛبِٓ اُوثؼ
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 في ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق في انٞؤٍَخ ٓب ٍَِ: وٖٓ الأكواد انَٞزؼِٔخ
 اُلكزو اُزوني ُىٙغ انٞلبُْٛ الأٍبٍُخ لمحبٍجخ اُزٌبُُق. -
 علوٍ اُزوُٓي. -
 كَُُ رْقُٔ انَٜبثبد. -
 إعواءاد اُزىىَغ و ٖٓبهَق انٞوو. -

 رٞجُن ن١بٍجخ اُزٌبُُق في اُىؽلح: -3
 :ٍُِِّوػ اُوهْ اُزؾ 

 :CRG اُْوػ ( أ
Cانٞوًي: 
R:َٞؤوُُخان 
G:(ؿبى اُجزووٍ انُٞٔغGPL) 
أههبّ و ٛنا ؽَت ثوٗبٓظ المحبٍجخ وؽَت اُىظُلخ نٞؤٍَخ ٗلٞبٍ ؽُش صلاصخ  6ُِوهْ اُزؾٍُِِ -

 أههبّ الأوائَ رٌىٕ ؽَت انٞوًي وصلاصخ أههبّ الاوافو رٌىٕ ؽَت اُىظُلخ.
CRG0 :( ؽَبثبد اٗزظبهles comptes d’attente.) 
CRG1 :وٗلٞبٍ. نٕىَٖ ٓب ثنٌ ٗلزبى 
CRG2 :.ٍٓب ثنٌ وؽلاد ٗلٞب 
CRG3 :.َُٔٓوظُلخ رؼٔنً و ن 
CRG4 :.ٍؼو اُىؽلح انٞوعؼ 
CRG5 :( ََنٓىtransfert.) 
CRG6 :رىىَغ (lévraison.) 
CRG7 :.ٍههْ الأػٔب 
CRG8 :( ٍؼو اُزٌِلخprix de revient.) 
CRG9( اُ٘زُغخ :résultat.) 
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 انٟلف ٖٓ اُوهْ اُزؾٍُِِ: -
 ٚ ٛى نٓلَل وظُلخ ٛنٙ الاػجبء.انٟلف ٓ٘

 َٗزؼِٔٚ ُزؾلَل ٓوًي الاػجبء.
 :ّوػ ٓلبرُؼ اُزىىَغ 

وٍٛ ػجبهح ػٖ ًُلُخ رىىَغ الأػجبء و مُي ػبر وؽلاد هُبً ًٔب ٛى ٓىٙؼ في انٞقٞٞبد 
اِرُخ: 
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 8-4نٞقٜٞ ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CRG 043 

Charges de la main d’œuvre direct 

Activité conditionné 

CRG 304 

Répartition suivant la quantité produite conditionné 

Répartition des charges de centre GPL(CRG)  
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  :كوه ن١بٍجخ اُزٌبُُق في نٓلَل اُ٘زُغخ 

 -P11- P35رٞوه٘ب في ٛنا اُؼٖ٘و إلذ ؽَبة اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ ٌَُ ٖٓ اُبروثبٕ و اَُنًؿبى و و
B13- B03- B06 مُي ًٔب ٍَِ:و 

   (  رىىَغ الأػجبء:5-4علوٍ ههْ )
Charges Montant 

Ravi prod vrac 61918865.93 
Ravi prod con 442154.79 
Emlissage cond 65428094.58 

Production sirghaz 51217017.37 
Frais de dist prod vrac 16730590.24 
Frais de dist prod cond 26043147.15 

 اك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٌٍانٖٞله: ٖٓ إػل
 
 [:Butane + Propane( VRACرٌِلخ اُزٔىَٖ  ]) -1

 ن٠ٔىع ٓلفلاد:
 (B+P.VRAG( = )26199.008  +531.82( + )10995  +173.8 = )

37881.688 .ٖٝ 
 ٖٝ. Butane =26712.888ًُٔخ  
 ٖٝ. Propane  =11168.8ًُٔخ 

=61918865.93 725200 : RAVI Produits VRAC 
 :Butaneٖٓبهَق اُزٔىَٖ انٝبٕخ ثـ 

 
 :Propaneٖٓبهَق اُزٔىَٖ انٝبٕخ ثـ 
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 :Propane + Butane  ؽَبة رٌِلخ اُزٔىَٖ  6-4علوٍ 
 

Butane Propane 
 Q PU MT Q PU MT ثُجبٕ

 نٖٖ اُْواء
 ٖٓبهَق اُْواء

26712.888 
- 

3380 
- 

90289561.44 
43663094.7 

11168.8 
- 

3380 
- 

37750544 
18255771.23 

 رٌِلخ اُْواء
 01ٓـ 

26712.888 
623.584 

5014.53 
3380 

133952656.14 
2107713.92 

11168.8 
64.58 

5014.53 
3380 

56006315.23 
218280.4 

رٌِلخ وٍُٞخ 
 CMEPانٞوعؼخ 

 

27336.452 
 

 

4977.24 
 
 

136060370.06 
 
 

11233.38 
 
 

5005.13 
 
 

56224595.63 
 
 

 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
 

 
  RAVI PROD COND(P35,P11,B13,B06) رٌِلخ اُزٔىَٖ    

 (P35,P11,B13,B06)ن٠ٔىع انٞلفلاد 
( =2.52 +3.678 + )167.661  +0.011  +4.725  =178.595 

 
 ٖٓبهَق اُزٔىَٖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

725204 : RAVI PROD COND 442154.79 

   B06  =6.198 B13  =167.661 P11 =0.011  P35 =4.725ًُٔخ 

B13  =415085.04 

P11 =27.23  

P35 =11697.87   
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 :B06+B13رٌِلخ اُزٔىَٖ  7-4علوٍ 
 

B13 
 Q PU MT Q PU MT ثُبٕ

 نٖٖ اُْواء
 ٖٓبهَق اُْواء

6.198 
- 

3380 
- 

20949.24 
15344.63 

167.661 
- 

3380 
- 

566694.18 
415085.04 

 981779.22 5855.73 167.661 36293.87 5855.73 6.198 رٌِلخ اُْواء

 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
 

 :P11+P35ؽَبة رٌِلخ اُزٔىَٖ 8-4علوٍ 
P11 P35 

 Q PU MT Q PU MT ثُبٕ
 نٖٖ اُْواء
ٖٓبهَق 

 اُْواء

0.01
1 
- 

3380 
- 

37.18 
27.23 

4.725 
- 

3380 
- 

15970.5 
11697.87 

0.01 رٌِلخ اُْواء
1 

5855.45 64.41 4.725 5855.73 27668.37 

 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
 
 : Emplissage(P35-P11,B13,B03,B06رٌِلخ اُزؼٔنً ) -2

 : condانٞقوعبد ًُٔخ
=11.388+1.848+21378.136+7.436+696.22=22095.028 

 26972004.58=725304 ٖٓبهَق اُزؼٔنً:

 
=B032255.9 
=B1326096874.92 

p11 =9077.32 
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p35 = 849894.78 
 725304=38456090ٖٓبهَق اُُل اُؼبِٓخ :

19820.65= 
=B03  3216.41 

 =B1337208349.41 
=P11 12942.25 
P35 = 1211761.26 

 
 : Butaneرٌِلخ اُزؼٔنً 9-4علوٍ 

B06 B03 B13 
 Q PU MT Q PU MT O PU MT ثُجبٕ

اٍزؼلآبد ٓبكح 
 أوُُخ

 ٖٓبهَق اُزؼٔنً
ٖٓبهَق اُُل 

 اُؼبِٓخ

11.388 
 
- 
 
- 

4977.24 
 
- 
 
- 

56680.8 
 

13901.64 
 

19820.65 

1.848 
 
- 
 
- 

4977.24 
 
- 
 
- 

9197.93 
 

2255.9 
 

3216.41 

21378.136 
 
- 
 
- 

4977.24 
 
 
- 
- 

106404113.62 
 

26096874.92 
 

37208349.41 
 

 رٌِلخ اُزؼُٔنً
 رٌِلخ اُزٔىَٖ

 1ٓـ

11.388 
6.198 
2.772 

 
- 

3380 

90403.09 
36293.87 
9369.36 

1.848 
- 

0.012 

 
- 

3380 

14670.41 
- 

40.56 

21378.136 
167.661 
15.08 

 
- 

3380 

169709337.95 
981779.22 
50970.4 

CMEP 20.358 6683.67 136066.32 1.86 7909.03 14710.8 21560.877 7919.06 170742087.57 

 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
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 :PROPANE رٌِلخ اُزؼٔنً 10-4علوٍ 
P11 P35 

 Q PU MT Q PU MT ثُجبٕ
 اٍزؼلآبد ٓبكح أوُُخ

 ٖٓبهَق اُزؼٔنً
 ٖٓبهَق اُُل اُؼبِٓخ

436, 7 
- 
- 

5005,13 
- 
- 

37218,14 
9077,32 
12942,25 

696,22 
- 
- 

5005.13 
- 
- 

3484671.6 
849894.78 
1211761.26 

 رٌِلخ اُزؼُٔنً
 رٌِلخ اُزٔىَٖ

 1ٓـ

436, 7 
0,011 
0,121 

- 
- 

3380 

59237,71 
64,41 
408,98 

696,22 
4.725 
1.68 

- 
- 

3380 

5546327.64 
27668.37 
5678.4 

 
Cnep 7,568 7889,99 59711,1 702.625 7941.18 5579674.41 

 : ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخانٖٞله
 

 :SIRGHAZ رٌِلخ اُزؼٔنً 11-4علوٍ 
 51217017.37= 725303 ٖٓبهَق اُزؼٔنً
 Q PU MT ثُبٕ

 
Propane 

 ٖٓبهَق اُزؼٔنً

 
4427.855 
9794.868 

- 

 
4977.24 
5005.13 

- 

 
22038497.02 
49024587.67 
51217017.37 

 122280102.06 8899.95 13739.401 رٌِلخ اُزؼٔنً 
 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
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 أههبّ الأػٔبٍ:  12-4علوٍ 
Produit chiffres d’affaires 
Propane 595252.84 
Sirghaz 64813243.95 

B 06 19429.2 
B 03 31456.8 
B 13 115594858.3 
P 11 20597.52 
P 35 1235134.32 

 خ ٗلٞبٍانٖٞله: ٓؤٍَ
 لا َزْ ثُؼٚ في اُىؽلح.  butaneانٞ٘زىط  ٓلاؽظخ:

 ٍؼو اُزٌِلخ: 
     sirghaz +propane-أ

 725600 =16730590.24(: S+Pٖٓبهَق اُزىىَغ : )
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                p=107.953    كمية 

 S  5407.513=كمية

 

+ =    

55dfcd5555
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 :propane +Sirghazؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ  13-4علوٍ 

 P s ثُبٕ
Q PU MT Q PU MT 

 رٌِلخ اُجٚبػخ انٞجبػخ
 ىىَغٖٓبهَق اُز

107.953 
- 

5005.13 
- 

540318.79 
327464.15 

5407.513 
- 

8899.95 
- 

48126595.32 
16403126.09 

 (64529721.41)  5407.513 (867782.94)  107.953 ٍؼو اُزٌِلخ
 64813243.95 - - 595252.84 - - ههْ الأػٔبٍ

 283522.54 - - (272530.1) - - اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ

 
  PROD COND  -ة

 725604= 26043147.15:        ٖٓبهَق اُزىىَغ

 
= B03  5062.75 
= B13 25711470.53 
= P11 4610.52 
= P35318876.34 
 :B06+B03+B13ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ  14-4علوٍ 

 
 B06 B03 B13 

 Q PU MT Q PU MT Q PU MT ثُجبٕ

 رٌِلخ اُجٚبػخ انٞجبػخ
 ٖٓبهَق اُزىىَغ

1.134 
- 

6683.67 
- 

7579.28 
3126.99 

1.836 
- 

7909.0
3 
- 

14520.97 
5062.75 

9324.224 
- 

7919.06 
- 

73839089.30 
25711470.53 

 
 (99550559.83)  9324.224 (19583.72)  1.836 (10706.27)   1.134 ٍؼو اُزٌِلخ
 115594858.3 - - 31456.8 -- - 19429.2 - - ههْ الأػٔبٍ

 16044298.47   11873.08 - - 8722.93 - - اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ

 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
 
 





82 
 

 
 :P11+P35ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ  15-4علوٍ 

 P11 P35 ثُبٕ
Q PU MT Q PU MT 

       
 رٌِلخ اُجٚبػخ انٞجبػخ
 ٖٓبهَق اُزىىَغ

1.672 
- 

7889.94 
- 

13191.97 
4610.52 

115.64 
- 

7941.18 
- 

918318.05 
318876.34 

 (1237194.39)  115.64 (17802.49)  1.672 ٍؼو اُزٌِلخ
 1235134.32 - - 20597.52 - - ههْ الأػٔبٍ

 (2060.07) - - 2795.03 - - اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ

 
 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ

 : ؽَبة اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ الإنٗبُُخ ٌَُ انٞ٘زغبد.16-4علوٍ ههْ 
 
 

بدٓ٘زغ  اُ٘زُغخ اُزؾُِِخ ٍؼو اُزٌِلخ ههْ الأػٔبٍ 
Propane 595252.84 867782.94 -272530.1 
Sirghaz 64813243.95 64529721.41 283522.54 

B06 19429.2 10706.27 8722.93 
B03 31456.8 19583.72 11873.08 
B13 115594858.3 99550559.83 16044298.47 
P11 20597.52 17809.49 2795.03 
P35 1235134.32 1237194.39 -2060.07 
 16076621.86 166233351.03 182309972.93 المجٔىع

 
 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
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 رْقُٔ كوه ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُزقُٜٞ في انٞؤٍَخ
 ٖٓ فلاٍ اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ و ههْ الأػٔبٍ هٔ٘ب نَُبة ٓبٍَِ:

:2013ؤٍَخ َُ٘خ ٓوكوكَخ انٞ  
ٓوكوكَخ= اُ٘زُغخ اُزؾُُِِخ الإنٗبُُخ /ههْ الأػٔبٍ الإنٗبلر.   

  =8.81= 16076621.86/182309972.93ٓوكوكَخ  
:2012ٓغ ٍ٘خ  2013ٓوبهٗخ ٓوكوكَخ انٞؤٍَخ َُ٘خ   

151098347.17: 2012ًبٕ ههْ الأػٔبٍ الإنٗبلر المحون في ٍ٘خ   
6799425.62و ٗزُغخ نُِِٓخ إنٗبُُخ:   

 4.5= 6799425.62/151098347.17= 2012ٓوكوكَخ  
 ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ انٞزؾَٖ ػُِهب رىِٕ٘ب إلذ ٓبٍَِ: 

 2013ثُ٘ٔب ًبٗذ انٞوكوكَخ في ٍ٘خ  2013ٍ٘خ  8.81ؽووذ انٞؤٍَخ ٓوكوكَخ ثَ٘جخ 
ٛنا مُي ُزؾوُن ٗزُغخ نُُِِٓخ أًبر ن٣ب ؽووزٚ في اَُ٘خ اَُبثوخ وؽُش ٗلاؽظ رياَل و 4.5

إلذ اٗزهبط انٞؤٍَخ ن٠ٔىػخ ٖٓ انٜٝٞ في ن٢زِق أهَبٓهب :هاعغ   
2012-2013رىىَغ الأػجبء َُ٘خ ( ٓوبهٗخ ثنٌ 17-4علوٍ ههْ )  

Charges 2012 Montant 2013Montant 
Ravi prod vrac 58280058.09 61918865.93 
Ravi prod con 89083.11 442154.79 
Emlissage cond 71270052.35 65428094.58 

Production sirghaz 57282620.38 51217017.37 
Frais de dist prod vrac 13765713.23 16730590.24 
Frais de dist prod cond 22182447.10 26043147.15 

 
 انٖٞله: ٖٓ إػلاك اُِٞجخ اٍز٘بكا ُىصبئن انٞؤٍَخ
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 هَْ اُزٔىَٖ:

مُي نٜبعخ انٞؤٍَخ نٟنٙ انٞىاك، ن٣ب ٗزظ ػ٘ٚ " و vracىَبكح في هُٔخ ٖٓبهَق اُزٔىَٖ انٝبٓخ  " -
 ىَبكح في ًُٔبد انٞلفلاد. ثُ٘ٔب هبٓذ ثزقلُ٘ ٖٓبهَق اُزٔىَٖ ُِٔىاك انٞؼجئخ.

 هَْ اُزؼٔنً:
ىَبكح الإٗزبط، ؽُش فلٚذ ٖٓ ٖٓبهَق اػزٔلد انٞؤٍَخ في هَْ اُزؼٔنً نٔلُ٘ اُزٌبُُق و -

ىَبكح في إٗزبط ٍنًؿبى ٗلاؽظ ان٦لبٗ في انٖٞبهَق وٖٓبهَق اُزؼٔنً، ًنُي في هَْ اُُل اُؼبِٓخ و
 أٌُُبد انٞ٘زغخ.

 هَْ اُزىىَغ:
 ٛنا هاعغ ُيَبكح أٌُُبد انٞجبػخ نُٛٔغ انٞ٘زغبد.ٗلاؽظ ىَبكح في إنٗبلر ٖٓبهَق اُزىىَغ و -

اُتي رؼزبر أؽل اٍزقلآبد ن١بٍجخ ٖٓ فلاٍ ٓب تم مًوٙ هٔ٘ب ثبٍزؼٔبٍ انٞىاىٗبد اُزولَوَخ و
 مُي لإصجبد اُيَبكح في أٌُُبد انٞ٘زغخ و انٞجبػخ.ُزٌبُُق ُـوٗ اُزقُٜٞ وا

 ٓىاىٗخ الاٗزبط:
 الاٗزبط اَُ٘ىاد
2010 29747.553 
2011 31550.604 

  
  : 2013ؽَبة الاٗزبط انٞوله َُ٘خ 18 -4علوٍ ههْ 

 y x.y X²  )الاٗزبط(  X اَُ٘ىاد
2010 1- 29747.553 -29747.553 1 
2011 1 31550.604 31550.604 1 
  0 61298.175 1803.051 2 
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 ؽَبة ٓؼبكُخ انَٞزوُْ:
                                              ∑X= 0         :ؽُش  

∑Y = nb + a∑X                    
∑XY = b∑X + a∑X² 

   
  وٓ٘ٚ ن٤ل:                     

 33353.655ٗزبعُخ انٞولهح ُِٔؤٍَخ امٕ أٌُُخ الا
إ مُي ة وٍٛ ؽووذ ًُٔخ أًبر ٖٓ انٞولهح و  وؽلح  ومُي ثبُزؼىَ٘ في انٞؼبكُخ.

 وؽلح. 35834.429
 ٓىاىٗخ انٞجُؼبد

 
 الاٗزبط اَُ٘ىاد
2010 11724.278 
2011 11488.948 

  
 : 2013ؽَبة انٞجُؼبد انٞوله َُ٘خ  19-4علوٍ ههْ 

 y x.y X²  ط( )الاٗزب X اَُ٘ىاد

2010 1- 11724.278 11724.278- 1 

2011 1 11488.948 11488.948 1 

  0 23213.226 235.33- 2 

 
 
 
 

Y=901.5255x+30649 





86 
 

 
 ؽَبة ٓؼبكُخ انَٞزوُْ:
∑X= 0         :ؽُش  
∑Y = nb + a∑X                    

∑XY = b∑X + a∑X² 
 a=-117.665                  b=11606.613 

y=-117.665x+11606.613 

 
أًضو ن٣ب ٛى ٓوله ؽُش ًبٗذ أٌُُخ انٞولهح  3706.354ؽووذ انٞؤٍَخ ٓجُؼبد ثٌُٔخ 

 وؽلح. 11253.618
ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن رجنٌ  إٔ ن١بٍجخ اُزٌبُُق "اُٞوَوخ اٌُُِخ" انٞٞجن في انٞؤٍَخ رٌَْ ثؼلا 

جٚ اُؼَٔ الإٗزبعٍ اٍزوارُغُب ُِٔؤٍَخ ٖٓ ؽُش اٍزقلآهب في المجبٍ اُزقٍُٞٞ واُوهببي اُنٌ َزِٞ
ًزقلُ٘ رٌِلخ انٞ٘زغبد انٞ٘زهغخ  الاٍزوارُغُخٖٓ أعَ اُىٕىٍ إلذ أكَٚ أكاء ومُي ٖٓ فلاٍ 

، وٖٓ فلاٍ ٛنٙ الأن٨ُخ ػِٔ٘ب ػًِ ؽَبة  وهكغ الإٗزبط و نٓوُن الأهثبػ ػًِ َٓزىي اُىؽلاد
انٞؤٍَخ .ومُي لمحبوُخ  ٛنا ٓب ََبػل ػًِ ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ وؽَبة ٓوكوكَخأٍؼبه رٌِلخ انٞ٘زغبد و

انٞىىاٗبد اُزولَوَخ أؽل  ثبػزجبهاُوثٜ ثنٌ ػُِٔخ اُزقُٜٞ كافَ انٞؤٍَخ ون١بٍجخ اُزٌبُُق و
 ن١بٍجخ اُزٌبُُق ؽىُ٘ب رٞجُوهب لإثواى كوهٛب اُزقٍُٞٞ في انٞؤٍَخ. اٍزقلآبد

انَٞزؼِٔخ في  بدالاٍزقلآإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ثنٌ أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق واُزقُٜٞ ٖٓ فلاٍ  ارٚؼو
ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُزقُٜٞ ًبنٞىاىٗبد َٓزؼِٔخ  اٍزقلآبدانٞؤٍَخ ؽُش ًِٔب ًبٗذ 

 . إعبثُٚأًضو ًِٔب ًبٕ نُٜٔٞ كؼبٍ ونٓوُن ٗزبئظ 
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ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب رجنٌ إٔ ن١بٍجخ اُزٌبُُق رَؼً إلذ نٓلَل رٌِلخ الإٗزبط، و روىّ نَٔغ 

ثُبٗبد ن١بٍجُخ الأْٗٞخ، ثوٖل رولنً ٓؼِىٓبد وػًِ انٞ٘زغبد و ورُٖ٘ق و نُٖٔٔ اُزٌبُُق
 .ثٖلخ َٓزٔوح نَٞبػلح الإكاهح في نُٜٔٞ اُؼُِٔبد انَٞزوجُِخ و هُبً ًلبءح الأكاء

بهنا اُٖلك ن٬ٌ٘٘ب الإعبثخ ػًِ الإٌّبُُخ انٞٞووؽخ: ًُق ن٬ٌٖ إٔ رَبْٛ ن١بٍجخ اُزٌبُُق في و
 ػُِٔخ اُزقُٜٞ ثبنٞؤٍَخ؟

فلاٍ ٓب تم كهاٍزٚ في اُلٖىٍ اَُبثوخ اٍزقِٖ٘ب إٔ أٗظٔخ ن١بٍجخ اُزٌبُُق ٍىاء ٖٓ 
ًلاٌٍُُخ أو ؽلَضخ نٟب أن٨ُخ ًجنًح في ػُِٔخ انٔبم اُوواهاد ؽُش رؼزبر أكاح نُُٔٞٞخ لأنهب رؼل 
ٖٓلها ُزىكنً انٞؼِىٓبد اُلاىٓخ ٌَُ ٓب ن٫ٔ أٍؼبه رٌِلخ انٞ٘زغبد وٛنا ٓب ََبػل ػًِ ٓوبهٗخ 

٘زبئظ ثبلإٙبكخ إلذ عؼَ انٞ٘زغبد أًضو ر٘بكَُخ ٍىاء ٖٓ ٗبؽُخ اَُؼو أو انٛىكح أٌ ٙٔبٕ اُونُُخ اُ
 واُز٘بكَُخ.

أظهود اُلهاٍخ َٓبن٨خ ن١بٍجخ اُزٌبُُق في ػُِٔخ اُزقُٜٞ و مُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلآبتهب 
ول أصجزذ اُلهاٍخ اُتي رَبػل ػًِ رولنً انٞؼِىٓبد ُلإكاهح في أػٔبٍ اُزقُٜٞ وانٔبم اُوواه. وُ

اُزقُٜٞ ٖٓ فلاٍ ؽَبة ن٢زِق أٍؼبه انٞ٘زغبد وإعواء اُؼلاهخ انٞىعىكح ثنٌ ن١بٍجخ اُزٌبُُق و
ورولَو أٌُُبد انٞ٘زغخ وانٞجبػخ ٖٓ فلاٍ  2013و 2012ٓوبهٗخ ثنٌ ٓوكوكَخ انٞؤٍَخ َُ٘تي 

 انٞىاىٗبد اُزولَوَخ.
 خ:ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓ٘ب ثٚ رىِٕ٘ب إلذ اُ٘زبئظ اُزبُُ

 ٌََْ ٗظبّ ن١بٍجخ اُزٌبُُق اُوبػلح الأٍبٍُخ ُِزقُٜٞ نّب َىكوٙ ٖٓ ٓؼِىٓبد وروُ٘بد. -
ٗظبٓب ُِٔؼِىٓبد نٛٔغ  اػزجبهٙنٓزَ ن١بٍجخ اُزٌبُُق أن٨ُخ ثبُـخ في انٞؤٍَخ ؽُش ن٬ٌٖ  -

ؽُش رَٔؼ نَُبة اُزٌبُُق لأٛلاف اُزَؼنً ، وكؾٔ ورجىَت اُزٌبُُق ثـوٗ نُِِٓهب
 اُزقُٜٞ. ََبػل في وٛنا ٓب

ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ ٛى ٓؼوكخ أٍؼبه رٌِلخ ٓ٘زغبتهب  اػزٔبكٖٓ  انٟلف انٛىٛوٌ ُِٔؤٍَخ -
 .ومُي ُٚٔبٕ هنُُخ انٞ٘زغبد

ٍٛ ٝوَوخ ثُٞئخ في انٜٖىٍ ػًِ انٞؼِىٓبد انٞؤٍَخ رؼزٔل ػًِ ٝوَوخ اُزٌبُُق اٌُُِخ و -
 اُىهذ انٞ٘بٍت.انٞؼِىٓخ في ؽُش رز٘به٘ ٓغ ؽبعخ انَٞنً َُوػخ انٜٖىٍ ػًِ
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انٚبػَُ ن٪ٍ اُزٌوَتي  ن١بٍجخ اُزٌبُُق انٞزولٓخ )هٚبَب ٓؼبٕوح(، عبٓؼخ ػٔبٕ الأُِٛخ،  .1 ،

 .2008اُٞجؼخ اُضبُٗخ، 
.1976أن٘ل ٓىًٍ ن١ٔل، المحبٍجخ في ن٠بٍ اُزقُٜٞ، كاه اُ٘هٚخ اُؼوثُخ، اُوبٛوح، ٖٓو،   2. 
أن٘ل ٕلاػ ػُٞخ  ( ُلاٍزقلآبد الإكاهَخ، اُلاه انٛبٓؼُخ، ABCاُْ٘بٛ )بُُق ون١بٍجخ ر .3 ،ٌ

 .2006الإٌٍ٘لهَخ، 
أن٘ل هعت ػجل اُؼبٍ، انٞلفَ انٞؼبٕو في المحبٍجخ الإكاهَخ، اُلاه انٛبٓؼُخ، ثنًود، ُج٘بٕ،   4.

1982. 
 .2009المحبٍجخ اُزؾُُِِخ، كَىإ انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخ، انٛيائو،  ،ثىَؼوىة ػجل اٌُونً .5

انُٞياُٗبد اُزولَوَخ، الأًبك وُُل انُٜبلر،  .2008ُخ اُؼوثُخ انٞلزىؽخ،.6  ن٬

ىَ٘بد ن١ٔل ن١وّ،  اُلاه إٔىٍ ن١بٍجخ اُزٌبُُقن١ٔل هُّل انٛٔبٍ، اَُُل ّؾبرخ.7   ، ،

.2005الإٌٍ٘لهَخانٛبٓؼُخ  ، ، 

 .1997 ،ؽَنٌ ػٔو، اُزُ٘ٔخ واُزقُٜٞ الاهزٖبكٌ، كَىإ انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخ، اٌُىَذ .8
 ن١بٍجخ اُزٌبُُق لأؿواٗ اُزقُٜٞ واُوهبثخ، ًٔبٍ اُلَٖ اُلٛواوٌ، ل،ًٔبٍ فُِلخ أثى ىَ .9

 .1999الإٌٍ٘لهَخ، ،انٛبٓؼُخاُلاه 
ٓىًٍ َىٍق نٌُ٘،  .1999كاه اُْووم،الاهكٕ،ٓلفَ الذ اُزقُٜٞ،.10    
ن١ٔل ٍبٍٓ هاٍٙ  . 2003عبٓؼخ ٝ٘ٞباُلاه انٛبٓؼُخٓجبكا ن١بٍجخ اُزٌبُُق.11  ، ، ، ، 

1996كوَل اُٖؾٖ، الإكاهح اُؼبٓخ ، اُلاه انٛبٓؼُخ،  ن١ٔل ٍؼُل ػجل اُلزبػ، ن١ٔل  12. . 
 . 2000الإكاهح، اُلاه انٛبٓؼُخ، الإٌٍ٘لهَخ،  ئن١ٔل كوَل اُٖؾٖ وآفووٕ، ٓجبك .13

ن١ٔل هكُن اُُٞت، ٓلفَ ُِزَُنً، أٍبٍُبد، وظبئق   وروُ٘بد، كَىإ اُىٝني ُِٔٞجىػبد .14
 .1995انٛبٓؼُخ، انٛيائو، 

خ، انٞؼِىٓبد المحبٍجُخ ونُىس اُؼُِٔبد، اُلاه انٛبٓؼُخ، ػجل انٍٜ ٓوػٍ، إنٚبػَُ نٗؼ  15.

 .1998الإٌٍ٘لهَخ، ٖٓو، 
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ػجل انٌُْٜ اُوعبي, ٓجبكا ن١بٍجخ اُزٌبُُق، عبٓؼخ اٌُىَذ   .2006انٛبٓؼخ الأهكُٗخ،  .16 - 

.1997ػجل اُـلبه ؽِلٍ، أٍبٍُبد اُز٘ظُْ وإكاهح الأػٔبٍ، اُلاه انٛبٓؼُخ،   17. 
ّ هؾق، اُز٘ظُْ وإكاهح الأػٔبٍ، اُلاه انٛبٓؼُخ، الاٌٍ٘لهَخ، ػجل اُـلبه ؽ٘لٍ، ػجل اَُلا  18.

1998. 
ػجل اُـلىه َىٌٗ  .1999، ن٠ٔىػخ اَُُ٘ اُؼوثُخ، ُُجُب، ر٘ظُْ إكاهح الأػٔبٍ.19  ، 

ػٔوو وٕلٍ ػوٍُِ، الإكاهح انٞؼبٕوح اُزقُٜٞ اُز٘ظُْ اُوهبثخ، كاه ىٛوإ ُِْ٘و واُزىىَغ،  .20
2007. 

ػٔو ن١ٔل ٛلَت  اُزٌبُُق انٞجني ػًِ الأْٗٞخ في اُْوًبد اُٖ٘بػُخ في ٗظبّ ن١بٍجخ  .21 ،
الأهكٕ وػلاهزٚ ثبلأكاء انٞبلر، أٝووؽخ كًزىهاٙ في اُؼِىّ انٞبُُخ وانٖٞوكُخ، عبٓؼخ الأهكٕ، 

2009. 
 .1999الأهكٕ، كاه ن٠للاوٌ ُِْ٘و، الاهزٖبكٌ  اُزقُٜٞ، ػوَُ عبٍْ ػجل الله .22

هؽبٍ ػٍِ  .1999ٝجؼخ كَىإ انٞٞجىػبد انٛبٓؼُخخٍؼو اُزٌِلخ والمحبٍجخ اُزؾُُِِ.23  ، ، ، 
.2004، هٙىإ ن١ٔل اُؼ٘بني، ن١بٍجخ اُزٌبُُق "ٓلبُْٛ، ٓجبكا، رٞجُوبد"، انٛبٓؼخ الأهكُٗخ  24. 
ؿَبٕ كلاػ انٞٞبهٗخ  .2006اُٞجؼخ عبٓؼخ آٍ اُجُذٓولٓخ في ن١بٍجخ اُزٌبُُق.25  ، ، ، 

 انٞنًواد:
اُٞوم انٜلَضخ نَٜبة اُزٌبُُق، ٓنًوح نٔوط َُُ٘ ّهبكح انٞبٍزو، ًُِخ اُؼِىّ  ٌىّ ؽ٘بٕ.1  ،ؽ

 .2013ىلاٌ اُٞبٛو، ٍؼُلح، الاهزٖبكَخ واُزغبهَخ وػِىّ اُزَُنً، عبٓؼخ ك. ٓ
َبٍنٌ ٍبنٍٞ  اُٞوم انٜلَضخ نَٜبة اُزٌبُُق وانٔبم اُوواه في انٞؤٍَخ، ٓنًوح نٔوط َُُ٘  .2 ،

 .2010ّهبكح انٞبٍزو، ًُِخ اُؼِىّ الاهزٖبكَخ وػِىّ اُزَُنً واُؼِىّ اُزغبهَخ، عبٓؼخ انٛيائو، 
. 
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ٓواثٍٞ ٗىاٍ  اهجخ اُزَُنً، ٓنًوح نٔوط ٖٙٔ أن٨ُخ ٗظبّ المحبٍجخ اُزؾُُِِخ ًأكاح في ٓو .3 ،

 .2006ٓزِٞجبد َُٗ ّهبكح انٞبعَزنً، عبٓؼخ انٛيائو، 
 

 اٌُزت ثبُِـخ اُلوَُٗخ 
1) Jacques Margerin , Gérard Ausset, comptabilité Analytique, outil de gestion – 

Aide à la décision, 6 éd, organisation, paris, 1988. 

 C. Pérochon , J. leurion, Analyse comptable, gestion prévisionnelle, Foucher, 2)

paris, 1982. 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

C1 : stock initial  

C2 : approvisionnement  

C3 : ravitaillement 

Inter : il s’opère  entre les districts de l’entreprise NAFTAL. 

C4 : ravitaillement intra  

Intra :  il s’opère entres les unités du districts externe et districts Saida 

C5 : production uniquement les centre enfuteurs  

C6 : régularisation 

C7 : concerne touts les ventes  

C8 : transfert inter   (livraison entre  districts). 

C9 : transfert intra  (livraison entre unités du districts) 

C10 : transfert G.D (concerne uniquement livraison des station propres à NAFTAL  

C11 : sortie butane Vrac  

C12 : vrac 

C13 : autres sortie  

C14 : coulage (fuite ou courant de l’opération) 

C15 : accident (surplus peu rapport ou ravitaillement   

C16 : stock final. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 

 
 

PLAN COMPTABLE ANALYTIQUE 

       

  

 NAFTAL SPA 

 

           Unité comptable :   720      district GPL saida. 

 

 

055000 COMPTE D'ATTENTE  DISTRICT GPL SAIDA   

055001 CHARGES ET PRODUITS NON INCORPORALES  DISTRICT GPL SAIDA 

055002 

CHARGES DES EXERCICES ENTERIEURS  DISTRICT GPL 

SAIDA  

055004 CENTRE DE FORMATION ORAN  DISTRICT GPL SAIDA  

055012 FRAIS DE SIEGE BRANCHE GPL  DISTRICT GPL SAIDA  

055013 FRAIS DE SIEGE CHERAGA  DISTRICT GPL SAIDA   

055020 SIEGE DISTRICT  GPL SAIDA   

055021 SURETE INTERNE  DISTRICT GPL SAIDA   

055022 SERVICE  ING  DISTRICT GPL SAIDA    

055031 DEPARTEMENT PMC  DISTRICT GPL SAIDA   

055032 CANTINE ET REFECTOIRE  DISTRICT GPL SAIDA   

055033 FRAIS DE FORMATION  DISTRICT GPL SAIDA   

055040 DEPARTEMENT TECHNIQUE  DISTRICT GPL SAIDA   

055042 SECURITE INDUSTRIEL  DISTRICT GPL SAIDA   

055043 DEPARTEMENT EXPLOITATION  DISTRICT GPL SAIDA  

055050 DEPARTEMENT MARKETING (COMMERCIAL)  DISTRICT GPL SAIDA 

055060 DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE  DISTRICT GPL SAIDA 

055080 

PARC AUTO (FONCTIONNEL)  DISTRICT GPL 

SAIDA   

055698 TAP CONDITIONNE  DISTRICT GPL SAIDA   

055710 CHIFFRE D'AFFAIRE ACCESSOIRE  DISTRICT GPL SAIDA  



 

 
 

725000 COMPTE D'ATTENTE  CE 201 SAIDA    

725001 CHARGES ET PRODUITS NON INCORPORALES  CE 201 SAIDA  

725002 CHARGES DES EXERCICES ENTERIEURS  CE 201 SAIDA  

725010 CHARGES COMMUNES CDS  CE 201 SAIDA   

725011 COMPTES CHARGES DISTRICT  CE 201 SAIDA   

725020 SUPERVISION ADMINISTRATIVE  CE 201 SAIDA   

725021 SURETE INTERNE  CE 201 SAIDA    

725032 CANTINE ET REFECTOIRE  CE 201 SAIDA   

725033 FRAIS DE FORMATION  CE 201 SAIDA    

725042 SECURITE INDUSTRIEL  CE 201 SAIDA   

725043 MAIN D'OUEVRE DIRECT D'EMPLISSAGE  CE 201 SAIDA  

725070 MAINTENANCE DES INSTALLATIONS STOCKAGE  CE 201 SAIDA 

725071 MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS DE PRODUCTIONS  CE 201 SAIDA 

725072 ATELIER GARAGE  CE 201 SAIDA    

725073 INSTALLATION PROPANE  CE 201 SAIDA   

725080 PARC AUTO (FONCTIONNEL)  CE 201 SAIDA   

725081 PARC MATERIEL ROULANT (EXPLOITATION)  CE 201 SAIDA  

725082 PARC ENGIN DE MANUTENTION  CE 201 SAIDA   

725083 CANALISATION (PIPE)  CE 201 SAIDA    

725085 CHAUFFEURS ET CONVOYEURS VRAC  CE 201 SAIDA  

725086 CHAUFFEURS ET CONVOYEURS CONDITIONNE  CE 201 SAIDA  

725090 MAGASIN DE VENTE  CE 201 SAIDA    

725091 MAGASIN D'EXPLOITATION  CE 201 SAIDA   

725100 APPROVISIONNEMENT PRODUITS VRAC  CE 201 SAIDA  

725101 APPROVISIONNEMENT BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725102 APPROVISIONNEMENT PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725110 APPROVISIONNEMENT ACCESSOIRES GPL  CE 201 SAIDA  

725200 RAVITAILLEMENT PRODUITS VRAC  CE 201 SAIDA   

725201 RAVITAILLEMENT BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725202 RAVITAILLEMENT PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA   



 

 
 

725203 RAVITAILLEMENT SIRGHAZ  CE 201 SAIDA   

725204 RAVITAILLEMENT PRODUITS CONDITIONNES  CE 201 SAIDA  

725205 RAVITAILLEMENT B02  CE 201 SAIDA    

725206 RAVITAILLEMENT B03  CE 201 SAIDA    

725207 RAVITAILLEMENT B13  CE 201 SAIDA    

725208 RAVITAILLEMENT P11  CE 201 SAIDA    

725209 RAVITAILLEMENT P35  CE 201 SAIDA    

725210 RAVITAILLEMENT ACCESSOIRES GPL  CE 201 SAIDA  

725303 FABRICATION SIRGHAZ  CE 201 SAIDA   

725304 EMPLISSAGE CONDITIONNE  CE 201 SAIDA   

725305 EMPLISSAGE B02  CE 201 SAIDA    

725306 EMPLISSAGE B03  CE 201 SAIDA    

725307 EMPLISSAGE B13  CE 201 SAIDA    

725308 EMPLISSAGE P11  CE 201 SAIDA    

725309 EMPLISSAGE P35  CE 201 SAIDA    

725400 STOCKAGE DESTOCKAGE  VRAC  CE 201 SAIDA   

725401 CMUP BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA    

725402 CMUP PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725403 CMUP SIRGHAZ  CE 201 SAIDA    

725404 STOCKAGE DESTOCKAGE CONDITIONNES  CE 201 SAIDA  

725405 CMUP B02  CE 201 SAIDA    

725406 CMUP B03  CE 201 SAIDA    

725407 CMUP B13  CE 201 SAIDA    

725408 CMUP P11  CE 201 SAIDA    

725409 CMUP P35  CE 201 SAIDA    

725500 TRANSFERT PRODUIT VRAC  CE 201 SAIDA   

725501 TRANSFERT BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725502 TRANSFERT PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725503 TRANSFERT SIRGHAZ  CE 201 SAIDA    

725504 TRANSFERT CONDITIONNE  CE 201 SAIDA   



 

 
 

725505 TRANSFERT B02  CE 201 SAIDA    

725506 TRANSFERT B03  CE 201 SAIDA    

725507 TRANSFERT B13  CE 201 SAIDA    

725508 TRANSFERT P11  CE 201 SAIDA    

725509 TRANSFERT P35  CE 201 SAIDA    

725600 FRAIS DE DISTRIBUTION PRODUIT VRAC  CE 201 SAIDA  

725601 COUT DE REVIENT BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725602 COUT DE REVIENT PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725603 COUT DE REVIENT SIRGHAZ VRAC  CE 201 SAIDA   

725604 FRAIS DE DISTRIBUTION CONDITIONNE  CE 201 SAIDA  

725605 COUT DE REVIENT B02  CE 201 SAIDA   

725606 COUT DE REVIENT B03  CE 201 SAIDA   

725607 COUT DE REVIENT B13  CE 201 SAIDA   

725608 COUT DE REVIENT P11  CE 201 SAIDA   

725609 COUT DE REVIENT P35  CE 201 SAIDA   

725697 TAP VRAC  CE 201 SAIDA    

725698 TAP CONDITIONNE  CE 201 SAIDA    

725701 CHIFFRE D'AFFAIRE BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725702 CHIFFRE D'AFFAIRE PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725703 CHIFFRE D'AFFAIRE SIRGHAZ  CE 201 SAIDA   

725705 CHIFFRE D'AFFAIRE B02  CE 201 SAIDA   

725706 CHIFFRE D'FFAIRE B03  CE 201 SAIDA   

725707 CHIFFRE D'AFFAIRE B13  CE 201 SAIDA   

725708 CHIFFRE D'AFFAIRE P11  CE 201 SAIDA   

725709 CHIFFRE D'AFFAIRE P35  CE 201 SAIDA   

725710 CHIFFRE D'AFFAIRE ACCESSOIRE  CE 201 SAIDA   

725801 COUT UNITAIRE BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725802 COUT UNITAIRE PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA   

725803 COUT UNITAIRE SIRGHAZ  CE 201 SAIDA   

725805 COUT UNITAIRE B02  CE 201 SAIDA    



 

 
 

725806 COUT UNITAIRE B03  CE 201 SAIDA    

725807 COUT UNITAIRE B13  CE 201 SAIDA    

725808 COUT UNITAIRE P11  CE 201 SAIDA    

725809 COUT UNITAIRE P35  CE 201 SAIDA    

725901 COUT ET RESULTAT UNITAIRE BUTANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725902 COUT ET RESULTAT UNITAIRE PROPANE VRAC  CE 201 SAIDA  

725903 COUT ET RESULTAT UNITAIRE SIRGHAZ  CE 201 SAIDA  

725905 COUT ET RESULTAT UNITAIRE B02  CE 201 SAIDA   

725906 COUT ET RESULTAT UNITAIRE B03  CE 201 SAIDA   

725907 COUT ET RESULTAT UNITAIRE B13  CE 201 SAIDA   

725908 COUT ET RESULTAT UNITAIRE P11  CE 201 SAIDA   

725909 

COUT ET RESULTAT UNITAIRE P35  CE 201 

SAIDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


