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في عالم ما بعد الحرب العالمية الثانية من أهم الظواهر القانونية الدولية والاقتصادية بل 
والسياسية هي الشركات العابرة للقارات، فمن الناحية القانونية تشكل الشركات ظاهرة قانونية 
جديدة تتعدى المفاهيم التقليدية وتتجاوزها حيث أن كثير من القضايا والمشاكل ما تعجز عنها 
الأدوات الفنية والمستحدثة  وفي الإحاطة بها، فالشركات عبر الوطنية هي شركات دولية النشاط، 
وذات كيان يتعدى الحدود الإقليمية للدولة الأم في حين أن القانون لا يزال وسيظل وسيبقى لوقت 

طويل إقليميا وقوميا.

وفي خضم التدويل تعد الشركات متعددة الجنسيات قاعدة أساسية لما لها من آفاق وتطورات 
وما تبديه من مرونة قبل الشروط والتكيف مع البيئة العالمية المتغيرة.

فأصح وصف لهذا العصر هو عصر العولمة ومن الصحة وصفه بأنه عصر الشركات العابرة 
للقارات من القانون الخاص، لكنها تطورت وأصبحت بحجمها الواقعي حيث خرجت من الحدود 

الإقليمية للمجال الدولي.

فأصبح وضعها القانوني الجديد يطرح موضوعا هاما في المحيط الدولي.

أهمية البحث:

تثير المتغيرات الراهنة في النظام الدولي التساؤلات حول مصير هذا الكيان الحديث ألا وهو 
الشركات العابرة للقارات حيث يعد أهم المقومات الأساسية في بعث العلاقات بين الدول سيما في 
مجال الحقوق والحريات حيث يسهم ذلك في مد وجزر العوامل الدولية، إذ يعد المحرك الأساسي 

في ذلك، والذي تسير من خلاله هذه الشركات بالتوازي  مع مفهوم الدولة في القانون الدولي.

أهداف البحث:

الوقوف بالدراسة والتحليل أهم وأبرز كيان اعتمد على حرك التفاعلات القانونية، الدولية  •
والسياسية والاقتصادية.

الأدوار المختلفة التي يمكن للشركات عبر وطنية أن تلعبها خاصة في مجال بحث  •
استراتيجيات العمل الدولي.

الآثار المترتبة عن عمل هاته الشركات سواء كانت على الصعيد القانوني والدولي طبعا في  •
إطار المكانة التي تتضح لها من الدول المستقبلة.

التعاملات الأزمة مع هاته الشركات للوقوف على قواعد المسؤولية خاصة في المجال  •
الاجتماعي .

منهج البحث:
المنهج الوصفي لمعرفة أهم ما تتميز به الشركات العابرة للقارات. .1

المنهج التحليلي خاص بالنظام القانوني لشركات العابرة للقارات ولاسيما في ظل  .2
المتغيرات الدولية.
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3. بالإضافة إلى تخلل بعض المناهج للضرورة العلمية وهي التاريخي الاستقرائي 
والاستنباطي و الاحصائي والمقارن .

إشكالية البحث:

إن أسباب اختيار هذا الموضوع تنطوي تحته عدة إشكاليات تحتاج البحث وعليه تطرح 
الإشكالية التالية والتي نوجزها في شقين:

ما هي هاته الشركات العابرة للقارات وما المكانة التي تحضى بها دوليا و وطنيا في ظل 
التراكمات للمسؤولية داخل المجتمع الدولي ؟ .
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خطة البحث 

الفصل الأول : ماهية الشركات المتعددة الجنسيات.

المبحث الأول:مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات و طبيعتها.

المطلب الأول:مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني:الطبيعة القانونية للشركات المتعددة الجنسيات.

المبحث الثاني : فعالية الشركات المتعددة الجنسيات .

 المطلب الأول : مظاهر التأثير الايجابية للشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني :مظاهر التأثير السلبية للشركات المتعددة الجنسيات.

الفصل الثاني :  مكانة الشركات المتعددة الجنسيات و مسؤوليتها في المجتمع الدولي.

المبحث الأول : مكانة الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الأول :إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني: مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر .

المبحث الثاني: مسؤولية الشركات المتعددة الجنسيات. .

المطلب الأول:مفهوم المسؤولية الدولية  الشركات المتعددة الجنسيات.  



 

 

 

 اƃفصل اأول
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 ما إذا اƅعوƅمة ، إفرازات أحد ƅلقارات اƅعابرة اƅجƊسيات أو اƅمتعددة اƅشرƄات تعتبر      

 مفهوم إƅى باƅتطرق إا Ƅله هذا عن اƅحديث يمƄن ا ƅذا اƅوطƊي ƅلقاƊون تخضع بقيت

 وطبيعتها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات فعاƅية وعن وطبيعتها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات

 اƅشرƄات ماهية إƅى اƅفصل هذا في Ɗتعرض سوف ƅذا وطƊية اƅعبر اƅشرƄات فعاƅية وعن

 اƅذي اƅشƄل إƅى Ɗصل أن قبل قطعتها اƅتي اƅمراحل Ɗƅتبع مبحثين في جƊسيات اƅمتعددة

 ومƊه ، خصائصها تحديد و اƅجƊسيات متعددة شرƄات تعاريف ذƄر مع ، اƅيوم عليه توجد

 شرƄات تƄتسب إذ ƊهاƄيا استيعاب من بد ا اƅقاƊوƊي اƊƅظام عن اƅبحث Ɗƅا يتسƊى حتى

 :في فتعاƅج تهاواقتصاديا اƅدول على اƅسلب أو باإيجاب يؤثر مظهرا اƅجƊسيات متعددة

 
 .اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات ماهية :اأول اƅمبحث

  
 اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات مفهوم :اأول اƅمطلب

 اƅجƊسيات اƅمتعددة ƅلشرƄات اƅقاƊوƊية اƅطبيعة :اƅثاƊي اƅمطلب

 
 اƅجƊسيات. اƅمتعددة اƅشرƄات فعاƅية :اƅثاƊي اƅمبحث

 
 اإيجابي اƅتأثير مظاهر :اأول اƅمطلب

 اƅسلبي اƅتأثير مظاهر :اƅثاƊي اƅمطلب
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 .ƃجƈسيات و طبيعتهاااƃمبحث اأول:مفهوم اƃشرƂات اƃمتعددة 

ƅطاƅما وجدت ƄياƊات ƅها اƅوزن و اƅقيمة في هذا اƅمجتمع اƅدوƅي مƊها اƅشرƄات اƅمتعددة    
اƅجƊسيات اƅتي تƊشط خارج إقليمها  فتعتمد على ضخامة رؤوس اأموال و تƊوع مجاات 

 عتها . اƅعمل فما  مفهوم هاته اأخيرة و ما طبي

 ƅدراسة هذا اƅمبحث وجب  اƅتطرق إƅى مطلبين اثƊين  .

 اƃمطلب اأول:مفهوم اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

يهتم هذا اƅمطلب بدراسة مفهوم اƅشرƄات اƅعابرة ƅلقارات وهذا عƊد اƅتعرض Ɗƅشأة    
ببعض  اƅشرƄات ظهورها وتاريخها  واƅتطرق أيضا إƅى بعض اƅتعاريف اƅخاصة  بها واإƅمام

    .خصائصها

 اƃفرع اأول : ƈشأة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

 أوا : ظهور اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات 

ƅقد ظهرت اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات على يد اƅشرƄات اأمريƄية اƄƅبرى اƅتي بدأت 
وبشƄل خاص مƊذ اƅخمسيƊات على زيادة استثماراتها اƅمباشرة  مƊذ Ɗهاية اƅحرب اƅعاƅمية ،

خارج اƅوايات اƅمتحدة وذƅك بإƊشاء وحدات إƊتاجية في ƊƄدا وأوربا وأمريƄة اƅاتيƊية في 
إطار إستراتجية إƊتاجية عاƅمية موحدة ، وسرعان ما حذت اƅشرƄات اأوربية حذو اƅشرƄات 

ا بعد اƅحرب وأعادت بƊاء قوتها وبدأت تƊتقل من اأمريƄية بعد أن استردت أوربا أƊفسه
اإقليمية إƅى اƅعاƅمية بإƊشاء وحدات إƊتاجية خارج حدودها ، بل أن بعض هذƋ اƅشرƄات قام 

 بإƊشاء شرƄات صƊاعية تابعة ƅها في أمريƄا.
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وبعدها جاء دور اƅيابان ƅتدخل هي اأخرى معترك اƅدوƅية ورغم أن هذا اƅدخول جاء    
بعض اƅشيء فإن اƅعاƅم تƊبأ بأن هذƋ اƅشرƄات اƅياباƊية سوف تلعب دورا متعاظما في متأخرا 

 اƅمجال اƅعاƅمي.

وتستمد هذƋ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅقوميات قدرتها على اƅسيطرة على ااقتصاد اƅعاƅمي من   
اƅمتعددة  قوتها ااقتصادية اƅذاتية ومن قوتها اƅفƊية واƅتƊƄوƅوجية اƅهائلة , وما يميز اƅشرƄات

Ɗما طبيعة هذا اƊƅشاط  اƅقوميات ƅيس هو قيامها بƊشاط اقتصادي على اƅمستوى اƅدوƅي , وا 
واأسلوب اƅذي يتم به وƄم أن طبيعة وأسلوب Ɗشاط اƅشرƄات يختلف اختاف جذريا عن 

 طبيعة وأسلوب Ɗشاط Ƅل ما سبقها من اƅشرƄات اƅتي عرفتها اƅرأسماƅية طوال حياتها .

ها Ƅذƅك أƊها تقوم بƊقل وحدات إƊتاجية من اƅدوƅة اƅتابعة ƅها، أي اƅدوƅة اأم إƅى وما يميز    
دارتها مرƄزيا في  دول أخرى مختلفة مع استمرار سيطرتها على هذƋ اƅوحدات اإƊتاجية وا 

 إطار إستراتجية إƊتاجية عاƅمية موحدة.

 ثاƈيا : تاريخ اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات 

يرجع تاريخ اƅعديد من اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅتي Ɗعرفها اƅيوم إƅى ما قبل اƅحرب 
فمƊذ ذƅك اƅتاريخ بدأت بعض اƅشرƄات  19اƅعاƅمية اƅثاƊية وبشƄل أƄثر تحديد إƅى Ɗهاية ق 

أƊشأت  1865اƄƅبرى في أمريƄا وأوربا تقيم وحدات إƊتاجية خارج حدودها اأصلية ففي عام 
اأƅماƊية ƅلصƊاعات اƄƅيميائية مصƊعا ƅها في Ɗيويورك إƅى أن أول شرƄة تستحق  شرƄة باير

وصف )اƅمتعددة اƅقوميات( باƅمعƊى اƅدقيق هي شرƄة سƊجر اأمريƄية ƅصƊاعة مƊƄات 
مصƊع ƅها في جاسƄو وتبعته بعدة مصاƊع أخرى في  1867اƅخياطة اƅتي أقامت في عام 

 ير من اƅشرƄات اأمريƄية حذو سƊجر.اƊƅمسا وƊƄدا وسرعان ما حذت اƄƅث

ورغم ظهور واستقرا اƅعديد من اƅشرƄات اƅمتعددة اƅقوميات فقد بقيت أهميتها في 
 Ƌت تعمل فيها هذƊاƄ تيƅقطاعات اƅاحية أن اƊ لغاية منƅ مي محدودةƅعاƅااقتصاد ا
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تصاد اƅيوم، أم اƅشرƄات وبشƄل أساسي اƅبترول ، اƅسيارات و اأƅمƊيوم, رغم أهميتها في ااق
تƄن تلعب دور أساسيا في اقتصاديات اƅدول اƅرأسماƅية آƊذاك, إذا ƄاƊت اƅرئيسية هي اƅفحم، 
اƅسƄك اƅحديدية، اƅحديد واƅصلب ...اƅخ وبقيت هذƋ اƅصƊاعات بعيدة عن عمل اƅشرƄات 

 اƅمتعددة اƅقوميات ومن Ɗاحية أخرى ƅضيق حجم اƊƅشاط اƅدوƅي ƅهذƋ اƅشرƄات .

وف اƅدوƅية ااقتصادية في فترة مابين اƅحربين اƅعاƅميتين ƅم تƄن ƅتسمح بƊمو أƄبرى واƅظر    
ااستثمارات اƅدوƅية اƅمباشرة من Ɗاحية بسبب عدم استقرار اأوضاع اƊƅقدية في أوربا Ɗتيجة 
ƅتضخم اƅهائل على أن هذƋ اأوضاع تغيرت تماما بعد اƅحرب اƅثاƊية بإبرام ااتفاقية اƅعامة 

( واƅتي توƅت وضع أسس ومبادئ عامة GATTاƅجمرƄية واƅتجارة اƅمعروفة باسم ) ƅرسوم
ƅتƊظيم اƅتبادل اƅتجاري اƅدوƅي فأزاحت بذƅك واحدا من أهم اƅعوائق اƅتي ƄاƊت تعترض سبيل 

 اƅشرƄات اƅمتعددة اƅقوميات .

 1957وƄذƅك اتفاقية إƊشاء اƅمجموعة ااقتصادية اأوربية اƅمعقودة في روما سƊة 
أعطت دفعة هائلة Ɗƅشاط هذƋ اƅشرƄات وهƄذا فإن اƅظروف Ƅلها ƄاƊت مهيأة مƊذ Ɗهاية 

 اƅحرب اƅعاƅمية ƅظهور اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات 

 اƃفرع اƃثاƈي: تعريف وخصائص اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات.

 :اƃجƈسية متعددة اƃشرƂات أوا : تعريف
 حيث ، ن بلدا عدة في Ɗشاطها تمارس اƅتي اƅشرƄة تلك هي اƅجƊسية متعددة اƅشرƄات

 هذƋ عن ففضا ، اƅمضيفة اƅبلدان في فروعا و اأصلي اƅبلد في أم من شرƄة تتƄون

 (transnational)اƅقومية  عبر اƅشرƄات أيضا ( تدعى ( multinational اƅتسمية
 (international) واƅدوƅية (world)واƅعاƅمية (planetary)واƄƅوƄبية (global)واƅشموƅية

 مصطلح استخدام اƅمتحدة اأمم وتفضل غيرها  و ( super national)اƄƅوƄبية  فوق وما

 اأقطار. عابرة شرƄات
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 استخدامه يمƄن معين بمقياس يزودƊا أن يمƄن واحد تعريف إƅى اƅوصول اƅصعب ومن   

 حيث اƅجƊسية، متعددة شرƄة تƄون بان مؤهلة اƅشرƄة ƄاƊت إذا 1ما ƅتحديد واضح Ɗحو على

 تƄون ن أ اƅشرƄة على اƅشرƄة على يجب أي Ɗوعيا ، مقياسا يقدم اƅتعاريف هذƋ بعض أن

 أƄثر في ƅدخل موƅدة أƊشطة في وتتحƄم تعمل شرƄة تƄون Ƅان معيƊة، متطلبات مع متفقة

 فيها تعمل اƅتي اƅدول عدد مثل  واقعية أƄثر مقياسا اآخر اƅبعض ويضع ، واحدة دوƅة من

Ƌات هذƄشرƅصيب أو اƊ مبيعاتƅتي اƅة تحققها اƄشرƅبية اƊتابعة اأجƅبعض يلي وفيما ا 

 : اƅشرƄات Ƌبهذ اƅخاصة اƅتعاريف
 في تهاعمليا وتدير تمتلك اƃتي اƃشرƂات" Ɗهابأ اƅجƊسية متعددة اƅشرƄات  "jacoby عرف" 

 ."أƂثر أو دوƃتين

 عن اƃسƈوية تهامبيعا أو أعماƃها رقم يزيد اƃتي اƃمƈظمة بأƈها "يعرفها  "vernonأما 

أƂثر  أو أجƈبية دول ست في إƈتاجية فروعا أو تسهيات تمتلك واƃتي دوار،  مليون 100
 ".من خمسة

 تمتلك اƃتي اƃشرƂة تلك هي " اƅجƊسية متعددة اƅشرƄة أن -young &hood ويرى   

 2." أجƈبية دوƃة من أƂثر في استثمارية مشروعات وتدير

 في موظفا ماƅها رأس من % 20 يصبح Ɗادرا ما اƅجƊسية متعددة اƅشرƄة يعتبر من وهƊاك

 غلبة من اإدارة في حاسما تغيرا يحدث اƅمستوى هذا بلوغها أن اعتبار خارجية مƊشات

 ،3اƅعاƅمي اƅتوجه إƅى اƅوطƊي اƅتوجه

                                                           

 36 ص ، 2004 اإسكǼدرية، طبعة، دون اŪامعية، الدار ،"اǼŪسية متعددة الشركات و الدولية احاسبة" لطفي، أمد السيد أمن- 1

 خصص ااقتصادية، العلوم ي ماجيسر شهادة لǼيل مذكرة العربية، الدول ي امباشر ااجǼي ااستثمار على العومة انعكاسات فضيلة، خر-2

.                                                                                       125،ص2004/2005ااقتصادية العلوم كلية اŪزائر، جامعة كمي، اقتصادي
 

2003 اإسكǼدرية، طبعة، دون اŪديدة، اŪامعة دار الدوŅ، ااستثمار و اأعمال اقتصاديات" قحف، أبو السام عبد -3
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 % 35 اƅخارجية اƅفروع Ɗصيب يصبح عƊدما عاƅمية شرƄة إƅى اƅشرƄة آخر، تƊتقل وحسب

 متعددة اƅشرƄة تƄون أن يقترح من ،وهƊاك اأرباح و ƅلمبيعات اإجماƅية اƅقيمة من أƄثر أو

 بلدها في Ɗƅشاطها اƊƅشاطات و اƅهيƄل حيث من اƅخارج في أعماƅها تعادل عƊدما اƅجƊسية

 اƅوطƊية، اƅحدود عن اƊƅظر بغض اƅجزأين على مواردها توزيع إƅى اإدارة توجه اأصلي، مع

 متعددة اƅشرƄات عدد يقدر حيث  اƅرئيسي مقرها بلد ƅصاƅح ذƅك يƄون ما عادة اƊه إا

 اƅشرƄات هذƋ من واحدة ƅشرƄة اƅقومي اƊƅاتج شرƄة 20000 عن يزيد بما اƅعاƅم في اƅجƊسية

 ،... باƄستان ، اƅيوƊان أمثال اƅدول ƅبعض اƅقومي ااقتصاد يƊتجه ما إجماƅي يفوق

 من اƄبر اƅدوƅية اƅعاقات على تأثير ƅها يƄون قد اƅجƊسية متعددة اƅشرƄة فان ƅذƅك و   

 .4معها تتعامل اƅتي اƅدول حƄومات بعض تأثير
ن ثابتة قدم ƅها ƅيس اƅجƊسية متعددة ƅذƅك فان اƅشرƄة      جاƊب من عليها قيود فرض وا 

 ... شرƄة مثل أمثال أخرى من دوƅة في اƅعمل إƅى اƅتحول إƅى يؤدي قد اƅحƄومات إحدى

coca cola، microsoftه يفرض على رؤساء حيثƊات أƄشرƅسية و رؤساء متعددة اƊجƅا 

 اƅسياسية اƅتطورات آخر توضح تقارير يقرؤون صباح Ƅل ففي ، اƅعاƅم في اƅدول

 ااقتصادية اƅمخابرات أجهزة قبل من تجمع مخابراتية تقارير اƅعاƅم، وهي في وااقتصادية

 5اƅجƊسية. متعددة باƅشرƄات اƅخاصة

 .اƃجƈسية متعددة اƃشرƂات خصائص ثاƈيا:
ااƊتشار  في تتمثل اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات خصائص أن إƅى اƅفقهاء بعض أشار

دارة اتخاذ ومرƄزية واƅضخامة Ɗقل  على واƅقدرة مƊسقة عاƅمية تيجيةراباست عملياتها وا 
  اƅخ..اƊƅامية اƅدول Ɗحو ااستثمار وتوجيه اƅتƊƄوƅوجيا

 :اآتي وفق سƊبحثه اƅذي اأمر
 

                                                           

 .375سابق، ص ، مرجع الدوŅ ااستثمار و اأعمال اقتصاديات قحف، أبو السام عبد - 4
 32 العامة،اŪزائر، ص احمدية دار"امؤسسة اقتصاد"عدون، دادي ناصر - 5
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 :اƃجƈسيات  اƃمتعددة اƃشرƂات حجم ضخامة 1-
 إجماƅي من % 80 على تستحوذ واستمراريتها بحيث حجمها بضخامة اƅشرƄات هذƋ تتميز

 من اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات حجم ضخامة على ااستدال ويمƄن  ،6مبيعات اƅعاƅم

 : خال
 مبيعات حجم مؤشرƅا 
 1990 عام دوار مليار ( 5503 ) من اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات مبيعات حجم )ازداد

 Ƅما ، 2001 عام دوار مليار ( 18500 ) واƅى 1999 عام دوار مليار 13564 ) إƅى

 ما ممثلة دوار مليار  ( 2509)  اƅجƊسيات متعددة شرƄة 100 أƄبر اƅمبيعات قيمة بلغت

 2000.7  عام اƅعاƅمي ƅاقتصاد اƅمƊتسبة اƅشرƄات Ƅل مبيعات إجماƅي من % Ɗ 16سبته

 اإيرادات: حجم مؤشر 

 اƅمرتبة دوار مليار ( 184.4 ) بلغ اƅذي رداتها ا إي بإجماƅي ميتسوبيشي شرƄة احتلت فقد

 رداتها ا إي إجماƅي يصل واƅتي ، 1995 عام اƅجƊسية متعددة شرƄة 500 اƄبر بين اأوƅى

 8اƅعاƅمي. اإجماƅي اƅمحلي اƊƅاتج من % Ɗ 44حو إƅى
 قيمةƅمضافة اƅات: اƄلشرƅ 

 (3اإجماƅي اƅمحلي ƅلدول)اƊƅاتج اƅمضافة اƅقيمة من أƄبر اأحيان اغلب في تƄون حيث
 اƅموجودات من اƅجƊسيات متعددة شرƄة 100 اƄبر تملƄه ما Ɗسبة تبلغ أƊه إƅى وƊشير

 اأجƊبية اƅشرƄات Ƅافة تملƄها اƅتي اأجƊبية اƅموجودات من  Ɗ %11.99سبته ما اأجƊبية

 2000.9 عام في دوار مليار 21102 واƅباƅغة اƅعاƅمي ااقتصاد في اƅعاملة اƅمƊتسبة
                                                           

 الطبعة التوزيع، و للǼشر الوراق ،مؤسسة"الدولية احاسبة معاير العملي التطبيق مع الدولية احاسبة"حلس، اه عبد سام و جربوع Űمود يوسف - 6

 .420-421 ص ، 2002 عمان، ،1
 ، الزقازيق جامعة ، اūقوق كلية ، دكتوراǽرسالة  اŬاص، الدوŅ القانون ůال ي التكǼولوجيا نقل لعقود القانوي الǼظام ، خليل اهادي عبد يوسف - 7

 .70.72 ص
 ربيع 17 اŪمعة ، اŪزيرة ، صحيفة موذجا   امشركة امشروعات . امضيفة والدول اǼŪسيات متعددة الشركات بن التعامل اسراتيجية العثيم، امد - 8

 .12636 العدد ، 1428 الثاي
 . 88-87ص   2004 الوطǼية، طرابلس، الكتب دار ، استثماري مǼظور من الǼامية والدول العومة الفرجاي، امد سام - 9
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 وااتحاد اƅمتحدة اƅوايات في وخاصة اƅعاƅم دول معظم في تستثمر اƅشرƄات هذƋ إن   

 اƅبƊية وتوافر عائداته وارتفاع ƅاستثمار اƅجاذب Ɗظرا ƅلمƊاخ وسويسرا واƅيابان اأوروبي

 اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار أن إƅى وƊشير اƅقومي، ƅاقتصاد واƅطاقة ااستيعابية اأساسية

  2003.10 عام دوار مليار 560بلغ اƅعاƅمي اƊƅطاق على

 :اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات ƈƃطاق اƃجغرافية اƃرقعة اتساع -2
 اƅدوƅة خارج اƅجغرافي وامتدادها ، يغطيها اƅذي اƅسوق مساحة بƄبر اƅشرƄات هذƋ تتميز   

 أƊحاء مختلف في ƅها تابعة وشرƄات وفروع اƅتسويق في هائلة إمƄاƊيات من ƅها بما ، اأم

 .11اƅعاƅم دول

 شرƄة أƅف 65 يƊاهز اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات عدد أن إƅى ت ا اƅتقدير وتشير   

 اƅمتقدمة اƅدول وƄاƊت اƅعاƅم أƊحاء شتى في ƅها تابعة أجƊبية شرƄة أƅف 850 ،وقرابة

 إƅى وƊشير ، اƅعاƅم في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات إجماƅي من Ɗƅ %77حو موطƊا   صƊاعيا  

 بين من شرƄة أصغر اƅحجم في تماثل اƊƅامية اƅدول في اƅجƊسية متعددة شرƄة 50 أƄبر إن

 .12اƅعاƅم في شرƄة 100
 اƃجƈسيات: اƃمتعددة اƃشرƂات ƈشاطات تƈوع 3-
 Ɗشاط في اƅمحتملة اƅخسارة تعويض بهدف Ɗشاطاتها وتƊوع بتعدد اƅشرƄات هذƋ تتميز   

 من Ƅبير عدد في مثا   تƊشط واƊر تايم فشرƄة أخرى، أƊشطة من تتحقق بأرباح معين

 Ɗƅا ويبدو CNN13 اإخبارية واƅشبƄة هوƅيود واستوديوهات واƅماهي واإعام اƊƅشر شرƄات

                                                           

 ص ، 2005 نيويورك، اإقليمي، والتكامل العومة ůال ي للتطوارت ااستعراض السǼوي اأسكوا، آسيا، لغرب وااجتماعية ااقتصادية اللجǼة - 10
4. 

-227. ص ، 2007 ، الطبعة اأوń ، عمان ، امǼاهج دار ، الدولية امالية ي مقدمة ، اŬشاŅ اللطيف عبد مǼجد . اهيي الرمن عبد نوازد -11

226 
 ، 2004 ، ظي أبو اير فر 401 العدد ، والصǼاعة الǼفط أخبار ůلة ، الدوŅ اإنتاج ي ودورها اǼŪسية متعددة الشركات ، اŪميلي ميد - 12
 27 .ص
 .- 5556ص  4 العدد ، 1997السǼة ،  الطريق ůلة ، الكوكبة ، اه عبد صري إماعيل - 13
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 اƅحجم وفورات محل اƊƅشاط وفورات مجال بإحال اƅجƊسيات قامت اƅمتعددة اƅشرƄات أن

 اƅثاƊية. اƅعاƅمية اƅحرب بعد اƅشرƄات هذƋ اƊتهجتها اƅتي
 اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات في اƃتƈƂوƃوجي واƃتطور اƃتفوق -4

 واƅتƊظيمية واإدارية اƅفƊية اƅمعرفة Ɗƅقل أساسيا   درامص اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تعد   

 اƅفجوة تضييق في يسهم اƅذي اأمر اƅمتخصصة اƅعماƅة وتوفير اƅتدريب خال من وذƅك

 عن تتم اƅتي اƅتƊƄوƅوجيا Ɗقل عملية مضمون ،إن  14واƊƅامية اƅمتقدمة اƅدول بين اƅتƊƄوƅوجية

 متعددة شرƄة من اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار طريق

 : أبرزها عوامل عدة على يتوقف اƅمضيفة اƅدول في فروعها إƅى اƅجƊسيات

 . ااستثمار ضمƊه يقع اƅذي اƅخدمي أو اإƊتاجي اƊƅشاط خصائص*

 . اƅمعƊي اƊƅشاط في اƅتƊƄوƅوجي اƅتقدم وتيرة*
 اƅتƊافس تحƄم اƅتي واƅقواƊين اƅتشريعات حيث من اƅمضيف ااقتصاد في اƅقائمة اƅشروط*

 اƅبشرية اƅمهارات وتوفير واƅتوظيف واƅبيئة اƅفƄرية وحماية اƅملƄية

 . به تلتزم اƅذي اƅتƊƄوƅوجي اƅتطوير مسار تحƄم اƅتي اأم اƅشرƄة استراتيجيات*
 اƃجƈسيات: اƃمتعددة اƃشرƂات في ااستراتيجية اƃتحاƃفات إقامة 5-
 تحقيق بهدف بيƊها فيما واƅتƊسيق اƅتƄامل عاقات على اƅمحافظة اƅشرƄات هذƋ تحاول   

 مصاƅحها

 يا باƅمزا مƊها واحدة Ƅل واستفادة واƅتسويقية اƅتƊافسية اتها ر قد وتعزيز اƅمشترƄة ااقتصادية

 واƅمهارات اƅتسويق وأساƅيب اƅفƊية واƅمعرفة اƅتƊƄوƅوجية Ƅاƅمزايا اأخرى تملƄها اƅتي

  .15اإدارية

                                                           

 .29 ص ، 2003 ، القاهرة ، اŪامعية الدار ، معاصرة اقتصادية وقضايا العومة ، صقر عمر - 14
 .152 ،ص 1998 ، القاهرة ، امصرية الǼهضة مكتبة ، العامي ااقتصادي الǼظام ، اūميد عبد امطلب عبد - 15
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 اƅمتماثلة اƅصƊاعات في تتم اƅمتشابهة اƅشرƄات بين ااستراتيجية اƅتحاƅفات أن إƅى وƊشير

 في بوضوح يظهر وهذا ، ااƊدماج شƄل اƅتحاƅف هذا يأخذ اأحيان بعض وفي اƄبر، بدرجة

 . واƅتطوير اƅبحوث مجال
 اƃجƈسيات: اƃمتعددة ƃلشرƂات ااحتƂارية يا اƃمزا 6-
 اƅحديثة اƅتƊƄوƅوجيا ƄاحتƄار ااحتƄارية ايا اƅمز من بمجموعة اƅشرƄات هذƋ تتمتع   

 قدراتها زيادة ƅها يتيح مما واƅتسويق اƅجودة وأساƅيب مراقبة واإدارية اƅفƊية واƅمهارات

 . عاƅميا   اƅتƊافسية
 وقدرتها تمويلية من مزايا اƅشرƄات هذƋ به تتمتع ما ظل في خاصة وأرباحها إيراداتها وتعظيم

 مرƄزها وقوة ƅسامة Ɗظرا اƅشروط بأفضل اƅعاƅمية اƅماƅية اأسواق من ااقتراض على

 .16اƅماƅي
 اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات في اƃعاƃمية واƃمدخرات اƂƃفاءات تعبئة -7

 بعد اƅمضيفة اƅدوƅة مواطƊي من اƄƅفاءات ذوي اƅعاملين اختيار اƅشرƄات هذƋ تسعى    

 من اƅمدخرات ƅتعبئة تسعى Ƅما ، تدريبية دورات في واƅمشارƄة معيƊة اختبارات اجتياز

 اƊƅاهضة واأسواق اƅعاƅمية اƅماƅية اأسواق في بها اƅخاصة اأسهم بطرح اƅعاƅمية اƅسوق

ما  أقصى محليا   توفر بأن تابعة شرƄة Ƅل واƅزام ، اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار واستقطاب
 . اƅخ.. اƅمشترƄة اƅمشروعات مثل ختلفةم وسائل خال من ƅها اƅازم اƅتمويل ƅضمان يمƄن

 وتƈظيمها اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات إدارة -8
 على واƅتعرف ترغبه ما وتحقيق اƅشرƄات هذƋ إدارة أداة ااستراتيجي اƅتخطيط يعتبر    

 معدات وتحقيق اƅفوائد وزيادة اƅفرص اقتƊاص ƅها يحقق فاƅتخطيط ، Ɗواياها اƅمستقبلية

 . اƅمستثمر اƅمال رأس على اƅفائدة ومعدل واأرباح اƅمبيعات في مرتفعة
 :Ƅما يلي اتخاذ اƅقرار مستوى على اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات داخل اƅعاقة تحديد ويمƄن

                                                           

 .152 ،صرجع نفس  ام ، اūميد عبد امطلب عبد - 16



اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات ماهية:                                                      اأول اƃفصل  

 

 
16 

 اƅتغيير عƊد اƅمحتملة واƅبدائل وأهدافها اƅشرƄة اتجاهات تحدد اƅتي.. اإستراتيجية اƅقرارات *

 . اأم اƅشرƄة قبل من اتخاذها يتم اƅعاƅمية اƅبيئة في

 بين باƅتشاور اتخاذها يتم واƅموازƊة اƅموظفين مختلف Ɗشاط تƊظم اƅتي.. اإدارية اƅقرارات *

 . وفروعها اأم اƅشرƄة

 17. اƅفروع قبل من اتخاذها يتم باƅعمليات اƅخاصة اƅقرارات    *

 اƃمطلب اƃثاƈي:اƃطبيعة اƃقاƈوƈية ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

اƅعديد من اƅفقه اƅقاƊوƊي اƅدوƅي Ɗظرته اƅخاصة في مجال اƄƅياƊات اƅقاƊوƊية اƅدوƅية  يبدي   
 Ƌية من هذƅدوƅية و اأعمال اƅدوƅقواعد اƅعديد من اƅل أو أخر في تبلور اƄتي تعمل بشƅا
اƄƅياƊات اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات فما طبعتها و وهل تتمتع باƅشخصية اƅقاƊوƊية في 

 Ɗدرسه في اƅفرعين اأول و اƅثاƊي. ذƅك.وهدا ما س

 اƃفرع اأول: اƃشƂل اƃقاƈوƈي ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات:

تتخذ مجموعات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات عادة شƄل اƅشرƄة اƅمساهمة ، وذƅك سواء    
باƊƅسبة ƅلشرƄات اأم  أو ƅلشرƄات اƅوƅيدة، واختيار هذا اƅشƄل اƅقاƊوƊي يرجع اƅى أن  شرƄة 

ساهمة، هي أƄثر أƊواع اƅشرƄات مائمة ƅلمشروعات اƄƅبرى اƅتي تحتاج اƅى استثمارات اƅم
 ضخمة، وذƅك ƅما تتمتع به من قدرة على تجميع وترƄيز رؤوس اأموال . 

إن اƅمشروعات اƅمتعددة اƅجƊسية اƅيوم هي في حقيقة اأمر امتداد ƅلمشروعات اƅرأسماƅية    
اسع عشر، فهي تمثل اƅيوم مرحلة جديدة من مراحل اƅترƄز اƅتي ظهرت في Ɗهاية اƅقرن اƅت

اƅرأسماƅي في عصر اƅثورة اƅعلمية واƅتƊƄوƅوجية، إا أن شƄل اƅشرƄة اƅمساهمة في هذا 
اƅصدد ايرجع فقط اƅى ماƅها من قدرة خاصة على تجميع رؤوس اأموال، اذ أƊها تؤدي 

                                                           

 باشراف عبد وامصرفية، العلوم امالية ي ماجستر وااقتصادية، السياسية وأبعادها اǼŪسيات امتعددة الشركات الفخري، صباح هشام سيف - 17
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ي اƅتي تجعل من شرƄة اƅمساهمة وظائف اقتصادية أخرى هامة، وهذƋ اƅوظائف مجتمعة ه
 اأداة اƅمثلى ƅلرأسماƅية في مرحلتها ااحتƄارية على اƅمستوى اƅعاƅمي . 

وƅعل أهم هذƋ اƅوظائف هو اƅفصل بين رأس اƅمال ووظيفة اƅمƊظم اƅرأسماƅي ƊƄتيجة    
ر ƅترƄيز سلطة إصدار اƅقرارات  داخل اƅشرƄة في أيدي قلة من اƅمساهمين، تلك اƅتي تسيط

اƅشرƄات على ترƄيز رؤوس  على مجلس اإدارة بما يترتب على ذƅك من ازدياد قدرة
 . اأموال

إن اƅفصل بين رأس اƅمال Ƅما يمثله مجموعة من اƅمساهمين اƅعاديين وبين وظيفة اƅمƊظم    
اƅرأسماƅي اƅتي تترƄز في أيدي اƅقلة اƅمسيطرة على مجلس اإدارة يؤدي في Ɗهاية اأمر إƅى 

صل بين اƅمساهم واƅشرƄة، بما يترتب على ذƅك من اƅفصل بين اƅسهم اƅذي يمثل حصة اƅف
ماƅية وبين موجودات اƅشرƄة اƅتي تمثل رأس اƅمال اƅحقيقي ، بحيث يصبح ƅلسهم حياته 
اƅماƅية اƅمستقلة وحرƄته اƅذاتية، مƊفصا عن حياة وحرƄة رأس اƅمال اƅحقيقي Ƅما يتمثل في 

 أصول اƅشرƄة . 

إن اƅشرƄات  متعددة اƅجƊسيات تخلق من اƊƅاحية ااقتصادية Ɗوعين من رأس اƅمال :    
رأس اƅمال اƅمجازي ممثا في اƅسهم ورأس اƅمال اƅمƊتج اƅحقيقي ممثا في موجودات 
اƅشرƄة، وƄƅل من هذين اƊƅوعين حياته وحرƄته اƅمستقلتين  فرأس اƅمال اƅمجازي ممثا في 

 اƅتداول ايتمتع بها رأس اƅمال اƅحقيقي اƅثابت. اƅسهم يتمتع بقدرة على 

وتؤدي قدرة رأس اƅمال اƅمجازي على اƅتداول وظائف اقتصادية هامة في خدمة    
استراتيجية اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية باأخص، اذ هي اƅتي ترفع Ƅل اƅحواجز أمام اƊتقال 

ا اختاف معدات اأرباح رؤوس اأموال من فرع إƊتاجي إƅى آخر أو من بلد إƅى آخر تبع
أو غيرها من اƅعوامل اƅتي تحدد هذƋ ااستراتيجية، وذƅك على اƅرغم من ثبات رأس اƅمال 

 . Ƌحقيقي وجمودƅا 
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إن قدرة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية على تأدية Ƅل هذƋ اƅوظائف ااقتصادية ترجع بشƄل    
حيث يمƊƊƄا أن Ɗقول بأن اƅسهم هو في Ɗهاية اأمر  رئيسي إƅى اƅخصائص اƅذاتية ƅلسهم،

اƅمصدر اأساسي ƅتلك اƅحيوية  اƅتي تتميز بها هذƋ اƅشرƄات  واƅتي تجعل مƊها اƅشƄل 
 اأمثل استغال اƅمشروعات اƅرأسماƅية اƄƅبرى. 

وهذƋ اƅخصائص هي : ضآƅة اƅقيمة اإسمية، اƅقابلية ƅلتداول، تحديد اƅمسؤوƅية، ثم Ƅون 
ƅ18سهم يمثل حصة شريك .ا   

فاƅسهم يتميز أوا بضآƅة قيمته اإسمية، مما يشجع على اجتذاب اƅمدخرات اƅصغيرة Ɗحو    
رجاء اƅمشروعات اƅصƊاعية اƄƅبرى ) مثلما يحصل اƅيوم في سوق ااسهم في Ƅافة أ

 ( .اƅمعمورة

ƅهذا اƅسبب فقد Ƅان اتجاƋ اƅتشريع في Ƅافة اƅدول اƅرأسماƅية مƊذ بداية اƅقرن اƅتاسع عشر 
Ɗحو تخفيض اƅحد اأدƊى ƅقيمة اƅسهم ، وهو اأتجاƋ اƅمعروف بديمقراطية اأسهم : أي 

                                                                                       .19تمƄين صغار اƅمدخرين من أن يصبحوا بدورهم ساهمين

ƅقد أدى هذا اƅتخفيض اƅمستمر في قيمة اƅسهم اƅمستمر اƅى ازدياد عدد صغار اƅمساهمين  
في هذƋ اƅشرƄات اƅعماقة ، وبديهي أن اƅمساهم اƅصغير، بسبب ضآƅة حصته ƅيعƊى Ƅثيرا 

 اƅشرƄة.  بممارسة حقوقه في اأشراف واƅرقابة على اƅقائمين بإدارة

إن مثل هذا اƅمساهم يجهل عادة Ƅل شيء عن أمور اƅشرƄة، وا يعƊيه في اƊƅهاية سوى    
قبض اأرباح اƅسƊوية ومن هƊا جاء ااƊفصال بين اƅشريك اƅمساهم واƅشرƄة ، وأدى هذا 
ااƊفصال إƅى سيطرة Ƅبار اƅمساهمين اƅممثلين في مجلس اإدارة على  مقدرات اƅشرƄة، 

بذƅك Ɗظام اƅتفويض اƅذي ساهم في اƅسيطرة اƅتامة على اƅقرارات اƅتي تصدر من  مستخدمين

                                                           

 .  279، ص  1985الوسيط ي القانون التجاري امصري ، اŪزء اأول الطبعة الثالثة ، مكتبة الǼهضة امصرية القاهرة  Űسن شفيق ، - 18
 Ű280 – 281سن شفيق ، امرجع السابق، ص  - 19



اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات ماهية:                                                      اأول اƃفصل  

 

 
19 

قبل اƅشرƄة ، وهƄذا يƊفرد قلة من اƅمساهمين اƅممثلين بمجلس اإدارة بتوجيه Ɗشاط اƅشرƄة 
 واƅسيطرة على مقدراتها . 

اƅمƊظم وهƄذا تحقق ااƊفصال بين رأس اƅمال ممثا في مجموعة اƅمساهمين وبين وظيفة    
ااقتصادي اƅتي أصبحت تترƄز في أيدي اƅقلة اƅمسيطرة على مجلس اإدارة ، بحيث أصبح 
اƅمساهم اƅعادي، وهو اƅماƅك اƅقاƊوƊي، يجهل Ƅل شيء تقريبا عن شؤون اƅشرƄة ، خاصة 
بعد تعقد أساƅيب اإدارة واƅمحاسبة اƅحديثة بشƄل أصبح من اƅمتعذر معه على مثل هذا 

جرد فهم اƅميزاƊيات اƅمشورة ƅلشرƄة ، وبحيث ƅم يعد اƅمساهم يهتم إا بمقدار اƅمساهم حتى م
اأرباح اƅموزعة وبتقلبات أسعار أسهمه في اƅبورصات وهƄذا تتحول ديمقراطية اأسهم أو 

 .  20ديمقراطية اإدارة في هذƋ اƅشرƄات إƅى Ɗقيضها ، أي إƅى سيطرة اƅقلة

ذا ƄاƊت قابلية اƅسهم ƅلتداول،   باعتبار أƊها تلقي باƅمساهم في اƅسوق اƅماƅي بعيدا عن  وا 
اƅشرƄة ، هي أحد اƅعوامل اƅتي تؤدي إƅى ترƄيز اƅسلطة في شرƄة اƅمساهمة ، أي سيطرة 

 اƅقلة  .

فإن هذƋ اƅقابلية ƅلتداول Ɗفسها هي اƅتي تسمح بقلب هذƋ اƅسلطة أي بإزاحة فئة مسيطرة    
في ااƊقابات اƅسياسية ،وƅذƅك فأن هذƋ اƅقابلية ƅلتداول ƅحساب فئة أخرى، تماما Ƅما يحدث 

تشƄل رƊƄا هاما ƅتحقيق إستراتيجية اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ƅلƊمو واƅسيطرة ، فإذا أرادت 
إحدى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅسيطرة على شرƄة معيƊة في بلد ما، أن هذƋ اƅشرƄة 

فإƊها تستطيع اƅلجوء إƅى اƅسوق اƅماƅي ƅشراء  أسهم هذƋ مثا  تخدم  إستراتيجيتها اإƊتاجية، 
اƅشرƄة بƊفسها أو عن طريق وسطاء ، ويمƄن ƅلشرƄة متعددة اƅجƊسيات أن تقوم بهذƋ اƅعملية 
في سرية تامة ودون أن تلفت أƊظار اƅمساهمين اƅمسيطرين على اƅشرƄة ، خاصة  إذا ƄاƊت 

ƅب اƅيوم ƅلسهم في اƅدول اƅرأسماƅية اƅمتطورة أسهم هذƋ اƅشرƄة ƅحاملها ، وهو اƅشƄل اƅغا
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.باختصار يمƊƊƄا اƅقول أن اƅقابلية ƅلتداول جعلت من اƅسهم ومن شرƄة اƅمساهمة أداة هامة 
ƅترƄيز رؤوس اأموال وƅترƄيز اƅسلطة ااقتصادية . Ƅذƅك فان هذƋ اƅقابلية ƅلتداول هي 

اƅماƅية ، وعاƅمية رأس اƅمال ، وهي اƅعƊصر اƅرئيسي اƅذي ساهم في تحقيق عاƅمية اƅسوق 
Ƅلها عƊاصر هامة وضرورية ƅخدمة اإستراتيجية اإƊتاجية اƅجديدة ƅلشرƄات متعددة 

  21اƅجƊسيات .

 اƃفرع اƃثاƈي:اƃشخصية اƃقاƈوƈية ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

من خال هذا اƅفرع اƅشخصية اƅقاƊوƊية ƅلشرƄات اƅعابرة ƅلقارات في فقه اƅدول اƅغربية  Ɗبحث
 و فقه اƅدول اƊƅامية. 

 أوا: في فقه اƃدول اƃغربية  

إن ما جاء به هذا ااتجاƋ يرفع من مرƄز اƅشرƄات عبر اƅوطƊية إƅى  ااتجاƉ اƃمؤيد :-أ
اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات رغم أƊها ا  أشخاص اƅقاƊون اƅدوƅي مقدما في ذƅك حججا  إن

تزال شخصا من أشخاص اƅقاƊون اƅدوƅي إا أƊها تقوم بأشغال و أعمال عاƅمية اƊƅطاق ، 
وفي حاƅة اƅخاف تفضل اƅلجوء إƅى اƅتحƄيم اƅدوƅي اƅذي يقوم على مبادئ اƅقاƊون اƅعام  

ل شخصا عاديا Ƅبقية وبذƅك تتجƊب اƅخضوع إƅى اƅقواƊين اƅداخلية فيصبح صاحب اأعما
 22اأشخاص .

ويضيف هذا ااتجاƋ اƊه ا يمƄن مقارƊة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات باƅدوƅة و اƅمƊظمات 
اƅدوƅية وا تقوم بأعمال تحقق اƅمصلحة اƅعامة إا إƊها تشارك في تطوير اƅقاƊون اƅدوƅي ƅذا 
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Ƅشرƅبعض إن اƅية محدودة، ويضيف اƅية دوƊوƊها شخصية قاƊبغي مƊسيات يƊجƅات متعددة ا
 23تقع على قدم اƅمساواة مع اƅدول إا إƊهما يختلفان في اƅوظيفة فقط.

Ƅما Ɗجد فئة من اƅفقهاء ترى إن اƅدول تعتبر اأشخاص اƅقاƊوƊية اƅدوƅية اƅرئيسية إƅى جاƊب 
 24اأشخاص اآخرين في اƅقاƊون اƅدوƅي .

صية اƅقاƊوƊية ƅلشرƄات عبر اƅوطƊية يرى هذا ااتجاƋ بان مƊح اƅشخااتجاƉ اƃمعارض :  -ب
        هي فطرية غامضة و تستدل في ذƅك بتجارب  بعض اƅدول مثل ƊƄدا .                                                                   

إن ƊƄدا وهي أهم اƅدول اƅمضيفة ƅلشرƄات متعددة اƅجƊسيات تƊتهج سياسة مƊفتحة مما    
Ƅات اƅعابرة ƅلقارات ذات اأصل اأمريƄي من ااستحواذ على جواƊب ااقتصاد أدى باƅشر 

اƊƄƅدي مما أدى باƅحƄومة اƊƄƅدية إƅى إعادة اƊƅظر ، واƊتهى اأمر إƅى إصدار توصيات 
ƅزام اƅفروع اƅتي تقيم في ƊƄدا ببيع Ɗسب معيƊة من أسهمها  تشجع اƅمشروعات اƅمشترƄة وا 

إن يتم ذƅك في اطر تشريعي جديد ،يضمن ƅرأس اƅمال اƊƄƅدي  ƅلمستثمرين اƊƄƅديين بشرط
اƅمشارƄة في هذƋ اƅشرƄات مشارƄة فعاƅة في إدارتها و اƅرقابة عليها و ذƅك ƅغرض جعلها 

 25أƄثر ارتباطا بااقتصاد اƅوطƊي .

 ثاƈيا: في فقه اƃدول اƃعربية 

اƅشرƄات اƅتي ا يوجد احد يفƄر أƊها ا تشƄل اƅعƊاصر  يرى هذا ااتجاƋ إن هاته   
اƅرئيسية في اƅعاقات  ااقتصادية اƅدوƅية و رغم أƊها يمƄن إن تساهم بدرجة Ƅبيرة في تƊمية 
بلدان اƅعاƅم اƅثاƅث ،  إا إن اƅقاƊون اƅدوƅي ا يقترن بأشخاص اƅقاƊون اƅدوƅي سوى ƅلدول و 

ƅذا يجب اƅ ، يةƅدوƅظمات اƊمƅقيام بدوها اƅات من اجل حثها على اƄشرƅا Ƌى دول هذƅلجوء إ
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اƅفعال تجاƋ دول أخرى ،Ƅما أƊها تتحمل اƅمسؤوƅية  عن اƅممارسات غير اƅشرعية اƅتي تقوم 
 26بها.

وƄƅن ظروف  1966أما باƊƅسبة ƅلجزائر فأصدر اƅمشرع اƅجزائري قاƊون ااستثمار ƅعام  
ل بقاƊون  ااقتصاد وحرص اƅمشرع اƅجزائري إƅى ااقتصاد و اƅتƊمية قد تغيرت فاستبد

 اƅمادة اƅعاشرة مƊه. 75/58إخضاع اƅشرƄات عبر اƅوطƊية إƅى اƅقاƊون اƅمدƊي 

على ضرورة إخضاع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات إƅى اƅقاƊون  1986و  1976وأƄد ميثاق 
فان موقف اƅمشرع اƅوطƊي وهذا ƅحماية ااقتصاد اƅوطƊي من خطر اƅتبعية و اƅسيطرة ƅذا 

اƅجزائري من موضوع اƅشرƄات عبر اƅوطƊية اƅمعاصرة هو موقف متشدد على غرار بعض 
اƅتشريعات اأخرى وذƅك بغرض اƅمراقبة اƅجدية على Ƅافة اأƊشطة ااقتصادية اƅتي تتم 

 27إقليميا و هذا وفقا ƅمبدأ اختصاصات اƅسيادة اƅوطƊية.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

26   Mahfoud  bouhacene : droit international de la coopération industrielle , p438                        .  
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 Ƃات اƃمتعددة اƃجƈسيات.اƃمبحث اƃثاƈي : فعاƃية اƃشر 

تعتمد اƅشرƄات عبر وطƊية  في Ɗشاطها على خطط و استراتيجيات ، ƅطاƅما أظهرت    
اƅوجه اƅحقيقي ƅها على اعتبار تهدف إƅى تحقيق اƄبر Ƅم من اإرباح في ظل اƅسيطرة  

ية على اأسواق اƅعاƅمية  ، وهو ما يبرز جليا  اƅفعاƅية و صورة اƅتأثير سواءا من اƊƅاح
 اايجابية و اƅسلبية وهو دراستƊا في اƅمطلبين اأول واƅثاƊي.

 اƃمطلب اأول : مظاهر اƃتأثير اايجابية ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات
 مجال في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات Ɗشاط يحدثها اƅتي اƅمƊافع من اƅعديد يوجد    

 أو اƅرأسماƅي، اƅتƄوين معدل بزيادة إما وذƅك اƅمضيفة، اƅدول في اƅمباشر ااستثمار اأجƊبي

 28اƅمدفوعات. ميزان تحسين اƅعماƅة، أو فرص خلق

 
 اƃرأسماƃي اƃتƂوين معدل زيادة :أوا
 اƅازمة اأموال رؤوس في Ɗقص من تعاƊي اƊƅامية اƅدول وخاصة اƅدول معظم إن    

 إƅى يؤدي مما ادخار وصعوبة اƅقومي اƅدخل اƊخفاض بسبب ااقتصادية، اƅتƊمية ƅتحقيق

 اƅمتعددة اƅشرƄات جاƊب من معظمها تأتي اƅتي اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات إƅى اƅلجوء

 اƅوطƊية اƅشرƄات على يصعب متطورة اقتصادية قطاعات في أمواƅها تستثمر اƅتي اƅجƊسيات

 اƅذي اƅرأسماƅي، اƅتƄوين معدل زيادة في اأجƊبية ااستثمارات أهمية وتظهر فيها، اƅدخول

 اأموال رؤوس من اƅدول احتياجات بين اƅفجوة وسد اأجƊبية اأموال رؤوس تدفق في يساهم

 أو اƅمال أسواق من أو داخليا بتوفيرها مباشرة إما وذƅك اƅتƊموية اƅمشروعات ƅتمويل اƅازمة

 : طرق بثاثة مباشر غير بأسلوب

 أخرى دوƅية بشرƄات دعوة طريق عن اƅازم اƅتمويل توفير اƅشرƄات هذƋ تستطيع -1

 معا ƅاشتراك
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 .اƅمشروعات بعض في
 من اƅرسمية اƅمعوƊات تدفقات طريق عن اأموال اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات توفر -2

 وحرية اƅمضيفة اƅدول في Ɗƅشاطها اƅشرƄات تلك ممارسة فإن وبذƅك اأم، اƅدول

 .29اأجƊبية ƅلتدفقات مشجعا عاما يƄون اأسواق ƅهذƋ اأموال رؤوس دخول
 أن إذ ƅاستثمار فرص بتقديمها اƅمدخرات تعبئة اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تستطيع -3

 تدفقات خال من اƅرأسماƅي اƅتƄوين معدل زيادة في تساهم اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات

 ارتفاع ثم ومن اƅمƄملة اأƊشطة في اƅمحلية اƅمدخرات جذب خال ومن اأجƊبي، ااستثمار

 ااستثمارات وباƅتاƅي اƅمدخرات زيادة إƅى بدورƋ يدفع ما وهو اƅملƄية عوائد
 اƃعماƃة فرص خلق :ثاƈيا
 إƅى اƅعماƅة على اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات دخول على اƅمترتبة اآثار تصƊيف تƄن ƅم   

 Ɗوعين، إƅى اأخير هذƋ تƊقسم و اƅمباشرة غير اآثار و اƅمباشرة اآثار : هما رئيسين Ɗوعين

 و واƅثاƊية اأوƅية بƊوعها اآثار فهي اƅثاƊية أما ، اƅمباشرة غير اأوƅية اآثار هي اأول اƊƅوع
 اآتية ااعتبارات ضوء في ذƅك
 سوف اƅمضيفة اƅدول في بااستثمار تقوم اƅتي اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات وجود أن-1

 تشجيع خال من اƅدول في ااقتصادي اƊƅشاط أوجه بين تƄامل عاقات خلق إƅى يؤدي

 ƅلشرƄات اƅخام اƅمواد أو اƅازمة اƅمساعدة اƅخدمات ƅتقديم مشروعات إƊشاء على اƅمواطƊين

 اƅمقاوات صƊاعة وتƊشيط اƅوطƊية اƅمشروعات عدد زيادة إƅى يؤدي سوف وهذا اأجƊبية

 .ƅلعمل جديدة فرص وخلق

 وهذا اƅمحققة اأرباح على ضرائب بدفع تقوم سوف اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات .إن-2

 .ثابتة اأخرى اƅعوامل بقاء مع اƅدوƅة عوائد زيادة إƅى يؤدي
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 ثم ومن جديدة استثمارية مشروعات إƊشاء في اƅتوسع من يمƊƄها سوف اƅدوƅة عوائد فزيادة

 .اƅعماƅة فرص خلق
 عن اƅمحلية اƅعاملة ƅليد عمل فرص تأمين في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تساهم.-3

  .30اƅبطاƅة ظاهرة يحقق مما واƅمؤسسات، اƅمصاƊع إƊشاء طريق
 اƃمدفوعات ميزان تحسين ثاƃثا:

دارة توجيه في تساعد اƅتي ااقتصادية اƅمؤشرات أهم من اƅمدفوعات ميزان يعتبر      وا 

 درجة Ɗƅا يتبين دراسة خال من أƊه Ƅبيرة أهمية اƅمدفوعات وƅميزان دوƅة، أي في ااقتصاد

 31اƅدول. هذƋ في اƅتقدم
 اƊƅقد صƊدوق يطلب ما غاƅبا فإƊه ƅذƅك اƅخارجي، ƅلعاƅم باƊƅسبة اƅماƅي مرƄزها تحديد ويمƊƊƄا

 مؤشرات أهم من اƅميزان هذا Ƅƅون سƊويا تهم مدفوعا موازين تقديم أعضائه جميع من اƅدوƅي

 .اƅدقة

 فيه تدون اƅذي واƅموجز اƅمƊظم اأساسي اƅسجل بأƊه ما ƅدوƅة اƅمدفوعات ميزان ويعرف

 مع ما ƅبلد محلية ومؤسسات ومواطƊين حƄومات بين تم اƅتي ااقتصادية اƅمعامات جميع

 معيƊة. فترة خال أجƊبي ƅبلد مثياتها

 تحسين في يساهم أƊه إذ اƅمدفوعات ميزان تحسين في إيجابي أثر ƅاستثمار ويƄون   

 ƅها ااستثمارات هذƋ بأن اƅتعميم اƅصعب من أƊه إا اƅمضيفة، اƅدول في اƅمدفوعات موازين

 أخرى دول من يختلف فاأمر اƅمضيفة، اƅدول Ƅل في اƅمدفوعات ميزان على إيجابي أثر

 32.اأجƊبية ااستثمارات اتجاƋ اƅدول هذƋ تتبƊاها اƅتي اƅعامة اƅسياسات حسب
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 اƃثاƈي:مظاهر اƃتأثير اƃسلبية ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  اƃمطلب

 ااستثمار مجال في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات Ɗشاط يحدثها اƅتي اايجابيات رغم      

 تعود اايجابيات معظم أن اƅدول على أƄثر سلبياتها أن إا اƅمضيفة، اƅدول في اأجƊبي

 اƅسلبي إƅى معاƅجة مظاهر تأثيرها اƅمطلب هذا في وسƊتطرق .اأم اƅدوƅة في اƅشرƄات إƅى

 .ااقتصادي اƅصعيد على ثم واƅقاƊوƊي اƅسياسي اƅصعيد على
 واƃقاƈوƈي اƃسياسي اƃصعيد على اƃسلبي اƃتأثير :أوا

 اƅدول خاصة ƅلدول اƅداخلية اƅشؤون في اƅتدخل على اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تعمل   

 مع يتطابق مما داخلية سياسة توجيه خال من وذƅك بامتيازاتها، ااحتفاظ بغية اƊƅامية

 ƅلشرƄات اƅمضيفة اƊƅامية ƅلدول اƅوطƊية اƅسيادة أن هو قوƅه يمƄن وما وأهدافها مصاƅحها

 :بسبب تحد واƅتي اƅشرƄات هذƋ تأثيرات Ɗتيجة باƅخطر مهددة اƅجƊسيات اƅمتعددة

 فةƅات مخاƄشرƅمتعددة اƅسيات اƊجƅتشريعات اƅ دولƅتي اƅفيها. تعمل ا 

 بةƅمطا Ƌات هذƄشرƅوماتها اƄصيغة ذات اإجراءات باتخاذ حƅسياسية اƅوااقتصادية ا 

 اƅخاصة. مصاƅحها ƅخدمة فيها تعمل اƅتي اƅدول على حƄومات ƅلضغط

 ون تطبيق قبول رفضƊقاƅداخلي اƅمتعلق اƅتعويض اƅة في باƅتأميم حاƅا. 

 جهود عرقلةƅة اƅدوƅمتعلقة اƅسيطرة ممارسة أجل من ثرواتها باستغال اƅاملة اƄƅعلى ا 

 .مواردها اƅطبيعية
 لجوء رفضƅم اƄلمحاƅ يةƊوطƅمضيفة اƅشوب حال في اƊ زاعاتƊ ظراƊ ةƊاƄلمƅ 

 Ɗاحية من اƅمضيفة اƅدول على وتفوقها اƅشرƄات هذƋ بها اƅتي تتمتع ااقتصادية

 33أحƄامها. اامتثال عدم وƄذƅك اƅمتاحة، واƅتƊƄوƅوجية اƅمادية اإمƄاƊيات
 

                                                           

 امدية، جامعة دوŅ، الطبيعية، ملتقى الثروات على الدائمة السيادة مبدأ على اǼŪسيات امتعددة الشركات أثر بعǼوان مقال فخار، هشام أنظر - 33
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 ااقتصادي اƃصعيد على اƃسلبي اƃتأثير ثاƈيا:
 في جليا ذƅك ويظهر ااقتصاد مجال على سلبيا تأثيرا اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تؤثر    

 اƅقاƊوƊية، اإشƄاƅيات ذƅك إƅى صƊع اƅطبيعية، اƅثروات على اƅسيادة مبدأ على تأثيرها

شƄاƅية اƅتحويل أسعار اإشƄاƅية شƄاƅية اƅوƅيدة اƅشرطة في اƅوطƊيين اƅمساهمين وا   وا 

 34.اƅعمل

 اƃطبيعية: اƃثروات على اƃدائمة اƃسيادة مبدأ على اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات تأثير : أ

 دول مطاƅب بفضل اƅوجود إƅى ظهر اƅطبيعية وثرواتها مواردها على اƅدوƅة سيادة مبدأ إن  
 اƅمتعددة اƅشرƄات أثرت وقد اƅاتيƊية أمريƄا إƅى مƊها تƊتمي اƅتي تلك وخاصة اƊƅامية اƅعاƅم

 :  جواƊب عدة خال من اƅطبيعية اƅثروات على اƅدائمة اƅسيادة على اƅجƊسيات

 : اƃسيادة مبدأ على اƃتƈƂوƃوجي اƃتمويل تأثير  - 1

 مجال في خاصة اƅتƊƄوƅوجية اأƊماط زرع على اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تعتمد         

 اهتمام توƅى أن دون اƊƅامية اƅدول في اأخرى اƅطبيعية واƅثروات اأوƅية استغال اƅموارد

 فهي اƊƅامية اƅدول في وااستغال اƅتصƊيع في اأخر اƅتقƊيات تتطلبا اƅتي ƅاحتياجات

 اƅدول عليها تقدر ا واƅتي اƅوسيطة، اƅتƊƄوƅوجيا خال من صƊاعية قاعدة إضفاء إƅى تسعى

 يتحملها اƅتي اƅظاهرة اايجابيات من فباƅرغم بإƊفراد، ااستغال عملية ƅها Ɗسهل وا اƅمستغلة
 إا اƅمستقلة، أو اƊƅامية اƅبلدان إƅى اƅجƊسيات اƅمتعددة ƅلشرƄات اƅتƊƄوƅوجي اƅتحويل إجراء

 على ƅلشرƄات واƊƅفوذ اƅقوة مجملها في تƄرس جوهر في سلبية Ɗتائج و أثر اƅعمل ƅهذا أن

 استƊزاف وباƅتاƅي اƅمتقدمة، اƅدول إƅى اƊƅامية اƅبلدان وخضوع وتبعية اƅعاƅمي اƅمستوى

 اƅطبيعية.  اƅثروات على اƅسيادة مبدأ على اƅقضاء رقابة دون عليها واƅسيطرة اƅثروات
 
 

                                                           

 . 425ص،2008 اإسكǼدرية، اŪامعي، الفكر دار ، اأجǼبية ااستثمارات ااقتصادية، اآثار امقصود، عبد نزي  - 34
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 : اƈƃامية اƃدول مع اƃشرƂات ƃهذƉ اأم اƃدول تعقدها اƃتي ااتفاقيات تأثير -2 

 من اƅدول هذƋ مع اتفاقيات عقد إƅى تعمد اƅجƊسيات اƅمتعددة ƅلشرƄات اأم اƅدوƅة إن    

 بها، يلحق ضرر Ƅل ضد وحمايتها اƅدول، هذƋ إقليم على ƅها فروع وضع و ااستيطان اجل

 اأمر اƅمتƄافئة، غير اƅمعاهدات إطار في اƅسياسية اƅضغوطات استعمال خال من وذƅك

 35.اإيقاف أو ƅلرقابة آƅية دون اƅثروات تستƊزف اƅشرƄات محصƊة هذƋ يجعل اƅذي
 : اƈƃامية اƃدول مع اƃشرƂات هذƉ تبرمها اƃتي اƃعقود 3- 

فإƊها  اƅدول هذƋ في اƅذاتية اإƊتاجية اƅوسائل وƊقص اƊƅامية اƅدول تعرفها اƅتي اƅحاجة إن
 هذƋ يƄون ما غاƅبا وƄƅن ااستثمار شعار تحت اƅشرƄات هذƋ مع عقود توقيع إƅى تضطر

 اƅمتعددة اƅشرƄات وهيمƊة سيطرة اƅرضوخ على تجبرها ƅلدول Ƅان إذ عقود هي اƅعقود

  .اƅجƊسيات
 اأسعار تحويل إشƂاƃية : ب

ن ااقتصادية اƊƅاحية من واحدة شرƄة اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄة تعد         اƅمظهر Ƅان وا 

 تخضع اƅتي شرƄات إƅى فمجموعة شرƄات، مجموعات أƊها إƅى يشير ƅها اƅخارجي اƅقاƊوƊي

 تقتضيه ƅما وفقا اأم تستطيع حيث اأم، اƅشرƄة تمارسها واحدة وسيطرة مرƄزية إدارة

 أخرى وƅيدة شرƄة إƅى إƅيها اƅوƅيدة اƅشرƄات إحدى تحققها اأرباح اƅتي تƊقل أن مصلحتها،

 اƅعقود طريق عن وذƅك أخرى شرƄة Ɗشاط ƅتمويل إحدى وƅيدتها اƅماƅية اأموال تستخدم وأن

 اآات بيع Ƅعقود اأم، اƅشرƄة وبين بيƊها أو فيما بعضها مع اƅوƅيدة اƅشرƄات تبرمها اƅتي

 .واƅخدمات اƅوسيطية واƅسلع

                                                           

 ،ص. 2005 اŪزائر، داŅ إبراهيم، ااقتصاد، كلية ماجستر، رسالة الدول، اقتصاديات على اǼŪسيات امتعددة الشركات أثر فريدة ، دربالة - 35
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 اƅتبادل عمليات معظم فإن وعليه اƅتحويل، أسعار يسمى ما باستخدام أساسا ذƅك ويتم 

 اƅمتعددة اƅشرƄة مجموعة داخل يتم إƊما اƅشرƄات هذƋ تجريها اƅتي واƅخدمات ƅلسلع اƅتجاري

 36 .ذاتها اƅجƊسيات
 واƃعمل  اƃوƃيدة اƃشرƂة في اƃوطƈين اƃمساهمين إشƂاƃية : ج

 وƅيدة شرƄة اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات ƅمجموعة تابعة اƅوƅيدة اƅشرƄة تƄون قد      

 هذƋ في ويثور اƅوطƊي، اƅمال رأس مع اأجƊبي اƅمال رأس مساهمة من تتƄون مشترƄة،

 أن ذƅك اƅجƊسيات، اƅمتعددة اƅشرƄة مواجهة في اƅوطƊين اƅمساهمين حماية إشƄاƅية اƅحاƅة

Ƌة هذƄشرƅمتعددة اƅسيات اƊجƅة تضعها اقتصادية خطة إطار في تعمل اƄشرƅدون اأم ا 

 .اƅشرƄة اƅوƅيدة في اƅوطƊين اƅشرƄاء ƅماƅح اعتبار
اإضرار  شأƊها من اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات ƅهذƋ واإجراءات ااقتصادية فاƅخطط وعليه

 .اƅوƅيدة اƅشرƄة في اƅوطƊين اƅمساهمين بمصاƅح

 اƅوƅيدة، اƅشرƄات في اأقلية ممثلي اƅوطƊين اƅمساهمين حماية عن اإشƄال يثور هƊا ومن

 وتعدد ƅتƊوع وذƅك خاص بوجه اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄة في دقيقة قاƊوƊية مشƄلة وهي

 .اƅشرƄة ƅهذƋ متƄامل تƊظيم وƅغياب اƅوطƊين اƅمساهمين ƅها يتعرض اƅتي اƅمخاطر
 من اƅعمل سوف على اإيجابية اآثار بعض إƅى اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات Ɗشاط ويؤدي
 Ɗشاطها أن غير اƅدول مƊها تعاƊي اƅتي اƅبطاƅة وامتصاص اƅجديدة اƅعمل فرص توفير حيث

 اƅدول في اƅعامة اƅوƅيدة اƅشرƄات خضوع إƅى معظمها ترجع اƅتي اƅمشاƄل من جملة يثير

 ااƅتزام اƅعامة اƅوƅيدة اƅشرƄات على وتوجب اأم اƅشرƄة تفرضها موحدة مرƄزية إدارة إƅى

  37بها.
                                                           

 .79 -80، صامرجع السابق نفس- 36
 ،1987 اŪزائر، جامعة القانونية و اإدارية، العلوم معهد ماجستر، امعاصرة، رسالة الوطǼية عر للشركات القانوي الǼظام أمد، علي سيد انظر - 37
 139 .ص
 139 .ص اƅمعاصرة ، اƅمرجع اƅسابق، اƅوطƊية عبر ƅلشرƄات اƅقاƊوƊي اƊƅظام أحمد، علي سيد اƊظر -2
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 أرباح زيادة وهو واحد هدف إƅى قراراتها معظم في تسعى اأم اƅشرƄة أن اƅمعلوم ومن
 ƅمصاƅح اعتبار ودون اƅمصيفة، اƅدول ƅمصاƅح اعتبرا دون اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄة

 : رئيسين شƄلين في اƅمشاƄل حصر ويمƄن اƅوƅيدة، اƅشرƄات في اƅعملين

 : اƃوƃيدة اƃشرƂات في ƃلعاملين اƃقاƈوƈي اƃمرƂز -1

 أحƄام وفقا معهم واƅتعاقد اƅعاملين باختيار اƅوƅيدة اƅشرƄة إدارة تقوم أن اƅمفروض إن

 اƅشرƄة في اƅعاملين بين قاƊوƊية عاقة تƊشأ فا اƅمضيفة، اƅدول في اƊƅافذة اƅعمل وتشريعات

 . اأم واƅشرƄة اƅوƅيدة

 :اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂة في ƃلعاملين اƈƃقابي اƃتƈظيم -2
 هذƋ فاعلية أن إا متعددة Ɗقابات مواجهة في Ɗفسها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄة Ɗجد   

 2اƅوطƊية. اƅشرƄة في فاعليتها من اƅجƊسيات أقل اƅمتعددة في اƅشرƄات اƊƅقابات
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 في

اƃمجتمع اƃدوƃي
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تعتمد اƅشرƄات عبر اƅوطƊية Ɗسقا جديدا في اإƊتاج واƅملƄية اƅمبƊي أساسا على اƅسيطرة     
هذƋ اƅمتغيرات اƅتي تشهدها اƅساحة اƅدوƅية اƅيوم تؤثر وتƊعƄس  على مستوى اƅدوƅي ،

Ɗتائجها بشƄل Ƅبير على اƅوضع اƅقائم حاƅيا ، وهو أن أƄثر من Ɗصف أقطاب اƅعاƅم 
ااقتصادية هي شرƄات وƅيست دول ، Ƅما أن ااستثمار  اƅعاƅمي هو استثمار خاص و 

 بصفة متزايدة.

مبحثين Ɗعاƅج فيه  مƄاƊة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات ƅذا سƊتطرق في هذا اƅفصل إƅى     
حيث ƄƊشف عن استراتيجياتها و عن اƅمƄاƊة اƅتي تحضى بها في اƅجزائر و في قواƊيƊها، ثم 
اƅترƄيز على عƊصر يضحى بااهتمام و هو اƅمسؤوƅية اƅدوƅية ƅلشرƄات و مƊه Ɗقوم بإعطاء 

 ة وƊخصص مƊها مسؤوƅيتها ااجتماعية. فƄرة عن بعض اأعمال اƅتي تترتب عليها اƅمسؤوƅي

 مƄاƊة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƃمبحث اأول:     

 إستراتيجية اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات. ƃمطلب اأول:ا

 مƄاƊة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر. اƃمطلب اƃثاƈي:

 مسؤوƅية اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات. اƃمبحث اƃثاƈي:    

 مفهوم اƅمسؤوƅية اƅدوƅية  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات. اƃمطلب اأول:

 اƅمسؤوƅية ااجتماعية  ƅلشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات. اƃمطلب اƃثاƈي:
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 مƂاƈة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات: اƃمبحث اأول

ة Ɗعاƅج هذا اƅمبحث في مطلبين اأول يعƊى بدراسة إستراتيجية اƅشرƄات اƅمتعدد    
اƅجƊسيات تجاƋ ااستقبال اƅدوƅي ما يتوافق و مصاƅحها ومصاƅح اƅمساهمين و اƅدائƊين في 
اƅشرƄات اƅوƅيدة و اƅثاƊي يخص باƅذƄر مƄاƊة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في ظل اƅقواƊين 

 اƅعامة و اƅخاصة في اƅجزائر.

 ƃمطلب اأول:إستراتيجية اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات.ا

إن ما يهدف إƅيه هذا اƅمطلب باƅدراسة هو اƅخطة و اƅخطوة اƅتي من اƅممƄن       
وفي  ƅلشرƄات متعددة اƅجƊسيات و اƅتي تهدف من خاƅها إƅى تحقيق اƄبر قدر من اإرباح

ظل هذا اإطار ا سبيل ƅها إا  و اƅتعامل و مصاƅح اƅدول اƅمضيفة و مصاƅح اƅمساهمين 
 اƅوƅيدة أو مصاƅح دائƊي هذƋ اأخيرة .اƅمحليين في اƅشرƄات 

 اƃمتعددة اƃجƈسيات ومصاƃح اƃدول اƃمضيفة أوا :إستراتيجية اƃشرƂة

سيطرة مرƄزية موحدة، وفي  إن ما يميز اƅشرƄة اƅمتعددة اƅقوميات هو أƊها تعمل تحت     
شاط اأم ، ومن ثم فإن Ɗ إطار إستراتيجية عامة  Ƅلية تهدف إƅى زيادة أرباح اƅشرƄة

اƅسياسات اƅقومية ƅلدول  اƅشرƄات اƅوƅيدة في اƅمجاات اƅمختلفة ا يتحدد وفقا ƅمقتضيات
اƅقطاعات ااقتصادية اƅتي تهيمن  اƅمضيفة، وهذƋ اأخيرة ƅيست ƅها اƅسيطرة اƄƅاملة على

اƅشرƄة اƅمتعددة اƅقوميات إƅى سياسة Ɗقل  عليها اƅشرƄات اƅوƅية اƅعاملة داخل أراضيها وتلجأ
اƅتحƄم واƅتاعب في أسعار اƅسلع اƅوسيطة  اأرباح بين اƅشرƄات اƅوƅيدة عن طريق

                                                                                                                                                        1واƅخدمات اƅتي تتبادƅها هذƋ اƅشرƄات.
Ƌتي وهذƅقوميات اƅمتعدد اƅلمشروع اƅ ضريبةƅحد من اأعباء اƅاأسباب متعددة أهمها ا 

 تفرضها اƅدول اƅمضيفة على Ɗشاط اƅشرƄات اƅوƅيدة وهذا اƅهدف زيادة أرباح اƅمشروع

                                                           

 . 123السابق، ص الدول، مرجع اقتصاديات على اǼŪسيات امتعددة الشركات أثر فريدة ، دربالة راجع - 1
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اƅمضيفة  وƅتحقيق ذƅك تلجا إƅى استغال ااختافات اƅقائمة بين اأƊظمة اƅضريبة في اƅدول
اƅتƊاقضات بين  من اƅضرائب وƅزيادة أربحها اƅصافية وتعمد أيضا إƅى استغالƅلتهرب 

إستراتيجيتها عامان  اأƊظمة اƅماƅية واƊƅقدية اƅمتعددة على اƅمستوى اƅعلي من أجل فرض
واƅعمل على  أساسيان أوƅه تجƊب مخاطر تقلبات أسعار صرف اƅعمات اƅمختلفة بل

اƅمصادر اƅماƅية  قدر اإمƄان وثاƊيتها اƅبحث على أرخصاستغال هذƋ اƅتقلبات ƅصاƅحها ب
 ƅتمويل Ɗشاط شرƄتها اƅوƅيدة 

 اƅمتƊاثرة في مختلف أƊحاء اƅعاƅم. 

اƅشرررƄات اƅمتعررددة اƅقوميررات ومصرراƅح اƅرردول  وأخطررر مظرراهر اƅتƊرراقص بررين إسررتراتيجية   
اتها اƅوƅيرردة فرري اƅشرررƄات اأم علررى Ɗشرراط شرررƄ اƅمضرريفة تتمثررل فرري تلررك اƅقيررود اƅترري تفرضررها

في تصردير مƊتجاتهرا ƅلردول اأخررى أسرباب تتعلرق  مختلف أƊحاء اƅعاƅم وباƅذات على حريتها
 ƅ2لدوƅرررررررررررررررررررررررررة اأم. باإسرررررررررررررررررررررررررتراتيجية اƅسياسرررررررررررررررررررررررررية واƅعسرررررررررررررررررررررررررƄرية

إساااتراتيجية اƃمشااارƂة اƃمتعاااددة اƃمومياااات و مصااااƃح اƃمساااا مي  اƃمحلاااي  فاااي  :ثاƈياااا  
 اƃشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارƂات اƃوƃيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة

اƅوƅيررردة اƅمƊتشررررة علرررى  Ƅة اƅمتعرررددة اƅقوميرررات هرررو خضررروع اƅشررررƄاتإن مرررا يميرررز اƅشرررر      
داريررة موحرردة وذƅررك ƅتحقيررق اإسررتراتيجية اƅعاƅميررة اƅموحرردة  اƅصررعيد اƅعرراƅي ا سرريطرة ماƅيررة واو

تتبرع اƅشررƄة اƅمتعرددة اƅقوميرات ƅتحقيرق  ƅلشرƄة اƅمتعددة اƅقوميات و Ƅذƅك توجرد عردة أسراƅيب
اƅماƅيرة اƅمختلفرة مƄرن شررƄة اأخررى وذƅرك مرن  ربراح و اأصرولإستراتيجيتها مثرل أن تƊقرل اأ

Ƌتري ترتم برين هرذƅرة اƅمبادƅتري تبرمهرا  خال عمليات اƅعقرود اأخررى اƅات أو مرن خرال اƄشررƅا
و برين اƅشرررƄة اأم ا وان اƊتقررال اأربراح يررذر باƅمصرراƅح  اƅشررƄات اƅوƅيرردة فيمرا بيƊهررا أو بيƊهررا

وƅى وذƅك بحرماƊهم من جزء من اأرباح اƅتري حققوهرا وƅقرد اأ اƅمساهمين اƅمحلين في اƅشرƄة
اƄƅثيرر مرن اƅردول تروفير أƄبرر قردر ممƄرن مرن اƅحمايرة ƅلمسراهمين  حراول اƅفقره و اƅقضراء فري
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اƅفƊية اƅتقليدية مثل Ɗظريرة اƅتعسرف فري اسرتعمال اƅحرق وهرذا اأبطرال  وذƅك باستخدام اأدوات
   3مة اƅترررررررري تصرررررررردر بحقوقاأقليررررررررة.اƅقوميررررررررة ƅشرررررررررƄات اƅمسرررررررراه قرررررررررارات اƅجمعيررررررررات

برذاتها وتخضرع ƅسريطرة موحردة  إن اƅشرƄة اƅمتعددة اƅقوميات تشƄل وحدة اقتصرادية قائمرة    
فرإن هرذƋ اƅوحردة اƅمتƄاملرة تبقرى  من أجل تحقيق إستراتيجية إƊتاجية عاƅميرة موحردة و مرع ذƅرك

مجموعة مرن اƅشررƄات اƅمسرتقلة إا  حتى اآن خارج إطار اƅقاƊون اƅوضعي اƅذي ا يرى فيها
 تتمتع بجƊسية مستقلة .  و اƅمƊفصلة و اƅتي تخضع Ƅل مƊها Ɗƅظام قاƊوƊي مستقل

اƅحماية اƅازمة  و من هƊا تأتي Ƅافة اƅصعوبات اƅتي تحول دون إمƄاƊية توفير      
يقترح هذƋ اأسباب  ƅلمساهمين اƅمحلين في اƅشرƄات اƅوƅيدة و ƅلدول اƅمضيفة أيضا Ƅƅل
دوƅية تƊشأ خسيسا  بعض اƅفقهاء إخضاع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅقوميات ƅتƊظيم ذي طبيعة

 ƅذاƅك و تتوƅى إƅى جاƊب اƅرقابة على Ɗشاط 

اƅبياƊات اƅمتعلقة بهذا اƊƅشاط واƅتي تهتم اأطراف اƅمختلفة  هذƋ اƅشرƄات Ɗشر Ƅافة      
Ƌ ااقتراح يبدو صعب اƅتحقيق ƅلغاية بمصاƅح هذƋ اƅشرƄات إا أن هذ اƅتي ترتبط مصاƅحها
ƅتعارض اƅمصاƅح اƅدول اƅمختلفة في هذا اƅشأن ثم إن هذا ااقتراح يقوم  في اƅظروف اƅحاƅية

اأمر على افتراضي وهمي وخاطئ و هو أن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات طابع  في حقيقة
 إƅى ميدان اƅقاƊون .  اأقل من اƊƅاحية اƅواقعيةاويريد أن يƊقل هذا اƅواقع دوƅي على

اƅحقيقة غير ذƅك تماما فدوƅية Ɗشا ط هذƋ اƅشرƄات ا يجب أن يƊسيƊا إطاقا أƊها  إا أن   
ƅما  Ɗهاية اأمر امتداد على اƅمستوى اƅعاƅمي اقتصاديات اƅدول اأم اƅتي ترتبط بها، في

 4 يترتب على ذƅك من ارتباطات سياسية بهذƋ اƅدول.

 اƃمصاƃح دائƈي اƃشرƂات اƃوƃيدة ية اƃشرƂة اƃمتعددة اƃمومياتثاƃثا : إستراتيج 

 اإستراتيجية اƅعاƅمية اƄƅلية ƅلشرƄة اƅمتعددة اƅقوميات Ƅما تهدد مصاƅح اƅمساهمين إن     
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فهي أيضا تضر بمصاƅح دائƊي هذƋ اƅشرƄات و ترجع اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅدائƊون 
على  اƅماƅية ƅلشرƄات اƅوƅيدة و اƅشرƄة اأم بما يترتباƅتداخل أو ااختاط بين اƅذمم  إƅى

أي في  ذƅك من إمƄاƊية اƊتقال اأصول اƅماƅية من شرƄة أخرى على اƊƅحو اƅذي أشرƊا إƅيه
ضمان  Ɗهاية وفقا ƅما تقتضيه مصلحة اƅشرƄة اأم Ƅل هذا في اƅوقت اƅذي يقتصر فيه

ذمته  عتبارها شخصا معƊويا مستقاا ƅهدائƊي اƅشرƄة اƅوƅيدة على أمواƅها دون غيرها با
  5اƅماƅية اƅمƊفصلة.

واƅقضاء جاهدين ƅلبحث عن وسيلة ƅحماية دائƊي اƅشرƄات اƅوƅيدة في  وƅقد حاول اƅفقه  
اƅمخاطر اƅتي تهدد مصاƅحهم وذƅك بإيجاد Ɗوع من اƅمسؤوƅية  مجموعة اƅشرƄات من

شرƄة اأم وذƅك ƅلحاات اƅتي تؤدي فيها اƅشرƄات اƅوƅيدة على عاتق اƅ ااستثƊائية عن ديون
 اأم ƅسيطرتها إƅى اƅمساس باستغال وƅيدتها، ممارسة اƅشرƄة

 وƅتطبيق هذƋ اƅمسؤوƅية ااستثƊائية يجب توافر شرطين.                             

 أوƅهما أن تمارس اƅشرƄة اأم سيطرة مطلق على شرƄتها اƅوƅيدة فا يƄفي مجرد وجود

 طرة اƅعادية بل يƊبغي أن تصل اƅسيطرة إƅى حد أن تتحƄم اƅشرƄة اأم بشƄل مطلق فياƅسي

أن تƄون اƅشرƄة اƅوƅيدة متوقفة عن دفع ديوƊها أو  فهو شرƄتها اƅوƅيدة، أما اƅشرط اƅثاƊي
اƅشرطان فليس معƊا هذا أن يحƄم اƅقضاء مباشرة  على اأقل معسرة ا فإذا توفر هذان

وƅيدتها وبهذا Ɗعرض اƅحاات ااستثƊائية ƅمسؤوƅية اƅشرƄة  م عن اƅديونبمسؤوƅية اƅشرƄة اأ
اƅمقارن و أول هذƋ اƅحاات هي اƅتي تؤدي ممارسة اƅسيطرة  عن ديون وƅيدتها في اƅقضاء

اƅماƅية ƅلشرƄة اأم باƅذمة اƅماƅية ƅلشرƄة اƅوƅيدة أما اƅحاƅة اƅثاƊية  فيها إƅى اختاط اƅذم
ية اƅشرƄة اأم عن ديون وƅيدتها في حاƅة اختاط إدارتي اƅشريƄين و يقرر مسؤوƅ فاƅقضاء

 هƊا ƅإدارة اƅخارجية ا اƅداخلية ا فا يƄفي مثا وجود حسابات موحدة ƅلشرƄتين اƅعبرة

اƅوƅيدة اƅتي  ƅتمرير مثل هذƋ اƅمسؤوƅيةا أما اƅحاƅة ااستثƊائية اƅثاƅثة فتتعلق بتلك اƅشرƄات
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تزاوƅها  مƊخفض بشƄل مباƅغ فيه ƅممارسة بعض اأƊشطة اƅتي ƄاƊتتتماشى برأس مال 
اƅشرƄات  اƅشرƄة اأم إذن فلحماية دائƊي اƅشرƄات اƅوƅيدة فابد من اƊƅظر إƅى مجموعات

 6باعتبارها وحدة متƄاملة ترتبط اƅسلطة فيها باƅمسؤوƅية.

 اƃمطلب اƃثاƈي: مƂاƈة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في اƃجزائر.

 ƅلقاƊون طبقا معƊوي شخص وتƄوين بإقامة اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات استثمار يتحقق     

 فهو وباƅتاƅي اأم، اƅشرƄة أي اأصيل اأجƊبي ƅلشخص تابعا يƄون اƅمضيف اƅداخلي ƅلبلد

 خارج ويقيم يتƄون اƅذي اƅفرع هذا محلية مؤسسة مال رأس في اƅمشارƄة اأجƊبية عن يختلف

 اƅبلد رأي اأم، ƅلشرƄة اƅفرع فاƊتماء اƅحقيقي اƅواء شƄل اأم،يشير ƅلشرƄة اأصلية اƅحدود

 اƅرئيسي اƅمسيطر تبقى فهي اأصل ƅلشرƄة قاƊوƊية تابعة بشخصية يتمتع يجعله اأصلي

 يتمتع اƅوقت Ɗفس في ƊƄƅه اƅعامة، حدود أهدافها في ااستثمارية ƅسياسته اأصلي واƅموجه

 7اƅمضيف. اƅبلد ƅهذا اƅداخلي ƅقاƊوƊه وفقا يتƄون فهو اƅمضيف، ƅلبلد اƅوطƊية باƅصفة
 اƅدوƅة وقاƊون اƅداخلي قاƊوƊه بين صراع في Ɗفسه وجد اƅجزائري فاƅمشرع وعليه     

 ƅها يمƊح Ƅما بوجودها معترفا اƅشرƄات، هذƋ على ويطبقه اƅوطƊي بقاƊوƊه ƅيتمسك اƅمستثمرة

 أهمها عديدة مشاƄل اƅمقابل في يطرح ƊƄƅه اƅداخلية، قواƊيƊه مستوى على وامتيازات ضماƊات

 اƅحصول من تمƊƄها ƅن اƅقاƊوƊية شخصيتها حيث من سواء ƅها اƅداخلي اƅقاƊوƊي اƅتƊظيم

 .اƅداخلي اƅقاƊون تطبيق ƅتبرير هام قاƊوƊي سƊد مقرها باعتبارƋ أو اƅجƊسية، على

 :فرعين إƅى اƅمطلب هذا في وسƊتطرق
 اƅعامة اƅقواƊين ظل في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات مƄاƊة :اأول اƅفرع  

 اƅخاصة اƅقواƊين ظل في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات مƄاƊة:اƅثاƊي اƅفرع 
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 اƃعامة اƃمواƈي  في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة :اأول اƃفرع
 أصول عن يعتبر اƅذي اƅقاƊوƊية ƅلƊصوص اƅعامة اƅشريعة بمثابة اƅمدƊي اƅقاƊون يعتبر

 8واƅعموميين. مƊهم اƅخواص اƅقاƊون أشخاص مختلف بين وأساسياتها اƅمعاملة
 ƅتشمل تتوسع اƅدراسة تجعل ما وهو اƅجƊسيات، اƅمتعددة اƅشرƄات اƅمدƊي اƅقاƊون يتƊاول ƅم

 اƅشرƄات على اƅقاƊون هذا في اƅمشرع أوردƋ ما Ƅل Ɗƅسقط اأجƊبية، اأشخاص عامة بصفة

 ƅها يعترف اƅتي اأجƊبية اأشخاص هذƋ أجƊبيا، شخصا باعتبارها اƅجƊسيات اƅمتعددة

 اƅتي اƅقاƊوƊية اإجراءات استƄمال يعد معƊويا شخصا مƊها يجعل بحيث اƅقاƊوƊية باƅشخصية

 اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تتمتع أن غير اƅوطƊية، اأشخاص على أيضا يفرضها

 اƅقاƊون Ɗƅحدد اƅشرƄات هذƋ على اƅجƊسية تأثير عن Ɗبحث يجعلƊا اƅقاƊوƊية باƅشخصية

 .اƅتطبيق اƅواجب
 اƃمضاء أمام اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات أ لية و حاƃة على اƃمطبمة اƃمواƈي  :أوا 

 .اƃجزائري

 وتƄون اƅجزائري، في ااجتماعي مقرƋ يƄون اƅذي اƅمعƊوي اƅشخص جƊسية ذو يعتبر     

 اƅشرƄات ) اƅمدƊي اƅقاƊون من 50 اƅمادة عليه تƊص ما وهو اƅتشريعية، ƅلƊصوص طبقا

 Ɗظر في مرƄزها يعتبر اƅجزائر في Ɗشاط ƅها و اƅخارج في اƅرئيسي مرƄزها يƄون اƅتي

 ƅلشرƄة اƅجƊسية ƅتحديد اƊƅشاط معيار على اƅمشرع اعتماد اƅجزائر(إن في اƅداخلي اƅقاƊون

 أن تريد شرƄة Ƅل على باƅتاƅي و اƅقاƊون بقوة اƅجزائر في ااجتماعي مرƄزها يعتبر تجعله

 اƅمدƊي اƅقاƊون فرض حيث اƅجزائر في اجتماعي مقرها ƅها يƄون أن اƅجزائر في تƊشط

 في ااجتماعي باƅمقر اƅتصريح حاƅة في اإƅزامية هذƋ تسقط ااجتماعي، و اƅمقر إƅزامية

 في اƅقاƊون محل اإرادة سلطان ومبدأ اƅتعاقد حرية تحتل وهƊا ƅلشرƄة، اأساسي اƊƅظام

 .اƅشرƄة جƊسية اختيار
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 مقرها ƅها يƄون أن اƅجزائر في تƊشط اƅتي اƅشرƄات أƅزم اƅجزائري فاƅمشرع وعليه   
 9مساهميها. اƊƅظر إƅى دون اƅجزائرية اƅجƊسية على بذƅك ƅتحصل اƅجزائري، في ااجتماعي

 يتمتع اƅذي ااعتباري اƅشخص اƅطبيعي اƅشخص جاƊب إƅى اƅقاƊوƊية اƊƅاحية من يوجد و   

 اƅشخص حاƅة على به خاصة حاƅة تعتبر اƅتي اƅقاƊوƊية اƊƅظم و اƅوسائل من بمجموعة

 طبيعة اƅمعƊوية، و باƅشخصية ƅه ااعتراف وƄيفية بتأسيسه اƅمتعلقة اƅمسائل مثل اƅطبيعي،

 .غير ذƅك إƅى بطاƊه و اƊحاƅه و أهليته تحديد
 من يمƄن موحد بمعيار أخذت اƅمدƊي اƅقاƊون من 10 اƅمادة Ɗص أن إƅى Ɗشير و     

 و اƅرئيسي اإدارة مرƄز مقر هو اƅمعيار هذا ااعتباري اƅشخص يحƄم اƅذي معرفة خاƅه
ذا اƅتشريعات معظم تشبه اƅذي اƅفعلي  اƅمدƊي اƅقاƊون من 10 اƅمادة من اƅثاƅثة اƅفقرة ƄاƊت واو

 اƅمادة Ɗفس من اƅرابعة اƅفقرة اƅفعلي،فإن اƅرئيسي اإدارة مرƄز ƅمقر اƅعامة باƅقاعدة جاءت قد

 اƅشخص ممارسة حاƅة في اƅمختص هو اƅجزائري اƅقاƊون يجعل عƊها استثƊاءا أوردت قد

 .اƅجزائري اإقليم فوق Ɗشاطه ااعتباري

 اƃجزائري اƃمضاء أمام اƃشرƂات تبرمها اƃتي اƃعمود على اƃمطبمة اƃمواƈي  : ثاƈيا

 اƅمتعددة اƅشرƄات تبرمها اƅتي اƅعقود من Ɗوعين بين ميز اƅجزائري اƅمشرع إن     

 .اƅشƄل حيث من اƅمبرمة اƅعقود و اƅموضوع حيث من اƅمبرمة اƅعقود وهما اƅجƊسيات

  :اƃموضوع حيث م  اƃمبرمة اƃعمود-1
 اƅتعاقدية ااƅتزامات على يسري" أن على اƅجزائري اƅمدƊي اƅقاƊون من 18 اƅمادة تƊص

 .أو اƅعقد باƅمتعاقدين حقيقية صلة ƅه ƄاƊت إذا اƅمتعاقدين من اƅمختار اƅقاƊون

 .اƅمشترƄة اƅجƊسية أو اƅمشترك اƅموطن قاƊون يطبق ذƅك، إمƄان عدم حاƅة وفي

 .اƅعقد إبرام محل قاƊون يطبق ذƅك إمƄان عدم حاƅة في و

 10موقعه. قاƊون باƅعقار اƅمتعلقة اƅعقود على يسري أƊه غير

                                                           

 139 ص نفسه، ،امرجع أمد ، علي السيد أنظر - 9
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 اإرادة قاƊون قاعدة تبƊى اƅجزائري اƅمشرع أن Ɗجد اƅمادة Ɗƅص استقرائƊا خال من

 أو باƅعقد حقيقية صلة ƅه يƄون أن بشرط اƅتطبيق اƅواجب اƅقاƊون اختيار حرية فللمتعاقدين

  .اƅمتعاقدين
 .اƅعقار موقع بقاƊون باƅعقار اƅمتعلقة اƅعقود أخضع أƊه غير

  :اƃشƂل حيث م  اƃمبرمة اƃعمود-2
 في اƅقاƊوƊية اƅتصرفات تخضع اƅجزائري) اƅمدƊي اƅقاƊون من 19 اƅمادة عليها Ɗصت   

 ƅقاƊون اƅموطن تخضع أن أيضا وتجوز فيه، تمت اƅذي اƅمƄان ƅقاƊون اƅشƄلي جاƊبها

أحƄامها  على يسري اƅذي اƅقاƊون أو اƅمشترك، اƅوطƊي ƅقاƊوƊها أو ƅلمتعاقدين اƅمشترك
    اƅموضوعية(.

 قاعدة وهي "ƃ11وƂيس " قاعدة تبƊى اƅجزائري اƅمشرع أن Ɗجد اƅمادة Ɗƅص استقرائƊا خال من
 صياغتها في 19 اƅمادة من اأوƅى اƅفقرة في ƄاƊت اƅتي "ويجب " Ƅلمة حذف فقد اختيارية

 جاء وقد اƅجديدة صياغتها في 19 اƅمادة من اƅثاƊية اƅفقرة في ويجوز بƄلمة وعوضها اƅقديمة

 يحƄم اƅذي اƅقاƊون إƅى باƊƅسبة عليها ااعتماد يمƄن إسƊاد بضابطي اƅجزائري اƅمشرع

 اƅموضوعية اƊƅاحية يحƄم اƅذي واƅقاƊون ƅلمتعاقدين، اƅمشترك اƅموطن قاƊون وهما، اƅتصرف

 ƄاƊت Ƅما اƅعقود على قاصرا وƅيس واسعا 19 اƅمادة تطبيق مجال تجعل ما وهذا ƅلتصرف،

  .قبل من
      

                                                                                                                                                                                     

 20 ي امؤرخ 05-10 . رقم باأمر امتمم و امعدل امدي القانون امتضمن 1975 لسǼة سبتمر 26 ي امؤرخ 58/75 رقم اأمر أنظر - 10

 .2005 جويلية 

 قاعدة ظهرت القضائي اجال ففي الفقه، و القضاء من هياكل وأيد الوسطى القرون من العقد إبرام Űل قانون إń الشكل خضوع قاعدة ظهرت - 11

 يشرط مدين مديǼته قانون كان حن ي امديǼة هذǽ لقانون وفقا شهود ثاثة حضور و فǼيس مديǼة ي شخص بتحريرها قام وصية عرض مǼاسبة لوكيس

 .فيه حريرها م الذي احل للقانون وفقا صحيحة مت أها صحيحة وصية القضاء الفرنسي اعترها وقد شهود سرعة
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 اƅتي و اƅجزائري اƅمدƊي اƅقاƊون من مƄرر 21 اƅمادة Ɗص فيطبق باإجراءات يتعلق فيما أما

 اƅدعوى فيها ترفع اƅتي اƅدوƅة قاƊون اإجراءات و ااختصاص اƅقواعد على )يسري :تƊص

 فيها اإجراءات( تباشر أو
 اƃخاصة اƃمواƈي  في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة :اƃثاƈي اƃفرع

 غرار على متشددا Ƅان اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات موضوع من اƅمشرع موقف إن     

 استقاƅها على حفاظا بحذر اƅشرƄات هذƋ مع تتعامل ƄاƊت اƅتي اƅوطƊية اƅتشريعات بعض

 اإقليمية اƅحدود إطار في تتم اƅتي اأƊشطة Ƅافة على جدية رقابة بغرض وذƅك ااقتصادي

 وهو اƅمƊشأة ااستثمارات في ƅلدوƅة اإجبارية واƅمشارƄة اƅوطƊية اƅسيادة اختصاصات وفقا

 ويصبح اƅرأي هذا ƅيطور اƅثماƊيƊات و اƅستيƊات مرحلة خال ااستثمار قواƊين تترجمه ما

وقاƊون  93/10 ااستثمار قاƊون صدور مع اƅشرƄات ƅهذƋ تشددا واستقباا أقل
 بخصوصية اƅمحروقات  قاƊون اƅقواƊين ƅهذƋ خافا واƅقرض، واحتفظ باƊƅقد واƅمتعلق90/10

 هذƋ اأخيرة. بااستثمارات إسقاطا اأƄثر اƅمجال باعتبارƋ اƅشرƄات هذƋ مع تعامله
 .ƃه اƃمƂملة واƃمواƈي  ااستثمار قواƈي  في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة :أوا
 ااستثمار بتطوير اƃمتعلق 01/03 رقم اأمر في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة  -1

 يحƄم اƅذي اƅعام اƅقاƊوƊي اإطار يƊظم تشريعي Ɗص أحدث03/ 01اأمر  يعد    

 اأمر اعتبار رغم و ااستثمار بترقية اƅمتعلق 12/93 اƅتشريعي   اƅمرسوم في ااستثمارات

 /12 اƅتشريعي اƅمرسوم وهو اƅسابق اƊƅص عن قليا إا ا تختلف أƊه إا جديدا 01 /03

 اƅضماƊات تعميق و اأجƊبية ƅاستثمارات اƅقاƊوƊية اƅمƄاƊة بتثبيت اƅجديد اƊƅص فيمتاز93

 ورفع عمل مƊاصب وخلق اƊƅشاط ااقتصادي تحفيز أجل من ƅها، اƅممƊوحة واامتيازات

 اƅشرƄات بدور اأمر ويحمل هذا اƅوطƊية، اإƊتاجية ƅلمقدرات اأمثل وااستغال اإƊتاج

 أƊه غير مراعاة ƅخصوصيتها، ودون عامة بصفة اأجƊبي اƅمستثمر مع اƅجƊسيات اƅمتعددة

 جديد من / 0103 اأمر اƅمقيم، وغير اƅمقيم اƅمستثمر بين من 31 اƅمادة Ɗص في يفرق
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 وبغض  اإقامة معيار باعتماد واأجاƊب اƅوطƊيين اƅمستثمرين بين اƅتفريق معيار عن ƅلبحث
 12.اƅجƊسية عن معياراƊƅظر 
 وذƅك احتلوها اƅتي اƅمرموقة واƅمƄاƊة باƅمستثمرين اƄƅبير اهتمامه اأمر هذا ويظهر       

 اƅضريبي اƅمجال في تصل قد واƅتي درجاته اختاف على اƅحوافز من Ƅبيرة مجموعة بمƊحهم

 .اƅضريبة من اƅتام اإعفاء حد إƅى مثا
 واƃمرض. باƈƃمد اƃمتعلق03/11 اأمر في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة -2

 هذا يقر بحيث 03/11اأمر بإصدار اƅقرض و باƊƅقد اƅمتعلق 90/10قاƊون إƅغاء تم   

 اƅمشرع حذف فقد أƄثر، يفصلها ƊƄƅه 90/10 قاƊون عليها تƊص اƅتي بƊفس اƅمبادئ اأخير

 اأمر بصدور واƅقرض اƊƅقد اƅقاƊون إƅغائه في اƅقاƊوƊية اƊƅصوص من اƅعديد اƅجزائري

 حذف تم بحيث اƅمستثمرة، اأشخاص بين اƅتمييز بمعيار اƅمتعلقة اƅمواد ومƊها 03/11

 اƅتفريق و اƅتمييز معيار عن اƅبحث اƅمشرع مرحلة تجاوز يفسر ما وهو 182 و 181 اƅمواد

 ƅمبدأ اعترافه بعد اƅرقابة تحديد آƅيات مرحلة وهي جديدة مرحلته ودخوƅه اƅمستثمرين، بين

 اƅرقابية) أجهزته تعزيز إƅى 03/11 اأمر في يلجأ جعله مما اƊƅشاط، ممارسة في اƅحرية

 يغفل وƅم ƅلممارسة اƅفعلية اƊƅشاط ضبط من ƅيتمƄن اƅمصرفية( واƅقرض،اƅلجƊة اƊƅقد مجلس

 من مƊƄها بحيث اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات وفروع اأجƊبي اƅمستثمر وجود 03/11 قاƊون

 على اƅحصول بعد ماƅية مؤسسات و بƊوك بإƊشاء اƅمصرفي ، ذƅك اƅمجال في ااستثمار

  13. 03/11من اأمر  82 اƅمادة Ɗƅص استƊادا ترخيص،
 
 

                                                           

-
 تشجيع على قدرته مدى و ، 2001 أوت 20ي امؤرخ ااستثمار بتطوير امتعلق01/ 03 اأمر أحكام مضمون بعǼوان مقال Űمد، يوسفي راجع1

  38. ص ، 2011  ،23العدد اإدارة، ůلة واأجǼبية،  الوطǼية ااستثمارات
 ي وامؤرخ 05/07 رقم يتمم القانون ،يعدل و 2013 سǼة فراير 20 اموافق 1434 عام الثاي ربيع 19 ي مؤرخ13/01 رقم القانون أنظر-- 13

 .باحروقاتامتعلق  و 2005 سǼة أفريل 28 ل اموافق 1434 عام اأول ربيع فراير 19
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 اƃمحروقات قواƈي  في اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات مƂاƈة :ثاƈيا

 على مƄاƊة من تحتله ƅما Ɗظرا ذاتها،وهذا حد في ƅاستثمار محفزا اƊƅفطية اƅثروة تعد    

 .اƅدوƅي و اƅوطƊي اƅمستوى

 ما وهو اƅقطاع في اƅمستثمرين مع ƅلتعامل اإقامة معيار07/05 اƅمحروقات قاƊون Ƅرس ƅقد
 شخص Ƅƅل يمƄن (...يلي ما اƅمادة في ورد حيث اƅثاƊية فقرتها في 06 اƅمادة عليه Ɗصت

 موضوع يƄون بأن ƅه يسمح أخر شƄل أي في مƊظم أو فيها، فرع ƅديه أو باƅجزائر مقيم

 اƅقاƊون و اƅقاƊون هذا احترام شريطة اƅمذƄورة، اƊƅشاطات من أƄثر أو Ɗشاط ممارسة جباية

 ) .اƅتجاري
 يمثلون واƅذين  اƅشرƄات هذƋ مع اƅمتعاملين تغيير هو 05 /07 قاƊون تضمƊت ما إن   

 هذƋ مع اƅوحيد اƅمتعامل هي "سوƈاطراك" اƅوطƊية اƅشرƄة ƄاƊت ما اƅوطƊي فبعد  اƅطرف

 ƅتثمين اƅوطƊية اƅوƄاƅة هما وƄاƅتين مع يتعامل اƅيوم اأجƊبي اƅمستثمر أصبح اƅشرƄات،

 ضبط سلطة" وهي ضبطها و اƊƅشاطات ƅمراقبة اƅوطƊية واƅوƄاƅة " اƈƃفط " اƅمحروقات موارد

 من ƅلمحروقات اƅوطƊية ƅلموارد اأمثل اƅتثمين على يعمان اƅوƄاƅتين وهاتان  "اƃمحروقات

 اƅوزراء مجلس على اƅمحروقات استغال أو اƅبحث عقود على اƅموافقة طلبات عرض خال

 .بمرسوم عليها ƅلموافقة
 ƅ05-07لقاƊون رقم  واƅمتمم ، اƅمعدل11/13   بموجب اأمر عدل اƅقاƊون هذا أن غير

 ااستƄشاف و اƅتƊقيب ممارسة تخفيف شروط اƅتعديل هذا وتضمن باƅمحروقات، واƅمتعلق

يضاح جراءات سƊتين إƅى أشهر ستة من اƅمسح أعمال اƅتƊقيب فترة تمديد أمام اƅمجال واو  واو

اƅتƄرير  أعمال سوƊطراك في مع ااشتراك إƅزامية إƅى اإشارة إƅى ƅيƊتهي أخرى، تسهيلية
  .اƅمحروقات وتحويل
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 اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات عن أيضا هو يتحدث ا اƅجديدة اƅمحروقات فقاƊون وهƄذا    

 مƊصبا ااهتمام يبقي ما وهو اأجƊبية اƅشرƄات فروع إƅى اƅمواضيع بعض في إشاراته رغم

 . عامة بصورة اأجƊبي ااستثمار على
 اعتبارها من تابعة اأهمية هذƅ ƋلشرƄات، هامة مƄاƊة مƊح قد اƅجزائري فاƅمشرع وعليه   

 اƅجزائري اƅقاƊون يفردها فلم وخصوصيتها، ƅتمييزها مراعاة ودون أجƊبي، مستثمر مجرد

 ااستثمارات من Ɗظيرتها غرار على أخضعها أƊه Ƅما خاصة رقابية قيود وا خاص بتƊظيم

 .عليها يفرض رقابي إجراء Ƅأهم اƅوطƊي ƅلقاƊون واأجƊبية  اƅوطƊية

 على سلبية و ايجابية أثار اƅجƊسيات اƅمتعددة ƅلشرƄات أن Ɗقول اƅمبحث هذا وخاصة   

 رقابية إجراءات اتخاذ من اƅدول على بد ا ƅذƅك ايجابياتها من أƄثر وƅسلبياتها اƅدول، سيادة

 .اƅعوƅمة ظاهرة اƊتشار مع خاصة اƅشرƄات هذƋ عمل ƅمراقبة
 مسؤوƃية اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات.: اƃمبحث اƃثاƈي

 واحترامها أعماƅها وتأمين  حقوق اإƊسان تعزيز عن اƅمسؤوƅية أن إƅى اإشارة سبقت ƅقد   

 Ƅذƅك اƅشرƄات أصبحت بحيث عاتق اƅدوƅة فحسب، على ملقاة ƅم تعد حمايتها و وضمان

واحترام  تعزيز عن مسؤوƅة اأخرى اأعمال هي مؤسسات من وغيرها  اƅجƊسيات اƅمتعددة
 . حقوق اإƊسان

 اƅعƊاية اءيإ مسؤوƅية اأعمال  مؤسسات من  وغيرها  اƅوطƊية عبر اƅشرƄات تتحمل    

اƊتهاƄات حقوق  في مباشرة غير أو مباشرة أƊشطتها بصفة Ƅƅفاƅة عدم إسهام اƅواجبة
 اƅتي أو بها تعم اƅتي ااƊتهاƄات من مباشرة أو غير مباشرة بصفة استفادتها وعد اإƊسان،

 مؤسسات من  وغيرها اƅوطƊية عبر اƅشرƄات تمتƊع Ƅما .بها علم على تƄون أف يجب

وغيرها من  اƅحƄومية اƅجهود عف فضاا  اƅقاƊون سيادة تقوض بأƊشطة اƅقيام  عن  اأعمال 
وعليها إن تمارس Ɗفوذها بهدف  احترامها، حقوق اإƊسان وƄفاƅة تعزيز إƅى اƅجهود  اƅرامية 

   .تعزيز احترام حقوق اإƊسان و ضماƊه  على  اƅمساعدة
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 اأعمال إن تƄون على علم أƊشطتها مؤسسات من وغيرها اƅوطƊية عبر اƅشرƄات وعلى   

 تفادي إمƄاƊية تعزز حقوق اإƊسان حتى في تأثير من اƅهامة اƅمقترحة واأƊشطة اƅرئيسية

 اإƊسان.   حقوق اƊتهاƄات ارتƄاب في اƅتواطؤ
 حماية إƅى إجراءات ترمي اتخاذ ƅعدم   Ƅذريعة اƅقواعد هذƋ اƅدول  تتخذ إن  يجوز وا   

 .اƅقائمة اƅقواƊين إƊفاذ بوسائل مƊها مثاا   حقوق  اإƊسان

 اƅساƅفة اأسس على  تفضيل قائم أو إقصاء أو تفرقة، أي أي عن  مسؤوƅة أƊها  Ƅما   

مجال  في اƅمعاملة في اƅمساواة أو اƅفرص تƄافؤ أو ومن شاƊه أن يبطل او أن يضع  اƅذƄر،
  .اƅمهن أو أو اƅتوظيف  اƅعماƅة
 اأعمال  مؤسسات من وغيرها اƅوطƊية عبر اƅشرƄات سياسات جميع تƄون أن ويجب     

 اƅصلة ذات اƅسياسات اƅحصر، ا سبيل اƅمثال ذƅك، على في بما تمييزية، غير سياسات

 .واƅترقية واƅتدريب واƅرواتب اƅخدمة من واƅتسريح واƅتوظيف باƅتعيين
                                                                                                        

 أسلحة بيع أو إƊتاج عن اأعمال مسؤوƅة مؤسسات من وغيرها اƅوطƊية عبر اƅشرƄات

 مؤسسات من وغيرها اƅوطƊية عبر اƅشرƄات وتمتƊع شرعية، غير اƅدوƅي اƅقاƊون يعتبرها

 ƅحقوق اƊتهاƄات إƅى يؤدي من اƅمعروف أƊه Ƅان إذا تجاري Ɗشاط أي ممارسة عن اأعمال

 مؤسسات من وغيرها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات وتعتبر  اإƊسان ƅلقاƊون أو اإƊسان

 تƄوين حرية في حقوقي ممارسة عƊد اƊتهاƄات حقوق اأفراد على مسؤوƅة اأعمال Ƅذƅك

 اƅصلة ذات اأخرى اƅتمتع باƅحقوق  أو اƅجماعية، اƅمفاوضة أو اƅسلمي، واƅتجمع اƅجمعيات

عان اإƊسان ƅحقوق اƅدوƅية اƅشرعة في اƅمعترف به اƊƅحو على اƅعمل، ƅلعمال وأصحاب  واو

 اƅعمل . في اأساسية واƅحقوق باƅمبادئ اƅمتعلق اƅعمل اƅدوƅية مƊظمة
Ƅل  عن Ƅذƅك اأعمال مسؤوƅة مؤسسات من  غيرها و اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات      
  اƅصحة عن مسؤوƅية أƊها Ƅما اƅعمال ƅحقوق اƊتهاƄا يشƄل أو اإخال من شأƊه عمل
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 18 اƅقاƊوƊي اƅسن دون اأشخاص تشغيل عن مسؤوƅة أƊها Ƅما ƅلعمال، اƅمهƊيتين واƅسامة

 .ƅأطفال ااقتصادي ااستغال عن مسؤوƅية إقرار  أي ، سƊة
اƊتهاك  أي عن اأعمال مؤسسات من غيرها و اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات مسؤوƅية   

  اƅوطƊية ƅلسيادة

 . اƅمضيفة اƅدوƅة اأم أو اƅدوƅة سواء ƅلدوƅة

 إƊتاج عن مسؤوƅة تƄون اأعمال مؤسسات من وغيرها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات إن   

 أو تسويقها أو اƅمƊتجات هذƋ توزيع أو اƅضرر محتملة أو ضارة تƄون مƊتجات استهاƄية

 .ƅها اƅدعاية

 اآثار عن اƅمسؤوƅية اأعمال مؤسسات من وغيرها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تتحمل    

 أو مƊتجات ذƅك أية في بما أƊشطتها، جميع على اƅمترتبة اƅبشرية اƅصحة في واآثار اƅبيئية

 .اƅتصƊيع عملية ومƊتجات واƊƅقل اƅتعليب، مثل خدمات تجارياا، توزعها خدمات

 عاجاا  تعويضاا  اأعمال مؤسسات من وغيرها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تقدم أن يجب   

 اامتثال عد جراء من اƅمتضررة اƅمحلية واƅمجتمعات واƄƅياƊات اأشخاص إƅى وƄافياا  وفعااا 

Ƌهذƅ قواعدƅمحددة اƅية اƅلمسؤوƅ ك بوسائلƅها ذƊجبر مƅرد اƅتعويض واƅفيما ااعتبار ورد وا 

اأضرار  يتعلق بتحديد فيما عليها،و مستوƅى ممتلƄات أو فيه متسبّب ضرر بأي يتعلق
 طرف من  اƅقواعد هذƋ تطبق بذƅك، اƅمتعلقة اأخرى اƅمسائل وجميع اƅجƊائية اƅجزاءات

 .واƅدوƅي اƅوطƊي ƅلقاƊون وفقاا  اƅدوƅية، اƅقضائية اƅهيئات أو اƅوطƊية اƅمحاƄم
 أƊظمة تعتمد أن اƅشرƄة على يƊبغي باƅمسؤوƅية اƅمتعلقة اƅقواعد تلك سبيل تƊفيذ في و   

 وأن  ذƅك بعد بتعميمها تقوم أن و اƅقواعد هذƋ مضمون مع تام بشƄل تتماشى ƅلعمل داخلية

 تقديم عليها يƊبغي Ƅما ، أجله وجدت اƅذي واƅغرض يتماشى Ɗحو على تƊفيذها على تسير

 فشل حاƅة في أخرى تدابير اتخاذ يتسƊى حتى تلك اƅقواعد تƊفيذ مسأƅة تخص دورية تقارير

 اƅمحددة اƅحماية اأقل أوجه على اƅفوري اƅتƊفيذ وإتاحة Ƅاما تƊفيذا تƊفيذها قصد سابقتها
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 و عقودها Ƅل في اƅقواعد تلك تدرج أن اƅشرƄات هذƋ على يجب Ƅما اƅقواعد، هذƋ في
 . معاماتها

 من غيرها و اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات على اƅقواعد هذƋ احترام فرض قصد و     

 بمسؤوƅية اƅمتعلقة باƅقواعد اƅخاصة اƅمتحدة اأمم وثيقة في اƅتأƄيد تم اأعمال مؤسسات

 على مجال حقوق اإƊسان في اأعمال مؤسسات من غيرها و اƅوطƊية عبر اƅشرƄات

 اأمم اƅمتحدة جاƊب من وتحقيق دورية دائمة مراقبة ƅعمليات اƅشرƄات هذƋ إخضاع ضرورة

 بتطبيق يتعلق فيما إƊشاؤها سيتم أو باƅفعل قائمة ƄاƊت سواء أخرى ووطƊية دوƅية آƅيات و

Ƌقواعد هذƅون اƄعملية وت Ƌمراقبة هذƅمساهمات ااعتبار في وتأخذ ومستقلة شفافة اƅتي اƅا 
 تتعلق شƄاوى Ɗتيجة وتƄون   )اƅحƄومية غير اƅمƊظمات فيهم بمن( اƅشأن أصحاب يقدمها

 .اƅقواعد ƅهذƋ بخرق

 من أƊشطتها ƅما دورية تقييم بعمليات اƅشرƄات هذƋ تقوم أن يجب ذƅك، على زيادة     

  .اƅقواعد هذƋ إطار في اإƊسان حقوق في تأثير
إذن ارتباط موضوع اƅشرƄات اƅعابرة ƅلقارات بموضوع حقوق اإƊسان يطرح اƅفضول    

 ƅمعرفة مƄاƊة هاته اƅشرƄات ومسؤوƅيتها في اƅمجتمع اƅدوƅي .
 وهو دراستƊا في اƅمطلبين اأول و اƅثاƊي .   

  اƃمطلب اأول: مفهوم اƃمسؤوƃية اƃدوƃية  اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات.

 تعريف اƃمسؤوƃية اƃدوƃية  اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات. اƃفرع اأول:

 مسؤوƅية وهي اƅمسؤوƅية إطار في ملموسا تقدما شƄلت Ɗقطة اƅدوƅي ااتفاق أضاف    

 يلزم قد ما طرف دوƅة Ƅل تعتمد أن ااتفاق فقرر ااعتبارية، واƅهيئات واƅتƊظيمات اƅشرƄات

 اƅمشارƄة عن ااعتبارية اƅهيئات مسؤوƅية إرساء اƅقاƊوƊية، مبادئها مع يتفق مما تدابير من

 وفقا رمةƅمجا واأفعال مƊظمة إجرامية جماعة فيها ضاƅعة تƄون اƅتي اƅخطيرة اƅجرائم في
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 أن تجوز اأطراف ƅلدول اƅقاƊوƊية اƅمبادئ وهƊا ااتفاقية هذƋ من ( 23، 8، 6، 5) اƅمواد

 14.إدارية أو مدƊية أو جƊائية ااعتبارية اƅهيئات مسؤوƅيات تƄون
 .اƅجرائم ارتƄبوا اƅذين اƅطبيعيين ƅأشخاص اƅجƊائية اƅمسؤوƅية باƅمسؤوƅية هذƋ تحل ا

 عليهم تلقى اƅذين ااعتباريين اأشخاص إخضاع اƅخصوص وجه طرف على دوƅة Ƅل تƄفل

 في بما و رادعه ومتƊاسبة مخاƅفة جƊائية غير أو جƊائية إجراءات اƅمادة  ƅهذƋ وفقا اƅمسؤوƅية

 اƊƅقدية. اƅجزاءات ذƅك
 اƅمتابعة إƅى اƅجزائية اإجراءات قاƊون من اƅمجال هذا في اƅجزائري اƅمشرع ذهب وقد   

 أو اƅجريمة ارتƄاب مƄان في ومحاƄمة تحقيق من 65 في اƅمادة اƅمعƊوي ƅلشخص اƅجزائية

 يمثل شخص، من أƄثر ƄاƊوا إذا اƅدعوى رفع مƄان أو اƅمعƊوي اƅشخص مقر وجود مƄان

 اآتية: ƅلتدابير إخضاعه اƅتحقيق وƅقاضي Ƅاما، تفويضا ويفوضه اƅمحامى

 أو شيƄات إصدار من اƅمƊع اƅضحية، حقوق ƅضمان عيƊة تأميƊات تقديم Ƅفاƅة إيداع

 وƅه اƅحقيقة ظهار ا شهودا يقدم أن وƅه اƅغير حقوق مراعاة مع اƅدفع بطاقات استعمال

 15.امتهاا غرفة أمام استئƊاف رفع في اƅحق

 .اƃجƈسيات اƃمتعددة اƃشرƂات اƃدوƃية مسؤوƃية عƈها تترتب اƃتي اأعمال :اƃثاƈي اƃفرع
 مادامت اƅمدƊية اƊƅاحية مƊم دوƅيا مسؤوƅة تƄون ا اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات إن    

 مسؤوƅيتها عن اƄƅام فقط يمƄن فاƊه وهƄذا ، اƅعام اƅدوƅي اƅقاƊون ضمن ƅيست أشخاصا

 .اƅجƊائية اƅفرد مسؤوƅيات عن قلƊاƋ ما عليها يƊطبق أن يمƄن حيث اƅمحتملة اƅجƊائية
 أن ابد اƅجƊسيات متعددة ƅلشرƄات اƅدوƅية اƅمسؤوƅية عƊها تترتب اƅتي اأفعال وƅتحديد   

 وفي وغيرها اƅتعاقدية ااƅتزامات أي اأوƅى وغيرها،ففي اƅحاƅة اƅتعاقدية ااƅتزامات بين Ɗفرق

                                                           

 . 252 ص اŪزائر، بوزريعة، ،2006ط والǼشر، للطبع ومةھ دار ،2 ج الدوŅ، اǼŪائي القانون ي أحاث العتاوي، العزيز عبد - 14

 . 253عبد العزيز العتاوي، امرجع السابق، ص-15
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 وبين بيƊها تثور اƊƅزاعات أن ƅلشرƄات اƅدوƅية اƅمسؤوƅية عن اƄƅام يمƄن ا اأوƅى اƅحاƅة

 .عام Ƅمبدأ اƅقاƊون تطبيق فيها يفضل معيƊة دوƅة Ƅل

 ƅترتب مƄان ا اƅعام اƅدوƅي اƅقاƊون يحƄمها اƅتي اأفعال تحديد من ابد فاƊه وهƄذا   

 اأعمال غير هذƋ تلخيص ويمƄن اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات على اƅدوƅية اƅمسؤوƅية

 :يلي ما في دوƅية ƅقواعد مƊاقضة اƅمشروعة
 
 اƃسياسي: اƃطابع ذات اƃجرائم -أ

 وƄذƅك سياستها ƅتبديل فيها تƊشط ƅلدول اƅداخلية اƅشؤون في اƅشرƄات تدخل في وتتمثل   

 Ɗƅظام باƊƅسبة اƅعاƅمية اƅشرƄات إحدى فعلته مثلما اƅحƄم Ɗظام قلب أجل من Ɗشاطها في

 واƅجماعات اƅمرتزقة اƅشرƄات موƅت إذا سياسية حرƄة بصدد تƄون وƄذƅك 1973 عام شيلي

 16.اƅمضيفة اƅدول في مشروعة غير بأعمال ƅلقيام اإرهابية

 ااقتصادي ااجتماعي اƃطابع ذات اƃجرائم - ب

 اƅدوƅي اƊƅقد وƊظام اƅعاƅمية اƅسوق في تتحƄم اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات Ƅƅون Ɗظرا    

 مثل اأساسية اƅمواد ƅبعض اصطƊاعي فقدان تخلق قد اƊهفإ واƅتقƊية اƅماƅية اتهقو  بفضل

 .اƅسƄان من اƅمايين مجاعة ذƅك عن فيƊتج اƅقمح
 Ɗظامها تغيير ،قصد اƅدول بعض على اقتصاديا ضغطا اƅشرƄات هذƋ تمارس قد Ƅذƅك   

 تƊهب اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات أن اƅمعروف من فاƊه وأخيرا ااجتماعي أو ااقتصادي

 .ابهشعو  متطلبات حساب على اƅدƄتاتورية اƅحƄومات بعض باتفاق اƅطبيعية اƅثروات
 اƅشرƄات جƊائيا عليها يعاقب أن يستحسن جرائم بمثابة مشروعة غير اأعمال جميع إن   

 .اƅعام اƅدوƅي اƅقاƊون عليها يƊص اƅتي اƅحاات في ƅأفراد باƊƅسبة اƅحال هو Ƅما اƅعاƅمية

                                                           

 .321 اŪزائر، ص عكǼون، بن ، 2003 الرابعة الطبعة اŪامعية، امطبوعات ديوان امعاصر، الدوŅ اجتمع قانون تونسي، عامر بن - 16
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 عبر باƅشرƄات اƅمعƊية اƅلجƊة اƅحاƅي اƅوقت في به تضطلع اƅذي اƅعمل فإن ذƅك ضوء على

 Ƅبيرة بأهمية يتسم عمل "اƃوطƈية عبر اƃسلوك ƃمواعد مدوƈة مشروع" بوضع اƅوطƊية

 :يلي ما على يƊص ما و هو حƄما1983 مايو 21 حتى اƅمدوƊة مشروع ويتضمن

 اƅتي اƅبلدان في اأساسية واƅحريات اإƊسان حقوق اƅوطƊية عبر اƅشرƄات تحترم أن يƊبغي"

 وااقتصادية ااجتماعية اتهعاقا في اƅوطƊية عبر اƅشرƄات تمارس ويƊبغي أا ا،به تعمل

 واƅوطƊي اƅقومي ااجتماعي اأصل أو اƅدين أو اƅلغة أو اƊƅوع أو اƅجƊس أساس على تمييز

 اƅحƄومية ƅلسياسات وفقا اƅوطƊية عبر اƅشرƄات تعمل أن ويقتضي غيرƋ أو اƅسياسي واƅرأي

 واƅشرƄات اƅمعƊية اƅلجƊة )تقرير وهو اƅصادر من"واƅمعاملة تƄافؤ اƅفرص تƊشر اƅتي اƅرامية

 17اإƊساƊية(. اتهدور  في اƅوطƊية عبر

 مسؤوƅية على اƅمجرمين ومعاملة اƅجريمة ƅمƊع اƅسابع اƅمتحد اأمم مؤتمر أƄمد Ƅما

 مما اƅشرƄات بمسؤوƅية اƅمتعلقة باƅمسائل" واƅمعƊوƊة 09 اƅفقرة في جاء حيث اƅشرƄات،

 حصر عدم ƅمسأƅة اƅواجب ااعتبار اƅوطƊية اƅعقوبات قواƊين توƅي أن ويƊبغي "يلي:

 أو مشروع أو شرƄة أو مؤسسة باسم تصرفوا اƅذين اأشخاص أوƅئك في اƅجƊائية اƅمسؤوƅية

 اƅشرƄة أو اƅمؤسسة إƅى Ƅذƅك تمتد جعلها بل تƊفيذية سلطة أو سياسة رسم سلطة ƅهم اƅذين

 اإجرامية اأƊشطة تأييد تمƊع أن اƊهشأ من مƊاسبة تدابير باستخدام Ɗفسه اƅمشروع أو اتهذا
 18.) عليها تعاقب أو

 اƃمسؤوƃية ااجتماعية  ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات. اƃمطلب اƃثاƈي:

 اƃمسؤوƃية ااجتماعية ƃلشرƂات:أوا: تعاريف حول مفهوم 

                                                           

 .323-322ص السابق، امرجع تونسي، عامر بن - 17

 /19وثيقة امتحدة اأمم 1985 سبتمر 26اń 06من ايطاليا -مانو-رمنجا ومعاملة اŪرمة مǼع السابع امتحدة اأمم مؤمر الدولية الوثيقة - 18
121، L a /coof  14ص. 
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وƊظرا ازدياد أهمية اƅمسؤوƅية ااجتماعية فقد ظهر اƅعديد من اƅتعريفات اƅتي حاوƅت    
تعريف مƊظمة  تحديد اƅتعريف اƅدقيق ƅلمسؤوƅية ااجتماعية ƊذƄر أهم هذƋ اƅتعريفات:

مسؤوƃية  اƃمƈظمة ع  اآثار ƅلمسؤوƅية ااجتماعية بأƊها "  ISOاƅمقاييس اƅعاƅمية 
اƃمترتبة ƃمراراتها وأƈشطتها على اƃمجتمع واƃبيئة عبر اƃشفافية واƃسلوك اأخاقي 
اƃمتƈاسق مع اƃتƈمية اƃمستدامة و رفاƉ اƃمجتمع فضا ع  اأخذ بعي  ااعتبار توقعات 

 19".ي اƃمسا م

 مفوضية تعريفƃبيئية ااعتبارات وااهتمامات توحيد عملية "هو  :اأوربية اƅا 

 ذوي مع وتفاعلها وفعاƅيتها وعملياتها أƊشطتها مع اأعمال ƅمƊظمات وااجتماعية
  20طوعي". أساس اƅمصلحة على

 ك تعريفƈبƃي اƃدوƃات:  اƄلشرƅ ية ااجتماعيةƅمسؤوƅتزام هي اƅاأعمال قطاع ا 

 تمعƅمجوا وأسرهم، اƅموظفين، مع اƅمستدامة، وباƅعمل ااقتصادية اƅتƊمية في باإسهام

 اأعمال قطاع تفيد بأساƅيب م،تهحيا Ɗوعية تحسين أجل من عامة تمعƅمجوا اƅمحلي

 ."اƅسواء على واƅتƊمية

 مي اأعمال تعريف مجلسƃعاƃمية اƈلتƃ مستدامةƃية اƅمسؤوƅهي ااجتماعية : ا 

 تحقيق في أخاقياا واƅمساهمة باƅتصرف اأعمال شرƄات قبل من اƅمستمر ااƅتزام"

 اƅعاملة ƅلقوى اƅمعيشية اƅظروف Ɗوعية تحسين على واƅعمل ااقتصادية اƅتƊمية

 ƄƄ21ل". واƅمجتمع اƅمحلي واƅمجتمع وعائاتهم،

                                                           

لصورة الذهǼية فاح عبد القادر اūوري ومدوح الزيادات وهايـل عبابǼـه كلية ااقتصاد والعلوم اإدارية، جامعة العلوم التطبيقية اأردن ـ إدارة ا - 19
 05للمǼظمات اأردنية ي إطار واقع امسؤولية ااجتماعية"دراسة ميدانية ي شركات ااتصاات اŬلوية اأردنية" ـ ص 

 للقطاع ااجتماعية للمسؤولية البيئي فلسطن ـ البعد – ūم بيت - اأهلية فلسطن وامصرفية جامعة امالية العلوم دائرة مدير/ شاهن سريا - 20

 .06الفلسطيي ،ص اŬاص

ات ااقتصادية تطبيقيةـ امركز امصري للدراس دراسة العامية ااقتصادية اأزمة ظل ي للشركات ااجتماعية أنورـ امسئولية الدين عماد Űمد نورا - 21
 .02،ـ ص2010السǼة 
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 ااجتماعية: اƅمسؤوƅية حول مختلفتان Ɗظر وجهتا هƊاك

  :اƃتمليدية) اƂƃاسيƂية ) اƈƃظرة /أ

 اƊƅشاط عمل تسيير في فقط تƊحصر اإدارة مسؤوƅية أن على هذƋ اƊƅظر وجهة ترتƄز

 على اƊƅشاط ترƄز أن يجب اأعمال مƊظمات أن اƅربح، أي تعظيم ƅغرض ااقتصادي

ا تهتم وأن فقط، ااقتصادي  Milton ااتجاƋ هذا ويدعم اأسهم، ƅحملة اƅقيمة بتوسع دائما

Friedmen . 

 

  :ااقتصادية ااجتماعية اƈƃظر وجهة / ب

 على ااجتماعي اƅرفاƋ بتحقيق عليها ااهتمام يجب اقتصادية مؤسسة أي إدارة أن ترى وهي

 اƅمصاƅح أصحاب على ترƄز اƊƅظرة وهذƋ .فقط اإجماƅي باƅربح ااهتمام وƅيس واسع مستوى

 اأيام  ذƉ اƂƃبيرة اƃمؤسسة إ ويقول " ، ااقتصاديين أحد Paul Samuelson ويدعمها

ƈما ااجتماعية باƃمسؤوƃية اا تمام عليها فمط ƃيس  ما أفضل تعمل أƈها م  اƃتأƂد وا 

 22 ."ذƃك أجل م  بوسعها

 اƅشرƄات مواطƊة مثل ااجتماعية اƅمسئوƅية بمفهوم اƅمتعلقة اƅمصطلحات تعددت وقد

 اƅشرƄات تحمل على تƊصب Ƅلها وهي واƅحوƄمة اƅجيدة ƅلشرƄات واƅشرƄات اأخاقية

 قاƊوƊية أبعاد هي أبعاد عدة ااجتماعية اƅمسئوƅية تتضمن Ƅما .اƅمجتمع Ɗحو ƅمسئوƅياتها

ƊساƊية واقتصادية  واƅتƊمية ااجتماعي اƅعمل خاصة اƅمجاات بعض في وتترƄز وأخاقية واو

 إƅى ااجتماعية اƅمسئوƅية وتستƊد .اƅبيئة على واƅمحافظة واƅتشغيل اƅفساد ومƄافحة اƅبشرية

                                                           

 2008ة السǼة مصر: بعض التجارب الدولية، امركز امصري للدراسات ااقتصادي ي امال لرأس ااجتماعية فؤاد، امسئولية ويامن امغربل هال -22
 .03، ص138ورقة رقم 
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 اƅعاملين وأيضا وعماء وموزعين وموردين وشرƄاء أسهم حملة من اƅمصاƅح أصحاب Ɗظرية
 إƅى ƅلوصول رئيسية أداة ااجتماعية اƅمسئوƅية وتعد .ƄƄل واƅمجتمع اƅمحيطة واƅبيئة وأسرهم

 ƅمجتمع واƅبيئي وااجتماعي وااقتصادي اƅسياسي ااستقرار تحقيق خال من اƅهدف هذا

 .ƅ23لشرƄات ااقتصادي اأداء Ƅفاءة تحسين إƅى بدورƋ يؤدي اأعمال اƅذي

 ثاƈيا: اƃمسؤوƃية ااجتماعية ƃلشرƂات اƃمعددة اƃجƈسيات:

 اƅرئيسية اƅجهات هي اƅوطƊية عبر اƅشرƄات أو اƅجƊسيات اƅمتعددة إن اƅشرƄات     

 في حيث أن تدفقه اƅمباشر، اأجƊبي ااستثمار خال  من اƊƅامية اƅبلدان في اƅمستثمرة

 خال من اƅمحلية ااقتصادات تطوير في Ƅبير بشƄل اإسهام يؤدي إƅى اƊƅامية اƅبلدان

 هذƋ من Ƅبيرة إيرادات اƅحƄومات وتحقق . اƅمعرفة وƊقل اƅقدرات وبƊاء عمل، فرص إيجاد

 وضريبة اإƊتاج، ورسوم اƅشرƄات، على اƅمفروضة اƅضرائب طريق عن اƅتجارية اأعمال

 اƅمزيد إƊفاق من اƅحƄومات تمƄن اƄƅبيرة اإيرادات وهذƋ .اأماك وضريبة اƅمضافة اƅقيمة

 . اƅعامة اƅخدمات على اأموال من

 برامج في ااجتماعية اƅمسؤوƅية إطار في اƅجƊسية متعددة اƅشرƄات من اƅعديد دخلت   

توفيرها،  في صعوبة اƅحƄومات تجد واƅتي اƅمطلوبة ااجتماعية اƅتƊمية  توفير على تساعد
 اƅمحلية تمعاتƅمجا على وااقتصادية واƅبيئية ااجتماعية اƊƅواحي من Ƅبيراا  أثراا  حيث تترك

 باƅتƊافس تتسم اƅتي اƅمعاصرة اأسواق في "اإيجابي اƅتأثير" أهمية أن إا . فيها تعمل اƅتي

 .سواء حد على اƅتجارية اأعمال وƊƅجاح اƅشرƄة ƅسمعة باƊƅسبة جوهرية تƄون قد اƅشديد

 اƅحاجات إƅى اƊƅامية بوضع برامج تƊموية حسب إمƄاƊياتها ƅمعاƅجة اافتقار اƅبلدان وتقوم   

 في اƅفقر معدل وارتفاع واƅمياƋ اƅصاƅحة ƅلشرب، اƅصحية، واƅخدمات اƅتعليم مثل اأساسية

                                                           

 ů79لة شؤون عربية العدد  ،للباد العربية التكǼولوجيا امباشر ي دعم القدرة اŬاص اأجǼي ااستثمار دور اأعسر، وخدجة البيلى عمر - 23
 .138 ، ص1994سبتمر
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 ااقتصادي. اƊƅمو تدƊي ظل في ةƄافي عمل فرص إيجاد استحاƅة Ɗظراا  اƅبلدان من Ƅثير

 اƅشرƄات تضطلع ما Ƅثيراا  مستوى اƅمعيشة، وتحسين واƅبطاƅة ƅلفقر اƅتصدي أجل ومن

 في متفاوتة بدرجات ƅلشرƄات ااجتماعية باƅمسؤوƅية اƊƅامية اƅبلدان في اƅجƊسيات اƅمتعددة

 24:اƅتاƅية ااتƅمجا في اƅمحلية اƅتجارية اتهعمليا إطار

عادة اƊƅفايات، وƄمية اƅغازات اƊبعاث خفض مثل ،اƃبيئة حماية  إعادة وبرامج اƅمواد تدوير واو

 اƅغابات، تشجير 

 اƅخيرية، ƅلمؤسسات اƅتبرع مثل ،اƃخيرية اأعمال

بشأن اأمراض  واƅتثقيف اإƊسان بحقوق اƅتوعية مثل ،ااجتماعية اƃمضايا في اƃمشارƂة
                                                                                                               واآفات،

 اأعمال مؤسسات إƊعاش اƅمحلية اƅحƄومة مع اƅشراƄة خال من اƅحضرية اƅمƊاطق تƊمية

 اأعمال ساتمؤس في اƅداخلية وااستثمار اƅمدن في اƅبيئة وتحسين اƅصغيرة اƅتجارية

 اƅتخفيف مجال في اƅمƊظمات غير اƅحƄومية مع شراƄات إقامة خال من اƅمحلية اƅتجارية

 ااجتماعية ومشاريع واأƊدية اƅديƊية واƅمؤسسات ااجتماعية، اƅتƊمية وبرامج اƅفقر وطأة من

 اƅمتساوية، اƅتوظيف وفرص واƅسامة ƅلمهƊيين، ƅلصحة أعلى معايير توفير مثل اƅموظفين،

 .اƅمرƊة اƅعمل وساعات اƅوظائف واقتسام

 ƃلشرƂات اƃمعددة اƃجƈسيات على اƃمجتمع اƃمحلي: تأثير اƃمسؤوƃية ااجتماعية -أ

 اƅسياسات على يعتمد تمعƅمجا على اƅشرƄات اƅمعددة اƅجƊسياتتحدثه  اƅذي اƅتأثير إن   

 25:يلي ما خال من تمعيƅمجا اƅتحديث في اƅمستخدمة واƅممارسات اƅعامة

                                                           

 .67مع، مرجع سابق، صلمجا على الشركات بتأثر امتعلقة البيانات مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼمية، كشف -24

 .67مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼمية، امرجع سابق، ص - 25
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 اƅتƊمية مصادر هم أ من يعد Ƅجهات مستخدمة اƅشرƄات دور هذƋ إن : اƃتوظيف

 دائمين موظفين تعيين خال من مباشرة بصورة اأفراد بتوظيف تقوم فاƅشرƄات ااقتصادية

 اأجƊبية اƅعماƅة على ااعتماد في اأجƊبية اƅشرƄات وممارسة عقود. بموجب موظفين أو

 يدل واأجور باƅمعاملة يتعلق فيما اƅشريحتين بين باƅتمييز قيامها أو اƅمحلية اƅعماƅة من بداا 

 خاƅه من اƅشرƄة تقوم اƅذي تمعƅمجا أو ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية مراعاة عدم على

 .أهدافها بتحقيق

 ااستعاƊة على اƅشرƄات تƊفقها اƅتي ƅأموال ااقتصادي اƅتأثير واƃمشتريات: اƃموارد توفير

 شرƄات من اƅموارد توفير فإن وباƅتاƅي، .Ƅبيراا  يƄون قد اƅمشتريات وعلى خارجية بمصادر

 ƅلمجتمع ااقتصادية اƅتƊمية تحفيز إƅى باƅتاƅي يؤدي قد اƅمحلية تمعاتƅمجا في موجودة

 .اƅمحلي

 مواقع إقامة اƅمستثمرة اƅشرƄات تختارها اƅتي تمعاتƅمجا واإدارة: اƃمرافق مواقع تحديد

 اƅمحلية، اƅضرائب إيرادات خال من اقتصادياتها دفعة على تحصل اƅتشغيلية  مرافقها

Ɗشاء  تعزز اƅشرƄات هذƋ ومثل ، عمل فرص وتوفير اƅمحلية اƅتجارية اأعمال مؤسسات واو

                                                                                                                   .اƅمحلية اƅمƊظمات وتدعم ااقتصاد إƊعاش اƅمحلية اƅجهود

 اأمد طويل أو قصير أساس على اأموال باستثمار اƅشرƄات قيام   اƃماƃي: ااستثمار 

 شراء تشمل اƊƅافع ااستثمار ووسائل . اƅفوائد من باƅعديد اƅمحلية تمعاتƅمجا على يعود

 اƅمحلية تمعاتƅمجا تƊمية مصارف مع واƅتعامل اƅمحلية، اƅماƅية اأوراق أسواق في اأسهم

 .اƅمحلي تمعƅمجا ƅتƊمية اƅقروض صƊاديق في ااستثمار أو

 اأموال توجيه الƅمجا هذا يتضمن اƃمحلي: تمعƃمجا في وااستثمار اƃخيرية اأعمال

 في اƅدخل وتوƅيد اƅوظائف إيجاد تحفيز إƅى تؤدي اƅتي اأƊشطة إƅى   واƅموارد اƊƅقدية

 معقوƅة، بتƄلفة اƅسƄن وتوفير ƅلتوظيف، اإعداد بغرض اƅتدريب مثل اƅمحلي، تمعƅمجا
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 في وااستثمار ااقتصادي، واإƊعاش اƅصغيرة، اƅتجارية اأعمال مؤسسات وتوسيع وتطوير

 ذƋبه اƅشرƄات وتقوم ، اƅمحلي تمعƅمجا في ƅلشباب اƅصحية اƅظروف تعزيز أو اƅشباب تعليم

 مع وباƅشراƄة اƅمحلي، تمعƅمجا بتطوير اƅمعƊية ƅلمƊظمات اƅتبرع خال من اأƊشطة

 .ااقتصادي اإƊعاش برامج وتصدر اƅربحية غير اƅوƄاات

 اƅشرƄات مواطƊة مفهوم سيادة في أƄيدة مصلحة ƅديها اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات إن

 من اأƄثر بل خيرياا، ƅيست عماا  اƅشرƄات مواطƊة فإن اƅمحلي اƅحƄم تحسين في ƅلمشارƄة

 .عملياتها في حقيقية تحسيƊات وتƊفذ اƅشرƄات، عمل Ɗموذج من يتجزأ ا جزء هي ذƅك
 وتجلب اƅسوق، استقرار عدم إƅى وتؤدي باأعمال، اƅقيام تƄلفة من تزيد اƅرديئة فاƅحوƄمة

 تستفيد اƅجƊسيات متعددة تتخذƋ، فاƅشرƄات أن اƅشرƄة على يجب قرار Ƅل مع اƅمخاطر

 مجاات استفادة إƅى باإضافة فيها، تعمل اƅتي اƅمؤسسية اƅبيئة تحسƊت Ƅلما Ƅبيرة استفادة

 .اƅعاƅمية اƅموزعين سلسلة بين اƅروابط تشƄل اƅتي اƅبلدان في اƅتƊمية

 من أبعد اƅشرƄات مواطƊة مزايا تمتد حيث اƅشرƄات، ƅمواطƊة اƅراهن اƅوضع هو هذا

 اƅمحلية، اƅعمل ومجموعات اƅتأييد مبادرات دعم خال ومن اƅجƊسيات. متعددة اƅشرƄات

 في وهو أفضل، عمل بيئة إيجاد في فروعها وسلسلة اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات تساهم

 .اƅمحلية اƅشرƄات أمام اƅطريق ويمهد جديدة، أسواقا ويخلق اƅعمل، فرص من يزيد اƅمقابل

 اƅقطاع مƊظمات تشترك فعƊدما اƅديمقراطي، اƅحƄم مزايا تƄون اأهمية من اƅقدر Ɗفس وعلى

 اƅمشروعات من آاف حتى أو ƅمئات يƄون سوف اƅعامة، اƅسياسة تأييد في اƅمحلية اƅخاص

 26.اƅسياسية اƅمƊاقشات في مسموع صوت واƅمتوسطة اƅصغيرة

 اقتصادية سياسات تبƊي ƅتأييد واسعة خطوات اƅمحلية اأعمال مƊظمات تخطو وبيƊما   

 اƅمشارƄة اأعمال شرƄات Ƅƅافة متƄافئا Ɗصيبا وتضمن اƅحاƅية اƅقواƊين وتطبيق أفضل،

                                                           

 .68مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼمية، امرجع سابق، ص - 26
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 اأبحاث مرƄز قدر 2005 عام تقرير ففي .اƅتƄلفة وتƊخفض اƅفساد، ويتعرى اƅشفافية، تتزايد

 في تعمل اƅتي  اƅمحلية واƅدوƅية  رƄاتاƅش يƄلف اƅفساد أن INDEMمؤسسة  اƅروسي

  ƅلفرد. دوار 136000 إƅى يصل بمتوسط دوار ، مليار 316 روسيا

 طريق بساطة وعن بƄل اأساسية اƅبƊية Ɗفقات من ٪ 25 باƄƅامل تختفي اƅهƊد وفي  

في  تساهم أن اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات تستطيع قوية، محلية عمل مجموعات احتضان
 ƅ. 27مورديها وƊƅفسها اƅتƄلفة وتخفض اƅمجتمع، وتفيد اƅفساد، من اƅحد

 ƅلشرƄات يمƄن اƅمحلي، واƅحƄم اƅمحلية اƅمؤسسية اƅقدرات تحسين في ااستثمار طريق وعن

 اƊƅمو يعزز اƅذي اƅمؤسسي اإطار ببƊاء اأجل طويل اƅتزامها تظهر أن اƅجƊسيات متعددة

 اƅمحلية اƅمƊظمات في بسيطة استثمارات طريق وعن اƊƅاشئة، اأسواق في اƅمستقبلي

 تصبح سوف اƅتشريعات، وتطبيق اƅحƄومة، في اƅشفافية زيادة تأييد على ƅمساعدتها

 واƅمراجعة اƅمراقبة ƅعمليات اƅمصاحبة اƅتƄلفة خفض على قادرة اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات
 .فروعها ƅسلسة اƅمستمرة

 : ƃلشرƂات اƃمعددة اƃجƈسيات ااجتماعيةاƃمسؤوƃية أمثلة ع  تطبيمات -ب

 من اƅرغم على ƅلشرƄات، ااجتماعية اƅمسؤوƅية فوائد من Ƅبير قدر على أفريقيا * تحصلت

 .اƅمحلية تمعاتƅمجا في وااستثمار اƅخيرية اأعمال في تستخدم ما غاƅباا   اƅفوائد هذƋ أن

 ƅأطفال اƅمؤسسي واƅدعم اƅتعليم Ɗحو اƅموجهة اƅجهود في اƅشرƄات من متزايد عدد ويشارك

 قدم اƅمثال، سبيل وعلى . اƅفقيرة موعاتƅمجا من وغيرهم واƅمشردين، واƅمعوقين اأيتام

                                                           

 2007 مارس19العمل،  أسبوع اهǼد" للتǼمية، "مشكلة اŬاصة الدولية امشروعات مركز البعد اŪديد مواطǼة الشركات العامية، ،  هونتز إيريك - 27
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 عام شلن مليون 20 ومبلغ 2000 عام ƄيƊي شلن مليون 8,15 مبلغ بارƄليز مصرف

  Ƅ28يƊيا أƊحاء جميع في ااستدامة أƊشطة تحقيق ƅمختلف 2001

 اƅمؤسسات مساعدة إƅى اƅمحلية اƅرامية تمعاتƅمجا دعم في برامج DHL شرƄة شارƄت Ƅما

اƅتي  اƅشرƄات أƄبر من واحدة اƊهبأ عرِفت اƅتي موبيل شرƄة أما . ƅأطفال اƅدعم تقدم اƅتي
 اƅتي ƅلمؤسسات أدƊى Ƅحد ƄيƊي شلن 400000  مبلغ شهرياا اƅخيرية فتقدم باأعمال تقوم

  .اƅمعوقين ترعى

 اأشخاص سيما وا اƅمحلية، تمعاتƅمجا في اƅصحية اƅرعاية Ɗحو أخرى جهود توجيه وتم   

 دعما اƅشرƄات قدمت Ƅما . واƅمسƊين اأطفال رعاية ودور ماƅية، صعوبات  يواجهون اƅذين

 وحماية اƅصحة، وخدمات اƅماء توفير مثل اƅمحلية تمعاتƅمجا في اƅمشاريع ƅمختلف Ƅبيرا

 اƅبيئية. اƅتدابير من ذƅك وغير اƅمهددة اƅغابات

 اƅتجهيزات ƅشراء اƅتبرعات من اƅعديد وجِهت حيث Ƅبير دعم على اƅتعليم قطاع وحصل   

 اƅدراسية واإعاƊات اƅطاب من ƅلمتفوقين اƅدراسية اƅمƊح خال من اƅدعم قدم Ƅما .ƅلمدارس

 على اأمريƄية، اƅمتحدة ƅلوايات اƅتابعة اƅدوƅية اƅجامعة اضطلعت وقد.اƅمحتاجين ƅلطاب

 بƊغاديش في شل شرƄة فرع واستثمر .اƅدراسية اƅمƊح مجال في هام بدور اƅخصوص، وجه

 اƅتي ƅلمدارس واƅعيƊية اƊƅقدية  اƅتبرعات من Ƅƅثير ا تقديم خال من اƅتعليم مجال في بƄثافة

 ماƅية. بصعوبات تمر

 اƅظروف تعزيز على ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية مجال في اƅمبذوƅة اƅجهود وساعدت   

 تمعƅمجبا اƅخاصة اƅمشاريع دعم وعلى ااجتماعية، واƅخدمات اƅمحلية  ƅلمجتمعات اƅمعيشية

 خال من اƅحجم واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅتجارية اأعمال مؤسسات Ɗمو ورعاية اƅمحلي

 .مدعومة فائدة بأسعار ƅلبداية اƅازم اƅمال رأس وتقديم اƅتبرعات

                                                           

 .83مع، مرجع سابق، صلمجا على الشركات بتأثر امتعلقة البيانات مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼمية، كشف أنظر - 28
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 فرص إيجاد هي واƅخارجية اƅمحلية اƅدعم تدابير خال من أفريقيا جƊتها اƅتي اƄƅبيرة واƅفائدة

  .عمل

 خال من مباشرة غير أو مباشرة بصورة اأفراد من Ƅبيرا عددا اƅشرƄات استوعبت وقد   

 اأعمال مجال في فرصاا  أوجد اƅذي اƅشيء خارجية، بعماƅة وااستعاƊة اƅموردين عقود

 إيجابية بصورة وأثر ƅلمستهلƄين اƅشرائية اƅقوة تعزيز إƅى باƅتاƅي اأمر هذا وأدى .اƅتجارية

 اƅحجم واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات من Ƅبير عدد ازدهر وقد . أفريقيا في ااقتصاد على

                                                                                                          29.اƅعاملة واƅقوة واƅخدمات باƅموارد اƅتجارية اأعمال مؤسسات تزويد خال من

 ةƂستله شرƈ(Nestlé) 30،غاديشƊتبرعات بتقديم قيامها عن وبمعزل في بƅا 

 حمى من ƅلوقاية حملة بتƊظيم اƅشرƄة قامت اأيتام، رعاية دور ƅمختلف اƅماƅية

 هذا من اƅوقاية بتدابير اƊƅاس ƅتوعية اأمثل ƅوسيلة ا هي تلك أن ويبدو . اƅضƊك

 ƅتسويق شرƄة مجرد من أƄثر Ɗستله شرƄة اعتبار إƅى اƊƅاس ويميل . اƅمرض

 . بوغرا في يوم ƅمدة Ɗيدو ƅحليب معرضاا  Ɗستله شرƄة Ɗظمت وقد .اأƅبان مƊتجات

 عن ƅلƊاس معلومات تقديم أن إا تسويق، حملة إطاق اƅمعرض هدف Ƅان وربما

 .اƅهامة ااجتماعية اƅمسؤوƅيات من يُعد اأطفال بغذاء تعلق غذائية حقائق
 ةƂشل شر   (Shell) زƄة ترƄشرƅتجات تقديم على اƊة مƊسبة آمƊƅاس باƊلƅ بيئةƅوا. 

 باƅصحة اƅمتصلة ƅلمبادئ اأساسية أيضاا  شل Ɗفسها شرƄة تƄرس بƊغاديش، وفي

 توفير مع باƊƅاس اأذى إƅحاق عدم مبدأ تحقيق يتصدرها واƅتي واƅبيئة واƅسامة

 واƅموارد اƅطبيعة ƅحفظ اƅدوƅي ااتحاد مع شل شرƄة تعمل Ƅما . اƅبيئة حماية

 وتƊوعها، اƅبيئة سامة على ƅلمحافظة تمعاتƅمجا ومساعدة تشجيع على اƅطبيعية

                                                           

 .69مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼمية، امرجع سابق، ص - 29

 .71-70امرجع السابق، ص  - 30
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 شل وشرƄة .إيƄوƅوجياا  ومستدامة عادƅة بطريقة اƅطبيعية اƅموارد استغال وضمان

 اƅبيوƅوجي. معيار ƅلتƊوع بوضع تقوم اƅطاقة مجال في عاملة شرƄة أول هي
 : ƃلشرƂات اƃمعددة اƃجƈسيات اƃمسؤوƃية ااجتماعية ثاƃثا: واقع

 اƅضعف جواƊب بعض بسبب تامة بصورة تستغل ƅم ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية فوائد إن

 عن فضاا  ال،ƅمجا هذا في اƅشرƄات جهود تعوق اƅتي اƊƅامية اƅبلدان في اƅمعروفة 

 اƅمسؤوƅية تƊفيذ على تؤثر اƅتي اƅعوامل بعض يلي وفيما .اأجƊبية اƅشرƄات تصرفات

 .31أخرى Ɗامية وبلدان أفريقيا في ƅلشرƄات ااجتماعية

 في اأسواق أن من اƅرغم على اأسواق: تطور وعدم اƅمحدودة ااستثمار سبل *محدودية

 بمثابة تجعلها اƅضئيلة اتهإمƄاƊا فإن اƊƅمو، بإمƄاƊات ومليئة Ɗاشئة تزال ا اƊƅامية اƅبلدان

 أسواق في أمواƅها استثمار خيار ƅديها اƅتي ƅلشرƄات باƊƅسبة ااستثمار مجال في سيئ خيار
 تطورا. أƄثر أجƊبية

 تقلل اأسهم ƅشراء اƅمحدودة واƅخيارات اƅسوق، حرƄة وبطء اƅمتدƊية، اƅتجارية فاإمƄاƊات
 ااستثمار سبل أن Ƅما اƅمحلي. اƅسوق في ااستثمار من اƅمحلي تمعƅمجا استفادة فرص

 .تماماا  مستخدمة وغير متطورة غير واƅسƊدات اƅعقارات مثل اأخرى

 اƅحƄومات: ƅدى واƅقيم اƅعامة *اƅسياسات

 اƅتي اƅعامة اƅسياسات تضع أو ƅمواطƊيها، اƅحماية توفر اƅتي اƅقيم اƅحƄومات بعض تدعم ا

 ااجتماعية اƅمسؤوƅية تعزيز أجل من واأجƊبية اƅمحلية اƅشرƄات   تتبعها أن يمƄن

 .ƅلشرƄات

                                                           

 .84، صامرجع السابق نفس - 31
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 تؤدي تعديƊها عمليات أن غير أخرى، طبيعية وموارد معاد  ابه توجد اƊƅامية اƅبلدان وغاƅبية

 اƅطبيعية اƅموارد هذƋ اجتذبت وقد .سليمة بصورة ترصد ƅم إذا خطيرة بيئية اƊعƄاسات  إƅى

 تغفل اƅموارد، هذƋ من اأموال ƅجƊي اإسراع خضم وفي . اأجƊبية اƅشرƄات من Ƅبيراا  عدداا 

 فرصة اƅشرƄة يعطي مما واƅموازƊة، ƅلتحقق اƅسليمة اƅوسائل وضع إƅى اƅحاجة اƅبلدان

 .اƅازمة اƅمراقبة دون من اƅموارد استغال

 اƅعمال توظيف اأجƊبية  مماثلة، حيث تقوم ƅلشرƄات مشاƄل باستمرار اƃعمل قطاع واجه *

 برزت Ƅما .اƅشرƄة يستضيف اƅذي اƅمحلي تمعƅمجا من اƅموظفين تعيين من بداا  اأجاƊب

 حيث من واأجاƊب اƅمحليين اƅموظفين بين باƅتفاوت تتعلق قضايا اƅحاات هذƋ مثل في

 فإن اƅدƊيا اƅوظائف في محليين موظفين بتعيين اƅشرƄات بعض تقوم و .واأجور اƅمعاملة

 اأجاƊب. من Ƅاملة بصورة يتأƅف اإداري فريقها

 إبادة عمليات وقوع إƅى أدت سياسية اضطرابات اƊƅامية اƅبلدان من Ƅبير عدد * شهد

 على أجƊبية شرƄة أي يشجع Ƅبير ا أمƊي واختال ااقتصاديات  يارƊهوا واسعة، جماعية

 .اƅمحلية ااستثمار وسائل في ااستثمار

 ابه تقوم اƅتي اƅخيرية اƅجهود خطير بشƄل اƃشديد واƃفساد اƃسياسي اƃتدخل يعوق *Ƅما
 استغاƅها أو يساء اƅخطأ اأشخاص إƅى تصل واƅمساعدات اƅتبرعات أن إƅى Ɗظرا اƅشرƄات

 اƅموظفين أن Ɗظراا  ƅلشرƄات باƊƅسبة اƅضريبي واƅتاعب ƅلتهرب ثغرات اƅفساد فتح Ƅما .

 اƅقيمة عن اƊƅظر ƅصرف اƅرشاوى  تلقي بسهوƅة يقبلون اƅضرائب تحصيل عن اƅمسؤوƅين

 .ƅلضرائب اƅفعلية

 وفي . اƅعقبات بعض ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية ƅتعزيز اƅمبذوƅة اƅجهود شهدت *Ƅما

 غير اƅمƊظمات باستخدام Ɗفوذ وعلى عاقة باƅفساد ذوو أشخاص قام  اƅحاات بعض

 على اƅتعرف مشƄلة أن إƅى وأشارت اƅشرƄات . مادية مƄاسب ƅتحقيق Ƅوسيلة اƅحƄومية
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 أمام حجر عثرة تقف معها شراƄات إقامة باƅمصداقية واƅثقة تتمتع حƄومية غير مƊظمات

 ƅلشرƄات. ااجتماعية اƅمسؤوƅية مجال في جهودها

 اأجƊبية اƅشرƄات تمارسه اƅذي *ااستغال

 ا،تهاستثمارا تأسيس عƊد اƊƅامية اƅبلدان استخدام تماما تسيء اأجƊبية اƅشرƄات غاƅبية إن

Ɗتاج  اأراضي أصحاب تدفع اƅتي اƅمتدƊية اƅتعويضات أن Ƅما ها،تخدما أو سلعها  وبيع واو

 جديدة مرافق إقامة أراضي شراء عƊد مبررة غير اأسعار بصورة وتدƊي اƅتعدين حاات في

 اأراضي أصحاب ويحصل اƊƅامية، اƅبلدان مƊها تعاƊي اƅتي اƅرئيسية ااستغال جواƊب تمثل

 ااƊبعاثات بسبب اƅمحتمل اƅبيئي باƅضرر اƅمتعلقة اƅشƄاوى أن يبدو بيƊما زهيدة، مباƅغ على

 .صاغية أذƊاا  تجد ا اأوضاع تحسين إƅى يؤدي صاƅح مرفق إƅى واƅحاجة اƅسامة 

 Ƅافياا  اهتماماا  يول ƅم ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية برƊامج أن يوضح اأوƄƊتاد، تقرير

 تسميته يمƄن ما على اهتمامه يرƄِز ، اƅعاƅمي ااستثمار وتقرير اأخرى، اƅتƊمية ƅجواƊب

 اƅتƊƄوƅوجيا، وƊقل واƅعماƅة، اƅضرائب، وهي اƅمباشر، اأجƊبي ƅاستثمار اƅتقليدية باƅمؤثرات

عادة اأساسية اƅهياƄل وتطوير واƅروابط،  ويشƄل . اƅمضيفة اƅبلدان في اأرباح استثمار واو

 .ƅلشرƄات ااجتماعية باƅمسؤوƅية اƅمعƊية اأوساط ƅتذƄير هامة وسيلة اƅتحليل من اƊƅوع هذا
 بآثار مهتمين ƊƄا فإذا ذƅك. من أبعد هو ما إƅى يذهب أن إƅى يحتاج ربما اƅتذƄير هذƄƅ Ƌن

 .فيه اƊƅظر يƊبغي آخر جاƊب فهƊاك اƅتƊمية على ƅلشرƄات ااجتماعية  اƅمسؤوƅية

 ƃلتخلف اƃهيƂلية اأبعاد  

 اƅشرƄات عاقة ماهية ومسأƅة اƅتƊمية، سوء ƅلتخلف أو اƅهيƄلية باأبعاد اƅفرع هذا يتعلق

  . اأبعاد ذƋبه
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 ااستثمار وأƊماط اƅضغوط، وممارسة اƅشرƄات، Ɗفوذ عاƅم إƅى اƅتحليل هذا ويƊقلƊا

  .اƅمزدوجة واƅمعايير اƅمستدامة، غير وااستهاك

  اأمثلة ع  واقع اƃمسؤوƃية ااجتماعية ƃلشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات: ثاƃثا:بعض 

 اƅمتحدة اأمم بين اƅشراƄة عاقات في اƅتفƄير إعادة إƅى  حاجة وجود عن اƅبحوث تفيد

 Ɗفوذ تعزز أن اƅعاقات ƅهذƋ ابه يمƄن اƅتي اƅطريقة بسبب متعددة اƅجƊسيات واƅشرƄات

 اƅصغير واƅمؤسسات اƊƅامية اƅبلدان مصلحة ضد اƅسياسي واƊƅفوذ اƅتƊافسية واƅميزة اƅشرƄات

 اƅحجم. واƅمتوسطة ة

 اƅشرƄات تشترك عƊدما تظهر اƅتي اƅمزدوجة اƅمعايير عن اƊƅقاب اƅبحث هذا يƄشف Ƅما   

 Ɗفسه، اƅوقت في قيامها، مع ƅلشرƄات، ااجتماعية اƅمسؤوƅية مبادرات في متعددة اƅجƊسيات

 على ƅلغاية سيئة آثار ƅه تƄون أن يمƄن Ƅلية ƅسياسات Ɗظام أجل وضع من باƅضغط

 اƅملƄية حقوق جواƊب اƊƅظام هذا مثل في اƅقلق إƅى اƅداعية اƅعƊاصر وتتضمن اƅتƊمية،

 أي اƅتجارة، وتحرير اƅتƊظيمية اƅضوابط إƅغاء متƄافئ غير وميداƊاا  باƅتجارة؛ اƅمتصلة اƅفƄرية

 ومقاومة ضعفاا، وشعوبها وشرƄاتها اƊƅامية، اƅبلدان اقتصادات تزيد اƅتي اƅتحرير أشƄال

 في اƊƅامية  اƅبلدان حƄومات واستقاƅية اƅسواء، على واƅتفاضلية اƅخاصة اƅمعاملة ƅمبدأي

 .اتهوأوƅويا اتهواحتياجا اƅديمقراطية اتهعمليا مع يتفق بما اتهسياسا تحديد

 ااجتماعية  ƅلمسؤوƅية اƅعام اƅبرƊامج في أخرى Ƅبيرة فجوات أجريت اƅتي اƅبحوث وأظهرت

 :ƅ32لشرƄات

 ااجتماعية اƅمسؤوƅية مبادرات من طائفة Ƅبيرة تعدين شرƄات عدة تسهم شيلي ففي   

 وتƊمية ƅلتعليم ومشاريع وسامتهم، اƅعمال وصحة اأسواق اƊƅاشئة  ƅتحسين ƅلشرƄات

 بعض أن وهي باƅتعدين، اƅمتعلقة اƅتƊمية مشاƄل أهم أحد يغفل اƅمƊظور هذا Ƅƅن تمع،ƅمجا
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 بل فحسب واƅعوائد اƅضرائب دفع تجƊّب من اƅوقت بمرور تتمƄن ƅم اƅوطƊية عبر اƅشرƄات

 ƅلتعدين شرƄات استداƊة إƅى أدى بما اƅشرƄة داخل اƅماƅية اƅتدفقات على أيضاا  شجعت اƊهإ

 وفي .اƅعاƅمية اƊƅحاس أسعار يارƊهوا اإƊتاج، في واإفراط ااستثمار، في واإفراط اƅتابعة،

 اƅقروض بخدمة ƅلوفاء اƅخارج إƅى ƅإيرادات ضخمة تدفقات يوƅد اƊƅظام فإن هذا Ɗفسه اƅوقت

 .اƅخارج في اƅماذ بلدان في اƅموجودة اƅماƅية اƅشرƄات فروع من عليها حصلت اƅتي

 اƅتجارية اأعمال وشرƄات رابطات من متزايداا  عدداا  أن اƅبحوث أوضحت ، اƃبرازيل وفي

 ƅلشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات، ااجتماعية باƅمسؤوƅية اƅمتعلقة اƅقضايا ااعتبار  بعين تأخذ

 ااجتماعية باآثار ذƅك ويتعلق برƊامجها، في واحدة رئيسية إƊمائية مشƄلة أي تظهر ƅم Ƅƅن

 وهي بذƅك اƅمتعلقة اƅثاث واƅمشاƄل اƅعماƅة سوق على اƅمروƊة طابع إضفاء على اƅمترتبة

ƅغاء اƅبطاƅة،  اƅباطن من باƅتعاقد اƅمرتبطة اƅعمل معايير مستوى واƊخفاض اƅعمال حقوق واو

 جدول في اƅقضايا هذƄ Ƌبير حد إƅى تتجاهل أن من اƅبرازيل تمƊƄت قريب، وقت وحتى.

 ƅلشرƄات. ااجتماعية باƅمسؤوƅية اƅمتعلق أعماƅها

 وƄƅن اƅبيئية، اإدارة Ɗظم وتحسين بيئية شهادات إصدار عمليات تتزايد ،اƃمƂسيك وفي   

 في ااستثمار بزيادة تتعلق اƅمستدامة، اƅتƊمية مƊظور من اƅقلق، على  تبعث اتجاهات هƊاك

 باƅتاƅي فيها تƄون بيئياا، وهشة قاحلة شبه مƊاطق إƅى اƅمصاƊع وƊقل اƅتلوث Ƅثيفة صƊاعات

 هذƋ تظهر أخرى، وا أماƄن في اأحيان، معظم في عليه هي مما أضعف اƅبيئية اأƊظمة

 أن Ƅما اƅمƄسيك، في ƅلشرƄات ااجتماعية ƅلمسؤوƅية اƅعام اƅبرƊامج في اƅواقع في اƅجواƊب

 هذا في مدرج غير اƅماضيين اƅعقدين خال حدث اƅذي اƅفعلية اأجور في ااƊخفاض

 . 1999اƅبرƊامج 

 اƅمسؤوƅية برƊامج أن واƅمشروبات اƅغذاء قطاع في اƅبحوث أوضحت اƃفلبي  وفي   

 وااستهاك اƅتسويق بأƊماط تتعلق اƅتي اƅرئيسية اƅقضايا يغفل  ƅلشرƄات ااجتماعية
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 زيادة بين اƅعاقة على بوضوح يبين تقريراا، اƅعاƅمية، اƅصحة مƊظمة وأصدرت . اأخاقيين

 اƅمزمƊة باأمراض اإصابة وارتفاع اƄƅحوƅية غير واƅمشروبات اƅسريعة اƅمأƄوات استهاك

 وفاة في حاƅياا  تتسبب، اƅتي اƅدموية، واأوعية اƅقلب وأمراض واƅبداƊة اƅسƄري، مرض مثل

  اأخرى. اأمراض تسببه ما يفوق اƊƅاس من عدد

 إƅى يميل ƅلشرƄات ااجتماعية ƅلمسؤوƅية اƅعام اƅبرƊامج أن هو اأمثلة هذƋ تبيƊه وما  

 ƅلتƊمية اأساسية اƅقضايا بعض يغفل وأƊه ƅلتƊمية ما حد إƅى ضيقة  جواƊب على اƅترƄيز

 طابع إضفاء على اƅمترتبة اƅسلبية واآثار اƅسياسات، وأثر اƅشرƄات بƊفوذ تتعلق اƅتي

 33اƅمزدوجة. واƅمعايير اƅمستدامة، غير وااستهاك ااستثمار وأƊماط واƅتحرير، اƅمروƊة
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 خاتمة:
 إحƄام بغية واحد اقتصادي فضاء إƅى اƅعاƅم تحويل إƅى ƅلقارات اƅعابرة اƅشرƄات تسعى      

 ƅتحقيق تسعى فهي أمامها، اƅدوƅة دور تراجع إƅى أدى اƅذي اأمر Ɗفوذها، وبسط تهاسيطر 

 واƅدوƅية اƅوطƊية اƅقواƊين ضمن ƅها تمƊح اƅتي واƅمƄاƊة اƅعمل ااستراتيجية خال من أهدافها

 عƊد ومسؤوƅيتها اإƊسان حقوق هو اƅوطƊية عبر اƅشرƄات به تعƊي اƅذي اƅجديد اƅتوجه إن

 تخاطب، أصبحت حيث اƅشرƄات هذƋ دور تƊامي على واضح ƅدƅيل اƅحقوق هذƋ اƊتهاك

 بريبة اƊƅظر يمƄن ا تفريط، وا إفراط ا حيث اƅدوƅي اƅقاƊون أشخاص من شخص ƊهاƄأ

 اƅثروة وزيادة واƅتقدم واƅتƊمية اƅوطƊي بااقتصاد اƊƅهوض على قدرة من ƅها ƅما إƅيها وخوف

 واƅبيئة.     اأفراد على اƅضرر إƅحاق على اƅقدرة ƅها مثلما
 تغير إƅى يرمي اقتراح Ƅل مقاومة هو حاƅيا اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات به تقوم ما إن     

 Ɗشاطها عن اإعام بمشƄلة تعلق ما خاصة صاƅحها غير في اƅقائمة اƅقاƊوƊية اأوضاع

 موقفا تتخذ وأن معا تتƄاثف أن اƅمضيفة اƅدول أمام سيل من هƊاك فليس هذا Ƅƅل اƅدوƅي،

 اƅقومية اƅمصاƅح حماية يضمن بشƄل واƅمقبول و اƅمجهول اƅمفروض اƅواقع هذا بشأن موحدا

 إطار في محدود Ɗطاق على اƅمواقف هذƋ مثل اتخاذ يتم أن أوƅى، مرحلة في اƅممƄن ومن

 . اƊƅامية اƅدول خاصة اإقليمية واƅتجمعات اƅمƊظمات
 هذƋ مع تعاملها في اƅدول قبل من اƅمƊتهجة اƅسياسة على متوقف ذاك أو هذا ويبقى    

 تحيد اƄƅثيرين Ɗظر في تبقى حصرها استحال حتى تهاƄثر  رغم اƅقواعداƅدوƅية أن اƅشرƄات

 .تطبيقها ƅغرض فعاƅه آƅيات تفتقد ƊهاƄو  اƅمبتغى تحقيق عن
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 دار اƅدوƅية، اƅماƅية في مقدمة اƅختاƅي، اƅلطيف عبد مƊجد اƅرحمن، عبد Ɗوازد 13-

 2007. اأوƅى، اƅطبعة عمان، اƅمƊاهج،

 مƊشورات اƅجامعيين، اأساتذة من ƅجƊة ترجمة اƅدوƅي اƅقاƊون تطور فردمان، روƅفغاƊغ 14-

 .ƅبƊان بيروت، اƅجديدة اافاƅق دار

 ƅمعايير اƅعملي تطبيق مع اƅدوƅية اƅمحاسبة حلس، اه عبد وساƅم بربوع محمود يوسف 15-

 اƅدوƅية، اƅمحاسبة

 2002 .عمان اأوƅى، اƅطبعة واƅتوزيع، ƅلƊشر اƅوراق مؤسسة
 :اƃرسائل و اƃمذƂرات

 اƅدوƅي اƅقاƊون مجال في اƅتƊƄوƅوجيا قبل ما ƅعقود اƅقاƊوƊي اƊƅظام اƅهادي، عبد يوسف 1-

 اƅخاص،

 .زقازيق جامعة اƅحقوق، Ƅلية دƄتوراƋ، رساƅة

 اƅعربية، اƅدول في اƅمباشر ااجƊبي ااستثمار على اƅعوƅمة اƊعƄاسات فضيلة، خير -2

 شهادة Ɗƅيل مذƄرة

 اƅعلوم Ƅلية اƅجزائر، جامعة Ƅمي، اقتصادي تخصص ااقتصادية، اƅعلوم في ماجيستر

 .2004/2005ااقتصادية
 ماجيستر، رساƅة اƅدول، اقتصاديات على اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات أثر فريدة، درباƅة 3-

 .2005 اƅجزائر، ابراهيم داƅي Ƅلية ااقتصاد،
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 معهد ماجيسيتر رساƅة اƅمعاصرة، اƅوطƊية عبر ƅلشرƄات اƅقاƊوƊي اƊƅظام أحمد، علي سيد4-

 1987 اƅجزائر جامعة اƅعلوم اƅقاƊوƊية واادارية،

 اƅسياسية وأبعادها اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات اƅفخري، صباح هشام سيف -5

 Ƅلية حلب، جامعة واƅمصرفية، اƅماƅية في ماجيستر شهادة مذƄرة Ɗƅيل وااقتصادية،

 .2010 ااقتصاد 

 اƃمجات

 .2004 ظبي أبو ، 401 اƅعدد واƅصƊاعة، اƊƅفط أخبار مجلة 1-

 .1999 اƄƅوƄبة ، 04 اƅعدد اƅطريق، مجلة 2-

 .2001 أƄتوبر 86 اƅعدد اƅعربي، اƅخليج اƅتعاون مجلة 3-

 .79 ،اƅعدد اƅعربية اƅشؤون مجلة 4- 1994.

 اƃمقاات

 اƅثروات على اƅدائمة اƅسيادة مبدأ على اƅجƊسيات اƅمتعددات اƅشرƄات مقال فخار، هشام 1-

 اƅطبيعية

 .2011 اƅمدية جامعة دوƅي ملتقى

 ااستثمار بتطوير اƅمتعلق01  / 03 اامر أحƄام مضمون بعƊوان مقال أحمد، يوسفي 2-

  أوت 20 في
 اƅعدد اادارة، مجلة وااجƊبية، اƅوطƊية ااستثمارات تشجيع على قدرته ومدى 2001

23،2001. 

 اƃقوانين

 واƅمتمم اƅمعدل اƅمدƊي اƅقاƊون اƅمتضمن 26/09/1975اƅمؤرخ في 58/75اامر -1

 في اƅمؤرخ  05/10 باأمر

20/2005/7 . 
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اƅمتعلق  05/07اƅمعدل و اƅمتتم بقاƊون  20/02/2013اƅمؤرخ في  13/01قاƊون 2-
 باƅمحروقات.

 

 اƃمؤتمرات

 .ƅمجتمعا على اƅشرƄات بتأثير اƅمتعلقة اƅبياƊات Ƅشف واƅتƊمية، ƅلتجارة اƅمتحدة اامم مؤتمر

 واƃتطبيقية اƃميدانية اƃدراسات

 جامعة اادارية، واƅعلوم ااقتصاد Ƅلية عبابƊة، هايل ممدوح اƅحوري، اƅقادر عبد صاƅح 1-

 اƅمسؤوƅية واقع اطار في ااردƊية ƅلمƊظمات اƅذهƊية اƅصورة ادارة اƅتطبيقية، ااردن، اƅعلوم

 .ƅأردن اƅفƄرية اƅشرƄات في ميداƊية دراسة ااجتماعية،
 ااقتصادية اازمة ظل في ƅلشرƄات ااجتماعية اƅمسؤوƅية أƊور، اƅدين عماد محمد Ɗورا 2-

 اƅعاƅمية،

 2010 ااقتصادية، ƅلدراسات اƅمصري اƅمرƄز تطبيقية دراسة .

 اƅتجارب بعض مصر في اƅمال ƅراس ااجتماعية اƅمسؤوƅية فؤاد، ياسمين غربل، ام 3-

 2008 .ااقتصادية ƅلدراسات اƅمصري اƅمرƄز اƅدوƅية

 :اƃصحف

 1428 .اƅثاƊي ربيع 17 اƅجمعة 12636 اƅعدد اƅجزيرة صحيفة
ƃلغة مراجعاƃبا ƃفرنسية:ا 

1- Mahfood Bouhacene : Droit international de la coopération 

Industrielle office de la publication hydra Alger 1982. 
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