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نو لشرف لى أن أ  ي تفضل بالإشراف عمى ذوال أمين بومدين تقدم بخالص شكري وتقديري للأستاذ الفاضلوا 

وأتقدم بتحية والشكر إلى  ومعي وتواضع ىاتو المذكرة وقدم لي يد العون والنصائح وأشكره عمى صبره

المناقشة عمى تحمميم عبىء قراءة ىذا العمل وتقيمو كما أشكر كل من السادة الأساتذة أعضاء المجنة 

  ساعدني من قريب أوبعيد لإتمام ىذا العمل.
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 الغالية يا كانت الظروف إلى نبع الحنان أممهم و علمتني الصمود القوةمنحتني إلى من 

 نجاز هذا العمل.إإلى إخوتي وأصدقائي ومن أحب وكل من ساعدني في 

 .رباب عابد
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 بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام عمى صاحب الشفاعة سيدنا محمد عميو أفضل الصلاة والسلام.

أىدي ىذا العمل إلى من سير عمى راحتي إلى من عمماني أن أكون رمزا للاجتياد إلى من أحمل اسميما بكل 

 الكريمان أطال الله في عمرىما.فخر واعتزاز إلى والدايا 

 إلى إخوتي الذين شجعوني عمى إتمام ىذا العمل.
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  صالملخ
ماىية المؤسسات الناشئة و عرض تهدف دراستنا إلى ابراز اهمية ومراحل دراسة الجدوى الاقتصادية والعوائق التي تواجهها  وايضا قمنا بابراز 

أىم خصائصها و ما يميزىا عن المؤسسات الكلاسيكية و أىم التحديات التي تواجهها ، وقمنا بدراسة حول مشروع مؤسساتي الذي قمنا 
بين انشاء اي بطرحو . و ذالك من خلال ابراز مخطط برمانج الأعمال في توضيح صورة المؤسسة قبل إنشائها و العلاقة التي تربط بينو و 

  منظمة جديدة وكذا ازالة الهاجس الدخول في مثل ىذه المشاريع المؤسسات الناشئة ودراسة مدى امكانية نجاحها
على  اعتمدنا في دراستنا على الدليل المقدم من طرف اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنة الاعمال الجامعية حيث تم الاعتماد

  قيم التقديرية المحتملة لنشاط المؤسسة في السنوات الأولىمجموعة من ال
لخصت دراستنا إلى كيفية اعداد مخطط الاعمال باعتباره عنصرا اساسيا في استراتيجية اي منظمة اقتصادية وىو وثيقة ىوية تعرف بالمؤسسة 

ايضا وسيلة اتصال اتجاه ىذه الاطراف حيث يسمح لدى مختلف الاطراف التي تتعامل معها الجهات الداعمة ) مؤسسة القرض ( كما يمثل 
لهم بتقييم المخاطر و الفرص التي تتنتج عن دعمهم لمشروع المؤسسة و تطرقنا كذلك إلى مجموعة من الدراسات التقديرية التي شملت تقديم 

  تراتيجي للسوق المستهدفمشروع بجوانبو الابتكارية مع وضع الخطة الانتاجية و التنظيمية وكذا المالية و التحليل الاس
  مخطط اعمال ، انشاء مشروع ، حاضنة اعمال مؤسسات ناشئة،تطبيق الكتروني ،كلمات مفتاحية :  دراسة جدوى اقتصادية ،

 

Résumé 

 

Notre étude vise à mettre en évidence l'importance et les étapes de l'étude de faisabilité 

économique et les obstacles auxquels elles sont confrontées.Nous avons également mis en 

évidence la nature des institutions émergentes et présenté leurs caractéristiques les plus 

importantes et ce qui les distingue des institutions classiques et les défis les plus importants 

auxquels elles sont confrontées, et nous avons mené une étude sur un projet institutionnel 

que nous avions proposé. Et c'est en mettant en évidence le plan de programme d'affaires en 

clarifiant l'image de l'institution avant sa création et la relation qui la lie à la mise en place 

de toute nouvelle organisation, ainsi qu'en supprimant l'obsession d'entrer dans de tels 

projets comme des institutions émergentes et d'étudier la possibilité de leur succès. 

Dans notre étude, nous nous sommes appuyés sur les preuves fournies par le Comité 

national de coordination du suivi de l'innovation et l'incubateur universitaire d'entreprises, 

où nous nous sommes appuyés sur un ensemble de valeurs potentielles estimées pour 

l'activité de l'établissement dans les premières années. 

Notre étude a résumé comment préparer un plan d'affaires comme élément essentiel de la 

stratégie de toute organisation économique. C'est un document d'identité qui définit 

l'institution pour les différents interlocuteurs avec lesquels les organismes d'appui font 

affaire (l'organisme de crédit). Il représente également un moyen de communication vers ces 

acteurs, car cela leur permet d'évaluer les risques et les opportunités qui résultent de leur 

soutien au projet de la Fondation, et nous avons également abordé un ensemble d'études 

d'estimation qui comprenait la présentation d'un projet avec ses aspects innovants, ainsi que 

la mise en place le plan de production et d'organisation, ainsi que l'analyse financière et 

stratégique du marché cible. 

Mots-clés : étude de faisabilité économique, start up . application. business plan, mise 

en place de projet, pépinière d'entreprises  .  
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  :مقدمة
لذالؾ ،والاختراعاتإف العالـ اليوـ أصبح يتأثر بشكؿ كبير بتسارع و نبرة التقدـ التكنولوجي        

 الإعلاـبقوة الإبداع خاصة فيما يخص جانب تكنولوجيات  يتأثراففالاقتصاد و التسيير مجالاف 
دارةوالاتصاؿ و أساليب توليد  كبيرة و كملاحظة  ىذه المشاريع التي تحقؽ قيمة اقتصادية وا 

 ،لاستمرار في السوؽالمؤىميف لمبقاء و ا أفضؿالمؤسسات الناشئة ىي  أفلمتجربة الدولية يظير 
خلاؿ قدرتيا عمى  ذالؾ بفضؿ حجميا و مرونتيا و مشاريعيا المبتكرة و الناجحة، و مفو 

 .المساىمة في النمو و مرونة تسييرىا

تراىف  ،مثؿ معظـ الدوؿ المتقدمة و النامية الميتمة بيذه الفئة مف المؤسسات الناجحة     
و الفوز في معركة  الاقتصاديالجزائر عمى المؤسسات الناشئة لتنويع القوة المحركة لمنمو 

لذالؾ قامة الدولة بمختمؼ مؤسساتيا بتوفير بنية تحتية تكنولوجيا مختصة بمجاؿ تبادؿ  ،العولمة
ماؿ خمؽ حاضنات أعالمعمومات و الاتصاؿ كمسؤولية اجتماعية و اقتصادية و ذالؾ مف خلاؿ 

 –المواىب،التكنولوجيا،المعرفة –تكنولوجيا كأماكف تيدؼ إلى ترسيخ التناغـ بيف عدة عوامؿ 
والإسراع في تسويؽ التكنولوجيا و ،لتطوير السموؾ فيما يخص إدارة وتنظيـ المشاريع الناشئة

ج و نضو  أفكارهوالتي تسمح لصاحب المشروع بتطوير ،تشجيع تطوير المؤسسات الجديدة المبتكرة
 مشروعو 

و ترقية  إنشاءالجديدة في الجزائر تشجيع و  الاقتصاديةالسياسات  الاتجاىاتمف أىـ    
المؤسسات الناشئة لما ليا مف دور ميـ فيما يخص زيادة نمو الناتج الداخمي الخاـ،تكثيؼ النسيج 

الاستقرار إلى تحقيؽ توفير مناصب الشغؿ والمساىمة في التنمية الاقتصادية لموصوؿ ،الصناعي
   الاجتماعيالاقتصادي و 

لذا لابد  ،المؤسسات الناشئة  أحد أىـ العناصر التي تساىـ في تحريؾ عجمة التنمية أفوباعتبار 
ولمواجية ىذه  ،المخططة الأىداؼمف الاختيار الكؼء لمفرص الاستثمارية مما يؤدي إلى تحقيؽ 

الجدوى الاقتصادية و آليات تنفيذىا التي تعتبر دراسات  إجراءالمشكمة تمجأ الدولة والمؤسسات إلى 
و نظرا لأىميتيا  ،ثمارية جيدةمف الأساليب اليامة التي يمكف مف خلاليا الوصوؿ إلى قرارات است

و بالنسبة لتأثيرىا اىتماـ كبير مف قبؿ الاقتصادييف الدور التي تؤديو ىذه الدراسة فقد كانت محؿ و 
 التالية : الإشكاليةنطرح  ،عمى المؤسسات الناشئة
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 المؤسسات الناشئة ؟مشاريع  فيقتصادية دراسات الجدوى الا ىو دور : ماإشكالية

 يمكننا صياغة جممة مف التساؤلات الفرعية التالية : للإشكاليةمف خلاؿ الطرح العاـ 

؟ و ىؿ توجد معايير نتبعيا تمكننا مف الوصوؿ لدراسة جدوى ما اليدؼ وراء دراسات الجدوى
 اقتصادية مناسبة؟

 تمويميا ؟. ئة في التنمية الاقتصادية؟ وكيؼ يتـما دور المؤسسات الناش

( في 1275)المؤسسات الناشئة  ما ىو دور دليؿ المشروع المقترح مف طرؼ المجنة الوطنية
  تحديد ما إذا كاف المشروع قابؿ لمتطبيؽ أـ لا؟

 الفرضيات:

  ى نجاح أو فشؿ المشروع الاقتصادية ىو دراسة مديعتبر اليدؼ السامي لدراسة الجدوى
 ،الاقتصادي

  وؿ إلى دراسة جدوى أنسب لممشاريعلموص إتباعياىناؾ معايير ومتطمبات يمكف، 
  ىناؾ خطوات يجب إتباعيا لتأسيس الشركة الناشئة 

 مبررات اختيار الموضوع :

 لدور الذي تمعبو دراسات الجدوى في مساعدة المستثمر في معرفة اتخاذ قرار ا
 الاستثمار مف عدمو 

  الميؿ الشخصي لممواضيع المتعمقة بدراسة جدوى المشاريع الناشئة 
  1275ثيقا مف المشروع المقدـ التابع لممؤسسات الناشئة يرتبط ىذا الموضوع ارتباطا و و  

 أىمية الدراسة :

 .أىمية الموضوع مف خلاؿ أىمية دراسات الجدوى في نجاح المشاريع المؤسسات الناشئةتتجمى 

 .الإستراتيجية قتصادية لصناعة قراراتيـمشاريع في توضيح معالـ الجدوى الامساعدة أصحاب ال
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التفصيمية قبؿ  مساعدة أصحاب المشاريع في معرفة أىـ تفاصيؿ كؿ الجدوى المبدئية و الجدوى
 .المؤسسات الناشئة المشاريع الشروع في 

 أىداف الدراسة :

 لمقياـ الاقتصادية و الطرؽ المستخدمة  توضيح الإطار النظري والتطبيقي لمدراسة الجدوى
 بيا 

  مساعدة أصحاب المشاريع في توضيح معالـ الجدوى الاقتصادية لصناعة قراراتيـ
 الإستراتيجية.

  معرفة مدى تطبيؽ دراسة الجدوى عمى مشروع التخرج المتمثؿ في التطبيؽ الالكتروني 

 حدود الدراسة :

 في إف دراستنا قد اقتصرت عمى دور دراسة الجدوى الاقتصادية :: الموضوعية  الحدود 
 المؤسسات الناشة 

  مف قبؿ  1275في قرار المؤسسات الناشئة مشروع المقدـ تتـ دراسة   :المكانيةالحدود 
 في ولاية سعيدة ) الطالبتيف (

  2023الحدود الزمانية : تمت الدراسة خلاؿ السنة 

 :المنيجية البحث

للإجابة عمى الإشكالية المطروحة و اختيار الفرضيات، يتـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج 
قات لخاصة بمجاؿ البحث، و تفسير العلاوالمعمومات االوصفي المناسب لعرض المفاىيـ 

ما في الفصؿ في الفصميف الأوؿ و الثاني، أ واستخلاص النتائج منيا ىذا في الجانب النظري
و المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار )مف طرؼ  المقدـ دليؿ المشروع  منا بتطبيؽ الثالث فق

مشروع المتمثؿ في تطبيؽ الكتروني يقدـ خدمات صحية حاضنات الأعماؿ الجامعية( عمى ال
  .منزلية لكبار السف
 :صعوبات البحث

  صعوبة القياـ بدراسة الجدوى الاقتصادية  لممشروع وذالؾ لأننا نتعامؿ معيا أوؿ مرة
 .للإختلافيا مع تخصصنا ألا و ىو الاقتصاد الكمي



 ةــــــــمقذم
 

 
  ث

  صعوبة الحصوؿ عمى البيانات التي تخص موضوع المشروع و ىذا راجع لتحفظ المؤسسة
  .والبيانات اللازمةعمى تقديـ المعمومات 

  ممشروعل السوؽصعوبة في التنقؿ مف مكاف لمكاف مف أجؿ دراسة.  

 ىيكل الدراسة :

الفرعية التالية ليا و  الأسئمةعمى  الإجابةالمطروحة في ىذه الدراسة و  الإشكاليةتأسيسا عمى 
 ارتأينا تقسيـ ىذه الدراسة إلى ثلاث فصوؿ عمى النحو الآتي : ،اختبارا لمفرضيات الموضوعة

  : الإطار العاـ لدراسة الجدوى الاقتصاديةالفصل الأول 

  وى الاقتصادية: مفاىيـ دراسة الجدالمبحث الأول 

  الاقتصاديةأىداؼ و معايير دراسة الجدوى المبحث الثاني: 

 مراحؿ و معوقات دراسة الجدوى الاقتصادية المبحث الثالث :

  :الإطار العاـ لمشاريع المؤسسات الناشئةالفصل الثاني 

  :مفاىيـ حوؿ مشاريع المؤسسات الناشئة الأولالمبحث 

  :خطوات وأىمية الشركات الناشئةالمبحث الثاني 

  شئة:ىياكؿ ووقائع المؤسسات الناالمبحث الثالث 

  : دليؿ المشروعالفصل الثالث

 تقديـ المشروع  :الأولالمحور 

 الجوانب الابتكارية المحور الثاني:

  التحميؿ الاستراتيجي لمسوؽ:المحور الثالث

  خطة الإنتاج والتنظيـالمحور الرابع:

  الخطة المالية:المحور الخامس

  : النموذج الأولي التجريبيالمحور السادس 
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 تمييد:

في الوقت الحاضر إحدى الأدوات اليامة لمتخطيط الإستراتيجي  الاقتصاديةتشكؿ دراسة الجدوى   
لتكوف أداة عممية ذات أىمية كبرى لدعـ صناعة القرارات ،الاقتصاديةانبثقت مف صمب النظرية 

بأنيا نادرة  للاستثمارفالنظرية الاقتصادية  تنظر إلى الموارد الاقتصادية المتاحة ،الاستثمارية
ليذا لابد  مف  ،عند توظيفيا لإنتاج السمع و الخدماتو ىناؾ استخدامات متعددة  ،نسبيا

ومف  ،مشكمة التخصيص و الاختيار مف بيف البدائؿ المتاحةاستخداميا بشكؿ أمثؿ ومف ثـ تطرح 
و عميو نتطرؽ في ىذا  ،لممشاريع وتقييميا الاقتصاديةىنا جاءت الحاجة إلى دراسة الجدوى 

  المبحث إلى:

   .الاقتصاديةمفيوـ دراسة الجدوى  :المبحث الأوؿ

 .و متطمباتيا الاقتصاديةأىداؼ دراسة الجدوى  المبحث الثاني:

 .و معوقاتو الاقتصاديةخطوات دراسة الجدوى  المبحث الثالث:
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 الاقتصاديةلدراسة الجدوى  الإطار المفاىمي :المبحث الأول

سنحاوؿ التطرؽ في ىذا المبحث إلى أىـ المفاىيـ المتعمقة بدارسة الجدوى الاقتصادية مف نشأتيا  
سنتناوؿ أىمية دارسة الجدوى الاقتصادية وأىدافيا وتقديـ مختمؼ التعريفات وذكر خصائصيا كما 

 وفي الأخير سنحاوؿ تسميط الضوء عمى مختمؼ الصعوبات والمشاكؿ التي تواجو إجراءىا.

 دراسة الجدوى الاقتصادية مفيوم  :المطمب الأول

 / نشأة دراسة الجدوى الاقتصادية 1

ا قامت الولايات المتحدة الأمريكية ,عندم 1936تمتد جذور دراسة  الجدوى الاقتصادية إلى عاـ 
بإصدار قانوف التحكـ في الفيضانات الذي يجيز أقامت مشروعات مقاومة لمفيضانات في حالة 
توقؼ منافعيا عف تكاليفيا و لقد شاع استخداـ ىذا المصطمح في العديد مف الكتابات بمفاىيـ 

ا اصدر أوؿ كتاب لمعالجة عندم 1951عديدة نممسيا في كتابات للاقتصادي ديف جويؿ سنة 
مشاكؿ المشروعات الاستثمارية قامت لجنة فدرالية بالولايات المتحدة الأمريكية بإعداد كتاب عرؼ 

أىميا   OECDدليؿ  1975دليؿ البنؾ الدولي عاـ  1974بالكتاب الأخضر و تـ تطويره عاـ 
دليؿ منظمة التعاوف الاقتصادي لإعداد دراسات الجدوى مف منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية 

وبفضؿ ىذه الأعماؿ بدا بتبمور ىذا الموضوع ليشكؿ  1993وطور عاـ  1072الصناعية عاـ 
 احد الفروع اليامة في الاقتصاد التطبيقي  ويستمد منيجيتو مف النظرية الاقتصادية بشقييا الكمي
 1.والجزئي ومتأثرا إلى جانب ذالؾ ببعض العموـ الأخرى مثؿ المحاسبة و الإدارة وبحوث العمميات

 راسات الجدوى الاقتصادية مفيوم د  /2

يقصد بكممة الجدوى في ىذا الموضوع الفائدة أو العائد المتوقع حدوثو  مف المشروع  وقد يكوف 
ى صاحب المشروع وقد يكوف اجتماعيا وىو الفائدة ىاذ العائد ماديا أو ربحيا والذي سوؼ يعود عم

التي سوؼ تعود عمى المجتمع جراء القياـ بالمشروع مثؿ إشباع حاجة لدى المجتمع تشغيؿ عدد 

                                                           
 .07تيمجعديف نور الديف دراسات الجدوى الاقتصادية بيف متطمبات و الإشكالية العممية  مجمة الباحث جامعة  ورقمة العدد   1
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المحمية مف سمعة أو خدمة معينة مف العماؿ كحؿ لممشكؿ البطالة أو تمبية احتياجات السوؽ 
 2.تمتد جذورىا إلى تحميؿ المنافعو 

جدوى ىي وسيمة أو أداة يتـ الاعتماد عمييا في المفاضمة بيف المشروعات الاستثمارية دراسة الإن 
 المقترحة و اتخاذ القرار باختبار البديؿ الأمثؿ بمعنى إنيا ليست ىدفا بحد ذاتيا  

 :الجدوى نعرض البعض منيا يؼ متعددة لدراسة ىناؾ تعار 

 قد عرفت عمى أنيا فحص دقيؽ لمنواحي الاقتصادية لممشروع  -

كما عرفت عمى أنيا الوسيمة العممية و العممية التي عف طريقيا يتـ التأكد وبشكؿ موضعي مف -
إف المشروع المقترح تتوفر فيو بالأسس و المقومات  الاقتصادية التي تتيح لو تعقب أقصى المنافع 

عمى باقي البدائؿ المتاحة تحديد النواتج الجيدة والسيئة المحتممة مف  و الأرباح التي تسوغ تفضيمو
الفكرة قبؿ استثمار مبمغ مالي فييا وىدا يجعؿ مف دراسة الجدوى الأساس الأداة المباشر التي يتـ 

 3.اعتمادىا في اتخاذ القرارات الاستثمارية

ديد و التعرؼ عمى مدى جدوى وعرفت أيضا مجموعة الدراسات المتكاممة التي تيدؼ إلى التج -
صلاحية فكرة معينة لمشروع أو عدة مشروعات محددة لتحقيؽ أىداؼ أو غايات يسعى المستثمر 
إلى تحقيقيا أي أف دراسات الجدوى ىي تقرير تفصيمي يتناوؿ فكرة المشروع ومدى وجود فرص 

ديد مدى أفضميتو عمى تسويقية لبيع المخرجات التي تضمف التشغيؿ الاقتصادي ليدا المشروع وتح
 4ى.الأفكار أو المشروعات الاستثمارية الأخر 

 و تصنيفاتياأىمية دراسة الجدوى الاقتصادية  المطمب الثاني:

  أولا : أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية

 :الاقتصادية في الجدوى دراسة تتمثؿ أىمية 

                                                           
   283ص  2021اذار  20محمد جواد موسى كاظـ ، مفيوـ دراسة الجدوى و أبعادىا الاقتصادية  العدد   2
 .22المصدر السابؽ، ص  3
محمد عبد الفتاح الصيرفي دراسات الجدوى الاقتصادية و تقيـ المشروعات جامعة العموـ التطبيقية دار الفكر لمطباعة والنشر   4

 .2003 179والتوزيع عماف والأردف  ص
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 5.مثؿ ىيكؿ مالي مقترحالمساعدة عمى الوصوؿ إلى أ - 

 توضح دراسات الجدوى الاقتصادية العوائد المتوقعة مف الاستثمار طواؿ عمر المشروع  - 

يتوقؼ قرار مؤسسات التمويؿ فيما يتعمؽ بمنح الائتماف عمى دراسات الجدوى المقدمة ليا  - 
وكذالؾ تعتمد مؤسسات التمويؿ الدولية عمى دراسات الجدوى الاقتصادية عند منح مساعدتيا 

 روعات التنمية الإقميمية في الدوؿ النامية لإقامة مش

  أمثؿ.مفة و مقارنة التفكير في طرؽ و بدائؿ مخت - 

تضع دراسات الجدوى الاقتصادية خطة أو برنامج لتنفيذ المشروع و تحدد أسموب إدارة المشروع - 
  .و تحقيؽ التفاعؿ بيف عناصر التشغيؿ والتمويؿ والتسويؽ

قتصادية الاستثمارات المطموبة لممشروع العائد الاستثماري الذي توضح دراسات الجدوى الا -
يمكف إف يحققو المروع في ظؿ فرص استثمارية مدروسة تحدد بشكؿ كبير درجة المخاطرة في 

  .الاستثمار

تساعد دراسات الجدوى الاقتصادية في الوصوؿ إلى قرار بشاف الاستثمار أو عدمو حيث  - 
  .عمومات والبيانات وأسموبا عمميا لمتعامؿ معيا و تحميميايتطمب لأمر مجموعة مف الم

تعرض دراسات الجدوى الاقتصادية منظومة متكاممة مف بيانات المشروع وتحميميا بصورة  - 
  .تساعد المستثمر عمى اتخاذ القرار الاستثماري المناسب

التي يمكف إف يسترد فييا المشروع إتماـ الدراسة المالية لمعرفة العوائد المتوقعة و الفترة الزمنية  - 
  .رأس ماؿ المستثمر

تساعد الدراسة في وضع الخطط والبرامج الخاصة بمراحؿ الإعداد والتنفيذ والمتابعة كما تساعد  - 
  .أيضا في إعداد برامج توفير والآلات والمباني والعمالة والتدريب و تخطيط الإنتاج

                                                           
شقيري نوري موسى ، أسامة عزمي سلاـ ، دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييـ المشروعات الاستثمارية ) دار المسيرة لمنشر و   5

   22التوزيع و الطباعة عماف ص 
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ىـ المسائؿ لضماف قياـ ونجاح المشروع و تساعد الدراسة يعتبر توفير الموارد المالية مف أ  - 
  .المستثمر في معرفة احتياجات المشروع مف الموارد المالية وتوقيتيا

 .درجة الدقة في دراسة الجدوى تمكف المستثمر مف الاعتماد عمييا في فرص نجاح المشروع -

 : تصنيفات دراسة الجدوى الاقتصادية ثانيا

 6يمكف التمييز بيف التصنيفات التالية: الاقتصاديةتصنيفات دراسة الجدوى 

 التصنيف النفعي: - 1

الجدوى ويكوف إما صاحب  ارسةا لصاحب المنفعة الذي ينتفع مف دوىذا التقسيـ يكوف وفق
 الاقتصاد القومي(أي عمى مستوى المشروع( أو البمد الذي يقاـ بو المشروع ) مستوىالمشروع )

المشروع يتـ قياسيا بدارسة الجدوى المالية والتجارية )الربحية  والمنفعة التي تعود عمى صاحب
مي مف إنشاء المشروع فيي تقاس القو  الاقتصاد أما المنفعة التي تعود عمى التجارية أو المالية(

 .الاجتماعية أو القومية )الربحية الاجتماعية(ارسة الجدوى بد

 التصنيف الوظيفي: - 2

ارسة الجدوى وىي: الوظيفة القانونية والبيئية، لإعداد دوىذا التصنيؼ يتناوؿ الوظائؼ المتعددة 
أو  الاجتماعيةالتسويقية، الوظيفة الفنية أو اليندسية، الوظيفة المالية أو التجارية، الوظيفة  الوظيفة
 7القومية.

 ارسةجدوى مستقمة ليا، ويقوـ بيذه الدارسة ىذه الوظيفة يتـ عمؿ د والبيئية:القانونية  الوظيفة -أ
الاستثمار ية كاممة بكافة طرؽ وأحكاـ قوانيف ار صوف في القانوف أو الحقوؽ وعمى دمتخص خبراء 
 ... الخ.والجمارؾ وغيرىا مف التشريعات التي تؤثر عمى أرباح وخسائر المشروع ئبوالضرا

 اسة عناصر البيئة المختمفة.بالإضافة إلى در 

                                                           
 22طبعة ص جياد فراس الطي لوني دراسة الجدوى الاقتصادية دار كنوز المعرفة العممية نشر والتوزيع عماف الأردف بدوف   6
 .  2011  23و

 .32 29 27شقيري نوري موسى ، أسامة عزمي سلاـ ، مرجع سابؽ  ص   7
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ويتـ عمؿ ىذه الدراسة مف طرؼ خبراء التسويؽ والدارسيف لعموـ الإدارة  التسويقية: الوظيفة -ب
والميتميف بدراسة إمكانية قبوؿ المستيمكيف لمسمعة أو الخدمة التي ينوي المشروع إنتاجيا وكافة 

..الخ وذلؾ خلاؿ العمر .العوامؿ المؤثرة عمى الطمب ومرونة الطمب وكيفية التنبؤ بالطمب
 اضي لممشروع.الافتر 

يقوـ بيذه الوظيفة خبراء متخصصوف في اليندسة والإنتاج مف  الفنية أو اليندسية:الوظيفة  -ت
خريجي كميات اليندسة، المعاىد الفنية والزراعية، وتيتـ ىذه الدراسة بتحديد الحجـ المناسب 

 الاختباراتعمؿ و  ي لممشروع ووضع الآلات والتخطيط الداخم للإنتاجالمناسب  لممشروع و الحجـ
والتكاليؼ الجارية المتعمقة  الاستثماريةربط كؿ ذلؾ بالتكاليؼ  الخاصة بالتربة والجيولوجية ويتـ

 ر.العم وخلاؿ الإنتاجبمزاولة النشاط عند بدء 

 لممشروع. الافتراضي

المعايير ارسة تجارة حيث ييتموف بدء في الماؿ والار يقوـ بيا خبالمالية والتجارية:  الوظيفة -ث 
تستخدـ لمحكـ عمى نجاح أو فشؿ المشروع وتعتمد وظيفتيـ عمى النتائج التي تقوـ بيا فرؽ  التي

 8.الأخرىارسات بالد العمؿ الخاصة

 الاقتصاد سة أثر المشروع عمى المجتمع أوار وتيتـ بد :أو القومية الاجتماعيةالوظيفة  -ج  
 .والسمبية الاجتماعية الآثارالقومي ومدى التوافؽ بيف المستثمريف والمجتمع سواء مف حيث 

 التصنيف التحميمي: - 3

ؿ وعمؽ التحميؿ المستخدـ ؼ درجة التفصياسة جدوى المشروعات وفؽ لاختلار والذي يميز بيف د
 التفصيمية. سة الجدوىار اسة الجدوى المبدئية ودر حيث يتـ التمييز بيف د سةار في الد

 الجدوى التفصيمية أو تقفمو وترسؿ الإشارةسات ار المبدئية: وىي التي تفتح إلى د جدوى 
سة الجدوى، بأف يتحولوا إلى مشروع آخر أو فرصة والقائميف عمى درا إلى المستثمر

 مشروع. الاستغناء عنيا بالنسبة لأييمكف  ضرورة لا استثمارية أخرى وبالتالي ىي

                                                           
الياـ بف داس وزينة وارت، دور دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع في اتخاذ القرار الاستثماري، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة   8

   34و 33، ص  2019-2020عي عبد الحفيظ بوصوفة ميمة ، الماستر في عموـ التسيير، تخصص إدارة مالية، المركز الجام
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 سات الجدوى المبدئية لممشروع إيجابية وتسمح بالفعؿ ار ة: إذا كانت ديالجدوى التفصيم
اء ر ع، فإف ذلؾ يؤدي إلى أف يشرع خبسات الجدوى التفصيمية لممشرو ار د بالدخوؿ في

في كؿ جانب مف الجوانب البيئية والقانونية والتسويقية  سات الجدوى المتخصصيفار د
لتمؾ  والاختياراتالتقديرات والتوقعات جراءات والاجتماعية بالبحث والتحميؿ و إوالمالية 
 الجوانب.

 و متطمبات دراسة الجدوى الاقتصادية المبحث الثاني:أىداف

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى أىداؼ و معايير دراسة الجدوى الاقتصادية و أيضا متطمباتيا و 
 خصائصيا

 الاقتصادية  معايير تقييم دراسات الجدوىو أىداف : المطمب الأول

 أولا: أىداف دراسة الجدوى الاقتصادية:

ة وىناؾ أىداؼ فرعية نذكر يوجد ىدؼ رئيسي لدراسة الجدوى وىو تقرير أفضمية القياـ بالفكر 
 :أبرزىا

 معرفة وتحديد الفرص البديمة والمتاحة للاستثمار  -

دراسة  لأنياابتكار أساليب وأنماط فعالة لتقيـ المشروعات و تطويرىا لغاية جدوى دراسة الجدوى  -
  .اقتصادية

دراسة المفاىيـ الخاصة وتعميقيا في جميع النواحي الخاصة بالمشروعات مف النواحي  -
 9.التكنولوجية

 اعتماد الأساليب المتطورة في التسويؽ والتركيز عمى الدراسات التسويقية   -

 تخصيص أنواع التقنيات المستخدمة في المشروعات  -

 معرفة إمكانية توفير خطط وبرامج توسعية لمصناعات الحالية  -

                                                           
 .  2020-2010مقاؿ مف منصة لمبحث العممي سات محفوظة جميع الحقوؽ   9
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 يف الاقتصاد معرفة الآثار الاقتصادية المترتبة عمى المقترحات ومعرفة الآثار المتبادلة بينيا وب -

 تحديد النواتج الجيدة والسيئة المحتممة مف الفكرة قبؿ استثمار مبمغ مالي فييا  -

 .رتوفير معمومات نوعية لصناع القرا -

 ثانيا: معايير تقييم دراسات الجدوى الاقتصادية 

 الإلمام بكافة جوانب المشروع: 

كثيرًا في دراسات الجدوى المختمفة ىو أف تعد مف أىـ الركائز الرئيسية التي يتـ الاىتماـ بيا 
الدراسة تمـ بالجانب التنفيذي والمالي والتسويقي وغيرىا مف الجوانب المختمفة وكذلؾ العمؿ عمى 
تطويرىا وفقًا لما يساىـ في تطويرىا لؾ بالشكؿ الجيد لمغاية وتحتاج إلى فيميا بالطريقة المميزة 

 .لمغاية

 تحميلات دقيقة: 

عايير المتواجدة في دراسة الجدوى ىو القدرة عمى تقديـ مجموعة مف التحميلات أحد أبرز الم
يتـ العمؿ عمى  اليامة، التي مف خلاليا تستطيع أف تصؿ إلى الأفضؿ دائمًا حيث يجب أف 

تنفيذىا لؾ بالشكؿ الجيد لمغاية. كؿ ىذا تحتاج إلى فيمو بالطريقة التي تضمف لؾ النجاح بكؿ 
 .سيولة

معايير اليامة ىو معرفة أىمية التحميلات الإحصائية وكذلؾ التحميلات المالية التي ليا لذا مف ال
دورًا كبيرًا في اتخاذ القرار الاستثماري المناسب وبالتالي تحتاج إلى فيميا كثيرًا حيث يتـ العمؿ 

الجيدة قة تالي العمؿ عمى تنفيذىا بالطريعمى تنفيذىا وتطويرىا لؾ بالطريقة الجيدة لمغاية وبال
 10.لمغاية

                                                           
يناير  17مدونة مف صفحة ارتقاء شركة لدراسات الجدوى و استشارات الاقتصادية و القانونية و اليندسية ، مقرىا مصر   10

 ـ   2022



 الإطبر انعبم نذراسة انجذوي الاقتصبدية                                                       انفصم الأول
 

 
03 

 دراسة ميدانية: 

مف المعايير اليامة جدًا التي مف الضروري أف تيتـ بيا كثيرًا ىو الدراسة الميدانية. حيث تعد مف 
أبرز الجوانب الرئيسية التي ليا الفاعمية الكبيرة لمغاية والتي تكوف ذات صمة كبيرة بما يحدث عمى 

التحميلات المختمفة عمى أرض الواقع لذا الحاجة إلى القياـ بيا أرض الواقع. وتقدـ لؾ العديد مف 
 11.مف الأمور الرئيسية المميزة. لذا العمؿ عمى تطويرىا دائمًا ما يحقؽ لؾ الأفضؿ

 اختيار الوقت: 

مف الأمور الرئيسية والجيدة لمغاية التي تحتاج إلى أف تيتـ بيا كثيرًا ىو أنيا تختار الوقت 
حيث يكوف ليا الفاعمية الكبيرة لمغاية لمقياـ بذلؾ الجانب وبالتالي تجعمؾ قادر المناسب لمتنفيذ. 

عمى تنفيذ المشروع الاستثماري بالطريقة الجيدة لمغاية. لذا عميؾ أف تدرؾ كؿ كبيرة وصغيرة في 
 ذلؾ المشروع وخاصة وقت تنفيذ المشروع

 :متطمبات دراسة الجدوى الاقتصادية خصائص و:المطمب الثاني

 أولا : خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية 

لكي تكوف دراسة الجدوى الاقتصادية المعدة تصؿ إلى مستوى الاحترافية المنشود، يجب أف يتـ 
 12إعدادىا بطريقة تشتمؿ عمى الخصائص الآتية:

 تحتوي عمى معمومات دقيقة وموثقة لا أماؿ وطموحات غير واقعية. .1

 محترفة للأعماؿ. يتـ إعدادىا بعناية وباستخداـ لغة .2

 .محددة لمغاية ولا تحتوي عمى معمومات عامة  

  تناقش المشروع مف جميع الجوانب لا الجانب الإيجابي فقط؛ بحيث تناقش كؿ مف
 المميزات والعيوب، الأرباح والخسائر وكذلؾ الفرص والتيديدات.

                                                           
 ـ.2022  ،مرجع سابؽ  11
 .2023مقاؿ مف صفحة  أكاديمية اعمؿ بيزنس ،  12
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 ضمف كافة القوائـ يتـ فييا مناقشة التحميؿ المالي لممشروع بطريقة دقيقة لمغاية، بحيث تت
  المالية التي يحتاجيا صاحب المشروع أو المستثمر في اتخاذ القرار.

  شاممة وتغطى كافة جوانب العمؿ، بداية مف المعمومات الأساسية، وصولًا لمتحميؿ الدقيؽ
  لممشروع والبيئة المحيطة بو بالتفصيؿ.

  واضحة وىو في ذاتو يمثؿ يتـ مف خلاليا توضيح المشكمة التي يناقشيا المشروع بطريقة
  نصؼ الحؿ لعلاجيا.

  تراعى الظروؼ المكانية والمجتمعية وكذلؾ الزمنية لطبيعة المشروع وأف يتـ إعدادىا وفؽ
  جدوؿ زمني محدد.

 .واضحة بحيث يسيؿ السير عمييا بمجرد البدء في تنفيذ المشروع  

  تطويرىا وفؽ متطمبات السوؽ تحمؿ جزء مف المرونة الذي يجعميا قابمة لمتغيير، بحيث يتـ
  وتغيراتو المستمرة.

 ثانيا : متطمبات دراسة الجدوى الاقتصادية 

 ،المشروع نجاح في أساسي بشكؿ تساىـ متينة أسس عمى ومبنية ىادفة جدوى دراسة إعداد إف
 :عمى تقتصر ولا تتضمف أف يجب الجدوى دراسة فإف وعميو،

 التنفيذي:الممخص 

و تـ حميا بالإضافة إلى المشكمة أو الفرصة التي سيوصؼ المشروع،  التنفيذيتضمف الممخص ي 
 13ع.لممشرو  والبيئة التقنية، الاجتماعية، الاقتصاديةجب أف تتضمف وصؼ الجوانب تحميميا كما ي

 :الدولة والقطاع

 القوانيفث تتضمف كلا مف: نظاـ الحوكمة، أف تقدـ صورة شاممة عف الدولة، حيعمى الدراسة  
 لخالمحؿً.. اـ السوؽ ، المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية، تنظالإستراتيجيةالاقتصادية، الخطط 

                                                           
 مقاؿ مف موقع صندوؽ أبو ظبي لمتنمية.  13



 الإطبر انعبم نذراسة انجذوي الاقتصبدية                                                       انفصم الأول
 

 
05 

 :المشروع

، الأىداؼث تتضمف كلا مف: الوصؼ، اممة عف المشروع، حيعمى الدراسة أف تقدـ معمومات ش 
، الاجتماعي/البيئي التقييـالدولة،  لمبررات، مراحؿ إعداد المشروع، بيانات، الرابط مع إستراتيجيةا

، الوصوؿ (إف وجد)ة الممكيؿ خطط التنفيذ والبناء، ممكية الأرض، خطط إعادة تخصيص وتحوي
 .الخإلى موقع المشروع، 

 :التكمفة  

ـ العناصر بالإضافة إلى تقسيؿ حوؿ التكمفة المتوقعة لممشروع، عمى الدراسة أف تقدـ تفاصي 
انة المتعمقة والتشغيؿ والصيجب أف تتضمف تكمفة رأس الماؿ الأساسية. التكمفة المتوقعة ي

 .بالمشروع

 :قتصاديالتقييم المالي والا  

وعوائد ة أداء روع، و يعمؿ عمى تقييـ حساسيقتصادي لممشالتحميؿ الاقتصادي:يحدد الأداء الا - 
ت والمخرجات المفترضة. وذلؾ باستخداـ المؤشرات المتعارؼ لاؼ المدخاء عمى اختلاالمشروع بن
 . NPVأؿو EIRR  أؿعمٌيا مثؿ 

 (،IRRباستخداـ الػ) يحدد الجدوى والأثر مف المشروع مف الجانب المالي :م الماليالتقيي 
اكتماؿ ؿ )بتفضيؿ البيانات حوؿ التشغيؿ، خطة التمويؿ، وىيكؿ التموي ربالإضافة إلى توفي

 14.)يؿو التم

 :التقييم الاجتماعي والبيئي

التقييـ الاجتماعي: يحدد كلا مف آثر المشروع عمى السكاف في المنطقة، بالإضافة إلى  -
 التحسينات التي سيقدميا المشروع

التقييـ البيئي: ويغطي آثار المشروع عمى البيئة )الايجابية والسمبية(، والخطوات المتخذة لمحد  - 
 .منيا

                                                           
 نفس المرجع السابؽ.  14
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 :المرفقات  

 لخئيات، اامثاؿ: خرائط، إحصر المرفقات عند الحاجة توفي 

 معوقات التي تواجييا و ببعضيا الجدوى الاقتصادية وعلاقات دراسات مراحل :المبحث الثالث

تمر عبر عدة مراحؿ كؿ مرحمة مكممة لممرحمة التي تسبقيا، تتمثؿ  دراسة الجدوى الاقتصادية  إف
في )الدارسة القانونية، الدارسة التسويقية، الدارسة الفنية واليندسية، الدارسة المالية والدارسة 

 ونتطرؽ لعلاقتيا ببعضيا و إلى العوائؽ التي تواجييا  ،ا بالتفصيؿالاجتماعية(، وسنتطرؽ لي

 وعلاقاتيا ببعضيا دراسة الجدوى الاقتصادية  مراحل :الأولالمطمب 

  / مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية1

 أولا: المرحمة التمييدية

 /  مفيوـ دراسة الجدوى المبدئية1

ىي عبارة عف استطلاع أولي اليدؼ منو ىو التأكد مف عدـ وجود مشاكؿ جوىرية تعوؽ تنفيذ 
تتطمب الفحص الدقيؽ والتفصيمي كما ىو الحاؿ في المشروع الاقتصادي، ودراسة الجدوى لا 

 15دراسات الجدوى المفصمة،الأمر الذي يؤدي إلى عدـ تحمؿ مف يقوـ بيتو نفقات كبيرة.

وىي أيضا عبارة عف دراسة أو تقرير أولي يمثؿ الخطوط العامة عف كافة جوانب المشروعات 
القرار إما بالتخمي عف المشروع أو الانتقاؿ المقترحة، والتي يمكف مف خلاليا التوصؿ إلى اتخاذ 

 16.إلى دراسة أكثر تفصيلا

 العناصر التي تتضمنيا دراسة الجدوى المبدئية / 2

 سة التمييدية لمجدوى العناصر التالية:وتتضمف الدرا

                                                           
  2011سيد سالـ عرفة، دراسة جدوى المشروعات، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، المممكة الأردنية الياشمية، بدوف طبعة،   15
 .  12-8ص 
 .112ص 2015جياد ىاشـ، إدارة الاستثمار، الإطار النظري والتطبيقات العممية، دار أمجد لمنشر والتوزيع، عماف ،   16
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 لمسمعة مع بياف البدائؿ المتوافرة في  الأساسيةالبد مف وصؼ الخصائص :وصف السمعة
إنتاجيا مع ىذه  الأمرمف تعريؼ السمعة المكممة التي يتطمب أيضا  السوؽ، والبد

 17السمعة.
 :البد مف إعداد وصؼ لمسوؽ الحالية والمتوقعة وكذلؾ لطبيعة المنافسة فييا  وصف السوق

 ويتضمف ىذا الوصؼ عادة الإجابة عمى الأسئمة التالية:

 أيف يتـ إنتاج السمعة حاليا؟-

 بإنتاج السمعة حاليا وما ىي درجة تخصص كؿ منيا؟ما ىو عدد المنشآت التي تقوـ  -

 الكمي في الدولة مف ىذه السمعة؟ الإنتاجما ىو حجـ  -

 ما ىو حجـ الصادرات والواردات فييا؟ -

 ىؿ ىناؾ تعاقدات مع الحكومة بالنسبة ليذه السمعة، وىؿ تقدـ الحكومة أي دعـ ليا؟-

 المقدر والمتوقع؟ ما ىو حجـ الاستيلاؾ-

 ليذه السمعة؟ الأسعارىيكؿ  ما ىو-

 :فرة مختصر لمبدائؿ التكنولوجية المتو مف إعداد وصؼ  ءالبد وصف المتغيرات التكنولوجية
زمنيا  الإنتاجإلى ذلؾ يجب تعريؼ العوامؿ التي تحدد موقع  بالإضافة السمعة، لإنتاج

النقؿ وتكمفتيا، المياه)الكمية، الجودة(، عوامؿ أخرى  ، وسائؿالأسواؽالعمالة، القرب مف 
 ئب.مثؿ: التفضيلات الشخصية، المنافسة والضرا

  مثؿ  الأساسية الإنتاجويتطمب ذلؾ فحص عوامؿ  :الأساسية الإنتاجمدى توافر عوامل
 ت العممية لمتأكد مف مدى توافرىا؛والقوى المحركة والطاقة والميارا امات والمياهدالخ

 وكذلؾ لتكمفة  للاستثمارتقارير لمتكمفة المبدئية  إعدادحيث يجب  رات التكمفة:تقدي
 العمميات؛

                                                           
 .35ػ34ص  1999عقيؿ جاسـ عبد ىملا، تقييـ المشروعات، دار مجد لاوي لمنشر، عماف ػ الأردف، بدوف طبعة، ،  17
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   الشركات المنافسة التي  الأرباحالبد وأف تتضمف البيانات المجممة تقديرات  :الأرباحتقدير
 لأرباحا أولية كافية فيستحسف إعداد تقريرمشابية، وفي حالة وجود بيانات  تنتج سمعة
 .الخاضع لمدراسة المشروع

 :سة عدد مف العوامؿ اليامة الحالات: إنشاء منشأة جديدة دراتتطمب بعض  معمومات أخرى
تساعد في تقييـ السمعة المقترحة وتحديد مدى مناسبتيا، ومف ىذه العوامؿ ما  التي الأخرى
 يمي:

 درجة تقبؿ المجتمع المحمي لمصناعة وتأييده ليا؛ -

 التعميـ والترفيو والمرافؽ العامة؛مدى توافر خدمات  -

 مدى توافر المواقع المحمية. -

 ثانيا: دراسة الجدوى التسويقية

 تعريف دراسة الجدوى التسويقية - 1

ىي مجموعة الاختبارات والتقديرات والأساليب والأسس التي تحدد ما إذا كاف ىناؾ طمب عمى 
في ضوء المتوقع ور حوؿ تقدير الإيرادات منتجات المشروع خلاؿ عمره الافتراضي أـ لا، وتتمح

الظروؼ المختمفة لممسوؽ مف حيث درجة المنافسة، وما إذا كانت أسواقا محمية أو أسواقا خارجية 
 18.يتـ التصدير إلييا

وأيضا ىي الدراسة التي تيدؼ إلى التعرؼ عمى الجوانب المختمفة لسوؽ السمعة التي ينتجيا  
 19.ةالمبيعات الحالية والمتوقعة ورسـ السياسة التسويقية المناسبالمشروع بيدؼ تقدير 

 /  أىداف دراسة الجدوى التسويقية:2

في ضوء التعريفيف السابقيف يمكف تحديد عدد مف الأىداؼ التي يرجى تحقيقيا مف خلاؿ القياـ 
 بتمؾ الدراسات وأىميا:

                                                           
رار الاستثماري في البنوؾ الإسلامية، مذكرة تدخؿ ضمف الحصوؿ عمى ىاجر سعدي، أثر دارسة الجدوى الاقتصادية عمى الق  18

 . 75ص  2013شيادة الماجستير، تخصص إدارة مالية ومحاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس سطيؼ  ، 
 .103ص  2015مصفى أحمد عبد الرحماف المصري  إدارة التسويؽ دار التعميـ الجامعي لمنشر الإسكندرية بدوف طبعة   19
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ه وتحديد الحجـ الكمي لمسوؽ تقدير حجـ الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع ومعدؿ نمو  -
لمحددة لمطمب عمى منتجات المرتقب والشريحة التسويقية بما يتضمنو ذلؾ مف دراسة العوامؿ ا

 .المشروع

تحديد ىيكؿ ونوع السوؽ ودرجات المنافسة التي يمكف أف يتعرض ليا المشروع وتحديد التقسيـ  -
 .ودخوليـ وأعمارىـيات المستيمكيف الجغرافي والقطاعي لمسوؽ حسب نوع

قبؿ وتخطيط الإستراتيجية تحديد نمط الأسعار واتجاىاتيا في الماضي، في الحاضر والمست -
 .السعرية

 .صة بالسمع أو الخدمة محؿ الدراسةو الترويجية الخا الإعلانيةتحديد الحمالات  -

  .الملائـ طواؿ عمر المشروع الإنتاجالتوصية بحجـ  -

 التسويقية بالنسبة لممشروع  / أىمية دراسة الجدوى3

لمعرفة أىمية بحوث التسويؽ بالنسبة لدراسات الجدوى لممشاريع المقترحة ودورىا في تنميتيا فإنو 
يتحتـ عمينا معرفة ثلاث أشياء ميمة: إمكانيات المشروع و البيئة التسويقية التي يعمؿ فييا 

 20.ت المستيمؾرغبات واحتياجا، المشروع مع غيره مف المشاريع المنافسة

 / مراحل دراسة الجدوى التسويقية 4

ىناؾ أربعة خطوات رئيسية متتالية ومترابطة كؿ منيا تخدـ ما يمييا مف خطوات، وتشمؿ ىذه 
الخطوات كؿ مف خطوة جمع البيانات، وكذا خطوة دراسة السوؽ، أيضا خطوة إعداد المزيج 

 التسويقي، فضلا عف خطوة كتابة التقرير النيائي.

جدولة  ،مصدر الحصوؿ عمى البيانات ،جمع البيانات تتمثؿ في: نوعية البيانات -1 
 ،تحميؿ البيانات،البيانات

تجزئة السوؽ،تحديد السوؽ ،دراسة السوؽ تتمثؿ في :توصيؼ المنتج، توصيؼ السوؽ - 2
 تقدير حجـ الفجوة السوقية ونصيب المشروع منيا  ،تقدير حجـ السوؽ،المستيدؼ

                                                           
 .59ـ ،ص  2009شقيري نوري موسى،. أسامة عزمي سالـ، مرجع سابؽ،   20
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  21.التسعير ،تخطيط مزيج المنتجات و الأنشطة المكممة المزيج التسويقي تتمثؿ في: إعداد - 3

  22.تكمفة التسويؽ ،الترويج ،تحدي منافذ التوزيع -4

كتابة التقرير النيائي و يتـ كتابة التقرير عف نتائج الدراسة، حيث يتضمف اليدؼ مف إجرائيا  - 5
والطرؽ والوسائؿ التي اتبعت في تجميع البيانات وجدولتيا وتحميميا واستخلاص النتائج منيا، وأىـ 

صالح إقامة  المعمومات والنتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف تحميؿ البيانات المتاحة وىؿ ىي في
المشروع، وبالتالي يوصى بالقياـ بالدراسة الفنية و اليندسية، أـ أف نتائج الدراسة كانت سمبية، 
وبالتالي المشروع غير صالح نتيجة لعدـ وجود طمب عمى المنتج أف ىناؾ أوامر تؤثر عمى مدى 

 تقبؿ السوؽ لمسمعة، ولذلؾ تتوقؼ دراسة الجدوى لممشروع عند ىذه المرحمة.

  : واليندسية ثالثا: دراسة الجدوى الفنية

يقصد بالجدوى الفنية المقترح الاستثماري دراسة الجوانب  :تعريف دراسة الجدوى الفنية - 1
اليندسية المتعمقة بإقامة المشروع ومدى تحقيقيا ىدؼ اتخاذ قرار تبني الاستثمار أو رفضو عمى 

 23أساس جدواه.

وتعرؼ أيضا بأنيا: بأنيا تمؾ الدراسة المتعمقة بتحديد مدى قابمية المشروع موضع الدراسة مف   
 عدمو.

 مراحل دراسة الجدوى الفنية: - 2

 24حؿ التالية:راوتشمؿ دراسة الجدوى الفنية مجموعة مف الم

 

                                                           
 .82دكتور سيد سالـ عرفة مرجع سبؽ ذكره ص   21
 .135مصطفى احمد عبد الرحماف المصري مرجع سابؽ ص   22
الطبعة الأولى،  حميد جاسـ الجميمي، عبد الحميـ محمد جبراف، الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشاريع، الوراؽ لمنشر والتوزيع،  23

 .   85، ص  2013عماف الأردف،
احمد عبد السميع عالـ، دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية وتقيـ المشروعات، دار الوفاء لدنيا لمطباعة والنشر، الطبعة الأولى،   24

   71ص  2008ػ2007الإسكندرية، 
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 : دراسة وتحميل موقع المشروعالأولىالمرحمة 

الفنية واليندسية فقط بؿ سة الجدوى أىمية خاصة ليس في دراع المقترح سة موقع المشرو تحتؿ درا
لفنية شؾ أف لكؿ موقع آثاره القانونية وا الاقتصادية عموما، فلاسة الجدوى أيضا في إطار درا

 عناصر دراسة الموقع:والتسويقية، وفيما يمي أىـ 

 تضاريس المنطقة و تراكيب التربة  -

 لممياه مدى توافر الوقود و القوى الحركة  -

 مدى القرب مف العمالة  -

 مدى توافر خدمات النقؿ والقرب مف أسواؽ التصريؼ  -

 المرحمة الثانية: تخطيط العممية الإنتاجية 

 تتمثؿ ىذه العممية في :

  .الآلاتترتيب ،والمعدات الآلاتاختيار  ،تحديد العمميات الصناعية -

  .لمعدات الإنتاجتحديد المساحة المطموبة لمحطات التشغيؿ  -

  .تحديد مراكز الإنتاج -

  .تحديد أقساـ الإنتاج -

  .التخطيط النيائي لممصنع -

 تخطيط احتياجات و مستمزمات النشاط الإنتاجي  :المرحمة الثالثة

  .تحديد احتياجات المشروع مف ميمات مف مواد وميمات -

  .التنظيميتحديد احتياجات المشروع لمقوى العاممة ووضع الييكؿ  -
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 المرحمة الرابعة : تقدير تكاليف المشروع 

 25.تتمثؿ في : تكاليؼ الاستثمار و تكاليؼ التسويؽ

 رابعا: دراسة الجدوى القانونية 

دراسة الجدوى القانونية ىي ثاني الدراسات التفصيمية، وىذا النوع مف الدراسات  / مفيوميا:1
يحدد العلاقة بيف المشروع والقوانيف والتشريعات المؤثرة فيو، والمنظمة والتي ىي أحيانا ما تحد مف 
 أىدافو وطموحاتو، لذلؾ يجب مراعاة  مثؿ ىذه التشريعات والقوانيف والعمؿ عمى تطبيقيا لمصمحة

 26المشروع والدولة.

وىذا النوع مف الدارسات يحدد العالقة بيف المشروع والقوانيف والتشريعات المؤثرة فيو والمنظمة 
لنشاطو، ومف ثـ فإف الدارسة القانونية تجيب عف سؤاؿ ما إذا كاف لممشروع جدوى مف عدمو مف 

 27ف أىميا:الناحية القانونية، وىذا مف  خلاؿ تحميؿ العديد مف العناصر لعؿ م

  تحديد وتحميؿ لقوانيف وتشريعات الاستثمار المنظمة لممشروع والمؤثرة فيو، مف خلاؿ
المزايا الممنوحة المباشرة وغير المباشرة والقيود المطروحة عمى الاستثمار في أنشطة 

 معينة، وغيرىا مف القيود التي تفرضيا بعض الجيات.
  الاستثماري وأىـ العوامؿ المحددة مثؿ:دارسة جدوى الشكؿ القانوني لممشروع 

 نوع النشاط و حجـ الأعماؿ المرغوب في تنفيذىا؛ _      

 _ مدى مساىمة الحكومة في أرس ماؿ المشروع؛      

 _ أحكاـ القوانيف المنظمة لممشروع.      

 
                                                           

الدار الجامعية الإسكندرية  botعبد القادر محمد عبد القادر عطيو ،دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية  مع مشروعات   25
   138-135ص  2014مصر 

، 2013ضرار العتيبي، نضاؿ الحواري، إدارة المشروعات الائتمانية، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف الأردف ، ،  26
 .1342ص 
 .45الياـ بف داس، زينة وارت نفس المرجع، السابؽ،  ص   27
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 :دراسة الجدوى المالية خامسا: 

 / مفيوم الدراسة المالية  1

المالية بقياس ربحية المشروع مف الناحية التجارية إلى جانب تحديد مصادر تيتـ دارسة لجدوى 
التمويؿ والييكؿ التمويمي المقترح لممشروع وتقيس دارسة الجدوى المالية الربحية المتوقعة لممشروع 
مف وجية نظر المستثمر وتتوقؼ ىذه الدارسة عمى نتائج كؿ مف الدارسة التسويقية والدارسة الفنية 

ندسية وتساعد دارسة الجدوى المالية المستثمر في اتخاذ القرار بشأف الاستثمار في المشروع والي
 28المقترح محؿ الدارسة مف عدمو.

تيدؼ دراسة الجدوى المالية إلى تحديد مدى مقدرة المشروع  أىداف دراسة الجدوى المالية:/ 2
إيرادات المشروع مف ناحية، والتكاليؼ وذلؾ مف خػلاؿ إعداد التقديرات عف ،عمى الوفاء بالتزاماتو

الاستثمارية وتكاليؼ التشغيؿ مف ناحية أخػرى عمى مدى العمر الإنتاجي لممشروع، وتسعى لمتأكد 
عمى استرداد تكمفة الاستثمارات  -مف خلاؿ التدفقات النقدية الصافية –مف قدرة المشروع 

المشروع عمى تحقيؽ التوازف  وقػدرة ،داد مقبولػةالرأسمالية التي سيتحمميا المستثمر وخلاؿ فترة اسػتر 
  .بيف الاحتياجات المالية اللازمة ومصادر الحصوؿ عمييا

كما تيدؼ دراسة الجدوى المالية إلى التأكد مف مدى توافر الموارد المالية اللازمة لإقامة المشػروع 
 29:فػي الأوقات المناسبة بتكمفة معقولة وذلؾ مف خلاؿ

در حصوؿ المشروع عمى الموارد المالية المختمفة، مع تحديد تكمفة الحصوؿ تحديد مصا - 1
 .عمييا

 .تقدير التكمفة لكؿ ىيكؿ تمويمي معيف - 2

الاختيار بيف اليياكؿ التمويمي المختمفة بما يحقؽ ىدؼ المشروع بشكؿ أفضؿ مف حيث  - 3
حقؽ المرونة والتي تعني القدرة عمى تحديد قدرة المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو المالية، وذلؾ بما ي

                                                           
عاطؼ وليـ أندراوس، دارسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية مصر، الطبعة الاولى  ،   28

 .362ص  2006
 .32( ص 2009لأردف، مدحت القريشي، دراسات الجدوى وتقييـ المشروعات الصناعية ، ) دار وائؿ لمنشر،ا  29
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تطويع الييكؿ المالي لممشروع لاحتياجاتو التي تنشا مف الظروؼ المتغيرة، ومف أوجو المرونة ىي 
 مقدرة المشروع عمى توفير السيولة اللازمة لعمؿ المشروع ولمواجية جميع التزاماتو

ذ القرار بشاف الاستثمار في وتيدؼ دراسة الجدوى المالية إلى مساعدة المستثمر في اتخا .
المشروع المقترح محؿ الدراسة مف عدمو، كما تيدؼ دراسة الجدوى المالية مف خلاؿ إعداد القوائـ 

 :تحقيؽ غايتيف ىما المالية التقديرية لممشروع إلى 

 30.التخطيط المالي لمتكاليؼ الكمية لممشروع الاستثماري  -

الاستثماري والمتابعة بالمقارنة بيف النفقات الاستثمارية المنفقة الرقابة عمى تنفيذ المشروع  -  
 ونظيرتيا المقدرة في القوائـ المالية لممشروع الاستثماري

 خطوات مبسطة لإعداد دراسة الجدوى المالية لممشروع:/ 3

دد ولإعداد تمؾ القائمة عميؾ أف تح القائمة التقديرية لمدخل وحساب التدفقات النقدية: إعداد -
 البيانات الآتية عمى ىيئة أرقاـ:

 .الإيرادات الناتجة مف بيع المنتجات أو الخدمات المقدمة، ومتى تتحقؽ 

 .تكاليؼ الإنتاج والتسويؽ والإدارة 

  ،)ناتج طرح التكاليؼ )الإنتاج والتسويؽ والإدارة( مف الإيرادات الناتجة )مف بيع المنتجات
 وىؿ ىو ربح أـ خسارة؟

  31لتغير الأرقاـ أعلاه خلاؿ الثلاث سنوات القادمة؟ما ىي توقعاتؾ 

ة ر قياس مدى ربحية المشروع، ويتم ىذا بالإجابة عمى الأسئمة الآتية باستخدام الأرقام المذكو  -
 في الخطوة السابقة عمى النحو التالي:

 ىؿ التحميلات ونتائج الأرقاـ السابقة تدؿ عمى أف المشروع لديو قدرة عالية عمى الربح؟ 

                                                           
    29أميف السيد احمد لطفي، دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية، ص  30
 مقاؿ مف صفحة تمويمي.  31
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 ؿ تظير ىذه التحميلات أف المشروع يستطيع تغطية نفقاتو ومصروفاتو )عمى المدى ى
 القصير وعمى المدى الطويؿ(؟

 أف المشروع قادر عمى سداد أقساط القروض؟ ىؿ توضح التحميلات السابقة 
 ما ىو مقدار الربح المناسب مف وجية نظرؾ؟ وىؿ تـ تحقيقو في ىذا المشروع؟ 

 ثمارية، ويكون ذلك عن طريق:حساب التكاليف الاست -

 كافة ما تـ صرفو قبؿ بدء الإنتاج، مثؿ مصاريؼ  أيقيمة التكاليؼ الرأسمالية )  ماىي
 التسجيؿ والتدريب والإنشاءات لممشروع(

 قيمة الأصوؿ الثابتة ) أرصدة ومباني ومعدات وآلات وغيرىا(  حساب. 
 الخامات والأجور اللازمة.قيمة الأصوؿ المتداولة )أوالعاممة( مثؿ   حساب 

ويحتاج رائد الأعماؿ إلى إعداد وبناء القوائـ المالية المستقبمية لمشركة أو المشروع بناءً عمى 
الأرقاـ السابقة وذلؾ لإعداد دراسة الجدوى المالية والتي تعد مف المتطمبات الرئيسية لجيات 

 .التمويؿ

 
 : مكونات الدراسة المالية 01الشكل 

 مف شركة ارتقاء لدراسة الجدوى :المصدر  
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 مكونات الدراسة المالية:

 :تحديد الافتراضات المالية  - 1

تحديد الافتراضات المالية تعد واحدة مف أىـ العوامؿ الرئيسية التي تساعدؾ عمى إعداد الدراسة 
المالية. حيث تحتوي عمى مجموعة مف الافتراضات وتحديد الأسعار المناسبة وأسعار الصرؼ 
عمى المواد الخاـ وكذلؾ معرفة شروط الدفع إلى العملاء والمورديف وغيرىا مف التفاصيؿ الأخرى 
التي تتعمؽ بدراسة الجدوى المالية والتي تعمؿ عمى تنفيذ ىذه العوامؿ مف أجؿ الإلماـ بتفاصيؿ 

 32:أخرى منيا الآتي

 تحديد متوسط المبيعات المتوقع مف المشروع. 

  المساندةأسعار الخدمات. 

 أسعار مخصصة إلى لوازـ الإنتاج. 

يتـ إجراء ىذا مف خلاؿ التخطيط المالي إلى الشركة ومف ثـ الحرص عمى تنفيذه لؾ بالشكؿ 
المناسب حيث تحرص عمى استقداميا باحترافية شديدة لمغاية ىذا ما يتـ مف خلاؿ الافتراضات 

 .المالية والمحاسبية التي نقوـ بتقديميا إليؾ

 :تكاليف الأصول  - 2

تحديد التكاليؼ الرئيسية المتعمقة بنجاح مشروعؾ الاستثماري حيث تعمؿ عمى تحديد الآلات 
 :والمعدات ويتـ العمؿ عمى فيـ الآتي

 تحديد أسعار جمب المعدات وخطوط الإنتاج. 

 يتـ حساب تكاليؼ الشحف والجمارؾ. 

 تكاليؼ النقؿ الداخمي. 

                                                           
 مقاؿ مف صفحة ارتقاء لدراسات الجدوى.  32
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  عميو المشروعتكاليؼ شراء العقار الذي يقوـ. 

 وتكاليؼ الرخص الحكومية والتجارية وحقوؽ الانتفاع والمصاريؼ التأسيسية لممشروع. 

حيث يتـ التركيز  دراسة الجدوى المالية  ىذه العناصر جميعيا يتـ وضعيا في الاعتبار عند إجراء
ما يوضح لؾ عمى كافة التكاليؼ الإجمالية المتعمقة بمشروعؾ الاستثماري المقترح تنفيذه وىو 

 33.الأىمية الكبيرة إلى ذلؾ الجانب ويجعمؾ قادر عمى تحديد حجـ التكاليؼ والأصوؿ الثابتة

 :ىيكل الأجور  - 3

تعد واحدة مف أىـ العوامؿ الرئيسية التي تسيـ في استكماؿ مشروعؾ الاستثماري. حيث تعمؿ 
 :فيـ الآتيعمى تحديد الأجور التي يحتاج إلييا العملاء ومف ثـ العمؿ عمى 

 التخطيط إلى ىيكؿ أجور الموارد البشرية الموظفيف لديؾ. 

 التحميؿ الإداري عمى متوسط الرواتب وفقًا إلى الوظائؼ المتاحة. 

 الكوادر التي تستعيف بيا في إدارة المشاريع. 

 حساب إجمالي الرواتب بعدد الوظائؼ التي تمتمكيا. 

  الموظفيفحساب الزيادات السنوية والترقيات إلى. 

 34:وضع ميزانية لمتسويق  - 4

تعد مف أىـ العناصر الرئيسية التي تتعمؽ بإعداد دراسة الجدوى المالية حيث تقوـ بتخصيص 
الميزانية المالية التي تساعد عمى التسويؽ الجيد وتسيـ في وضع خطة مناسبة إلى مشروعؾ 

إجمالي   الدعائية وتعمؿ عمى تحديدالاستثماري ومف ثـ العمؿ عمى حساب الخطط والتكتيكات 
 .ميزانية التسويؽ الرئيسية كؿ ىذا يتـ التركيز عميو مف خلاؿ ىذه الميزانية التسويقية المناسبة لؾ

                                                           
 نفس المرجع السابؽ.  33
 مرجع سابؽ ذكره مف صفحة ارتقاء.  34
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 :تقييم رأس المال - 5

نعـ مف أىـ المكونات الرئيسية المتعمقة بنجاح مشروعؾ الاستثماري ىو أنو يتـ تحديد رأس الماؿ 
حجـ الآلات والمعدات والتجييزات والتشطيبات الرئيسية وتحديد الأراضي المناسب لؾ وتحديد 

والعقارات والتراخيص اللازمة وغيرىا مف الجوانب الأخرى التي تجعمؾ قادر عمى تقييـ رأس الماؿ 
 .المطموب مف أجؿ استكماؿ ذلؾ المشروع وتحقيقو

 :الإيرادات المتوقعة - 6

ؾ الاستثماري لابد مف أف يتـ ىذا في إعداد دراسة الجدوى تحديد الإيرادات المتوقعة مف مشروع
المالية حيث تعمؿ عمى وضع خطة التسويؽ والمبيعات وىو ما يسيـ في تحديد حجـ الإيرادات 
المتدفقة إلى مشروعؾ الاستثماري ويتـ العمؿ عمى تنفيذه بالشكؿ المناسب وتحقؽ لؾ حجـ 

 .الأرباح المالية المتوقعة

 :المشروع ميزانيات  - 7

تعد مف أىـ العناصر الرئيسية المتعمقة بالجانب المالي حيث يتـ تنفيذ الميزانيات المالية التي تعمؿ 
عمى تنفيذ متطمبات دراسة الجدوى وتحرص عمى تحديد حجـ التكاليؼ الإجمالية المتوقعة 

مشاريعؾ عمى أرض والإيرادات وتحقيؽ الربح المالي والميزاف الاستثماري وىو ما يسيـ في تنفيذ 
 .الواقع

 :المؤشرات المالية  - 8

تعتبر المؤشرات المالية مف أبرز الجوانب المتواجدة في دراسة الجدوى المالية. حيث تعمؿ عمى 
المدة التي يتـ فييا استعادة الماؿ الذي تـ إنفاقو عمى   تحديد الميزاف الاستثماري وتحدد لؾ

 .المشروع المقترح
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  العلاقات المتداخمة بين دراسات الجدوى الاقتصادية ثانيا:

إف المتأمؿ للأنواع المختمفة لدراسػات الجػدوى الاقتصادية لممشروع يرى أف ىناؾ علاقات داخمية 
 35:العلاقػات الداخمية مف خلاؿ متبادلة فيما بينيا، ويمكف اسػتنتاج تمػؾ

  والبيئية والقانونية والتسػويقية والفنيػة إف ىناؾ علاقة تتابعية بيف دراسة الجدوى المبدئية
والاجتماعية، وىذه العلاقة تفيد في البناء التحميمي لدراسات الجدوى الاقتصادية  والماليػة

مػف جانػب وتثيػر مسألة إجراء الدراسات إما أفقيا )يتـ إجراء كامؿ الدراسات في وقت واحد 
أو رأسيا)لا يتـ بدء عمؿ فريؽ خبراء دراسة  ويتـ تبادؿ النتائج فيما بيف الفرؽ المتخصصة(

الجدوى التسويقية إلا إذا تـ انجاز عمؿ فريؽ دراسة الجدوى القانونية، ولا يتـ بدء عمؿ 
وىكذا(،  ٠فريؽ خبراء الجدوى القانونية إلا إذا تـ أنجػاز عمؿ فريؽ دراسة الجدوى البيئية

 .مف الناحية العممية
 التػي تػتـ دراسات الجدوى الاجتماعية أو تمؾ لجدوى المبدئية و إف ىناؾ علاقة بيف دراسات ا

منظور الاقتصاد الوطني ويمكف التدليؿ عمى تمؾ العلاقة وتواجدىا في العديد مف  مػف
  :الأمثمة

فمثلا إذا كانت دراسة الجدوى المبدئية تبحث في مدى توافر العمالة فإف ذلؾ يؤثر إيجابيا أو  - 
التوظيؼ والذي يعتبر مف المعايير اليامة لتقييـ المشروع مف ناحية الربحية سػمبيا فػي معايير 

   .الاجتماعية

  إف ىناؾ علاقة بيف دراسات الجدوى المبدئية ودراسات الجدوى التسػويقية حيػث تبحػث
 36.احتياجات السوؽ والطمب وتحدد الثانية حجـ الطمب ونوع السوؽ أو ىيكمو الأولػى

  بيف دراسة الجدوى البيئية التي تبحث في أثر المشروع في البيئة وأثػر إف ىناؾ علاقة
ث جدوى المشروع عمى المشروع، ودراسات الجدوى الاجتماعية التي ييميا بح البيئػة فػي

الربحية الاجتماعية صػاد الوطني حيث يلاحظ أف مف المعايير اليامة لتقييـ مسػتوى الاقت
مدى حفاظو وحمايتو لمبيئة، فإذا ثبت أف مشروع  لمنظور الوطني ىولممشروع مف ا

 .صناعي يموث البيئة فإف ذلؾ يكوف لو أثر سمبي في جدواه مف منظور لاقتصاد الوطني
                                                           

 .  42، ص  2009شقيري نوري موسى  ، دار المسيرة ، الاردف     35
 .38نفس المرجع السابؽ، ص  36



 الإطبر انعبم نذراسة انجذوي الاقتصبدية                                                       انفصم الأول
 

 
20 

  إف ىناؾ علاقة بيف دراسة الجدوى القانونية ودراسة الجدوى الفنية حيث تسعى الأولى إلػى
المشروع المناسب ضمف شكمو تحديػد الشكؿ القانوني لممشروع وتبحث الثانية في حجـ 

 37.القانوني
  إف ىناؾ علاقة بيف دراسة الجدوى التسويقية ودراسة الجدوى الفنية حيث أف النتائج

دراسات الجدوى التسويقية يتوقؼ عمييا قرار البدء في دراسة الجدوى الفنية  المترتبة عمػى
تيار الوقع المناسب مف عدمو، فبناء عمييػا يتحدد حجـ الإنتاج، وحجـ المشروع، واخ
 .لممشروع وما يترتب عمػى ذلػؾ مػف تكاليؼ استثمارية وتكاليؼ تشغيؿ

  ىناؾ علاقة بيف دراسة الجدوى التسويقية ودراسة الجدوى المالية تسعى إلى تعميؿ وتقدير
 التػدفقات النقدية الداخمة والإيرادات المتوقعة ومقارنتيا بالتدفقات النقدية الخارجة والتكاليؼ
المتوقعة وبالتػا لي فإف نتائج دراسة الجدوى التسويقية توفر أىـ بنود التدفقات الداخمة 

  :لممشروع، فعمى سبيؿ المثاؿ

 الكمية المطموبة أو المتوقع بيعيا × الإيرادات المتوقعة = السعر 

ومعمومات وكلا ىذيف المتغيريف توفرىما دراسة الجدوى التسويقية ضمف ما توفره مف بيانات -
 .أخرى

 الاجتماعية، فعمى سػبيؿ  ىناؾ علاقة بيف دراسة الجدوى التسويقية ودراسة الجدوى
دراسة الجدوى التسويقية بيانات عف حجـ الطمب عمى منتجات المشػروع  : تػوفرالمثػاؿ

فػي السػوؽ الخػارجي، وبالتالي فإف ذلؾ يؤثر في جدوى المشروع مف وجية نظر 
حيػث يوجػد معيػار تحسيف وتوازف ميزاف المدفوعات ضمف معايير  الاقتصاد الوطني،

 تفضيؿ المشروعات عمى مستوى الاقتصاد الوطني.
  إف ىناؾ علاقة بيف دراسة الجدوى الفنية لممشروع ودراسة الجػدوى الاجتماعيػة عمػى

ئـ الاقتصاد الوطني فمثلا تبحث دراسة الجدوى الفنية في أسموب الإنتاج الملا مسػتوى
فنيا وقد يسفر عف ذلؾ أف يكوف أسموب الإنتاج كثيؼ العمؿ، فيكوف ذلؾ متفقا مع ما 

 .تيدؼ إليو دراسة الجدوى الاجتماعيػ ة في جانب منيا والتعمؽ بالتوظيؼ

                                                           
 .39المرجع السابؽ، ص   37
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 معوقات القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية : المطمب الثاني

التي تحد مف ممارستيا بصورة  مر بعدد مف المشاكؿ والمعوقاتدراسة الجدوى الاقتصادية ت
 صحيحة وسميمة ومف ابرز ىده الصعوبات ما يمي :

تزداد مشاكؿ التعامؿ مع التغيرات الداخمية في  ،في ظؿ العولمة و التحوؿ لآليات السوؽ -1
الاقتصاد القومي و التغيرات العالمية في الاقتصاد العالمي فيذه المتغيرات تؤثر في قيـ كثير مف 

 والمفاىيـ التي تستخدـ في أداء دراسة الجدوى المؤشرات 

مع ازدياد حجـ المشاريع تزداد الصعوبات تقدير بنود التدفقات النقدية الداخمية و الخارجة و   -2
 38.بالتحديد الخارجة و بالإضافة لذالؾ فاف بعض المتغيرات قد تكوف غير قابمة لمقياس الكمي

 دوى لممشروع و رأس الماؿ الأولي عدـ التوازف بيف تكاليؼ دراسات الج -3

الصعوبات الفنية التي تنتج عف عممية الدراسة مف الناحية الفنية أو الصعوبات الناجمة عف  -4
 .ضعؼ القدرة الفنية لممتخصصيف في المشروع

صعوبات ومشاكؿ مثؿ نقص البيانات والمعمومات أو  تضاربيا أو  عدـ وضوحيا مما قد  -5
 39.التقدير بعض المتغيرات الداخمة في دراسة الجدوىيؤثر في دقة 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 222ص  2018ايياب مقابمة خالد الزعبي حساـ خداش محاسب عربي قانوني )الاقتصاد و التمويؿ (   38
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 ممخص الفصل: 

 أنياراسة الجدوى الاقتصادية فتوصمنا إلى مف خلاؿ ىذا الفصؿ قمنا بدراسة مختمؼ جوانب د    
، حيث في الدراسة التمييدية يمكف الحكـ عمى ةالتمييدية و التفصيمي أساسيتيفتركز عمى مرحمتيف 

 الدراسة  إجراء، ففي حالة القبوؿ نكمؿ التخمي عنو أـالمشروع  إقامة

البعض حيث تتضمف كؿ خطوة  يبعضياالتفصيمية، و تتـ ىذه المرحمة بخطوات متتالية و متصمة 
و عمى أساس نتائج كؿ مرحمة يتـ اتخاذ القرار في  ،و شاممة لكافة جوانب المشروعدراسة معمقة 

كما تسمح ىذه الدراسة بتقييـ مدى صلاحية المشاريع التي ،المشروع المواصمة أو الوقوؼ و إلغاء
و يسيؿ لممستثمريف في اتخاذ قرار الاستثمار  ،مف خلاليا يتـ المفاضمة بيف المشاريع المقترحة

 .مف عدمو
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 تمييد: 

 ،أصبحت المؤسسات الناشئة ضرورية ممحة في ظؿ التغييرات التي أصبح يشيدىا العالـ    
نحو المؤسسات الناشئة لما ليا مف آثار  للاقتصادياتخصيصا مع بداية القرف الحالي ميولا كبير 

ىذا التغير جعؿ الدوؿ و  ،مف صدمات الشبكات الكبرى الاقتصادإيجابية مف حيث النمو وحماية 
وعميو سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ  ،أكثر فأكثر عمى ىذا النوع مف المؤسساتالمؤسسات تركز 

 إلى ما يمي :

  .لأوؿ : الإطار المفاىمي حوؿ مشاريع المؤسسات الناشئةث االمبح

  .لممؤسسات الناشئةالمبحث الثاني: أشكاؿ وخطوات و أىمية 

  ر.مويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائوتمبحث الثالث: ىياكؿ دعـ ال
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 ممشاريع المؤسسات الناشئة:المفاىمي لالإطار الأول: المبحث 

في الآونة الأخيرة حيث كاف ليا أثر في الاقتصاد الوطني لاقت المؤسسات الناشئة اىتماما بالغا 
 سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى:و العالمي عمى حد سواء 

  :المؤسسات الناشئة مفيوم مشروع :المطمب الأول

 :أولا : مفيوم المشروع 

يختمؼ تعريؼ المشروع بحسب المنظور الذي تنظر مف خلالو التعريؼ نفسو فبينما ىناؾ تعريفات 
أكاديمية نجد أيضا تعريفات تجارية وريادية و ىناؾ تعريفات تتناسب مع إدارة الأعماؿ و تعريفات 

عاـ تتناسب مع الإدارات القانونية  و يختمؼ باختلاؼ المجاؿ واليدؼ الذي ينطوي عميو بشكؿ 
نشاط مقيد بزمف يتـ القياـ بيو مرة واحدة مف اجؿ تقديـ  أو يمكف تعريؼ المشروع عمى انو عممية 

 .إضافة قيمة  أو خدمة معينة بيدؼ تحقيؽ تغير مفيد  أو منتج 

المشروع يستخدـ موارد رئيسية كالماؿ والعمـ والبشر لانجاز اليدؼ  لكف ىذا لا يكفي لمتعبير عف 
كما انو يتكوف مف أنشطة  ،لاف السمة الأساسية فيو ىو انو شيء غير مألوؼمفيوـ المشروع 

 40.متنوعة يتطمب انجازىا في فترات زمنية محددة

 41:يعرؼ معيد إدارة المشاريع الأمريكي المشروع بأنو

 .تقديـ نتيجة متميزة أو خدمة جديدة  أو مقاولة لإنتاج وتقيـ منتج  أو مبادرة 

ىو مجموعة مف النشطة المترابطة غير روتينية ليا بدايات ونيايات زمنية محددة يتـ تنفيذىا مف 
  .منظمة لتحقيؽ أداء وأىداؼ محددة في إطار معايير التكمفة الوقت والجودة أو قبؿ شخص 

 نستنتج مف التعاريؼ السابقة ما يمي :

 .لمتطبيؽ إف المشروع عبارة عف مبادرة أي فكرة جديدة قابمة - 1

                                                           
 .2023مشاريع الرياض  مدونة سالـ العنزي إدارة   40
فريـ ديفيسف ، إدارة المشاريع في المؤسسات  ترجمة عبد الله كامؿ عبد الله ، مكتبة العبيكاف ، المؤتمف لمتوزيع الرياض   41
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 .إف المشروع لو أىداؼ محددة – 2

 .انو غير قابؿ لمتكرار بكؿ الأبعاد في مكاف أخر ) المشاريع الإبتكارية ( – 3

 .مرتبط بقدرة زمنية محددة – 4

 42.إف ىناؾ محددات عف المشروع يجب التقيد بيا مثؿ التكمفة الوقت و الجودة – 5

 مفيوم المؤسسات الناشئة ثانيا:

 التعريف العام لممؤسسات الناشئة : – 1

و ليا  الأعماؿو بيئة  الأكاديمية بالأوساطكثيرا ما تـ تداوؿ استعماؿ مصطمح المؤسسات الناشئة 
 عدة تعريفات منيا :

مشروع  أنيااصطلاحا حسب القاموس الانجميزي عمى  startupتعريؼ المؤسسة الناشئة  -
تشير إلى  upو ىو مايشير إلى فكرة الانطلاؽ و   Startقسميف  إلىصغير بدأ لمتو و تنقسـ 

 النمو القوي 

وذالؾ مع بداية ظيور  ،بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة Start-upوبدأ استخداـ المصطمح 
( ليشيع استخداـ المصطمح بعد ذالؾ و في (risque –capital ماؿ المخاطر  الرأسشركات 

المؤسسات الشابة  أنياعمى  Larousseالحالية يوجد المصطمح ويعرفو القاموس الفرنسي  أيامنا
 .في قطاع التكنولوجيات الحديثة ،المبتكرة

ومف المفروض أنيا مؤسسة  ،بادئة لتكويف المشروع كمرحمة تعتبر بأنيا ferreكما عرفيا  -
بحيث بيف التعريؼ عمى أف المؤسسة الناشئة ماىية إلا مرحمة مؤقتة و تمثؿ  ،تمتيف النمو

 43.المرحمة المبدئية لممشروع

                                                           
 .12، ص 2003ريدنغ جوف ماسي) المنيج الإداري في إدارة المشاريع( ترجمة أيمف الارخنازي، مكتبة العبيكاف ،الرياض   42
 حسيف يوسؼ صديقي إسماعيؿ دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر.  43
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أف المؤسسة الناشئة ليست نسخة  ستيف بلانكفي حيف عرفيا البروفيسور و رجؿ الأعماؿ  -
ى بؿ ىي تمؾ المؤسسات التي تنتقؿ مف فشؿ إلى فشؿ بسرعة حت ،مصغرة مف المؤسسات الكبرى

 .تحقؽ النجاح في الأخير حيث تتعمـ باستمرار مف الزبائف وىو ما يعمميا التكيؼ

مف خلاؿ ىذه التعاريؼ تركيز العديد مف الباحثيف عمى ابرز نقاط مشتركة تجيد مفيوـ   
 ،النشأةالمنظمة اليافعة و حديثة   أوالمشروع   أوالمؤسسات الناشئة كونيا تمؾ المؤسسة 
خدمات في ظؿ ظروؼ المخاطرة   أوكانت سمعا  سواءموضوعيا منتجات نابعة عف فكرة جديدة 

تنشط  أفحتى ولو انو ليس بالضرورة  ،مرتبطة بالتكنولوجيا و حصرىا ضمف البعد التكنولوجي
 44.المؤسسة في مجاؿ التكنولوجيا

تكويف المؤسسة الناشئة ليست مسالة عمرىا او   أف  Patrick fridensonفي حيف يرى  - 
استعماؿ  ،شروط وىي '' النمو المحتمؿ عاؿ أربعبؿ يجب توفر  ،قطاع نشاطيا  أوحجميا 

تكوف  أف ،تحتاج إلى تمويؿ ضخـ و الحصوؿ عمى مختمؼ أشكاؿ المساىمة ،تكنولوجيا جديدة
 في سوؽ جديدة و صعوبة تقدير خطرىا ''.

وعميو و بناءا عمى ما سبؽ يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لممؤسسات الناشئة عمى أنيا عبارة  -  
خدمة جديد  أو عف كياف حديث النشأة يسعى لمنمو والتوسع السريع بيدؼ طرح منتوج مبتكر 
 .مقابؿ جممة مف المخاطر لتحقيؽ أرباح ضخمة في وقت سريع في حالة نجاحيا

 سسات الناشئة في الجزائر:التعريف القانوني لممؤ  -2

مف المتعارؼ عميو أف المشرع لا  يخوض عادة في تقديـ تعريفات لممصطمحات القانونية      
وليس مف شأنو القياـ بذلؾ تاركا لمفقو أو المختصيف في المجاؿ تولي التعريؼ المناسب 

 .لممؤسسات الناشئة

ورغـ ذلؾ فقد سعى المشرع الجزائري لتعريؼ المؤسسة الناشئة أو  المبتكرة في مضموف المادة   
المتضمف القانوف التوجييي حوؿ البحث العممي و التطوير التكنولوجي  21-15مف القانوف  06

                                                           
 .2021/  01الدكتورة مخانشة آمنة : المؤسسات الناشئة في الجزائر الإطار المفاىمي والقانوني  المجمد الثامف العدد   44
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عمى النحو التالي: ىي المؤسسة التي تتكفؿ بتجسيد مشاريع البحث الأساسي أو التطبيقي أو تمؾ 
 45.لتي تقوـ بأنشطة البحث والتطويرا

-17شارة إلى المؤسسة الناشئة في أحكاـ بعض القوانيف كالقانوف الإكما حاوؿ المشرع الجزائري 
التي نصت  21المتعمؽ بالقانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محتوى المادة  02

والمتوسطة صناديؽ ضماف القروض  عمى أنو " تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة
ؽ وفقا لمتنظيـ الساري المفعوؿ، بيدؼ ضماف قروض لممؤسسات الصغيرة الإطلاوصناديؽ 

 46رة.والمتوسطة وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتك

المتعمقة بمجموعة  69في فحوى المادة  2020المتضمف قانوف المالية لسنة  04-19والقانوف  .
  .الجبائية التي تستفيد منيا المؤسسة الناشئة الامتيازاتمف 

المتعمؽ  254-20وىو المرسوـ التنفيذي رقـ  لاأ،وىذا، كتمييد لتنظيميا في مرسوـ خاص بيا
عماؿ مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا؛ وكذا الأبإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة 

شروط منح كؿ عالمة، وحدد المشرع الجزائري بموجبو المقصود مف المؤسسة الناشئة في أحكاـ 
مؤسسة ناشئة بذكر مجموعة  "" شروط منح عالمةمنو في الفصؿ الرابع المعنوف ب  11المادة 

  المثاؿ كالتالي: لامف المعايير عمى سبيؿ الحصر 

 .لمقانوف الجزائري خاضعةيجب أف تكوف المؤسسة الناشئة  - 

 .سنوات 8يتجاوز عمر المؤسسة ثماني  لايجب أف  – .

يجب أف يعتمد أف نموذج أعماؿ المؤسسة منصب عمى المنتجات أو خدمات أو نموذج  - 
 .أعماؿ أو فكرة مبتكرة

  الذي تحدده المجنة الوطنيةيجب أف لا يتجاوز رقـ الأعماؿ السنوي لممؤسسة المبمغ  - 

                                                           
لتوجييي حوؿ  البحث العممي والتطور التكنولوجي، ج.ر ،المتعمؽ بالقانوف ا 2015ديسمبر  30المؤرخ في  21-15القانوف   45

 .   20،ج.ر عدد  2020المؤرخ في مارس  02-20معدؿ ومتمـ بموجب القانوف  71عدد 
 .  02الصغيرة والمتوسطة، ج. عدد   16المتعمؽ بالقانوف التوجييي لتطوير المؤسسات  02-17مف القانوف  21المادة   46
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% بالمائة عمى الأقؿ مف قبؿ أشخاص  50يجب أف تكوف رأس ماؿ الشركة ممموكا بنسبو  -
طبيعية أو صناديؽ الاستثمار معتمده أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى عالمة مؤسسو 

  .ناشئة

 .بما فيو الكفاية كبيريجب أف تكوف إمكانيات نمو المؤسسة  -     

 47.عاملا 250يجب ألا يتجاوز عدد العماؿ  -     

وعميو فالا مناص مف القوؿ بأف تعريؼ المؤسسات الناشئة في الجزائر ظؿ مبيما خلاؿ السنوات 
المتعمؽ بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع  254-20الماضية، حتى صدور المرسوـ التنفيذي رقـ 

وسيرىا وكذا شروط منح كؿ عالمة، الذي  مبتكر وحاضنة الأعماؿ مع تحديد مياميا وتشكيمتيا
حدد المعايير فيو المطموبة الاكتساب مفيوـ المؤسسة الناشئة، ورغـ توافؽ ىذا المفيوـ مع ما ىو 

  متداوؿ في التعريفات العامة المتناولة في غالبية الدوؿ

ر عدد العماؿ إلا أننا نستنتج مف فحوى ىذه المادة أعالو اعتماد المشرع عمى عدة معايير كمعيا
%عمى الأقؿ مف قبؿ أشخاص  50عامؿ لا أكثر، ورأسماؿ ممموؾ بنسبة  250أي أنيا تشغؿ 

مؤسسة  " طبيعييف أو صناديؽ استثمار معتمدة أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى عالمة
في حيف أىمؿ أخرى لـ يدرجيا مثاؿ الابتكار كمعيار  أساسي لمنح عالمة مؤسسة ناشئة ناشئة"،

ضمف المعايير المشار إلييا سمفا؛ وىو ما يدؿ لا محالة عمى عدـ حصر ،و كالبعد التكنولوجيأ
المشرع الجزائري المؤسسات الناشئة في قطاع محدد، أو حتى معيار المخاطرة كوف ىذه 

 48.المؤسسات تنطمؽ مف العدـ لتخاطر إما النجاح أو الفشؿ

 

 

 
                                                           

، المتعمؽ بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20التنفيذي رقـ مف المرسوـ  11المادة   47
 .55وحاضنة الأعماؿ  مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا شروط منح كؿ عالمة، ج.ر عدد  

مزياف أمينة، عمار وش خديجة إيماف، الشركات الناشئة: بيف  واقعيا ومتطمبات نجاحيا، المؤسسات الناشئة ودورىا في   48
 .  31الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة البويرة، ص 
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 الشركات الناشئة وأىميا في العالم و الجزائر الثاني: سمات مطمبال

 أىم سمات الشركات الناشئة أولا:

 تعتبر ميمة وليست عملاً   - 1

عمى مفيوـ العمؿ كميمو، وليس كعمؿ تقميدي لو  startup تعتمد الشركة الناشئة أو الستارت اب
 .سريع ماديمواعيد ومقابؿ 

فييـ أصحابيا يعمموف طواؿ الوقت، ولا يمتزموف بعدد لذلؾ قد تجد العامميف بالشركة الناشئة بمف 
 49.ساعات عمؿ معينة، لأف اليدؼ الأساسي ىو الإنجاز وتحقيؽ نتائج ونمو سريع

 البعد عن السياسة - 2

سوؼ تجد أف معظميا إف لـ … إذا تأممت حاؿ معظـ الشركات العملاقة التي بدأت كشركة ناشئة
 .سياسية، او انحياز لأي طرؼ في أي صراعيكف أغمبيا لـ يدخؿ في أي معارؾ 

معظـ ىذه الشركات عندما تتحدث في السياسة يكوف بشكؿ تأييد منيا لرأى جميورىا، لسببيف 
الأوؿ ىو أف الجميور ىو مصدر الربح، ولا توجد شركة تريد خسارة جميورىا بسبب اختلافات في 

 .التوجيات السياسية

سياسية أو حكومات، الشركات التي اتبعت ىذا  أحزابوالسبب الثاني ىو تجنب الصداـ مع 
 .الأسموب استمرت وحصمت عمى شعبية جماىيرية كبيرة

 التحكم المالي الدقيق - 3

يقوـ أصحاب الشركات الناشئة بمراقبة حركة التدفقات المالية داخؿ شركاتيـ بدقة وحرص، 
 أحياناً تكوف معتمدة فعلًا عمى مدخراتيـويعاممونيا باىتماـ كبير وكأنيا مدخراتيـ الشخصية )وىي 

                                                           
 ـ. 2023الكاتب أسامة طمعت موقع الرابحوف   49
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 50.كمصدر مف مصادر التمويؿ الخاص بيا(، لأنو ببساطة خسارة الأمواؿ يعنى الفشؿ الأكيد 

 القيادة القوية والنظام الوظيفي الكفء - 4

يتصؼ مديري الشركات الناشئة بالقوة وتبنى أخلاقيات عمؿ إيجابية، كما يحرصوف عمى رفع 
منيـ أف روح فريؽ العمؿ المرتفعة ىي أساس  إيمانامعنويات فريؽ العمؿ الخاص بيـ وتشجيعيـ، 

 .الكفاءة والنجاح لشركاتيـ

يع والطاقة الإيجابية لمتحفيز أيضاً تمتاز بيئة العمؿ في الشركات الناشئة بوجود جو عاـ مف التشج
والإنتاج، لأف ىذه الشركات تعمـ أف بدوف ىذه الطاقة سوؼ تتحوؿ بيئة العمؿ مف الشكؿ الفعاؿ 

 .وساعات العمؿ بالأجورالنشيط إلى الشكؿ الروتيني الذي ييتـ 

ر أيضاً في الشركات الناشئة ىناؾ سمـ وظيفي ومديريف وموظفيف، لكف كؿ فرد يلاقى نفس القد
مف الاحتراـ، والنجاحات يتـ الاحتفاؿ بيا بشكؿ جماعي بغض النظر عف الفرد أو الإدارة التي 

 51.كانت السبب في الوصوؿ إلييا

 العميل ىو محور الاىتمام الأساسي  - 5

ترى الشركات الناشئة الناجحة أف العميؿ ىو أىـ أصؿ مف أصوليا، لذلؾ تيتـ برضاه وتقييمو 
 .وتوفر لو خدمة ما بعد البيع لضماف استمراره وكسب ولائو لممنتج الذي تقدمو،

أيضاً الشركات الناشئة الناجحة عادة ما يكوف لدييا قدر عالي مف الأمانة والشافية مع عملاءىا، 
وذلؾ لأنيا تعمـ أنو بدوف ىذه   لذلؾ تحاوؿ ىذه الشركات دائماً أف تكوف صادقة مع عملائيا،

 .التي تحتاجيا حتى تستمر وتنموالصفات لف تكتسب الثقة 

 

                                                           
 فس المرجع السابؽ.ن  50
 تابع لممرجع السابؽ.     51
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 ثانيا :أىم الشركات الناشئة في العالم و في الجزائر 

 الشركات الناشئة في العالم :/ 1

مجاؿ  ،الولايات المتحدة :بمد المنشأ،رمميار دولا 39 لي:التقييـ الحا Instacart) )إنستاكارت  -1
 .الخدمات الموجستية :العمؿ

 2012 :تاريخ التأسيس

ىي شركة توصيؿ أمريكية متخصصة بتوصيؿ الخضار والفاكية والمنتجات الطازجة ” إنستاكارت“
إلى المستيمكيف بالإضافة لخيارات متقدمة مثؿ الجدولة المسبقة لمتوصيؿ وتحديد المتاجر 
ومصادر البيع التي يفضميا المستخدموف. تعمؿ الشركة كخدمات الإنترنت الأخرى عبر موقع 

بيؽ لمياتؼ، لكف خدماتيا محصورة بالولايات المتحدة وكندا فقط في الوقت إلكتروني وتط
 52.الحالي

المممكة  :المنشأبمد ، مميار دولار 40 التقييـ الحالي (Checkout.com) تشيك آوت -2
 .التقنية المالية :مجاؿ العمؿ،المتحدة

 2009 :تاريخ التأسيس

يجعميا واحدة مف كبرى شركات التقنية المالية تقوـ شركة تشيؾ آوت بمعالجة عمميات الدفع مما 
قبؿ أف تتبنى اسميا الحالي. وفي  ”Opus Payements“ في المجاؿ. تأسست الشركة تحت اسـ

الوقت الحالي تعد تشيؾ آوت أكبر شركة أوروبية ناشئة، وتضمف قائمة عملائيا شركات كبرى 
 ..Copinasse المشفرة الكبرىىت بالإضافة لمنصة تداوؿ العملات  ويبتزامثؿ نتفميكس 

                                                           
 ـ. 2023أكبر موقع إعلامي مختص بالتكنولوجيا و الأعماؿ في الوطف العربي   -ميناتؾ البريدية   52
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 ،أستراليا :بمد المنشأ،مميار دولار 40:التقييـ الحالي (Canva) كانفا  -3 

  البرمجيات كخدمة :العمؿمجاؿ 

 2013 :تاريخ التأسيس

حزمة خدمات متكاممة مف حيث التصميـ والنشر عبر منصتيا الإلكترونية. حيث ” كانفا“تقدـ 
التصميـ باستخداـ القوالب والأصوؿ الجاىزة ومبدأ السحب  تركز المنصة عمى تسييؿ عممية

والإفلات لتسييؿ عممية التصميـ عمى الجميع. كما تقدـ المنصة خدمة محدودة لممستخدميف 
 .المجانييف، فيما تبقى خدماتيا المتقدمة حصرية لمحسابات المدفوعة

 مجاؿ،الصيف :المنشأبمد ، مميار دولار 100 :التقييـ الحالي:(SHEIN) شي إن -4 
 53.التجارة الإلكترونية :العمؿ

 2012 :تاريخ التأسيس

تتخصص شركة شي إف بالتجارة الإلكترونية لمملابس ومنتجات الموضة الأخرى، وتعد واحدة مف 
أكبر الشركات وأسرعيا نمواً في المجاؿ. حيث طورت الشركة خوارزمية خاصة بيا لتمييز الأنماط 

الجديدة لمموضة ومف ثـ تصميميا وبدء تصنيعيا وبيعيا عمى المنصة خلاؿ  الجديدة والاتجاىات
أياـ فقط وبشكؿ أسرع مف شركات الموضة التقميدية. وفي الفترة الأخيرة تمددت الشركة إلى العديد 

 .مف البمداف حوؿ العالـ، وباتت تمتمؾ حضوراً قوياً لمغاية في المنطقة العربية

 جزائر :/ الشركات الناشئة في ال2

بالرغـ مف تأخر الجزائر في المجاؿ التكنولوجي و الرقمي إلا أف شبابيا لا زاؿ يطمح ليصنع 
التغيير و يضع بصمتو في عالـ متغير و تكنولوجيا تتقدـ في تسارع إذ لا بد مف مجارات التقنيات 

لبرامج حتى و ا أوو الانجازات الحاصمة في المجاؿ الرقمي سواء عمى مستوى الشركات أو العتاد 
أف كاف العتاد اقتناؤه صعبا عمى المواطف الجزائري إلا أف الشباب قاـ بعدة انجازات دخؿ بيا عالـ 
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الشركات الناشئة مف بابو الواسع و لا زاؿ الطريؽ مفتوحا أماـ الشباب فقط لابد مف تحدي 
 54و مف بيف أىـ الشركات الناشئة ما يمي: لمضر وؼالصعاب و عدـ الاستسلاـ 

 القوانيف( مع توافقو عدـ بسبب الموقع نشاط تحويؿ تـ ) sekoir سكوار - 1 

 الجيات مف حؿ لدينا ليس ماداـ الجزائر في للأفراد العملات تبادؿ و شراء مشكمة يحؿ الموقع
 خلاؿ مف الشراء عمى يساعدؾ فيو التعامؿ في الأماف و المصداقية أدوات يوفر الموقع الرسمية
 قد و بو ينصح الموقع .الموقع ىذا عمى لمنصابيف مكاف فلا لذلؾ  جيد تقييـ ليـ أو معتمديف باعة

  شخصيا. بو تعاممت

 
Batolis - 2  

 جوميا الفرنسي لمموقع 1 رقـ المنافس و الجزائر في اونلايف الشراء و لمتسوؽ صاعد موقع
jumia  بيا. لأبأس خدمات يقدـ لكنو الاحتياجات كامؿ يوفر الموقع زاؿ لا 
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Yassir - 3 

 مؤخرا بدأت كما التعريؼ عف غني الجزائر في 1رقـ الأجرة التوصيؿ لخدمات ياسير تطبيؽ
 خارج التوسع و الانترنيت عبر الشراء و الآكؿ توصيؿ مجاؿ بدخوؿ خدماتيا بتنويع الشركة
 55.كندا و فرنسا تونس المغرب الجزائر
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4– Ubexpay 

 صاحبة  الالكترونية البنوؾ و الالكتروني الدفع مجاؿ في رائدة ناشئة شركة و جزائرية مالية شركة
 خلاؿ مف الأمواؿ استقباؿ و تحويؿ إمكانية توفر ناشئة شركة لأفضؿ الجزائر في الأوؿ المركز

 56.يةالافتراض البطاقات و كارد ماستر و فيزا بطاقات مثؿ خدمات يوفر كما البنكية حساباتؾ

 البنوؾ مجاؿ اكتساحيا حاؿ في الجزائر في كبيرة خطوة تشكؿ أنيا إلا بداياتيا في لاتزاؿ الشركة
 .الميتوانية بايسيرا لشركة بديؿ و

 
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 نفس المرجع السابؽ.  56



 الإطبر انعبم نمشبريع انمؤسسبت اننبشئة                                                       انفصم انثبني
 

 
37 

 وأىميتيا الشركات الناشئةوخطوات تأسيس  أشكالالمبحث الثاني: 

 الشركات الناشئة و خطوات تأسيسيا المطمب الأول: أنواع

 الشركات الناشئة  أولا : أنواع 

 2021  2 12: من موقع 03الشكل 

مف مدرسة اقتصادية لأخرى، وطبيعة  Startupsتختمؼ تقسيمات تأسيس الشركات الناشئة      
أي :  الحجم:ولكننا سنوضح أكثر أشكاليا انتشارًا والتي تنقسـ تبعًا لػالدوؿ، وأىداؼ الشركة ذاتيا، 

 57ى:والنطاؽ الجغرافي المتواجدة بو أو حجـ رأس الماؿ، وتنقسـ إلعدد الموظفيف 

 شركة ناشئة صغيرة -

ىي شركات يرغب رواد أعماليا في الحصوؿ عمى أعماؿ طويمة الأمد ومستدامة وليست مُصمَمة 
لمتوسع أو لخمؽ أرباح ضخمة، وغالبًا ما يكوف رأس ماليا ىو دخميا، كما تيدؼ لخمؽ وظائؼ 

وتوفير حياة مريحة فقط لصاحبيا، وىذا النوع مف الشركات نادرًا ما يقوـ عمى خطة  محمية بسيطة
نما تعتمد عمى المحاولة والخطأ والأساليب التجريبية  .عمؿ أو وجود خط سير واضح ومُحدد، وا 
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 :أمثمة عمى ىذه الشركات

 متجر افتراضي. 

 محلات البقالة. 

 محلات بسيطة لمنتجات مختمفة. 

 متوسطةشركة ناشئة  - 

تعد الشركات المتوسطة مف الشركات التي تتطمع لمتوسع وتنمو بوتيرة سريعة، وتيتـ بالإبداع 
 :والتطوير، وأقصى عدد لموظفييا يصؿ إلى ألفي موظؼ ومف أمثمتيا

 منصات المحاماة 

 58.شركات المقاولات والبناء 

 شركة ناشئة كبيرة - 

وفريؽ عمؿ محترؼ إلى جانب موظفيف بالآلاؼ تتميز تمؾ الشركات بأنيا تبدأ برأس ماؿ كبير 
في نطاؽ جغرافي واسع جدًا، كما تتمتع بالاكتفاء الذاتي وتيدؼ إلى الوصوؿ إلى عدد كبير مف 
الجميور فتتوسع باستمرار لتواكب التغيرات والتطورات، بؿ وتكوف سببًا في إحداثيا، فتحافظ بذلؾ 

ضغط الابتكار والإبداع طواؿ الوقت لمحفاظ عمى وجودىا في السوؽ، ولكف ذلؾ يضعيا تحت 
 .عمى مكانتيا

 :مف أمثمة تمؾ الشركات

 Android 

 Google 

                                                           
 نفس المرجع السابؽ.  58



 الإطبر انعبم نمشبريع انمؤسسبت اننبشئة                                                       انفصم انثبني
 

 
41 

 :يمكف تقسيـ الشركات مف ناحية القابمية لمتوسع والانتشار إلى: التوسع

 شركة قابمة لمنمو والتطور

 مجوداتياأقصى تعد الشركات المتوسطة خير مثاؿ ليذا النوع، إذ تيدؼ إلى التوسع والنمو وتبذؿ 
 .لتحقيؽ أىدافيا بشكؿ كبير وواسع

 شركة ناشئة تيدؼ لمحفاظ عمى مكتسباتيا

كما رأينا في الشركات الصغيرة ىي شركات تسعى فقط إلى الاستمرار عمى نفس الوتيرة، ولا تيدؼ 
 .لتحقيؽ أىداؼ ضخمة، فغايتيا الأساسية ىي توفير حياة مريحة فقط

 :شركة ناشئة قابمة لمبيع

نما اليدؼ مف إنشائيا ىو  ىي شركات ليس ىدفيا الرئيس النمو أو بناء مشروع تجاري رائد وا 
رمجيات بيعيا لشركات أكبر منيا مقابؿ قدر كبير مف الربح، وغالبًا ما ترتبط ىذه الشركات بالب

 59:يا وأمثمة عمى ىذا النوعوتكوف قائمة عمى التكنولوج

 Souq 

 Careem 

 :الأنشطة التي تيدؼ ىذه الشركات لتطبيقيا عمى أرض الواقع، وتتمثؿ فيأي : طبيعة النشاط

 :شركات نمط الحياة

ىذه الشركات يكوف الأساس فييا ىو توظيؼ اليوايات في مجاؿ العمؿ؛ إذ يتسـ روادىا 
 .Freelance ػخلاؿ ما يحبوف، ومثاؿ عمى ذلؾ   بالاستقلاؿ، يكتسبوف لقمة العيش مف
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 :اجتماعيةشركات ناشئة 

ييدؼ تأسيس الشركات الناشئة الاجتماعية إلى خدمة المجتمع، فتمؾ الشركات تيدؼ فقط إلى 
تحسيف وخمؽ مجتمع إيجابي ولا تركز عمى الجانب المادي والربح، وتعد الجمعيات الخيرية خير 

 .مثاؿ عمى ىذا النوع

 ثانيا : خطوات تأسيس الشركات الناشئة 

 ق قيمة مضافةالبحث عن فكرة وخم  - 1

، و تقدـ قيمة أو رسالة تسعى إلى تحقيؽ ىدؼ ماتحمؿ فكرة  أفكؿ الشركات الناشئة يجب 
 :المميزات التي يجب أف تتوفر فييامضافة بحيث لا تكوف فكرة منسوخة و مف 

 .غير تقميدية و قابمة لمنمو وتوسع لاحقا -

 .تعالج مشكمة تورؽ شريحة واسعة مف الجماىير -

 60.رأو تحسيف منتج ما يعد أفضؿ الأفكاتطوير  -

 :حماية حقوق الفكرة و تسجيل الفكرة قانونيا  - 2

 ألا تشارؾ تفاصيؿ الفكرة مع الأشخاص الغير موثوؽ بيـ  -

طمب مف الشريؾ أو الجية التي تتعامؿ معيا أف يوثؽ معؾ وثيقة عدـ الإفصاح المرموز ليا  -
 .ADNب 

 .لأف التأخير ىو أكبر سارؽ للأفكار ابدأ بتنفيذ ولا تماطؿ أكثر -

 .الحذر الزائد قد يعرضؾ لخسارة فرص و صفقات كثيرة -

 : l1so1ss en21bمل نموذج ع -3

 مف ىـ العملاء المستيدفيف وأي تجربة مستخدـ يرغبوف بالوصوؿ إلييا؟ 
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 ما ىي القيمة المضافة التي ستقدميا شركتي الناشئة ليـ؟ 

  إلييـ وىـ بدورىـ كيؼ سيعمموف بوجود شركتي؟بأي طريقة يُمكنني أف أصؿ 

 كيؼ سيكوف التواصؿ معيـ، رسمي بالكمية أو يتخممو تواصؿ إنساني؟ 

 ما نشاط الشركة الرئيسي والأنشطة الثانوية؟ 

 ما مصادر تمويؿ الشركة الناشئة التي أنا بصدد إطلاقيا؟ 

 تقميدية، إلكترونية، أـ خميط بينيما؟إتباعياالتي عميّ  الخطة التسويقية ما ىي . 

 61كـ سأحتاج مف تكاليؼ مالية ومادية وشراكات لتمويؿ شركتي؟ 

 تحميل المنافسين و أبحاث السوق  - 4

 :تحميؿ المنافسيف و يتمثؿ في 

 .منافس مباشر -

 .منافس غير مباشر -

 .منافس بديؿ -

  إلىأبحاث السوؽ بعد القياـ بأبحاث السوؽ ستتوصؿ : 

 .كـ ستبيع وأيف ومتى، وىذا يسمى الحصة السوقية -

 .المنتجات المشابية وآفاؽ التطوير والتحسيف والجماىير المستيدفة -

 .وخطة التسويؽ الفعالة التسعير المناسب  -
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عرض خطة العمؿ الخاصة بمشروعؾ الناشئ عمى المستثمريف أو  عميؾ:البحث عن تمويل - 5
المؤسسات المالية لكي تحصؿ عمى التمويؿ الكافي، ولا تبدأ مشروعؾ حتى تحصؿ عمى التمويؿ 

  .المناسب لمشروعؾ، فالنقص في التمويؿ في أي مرحمة مف مراحؿ شركتؾ الناشئة قد يدمرىا

فقط لتنفيذ جيد، ولكف أيضًا لعرضيا عمى المستثمريف المغزى مف وضع خطة جيدة لممشروع ليس 
والمموليف المحتمميف لممشروع، لذلؾ احرص عمى أف تكوف الخطوة واضحة في جميع تفاصيميا، 
فكمما كانت خطتؾ واضحة كمما ازدادت ثقة المستثمريف بؾ، وقناعتيـ بأنؾ تعرؼ ما تريد 

 62.بالضبط

  اختيار مقر الشركة: - 6

مقر الشركة لا تذىب بعيدًا لأماكف باىظة الثمف، واكتفي ببداية متواضعة أو متوسطة، عند اختيار 
لأنؾ ليس مف المنطقي إىدار أموالؾ في مقر الشركة فقط، استغؿ ىذه الأمواؿ في تحقيؽ كؿ ما 
تطمبو الشركة مف أمور إدارية وقانونية وغيرىا، وبمجرد أف تحقؽ النجاح يمكنؾ البحث عف مقر 

 .الانتقاؿأفضؿ و 

 بناء فريق عمل ناجح  - 7

بناء فريؽ  لديؾ خياريف، إما بناء فريؽ عمؿ تقميدي يعتمد عمى الحضور الشخصي لمموظفيف، أو
 بيف الخياريفأو الدمج  (Remote Team) عمؿ عف بعد

وأقصد ىنا أي فريؽ العمؿ الذي يمتمؾ المؤىلات والخبرات التي تدفع شركتؾ للأماـ، فجودة فريؽ 
عمييا أمور عديدة فيما بعد، وىي جزء لا يتجزأ مف نجاح أو إخفاؽ الشركة، لذلؾ  العمؿ تترتب 

 المناسبقبؿ أف تقوـ بتعييف الموظفيف تأكد منيـ الأشخاص المناسبيف في المكاف 

 الاىتمام بالتسويق : و تتمثل في أركان الخطة التسويقية و ىي : - 8

 تحديد القيمة المضافة التي ستقدميا لعملائؾ. 

 اختيار إستراتيجية تسويؽ واحدة والتركيز عمييا لتفادي التشتت بيف عدة استراتيجيات. 
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 اختيار نمط التسويؽ ىؿ ىو تقميدي أـ إلكتروني أو خميط بينيما. 

 ما ىي القيـ والرسائؿ التي تود الترويج ليا؟ 

 مراقبة أداء المنافسيف فيما يخص التسويؽ وتحديد ثغراتيـ والاستفادة منيا. 

 63.تقييـ الأداء التسويقي وتطويره أو تعديمو أو الحفاظ عميو 

 و الفرق بينيا و بين غيرىا  أىمية المؤسسة الناشئة الثاني :  المطمب

 شئة المؤسسة النا  و أىمية  مشاريع دور أولا:

 عديدة منيا:في تنميتيا تواجو تحديات ىائمة  ،بمداف دوؿ العالـ السائرة في طريؽ النمو إف

ـ ، و مستويات التعمي، فقر السكافالمتفشية، البطالة لتجييز الصناعي غير موجود تقريباا - 
 .والتدريب التي تحتاج لمترقية

التكاليؼ المعيشية المرتفعة باستمرار عمى الرغـ مف الاستثمارات الكبيرة التي  إلى إضافة  
تاركة قطاعات اجتماعية  ،العامة فقط الأشغاؿو  الأساسيةاستثمرت مميارات في البناء اليياكؿ 

المؤسسات الناشئة ليا دور ميـ لمواجية ىذه التحديات و كذا  إففيرى الخبراء في المجاؿ  ،ىامة
و  ،وتعجؿ بنموىا الإجماليفي النيوض باقتصادياتيا كونيا تساىـ في الناتج المحمي  اإسيامي

 : رة في طريؽ النمو خاصة كالتاليفي الدوؿ السائو دور المؤسسات الناشئة  أىميةيمكننا تمخيص 

ر : حيث تتميز بالقدرة العالية توفيتوفير فرص العمؿ الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكمة البطالة  -
او حتى بدوف خبرة و ىو ما   قدرتيا استيعاب وتوظيؼ عمالة بخبرة قميمة إلى إضافةفرص العمؿ 

تص طالبي العمؿ خاصة ذوي الشيادات أصحاب الأفكار و خريجي الجامعة و بالتالي الرد يم
المباشر عمى مشكمة البطالة حيث تكافح الدوؿ نفسيا لخمؽ ظروؼ العمؿ عمى الرغـ مف سيرىا 

 .طريؽ النموفي 
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ضرورية أكثر مف  أداةفي البحث و التطوير و لاسيما في مجاؿ التكنولوجيا : و ىو  الابتكار -
و تطوير المنتجات بكمفة أقؿ ب  الابتكارأي بمد في العالـ و القدرة عمى أي وقت مضى لتنمية 

 .64مرة مقارنة بالمؤسسات الكبرى  24

العشرينيات و السنوات : حيث لعبة دورا محوريا في ةوالحفاظ عمى التنافسي الإنتاجيةزيادة  -
 التكنولوجيا التي أكسبتيا ميزة تنافسية  للإستراتيجية، و كذالؾ ما ساعدىا عمى ذالؾ تبنييا الماضية

و الاجتماعية و  الاقتصاديةنشر القيـ الايجابية في المجتمع : تعالج العديد مف أىـ المشاكؿ  -
قيـ جديدة  إدخاؿالتي تقوـ بيا المؤسسات الناشئة لمتطوير و كذا  الأبحاثالثقافية مف خلاؿ 

 لممجتمع و المساىمة في تطوير ثقافة المستيمؾ 

و  أبحاثياالمساىمة في التطوير النسبي الاقتصادي : تعالج القضايا الاقتصادية مف خلاؿ  -
ية الايجابية كالمبادرة و التنظيمتساىـ المؤسسات الناشئة في نشر القيـ و المبادئ الاقتصادية 

 65.الفعالية ،الكفاءة ،الوقت ،إدارةالابتكار، ،الإبداع

استثمار المدخرات و تعزيز وجذب المستثمريف و رأس الماؿ الأجنبي : القدرة عمى توظيؼ  -
مدخرات صاحب أو أصحاب المشروع بدلا مف بقائيا مكتنزة أو موظفة في مجالات لا تخمؽ قيمة 

مما يحدث تراكـ رأس مالي و كذا نقؿ شريحة أفراد مف دخؿ أقؿ إلى دخؿ أعمي و جذب ،مضافة
 المستثمريف المحمييف و الأجانب 

مرونتيا وقدرتيا عمى التأقمـ و الاستجابة السريعة : مف خلاؿ مرونة عممياتيا و سلالة الحموؿ  -
لمشركات الكبرى و الحموؿ  تأتي المؤسسات الناشئة بحؿ مشاكؿ تكاليؼ الإنتاج ،التي تجمبيا

 لممشاكؿ الثقيمة التي كثيرا ما تفرضيا الدوؿ عمى السكاف 

 ومف الشكؿ التالي نستنتج مرونة الشركة الناشئة في التأقمـ عمى التطور المستمر:

 

                                                           
64  Pierre .B (2001) capitale Risque ;mode d’emploi . paris Ed organizatation.3eme edition.  

( فعالية رأس الماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات شيادة 2009-2008محمد سبتي )  65
 .13ماجستير في,عموـ التسيير تخصص إدارة مالية) جامعة منتوري(  قسنطينة صفحة 
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 (Startup :)منحنى المؤسسة الناشئة01الشكل رقم  

 
 المصدر :

Paul Graham, startup happiness , http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good 
graphique 

 ثانيا: الفرق بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات الكلاسيكية 

أف تكوف مؤسسة ناشئة ىو وضع مؤقت، إما بسبب عدـ تحقيؽ نموذج الأعماؿ وبالتالي فأف 
المؤسسة الناشئة تفشؿ أو تختفي، أو بسبب أنيا نجحت وتـ امتصاصيا أو تحوليا إلى مؤسسة 
كلاسيكية أو تقميدية تقريبا، والتحوؿ مف شركة ناشئة كبيرة، يعبر عف المحظة التي يقرر فييا 

و عميو فإف أىـ عنصر يصنع الاختلاؼ بيف المؤسسة الناشئة  ،مستقبؿ المؤسسة الناشئة النمو ""
  :والكلاسيكية ىو النمو الكبير كما يوضحو الشكؿ التالي
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 الفرق بين المؤسسة الناشئة و الكلاسيكية :: 02الشكل 

 
 422ص  2018 ،بو الشعور شريفةالمصدر :    

 66:فيما يمييمكف حصر نقاط الاختلاؼ 

يمكف أف يكوف ىناؾ تشابو بيف دورة مؤسسة كلاسيكية تمر بمرحمة انطلاؽ، نمو، ثـ نضج - 
وبعدىا تبدأ في التراجع، بينما الشركات الناشئة تمر بسمسمة مف التراجع والتقدـ الغير قابؿ لمتنبؤ 

ر في الارتفاع في المرحمة ما بيف الانطلاؽ والنمو، وبمجرد ما تصؿ إلى مرحمة النضج ستستم
 .والنمو

 .الكلاسيكيةكما أف الشركة الناشئة تقدـ منتجيا لسوؽ جد كبير عمى عكس الشركات - 

والمؤسسة الناشئة بالرغـ مف الخطر المرتفع المرتبط بيا فإف المستثمريف يقوموف بالاستثمار في - 
اح المشروع، بينما ىذا النوع مف المؤسسات بالموازنة بيف العائد الضخـ المحتمؿ في حاؿ نج

 .المؤسسات الكلاسيكية يتوجو المستثمر لسوؽ تنخفض فيو درجة عدـ التأكد وتحقيؽ أرباح عادية

بالإضافة إلى الاختلاؼ في مصادر التمويؿ حيث تعتمد المؤسسة الناشئة عمى المستثمر - 
يؿ ىذا النوع الملاؾ، المستثمر المغامر، ورأس الماؿ المخاطر، نظرا لإحجاـ البنوؾ عمى تمو 

                                                           
 08ة بالإشارة إلى واقعيا في الجزائر،بشار، المجمد بمقايد ثورية ، بمعابد فايزة،  لمطوش لطيفة ، دراسة نظرية لممؤسسات الناشئ  66

 .67-48ص  2021 01العدد 
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لمشاريع عالية المخاطر بينما تحصؿ الشركات الكلاسيكية عمى التمويؿ مف القروض البنكية أو امن
 67.المنح الحكومية

 المؤسسات الناشئة في الجزائر وواقع ىياكلالمبحث الثالث : 

 تأسيسو خصوصا في حركة  ،الأعماؿتشيد صعودا ميما في ريادة  الأخيرة الآونةالجزائر في 
ضمف الدوؿ  إستراتيجيةباحتلاؿ مكانة الذي سمح لمجزائر  2020المؤسسات الناشئة بعد قانوف 

مف  الإستراتيجيةفالجزائر تعمؿ عمى ىذه  ،اقتصاد المؤسسات الناشئة إلىالتي تعمؿ عمى التحوؿ 
 68.ؿ لمرافقة ىذا النوع مف المؤسساتخلاؿ توفير ىياكؿ الدعـ و التموي

 و تمويل المؤسسات الناشئة: ىياكل دعم الأولالمطمب 

 عم المؤسسات الناشئة في الجزائر أولا :ىياكل د

 لدعـ المؤسسات الناشئة تبنت الجزائر ثلاث ىياكؿ التي تمثمت في :

 حاضنات الأعمال الجزائرية: -1

تعتبرىا  الأمريكيةفالجمعية  ،الأعماؿعدة تعريفات يمكف مف خلاليا التعرؼ عمى حاضنات ك ىنا  
وتوفر ليـ الوسائؿ  ،الجدد الأعماؿمساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة و رجاؿ  إلىىيئات تيدؼ 

تسويؽ و نشر  كما تقوـ بعمميات  ،ومراحؿ الانطلاؽ والتأسيس أعباءلتخطي  اللازميفوالدعـ 
لدعـ الابتكار  منظمات رسمية معروفة بأنياوالمراكز  للأعماؿ الأوربيةمنتجاتيـ و تعرفيا الييئة 

تحقيؽ المصمحة و المنفعة  و تعمؿ مف اجؿ الأعماؿفي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رجاؿ 
 69.العامة

                                                           
 نفس المرجع السابؽ.  67
( تطورات ومتغيرات البيئة الاقتصادية الدولية دعـ وتنمية المشروعات الصغيرة لحؿ مشاكؿ البطالة و 2011حسف  ص )  68

 الفقر دار الكتاب الحديث.
69 Euro péan commission etreprise directoral (2002) General  benchmarking of business incuba 
torse Brussels  Belgium. 
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كميا تدور حوؿ فكرة مسرع بدأ التشغيؿ فيي بنية دعـ لمشاريع  أف إلافالتعاريؼ تعددت و تنوعت 
و استثماريا و ربط علاقات مع  إدارياو التي تعمؿ عمى تقديـ حزمة مف الخدمات  الأعماؿ إنشاء

 .الأخرى الأعماؿشبكات 

 70الجزائرية : الأعمالأىم حاضنات  - 1

في الجزائر العاصمة بيدؼ  إطلاقياحاضنة افريقية تـ  أوؿ: وىي incubmeانكوب مي  -1.1
وفقا ات الإفريقية حتيجتقديـ الحموؿ  الإفريقية لإتقمة عف جنسيتيـ و بأفكار مسالشباب  أفكاردعـ 

وسيادي ذالؾ إلى التوجييات والتوصيات علاوة عمى استضافة ممؼ  ،ركيفلمؤسسييا المشا
 التشغيؿ الذي سيكوف لديو الوقت الكافي لبناء وتعزيز قدراتو قبؿ مغادرة الحاضنة 

وتيدؼ ىذه الحاضنة إلى تطوير الشركات الجزائرية الناشئة عمى الصعيد الدولي مف خلاؿ شبكة 
 تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ بما في ذالؾ تطبيقات الياتؼ المحموؿ الانترنت و 

 ـ الوكالة الوطنية لترقية الحضائفباس أيضاتعرؼ  حاضنة سايبر بارؾ سيدي عبد الله : -2.1
وزارة  إشراؼالتابعة لمقطاع العاـ تحت  الأعماؿفيي حاضنة  "تكنو بريدج"التكنولوجية و تطويرىا 

و  ،ـ و يقع مقرىا في الجزائر العاصمة 2004 أسستت و التكنولوجيا الرقمية البريد و الاتصالا
نظاـ بيئة ريادية وطنية مف خلاؿ تشجيع المؤسسات الناشئة و المشاريع المبتكرة  إنشاءتيدؼ إلى 

 لضماف المشاركة الفعالة في الاقتصاد الوطني 

و مسرعة  الأعماؿـ و ىي حاضنة  2015سيلابس في  تأسستحاضنة سيلابس: -3.1
عمى تقريب ودمج المؤسسات تعمؿ  ،مقرىا الجزائر العاصمة بالقرب مف البريد المركزي،مشاريع

بالاستشارة و  الأعماؿويتـ ذالؾ مف خلاؿ دعـ رواد  ،الناشئة في النظاـ البيئي الريادي الجزائري
مساعدتيـ في توسيع شبكة  و كذالؾ ،الريادية الضرورية لمنجاح في السوؽ الجزائري الأدواتتوفير 

مف خلاؿ التواصؿ و التقرب مف  الأعماؿكما تيدؼ إلى تطوير النظاـ البيئي لريادة  ،علاقاتيـ
 .صناع القرار في القطاعيف العاـ و الخاص محميا و عالميا
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و مقره في الجزائر  2016سنة  أسسالاجتماعية :  الأعماؿالمركز الجزائري لريادة -4.1
الاجتماعية في الجزائر مف خلاؿ دعـ وتدريب  الأعماؿالعاصمة، حيث ييدؼ إلى تعزيز ريادة 

و و ذالؾ مف خلاؿ تقديـ التوجيو  الأعماؿالجيات الفاعمة في النظاـ البيئي الاجتماعي لريادة 
 71.الاستشارة لممشاريع في ىذا المجاؿ

وتعرؼ كذالؾ بمركز تنمية التكنولوجيا المتطورة التي يقع مقرىا في  :CDTA فركة تاؾ  -5.1
 بعة لمقطاع العاـ و ىي متخصصة فيو تعد مف الحاضنات التا ،بابا حسيف بالجزائر العاصمة

المبتكرة في شتى مجالات العموـ  المشاريعو تمثؿ خدماتيا في دعـ  ،العموـ والتكنولوجيا
و المساعدة في زيادة القيمة  ،ث العممي و الابتكار التكنولوجيالتكنولوجيا و في مجاؿ البحو 
  .كذالؾ التدريبو 

و : تقع في الجزائر العاصمة و ىي مؤسسة خدمات و استشارات BCOSبيكوس  -6.1
و  ،الأعماؿتقوـ بالتدريبات الخاصة بالشركات الجزائرية في مجاؿ ريادة  أنيا بالإضافة ،توجييات

و  الأعماؿتشمؿ خدماتيا تسريع المشاريع و الدعـ والتوجيو و عقد فعاليات و مؤتمرات حوؿ ريادة 
 .البزنس

: يقع مقر المعيد في بموزداد و يعمؿ عمى تسريع مشاريع تساعد في  HABAمعيد   -7.1
ستعماؿ في الجزائر مف خلاؿ تسريع نمو المؤسسات الناشئة با الأعماؿتطوير الابتكار و ريادة 

تممؾ مجمس عممي لتقييـ  أنياكما  Fablabs et Tthink – Thankمختمفة مثؿ  أدوات
 .المشاريع و مراقبتيا

تيا وزارة المؤسسات وىي عبارة عف ىيكؿ عاـ لمدعـ أنشأالجزائرية :  الأعمالمشاتل  -2
مف اجؿ استضافة و مرافقة  ،عنابة،غرداية،برج بوعريريج ،الصغيرة والمتوسطة في كؿ مف وىراف

 و تدور مياميا حوؿ : ،قادة المشاريع

 تقديـ المشورة الشخصية و المالية والقانونية و الضريبية والتجارية والفنية  -
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المساعدات و التدريبات المحددة و متابعة قادة المشروع حتى  ،النشاطات أشكاؿتنظيـ جميع  -
 شركتيـ   إنشاءنضوج و 

 مثؿ : أخرىمات كما تقدـ خد   

  مباف ثابتة المدة   أومكاتب 

  الكمبيوتر  أجيزةالمكتب و  أثاثتوفير 

 شبكة الانترنت الفاكس و الياتؼ ووسائؿ الاتصاؿ والنسخ التصويري التوثيؽ ، 

  72نسخ المستندات والطباعة 

 الولاية، البمدية،و كؿ  ،مرافقة المبادرات في جميع الخطوات : العلاقة مع المؤسسات المالية
 المؤسسات ذات صمة بالمشروع

 دار المقاولاتية بالجزائر : -3

معيد يشير أكثر إلى   أوفمصطمح مركز  ،الأخرىيختمؼ مصطمح دار عف كؿ المصطمحات 
المناسبة التي تقوـ عمييا  الإدارةدار المقاولاتية تعتبر  إما ،لمتعميـ التقميدي اليياكؿ الأكاديمية

و تمييد الطلاب عمييا مف اجؿ تحقيؽ و  الأعماؿؿ و ترسيخ قيـ المقاولاتية و ريادة اليياك
و المساىمة في ظيور المشاريع ذات قيمة مضافة عالية  ،عمى ارض الواقع أفكارىـتطوير 

 .ساىـ في تنمية الاقتصاد الوطنيت

 و يمكف حصر مياميا في النقاط التالية :

 مف خلاؿ التوعية  الأعماؿنشر ثقافة ريادة  -

 تدريب الطلاب في مجاؿ المقاولاتية  -

 الدعـ المسبؽ لمطلاب حاممي المشاريع  -
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 : رأسياوعمى  ،الأنشطةكما تمارس دار المقاولاتية العديد مف 

 و توعوية ذات الطابع العاـ  إعلامية أياـ إقامة -

  الأعماؿدراسية حوؿ مجاؿ ريادة  أياـندوات و  إقامة -

بمشاركة شركاء مؤسسة  إنشاءو الدورات المتعمقة بكيفية  ،الجامعات الصيغية ةإقام -
 73.فعالييف

بنموذج  الأعماؿ إنشاءالدولية و  BMGبطريقة  الأعماؿدورات تدريبية حوؿ ريادة  إقامة -
TRIE-CREE 

حيث تمكف الجزائر حتى اليوـ  ،و الجزائر تعمؿ مف خلاؿ مخطط يسمى بمخطط ديار المقاولاتية
دار مقاولاتية في مختمؼ الجامعات و المدارس العميا و حتى مراكز التمويف  75 تأسيسمف 

مدربيف مصادؽ عمييـ مف طرؼ المكتب الدولي لمعمؿ، مف اجؿ ضماف  إشراؼالميني تحت 
ديار المقاولاتية في  أىـو يمكف ذكر  ،مياـ وأنشطة ديار المقاولاتية و الترويج لروح المبادرة

 الجامعات عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:

ر المقاولاتية التابعة لموكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية التابعة لموكالة الوطنية لدعـ دا -
 وتنمية المقاولاتية 

 يوسؼ بف خدة  1دار المقاولاتية لجامعة الجزائر العاصمة  -

  أىراسدار المقاولاتية لجامعة سوؽ  -

 عباس فرحات 1ؼ دار المقاولاتية لجامعة سطي -

 تمويل المؤسسات الناشئة   ىياكل ثانيا: 

نوني ليا يحدد قا المؤسسات الناشئة ووضع إطار وزارة مكمفة باقتصاد المعرفة و إنشاءبعد    
في مجالات الابتكار و وضعية المؤسسات الناشئة و المزايا الممنوحة ليا لاسيما التي تنشط 
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 إرادة إطارالتي تتدرج في متخصصة في التمويؿ و ىيئات  إنشاء أيضاالتكنولوجيا الجديدة تـ 
 74المشاريع المبتكرة  أصحابالدولة في مرافقة 

مساىمة  يتجسد الدعـ المالي لممؤسسات الناشئة مف خلاؿالمكمفة بالتمويل :  اليياكل / 1
في تقديـ السيولة التي تحتاجيا المؤسسات الناشئة عندما  الأمواؿ المؤسسات المختصة في منح

صندوؽ الدعـ لممؤسسات الناشئة مع التركيز عمى شركة  إنشاءو في ىذا المقاـ تـ  ،إليياتمجأ 
 ماؿ المخاطر  الرأس

 صندوؽ دعـ المؤسسات الناشئة : – 1

اجؿ المساىمة في ترقية بيئة لغرض دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة مف 
 75ـ 2020مف قانوف المالية لسنة  131صندوؽ دعـ موجب المادة  إنشاءتـ  ،المؤسسات الناشئة

بما  الأعباءو حسب تصريحات المسئوليف ىذا الصندوؽ يتولى تمويؿ المشاريع الناشئة و تحمؿ 
الحصوؿ عمى التمويؿ  فييا تغطية الخسائر الممكنة لممشروع و ىذا يوضع تحت تصرفيـ خدمات

 لنشاطيا و الذي يدخؿ ضمف مضموف شامؿ و ىو دعـ المقاولاتية في الجزائر 

ـ بدأ بالفعؿ  2020 أكتوبر 04الرسمي لعمؿ الصندوؽ في  الإطلاؽمف الناحية العممية فؽ تـ   
الصندوؽ في تمويؿ المؤسسات الناشئة بموجب تصريح المدير العاـ لمصندوؽ و ىذا بالنسبة 
لممؤسسات الناشئة التي تحصمت التصنيؼ بموجب منح علامة "المؤسسة الناشئة" التي تعتبر 

تـ ليف تصريحات المسئو لذي يقوـ عمى مبدأ المخاطر و حسب ضرورية للاستفادة مف التمويؿ ا
و في  76مميوف دينار ( 20 –ملاييف  05 –مميوف  02مستويات مف التمويؿ ) ثتحديد ثلا

الصندوؽ  أففقد تـ التأكيد عمى  ،انتظار صدور النص التنظيمي الذي سينظـ عمؿ الصندوؽ
التمويؿ القائمة عمى الاستثمار في رؤوس  آلياتسيمعب دور مساعد عمى التمويؿ الذي يقوـ عمى 

                                                           
جامعة تيزي  –الدكتورة نعار فتيحة ،تمويؿ المؤسسات الناشئة في القانوف الجزائري  المجمة النقدية لمقانوف و العموـ السياسية  74

 .34-21ـ ص  2021السنة  3عدد  16وزو المجمد 
 30ي صادر ف 81ـ ج. د ، عدد  2020، يتضمف قانوف المالية لسنة 2019ديسمبر  11مؤرخ في  04-19قانوف رقـ  75

 ـ.  2019ديسمبر 
  2021جانفي  22الانطلاؽ الرسمي لصندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة ، جريدة الخبر ، العدد الصادر في   76
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بالابتعاد عف الطرؽ التقميدية المتمثمة في القروض و توجو كطريقة جديدة معروفة في  ؿالأموا
 .البمداف المتقدمة و ىذا بالرغـ مف المخاطر التي تصحب ىذه العممية

مف الناحية العممية تـ تنصيب صندوؽ الدعـ و شرع في تمويؿ المؤسسات الناشئة ىو ما يثير 
 .لجانب القانونيالتناقض بيف الواقع العممي و ا

 مال المخاطر: الرأسشركات  - 2

الماؿ  الرأسالمتعمؽ بشركات  11-06ماؿ المخاطر بموجب القانوف رقـ  الرأسشركة  إنشاءتـ 
وسائؿ الدعـ المالي لممشروعات الجديدة نظرا لما تتميز  أىـو تعتبر ىذه الشركات مف  الاستثماري

باعتبار  ،تواجييا المؤسسات الناشئة أفبيا مف قدرات عالية في التعامؿ مع المخاطر التي يمكف 
متخصصة في مجاؿ التمويؿ كونيا لا تعتمد عمى تقديـ السيولة فحسب كما ىو الحاؿ في  أنيا

  الأمواؿجمب رؤوس  تعمؿ عمى إنماو  ،التمويؿ التقميدي

، و نجد 77المشاركة  أساسوالتسيير و تقوـ عمى  كالإدارةاللازمة و تقديـ مساعدات غير مالية 
الاستثماري شركة مختصة في المشاركة في تقديـ تمويؿ المؤسسات في طور  الرأسماؿشركات 
  أوالمغامر   أو الجريء  أوماؿ المخاطر  بالرأسو يسمى ذالؾ  ،التحويؿ  أوالنمو   أو التأسيس

 المجازؼ باعتباره يقوـ عمى استثمار يحتوي عمى نسبة المخاطر مرتفعة.

 ل المؤسسات الناشئة :خصائص تموي / 2

تؤثر عمى موقؼ  أفتكتنؼ عممية تمويؿ المؤسسات الناشئة العديد مف الخصائص التي يمكف    
و القائميف عمى المؤسسات الناشئة مف  ،طرفي عممية التمويؿ و ىما مؤسسات التمويؿ مف جية

 الخصائص فيما يمي : أىـو تتمثؿ  ،أخرىجية 

 ماؿ و ىي الظاىرة السائدة في معظـ مؤسسات الدوؿ النامية  الرأسندرة  -

 مميزات المؤسسات الناشئة  أىـ إحدىالاحتياج الدائـ لمتمويؿ حيث تعتبر الحاجة لمتمويؿ  -

                                                           
مجمة  -حالة الجزائر –ضياؼ عبمة ، جمانة كماؿ ، رأس ماؿ المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويؿ المؤسسات الناشئة   77

 .171ـ ص  2016 05العدد  04الباحث الاقتصادي مجمد 
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 ي تمويؿ المؤسسات القدرة عمى الاستمرارية ف -

 عدـ توافر الضمانات الكافية لمنح التمويؿ لممؤسسة الناشئة  -

 المعاملات المصرفية  أساسياتافتقار المؤسسة الناشئة لمخبرة في  -

و التنظيمية لمقائميف عمى ىذه  الإداريةالافتقار إلى السجلات المالية نتيجة عدـ الخبرة  -
 78المشروعات 

 ىذه الدراسات  إعداددراسات الجدوى و ذالؾ لارتفاع تكمفة  إعدادصعوبة  -

 عدـ ملائمة القروض التي تطمبيا المؤسسات الناشئة مع العمميات البنكية  -

 .تدخؿ مؤسسات التمويؿ و فرض الوصاية عمى المؤسسات المصغرة -

 ديات وأسبابمن تحالمطمب الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 

أولت الدولة الجزائرية أىمية بالغة لممؤسسات الناشئة حيث خصصت ليذه الأخيرة وزارة كاممة 
سميت وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة، كما سخرت جميع الظروؼ وكذا 
سطرت القوانيف التي مف شأنيا دعـ ىذه المؤسسات وفتح المجاؿ أماـ الشباب لمولوج لعالـ 

مضامينو بما فييا مف خلاؿ قانوف الاستثمار الجديد، بعد جممة التعديلات التي مست  الاستثمار
التسييلات التي مف شأنيا تحفيز الراغبيف في إنشاء مؤسسات ناشئة وصغيرة ومتوسطة، كما لـ 
تقؼ الدولة عند ىذا الحد بؿ ذىبت إلى أبعد مف ىذا بكثير مف خلاؿ احتضاف أوؿ مؤتمر إفريقي 

الناشئة و الذي يعد فرصة لتباحث أنجع الآليات لصالح ازدىار الشركات الناشئة في  لممؤسسات
القارة السمراء، بيدؼ الخروج بخارطة طريؽ لفتح آفاؽ عمؿ وخمؽ فرص جديدة بيف مختمؼ 
المؤسسات الناشئة و المصغرة و البحث عف مصادر تمويميا، ناىيؾ عف التأسيس لديناميكية 

بيني و الارتقاء باقتصاد المعرفة  ضمف آليات بعث الاستثمار و الاستغلاؿ التعاوف الإفريقي ال

                                                           
 ضياؼ عبمة مرجع سابؽ ذكره.  78
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لاحتكاؾ الأمثؿ لمسوؽ الإفريقية، كما مف شأف مثؿ ىذه  التظاىرات فتح المجاؿ لممؤسسات ل
                                 79.التعارؼ فيما بينيا و كذا تبادؿ الخبرات قصد الانفتاح عمى السوؽ الأفريقيو 

يطمؽ عمييا ريادة الأعماؿ تحديات كبيرة في الجزائر  ما أو وعميو تواجو المؤسسات الناشئة   
و مف جية كونيا حديثة الظيور مما يتطمب بعض الوقت  ،نظرا لطبيعتيا و خصوصيتيا مف جية

ومف ىنا كغيرىا مف المؤسسات تواجو عدد مف  ،لخمؽ وتييئة البيئة الملائمة لتطورىا و مرافقتيا
 80.التحديات و العوائؽ

 أولا: التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة

إف الحديث عف  الشركات الناشئة في الجزائر يقابمو دائما نظرة تشاؤمية فبمجرد طرحؾ لفكرة 
صحيح أف ىناؾ مشاكؿ  ،ةشركة ناشئة في ىذا البمد لتجد المثبطيف أكثر مف الداعميف لياتو الفكر 

تواجو الطامحيف لإنشاء مثؿ ىذه الشركات غير أف رواد الأعماؿ الحقيقييف لا يعرفوف المستحيؿ 
  .ولا تعيقيـ أية عراقيؿ في طريقيـ نحو النجاح

مف الدور الفعاؿ الذي تمعبو المؤسسات الناشئة في الجزائر إلا أنيا بقت تعاني مف جممة مف  الرغـ
 النقائص و تواجو العديد مف التحديات تقؼ حائلا أماـ تطورىا و يعود للأسباب التالية 

 ضعؼ المرافقة و الدعـ المقدـ لممؤسسات الناشئة نظرا لمحدودية حاضنات الأعماؿ  -

مقاولاتية و المخاطرة لدى الشباب الجزائري و النظرة المجتمعية الضيقة التي ضعؼ روح ال -
مازالت ترى أف العمؿ الثابت لدى مؤسسة الدولة اضمف مف الاستثمار و تضييع الأمواؿ في 

 81.مشاريع قد تفشؿ بنسبة كبيرة

فقط مف قانوف  بالمائة 20ضعؼ حصة الشباب مف الصفقات العمومية و المحددة ب  -
 .15/247لصفقات العمومية ا

                                                           
  .2022ديسمبر  11أـ كمثوـ جبموف ، المؤسسات الناشئة في الجزائر،جريدة المستثمر ،  79

ولد الصافي عثماف ، العرابي مصطفى ،التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر و آلية دعميا ومرافقتيا ، جامعة   80
  472ص  2022 03العدد  07بشار )العموـ الاقتصادية ، المجمد 

الاقتصادية جامعة بشار ( المجمد ( المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع والتحديات ) العموـ 2020عائشة بوجعفر و آخروف )  81
 العدد الأوؿ.  08
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 .ضعؼ الإنفاؽ الحكومي عمى البحث العممي -

 انفصاؿ الجامعات و مراكز البحث العممي عف بيئة الأعماؿ في الجزائر و متطمبات السوؽ  -

  82.ضعؼ التمويؿ -

عدـ مركبات التقدـ التكنولوجي الحاصؿ في بيئة الأعماؿ العالمية مف الدفع الالكتروني و  -
 ... الخ.الالكترونية و سيولة رؤوس الأمواؿ التجارة

 شل المؤسسات الناشئة في الجزائر ثانيا: أسباب ف

يصعب عمى المؤسسة الناشئة تحديد نقاط قوتيا و ضعفيا في بداية نشاطيا و بالتالي كسب ميزة 
ديرونو تنافسية في مجاليا ليس بالأمر الييف خاصة واف السوؽ غالبا ما يكوف لديو  قادتو الذيف ي

استعماؿ  أو مف مورديف و منتجيف و حتى المستيمؾ مف الصعب جذبو نحو استيلاؾ منتج جديد 
علامة جديدة إذف ستظير تحديات أماميا و عراقيؿ قد تحوؿ دوف توسعيا و إمكانية إفلاسيا ومف 

 83أسباب فشميا :

  .إىماؿ دراسة الجدوى المشروع وعوائده المتوقعة و تكاليفو و مخاطره -

  .الخدمةأو عدـ دراسة السوؽ و إجراء تحميؿ المستيمؾ إف كاف فعلا يحتاج ىذا المنتج  -

 عدـ التركيز عمى ىدؼ محدد و رؤية واضحة لمستقبؿ المؤسسة و الاستراتجيات التي تتبناىا  -

  .القرض المصغر أو الاعتماد عمى صيغ التمويؿ الخاطئة كالقروض قصيرة الأجؿ  -

 .افز و الحماس لممضي في المشروع في ظؿ تشكيؿ فريؽ عمؿ يسوده الصراععدـ وجود الح -

  .نقص الاستشارة المتخصصة و ىيئات المرافقة و التأىيؿ الحكومي و الخاص -

العوائؽ الموجستية أماـ الراغبيف في التصدير كما يحدث لمفائض مف المنتجات الزراعية في  -
 .الجنوب

                                                           
  نفس المرجع السابؽ.  82
 .285، العدد  07( تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر نماذج لشركات ناشئة ناجحة  عربيا، المجمد 2021كريمة  ر ـ )  83
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عدـ تطويرىا بعد  أو قيمة لممستيمؾ  أو و لـ تتميز بأي إضافة  فكرة المنتج قد تكوف متقدمة -
  .إطلاقيا و الاكتفاء بمداخمييا الأولية التي سرعاف ما تتراجع مع وجود منافسة و بدائؿ

  .الييكؿ التنظيمي يتسـ بالركود الإبداعي و لا يحدث ىندسة لممورد البشري -

خصوصا ما تعمؽ  ،يبقى كابحا لمعديد مف الشركاتالنظاـ المالي و الضريبي الجزائري الذي  -
 84.بالعممة الصعبة

عدـ وجود إطار لتمويؿ الشركات الناشئة و الذي يعد تمويؿ عالي المخاطر قد يحد مف إمكانية  -
  .توسع المشاريع و بالتالي نجاحيا

الخدمات يدفعيا آليا  أوالمستيمؾ الجزائري عموما بحاجة لوقت حتى يعطي ثقتو في المنتجات  -
 لاف أماط الاستيلاؾ مرتبطة أساسا بالسيولة و بالممموس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ديات. حرمة محمد خميرة عبد الله ، إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر أىداؼ وتح  84
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 ممخص الفصل : 

مف خلاؿ ىذا الفصؿ التطرؽ إلى أىـ المفاىيـ الأساسية لممؤسسات الناشئة حيث تعرؼ  تـ لقد   
و عرفناىا حسب  ،الأعماؿأنيا شابة و يافعة في عالـ  بمعنى التأسيسعمى أنيا مؤسسات حديثة 

وديار مقاولاتية  ليا حاضنات أعماؿ تأسيسومف  ،القانوف الجزائري كيؼ وضع ليا قوانيف تنظميا
لأجؿ تأطيرىا ومتابعة أنشطتيا لمعرفة كؿ الجوانب المساىمة في تأسيسيا و نموىا و ضماف 

ليذه المؤسسات استمراريتيا و احتلاؿ مكانة في الأسواؽ المحمية والعالمية حيث أصبح التوجو 
يا تحوؿ إلى تأخرىا في الوصوؿ مإلا أف التحديات و العوائؽ التي تقاب ،الناشئة ضرورة لابد منيا

 .إلى مبتغاىا وتحقيؽ أىداؼ التي تسعى ليا
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 المحور الأول: تقديم المشروع.

o :الرعاية الصحية  إلىبدأت فكرة المشروع مف خلاؿ الصعوبة في الوصوؿ  فكرة المشروع
اللازمة للأشخاص الذيف يعانوف مف الأمراض المزمنة أو الإعاقة أو الشيخوخة، وخاصة 
في المناطؽ النائية أو الريفية، كما أف العديد مف الأشخاص يواجيوف صعوبة في الوصوؿ 

النقؿ العاـ غير الموثوؽ بو  أوالخدمات الصحية بسبب الجدوؿ الزمني المزدحـ  إلى
فاف التطبيؽ رعاية الصحية المنزلية يساعد في توفير الرعاية الصحية المناسبة  لذالؾ،

 العيادة.  أوالمستشفى  إلىالذىاب  إلىللأشخاص في منازليـ دوف الحاجة 

 سنقوـ بتوفير خدمات صحية المنزلية. -

 تطبيؽ يعتمد عمى أحدث التكنولوجيا في المجاؿ  إنشاءيتـ ذالؾ مف خلاؿ  -

 وبالاعتماد عمى الذكاء الاصطناعي لسيولة الوصوؿ. 

 لكثرة ىذه المشكمة فييا. أولياتـ اختيار منطقة سعيدة  -

o :يمكننا خمؽ القيمة مف خلاؿ: القيمة المقترحة 

مما تساىـ في توفير الوقت  ،توفير خدمة الرعاية الصحية المنزلية داخؿ وخارج المدينة ●
 والجيد لممرضى و ذوييـ

 لمبحث عف الخدمات التي تمبي احتياجاتيـ سيولة استخداـ التطبيؽ الراحة و  ●

التواصؿ المباشر مع مقدمي الرعاية الصحية و الحصوؿ عمى معمومات حوؿ الخدمات  ●
 المتاحة و أسعار كؿ خدمة 

يمكف لممستخدميف البحث عف مقدمي خدمات الصحية المنزلية المتاحيف في منطقتيـ   ●
 .التطبيؽوالتواصؿ معيـ عبر 
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o   :فريق العمل 

درسوا في كمية العموـ اقتصادية تخصص اقتصاد كمي  *  يتكوف فريؽ العمؿ مف طالبتيف
مف مؤىمتيـ شيادة ليسانس في اقتصاد وتسيير مؤسسات، يساىـ كؿ شخص في تنفيذ 

 المشروع 

 .في الجانب التقني لمتطبيؽمبرمجيف  في تسييرطالبة  كمؼ تت -1

 تتكفؿ طالبة في تسيير المحاسبيف في جانب التكاليؼ و المداخيؿ  - 2

 ة.ؽ والقدرة التنافسيدراسة السو في   دكتور  اقتصاد الدولي  يتكمؼ -3

 أىداف المشروع:

أف يصبح التطبيؽ رقـ واحد في تقديـ الخدمات الرعاية الصحية في الجزائر  إلىنسعى  -1
 خلاؿ الخمس سنوات الأوؿ.

والولاء لمعملاء مف خلاؿ توفير خدمات شاممة ومتكاممة تمبي احتياجاتيـ  الرضازيادة  -2
 الصحية والاجتماعية.

 المزيد مف العملاء عبر ربوع الوطف. إلىتوسيع نطاؽ الخدمات الصحية والوصوؿ  -3

الخدمات  إلىتطوير تقنيات وأدوات جديدة لتحسيف تجربة المرضى وتسييؿ الوصوؿ  -4
 الصحية.

 الإيرادات وتحقيؽ الأرباح المالية.زيادة  -5

توفير خدمات الرعاية الصحية عالية الجودة والمينية لممرضى في بيئة منزلية مريحة  -6
 وآمنة.

تحسيف الكفاءة والفعالية في تقديـ الخدمات الصحية وتقميؿ التكاليؼ الطبية لممرضى   -7
 والمؤسسات الصحية.
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وتوفير الخدمات الصحية في المنازؿ  تحسيف جودة الرعاية الصحية المقدمة لممرضى  -8
 وتخفيؼ الضغط عمى المستشفيات والعيادات.

المستشفى  إلىتحسيف تجربة المرضى وتوفير الوقت والجيد والتكاليؼ المرتبطة بالذىاب   -9
 العيادة. أو

تحسيف التواصؿ بيف المرضى والممرضيف والأطباء وتوفير الرعاية الصحية المنزلية  - 10
 شيخوخة للأشخاص الذيف يعانوف مف الأمراض المزمنة أو الإعاقة أو الالمناسبة 

 والعدوى  الأمراضمف انتشار  وتحدتحسيف الصحة العامة لممجتمع  - 11   

 المحور الثاني : الجوانب الابتكارية

 :تطبيعة الابتكارا/ 1

الرعاية الصحية ومف  يمكننا القوؿ اف تطبيقنا مف التطبيقات الحديثة التي تساعد في تحسيف جودة
خلاؿ تطوير أساليب جديدة لمتشخيص والعلاج في المنزؿ ويمكف أف يكوف جانب ابتكاري لتطبيؽ 
الرعاية الصحية المنزلية ىو استخداـ التكنولوجيا الحديثة مثؿ الذكاء الاصطناعي لتحسيف جودة 

صطناعي لتحميؿ بيانات الرعاية وتقميؿ التكمفة. عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف استخداـ الذكاء الا
المريض وتوفير توصيات دقيقة لمعناية بالصحة. مما يساعد عمى تخفيؼ العبء عف الممرضيف 

 :والعناية بالمرضى بشكؿ أفضؿ. ومف بيف مجالات الابتكار نذكر

يمكف استخداـ التكنولوجيا لتوفير الرعاية تحسيف توصيؿ الرعاية الصحية عف بعد:  ●
الاستشارات الطبية عبر الانترنت، وتوصيؿ المستمزمات الطبية الصحية عف بعد، مثؿ 
 الى المرضى في منازليـ.

 الجوانب الإبتكارية :

يمكف توفير الرعاية المتكاممة لممرضى في منازليـ بما  توفير الرعاية الصحية المتكاممة: ●
 ية.في ذلؾ الرعاية الطبية والتمريضية والعلاج الطبيعي والتغذية والرعاية النفس
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يمكف استخداـ التكنولوجيا لتحسيف الاتصاؿ  تحسين الاتصال بين المرضى والممرضين: ●
بيف المرضى والممرضيف، مثؿ استخداـ تطبيقات الياتؼ المحموؿ لتحديد مواعيد الزيارات 

 المعمومات الطبية لتمقي النصائح الصحية و الإرشادات الطبية اللازمة وتبادؿ 

التقنية الحديثة مثؿ التعمـ الآلي والذكاء  الحديثة: يمكف لمتطبيؽ أف يستخدـاستخداـ التقنية  ●
الاصطناعي والروبوتات لتحسيف جودة الخدمات الصحية وتسييؿ عممية التواصؿ مع 

 .الأطباء والممرضيف

 مثؿ الأجيزة لقياس ضغط الدـ والسكري والأكسجيف في الدـ. توفير الأجيزة المحمولة  ●

يمكف استخداـ التكنولوجيا لتحسيف الرعاية النفسية لممرضى في  النفسية:تحسين الرعاية  ●
المنزؿ، مثؿ استخداـ تقنيات الواقع الافتراضي لتوفير العلاج النفسي والتأىيؿ لممرضى 

 الذيف يعانوف مف الإصابات أو الأمراض المزمنة

، وذالؾ المستخدميفيؽ أمف و يحمي خصوصية يجب أف يكوف التطب:الأمان والخصوصية ●
 لمبيانات الشخصية  اللازمةعف طريؽ استخداـ تقنيات التشفير والحماية 

 المحور الثالث : التحميل الاستراتيجي السوقي

 المحور الثالث: التحميل الاستراتيجي لمسوق.

يعتبر قطاع السوقي لتطبيؽ الرعاية الصحية المنزلية مف أسرع القطاعات عرض القطاع السوقي: 
نموا في العالـ، وذلؾ بسبب الزيادة الممحوظة في عدد الأشخاص الذي يفضموف الحصوؿ عمى 

 المراكز الخاصة الصحية  إلىالرعاية الصحية في منازليـ بدلا مف الذىاب 

 : عرض القطاع السوقي 

رعاية صحية منزلية سواء  إلىعة مف الأفراد كبار السف ويحتاجوف ىـ مجمو السوق المحتمل:
 نفسية بأعمى المستويات مما يعطييـ الإحساس بالأماف والراحة  أوكانت علاجية 

تقديـ ىاتو الخدمات الرعاية الصحية المنزلية لكبار السف الذيف  إلىنسعى السوق المستيدف:
 الشمؿ النصفي  أوالمزمنة وأصحاب الإعاقة  الأمراضيعانوف مف 
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 تـ اختيار ىذه الشريحة لوجود عدد أكبر مف الناس يعانوف مف ىاتو المشكمة 
إلى الشير  2021عدد المرضى كبار السف لولاية سعيدة مف سنة  إحصاءيمثؿ  أدناه الجدوؿ 
   2023مف سنة  مايوالماضي 

année/mois 2021 2022 2023 

1 1630 1698 1784 

2 1639 1705 1789 

3 1634 1701 1795 

4 1634 1713 1791 

5 1637 1702 1801 

6 1634 1705 0 

7 1636 1707 0 

8 1634 1705 0 

9 1634 1706 0 

10 1630 1700 0 

11 1633 1702 0 

12 1631 1712 0 

 8960 20460 19608 المجموع    

 1792  1705 1634 الوسط الحسابي
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أعلاه مقدـ مف طرؼ مديرية الصحة لولاية سعيدة عدد مرضى كبار السف مف سنة الجدوؿ 
 2023إلى شير ماي الماضي  2021

 و عميو نترجـ الجدوؿ في منحنيات لتمثيؿ عدد المرضى :

 
 2021مسنة عدد مرضى كبار السف ل :01الشكؿ  

 
 2022مسنة عدد مرضى كبار السف ل :02الشكؿ                       

1624

1626

1628

1630

1632

1634

1636

1638

1640

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1690

1695

1700

1705

1710

1715

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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 2023لسنة عدد مرضى كبار السف الشكؿ الثالث : 

مف الجدوؿ أعلاه نرى ىناؾ تزايد نسبي في عدد مرضى كبار ملاحظة عامة لمجدول السابق :
و ىذا يبيف أف لمتطبيؽ  عملاء يحتاجونو  2023خاصة في الأشير الماضية مف سنة السف 

 في ولاية )سعيدة(لمحصوؿ عمى الخدمات المقدمة مف قبمو و ىذا العدد فقط 

 : المنافسيف في السوؽ الجزائرية بالأخص في ولاية سعيدة اغمبيـ  أىـقياس شدة المنافسة
 لا يقدموف نفس الخدمة لنفس الشريحة وىـ بالترتيب حسب الحصة السوقية كما يمي:

 حمد مدغريستشفاء المنزلي الموجود بمستشفى أالا - 1

 والوثوؽ بالمصدر) المستشفى(مف بيف نقاط قوتيـ الاقدمية و 

ومف بيف نقاط ضعفيـ عدـ تقديـ مثؿ ىذه الخدمات وكذا اعتمادىـ فقط علا الطب العاـ وليس 
 الأطباء المختصيف وبالمناطؽ القريبة فقط أي عدـ تغطية السوؽ

ىي مراكز لدييا أطباء ذو كفاءة و مختصيف لدييـ مركزىـ في المراكز الصحية الخاصة:و  - 2 
ت حيث لا يثقوف بمصدر طمب الخدمة ومف نقاط مف نقاط ضعفيـ لا يقدموف ىذه الخدما السوؽ
 أنيـ معروفيف عبر الولاية  لدييـ إقباؿ جيد قوتيـ 

 :2022و عميو نقدـ بيانات مقدمة مف طرؼ الاستشفاء المنزلي خلاؿ سنة 

1775

1780

1785

1790

1795

1800

1805

1 2 3 4 5
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 العدد         الأمراض في المستشفىعدد المرضى 

 

 

226 

 

 

 

 93  ضغط الدموية 

 36 قرح الفراش 

 30 يالسكر 

 21 باعصالأ 

 46 الأوراـ

 : يبيف الخدمات المقدمة مف طرفو و عدد الطمبات في كؿ خدمة 01الجدوؿ 

 العدد المكاف

 158 سعيدة

 40 الربا حية 

 28 عيف حجر

 226 المجموع

 : يمثؿ المناطؽ التي تقدـ فييا الخدمات 02الجدوؿ 
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 الفئة
 الى16

 سنة 20

 إلى 21

 سنة 40

 إلى 41

 سنة60

 إلى 61

 سنة 80

سنة و ما  80
 فوؽ

 ر ف ر ف ر ف ر ف ر ف الجنس

 24 10 40 42 30 40 10 20 00 10 226 العدد

 عدد الخدمات المقدمة حسب العمر و الجنس: يمثؿ 03الجدوؿ 

الاستشفاء المنزلي لديو خدمات صحية منزلية قميمة و لا مف خلاؿ الجداوؿ أعلاه توصمنا إلى أف 
 يغطي كؿ الولاية فيو تقريبا يغطي فقط المناطؽ القريبة لممدينة 

بما في ذالؾ الفئات العمرية أما بالنسبة لكبار السف فمديو   المرضى ككؿ 226و نلاحظ أف العدد 
ىناؾ تركيز كامؿ عمى ىذه س انو لي مريض يمكننا القوؿ 113فقط مف الإجمالي أي  50/100

 بالمائة فقط مف الإجمالي  1أي  20456ىو  2022عدد مرضى الكبار لسنة  أفبالرغـ مف الفئة 

 :الإستراتيجية التسويقية

تسويقية بأسعار تنافسية مف خلاؿ  تحكمنا تخفيض  إستراتيجيةنعتمد في تسويؽ خدماتنا عمى 
اعتمادنا عمى تطبيؽ الكتروني وذلؾ ب التعرؼ  إلىالتكاليؼ باستعمالنا لمتكنولوجيا بالإضافة 

عف  أومباشرة  سوءاعمى التطبيؽ ومحتواه وشرح الخدمات التي يقدميا وذلؾ ب تقديـ إعلانات 
 طريؽ السوشيؿ ميديا 

نشر محتوى مرئي مع المحتوى المكتوب مف خلاؿ الفيديوىات التي توضح كيفية التسجيؿ في 
 التطبيؽ و مميزاتو 

 صناعة محتوى تفاعمي عمى بعض الاستبيانات لديو فائدتيف :

 زيادة تفاعؿ الجميور  -
 تحسيف جودة التطبيؽ وتطويره  -
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 تقديـ بعض الخصومات  -     

 في مخطط :يمكف تمخيص المزيج التسويقي 

 

 

 

 

                                                                                                 

                                              

 

 

 

 

 

 

 : يمثؿ المزيج التسويقي المقدـ مف قبؿ الطالبتيف 06الشكؿ 

 

 

 

 
 

 المزيج التسىيقي 

 

             

 لخذمة ا              

 تنىع انخذمة          

 جىدة تقذيمهب وتصميمهب 

 

 السعر:        

    التخفيضات 
 والخصومات

 :الترويج

 إعلانات ترويجية

 خدمة العملاء

نشر محتوى مرئي 
 وكتابي

 التوزيع:       

 في المنزؿتقديـ الخدمة 

 التغطية السوقية
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 الرابع: خطة الإنتاج و التنظيمالمحور 

ييدؼ التطبيؽ إلى تبسيط عممية الوصوؿ إلى المساعدة الطبية اللازمة مف خلاؿ السماح 
لممستخدميف بإنشاء حساب وتقديـ طمبات المساعدة والبحث عف أطباء أو ممرضات حسب 

 :كومة التكنولوجيا .التخصص

وىو إطار عمؿ عبر الأنظمة الأساسية يسمح بإنشاء Flutterباستخداـ،  تـ تطوير التطبيؽ 
 تـ استخداـAndroid.و iOS  تطبيقات لمياتؼ المحموؿ لكؿ مف أنظمة 

 ،Firebase وىي خدمة خمفية مقدمة مف، Google  لتخزيف البيانات ومصادقة المستخدـ وغيرىا
 .مف الميزات الأساسية

  :الميزات والوظائف

نشاء 1.  :الحسابتسجيل المستخدم وا 

إنشاء  ،بما في ذلؾ كؿ مف المرضى والمتخصصيف في الرعاية الصحية ،يمكف لممستخدميف
يطمب مف الأطباء والممرضات تقديـ معموماتيـ الشخصية مثؿ الاسـ  .حسابات داخؿ التطبيؽ

 .والموقع والتخصص أثناء عممية التسجيؿ )رقـ الياتؼ والبريد الإلكتروني(وتفاصيؿ الاتصاؿ 

 :إنشاء الطمب2.

 ،والأدوية المطموبة ،وتحديد أعراضيـ ،يمكف لممرضى إنشاء طمبات لمحصوؿ عمى مساعدة طبية
اء والممرضات الاطلاع يتـ تخزيف ىذه الطمبات في قاعدة البيانات ويمكف للأطب .والتفضيلات

 .ء عمى تخصصاتيـعمييا بنا

 :ممرض /البحث عن طبيب 3.

تتيح  .أو ممرضات حسب تخصصاتيـ مف خلاؿ التطبيؽيمكف لممرضى البحث عف أطباء 
متخصصيف في احتياجاتيـ  وظيفة البحث لممرضى العثور عمى متخصصيف في الرعاية الصحية

 .الطبية
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 :الممرضات /إدارة للأطباء طمب  .3

 .، يتمقى الأطباء والممرضات طمبات المرضى المصنفة حسب تخصصيـبعد تسجيؿ الدخوؿ
، ومعمومات ، ومتطمبات الأدوية، بما في ذلؾ أعراض المريضكؿ طمب يمكنيـ عرض تفاصيؿ

إذا كاف  .ء عمى توفرىاخيار قبوؿ الطمبات أو رفضيا بناالرعاية الصحية  لمخصصي .الاتصاؿ
يمكف  ،الجدوؿ الزمني الكامؿ الطبيب أو الممرضة غير قادريف عمى قبوؿ الطمب بسبب

 .الرعاية الصحية الآخريف قبولو لمخصصي

عند  .يتضمف تنفيذ حسابات الأطباء والممرضات نفس عممية تسجيؿ المرضى :تفاصيل التنفيذ
 يتحقؽ التطبيؽ مف بيانات اعتماد المستخدـ ويوفر الوصوؿ إلى الميزات ،تسجيؿ الدخوؿ

  تستخدـ وظيفة إدارة الطمبات للأطباء والممرضات قاعدة بيانات  .ء عمى دورىـالمناسبة بنا
Firebase والمتخصصيف في الرعاية  في الوقت الفعمي لضماف التزامف السمس بيف المرضى

 .الصحية

 UI):تصميم واجية المستخدم)

ولا سيما تمبية احتياجات  ،تـ تصميـ واجية المستخدـ مع التركيز عمى البساطة وسيولة الاستخداـ
يتبع التصميـ  .لمستخدـتـ تنفيذ خطوط كبيرة وواضحة وملاحة سيمة لتحسيف تجربة ا .كبار السف

 .إرشادات التصميـ متعدد الأبعاد لمحصوؿ عمى مظير عصري وجذاب

 :الأمن والخصوصية

لتأميف تسجيؿ  Firebase، تـ استخداـ مصادقة اف أماف وخصوصية بيانات المستخدـلضم
 يتـ تشفير الاتصاؿ بالخادـ باستخداـ .المستخدـ وتسجيؿ الدخوؿ

يتـ تخزيف معمومات المستخدـ بشكؿ آمف في قاعدة  .معايير الصناعةبروتوكولات متوافقة مع 
الحساسة مف خلاؿ آليات  ويتـ التحكـ بشكؿ صارـ في الوصوؿ إلى البيانات Firebase بيانات

 .المصادقة والتفويض
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مثؿ معالجة  ،تمت مواجية بعض التحديات ،أثناء عممية التطوير :التحديات والدروس المستفادة
 تـ تعمـ .ت في الوقت الفعمي لقاعدة البيانات وتحسيف وظائؼ البحث لتحقيؽ نتائج فعالةالتحديثا

ساعد  .لممستخدميف الأكبر سناUI / UXدروس قيمة مف حيث ىيكمة قواعد البيانات وتصميـ 
  .وسيولة استخدامو الاختبار المستمر وتعميقات المستخدميف عمى تحسيف أداء التطبيؽ

 مية :التحسينات المستقب

في المستقبؿ، يمكف تحسيف التطبيؽ مف خلاؿ تنفيذ ميزات إضافية مثؿ جدولة المواعيد، ووظيفة 
الدردشة في الوقت الفعمي بيف المستخدميف والمتخصصيف في الرعاية الصحية، والتكامؿ مع 

فإف توسيع نطاؽ توفر التطبيؽ لمنصات  ،علاوة عمى ذلؾ.أنظمة السجلات الصحية الإلكترونية
 .أخرى مثؿ الويب وسطح المكتب يمكف أف يصؿ إلى قاعدة مستخدميف أوسع

 لمعرفة مكاف المريض و سيولة الوصوؿ إليو( gspؿ)كما يمكف إضافة ميزة الخريطة 

 التموين: -2

كما الموردوف ( ) نتعامؿ في عممية الشراء مع الأشخاص الذيف يبيعوف المعدات الطبية مباشرة
 يمكف تحديد احتياجات المرضى 

 اليد العاممة : - 2

تعتبر اليد العاممة أداة ىامة جدا لتقديـ الخدمات الصحية اللازمة لممرضى في منازليـ فيي 
وتنظيؼ الجروح وتغيير الضمادات وتقديـ الرعاية الشخصية  الأدويةتستخدـ لتطبيؽ العلاجات و 

 عائلاتيـ. وأفرادو النظافة العامة وتوفير الدعـ النفسي و العاطفي لممرضى 

وتتطمب يد العاممة في تطبيؽ الرعاية الصحية المنزلية ميارات وخبرة في مجاؿ الرعاية الصحية 
تكوف اليد  إفعائلاتيـ بشكؿ فعاؿ ويجب  فرادوأالقدرة عمى التواصؿ مع المرضى  إلىبالإضافة 

العاممة مدربة عمى استخداـ الأدوات الطبية و التقنيات الحديثة واف تكوف قادرة عمى التعامؿ مع 
 حالات الطوارئ و التعامؿ مع المرضى الذيف يعانوف مف حالات صحية خطيرة 
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تعمؿ بشكؿ وثيؽ مع الأطباء  إفب وتعتبر يد العاممة جزءا أساسيا مف فريؽ الرعاية الصحية ويج
 .لصحية اللازمة لممرضى في منازليـلتوفير الرعاية ا الآخريفالصحييف  والمسؤوليفوالممرضيف 

 الشركات الرئيسية : -4

الأطباء و الممرضيف المنزلييف و كذلؾ  إلى بالإضافةالشركات في مشروعنا كانت الموردوف  أىـ
 الجامعية لولاية سعيدة لقياس و المحافظة عمى جودة مشروعنا  الأعماؿحاضنة 

 المحور الخامس : الخطة المالية

 اليد العاممة ) أجور ورواتب سنوية (: 

يبيف فرص العمؿ التي سيوفرىا المشروع المقترح وتقدر التكمفة السنوية لمرواتب التي  أدناهالجدوؿ 
 ستدفع في السنة الأولى كما في الجدوؿ :

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 وحاضنات الأعماؿ الجامعية 

 الأجر السنوي
الأجر الشيري 
 مناصب أجرة شيرية % 26مساىمة  بعد مساىمة

 محاسب 35000 9100 25900 310800

 تسويق 35000 9100 25900 310800

 2القائمين عمى المنصة 90000 23400 66600 799200

 الاستقبال 23000 5980 17020 204240

 المجموع       1625040
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 الخدمات الضرورية: 

كما ىو  518000التكاليؼ التشغيمية حوالي إجماليبناءا عمى طبيعة المشروع يتوقع اف تبمع 
 :  أدناهمبيف في جدوؿ 

 المبمغ الإجمالي سنويا الخدمات

 180000 مصاريؼ الكراء

 896000 مصاريؼ النقؿ

 150000 مصاريؼ تطوير التطبيؽ

 240000 مصاريؼ إشيار

 20000 مصاريؼ الكيرباء

 60000 ماء

 18000 مصاريؼ انترنت

 1564000 المجموع

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 وحاضنات الأعماؿ الجامعية 
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 الأجيزة والمعدات :

لممشروع طبقا لأسعار المورديف في السوؽ المحمي  اللازمةقدرت تكاليؼ و المعدات و التجييزات 
 : أدناهدينار موزعة كما ىو مبيف  344000بحوالي 

 السعر الإجمالي  سعر الوحدة  العدد البياف 

 200000 40000 05 تجييزات مكاتب 

 3000 3000 01 مطفأة حريؽ 

 3000 3000 01 عمبة إسعاؼ 

 40000 40000 01 مكيؼ ىوائي 

 15000 3000 05 أدوات مكتبية 

 3000 3000 01 ىاتؼ 

 80000 40000 02 الات حاسوب

 344000 - - المجموع 

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 وحاضنات الأعماؿ الجامعية 

 3533040=344000+1625040+1564000تكمفة المشروع  

 وسائل التمويل:

 التالي :سيتـ تمويؿ تكاليؼ المشروع البالغ  عمى النحو 

 3533040ع مف تكمفة المشرو  %20رأس ماؿ خاص ) العامؿ ( : 
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 المبمغ بدينار البياف 

 706608 التمويؿ الذاتي 

 2826432 قرض التمويؿ الأصوؿ الثابتة 

 3533040 المجموع 

بتكار مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الاالمصدر :
 وحاضنات الأعماؿ الجامعية

 التثبيتات: جدول اىتلاك

 قسط الاىتلاؾ معدؿ الاىتلاؾ العمر الإنتاجي  القيمة الإجمالية  البياف

مصادر تنمية قابمة 
 لمتثبيت 

 36000 %20 سنوات  5 180000

 4600 %10 سنوات  10 46000 معدات وأدوات 

 59600 %20 سنوات  5 298000 معدات مكتبية 

 100200 - - 524000 المجموع 

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 وحاضنات الأعماؿ الجامعية 

 الفرضيات المالية: 

 سنوات وذلؾ بالاعتماد عمى أسس و الفرضيات التالية: 5تـ إجراء التحميؿ المالي لممشروع لمدة 

 تـ افتراض أف مشتريات المشروع ستكوف عف طريؽ البنؾ 
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المشروع معفى مف الضريبة عمى الدخؿ وذلؾ لأنو فائدة اجتماعية وتشجيعا مف الدولي تمغى 
 الضريبة 

 الميزانية التأسيسية :

 المبالغ  الخصوـ المبالغ الأصوؿ
 غ. الجارية.الأصوؿ

مصاريؼ التنمية قابمة 
 لمتثبيت

 معدات و أدوات
 معدات مكتبية
 معدات نقؿ 

 
1564000 

 
49000 

295000 
 

 رؤؤس الأمواؿ الخاصة
 رأس الماؿ الخاص

 
706608 

 706608 مجموع ر.ا.خ 1908000 مجموع ا.غ.ج
 ا. الجارية
 محزونات
 بضاعة

 مواد أولية
 
 

 الصندوؽ

- 
- 
- 

1625040 
 
 
- 

 خ.غ. الجارية
 افتراضات لدى مؤسسة القرض

 
 
 
 

 خ. الجارية

 
2826432 

 2826432 مجموع الخصوـ  الجارية 1625040 مجموع الأصوؿ الجارية
 3533040 مجموع العاـ لمخصوـ 3533040 مجموع العاـ للأصوؿ

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 الجامعية  الأعماؿوحاضنات 
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للأشير الماضية  2023مف دراسة السوؽ كاف لدينا متوسط عدد المرضى لمسنة الحالية  
شخص في الشير لأي في العاـ  270% منيا أي مايقارب 15نحف سنأخذ فقط  1792ىو

   .مريض 3240سيكوف 

Produit A 
destine 
Client 

N -2 
N -
1 

N N+1 N+2 N+3 N+4 

Quantité  
s12ivr1sA -   3240 3400 3900 4300 4800 

Prix HT 
s12ivr1s A 

-   2500 2500 2500 2500 2500 

Ventes 
s12ivr1sA 

-   3500 3500 3500 3500 3500 

CHIFFRE 
D'AFFAIRES 

GLOBAL 
-   

1134000
0 

11900000 13650000 15050000 16800000 

Frai     3533040 2826432 2649780 2473128 2296476 

résulta de 
année 

    7806960 9073568 16299780 12576872 14503524 

bénéfice 
inconnu 

    2590000 3150000 4900000 6300000 8050000 

bénéfice net     -943040 323568 2250220 3826872 5753524 
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يعبر جدوؿ حسابات النتائج عف إجمالي المبيعات و التكاليؼ خلاؿ فترة  :nجدول حساب النتائج 
لمسنة  زمنية معينة تسمى بالسنة المحاسبية وسنوضح في مايمي جدوؿ حسابات النتائج المتوقع 

 :الحالية

 المبالغ البيان رقم الحساب 
 11340000 المبيعات  70
 00 الإنتاج المخزن  72
 11340000 السنة المالية  إنتاج 01
 344000 المشتريات المستيمكة  60
 1564000 خدمات خارجية والخدمات الخارجية أخرى  62و 61
 1908000 استيلاك السنة المالية  02
 9432000 القيمة المضافة للاستغلال  03
 1625040 مصاريف المستخدمين  63
 7806960 اجمالي فائض الاستغلال  04
 - مخصصات للاىتلاكات 68
 - استرجاعات عن مخصصات الاىتلاك 78
 7806960 النتيجة العممياتية  05
 7806960 النتيجة العادية قبل الضرائب  06
 - الضرائب  69
 7806960 النتيجة الصافية لمسنة المالية  07

مف إعداد الطمبة بناءا عف نموذج المقدـ مف المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار المصدر :
 .الجامعية الأعماؿوحاضنات 
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 : النموذج الأوليالمحور السادس

النموذج الأولي التجريبي ىو نسخة الأولية لمتطبيؽ التي تستخدـ كأساس في التطوير لموصوؿ الى 
 المنتج النيائي الذي سيطبؽ في السوؽ رسميا 

  بما أف التطبيؽ يتفاعؿ سنقدـ النموذج الأولي ممموس )يقدـ لمجنة ( سنعرض فقط صورة
 التطبيؽ 
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 : نموذج برنامج الأعمال1الممحق 
 الشراكات الرئيسية

 والممرضيف  -
الأطباء المختصيف 

في الأمراض المزمنة 
 وغيرىا

 

 الأنشطة الرئيسية
تحسيف وتطوير  -

 التطبيؽ
إضافة مزايا  -

 جديد لمتطبيؽ
توسيع في قاعدة  -

 المستخدميف
 

 
 

 الموارد الرئيسية
 موظفيف مؤىميف -

تكنولوجيا والبنية 
فريؽ  - التحتية

تسويؽ مؤىؿ 
 والعلاقات العامة

 القيـ المقترحة
الراحة والسيولة  -

في الوصوؿ إلى 
الرعاية الصحية 

 في المنزؿ
التواصؿ المباشر  -

مع مقدمي 
 الرعاية

توفير الوقت  -
 والجيد

سيولة استخداـ 
 المنصة )التطبيؽ(

العلاقات مع 
 العملاء

علاقة غير  -
المباشرة عبر 

 المنصة
ضماف تجربة  -

وفعالة مريحة 
 لممستخدميف

دارة العلاقات  بناء وا 
مع الشركات 

ومقدمي الخدمات 
 الصحية

 القنوات
وسائؿ التواصؿ  -

 الاجتماعي
لافتات معمقة في 

 رطوابؽ الانتظا

 شرائح العملاء
أصحاب الأمراض  -

 المزمنة
 المسنيف -
 أىؿ المريض -
 

   ىيكؿ التكاليؼ
 تطوير وصيانة التطبيؽ و المنصة الإلكترونية - 

 تكاليؼ الإعلاف و التسويؽ لجذب المستخدميف  -
                                                 الازميف تكاليؼ توظيؼ العامميف - 

 مصادر الإيرادات
 رسوـ الاشتراؾ-
الإعلانات والشركات مع الشركات الميتمة بخدمات -

              كبار السف
المستخدميف العمولات المستحقة عند استخداـ  -

 المقدمة مف خلاؿ التطبيؽ لخدمات الرعاية الصحية
 مف إعداد الطمبةالمصدر : 
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 خلاصة الفصل:

التنظيمية و بناءا عمى الدراسة التسويقية و مف خلاؿ ىذا الفصؿ نستنتج مجموعة مف النتائج       
الصحية المنزلية لكبار  و الإنتاجية والمالية لمخطط الأعماؿ لتطبيؽ الكتروني يقدـ خدمات الرعاية

السف ومف خلالو تبيف لنا أف ىذا المشروع يمكف انجازه و تجسيده عمى أرض الواقع و ىو قادر 
عمى تحقيؽ الأحسف والمردود يرتقي إلى مستوى التطمعات بالإضافة إلى ىذا فإف المشروع يحقؽ 

 .قيمة مضافة لمدولة و يخمؽ فرص العمؿ
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 خاتمة : 

الاقتصادية عمى استيدؼ بحثنا ىذا محاولة معالجة إشكالية تتمحور حوؿ أثر دراسات الجدوى 
مشاريع المؤسسة الناشئة دراسة الحالة كانت عمى المشروع خدماتي المقدـ مف طرفنا )تطبيؽ 

ارتأينا في  ،قسمنا ىذا البحث إلى ثلاث فصوؿ ،الكتروني يقدـ خدمات صحية منزلية لكبار السف(
أىداؼ ادية مف أنواع و خصائص و الفصؿ الأوؿ الجانب النظري لدراسات الجدوى الاقتص

أما بالنسبة  ،مراحؿ و معوقات دراسة الجدوى الاقتصاديةو معايير دراسة الجدوى الاقتصاديةو 
و عف أىميتيا و أنيا شاىدة تطورا ممحوظا في السنوات لمفصؿ الثاني كاف عف المؤسسات الناشئة 

واء عمى الأخيرة و ذالؾ لمتغيرات الاقتصادية الحاصمة و كاف ليذه المؤسسات أثرا ايجابيا  س
 .الصعيد الداخمي أو الخارجي

أما في الفصؿ الثالث طبقنا دليؿ المشروع المقدـ مف طرؼ المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة  
  .(1275الابتكار و حاضنات الأعماؿ الجامعية  ) شيادة مؤسسة ناشئة في إطار القرار الوزاري 

يا و مف أىـ ىذه العناصر كاف عنصر عدة محاور و كانت مكممة لبعض قدمنا في ىذا الدليؿ
 الإيراداتوأيضا  مف جميع عناصرىا  الخطة المالية حيث قدمنا فيو التكاليؼ المتوقعة لمتطبيؽ

عمى المستوى البعيد و حسب توقعنا في ىذه الدراسة كانت نتيجة السنة التي نسعى إلى تحقيقيا 
موجبة و كانت الأرباح في تصاعد ممحوظ سنوات القادمة  5المالية في نياية كؿ سنة عمى مدار 

 .مما يعني أف لممشروع عوائد اقتصادية مما يجعؿ إمكانية تطبيقو عمى أرض الواقع ممكنة
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 قائمة المصادر و المراجع

 الكتب : 

آذار  20محمد جواد موسى كاظـ ، مفيوـ دراسة الجدوى و أبعادىا الاقتصادية  العدد  .1
 283ص  2021

عبد الفتاح الصيرفي دراسات الجدوى الاقتصادية و تقيـ المشروعات جامعة العموـ التطبيقية  .2
 .2003 179دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع عماف والأردف  ص

، أسامة عزمي سلاـ ، دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييـ المشروعات شقيري نوري موسى  .3
   22الاستثمارية ) دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الطباعة عماف ص 

جياد فراس الطي لوني دراسة الجدوى الاقتصادية دار كنوز المعرفة العممية نشر والتوزيع  .4
 محمد.   2011  23و 22عماف الأردف بدوف طبعة ص 

 .32 29 27شقيري نوري موسى ، أسامة عزمي سلاـ ، مرجع سابؽ  ص  .5

سيد سالـ عرفة، دراسة جدوى المشروعات، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، المممكة الأردنية  .6
 .  12-8ص   2011الياشمية، بدوف طبعة، 

ر أمجد لمنشر والتوزيع، جياد ىاشـ، إدارة الاستثمار، الإطار النظري والتطبيقات العممية، دا .7
 .112ص، 2015عماف، 

منشر، عماف ػ الأردف، بدوف عقيؿ جاسـ عبد ىملا، تقييـ المشروعات، دار مجد لاوي ل .8
 . 35ػ-34ص  1999،طبعة

 .59ص  ،ـ 2009مة عزمي سالـ، مرجع سابؽ، شقيري نوري موسى،. أسا .9

 .82دكتور سيد سالـ عرفة مرجع سبؽ ذكره ص  .10

 .135مصطفى احمد عبد الرحماف المصري مرجع سابؽ ص  .11
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حميد جاسـ الجميمي، عبد الحميـ محمد جبراف، الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشاريع، الوراؽ  .12
 .   85، ص  2013لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف الأردف،

ـ المشروعات، دار الوفاء احمد عبد السميع عالـ، دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية وتقي .13
   71ص  2008ػ2007لدنيا لمطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الإسكندرية، 

عبد القادر محمد عبد القادر عطيو ،دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية  مع  .14
   138-135ص  2014الدار الجامعية الإسكندرية مصر  botمشروعات 

ي، إدارة المشروعات الائتمانية، دار اليازوري العممية لمنشر ضرار العتيبي، نضاؿ الحوار  .15
 .1342، ص 2013والتوزيع، عماف الأردف ، ،

 .45الياـ بف داس، زينة وارت نفس المرجع، السابؽ،  ص  .16

عاطؼ وليـ أندراوس، دارسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات، دار الفكر الجامعي،  .17
 .362ص  2006ولى  ، الإسكندرية مصر، الطبعة الا

مدحت القريشي، دراسات الجدوى وتقييـ المشروعات الصناعية ، ) دار وائؿ     .18
 .32( ص 2009لمنشر،الأردف، 

   29. أميف السيد احمد لطفي، دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية، ص19

 .  42، ص  2009. شقيري نوري موسى  ، دار المسيرة ، الاردف   20

مقابمة خالد الزعبي حساـ خداش محاسب عربي قانوني )الاقتصاد و التمويؿ ( ايياب  .21
 222ص  2018

 .2023. مدونة سالـ العنزي إدارة مشاريع الرياض  22

، كامؿ عبد الله ، مكتبة العبيكاف ، إدارة المشاريع في المؤسسات  ترجمة عبد اللهفريـ ديفيسف. 23
 .8ص  1997المؤتمف لمتوزيع الرياض 
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. ريدنغ جوف ماسي) المنيج الإداري في إدارة المشاريع( ترجمة أيمف الارخنازي، مكتبة 24
 .12، ص 2003العبيكاف ،الرياض 

( تطورات ومتغيرات البيئة الاقتصادية الدولية دعـ وتنمية المشروعات 2011. حسف  )25
 الصغيرة لحؿ مشاكؿ البطالة و الفقر دار الكتاب الحديث.

عبد الرحماف المصري  إدارة التسويؽ دار التعميـ الجامعي لمنشر الإسكندرية . مصفى أحمد 26
 .103ص  2015بدوف طبعة 

 مذكرات: 

. الياـ بف داس وزينة وارت، دور دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع في اتخاذ القرار 1
مالية، المركز الاستثماري، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ التسيير، تخصص إدارة 

 34و 33، ص  2019-2020الجامعي عبد الحفيظ بوصوفة ميمة ، 

ىاجر سعدي، أثر دارسة الجدوى الاقتصادية عمى القرار الاستثماري في البنوؾ الإسلامية،  .2
مذكرة تدخؿ ضمف الحصوؿ عمى شيادة الماجستير، تخصص إدارة مالية ومحاسبة معمقة، 

 . 75ص  2013جامعة فرحات عباس سطيؼ  ، 

حسيف يوسؼ صديقي إسماعيؿ دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر  .3
 مذكرة ماستر

مزياف أمينة، عمار وش خديجة إيماف، الشركات الناشئة: بيف  واقعيا ومتطمبات نجاحيا،  .4
قتصادية والتجارية المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، كمية العموـ الا

 31وعموـ التسيير مذكرة، جامعة البويرة، ص 

( فعالية رأس الماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة مذكرة 2009-2008محمد سبتي ) .5
مقدمة كجزء مف متطمبات شيادة ماجستير في,عموـ التسيير تخصص إدارة مالية) جامعة منتوري(  

 .13قسنطينة صفحة 

 



 المراجع قائمة المصادر و

 

 
011 

 المجلات العممية : المقالات  و 

تيمجعديف نور الديف دراسات الجدوى الاقتصادية بيف متطمبات و الإشكالية العممية  مجمة  .1
 .07الباحث جامعة  ورقمة العدد 

 .  2020-2010مقاؿ مف منصة لمبحث العممي سات محفوظة جميع الحقوؽ  .2

قتصادية و القانونية و مدونة مف صفحة ارتقاء شركة لدراسات الجدوى و استشارات الا .3
 ـ   .2022يناير  17اليندسية ، مقرىا مصر 

 2023مقاؿ مف صفحة  أكاديمية اعمؿ بيزنس ، .4

 مقاؿ مف موقع صندوؽ أبو ظبي لمتنمية .5

 مقاؿ مف صفحة ارتقاء لدراسات الجدوى.. .6

لقانوني  المجمد الدكتورة مخانشة آمنة : المؤسسات الناشئة في الجزائر الإطار المفاىمي وا .7
 2021/  01الثامف العدد 

 ـ. 2023الكاتب أسامة طمعت موقع الرابحوف  .8

أكبر موقع إعلامي مختص بالتكنولوجيا و الأعماؿ في الوطف العربي   -ميناتؾ البريدية  .9
 ـ. 2023

 .2022-2021ترتيب أقوى الشركات الناشئة في الجزائر   teeqnyaموقع   .10

 ـ .2021، جميع الحقوؽ محفوظة لإدارة البرمجيات   edaraموقع  .11

 2023خمسات أحد مشاريع شركة حاسوب  .12

بمقايد ثورية ، بمعابد فايزة،  لمطوش لطيفة ، دراسة نظرية لممؤسسات الناشئة بالإشارة إلى  .13
 .67-48ص  2021 01العدد  08واقعيا في الجزائر،بشار، المجمد 
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،تمويؿ المؤسسات الناشئة في القانوف الجزائري  المجمة النقدية لمقانوف الدكتورة نعار فتيحة  .14
 .34-21ـ ص  2021السنة  3عدد  16جامعة تيزي وزو المجمد  –و العموـ السياسية 

الانطلاؽ الرسمي لصندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة ، جريدة الخبر ، العدد الصادر في  .15
  2021جانفي  22

انة كماؿ ، رأس ماؿ المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويؿ المؤسسات ضياؼ عبمة ، جم .16
 .171ـ ص  2016 05العدد  04مجمة الباحث الاقتصادي مجمد  -حالة الجزائر –الناشئة 

 . 2022ديسمبر  11أـ كمثوـ جبموف ، المؤسسات الناشئة في الجزائر،جريدة المستثمر ،  .17

ولد الصافي عثماف ، العرابي مصطفى ،التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر  .18
ص  2022 03العدد  07، المجمد و آلية دعميا ومرافقتيا ، جامعة بشار )العموـ الاقتصادية 

472. 

( المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع والتحديات )العموـ 2020عائشة بوجعفر و آخروف ) .19
 العدد الأوؿ.  08لاقتصادية جامعة بشار ( المجمد ا

( تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر نماذج لشركات ناشئة ناجحة  2021كريمة  ر ـ ) .20
 285، العدد  07عربيا، المجمد 

 حرمة محمد خميرة عبد الله ، إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر أىداؼ وتحديات. .21

 

 


