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 شكر وتقدير
﴿فَ اذْكُروُنِي أذَْكُرْكُمْ واَشْكُروُا لِي وَلَ تَكْفُروُنِ﴾ ق ال تعالى:  

 صدق ا﵀ العظيم

لسلام على اشرف المرسلين حبيبنا و  الصلاة و االحمد ا﵀ رب العالمين وبو نستعين و 
 سيدنا محمد صلى ا﵀ عليو وسلم

 لف الحمد ﵀ الذي وفقنا لَتمام ىذا العم

" موفق ميمون" والتقدير إلى الأستاذ الدكتور  نتقدم بكل معانى الشكر    يسعدنا أن
ولما قدمو لنا من توجيو بناء لإخراج  ، على تفضل سيادتو بالموافقة بالإشراف علىالعمل

فندعو ا﵀ عز وجل أن يجزيو عنا خير الجزاء وان يديم عليو  ، ىذا العمل على ىذا النحو
 و العافية.ويمتعو بالصحة  نعمتو  

لجنة المناقشة الأف اضل الذين ساىموا بقدر كبير في  جزيل الشكر لأعضاءبكما أتوجو  
 .أثراء العمل و اغناءه بالملاحظات سعيا منيم لدعم الرصيد العلمي

كما اشكر كل من ساىم من قريب أو بعيد بتقديم المساعدة ولو بكلمة طيبة مشجعة  
 .في انجاز ىذا العمل

 

  



 

 الَىداء  

 الحمد ﵀ الذي بنعمتو تتم الصالحات

)وق ل ربي أرحميما كما ربياني  تعالى:اىدي ىذا العمل إلى من ق ال فييما  
 صغيرا(

بسمة الحياة    إلى ملاكي في الحياة، إلىالى التي حملتني وىنً ا على وىن,

 وسر الوجود، إلى من كان دعائيا سر
 .ةنجاحي، إلى أغلى الحبايب، ... أمي الغالي

 من كللو ا﵀ بالييبة والوق ار، إلى من علمني العطاء بدون انتظار،
 .إلى من أحمل اسمو بكل افتخار، ... والدي العزيز

 إلى القربين من الق لب والداعمين والمساندين في السراء والضراء
 شييناز, ف اطمة, منال و بختة.أخواتي

 شمس الدين و ايان.  الى سكر البيت

 كان عونا لي في عملي ىذا،إلى الذي            
 موفق ميمون.أستاذي ..... الدكتور  

 ف الحمد ﵀ ما تم جيد ولَ ختم سعي إلَ بفضلو  
 . الحمد ﵀ على البلاغ والتمام

 "حفصة"

 

 

 

 

 



 

 الَىداء  

 . و عونو لإتمام ىذا البحثو  أحمد ا﵀ عز وجل على من

حتى أحقق لو آمالو ، إلى من كان  الى الذي وىبني كل ما يملك  
يدفعني قدما نحو الَمام لنيل المبتغى ، الى الإنسان الذي امتلك  
الإنسانية بكل قوة ، الى الذي سير على تعليمي بتضحيات جسام  

مترجمة في تقديسو للعلم ، الى مدرستي الأولى في الحياة أبي الغالي  
 على ق لبي أطال ا﵀ في عمره ،

ي في صغري و علمتني و أحاطتني بحنانيا و التي  إلى التي ربتن  
دائما و أبدا اجدىا بجانبي في أزماتي إلى أغلى من عرفيا ق لبي بكل  

 الحب إىدييا كلمة شكر أمي الغالية

 الى اخوتي و اخواتي .

 مروة ,نور ، مراد ، عائشة ، يوسف حفظيم ا﵀

 .الى اعز صديقة شيماء  

 "ايمان" 



 

 



 الملخص

 

 

الأعمالفي دعم المقاولاتية لدى طمبة جامعة الدكتور  حاضناتإلى إبراز دور  ىذىالدراسة تيدف
شخص، بحيث  180ىذا البحث تم اختبار عينة متكونة من  أىدافية سعيدة،ولتحقيق لابو مولاي الطاىر 

ة عمى النية المقاولاتية لدى الحاضنلا يوجد تأثير نشاط انو  بالاختباراتالإحصائيةأظيرت النتائج الخاصة 
مع وجود أثر لمعوامل )الجاذبية الشخصية، الاستقلالية، المعايير الشخصية، القدرات المقاولاتية( ، الطمبة

 عمى النية المقاولاتية. 

 ، المشاريع المقاولاتية، النية المقاولاتية. عمالحاضنات الأ:فتاحيةلمالكممات ا

 

Abstract:  

This study aims to highlight the role of business incubators in supporting 

entrepreneurship among students of the University of Dr. Moulay El Taher in 

Saida Province, and to achieve the objectives of this research, a sample of 180 

people was tested, so that the results of the statistical tests showed that there is 

no effect of the incubator activity on the entrepreneurial intention of the 

students, with There is an effect of factors (personal attractiveness, 

independence, personal standards and entrepreneurial capabilities) on 

entrepreneurial intent. 

Keywords: business incubators, entrepreneurial projects, entrepreneurial 

intention. 
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: ‌انمقذمت‌انعامت

ىيميا من خلال أوتقديم ليا الدعم وت ،عمال مكان استضافة المشاريع المقاولاتيةتعد حاضنات الأ
جل رفع كفاءة المورد البشري حتى تتمكن من أوالتسويقية من  داريةتوفير متطمبات الفنية والمالية والإ

سيمة فعالة لحماية المشاريع المقاولاتية من نيا و أيضا أو  ،الاعتماد عمى ذاتيا ولتصبح قادرة عمى التنافس
 .نيا تساىم في خمق النية المقاولاتيةأضافة بداعية بالإلإافكار الطموحة و صحاب الأأالانييار فيي تدعم 

يضا من الآليات اليامة والفعالة في تنمية وتطوير المشاريع المقاولاتية وذلك من خلال أوتعتبر 
تقديم مجمة متكاممة من الخدمات تختمف مع  من مخاطر قد تتعرض ليارعايتيا وتوفير الحماية ليا 

وفي إطار سعي الجزائر لتنويع قاعدة ، حسب احتياجات المؤسسة المحتضنة والمرحمة التي تمر بيا
فقد أولت اىتماما بالغا لتبين آلية الحاضنة للاستفادة من ، إنتاجيا وصادراتيا خارج قطاع المحروقات

 خدماتيا.

أبرزت مكانة ، ل ىذه التغيرات الحاصمة في بيئة ريادة الأعمال والدور الذي تمعبو الحاضنةوفي ظ
بحيث تساىم بشكل كبير في تطوير منتجات  ،المقاولاتية وتم إدراك أىميتيا ودورىا في الاقتصاد الوطني

 مل ونقص البطالة.وتحريك الموارد الرأسمالية مع إتاحة فرص الع، مبتكرة واكتشاف واختراق أسواق جديدة

‌انبحث:‌إشكانيت-/1

 ة:يسية الرئيالإشكال 
  ة؟يع المقاولاتيالمشار تطوير ما مدى مساىمة حاضنات الأعمال في 
 ةيالتساؤلات الفرع: 
  ؟بجامعة سعيدة ةيع المقاولاتيما ىو الدور والعمل الذي تقوم بو حاضنات الأعمال في دعم المشار 
  ة؟يع المقاولاتيفي دعم وانشاء المشار جامعة سعيدة ما مدى مساىمة حاضنات الأعمال في 

‌اث‌انذراست:يفرض‌-/2

 ة:يات التاليمكن إعطاء الفرضيمن خلال التساؤلات  

 في تجسيد المشاريع المقاولاتية يوجد نيةلدى طلاب جامعة سعيدة. 
 .تؤدي الحاضنة دورا ىاما لدى طمبة جامعة سعيدة 

‌:أهذاف‌انذراست‌-/3

 :نجدنيا يومن ب، الدراسة معرفة جممة من الأىداف نسعى من خلال ىذه
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 ~ ب‌ ~
 

 .عرض شامل لممفاىيم المتعمقة بحاضنات الاعمال والمشاريع المقاولاتية 
 .إبراز الخدمات التي تقدميا حاضنات الاعمال لدعم وتطوير المشاريع المقاولاتية 
  العوامل الاساسية التي تؤثر عمى النية المقاولاتية.محاولة الوصول إلى 

‌انبحث:‌أهميت‌-/4

يعتبر موضوع دور حاضنات الاعمال في دعم وتطوير المقاولاتية من المواضيع الحديثة التي 
وتنبع أىمية ىذه الدراسة أيضا في إمكانية استفادة حاممي ، تمكن الباحثين مستقبلا من اعتمادىا كمرجع

مكن ليذا يو ، ميا حاضنات الاعمالالمشاريع الناشئة من نتائج الدراسة والتعرف عمى الخدمات التي تقد
ز والنجاح يق التمية وتحقيع المقاولاتيادة الاىتمام بموضوع انشاء المشار يساىم في ز يالموضوع أن 

 .المنشود

‌:منهج‌وأدواث‌انذراست‌-/5

 :المنيج المتبع في الدراسة -أ/

ففي الجانب النظري ، مييسنعتمد في دراستنا ليذا الموضوع عمى المنيج الوصفي والمنيج التحم
 .ةيع المقاولاتيم الخاصة ومختمف جوانب حاضنات الاعمال والمشار يل المفاىيسمحان لنا بوصف وتحمي

ة عمى الواقع الجزائري ييما من أجل إسقاط الدراسة النظر يقي فسوف نعتمد عميأما في الجانب التطب
انات ثم يل البينقوم بوصف وتحمث سين كنموذج لذلك جامعة الدكتور مولاي الطاىر بسعيدة حيمتخذ
ة في جامعة يع المقاولاتيرىا قصد التعرف عمى مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المشار يتفس

 سعيدة.

 :وسائل وأدوات الدراسة -ب/

ن يانات والمعمومات عمى مجموعة من الوسائل والأدوات في الجانبيسوف نعتمد في جمع الب
 قي:يالنظري والتطب

  لمحصول عمى المعمومات سنعتمد عمى الجانب النظري:في: 

المسح المكتبي لكل من الكتب والمجلات والمذكرات ومختمف المصادر والوثائق التي ليا صمة  - 
 .بالموضوع

 مة ميمة في الحصول عمى المعمومات.يالأنترنت باعتباره وس - 
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 قي سنعتمد عمىيأما في الجانب التطبقي: يفي الجانب التطب: 

 .نة الدراسة المختارة بيدف دراسة موضوعنايانات من عيان لجمع البيالاستب - 

‌:حذود‌انذراست‌-/6

 طبقت الدراسة خلال السداسي الثاني في الفرة الممتدة من شير مارس الى شير الحدود الزمنية:
 .2023جوان من السنة الجامعية 

 الدكتور مولاي طاىر بسعيدة.: تمثمت الدراسة عمى مستوى جامعة الحدود المكانية 

‌:صعىباث‌انذراست‌-/7

ومن ، ةيقية التطبية والناحية النظر يل من الناحيواجو الباحث صعوبات وعراقيفي كل بحث أو عمل 
 :جممة الصعوبات التي واجيتنا في بحثنا ىذا

 نظرا لحداثتو مع قمتيا بالمغة العربية.، صعوبة جمع المراجع ذات صمة بالموضوع 
  المراجع في مكتبة الجامعة المتعمقة بموضوع المقاولاتية.قمة 
 .امتناع بعض الطمبة عمى ملأ الاستبيان 
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اث‌:‌الأولانفصم‌ نحاضن  و‌انمقاولاتيت‌الأعمالالاطار‌اننظري‌

‌تمهيذ:

فيي تساعدىا عمى التغمب ، حاضنات الأعمال وسيمة ىامة وضرورية لدعم نمو المنظماتتعتبر 
والتي ، الحالية الأوضاعخصوصا في ظل ، وتطوير وتسويق منتجاتيا، عمى مشاكل التأسيس والانطلاق

ويرتكز الدور الرئيسي لمحاضنات عمى احتضان المشاريع المقاولاتية ، تتسم بتزايد حدة المنافسة
 .والمؤسسات الصغيرة المبدعة نظرا لقابمية ىذه المشاريع لمتطور والنمو وتقبل الأفكار الجديدة

ركائز الاقتصاد عميو اصبح الاىتمام بالمقاولاتية كبيرا من طرف الدولة لأنيا أضحت تمثل أحد و 
 وما يؤكد عمى اتجاه أطياف المجتمع إلى الفكر المقاولاتي.، في البمد وخاصة في الوضع الحالي

 حيث قسمنا ىذا الفصل الى ثلاث مباحث كالتالي:

 : تضمن مفاىيم اساسية حول حاضنات الاعمال.الأولالمبحث 

 المبحث الثاني: تضمن مفاىيم اساسية حول المقاولاتية.

 الثالث: تضمن العلاقة بين حاضنات الاعمال والمشاريع المقاولاتية. المبحث
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 المبحث الاول: مفاىيم اساسية حول حاضنات الاعمال.

تعد حاضنات الأعمال مكان استضافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتقديم ليا الدعم وتأىيميا من 
والإدارية والتسويقية من أجل رفع كفاءة المورد البشري حتى تتمكن خلال توفير المتطمبات الفنية والمالية 

وسيمة فعالة لحماية المشاريع المقاولاتية نيا وأيضا أ، من الاعتماد عمى ذاتو ولتصبح قادرة عمى التنافس
تساىم في خمق الروح انيافيي تدعم أصحاب الأفكار الطموحة والابداعيةو بالإضافة، من الانييار

 ية التي تمثل مجموعة من القدرات والمؤىلات التي تميز المقاول المقاولات

 المطمب الاول: نشاة ومفيوم حاضنات الاعمالو مراحل تطورىا.

 الفرع الاول: نشاة حاضنات الاعمال.

تعود نشأة فكرة حاضنات الأعمال إلى محاولة تطوير نشاط مراكز الأعمال والاىتمام المتزايد 
وتعد الولايات ، والابتكار ونقل التكنولوجيا و زيادة أىمية دور المؤسسات المبدعة الجديدةبتشجيع الإبداع 

بالمركز  1959فقد أنشأت أول حاضنة أعمال سنة ، المتحدة الأمريكية ميد نشوء حاضنات الأعمال
يل مقر و ذلك عندما قامت عائمة بتحو ، بمدينة نيويوركTheBATAVIAIndustrialCentreالصناعي لباتافيا

شركتيا التي توقفت عن العمل إلى مر كز للأعمال يتم تأجير وحداتو للأفراد الراغبين في إقامة مشروع 
خاصة و إن ىذا المبنى كان يقع ، و لاقت ىذه الفكرة نجاحا كبيرا، مع توفير النصائح و الاستشارات ليم

ولا يزال ىذا المركز ، ف بالحاضنةفي منطقة أعمال نشيطة ثم تحولت ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعر 
حيث تخرج منو الالاف من The BATAVIA Industrial Centreيعمل حتى الآن و تحت نفس الاسم القديم

 .الشركات الصغيرة و المتوسطة

ولكن ىذه المحاولات لإقامة الحاضنات لم يتم متابعتيا بشكل منظم حتى بداية الثمانيات وتحديدا 
بوضع The US Small Business Administration ،(SBA )قامت ىيئة المشروعاتحيث ، 1984عام  في

و في ىذا العام لم يكن يعمل في الولايات المتحدة الأمريكية ، برنامج تنمية و إقامة عدد من الحاضنات
و خاصة عند تأسيس الجمعية الأمريكية ، و التي ارتفع عددىا بشكل كبير، حاضنة فقط 20سوى 

و ىي مؤسسة خاصة ، من خلال بعض رجال الصناعة الأمريكيين 1985عمال في عام لحاضنات الأ
لمساعدة المؤسسات الصغيرة المبدعة عن طريق توفير ، تيدف إلى تنشيط و تنظيم صناعة الحاضنات

المعمومات حول دور و أىمية حاضنات الإعمال و عمى مستوى الدولي فان أول حاضنة أعمال تم 
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 و في الصين بدأ ظيورىا من خلال البرنامج الصيني لمحاضنات.، 1982ان سنة إنشاءىا في الياب
 (2021)قادري و مولاي، 

 الفرع الثاني: مفيوم حاضنات الاعمال.

ىي ىيئات تيدف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة ورجال الأعمال تعريف الجمعية الأمريكية: 
كما تقوم بعمميات ، ليم الوسائل والدعم اللازمين لتخطي أعباء ومراحل الانطلاق والتأسيسوتوفر ، الجدد

 (2015)لعور،  تسويق ونشر منتجات ىذه المؤسسات.
( حاضنات الاعمال بانيا أداة NBIAتعرف الجمعية الوطنية لحاضنات الاعمال): (NBIA) تعريف 

من خلال منظومة من مصادر وخدمات ، الاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشآت الاعماللمتنمية 
واليدف الاساسي لحاضنات الاعمال ىو إنتاج مؤسسات ناجحة تترك البرنامج ، ودعم ومساندة الاعمال

 (2022)ميمون و فراحتية،  .)الحاضنة( قادرة ماليا عمى النمو والاستمرار
حاضنات 0991juillet 52dd27/51/joc186/حاضنات الأعمال حسب المفوضية الأوربية للأعمال:  

الأعمال ىي مشاتل ومكان ترتكز فيو المؤسسات التي أنشئت حديثا في فضاء محدودتيدف الى زيادة 
أجيزة ، توفر عمى تجييزات مشتركة )ىاتفحظوظيا في النمو وزيادة نسبة نجاحيا بمساعدة بناية قياسية ت

وتمدىم بمساعدات في التسيير وخدمات المساندة وتيدف أساسا إلي التنمية ، إعلام الآلي ... الخ(
 (2016)سماعيمي،  المحمية وخمق مناصب الشغل.

توفير مجمة من الخدمات  : "مؤسسة قائمة بذاتيا ليا كيانيا القانوني تعمل عمىالحاضنة ىي 
والتسييلات لممستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغيرة بممف شحنيم بدفع أولي يمكنيم 

ويمكن ليذه المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة أو أن ، من تجاوز أعباء مرحمة الانطلاق )سنة أو سنتين(
ولة في مثل ىذه المؤسسة يعطي ليا دعما غير أن تواجد الد، تكون مؤسسة خاصة أو مؤسسة مختمطة

 )ميمون و فراحتية، م.س.ذ( .أقوى

ومن التعاريف السابقة نستخمص أن حاضنة الأعمال ىي مؤسسة توفر الشروط والظروف الملائمة 
 لممشاريع الصغيرة من أجل ضمان نجاحيا.

 الناشئةالفرع الثالث: مراحل احتضان المؤسسات 

ة ومتابعة المشروعات الممتحقة بالحاضنة خلال المراحل المختمفة من عمر ىذه المشروعات عمى يتتم رعا
 :النحو التالي
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 طية والتخطيالمرحمة الأولى: مرحمة الدراسة والمناقشة الابتدائ

تم ، يمن بمشروعاتيين إدارة الحاضنة والمتقدمية بيفي ىذه المرحمة ومن خلال المقابلات الشخص 
 :التأكد من

 .ن ومشروعاتيميديار عمى المستفير الاختييومدى انطباق معا، ة صاحب الفكرة ) أو المشروع(يجد - 

 .ق العمل المقترح عمى إدارة المشروعيقدرة فر  – 

 .رىايتطمبيا المشروع من الحاضنة وقدرة الحاضنة عمى توفيعة الخدمات التي ية وطبينوع - 

 .ة والخطط التي تضمن قدرة المنتج عمى الدخول للأسواقيقيالدراسة التسو  - 

 .ة لتوسعات المشروعيالخطط المستقبم - 

 ة: مرحمة إعداد خطة المشروع يالمرحمة الثان

يا في المرحمة الأولى أثناء إعداد دراسة جدوى المشروع يتم التوصل إليفي ضوء النتائج التي 
 د بإعداد خطة المشروع. يقوم المستف، ياقتصاديا وفنيا وتسويقيا

 المرحمة الثالثة: مرحمة الانضمام لمحاضنة وبدء النشاط

 خصص لو مكان مناسب طبقا لخطتو.يو ، تم التعاقد مع المشروعيفي ىذه المرحمة 

 ر المشروع يالمرحمة الرابعة: مرحمة نمو وتطو  

ق معدلات نمو يعمى تحقتم خلاليا متابعة أداء المؤسسات التي تعمل داخل الحاضنة ومعاونتيا يو 
علاوة ، ة المتخصصة المعاونة بإدارة الحاضنةية من خلال المساعدات والاستشارات من الأجيزة الفنيعال

ة التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع يبيعمى المشاركة في الندوات وورش العمل والدورات التدر 
  .ةيالمؤسسات المعن

 لحاضنة المرحمة الخامسة: مرحمة التخرج من ا

ن إلى ين سنتيوتتم عادة بعد فترة تتراوح ب، ة بالنسبة لممشروعات داخل الحاضنةيوىي المرحمة النيائ
حيث يتوقع ان يكون المشروع قد ، وذلك طبقا لمعايير محددة، ثلاث سنوات من قبول المشروع بالحاضنة

 .الحاضنة بحجم اعمال أكبروأصبح قادرا عمى بدء نشاطو خارج ، حقق قدرا من النجاح والنمو
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والتي تستمر في ، دة المتخرجة منيا خلال فترة محددةيقاس نجاح الحاضنات بعدد المؤسسات الجدي
ة يع المبادرات وتنميو بما تحققو من تشج، رةيالتطور بعد وتخرجيا لتصبح مؤسسات متوسطة أو حتى كب

نتج عن ذلك من أرباح يلمطموبة و ما دة مع اجتذاب الصناعات ايروح المخاطرة و خمق فرص عمل جد
 (2021)فودو، ميموني، و بيا،  ة لمحكومة.ييا وعوائد إضافيمقبولة لمالك

 ة عمميايالمطمب الثاني: خصائص وأنواع حاضنات الاعمال وآل

 الفرع الأول: خصائص حاضنات الأعمال

 :زة أىميايبعدة خصائص ممتبن أنيا تتسم يمن واقع حاضنات الأعمال 
 حاضنات الأعمال قد تكون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختمطة؛ -
ر يما التي تنطوي عمى قدر من الإبداع والتطو يرة لاسيأنيا ترسي إلى دعم المشروعات الصغ -

 .التكنولوجي
 .ات الدعميم حزمة متكاممة من آليرة من خلال تقديتدعم المشروعات الصغ -
تم تخرج المشروع من الحاضنة بعد يرة من خلال مدة محددة إلىأن يلممشروعات الصغتقدم الدعم  -

 .وصولو إلى مرحمة النضج
 كتفي بدعم المشروعات في موقعويوقد ، روفر سكنا لاحتضان المشروع الصغييبعض الحاضنات قد -
 .نتكون ليا مقر مكاني أو افتراضي تقدم خدماتيا من خلال شبكة الأنتر يأن الحاضنة قد  -
 (2017)حجاب و سعودي،  قالربح وقد لا تسعى إلى ذلك.يأن الحاضنة قد تيدف إلى تحق -

 الفرع الثاني: أنواع حاضنات الاعمال

 (Général/mixed-useincubators) حاضنات الاعمال العامة -/1

وتعنى بالتنمية الاقتصادية الشاممة لممنطقة التي تتواجد فييا من خلال إستمرار في تطوير  
الاعمال المختمفة و تخدم ىذه الحاضنات الكثير من مشاريع الاعمال بدون تخصص محدد .غيرانيا تركز 

تنشأ لخدمة عمى مجالات التجديد و الابتكار وتؤسس حاضنات الاعمال العامة ليذا اليدف أصلا أو قد 
 .قطاع محدد ثم تتحول إلى حاضنة عامة
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 (économiquedéveloppementincubateurs) حاضنات الاعمال المتخصصة -/2

من خلال إعادة ، وتعنى بصفة خاصة بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية لممنطقة التي تتواجد فييا
فرص وظيفية لمتخصصات مرغوبة أو  الييكمة الصناعية لممنطقة أو تشجيع صناعات معينة فييا و خمق

 أو لاستقطاب استثمارات من نوع خاص إلييا.، لفئات محددة من الباحثين فييا عن العمل

 (: technologies business incubators) حاضنات الاعمال التقنية -/3

دة وتطوير المنشأت المتخصصة فييا والمرتبطة بيا وتشجيع ومساع، وتختص بالتكنولوجيا ونشرىا
وتدريب الاكاديميين والباحثين في مراكز الابحاث والجامعات ليصبحوا رواد أعمال من خلال تزويدىم 
بالميارات اللازمة وتدريبيم و توفير الخدمات والاستشارات الاخرى اللازمة فضلا عن الاصناف الرئيسية 

اصيا أو اليدف الذي فإنو يمكن تقسيم حاضنات الاعمال إلى عدة أنواع أخرى حسب إختص، السابقة
 :تنشأ من أجمو .ونذكر من بين الانواع ما ياتي

وتغطي ىذه الحاضنة منطقة جغرافية معينة بيدف تنميتيا وتعمل عمى إستخدام  الحاضنة الإقميمية: .أ 
 .الموارد المحمية عن طريق إستثمار الطاقات البشرية

دارة عمميات  الحاضنة الدولية: .ب  وتعمل ىذه الحاضنات عمى إستقطاب رأسمال الاجنبي وا 
 .نقلالتكنولوجيا كما تيدف إلى عمميات التصدير إلى الخارج

تنشأ ىذه الحاضنات داخل المناطق الصناعية لتمبية إحتياجاتيا من الصناعات الحاضنة الصناعية:  .ج 
والدعم التقني ببن المصانع الكبيرة والمؤسسات  المغذية والخدمات المساندة حيث يتم فييا تبادل المعارف

 الصغيرة المنتسبة إلى الحاضنة. 
تيدف ىذه الحاضنات إلى خدمة قطاع محدد مثل صناعة البرمجيات أو  حاضنة القطاع المحدد: .د 

 صناعات اليندسية وتدار بواسطة خبراء متخصصين في النشاط المراد التركيز عميو. 
ه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز البحث والتطوير وتيدف إلى تطوير تنشأ ىذ الحاضنة البحثية: .ه 

أفكار وأبحاث الأساتذة والباحثين بالاستفادة من الورش والمختبرات الموجودة بالجامعة أو مركز البحث 
 . العممي

اء وىي حاضنات بدون جدران وتقدم ىذه الحاضنات جميع الخدمات المعتادة باستثن الحاضنة الافتراضية:
الإيواء أو الأماكن وتعد مراكز تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالغرف التجارية والصناعية مثال 

 . عمى ىذا النوع من الحاضنات
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وىي مؤسسات تيدف إلى مساعدة الشركات العاممة يف جمال الانترنيت وتعود  حاضنات الانترنيت: .و 
وبيل غروس 1995سنةIdéal Labسس حاضنةريادة حاضنات الانترنيت إلى ديفيد ويثرول الذي أ

 (2020)ميموني و شراد،  .1996سنةCMGIحاضنةالذي أسس

 ات عمل حاضنات الأعماليالفرع الثالث: آل

 :ميية عمل الحاضنات الناجحة كما يمكن عرض آلي

وىذه الخدمات ، رةيالصغع خاصة يم حزمة من الخدمات لممشار يتعمل حاضنات الأعمال عمى تقد
 .م طمبات من أجل المساعدة ليذه المؤسساتين لمحاضنة وقاموا بتقديلا تقدم إلا للأعضاء المنتسب

ر المكان المناسب فإن طمبات الانتساب من قبل أصحاب المبادرات من يس الحاضنة وتوفيبعد تأس
وتقوم لجنة متخصصة بدراسة ، الحاضنةذىا تبدأ بالتوافد عمى يدة لتنفيحممون أفكارا جدين يالشباب الذ

م يومن ثم تعمل عمى تقد، يا ومن ثم إصدار قرارىا بشأن قبول أي نوع منيايع الطمبات المقدمة إليجم
والتي ، رىا من الخدماتية )وغيقانون، ةيمال، ةياستشار ، ةيلات( خدمات إدار يخدمة من الخدمات والتسي

تضمن تعيد من المؤسسات ين المؤسسة والحاضنة يع عقد بيوقتم تيجار أو رسم احتضان و يتقدم مقابل إ
عاب يتاح لمحاضنة استيوىذا لكي ، ة محددةيبدفع رسوم الاحتضان واخلاء الحاضنة بعد فترة زمن

وىو إجراء ، رةيم كافة الوسائل اللازمة لدعم المؤسسات الصغيث تتعيد الحاضنة بتقديبح، مؤسسات أخرى
 .الدول التي طورت مجال الحاضناتر من يمعمول بو في كث

مكن القول أن أىم شروط الالتحاق ىو مدى ، ير التحاق المشروعات بالحاضناتييخص معايما يوف
ن ية عمى الأشخاص المؤىميجب أن تكون تمك المؤسسات مبنيو ، اج المشروع لمدعم من الحاضنةياحت

 .تخرج بأسرع وقت ممكنع واليدة والتي تساعده عمى النمو السر يأصحاب الأفكار الجد

ار المشروعات المراد ضميا إلى الحاضنة ميمة تقتضي البحث عن المشروع الذي يعتبر اختيو 
 :ةير التالييمكن أن نذكر المعايو ، كون مثالا ناجح في الاحتضانيزة ليحمل صفات وقدرات ممي

 .عيدة ذات النمو السر يع الجيالمشار  -
 .ةالجودةيوانتاجمنتجاتعالثة يات الحديواستخدام التقن، ةيالتكنولوجع القائمة عمى المبادرات يالمشار  -
 .ع التي: تحقق الترابط و التكامل مع المشروعات القائمةيالمشار  -
 .ةية الميارات الفنيوتساىم في تنم، ةيل كوادر إدار يع تحقق تأىيمشار  -
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 .ا والقدرة عمى البدء فورايذ الفكرة ذاتية تنفيإمكان -
 .قيخطة المشروع لمتحقة ية وقابميواقع -
 )حجاب و سعودي، م.س.ذ( دة(.يات جديتقن، المحتوى التكنولوجي لممشروع )أبحاث متطورة -

 ة وأىداف حاضنات الاعماليالمطمب الثالث: أىم

 ة حاضنات الأعماليالفرع الأول: أىم

جاد يق إية عن طر ية والاقتصاديالاجتماعة يث تساىم في التنميرة حية كبيلحاضنات الأعمال أىم
ر يوتوف، ةية والصناعيرة والمتوسطة بأنواعيا خاصة منيا التكنولوجير المشروعات الصغيطرق لتطو 

مكن ييا الدعم الفني والتقني والمالي والاستشاري وربط المشروع بالسوق و يبما ف، ات التطور والنمويإمكان
 :ةيالتالة في العناصر يجاز تمك الأىميإ

 .ميا إلى مشروعات منتجةيف نتائج البحث العممي والابتكارات والإبداعات وتحو يتساىم في توظ - 

 .ن عن العملية وحل مشكمة العاطمية الموارد البشر يتساىم في تنم - 

 .رةية المشروعات الصغيات والمتطمبات لبداير المناخ المناسب والإمكانيتوف - 

 .رة والمتوسطة الناشئةية ودراسات الجدوى لممشروعات الصغيم المشورة العمميتقد - 

 ةيساىم في التنميمما ، س أعمال جادة وذات مردوديل من أصحاب الأعمال لتأسيتؤىل ج - 

 .ةيق معدلات نمو وجودة عاليرة والمتوسطة لتحقيم الدعم والمساندة لممشروعات الصغيتقد –

 (2015)الياجري،  المجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني.تفتح المجال أمام الاستثمار في  -

 الفرع الثاني: أىداف حاضنات الاعمال

 : و التي تتمثل في، عند الحديث عن حاضنات الاعمال لابد من اليدف الذي أنشأت من أجمو

  مشاريع تكنولوجية واقتصاديةمتطورة تسعى إلى تطوير أفكار الجديدة وتعزيزىا من أجل خمق و إيجاد
أو المساعدة في توسيع مشاريع قائمة تكون عمى درجة من أىمية والتاثير عمى الاقتصاد الوطني الذي 

 تعمل فيو.
 .منح الفرصة من أجل تقييم إمكانيات نجاح المشاريع بجميع أنواعيا في حال التشغيل 
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 فكارىم إلى منتجات أو نماذج أوعمميات قابمة مساعدة أصحاب الابتكارات الاختراعات في تحويل أ
و العمل عمى استقطاب العمالة الوطنية و تطوير الميارات والقدرات الاحترافية و التكنولوجيا ، لمتسويق

 .المتوفرة حاليا
 أي العمل عمى التنفيذالعممي ، تحقيق التقارب بين النشاطات الصناعية و البحوث العممية التطبيقية

و الاستفادة من الخبرات الأكاديمية في مجالات البحث العممي و تحويل أفكارىا إلى الواقع  لتمك البحوث
 التطبيقي.

  توفير الدعم والتمويل و الخدمات الإرشادية و التسييلات المتاحة لكل من ينتسب ليذىالحاضنات
 و السعي لتوفير الخدمات لمجيات التمويمية من حيث الأبحاث و المعرفة.، المعنية
  توسيع قاعدة رجال الأعمال من خلال اجتذابيا لاصحاب المؤسسات الصغيرة والمشاريعالناشئة و

و ذلك بالعمل عمى تنويع مجالات النشاط الاقتصادي ، تفعيل مشاركتيم في تعزيز أداء الاقتصاد الوطني
  .و تبني المشروعات الاقتصادية الواعدة و إدخاليا إلى السوق

 و تقديم المشورة في مجالات تسويقالإنتاج وتنظيم ، س المال الأولي لممشروعتسييل الحصول عمى رأ
 الحسابات و المسائل القانونية.

 و المراجعة الدورية لعمميات التشغيل لمن ينتسب ليده الحاضناتوصولا إلى ، تقميل تكاليف بدء النشاط
 تحقيق الأىداف المرسومة.

  الصغيرة عمى مواجية صعوبات مرحمة الانطلاق.الترويج لروح الريادة و مساندة المؤسسات 
 مباشرة و غير مباشرة.، خمق فرص عمل دائمة أو غير دائمة 
  تبني المشاريع القائمة عمى التكنولوجيا والمرتبطة بالجامعات و مراكز البحوث لتحويل البحوثإلى

 )قادري و مولاي، م.س.ذ( .منتجات قابمة لمتسويق

 اساسيات حول المقاولاتية:المبحث الثاني

و ذلك راجع ليا مناثأر ايجابية ، تسعى معظم الاقتصاديات في الوقت الراىن بالاىتمام بالمقاولاتية
حيث تتجو معظم بمدان العالم سواء المتقدمة أو النامية ، عمى مختمف جوانبالحياة الاجتماعية والاقتصادية

فميا دور حيويا و ىام حيث ، دىا و مدى قدرتيم عمى العمل المقاولاتيإلى الارتكاز عمى ميارات افر 
تساىم في رفع معدلات النمو الاقتصادي الذي لو دور كبير في خمق مناصب الشغل و تطوير المنتوجات 

عوض ، فبيذا تسعى الدول لتعزيز تطور المقاوالتية في ىذا المجال لتحقيق التنويع الاقتصادي، المحمية
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فترسيخ نمط التفكير في المقاوالتية و ، عن الموارد الطبيعية و الموارد النفطية المعرضة لزوالالتركيز 
تشجيعيا سيحقق حتما أنشطة مختمفة جديدة و تقديم منتجات متنوعة في الأسواق و الخروج من التبعية 

 . لقطاع واحد

 المطمب الاول :اساسيات حول المقاولاتية

 المقاولاتيةالفرع الاول: نشأة 

ومن أىم وأبرز الحمول المقترحة ، تعتبر المقاولاتية من الحقول الواعدة واليامة في اقتصاديات الدول
. إذ تمثل تمك الممسة الفردية المميزة ومنبع للأفكار الفريدة، لمنيوض بيا عمى اختلافيا واختلاف مستوياتيا

حيث مرت بفترات زمنية ، حدثا اقتصاديا وتكنولوجيا وظيور المقاولاتية يعد حدثا ثقافي وتعميمي أكثر منو
مميئة بالإسيامات والنظريات العممية من قبل الباحثين منذ القرن السادس "ويعتبر 

الذي لقب بأب المقاولاتية وىذا راجع لكونو أول من تفطن لأىمية التغيير  ASchumpeter.Jالنمساوي
، "لاقتصادية من خلال كتابو " نظرية التطور الاقتصاديوالذيأعطى لممقاول صورة محورية في التنمية ا

حيث تضمن ىذا الأخير مفيوم المقاولة الملازم لمفيوم الابتكار والمذان يشكلان وجيان لعممة واحدة 
وارتبطت نشأة المقاولاتية خلال فترة الستينيات بثلاث اتجاىات فكرية والتي رغم اختلافيا ( )التطور والنمو
 المجال إلا أنيا تكمل بعضيا البعض تمثمت في:في تناول ىذا 

 :المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادي -/1

حيث عرف ىذا المجال سيطرت الاتجاه الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية من الجانب الاقتصادي 
ويعتبر كل من الرواد ، واىتم بآثار المقاولة وبدور المقاول في تنمية النظام الاقتصادي

BSchumpeter.J /SAY.B.J/Cantillon.R الذين اىتموا بتسميط الضوء عمى المقاولاتية والدور الذي
إلى أن كانتمون Schumpeter 1945 حيث أشار شنبيتر، تمعبو في دفع عجمة التنمية الاقتصادية

 SAY.B.J1803 أما بالنسبة، ىو أول من قدم تصورا واضحا لمجموعة وظائف المقاول 1755ريتشارد 
الذي يعتبر من أوائل الكتاب الأنجميز Marshal.Aوكذلك نجد أبحاث . فالمقاول مسير لمعممية الإنتاجية

ومن أبرز ما قدمو ىو عدم تفرقتو بين المقاول ، الذين اىتموا بالمقاولاتية وذلك بداية من القرن العشرين
ذو طاقات كبيرة تتمثل ميمتيم والمسير حيث اعتبر أن منعرجات التحول الاقتصادية تحتاج إلى رجال 

 في تسيير الإنتاج )أييمتمكون قدرات لمتسيير المنظم والدقيق( كل ىذا لموصول إلى أحسن نتيجة ممكنة.
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 :Approches Centtées Sur Les Individusالمقاولاتية حسب مقاربة الافراد -/2

خصائصو باعتبارىا بوابة لفيم عمق وفي ىذه المقاربة تم التركيز عمى فردية المقاول وذلك بالبحث في 
وضمن العديد من المحاولات من طرف الباحثين في ىذه المقاربة نجد ، النشاط المقاولاتي وجوىره

مطمع الستينيات الذي أرسى أبحاثو عمى مفردة الانجاز باعتبارىا ركح يعرض Miclleleland .Dأعمال
يبحث عن ، "المقاول ىو شخص تحكمو حاجة كبيرة للانجازفحسبو ، ويميز سموك المقاول بالدرجة الأولى

مواقف تسمح لو برفع التحدي والتي من خلاليا يقوم بتحمل المسؤولية في إيجاد الحمولالمناسبة لممشاكل 
وكغيرىا من المقاربات تعرضت ىذه النظرية لمعديد من الانتقادات القائمة بقصور مثل ىذه  ."التي تواجيو

 .ية كونيا غير قادرة عمى تقديم شرح شامل وافي ليذه الظاىرةالمقاربات النفس

 processus les sur basées Approches :المقاولاتية حسب سير النشاط المقاولاتي -/3

ظيرت ىذه المقاربة "مقاربة السيرورة " مع بداية سنوات التسعينات وىي وليدة الانتقادات التي 
من أبرز رواد ىذا الاتجاه الذي يقر بعدم كفاية  Gartner 1989ويعتبر  .وجيت لممقاربة السابقة

كما  " . السمات والخصائص لتوصيف المقاول ويركز عمى ما يقوم بو المقاول وليس من ىو المقاول
اقترح الاىتمام بدراسة سير عممية إنشاء المؤسسات وقدم في ىذا الصدد نموذج يصف عممية إنشاء 

لقد اىتم  ."المؤسسة 2، الفرد سير العممية، ربعة أبعاد تتمثل في : المحيطمؤسسة جديدة ىذا الأخير لو أ
الباحثون بيذه المقاربة لأنيا سبيل لمخروج من المسار الضيق إلى الواسع في دراسة الظاىرة ككل متكامل 

ا إلا ومتناقضة نوعا م، وبيذا تكون المقاولاتية وليدة أفكار و أبحاث قديمة متجددة .ومن جميع النواحي
 )بوعلاق و بودجاجة، م.س.ذ( أنيا تمثل المرجع الثابت ومجموع الملامح البارزة ليذه القفزة الاقتصادية.

 الفرع الثاني:تعريف المقاولاتية

لان الاىتمام بيا أصبح كبيرا من طرف ، التعاريف ذات العلاقة بمفيوم و طبيعة المقاولاتية تعددت
وما يؤكد عمى اتجاه ، الدولة لأنيا أضحت تمثل أحد ركائز الاقتصاد في البمد وخاصة في الوضع الحالي

  أطياف المجتمع إلى فكرة المقاولاتي.

 عرفيا (MoossMarcel )  عمى أنيا" الفعل الذي يقوم بو المقاول والذي ينفذ في سياقات مختمفة
كما يمكن أن يكون عبارة ، إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانونييمكن أن يكون عبارة عن ، وبأشكال متنوعة

 عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتيا."
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 وعرفيا (Damours et Gasse) بأنيا" تعني مسار الحصول عمى شيء وتسيير الموارد البشرية
)عومري و بايوسف،  بيدف إنشاء وتطوير وغرس حمول تسمح بالاستجابة لحاجيات الأفراد والجماعات.

2017) 
 وعرفياPeters et Hisrichتنظيم ، عمى أ نيا" نوع من السموك يتمثل في السعي نحو الابتكار

عادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية".  (2019)بوطورة، زىية قرامطية، و نوفل سمايمي،  وا 
  النشاطات من يتم خلاليا إنشاء مؤسسة ذات طابع تنظيمي من خلال استغلال المقاولاتية ىيمجموعة

)سماعيمي ف.، الفرص المتاحة من طرف فرد يتمتع بخصائص معينة من أجل تجسيد فكرة مبدعة.
 م.س.ذ(

فرد أو العديد  المقاولاتية ىي ديناميكية خمق واستقلال فرص الأعمال من طرف انالتالي نستنتجبو 
 (2021)زيتوني،  من الأفراد عمىخمق مؤسسة جديدة ييدف إلى خمق قيمة

 تعريف المقاولالفرع الثالث: 

 :من التعاريف حول المقاول من بينيا مجموعةىناك 

 ( يعرفSay المقاول بأنو" شخص مخاطر يقوم بتوظيف أموالو الخاصة). 
 (كما عرفو(say.B. بأنو" الشخص الذي يباشر إنشاء لحسابو لمنفعتو ولمجازفة منتوجاً ميما كان. 
 ويعرف عند (Harvey Don ) بأنو" الشخص الذي يستطيع تمييز الفرص واغتناميا بينما الآخرين لا

 .يستطيعون ذلك

الفرد الذي يأخذ أما المجنة الأوروبية فعرفت المقاول كما يمي:" المقاول يمكن اعتباره ذلك أو تمك 
يحدد ، يبتكر في إنتاج خدمات ومنتجات بطرق إنتاج جديدة، بجمع الموارد بشكل فعال، ويتحمل الأخطار

 .الأىداف التي يريد بموغيا وذلك بتخصيصو الناجع لمموارد

: شخص مبدع ومسير لمؤسسة صغيرة ومتوسطة يساىم بنسبة كبيرة ويعرف المقاول أيضا عمى أنو
 لمؤسسة ويقوم بدور نشيط في القرارات المتعمقة بتوجيو أو حل مشاكميا.في رأس مال ا

من خلال التعاريف السابقة الذكر نستنتج بأن" المقاول ىو كل شخص مجازف لديو نظرة شاممة 
لطموحاتو وأفكاره ويريد تجسيدىا عمى أرض الواقع وذلك من خلال القيام بمؤسسة خاصة بو تعود 

 .عمييبالنفع
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 و كل شخص لديو ميارات ويريد تطويرىا وتنميتياالمقاول ى. 
 المقاول ىو الذي يبحث عن فرصة أو يتسنى فرصة. 

  .(2017)عومري و بايوسف،  المقاول ىو كل فرد ينتج شيء جديد مقابل تحمل الأخطار

 اشكال ودور المقاولاتية والخصائص الشخصية لممقاول:المطمب الثاني

 شكال المقاولاتيةالأول: أالفرع 

الأولى إنشاء مؤسسة جديدة ، يمكن أن يحصل بثلاث طرق، إن إقامة الأعمال من قبل الأفراد
أما الثانية ، رار في إدارتيا وتطويرىا حتى تصبح مؤسسة متوسطة أو كبيرة الحجمواقامتيامنالبدايةوالاستم

ويقومالمقاول ، إمكانية المجوء إلى المقاولة الداخميةوأخيرا ىناك ، فيي شراء مؤسسة قائمة من الآخرين
  بالمفاضمة بين مختمف ىذه الحالات وذلك بعد الاطلاع عمى خصائص كل منيا.

 :إنشاء مؤسسة جديدة -/1

، تختمف دوافعيا من مقاول لآخر، تعتبر عممية إنشاء مؤسسة جديدة عممية معقدة وغير متجانسة
وبعد دراسة مختمف الاحتمالات والبدائل يقوم باتخاذ قرار إنشاء ، عبر الزمنفيناكمن تتبمور لديو الفكرة 

وىنا من ينشئ مؤسستو بالصدفة وبدون القيام بدراسات مسبقة مثلا في حالة اكتشاف ، مؤسستو الخاصة
كما أن ىناك أيضا من يتخذ القرار وىو مجبر أو مضطر لأنيا ، فرصة مربحة يقوم المقاول باستغلاليا

إن عممية إنشاء مؤسسة جديدة يمكن أن تتم وفق ، يقة الوحيدة لإيجاد عمل والاندماج في المجتمعالطر 
 :عدة طرق سنتطرق لأىميا فيما يمي

 (:ex- nihiloecréationLa) إنشاء مؤسسة من العدم-أ/

حيث تحتاج ىذه المؤسسة إلى وقت كبير ، إن عممية إنشاء مؤسسة من العدم ليست بالأمر السيل
وىذا الأمر يزداد صعوبة مع ، وحتى تقنع المستيمكين بو، تتمكن من إطلاق منتجيا في السوق حتى

ولمتغمب عمى ىذه الصعوبات يجب عمى المقاول تحديد احتياجات ، ارتفاع درجة الابتكار في المنتج
الكثير ا من كما أن عممية إنشاء المؤسسة في ىذه الحالة تتطمب ، المؤسسة بدقة خاصة المالي ة منيا

بالإضافة إلى ضرورة توخي الدقة في تقدير الأخطار ، والكثير من الصلابة والإصرار، لعمل والجيد
 .المحتممة
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 :( essaimageparcréationLaانشاء مؤسسة عن طريق التفريع )-ب/

إن ىذه الطريقة تسمح لمعامل بإنشاء مؤسستو الخاصة والمستقمة أو بشراء مؤسسة موجودة بشكل 
والتي تقدم لو بالمقابل أشكالا مختمفة من الدعم والمرافقة وذلك ، تقل عن مؤسستو الأصمية التي يغادرىامس

 .بيدف التقميل من أخطاء الفشل

حيث تقوم المؤسسات بإنشاء أجيزة موجية ، إن ىذه العممية تعتبر سيمة إذا ما قورنت بالسابقة
ويمكن للأجراء السابقين والذين تحولوا إلى مقاولين ، لحث ودعم موظفييا عمى إنشاء مؤسساتيم الخاصة

في النشاط في مختمف المجالات سواء كانت تجارية أو صناعية وذلك بالاعتماد عمى المرافقة المقدمة ليم 
أو الفني والمتمثل ، من مؤسساتيم السابقة والمتمثمة في تقديم الدعم المالي الضروري للانطلاق في النشاط

الأمر الذي يقمل ، وكما يمكنيا أيضا استغلال شبكات التوزيع الخاصة بيا، شارات التقنيةفي مختمف الاست
  . من أخطار الفشل التي تواجييم ويزيد من فرص نجاحيم

كما تمثل ىذه العممية بالنسبة لممؤسسة لأصمية لممقاول طريقة للإبداع أو النمو ييدف من خلاليا 
النشاط الرئيسي لممؤسسة الأصمية وطريقة كذلك لإنجاز بعض إلى اكتشاف نشاطات جديدة قريبة من 

ويمكن ليا أيضا الاستفادة من ىذه المؤسسات بإبرام علاقات تعاقدية ، النشاطات الحالية بشكل أفضل
 .كالمقاولة من الباطن أو شراكة تسمح ليا بالتمتع بمزايا تفضيمية مقابل الدعم الذي قدمتو ليا، معيا

 (: franchisecréation en( عن طريق الحصول عمى امتيازانشاء مؤسسة  -ج/

إذ عرف تطورا كبيرا في السنوات ، شكال إنشاء المؤسسات الجديدةايعتبر الامتياز صيغة ميمة من 
يمثل الامتياز نظاما تسويقيا يحتوي عمى ، الأخيرة خاصة بعد التأكد من حقوق الممكية في الدول المختمفة

الحق لممرخص لو والمسمى أيضا الطرف الحاصل عمى الامتياز بقيادة عمل يممكو  اتفاقات قانونية تعطي
 وفق شروط وفترة متفق عمييا مع الجية المانحة لترخيص الامتياز.

إن إنشاء مؤسسة وفق ىذه الصيغة يسمح لممقاول بالاستفادة من دعم ميم مقدم من طرف 
بيذا الشكمتمثل اتفاقيات الامتياز بأشكاليا المتعددة و ، المؤسسة المانحة للامتياز مقابل دفع مبمغ معين
أو غيرىا من الأشكال حلا لممقاولين ، أو امتياز تصنيعو، سواء كانت الحصول عمى امتياز توزيع المنتج

حيث يمكنيم إنشاء ، أو لمذين لا يممكون الإمكانيات الضرورية للابتكار، الذين لا يممكون أفكارا خاصة
ستفادة من الخبرة المتراكمة لدى الأطراف والشركات المانحة لمترخيص والتي ليا مؤسسات جديدة بالا

 تجربة تنتقل إلى جميع المشاركين في نظام الامتياز .
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 (: La création de filialانشاء الفروع ) -د/

 الأخطار، في ىذه الحالة يعمل المقاول لصالح مؤسسة قائمة توكل لو مشروعا ذو طبيعة مقا ولاتية
الشخصية التي يتحمميا المقاول في ىذه الحالة جد محدودة وفي المقابل يحظى ىذا الأخير بامتيازاتمماثمة 

 لتمك الامتيازات الممنوحة للإطارات أو المدراء.

 (:entreprise 'dle repriseشراء مؤسسة أو عمل قائم ) -/2

موجودة في الأساس ولا  نشاء مؤسسة جديدة لأن المؤسسةاإن شراء مؤسسة قائمة يختمف عن 
، وفي ىذه الحالة يمكن الاعتماد د عمى ما تمتمكو المؤسسة من إمكانيات في الحاضر، حاجة لإنشائيا

، مما يقمل من درجة عدم اليقين ومستوى الخطر، وأيضا عمى ىيكميا التنظيمي، وعمى تاريخيا السابق
ن تتم عممية شراء عمل قائم من طرف فرد ومثمما ىو عميو الحال في حالة إنشاء مؤسسة جديدة يمكن أ

 : في ىذا النوع ا من لنشاط نميز وجود حالتين وىما، لحسابو الخاص أو من طرف مؤسسة قائمة

 : شراء مؤسسة في حالة جيدة -أ/

في ىذه الحالة تكمن الصعوبة في كيفية الحصول عمى معمومات تتعمق بوجود مؤسسة في صحة 
خاصة أن سعر السوق ، عمى المقاول امتلاك موارد مالية معتبرة كافية لشرائياومن ثم يجب ، جيدة لمبيع

ومن الضروري أيضا امتلاك الميارات الجيدة وتجربة ناجحة في ، ليذه المؤسسات قد يكون مرتفعا
 التسيير.

 : شراء مؤسسة تواجو صعوبات -ب/

نونية التي تقع عمى عاتقو نتيجة في ىذه الحالة يجب أن يكون المقاول عمى دراية بالالتزامات القا
، شراء مؤسسة تمر بمثل ىذه الوضعية وذلك طبعا في حالة ما إذا كانت الصعوبات التي تواجييا معمنة

كما أن امتلاك علاقات طيبة مع المتعاممين الأساسيين في القطاع يعتبر شرطا أساسيا لمنجاح في ىذه 
من المؤسسات مقارنة مع المؤسسات ذات الوضعية  و وبالرغم من انخفاض ثمن ىذه النمط، العممية
إلا أنيا تتطمب ىي الأخرى ضخ أموال كبيرة فييا حتى تتمكن من معاودة نشاطيا والوصول إلى ، الجيدة

والعمل ، وتتطمب أيضا امتلاك معرفة وخبرة جيدتين في التعامل مع حالات الأزمات، حالة الاستقرار
 . الموردين ومختمف الشركاء، الزبائن، مع الموظفين بسرعة من أجل الاعادةبناء الثقة
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 (L’intrapreneuriatالمقاولة الداخمية ) -/3

لقد تزايد اىتمام المؤسسات بشكل كبير بيذا النوع من النشاطات خاصة في ظل التغيرات السريعة 
ني تنظيم المشاريع فمن خلال المقاولة الداخمية والتي تع، التي يشيدىا محيطيا والتي يصعب التحكم فييا

كما ، خدا ل المنظمات القائمة تستطيع المؤسسة مواكبة ىذه المستجدات والتكيف معيا وبشكل سريع
 مستمر عن طريق تشجيع الإبداع والإبتكار.و يمكنيا أيضا العمل عمى تطوير وتنويع منتجات بشكل دائم 

نعكاسات السمبية لتزايد ميول الأفراد تعتبر المقاولة الداخمية مخرجا لممؤسسات يمكنيا من تفادي الا
حيث وجدت ىذه الأخيرة في المجوء إلى المبادرة بإنشاء مشاريع جديدة إلى ، إلى العمل الحر والاستقلالية

جانب مشاريعيا السابقة والتي لا تتطمب بالضرورة إنشاء مؤسسات جديدة حلا يمكنيا من تشجيع روح 
وبالتالي توظيف طاقاتيم واستغلال إمكانياتيم ، ن بميول لممقاولاتيةالمبادرة لدى الموظفين الذين يتمتعو 

ىذا النوع من المواقف المقاولاتية بإمكانو المساىمة في إخراج المؤسسة من ، وأفكارىم البناءة لصالحيا
 .حالة الجمود ونقص الإبداع التي تعيشيا

 :نمخصيا فيما يميومن أجل تطوير المقاولة الداخمية يجب توفر مجموعة من الشروط 

 تشجيع التجربة والعمل عمى خمق جو يسمح بوقوع الخطأ والفشل داخل المؤسسة. 
 يجب عمى المؤسسة توفير الموارد الضرورية لممشار يع الجديدة وتسييل عممية الحصول عمييا. 
  يجب تشجيع العمل الجماعي المنظم حيث يعمل الأفراد المتخصصون في مجال السمعة الجديدة معا

 .بغض النظر عن الدائرة التي يعممون فييا داخل المؤسسة
  يحتاج المقاول الذي يعمل لصالح مؤسسة ما إلى أن يكافأ بشكل جيد عمى كل الجيد والطاقة التي

وأفضل ، ويجب وضع أىداف أداء عريضة يكافأ المقاول إذا ما حققيا، بدليا في تطوير المشروع الجديد
 .يدة ىي منح المقاول حصة سيمية لقاء جيده وفعاليتو في إنجاح المشروعالمكافآت في المشروعات الجد

  يجب عمى الإدارة العميا في المؤسسة مساندة المشروع القائم دما يا ومعنويا والعمل عمى توفير
لا يمكن توفير بيئة مناسبة ، وبدون الحصول عمى مثل ىذه المساندة، المصادر المالية والبشرية ا للازمة

 (2019)مـــــدور،  لممقاولة الداخمية.

 دور المقاولاتية :الفرع الثاني

حيث بينت دراسات عديدة مساىمة ىذه الأخيرة في ، عرفت السنوات الأخيرة اىتمام متزايد بالمقاولاتية
 فرادالمجتمع و قد تبين لنا ذلك في:ارتفاع معدلات نمو الاقتصاد الوطني وتحسين المستوى المعيشي لا 
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 :الدور الاقتصادي لممقاولاتية -/1

يمكن اعتبار المقاولاتية عمى أنيا العمود الفقري للاقتصاد الوطني فقد بينت الإحصائيات المنشورة 
 98مميون أي نسبة 20.5مميون مشروع ىناك ما يقارب  21في الولايات المتحدة الأمريكية أن من بين 

و تعمل ىذه المشروعات في كل المجالات ، الأعمال يمكن اعتبارىا مشروعات مقاولتيو %من تمك
  .الاقتصادية عمى الرغم من أن أغمبيا ترتكز عمى التجارة و الخدمات

 نقل التكنولوجيا من خلال المبادرة و ابتكار بسمع و خدمات جديدة بأساليب و تقنيات عمل جديدة. 
 بحيث يمكن أن تتجاوز قطاعاتكثيرة خاصة القطاع ، النشاط الاقتصادي لممقاولاتية مرتبة عالية في

و مستوى التشغيل يكون  PIB الصناعي..إن النمو الاقتصادي و الذي يعبر عنو بالناتج المحمي الإجمالي
 نتيجة الديناميكية الاقتصادية و المتمثمة في الحركة المقاولاتية أي خمقو توسيع المؤسسات

  الصادرات و دوران ميزان المدفوعاتتساىم في تنمية.  
 قدرتيا عمى تنمية رؤوس الأموال العائمية من خلال المدخرات الفردية و العائمية. 
 و البحث عن عملاء جدد و خمق طمب ، إيجاد أسواق جديدة من خلال استغلال الفرص في الأسواق

  .و عرض جديدين عمى المنتوج أو الخدمة في السوق
  تحسين ميزان المدفوعات من خلال زيادة الإنتاج المحمي بدل الاستيراد و كذلك الذىاب المساىمة في

  .إلى التصدير و جمب العممة الصعبة
 زيادة مستوى الإنتاجية في الأعمال و الأنشطة من خلال استغلال الموارد المتاحة. 

 :الدور الاجتماعي لممقاولاتية -/2

ىدفو تحقيق الربح و تحسين الدخل الشخصي لممقاول و ليا رغم ان المقاولة ىي مشروع اقتصادي 
، دور اقتصادي ميم في اي دولة الاان ليا دور اجتماعي كبير ايضااذان المقاولة مؤسسة اقتصادية

 :اجتماعية و مالية مستقمة ليا مزايا اجتماعية تتمثل في

 زيادة التشغيل -أ/

وبالتالي ، الى الدور الذي تؤديو عمى مستوى التشغيلان الاىتمام الدولي المتزايد بالمقاولات راجع 
 .المساىمة في استخدام الأساليب الإنتاجية مما يجعميا اداة ىامة الاستيعاب الغرض المتزايد لمقوة العاممة
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 عدالة توزيع الدخول: -ب/

ساىم والتي تعمل في ظروف تنافسية بسيطة ت، ان وجود مقاولات بالعدد الكبير ومتقاربة في الحجم
وىذا يساعد في توسيع حجم الطبقة المتوسطة وتقميص حجم الطبقة ، في تحقيق عادلة توزيع الدخول

 .الفقيرة

 زيادة المسؤولية الاجتماعية من خلال ابتكار منتوجات وخدمات تخدم البيئة ومتطمبات المجتمع.  
 دعم الصحة ، الاجتماعيةمحاربة الفقر والآفات ، المساىمة في الدعم الاجتماعي الحد من البطالة

 (2018)بوبريت و مخموف، والتعميم والرياضة والمواىب تنمية المناطق 

 الفرع الثالث: الخصائص الشخصية لممقاول

وفق ىذا التصور فقد بينت الأبحاث أن المقاوليين يتمتعون بخصائص وقدرات عالية ويتحمون 
تميزىم عن غيرىم وىذه الخصائص لا يجبأن تتوفر جميعيافيشخص واحد ولكن بصفات وسمات شخصية 

وىنا ندرج مجموعة ، نو يمكن تطويرىا بالتدريب والممارسةأقد دلت الأبحاث بتمتع المقاولينبالعديد منيا و 
 :من الخصائص التي تميز المقاول فيما يمي

لية الذاتية أي الاعتماد عمى النفس (يرى المقاول انو يتصف بالمسؤو macciland Davidمكيموند)  
 التجديد وتحمل المخاطر(. ، الطاقة( التيتجعمييعمملأطول وقت )الإبداع، )التنبؤ
يرى أن المقاول النموذجي يتصف ، الذي أعد نموذجا نوعيا لممقاول:GASSE) أما حسب قاس ) 

كميا ميزات تحمل فيطياتيا جريء. و ، واثق بنفسو، محدد لاىدافو، متحمل لمخطر، مبادر، بكونو :خلاق
 ميزات الخمق والإبداع .

فقد قاما  2000سنة  .WALRAS، ديفيد فالا فيتقرير لمعيد-وحسب تقرير أعده إيزابيل غَيران  
 :بتحديد الصفات الأكثر اىمية والتي يجبأن تتوفر في المقاول وىي مصنفة فيالجدول أدناه
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 يوضح الصفات الشخصية لممقاول :01الجدولرقم 

 المؤىلات   الصفات 
 يؤمن بقدراتو الخاصة  - الثقة في النفس

 الاستقلالية -
 متفائل - -

 العناد والمثابرة - ادارة التصميم
 العزلة  -
التركيز عمى الميمة التي في اليد لموصولإلى 

 النتائج
 حريص عمى النجاح -
 الحيوية -
 دعم المبادرات -

 لاتخاذالمخاطر االمحسوبةيميل  - قبول المخاطر 
 التحدياتيحب - 

 يجيدالتواصل  - مؤىل لزعيم
 الاتصال مع الآخرين يجيد -
 ييتم بالآخرين  -
 منتبو للاقتراحات والانتقادات  -
 معٍنيبتطوير البعض -

 مبتكر جميل  - الاصالة
 مرن  -
 ذكي  -
 جيد المعرفة، التكيف -

 البصيرةالبدييية - التطمع الى المستقبل

 (2016)نعيمي، المرجع: 
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 سباب فشمياأخصائص المقاولاتية وشروط تحقيق المقاولاتية و  :المطمب الثالث

 خصائص المقاولاتية :الفرع الاول

 تتميز المقاولاتيةبمجموعة من الخصائص يمكن ايجازىا فيما يمي:

  تقديم منتج جديد او طريقة ىي عممية انشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء من خلال
 جديدة في عرض منتج او خدمة ما او طريقة جديدة في التسويق و التوزيع.

  ارتفاع نسبة مخاطرة لأنيا تقدم الجديد و ما يرافقيا من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ المنتج او الخدمة
 الجديدة الى السوق .

  تظير في المنتج او الخدمة المعروضةالسوق تحقيق ارباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار التي
 مقارنة بالمؤسساتالنمطية التي تقدم منتجات و خدمات عادية 

  ميد المبادرة الفردية التي تمنح المقاول القدرة عمى تحقيق افكاره ورؤيتو وتسير مؤسستو بشكل مباشر
 (2017)زيرق، ى. ومستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية الاخر 

 شروط تحقيق المقاولاتية :الفرع الثاني

إن ما يساعد في تطوير روح المقاولاتية لدي أصحاب الميارات والأفكار الابداعية والتي تتعمق 
 :بدرجة الأولى بالمؤسسة ما يمي

 توفر روح الابداع والابتكار: -/1

الفرد من خلال إدخال تحسينات صغيرة أو كبيرة في المنتج أوخدمة فالقدرة من المبادرة التي يبدييا 
 تمع والمحيط والموارد الذاتية لفرد.عميالابداع ترتبط بالتفاعل بين ا

 وجود بحث عممي: -/2

ويكون عن طريق تثمين البحث العممي من خلال مؤسسات البحثية وتسم آلية البحث العممي بتوفر 
الابداع والباحث ذو خبرة والقدرة المطموبة ، الطمب عمى البحث، ة )الموارد الماليةثلاثة عناصر رئيسي
 للابتكار والتطوير.
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 :وجود آليات دعم الفني المتخصص -/3

وتتمثل أساسا في حاضنات الأعمال والمشروعات التكنولوجيا وكافة وسائل دعم والمرافقة 
 المشروعات الجديدة الناشئة.

 :أموال وآليات الدعم المالي المناسبوجود رؤوس  -/4

ورجال الأعمال المختصين في تمويل المشروعات ، وتتمثل في مصادر التمويل المناسب كالدولة
 الجديدة المتعمقة بالتكنولوجيا لجديدة الناشئة ذات مخاطر عالية.

 :وجود ثقافة مقاولاتية -/5

وعة من الأفراد ومحاولة إستغلاليا ودالك ىي مجمل الميارات والمعمومات المكتسبة من فرد أو مجم
 بتطبيقيا في الاستثمار ورؤوس الأموال.

 :توفير بيئة ملائمة -/6

لتحقيق ، من خلال إثراء البيئة التي تحيط بالمبادرين و إشباع احتياجاتيمواستثمار الفرص
مشروعات)ط و م (  رؤيةمتكاممة لتعزيز مفيوم العمل الحر لدي أفراد المجتمع وتخطيط لابتكار نماذج

 )سماعيمي ف.، م.س.ذ(جديدة وتنظمييا وتحقيق التنمية الاقتصادية. 

 الفرع الثالث: أسباب فشل المقاولاتية

 ويمكن التطرق إلى ما يمي من النقاط باختصار:، ىناك أسباب كثيرة وراء فشل المقاولاتية

 إىمال دراسة الجدوى: -/1

ن قامت ، بعض المستثمرين الصغار بدراسة الجدوى الاقتصادية لممؤسسة قبل تنفيذه عدم قيام  بياوا 
أو تسويقي غير مناسب مع متطمبات السوق أو الظروف ، أو إنتاجي، المؤسسة في وقت تمويمي

 الاقتصادية العامة أو الإمكانات المتاحة لصاحبو.

 الطموح المفرط: -/2

 والتي لا تتناسب مع امكانات المؤسسة مثل: التوسعات الكبيرة غير المخططة

 . تنفيذ إنشاءات كبيرة في المباني والأثاث -
 إضافة طاقة إنشائية بغر ض رفع الإنتاج. -
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 إضافة منتج جديد أو شراء مخزون سمعي كبير. -

وخمق أزمة من السيولة اللازمة ، كل ذلك يؤدي لوجود طاقات عاطمة وارتفاع عبء التكاليف الثابتة
لذ لك يجب عدم الإفراط في الطموحات والتوسعات وربط ذلك باحتياجات المؤسسة العممية من ، لمتشغيل

مكانيتو من جيةأخرى  .جية وأولويتو وا 

 خمط الوسائل المالية لممؤسسة: -/3

تعتبر أكثر الأسباب خطورة وشيوعا في فشل المؤسسات بصفة عامة وفي المؤسسة الصغيرة بصفة 
 : خاصة ىي

ما يقوم صاحب المؤسسة الصغير بالصرف من أموال المؤسسة في أمور تخصو شخصيا  عادة .أ 
وذلك عمى أساس أن المال مالو والمؤسسة ، سد العجز من ميزانيتو الخاصة(، نفقات عائمية، )السفر
 .ممكو

اقتراض صاحب المؤسسة من البنوك التجارية باسم المؤسسة وصرف ىذه الأموال في المناسبات  .ب 
لذلك يجب عمى صاحب المؤسسة أن يمتزم الحذر ، ثم تسديد الأقساط من ميزانية المؤسسة، عيةالاجتما

 في عدم الخمط ما بين ذمتو المالية والذمة المالية المؤسسة.

 عدم الاحتفاظ باحتياطات مالية: -/4

إىمال صاحب المؤسسة الاحتفاظ بالاحتفاظ بالاحتياطي المالي لممؤسسة وفقا لما تقتضي بو 
 قد يؤدي إلى انييار المؤسسة في حال تعرضو لأزمة طارئة.، القواعد المحاسبية والمالية

 سوء التنظيم: -/5

يحدد السمطات ، يقصد بو عدم وجود تنظيم داخمي المؤسسة أو المنشأة أو العمل الصغير
 :والمسؤولياتوقد يرجع ذلك إلى

 .عدم وجود نظم ولوائح داخمية تنظم سير العمل بالمؤسسة -
 (2016)بادة،  عدم الاىتمام ببرامج التدريب ورفع الكفاءة الإنتاجية. -
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 العلاقة بين حاضنات الاعمال والمشاريع المقاولاتية :المبحث الثالث

  :تمييد

تعد حاضنات الأعمال مكان استضافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتقديم ليا الدعم وتأىيميا من 
خلال توفير المتطمبات الفنية والمالية والإدارية والتسويقية من أجل رفع كفاءة المورد البشري حتى تتمكن 

وأيضا أنيا وسيمة فعالة لحماية المشاريع الصغيرة ، من الاعتماد عمى ذاتياولتصبح قادرة عمى التنافس
وبالإضافة أنيا تساىم في خمق ، ةفيي تدعم أصحاب الأفكار الطموحة والابداعي، والمتوسطة من الانييار

 الروح المقاولاتية التي تمثل مجموعة من القدرات والمؤىلات التي تميز المقاول.

 المطمب الاول: دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع المقاولاتية

 : يمكن إيجار دور حاضنات الأعمال في دعم وتعزيز المقاولاتية في

  المغامر بدلا من فكر الموظف التابع؛تشجيع الفكر المقاولاتي 
 وبالتالي زيادة القدرة التنافسية؛، زيادة القدرات العممية والإدارية لممشاريع 
 زيادة وتيرة قيام مشاريع جديدة عمى أسس متينة؛ 
  توجيييا نحو فرص استثمار الناجح:تقوم الحاضنة بمشاريع استطلاعية إيضاحية لإثبات وجية الفكرة

 عمميا؛
 يا عمى استثمار في ىياكل أعمال متنوعة:تحفز الحاضنات المقاولين عمى التنويع في تشجيع

استثمارىم وعدم ارتكازىم عمى استثمار واحد وترك الاستثمارات الأخرى إذ أن التنوع يمكن من تحقيق 
 معدلات اقتصادية معتبرة؛

 وتعرف عمى قدراتيم  تكشف عن المواىب: إحدى ميام الحاضنة ىو اكتشاف المقاولين الموىوبين
 ورغباتيم؛

  تكوينيا لنواة الابتكار والإبداع حيث تمنح فرصة أمام المقاولين وحاممي أفكار الإبداعية لتطوير
 إمكانياتيم التكنولوجية المبتكرة؛

 إن التغيير التكنولوجي لا يقتصر عمى إدخال طرق إنتاج ، تشجيع روح الإبداع والابتكار والمبادرة
إنما التطور التكنولوجي يمكن أن يحدث من خلال سمسمة من التحسينات ، ات جديدة فقطحديثة أو منتج

ومن ثم فإن حاضنة الأعمال تسعى إلى ، والإضافات الصغيرة أو الكبيرة في المنتج أو الخدمة الحالية
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رامج وىذا عبر تشكيمة من الب، تطوير القدرة عمى التخيل والإبداع لدى أصحاب المشاريع المقاولاتية
 التعميمية المرتكزة عمى التعرف ودراسة التجارب العممية المؤدية إلى تطوير أو ابتكار شيء ما؛

 وبث وغرس حب العمل الحر لدييم عن طريق ، تطوير روح الريادة لدى أصحاب المشاريع المقاولاتية
بالتالي إحداث مؤسسات و ، تحسين المواىب الادارية تييئتيم لتبني الأفكار الجديدة والاستعداد لممخاطرة

 .متطورة تستطيع بمورة وفيم أكثر آليات التنافس في السوق العالمي
 وذلك بربطيا ببعضيا البعض عن طريق ، تخفيض التكاليف اللازمة لمساعدة المؤسسات الجديدة

  .شبكات الاتصالات
 التطبيق( ، التكنولوجيا، ويتمثل دور الحاضنة في أنيا تحرص عمى الجمع بين ثلاثة متغيرات )العمم

تسريع دورة الإنتاج سرعة التعرف عمى مطالب الأسواق ، مما يساعدىا عمى: سرعة التجريب التكنولوجي
 )ميمون و فراحتية، م.س.ذ( ومن ثم تحديد المنظمات والخدمات المطموبة.

 الاعمال الخدمات التي تقدميا حاضنات:المطمب الثاني

من خلال كونيا وسيمة لدعم المقاولات ، تؤدي حاضنات الأعمال بأنواعيا عدة أدوار متباينة
ومن بين الخدمات التي ، الجديدة حيث أثبتت نجاحا كبيرا في رفع نسبة نجاح ىذه المقاولات الناشئة

 :تسعى الحاضنات لتقدمييا لاصحاب وحاممي المشاريع ما يمي

 :المجيزةتوفير المكاتب  -/1

ووفق عقود تتماشى مع احتياجات المشاريع المقاولاتية ، والمدعمة بمرافق مشتركة وخدمات مساندة
تاجير المكاتب المجيزة لتقديم الخدمات المكتبية الاساسية ، كنوع الاستخدام والمساحة ومدة الاستئجار

كة مثل غرف الاجتماعات إلى جانب توفير المرافق المشتر ، وتوفير متطمبات الاتصالات الاساسية
والقاعات المجيزة لمعرض؛ تقديم الخدمات المساندة مثل التنظيف والامن مع توفير معدات التنزيل 

لتمبية احتياجات ، إلى جانب تخصيص أماكن لمتخزين المؤقت ومرافق الاستلام والشحن، والتحميل والنقل
 .نسبيامقابل مبالغ صغيرة ، المنشآت الصغيرة التي تنتسب إلييا

 تسييل الوصول إلى مصادر التمويل: -/2

يمكن لمحاضنات مساعدة المشاريع المقاولاتية المنتسبة ليا فيإعداد خطط العمل اللازمة للاتصال 
كما يمكن ليذه الحاضنات إقامة ندوات للاستثمار تستقطب من خلالو الجيات ، بالراغبين في الاستثمار
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وىذا لمساعدتيا وعرض جميع أعماليا من أجل كسب المزيد من ، عالمحتمل استثمارىا في ىذه المشاري
 .وىذا لزيادة دعميم وتمويميم، الممولين ورجال الاعمال

 توفير الخدمات القانونية: -/3

مثل ، تحتاج المشاريع المقاولاتية المنتسبة لمحاضنات إلى خدمات قانونية مرتبطة بالامور العديدة
، وما يتعمق منيا بحماية الممكية الفكرية وبراءات الاختراع، عقود التراخيصتأسيسيا وتسجيميا وكتابة 

حقوق ، ويعتبر ىذا الدعم ميم لمغاية بالنسبة ليذا النوع من المؤسسات لان جميم يجيمون عقود التأسيس
ذه يمكن لمحاضنة تخفيض التكمفة العالية المرتبطة بتوفير ى، عقود الاندماج وغيرىا، الممكية الفكرية

الخدمات إلى المشاريع المنتسبة إلييا وذلك بتوحيد مقدمي ىذه الخدمات والاتفاق معيم لتقديم ىذه 
  .الخدمات بصفة دائمة وجماعية

 بناء شبكات التواصل: -/4

تمييدا لتواصميم مع ، تقوم الحاضنات بالدعوة لندوات ومعارض تستيدف إلى استقطاب الممولين
كما تقوم الحاضنة ببناء شبكات التواصل فيما بينيا سواء عمى ، حاضنةالمشروعات المنتسبة إلى ال

وىذا ، مستوى الدولة أو العامل لموقوف عمى ما سينجز أولا والمشاركة في الخبرات والعمل عمى التكامل
، لزيادة دعميم والوقوف عمى منتجاتيم لاكتشاف إبداعاتيم واستقطاب لمن ييمو الامر من شركاء

، وزيادة التعرف عمى الجديد في الساحة الاقتصادية مثل:التعرف عمى المناقصات، ء وغيرىمخبرا، ممولين
 . المشاريع الجديدة

 توفير العديد من الخدمات الإدارية والتنظيمية والتسويقية وغيرىا: -/5

تقوم الحاضنة بتقديم خدمات التدريب المختمفة ليذه المؤسسات مثل تنمية الميارات الخاصة 
ويمكن ، بالمقاولاتية وغيرىا وعقد الندوات وحمقات النقاش لتعزيز فرص بقاءىا نموىا عمى المدى الطويل

كذلك تقديم خدمات التسويق في الحاضنات من قبل مشاريع أخرى متخصصة في ىذا المجال ومنتسبة 
ئات المعنية بخدمات يمكن ليا أيضا بناء الجسور بين المشاريع المنتسبة ليا واليي، أيضا لنفس الحاضنة

و بالتالي نشر روح التعاون والتكامل ، التصدير وما يتعمق بيا من مرافق وتسييلات واجراءات وضمانات
 .بني ىذه المشاريع
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 توفير البنية التحتية: -/6

توفر الحاضنات التقنية لممشاريع التي تنتسب ليا المرافق الاساسية اللازمة من مختبرات ومعامل 
وتقوم كذلك بعمل الترتيبات اللازمة لتوفير البنية التحتية لممشاريع ، بكات الاتصالاتوتجييزات وش

  .المنتسبة إلييا عن طريق المشاركة أو التنسيق مع الجامعات وىيئات نقل التقنية أو عن طريق الاستئجار

 تقديم الخدمات الفنية: -/7

المعنية عمى التطور والنمو؛ تطوير  وجود بيئة مشجعة لنقل التقنية لحصول المؤسسات المنتسبة
وخمق ، قاعدة معمومات متخصصة في المجالات التي تيم المؤسسات الصغرية والمتوسطة المنتسبة ليا

حيث أن الاداء والممارسات التي توفرىا إدارة الحاضنة تعتبر ، صورة ذىنية لمنجاح أمام المقاولين الشباب
 الجديدة.عاملا أساسيا في تنمية ىذه المقاولات 

ومن ىنا يمكن استنتاج أن آلية الحاضنات يمكن أن تساىم بشكل فعال في تقديم خدمات المرافقة 
ومساعدىتم إلى حين إمكانية وقوف مشاريعيم عمى أرضية صمبة وامكانية منافسة باقي ، لحاممي المشاريع

 )ميمون و فراحتية، م.س.ذ( المشاريع.

 مدى احتياج المشاريع المقاولاتية الدعم من الحاضنة:المطمب الثالث

شروط التحاق المشروع بالحاضنةىو مدى احتياجيممدعم و يجبان تكونتمك المشاريع مبينة  اىممن 
عمى الاشخاص المؤىمين و اصحابالافكار الجيدة و التي تساعده عمى النمو السريع و التخرج بأسرع وقت 

 ي اجمال الشروط الواجب توافرىا في ىذه المشاريع: ممكن و فيما يم

 ان يكون لدى الريادي فكرة عمل واضحة او مشروع واضح. -
 ان يكون المشروع يخدم المجتمع الذي يتم انشاؤه فيو و يوفر فرص العمل للأفراد . -
مى توفير تشترط بعض الحاضنات في المتقدمان يتوافر لديو التمويل اللازم اوان يكون لديو القدرة ع -

 التمويل المطموب ان يكون لدى مشروع قابمية لمتوسع و النمو .
ان يكون المشروع المتقدم للاحتضان يتمتع بمعدل نمو سريع بحيث يسمح لو بالتخرج بحدود الفترة  -

 )ميمون و فراحتية، م.س.ذ( الزمنية المحددة .
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 خلاصة الفصل:

إن حاضنات الأعمال اليوم تعتبر وسيمة فعالة تيدف أساسا إلى مساعدة المشاريع الصغيرة الناشئة في  
بالإضافة إلى مساىمتيا في خمق ، إثبات ذاتيا و توفير التمويل المالي و الدعم التسويقي الذي تحتاج إليو

ناجحة و متطورة تساىم في  فرص عمل دائمة وجديدة و لذلك يجب توافر بيئة الأساسية لإقامة حاضنات
خمق مؤسسات ناشئة ومثمرة و كل ىذا مرتبط بالدعم و الاىتمام الكبير الذي توفره حاضنة الأعمال و 

 . يتمثل في تفعيل إنجاح ىذه المشاريع الناشئة و دعميا في الوصول إلى أعمى نسب النمو و النجاح
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 الدراسات السابقة ونموذج الدراسةالثاني: الفصل 

 تمييد:

تمثمت في دراسات بالمغة العربية و السابقة يحتوى الفصل الثاني مقارنة مجموعة من الدارسات 
دراسات بالمغة الأجنبية ليا اىمية قصوى في تحديد و توجيو مسارات البحث العممي وجب عمى كل باحث 

لموضوعات  السابقةلذلك تطرقنا الى مختمف الدراسات ، الاستعانة بيا باعتبارىا القاعدة الاساسية لبحثو
تحميميا والتعرف عمى نقاط التشابو والاختلاف لغرض ، بشكل مباشر وغير مباشر بالموضوعليا علاقة 

 التي تنفرد بيا عن باقي الدراسات.

 حيث تم تقسيم ىذا الفصل الى ثلاث مباحث جاءت كالتالي: 

 بالموضوع.المبحث الاول: تضمن الدراسات السابقة بالمغة العربية المتعمقة 

 المبحث الثاني: تضمن الدراسات السابقة بالمغة الاجنبيةالمتعمقة بالموضوع.

 المبحث الثالث: تضمن الاطار المفاىيمي لنموذج الدراسة.
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 المبحث الاول: الدراسات بالمغة العربية.

المشاريع (. بعنوان دور حاضنات الاعمال في دعم وتمويل  2017دراسة حدة عابد ) . 1
. ىدفت الى التعرف عمى واقع حاضنات  محضنة امالبواقي -المقاولاتيةدراسة حالة مشتمة المؤسسات

الأعمال في الجزائر و اكتشاف وتحميل بعض الجوانب التي بإمكانيا تشجيع المبادرة الفردية في الاستثمار 
قصد النيوض بالمقاولتية في الجزائر وقياس مدى مساىمة حاضنات الأعمال في تقديم المساعدة والعون 

ض التوصيات التي تسيم في تحسين فاعمية حاضنات الأعمال في لممشاريع المقاولتية. و استخلاص بع
مستثمر في مشاريع مقاولاتية و  80أداء خدماتيا لممشاريع المقاولتية. وتم توزيع استبيان عمى عينة من 

و تم توظيف المنيج الاستنباطي من خلال ( SPSS V 23)تحميل نتائج الاستبيان عن طريق برنامج
.و كان من ابرز نتائجيا انو أصبح لممشاريع المقاولتية دور ميم في الاقتصاد أسموب الوصف والتحميل

الجزائري لما ليا من أىمية بالغة وأصبحت تحظى بدعم من طرف جميع الييئات و ىناك العديد من 
عدم الاستقرار الاقتصادي ، العقبات التي تواجو المشاريع المقاولتية في الجزائر من بينيا نقص التمويل

لسياسي. وتعتبر حاضنات الأعمال مكان الاستضافة المشاريع المقاولتية فيي آلية مستحدثة ووسيمة وا
)عابد،  فعالة وىي كذلك مؤسسة توفر الشروط والظروف الملائمة ليذه المشاريع من أجل ضمان نجاحيا.

2017) 

بعنوان دور حاضنات الأعمال في تفعيل الروح 2016دراسة فاطمة الزىراء سماعيمي بجامعة ورقمة .2
، دراسة عينة من مشتمتي المؤسسات )بسكرة -المقاولاتية لحاممي المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

.و التي ىدفت الى إبراز الخدمات التي تقدميا حاضنات لتعزيز الروح المقاولاتية محل 2016ورقمة (
بين حاضنات الأعمال و المشاريع ال صغيرة والمتوسطة محل الدراسة. الدراسة و إبراز العلاقة التشابكية 

و تم اختيار عينة مكونة من مشتمتي بولاية ورقمة وبسكرة. وقد تم استخدام أدوات الاستبيان والمقابمة 
استبيان وفق المنيج الوصفي و التحميميو كان من ابرز  31استبيانا واسترجاع  60والملاحظة وتم توزيع 

ئج وجود علاقة تشابكية بين حاضنات الأعمال والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تعتبر حاضنات النتا
الأعمال مكان لاستضافة المشاريع الصغيرة فيي آلية مستحدثة ووسيمة فعالة و ىي مؤسسة توفر الشروط 

 والظروف الملائمة ليذه المشاريع الصغيرة من أجل ضمان نجاحيا.
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الحاضنة لحاممي المشاريع ىي توفير المرافق المتعمقة بالبنية التحتية والخدمات التي تقدميا 
، توفير الخدمات، تسييل الوصول إلى مصادر التمويل، توفير الأماكن والمكاتب واجيزة، الخدمات الفنية

 (2016)سماعيمي،  الإدارية والتدريبية والتسويقية والاستشارية .، القانونية، بناء شبكات تواصل

دراسة عبد الفتاح بوخمخمصندرةسايبي بعنوان دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة ب . 3
و التي ىدفت الىمحاولة تسميط الضوء عمى مدى مساىمة المرافقة في التخفيف من  .2006قسنطينة 

ثم الوقوف ، حدة الصعوبات و المشاكل و الأخطار التي تواجو المنشئ عند قيامو بإنشاء مؤسسة صغيرة
التي عمى مستوى أداء أجيزة المرافقة في الجزائر وكان ذلك اعتمادا عمى عينة بحث التي شممتيا الدراسة و 

فرع قسنطينة ، تمثل المؤسسات الصغيرة التي أنشئت بدعم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
وىي ، ويتكون حجم العينة، والمتواجدة عمى مستوى كل بمديات والية قسنطينة والتي تشكل مجتمع الدراسة

ي التحميمي في الدراسة مؤسسة صغيرة و استخدمت اداة الاستبيانوفق منيجالوصف 100من ، عشوائية
النظرية والعممية. وكان من ابرز نتائجيا أنو تم التأكد ان المرافقة يمكن أن تأخذ عدة أشكال و يحمل كل 

و يبقى ىدفيا الأساسي ىو التخفيف من حدة المخاطر التي ، شكل منيا بدوره عدة أنواع من الخدمات
أي ، سات الصغيرة في الجزائر مع بداية التسعيناتتصادف المنشئين. ظيور اىتمام بمرافقة إنشاء المؤس

في المرحمة التي شيدت بداية التحول من الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد السوق الذي يتميز بتشجيع 
و اتضح لنا أنو رغم قصر فترة نشاطيا و تعدد العراقيل و المصاعب ، الممكية الخاصة و روح المبادرة

ا ىامافي مجال تقديم الدعم لممنشئ يظير خاصة في شكل منح التي تواجيياإلا أنيا لعبت دو ر 
)بوخمخم و كما أنيا حممت إجمالا و الطابع الاجتماعي والطابعالتضامني بالدرجة الأولى .، الإعانات
 (2006سايبي، 

المقاولاتية لدى الطالب (. بعنوان دور المرافقة في تفعيل الروح  2019دراسة صالح مدور ) . 4
تيدف ىذىالدراسة الى تبيان دور المرافقة  الجامعي دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعتي بسكرة وورقمة.

وذلك ن طريق التركيز عمى ، عن طريق دار المقاولاتية إلى تفعيل الروح المقاولاتية لدى طمبة الجامعة
ثم الوقوف عمى ، ولاتية في الوسط الجامعي لتحفيز الطمبةالآليات والإجراءات الكفيمة بنشر الروح المقا

تحميل العلاقة بينيما من خلال دارسة ميدانية و محاولة تقييم مستوى المرافقة المعتمدة من طرف دار 
المقاولاتية لنشر الروح المقاولاتية لدى الطمبة و التعرف عمى درجة مساىمة المرافقة في تييئة الطالب 

يضم مجتمع الدارسة عينة تتكون من ، حياة العممية واكتشاف عالم المؤسسات المصغرةللاندماج في ال
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جامعتين جامعة بسكرة و ورقمة تم توظيف المنيج الوصفي التحميمي وكان من ابرز نتائجيا وجود علاقة 
أساس  ميمة بين المقاولاتية والمرافقة تتجمى في أن المقاولات أو المؤسسات المصغرة بصفة خاصة تعتبر

انطلاقا من الخصائص التي تميزىا إلا أن نسب ميمة منيا لا تستمر لمدة طويمة ، النسيج الاقتصادي
في الوقت ، كما أن نسبة الطمبة الجامعيين منيا منخفضة كثيرا، نتيجة لضعف قدرات وميارات أصحابيا

ما يعني أن ىناك أسئمة م، الذي كان يفترض أن تكون ىذه الفئة ىي الرائدة في مجال إنشاء المؤسسات
، وبالتالي تطمب الأمر تكثيف البحوث والدارسات سواء الجامعية أو الميدانية، تطرح حول ىذا الموضوع

فكانت وجود مرافقة مركزة ، التي توصمت إلى ضرورة ايجاد الآليات المناسبة الكفيمة بتحقيق الغرض
رافقة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطمبة عن لمطمبة في الوسط الجامعي و دراستنا مركزة حول دور الم

فإن امتلاكو لكفاءات ، طريق دار المقاولاتية وبما أن الطالب ىو المحور الذي يرتكز عميو نشاط المؤسسة
باعتبار أن الكفاءات ىي القدرات التي يمتمكيا ، وميارات معينة ضروري جدا لتحقيقو النجاح المقاولاتي

 (2019)مـــــدور،  و التي تدخل في إطار نشاطو وتحقيق أىدافو.الطالب لإنجاز ميام

 المبحث الثاني: الدراسات بالمغة الاجنبية.

 L’entrepreneuriat et l’utilité des)بعنوانManuel Antonio(2015 )دراسة .1
RODRIGUES MONTEIRO AGUIAR VAZincubateurs dans le lancement de 

projetsinnovants : cas de l’incubateur de Sidi Abdellah ) ، ييدف ىذا العمل
لتحميل مساىمة الحاضنات في عممية إنشاء الأعمال وىي قائمة عمى بحث منيجي موحد من خلال 

 20دراسة ميدانية مع حاضنة منتزه سيدي عبد الله السيبراني حيث تم توزيع استبيان عمى عينة من 
، ومن خلال ىذه الدراسة تمكن من تحديد، مخصصة لقادة المشاريع و الشركات الناشئة في ىذه الحاضنة

المبدعين من الشركات المبتكرة وخصائصيم واحتياجاتيم من ناحية و فوائد الانضمام إلى حاضنة 
ضوء عمى مفيوم ريادة ىو إلقاء ال، ىذا العمل لو ىدف مزدوج: أولاً ، الأعمال من ناحية اخرى. في الواقع

الأعمال وحاضنات الأعمال مع توضيح كيف يمكن أن يكون ىيكل الحاضنة مفيدًا في عممية إنشاء 
ىو الإعلام وتشجيع اىتمام المجتمع ، محتوى مبتكر و بالتالي تقديم إجابات لمشكمة المطروحة ؛ ثانيًا

راسة إلى إبطال الفرضية الثالثة التي جاءت نتائج الد، وخاصة الطلاب بمفاىيم حاضنات ريادة الأعمال
تقول أن ىيكل الحاضنة يسيل الوصول إلى التمويل. لذلك تم الاحتفاظ بالفرضية الأولى التي تؤكد أن 

وتقميل ، الحاضنة توفر مساحة عمل والدعم طوال عممية الإنشاء وحتى بعد إنشاء الأعمال التجارية
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آخر وفقًا ليذه النتائج وىو تحسين جودة الخدمة المتعمقة ىناك جانب ، الحواجز أمام المبدعين.وكذلك
و  VAZ) التي لا تزال في مرحمة البدء.، بمساعدة وتدريب رواد الأعمال المستضافين خاصة في الجزائر

Antonio ،2015) 

، 2" بجامعة وىران  l’entrepreneuriatenAlgérie( بعنوان " 2014دراسة بربار نوال ) .2
الدراسة تدور حول رواد الاعمال في ، جاءت ىذه الدراسة الى التعرف عمى المقاولاتية في الجزائر

الشركات الصغيرة و المتوسطةو شرح ديناميكيات ريادة الاعمال و فيم المحددات التي تساىم في 
رائد اعمال  160ى عينة تتكون من انشاءىذه المؤسسات حيث تم اجراء ىذه الدراسة باستخدام استبيان عم

فقط و من اىداف ىذا العمل التعرف عمى ظاىرة انشاء المشاريع الخاصة الصغيرة و  125وتم استرجاع 
المتوسطة وكذلك محاولة فيم الخصائص و الدوافع المختمفة لاصحاب المشاريع لانشاء مشاريعيم 

 الخاصة. 

عمال لدييم شعور قوي بالاستقلالية و الرغبة في ان و عميو تحصمت عمى النتائج بان معظم رواد الا
و انانشاء ، يكونوا رئيس لاعماليم و ىذه الخاصية )الاستقلالية في العمل( ىي السبب الاكثر تحفيزا ليم

الشركات الصغيرة و المتوسطة الخاصة في ولاية وىران ىو نتيجة مجموعة من العوامل ىي : توفر 
مات الشخصية و راس المال و المزيد من الخبرات السابقة و المعرفة التجارية الموارد المالية من المساى

 (2014)بربار،  لاصحاب المشاريع التي تؤثر عمى اختيار النشاط المطموب القيام بو.

 Les FacteursClés de Succès d’un Projet( بعنوان " 2016دراسة مريم عتوسي ) .3
Entrepreneurial Cas des entreprisesadhérentes au Forum des Chefs 

d’EntrepriseAlgérie اليدف من ىذه الدراسة ىي تسميط الضوء عمى ، " المدرسة العميا لمتجارة
وعوامل النجاح ، والصعوبات و مبادراتتعزيز المقولاتية في الجزائر، تطور مفيوم المقاولاتية بشكل عام

مشروع رجال الاعمال الجزائريين الشباب تتركز عينة ىذه الدراسةعمى الشركات التي تأسست الاساسية ل
اعضاء منتدى قادة الأعمال حيث ركزت عمى دراسة ، قطاعات النشاط وبالأخص الابتكار، في الجزائر

ة الدراسة أي مرحمة الإطلاق ومرحمة النمو عين، الشركات خلال المرحمتين الأوليين من دورتيا من الحياة
عامًا. و أىداف ىذا العمل البحثي أولًا وقبل  40و  18رائد أعمال تتراوح أعمارىم بين  135تتألف من 

كل شيء تتجمى في أىمية ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية. ثم تسميط الضوء لمبيئة الحالية لظاىرة 
القيام بإنشاء توليفة ، فاق وقيودىا. أخيرًاولا سيما في الجزائر من حيث الآ، ريادة الأعمال في الجزائر
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، تجريبية حول العوامل الرئيسية لنجاح رواد الأعمال الجزائريين الشباب الأعضاء في منتدى قادة الأعمال
تم تمخيص النتائج الرئيسية لمدراسة في النقاط ان أكثر من نصف رواد الأعمال الذين شمميم الاستطلاع 

حاصل عمى عدة دبمومات في نفس ، سنة 40و  35ن كبار السن بين ومعظميم م، ىم من الرجال
القيود ، الدافع الرئيسي لرواد الأعمال ىؤلاء يرتبط في الغالب بانجازات شخصية، مع خبرة واسعة، الوقت

، نقص مصادر التمويل، والعقبات التي تعترض إنشاء الأعمال التجارية في الجزائر مرتبطة بالروتين
ترتبط أىم الرسوم التي تثقل رائد الأعمال ، موارد البشرية وقمة حماس العملاء لممقاولةمستوى ضعيف لم

ضريبة دخل الشركات ، CNASولا سيما الرسوم الاجتماعية ، بالرسوم الاجتماعية والرسوم الضريبية
(IBS) ،( ضريبة الدخل العالميةIRG) ، الرئيسي الضرائب الاستيراد والتخميص الجمركي كما يعود السبب

لفشل إنشاء الأعمال إلى نقص مصادر التمويل والسبب الثاني يتعمق بسوء التفاىم بين الشركاء ثم وضع 
 وأخيراً إدارة التكمفة السيئة.، السوق السيئ

مثل العزيمة والشجاعة ، ترتبط عوامل النجاح الرئيسية لريادة الأعمال بالعناصر الجوىريةلرجل الأعمال
، فضلا عن شغفمشروع. والعناصر الخارجية لرائد الأعمال، ات في مجال نشاط الشركةالميار ، والمثابرة

وتدريب رائد الأعمال وأصحابيالخبرة ، المشورة والتوجيو من قبل المتخصصين، مثل طمب العملاء
 (2016)عتوسي،  وكذلك رأس المال من البداية.، واستخدام خطة العمل، المينية

( بعنوان " 2018غالية بن يحيى )، نجاة سجيني، دراسة امين قنون.4
L’intentionEntrepreneuriale Chez Les Étudiants : EnquêteAuprès D’un 

ÉchantillonD’étudiants De L’universitéD’oran 2  الغرض من ىذه المقالة ، 2" بجامعة وىران
حيث تم ، بالجزائر 2تطويره لدى طلاب من جامعة وىران ىو اختبار نموذج لنية ريادة الأعمال تم 
 و L3كمية العموم الاقتصادية التجارية و عموم التسيير ) 2استخدام استبيان عمى طلاب جامعة وىران 

M2 113طالب سنة ثالثة ليسانس جميع التخصصات( و ) 306طالب ) 419( عمى عينة مكونة من 
ن ىذا البحث ىو فيم نية الأعمال الريادية لدى الطلاب جميع التخصصات( اليدف م 2طالب ماستر

( L3تطبيق ىذا النموذج في مجموعة من الطلاب الشباب في نياية دورات الترخيص ليسانس )وكذلك 
( بالاضافة الى تحديد عوامل تنبؤات نية ريادة الأعمال لدى الطلاب. حيث اعتمد نموذج M2والماستر )

طلاب وتم التوصل الى نتائج ان، الأعمال و استنادًا إلى نظرية السموك المخططالأبعاد الاجتماعية لريادة 
المعايير ، لدييم نية تنظيم المشاريع 2كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير بجامعة وىران 

ذا كذلك ا الذاتية )دوافع رواد الأعمال( والمواقف )الفكرة والبحث عن المعمومات(تؤثر عمى ىذه النية.



 الدراسات السابقة ونموذج الدراسةالثانيالفصل 

~ 31 ~ 

فنحننجد أن ىمو الرئيسي ىو البحث عن وظيفةفي شركة ، نظرنا إلى الشاب الجزائري وخاصة الخريج
عمى الرغم من أنو يمتمك أحيانًا أفكارًا مبتكرة. الشباب الذين فشموا أو لم تتح ليم الفرصة لممتابعةمين 

ل المنتج / الخدمة فيسوق ىذا يقودنا إلى ريادة الأعمال بسبب البيروقراطية والعقباتإداريًا أو ببساطة فش
)قنون، سجيني، و  وتجسيد فعمريادة الأعمال.، إبراز دورالبيئة الخارجية كعامل حاسم في الخمقالنية الريادية

 (2018يحيى، 

 

 

 Le Rôle De La Maison De L’entrepreneuriat( بعنوان " 2020ىواري معراج )، دراسة سميمة سريتي .5

Dans La Motivation Des ÉtudiantsUniversitaires Pour La Création De Petites Et MoyennesEntreprises 

"L'université De Ghardaïa En Tant Que Modèle" " اليدف من ىذه الدراسة ىو تحديد ، جامعة غرداية
لتحفيز الطلاب في الجامعة عمى الانخراط في عالم الدور الذي يقوم بو دار المقاولاتية داخل الجامعة 

طلاق العنان لأفكارىم الإبداعية في ىذا مجال الأعمال الريادية تم توزيع استبيان عمى  المال والأعمال وا 
نتتائج الدراسة تظير ان دار ، 41الطمبة الذين سينخرطون في الاعمال الريادية لعينة مكونة من 

التشغيمي المحمي الضروري لنشر روح المبادرة في بين الطلاب والباحثين المقاولاتية تشكل الرابط 
الجامعيين.كما أنيا ذات أىمية كبيرة وليا دور تمعبو في جامعة غرداية في تحويل سياسة العموم 
والتكنولوجيا القائمة عمى العمم إلى سياسة تقوم عمى الابتكار والإبداع. كما يسمح لمطالب الجامعي 

وكل ىذا ، د أعمال لأنو يتمتع بالمؤىلات اللازمة لإنشاء المشاريع ولديو القدرة عمى الابتكارليصبح رائ
مع تشجيع وتوجيو ىذه الشراكة بشكل إيجابي و أن يكون لدار ريادة الأعمال بجامعة غرداية تأثير أكبر 

ينبغي ، جارية الخاصةعمى ثقافة ريادة الأعمال وروح المبادرة من أجل تحفيز الطلاب لبدء أعماليم الت
ترسيخ روح المبادرة في قطاع التعميم والبحث العمميو كذا تشجيع الطلاب في نياية الدورة عمى إعداد 

جعل الطالب ينظر إلى ريادة الأعمال كحل ، أطروحات نياية الدراسة في شكل مشاريع تجارية ممموسة
وأن تجعميم ينظرون إلى ريادة  من اختياراتو عمى وجو الخصوص من خلال أن تصبح منشئ وظائف

قياس اىتمام طلاب جامعة غرداية عمى وجو الخصوص وطلابيا العامة لإنشاء ، الأعمال كخيار لا بديل
 (2020)سريتي و معراج،  الشركات والمشاريع الخاصة بيم ومرافقتيم في ذلك.



 الدراسات السابقة ونموذج الدراسةالثانيالفصل 

~ 30 ~ 

 الدراسة.المبحث الثالث: الاطار المفاىيمي و نموذج 

 الاطار المفاىيمي لمتغيرات الدراسة..1

أجمع الباحثون عمى انو من الشروط الواجب توفرىا في الشخص لكي يصبح مقاولا :النية المقاولاتية أ/.
وتعرف عمى أنيا ، ىي النية لمشروع في النشاط المقاولاتي باعتباره مرحمة قبمية لاختيار العمل المقاولاتي

احتمالية امتيان المقاولة يوما من الأيام أو احتمال اتخاذ قرار العمل المقاولاتي لإنشاء قرار الفرد حول 
مؤسسة ومشروع خاص بو. وأنيا تنشأ بتفاعل جممة من الخصائص والخبرات المقاولاتية التي من شأنيا 

دف معين تحريض وتوجيو الشخص نحو المقاولة أي أنيا حالة نفسية وعقمية تدفع انتباه الشخص نحو ى
ىي الحالة الذىنية التي توجو الفرد نحو تطوير : 1988Birdوالنية المقاولاتية حسب  .لتحقيق شئ ما

والتنبؤ ، عمى أنيا كيفية التعامل مع سوابق السموك: ell and Shaperce 1988وتنفيذ الأعمال. ويرى 
  .الأفضل بالسموك يكون من خلال النوايا

فالناس يدركون ، أن النية تقوم عمى أساس إدراك الأفراد: 1994Vozikis and Boydويشير 
 وبالتالي يتوقعون العواقب المستقبمية لسموكياتيم. ، بيئاتيم المادية والاجتماعية

، والنية التي تسبق ىذا، أنو قبل القيام بمشروع من المفروض التخطيط لو1995Davistonو حسب
ت يتم تشكيل النية فقط قبل وقت قصير من القرار ومع ذلك في بعض الحالا، وىي المحرك لمتخطيط

إلا أنو في بعض الحالات النية لا تؤدي إلى اتخاذ القرار الفعمي لمسموك وبالتالي يفترض النوايا ، الفعمي
وعميو فبقوة النية تقاس احتمالية ، المقاولاتية تمكن من التنبؤ بسموك الأفراد في تأسيس مشاريعيم الخاصة

  .ا خطط لوأداء الفرد لم

عمى أنيا حالة من الوعي العقمي التي تجعل في : Ajzen et Fishbien 1975وعرفيا كذلك 
وكتب كذلك: "النية ىي المحرك لمقيام ، الفرد الرغبة في بدء مشروع أو خمق قيمة جديدة في مؤسسة قائمة

كما وكتب أيضا النية: ىي ، والنوايا ىي التقاط العوامل التحفيزية التي تؤثر عمى السموك، بسموك معين"  
 (2022)بوعلاق و بودجاجة،  .استعداد الشخص لأداء سموك معين

 D ) الميارات المقاولاتية من أىم العوامل الثقافية التي اشار إلييا كل من تعتبرة:يالقدرات المقاولات .ب
Barbosa ،Marinho De Oliveira ،Fayolle ،et Vidal Barbosa 2010 )  حيث يمكن توقع

و احتواء و حل المشكلات ، النية الريادية للأفراد من خلال قدرتيم عمى إدارة المواقف الغير متوقعة
كما أن تمتع الأفراد بالثقة بالنفس و غيرىا من القدرات القيادية الأخرى يمعب دورا ، الصعبة و المعقدة
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، Do Paço ) ميول المقاولاتية و التنبؤ بنية الأفراد في خمق شركات ناشئةكبيرا في تحديد التوجيات و ال
Ferreira ،Raposa ،Rodriguez ،et Dinis 2011) ، فسيرورة العمميات المقاولاتية تتطمب من

المقاولين التحمي بالإيمان الكافي بمياراتيم و قدراتيم الخاصة التي تسمح بادارة و التعامل مع مختمف 
 (2021)موفق و بمعربي،  .و الميام المطموبةالانشطة 

يمكن أن نؤكد عمى أن ، من منطمق أن القدرات الفردية ىي قدرات قابمة لإلكتساب والتعمم 
ة تتجمى في مدى قدرة الفرد عمى الاستعداد لبدء المغامرة والمخاطرة في ممارسة النشاط يالقدراتالمقاولات

 .الحر حيث يشير ىذا المفيوم إلى الدرجة التي يكون فييا الفرد قادرا عمى تنفيذ مشروع جديد يالمقاولات
 (2022)ابريمو، 

الضغوطات  / تتعمق المعايير الذاتية بالتأثيرات الاجتماعيةSubjective Norms : المعايير الذاتيةج. 
الخوض أو عدم الخوض في سموك معين و تتعمق المعايير الذاتية عن معتقدات المتصورة من الفرد حول 

و من وجيت نظر عمم النفس ، الأفراد حول كيفية نظر مجموعاتيم المرجعية إلييم إذا قاموا بسموك معين
الاجتماعي ان ضغط المعايير الاجتماعية الذي يشعر بو الأفراد يمكن إدراكو من خلال المعايير الذاتية 

و ، حيث المعايير الذاتية ىي تنفيذ شخصي لسموك توافق عميو العلاقات الميمة الاخرى بين الناس، لمفرد
تتشير أيضا إلى ضغط الافراد عندما يتوقع منيم الانخراط في سموك معين حيث أن ىذه التصورات مرجع 

و اخرون ( أن المعايير  و يؤكد ) ليروي، مثل الزوج أو افرادالاسرةالاخرين، ميم لممجموعات الفردية
الذاتية تمثل الاعتقاد المعياري حول ريادة الاعمال كخيار ميني و بالتالي فيو أحد الدوافع المحتممة 

يمكن أن تصبح ىذه الضغوط نقطة انطلاق أو ، بالاضافة إلى ذلك، للامتثال ليذه المعتقدات المعيارية
ى البيئة الاجتماعية . ويخمط الكثير من الباحثين في وىذا يعتمد عم، عائقا لتنمية مينة ريادة الاعمال

( و التي تشير الى الضغط subjective normsالتمييز بين البنية المفاىيمية لكل من المعايير الذاتية)
المتصور نتيجة لاداء سموك وياتي من توقع و ملاحظة ما يقولو او يفعمو الاخرون الميمون اتجاه ىذا 

( الى تصور الفرد لمساعدة الاخرين في اداء social supportلدعم الاجتماعي )بينما يشير ا، السموك
و انطلاقا من ىذا فان المقاول قد لا يتوقع ضغط من المقربين اليو في حالة خوضو غمار ، ىذا السموك

 في المقابل فلا يتوقع ان يكون ىناك دعم اجتماعي لو بمعنى، مشروع معين وفق مفيوم المعايير الذاتية
انو لا يتوقع ان يساعدونو في ىذا كما أنو قد يتمقى نوع من عدم القبول لممشروع في حين انو قد يتمقى 
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فإن الواقع يعكس العديد من الوضعيات التي تكون مؤثرة في ، الدعم رغم المعارضة و بالتالي المشروع
 (2022)بموفة و بولريال،  . السموك

تتبع فرصة السموك المقاولاتي من الأحداث الايجابية في حياة الفرد الذي اكتشف الجاذبية الشخصية:د.
فرصة لبدء عمل تجاري في ىذه الحالة و يجب أن يقال ان ىذا اختيار يعتمد عمى جاذبية العمل عمى 

قافة ريادة ينظر إلى بدء عمل تجاري عمى أنو نتيجة لث، و في نظرية السحب .حساب فرص عمل أخرى
( في ظل ىذه الثقافة سيكون الدافع وراء انشاء الأعمال ىو البحث عن فرصة  2003، الأعمال)ىيوز
البحث عن الاستقلال و الاستقلالية و لكن أيضا من خلال تحديد فرصة ، زيادة الدخل، لتحقيق الربح
 .عمل لمتطوير

عتراف بفرص العمل ان الاVenkataraman و SHANE يعتبر العديد من المؤلفين مثل
 واستغلاليا سمة أساسية لرائد الأعمال.

اما بالنسبة لممدرسة النمساوية التي يمثميا كيرزنر فإن احتمالية المنفعة الاقتصادية ىي التي 
فإن الفرصة ىي نتيجة لاختلالات السوق والتي يجب ، ستحفز الفرد عمى البحث عن فرصة و بالتالي

  .الابتكارعمى الفرد اكتشافيا نتيجة 

و وفقًا لممدرسة الكلاسيكية لريادة الأعمال و وفقًا لشومبيتر فإن العنصر الرئيسي في بدء عمل 
 تجاري ىو الابتكار و يتم تحفيز ذلك من خلال البحث عن الفرص التجارية و اكتشافيا و انشاءىا.

الرغبة في ، ل عامفي ىذا النوع من التحفيز عوامل إيجابية مثل البحث عن تحسن اقتصادي بشك 
، القوة، الإرادة لمواجية التحدي، الثروة، الوفاء الشخصي، التخرج، الأسرة، الاستقلال و الحكم الذاتي

 (2020)درار،  .الفرص

مقدارىا بمدى تعرض الشباب لأنشطة وبرامج تعميمية  يتحدددور الجامعة في تنمية الثقافة المقاولاتية:د.
ويتمثل دورىا في ان يغرس التعميم الثقة بالنفس داخل الطالب ويعزز رغبتو وقدرتو عمى إقامة مشروعو 
الخاص و ىذا النوع من التعميم يدرب الطلاب عمى كيفية عمل خطة مشروعة والتخطيط السميم لمموارد 

مةو ىدفالتعميم ىو تعزيز الإبداع والابتكار وتوظيف الذات كما انو يعمل عمى البشرية والإدارية بصفة عا
لذا عمى الجامعات ومؤسسات التعميم ، زيادة وعي الطلاب بماىية التوظيف الذاتي كبديل متاح لمعمل

وخاصة في ، العالي أن تييئ العديد من مقرارات بدلا من الاكتفاء بتطبيق النماذج العممية من الخارج
فمن الأفضل في ىذه المرحمة أن توحد العديد من الخيارات التي يتبناىا ، لمراحل الأولى من التعميما
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كما أن عمى الجامعة أن تغطي تمك  .الطلاب والعديد من الأنشطة المنيجية وخطط العمل التنافسية
ات الجديدة المقررات التي تدرس من خلالتوليد الأفكار ومعرفة الفرص و خمق المشروعات والمؤسس

 .وكذلكتنمية المشروعات الصغيرة

ومن ىنا فالجامعة تمثل أحد الأطراف الرئيسية في بيئة منظومة الأعمال ويقع عمييا مسؤولية أداء 
دارة المشاريع الصغيرة الإرشاد والتوجيو وتقديم الدعم ، عدد من الميام النوعية مثلالتدريب عمى تأسيس وا 

البحوث العممية والدراسات التطبيقية وتقديم الخدمات والإرشاد ، لإدارةالفني والميني في التنظيم وا
كما يمكن لمجامعة أن تقوم بدور ميم في مجال تنمية ثقافة المقاولاتية من خلال التعميم  .والتوجيو

)بوعلاق و  .والتدريب والتوعية وتحفيز الابتكار والإبداع بالاضافة الىنقل التقنية وحماية حقوق المبتكرين
 بودجاجة، م.س.ذ(

 نموذج متغيرات الدراسة. .2

بعد ما تم التطرق الى الاطار المفاىيمي و شرح مجمل المتغيرات المستقمة و المتغيرات التابعة 
 و فيم المتغيرات التي تؤثر عمى النية المقاولاتية لدى الطالب تم انشاء نموذج، الخاصة بموضوع الدراسة

 الدراسة التالي:

 نموذج الدراسةحيوض: 01رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بتينعداد الطالإمن المرجع: 

 المتغير المستقل )حاضنات الاعمال(                                           المتغير التابع )المقاولاتية(   

 

 

 النية المقاولاتية 

 القدرات المقاولاتية

 المعايير الشخصية

 الجاذبية الشخصية

 الاستقلالية

 دعم ومرافقة الجامعة
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 خلاصة الفصل:

عمال تساىم في ن حاضنات الأأنستخمص من دراستنا ليدا الفصل المتعمق بدراسات السابقة 
والاىتمام ، عمالمساعدة المشاريع المقاولاتية من مرحمة الانطلاق إلى ما بعد التخرج من حاضنة الأ

 .بالمشاريع المقاولاتية يساىم في تحسين ونمو الاقتصادي والقضاء عمى البطالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
الدراسة الميدانية لحاضنة 

 الجامعية بسعيدة الأعمال
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ية بسعيدة: الثالثالفصل   الدراسة الميدانية لحاضنة الاعمال الجامع

 تمييد:

بعد التطرق في الفصمين السابقين إلى عرض ومناقشة مختمف المفاىيم المتعمقة بحاضنات الاعمال 
في ىذا الفصل التطرق إلى التعرف حاضنة اعمال سيتم ، ودورىا في دعم و تطوير المشاريع المقاولاتية

نشاء المشاريع المقاولاتية وكذا بالخدمات التي تقدميا دورىا والاىداف التي ، جامعية بسعيدة في دعم وا 
، كما سوف يتم في ىذا الفصل اختبار ومعرفة مدى تطابق الجانب النظري مع التطبيقي .تسعى لتحقيقييا

 180من خلال إجراء الدراسة التطبيقية عمى عينة مكونة من ، ية المناسبةبالاستعانة بادوات الإحصائ
 .طالب و من خلال التحميل الإحصائي لالستبيان وتحميل الاستدلالي لمنتائج
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 : حاضنة الأعمال الجامعيةالأولالمبحث 

تيتم برواد ، العمميم العالي والبحث يحاضنة أعمال الجامعية ىي حاضنة تابعة لقطاع التعم
ثة ية الحديات التكنولوجير التقنين عمى تسخيالقادر ، نية الطمبة والباحثيالأعمال من ذوي الكفاءات الجامع

، منتجات، ع: خدماتية سواء كانت مشار يذات أفكار إبداعSTART UPومؤسسات ناشئة، عيم مشار يلتقد
ا يتكنولوج، الاتصالات، التجارة، الصناعة، ايأو اختراعات ضمن قطاعات التكنولوج، نماذج عمل
 ة المؤسسات الناشئةية تيدف الى استثمار المصادر المتوفرة لدعم واستمرار ياو أي تقن، المعمومات

START UP ،وتطوير عمميا لرتقى الى مكانة المؤسسات الناجحة التي تمثل نقطة انطلاق ، نجاحيا
قلاع اقتصادي وفق مضامين التنمية المستدا  مة.وا 

 المطمب الاول: تعريف حاضنة اعمال جامعة سعيدة.

 الفرع الاول: التعريف العام لحاضنة اعمال الجامعة.

 2019ماي 27الصادر بتاريخ 182حاضنة الأعمال الجامعية انشئت بمقتضى القرار الوزاري رقم 
التابعة ANVREDET جيحيث تتبع إداريا لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العممي والتطوير التكنولو 

يديرىا مدير حاضنة يعين ، DGRSDT لمديرية البحث عمى مستوى وزارة التعميم العالي والبحث العممي
كما ان مدير ، من قبل إدارة الجامعة ويرسل ممفو لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية

تضم مجموعة من الأساتذة يعممون عمى انتقاء الحاضنة لو صلاحية تشكيل لجنة انتقاء المشاريع و 
ومرافقة مختمف المشاريع والأفكار لدى الشباب رواد الأعمال .كما تعمل "ادارة الحاضنة" عمى تشكيل 
"مجمس ادارة الحاضنة" والذي يتشكل من "مدير الحاضنة" و"نائب مدير الجامعة لمعالقات الخارجية" 

ممثمين عن ، الوكالة الوطنية لمتشغيل، الصناعة والمناجمومديرية  ANVREDET: وممثمين عن
 .الشريكة لمجامعة“المؤسسات الاقتصادية ”

 الفرع الثاني: تعريف حاضنة اعمال جامعة سعيدة.

ىي منظمة غير ربحية تيدف إلى مرافقة المشاريع لاخراجيا إلى أرض الواقع مؤسسيا الأستاذ 
تدريبات و تكوينات حول كيفية انشاء  1275المسجمين في القرار  "ياسين بن زاي" حيث يتمقى فييا الطمبة

نموذج الأعمال التجاري" الخاص بالمشاريع و كذا  "BMCمؤسسات ناشفة و مشاريع جديدة و صياغة 
  .ترافق الطمبة أصحاب الأفكار الابتكارية و تنمي علاقات مع مختمف الشركاء في نفس المشروع
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حيث ، داخمية في انتظار صدور قرار وزاري مشترك لانشاءىا رسمياو تمانشاؤىا بموجب مقررات 
مكتب الدعم التكنولوجي و الابتكار" يعممون معا من "CATIتم تفعيل دار المقاولاتية و كذلك نكتب ال

 أجل احتضان افكار الطمبة.

 المطمب الثاني:الميام الرئيسية لمحاضنة الجامعية بسعيدة

 وم بيا الحاضنة الجامعية ما يمي: من الميام الرئيسية التي تق

الأفكار وبمورة أفكارىم لتكون جاىزة  لأصحابوالاستشارات  Coaching تقديم خدمات التدريب -
 .لمتطبيق فضلا عن العمل عمى تسويق الفكرة الريادية

دراسات الجدوى ، الخبرات التجييزات، الخدمات، دعم الإبداع والابتكار من خلال تقديم المرافقة -
تكنولوجية إبداعية ، الإدارية لموصول الى مشاريع ذات جدوى اقتصادية، الاستشارات الفنية، قتصاديةالا

وتوقيع اتفاقيات شراكة مع الجيات الداعمة لمتواصل مع رواد الأعمال وحصوليم عمى الدعم ، غير تقميدية
 .المناسب لشركاتيم الناشئة

 ".العالمية"و"، الوطنية"، "الجيوية"، "المسابقات المحمية" ترشيح المشاريع المحتضنة لممشاركة في -
 الدعم المادي لحاممي الأفكار والمشاريع الابتكارية. -
لى مشاريع إالسعي لموساطة بني حاممي الأفكار والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لبمورة الأفكار  -

 .وحمول ميدانية
لتي قد يتعرضون ليا خلال مراحل تجسيد فكرة المؤسسة تذليل العراقيل البيروقراطية لحاممي الأفكار ا -

 .الناشئة

 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لمحاضنة الجامعية.

 الفرع الاول: الييكل التنظيمي العام لمحاضنة الجامعية.

كما ، م العالي والبحث العممييتجزأ من المصالح المشتركة لدى وزارة التعميتعتبر الحاضنة جزء لا 
إذا وكمت ميمة ، DGRSDT ر التكنولوجيية العامة لمبحث العممي والتطو ير يكلا تابعا لممديا ىيادار  تعتبر
كما ، ANVREDET ة التكنولوجيين نتائج البحث والتنمية لتثميزىا الى الوكالة الوطنيرىا وتجيييتس
 :نة في الشكل التالييات وىي مبيمي لمحاضنة من عدة مستو يكل التنظيتكون اليي
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 الييكل التنظيمي العام لمحاضنة الجامعية. :02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموقع الرسمي لجامعة المسيمة.المرجع:

 الفرع الثاني: الييكل التنظيمي لحاضنة جامعة سعيدة.

وانما تعمل كفريق لمتكوين وىي مبينة في الشكل ، حاضنة جامعة سعيدة لبس لدييا ىيكل تنظيمي واضح
 التالي: 

 الييكل التنظيمي لحاضنة جامعة سعيدة :03الشكل رقم 

 

 

 

 

 : جامعة سعيدة.المرجع

 

 الجامعية  الأعمالحانظة  

مسؤول فريق 
 التكوين والظشااات

المكتب التقظي  اللجظة العلمية
 والاستشراف

 العامة الأمانة
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 ل نتائج الدراسة.يالمبحث الثاني: عرض وتحم

المبحث الحالي طبيعة الدراسة وعرضيا لمجتمعيا ووحدة المعاينة والتحميل الخاص بيا يبين يتناول 
ويعرض أيضا نتائج اختبارات الصدق والثبات لأدوات الدراسة ، كذلك مصادر البيانات الدراسة وأدواتيا

جراءاتيا  .والأساليب الإحصائية لغرض اختبار فرضياتيا، وحدودىا ،وا 

 مجتمع الدراسة والعينةالمطمب الأول: 

 مجتمع الدراسةالفرع الأول: 

من أجل استكمال مقتضيات البحث العممي واختبار فرضيات البحث، ومن ثم الإجابة عمى 
طمبة جامعة الدكتور مولاي الطاىر  الإشكالية المطروحة، فقد ارتأينا أن يكون مجتمع مجموعة من

 بطريقة عشوائية. والتي تم تقسيم ىذا الاستبيان عمييمبسعيدة، 

 عينة الدراسة :الثانيةالفرع 

( موظف )ذكور 190قد اعتمدنا طريقة العينة العشوائية في اختيار عينة البحث والتي بمغ حجميا )
ناث(، حيث تم توزيع الاستبيان عمييم عبر زيارة ميدانية مع شرح اليدف منالاستمارة وتوضيح الأسئمة،  وا 

 (180)استبانة لعدم اكتمال المعمومات فييا لتبقى لدينا  05استبانة، كما ألغينا ( 185) وقد استرجعنا
 استبانة والتي تم الاعتماد عمييا في التحميل.

 أدوات الدراسة:الثالثالفرع 

بعد تصميم الاستبيان واختباره وتعديمو يتم تعميمو عمى العينة المستيدفة من الدراسة، وبعد جمعو 
حميمو، وىناك عدة برامج لمتحميل الإحصائي، لموصول إلى دلالات ذات قيمة من المبحوثين يتم ت

 Statisticalوىو اختصار لعبارة ) SPSS v23ومؤشرات تدعم الموضوع تم استخدام برنامج 
package for the social sciences الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية، ويسيل لنا البرنامج )

 الدراسة من خلال إدارتو لمبيانات وتحميمو الإحصائي السريع لمنتائج. صنع القرار حيال موضوع

 (:01استمارة الاستبيان )ممحق رقم  .1

مدى مساىمة  تعد المصدر الرئيسي لجمع البيانات والمعمومات والتي يمكن أن تحدد وتقيس
، وقد اعتمدنا في تحديد مقاييس متغيرات الدراسة عمى ما تم حاضنة الأعمال في تطوير المقاولاتية

عرضو في الجانب النظري من الدراسة، فضلًا عن الدراسة الأولية التي قام بيا الباحثتان لمجتمع الدراسة، 
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وقد روعي في تصميم استمارة الاستبيان وعمى الدراسات السابقة مع الأخذ بعين الاعتبار تصميم الأسئمة 
 لاءم وطبيعة مجتمع الدراسة واليدف من إجرائيا.التي تت

 محاور رئيسية وىي: أربع وقد تكونت من

خاص بالعوامل التالية: النية المقاولاتية، الجاذبية الشخصية، القدرات المقاولاتية، المعايير :المحور الأول
 الشخصية.

 خاص بالقيم الاجتماعية والاستقلالية.المحور الثاني:
 خاص بدعم ومرافقة الجامعة.:الثالثالمحور 
بالبيانات الشخصية )الجنس، السن، الحالة العائمية، المستوى الدراسي، الخاص  :الرابعالمحور 

 التخصص(.

وقد استخدامنا مقياس ليكرت الخماسي" لقياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستبيان، وذلك كما 
 ىو موضح في الجدول التالي:

 درجات مقياس "ليكرت الخماسي" :02الجدول رقم 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاستجابة
 05 04 03 02 01 الدرجة

 من إعداد الطالبتين. المصدر:

 :أدوات المعالجة الإحصائية .2

  .ألفا كرونباخ لمعرفة صدق وثبات الاستمارة(Alpha de Cronbach) - 
 .التكرارات، النسب المئوية 
 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  معامل الارتباط لقياس درجة الارتباط والعلاقة بين المتغيرات(Pearson). 
 .معامل الارتباط الثنائي ومعامل التحديد 
 .معامل التأثير 
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 المطمب الثاني: تحميل محاور الدراسة

 صدق وثبات أداة الدراسة الفرع الأول:

معامل ألفا كرونباخ لجميع بنود الاستمارة، وىذا لمتأكد من ثبات الاستمارة، حيث لقد تم استخدام 
(، كما ىو موضح في الجدول التالي، وىي قيمة تفوق المعدل 898,قدر معامل الثبات الكمي ب )

(، إذن يمكن القول بأن الاستمارة صادقة 0,05المتعارف عميو في العموم الاجتماعية والذي يقدر بـ )
 وثابتة ونستطيع الاعتماد عمييا في دراستنا واستخلاص النتائج. 

 Aplha de cronbach: الخاص بصدق وثبات إستبيان03الجدول رقم 

 

 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 طريقة المتبعة في الدراسةالفرع الثاني: 

سنتناول في ىذا المطمب عرض الطريقة المتبعة في ىذه الدراسة من خلال التعرف عمى مجتمع 
 .أدوات جمع البيانات ىبالإضافة إل، وعينة الدراسة وأىم مصادر البيانات

 ةمجتمع وعينة الدراس .1

 الدراسة:طمبة جامعة سعيدة.مجتمع  ­
 عينة الدراسة تم توزيع الاستبيان عمى طمبة الجامعةولاية )سعيدة(. ­

والجدول التالي  ،استبيان 180وكان حوالي  ،من خلالالتنقل إلىالجامعةوتوزيع الاستبيان يد باليد
 يوضح ذلك:

 يوضح عدد الاستبيانات النيائية: :04جدول رقمال
 

 180 الاستبيانات الكمية
 180 المسترجعة

 0 الممغاة
 180 النيائية

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 عدد العبارات ألفا كرونباخ
,898 56 
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 متغيرات الدراسة. 3

 . : حاضنات الأعمالمتغير المستقل

 : الروح المقاولاتية .متغير التابع

 الفرع الثاني: خصائص عينة الدراسة

 نتطرق إلى دراسة خصائص مبحوثي عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصيةفيما يمي سوف 

 1275توزيع عينة الدراسة حسب قرار  .1

 1275يوضح توزيع عينة الدراسة حسب قرار  :05رقم  الجدول

 النسبة التكرار 1275القرار 
 %73.9 133 نعم 
 %26.1 47 لا 

 %100 180 المجموع 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 1275توزيع عينة الدراسة حسب متغير قرار  :04الشكل رقم

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

أعلاه أن الطمبة الذين وافقوا عمى الانخراط في المشاريع المقاولاتية والشكل نلاحظ من الجدول 
 .%26.1 %. وىي نسبة اكثر من نسبة الطمبة الذين لم يوافقوا عمى ذلك و التي قدرت ب73.9بنسبة 

73.9% 

26.1% 

0% 0% 

 1275قرار 

 لا نعم
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 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس .2

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس:06رقم  الجدول

 النسبة التكرار الجنس
 %47.8 86 ذكر
 %52.2 94 أنثى

 %100 180 المجموع

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس :05الشكمرقم

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

% 52.2بحيث يشكمون نسبة ، ناثعلاه أن غالبية العينة تتكون منالإأ والشكل الجدوللنا من خلا تبين 
 .% فيمثل نسبة الذكور47.8ما الباقي نسبة أ، من مجموع العينة المدروسة

 

 

 

47.8% 

52.2% 

0% 0% 

 الجنس

 أنثى ذكر



 الجامعية بسعيدة الأعمالالدراسة الميدانية لحانظة لثالثاالفصل 

~ 45 ~ 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر .3

 ريوضح توزيع عينة الدراسة حسب العم:07جدولرقمال

 

 

 

 
 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 توزيع العينة الدراسة حسب العمر:06الشكل رقم

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

، 77سنة بنسبة (23-18)ن اكبر فئة كانت ما بين أتشير ول والشكل أعلاه نلاحظ أن القيم من الجد
سنة فكانت النسبة  30كبر من أما أ، %16.7بنسبة  سنة( 29-24)ثم تمييا الفئة العمرية ما بين ، 8%

 .% 5.6ضئيمة قدرت ب

 

78% 

17% 
5% 

0% 

 العمر

18-23 24-29  30أكثر من 

 نسبة  تكرار  العمر
18 – 23  140  77.8% 
24 – 29  30 16.7% 

 %5.6 10  30اكثر من 
 %100 180 المجموع 
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 توزيع عينة الدراسة حسب الحالة العائمية .4

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الحالة العائمية:08جدول رقمال

 نسبة  تكرار  الحالة العائمية 
 %88.3 159 اعزب

 % 10.6  19 متزوج 
 %1.1 20 مطمق 

 %100  180 المجموع 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  من: المرجع

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الحالة العائمية :07شكل رقم ال

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

الفئة ، متغير الحالة العائمية الى ثلاث فئات ن العينة توزعت حسبلنا أ يتبينوالشكل أعلاه  من الجدول
، 1ما اصغر نسبة لممطمقين بمغت أ، %6، 10المتزوجين بنسبة ، %3، 88الخاصة بالعازبين بمغت 

1%. 

 

88% 

11% 

1% 0% 

 الحالة العائلية

 مطلق متزوج أعزب
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 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى الدراسي .5

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي :09جدول رقمال

 النسبة   تكرار  المستوى الدراسي
 %65.0 117 ليسانس 

 %11.7 21 1ماستر 
 %18.9 34 2ماستر 

 %4.4 08 دكتوراه 
 %100 180 المجموع 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 توزيع عينة الدراسة حسب المستوي الدراسي:08الشكل رقم

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

% تمثل مستوى الدراسي لمسنة ثالثة ليسانس اما 65.0علاه أن نسبة والشكل أتفيد بيانات الجدول 
 .%4.4اما نسبة الدكتوراه قدرت ب ، 1% مستوى ماستر 11.7و ، 2% تمثل مستوى ماستر 18.9

 

65% 

12% 

18.9% 
4% 

 المستوى الدراسي

 دكتوراه 2ماستر  1ماستر  ليسانس
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 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص .6

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب التخصص :10جدول رقمال

 النسبة  تكرار  التخصص
 %40.6  73 كمية الاقتصاد 
 %42.2 76 كمية تكنولوجيا 

 %8.9 16 كمية عموم 
 %8.3 15 كمية حقوق 
 %100 180 المجموع 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص: 09الشكل رقم 

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

أنطمبة تخصص التكنولوجيا لدييم إقبالية لممشاريع المقاولاتية والشكل أعلاه تفيد بيانات الجدول 
% وىي نسبة تفوق كل من نسبة طمبة نخصص الاقتصاد التي قدرت 42.2قدرت نسبتيم بوالتي 

 .% 8.3وطمبة تخصص الحقوق بنسبة، %8.9% وطمبة تخصص عمومبنسبة40.6نسبتيم ب

 

41% 

42% 

9% 
8.3 % 

 التخصص

 كلية الحقوق كلية العلوم كلية التكنولوجيا كلية الاقتصاد
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 توزيع عينة الدراسة حسب التعميم المقاولاتي .7

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب التعميم المقاولاتي:11جدول رقمال

 النسبة  تكرار المقاولاتي التعميم
 %69.4 125 نعم 
 %30.6 55 لا 

 %100 180 مجموع 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 توزيع عينة الدراسة حسب التعميم المقاولاتي:10الشكل رقم 

 
 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

% ىم 69.4أن معظم الطمبة التي قدرتنسبتيم بوالشكل أعلاه  وتفيد بيانات الجدول
ىذا التعميم والتي تمثمت  اطمبةتمقواالتعميم المقاولاتيخلال مسارىم الدراسي وىي نسبة تفوق الذين لم يتمقو 

 .%30.6بنسبة

 

 

 

69.4% 

31% 

0% 0% 

 التعليم المقاولاتي

 لا نعم
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 ومناقشة النتائج: اختبار الفرضيات الثالثالمبحث 

 اختبار الفرضياتالمطمب الأول: 

 وصف المتغيراتفرع الأول: ال

، تم تحديد طول الفترة من مسافات بين كل درجة وأخرىأربع، فإنو توجد خماسيفيدعتممسمماللاناأمب
 .7( فتحصمنا عمى مسافة تساوي 4/4خلال قسمة أعمى بديل عمى عدد المسافات )

 المتغيراتوصف : 12 جدول رقمال

 الدرجة المتوسط المرجح
 غير موافق بشدة 1.857إلى  1من 

 غير موافق 3.571إلى  2.714من 
 محايد 4.428إلى  3.571من 
 موافق  5.285إلى  4.428من 

 موافق بشدة 7إلى  6.142من 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 اختبار الفرضيات الإحصائيةالفرع الثاني: 

 الفرضية الإحصائية الأولى:

:H0يوجد النية المقاولاتيةلدى طمبة جامعة سعيدةلا 

 :H1يوجد النية المقاولاتيةلدى طمبة جامعة سعيدة 

ىذه الفرضية نقوم بمقارنة الوسط الحسابي لإجابات العينة عمى النية المقاولاتية مع لاختبار 
عمى أساس مقياس ليكرت السباعي باستخدام اختبار لمعينة  (3.673داة قياس )الحسابي لأسط متو ال

 :الذي كانت مخرجاتو كالتاليOne SampleT Testالواحدة 
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 ت لمعينة الواحدةانتائج اختبار : 13رقم  الجدول
One-Sample Statistics 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 04777, 64088, 3,6731 180 اننيتانمقاولاتيت

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

 ت لمعينة الواحدةانتائج اختبار : 14رقم  الجدول

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différencem

oyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieu Supérieur 

اننيتانمقاولاتي

 ة
14,092 179 ,000 ,67315 ,5789 ,7674 

 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتبالاعتماد عمى  تينإعداد الطالب : منالمرجع

 لمنية المقاولاتيةقد بمغن متوسط الإجابات الخاصة بعبارات المكونة أنلاحظمن الجدول أعلاه 
وىي أكبربكثير من ( 14,092) المحسوبة قد بمغتTن أ،كما (64088,) وبانحراف معياري( 3,6731)

وىو  0,000وىو  sigالمحسوب ، كما أن مستوى الدلالة ddl (179)درجة الحرية القيمة الجدولية عند 
، فإننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة القائمة بأنو يوجد 0,005أقل من الدلة المعتمد 

 .طمبة جامعة سعيدة نية مقاولاتيةل

 

 

 

 

 

 



 الجامعية بسعيدة الأعمالالدراسة الميدانية لحانظة لثالثاالفصل 

~ 52 ~ 

 المطمب الثاني: مناقشة النتائج

 الفرع الأول: حساب متوسط الانحراف المعياري

 الثانية الإحصائيةالفرضية . 1

H0: القيم ، الاستقلالية، المعايير الشخصية، الجاذبية الشخصية، القدرات المقاولاتية) ثير كل منألا يوجدت
 عمى النية المقاولاتية. (دور الحاضنة، الاجتماعية

H1:القيم ، الاستقلالية، المعايير الشخصية، الجاذبية الشخصية، القدرات المقاولاتية) ثير كل منأيوجدت
 عمى النية المقاولاتية. (دور الحاضنة، الاجتماعية

 منةتبعمالةمالخطواتالإحصائيىبأمقياللابدمناةصحيحلاةفرضيلمنصحاقبل التأكد من صحة 
 :تيكالآنتائج لأفضلالى توصلإلجلاأ

 حساب متوسط الانحراف المعياري لكل من المتغيرات الأربعة:

 ساب متوسطات الانحراف المعياري:15رقم الجدول
Statistiques descriptives 

 Moyenne Moyenne Ecart type N N 

 180 64088, 3,6731 اننيتانمقاولاتيت

 180 62923, 3,4509 انقذراتانمقاولاتيت

 180 69199, 3,8056 انجاربيتانشخصيت

 180 81230, 3,4296 انمعاييرانشخصيت

 180 74307, 3,7849 الاستقلانيت

 180 57859, 3,0143 انقيمالاجتماعيت

 180 86966, 2,8785 دورانحاضنت

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

يساوي نحراف معياري ابو ( 3.673ير بيانات الجدول إلى أن متوسط النية المقاولاتية يقدر بـ )تش
، وأن (0.629نحراف معياري يساوي )ابو ( 3.409يقدر بـ )القدرات المقاولاتية فأما متوسط ، (0.640)

متوسط ، بينما (0.691نحراف معياري يساوي )اب، و (3.805يقدر بـ )الجاذبية الشخصية متوسط 
الاستقلالية فقد  متوسط، أما (0.812نحراف معياري يساوي )ابو  (3.429)المعايير الشخصية فقد بمغ 

( 3.014)متوسط الاستقلالية فقد قدر بـ ، كما أن (0.743نحراف معياري يساوي )ابو ( 3.784)قدر بـ 
( وبانحراف معياري 2.878(، وأخيرا متوسط الاستقلالية فقد قدر بـ )0.578وبانحراف معياري يساوي )

 (.0.869يساوي )
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 تباطالفرع الثاني: حساب معامل الار 
 المتغير التابع و ةستقممالين المتغيرات ب ةالجزئي الارتباطات مصفوف نيب:16رقم الجدول

Correlations 
دور 

 الحاضنة
 القيم

 الاستقلالية الاجتماعية
 المعايير
 الشخصية

 الجاذبية
  النيةالمقاولاتية القدراتالمقاولاتية الشخصية

  اننيتانمقاولاتيت 1,000 537, 697, 478, 522, 170, 104,
 
 

Pearson 
Corrélation 

 انقذراتانمقاولاتيت 537, 1,000 453, 265, 442, 128, 093,
 انجاربيتانشخصيت 697, 453, 1,000 424, 501, 117, 062,
 انمعاييرانشخصيت 478, 265, 424, 1,000 366, 308, 147,
 الاستقلانيت 522, 442, 501, 366, 1,000 234, 126,
 انقيمالاجتماعيت 170, 128, 117, 308, 234, 1,000 274,
 دورانحاضنت 104, 093, 062, 147, 126, 274, 1,000
  اننيتانمقاولاتيت . 000, 000, 000, 000, 011, 083,

 
 

Sig. 
(1-tailed) 

 انقذراتانمقاولاتيت 000, . 000, 000, 000, 044, 108,
 انجاربيتانشخصيت 000, 000, . 000, 000, 059, 203,
 انمعاييرانشخصيت 000, 000, 000, . 000, 000, 024,
 الاستقلانيت 000, 000, 000, 000, . 001, 045,
 انقيمالاجتماعيت 011, 044, 059, 000, 001, . 000,

 دورانحاضنت 083, 108, 203, 024, 045, 000, .
  اننيتانمقاولاتيت 180 180 180 180 180 180 180

 
 
 
N 

 انقذراتانمقاولاتيت 180 180 180 180 180 180 180
 انجاربيتانشخضصيت 180 180 180 180 180 180 180
 انمعاييرانشخضصيت 180 180 180 180 180 180 180
 الاستقلانيت 180 180 180 180 180 180 180
 انقيمالاجتماعيت 180 180 180 180 180 180 180
 دورانحاضنت 180 180 180 180 180 180 180

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

أعلاه مصفوفة الارتباطات الجزئية بين المتغيرات السبعة وقيمة الدلالة الإحصائية يوضح الجدول 
بأن معامل الارتباط بين النية المقاولاتية والقدرات المقاولاتية قد  العلاقة بين المتغير التابع والمتغيراتبحيث
بينما الارتباط بين النية (، 0,000( وىو ارتباطا قوي وطردي عند مقارنتو بمستوى الدلالة )0,537بمغ )

( وىو ارتباط طردي متوسط عند مقارنتو بمستوى الدلالة 0,697المقاولاتية والجاذبية الشخصية قد بمغ )
( وىو ارتباط طردي 0,478(، كما أن الارتباط بين النية المقاولاتية والمعايير الشخصية قد بمغ )0,000)

كما ىو الحالة فإن الارتباط  بين النية المقاولاتية  (،0,000متوسط عند مقارنتو بمستوى الدلالة )
(، أما 0,000(وىو ارتباط طردي متوسط عند مقارنتو بمستوى الدلالة )0,522والاستقلالية قد بمغ )

( وىو ارتباط طردي متوسط عند مقارنتو 0,170الارتباط بين النية المقاولاتية والقيم الاجتماعية قد بمغ )
( وىو ارتباط 0,104(، أما الارتباط بين النية المقاولاتية ودور الحاضنة قد بمغ )0,011بمستوى الدلالة )

 (.0,083طردي متوسط عند مقارنتو بمستوى الدلالة )
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 متغيرات المقاولاتية المقصاة. 1
 المتغيرات الغير الدالة المستبعدة نييب:17رقم الجدول

Excluded Variables
a

 

Model Beta In t Sig. 
Corrélationpa

rtielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

1 

 279b 4,910 ,000 ,346 ,795, انقذراتانمقاولاتيت

 222b 3,889 ,000 ,281 ,820, انمعاييرانشخضصيت

 232b 3,869 ,000 ,279 ,749, الاستقلانيت

 090b 1,661 ,098 ,124 ,986, انقيمالاجتماعيت

 060b 1,122 ,263 ,084 ,996, دورانحاضنت

2 

 199c 3,673 ,000 ,267 ,814, انمعاييرانشخضصيت

 164c 2,746 ,007 ,203 ,691, الاستقلانيت

 069c 1,351 ,178 ,101 ,979, انقيمالاجتماعيت

 043c ,838 ,403 ,063 ,991, دورانحاضنت

3 

 130d 2,191 ,030 ,163 ,668, الاستقلانيت

 019d ,372 ,710 ,028 ,901, انقيمالاجتماعيت

 020d ,400 ,689 ,030 ,975, دورانحاضنت

4 
 003e ,058 ,954 ,004 ,882, انقيمالاجتماعيت

 012e ,246 ,806 ,019 ,969, دورانحاضنت

a. Dependent Variable: اننيتانمقاولاتيت 

b. Predictors in the Model: (Constant), انجاربيتانشخضصيت 

c. Predictors in the Model: (Constant), انقذراتانمقاولاتيت ,انجاربيتانشخضصيت 

d. Predictors in the Model: (Constant), انمعاييرانشخضصيت ,انقذراتانمقاولاتيت ,انجاربيتانشخضصيت 

e. Predictors in the Model: (Constant), انمعاييرانشخضصيت ,انقذراتانمقاولاتيت ,انجاربيتانشخضصيت, 

 الاستقلانيت

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  : منالمرجع

، حيث نجد القيم الاجتماعية معاييرما وىما استبعادىين تم متغير ىناك الظاىر أن ول ناالجدميوضح
 (0.954غير دال إحصائيا، وىو ما تظيره قيمة مستوى الدلالة ) بأن الارتباط بينو وبين النية المقاولاتية

الذي نلاحظ بأن ارتباطو مع النية المقاولاتية  (، كذلك معيار دور الحاضنة0.05والتي ىي أكبر من )
 .(0.05( والتي ىي أكبر من )0.806غير دال إحصائيا، وىو ما تظيره قيمة مستوى الدلالة )

 المتغيرات الدالة:. 2
 المتغيرات الدالة:18رقم الجدول

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 
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1 
انشخصيتانجاربيت  . 

Pas à pas (Critère : Probabilité de F pour introduire 

<= ,050, Probabilité de F pour éliminer >= ,100). 2 

2 
 . انقذراتانمقاولاتيت

Pas à pas (Critère : Probabilité de F pour introduire 

<= ,050, Probabilité de F pour éliminer >= ,100). 2 

3 
انشخصيتانمعايير  . 

Pas à pas (Critère : Probabilité de F pour introduire 

<= ,050, Probabilité de F pour éliminer >= ,100). 2 

4 
 . الاستقلانيت

Pas à pas (Critère : Probabilité de F pour introduire 

<= ,050, Probabilité de F pour éliminer >= ,100). 2 

a. Variable dépendante:اننيتانمقاولاتيت 

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  من المرجع:

 الارتباط:معامل . 3
‌:معامل الارتباط19رقم الجدول

Récapitulatif des modèlesd 

Model R R-deux 
R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-deux 

Variatio

n de F 
ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,697
a
 ,485 ,482 ,46114 ,485 167,740 1 178 ,000 

2 ,740
b
 ,547 ,542 ,43383 ,062 24,113 1 177 ,000 

3 ,761
c
 ,579 ,572 ,41929 ,032 13,488 1 176 ,000 

4 ,768
d
 ,590 ,581 ,41483 ,011 4,802 1 175 ,030 

a. Predictors: (Constant), انجاربيت‌انشخصيت 

b. Predictors: (Constant), ‌,انقذراث‌انمقاولاتيتانجاربيت‌انشخصيت  

c. Predictors: (Constant), انجاربيت‌انشخصيت,‌انقذراث‌انمقاولاتيت,‌انمعايير‌انشخصيت 

d. Predictors: (Constant), انجاربيت‌انشخصيت,‌انقذراث‌انمقاولاتيت,‌انمعايير‌انشخصيت,‌الاستقلانيت 

e. DependentVariable:اننيت‌انمقاولاتيت 

 SPSS V 23اد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  من إعد المرجع:

يساوي  والجاذبية الشخصية نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الارتباط بين النية المقاولاتية
( وعميو 0.482)(، بينما مربع معامل الارتباط 0.485، أما مربع الارتباط فقد بمغت قيمتو )(0.697)

الارتباط بين النية ، كمت أن (%48.5الجاذبية الشخصية تؤثر عمى النية المقاولاتية بنسبة ) فإن
(، بينما مربع 0.547(، أما مربع الارتباط فقد بمغت قيمتو )0.740يساوي )القدرات المقاولاتية المقاولاتية و 

، (%54.7قاولاتية بنسبة )تؤثر عمى النية المقدرات المقاولاتية ( وعميو فإن 0.542معامل الارتباط )
(، أما مربع الارتباط 0.761الارتباط بين النية المقاولاتية والمعايير الشخصية يساوي )وكذلك نلاحظ أن 
تؤثر المعايير الشخصية ( وعميو فإن 0.572(، بينما مربع معامل الارتباط )0.579فقد بمغت قيمتو )

(، 0.768يساوي ) الاستقلاليةالارتباط بين النية المقاولاتية ، كذلك (%57.9عمى النية المقاولاتية بنسبة )
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( وعميو فإن 0.581(، بينما مربع معامل الارتباط )0.590أما مربع الارتباط فقد بمغت  قيمتو ) 
 (.%.59تؤثر عمى النية المقاولاتية بنسبة ) الاستقلالية

 ANOVAتحميل تباين  .4
 يبين تحميل التباين لاختبار معنوية الانحدار :20الجدول رقم 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carrémoyen F Sig.. 

1 

Regression 35,669 1 35,669 167,740 ,000
b
 

Résidu 37,851 178 ,213   

Total 73,520 179    

2 

Regression 40,208 2 20,104 106,817 ,000
c
 

Résidu 33,313 177 ,188   

Total 73,520 179    

3 

Regression 42,579 3 14,193 80,731 ,000
d
 

Résidu 30,942 176 ,176   

Total 73,520 179    

4 

Regression 43,405 4 10,851 63,057 ,000
e
 

Résidu 30,115 175 ,172   

Total 73,520 179    

a. Dependent Variable: اننيتانمقاولاتيت 

b. Predictors: (Constant) انجاربيتانشخصيت،‌  

c. Predictors: (Constant) انقذراتانمقاولاتيت،‌انجاربيتانشخصيت،‌  

d. Predictors: (Constant) انمعاييرانشخصيت،‌انقذراتانمقاولاتيت،‌انجاربيتانشخصيت،‌  

e. Predictors: (Constant) الاستقلانيت،‌عاييرانشخصيتانم،‌انقذراتانمقاولاتيت،‌انجاربيتانشخصيت،‌  

 SPSS V 23البرنامج الإحصائي  مخرجاتإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  من المرجع:

( عند 167.740عندىا ) fالجاذبية الشخصية بمغت قيمة  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
وأن القدرات المقاولاتية بمغت قيمة ، (0.05من القيمة المعتمد عمييا )وىي أصغر  (0.00)مستوى الدلالة 

F ( 0.05( وىي أصغر من القيمة المعتمد عمييا )0.00( عند مستوى الدلالة )106.817عندىا) ، وأن
( وىي أصغر من القيمة 0.00( عند مستوى الدلالة )80.731عندىا ) Fالمعايير الشخصية بمغت قيمة 

( 0.00( عند مستوى الدلالة )63.057عندىا ) Fبمغت قيمة  الاستقلاليةوأن ، (0.05المعتمد عمييا )
 .(0.05وىي أصغر من القيمة المعتمد عمييا )

تشير إلى وجود أثر ( التي H1( ونقبل الرضية البديمة )H0وعميو نرفض الفرضية الصفرية )
عمى النية المقاولاتية  لممتغيرات )الجاذبية الشخصية، القدرات المقاولاتية، المعايير الشخصية، الاستقلالية(

 .0عند الطمبة أية أن الانحدار المعنوي يساوي 
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 معاملات نموذج الانحدار: .5
 معاملات نموذج الانحدار :21الجدول رقم 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardises 
t Sig. 

B 
Erreur 

standard 
Bêta 

1 
(Constant) 1,218 ,193  6,324 ,000 

 000, 12,951 697, 050, 645, انجاربيت‌انشخصيت

2 

(Constant) ,683 ,211  3,232 ,001 

 000, 10,052 570, 053, 528, انجاربيت‌انشخصيت

 000, 4,910 279, 058, 284, انقذراث‌انمقاولاتيت

3 

(Constant) ,477 ,212  2,252 ,026 

 000, 8,432 494, 054, 458, انجاربيت‌انشخصيت

 000, 4,727 260, 056, 265, انقذراث‌انمقاولاتيت

 000, 3,673 199, 043, 157, انمعايير‌انشخصيت

4 

(Constant) ,372 ,215  1,732 ,085 

 000, 7,441 453, 056, 420, انجاربيت‌انشخصيت

 000, 4,018 227, 058, 231, انقذراث‌انمقاولاتيت

 001, 3,260 178, 043, 140, انمعايير‌انشخصيت

 030, 2,191 130, 051, 112, الاستقلانيت

 

a. Dependent Variable: اننيت‌انمقاولاتيت 

 SPSS V 23من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي   المرجع:

رات يمتغالنلاحظ من خلال معيطات الجدول أعلاه بأن المتغيرات ذو الدلالة الإحصائية ىم 
، كما يتضح من خلال قيمة (القدرات المقاولاتية، المعايير الشخصية، الاستقلاليةالجاذبية الشخصية، )

، وعميو يمكن (0.030، 0.000، 0.000، 0.000مستوى الدلالة لممتغيرات عمى التوالي )
 غةمعادلة خط الانحدار كما يمي:صيا

Y= B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 

 0.157)القدرات المقاولاتية( +  0.284 )الجاذبية الشخصية( + 0.645+1.218النية المقاولاتية = 
 )الاستقلالية( 0.112)المعايير الشخصية( + 

 بقايا الإحصائيات: .6
 RésidualsStatistics:22الجدول رقم 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 
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Predicted Value 1,8619 4,7482 3,6731 ,49243 180 

Residual -1,04526 ,90612 ,00000 ,41017 180 

Std. Predicted 

Value 
-3,678 2,183 ,000 1,000 180 

Std. Residual -2,520 2,184 ,000 ,989 180 

a. Dependent Variable: اننيت‌انمقاولاتيت 

 SPSS V 23من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي   المرجع:

، والتوقعات الموحدة والبقايا Résiduبيا ولإخطار التنبؤ  المتنبئيمثل الجدول السابق وصف  لمقيم
 الموحدة.

 بقايا الإحصائيات:11لشكل رقم ا

 

 SPSS V 23من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي   المرجع:

أما الشكل أعلاه فيستخدم لفحص افتراض أن قيم المتغير التابع قريبة قميلا في توزيعيا من التوزيع 
 ، ونلاحظ تحقق ىذا الافتراض نسبيا، فمتوزيع أعلاه قريب نسبيا من التوزيع الطبيعي.الطبيعي

 تفسير النتائج: الثالثالمطمب 

زعت و بحيث الدكتور مولاي الطاىر بسعيدة، جامعة ةن طمبلقد تم توزيع استبيان عمى عينة م
باستخدام برنامج  حصائياإميميا ، وتم تحطالبا وطالبة جامعيين 180نة من مكو  ةتمارة عمى عيناس

SPSS v 23 بينت أن معامل ألفا كرونباخ قد بمغ والتي ، ومن خلال النتائج التي أظيرتيا الدراسة
الاتساق الداخمي لأداة القياس الموظفة في ىذا النوع من ( وىي قيمة جيدة توحي بثبات 0.898)
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الطمبة بجامعة الدكتور إلى وجود نية مقاولاتية لدى  ل، وبعدما قمنا باختبار الفرضيات تم التوصالدراسات
مولاي الطاىر بسعيدة، كما تم الاستنتاج أنو يوجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية لمعرفة الطمبة 

 .بالنية المقاولاتية الجامعيين

)الجاذبية لممتغيرات وأخيرا وبعد نتائج تحميل التباين الأحادي لمعينة والذي بين وجود أثر 
عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة ة، المعايير الشخصية، الاستقلالية(، الشخصية، القدرات المقاولاتي

 بجامعة الدكتور مولاي الطاىر بسعيدة. الجامعيين
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 الخاتمة العامة:

نشاءتيدف أساسا إلى دعم ، مة فعالةيتعتبر حاضنات الأعمال بمثابة وس ، ةيع المقاولاتيالمشار  وا 
مكن يل فترة الانطلاق في المشروع والتي يتعمل عمى تسي، ئة من خدمات مختمفةير بيمن خلال توف

، ايا وتكنولوجيا واجتماعية المجتمع اقتصاديبذلك فيي تؤدي دورا ىاما في تنم، مرحمة اعتبارىا أصعب
  .ر متكاممة مناصب الشغليوتؤدي إلى خمق فرص العمل وتوف

، ةيع المقاولاتيالمشار  إنشاءمن خلال دراستنا إلى موضوع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم و 
طروحة والتي تيدف إلى معرفة مدى مساىمة حاضنات الم الإشكاليةوذلك من خلال الإجابة عمى 

ة تم التوصل إلى مجموعة يدانية والميومن خلال الدراسة النظر ، ةيع المقاولاتيالأعمال في تطوير المشار 
 :من النتائج وىي كالتالي

  تعتبر حاضنات الأعمال مكان استضافة المشاريع المقاولاتيةلما توفره من شروط وظروف ملائمة من
 .ضمان نجاح والاستمرار اجل
  ةيع المقاولاتية لأصحاب المشار ية ومعنو يتقدم حاضنة الأعمال بجامعة سعيدة صائح واستشار. 
 المشاريعالمقاولاتية لتشجيع ودعم وتطوير  الأساليبالحديثةمن  الأعمالحاضنات  إن. 
  الأفكار عمى أرض تساعد حاضنات الأعمال أصحاب الأفكار الإبداعية والعممية من تجسيد ىذه

 .الواقع
 يات الداعمة تقدم حاضنات الاعمال الدعم المادي من خلال تسييل الوصول إلىالييئات والج
ية لقيام الحاضنة والإدارة المتخصصة بمتابعة وتقييم المشاريع الممتحقة ىبا تصحاب المشاريع المقاولاأ

 .بشكل دوري ومستمر
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