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 :اد الأصفهــانيالعمــــ يقــــول   

 ــ   ــ ـال في غــده لــو غيّ ا إلّا  ق ـ " لا يكتب الإنسان كتابـ ــ ــر هذا  ـــ

دّم هذا ــــولو ق ستحسن،لكان أحسن، ولـــو زيـــد هذا لكان ي  

ــل ولو ترك هذا لكان أجمل لكـــان م ـــــذا من أعظــــهو  ،أفضــ

ـــالعبـــر، وه ــل استيلاء النّقــــ ـــو دليـ ــص على جملة البشـــ  " .رـــ

ــــكُلّ مإنّ   ــ ــوفيق وتسديــ ــــا في هذا البـــحث من تـ ـــــ ــ ــا هد فإنّّ  وــ

ـــمن فض  ـــ ــ ـــهِ وإكرامتعــاالله  لــ ــ ـــ ــ ــ ــلى ومَنـّ ــ ـــ    .هـ

ــه قصارى بذََلْتُ فيـ الـّـذي عملأسأل الله أنْ يََعل هذا ال ــ ــ جهْدي ــ

ــدّي ووسعي ـــ ـــلا وأصحاب الحقوق عَلَيّ  في ميـزان وال ــ  .ذةا ــأساتو  أهــ

ــــدنا محمد وعلى آلـــلميــن وصلَّى الله اوالحمد لله رّب الع ــه وصَ على سيـّ ــ م.ه وسلّ حْب   



 

 

 

 

 

 

 
 

  .لــهذا العم امــلإتم ه كرمه ـّـه ومنــالى على توفيقــالحمد والشكر الله سبحانه وتع

َ مَنْ لا يَشْكُرُ النهاسَ : صلى الله عليه وسلمول رسول الله ــعمل بق    .سنن أبي داود"."لا يَشْكُرُ اللَّه

ـــأتق ــ ــ ـــم بجزيدّ ــ ـــكل الشّ ــ ــ ـــالامتنر و ــ ـــ ــ ـــ  ى:ــــإل انــ

ــالوالدين الكريمي ــ ــن حفظهما الله وجزاهما خــ ــ  .يراــ

ـــن المشرفيالأستاذيْ  ـــ  ل ــــبالإشراف على هذا العم لتفضّ  نذيلّ ال، نـ

ـــسالأو  العكلي الجيلاليد.   ، لحول عبد القادرد. تاذ المشرف المساعد ــ

ـــــلتحمّ  اء لجنة المناقشة الذينــالسادة أعض  .لـهذا العمتقييم وا عناء قراءة و ـ

ــــق اللغوي.على مساندته دةـــيالتوأم رشأختي   ا لي في هذا العمل بالمتابعة والتدقيـ

ـــالأساتذة على دعمهم ل يلزمني الوفاء أن أشكر كلّ كما    ــ  .يـ

ــــالله أن يَزيهأسأل   .م عني كل الجزاءــ  
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 الملخص
غم من أن  فكرة تفعيل مساهمة الوقف في دعم المنظومة التمويلية للتعليم العالي والبحث على الر        

إلا  أن ـــه  الت ـــنظير ولا الممـــارسة في العالم العربي الإسلامي،العلمي ليست حديثــــة العهد على مستوى 
ـــل والت بلــــور على المستــــــوى الت طبيقي، إذ لا يزال  لايـــــــــزال من المفـــاهيم والأنشطة المستــــــحدثـــة التشك 

تقتضي  ، لذاالبيئة المــنُــزَل فيه ةفي تأطيـــر أنشطته وفقا لخصوصي   يعرف بــذلا معرفيـا محتشما رغبة  
ه التأثيرية بالتعليم العالي ــــالضرورة المنهجيـــــة تحريـــــــر المقصود من الوقف وأبعــاده وتوضيح علاقت

 .ذات جودة عاليـة والبحث العلمي في إطار دعم الموارد وتنميتها لتحقيق بيئة علميــة وبحثية تنافسية
         

راسة إلى تحليل مدى إمكانية تفعيل نظام الوقف ومساهمته بتطبيقاته الحديثة في تسعى الد         
من الجل ي أن  التمويل  ، وقد أظهرت الدراسة أن هالجزائر قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في تمويل

ليم العالي والبحث عملية شاملــــة تمس متطلباتها وعملياتها ونتائجها كل جوانب قطاع التع بــالوقف
ـة مستحدثــة من تبن ي آليات تمويليــــا على ضوء ـــا لطبيعة نتــــــــائجهالعلمي وعناصره، وتؤث ــــر فيه تبعــ

يضمن شكلا أفضل للنظام المالي سي في إطار مؤس   رصياغة آليات صنع القرا خـــــلال إعادة
ص ا ومؤسسي  والتمويلي متمايز بنيوي    وفعال إنجازيــــا.  ا وقادروظيفي  ا ومتخص 

 

 .البحث العلمي ،الت عليم العالي ،التمويل بالوقف الوقف، الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 

       Although the idea of activating the endowment's contribution to supporting 

the financing system for higher education and scientific research is not new at 

the level of theory or practice in the Arab-Islamic world, however, it is still one 

of the concepts to be developed to crystallize at the practical level. Therefore, it 

is necessary to liberalize the meaning and dimensions and clarify its impact 

relationship with higher education and scientific research to achieve a 

competitive scientific and research environment.  
    

      The study seeks to analyze the extent of the endowment's contribution and 

its modern applications to the financing of the higher education and scientific 

research sector in Algeria. Undoubtedly, the study has shown that it is evident 

that endowment financing is a comprehensive process whose requirements, 

processes, and results affect all aspects of the higher education and scientific 

research sector and its components, in light of adopting innovative financing 

strategies by reformulating decision-making mechanisms within an 

institutional framework that ensures a better form of structurally and 

institutionally differentiated financing system, functionally specialized, capable 

and effective. 

 

Keywords: Endowment,  Endowment financing, Higher Education, scientific 

research 
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 12 0200 -0211رسم بياني يوضح نسبة الاعتمادات الممنوحة من  (20الشكل )
 11 التّــــــوزيع الإجمالي الأصول الوقفية  (22الشكل )
 01  لأوقـــــاف جامعة هــــارفردالقيمة السوقيـــة  (21الشكل )
 01 0201تصنيف الأوقاف عالميا لسنة  (20الشكل )
 02 0201المؤشرات الماليـة لـــمصادر دخل  جامعـــــة كامبريــدج سنة  (20الشكل )
 01 توصيف العينة حسب متغير الجنس (20الشكل )
 02 توصيف العينة حسب متغير الدرجة العلمية (21الشكل )
 01 توصيف العينة حسب متغير الخبرة المهنية (21الشكل )
 00 توصيف العينة حسب متغير التخصص العلمي  (12الشكل )
 02 توصيف العينة حسب متغير المنصب النوعي (11الشكل )
 00 توصيف العينة حسب متغير المؤسسة الجامعية (10الشكل )
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رقم  التعييـــــن الرقــــم
 الصفحة

 101 الاستبيان  (21الملحق )
 120 (SPSS V26برنامج الحزمة الإحصائيـة) جداول تكرارات العينة  من  (20الملحق )
 122 (SPSS V26من برنامج الحزمة الإحصائيـة)  جداول ثبات الدراسة (22الملحق )
 120 (SPSS V26برنامج الحزمة الإحصائيـة)  جداول صدق الدراسة من (21الملحق )
 121 (SPSS V26برنامج الحزمة الإحصائيـة) من  جدول التوزيع الطبيعي (20الملحق )
 برنامج الحزمة الإحصائيـةمن  جداول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (20الملحق )

 (SPSS V26) 
112 

 112 (SPSSV26برنامج الحزمة الإحصائيـة)  جداول احصاءات ومعاملات الانحدار من (20الملحق )
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لامي بسبقه اريخ الإســفرد الت  ينإذ  ،اد التاريخللوقف سجلا حافلا من الأثر النافع على امتد ت أن  ثب لقد     

موقعا يحتل  مما جعلهة، ـــالعلمي النهضة متقد  رافدا قويا لبكونــه  ،بمختلف مجالاته  وقففي مجال ال الحضاري 
رسمه من يا ـ،  بمسات المجتمعمؤس   د بناءوقاعدة صلبة من قواعـ، وظيفيا تأسيسيا في بنيـة النظام الاجتماعي

، ونزعة انسانيــة ر والبركةـب  ر، ومعنى الـفهو مسرح الخي ،ية انطلاقا من قيم العطاء والبذلات خدماتـاستحقاق
   ة(.ـيقـوم على الإرفاد )الإعطاء والإعانفلي تعاوني ذات أفــق تكا

المطــــــــــــواع من المكتَسبات الإنساني ـــــة، عملية تشاركية وممارســــة تمويلية تقـــوم  الوقف بمعناه الواسعف      
س للمسؤولية الجماعيـــــــة والت ــنظيم الاجتمــــــاعي ــــــهة نحو الأهداف  ،على مبادئ تــــــؤس  وقـــــو ة داعمـــــة موج 

ــــة المنشــــــودة والموضوعيـــــــة ال تي تنشــــد خيـــــرا أو تنتهي إلى نفع عام، تتضمـــن توجيها واعيــــــا مقصودا لعمليـــــ
قاس فاعليــــــــة الوقف بمــــؤشرات التنمية الاجتماعيـــــة للجوانب الكمية والكيفيــــــــة في حياة الانسان، إذ ت

التغييــرات الاجتماعيـــــة المتعل ـــقة بمجــالات صحة والسكن والت عليـــم والخدمات الاجتماعيـــــــة، ومؤشرات 
 التغي ــرات الاقتصاديــــــــة  المتعل ـــقة بـــــنمــو متـــــوسط الدخل، والن مـــو الاقتــصادي.

 الاقتصاد _فيمويل بالوقف الت  عد  للمجتمعات ي   ـل مقـاصد الوقف الحافظة والحاضنـةيضوء تفع وعلى     
 الأساسية ماتالمقو   أحدبكونـه  للت عليم العالي والبحث العلمي، مورد مالي هامفي أنموذجه الواقعي  -المعاصر

 للوقف الاقتصاديـة لقيمةا أن   القول يمكن وبذلك ة،المالي الموارد وتنمية وتوسيعها ةــالمنتج القوى  لتطوير
 الحقيقي السبيل يعتبر الذي البشري  المال رأس تكوين في دوره عن ةنتيج الأهمية ذات الأمور من أصبحت

 والتي هعلي الإنفاق عملية بحجم تقاس يالت الانتاجية الكفاية مستوى  ورفع الاقتصادية التنمية تحقيق إلى
 .والاجتماعيــة الاقتصاديــة يئةللب لتعليميا النظام ملائمة مدى تعكس

تراجعت  ، مالي رـوتعث  تمويلي  ركود  يرى أن ه يعاني ،والبحث العلمي أحوال التعليم العالي على مط لعوال  
والبحث  آليات جديدة حت م اللجوء إلى تبني  هذا كله، عن المقاسات العالميةابتعدت و التعليمية  معه السياسات

 قيم على  قائمة  لتوفير بيئة علمية وتعليمية آمنة ومستقرة ةـه الماليــاجاتاحتي دــتزاينتيجة تمويلية   بدائلعن 
أن  لياة  العـللن ظم التعليمين يمك لا إذالعلمي، المسؤولية والمشاركة الجماعية في البناء والتشييد التكافل و 

نحو إيجاد  حةالحاجة مل   تبدو  وعلى إثر ذلك، ةـومستديمثابتة ـة و مستويات تمويلها كافي كانت تزدهر إلا  أذا
  ل قطاع التعليم العالي،ـي تمويـــف ظام المالي المعاصرــداة من أدوات الن  أـك ف الوقفـات مبتكرة لتوظيـمقارب

الة مويليـةـالت   ةـوالآلية ـ، فهو كان ولازال الأداة الماليهمة في النهضة العلمية والمعرفيةوتمكينه من المسا  الفع 
 .الاستمراروالإبداع و ار في توليد الأموال من أجل الابتك
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 ة الدراسةإشكالي  
يساعـد على تقويم نظم تمويل  والبحث العلمي بين الوقف والتعليم العالي مويليـةالت   إدراك العلاقة إن         

د من ما يسمح بقياس العائوغيرها،  والكفاءةعليم العالي في ضوء المعايير المقبولة مثل المناسبة والعدالة الت
ضر وطموحات المستقبل في ضوء مؤشرات الحا عليم العالي والبحث العلمي،اع الت  استثمار الوقف في قط

 :هوـــة الدراسة في سؤال جوهري شكاليإذ تتلخص إ وتوقعاتـه، 
 التعليم العالي والبحث العلمي؟ة لمؤسسات ـمويليالمنظومة الت  دعم في  تفعيل مساهمة الوقف يمكنكيف   
 :وهي كالآتيالفرعية  في مجموعة من الأسئلة مشكلة الدراسةتتمحور و  

في  والبحث العلمي عليم العاليلقطاع الت ـ الموارد الماليةة مساهمة الوقف في تنمي ة إلىما مدى الحاج .1
 الجزائــر؟

قطاع الت عليم العالي  تعزيز جودة ة في لوقف وصيغه كبدائل متاحام اما جدوى الاعتماد على نظــ .2
 ؟ره في الجزائومؤسساتـ

ي إلى تفعيل دو ما السب .3 ة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي ر الوقف في خدمـل الممكنة التي تؤد 
 في الجزائر؟

 فروض الدراسة 

من فروض  تم الانطلاقــــة وأسئلتهـــا الفرعيـة التي تم تحديدها يللوصول إلى تحليل المشكلة الرئيس      
 :تتمثل في الآتية، مبدئية ومؤقتـلة وإجابات كحلول محتم

لقطاع التعليم العالي والبحث  الماليةموارد التنمية بين مساهمة الوقف و  ةحصائيا ةلالدذو  هناك أثر  .1
 العلمي.

 .وتعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلميبين تفعيـــــل نظام الوقف  ةياحصائ ذو دلالة  هناك أثر .2
 .تنويع  المصادر التمويلية للجامعاتو  دلالة احصائية بين حوكمة الوقف وذ هناك أثر .3
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 دراسةأهميـة ال 

الي العؤسسات التعليم لتمويلية لمدراسة الوقف وتفعيل مساهمته في دعم المنظومة اأهمية  تتمحور      
بخلاف ومبتكرة ة متنوعة ليمن جهة مسيس الحاجة إلى البحث عن مصادر تمويوالبحث العلمي 

ال التنمية العلميـة  من دور بارز في مجـوما يضطلع بـه الوقف  ،ة في الواقع المعاصرالتقليديالمصادر 
 والوقوف بالتدقيقتمويلية للوقف ة في تركيزها على الأبعاد التكمن أهمية الدراس، كما الماليـة وحفظ الموارد

 .الشاملة والانبعاث الحضاري العلمية  ميةتحقيق التنفاعلة في  اقتصادية  كممارسةعليه 

 ـراسة هـــ  ـدف الد 

 لي يتصف بالاستدامة المالية فيتموي درصتسليط الضوء على أهمية الوقف كم حثهذا الب تغيبي          
م العالي والبحث العلمي، وذلك من خلال الوقوف على آلياتـه والإطار يالتعلات سمؤستنمية موارد المالية ل

استثمارها  في للإفادة من خبراتها عالميــةعين الدراسة ببعض التجارب الله ومدى فاعليتـه، وتست المؤسسي
ما يهدف ك ،يم العالي والبحث العلميلتعللللوقف في مجال ترقية النشاط العلمي ودعم المنظومة التمويلية 

جربـة الجزائريـة  والوقوف والإحاطة بالت   العالي عليمـاق العمل بالوقف في مجال الت  البحث إلى استكشاف أف
يسمح بتقاسم الت كاليف  بما بمنظومة الت ـعليم العالي والبحث العلمي بهدف سد الخلل والارتقاء  على نواقصها

  ة.المختلفـ ة وهيئات المجتمعبين الجهات الرسمي

 دراسة  عموضو  أسباب اختيــار 

ار ــالأسباب التي دفعتنني لاختي هم، ولعل من أ ة طرقها وطرحهاة دوافع وراء محاوللكل فكرة بحثي ـ       
 هي: هذا الموضوع

نظام  من خلال قتصاديةوالمنظومة الا لإسلاميةالمنظومة االعلاقــة بين القو ة من تفعيل  هبيان أوج .1
 أبعـاد كثيرة. ذوعد  رافدا اقتصاديا واجتماعيا الوقف الذي ي

الذي من شأنه لمي من خلال البحث عن البديـــل بيان أهمية تمويل قطاع التعليم العالي والبحث الع .2
وآلياته لمواجهة أوجه القصور المالي وتجاوز عقبة المصدر   هم المنظومة التمويلية وتفعيل صيغدع

 ة.ـالمالي الأحادي الجه

تعليم التصور  عن أهمية الوقف كمؤسسة اقتصادية تحقق استدامة مالية لقطــاع قديم المشاركة في تـ .3
 ظر إلى الواقع والأفاق.العالي والبحث العلمي في الجزائر بالن  
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 الدراسات السابقة 
أما ، ةباستـفاضة شافية وافيـ ر اث الفقهيــه متناثــــر في كتب التـه وتأصيلالكلام عن الوقف ومشروعيتإن        

المعاصرون على  هوالبحث العلمي فقد اعتنى ببحث ليم العاليالوقف كنظام مالي تمويلي لقطاع التعموضوع 
د من خلال عقة ـــالتجارب العالميبات مقارنة، وعقد بطها بالبيئة المحليـر ة تم حديثـ ةـــة مقاصديضوء رؤي

جستيــر ارسائل الدكتوراه والم والدولي من جانب، ومن خلال أبحاثابع المحلي ذات الط   المؤتمرات والملتقيات
 :منها على سبيل التمثيل لا للحصر رونذكمن جانب آخر 

الثقافية بالمغرب خلال ف في تمويل المؤسسات التعليمية و ( إسهام الوق2212عبد الكريم العيوني ) .1
التأسيس الحضاري ور التاريخي و طتاللت الدراسة بيان تناو  ررسالة ماجستي ة(ـــ)دراسة تحليل 22القرن 

اليوم  قادرةخلصت الدراسة على أن مؤسسة الأوقاف وقد ، ف في تمويلها للمؤسسات التعليميةلمؤسسة الأوقا
بين متطلبات التعليم  و على خلق نوع من التوازن بين تراجع الدولة في دعمها للخدمات الاجتماعية مثل 

 .التنمية

( الوقف مصدر  من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم 2212محمود حسن )مي علي  .2
الدراسة أهمية الوقف كوسيلة تمويلية تتصف  تناولت، )رسالة ماجستير(العالي والبحث العلمي في مصر

 .لإطار المؤسسي له  ومدة فاعليته ان خلال التعرف على نظام الوقف و بالاستدامة والاستمرار م

نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم  ،(2212فتحي الأشرم ) فادي .3
ينية وبيان الصيغ عرضت الدراسة وقفيات الجامعة الفلسط  )رسالة ماجستير(،2212 الجامعي في فلسطين

 تنموية لإمكانيةتقديم استراتيجية ، إضافة إلى الحلولوال الوقف والمعوقات و كيفية استثمار أمالاستثمارية و 
 .ويل الجامعات الفلسطينيةمساهمته بتطبيقاته الحديثة في تمموال الوقف التعليمي و أاستثمار 

، مقال دور الوقف العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي ومتطلبات تنشيطه في الجامعة الجزائرية .2
العلمي  هذه الورقة البحثية أهمية الوقف ولت، تنا د.العيد قريشيد.محي الدين سمير و منشور للأستاذين 

، وقد خلصت العلمي في دعم المشاريع البحثية تطرقت الورقة الى أهم تجارب الوقففي دعم التعليم العالي و 
بحث عن اللى مراجعة هذا الأمر و إد على ميزانية الدولة وهي بحاجة زالت تعتمأن الجزائر لاراسة الد  

 .مصادر أخرى كالوقف العلمي
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 مسألة الوقفتناولت  الدراسات السابقــة  أن   هي نقطة أساسيةفي  ما سبقهاراسة عن تختلف هذه الد   
دراسة نظرية بالاعتماد على تاريخية قطاع الوقف، في حين أن  هذه الدراسة عمدت إلى  تمويل التعليم العاليو 

قرب مواقعهم من قطاع التعليم العالي والبحث  كمالباحثين بحساتذة الأ رطريقة استقصائية لمعرفة وجهات نظ
حث العلمي وذلك للوصول إلى استكشاف آفــــاق العمل بالوقف في مجال الت ـــعليم العالي والب من أجل العلمي

لت ــــأثير في يمكن الإفادة منها في تفعيل نظام الوقف لقيادة دفـــــــــة الن ــشاط البحثي والعلمي وبالتالي ا نتائج
 .السياسات الجامعيـــة والمساهمة في النهوض العلمي والتعليمي

  منهج الدارسة 
توصيف المشكلة البحثية بدقة، وصولاا لاستنتاجات تقوم على وصفية تحليلية،  هذه الدارسة هي دارسة      
بالموضوع المدروس  المتعلقة والبياناتبالاعتماد على جمع المعلومات عنها تعبيرا كيفيا وكميا، ر يعب   إيجابية

، مع ــزيد بها رصيد المعرفة عن الموضوع المحل الـــــد ـراسةة  يـمن أجل استقصاء مظاهره وعلاقاته المختلف
داة الاستبانــــــة لرصد الرؤى والنظرات حول أهميــة تفعيل نظام الوقف دعم  الموارد المالية لقطاع الاستعانة بأ

 عالي والبحث العلمي.التعليم ال

 همجتمع الدراسة وعينتـ 
راســـة        هو محاور المسطرة في دليل الاستبيانالمستهدف لبحـث مجموعـــة من الأبعاد والإن  مجتمع الد 

أساتذة الت ــــــــعليم  في ممثلـة الدارسة فهي الهيئــــــــة الأكاديميــــة نــةيع   ـــــام  ت ـعليم العالي والبحث العلمي، أقطاع ال
العــالي في الجامعات الجزائــريــــة نظرا لقرب مواقعهم من المجتمــع الكـــل ي وهو قطاع الت ـــعليم العالي والبــحث 

رة لعـــدم القدرة على حصر مجتمــــع البحث، ز  ـــنةي  العلمي، وهي الع  إليه.على صعوبة الوصول  ـادةيالميس 

 الدراسة اتـصعوب 
عليل بالنسبة حليل والت  ة للت  اللازم اتبالإحصاءالمتعلقة  شح المعلوماتفي  ت صعوبات البحثتمثل       

طبيعة وصعوبــــة الحصول على الإحصائيات المتعلقة ب، ه بالتعليم العالي والبحث العلميـوعلاقت للوقف
الشؤون  حيث أن آخر إحصاء منشور على موقع الوزارة، في الجزائروالتقارير المالية الوقفية  الأملاك الوقفية

 .2112ة ـيعود لسن الدينية والأوقـاف
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 راسةد  البنائي لل هيكلال  
جاءت  ك،تحليل كاف لذل الموضوع وتقديم، وللإحاطة بمختلف جوانب لغرض تحقيق الأهداف المرجوة      

راسةثنايـــــا ال  لأو   فصلفابتدأت ب ، أما تقاسيم الرسالـــةمدخلثم الاستهلال بمقدمــــــــــــة  :يالآتــــ الن حو على  د 
 وقفهيمي تقديمي للمفاعرض وكان مدار البحث فيه عبارة  ،اصد وغاياتالوقف والت ـعليم العالي، مقبعنوان 

ل تخصص المبحث الثاني ، ثم همفهوم الوقف وما يستدل بوتحديد تعريف ما يخص فيه و  ،في المبحث الأو 
ثالثـا مبحثا  ثم لتطوير منظومته،  ةالمستقبليوالرهانات والبحث العلمي وأهميته  عليم العاليـالت  بالحديث عن 

  ، مقاصده ومعايير نماءه.وأنواعـه وقف العلميخاص بال
 التعليم تمويل مجال في ةاقتصادي ةتمويلي مع رؤى  الوقف قطاع بعنوانثم جاء بعد ذلك الفصل  الثـاني     

طرق   لأن الغرض من هذا البحث كله معرفة ،البحث وأهم ما فيـه عصارةة وهو في الحقيق العلمي والبحث
ل تم التطر  عليم العاليـتمويل قطاع الت   رق والمناهج ق لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي)الط، فالمبحث الأو 

داة تمويلية ذات بعد اقتصادي مع فقد كان الحديث فيه عن الوقف كأ يأما المبحث الثانوالبدائل التمويلية(، 
ذكر للصيغ الوقفية الحديثة لتمويل التعليم العالي مع عرض حال لواقع تمويل قطاع التعليم العالي في 

 رغبة في الإحاطة المعرفيـة دة رائ وتجارب عالميةد تم إفراده لتقديم نماذج الجزائر، أما المبحث الثالث فق
 .فية تفعيلها للوقف كأداة تمويليةظر في كيـوالن  خبراتها ب

حول واقع وأفاق التمويل بالوقف في دراسة تطبيقيـــة إجرائيــة فهو عبارة عن أما الفصل الأخير        
 يانستباء الاـبن حيث تم، بتنفيذ البحث  المنهجية المتعلقةائيــــة الإجر  عرض للخطواتفيه وقد تم ، الجزائر

الأساتذة يراها التي  لمقترحةا بيات والأساليالآلدور الوقف كآلية تمويلية لقطاع التعليم العالي مع لمعرفة 
 ف، لوقالتمويلي لل الدور يرة بأن تستخدم من أجل تفعيوجد تنمية موارد الجامعات بأنها تساهم في الباحثون 

 .وتقديم المقترحات الدارسة وصولا إلى استخلاص النتائج منهج من  حل المتبعة بدءاراوصف للم ويليها
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د في مجال تفعيل الوقف في تنشيط  تـُعرف الحضارة الإسلاميـة بأجلى تمثـّلاتها وأوضحها بسبقها المتفرّ        

ويل الدور الكبير ـة عبر الامتداد الزمني الطّ جربة الإسلاميّ التّ ة، ولقد أثبتت والحضاري ـّ الفكريةهضة العلمية و النّ 
ة في د هذه الأوقاف العلميّ قيّ أريخ يُ ؛ والتّ ويل الأنشطة العلميـة والمعرفيـةيز لمؤسسة الوقف في تموالعطاء المتمّ 

على بناء المساجد والكتاتيب والمدارس والمكتبات وحِلَق  أزمانها التي حدثـت فيها من خلال البذل السخيّ 
ي لمعظم الإنجازات أليف، والصرف على العلماء وطلبة العلم، ونشر الكتب، وهذا كان السبب الرئيسالعلم والتّ 

 شهدها العالم في العصر الوسيط، والتي كانت الأساس الذي شيِّدت عليه الحضارة الإسلاميـة . العلمية التي 
نا سوقا للرجوع  إلى يسوق راثي،في إطار الفكر الإسلامي التّ للوقف امتداد الزمني  الحديث عنف        

يلة على ضوء نهجين مقترنين للأوقاف الإسلامية، التي تتمظهر في ملامح  وقيم الإسلام الأص الصور البكر
عملي ومنهجي، فقيم الوقف تمثل طاقة الدّستور القرآني والنّهج النبوي باعتبارهما معيار ومقياس ألا وهما 

ــة، من نظام سياسي وثقافي واجتماعي حيوية واعية ومتحركة  قادرة على استيعاب كل الأنظمة المجتمعي ــّ
 واقتصادي....إلخ.

 فيما يلي نورد بعض الصور والأمثلة الدالة على دور الوقف وأهميته في بناء الحضارة الإسلاميـة:و         

 وقف المساجد  .1
ـــ    ـــة التعليميّ ،  لـــذا كـــان إنشـــاء المســـاجد عمارتهـــا وصـــيانتها مـــن ة الأولـــى للمســـلمينالمســـجد هـــو القبل

 المجالات التي نالت أولوية خاصة لـد  الـواقفين علـى مـر عهـود الدولـة الإسلاميــة اقتـداء بعمـل الرسـول صـلى
ة هو بنـاء مسـجد قبـاء ليكـون أنمـول  لأول وقـف عمله بعد أن هاجر إلى المدين الله عليه وسلم، حيث كان أول

وقــد تنــافخ الخلفــاء فــي توســعة مــا أقــيم مــن مســاجد، وفــي إنشــاء ، ر بظهــور مجتمــم المدينــةفــي الإســلام  هــ
والبصرة، وجامم المنصور في بغداد، وجامم عمرو بن العـا  فـي مدينـة  المساجد التي في الكوفة المزيد منها

الفســــطاا، والجــــامم الأزهــــر، وجــــامم ابــــن طولــــون، وفــــي شــــمال أفريقيــــا والأنــــدلخ  مســــجد القيــــروان، وجــــامم 
تعد بالآلاف علـى امتـداد  اجد الوقفيةسحتى غدت المالقرويين، ومسجد قرطبة  وغيرها كثير شاهدة على للك، 

  .1الإسلامي، وكان لها دور واضح  في نشر العلم ورفم مستو  المعرفة الدينية لد  المسلمينالعالم 
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 وقف المدارس والجامعات  .2
لمـدارس تمـوّل مـن الأمـوال ا، وكانـت هـذه ات الوقفية على المساجد بل  هرت المدارسلم تقتصر المؤسس     

ـــنفــال علــى الطــلاب وعمالوقفيــة، وقــد شــمل للــك الإ واســعاش شــمل  جميــم أنحــاء ، وقــد بلغــت حــدا المــدارس ارةـــ
التـي أنشـأها وأوقـف عليهـا الـوزير )نظـام الملـك(  المـدارس النظاميـــة ومن أشهر المدارس تلـكالعالم الإسلامي، 

فلــم يتـــرن مدينــة إلا وأســـخ فيهــا )نظاميـــة( وأشـــهرها نظاميّــة بغـــداد )جامعــة(، وقـــد درّس فيهــا الإمـــام الغزالـــي، 
 : 2ومن أمثلة المدارس الموقوفة، 1ونظامية نيسابور ودرّس فيه الإمام الجويني

 هـ.606برس في القاهرة سنة : التي أنشأها الظاهر بيالمدرسة الظاهرية 
 هـ.686في مصر: أنشأها المنصور بن قلاوون سنة  المدرسة المنصورية 
 ببغداد: بناها مسعود الشافعي، وجعلها وقفا على المذاهب الأربعة. المدرسية المسعودية 
 بحلب: أوقفها الأمير صلاح الدين يوسف الدوادار. المدرسة الصلاحية 
، الطب والصيدلة والهندسة بالإضافة إلى اللغة العربية صات مختلفةالمدارس في تخصّ  عت هذهوقد تفرّ      

 والعلوم الإسلاميـة، وأوقفت عليها الأوقاف الواسعة للإنفال عليها.
كما  هرت الجامعات الإسلامية لأول مرة بالعالم الإسلامي قبل أوروبا بقرنين من الزمن وهي عبارة عن 

جامعة القرويين  تهاأنشئت في بغداد، ثم تل التيّ  أول جامعة هي جامعـة بيت الحكمةجامعات وقفيـة وكانت 
 . في بتونخ في فاس ثم جامعة الأزهر في القاهرة، ثم جامعة الزيتونـة

 وقف الكتب والمكتبات  .3
كانت المكتبات في الحضارة الإسلامية منارة من منارات التعليم، ومؤسسات مستقلة ينفق عليها        

لذلك مثلت المكتبة منطلقاش هاماش في الحياة الثقافية الأمراء والأثرياء والعلماء؛ لينتشر العلم بين الناس، 
مثل: خزانة الكتب، وبيت  متعددة،ولقد اتخذت هذه المكتبات أسماء الإسلامية على مدار التاريخ الإسلامي، 

  مكتبة دار الحكمة بالقاهرة، وكانت تضم ومن أشهر المكتبات الكتب، دار الكتب، دار العلم، وبيت الحكمة،
أربعين خزانة، وبيت الحكمة ببغداد التي أنشأها الرشيد، ومكتبة الحكم بالأندلخ، واحتوت على أربعمائة ألف 

  وكان في قرطبة وحدها عشرون التاريخ،  على مر المغربو  الأندلخ الوقف فيوانتشرت مكتبات مجلَّـد، 
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مكتبة الخليفة الأموي الحكم بن عبد الرحمن الناصر التي بلفت أربعمائة تها ة فمن أدلّ عامة، أما الخاصّ  مكتبة

 .1دألف مجل
 تميّزتلتكوين الوقف   غم من أنّ البدايات المبكرةوعلى الرّ  أنّــــهالخبرة التاريخيـة  تلقد أ هر           

ة الأثر والنجاح في تحقيق الأهداف والمقاصد على إلا أنها كانت تتميز بقوّ ، بالبساطـة في التنظيم والتسييـر
للوقف الإسلامي في مجالات جاح التاريخي فترات طويلة امتدت لمراحل لاحقـة، وكان وراء رسوخ النّ 

لــــــه من زوايا  التي أصّلتم التكافل على أصول ومقوّمات البذل والعطاء وقيـقيام الوقف  اجتماعية عديـدة
 :هي عديـــــــــدة
 الاجتماعي. كافلعلى منهج عقائـــــــدي أخلاقي مبعثــــــه التّ  يستنــــــــد الوقف إلمن حيث المنهـــج:  
يتمثل مقصد الوقف في إشبـــاع الحاجات الأصيلـــــــة للإنسان وتوفير حد الكفايـــــــــة ـد: حيث المقصـ من 

 الكريم.
ها القرآن مجموعة من القواعد المستنبطة من مصادر الشريعـــة وأهمّ  يضبط الوقف ع:من حيث التشريـ 

ـــة، وتأتي المرونة في التفاصيل بالثّبـــــات والواقعيـ ــــّوالسنة واجتهاد الفقهاء، وتتّســـــم هذه القواعد 
 والإجراءات والأساليب والأدوات.

 ز الوقف على مشروعيـــــــة الغايـــــة ومشروعيـــــة الأساليب والوسائـــــل.يركّ ب: من حيث الأساليــ 
الحفاظ على الأصل وتثميـــــره والانتفاع يقوم الوقف على مقوّمّـــــات أبرزهـــــــــا ات: من حيث المقوّمـ 

 بالريــم لضمان الدوام والبقـــــــاء.
، الشّيء الموقوف منفعـــةالأصل في الوقــف استعمال واستغـــلال والتـّــصرف في ــة: مــن حيــــث الملكي 

 .لّكه أحدولا تتَُملّك عينـــــه، لأنّـــــه محبـــــــــــوس في سبيل الله تعالى لا يتم
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 مقدمة الفصل
ور المهم الذي يلعبه في تفعيل الدّ نظيــر ة متزايــــــدة ـــــكتسب الوقف كنظــــــام اقتـّـصادي واجتمــــاعي أهميــي       
ــه من قيمة أخلاقيــــــــة يتضمن ـّبما ة الاختياريـــــــــة، الطوعيّ  هــمن طبيعت فعاليتـــه امستمــدّ ـــة ة الاجتماعيــالمسؤوليّ مبدأ 
والتـّــــلاحم بين  ، شعاراً وتطبيقاً، بإشـــاعتـــه روح التـّــــــــعاون والتّكافلاس كـــــــــافةً قولًا وفعلاً ــة على الرحمة بالنّـــمبنيـ ــــّ

 مختلف مكوّنـــــــات المجتمع.
يعـــــــدّ الوقف العلمي في أنموذجـــه ، للمجتــمعات وعلى ضوء تفعيــــــل مقـــاصد الوقف الحافظة والحاضنـــــــة     

ة منتظمـــــــة وناميــــة تدر الواقعي مصدر تمويـــلي للتّعليم العالي والبحث العلمي، بما يحـــــوزه من رؤوس أموال قـــار 
فهو عمليـــة تنمويــــــة تتحكّم في مؤشر المستوى التّــعليمي والتنمية البشريـــــــــة، وهو  الرّبــــــح  والخـيــــر على الدّوام، 

ـــــــدّ على الصلـــة الوثيقة في جوهــــره توسيــع لفضاء الانسان المــــادي والمعـــرفي والاجتمــاعي والاقتصـــادي، مما يؤك
 للوقف وفلسفتـــه في رقــي المجتمع وتطـــــــوّره. ديصبــــعد المقاصيقــــــــة بيــن الواللّ 
ــة تـــأتي في صورة ثـّـلاث مباحث إلى جملـــــــة من المحاور البحثيـ ــــّق في هذا الفصل سنتطرّ ، على ذلكوبناءً   

 :ـالآتيمفصّلة كــــ جزئيــــــاتى ـــمتفرّعـــــة إل
    ةـة والأهميـــالوقف الماهي :ث الأوّلـــالمبح

 ـةالمفهوم والغاي ،التّــعليم العـالي والبــحث العلمّـي ــاني:المبحث الثّـ
 والبحث العلمي ليره في دعم التّــعليم العاأثــالوقف العلمي و المبحث الثّــالث: 
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     ـــةهميــــة والأالوقف الماهيــ :المبحث الأول
عامل مع الأبعاد يتوخطوات متسّقـــة، كه وتديره آليات منضبطة تحرّ رباني تنموي ف الوقف بكونه نظام يعرّ     

من وعي المجتمع  تنبثق أهمية الوقفكما  ن،يمباعتبارها العنصر المه والاقتصاديــة الاجتماعيةو البشرية 
 من دوائر التخلف والفقر إلى الرفاه المادي والتوازن الاجتماعي والاستقرار النفسي؛ دون  للخروج بضرورته

 .عملية طويلة المدى، حضارية الأبعاد وفه ،استحقاقات محددة وتواريخ معينة لجني ثماره

  وأركانـــــهمفهــوم الوقـــف  :المطلب الأول
هو استعراض لـــغوي واصطــلاحي، لكشف المـــغُطّـــى  المفاهيمـــيإنّ أهم ما يمكن تقديمـــــه في هذا الإطار     
التي تشكّـــل مفاتيــــــحا للبحث والــــمؤطّــَـــــرة لــــــزوايــــــاه، على ضوء عمليـــة تحديد المفــاهيـــــم  "الوقف"لفــظ  معانيمن 

 .والمناظير الحديثة ـــة للّغــــــــةوتـأصيلها بالعـــودة إلى المصادر العتيقـــة والأصيلــ
 مفهـــــوم الوقفرع الأول: ـــالف

 في الوضع اللّـــغــــوي العربي الوقـــف أولا: 
ـصدر من الجذر اللّــغوي المنــــع والحبــس، وهو مـهو عنــــد أهل العربيــــــة والأصول والمـــــيزان أصــل الوقــــف    

وقفْت  ولقن هــ(188ت:عرب لابــن منظـــور )لســـــان الوفي هذا المسجد وقفٌ أي مــوقــــوف،  :كقولنــــا ،"وقــف"
والمنع ا فيها من حبس المال ــــمي وقفا لمسُ و  .1حبسهاأي ووقف الأرض على المساكين وقفا الشيء أَقِفه وقْفاً، 

 .من التصرف فيه في غير الوجه الذي وقفت له
بـــس، الح، التّــوقيف تـــها حولـــة تــدور في غالبيّ ة معـــان لغــــويـمادة لغويـــــــة تتعلّق بحقلها الدلالي بعدّ  فهي   

 ، المنح.، الهبـــةــرّعالتبــ ،الصدقـةالتسبيل، 
 الوقف في الوضــــع الفقهيثانيا: 

   2على وجه الدوام. المملوك وتسبيل منفعتهالأصل حبس  و اه الاصطلاحي الفقهـــي الوقف هفي معن   
ه لا يباع ولا يورث ولا أن يكون مملوكا لأحد من الناس، أي أنّ ع أي إمساك الأصل من ـــــبمعنى المن ()الحبسو
 .دةـــــتعم الفائاءه فتدوم المنفعة و لضمان بق صلالألكن يترك وهب و ي
 

                                                             
ــد الصادق العبيدي. دار إحياء التراث العربي. 9111منظور. )ابن . 1 . 3ط(. لسان العرب. تصحيح: أمين عبد الوهاب، محمّ

 .373ص لبنان. بيروت. 
 تحقيق عبد الحميد الصالح حمدان. عالم الكتب. القاهرة. (. التوقيف على مهمات التعريف.9111المناوي، عبد الرؤوف. )بن  .2

 .331ص مصر.
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 .هــــــــــــها للجهة المعنية بـــــــوقوف وعائداتالمد الأصل ـــــأي إطلاق فوائ( المنفعة تسبيل)و

وهو في حقيقتــــــــه "، 1ه ولو تقديــــراـــــإعطاء منفعـــة شيء مدة وجـــــوده لازما بقاؤه في ملك معطي" :هو فالوقف
 للانتفاع بمــا وقفــــه دون التـــــــصرّف في الأصــل.ف قد تبــــــــرّع  لجهـــة ما تبــــرع أو هبـــــة أو صدقــــــة، فكأنمــــا الواق

تعدّدها وتنوّعها استجابة ه ومقاصده، نظرا لـــــءت في كتب الفقويصعب هنـــــا حصر كل التّعريفات التي جا    
 خرى. ن المذاهب بيـــن الفقهــاء والعلماء من جهــــــة واختلاف الزمان والمكـــــان من جهة أــــــلتباي

ن الآيات تحض على بذل فكثير م ،الله كتابا أمّ  ،والاجماع ةــوالسنّ  قرآن الكريمد مشروعية الوقف إلى الــوتستن 
 :ومنها ،روه البر والخيجالمال في و 

ا تُحِبُّونَ وَمَا تُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فَإِنَّ ﴿ قوله تعالى:  َ بِهِ عَلِيم  لَنْ تَنَالُوا الْبِرَّ حَتَّى تُنْفِقُوا مِمَّ سورة  ﴾اللََّّ
 29آية  آل عمران:

ةٍ أَنْبَتَتْ سَبْعَ سَنَابِلَ فِي كُلِّ سُنْبُلَ ﴿ وقوله تعالى:  ِ كَمَثَلِ حَبَّ ةٍ مَثَلُ الَّذِينَ يُنْفِقُونَ أَمْوَالَهُمْ فِي سَبِيلِ اللََّّ
ُ وَاسِع   ُ يُضَاعِفُ لِمَنْ يَشَاءُ وَاللََّّ ِ ثُمَّ لا  مِئَةُ حَبَّةٍ وَاللََّّ عَلِيم  . الَّذِينَ يُنْفِقُونَ أَمْوَالَهُمْ فِي سَبِيلِ اللََّّ

هِمْ وَلا خَوْف  عَلَيْهِمْ وَلَا هُمْ يَحْزَنُو سورة البقرة:  ﴾نَ يُتْبِعُونَ مَا أَنْفَقُوا مَنًّا وَلا أَذًى لَهُمْ أَجْرُهُمْ عِنْدَ رَبِّ
  969 – 968الآيتان 

رواه أبو  ما فقد وردت أحاديث كثيرة تدل على مشروعية الوقف منها،الشريفة ة ة النبويّ السنّ ا وأمّ       
ذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث: إ }، قال: سلمصلى الله عليه وآله و   بيرضي الله عنه، أن النّ  هريرة

 والوقف صدقة جارية.، 2 {نتفع به أو ولد صالح يدعو لهيصدقة جارية أو علم 
 

ما أعلم  »:قال رضي الله عنه جابرعن ف ،اشتهـر اتفـاق الصحـابـة على الـوقـف قـولًا وفعـلاً  فقد أما الاجماع،     
تشترى أبداً، ولا توهب، ولا  أحداً كان له مال من المهاجرين والأنصار إلا حبس مالًا من ماله صدقة مؤبدة، لا

 . 3« تورث
        

 
 

                                                             
 . مدار الوطن لنشر. الرياض.الروض المربع شرح زاد المستقنع(. 5112. النجار، عبد الله بن محمد بن أحمد وآخرون. )1

 .333ص السعودية.
 .12ص .6ج .لبنان. دار الكتاب اللبناني. بيروت . صحيح مسلم. تحقيق قؤاد عبد الباقي.2

 .11ص . لبنان. .. الإسعاف في أحكام الوقف. دار رائد العربي. بيروت(9199الطرابلسي، برهان الدين ابراهيم موسى علي.) . 3



ــاصد وغاياتقمالوقف والتـّـعليم العــالي، ـل الأول: صالف  
 

~ 9 ~ 

 

 
ت الدلالاـرّك في إطاره مجموعـــــــة من حـــــتللوقــف في الاسلام مفهومـــــا شامـــــلا وعريضا، يأنّ  ـول:ويمكننا القـ

 :المحوريــــــة هي أنّـــــــه
 كلّ عمل يحقّق رضوان الله وثوابـــــه. .8
الكمــال  -الكمـــال الفكـــري  كل عمل يكون وسيلة للتّــرقي في مراتب أحد الكمالات التـّـاليـــــات: .9

 كمال التّـــــعايش الإنسانــــي.-الكمال الإبــــداعي -السّلوكــي
يكـــــون وسيلـــــة لتحقيـــق المنافـــــــع والمصالح الانسانيـــــة، فللوقف رسالــــة الحضاريـــــــــة تأسّس كلّ عمــــل  .3

تركة، مهما تباعـــــدت الأزمان متكاملا للحفــاظ على مصالح المسلمين المشكيـــــانا وحدويــــا انسانيـــــا، 
 وتعاقبت الأجيـــــال .

        انونيقــالو الاقتصادي في الوضع الــــوقـــــف ثالثـــا: 
 من منظور اقتصــــادي .8
لتمويل والاقتصاد كالادخــــــــار والاستثمـــــار وا بعدة مفاهيم اقتصاديّــــــــــةكمصدر تمويـــلي نظام الوقف ارتبــــــــط     

افع ـــتحويــــــل للأموال عن الاستهلاك واستثمارها في أصول رأسماليـــــة إنتاجية تنتــــــج المن "، ويعرّف بأنّــــــهوالتنميــــــة
ذن عملية تجمع بيــــــــن الادخار والاستثمار والإيرادات  التي تستهلك  في المستقبـــــــل  جماعيا أو فرديــــا، فهو إ

  .1معا "
القائمة على لثروة الانتاجيـــــــة بناء اتضمن بمؤسسة اقتصاديـــــــة  ــر بالذكر بأنّ الــــــوقف شبيـــــهجديــــالو     

شكــــــــل منافع وخدمــــات تـــوزع على أغراض الوقف في من أجل الأجيال القادمة لتـراكمي الاستثمار التّـــ
    النّـــفعيــــــة بحيث يستدام الوقف جيلا بعد جيـــــل.تــــــه لتحقيق مقصديّ ـــــــــــــرادات وعوائــــد، وإي

كما يعرّف الوقف وفق مضمونـــــــه الاقتصــــادي بأنّـــــــه "مصدر اقتصادي يهدف إلى توليــــد دخـــل مستمر،     
سمح بتوفيــــر احتياجات المستهدفين في الحاضر مع الحفاظ على تلبية احتياجاتهم في المستقبل، لذا فإنّ دوام ي

 .2الوقف على الحافظ على الرفاهية الاقتصادية للمنتفعيــــن"
 
 
 
 

                                                             
 .66ص سوريا. . دار الفكر. دمشق. الوقف الإسلامي، تطوره، إدارته، تنميته(. 5111. القحف، منذر. )1
 .91ص KIE.جامعة  مطبوعات .اقتصاديات الوقف(.  5199. الأعرج، حسين عبد المطلب. )2
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 من منظور قــانـــــــــــوني .9

" علاقة أمانــــة، هـــــبأن المعهد القـــــانوني الأمريكيفقد عرّفــــــــه  ،أمّــــــا تعريف الوقف من النّاحية القانونيــــــــــة    
تهدف إلى استغلالــــــه لصالح شخص  خاصة بمال معيـــن، تلزم الشّخص الذي يحوز هذا المال بـــــعدّة التزامات،

 ".1آخر
"رصد شيء محدد من رأس المال على سبيل  بأنّــــهد عرف الوقف الخيـــري فق القـــانـــون الفرنسيأمّــــــا       

ويكون العمل الخيري العام كإقامـــــــة مستشفى أو بنــــــــاء مدرسة، أو منح  .2الدوام، لعمل خيري عام أو خاص
 جامعة مبلغا من المال أو عقارا، لإنشاء كراسي علمية أو للإنفاق على جوائز علميــــــــــة.

 الوقف هو" هبأنّــــ الثالثة ةادّ ــــــــــفي الم81-28في قانون الأوقاف  ه المشرّعـــــفقد عرّفري ـــــالتّــشريع الجزائ وفي   
من وجوه البـــــــر  التصدّق بالمنفعــــــــة على الفقراء أو على وجهن التملّك على وجه التأبيــــد و ن عـــحبس العي

من نفس القانـــــــون أنّ" الوقف العام هو ما حبس على جهات خيرية من  السادسة المــــــادة ، ويذكر في"الخيــــــرو 
  ."3وقت إنشائه، ويخصص ريعه للمساهمة في سُبُلِ الخيــــرات

 الوضــع اللغوي الغـــــــــربي الوقف فيرابعا: 
المؤسسي الذي يـــــؤدّي إلى الارتقاء بالرفاهية شاط ـــعلى أنّــــــه ذلك النّ في النظر الغربي يعرّف الوقف     

وقــــد اكتفى الواضعون الغربيــــون بالإشــــــارة در من الحرص على الموارد المالية المتاحــــــة، ــــر قــــالاجتماعيــــة بأكب
من المصطلحــــات ذات البعــــد و إلى الوقف بمصطلحـــــات متباينــــة من خلال ممارســـــــاتهم لهذا النّـــــشاط، 

 :ومي المتقارب للوقــــف نجـــــدالمفه
من الهبات من الجهات  تجميــــع الأموال التي تتكون عبارة عن  فهو : Endowementمصْطَلَح 

عــــم لد باطرادالمانحــــة مع شرط أن يتم استثمارها إلى الأبــــــد لتوليد تدفق إيـــــرادات موثوق ومتزايــــــد 
 .4الخدمات الاجتماعيــــة منها الخدمة التـّـــعليمية

عطى منظمة أو مجموعة من الأشخاص تستثمر أموالا أو ممتلكات تُ  أنه : ومفهومـــــهTrust مُصْطَلَح 
 .charitable trust A1 صندوق خيري ، لمساعدة مؤسسة خيريةأرباحها قرض لها وتستخدم أو تُ 

                                                             
ـــاف الأول. مكة 9355الخطيب، ياسيــن بن ناصر. )شعبان . 1 ــ (. أثر الوقف في نشر التعليم والثقافة ]ورقة علمية[. مؤتمر الأوقــ

 .593صالسعودية. المكرمة.  
-996صسوريا. (. الأوقاف فقها واقتصادا. دار المكتبي للطباعة والنشر والتوزيع. دمشق. 9111يونس. ) المصري، رفيق. 2

997. 

 .17-19المتعلق بالأوقاف المعدل والمتمم بالقانون رقم  9119 أفريل سنة 57المؤرخ في  91-19. القانون رقم 3
4 . Oxford dictionary. (4th ed). p147. 
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سة، وهوم :Foundationح مُصْطَلَ   فـــي إطلاقها العام كيان تنظيميٍّّ لممارسة  يعناه في اللّـــــغة مؤسَّ

الأعمال سواء كانت تجاريَّة، أو حكوميَّة، أو تعليميَّـــــة، أو خيريَّــــــة، ولكن في المعنى الخاصِّ المتعلق 
المثال للبحث العلمي أو ، على سبيل إنشاؤها لتوفير المال لغرض معين المنظمة التي تمبالوقف فهي 

 .  2الأعمال الخيرية
تُعرف الجمعيات بأنّها مجموعات تعتمد في تمويلها على و أي الجمعيــــــة،  :ssociationA لحطَ صْ مُ  

دعم الأموال المخصّصة للأغراض الإنسانية، إذ تهدف الجمعيات الخيريـــــة بشكلٍّ عام إلى جمع 
 تكون بحاجة لها سواءً كانت مؤسسات أخرى أو أفرادًا.التبـــرّعات ومنحها للجهات التي 

فالوقف بمعنـــــاه العام التّنظيــري ومضمونــــــــه الواقــــــعي هو وضع الأمــــوال، والأصول المنتجـــــــــة في معزل عن     
 .التـّــصرّف الشّخصي، وتخصيـــــص منافعها لأهداف ومصالح  مجتمعيــــــــــة محددة

المبنــى  لمصطلح الوقف من حيثفي باب المفـــــاهيم والّتي تؤصل  نصوص وتأسيســـا على ما تمّ ذكــــــره من    
ا والداخلة في نطاق الوقف ـــالمصالح التي حثّ عليها الشرع ايجابــــا واستحباب إنّــــه يسوغ القــــول: إنّ ، فوالمعنى

 :منها أنّ وقدرتـــــه وأحوالـــه  تتجلى في مظاهر عديــــــدة 
 الوقف شكل من أشكال التّــــعاون على البـــر. 
 .التعاوني التضامنيو  الوقف شكل من أشكال التّـــــكافل الاجتماعي 
 الوقف شكل من أشكال الإنفـــاق في سبيل الله. 

 أركان الوقف الفرع الثاني: 
 :3ا وهيلا يتــــــــمّ إلّا بهأربعـــــــة أركـــــــان فق جمهور العلمــــــاء على أنّ وجود الوقف يتوقف على اتـّـــــ   

  وهو المالك للمال الموقــــــــوف والمحبس له. ـف:الواقـــ 
 .الموقوفـــــــة )الأصل( وهو المـــــــال الموقوف أو العيــــن: وفالموقــــ 
 . وهو الجهة المنتفعـــــــة من الوقفوف عليـه: الموقـــ 
 ، وهي العقـــــد القولي أو الفعـــــلي الدّال على الــــــــوقف.ي تعبّــــــــر عن إرادة الواقفوهي التــة : الصيغـــ 

 
 

                                                                                                                                                                                                          
1.  Oxford dictionary. (4th ed). P477. 
2.  Oxford dictionary. (4th ed). P175. 

 .39صسوريا.  دار النوادر. دمشق. ضوابط المال الموقوف )دراسة فقهية معاصرة(.(. 5195زين الدين، عبد المنعم. )  .3
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 ــه أنواعـــــــه، وخصائصــــــف الوقـــ المطلب الثــّــاني:
ما يجمع ـإنّ د واحدة، ــفي ي يتمركزولا وع واحد، ـــن د علىـمفهوم شمولي لا يُؤك سلام للوقفلإامفهوم  إنّ       

في لوقف أُسلوب ا ، ينتج عنه أنّ تحقيق نظام وقفي متعدد الأنواع محكم الخصائصة لــمتوازن بينهما في توليفة
 .بسوء التوزيعبسوء التّوريد، ولا الإنماء لا يصاب 

 أنواع الوقـــــــفالفرع الأول: 
 :يــــــومن أهم التـّـقاسيم ما يل، إلى فروعأقســـــــام ويتفــــــــرّع كل قســـــم إلى ينـــــقسم الوقــــف  

  :1وينقسم هـــــــذا الوقف إلى ثلاثة أقسام ،تقسيم الوقف باعتبار استحقاق المنفعـــــة أولا:
ارات وأموال لوجوه الخير المتنوعة ما يخصص من عقّ ، و وقف على المصالح الخيــريـــــــة وهو: العــامالوقـــف  .8

وإلى غيــــــر  لمدارس والمستشفيــــــــــــات والآبـــــــاركبناء المساجد وا، من رعاية صحية وثقافية وتعليمية واجتماعيــــــــة
 ذلك.

وإنمـــــــا سمي وقفاً ، ائليــــــة، وهو ما يسمى بالوقف الأهليّ : وهو وقف على المصالح العالوقـــــف الخاص .9
والغرض من هذا الوقف أن يبقى فلا يبـــــاع ولا ، وأقربائـــــه لا غيــــرـل الواقف النّفع فيه مقصور على أهــ أهليــا لأن

 .يورث
كأن يكون مصرف الوقف موزعًا بالنسبة ، الوقف العام والخاصوهو مختــــــــــــلط بين  :الوقف المشتــــــرك .3

 .بين الأهل والمصارف الخيريـــــةالمحددة 
 :أبرزهافـــــــــــــروع  وينقسم إلى ،تقسيم الوقف باعتبــــار نـــــوع الموقـــوفثـــــانيا: 

كالأراضي، الديار، الحوانيت، تحويله من مكان إلى آخر، هو كل ما لا يمكن نقله و و  :وقف العقــــار  .1
والمستشفيات  المساجــــــــــــد والمدارس الوقفيـــــــــة مثل مل للأغراض، ويستعوالطرق وغيـــر ذلك الآبارالبساتين، 
 أهداف الوقفإلى ود ريعهــــــــا م يعـــــل وقفا استثماريا كالمباني السكنية والتجاريــــــــــة، ثمستع، أو يوغيرهاوالمكتبات 

 ة محددة.ـــــــه أو ريع العقار لمدة زمنيـــــا وقف أصل العقار نفسويكون وقف العقار إمّ  ،2
، ويهدف اوهو حبس النقود وتسبيل منفعتها المتمثلة في الأرباح الناتجة عن استثمــــــــــــــاره ـود:ــقـوقف النّ  .2

تعليمية،  ،حاجيات المستحقين في مجالات متعدّدة )صحيةإلى المساهمة في تحديد وتلبية  الوقف النقدي
تمويليـــة...إلخ(، وتتجلّى أهميتــــه في السيولة والمشاركة الجماعيـــــــة للواقفيـــن، والمرونة في تجميع واستثمار  

                                                             
ـــة5119أبو الخيل، سليمان بن عبد الله. ) .1  . الرياض.حكمه وحكمته وأبعاده الاجتماعية :(. الوقف في الشريعة الاسلامي

 .23-29 ص ص السعودية.
  .23مرجع نفسه. ص ال. 2
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عائد مالي مشروع يحقّــــق  الموارد النقديــــة، كما يمثل الوقف النقدي آلية هامة  لتمويــــل الاستثمار الوقفي، وتوفير
 .1أهــــــداف جميــــع الواقفيــــن والمؤسسة الوقفيــــــــــة والموقوف عليــــــهم

جهيزات ، التّ والمعدات كآلات وهو الأموال المنقولــــة التي يمكن الإفادة منها مع بقاء عينها، :ولــقـنوقف الم .3
 .2ـــــلهيمكن نقله أو تحويوهو ما عدا العقار، أي كل ما ، من المنقولات وغيرهاوسائل النقل و ، والأثاث

التي تؤخــــــذ من الأموال الموقوفــــــة بطرق  الفوائـــدها أنّ  علىتعرّف المنافع : وق ـوالحق عالمنافـ وقف .4
مال  ، ولكلّ كليهما منافع أشخاص أوع أموال أو ـــــــــف بالخدمات وقد تكون منافرّ ، وفــــــــي الاقتصاد يُعاستعمالها

ى منه، ـــمنفعــة السكن ةفـــادلا يمكن استـــــار المبني مثــــــــ، فالعقافع التي تتناسب مع طبيعتــــــهموقوف عدد من المنـ
وفي ذلك خدمات حق الطريق )العبور(،  ة للوقفـــــــمن الحقوق القابلو  ل أجرة،ــــــــــكما يكمن تأجيــره للغيــر في مقاب

 أيضا ومن الحقـــوق ي أو بالرسم المنخفض، ــــع والعبور المجانـــــــخدمات نقل البضائع وشحن البضائ أخرى منها
لتجارية م التـّــــجاري، والعلامات اــــــحقوق التـّــــأليف، وبراءات الاختــراع، والاسكـــــة، حق استغلال الأملاك المعنويّ 

 .3المسجّلــــــة ذات الطابع المعنـــــوي 
 :4نقسم الوقف بهـــذا الاعتبار إلىي، : تقسيم الوقف باعتبار استثمار المال الموقوفاثالثــ

لتـّــعليم عليه، كالمدرســــــة ل استهلاكية مباشرة للغرض الموقــــوف وهو الذي ينتج خدمات :الوقف المباشر .9
 .إلخ...للتّــطبيبوالمستشفى 

نفق ـــــلت، وهو ما تم استثماره بما يعود بالفائض المـــــــالي على الوقـــف: وقف الغيـــر مباشر )الاستثماري(ال .5
 على أغــراض الوقف لينهض بالمشاريــــــع المرتبطـــــة بـــــــه. هعوائــده الصافية أو أربــــــاح

 
 :ـيالمخطّط الآتإجمالهــــا في  المعلوم أن الأوقـــاف تتــــعدد حسب المعيــــــار المراد اتخـــاذه للتـّـــقسيم ويمكن ومن

                                                             
ـــزة، هشام سالم. )1  . 953(. ص 3. )31. مجلدالمالية للوقف النّـــقدي. مجلة الاقتصاد الاسلامي السعودية(. الهيكلة 5197. حمـ
 6ط. مدار الوطن للنشر. الوقف وأحكامه في ضوء الشريعة الاسلامية(. 5195الجاسر، سليمان بن جاسر بن عبد الكريم. ) .2
 33ص السعودية. الرياض..
 .52ص مصر. . القاهرة. اقتصاديات الوقف. دار النهضة العربية(. 9117، عطية عبد الحليم. )رصق .3
 مصر .دار السلام للطباعة. القاهرة دور نظام الوقف في التنمية الاقتصادية المعاصرة.(.  5117بكار، عبد القادر محمود. ) .4

 .931 ص
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 وقف العقــــار    الوقف العلمي          الوقف المباشر                  الوقف المؤبـّــد    الوقف العــــــام              
 وقف النقود    الوقف الصحي           الوقف الاستثماري              الوقف المؤقـّـت  الوقف الخاص             
 نقو الموقف     الوقف البيئـــي                                              الوقف المشتـرك                            

 والحقوق وقف المنافع الوقف الدعوي                                                                                           
 الوقف الإغــــاثي الاجتماعي                                                                                  
 الوقف الإعـــــلامي                                                                                 

 [طالبةإعــــداد التقسيمــات الوقف ]مـــن  : (18الشكل)                            
 

 خصائص الوقـــــــفالفرع الثاني: 
 في  ين ذلك جلياويتبّ  ن،نظام رباني، مكتمل الخصائص والأركاإسلامي بكونه مالي نظام الوقف ك تميزي   

 :ةالآتـــــيالخصائص 
 خاصيـــــــة عدم الملكيــــــةأولا: 

استعمال  ر، أي أنّــــــه يمكنـــأنواع الخيهي الّتي ينحصر فيها الحــــــــق تصرفاً وانتفاعـــــــاً في أوجه البـــر و    
ملّك عينـــــه، لأنه محبـــــــــــوس في سبيل الله تعالى لا ، ولا تـُـــــالشّيء الموقوف ةـــــمنفعواستغلال والتـّــصرف في 

 .1ه أحدــــــيتملك
 خاصيــــــــة الدوام والبقاءثانيا: 

صفة الـــــدّوام من وتظهر ، واستمرارهيحمل بداخله عناصر بقائــــــه  ه الاسلاميةإن نظام الوقف بمرجعيتـــ ــــّ    
 ة والخاصةـــــــــــــــل الأراضي والعقارات، ويخصص ريعها للإنفــــــــاق على وجوه البــرّ العامـــــــخلال المال الموقوف مث

 
  

                                                             
 المؤتمر العلمي الدولي(. الوقف الإسلامي خصائصه وآثاره العلمية والحضارية ]ورقة علمية[. 5192عليمات، خالد محمود. ) .1

 .7الرابع: الوقف على البحث العلمي وأثره في الشهود الحضاري كلية الشريعة. جامعة آل البيت. الأردن. ص

تقسيمات الأوقاف

معيار فرع الأموا   معيار المجــــــالات معيار شكل الانتفاع  معيار التوقيت معيار الجهة الموقوف 
عليها
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ل الوقف ــيشكّ  منقطــــعة في العطاء، وعليــــــهبأنها مستمرة وغير ة ـــــالمنفع هذه ـمّ الوقف عليها، وتوصفتي تـــوالّ 

 .1الأجيال القادمة من ثمرتـــــــــها لتنتفعوبقائها ام الأصل دائمة من خلال دو أداة تمويليـــــــــة 
  العمـــــــــــوم  خاصيـــــــــةثالثا: 

عموم انتفاع أفـــــــراد  أولاهما  ،ويُقصد بـــــــــــــــه أمـــــــرانيشمل الوقف كل ما فيه مصلحة حقيقية لبني الإنسان     
عموم الانتفاع  انيـــــوالثّ ، وهو كل ما عمّ نفعه لعموم النّــــــاس في كل زمان ومكــــــانالمجتمع بمنفعــــــــة الوقــــف، 

كوقف الماء، بناء المساجد، دور  سائر جهات الخير وأنواع البـــر ومختلف المشاريع من جهة أخرى ه في ـــــب
 .2وغيرها من أوجه النفع الأقاربالعلم، طلبة العلم، 

 خاصية الاستقـــلالثالثا: 
جهزة الأخرى لمــا الي الاسلامي، مستقلة عن باقي الأالوقف من أهم أدوات السياسة الماليـــــــة في النظام الم   

إذ تستند استقلالية الوقف على الإرادة الحرّة تتميز به من استقلاليـــــــة في التحصيل والإنفاق والتـّــــــوزيع، 
للواقــــــــــف، من دون أي يكون للهيئات الرسميــــــــــة والحكوميــــة أي يـــــد على أنشطة المؤسسات الوقفية ولا على 

 :3همــــــــــاوقد انبثق عن هذه الخصيصة  سمتيـــــــن بارزتيـــــــــــــــن  أموالها،
وأثبتـــــــــــوها في  واعــــد حددها الواقفون أنفسهماد إدارة الوقف على شروط وقـــاعتمهو  الاستقـــلال الإداري: .9

لا يتأثر ولا ـــة، وهذا ما يجعل الوقف كنظام نصوص وقفياتهم دون أي تدخل من أي سلطة إدارية أو حكوميــــــــــــ
في عملية التخطيط اءة المؤسسة الوقفية كف وللمسؤولين ولرغباتهم مما يمنحه يخضع للمصالح الشخصية

 وسهولة في المراقبــــــــة.
يع الوقفيــــات المخصصة تي من ر مويل الذاـــاعتماد المؤسسات الوقفيــــــــــــة على التّ أي الاستقلال المـــــــــالي:  .5

 .لها
من جهة، كما تضمن  منفعة الأوقـــــــاف تضمن استمرارية لتي يتميّـــــــــــز بها الوقفإنّ هــــــــــذه الخصائص ا    

 .خصيةمن دوافع تعظيم الربح وتعظيم المنفعة الشّ  لكونها تعزز التحرّر، حمايــــــــة أصول الوقف من جهــة أخرى 
 
 
 

                                                             
 .19. ص سبق ذكرهمرجع عليمات، خالد محمود.  .1
 .19مرجع نفسه. صال .2
 .11مرجع نفسه. صال .3
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 الـــــــــوقف ــــادالمطلب الثّـــــالث: أبعـ

تركيـــز قاعــدة المسؤوليـــة الاجتماعيـــــــة من باب فتـــح باب المساهمة الخيــريــــــة لمختلف أفراد ب يقوم نظام الوقف   
الرّفاه ومستوى الكفايــــــة الانساني لكل أفراد المجتمـــــع بشكــــــل تـــراكمـــي ومستمر محقِّقًــــا  وتحقيـــق حدّ المجتمــــــع، 

والاجتماعيــة الدينيــــــــة والاقتصاديــــة  ـــاعل متــــوازن بيـــن الأبعادمن خلال تفـ منـــافع متنوعــــــــــةلمصالح كثيـــــــــرةٍّ، و 
 :لميـــة، التي تتجلىّ في الآتــيوالع
 البعــــد الأخــــــــلاقي 

هذه الأسس تقوم عليها و معنويـــــــة، أسس  على رجة الأولىبالدّ العلاقــــات في المجتمعـــات وتتوثـّــــق تبنــــى     
التي يرسخها  عمليـــة الانفاق لواحد في تراحم وتلاحم، فتنمو مععلاقات انسانيـــــة تربط بين أجزاء المجتمع ا

يصبح ف، ى المجتمـــــــــع وتتماسك روابطــــــــهـ ــــَنقيم الخيـــر والعطاء والتضحيــــــة والإخاء التي بها تتقــــــــوّى بُ  الوقف
ر متناه من القيــــــم والمبادئ ــه على رصيد غيـــرتكازه وقيـــاملا ــة من التـّـــداعي والسّقوطمنع ـــَالبنــــــاء الاجتماعي 

 .قــــة من الإبداع النّــــــافعشرّ قـــــــا بهذه القيــم صورة مفي عمارتـــــه للأرض، محقّ لى، التي يجسّدها الفرد الصالح ــــــالمثّ 
 البعـــد الاجتمـــــــاعي 

 رـــيعتب "لذلك ــــــة، العملية التنمويــ ــــّجوهر  بوصفـــــهنسان جتماعي للوقف بشكل مباشر على الإـز البعد الارك ـــّي    
تركـــــز على البناء عمليات التّغييــــر الاجتماعي الّتي ـة الاجتماعيـــة، فهو يقوم على اصر التنميــــــــــأحد عن الوقف

جوانب التعليم،  الخدمات المناسبة لهمالحاجات الاجتماعيـــة للأفراد وتقديم إشباع الاجتماعي ووظائفـــــه بغرض 
 .1" والتدريب المهني، وتنمية المجتمعات المحلية والصحة، والإسكان،

المجتمعات من في تحصيــــن  ولا زالت تساهم مجتمـــــع المــدني التي أسهمتالوقف من مؤسسات الكما يعتبــر     
 خلالها يتحققمن التي الدّاخـــــل، إذ يعتبـــر دعــــامة للتّكافل الاجتمــــــاعي ، كما يهتـــــم بالعدالة الاجتماعيـــــة 

 تــــــــــوزان بيـــن الطبقات الدنيـــــــا والطبقات المالكة للثــــــروة بمـــــا يضمن العـــــدل والمســــــاواة.ال
 

 البعـــــــد السيّـــاسي 
معا ضمن إطار تــعــــاوني، فالوقف المجتمع والدولـــــة  تــرك بينبنـــــاء مجال مش في تصب فاعليـــة نظام الوقف    

فّـــــفه ــة بمـــا يخمصدر قــــــوّة للمجتمــع بمــا يحقـــّـقــه من خــــدمات ويوفّــــره من احتيــاجــــات، كما أنّ مصــدر قوة للدّولـــ
مـــوارد تحــــافظ على النّظام العــام وتؤدّي إلى أمنــــه ره للـــــدّولة من ـة، وبما يوفّ الخدميـــــعنها من الأعبـــــاء 

 استقـــــراره.

                                                             
 .39ص لبنان مؤسسة الرسالة. بيروت.في المجتمع الاسلامي المعاصر.   (. الوقف ودوره5113سليم هاني. )، منصور .1
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بين فئــــــات المجتمع من ة التّـــــــواصل ــــــة في عمليللعديد من الأنشطـــــة من التفاعل والمشاركــيسمح الوقف  كما   

أي والمشاركة في ة الرّ ــــلحرية ـــر أجواء مناسبــــتوفي عن طريقجهة وبين الدولـــــة والمجتمع من جهة أخرى، 
رى في من التـّــرابط السياسي وتبــادل الرأي  ووجهات النظر والشو زيادة  لالوذلك من خــــــــظام السياسي النّـــــ

والأنشطة والقنوات  ي عبر الكثيـــر من المؤسسات المجتمــــــع، فالوقف بوصفه شريـــــك اجتماعي واقتصادي يؤدّ 
الحرية  يــعطيالمجتمــــع(، هذا ما  السلطـــــــــة والمجتمع المدني)قوى توزيع الأدوار بيــن ستقلة إلى الخدميـــــــــة الم

مضمونا اجتماعيــــــا، فاستقلال المـــــوارد عن طريق الوقف يعطي قوة عضويـــــــة لهذه ورى والشّ ـة السياسيــ
ة ـــــوالثقافــــة فاسحيتقلّص في مجالات التـّــعليم   مثـّــلا يجعل من نفوذ السلطةسسات، فاستقلاليــــــة التّعليم المؤ 

 . 1الفرديــــــــةالمجال  للمؤسسات المعنيــــــة والجهود الجماعيــة و 
 البعـــد العلمـــــي والثــّــقــافي 

لعلمية فللــوقف فضل كبيــر في رعايـــــة الشؤون اإثــــــــــــراء الحركة العلميَّة ودعمهـــا،  ذا البعـــد في يتجلّى هو    
، وفي بقائها يرتبط بهاوما وقف الكتب والكتاتيب والمكتبات المدارس والجامعات  والتعليميــــــة من خلال

، فقد تكفل الوقف بمجانية التـّــــعليم، كما وفّر للمتعلّمين والمعلّميـــن كل ما واستمرارها على مَرّ العصور
يحتاجونـــــــه من وسائل وأدوات وتجهيزات، وخصص لهم منحاً، ولمعلّميــــن رواتب حتى يتفرّغوا للعملية 

المدارس التي تخـــــرّج  طلبة العلم في مجالات علمية مختلفـــــــة، وانتشرت في شتـّـى المدن التعليميــــــة، فكثـــــرت  
 .2والحواضر الإسلاميـــــــة

 البعــــد الاقتصــــــادي 
يساهم الوقف في حالة تطبيقــــــه وحسن استعمـــــاله كأحد أدوات النظــــــــــام المالي التّمويلي الاسلامي في تفعيل     

بكثيـــر الدورة الاقتصاديــــــة  للبلد وإنعاشهــــــــــــا، إذ يعمل الوقف على تعزيـــز الموازنــــــــــــة العامة، من خلال تكفّله  
الدولــــــــــــة، ويتحقّــق هذا البعـــــد في السعي إلى التّخفيف من حدة التفـــــــــاوت الطبقي  النّـــفقات التي تثقـــل كاهلمن 

للدّخل وسد الفجوة بيــــن الغني والفقيـــــــــــر، كما يعمـــــل على "إعادة توزيع المداخيل من خلال التـّــــوزيع العادل 
، ـــةوالثـّــــــــروات، وتحسين البنيــــــــــــة الأساسية للاقتصــاد القومي وتوفيــر القروض لكثــــير من المشروعات الانتاجيـــــ

 ."3كما يرفع من مستوى نوعيــــــة القوى العاملـــــة من حيث القدرة الانتاجية والتدريــــب
                                                             

 .69 منصور، سليم هاني. مرجع سبق ذكره .ص .1
ــة المعاصرة.   (.5117)الجمل، أحمد عبد العظيم.  .2 .  مصردار السلام  للطباعة. دور نظام الوقف في التنمية الاقتصاديــــ

 .932-933ص
(. أثر الوقف في تحقيق التنمية المالية والاقتصادية والاجتماعية المستدامة.  المجلة القانونيـــــة. 5151 ( رأفت محمد. ،. شعبان3

 .597(.  ص96. )7مجلد
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 المفهوم والغايــةـالي والبـحث العلمّـــي العالتّـــعليم  :انيــث الثـحالمب 
ـــــة والنّـــامية على حد التـّــعليم العالي والبحث العلمي باهتمـــــام متزايـــــد في معظم المجتمعـــــات المتقدّمـ يحظى   

التي يمكنها النهوض  الكفاءاتالرّصيـــــــد الاستراتيـــــجي الذي يغذي المجتمع بكــل احتياجاتـــــه من اعتبـــاره  سواء
قــــدّمه من أبحاث  ودراســـــــات ومعارف تلحياة المختلفـــــة من خلال ما بأعباء التـّنميــــــة في مختــلف مجالات ا

 وتطبيقها في حل مشكلات المجتمع.

  -الماهية والأهميـــــــــة-ي والبحث العلمي: التّــــعليـم العالــب الأوللمطلــا
محطّــة محوريـــــــــــة هامة في التّـــطور المعرفي والعلمي باعتباره معقل للفكر  التـّـعليم العــــالي والبحث العلمي يعتبر

ت الرئيسية لكفاءة الأداء والازدهار وقاطرة للتقدم المعرفي والتكنولوجي في المجتمع المعاصــــر، وأحد المحركا
وم بهذا والقدرة التنافسيـــــــــة للـــدّول بوجــــه عـــــــام وللأفــــراد بوجه خاص، من خلال إعداده للقوى البشريـــــــــة التي تق

 البنـــــــاء وتعمل على استمراره وارتقائـــــــه.
 والبحث العلمي ليتعريف التـــعليم العــــاالفرع الأول: 

 التعليـــــــم العــــالي   .9
 ـم والعــالــــي.: التـّـــعليــتوصيـــفي مكون من جـــزئيــــن اسمــــي مركبــالي عبــــــــــــــــارة عن التـّـعليـــــــــم العـــــ

يكتسب أو يتعــــــدّل عن طريقها المعرفة والمهـــارات والاتجـــــــــاهات بطريقـــة  " نشـــاط يعرّف على أنّـــــه : :فالتّــــــــعليم
اكتساب أفكار ومفاهيم وقيم جديدة، أو استبدال ني دائم التغيــــــــر عن طريق تتــــفق مع كــــون السّلوك الانســـا

 ." 1القديـــم منها
، أو في أي الجامعات تـُــدرّس في التـّـعليــــم هو مرحلة عليـــــــــــــا من التّــــــعليم الجــامعي أو التّـــعليــم العــــــــاليو 

"والتـّـــعليم  يــــادين العمل،في مجـــالًا متخصصاً يؤهّلــــه للعمل في أحــــــد م شهــــــادة مؤسّســــــة جــامعيــــــة أخرى تمنح
العـــالي ليـــس مجرد تكملــــة للمرحلة ما بعد الثانويــــــة، بل هو تكملة  للجهود الانسانية بغــــرض الرقي بالإنسان 

برات ومهارات  معينـــــة وتثقيــــفه، وتحقيق طموحاتـــــــــه المعرفيـــــــة، فضــلا عن كونـــــه يســـدّ حاجــــات المجتمـــع من خ
 ".2بغرض التنميـــــــــــة والتـــــــطوّر

    

                                                             
(. النجاح في التعليم العالي ) وليم عبيد وعبد الرحمن الأحمد، مترجم (. منشورات ذات السلاسل. 9113ندر. ). سيدرين، سا1

 .91الكويت.  ص
. العامة المجلة الجزائرية للمالية(. تمويــــل التعليم العالي  في الجزائر بين الواقع والتحديات. 5193. كياري، فاطمة الزهراء. )2
 .916(.  ص 3)

https://www.maktabtk.com/blog/post/1709/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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من 81 و 19 ادتيـــنلمــــا جــــاء في المــــ وفقـــــــا ةة التشريعيــــة الجزائريــفي المنظومـ يــــعرف التّعليم العاليكما      

التــــــعليم الثـّــانوي من طرف ما بعــــد  مستوى والبحث، يـــــقدّم على بأنّــــــــــه" كل نمط للتكوين  18-22لقانون رقم ا
 ."1لحريّــــــــــة الفكر والبحث والإبـــداع والتّعبيـــــــــر الّتي تعد فضــــــــاءً ، اليـــعليم العــــــالتّ مؤسسات 

لا يركّــــز على مهــــارة بعينها يتميـــــز بطابعه الرفيــــع والواسع، فويطلــــــق على هذا التّـــــــعليم تعليما عاليـــا لأنّه     
الرسميــة ــــض، فهو الوسيلة والمنظور العريــرّة، والإطار العام ـــــــقافة الحالثّــــما يضفي على الخريــج الجامعي وإنّـ

 كولوجيـــــــــة الراقيـــــــةية والسوالمهارات العقليـــــــــميـــة لتنميــــــــة القدرات الانتظا
 البـحث العلمي  .5
لا يخــــــــــــرج مفهـــــوم البحث ، و البحـــث والعـــلم توصيـــفي مكوّن من مفردتيـــن يظــتركيب لفالبحـــــث العلمي      

استقصاء منظّـــــم، منطقي العلمي عن الربــــط بين معنى كلمة بحث ومعنى كلمـــــة علم، فالبحث العلمي هو 
موضـــوعي، دقيــــق يهدف إلى ايجــــــــاد أو توضيح ـوتفسيـــر ظواهــــــــر غيــر واضحة، ويوضح الحقائق المشوّهة 

  .2، ويصـــــــحّح المخطــــــــوء منهاشكوك بهاوالم
 العلميـــعليم العـــالي والبحث ية التّـــــــــــأهم: نيالفرع الثا   
التي تنتـــج   ادةـــمجتمعات من خلال الدراسات الجعليم العالي والبحث العلمي دورا رياديـــــا في تطويـــــر الــإنّ للتّ     

العلمي ة التـّـــــــعليم العالي والبحث ــــللتّغييـــر الشامل، وتنبع أهمي المدخل الصحيح فعالـــــــة تعدّ  ةـــــــمشاريع استراتيجي
 وّع الآراء، المتمثّلـــــة فيما يلي:القائمة على موضوعيــــــــة المعرفـــــــة وتنــــــو الوظائــف التي يـــــؤدّيهـــا  ا منــــــانطلاق

مـــــة في يعتبـــــر التـّـعليم العالي والبـــحث العلمي من المرافـــق الاستثماريــــــة الها إعداد القوى البشريــــــــة: .8
تلبيــــة  ائف قياديـــــــة، والمساهمة فيلشغل وظ إطاراتوتهيئة  إلى تكويــــن العنـــصر البـــشري، والتّي تـــــــؤدّي

 احتيــــاجات قطاعات العمل والانتــــاج والخدمات في المجتمع.
والثـّـــقافي من خلال المساهمة في إبـــراز ودراسة ـــارة للإشعاع الفكري يعد التعليم العالي منـــــ الفكري: شاطالنّ  .9

ونشر المعارف والإعلام العلمي يساهم التعليم العالي في تطوير الثقافة  التاريخ والتراث الثـّــــقافي، كما
 والتـّــــقني.

لاكتشـافـــات والابتكـــارات، اتعزيــــــز المعرفــــة العلميـــة في المجالات الكافــــــة من خـــلال  البحث العـــلمي: .3
 .وتنمية مختلف التـّــخصصاتسيــــاسات البحث العلمي والتطوّر التكنولوجي والمساهمة في 

 
                                                             

ــة. .1   .53العدد  (.9111أفريل 13) الجريدة الرسمية للدولــة الجزائريـــ
 .96ص الأردن. (. أساسيات البحث العلمي. دار المسيـــرة. عمان. 5113لضامن، منذر. ). ا2
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هناك علاقة وطيـــــــــدة بين التـّــــنمية العلمية، والتنمية الاقتصادية  :ةوالتّــرقية الاجتماعيـ الاقتصاديةالتنمية  .4

ة من خلال الدور الفّعال ــــــا يساهم في دفع عجلة التنميـــوالاجتماعيــــــــة  فالتنمية العلميـــة توفّــر فائضـــا معرفي
 دراته وطموحاتــــه.ــــــــــاتــــــه وقفي حل المشكلات التي تواجــــــه المجتمع  بما ينسجم  مع إمكان

ففكرة الوقف فكرة أساسيــــــة في تحقيق التنميـــــة الاقتصاديــــــة، من خلال الإسهام في حل المشكلات        
لعمل  لتشغيل الاقتصادية المزمنــــــــة، كالبطالة مثـــلا، فالوقف له دور فعّـــــــال في حلّـــها عبــر توفير فــــرص ا

الطّاقات العاطلـــة من خلال إتاحــــــة فرص التعليم والتدريب ورفع كفاءة العامليــن، وتوسيع ميادين الإنتــــــاج وخلق 
 طاقات إنتاجـيـــــة، وبالتّـــالي الحـــــد منها.

صاديــــة الشّـــــؤون السياسيـــــــة والاقتمن خــــــلال تزويد متّـــخذي القرار ســـــواء في  الحضاري: البنــــاء  .8
ء الحضاري، من خـــــلال مخرجات وقواعــــد سليمــة يمكن الاعتمـــاد عليها في البنــــــا والاجتماعيـــــة بأسس

  .جامعــــــات ومراكــــــز البحثال
 

 الفّعــالــالي ـــة التــــّـعليم العـخصــائــص منظوم :المطلب الثّــاني
ـة ـة الأساسيـــــــالبني وهي مؤسّســــات التعليم العالي حقل أساسي في إنتاج الرأسمال المعرفي للمجتمعات،    

ر المعرفي والقيمي والمـــادي ــــغيّ حول والتّ التّ ل فــي ـــــــنظرا للدور المنوط بها كفاع نسق مجتمعي أي ة فيـــوالمهمّ 
هذا ما يؤكّـــــد أنّـــــه لا يمكــن لمنظومـــة التـّــــعليم العالي والبحث العلمي أن تحقـــق الأثر ، والمجتمعي بصفة عامــة

 :منهـــــا ما يـــلي والقوّة الإنجـــازيــــــةريـــــة ــالتّأثيالمطلوب إلا إذا توافــــرت فيها جملة من الخصائص ذات الفاعليـــــة 
 التنافسيــّـــــة 
التنـــــــافسية على مستوى المؤسسات الجامعيات هي عملية تبذل فيها المؤسسات محاولات مستمرة من أجل     
ة ـــــن من أدائها من خلال زيادة الإنتاجيــعلى تحسي العاليمؤسسات التعليم ، حيث تتنافس والرّيــــــــادةق التفوّ 

رات استراتيجيــــــة في بنــــائها المادي والمعرفي حتى تتمكن من ـــتغييإحداث ، و ـــــة ومؤسسيــــةبإبداعات تكنولوجي
رات ومن أوضح مؤشّ ، 1ة والفوز في سبـــــاق التنّــــــافس على سائر الجامعات الأخــــرى ـــــتحقيق ميزة تنافسي

لي والعلمي للمؤسسات الأكاديميـــــــة مما يسمح لها التنــافسيـــــة الحريــــــة الأكاديميـــة واللامركزيــــة والاستقلال المـــا
 .استغلال نقاط قوّتها والتغلب على نقــــــــاط ضعفها

 
 

                                                             
1 . Porter, M , E . (1996). what is strategy. Harvard Business Review. P78. 
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  خليــــــة والخارجيـــــــــــةللمتغيّـــرات الدانـــة وسرعـــة الاستجابــــــة المرو 

إعــــادة بنــــاء الموارد سواء كانت بشريـــــــة أم ماديــــة لتعــزيــــز الأداء، دون المساس  تـــكمن المــرونـــــــــة في   
التـّـغييــرات في المجالات العلميــــة إحــداث يتضمّن ذلك ام التعليمي والعلمي والعملي، و بالاستقرار العام للنظ

بناء مراكز بحثيــــــة أو إلغــــاء أخرى إضافــــــة إلى ، ظهور مجالات علميــــة جديدة أو انحسار مجالات قائمةب
 .1حاجة  لمقابلة الطلب الخارجيموجودة كلّما دعت ال

عليم العالي على تغييـــر الاتجاه بسرعــــة، والقدرة على التكيّفِ ـــــدرة مؤسسات التّ ـــــكما تـــعكس المرونــــــــــة ق    
، ممّــــــا يساعدها على البقاء علميــــــةالة و ـــــتعليميالة ـــــبيئالرات، وبناء أفضل المُمـــارسات في ــوالاستجابةِ للمتغيّ 

 والازدهارِ في بيئة ذاتِ تغيّرٍّ مستمرٍّ وغير متوقّع.
 ديــمالتّــمويـــــل الكـــافي والمستــــ 

ـه إلّا إذا كانت مستـــويـــات تمويله كافية وثابتـــــة ــــــعليم العالي أن يضمن تحقيق أهدافـــلا يمكن لقطاع التّ     
ة لقطاع ـــــمصادر الماليالة البحث عن بدائل تمويليـــــــة وتنويــع ـــــوتتأكد أهميّ ، 2ومستديمـــــة على المدى الطويل
والعمل على تحديث البنـــى المستقبليـــــــــة، ـه استراتيجياتــــ ي كونــها تساهم في  تنفيــــــذالتعليم العلي والبحث العلمي ف

بيئــــة تعليميــــــة وبحثيـــــــــــة مستقرّة ماديــا  البحثيــــــــــة في ظل توافر التـّــحتيـــــة، وزيــــادة الطّــاقة الانتــاجيــــة والابتكارات
والعلاقـــات والوصول بهــــــــا إلى الفكر والأداء والتـّــأثيـــر  المحليـــــّــة فيومحفــزّة معنويــــــا، ومنــــــه نقل الجامعــة من 

 العالميـــــــــــة.
 وجهات الدّعم:ختلف القطاعــــات وضوح الرّوابـــط مع  م 

رة ــــالمحيطـــة المؤثّ  والأنساق ظم الاجتماعيــــــةنظــام متكامل الأبعاد  منفتح على النّ  تعدّ قطاع التعليم العالي    
رتبط بالمؤسسات الحكوميــــة يبسوق العمل ومجتمــع المـــــــال والأعمال، كما  تبـــطر يعليها والمتأثّـــــرة بهـــــا، إذ 

كسب التأييــــد   وهذا يسهم في الي الاقليميــــــــة والعالميــــــة،ـــرتبط بمؤسسات التـّـــعليم العير الحكوميــــة، وكذلك ــوغي
 .3الي الذي يساعدهـــــا على أداء رسالتهاــــة الدّعم المــــ، كما يتحقّـــق للجامعالمستقبليةللقطاع ومشروعاتـــــه 
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يعمل كل القطاعات، إذ ومختلف  عليم العاليــقطاع التّ اط قائم على فكرة التّـــعايش بين ــــــالارتبولاشك أنّ هذا     

ركة يتم تحديدها من خلال تفاعل هذه القطاعات بعضها ببعض، وهذا ــوفق فلسفة خاصة ضمــن رؤى مشتمنها 
تم بصورة فاعلـــــة  ومؤثّـــــرة ــالي والبحث العلمي لا يمكن أن تما يؤكّـــد نظريـــــــة أنّ تطوير منظومة التّـــعليم العـــ

 .الربط بين الجامعة ومحيطهــــــادون 
 ضنــــة والإبــداعيـــــــــــةالبيئة الحا 
تعمل كمنصة ينطلق منها  وأرضيـــة ،أي تطور تعليمي وعلمي يحتــــــاج أن تمهّـــد له بيئــــــة حاضنــة تسبقه    

داع والابتكـــــــار داخـــــل مؤسسات التّـــعليم العالي، فالإبــــــداع ــــلـــــدعم الطّــــاقــات الإبداعيـــــة وتعزيــز ثقافـــــة الإب ممهدة
ز من خلال عوامل ذات علاقة بالبيئــــــــة،  تشجّــــع قوانيــنـــها وتنظيماتــهـــا إذ لا يحدث بصورة عشوائيــة وإنما يعزَّ

ات الأعمال وأوديــة ـــــادي من خلال دعم حاضنالابتكار والإنجــــــاز والاستثمار في رأس المال البشري والمـــ
  الجمعيات العلميـــــــــــــة.و شر العالمي والمراكز العلمـية والكراسي البحثيـــــــة، الّــتقنـــــية والنّ 

 يــالحوكمة الرشّيـــــــدة لقطـــــــاع التّـــــعليم العال 
ل في"المستوى الداخلي أو المؤسسي، وهو حوكمة ـــــالتّـــعليم العالي تتمثّ  هنـــاك ثلاث مستويات لحوكمــــــة    

نظم التـّــعليم العالي، ثم أخيرا المستوى ى الخارجي أو النظامي وهو حوكمة مؤسسات التعليم العالي، المستو 
 ."1العالمي، وهو حوكمة نظم التـّــعليم العالي في إطار المجال العالمي

منها الإطار المنظّمــــي في بناء النّـــظم والهياكل والعلاقات ـــــــة الجامعات على أطر متعددة وكمنطوي حوت    
مؤسساتــــه وتطبيقها و نـــــة مع أهدافـــه ـعليم العالي والبحث العلمي متواز والعمليات ووضع السياسات الخاصة بالتّــــــ

المحاسبة ا القطاع بما يضمن المسؤوليــــة، ن واللوائح المنظمة لهذـــسن القوانيوتقييــــمها، والإطار التـّــشريعي عبــر 
 وترشيد توظيفهــــا.والشفافيــــــــة في توجيـــــه المـــــوارد 
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 رهانـات التــعليم العالي والبحث العلمي :ـالثالمطلب الثّــ
ماتــه والمتّغيـــرات التّــي توجب مراجعــــة فلسفتـــه وتنظيلقطاع التـّــــعليم العالي  الرهانات المستقبلـــــــية من أبـــــرز    

ــــة بتنظيمات المجتمــــع المختلفـــــــــة، ومنــه استشراف أفــاق المستقبل والتـّـوافق معها لإقامـومناهجـه وعــلاقتـــــه 
 :ا يليــــمـــــة مع المتغيرات العالميـــة، وبحثيـــــة فاعلـــة ومتفاعلـمنظومة علمية 

 ــــد على التّــــــعليم العالــــيالطلب المتزايـــ 
، وذات أهمية  بالغــــة في التّخطيط تــــأثيرا كبيــــرا في السياسات الإصلاحية التّعليميــــةللعوامـــل الديمغــــرافيـــة     

معدّل النّمو السكـــــاني، والتي تحدد الطّلب  ت عليها أن تأخـــــذ في الحسبانالسياسا، لأنّ هذه للتـّــعليم وتمويلــه
يمثّــــــل المعطى الديمغرافـــــي رهانـــــا للزيــــــادة في الطاقة الاستيعابيـــــة بمؤسسات لذلك  ،عليمالمحتمــــل على التّ 

ايــــــد على التـّــعليم من أبرز التّحديـــــات الّتي توجه قطاع التّـــــــعليم العالي ممّـــا التـّــــــــعليم العالي، إذ يعد الإقبال المتز 
ت الماليــــــــة لدعم الجامعات، لأنّ هـــــذه الزيادة ما لم يستـــلزم عنـــــــه زيّــــــادة في الميزانيات والرّفع من المخصّصا

ئمة في الموارد الماليـــــة، لابــــــدّ أن تكون على حساب على جودة التّــــعليم العالي في تكن مصحوبة  بالزيــــــادة الملا
ظل  تدهور البنى التحتية والافتقار إلى الخبرات الضروريـــــة، ولابد أن يكون لذلك أثر سلبي على قرارات القطاع 

 .1ومخرجاتــــه
حجم الطلب الاجتماعي على التـّـــعليم العالي يعني زيــــــادة في أعداد نّ زيادة الإقبـــال وتنامي أ علمــــاً    

 .2.ـــة الفرص الوظيفيـــــــــةالخرجّيــــــــن، وهذا يتــعارض مـــع انحصـــار سوق العمل ومحدوديــــــ
  كفـــاءة وجــــــودة التّــعليـــمتحسيـــن ال 

الي والبحث العلمي في أغلبيـــــــة الدول العربية للانخراط في مسار ـــــقطاع التّعليم الععلى الرغــم من اتجــــــــاه     
ة لقيــــــاس الجــــــودة، ومن ذلك ـــــالجـــــودة والرّفع من أداء المؤسسات الجامعيــــــــة، فقد تـــراجعت المؤشّرات الأساسي

حث، ـــــــــوالب علّمة للتـــــجهيزات المناسبوغياب التّ  الهيئـــــــــة الأكاديميـــــةنسبة بارتفــــــاع نسبة الطلاب مقارنــــــــة ب
 في توزيع وزايتـــــــــــل لا ــي ظـلا سيما ف، 3ـــلـات مؤسّسات التـّــــــشغيــــة المخرجات لحاجـي مواءمـــــــــل فـــــــوالفش
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الدراسيـــــة، حيث هنـــــاك نقص في الاختصاصـــات ذات الطابع العلمي، ووفرة في التّخصصات ـــة الطلبـــ

 .التّخصصات ذات الطابــــع الأدبي والإنساني مثل الآداب والحقوق والاقتصاد

 داد لاقتصــاد المعرفــــــــــةالإع 
اد ــــار الاقتصـــــــــــاديــــــة أساسيــــة في إطـــقطاعات اقتصى وجـــود خمــــس ــــــإل )MACHLUP( ماكـــلوبار ــــأش    

خدمات ، والآلات المعلـــومات، الاتّصالاتالبحوث والتنميـــــة، التـّـــعليم،  يــــــــــــة وهــى على المعرفـــــــالجديـــــــد المبن
إنتاج العلم والمعرفــــة والابتكار عبـــر قنوات وآليات رئيسة  يــــف، إذ ترتفع مساهمة التّعليم العالي 1المعلومــات

 دريب. ــــطوير والتّ ــــــتتمثـّـــــل في الاستثمار في التّعليم والبحث والتّ 
، وإنما جراء البحوث الأكاديميــــــةإو  دافها على إعداد الخرجيـــــنم تعد مؤسسات التعليم العالي  قاصرة في أهـــلو     

عليم الذي يرتــــــكز على قطاع التّ ـــــات تجاوزت ذلك من خــــــــلال تأهيل طاقات بشريـــــــــة على ضوء تحسيــــن مخرج
الموارد  فيــه تعتبـــرة والذّي ــــــالمبني على المعرف د"ـــــالاقتصاد الجدي"لا سيمـــــا في ظل ، ةـــمقنيــــــة والعلوم المتقدّ التّ 

البشريـــــة المؤهّـــــلة وذات المهارات المتقدّمــــة، أو رأس المــــال المعرفــي هي أكثـر الأصول قيمــــــة في اقتصاد 
 المعرفـــــة.

 فـــــــةـة في ظل اقتصاد المعر ات رياديـــــــــــــــعكس تحول التـّـــــعليم العالي إلى منظمـــــتي تومن المصطلحات الّ     
 . 2رة"ـــــــة المبتكــــ"الجامعوة" ــــة الخدمــــــ"جامعو ،ة المشاريع"ــــــ"جامع  ـــدنج

 المصالح تشبـــــيك 
ة العلاقات القائمة على التفاهم الإنسانــــي وبناء ــــتشبيك المصالح ما هو إلا مجهود مخطط ومستمر لإقام إنّ   

، 3مشتركة وتهيئة فرص التـّــفاعل الاجتماعي من خلال دوائر العمل التعاونــــيبين أطراف لها مصالح الصلات 
المؤسسات الجامعيـــــــة على مختـــلف ــن مختلف بيشبيك أحد الأشكال الداعمة للتـّــفاعل ودعم التـّـــــعاون التّ  يعدكما 

لها  وتبادـــــة، وتوظيفها، وكذلك  نشرها المعرفــز عمليات بناء ــــتعزي من أجل، وتنسيق جهودهم ــــاتالمستويــ
 .ات التـّـــحصيلــــــمستوي، و ر الأداءـــــيسهم في الارتقاء بمعاييلتعميم نجاحات الإصلاح بما 
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 ـــة التّــعليم العالــــيعولمــ 
رة الاتصال وإدارة التّــــــعليم، إذ تؤكد النّــــظهذا الرّهان تــــــدعيم وتوسيـــــع البنى التكنولوجيـــــــة لتحسين يستدعي     

إدخال البعـــد العـــالمي في نظم ومناهج وسياسات التّـــعليم العالي مع توافــــر البنى  ضرورة إلى جغرافيـــــة العــــالم
 ارنــــات الثنائيـــــةالتحــتية، والوسائل والآليات التي تتوافــــق مع معطيات العولمــــة من خلال إجراء المق

(Benchmarking) ـا ـــك، وتنشيط العمليات التواصليـــــة مع جامعات الدول المتقّدمة، وهذا يضفي بعدا دينامي
ـــه مع الواقع  العالمي، والتي الأمر الذي يـــــدفعه إلى تكييف أنظمته وهيكلته وسياسات على قطاع التـّــعليم العالي،

  مردوديتـــــه  العلمية والتّعليميـــــة وتعطيــــه دفعات متتالية إلى الأمـــــام.تـــزيد من 
ى نظـــم تــــــــــأثيــرات جوهريــــــة عل تكمّـــــا أنّ القفـــــزات المتسارعـــــة في قطاع التـّــقنيـــــة والمعلوماتيــــــــــة أحدث    

انتشار المعرفة الالكترونيـــــة من خــلال ظهور أشكال جديــــــدة من نظم التـّــــعليم أدت إلى ، و التـّـعليم العـــــالي
-D، التـّـــــعليم عن بعــــد E-learningالتـّــــعليم الالكتـــــروني  مثل دة تتيـــــح من فرص التـّــعليماكتشاف أفــــــــاق جديــــ

learningقّل ، التّعليـــــم المتنlearning-M1 ليم : التـّــعحديثــــــة التحول رواج مصطلحات، وقد رافق هذا
الجامعة الالكترونيـــــــة، الجامعة الافتراضيــة، الجامعة بـــــدون جدران، التعليم الّـــنقال،  المفتــــوح، التعليم المرن،

 القنوات الفضائيــــــــة التّــعليميــــــة.
   ـــــــةالمالي ــّ الاستدامة 
ي في ظل محدوديــــــــــة ـــالاستدامة الماليـــــــــة واحدة من الرهانات المحوريــــــة التي تواجـــــــه قطاع التعليم العال    

فعلى سبيل ، العالمالمخصصات الماليـــــة المرصودة للتعليم العـــــــالي بالمقارنـــة ما تنفقــــه الجامعات العريقـــــــــة في 
تقوم على الأموال الوقفيــــة ريعا  والتـــي 9198لسنـــة  هارفـــــاردال بلغت الميزانيــــــة السنويــــــة لجامعة ــــالمث

فيـــم يتضمّن مشروع قانون الماليــة ، وهي أكبــر من ميـــــــزانيات بعض الدول، 2مليار دولار 83.9 بـــــ ،واستثمارا
قائمــة توزيع نفقــات التسييــر بالنسبة للدوائر الوزاريــــــة، وقد بلغت المخصصات الماليـــة  9199الجزائري لسنــــــة

يعتبـــر اعتمـــــاد مؤسسات التـّــــعليم العالي على لذا   ،3مليار دولار4عليم العالي والبحث العلمي حوالي ــلوزارة التّ 
ة التـّــعليم، ــــيؤثّر بشكل سلبي على نوعي ــــــهنفقاتـــــــها مصدر قلق كونـــــــــة منفردة في تغطيــــة كآليالتـّـــمويل الحكومي 

تدني الإنفاق على أنشطـــــــة البحث العلمي  إلى يؤدّيفعدم توفّـــــــر التمويل الكافي وقصور البدائل التمويليـــــة، 
 وعلى التـّــــقنيات التـّـعليميــــــة الحديثـــــة ومنه تراجع دور الجامعــــــــة في الاقتصاد الوطني والمجتمع المحلّي.

                                                             
  .92صمصر.  للنّشر والتوزيع . جونا(.التّعليم والتعلم في ظل الأجهزة المحمولة. دار 5192جمال علي خليل .)، دهشانال.  1

https://finance.harvard.edu/annual-report  .70 2. التقرير المالي السنوي لجامعة هارفرد لسنة 0701 .ص   
    .911العـدد(. 5159ديسمبر31) الجريدة الرسمية للدولة الجزائريـة. .3
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 التّــعليم العالي والبحث العلميره في دعم ـــــأثالوقف العلمي و لمبحث الثّالث: ا
وفضـــــل  ـــة، فقـــــد كان لها  تأثيــرحث العلمي قطاعات تخصصت بها الأوقاف العلميــــوالبالعالي إنّ التـّـــعليم    

خدمة لأهدافها في المسيــــــرة التـّـــعليمية عبر إنشاء الصروح العلميـــــة، وإمـــــدادها بالموارد المالية الضروريـــــــة 
ا، لضمان أعلى مستويــــات الجودة العلمية والتعليميـــــــة، ــــــوتطوير مستوياتهــــــا البحثيَة ومخرجاته، استراتيجيّاتهـــاو 

  وتطوير خدماتهــــــا للمجتمع.

  العلمـي وأنــواعـــــــه : الوقــفالمطلب الأول
ورأســياً، فســاعد نظــام الوقــف  طبقـات المسـتفيدين منـه أفقيـاً  ـريــــمـن تغيومصـارفه  الوقف العلمي لقـد مكـنّ     

لولا أن   والتي قد لا تتاح، المجتمع علــى تحســين المســتويات الاقتصـادية، والعلميــة، والثقافيــة لكثيــر مــن أفــراد
 .التعليم العلم و  قد ساعدت على هذا الارتقاء وسهلت سبيل أموالًا موقوفة

 مفهوم الــوقـــف العلميلفرع الأول: ا
تحبــــــــيس الأصول ويعرّف بأنّــــــه: "، من جـــــــزءان الوقف والعلم الوقـــــــــف العلمي عبارة عن تركيب توصيفي    

 وتجليـــــــدها، ووقفعلى منفعة الجوانب العلميـــــــــة والتّــــعليميــــــــة، كـــوقف المكتبات ونسخ الكتب والمصاحف 
حـــو ما بالمتعلّميـــن والمعلّمين ونفقـــــاتهم، ووقف القــراطيس والأحبار والأقلام ونمدارس وحلقات العلم، والمتعلّق 

 لوظائفهادائهــا اكل للتـّــعليم والتّثـــقيف وأ، أي ما يتـــمّ حبسُه من أعيـــــان المال في إقامة هي1"يحتاجه العلم والتّعليم
 التعليميـــــة، البحثيَّة وخدمة المجتمع. 

حبس جميـــــع الأموال عقـــارا كانت أو منقولا أو  "ليم العالي والبحـــث العلمي فهوأمّـــا الوقف المخصّص للتّـــــــع    
 ."2لمرحلــة التّعليميـــــــةة هذه اــــمنافعها في خدمي والبحث العلمي، وصرف نقــودا لدعم وتمويــل التّــعليم العال

ينتج حضارة قائمـــــة على وقت[ -تـــــــراب-]انسان الشهيــــــرة أسهم الوقف العلمي في تفعيل المعادلــــــةوقد     
   . 3المتانــــــة العقديـــــة والاستقامة السلوكية والريادة العلمية والفكرية والنهضة الاجتماعية  والاقتصاديــــــــة

   
 

                                                             
(. التدابير الشرعية لإعادة الوقف العلمي إلى دوره الفاعل في النهضة العلمية للأمة ]ورقة 5199الشلتوني، أنور محمدـــ. ) .1

 . 13ص  الإمارات. مؤتمر أثر الوقف الإسلامي في النهضة العلمية.  الشارقة. علمية[. 
(. دور الوقف في تمويل  التعليم العالي والبحث العلمي. مجلة الاجتهاد القضائي. 5159. سليماني، حياة ودحية، عبد اللطيف. )2
 .977(. جامعة محمد خيضر. بسكرة .ص59)
 .916سليم هاني. مرجع سبق ذكره. ص ،منصور .3
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وبمقتضى ذلك تنبـــــع أهمية الوقف العلمي من كونه رافد من روافـــــد التنمية الشاملة للإنســــــان والمجتمع    

والأمّـــــة من خلال الموارد الماليـــــــة الّتــي تنفق على المدارس والجــــامعات، وكذلك العلماء والطلبــــــة، إذ يسعى إلى 
 ــــــة العلم  وتوفيـــــر فرص للتـّـعلم وتلقي المهارات، فترتفع الكفاءات العلمية والانتاجية والمهنيــــة.تحسين بيئـ

ومـــن نمــــاذج الأوقـــاف العلميـــــة نجد في الأوقاف العربيـــــة: جامعة القرويِّيـــــــن بفاس، جامعة الأزهر بالقاهرة،     
 ، ستانفورد... إلخ.  جامعة الزّيتونـــــــة بتونس، ومن نماذج الأوقاف العلمية الغربيَّـــــــة جامعة هــــــارفارد، ييل

  لأوقــاف العلميــــــــــةنــــواع اأالفرع الثاني: 
المؤسسات الجامعيـــــة في ة موارد ــــفي تنمي هــــام بدورضوئهــــــا  يقـــوم على لوقف العلميعدّة أنــــواع ل هناك   

 : مية على النّـــــــحو الآتــــيوالتـّـــــــــــعليتوزّع الأوقاف العلميــــة ــــوتمجال البناء والإنشاء والتجهيــــــــز والـتـــــــطويـــر، 
 :1و تتمثل فيما يلي وقفي علمـــــــي بالنّــظر إلى تكوينـــــهأولا: 

الجامعات والمكتبـــــــات  :بت كالأرض والبنــــاء وغيـــرهاوهو كل أصل ثـــــا، وهو المنشـــــآت والمبانيالعقـــــار:  .9
في  عنصرا مهما يؤديـــــه الوقف في مجـــــال التــأسيس والإنــشــــاءميــة، ويعّد الدور الذي العلوالمختبــــــرات 

 استمرارهـــــــا.
كالكـتّب والأجهزة التعليميـــــــــة كالحواسيـــب وأجهـــزة الإعلام ، وتحويلــــه وهي كل ما يمكن نقلـــــهالمنقــول:  .9

التي ومكاتب...إلخ، وهي التجهيزات الأساسية  الجامعـــــــــة من كراسي وطاولات وسبوراتالآلــي، إلى جانب أثاث 
 .عملية التّـــــعليم ورفع كفاءة أدائهمن التي من شأنــــها تطوير ــــن والمتعلّميــتسهم في سد احتياجات المعلّمي

المستفادة من الأموال الموقوفـــــــة مثل الأبحـــاث العلميـــــة، دة العلميــــــة والتعليميــة ــــوهي الفائالمنفعــــة:   .3
، براءات الاختراع ، حقوق تطبيقات تعليميـــة في الأجهزة الذكيــــــــة، مواقع تعليميــــة، مقاطع صوتية ومرئيــــــة

 الملكية والتأليف.
 :2وهي أقسام (ــر إلى الأستــــــاذ )المعلمّ وقف علمي بالنّــظــــثانيا: 

ماديــــــة يستفيد منها الأساتـــــــذة لتــرقيــــة مستواهم  مساهماتعن  عبارة :تكويــن وتدريب وتأهيــــــــــلمنـــــــح    .9
 . بـــــــر البحث الدوليــــــــةالعلمي ومتابعــــــة أبحاثهم ودراساتهم  في إطار زمــالات وشراكات مع مخا

ا الدولــــــــة في ــتمنحه ينمخصصة للأساتذة الجامعيــــــ عبارة عن وحدات سكنيــــة وهو :الوظيفي الإسكــــان   .9
 .من المجتمـع المعنــــوي لهــــــذه الطبقـــةان الاستقــرار ــــــــوضم لتخفيف أعباء السفر إطار الدّعم مادي

                                                             
روع بحثي ممول من كرسي الشيخ  راشد بن دايـــل لدراسات (. المنتجات الوقفيـــة. مش5193. الغفيلي، عبد الله بن منصور. )1

ــــاض. الأوقاف  .97ص . السعودية.جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية.  الري
 .11مرجع نفسه. صال. 2
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 :1يشمل مايليو  ـظر إلى الطّـــالب)المتعلّــم( وقف علمي بالنّـــثالثا: 
ة ــــهي واحدة من أشكـــــال الدّعم العلمي التي تسمح للطالب بمتابع :سيـــــــــةالبعثات العلميــــــة والمنح الدرا   .8

مع  العـــــــــالم، للالتحاق ببرامج دراسات عليا في جامعات مميـــــزة في جميــــع أنحاء تحصيله وزيادة مستواه العلمي
 (.ات المعيشةـــــة رسوم الدراسة ونفقــــــــالدعم المـــــــادي )لتغطي

ذات الطابع المجّــــــــاني، والتي تسمح بتخفيف أعبـــــاء  الإقامات الجامعيـــــــــةويقصد بـــــه : الإسكان الجـــامعي  .9
 .معيشـــــة على الطالب الجامــعيوتكاليف ال

 .محتاجيـــــن من طلبة العلموهي عبارة  عن دعم مالي  للتسديـــد الرّسوم  الدراسيـــــة:    .3
ز الطلابي ــــتميّ ا للتشجيــــــعحوافـــــز ومكافآت تشجيعيـــــــة  رصد :التشجيعيـــــــــة لحوافــــــزالمكافآت وا   .4

 الأكاديمي والمهـــاري والسّـــلوكي.
 :ه الأنواع في الجدول الآتـــييمكن تجميــع هذماسبق ذكره بناء على و 

 أنواع الوقف العلمي
 المتعلّمه ـــــعلاقت من حيث المعلّـــم علاقتــــه من حيث نــكويمن حيث التّ 

ــــدارس والجامعات  :اروقف العقـــ ــ ــ الم
ــة ـــ ــ ــ ــــرات العلمي ــــات والمختبــ ـــ  والمكتب

ـــل   ـــ ــ ــ ـــــح تكويــن وتدريب وتأهي ــ ــة  من ـــ  منح دراسية وبعثــات علمي

ـــب وأجهـــزة  الكـتّب، وقف المنـــقول: الحواسي
 الإعلام الآلــي

 الإسكان الجـــامعي فيـــالإسكــــان الوظي

داع ـــحقوق التـّـأليف، الإب وقف المنفعــــــة:
ــــة ،والابتكارات  الأبحـــاث العلميـ

ـــة ــ ـــ ـــد الرسوم  المكافآت والحوافــــــز التشجيعيـ ــ ـــةتسديـ ــ ــ  الدراسيـ
ـــة المكافآت والحوافــــــز ــ ـــ  التشجيعيـ

 الطالبةمن إعــــــــداد أنــــــواع الوقـــف العلمي : (18)الجدول 

ع أهداف ــــــــــحيث تنتــظم جميـــة تحقّقت في رسالـــــة الوقف، ـواع مجتمعـالأنــــــه أنّ هذه ـــلا شـــكّ في اـــوممّ         
 : الّذي يمكن تلخيصه فيما يليالتـّـنموي للوقف العلمي  ورالدّ تُجسّد لوأنشطـــــة الوقف 

  :بمراعـــــاة التّعامل  البحوث العلميـــة ة من خلال دعمـــــــــويقصد به زيـــــــادة المعرفة العلميالمعرفة العلميــــــة
   .شاط العلمي، ومع البنيات الاجتماعية، وعمليات النّ للعلم مع الظروف والآثــار الاجتماعيــــــة

 ة للبحث العلمي من خلال توفيــــــر الأجهزة والمبــــــاني وإقامة ـــــــــإيجاد البيئة المناسب اهــــيقصد ب: ـــادرالمص
 .المكتبات، وتسهيل انتقال المعلومات إلى أيدي الباحثيـــــــن

 :المشاكل  مختــــــلف ةإلى وسائل وطرق ماديــــــة لمواجهــــــ ل نتائج البحث العلمـــــتحويبمعنى  التّـــــــــحويل
 .ــة، ودفع عجلة التـّـــــــنميةوالاقتصاديـــ ةالاجتماعيـ

                                                             
 .10مرجع سبق ذكره. صالغفيلي، عبد الله بن منصور.  . 1
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  يـــوقف التّــــعليم العالمقاصــد لمطلب الثّــــاني: ا
 اتتطلّب استعـــــدادا مسبّقا وتوفيــــر  في التـّـــــعليم العالي ممّــــــــا لا شك فيــــــه أنّ البحث العلمي والدراسات العليا    
داد ـــمتطلّبات البحث، وهي أمــــــور قـــــد يسهم فيها الوقف بتخطّي العقبات الماديـــــة اللازمــــة لها مع وجـــــود الاستعل

يمثـّــل قيمة مضافـــة للمخزون المــالي للمؤسسات التـّـعليم قف العــلمي تنبـــع من أنّـــه البحثي، ومنـــــه فإنّ أهميـــــة الو 
، ومـــــن  المقاصد التّي يضطلـــــــع الـــوقف العلمي بها ـــمويل البديلــةمصادر التّ ، فهو من أهم والبحث العلميعالي ال

 ما يلي:
 يـعليم العــالشغيليــة لمؤسسات التّــة التّـــدعم الميزانيــ .8

 ي والبحث العلمي،ـــمويل التعليم العالـــللأصول الماليـــــة بغيــــة استخدامها في ت ةة تجميعيـ ــــّـــــــيعتبــر الوقف آلي    
ة التشغيليـــــة، فيما ــــعليميوذلك من خلال تخصيص عوائد الاستثمار الوقفي للمساهمة في ميزانية المؤسسات التّ 

ات أو المؤسسات ــالي للجامعـــورد مـــمتوفيــر ل ذه الأصول،ــــة  هـــاظ بأصل الوقف من أجل تنميــــيتم الاحتف
 امعـــة من خـــــــــلال: ـــالج اجاتـــــــــه سد احتيذا من شأنــة لسنوات قادمــــــــة، وهــالتـّــــعليمي
 1ـة والمتمثلّـــة فيديميــــوارد الأكاتوفيـــــر المــ: 

  والجامعـــــــات. إنشاء المعـــــــاهد والكليات 
  العجز والنّــــقص في الوسائـــــــل والأدوات العلميـــــــــة. تغطيـــة 
 .إنشــــاء مؤسسات تعليمية وبحثيـــــــــة ومراكز البحوث، ومراكز التدريب والاستشارات 
  ّة.إقامـــــة المكتبات العامــة والمتخصص 

 2والتّــــعليميـة مثل ـةتقديــــــم الخدمات العلميـ: 
  في المجالات العلميــــــــةرعاية المبدعيــن. 
  امة المؤتمرات والندوات المتخصصة، ونشر الأبحاث العلميــــةالعلمية المختلفـــــــة، وإقتقديم الخدمات. 
 .المنح العلميـــــــــة والبعثات الدراسيــــــــــة 
   وأصحاب التخصصات المهمة.مساعدة طلاب الدّراسات العليا 
 مية وطباعتهــــــا وتملك حقوقهانشر الكتب العل. 
 

                                                             
 . 317-316. ص التوزيعلجامعات. الإدارة العامة للنشر و الوقف وأثره في تنمية موارد ا (.5113) . أبو خيل، سليمان.1
 .212-210مرجع نفسه. صال .2



ــاصد وغاياتقمالوقف والتـّـعليم العــالي، ـل الأول: صالف  
 

~ 30 ~ 

 

 
 لمؤسسات التّـعليم العالـــي تنـــامي القدرة المؤسسيّـــة .9

على قطاع  ، وهو أن يتمتـّــــع  القائمون التقويـــة المؤسسيـــةجزء لا يتجـــــــزّأ من عوامل يمثل الوقف كنظــــام         
ا يخدم ــــــبمالمرتبطة بمراكزهم في التّسييـر ومهامهم وقدراتهم المـــــادية  العالي ومؤسساته بكامل سلطاتهم  التـّـــــــــعليم

 .1القيم والرؤيــــــة والأهداف
 يـــدعم الحريــــة الأكاديميــــة لمؤسسات التّـــعليم العـــال .3

للجامعة المطلب الأوّل للبحث العلمي المتميّـــز وبناء مجتمع المعرفـــة وتطوّر الحريّــــــة الأكاديميـــة  ـلتمثـّــ    
ثـّــل جوهر والمعرفـــة، وهو التزام يم لقيمة الحقّ ــــــــة من إيمــــــان مطلق عليم والتعلّم، إذ تنساب هذه الحريّ ــــخدمات التّ 

 .اـــالجامعـــة وماهيته
لق ــــلخالمطلب الرئيســـي هو مويل الحكومي ل الذاتي للجامعات وضمان موارد ماليـــة تمويليــــة خارج التّ ــــمويالتّ و    

، ــــة الإدارية والماليــــــــةالتبعيــــ من قيود نظيــرـــــة على الجامعة الحكوم، نظرا لمـــا تفرضه ة الأكاديميـــــةـــهذه الحريّ 
 :2يــــعليمي من خلال ما يلـــمن مستوى الأداء العلمي والتّ  ستقلال ضروريان للجامعــــة للرفــــعفالحريــــة والا

  ّأو  مها دون تحيـــز لفئة أو طبقـــةظر إلى الأمور وتقييــــة في النّ ـــــة الأكاديميـــــة الموضوعيــــتوفر الحري
 وثـــوقيـــــــة.مايديـــولوجيــة معيّنة، وبالتالي تتحقق النظرة العلمية بسمتيها المتمثلتيــن في الصدق وال

  ماليــــة أو سياسيــــة أو  بأيّــــة إغـــراءات ذة والباحثيــــنــــتأثـّــر الأساتتضمن الحريــة الأكاديميــــة عدم
 م القيمي والخلقي في الطرح والطرق الفكري والعلمي.اجتماعيــــة، ومنـــه الالتزا

  ّا.ــــــــدماء الديمقراطية وحياته باين الفكري والآراء المتباينــــة، ذلك التبايــــن الذي يمثلخلق الت 
إلى تعزيــــز ذلك ، يؤدّي ـــل الأمّــــة لا الدّولـــــةمؤسسّات البحث من قبــصبح الإنفــاق على ا يــــــــدمعنف     
 ة.ـــــة الفكريــــــــــــان الحريـــــــــــوضم

 ــــــاء أنموذج تعـــليمي جديد المساهمــــــة في بنــ .4
يمكن من خلاله أن تكتسب هذه المؤسسات التعليميـــــة سمعــــة علميــــــــة مرموقـــــة مرتبطــــــة بمساهمتها في  حيث   

 :من خـــــــــلالميادين البحث والأنشطة العلميـة 
 .تكوين ورعايـــــة الباحثيـــــن والمبدعيـــن في المجالات العلميــــة المتخصّصة 
  مسايرة التّــطورات والتخصصات العلمية التعليميـــــــــة الحديثة والمساهمة في خدمتها، على سبيل المثال لا

 للحصر: العلوم الطبية، الذكاء الاصطناعي، الاقتصاد، المقاولاتيـــــــــــة.
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  دعم الأبحــاث العلميـــة والأكاديميــــة التي تتطلّــــــــب تمويــــــــل كافي. المرونة في 
 .التـّـكامل في المحتــــوى التعليمي والعلمي، بحيث تتكامل فيه النواحي النظرية والتطبيقيــــــــــة 
 ـــــــالإضافة إلى الكفاءة التنظيمية، وجودة البحوث والمنشورات العلميـــــــة الصادرة، والجوائــــــز والتحفيــــــزات، ب

 البــرامج التّعليميـــــــة، واستقطاب أفضل الكفاءات التدريسيـــــــة والطلابيــــــــةـ
 

 وقـــف التّـــعليم العالي والبحث العلمي ـر نمـــاء معاييــ: ـالثالمطلب الث ـّ
ويصرف هذا الوقف العلمي يدار ويستثمر  إن توفّـــــــرت تشيــر إلى أنّ المعاييـــر الوقفيـــــة الّتي  هناك جملــة من   

، فهو قـــائم ومنافعــه ومستمرّة مـــا الـــــــتزم ة في سبيل تحسيـــن أداء القطاع ومؤسساتــــــهبصورة متقنــــــــــــة ورائد
ــر تضمن نماءه يوازيها آليـــــــات استقطاب أوقاف جديـــــدة، والعمل الدؤوب في تنويـــــع القائمون على إدارتــــه بمعاييـ

 .طرق ومجــــالات استثماره لتفادي المخاطرة بهذه الأصول
 ة والاستثمار : الأصول الماليـار الأولالمعي 
"ريع"، من خلال تحديـــــــد الأصول "أصل" و ــال الوقفي قـــائم علىأنّ المــحقق هذا المعيــــار بـــاعتبار يت    

بتخفيض مخاطر  ر النظام المالي للوقف وتثميــره،مع مراعاة  استقـــرا، 1ماليــــــة  الماليـــــة عقارات وأراض وسيولة
ان أصولها ــــماليـــة وبي من خـــلال إعداد موازنات، ل بمراعاة التّــوازن الصحيح بين المخاطر والعوائـــــــــــدــالتـّــــشغي

، بما يضمن توجيــــــــه للسّنوات القادمــــــة وبيان الإيرادات والمصارف المتوقّعــة وضع التّــقديرات، و ـعهاوكيفيـــــــة توزيـــ
  .ومراقبته بطريقــــــــــة تحمي مصالح جميع أصحاب الحقوق الوقف، 
 ة المؤسسي ـــّاني: الإدارة ـار الثّــالمعي 

وهي عبــــارة عن يشكّـــل العمل المؤسسي للأوقاف العلميــــــة معيارا رئيســا في تطويرها وتحسين عملياتها،     
ع صنَ ، حيث تُ ين والموقوف عليهممجموع العلاقات التي تربــــط بين المؤسسات الأوقاف ومجلس إدارتهــــــا والواقف

بما ة مهنيــة منظمة ومقنـــــــنــــة، قائمــــة على الإنصاف والرّقابة والشفافيـــــة والقرارات وفق آليالأفكار والتصوّرات 
 :2من خــــــــــلال يضمن الاستغلال الأمثل للموارد والطاقات والجهود 

                                                             
الشّريعة والدّراسات الإسلامية. جامعة  مجلّة  (. الجودة الوقفية دراسة في معاييـــر الإدارة والتنمية.5193سامي. )، . صلاحـــات1

 . 99(. ص59. )الكويت
. المعهد الاسلامي للبحوث (. الإدارة المؤسسية في المؤسسات المالية الاسلامية 5116) حبيب.، أحمدو عمر محمد  ، شابرا .2

 .57والتدريب. السعودية. ص 
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   غايـــــات والأهداف تتحقق فيهما الـــة، وأخرى تشغيليــــة استراتيجيـــــ ضمن خطط، وضع السياسة الكليـــة
 والبــرامج والعمليــــات والإجراءات القـابلــة للتّــطبيق والقياس ضمن الزّمن المحـــــدّد.

  عامل مع الجّـــهات المعنية تّ في الالوقفيــــة  للمؤسســــة، وهذه دعائم لا مناص منها العملوأخلاقيات الخبـــرات
 قيــــــة هي التي تقود فعليــاوالمبادئ الأخلا، وهذا القيــم والموقوف عليهم والمساهميـــــن)المودعون( نــبالوقف كالواقفي

 إلى تنفيذ العقود والعهـــــــــود. 
 ر ومدى التزامها بالمعاييــــ، وما بها من مخاطر عامة أو محـــــــــدّدةة ــــوالتـّـــقييم للأوقاف العلميــ الرّقابـــــة

داء معاينـــــــة مؤشّــــرات الأالخــاصة بدقـــة وشفافيـــــــة المعلومات والإفصاح عنهـــا، مع ضرورة  والمراجعـــةمحاسبيـــة 
 .افــــفي تحقيق المخرجات المستهدفــــة من استقطاب الأوق للنّــظر
 ـاتوالعمليـ ـــّالسياسات : الثالثّــار المعيـ 

الإجراءات،  ل هذا المعيار الإطار المتكامل لتنفيذ  الخطط والأهداف المسطرة  وفق مجموعة من ــــيشكّ   
وتعدّ  ،1الية مع مراعاة الفوائد المتحققةباتباع أقصر الطرق وأكثرها فعق الخطوات والنماذج المرتبطة بها، تدفـــــو 

يمكن الاستعانة بها  ة طريقـــــوقف، بمثابــــــة خارطعملية صنع السياسات وتنفيذ العمليـــــات المرتبطة  بقطاع ال
مويل، ــاره، على ضوء العناصر المتعارف عليها عالميــــــا )الإنفاق والتّ ـــــفي تسييـــر الوقف العلمي واستثم

 .)ة، الحوكمـــة والإدارةـــــالاستثمار، الجودة، الكفاءة الداخلية، الكفاءة الخارجية، العدال
 والعلاقات : الشّـــــراكـــاتعالمعيـار الرابـ 
فهي مبادرات ة والمتفاعلة على جانب كبير من الأهميـــــة، ـــالوقف بمختلف الجهات الفاعل إنّ علاقـــة    

 المعيار فهذا ،زاماتـــلأصحاب المصلحـة المتعددين من واقفيــن ومساهميــن ومسيّــرين في تنفيـــذ  الأهداف والالت
ارها أدوات مهمة لجمع المعارف والخبرات ــــبـــاعتب معاً  الفاعلة والجهات الأطراف مختلف تعمل أن يقتضي

 .2للأوقـــاف والاستثمارية الانمائيـــــة الخـــطط تنفيــــذ على متكاملة بطريقةوالموارد، 
 المـــوارد تشاطر خلال من وموثوقــــة دائمة عمل علاقة تخــــلق أن  المتعـــدّدة الشّراكات  هذه شأن ومن    

  ومقاصده. العلمي الوقف أهداف تحقيق سبيل في كشركــــاء والمخاطر، والمنافع والمسؤوليات
عاييــر صحيــــحة قابلـــة للقياس والتّـــطوير في إدارة ومن هنا تــــأتي فعاليــــة العطـــــــاء الوقفي من خلال تبنّـي م   

 .الوقف وتسييـــــره
 

                                                             
 .96. صسبق ذكره. صلاحـــات، سامي. مرجع 1
(. أسس العلاقات العامة بين النظرية والتطبيق. دار اليازوري 5111هاتف. )لبنان جردات، عبد الناصر أحمد والشامي،  .2

 .962العلمية للنشر والتوزيع. الأردن. ص
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  ـــــاتمـــــــــــة الفصلخ
الث لم يكن يوما ـــولعلّـــــه من المفيــــــد أن نختــــم هذا الفصل بملاحظـــــة هامّـــــــة، وهي أنّ الوقف كقطاع ث       

العام، فهذا الأخيــــر يعتمد على الأوقاف في تخفيف العديـــد من الأعباء الخدميــــــــــــة منفصلا عن القطــــــاع 
تقوم على إيجاد بنيـــة تحتيــــــة مؤسسيــــــــة  لدعم التّنميــة البشريــــــة،  ـــــة، ومن ثم فإنّ فكـــرة  الوقفالمجتمعيــ

 الاجتماعيــــة والاقتصاديــــــــة.
فضلا عن تقديــــم الوقف ، والتـّــنشئــة الثقافيـــــــة بمجـــال العلم والفكر لةل الوقف وثيق الصّ ولقد كان ولايـــزا      
حسيــن لتّ  المؤسسات التـّـعليميـــــة في تنميــــــــة موارد، والبحث العلمي عليم العاليــــالتّ قطاع الي لــــعم المالدّ 

جهيز والتطوير، أو التـّــــوسع في خدمات القطاع وأنشطتـــــــــه ممـــــا از والتّ ـــــــق بالإنجــ، سواء فيما يتعلّ منظومــــــتـــها
 .نميــــــة وتقدم المجتمعاتينعكس على مسيرة التّ 
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 اقتصاديــة في مجال تمويل التعليم 
 والبحث العلمي
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 الفصلمقدّمــــة 
 وتوسيعها المنتجــة القوى  لتطوير الأساسية ماتالمقو   أحد -المعاصر الاقتصاد _في الت ـــــمويل ليشك         

 أصبحت العلمي والبحث العالي الت ـــعليم لتمويل  ةالاقتصادي   القيمة أن   القول يمكن وبذلك الماليــــة, الموارد وتنمية
 تحقيق إلى قيالحقي السبيل يعتبر الذي البشري  المال رأس تكوين في دوره عن ةــنتيج الأهمية ذات الأمور من

 مدى تعكس والتي ،عليـــه الإنفاق عملية بحجم استق التي الانتاجية الكفاية مستوى  ورفع ،الاقتصادية التنمية
         للدول. والاجتماعيــة الاقتصاديــة للبيئة التعليمي النظام ملائمة
أكثر ه عليم العــالي والبحث العلمي لأن  ــمويل بالوقف لقطاع الت  ويعد الإنفاق على الثروة البشريــــة لب  الت        

ليـــــــــة في توليــــــــد الأموال من أجل الاتتكــــــــار والإتداع والاستمرار، فعلى الر مم أن  القطاعات حاجة إلى الاستقلا
عليم العالي في سبيل ة الإنفاق على قطاع الت  ـــأن  أهمي إلا   ،وي ـالدول تمنح مخصصات واعتمادات مالية بشكل سن

ى إلى البحث عن تنـــو ع في مصــــادره وأساليب  تحديث نظامه ومنظومته بما يحقق النهضة العلمية والمعرفية  أد 
تمويـــــله بطرق مبتكـــــرة وحديثـــــــة، بما يسمح تتقاسم الت ــــــــكاليف تيـــــــن الجهات الرسميــــــة وهيئات المجتمع 

 فــــــــة. المختل
ل ماهية يتناول  د جاء هذه الفصل في ثلاثة مباحث،وق       اليبه،مناهجه وأس ،العالي عليمالت   تمويلالمبحث الأو 
سبل تفعيل دور  تناول المبحث الثالث أماصيغه ونماذجه، ، مويل بالوقفالت  تم التطرق إلى  انيالمبحث الث   وفي

  .ــــــةلأترز النماذج العالمي ـ ـة تمويلية مع عرض الوقف كآليــ ــ 
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 ماهية تمويل التّــعليم العــــــــالي وأهميتــه  المبحث الأول:
لتحسين مستوى والبحث العلمي إحدى المدخلات الهامة  يظرة إلى أن  تمويل التعليم العالتـــأك دت الن          

توصفِه منظومةً تؤثِ ر وتتأثَّر بكلِ  علاقات التي تسهم في عملية تسريع الن مو الاقتصادي  يةالمنظومة الت ــعليم
المتغي رات التنمويـــــة في ظل ارتفاع ة متجددة دوما بسبب وهي قضي   ،المنظومة الاجتماعيــــــة الشاملة وتفاعلاتها

ات المالية المرصودة للت ـــعليم الجامعي من الموزانـــــــــة عليم الجامعي، مما يؤثر في نسبة المخصص  تكلفــــة نظام الت  
 .العامة للدولة

 مفهوم تمـــــــويل التّـــعليم العالي المطلب الأول:
لم يعد  هــتعتبر قضيـــة الت ـــمويل من القضايا المهمة التي تشغل بال رجال التعليم والاقتصاد، ذلك لأن          

على أنها مجرد خدمة اجتماعيـــة تل أصبحت استثمارا يستهدف تحسين مستوى حياة  التعليميةنظر للعملية ـي  
 .راد ودفع عجلة التنميــــــــــةالأف

 مفهـــوم التّمويلالفرع الأول: 
حصول على الأموال بالشكل الأمثل وتوزيع هذه الأموال بالشكل الأمثل تهدف العلى أن ــــــــه يعر ف التمويل    

 .1واستثمارها بشكل يعظ م العائد والوظيفة التمويل بإدارة هذه الأم، وتتعلق تعظيم ثروة المساهمين
 المالية والمصطلحات والمفاهيم الاقتصاد بمبادئيرتبط إذ  طبيقي،أحد فروع الاقتصاد التويعد التمويل     

ن المواضيع المتعل ــــــــقة وميرها م الموازنات والأخطار، الماليـــــةالخطط ، لاستثمار، االت ــوفير، القروضك المختلفــــــة
 .إدارة الأموالب

 مفهوم  تمويـــل التّعليم العالي والبحث العلمي الفرع الثاني: 
مجموعة الموارد المرصودة في إطار الت عليم إلى المؤسسات التعليميـــــــــة " هو: يقصد تتمويــــــــل الت ــعليم      

 .2ــــة"محددة وإدارتها بكفاءة عاليـــلتحقيق الأهداف 
تحديـــــــــد مصادره، بمختلف أنواعها حكومية كانت أم مير عملية : "أن ـــه تمويل الت ــــــعليم العــــــالي ومن تعاريف     

ت التعليمية من القيام ي يمكن المؤسساالذ  مثل والعمل على تنميتهــــا واستثمارها وتوجيهها على الن حو الأحكومية 
 ."3اتجاه أفراد المجتمع  وتحقيق أعلى استثمـــار بأقـــل تكلفـــــــةبأدوارها 

       
                                                             

 .10ص. 5(. الإدارة التمويلية في الشركات. مكتبة العبيكان. السعودية. ط2102.) عزت حمد أيمنالميداني، أ. 1
 .001. ص 0ط مصر. (. اقتصاديات وتمويل التعليم. مؤسسة طيبة. القاهرة.2102عبد الرؤوف، طارق. )عزوز، رفعت و . 2
ــة.  مكتبة الأنجلو مصرية.2100. عزب، محمد علي. ) 3  ــــ  .505ص  مصر. (. التعليم الجامعي وقضايا التنميــ
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: الوظيفة الإدارية التي تختص بعمليات التخطيط خلال هذه الدراسة بأنه ـــا منويعرف تمويل الت ـــعليم إجرائيـ    

، لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة لأداء الأنشطة عليها من مصادر التمويل المناسبةللأموال، والحصول 
  .1التعليمية المختلفة، وتحقيق الرغبات المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار المنظومة التعليمية

تمويل الت عليم في كونه يحدد سياسة الدول في تحقيق التنميـــــــة من خلال القدرة على تحويل  يــــــةتكمن أهمو      
 :2للمشاريع المراد تمويلها من خلالالدراسة الصحيحة  الأفكار إلى مشاريع على أرض الواقـــــــــع، وذلك عن طريق

محاولـــــــة توفيــر رؤوس الأموال اللا زمـــة لإتمام المشروعات الت ــعليمية والعلمية والنهوض بسياسات قطاع  
 الت ـــــــعليم العالي. 

يسهم تمويل التعليم العالي في تحقيق مبدأ تكافأ الفرص أو العدالـــــة الاجتماعيــــة من خلال إعادة إنتاج  
 .الفئات الاجتماعية جتماعيــــــة ومن خلال تقريب فجوة  التمييز والت مايــز تينالفروق تين الشرائح الا

ما ينفق على الت عليم العالي له عوائــــــد اجتماعيـــــة مير مباشرة تتمظهر في سلوك الأفراد واتجاهــــاتهم   
مـــــــه، كما أن ــــــه  يسهم في تحقيق الحراك وأدائهم لأدوارهم، مما يكون لـــه أتلــــغ  الأثــر في رقي المجتمع وتقد  

 الاجتماعي  لدى أفراد المجتمع.
ر من الصفة التي يتصف تها التعليم الجامعي باعتباره أحد أدوات الخدمة فقط، سيما في عصر ال  تحر 

ل إلى الخصخصة وتنمية الم وارد العولمة، والتخلص من العمعمة واتساع سلطة الدولة وسطوتها  والتحو 
 .ـةالبشريـــة، واستثمارها استثمارا يتناسب والنظم الاقتصاديــة والاجتماعية والسياسيـــــــــــ

 
رات أن توفر استنتاجًا يؤكد أن الت ــمويل التعليم ليس إلا  آليــــــــة لتعبئة الموارد          وبالت ــــالي، يمكن لهذه التصو 

لتحقيق نتائـــــــــــــجا مرموبا  تنفيذ الخطط والسياسات التعليميةيترتب عليها تكوين رأس مال لالحقيقيـــــة القائمة، التي 
اللازمـــــــة، وانطلاقا من ذلك تتعاظم الحاجة إلى الأخذ بالآليات المتنو عة لتحقيق  استخدام أدوات الاقتصادبها في

 تديلة  لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي.عليمي المنشود عبر إيجاد مصادر ر التنظيمي والت  التطو  
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 في قطاع التّـــــــعليم العالي التمويـــــــلمناهج ومصادر  المطلب الثّـــاني:
ل مناهج ومصادر الإنفاق على التعليم العالي وتمويله المدخل الحاكِ        م لمستوى منظومة التعليم العالي، تشك 

وذلك باعتباره منظومة فرعية تؤثر وتتأثر بكل علاقات وتفاعلات ، تيجية المالية للقطاعاوتؤثر في صيامة الاستر 
مويلية المتاحة وتبين مدى ملائمة المناهج المنظومة التعليمية الشاملة، فهي تبين مختلف المصادر التمويلية الت  
ة الأساليب والأ نماط التمويلية ذات تأثير فعال على تمويل والمصادر التمويلية للوضعية الاقتصاديـــــــة، وهناك عد 

ي   لى تغطية النقص في الموارد الماليــــــة التي تتحكم في نسب الإنتاجيــــــة.إالتعليم العالي والإنفاق عليه  تؤد 
  الفرع الأول: المـــــناهج  التمويليــــــة

إن  تحقيق الأهداف الت ــــعليمية وتنفيذ الخطط والسياسات قطاع التعليم العالي والبحث العلمي إن ما يعتمد       
وهكذا تختلف مخصصات التعليم العالي والبحث  السياسات المالية التمويليــــة،أساسا على الأسلوب المتبنى في 

 .المعتمدة في رصد الاحتياجات المالية اللازمةالعلمي من دولة إلى أخرى حسب المناهج والأساليب 
   Central)منهج مركزي )أولا: 
للمواطنين  ينبغي توفيرهاعليم خدمة اجتماعية عمومية الت   يأخذ بعين الاعتبار أن   هو منهج اجتماعي      

من خلال  ماليا وإدارياى التعليم ترع الدولة أي أن  ، على التمويل الحكومييقوم هذا المنهج حق لهم،  باعتبار
ل إلا نسبة مث  الذاتية لا ت  ، في حين أن الموارد انيـــات مؤسسات التعليم العاليضخ إعانات مالية سنوية في ميز 

ومن الدول التي تتبنى هذا النهج نجد الجزائر، مصر، تونس  ،تنحصر في عوائد الرسوم الدراسية وتكادضئيلة 
  .1والسعودية

  ((Descentralizedمركزي لامنهج ثانيا: 
 د،استثمار له عائالت عليم العالي  أن  لى التمويل الذاتـــي الذي يرى ع اقتصادي قائم جعبارة عن منهــــ هو     

أن الدولة تدير التعليم كنظام تدفعه عوامل السوق من منطلق استثماري أي  ،وليس مجرد خدمة استهلاكية
كافل فحسب تل من باب إعادة التأهيل للاعتماد باب الت   لا من، جهود مقننةفي إطار تنافسي من خلال  خالص
يقوم هذا المنهج على فكرة فرض رسوم على الطالب مقاتل الحصول على مقعد تيداموجي في المؤسسة ، الذاتي

في تحمل تكاليف دراسته وهذا ما هو  نية التعليم واشراك الطالبالتي يرمب في الالتحاق تها، بمعنى الغاء مجا
 .2متعارف عليه في أملب الدولة المتقدمة مثل تريطانيا، اليابان وألمانيا
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 (Mixed)منهـــج المختلطالثالثا: 
م التكاليف تين الدولة م تقاسو على لز  يؤكد، سبيبالتمويل الن  دعى هو منهج توافقي وديناميكي أو ما ي       

رادات الذاتية والمنح تنويع مصادر مؤسسات التعليم العالي تين المخصصات الحكومية والايبما يتيح والمجتمع 
التي  تشجع  ولومن أمثلة الد   ،ما يسمح تتغطية نفقات مؤسسات التعليم العالي وضمان كفايتها، والمساعدات

 .1لبنانالنظام نجد الأردن، فسلطين و هذا 
عليم العالي والبحث العلمي بالاتجاهات الت ـــعليمية الـ ــتي تأخذ تها الت  تتأثر  مصادر تمويل تناءً على ذلك     

الدولة مثل مجانية الت ـــــعليم، ومكانة التعليم تين الخدمات الاجتماعية ودوره في عملية التنميــة، لذلك هناك حاجة 
اع التعليم العالي م يسمح للقطالتمويلي المنــاسب الذي يكفل إيجاد تمويل مالي مستداالنهج  ماسة إلى تبني
مار في تقديم تعليم عالي وأبحاث عالية الجودة تؤدي إلى الاتتكار وخلق المعرفــة ومنه ثالاست والبحث العلمي

 تحقيق التنميــة.  
 

 الفرع الثاني: مصادر ومحـــــاور الإطار التّمويلي المتكامل
التي تواجه قطاع التعليم العالي في ظل ارتفاع تكلفة نظام  شاط التمويلي من الأنشطة الحيويةيعتبر الن        

عليم الجامعي مما يؤثر في نسبة المخصصات المالية المرصودة للتعلـيم العالي والبحث من الموازنــــــة العامة الت  
ادر تختـــلف هذه المص ،ـةل تكلفة الخدمات التعليميـــ ــ ف مصادر الت مويل بأنها الجهات التي تتحمعر  للدولة، وت  

 :باختلاف الجهات المانحـــــة
صه وهي جملة ما تخص  تقليدي لتمويل التعليم، (: هو المصدر ال   Public Financeالتّمويل العام)  .1

لواردات الثاتتة المنتظمة الدولــــة من ميزانيتها للإنفاق على التعليم العالي والبحث العلمي عن طريق ا
من جهة تباطا وثيقا بموازنة الحكومـــة ات المالية ار الدولة(، وترتبط هذه المخصص  ) إيرادات للدولة

 .2وبالدخل القومي من جهة أخرى 
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أصبح تمويل الت ــعليم الجامعي يشكل عبــئًا كبيراً على كاهل  (:Private Financeالتّمويل الخاص) .2

 جامعات، ويأخذ هذا الت ــــمويلالحكومية للالحكومة، لهذا قامت الكثير من الدول تتخفيض المخصصات 
 :1صورا متعددة منها

 يعتمد هذا النوع من التمويل على دفع الطلبة رسوماً للخدمات التعليميـــة التي : الرسوم الدراســــــية
، وتقوم فكرة فرض رسوم دراسية على الطلبة على أساس عليها من مؤسسات التعليم العالي يحصلون 
 ، وهذا ما يعرف تنظام استرداد الكلفة.معة لجزء من تكاليف دراسة الطالبالجااسترجاع 

  :هي الجهود والأموال التي تبذلهـــــــا المؤسسات والجمعيات الخيريـــــة والاجتماعية في  التبرّعات والهبات
اشرة فـــــي صورة مساعدات ماليــــة ـــة مبأو تقــــــدم للجامعــ ميـدان الت عليم، وهـذه الجهود إما أن تقدم للطالب،

 .2أو عينـــــــية
مة من جهات خارج الدولة سواءً هي معونات مقــــ (:External Financingالتّمويل الخـــارجي)  .3 د 

ويتم ذلك بشكل ثنائـــــي تين عليمية، أهدافها الت   قت دولية أم إقليمية من أجل تحقيمنظما كانت دولًا أم
تشمل هذه المساعدات عن طريق مؤسسات ومنظمات متعددة، و  مؤسستين تعليميتـــــــين، أوأو حكومتين 

ة فتشمل المنح المالية التي قد تقدمها لدراسة في تلد أجنبي، أما المساعدات المالي  كا ةمساعدات فني  
 .3العالــــيبعض الدول، و يشكل هذا النوع من التمويل أداة لرفــــع الجــــودة في أنظمة التعليم 

مويل أسلوب الت   تبن ي إلى الجامعات العالميــةلجــأت كثيــر من : (Self-Financingالتمويل الذاتـــــــي) .4
شاطات " قيام الجامعة بممارسة بعض الن  سفة الجامعة المنتجة، والتي تعنيما يعرف بفل الذاتي أو

المالية التي تعزز من موازنة الجامعة نفسها، ة لقاء تحقيق بعض الموارد الأساسي   اافة إلى مهامهالمض
تعطيها المرونة الكافية لتحقيق التوازن تين وهي فلسفة ، 4ن من مستوى هيئة التدريس فيها"حس  وت  

لاث البحث والتدريس وخدمــــة المجتمع على اعتبار أن الجامعـــــــة مؤسسة لإنتاج وتسويق ــوظائفها الث  
طوير والمساهمة في ات الت  ـــــوق واستثمارها لمـــــواجهة متطلب  اث المرتبطة بالس  المعارف والبرامج والأبح

 تنمية الاجتماعية والاقتصادية. والتمويل الذاتي ضمــــــن إطار الجامعة المنتجــــــة له عـدة أساليـب منهـــا: ال  
                                                             

(. التأمين التعاوني التعليمي تصور مقترح لاستثمار التأمينات في تمويل التعليم العالي في 2102، عبد القادر. )ر. تن ناص1
 .01-01التخطيط. جامعة أم القرى. السعودية. ص الدكتوراه في الإدارة التربوية و السعودية. أطروحة مقدمة لنيل شهادة 

 .31. ص 0مال العام. دار الكندي للنشر والتوزيع. الأردن. ط(. تخطيط ال2101) . عجام، ميثم وسعود، علي.2
 .021ص   عبد الرؤوف، طارق. مرجع سبق ذكره.عزوز، رفعت و . 3
اليف وزيادة جودة (. الوصول الى جامعة منتجة استراتيجيات لإنقاص التك2113. قروتشا، جيمس ي وميللر، وجوديث ي. )4

 .25تبات ونشر العبيكان. السعودية. صمك .عصام صبري . ترجمة فاطمة التعليم العالي
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 :ر عليهم تعذ  الذ ين  ــــــر فرص جديدة للطلبـــــةات المسائية لتوفيــتعتمد فكرته على الكلي   التعليم المــوازي

 الحصول عليها في الدراسة الصباحية مقاتل أجور.
  ّادر العاملة في مؤسسات : حيث تقوم الجامعات بفتح دورات لزيادة خبرة الكو عليم المستمر والتدريبالت

على أن ، تطبيقهــــــاوم المختلفة، وسبل من خلال توضيح أحدث ما توصلت إليه العل، حقل العمل
طة عن طريق ورات والأنشالد   هذه وتنظمت أجوراً مناســــــبة للجامعة، تلك الدورافي يدفــــــع المشاركون 

 ـة تسمى توحدة التعليم المستمر.وحدة في الجامعــ
 ات الجامع ا العمل على تنمية مواردهيغ التي من شأنهناك بعض الص   :ةالخدمات الاستشارية العلمي

 تعمل ،والاستشارات ة عن طريق إنشاء معاهد للبحوثــعن طريق تقديم خدماتها البحثية والاستشاري
وكذلك  ة ذات العوائد المادية،ـــطبيقيعلى البحوث الت  ز ركيعلى تسويق الخدمات العلمية للجامعة، والت  

 البحث العلمي والتقني نحو احتياجات قطاعات الاقتصاد. توجيه سياسات
 كثــــير من الجامعات تقوم بعض كلياتـــها تنشاطات إنتاجيـــــة مختلفة، وتقوم تبيـــــع ال: ةالأنشطة الانتاجيــ

ار استثمإضافة إلى  تعزيــــــز موازنــــــة الجامعــــة،ها المالية قصد مداخيـــلوالإفادة مــــن  نتاجاتتلك الإ
الاستفادة من المنتجات العلمــــــية يجار، و ع أو الإــعبر آليات البيولــــــة المنقولة ومير المنق الأملاك

 .1روض التقديمية وبراءات الاخــــتراعلأعضاء هيئة التدريس مثل المنشورات والع
العالم إلى التبرعات  اتجهت كثير من جامعات (:Endowment Financingالتّـمويـــل بالوقـــف) .5

عتمادها مصدراً من مصادر التمويل وتنمية مواردها الخاصة، وتقليـــل الاعتماد على وا والأوقاف 
 .2الحكومة

س تمويــــل الت ــــعليم أن ينظر إلى الت ـــعليم العالي أن  من أسوعلى ضوء هذه البدائل التمويلية يمكن القول          
تطبيـــق الإطار الت ــــمويلي للت ـــكامل يحتاج إلى كما أن كونــــه خدمة واستثمار،  ينفهوممن منظور يجمع تين م

لتحقيق ، التعاون والشراكة والالتزاموهي: ـة ــة وهو مشروط بقيم ثلاثــممكنات النجاح في تحقيق الاستدامة الماليـ ــ 
صادر الحكومية ومير الأهداف المسط رة وتنفيذ السياسات العامـــة ومحاولة توزيع الأعباء المالية على مختلف الم

جية يداة هامــة لبناء استراتأع التعليم العالي والبحث العلمي تعد  سياسة تنويع مصادر تمويل قطاالحكوميــــــــة، إذ 
 تمويليـــــة طويلة الأمد يتم تحديد عوائدها لاستخدامها لأمراض التعليم العالي والبحث العلمي.

                                                             
(. صيغ التمويل المستقاة من الفكر التربوي الاسلامي وأوجه الإفادة منها في تمويل التعليم الجامعي 2115. صالح، لينا زيد. )1

 .51الفلسطيني. رسالة ماجستير. كلية التربية. الجامعة الاسلامية. فلسطين. ص 
 .023طارق . مرجع سبق ذكره. ص  عبد الرؤوف،رفعت و عزوز،  .2



العلمي ة في مجال تمويل التعليم والبحثية اقتصادياني: قطاع الوقف رؤى تمويلل الث  الفص  
 

~ 42 ~ 

 

 

 م العالي والبحث العلمي في الجزائـــريالتعلل قطـاع المطلب الثالث: تمويـ
 ل الن مو الاقتصادي، ويتطل ب الت مويلميعد  التمويل قاطرة الاستدامة المالية لأي مجتمع وهو أحد عوا      

جودة التعليم والبحث إيجاد مصادر مالية كافية لسد احتياجات قطاع الت عليم العالي والوفاء بمتطلبات  الفعال
 .ومخرجاتهما

التي تدرج و  الحكومية، في الجزائر يعتمد تمويل التعليم العالي والبحث العلمي على الاعتمادات الماليـــة       
د ميزانيـــة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي بمقتضى مدونة تصدر سنويا عن الدولـــة، إذ تتحد  ضمن ميزانية 

 مؤسسات التابعـــة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي.الدات اــــة تفصيلية عن مصادر اير وزارة المالــــــــــية كوثيقــــ
 مدونة التسييـــر لقطاع التعليم العالي والبحث العلميالفرع الأول: 

نة التسييــر  تعد      ،خلال السنة الماليةـ للمؤسسات يرادات العامةلإعدد  كل مصادر امالية تفصل وت   وثيقـــــةمدو 
  :1كالتالـــي وتتكون الإيرادات الخاصة بالجامعة حسب مدونة ميزانية التسيير من تسعة أتواب

 رقم الباب رقم المادة التعيـــــــــــــين

 11.01 وحيد إعانات الدولـــــــة

 11.02 وحيد إعانات الجماعات المحليـــــــة أو الهيئات العمومـــــــــــية

 11.03 وحيد إعانات المنظمات الدولـــــــية

 11.04 وحيد إيرادات مرتبطة بنشاط المؤسســــــــة

 11.05 وحيد العائدات الناتجـــــــــة عن الأشغال والخدمات وأعمـــــــال الدراسات والبحث والخـــــــــــبرة
 11.06 وحيد هــــــــــــــبات وتركــــــــــات

 11.07 وحيد تخصيصـــــــــــات استثنائــــــية

 11.08 وحيد مداخــــــــــيل أخرى مرتبطـــــة بنشاط المؤسســــــــة

 11.09 وحيد رصيـــد الميزانيــــــــة بتــــــــــــاريخ /../../....

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   مؤسسات لميزانيةمدونـــــة ميزانيــــة التسيـــير  في باب الإيرادات  (:20)رقم الجدول 

     
         
 

                                                             
 ..) وثيقة مستخرجة من الأمانة العامة للمركز الجامعي صالحي أحمد بالنعامة(2122مدونة ميزانية التسيير لسنة   .1
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والدولة هي التي تنشئ وتمول قطاع  ،يعتبر الت ـــعليم العالي في الجزائر خدمة عمومية ذو مصلحة عامة       

ــــر حجم الت ــــمويل العمومي للمؤسسات التابعة لهذا القطاع، لذلك  ،التعليم العالي والبحث العلمي فإن هذا ما يفس 
حدد الحكومة السياسة الماليــــــــة حيث ت  ، ئم على التمويل الحكوميالتمويـــــل في هذا القطاع من النهج المركزي القا

عليم العالي والبحث العلمي، وبالرمم من تضمين مدونـــــة ميزانيــــــة التسيـــير في باب الإيرادات على لوزارة الت  
محصـورة في إيرادات مرتبطة تنشاط التمويل لحكومي الموارد الماليــة خارج  إلا أن  ، مصادر تمويـــــل مختلفــــــــة

م بصورة ، المصادر ذات طابع شكلي مير مفع لحين تبقى باقي  ، فيكالرسوم الدراسيــــــــــة المؤسســــــة إلا  ما يقد 
ميــر مؤطرة لا تخضع للرقيب والحسيب في إطار مساعدات ومساهمات شخصية ووقتيــــة في إطار تعزيز 

 قطاع الخاص.الالعلاقات مع 
الوزاريــــــة منها  للقطاعات التسييــر بالنسبةويتضم ن مشروع قانون الماليــة الجزائري قائمــة توزيع نفقــات       

  عليم العالي والبحث العلمي، وقد تلغت المخصصات الماليـــة لوزارة الت ــعليم العالي والبحث العلمي الت  قطاع 
ة عليـــــا مدرس 00، مدرسة وطنية عليــــا51، جامعــــــة 51، موزعــــــــة على 1مليار دولار 4حوالي  2122 لسنــــــة

 2مراكز جــــــامعيــة.  12للأساتــــذة و
 :عدة حجج نذكر منهاإلى  في الإنفاق على التعليم العاليويرجع الاعتماد على التمويل الحكومي      
   جتمع الاستفادة من خدمة لجميع طبقات الما يسمح الحكومي مجانية الت عليم العالي، م مويليحقق الت

 ، تحقيقا لمبدأ تكافؤ الفرص في التعليم.متكافئةبصورة م التعلي
 لي عدم سيادة وتخطيطه وبالتافي توجيه سياسة التعليم العالي  يسمح التمويل العام تتدخل الحكومة

 .واستقلالية التسيير
 والاجتماعية  العلمي يتأثر بالعوامل السياسية الحكومي لقطاع التعليم العالي والبحث التمويل

مة للقطاع. امة للدولة على المخصصات الماليةواقع ميزانية الع سة، حيث ينعكوالاقتصاديـــ  المقد 
 
 
 
 
 

                                                             
 .33.ص 2120ديسمبر  51. 011الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد . 1
 ar-universitaire-https://www.mesrs.dz/index.php/reseau .موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي .2
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 ميزانية التعليم العالي والبحث العلميالفرع الثاني: 

عليم العالي والبحث تعد  الميزانية الترجمــــة الماليــــة الت ي تعكس الحجم المالي لدور الدولة في قطاع الت       
 ور يعكس التأثير الحقيقي على طبيعة النظام الت ـــعليمي، وكذلك على استقراره.وهذا الد  العلمي، 

ريــــة المخصصة لميزانية قطاع التعلالن   إن       لة، نقدمها من ايم العالي والبحث العلمي من ميز سبـــة التطو  نية الـــدو 
 .2122-2101التعليم العالي والبحث العلمي خلال خلال الجدول الذي يبين تطور الميزانية المرصودة لقطاع 

 
 بيـــــــان
 السنوات

نسبة القطاع من  ميزانية القطاع ميزانية الدولة
 ميزانيـــة الدولة )%(

نسبة الزيادة 
 (1000x) (1000x) السنويــة )%(

21011 4 584 462 233 000 313 336 878 000 3.15 / 
21022 4 954 476 536 000 317 336 878 000 3.10 0.01 
21213 4 893 439 095 000 364 283 132 000 1.11 01.12 
21204 5 314 506 529 000 370 596356 000 3.21 0.15 
21225 6 311 532 437 000 400 051 187 000 3.51 1.25 

 0200-0202تطور ميزانية قطاع التعليم العالي والبحث العلمي خلال : (23)رقم  جدوللا
 (طالبــة بالاعتماد على المصدرمن إعداد ال)

 : ) Financial Reading)القراءة الماليــــــة 
صات خامسة من حيث المخصاليحتل المرتبة أن قطاع الت ـــعليم العالي والبحث  ،ممــــا يجدر الإشارة إليه     

مها  ،غلاف المالي لميزانية الدولةالمالية من إجمالي ال وزارة الدفاع الوطني باحتلالها المرتبــــة الأولى، يليها تتقد 
ــــــحة، وبالن ــــظر إلى الجدول يــــتأك د أن  المخصصات المالية المرصودة  لميزانية  وزارة الداخليـــــة، والتربية والص 

خيـرة ما تين ات الأالمالي خــــلال الخمس سنو  قطاع التعليم والبحث العلمي شهدت استقرار نسبي في الغلاف
وهذا ما يوضحه ، زيادة ملحوظة في الغلاف المالي التي شهد فيها قطاع 2121، باستثنـــاء سنة 2101-2122

 :المخطط البياني
 

                                                             

 .33ص .2101ديسمبر  21. 13. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد 1 
 .22ص  .2101ديسمبر  51. 12. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد 2 
 .50ص  .2102سمبر دي 51. 10. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد 3 
 .52ص  .2121ديسمبر  50. 15. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد 4 
 .33.ص 2120ديسمبر  51. 011. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. العدد 5 
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 0200 -0202ضح نسبة الاعتمادات الممنوحة من و رسم بياني ي( : 02)رقم الشكل 

  (بالاعتماد على الجرائد الرسمية من إعداد الطالبة)

تزايد الن سبي في المخصصات الماليــــة سنويـــا إلا أن ـــها لم تكن تظفر بالزيادة التي تتلائم العلى الر مم من        
صة مع تحديث المنظومة وتطويرها بالقياس إلى متطلبات العصر وقضايا التنمية، فالن   لقطاع التعليم سبة المخص 

ية الدولة مع نسبة الزيادة السنويــــــة تبقى متواضعة جدا إذ أنها لم بالمقارنة مع ميزانالعالي والبحث العلمي 
من إجمالي الاعتمادات المالية المفتوحـــــــــــة، بالن ظر إلى أهمية الدور التنموي والريادي في ترقية  (20)%تتــــــجاوز

 .المجتمعات إلى مصاف الدول الراقيـــــة في التعليم العالي خدمة واستثمارا
والخلاصة المنطقيــــة الحتمية مما سبق هي أن  تمويل قطاع التعليم العالي لا يمكن أن ينحصر في الحقيبة       

ه للتعليم العالي والذي يعرف تذتذبا قليلا حسب موارد الحكومـــة،  الحكومية في ظل ثبات نسبة التمويل الموج 
العالي على الت ــــمويل الحكومي كآليـــــــــة منفردة في تغطيــــة نفقاتـــــــها مؤسسات الت ـــــعليم  ذلك يعتبـــر اعتمـــــادل

مصدر قلق كونــــــه يؤث ر بشكل سلبي على جودة مخرجات القطاع، فعدم توف ـــــــر التمويل الكافي وقصور البدائل 
ي وعلى الت ـــــقنيات الت ــعليميــــــة الحديثـــــة ومنه تراجع التمويليـــــة، يؤد ي إلى تدني الإنفاق على أنشطـــــــة البحث العلم

 .دور الجامعــــــــة في الاقتصاد الوطني والمجتمع المحل ي
رز أهميــــة اتتكار حلول تمويلية جديدة أو التوجه نحو أنماط التمويل الغير تقليدي، لضمان هدف ــتبوهنا     

ع وتجنب سيناريو الانكماش لرفع المخصصات المالية لقطاع التعليم العالي إلى مستوى مستديم، وفي هذا  التوس 
القطاع العام والخاص والمجتمع المدني الإطار تجدر الإشارة إلى أهمية إطلاق صيغ الشراكة الاستراتيجية تين 

ل من الن ــمط المركزي المعتمد على التمويل الحكومي إلى وتطبيق صيغ التمويل بالوقف،  وهذا ما يقتضي التحو 
وهو رهان يمكن ربحه أمام الامكانات المهمة التي التمويل المشترك، تمويلي متنو ع يعتمد على نماذج  تنيان

مويل الأنشطة والعمليات كمورد مالي هام وتفادي الاعتماد على جهة واحدة في ت يتمتع تها قطاع الوقف
 .والبرامج

2018 2019 2020 2021 2022

نسبة ميزانية القطاع من ميزانية الدولة 6.83 6.41 7.44 6.97 6.34

نسبة الزيادة المئوية 0 1.14 14.97 1.73 7.95

السنوات 
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 ع التعليم العالي والبحث العلميبالوقــف في قطا

لا تؤدي إلى تراكم  كونهاالاقتصادي  ءمار لا تتوفر فيها شروط الن  ــائـقليدي في الجز ـــإن  الأوقاف بشكلها الت      
نمية ــــالاقتصادية، وذلك أن  عملية ربط العمل الوقفي بالت  ل مصدرا تمويليا مناسبا للأنشطة رأس المال الذي يشك  

ل نفسها تنفسهاأقلة نوعية لمفهوم الوقف كي يصبح يستلزم ن رت الجهات الوصي ـــة ولقد سط   .1داة استثمارية تمو 
الإداري، لمعالجة التسيير العشوائي أجل تطويـــر التــسيير المالي و أهدافا مرحلية بغرض إيجاد قاعدة متينة من 

 :2للأوقــاف من جميع الن ــواحي سواء الإدارية أو المالية أو العقاريــة، نــذكر من تينها
 

ترقية أساليب التسيير 
 المالي والإداري 

 وتوحيد الوثائق الإدارية الخاصة بتسييرها. إعداد الملفات للأملاك الوقفية  .0
 تسيير الإيجار وكل المسائل المرتبطة بــــه. .0
 ضبط الوضعية المالية من خلال التّــقارير الماليــة الثلاثيــــــة. .3

جرد عام من خلال إنشاء بطاقيـــة وطنية  وسجلات الجرد للأملاك الوقفية المستغلة  وكذلك  .0 حصر الأملاك الوقفية
 بالنسبة للمساجد  والمدارس القرآنية

عن الأملاك البحث 
 الوقفية

 اكتشاف واسترجاع الأملاك الوقفية وتسوية الكثير منها.  .0
 الاعتماد على الخبراء العقاريين وبالتنسيق مع مصالح ذات الارتباط المشترك .0

التسوية القانونية للأملاك 
 الوقفية

 التسوية القانونية للأمـــــلاك الوقفية، والحصول على عقود وسندات رسمية. .0
مع بعض الوزارات المعنية في صيغة تعليمات وزاريــة مشتركة أدت كلها إلى تسارع  التنسيق .0

 وتيرة التسوية القانونية للأملاك الوقفية
المجال لتنمية واستثمار الأملاك الوقفية سواء بتمويل ذاتي من حساب الأوقاف، أو  فتح .0 الاستثمار الوقفي

بتمويل وطني عن طريق تحويل الأموال المجمعة إلى استثمارات منتجة باستعمال مختلف 
 أساليب التوظيف الحديثة.

 
 

 أهداف تطوير تسيير الأوقاف: (20) رقم الجدول
 إعداد الطالبــة بالاعتماد على موقع الشؤون الدينية في الجزائر( من)

 
 

                                                             
)دراسة حالة الجزائر(. (. اقتصاديات الوقف في ظل سياسات الإصلاح الاقتصادي 2100. زنكري، ميلود وسعيداني، سميرة .)1

 .022ص  .0الكويت. ط
     https://www.marw.dz .موقع وزرة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائر. 2
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الأراضي العقارية المختلفة صالحة زائر منحصر في أقنية محددة تشمل في الج الوعاء الوقفيمع العلم أن      
المستودعات  مكتبات،، مدارس قرآنيـــــة، للبناء وأخرى للفلاحة، المحلات التجارية، بساتين الأشجار المثمرة

 عامة ويمكن معرفة تركيز النشاط الوقفي في لجزائر من خلال حوصلة؛ والمخازن والمرائب وميرها من الأوقاف
 .1حسب ما هو مثبت في مواقع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف 2101إلى ماية سنة ة ــــالأملاك الوقفي

 العدد نوع الوقف  العدد نوع الوقف
 0322 تجاريــة محالات

ــــة
قفيـ

الو
ك 

ملا
 الأ

يلة
حص

 

 23 قاعات
 22 مدارس قرآنية  100 مرشات وحمامات

 00 كنائس 0202 ةــسكنات إلزامي
 20 مرائب 0022 سكنات

 00 حظائر 212 أراضي فلاحية 
 01 مستودعات وخزائن 012 أراضي بيضاء
 20 شاحنات 20 أراضي غابيــة
 20 أضرحة 20 أراضي مشجرة
 23 نوادي 02 أشجار ونخيل

 02 حضانات 000 بساتيــن وواحات
 21 وكالات 30 مكاتب

 23 أخرى  23 مكتبات 
0020  
 

  0200: حصيلة الأملاك الوقفية إلى غاية (21)رقم الجدول 
 موقع وزارة الشؤون الدينية(داد الطالبة بالاعتماد على من إع)

 تمثلحيث  ،أملبها عبارة عن عقاراتة ــــــركيبة الأصول الوقفيأن  تعداد الوقفي ــالت  محصلة ويظهر من        
الشخصي لا ينتج عنها ة ملحقة بمساجد للانتفاع ــوظيفي أملبها سكناتو  ،السكنات أكبر نسبة من الأملاك الوقفية

 .ربح ومداخيل
 :الآتيالي لهذه الأصول في المخطط وزيع الإجمــــــويمكن الت   
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 الوقفية )من إعداد الطالبة( التّــــــوزيع الإجمالي الأصول(: 23) رقم الشكل

أن أنشطة الوقف  هو في الجزائر ستشفه مما سبق الوقوف عليه من حال قطـــــــاع الوقفنالذي يمكن أن      
وقفيات ذات مردود خدماتي عالي أو قيمة لاتزال محصورة في أنواع بعينها تتميز بطابعها البسيط لم تتعداها إلى 

لازالت قضية الت ــمويل بالوقف من الميادين البكر في الجزائر نظرا إلى أن  المبدأ التمويلي لذلك  سوقية مرتفعـــــــة،
رمم ما تبذله الجهات المعتمد قائم على أساس واحد ووحيد هو الإنفاق الحكومي لمختلف قطاعات الدولـــــة، 

م عليــإلى تفعيل دور الوقف في ميادين مختلفة منها الت  تشتد  الحاجةف من جهود لبعث النشاط الوقفي، الوصية
عباء موازنات التعليم العالي على ومشاركة النهوض بالمسؤوليات، فقد تزايدت أ  والبحث العلمي، تخفيفا للأعباء

ساحة المساهمة في المجهود التعليمي لق ضرورة دخول المؤسسات الوقفية ـــــــــا خ، مم  تثقل كاهل الحكومات
وتحقيقا لمبدأ المشاركة الشعبية والتطوعية  نفيذا لمبــــدأ التعليم للجميع تافي، الذي تتزايد أعباؤه باطراد والعلمي والثق

  .1والت ـــــــلقائية
 وهما في تنمية موارد التعليم العالي والبحث العلمي نصران يمكن الاعتماد عليهماوفي هذا الإطار هناك ع    

قطاع الت ــعليم العالي والنسيج الاقتصادي تيجية تين االمبني على الشراكة الاستر  للوقف النمو المستديم

 .الاجتماعي

 

                                                             
 .200. منصور، سليم هاني. مرجع سبق ذكره. ص 1

4020

750

119
28 8 37 3 8 27 9 22 25 10 14

السكنات الأراضي  بساتين وواحات أشجار ونخيل مكاتب

مكتبات قاعات مدارس قرآنية  كنائس مرائب

حظائر مستودعات حضانات أخرى 



العلمي ة في مجال تمويل التعليم والبحثية اقتصادياني: قطاع الوقف رؤى تمويلل الث  الفص  
 

~ 49 ~ 

 

 

  ة وتحقيق استدامتـها الماليةف في تمويل المؤسسات الجامعيالمبحث الثاني: إسهام الوق
زا من خلال ما يمكن إقامته من مشروعات تعليمية اقتصادية ة الوقف أن تحتل مكانا متمي  لمؤسس   يمكن     

 ،فحسب ةـــالمشروعات الخدمي فالمشروعات الوقفية لا تنحصر في، النهضــة العلميةتساهم في تناء  إنتاجية
 ،مشروعاتها نظرا لطبيعة مويل ضخمتحتاج إلى تالتي  للجامعات ة الأساسيةــــفي تمويل البنيبارز  رلوقف دو فل

 .كما أنها ليست محل اهتمام القطـاع الخاص الذي يجري وراء العوائد المرتفعة والسريعة

  يــةمالتمويـــــل بالوقف الماهية والأه المطلب الأول:
للإنتاج وتشغيل  عطي دافعيةن كل من هو قادر على الإنتاج، فهو ي  ـعيت  داة تمويلية أمن الواضح أن الوقف ك    

الطاقات، مما يؤدي إلى الرفع من مستوى الإنتاجيــــــة حيث يعمل على إدارة وتوجيه موارده بطريقة تلقائية 
 ومستقلة نحو أوجه القصور المختلفة.

 الفرع الأول: التّمويــل بالوقف
ــــــــب إضــــافالت        مويــل والوقـــــف، وقد سبــــق وعرضنا ــالت  هما: مفردتيــــن من  يمويــــــل بالوقف عبــــــارة عن مرك 

لمفهوم كل منهما بشكل مستقل في مباحث سابقـــــــة، ويمكن تعريفـــه بأن ه تدتيــر الاحتياجات المالية اللازمة لتنفيذ 
على ضوء آليات الوقف وصوره  ق على مختلف القطاعات الاجتماعيــــةـــــينفاتيجيات التنمويــــة، أي كل ما الاستر 

 في صورة أموال سائلة أو مساعدات عينيـــة.
 التمويل بالوقفالفرع الثاني: أهميـة 

الاقتصاديات الحديثة إلى  ون على تقسيمـــدأب الاقتصادي ،صنيف الاقتصادي الحـديـثالنظر إلـى الت  تـــ      
الربحي، ثم القطاع الخاص وهو قطاع ربحي  الربحي وميرثلاثة قطاعات رئيسية تتمثل في القطاع العام بشقيه 

الخيري الذي يختلف عن القطاعين السابقين لأنه لا يهدف نظريا  بالأساس، وأخيرا القطاع الثالث وهو القطاع
يقوم على سبيل التطوع من قبل المتبرعين وذوي البر والإحسان من أفراد المجتمع،  إلى تحقيق الربح، كما أنه

 .1يدخل لا محالة ضمن القطاع الثالث، لأنه في أصله عمل خيري  قففإن الو 
كمصدر اقتصادي تمويـــلي ارتبــــــــطت بعدة مفاهيم اقتصادي ــــة: كالادخــــــــار  طبيعـــــة الوقف كما أن      

أحـــــــد الأدوات الاقتصاديــــــــــة المهمة في يعد الوقف والاستثمـــــار والتمويــــل والاقتصاد والتنميــــــة المستدامـــــة، إذ 
 ي ـــعة منها الديني والانساني والاجتماعإعـــــــادة ترتيب علاقـــــــات المجتمع، من خلال رؤيــــــــة متضمنة  لأبعاد مشب  
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خدم تشاط الاقتصادي نحو أهداف الن   قادرة على تحريك عجلةي قوامها مبادئ إسلاميــــــــة والاقتصادي والث ــــــــقاف

 . الح العــــــــامالص  
ــل مصدرا تمويليــــــــــــا دائما لشبكة واسعـوتثــميــرها وعوائــــد استثمــــارها أموال الوقف  إن       من المشروعــات  ـــةتشك 

الأساسيـــــــــــة ذات الن ــــفع العــام والمرافـــق الخدميـــــــــــة، في مجالات متعــــــددة كالت ـــــعليم والصحــــــــة والحاجات الأفراد 
ــة من المجتمــــ ــا العامة، وميزانيتهـــــــ للدولـــــــة الاقتصادي والدور الر عـــــائيمستوى ال ع، تنعكس علىمن فئات الهش 

 على التنميــــــــة البشريـــــة .وهذه الأخيرة تنعكس 
ا في ـــــيمكن إجمــــــــال أترزهاعتبـــــــارات عديـــــدة  إلى ــنويعود الاهتمام بالوقف عند كثيــر من الاقتصادييـ      

 :1الآتي 
  طاق الاقتصادية التي تـــــــدأ يت ــــسع انتشـــــارها على نمن المفـــــاهيم  ثمــارهتتمويـــل بالــــوقف واسالإن مفهوم

، ويحظى بالقبول الواسع لدى الباحثين في الاقتصاد الاسلامي، ولدى واسع في المجتمعات الاسلامية
 .سلامينمويــــة في العالم الايــــن بشؤون الأوقاف، والقائميـــــــــــن على البنوك الت  المختص  

   ثمـــــاري مستديم، مثل وقف الأراضي والمباني تيتمي ـــز تـــــــه الوقف كأصل اس وام هي أهم ماإن  صفة الد
 العقاريـــــة، ولهذا يحقق الوقف  مفهوم التنمية المتواصلة أو المستدامة.

   الاسلامي، لأنه يجمع تين القيم كمصدر اقتصادي يحقق التنمية  المتوازنـــــة  في المجتمع إن  الوقف
استثمارها على ليس مجرد حبس أموال وصرف عائدات ـــة، فهو الانسانية والروحيـــــــة وبين القيم الماديـ ــ 

 الجهات المنتفعـــــــة.
 تقل بات يعتبر الوقف دعامــــــة اقتصاديــــــة وسياجا واقيا للفئات الاجتماعيـــــــة الهشة والتي تعصف تهم ال

الاقتصاديــــــــــة تين التضخم الذي ينتــــــج عنه ارتفاع المستوى العام للأسعار، وتأثير ذلك على مستوى 
 عف الاقتصادي العـــــام.الدخل الضعيف ويخفف من المشاكل الاجتماعية الناجمــــــــة عن الض  

 لتنميـــــــــــــة. إن  الوقف من الأصول الرأسماليـــــــــة اللازمة لعملية ا 
المال لدعم الأبحاث وتوفير متطلباتها، ومير قف بأثر مباشر وميـــــــر مباشر، فالمباشر تتوفيـــــر رأس يسهم الو    

المباشر بالعمل على تهيئة الكوادر من الكفاءات المنتجة التي تساهم في دعم اقتصاديات المجتمع تزيادة قدراتهم 
 .2تدورها إلى تحسين الانتاج  ورفع اقتصاديات البلاد وكفاءاتهم التي تؤدي
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 عم التعليم العالي والبحث العلميالوقف لدبتمويــل الالمطلب الثّـــاني: صيغ وصور 
رات الاقتصاديـــة المعاصرةفي ظل ا    على تحديث  دأب أصحاب الشأن من أهل الشرع والاقتصاد لتطو 

ـوسعة في صيغ ياتــــه، والغايـــــة من وراء ذلك الت ــ بما يتناسب ومتطلبات العصر وتحد  الوقفيــــة المعاملات الماليــة 
الوقف وصور استثماره في وتنمية أموال الوقف واختيارهم الطرق الحديثة لتوظيفها على وجه لا يلحقه تــه فساد، 

من أجل غلال الوسائل الممكنة دت على وجهها المطلوب، وبالكيفية التي وضعت عليها، تهدف استمِ عت  إذا ا  
لتحقيق العائد الاقتصادي المناسب للوقف في تطويع المال الوقفي وتكييفه ودمجه في عجلة الاقتصاد الوطني 

الوقف بتمويــل الصيغ وصور ومن  نافسية والأمـــــان.في إطار من الت  ظل تـــوازن تين تثميـــر الأصل وتوزيع العائد 
 مايلي: والبحث العلمي لدعم التعليم العالي

 ناديق الوقفيــــــة الصّ أولا: 
ناديق الوقفيــــة من الأساليب الاستثماريـــة الن ــاشئة تطبيقا وتـــــداولا، وظهرت فكرة الصناديق تعتبـــــــر الص       

م حزمة من المزايــــا التي تعزز قدرة الوقف على الاستدامة  الوقفية كأحد أهم صيغ التمويل بالوقف المعاصرة لتقد 
عبارة عن تجميع أموال نقدية من عدد من "وهيتيجية، لحوكمة، والإدارة الاستراالمالية مثل: تنويع الأصول، ا
 الأســـهم؛ لاســـتثمار هذه الأموال، ثم انفاقها أو انفاق ريعها وملتها على مصلحة الأشـــخاص عن طريق التبرع أو

على الأمة الخيريـــة التي تعـــود  عامة، تحقق النفع للأفراد والمجتمع، تهدف إحياء ســـنة الوقف، وتحقيق أهدافه
إدارة لهذا الصندوق تعمل على رعايته، والحفاظ عليه،  والمجتمع والأفراد بالنفـــع العام والخاص، وتكوين

 .1الأصول، وتوزيع الأرباح بحسب الخطة المرسومة" والإشـــراف على استثمار
ـــــا الصناديق الوقفيـــة لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي فهي ع       ن أوعية نقدية استثمارية تتجمع بارة عأم 

ها الأموال المخصصة للوقف العلمي والتعليمي تستخدم لإدارته واستثماره والإنفاق من عائده على احتياجات في
ية قادرة التعليم العالي والبحث العلمي، ويتمثل هدف الصناديق في إيجاد مشاريع ذات جدوى اقتصادية واجتماع

ــــة من الجهات المانحة أفراد، شركات، تمكن من تنمية الوقف، وتتمثل مصادره المالي  ة على تحقيق عوائد مالي
 هيئات ومؤسسات وجهات حكومية وأجنبيـــــــة.
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 الكراسي العلميــــــــة والبحثيةثانيا: 

العالي ودعم البحث العلمي، ويمكن ة الحديثــــــــــــة في تمويل التعليم الوقفي   اسي العلمية من الأنماطتعد  الكر        
وصف الكرسي العلمي الوقفي بأنه منحة نقدية أو عينيـــة في صورة وقف يتبرع تها فرد أو شخصية اعتباريـــــة، 

  . ةــــــلتمويل ترنامج بحثي أو أكاديمي بالجامعة ومالبا ما تدير الجامعة هذا الوقف ليصبح ضمن أوقاف الجامع
ويمكن القول أن  فكرة الكرسي العلمي الوقفي تقوم على تأسيس ترنامج أكاديمي أو بحثي يدعم مبدأ تنمية       

الشراكة المجتمعية مع الجامعة، ودعم سبل التعاون تين الكفاءات في الجامعة ومختلف مؤسسات المجتمع، 
 .1ام في إثراء المعرفة بكافة فروعهاإذكاءً لروح البحث المؤسسي أسوة بالجامعات العالمية الموثوقة، الإسه

ور       وي ستقطب لشغل هذا الكرسي أهل الاختصاص البازين والمشهود لهم بالتمي ــــــز العلمي ويسند له الـــد 
الخبرة  والفاعل في تسيير الشؤون العلمية للكرسي، ويعمل ضمن البرنامج فريق من الباحثين من ذوي  الرئيسي

لأمر الذي يساعد امن مصادر خارج ميزانية الجامعة  ، كما أن تمويل الكراسي العلمية يكون والكفاءة في مجالهم
 بمرونة إدارية وماليـــــــة.هذه الكراسي البحثية  تمتع في

وهذه الصيغة مسـتخدمة فـي عديـد مـن جامعـات العـالم مثـل الجامعـات الكنديـة والأمريكيــــة، والـدول الأسـيوية       
ــــة فـــي و كماليزيـــا، ســـنغافورة وميرهـــا،  ــــا موجـــود فـــي الجامعـــات السعوديـــ مـــن نمـــاذج هـــذه الصـــيغة المســـتحدثة عربيــ

ـــة فــي  ،رقتصــادية، الاجتماعيــة وميرهــا كثيــمختلــف التخصصــات الطبيــة، الا وقــد خطــت المملكــة العربيــة السعوديـــ
هـذا التوجــه خطـوات جيــدة وحثيثـة متجــاوزة أملـب الــدول العربيــة حيـث تجــاوز عـدد الكراســي البحثيـة فــي الجامعــات 

والعدد فـي تزايـد، ومـن أمثلتــــــه الأخـرى عربيـــــا كراسـي وقفيــــة فـي الجامعـات  ابحثي اكرسي 032السعودية أكثر من 
ســكوكات الاســلامية فــي قســم ة ككرســي ســمير شــما للمســكوكات الاســلامية وهــو كرســي مخصــص لمــادة المالأردنيــ
 .2، وكذلك كرسي الشيخ صالح كامل للاقتصاد الاسلامي مخصص لعلم الاقتصاد الاسلاميالتاريخ

 
 
 
 
 

                                                             
(. الوقف مصدر  من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي 2101حسن، مي علي محمود. ) .1

 .21ص جامعة القاهرة. مصر. .في الاقتصاد ماجستيرفي مصر. مقدمة لنيل شهادة رسالة 
 .22المرجع نفسه. ص .2
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  حاضنات الأعمالثالثا: 
تناء مؤسسيي وإطار متكامل مخصص لمساعدة المؤسسات الناشئة  بكونهاالأعمال  اتف حاضنر عـــت        

startup)) في تأسيس وإدارة وتنمية المشروعات الجديدة من خلال تأمين حزمة متكاملة لهم من الخدمات 
 والاستشارات والتسهيلات وآليات الدعم والمساندة لمدة زمنية محددة تسمى مدة الاحتضان، ليتمكنوا بعدها من

 .1د على أنفسهم والخروج إلى سوق العمل وإقامة مشروعاتهم التنموية الصغيرة خارج الحاضنةالاعتما
ك ، بما في ذلمن العلامات المترادفة إلى حد ماتحت مجموعة متنوعة  حاضنات الأعمالتم تسويق وقد     

حدائق  ؛Research Parks))؛ مجمعات الأبحاث(Business Accelerators)الأعمال مسرعات
 (Industrial Parks)  ة ــالصناعي ؛ المجمعات((Science Parksالعلوم ؛ حدائق( (Knowledge Parksالمعرفة

إنشاء أعمال تجارية جديدة، لتحويل تيئة تغذي هذه المفاهيم حيث ، (Innovation Center)ومراكز الاتتكار
الأفكار  والتحقق من صحة وتطبيق جديدمؤسسية قادرة على تحقيق العمليات الديناميكية يسهل تسريع واكتشاف 

 .2التقنيات والأعمال والمفاهيم من أجل تطوير وتسويق منتجات جديد
 سسيأنات الأعمال من خلال قيام الجامعات تتحاضسهم في النهوض بيمكن للوقف أن ي  و       

بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق  اشئة والمبتكرةالمشروعات الن  لتسهيل ربط ، ناتضاالح لهذه ناديق وقفيةص
تبــرز أهمية حاضنات الأعمال من خلال كونها ومن هنا  ،ثمارا فعالا لأموال الوقفتما يجعلها اس ومتطلباته

والاتتكارات والإتداعات في شكل مشروعات  ترامج تشاركية تساهم في توظيف الطلبة الخريجين والمتفوقين،
أو خدمية صغيرة أو متوسطة  كما تعمل على إقامة ودعم مشروعات إنتاجية، الإنتاجتجعلها قاتلة للتحول إلى 

ودراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة  م المشورة العلميةتعتمد على تطبيق تقنية مناسبة واتتكارات حديثة، وتقد  
 .3والمتوسطة الناشئة

يمكن القول أن  الرؤية عليم العالي، ت  تمويل القطاع ال ق إليه من صيغ وصوروعلى ضوء ما تم  التطر      
المستوى التشغيلي لأموال  ىــعـاب مستحدثات العصر الاقتصاديـــة عليوجب استــت   لاستثمار الوقفالمستقبلية 

تحقيق المقدرة الكافية والملائمة لاستثمار أموال الوقف وتحقيق الأثر المبتغى والمأمول ل الوقـــف فنيا وماليا واداريا
 نماء لأموال الوقف والمحافظة على أصوله من التلف والضياع.من 

                                                             
1 . https://www.inc.com /National-Business-Incubation-Association-NBIA. 
2 .Geovanny ; P. C et all. (2014). Business incubator  research: a review and future directions. 

Pensamento and Justine University of the North Barranquilla, Colombia .P43.44 . 
3. AL-Shawabkeh, Nesreen. (2021).  Business incubators and their role in developing creativity in 

Jordanian universities from the faculty members' point of view . Palarch’s Journal Of Archaeology 

Of Egypt /Egyptology 18(4). P06. 
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 ل الأعباء الماليــــــــــــةفي تحمّ  أثــــر الوقف :الثالمطلب الثّـــ
 يساهم الوقف تنسب هامــــــة في تمويل الت ـــــعليم العالي في الدول ذات التــــــــقاليد الجامعية العريقـــــة سواءً       

ل على الوقف في تكويـــــــــن احتيــ عجز سد يساهم على ــــاطي مالي مستقبلي كانت حكومية أو خاصة، إذ يعو 
 .السنويــــــة، وذلك تفعيلا لما يسم ى بالجامعات الوقفية والجامعات المنتجةالموازنات 

الت ـــــعليمية له انعكاســـات على الأدوات الماليــــــة فالوقف من حيث كونه مصدرا تمويليــــــا  للمرافق والخدمات       
 لمؤسسات الت ــعليم العالي والبحث العلمي على الن حو الآتــي:

 أثـــــــر الـــوقف على التّمويـــل  بعجــــز الميــزانيــــــة .0
ثروة ف في أصله وشكله العام ، فالوقأن  طبيعة الوقف تجعل منه ثـــــروة استثمارية متزايـــدة لا شك        

على سبيل التأتيـــــد، يمنع تيعه واستهلاك قيمته، ويمنــــع تعطيله عن  ــــة توضع في الاستثمارإنتاجيــــــ ــ 
يز عن كل من القطاع الحكومي نفسها على تنمية  قطاع ثالث متم  ــلال، ومن هنا تنبع قيمة الوقف الاستغـــــ

مصالح خاصة وعامــــــــــة، فالإمكانات الوقفيـــــــــة هي إحدى دائم لتحقيق  د مصدر تمويليإيجاوالخاص له دور في 
الدول في ممارسة  نشاطها  ت الماليـــــة التي تعتمد عليهاالإمكانات التي تؤخذ بعيـــــن الاعتبـــــار في تنـــــاء السياسا

الاقتصادي، ولذلك فاهتمام الحكومات بالموازنـــــــــة العامة وحرصها على تقليل العجز السنوي عمل مستمر ودائم  
ولـــــــة منها القطاع العام و القطا  .ع الخاص والقطاع الث ــــــــالثيشترك فيه مختلف قطاعات الد 

 أثــر الوقف في ترشيد الإنفاق .0
مشاريع ذات جدوى حيث مويلي للوقف من خلال حشد الموارد المالية وتوجهها الى أنشطة و ور الت  يتجسد الد       

كن  المشروعات الوقفيـــــة يؤدي إلى ترشيد الإنفاق العام، بحيث يمانات المادية والبشرية من خلال الإمك"أن  تعبئة 
الرئيسي، مع تخفيف الأعباء التنمويـــــة عنها، ليس فقط في مجال   وفق أولويات دورهاتوجيه موارد ميزانية الدولة 

 .1ترشيد الإنفاق العام على الخدمات، تل أيضا على ترشيد الإنفاق العام على  إدارة شؤون المجتمع"
 ـــوارد في تخصيص المـــ أثــــر الوقف .3

  ،2لتغطية إنفاق أو وجوه إنفاق معي نةتعني قاعدة تخصيص الموارد، توجيه إيرادات الأوقاف كمصادر     
 وهي الطريقة التي يتم تها توزيع مختلف الأوقاف المتاحة تين مختلف الاستخدامات التي يمكن وضعها فيـــه 

مستوى ممكن من الرفاهية لأفراد  وتوزيعها على الأمراض أو الحاجات المختلفة، بغرض تحقيق أعلى
 المجتمع.

                                                             
 .051ص  الجمل، أحمد عبد العظيم.  مرجع سبق ذكره. .1
 .22ص   . الأعرج، حسين عبد المطل ب. مرجع سبق ذكره.2
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 ةأمثل للموارد الماليـــل يشغأثر الوقف في ت .0
توظيف الزيادة في الفائض الاقتصادي، و  لبات الإنتاج لتحقيقة متط  ــــة توفير كافــــــمن أولى الواجبات الوقفي      

التي على إيجاد المؤسسات الاقتصادية  عناصر الإنتاج بصورة كاملة سواء كانت مادية أو بشريـــة، والعمل
 .لعمل على إنشاء الصناديق الوقفيةكا تنسجم مع تكوينه وآلياته

 ـــر الوقف على تشجيع الاستثمارأثـــ .1
لإنتاجية  للاقتصاد الوطني في رفع مستوى الكفاءة اة تنمويــــــة المنحى، إذ يسهم فكرة الوقف في الأصل فكر      

من خلال  بشكل خاصوذلك بما يول ده كقيمة مضافة  تدعم اقتصاديات المجامع ككل والتعليم العالي ككل، 
 :1العمل على

 مارية الوقفيــــة، وتعظيم ريعهاتحقيق أقصى ربح ممكن من الأنشطة الاستث. 
 ترجيح تنمية العائد المالي للوقف على ميره من الاعتبارات. 
 اختيار المشاريع والأنشطة الوقفية على أساس معيار الموازنة تين العائد الاقتصادي والعائد الاجتماعي. 
 الادخاري الوقف على السلوك أثر  .2

تتجسد في حفظ الأموال الموقوفة وتخزينها وحجزها عن عمليات التداول، لذلك  بالادخارإن  علاقة الوقف        
الذي يتخذ  شكل وعاء  للموارد  الادخاري السلوك بحيث كونه حبس للأعين الموقوفة يرتبط  مفهوم الوقف من 

واستغلال مكونات هذا الوعاء على أساس عقلاني ورشيد يتوافق مع ماياتـــه الاقتصادية بحيث يتم استثمار 
 .2وأهدافــه

نظرا لما يمتلكه الوقف من حجم ضخم من العقارات وكم هائل من الأموال النقدية السائلة، يعتبر الوقف       
تي ناوالتخفيف من العجز المواز  ـــةأحد الأنشطــــة الهامة في تفعيل الدورة الاقتصادية والتخطيط للسياسة الماليــ

فالوقف ليس فقط استثمارا من أجل المستقبل أو تناء لثروة إنتاجية، ، وائق والانحرافات التي تصيب الاقتصادوالع
يتزايد يوما بعد يوم، بحيث تضاف دائما أوقافا جديدة لما هو موجود وقائم من  ل هو استثمار تراكمي أيضاـــت

 .القديمة شيء أن ينتقص منأوقاف قديمة، دون 
 

 

                                                             
 .010الأعرج، حسين عبد المطلب. مرجع سبق ذكره. ص  .1

 .011. ص المرجع نفسه .2
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 : صور من تطبيقات عالميــــــة للوقف العلمي المبحث الثّـــالث
في سبيل عرض للقــــــدوات والن ــــماذج الواقعية الحي ــــــــة التي تشهدا تصدرا للمشهد العلمي والبحثي العالمي،       
القدرة الماليـــة للجامعات من خلال تناء بع اقتصادي من شأنــــــه رفع أن  الوقف كنظام أو مؤسسة ذات طا ما أدل  

ؤى والاستراتيجيات  سات الت ــعليم جسر من الثقة تين المانحيـــن والجهة المسي ــــرة بما يخـــدم الر  من أجل تطوير مؤس 
درات المؤسسات التعليمية، وتحسين قالعالي من جامعات وكليات وأقسام، وتشجيع استمرارية التطور للعملية 

ع المحلي والإقليمي بما يحقق مصلحة المجتمـــ وإنشاء التخصصات العلمية الحديثة والمبتكـــــرة، الأكاديمية لتطوير
 .والعالمي

 المطلب الأوّل:  تجربـــــــة جامعة هارفرد الأمريكيـــــة
وفي مقدمتها وقف جَامِعَة هارفارد  ،نموذجًا يستوجب التوقف عندهتعد المؤسسات الوقْفيَّة الأمريكية  إن        

ة الأمريكيـــــــات سسة تعليميــة في الولايــــتوصفها أقدم مؤ  جامعة وقفيــــــــــةٌ تأسست في ، وهي ة على الإطلاقالمتحــــد 
 .(0351 -0311أسيسها جون هارفارد) ، قـــــــــام تت0353عام 

، توفي الوزيـــــــر جون هارفارد  0351في عام  جامعة هارفارد قديمة قدم الجامعة نفسها تقريبًا أوقافإن       
من تشارلزتاون وترك مكتبته ونصف ممتلكاته لمؤسسة التعليم العالي المنشأة حديثًا آنذاك والتي ستصبح جامعة 

 .1هارفارد منذ ذلك الحيــــن
كذلك تصنف الجامعة الأولى عالميًّا لأملب التصنيفات العالمية المختلفـــــــــة، مما جعل الجَامِعَة تعتلي الهرم      

الأكاديمي العالمي، زيادة على ذلك فهي جَامِعَة وقفية فقد تخرج منها ثمانيــــة رؤساء للولايات المتحدة الأمريكية 
 أصحاب رؤوس الأموال على مستوى العالم.وكثير من القادة ورؤساء لبعض الدول و 

جامعة هارفارد في  أن قيمة صندوق الاحتياط 2120أكتوبر  01مالي الذي نشر في التقرير الوقد أظهر     
ما عزز موقعها كأمنى جامعة في العالم، وكان العائد على منحة هارفارد  %21في تنسبة  الأمريكية قد ارتفع

 .21202مليار دولار في آخر السنة الماليـــــة  55,2أصولها وقد تـــــلغت قيمة  55.3٪
 
 
 
 

                                                             
 https://www.harvard.edu/about/endowmentموقع أوقاف جامعة هارفرد . . 1
  trepor-https://finance.harvard.edu/annual.11. ص2120التقرير المالي  السنوي لجامعة هارفرد لسنة   .2

https://www.harvard.edu/about/endowment
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جامعة هارفرد                                                               53.022             مليار            

                                                              
     
مليار دولار نحو الميزانية التشغيلية للجامعة، والتي لا تزال تمثل  5أكثر من  جامعة هارفرد الأوقافوزعت     

 521 لت جامعة هارفارد على هبات بقيمةحص 2120ع العلم أن ه سنــــــــــة أكثر من ثلث الإيرادات السنويـــــة، م
من الت ـــوزيع السنوي للوقف  ٪11 ، مع العلم أن  مليون دولار م نحت في شكل مساعدات مالية ومنح دراسيــــة

 مقصور على ترامج أو أقسام أو أمراض محددة.
ــالة لنجاح الن ــــــــظام الوقفي و         ــة والفع  جامعة هارفارد إنشـــــــــاء شركـــة أوقاف جَامِعَة لمن الأسباب المهم 

ألـف  أربعـــة عشرةوهي تسيــ ــر  (Management Company Harvard)م 0211هارفرد في سنــــــة 
والأصول المالي ة ذات الصلة بالجامعة، مهم تها الأساسية هي المساعدة في ضمان  لإدارة أموال الوقفصندوق، 

عليم والبحْث العلمي  للأجيال ـها وتوسيع قيادتها في مجال الت  ــامتلاك الجامعة للموارد المالي ة للحفاظ على ثقت
د من الاستثمارات، حيث يجـري إنفـاق عائـدات الوقـف في دعـم الرامـج ـــركة في جلب العديمة، ونجحت الش  القاد

رافــق الجامعــة ــالبحثيـة الـتي تتميـز تهـا الجامعـة، وكــراسي الأســتاذية، وتقديــم المنــح الدراســية للطلبــة، وتأهيــل م
وأجهــزة، وتوســيع منشـآتها، مثـل: المسـاحات الخـضراء، والأتنيـة وصيانتهـا، وتأمـين ــرات بمــن مكتبــات ومخت

  .1تقاعـــــــــد أعضـاء هيئــــــــة التدريـس
ت ل أكثر من ثلث إيراداــوزيعات السنويـــــة للأوقاف مصدرًا مهمًا لتمويل الجامعة، حيث تشك  ــوتعتبر الت         

، وهي أكبر مصدر دخل منفرد، وبهذه الطريقة، تعمل الهبات على سد الفجوة تين ــــــــل عامجامعة هارفارد كـ
، والتكاليف الحرجة المرتبطة بأنشطة التدريس ليها من المنح الدراسية والبحثيةالإيرادات التي يتم الحصول ع

 والبحـــــث بالجامعة.
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يوضّــــح المخطّط الآتي توزيع القيمة السوقيـــة لأوقـــــاف جامعة هــــارفرد بحسب )الكليات            

 :عاهـــد( مقدرة بمليــــون دولاروالمدارس والم

 
 القيمة الإجمالية لأوقاف جامعة هارفارد: (20) رقم  الشكــــل

 1بالاعتماد على المصدر. الطالبةمن إعداد 
        

"إنّ أوقافنا تنتمي في البطاقة التعريفيــــة لأوقـــــــاف جامعة هارفرد تقول: أن ــــــه ، ومما يجدر الإشارة إليـــــــه        
إذ  ،2ـادتهم في تشكيل عالمنا"ء الذين يساهم فضولهم وقيــإلى الأجيال الحاليــة والمستقبلية من الطلاب والعلما

، والذي يدعم مهمة ل، يتكون من الهدايا المتبرع تهاص للتمويل طويل الأجتعتبــــر أن  الوقف هو مصدر مخص
وعمل الجامعة في كل سنـــة، حيث يتم دفع جزء من الهبة كتوزيع سنوي لتمويل عمل المؤسسـة، فيما يتم 

القادمة، كما الاحتفاظ بأي تقدير يزيـــــــد عن هذا التوزيع السنوي في الوقف حتى يتمكن من النمو ودعم الأجيال 
تسعى مؤسسة هارفارد أن تكون رائدة في تشكيل المسارات المؤدية إلى مستقبل مستدام، مما دعاها إلى العمل 

مويل، ومديري الاستثمار، وميرهم من الشركاء  لتطوير الأدوات المرتبطة بمحفظة ــــمع خبراء في الاقتصاد والت  
 يًا.هارفارد المتنوعة للاستثمارات المدارة خارج

 
 

                                                             
 https://www.harvard.edu/about/endowmentموقع أوقاف جامعة هارفرد . .1
 . المرجع نفسه.2
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القيمة الإجماليـــة  لأوقاف جامعــــــــة هارفرد

الفن والعلوم  الطب الأعمال أمور أخرى 

موارد مالية لرئيس الجامعة  قانون  الصحة العامة  الهندسة والعلوم التطبيقية

مدرسة كينيدي معهد رادكليف كليات أخرى 
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                 69$ 

      

                                                                                                                     

      
قائمــة على: ]استقطاب، إدارة، استثمــار، صرف[، هو محور ال مذجـــــــــة العالميــــــة المتمي ـــزة  للوقــفإن  الن   

، ولكل عملية من هذه ووقفيات جامعة هارفرد خصوصاعموما  عمليات المسار الوقفي في الدول المتقدمة
ومتتابعة ضمن ] المدخلات، مع  هذه العمليات بطريقة منسجمة مسار يجالعمليات الإجراءات الخاصة تها، وهو 

 .1الإجراءات، ثم المخرجـــات [
المالي، حيث  تحتل وفقا للوقف  ترتيب أمنى خمس جامعــــــات في العالمالتالي  سم التـــمثيليالر  ويوضح     

 بالمليارات فالوق ثماراتتاسقام الموجودة بجانب كل جامعة تمثل الأر إذ ، مراتب متقدمة جامعة هارفارد
 .2120لسنة  ($1,000)

                  

$ 69.210                 

 

62.970           $                                                                                            

                                                    053.20 $ 

                                                                          
                                                                  44.696          $     

                                                                                         42.526           $   

                                                                                                                 
                                                                                                                                                                         

                                            

OF     UNIVERSITY               STANFORD               HARVARD                          YALE           MASSACHUSETTS         

TEXSAS SESTEM               UNIVERSITY             UNIVERSITY                UNIVERSITY         INSTITUTE OF                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                  
                           

   0200 تصنيف الأوقاف الجامعية عالميا لسنة(: 21)رقم الشكل 
 2بالاعتماد على المصدر  إعداد الطالبة  من 

 
                                                             

 .11الصلاحات، سامي. مرجع سبق ذكره. ص .1
in-universities-https://www.nonprofitcollegesonline.com/wealthiest-الكليات مير ربحية في العالم.  . موقع2 

world-the 
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 البريطانيـــــة المطلب الثـاني: تجرية جامعة كامبريدج
ومجتمعًا ذاتيًا من  ،الم والمراكز الأكاديمية الرائدةدج واحدة من أقدم الجامعات في العير بعد  جامعة كامت      
تعتبر الجامعة الأعرق ، و بالمملكة المتحدة مدينـــــة كامبريدج ، وتقع الجامعة في0212ست سنــة تأس   العلماء

تشتهر سمعتها بالإنجاز الأكاديمي ، والفيزيـــــــاء والرياضيات العلوم الطبيعية على مستوى العالم في مجـــــــال
نحاء العالم وتعكس الإنجاز الفكري لطلاتها ، فضلًا عن الأبحاث الأصلية ذات المستوى المتميز في جميع أ

 .1العالمي
 :(m£)0200ريـــــدج سنة مصادر دخل  جامعـــــة كامبوفي المخطط أدنـــــاه المؤشرات الماليــــــــــة لـــ

 

 
 

 (m)£0200ريـــــدج سنة لـــمصادر دخل  جامعـــــة كامب ـةي: المؤشرات المال(22) رقم الشكل
 2بالاعتماد على المصدر. لطالبةمن إعداد ا

ر دخل المجموعة مجتمعة تـــــــــــ:       يوليــــــو  50مليون جنيه إسترليني مع السنة المنتهية في  177 2ويقد 
 وحسب، ة بالساتقــــــــــ( مقارن٪5إسترليني )تزيادة قدرها  مليون جنيه 020زاد دخل المجموعـــــــــة بمقدار  ، 2120

 
  

                                                             
  university/history-the-https://www.cam.ac.uk/about. موقع جامعة  كامبريدج . 1
  https://www.cam.ac.uk/system/files/university 11.ص2120. التقرير المالي  السنوي لجامعة كامبريدج لسنة 2

of_cambridge_group_annual_reports_financial_statements_2020-21_.pdf 
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المؤشّـرات الماليـــة  589 465 339 303 213 115 162

2021سنــة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%A1


العلمي ة في مجال تمويل التعليم والبحثية اقتصادياني: قطاع الوقف رؤى تمويلل الث  الفص  
 

~ 61 ~ 

 

 
فقات النقديــة في التقرير المالي السنـــوي للجامعـــــــــــة فإن    00.0إجمالي الدخل من الأوقاف تلــــــغ  تيــــــان التــــد 

 .02001مليار دولار سنـــــــــــــــة 
 

 

 
 جامعــة كامبريــــــدج

 نهاية السنــــــــة ةالسنة الماليـــــــــ
30/20/0200 

 نهاية السنــــــــة
20/20/0202 

ني()الجنــيه الاسترلي   £m £m 
 (35.9) (47.9)  التّـبـــرعات والأوقاف

 
 0200بيان التدفقات النقدية لجامعة هارفرد لسنة  ( :22) رقم الجدول

        
ـــــا 21202سنــــة  ٪21.5إلى  2121عام  ٪01.3على الوقف من  مستوى الاعتمــــادوقد ارتفع متوسط      . مم 

ساهم في  توفيـــــر الدعم المالي لأنشطة البحث والتدريس والأنشطة الأخرى بالجامعة، كما يحتفظ الصندوق 
بالجامعة ورؤوس الأموال  الوقفي ويستثمر التبرعات المقدمة للجامعة وكلياتها والصناديق الخيرية المرتبطة

 الأخرى طويلة الأجل، مع الحفاظ على رأس مال التبرعات وتعظيم الدخل المتــــــــاح للتوزيع.
الدور المتزايد للوقف في نموذج الأعمال  2120لعام  دجير لجامعة كامب تعكس دراسة رادار الوقفو       

دعم الوقف للميزانية ومساهمته في صحة الميزانية  شهد نموا ملحوظا فيحيث  .الخاص بالكليات والجامعات
 .العمومية

 
 
 
 
 

                                                             
 .35ص  .. مرجع سبق ذكره 21120لجامعة كامبريدج لسنة  السنوي  التقرير المالي .1

2 . Tracy;  Abedon. Filosa.(2020).  Endowment Radar Study 2021: A Growing Role. published at 

https://www.cambridgeassociates.com/insights/endowments-foundations/ 
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 ـالث: تجربة جامعة ملك سعود السعوديـــــــــــةالمطلب الثّـ
المســتوى العربــي في مجــال اســتخدام الوقـف  علىول الرائــدة ودية مــن الــد  المملكــة العربيــة الســع تعــد        

إذ يسـمح الإطـار القانـوني لديهـا بامتـلاك   ،إحقاقـــا لمبدأ الاستدامة المالية العـالي والبحـث العلمـي يـملتمويـل التعل
الجامعــة أصــولا وقفيــة واســتثمارها، كمــا تتنــوع الأســاليب المســتخدمة مــن قبــل الجامعــات للتمويــل عــن طريــق 

 الوقــف
ل جامعة بالمملكة العربية السعوديـــــةجامعة الملك سعود أ      وهي جامعة حكومية أسست في سنـــة  و 

هـ، وتختص الجامعة بكل ما يتصل بالتعليم العالي الذي تتولاه كلياتها ومعاهدها وبتشجيع 0511م/0251
 .1البحوث العلمية والعمل على رقي الآداب والعلوم

 إلى تعزيز الموارد المالية الذاتية للجامعة،حسب رؤيتها  أوقاف جامعة الملك سعوديهدف مشروع و      
على نقل الجامعة للعالمية، ودعم أنشطة البحث والتطوير والتعليم، ودعم  والمساهمة في الأنشطة التي تعمل

 : 2العلاقة تين الجامعة والمجتمع؛ ويمكن توضيح هذه الأهداف في النقاط التاليــــة
 ية أسوة بالجامعات العالمية المرموقة لتحفيز الإتداع والتميز على كافة تعزيز موارد الجامعة الذات

 الأصعدة.
   تمويل ترامج البحث والتطوير التقني بما يخدم البشرية ويعزز اقتصاديات المعرفة لتحقيق التنمية

 المستدامة للوطن.
 .استقطاب وتحفيز الباحثين والمبدعين والموهوبين والمتميزين ورعايتهم 
  ة الاستفادة من موارد الجامعة البشرية والبنية التحتية والتجهيزات.زياد 
  دعم المستشفيات الجامعية في علاج الأمراض المزمنة. تمويل معامل جامعة الملك سعود الخارجية في

مراكز متقدمة للاستفادة من الخبرات العالمية. تعزيز أعمال الخير والتكافل الاجتماعي وأعمال البر 
 .الأخرى 

اجحــة في الوقــت الراهــن، الـتي مــة النمــاذج العربيــة الوقفيــة الن  تــأتي جامعــــــــــة الملــك ســعود في مقد   كما      
في شـكل مجمعـات صناعيــــــــة، وفنـادق اسـتثمارية بمشـاركة  مليـــــار ريال سعودي، 1.2 تــ:يقـدر حجـم أوقافهـا 

ع الخـاص، إضافـة إلى وجـود عـدد كبـر مـن كـراسي البحـث العلمـي الممولــة مــن القطــاع مـن شركات القطـا
 .الخــاص أو مــن بعــض الشــخصيات العامــة والخرجــين

                                                             
  ksu-https://ksu.edu.sa/ar/about  .موقع جامعة الملك سعود  .1
  https://endowments.ksu.edu.sa/ar  ..  موقع أوقاف جامعة الملك سعود2



العلمي ة في مجال تمويل التعليم والبحثية اقتصادياني: قطاع الوقف رؤى تمويلل الث  الفص  
 

~ 63 ~ 

 

 
ي ما أ 2.700$تــــــ:  2120تلغ حجم وقفياتها سنــــــــة إن ــــها واحدة من أمنى الجامعات في العالم، حيث     

 عالميا من حيث التصنيف الوقفي للجامعات.  11مليار دولار لتحتــــــل  تذلك المرتبة  5يقارب 
 مليار ريال سعودي 0.0جامعة الملك سعود                                                        

                                                              
 

 وقفيــــات جامعة الملك سعود والمشاريع الاستثماريــــــة: 
لتحقيق جملة من الأهداف من أهمها تناء نموذج وقف ” ترنامج أوقاف الجامعة“أنشأت جامعة الملك سعود      

التعليم تعليمي ناجح يعزز دور الجامعة في تطوير الأرضية العلمية والثقافية المناسبة لتأهيل الأجيال وقيادة 
سهم في تعزيز القدرات المالية للجامعة يومشروع أوقاف الجامعة  ،ستويات عالية من التميز والإتداعالعالي إلى م

نها من القيام تدورها المنوط في جو من الاستقرار المالي في ظل دعم مستمر من وزارة التعليم العالي وإدارة ويمك  
 الجامعة والمتبرعين الأخيار. 

 الوقفي  الصندوق  
وقف وحداته لصالح ــــومطروح طرحا عاماـ تٌ  ي صندوق تعليمي استثماري وقفي مفتوحــــالصندوق الأهل       

ريال سعودي، مليون  10 يبلغ رأس مال الصندوق  يستثمر في أصول استثمارية متعددة،  ،جامعة الملك سعودـ
والغرض من تأسيسه المحافظة على رأس المال على المدى المتوسط والطويل وتنميته من خلال الاستثمار في 

لى متوسطة تستثمر في فئات أصول مختلفة متوافقة مع الشريعة إ منخفضةمحفظة ذات نسبة مخاطرة 
نوات متجددة )ويحسب على ــــــوتحقيق أداء أفضل أو موازي للمؤشر الإرشادي على أساس ثلاث س ،الإسلامية

 .1أساس سنوي(
الجامعة في تحقيق أهدافها، لتوفير مستقبل مالي مستدام، وتشجيع البحث يهدف الصندوق إلى دعم كما      

 العلمي، وإثراء البعد التكافلي وأعمال الخير داخل الجامعة.
 
 

                                                             
https://www.awqaf.gov.sa/ar/box-للصندوق الأهلي وجامعة الملك سعود الوقفي  2120التقرير السنوي   .1
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 أبراج الجامعـــــــة  
هــو باكــورة مشــروعات أوقــاف الجامعــة، وهــي عبــارة عــن مشــروع اســتثماري كبيــر ” أتــراج الجامعــة“مشــروع    

ضمــن الصنــدوق العقـاري فـي موقـع متميـز مـن أرض المدينـة الجامعيـة، ويتكـون المشـروع مـن أحـد عشـر ترجـا 
وخدمات وطبيـة، ً  ـراج لخدمـات الضيافــــة والفندقـة مرتبطـة بمجموعـة فندقيـة عالميـة، وأتـراج مكتبيـةمنهـا أت

 .1للمؤتمرات والاجتماعات والاحتفالات، إضافة إلى الخدمات التجارية وأسواق
 نظام التبرّع والاستقطاع  

ستقطاع من مرتباتهم لأوقاف التبرع والاصيغ  في شكل منسوبي الجامعة عبارة عن مبادرات يتقدم تها     
الجامعة وذلك إيمانا منهم بأهمية وجود مثل هذه الأوقاف )كشراكة مجتمعية لبناء مجتمع المعرفة(، وقد جاءت 

لأوقاف الجامعة الإلكتروني بحيث يقوم المتبرع  راءات طلب التبـرع أو الاستقطاعهذه الآلية رمبـة في تفعيل إج
تتعبئة النموذج الخاص تذلك الكترونيا وما يتبع ذلك من إجراءات الكترونية   أو الاستقطاع الرامب في التبرع

 .2وذلك لتسهيل ومتابعة الطلبات
 الكراسي العلميــــــة 

شهدت الجامعات السعوديــــــــة تطورات مير مسبوقة في منظومة البحث العلمي كان مـن أترزها وأهمها تجـربة 
عربيــا في تَّبني فكرة كراسي البحث دة ـــ؛ حيث ت عد المملكة العربية السعودية من الدول الرائلكـراسـي البحثيةا

استجابة للت ـطلعات نحو تطوير البحث العلمي، والإسهام في تحقيق التنمية المستدامة القائمة على اقتصاد 
الجامعات السعودية ليس فقط من  الكراسي البحثية أحد أهم مكونات منظومة البحث العلمي في المعرفة، وتعد

وإنما من حيث استقطاب أفضل الباحثين العالميين ، للازم لمشاريع الأبحاث والدراساتحيث تقديم التمويل ا
مما يساعد في استكمال منظومة البحث العلمي في مجالات ، دكتوراه( -دراسات عليا )ماجستيروتبني طلاب 

 قدرتها على الاتتكار ووضع مخرجاتها في خدمة المجتـمع.علمية مهمة والارتقاء تها وتحسين 
موزعـــــــة ، 2120سنــــــــــة  ( كرسيّـــا00)وسبعون  اناثنـــــــ ـــة في جامعة الملك سعـــــــوديبــــــلغ عدد الكراسي البحثيــ

 .3نسانيةــــة والطبيـــة والهندسية  والإعلى مختلف التخصصات العلميــــــــ
 
 

                                                             
  sa/https://endowments.ksu.edu.التقرير الأدتي الدوري  عن مشروع أتراج الجامعة الوقفي على موقع  . 1
   https://endowments.ksu.edu.sa .د. نظام التبرع والاستقطاع على موقع جامعة الملك سعو 2
  https://chairs.ksu.edu.sa  .موقع وكالة عمادة البحث العلمي للكراسي البحثية لجامعة الملك سعود .3

https://endowments.ksu.edu.sa/
https://endowments.ksu.edu.sa/


العلمي ة في مجال تمويل التعليم والبحثية اقتصادياني: قطاع الوقف رؤى تمويلل الث  الفص  
 

~ 65 ~ 

 

 
 

    ـة الفصلخاتمـــ
قاطرة هو التمويل بالوقف القول أن  يمكن  ،راسةد  ــــهذا الفصل من ال وعلى ضوء ما تم  التطر ق إليه في     

اء بمتطلبات جودة ــكافية لسد احتياجات قطاع الت عليم العالي والوفماليــــــة الاستدامة المالية نحو تأمين موارد 
 .ومخرجاتهماعليم والبحث ـــالت  

رات الاقتصاديـــة       وانطلاقا من هذه الأهميــــة دأب أصحاب الشأن من أهل الشرع والاقتصاد في ظل التطو 
المعاصرة  على تحديث المعاملات الماليــة  الوقفيــــة بما يتناسب ومتطلبات العصر وتحدياتــــه، والغايـــــة من وراء 

يفها على وصور استثماره في وتنمية أموال الوقف واختيارهم الطرق الحديثة لتوظذلك التـــوسعة في صيغ الوقف 
لتحقيق العائد من أجــل تطويع المال الوقفي وتكييفه ودمجه في عجلة الاقتصاد الوطني  وجه لا يلحقه تــه فساد

 من التنافسية والأمـــــان. في إطارالاقتصادي المناسب للوقف في ظل تـــوازن تين تثميـــر الأصل وتوزيع  العائد 
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 وأفاق التمويل بالوقف في الجزائرحول واقع الفصل الثّــــالث: دراسة تطبيقيـــة إجرائيــة 
 

تم بنـاء  حيث، قة بتنفيذ البحثفي هـــذا الفصل من الدراسة عرض للخطوات الإجرائيــــة المنهجية المتعل       
ستبيان لمعرفة دور الوقف كآلية تمويلية لقطاع التعليم العالي مع الآليات والأساليب المقترحة التي يراها الا

جديرة بأن تستخدم من أجل تفعيل الدور و  تساهم في تنمية موارد الجامعاتالأساتذة الباحثون بأنها سوف 
 .دارسة وصولا إلى استخلاص النتائجا من  منهج  الالتمويلي للوقف وفيما يلي وصف للمراحل المتبعة بدء

 :والتي تشتمــــــل على ما يلي
 المنهج المستخـــدم في البحث  .1
 مجتمع الدراسة وعينته .2
 أداة الدراسة .3
 الدراســـة  صدق وثبات أداة .4
  أساليب المعالجــة الإحصائيــة .5
 ل نتائج الدّراسة وتفسيــــــرهاتحلي .6
 عرض وتفسير النتائــــج .7
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 أوّلا: منهج البحث 
توصيف المشكلة البحثية بدقة، وصولاا لاستنتاجات وصفية تحليلية، تقوم على  هذه الدارسة هي دارسة      

يعبّر عنها تعبيرا كيفيا وكميا، بالاعتماد على جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالموضوع المدروس  إيجابية
 .وعلاقاته المختلفـة  يــزيد بها رصيد المعرفة عن الموضوع المحل الـــــدـرّاسةمن أجل استقصاء مظاهره 

بيـــان أهمية تفعيل دور الوقف كآلـــــية تمويليـــــــــة لقطاع التعليم العالي  إلى هذه الدراسة كما تهدف      
الدراسة على نوعيين سوف تعتمد ئر كتجربة بكر في هذا الميدان، و والبحث العلمي مع تخصيص الجزا

 .ن من المعطيات والبياناتأساسيي
 ةالأولي البيانات 
حصر وتجميع المعلومات اللازمة في موضوع البحث، ومـن ثـم تفريغهـا لتوزيع استبيانات عن طريق     

 استخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمةمع ة، الإحصائي ـاـــــــوتحليله
 ومؤشـرات تدعم موضوع الدراسة.

 البيانات الثانويــــة 
سواء كانت قديمة أو المتعلقـة بالموضـوع الخاصـة المنشورات مراجعة الكتب والدوريــــــــات و  من خلال    

 تسهم في إثراء الدراسة بشكل علمي ومنهجي. ، والتي قدحديثــــة

  وعينتـــــــــهثــــانيا: مجتمع الدراسة 
 هو المستهدف لبحـث مجموعـــة من الأبعاد والمحاور المسطرة في دليل الاستبيان إنّ مجتمع الدّراســـة     

هي الهيئــــــــة الأكاديميــــة من أساتذة التّــــــــعليم العــالي فأّمـــــا عّينــة الدارسة قطاع التـّعليم العالي والبحث العلمي، 
 .ـــعليم العالي والبــحث العلميالجزائــريــــة نظرا لقرب مواقعهم من المجتمــع الكـــلّي وهو قطاع التّ في الجامعات 

وقد تـمّ توزيـع الاستبيان الكترونيـــــا عن طريق وسائل التـّــواصل المختلفــــة، بعد ما تم اعتمــاد الصيغة الآليـــــة 
، وبذلك يكون عدد GOOGLE DRIVEان إلى الكتــــروني باستخدام في تحويـــل الأنموذج الورقي للاستبي

  (ستّيـــن  استبانــــة.61الاستبيانات الخاضعة للدراسة)
 :والجداول التـالية تبين خصائص وسمات عيّنة الدراسة كما يلي
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 البيانات الشخصية والوظيفيــة :أولا
 الجنسمتغير  توزيع عينة البحث حسب  .1

 الجنـس
 %النسبة المئويـــة التكـرار نـــعييالتّ 

 %70.5 43 ذكر
 %29.5 18 أنثى

 %111 61 المجموع
 ب متغيّر الجنسستوزيع العينة ح  (:17الجدول رقم)

 (SPSS V26 )ـةى نتائج برنامج الحزمة الإحصائيمن إعداد الطالبـة بالاعتماد عل
 

من أفراد العيّـنة  %07.7أنّ ( توزيع عينة الدراسة تبعا للجنس، حيث يتـضح 70يوضح الجدول رقم)      
 ،%7..5المشاركين في الـدّراسة من الذكور، وهي نسبة مرتفعة غلبت على استجابة الإناث التي لم تتجاوز 

ستجابة ويعود ذلك إلى كون الذكور هم الأكثر اهتمام على هذا النوع من الدارسات والوظائف، زيادة على ا
ويظهر ذلك جليا من خلال  .هذه الفئة للرد على الاستبيان والإجابة عنه عن طريق وسائل الاتصال المختلفة

 الرسم البيـاني التالي:
 

 
 العينة حسب الجنس يوضح توصيفرسم بياني  :(17الشكل  رقم)

 (SPSS V26 )من إعداد الطالبـة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـة
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 الدرجة العلمية متغير ة البحث حسبتوزيع عينـ .2

 الدرجة العلميـــة
 %النسبة المئويـــة التكـرار نــعييالتّ 

 %23 14 أستاذ تعليم عالي
 %60.6 37 أستاذ محاضر
 %2.2 5 أستاذ مساعد
 %2.2 5 أستاذ مؤقت
 %111 61 المجموع
 الدرجة العلميةتوزيع العينة حسب متغيّر  :(12دول رقم)ـالج

 (SPSS V26 ) ةيـلى نتائج برنامج الحزمة الإحصائن إعداد الطالبـة بالاعتماد عم
      
من أفـراد  %07.0عينة الدراسة تبعا للدرجة العلميـة، حيـث يتـضح أنّ ( توزيع 70يوضّح الجدول رقم )      

أساتذة التعليم العالي، في حيـن يتقاسم كـل من الأستاذة مساعدون  %52العيّنة هم أساتـذة محاضرون، بينما 
وعليه نستنتج ممّــا سبق أن غالبية أفراد ، % 0.5والأستاذ مؤقتون النّسبة المئوية مناصفة بنسبة تقدّر بــ: 

ي من إجمـال% 07العينة المشاركين في الدراسة هم الأساتذة من رتبة أستاذ محاضر، حيث بلغت نسبتهم 
 أفراد العّـينة.

 والشكل الآتي يوضح ذلك جليّـا:

 
 العينة حسب الدرجة العلميـة صيفيوضح تو رسم بياني  :(12الشكل رقم )

 (SPSS V26 )من إعداد الطالبـة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـة          
 

60.623

8.2
8.2 أستاذ محاضر
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 الخبرة المهنيةمتغير  توزيع عينة البحث حسب .3

 المهنيـةالخبرة 
 %النسبة المئويـــة التكـرار نــعييالتّ 

 %11.5 7 أقل من خمس سنوات
 %31.1 19 سنوات 11سنوات إلى  15من 

 %57.4 35 سنوات 11أكثر من 
 %111 61 المجموع

 الخبرة المهنية توزيع العيّـنة حسب متغيـر :(10الجدول رقم)
 (SPSS V26 )الحزمة الإحصائيــةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج برنامج 

 

 أكثر تهمسـنوات خبر تعتبــر أفراد العينـة  من%70.5، يتضح أن أعلاه (.7من المؤشرات بالجدول رقم)      
هناك  ، كما يتبين أنّ سنوات 17إلى 77بين لديهم  خبرةالتراوحت سنوات  % 21.1، بينما سنوات17 من

سنوات، وعليه يتبين مما سبق أن غالبية أفراد العينة سنوات خبرتهم  77أقل من ، خبرتهم المهنية % 11.7
، وهذا يشير إلى أن غالبية أفراد العينة لديهم %70.5حيث بلغت نسبتهم  ،سنوات فأكثر 17المهنيــة من 

في التعليم العمل مما يكون لرؤيتهم فيما يتعلق بقضايا تمويل قطاع التعليم العالي  خبرة جيـدة في مجـال
 العالي في تحقيق أهداف الدراسة.

 

 
 العينة حسب الخبرة المهنيـة وضح توصيفيرسم بياني  :(10رقم ) الشكل

 (SPSS V26 )من إعداد الطالبـة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـة
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 العلمي توزيع عينة البحث حسب  التخصص .4

 التخصص العلمي
 %النسبة المئويـــة التكـرار التعيين

 %47.5 20 علوم اقتصادية
 %14.7 9 علوم التســـيير
 %11.5 7 علوم قانونية
 %6.6 4 علوم إسلامية

 %10.7 12 تخصصات أخرى 
 %111 61 المجموع

 توزيع العينة حسب متغيّر التخصص العلمي  :(11الجدول رقم)
 (SPSS V26 )الإحصائيـة من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة

         
أغلب المشاركين في الدراسـة هم من تخصّصي العلوم الاقتصادية وعلوم  يتضّح من الجدول السابق أنّ       

لمرتبة الثالثة على التّوالي، في حين حل تخصص علوم قانونيــة في ا 15.0و %50.7التسييــر بنسبتي 
، أمّا النسبة المتبقية %0.0، كما بلغت نسبة ذوي تخصص علوم الإسلاميـة % 11.7 بنسبة تقدر بــ:

من التخصصات، وهو ما يظهر جليّــا من خـلال الرسم البياني  فقد توزعت على العديد %0..1والمقدرة بــ: 
 التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العينة حسب التخصص العلمي يوضح توصيفرسم بياني  (11الشكل رقم)
 (SPSS V26 )إعداد الطالبـة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـةمن 

 

علوم اقتصادية 
47%

علوم التسيير 
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علوم قانونية 
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علوم إسلامية
7%

,  تخصصات أخرى
12 ,20%
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 توزيع عيّـنة البحث حسب  المنصب النوعي .5

 المنصب النــــوعي
 %النسبة المئويـــة التكـرار التعيين

 %1.6 1 مدير جامعة
 %1 1 عميد كليّة
 %3.3 2 مدير معهد
 %8.2 5 رئيس قسم
 %19.7 12 مسمى آخر
 %67.2 41 لا يـوجد
 %111 61 المجموع

 توزيع العينة حسب  متغيّر المنصب النوعي :(11الجدول رقم)
 (SPSS V26 )من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـــة

 
لغالبة الفئة ا نوعي، فنجد أنّ جابات حسب متغيـر المنصب الّ ( توزع الإ11الجدول رقم ) يبيّن         

  %0..1، أمّـا المرتبة الثـّانية فقد قدرت بــ %00.5: بنسبة لا يتقلدون أي منصب للمشاركين في الاستبيــان
مشاركـة  قدرتات المقترحة، في حين وهم ممن ذكروا مسميات لمناصب أخرى غير مدرجة ضمن الخيار 

نة هم مدراء من أفراد العيّ  %2.2أنّ نسبة كما يتبين  ،% 0.5 بــ: يتقلدون منصب رئيس قسمالذين الأساتذة 
عبارة عن مشاركة فـرد واحد،  وقد كانت فقد كانت لمدير جامعة  %1.0أمّا أقل نسبة والمقدرة بـ: معاهد، 

 وذلك ما يوضّحه الرسم البياني الآتي:

 
 العينة حسب المنصب النوعي وصيفترسم بياني يوضح  :(11الشكل رقم )

 (SPSS V26 )بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـةمن إعداد الطالبـة 
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 :ةـالمؤسسة الجامعيتوزيع عينة البحث حسب  .4

 المؤسسة الجامعيـة
النسبة  التكـرار التعييـن

 %المئوية
النسبة  التكـرار التعييـن

 %المئوية
 %1.6 1 جامعة أدرار %40.2 31 جامعة سعيدة

 %1.6 1 جامعة البويرة %12 11 المركز الجامعي بالنعامة
 %1.6 1 3جامعة وهران %3.3 2 جامعة سيدي بلعباس

 %1.6 1 جامعة بسكرة %3.3 2 جامعة غرداية
 %1.6 1 جامعة تبسة %3.3 2 جامعة البليدة
 %1.6 1 جامعة تيارت %3.3 2 3جامعة الجزائر

 %1.6 1 2جامعة سطيف %3.3 2 مركز البحث في العلوم الإسلامية
 %1.6 1 المركز الجامعي البيض %1.6 1 جامعة الجلفة
 1.6 11 المركز الجامعي آفلو %1.6 1 جامعة معسكر

 %111 61 المجموع
 توزيع عينة البحث حسب المؤسسة الجامعيـة :(12الجدول رقم)

 (SPSS V26) ةلى نتائج برنامج الحزمة الإحصائيمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع
     
المشاركين بآرائهم في  ( يبيّــن أن غالبيـة11سسة الجامعية، فإن الجدول رقم )المؤ  لمتغيّـربالنسبة    

 %5..5نسبة  ما يمثّل أستاذ 27بسعيدة، بإجمالي يقدر ب ة مولاي الطاهريالاستبيان من المؤسسة الجامع
، ثم  مجموعة مؤسسات جامعية %10أستاذة بنسبة  17ثم يليها المركز الجامعي صالحي أحمد بالنعامة بــ:

، مركز البحث في العلوم الإسلامية( 2)جامعة سيدي بلعباس، جامعة غرداية، جامعة البليدة، جامعة الجزائر
في كل من  )جامعة  من حيث المشاركات لنسبة أقل، وأخيـرا فقد كانت ا%2.2كانت نسبة كل منها تقّدر بــ: 

، جامعة بسكرة، جامعة تبسة جامعة، 75جامعة البويرة، جامعة البليدة الجلفة، جامعة معسكر، جامعة أدرار،
 % 1.0، المركز الجامعي البيض( وقد قدّرت نسبة كل مؤسسة بــ:75تيارت ،جامعة سطيف 

 يع:والشكل التالي يوضح ذلك جليا هذا التوز 
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 العينة حسب المؤسسة الجامعية يوضّح توصيفرسم بياني (: 12الشكل رقم )

 (SPSS V26 )من إعداد الطالبـة بالاعتماد على نتائج برنامج الحزمة الإحصائيـة
 

  ثالثــــــا :أداة الدّراســــة 
التي أخذت في الانتشـار في ، و اتجمع البيانئية في تقصاالاس دواتالأمن أهم ر الاستبيان يعتبـ الاستبيان:

وقد تم إعداد  مجال البحوث، ولا تزال تأخذ موقعاا بارزاا في الوقت الحالي بين وسائل جمع البيانات، 
 :على النّحو التالي للدراسة الحالية الاستبيان
 .ات والمعلوماتــفي جمع البيان إعداد استبيان أولي من أجل استخدامه 
 .لجمع البيانات هجل اختبار مدى ملائمتأعرض الاستبيان على المشرف من  
 حسب الملاحظات الأولية للأستاذ المشرفتعديل الاستبيان بشكل أولي  
 لإبداء ملاحظاتهم حول محتوى الاستبيان.أساتذة جامعيون  مرض الاستبيان على ستة محكّمين وهع 
على توجيهات  الأساتذة  التعديل وحذف مايلزم بناءا ئي بعد النها إعداد الاستبيان في شكله  
 دّراسة.ما تقتضيه ضرورة الل امين، ووفقالمحك
 نة لجمع البيانات اللازمة للدراسـة.ان على جميع أفراد العيّ يتوزيع الاستب 

 

49.2

18

3.3 3.3
3.3

3.3 3.3
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1.6 1.6
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جامعة سعيدة
المركز الجامعي النعامة
جامعة سيدي بلعباس
جامعة غرداية
جامعة البليدة

03جامعة الجزائر 
ة المركز البحث في العلوم الإسلامي

جامعة الجلفة
جامعة معسكر
جامعة أدرار
جامعة بسكرة
جامعة تيارت

02جامعة سطيف 
المركز الجامعي البيض
جامعة البويرة

02جامعة وهران
جامعة تبسة
المركز الجامعي آفلو
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مجملها ن في أربعـة أجزاء، تتضمّ  ي متغيرات وتساؤلات البحث، مصاغ فيـتصميم استبيان يغطّ  تمّ وقد    

، فقرة 75 اليمالإج اوالبـالغ عدده ندرج تحت كل محور مجموعة من الفقراتي، ةمحاور بحثيـ(.7تسعة )
 :يلكما يشكله النهائي  نانطلاقا من ذلك أخذ الاستبياو 

 ـدّراسةال ة لمجتمعيفوالوظيكوّن من البيانات الشّخصية ـيت زء الأوّل:الجـ. 
 ـرل قطـاع التّـعليم العالي في الجزائوتمويـع الـوقف واقـي: الجزء الثّـان. 
 ـرلعالي والبحث العلمي في الجزائـعليم اجدوى التّـمويل بالوقف لقطاع التّـ زء الثّـالث:الج. 
 ـرلعالي والبحث العلمي في الجزائليم اـعتفعيــل نظـام الوقف لقطاع التّ  ع:الجـزء الرّاب. 

 
ة ـاليـاد على العبارات التّ الاعتم، بـمقيـاس ليكرت الخماسـيق ــا مدرجاا وففقرة وزن مّ وضع لكلّ وقــد ت        

رتيب ا على التل رقميّ ـ، وتمثّ ـر موافــق إلى حد مـا، موافق، موافق بشدّة(، غي، غير موافقبشدّةر موافق )غي
 ( 5.4.3.2.1)بــــ: 

 
ق ـر موافغيـ صنيفالتّـ

 بشدّة
ر موافــق إلى غيـ ر موافقغي

 مـاحد 
 مـوافق ق بشدّةـمواف

 15 14 13 12 11 الدّرجـــة
المتوسط 
 المترجح

إلى  1من 
1770 

إلى  172من 
2750 

إلى  276من 
3730 

إلى  374من 
4710 

إلى  472من 
5 

 رت الخماسيــــــمقياس ليك :(13الجدول رقم )
 (ةـمن إعداد الطالب)
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 صدق الاستبيـــان 

يمكن أن تقيس ما وضعت لأجله أم  الاستبيانت اهو معرفة إن كانت فقر  الاستبيانالمقصود بصدق        
حيث تمّ عرض الاستبيان على مجموعة صدق المحتوى د من صدق الاستبيان من خــلال لا؟ وقد تم التأكّ 

الجانب الاقتصادي،  :ن في الجــــوانب التـّــاليةيمحكميـــن متخصص (70فت من ستــــــة )ــمن المحكّميـــن تألّ 
 الشرعي، تسييــر، إحصاء، المنهجيـــــة.

  الاتساق الظاهري  
الأولية على المحكمّيـــــــــن أبــدوا ملاحظاتهم حول الأداة سـواء كان  هبعــد عرض الاستبيان في صورت     

بالتـّـعديل أو الحذف أو الإضافــة، وقد تم إجراء التعديلات المطلوبة بناء على ملاحظتهم، وبعد أخذ 
  .ستبيان في صورتـــــه النّهائيةظهر الا بعين الاعتبارملاحظاتهم 

 
 للاستبيان:قائمة الأساتذة المحكمين 

 التخصص الرتبة المؤسسة الجامعية التعيين الرقم
 مالية أستاذ تعليم عالي جامعة معسكر صفيح صادق 11
البحث في الحضارة مركز  بلخير عمراني 12

 -الأغواط-والعلوم الإسلامية
 علوم اسلامية أستاذ بحث قسم أ

 بنوك-مالية-نقود أستاذ تعليم عالي جامعة معسكر نانـبن عاتق ح 13
 وبنوك مالية أستاذ تعليم عالي جامعة سعيدة حجماوي توفيق 15
 علوم التسيير أستاذ محاضر أ جامعة سعيدة عمر مهدي 16
 الطرق الكمية للتسيير أ أستاذ محاضر جامعة سعيدة بختاوي فاطمة الزهراء 17

 (إعداد الطالبـة من ) ميـنمحكّ للأستاذة الالقائمة الاسمية  :(14الجدول رقم )
 

 الاتساق الدّاخلي 
ارتباط كل فقرة  تم التحقّــق من صدق أداة الدراسة من خلال قياس الاتساق الداخلي والذي يعني درجة     

ه، وارتباط كل جزء ينتمي إليـ محور بالمجموع الكلي للجزء الذي ط كلاارتبدرجة تحت إطاره و المنبالمحور 
 الدراسة.لأداة  مع المجموع الكلي

اط بيرسون لقياس الاتساق ـاستخدام معامل الارتب تمّ محاور الدراسة  على درجة العلاقة بيـن وللوقوف      
 .Internal Consistency) )الداخلي
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 لمحور الأوّلعبارات االاتساق الداخلي ل .1
 

معامل  هـــو:ـد إنّ واقــع  قطـاع الوقف في الجزائـر في ظل محوريـة المــدى والبعــ     
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 1.11 1.011 ـاق في سبيل اللهالإنفـاده نشاط ذو بعــد ديني عمـ 11
 1.11 1.061 الي مخصّص للأغراض الإنسانيـة كمصدر م نشاط ذو بعد اجتماعي يعتمد 12
ـة مع شرط ون من الهبات من الجهات المانحــنشاط ذو بعد اقتصادي يتك 13

 ة م الخدمات الاجتماعيـيـرادات لدعـلتوليد وتدفق الإاستثمارها 
1.064 1.11 

نّظام العــام وتؤدّي افظ على الوارد تحدّولة من مـيوفره لل نشاط ذو بعد سياسي بما 14
 رارهاستقـه و إلى أمنـ

1.050 1.11 

اد رؤوس أموال منتظمــة واستثمارها بعد علمي وثقافي يتحقّـق بإيج نشاط ذو 15
 ةوالبحثيـ ـة ة الشؤون العلمية والتعليميرعايــص منافعها  لوتخصي

1.045 1.11 

نشاط ذو أبعاد متعددة قائم على استثمار الأموال أو ممتلكات تُعطى أو تقُرض  16
ــــدم أرباحها لدعم مجالات مختلفـة    لها وتستخـــ

1.064 1.11 

 (7.71) معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة**
 )واقع قطاع الوقف في الجزائر( تحليل عبارات المحور الأوّل :(15رقم ) الجدول

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
 

جميع  أنّ قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير إلى أنّ  (17الجدول رقم )من ضح يتّ       
ترتبط بشكل معنوي  بقطاع الوقف في الجزائر في ظل محورية البعد والمدى ةالخاصعبـارات المحور الأول 

مستوى الدلالة  ، حيث أنّ (7.77) مستوى دلالة إحصائية عند إليه مع المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي
تحقق تتمتع بدرجة مرتفعة من الصدق، مما يعني  وعليه نستنتج من ذلك أن هذه العبارات(، 7.71أقل من )

 17..7)ما بين  مع الدرجة الكلية للمحورمعاملات ارتباط  حيث تراوحت ،هذا المحورهدف القياس في 
 .(05..7و
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 المحور الثّاني الداخلي لعباراتالاتساق  .2
 

معامل  عليم العالي والبحث العلمي في الجزائر في:مويل قطاع التّـــتتمثل مصادر ت
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.00 1.733 مويل الحكوميالتـّـ 11
 1.11 1.021 ـةدعم المؤسسات الاقتصاديل القطاع الخاص و تمويـ 12
 1.11 1.072 ـل الخارجي)هبات ومنح (التّموي 13
 1.11 1.046 يومشاركة قطاع المجتمع المدنـ التّمويل بالأوقاف 14
 1.11 1.023 ـةالرّسوم الدراسي 15
ة، استغلال الهياكل والمباني والمرافق )تقديم خدمات استشاريـالذّاتي التّمويل  16

 الجامعة، استغلال الأبحاث والمنتجات العلميــة(
1.023 1.11 

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 مصادر تـمويل قطاع التّــعليم العالي والبحث العلمي(المحور الثاني ) تحليل عبارات :(16الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح         
 

بمصادر  ةعبارات المحور الثّاني الخاصلمعاملات الارتباط جميع قيم  أنّ ( 10الجدول رقم )بيّن يُ        
إليه ترتبط بشكل معنوي مع المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي  عليم العالي والبحث العلميتمويـل قطاع الت

نّ عبارات ج أنستنت منه(، و 7.71مستوى الدلالة أقل من ) (، حيث أنّ 7.77) عند مستوى دلالة إحصائية
ين ـــما ب لعبارات للمحوراط ــرتبالالات ـمعام حيث تراوحت ،لما وضعت لقياسه عالــــــــية الصدقالمحور 

 .(02..7و 7.022)
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 الداخلي لعبارات المحور الـثّالثالاتساق  .3
 

معامل  ـة لقطاع التعليم العــالي والبحث العلمي في:يــر واقع الأوقــاف التمويلينحص
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 1.111 1.023 ـقـود )أموال، سندات، أسهم..(      النّ  11
 1.111 1.023 ـار)أراضي، بنايات...(العق 12
 1.111 1.064 ـراءات اختراع..(  منـافـع)حقوق التأليف، أبحـاث، بال 13
 1.111 1.051 المنقــول )كتب، أجهزة، مــواد تعليم...(  14
 1.111 1.076 واع الوقف(الأوقاف المشتركـة )تجميع كل أنـ 15
 1.111 1.050 ــرلاشيء مما ذك 16

 (7.71) دلالة**معامل الارتباط دال عند مستوى 
 (واقع الأوقــاف التمويليــة ) الثالث تحليل فقرات المحور :(17الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
 

أنّ قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير إلى أن جميع  يتضح (10الجدول رقم ) من       
ترتبط بشكل  واقع الأوقــاف التمويليــة لقطاع التعليم العــالي والبحث العلميبالخاصة  الثالثعبـارات المحور 

مستوى (، حيث أنّ 7.77) عند مستوى دلالة إحصائية إليه معنوي مع المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي
هذا  هدف القياس في يحققبما  تتمتع بصدق مرتفع جدّاهذه العبارات  وبالتالي(، 7.71الدلالة أقل من )

 .(02..7و 77..7)ما بين ها معاملات ارتباط تراوحت إذ ،المحور
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثّــــالث: دراسة تطبيقيـــة 
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 ق الداخلي لعبارات المحور الرابعالاتّـسا .4
 
عليم العالي والبحث اقتصاديـة وعلاقتـه بالتّــة مالي اعتبارات الاهتمام بالوقف كأداة من

 العلمي:
 معامل الارتباط

 

 مستوى الدلالة

 1.11 0.969 ـةضخّم في الأعباء الماليالإقبال المتزايد على التّعليم العالي مع ت 11
 1.11 0.974 ةالماليـعات وتحقيق الاستدامة ة موارد الجامتنميـ 12
المالية بين القطاع الحكومي والخاص والمجتمع  محاولة توزيع أعباء التعليم 13

 المدني
0.961 1.11 

تغيير النّــظرة إلى التـّـعليم من مجرد كونه خدمــة استهلاكيــة إلى اعتباره استثمارا  14
 ةباشرة في التنمية الاقتصاديـله آثار مباشرة وأخرى غير م

0.973 1.11 

 1.11 0.977 مؤسسات التعليم العاليتفعيل النظام التكافلي في تمويل  15
تعزيز الاعتماد على الفكر الاقتصادي الإسلامي ومنهجه في مجال التعليم  16

 والبحث العلمي  يالعال
1.063 1.11 

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 (اعتبارات الاهتمام بالوقف كأداة ماليـة  المحور الرابع ) تحليل عبارات :(12الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح 
 

اعتبارات الاهتمام ب ةالخاص رابععبارات المحور اللمعاملات الارتباط قيم  أنّ ( 10الجدول رقم )يبيّن       
ترتبط بشكل معنوي مع  ودلالتها الاحصائية بالتـّعليم العالي والبحثبالوقف كأداة ماليـة اقتصاديـة وعلاقتـه 

مستوى الدلالة أقل من  (، حيث أنّ 7.77) عند مستوى دلالة إحصائية إليهللمحور الذي تنتمي  ةالكلي درجةال
وعليه فإنّ عبارات المحور  هذا المحور،ذه العبارات تحقق هدف القياس في نستنتج أن همنه (، و 7.71)

 .(00..7و 02..7ين )ــرتباط ما بالاحيث تراوحت معاملات  صادقة لما وضعت لقياسه.
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثّــــالث: دراسة تطبيقيـــة 
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 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الخامس .5
 

والبحث  ة لتمويل مؤسسات التّــعليم العاليـتكمن الحاجة إلى الوقف واستثماره كآلي
 ي:العلمي ف

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 1.11 0.977 اء والتعمير الإنشاء والبنـ تطوير بيئة التّعليم العالي من خلال 01
 1.11 0.967 ــة  ث الجامعات وتجهيزها بالوسائـل التـّقنية الحديثتحديــ 02
 1.11 0.977 رات والمراكز العلمية والتعليمية   عم المختبـالإنفاق على المراكز البحثيــة ود 03
 1.11 0.976 داريب مدفوعة التكاليف  المنح  الدراسية والتـّ توفير برامج  14
م مختلف الأنشطة ة ودعوالملتقيات والأيـام الدراسي ةدعم التظاهرات العلميـ 05

 ةالطلابي
0.975 1.11 

 1.11 1.051 دعم التّأليف والنشر العلمي وطباعة الكتب الجامعيـــة 16
 (7.71) دال عند مستوى دلالة**معامل الارتباط 

 الحاجة إلى الوقف واستثماره(المحور الخامس) ل عباراتـتحلي :(10الجدول رقم )
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

 
إلى أن جميع عبـارات أنّ قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير ( .1الجدول رقم )ح ضّ و يُ       

الحاجة إلى الوقف واستثماره كآليـة لتمويل مؤسسات التـّـعليم العالي والبحث العلمي ب الخاصة الخامسالمحور 
 (، حيث أنّ 7.77) ترتبط بشكل معنوي مع المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي عند مستوى دلالة إحصائية

تحقق تتمتع بصدق مرتفع جدّا، مما يعني ن هذه العبارات نستنتج أ ومنه(، 7.71مستوى الدلالة أقل من )
 .(00..7و 77..7) رتباط ما بين الامعاملات  تراوحت ، إذهذا المحور هدف القياس في
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 الداخلي  لعبارات المحور السادس الاتساق .6
 

عليم العالي والبحث العلمي يل بالوقف في دعم قطاع التّــمو التّ ة على الآثار المترتبـ
 ي:تتمثل ف

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

زايدة، وتنويع مصادر المال للتـّـعليم العالي التكاليف والنّـفقات المت التحكم في  11
   ة  يـبين المؤسسات المجتمع

 

0.967 
 

0.00 

 1.11 0.980   اءة الأداء العلمي والإداري زيـادة جـودة وكفـ 12
 1.11 0.977 ة مؤسسات التعليم العاليزيادة فعاليـو  ـةتحقيـق الميزة التنافسي 03
 1.11 0.943 يالمحلي والإقليمي والعالمـ العالمية والانتشار على المستوى  04
 1.11 0.960 ـةالمبادرات والمشروعات الإبداعيع تشجيـ 05
 1.11 1.073 ادة والاستقلالية في اتـخاذ القراراتالسيـ 06

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 الآثار المترتبـة على التّـمويل بالوقف( تحليل عبارات المحور السادس) :(21الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
 

الآثار المترتبـة ب ةالخاص سادسعبارات المحور ال لكلمعاملات الارتباط قيم  أنّ ( 57الجدول رقم )بيّن يُ     
التي ترتبط بشكل معنوي مع المجموع  التـّعليم العالي والبحث العلمي على التـّمويل بالوقف في دعم قطاع

مستوى الدلالة أقل من (، حيث أنّ 7.77) عند مستوى دلالة إحصائيةإليه الكلي للمحور الذي تنتمي 
هذا المحور،  وعليه فإنّ عبارات المحور ذه العبارات تحقق هدف القياس في أن ه(، وعليه نستنتج 7.71)

 52..7) ما بين  مع الدرجة الكلية للمحوررتباط الامعاملات  تراوحتوقد ، صادقة لما وضعت لقياسه
 .(07..7و
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 اق الداخلي عبارات المحور السابعالاتس .5

 
 إلى تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات: من أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي

 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 1.11 0.976 ة لإدارة واستثمار أوقاف الجامعاتإنشاء صناديق وقفيـ 11
 1.11 0.969 ـةلمشاريع الإنتاجية الاستثماريإنشاء حاضنات الأعمال تؤسس ل 12
، معارض، مكاتب استشاريةة، ت تجاريـة مثل )محلاإنشاء مشاريع تجاري 13

 ومراكز تعليمية...(
0.942 1.11 

 1.11 0.985 ات الجامعات)الكتب، الاختراعات، الأبحاث(ـع مخرجبيـ 14
 1.11 0.983 إقامة برامج بحثية وزمالات أكاديمية ودورات التدريبيــة مدفوعة الثمن 15
 1.11 0.948 ة مع القطاع الخاص إقامة مشاريع مشتركـ 16

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 أساليب الاستثمار الوقـفي(ع)بتحليل عبارات المحور السا :(21الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح 
 

قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير إلى أن عبـارات  أنّ ( 51الجدول رقم ) من يتضح      
أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي إلى تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات بالخاصة  السابعالمحور 

(، حيث 7.77) عند مستوى دلالة إحصائية إليه ترتبط بشكل معنوي مع المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي
، مما تتمتع بدرجة صدق مرتفعة جدّاأن هذه العبارات نستنتج  ومنه(، 7.71مستوى الدلالة أقل من )أنّ 

) ما بين  مع الدرجة الكلية للمحوررتباط الامعاملات  تراوحت وقد، هذا المحورتحقق هدف القياس في يعني 
 .(05..7و 22..7
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 ق الداخلي لعبارات المحور الثامنالاتسا .6
 

ة أوقاف التّــعليم العالي والبحث العلمي العوائـق التي  تقف حاجزا في مأسسـتتمثل 
 في:

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 0.00 0.933 عدم وضوح  علاقة قطاع الوقف بمختلف الأنظمة الاجتماعية الأخرى  11
 0.00 0.967 نظيم الإداري إشكالية الت 12
 0.00 0.972 وني الذي يكفل الإطار التنظيمي لتسير أوقــاف الجامعات غياب  النّص القانـ 13
 1.11 0.984 ةوالرقابة الماليـ ظام المحاسبي والافصاح الماليغياب النّـ 14
 1.11 0.979 دةالقيادة والإدارة الرشي ل فيفاعليـة العنــصر البشري المتمثـضعف الأداء و  15
 1.11 0.974 الوقفي والتسويقي والتوعية الإعلاميةغياب الفكر الاستراتيجي  06

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 تحليل عبارات المحور الثامن)عوائق مأسسـة أوقاف التّــعليم العالي والبحث العلمي(  :(22الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
 

مأسسـة  بعوائق ةالخاص منعبارات المحور الثّال معاملات الارتباطجميع قيم  أنّ ( 55) الجدول رقمبيّن يُ      
للمحور الذي  ةالكلي درجةترتبط بشكل معنوي مع ال ودلالتها الإحصائية أوقاف التّــعليم العالي والبحث العلمي

نستنتج  اليبالتّ (، و 7.71مستوى الدلالة أقل من )(، حيث أنّ 7.77) عند مستوى دلالة إحصائيةإليه تنتمي 
، تتمتع بصدق عالي عبارات المحور مما يشير أن هذا المحوراس في أن هذه العبارات تحقق هدف القي

 .(05..7و 22..7ما بين ) هاحيث تراوحت معاملات ارتباط
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~ 86 ~ 

 

 
 ق الداخلي لعبارات المحور التاسعالاتسا .7
 

ة التّـعليم العالي  للإسهام في جود الموارداحة الوقف في إت روط حوكمةشتتحدد 

 العلمي في:والبحث 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 1.11 0.972 ةـالخطط والإدارة الاستراتيجي 01

 1.11 0.987 ـةوالمواثيق الأخلاقي اللوائح والأنظمــة 02

 1.11 0.987 الإداري والمالية المهنية في الأداء ـالكفاءة والفاعلي 03

 1.11 0.975 النزاهة الماليـة والشفافية) نشر التقارير المالية السنوية ( 04

 1.11 0.987 ادة في اتخاذ القرارالاستقلالية والسي 05

 1.11 1.073 ـةفي  المؤسسات الوقف وجود مختصين في الاقتصاد والاستثمار 06

 (7.71) دلالة**معامل الارتباط دال عند مستوى 
 شروط حوكمة الوقف(تحليل عبارات المحور التاسع)  :(23الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح 
 

أنّ قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير إلى أن جميع عبـارات ( 52رقم ) الجدولمن ضح يتّ      
والبحث سهام في جودة التـّعليم العالي شروط حوكمة الوقف في إتاحة الموارد للإالخاصة  التاسعالمحور 
(، 7.77) عند مستوى دلالة إحصائية له للمحور الذي تنتمي ةالكلي الدرجةترتبط بشكل معنوي مع العلمي 
،  رهذا المحو ذه العبارات تحقق هدف القياس في ه ما يعني أن (،7.71مستوى الدلالة أقل من ) حيث أنّ 

 .(00..7و 05..7) ينــــــــ، حيث تراوحت معاملات ارتباط المحاور ما برجة صدق مرتفعة جدّاتتمتع بد وهي
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  حاور الدراسةالبنائي لأجزاء ومالاتساق 
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

 التعيــــــــين

 
 

1.111 

 
 

1.076 
 

واقــع قطــاع الوقف في الجزائـر في ظل  المحور الأول: 1.071 1.111
 محورية المدى والبعــد

واقــع  الثاني: الجزء
الـوقف وتمويــل 

قطــاع التّـــعليم العالي 
 في الجزائــر

العالي والبحث مصادر تمويل قطاع التـّعليم  المحور الثاني: 0.981 1.111
 العلمي في الجزائر

واقع الأوقــاف التمويليـــة لقطاع التعليم العــالي المحور الثالث:  1.003 1.111
 والبحث العلمي

 
 

1.111 

 
 

1.001 
 

 

اعتبارات الاهتمام بــالوقف كـآداة ماليـة  :المحور  الرابع 1.002 1.111
 اقتصادية وعلاقته بالتّعليم العالي والبحث العلمي

جدوى  الجزء الثالث:
التّـمويل بالوقف 
لعالي لقطاع التّـــعليم ا

والبحث العلمي في 
 ـرالجزائ

ـة لتمويل حاجة إلى الوقف واستثماره كآليال :المحور الخامس 0.996 0.000
 التـّـعليم العالي والبحث العلميمؤسسات 

يل بالوقف في مو ثار المترتبــة على التّ الآ :المحور السادس 0.993 1.110
 عليم العالي والبحث العلميدعم قطاع التـّ

 
 

0.000 

 

1.050 

أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي إلى  :المحور السابع 0.989 1.110
 تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات

ل تفعيـ الجزء الرابع:
ظـام الوقف لقطاع ن

عليم العالي والبحث التّ 
 ـرفي الجزائالعلمي 

ـة أوقاف سالعوائـق التي  تقف حاجزا في مأس :المحور الثامن 0.985 0.000
 العلميالتـّـعليم العالي والبحث 

احة موارد شروط حوكمة الوقف في إت المحور التاسع: 1.005 1.110
 والبحث العلميلموسة للإسهام في جودة التّعليم العالي م

 (7.71) **معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة
 البنائي لأجزاء ومحاور الدراسة الاتساق :(24الجدول رقم )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمبرنامج الحمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  
 :ن( يتضح أنّ قيم معاملات الارتباط ودلالتها الإحصائية تشير إلى أ55من الجدول رقم )

ى دلالة داة الدراسة عند مستو مع الدرجة الكلية لأ قوي  لاثة ترتبط بشكل معنوي ـالثجميع أجزاء الدراسة  .1
(، ومنه نستنتج أنّ جميع الأجزاء تحقق أهداف 7.71مستوى الدلالة أقل من ) (، حيث أنّ 7.77إحصائية )

داة الدراسة  أأنّ إلى ا يشير ـممّ ، (00..7و 7...7ن)، حيث تراوحت معاملات صدق الأجزاء بيالمقياس
 . تتمتع بدرجة صدق مرتفعة جدّا

داة الدراسة عند مستوى دلالة ط بشكل معنوي مع الدرجة الكلية لأالتسعة ترتبجميع محـاور الدراسة  .5
 (، وعليه يتضح أنّ جميع المحاور تحقق أهداف7.71مستوى الدلالة أقل من ) (، حيث أنّ 7.77) إحصائية

  داة الدراسةأأنّ  ا يشيرممّ ، ( .0..7و 01..7المقياس، حيث تراوحت معاملات صدق المحاور بيـن)
 .ادقة لما وضعت لقياسهتتمتع بدرجة ص
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  يانالاستبثبــــات  .2
 ها تعطي نفس النتائج لو تم إعادة توزيعها أكثر من مرة تحت نفسالمقصود بثبات الاستبيان هو أنّ      

الشروط والظروف، أي أن النتائج لا تتغير بشكل كبير لو تم إعادة توزيعها على نفس العينة عدة مرّات خلال 
 .نفس المجال الزمني مما يعني لنا الاستقرار في النتائج

هو و ، Cronbach s Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ  :لالـــــوقد تم التحقق من ثبات الاستبيان من خ
 ، ، والنتائج مبينة في الجدول التّالي:في البحث ثبات الاختبار لقياس معامل أو مؤشر

 صدق وثبات الاستبانــة
 ينالتعيـ عدد الفقرات كرونباخألفا  معامل

 
 

1.070 
 

في الجزائـر في ظل محوريـة  اع الوقفـع قطـواق المحور الأول: 16 1.076
 ـدالمــدى والبعـ

اقــع و  الثاني: الجزء
الــوقف وتمويـل 

قطـاع التّـعليم العالي 
 رفي الجزائـ

عليم العالي والبحث مصادر تـمويل قطاع التـّ المحور الثاني: 06 1.072
 العلمي في الجزائر

ـة لقطاع التعليم العــالي التمويل قع الأوقـافواالمحور الثالث:  16 1.026
 والبحث العلمي

 
 

1.002 
 

مام بـالوقف كـآداة ماليـة اقتصاديـة اعتبارات الاهت :المحور  الرابع 16 1.027
 عليم العالي والبحث العلميوعلاقتـه بالتـّـ

جدوى  الجزء الثالث:
التّـمويـل بالوقف 

العالي  ـعليملقطاع التّ 
والبحث العلمي في 

 رلجزائـا

ـة لتمويل حاجة إلى الوقف واستثماره كآليال :المحور الخامس 06 0.987
 مؤسسات التـّـعليم العالي والبحث العلمي

يل بالوقف في دعم مو الآثار المترتبـة على التـّ :المحور السادس 06 1.025
 عليم العالي والبحث العلميقطاع التـّـ

 
 
0.989 
 

أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي إلى تنويع  :المحور السابع 06 1.026
 مصادر التّمـويـل في الجامعات

ل تفعيـ الجزء الرابع:
نظـام الوقف لقطاع 

عالي ال عليمالتّـ
والبحث العلمي في 

 رالجزائـ

ـة أوقاف العوائـق التي  تقف حاجزا في مأسس :المحور الثامن 06 0.986
 التـّـعليم العالي والبحث العلمي

موسة روط حوكمة الوقف في إتــاحة موارد ملشـ المحور التاسع: 06 1.001
 عليم العالي  والبحث العلميللإسهام في رفع جودة التـّـ

 الثبات الكلي لأداة الدراسة 54 1.070
 

 ثبات الاستبيانو  صدق نتائج  :(25الجدول رقم )
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمبالاعتماد على برنامج الحمن إعداد الطالبة 
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ة الدراسة دا أحقق ثباتا مرتفعا، مما يشير أنّ ومحاورها ت داة الدراسةأ ( يتضح أنّ 57من الجدول رقم )     
 مكن الوثوق بالنتائج التي تتوصل إليها الدراسة، كما نلاحظ من المؤشرات المثبتةعليه يذات اعتمادية عاليـة و 

ة يفوق الحد داة الدراسأ(، وهذا يدل أنّ ثبات .0..7)داة الدراسة بلغت قيمته لأ في الجدول أنّ الثبات الكلّي
 .(7.07بلغ )ي ذيالمسموح للثبات وال

 

  ـةالدراس رابعا: الأساليب الاحصائية  المستخدمة في 
نتهاء من جمع بيانات الدراسة ، التي تسعى إلى تحقيقها ، بعد الا بناءا على طبيعة الدراسة والأهداف      

الحزمة  ، باستخدام برنامجا، حيث تمت معالجته، بعد ترميزها إلى الحاسب الآليتم إدخال بيانات الدراسة
ل البيانات تم استخراج الجداول الإحصائية ومن ثمّ  تحلي(، SPSS V26الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 : تحليلاا علمياا بالاعتماد على الأساليب الإحصائية الوصفية التالية
 .ة لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة، النسب المئويالتكرارات  .1
 . للتأكد من الصدق الداخلي لأداة الدراسة Pearson Correlation معامل الارتباط بيرسون  .5
 الدراسة ومحاورها.لحساب ثبات أداة Alpha Cornbaph معامل ألفا كرونباخ  .2
  (.Sample K-Sسمرنوف   -اختبار كولمجروف)اختبار التوزيع الطبيعي .5
 .ذلك لقياس استجابات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و  .7
 .اختبار الانحدار الخطي البسيط لاختبار فرضيات الدراسة .0
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 امسا: عرض وتحليل بيانات الدراسةخ 
 التوزيع الطبيعي 

 Sample K-S )سمرنوف  -اختبار كولمجروف( اختبار التوزيع الطبيعي
ضروري اختبار  وهو ،سمرنوف ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا -يعرض اختبار كولمجروف

ويوضح  ،طبعياتوزيع البيانات  ن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون في حالة اختبار الفرضيات لأ
من  أكبـر( وهي 7.577محاور الاستبانـة )الدلالة لكل  الاختبار حيـث أن قيمـة مـستوى  رقم نتائج  الجدول 
7.77  sig. > 0.05 )) ،  ّالطبيعي البيانات تتبع التوزيـع وهذا يدل على أن. 

 
 التعيــــــــين مستوى الدلالة

 
1.211 

  الأجزاء 13
 المحاور 10 كل محاور الاستبانـة

 الفقرات 54
 

 (-I-Sample Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي ) :(26الجدول رقم)
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

 
 لإجابة على تساؤلات الدراسةا 

 والبحث العلمي  لقطاع التـّعليم العالي الموارد الماليةمساهمة الوقف في تنميـة  ما مدى الحاجـة إلى  .1
 في الجزائـر؟

قطاع التّعليم العالي  عزيز جودةتة في متاحام الوقف وصيغه كبدائل ما جدوى الاعتماد على نظ .5
 ومؤسساتـه في الجزائر؟

ة التي تؤدّي إلى تفعيل دور الوقف في خدمـة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي ـما السبل الممكن .2
 لجزائر؟في ا

 معالجة بيانـات الدراسة 
عيّنة الدراسة البالغ عددهم ( نتـائج تحليل آراء واستجابات أفراد 27إلى  50تتضمن الجداول الآتيـة)من 

ب والانحرافات المعيارية وترتي ياس الاستجابة والأوساط الحسابية، ممثلة بتكرار الإجابات على مق(01)
 .أهمية النسبية لعبارات كل محور

 وفيما يلي أهم المؤشّرات التحليلية للمعطيـات:
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 واقع قطاع الوقف في الجزائر في ظل محورية البعد والمدىالمحور الأوّل : 

 

إنّ واقــع  قطــــــاع الوقف في الجزائر في ظل 
 محوريـة المــدى والبعـد هـو: 

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ر غي
موافق 

 دّةبش

ر غي
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

1 
نشاط ذو بعد ديني عمـاده الإنفـاق في 

 سبيل الله

 22 30 3 4 2 ت
4.082 0.988 11  

 36.1  49.2 4.9 6.6 3.3 ن%

2 
نشاط ذو بعد اجتماعي يعتمد كمصدر 

 مالي مخصّص للأغراض الإنسانية 

 8 34 11 6 2 ت
3.655 0.946  13 

 13.1 55.7 18 9.8 3.3 ن%

3 
نشاط ذو بعد اقتصادي يتكون من 
الهبات من الجهات المانحة مع شرط 

 استثمارها لتوليد وتدفق الإيرادات

 9 32 12 2 6 ت
3.590 1.101 14  

 14.8 52.5 19.7 3.3 9.8 ن%

4 
نشاط ذو بعد سياسي بما يوفره للـدّولة 

تحـافظ على النّظام العام من موارد 
 وتؤدّي إلى أمنه واستقــراره

 1 20 19 12 9 ت
 2.868 1.087 12  

 1.6 32.8 31.1 19.7 14.8 ن%

5 

نشاط ذو بعد علمي وثقافي يتحقّـق 
بإياد رؤوس أموال منتظمة واستثمارها 
وتخصيص منافعها  لرعاية الشؤون 

 العلمية والتعليمية  والبحثية

 4 28 8 8 13 ت

 3.032 1.316 16  
 6.6 45.9 13.1 13.1 21.3 ن%

6 

نشاط ذو أبعاد متعددة قائم على 
استثمار الأموال أو ممتلكات تُعطى أو 

تُقرض لها وتستخدم أرباحها لدعم 
 مجالات مختلفة  

 5 32 9 10 5 ت

3.360 1.111  15 
 8.2 52.5 14.8 16.4 8.2 ن%

   1.037  3.431  لحسابيالمتوسط ا

 
لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الأول     رية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا: (27الجدول رقم )

 )واقـع  قطــع الوقف في الجزائـر في ظل محوريـة المــدى والبعـد(
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
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ذو  نشاط الوقفواقع أنّ يتّضح أن غالبيــــةّ أفراد العينة ترى  ( أعلاه50بالجدول رقم ) الواردةمن النتائج    

وهي  (5.705)ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي الذي تقدر قيمته ، ي عمـاده الإنفـاق في سبيل اللهبعـد دين
الاتجاه نحـو موافقـة وتعني ، (00..7) راف معياري قدرهـبانحر من متوسطات كل عبارات المحور ـأكب

 ذو بعد ديني. أن واقع قطاع الوقف في الجزائر والتأكيد 
يتوزّع بين  الوقف ـة تشير إلى أنّ استجابات العيّن أنّ  أعلاه من المؤشّـرات الواردة بالجـدولنستخلص  كمـا     

 اتالمتوسط هذه الاستجابـة قيمز ويعزّ بشكل متفاوت  اقتصادية(ة، اجتماعية، سياسية، أنشطة مختلفـة )ديني
 .(2.7.7 و 5.705 ) ما بيـنالمرجّحة حيث تراوحت  ةـالحسابي
ة لـكون نشاط الوقف ذو أبعاد علمية ثقافية، فتشير استجابات أفراد العيّنة إلى عدم الموافقـ أما بالنّسبة      

في تحريك وتنشيط الحركة العلمية ويؤكد ذلك قيمة المتوسّط  يؤدي دورانشاط أّن الوقف نوعا ما على 
 .(2.725الحسابي التي تقدّر قيمتـه )
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  مصادر تمويل قطاع التعليم العالي والبحث العلميالثّـاني رالمحو : 
 

عليم تتمثل مصادر تمويل قطاع التّــ
 العالي والبحث العلمي في الجزائر في:

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

غيـر 
موافق 

 دّةبش

غيـر 
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

 التّــمويل الحكومي 1
 38 19 3 0 1 ت

4.524 0.744 11  
 62.3 31.1 4.9 0 1.6 ن%

2 
تمويــل القطاع الخاص ودعم 

 المؤسسات الاقتصاديـة
 4 8 14 19 16 ت

2.246 1.203 15  
 6.6 13.1 23 31.1 26.2 ن%

 التّمويل الخارجي)هبات ومنح ( 3
 1 12 17 15 16 ت

2.459 1.133 13  
 1.6 19.7 27.9 24.6 26.2 ن%

4 
التّمويل بالأوقاف ومشاركة 

 قطاع المجتمع المدنـي
 2 5 11 24 19 ت

2.131 1.056 16  
 3.3 8.2 18 39.3 31.1 ن%

 الرّسوم الدراسيــة  5
 4.9 19.7 23 16 16 ت

2.508 1.219  12 
 4.9 19.7 23 26.2 26.2 ن%

 التّمويل الذّاتي  6
 4 8 15 16 18 ت

2.409 1.229 14  
 6.6 13.1 24.6 26.2 29.5 ن%

   1.040  2.743  حسابيالمتوسط ال
 

     والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثانيالمتوسطات الحسابية : (22الجدول رقم )
 )مصادر تــــمويل قطاع التّـــــعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر(

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
التمويل الحكومي هو يؤكدون أن  غالبية أفراد العيّنـة أنّ ( 50بالجدول رقم )المثبتـة من النتائج يتبين       

 ،وتسييـر التزاماته ـهذا اعتمادية كبيرة في تغطية نفقات العالي والبحث العلمي التّعليمتمويل ل مصدر برأك
مما يؤكد ، (7.055بانحـراف معياري قدره) ( 5.755تقدر قيمته ) الذي ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي

 .ـة عاليـة للعبارةـــهناك موافقي أنّ 
والتي  لباقي العبارات ةـأفراد العينة تميل إلى عدم الموافق أنّ استجابات كما نستخلص من الجدول أعلاه     

)تمويل  في تغطية نفقاتـه ةـأنّ تمويل قطاع التعليم العالي يعتمد على مصادر غير حكومي تدور حول فكرة 
استجابة ذلك ويدعم  القطاع الخاص، التمويل بالوقف، التمويل الذاتي، الرّسوم الدراسية ، التمويل الخارجي(

 .(5.770و5.121ن)ـأفراد العينة حول واقع قطاع الوقف قيم المتوسطات الحسابية التي تراوحت بي
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 والبحث العلمياع التعليم العالي واقع الأوقاف التمويلية لقط :المحور الثالث 
 

ع الأوقاف التّـمويليـة لقطاع واقـ ينحصر
 في:التعليم العالي والبحث العلمي 

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ر غيـ
موافق 

 دّةبش

ر يغ
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

 ود )أموال، سندات، أسهم..(      النّـق 1
 6 17 11 17 11 ت

2.262 1.271  13 
 0.2 27.0 12 27.0 16.4 ن%

 ار)أراضي، بنايات...(العقـ 5
 5 12 11 15 12 ت

2.210 1.224 14  
 2.2 20.5 12 24.6 10.7 ن%

2 
المنـافع)حقوق التأليف، أبحاث، 

 (  .راءات اختراع..ب
 4 22 14 15 6 ت

3.140 3.131  12 
 6.6 36.1 23 24.6 0.2 ن%

5 
ول )كتب، أجهزة، مــواد المنقـ

 تعليم...( 
 4 22 12 11 6 ت

3.213 1.127  11 
 6.6 45.0 10.7 12 0.2 ن%

7 
الأوقاف المشتركـة )تجميع كل 

 أنـــواع الوقف (
 5 13 15 12 11 ت

2.754 1.216  15 
 2.2 21.3 26.4 20.5 16.4 ن%

 رلاشيء مما ذكـ 0
 2 7 17 11 10 ت

0.5.2 1.322  16 
 13.1 11.5 27.0 16.4 31.1 ن%

   1.196  2.882  حسابي  العامالمتوسط ال
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثالث: (20الجدول رقم )
 العــالي والبحث العلمي()واقع الأوقــاف التمويليـــة لقطاع التعليم 

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
المتعلّق واقـع الأوقاف الإجابات حول عبارات المحور أنّ  ( .5بالجدول رقم )الواردة ن من النتائج ـيتبي      

ويدعم ا ما، اتجاه كلي نحو عدم الموافقـة  نوعـأي  (5.005) :قدر بـ عاما وسطا حسابيـا التمويليـة قد أخـذت
 5.7.7) قيمتها بيـن تتراوحة التي ـاتجاهات العيّنة حـول واقع الأوقاف التمويلية قيم المتوسطات الحسابيـ

 .(2.515و
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  ماليـة اقتصادية وعلاقته بالتّعليم العالي  كأداةالمحور الرابـع: من اعتبارات الاهتمام بالوقف

 والبحث العلمي:
 

 داةكأاعتبارات الاهتمام بــالوقف من 
ة وعلاقتـه بالتّـــعليم العالي مالية اقتصاديـ

 والبحث العلمي:

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ر غي
موافق 

 دّةبشـ

ر غيـ
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

1 
الإقبال المتزايد على التّعليم العالي 

 ةتضخّم في الأعباء الماليـ مع
 11 22 20 3 5 ت

3.508 1.104  25 
 18 36.1 32.8 4.9 8.2 ن%

2 
ت وتحقيق ة موارد الجامعاتنمي

 ـة الاستدامة  المالي

 11 31 10 5 4 ت

3.655 1.078 20  

 18 50.8 16.4 8.2 6.6 ن%

3 

محاولة توزيع أعباء التعليم المالية 
بين القطاع الحكومي والخاص 

 والمجتمع المدني 

 8 25 16 8 4 ت

3.409 1.085 20  
 13 41 26.2 13.1 6.6 ن%

4 

لى التّعليم من مجرد ظرة إالنّ  تغيير
ة إلى اعتباره استثمارا خدمة استهلاكي

 ة التنمية الاقتصاديفي له آثار 

 13 32 8 3 5 ت

3.737 1.109 20  

 21.3 52.5 13.1 4.9 8.2 ن%

5 
تفعيل النظام التكافلي في تمويل 

 مؤسسات التعليم العالي

 13 24 13 4 7 ت

3.524 1.232 20 
 21.3 39.3 21.3 6.6 11.5 ن%

6 

تعزيز الاعتماد على الفكر 
في الاقتصادي الإسلامي ومنهجه 
مجال التعليم العالي  والبحث 

 العلمي.

 22 23 6 5 5 ت

3.852 1.236  20 

 36.1 37.7 9.8 8.2 8.2 ن%

 1.106 3.614 حسابي العامالمتوسط ال
 

 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الرابع :(31رقم ) الجدول

 (ماليـة اقتصادية وعلاقته بالتّعليم العالي والبحث العلمي كأداةاعتبارات الاهتمام بالوقف )
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
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الوقف الاهتمام بـاعتبارات نة حول ـاستجابات العيّ  أنّ  أعلاه يتبيّن( 27بالجدول رقم)الموضّحة من النتائج  

عدة اك ـهن أنّ  مما يعني، تميل نحو الموافقـة عليم العالي والبحث العلميكأداة مالية اقتصادية وعلاقتـه بالت
نحراف با ( 2.015) قيمتهحيث بلغت ذلك قيمة المتوسط الحسابي العـام  ، ويؤكّدلاهتمـام بالوقفلاعتبارات 

 .( 1.170معياري قدره) 
، (2.075( بقيمة )70أقصى قيمة للوسط الحسابي كانت مرتبطة بالعبارة رقم: ) أنّ كما نلاحظ       

عليم الاهتمام بالوقف كأداة مالية اقتصادية وعلاقته بالتّ  أنّ  رات الدالة بالجدول أعلاهستخلص من المؤشّ ون
 فيما يلي: تتمثّل  عدة اعتباراتتبرز من خلال العالي والبحث العلمي، 

 والبحث العلمي.ومنهجه في مجال التعليم العالي  على الفكر الاقتصادي الإسلاميتعزيز الاعتماد  .1
را له آثار في التنمية تغيير النّظرة إلى التّعليم من مجرد خدمة استهلاكية إلى اعتباره استثما .2

  الاقتصاديـة.
 الماليـة.                                                       يق الاستدامةمعات وتحقة موارد الجاـتنمي .3

 .عليم العاليل مؤسسات التّ ـكافلي في تمويظام التّ تفعيل النّ  .4
قيم المتوسطات  اعتبارات الاهتماملسابقة التي تمثل انة حول العبارات ـتجابة أفراد العيّ دعم درجة اسـوي       
الاتجاه العام للإجابات كان نحو  مما يدل على أنّ (، 2.755و 2.075( تراوحـت مـا بـين ة التيـالحسابي

 الموافقة.
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  المحور الخامس: الحاجة إلى الوقف واستثماره كآليــــة لتمويل مؤسسات التّــعليم العالي والبحث العلمي 

 

حاجة إلى الوقف واستثماره تكمن ال
عليم العالي التّـــة لتمويل مؤسسات كآلي

 ي:والبحث العلمي فـ

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

غير 
موافق 

 دّةبش

ر غي
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

1 
تطوير بيئة التّعليم العالي من 
 خلال الإنشاء والبنــاء والتعمير 

 11 30 15 2 3 ت
3.721 0.968 30  

 18 49.2 24.6 3.3 4.9 ن%

2 
ها لجامعات وتجهيز ث اتحدي

 ـة  ل التّـقنية الحديثبالوسائ

 12 23 17 6 3 ت
3.573 1.071 30  

 19.7 37.7 27.9 9.8 4.9 ن%

3 
مراكز البحثيــة الإنفاق على ال

رات والمراكز العلمية ودعم المختب
 والتعليمية   

 17 24 14 3 3 ت
3.803 1.061  30 

 27.9 39.3 23 4.9 4.9 ن%

4 
الدراسية  توفير برامج  المنح 

 داريب مدفوعة التكاليف  والتّ 
 13 24 16 4 4 ت

3.623 1.097 30  
 18 50.8 21.3 6.6 6.6 ن%

5 
الملتقيات ة و دعم التظاهرات العلمي

م مختلف ة ودعوالأيام الدراسي
 ةالأنشطة الطلابيـ

 11 31 13 2 4 ت
 3.704 1.022  30 

 18 50.8 21.3 3.3 6.6 ن%

6 
ر العلمي دعم التّأليف والنش

 ةوطباعة الكتب الجامعي
 19 29 10 1 3 ت

3.967 0.999 30  
 31.1 45.9 16.4 1.6 4.9 ن%

   1.006  3.732  المتوسط الحسابي العام

 
 والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الخامسالمتوسطات الحسابية ( 31الجدول رقم)

 (عليم العالي والبحث العلميماره كآليـة لتمويل مؤسسات التّـالحاجة إلى الوقف واستث)
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمة بالاعتماد على برنامج الحـمن إعداد الطالب

ام لاهتمـلأن هناك حاجة   يرون ة أفراد العينة ـغالبي ( أنّ 21بالجدول رقم)المدوّنـة النتائج خلال يتبيّن من     
قيمة المتوسط التّي تـؤكّدها ة ـدرجة الموافقياع التعليم العالي والبحث العلمي، ويدعم ذلك ـقط لتمويل بالوقف

يعني الميل نحو الموافقـة ما  ( 1.770) بانحراف معياري قدره (2.025)قيمتـه الحسابي العـام حيث بلغت
 على العبارات.
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الحاجة إلى الوقف واستثماره كآليــــة لتمويل مؤسسات  أنّ الدالة بالجدول أعلاه  من المؤشرات كما نستخلص  

 تتمثّل فيما يلي:التي معنويـة الماديـة و الحتياجات الامن سد العديد تبرز من خلال التـّـعليم العالي 
 .التّأليف والنشر العلمي وطباعة الكتب الجامعيةدعم  .1
    .الإنفاق على المراكز البحثيــة ودعم المختبرات والمراكز العلمية والتعليمية .5
  .تطوير بيئة التّعليم العالي من خلال الإنشاء والبنــاء والتعمير .2
 .الطلابيـةدعم التظاهرات العلمية والملتقيات والأيام الدراسية ودعم مختلف الأنشطة  .5

قيم  الوقف واستثمارهالتمويل بالحاجة إلى ويدعم درجة استجابة أفراد العينة حول العبارات السابقة التي تمثل 
 .(2.075و 00..2( المتوسطات الحسابية حيـث تراوحـت مـا بـين
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 قطاع التّعليم العالي والبحث العلمي: الآثار المترتبة على التّـمويل بالوقف في دعم المحور السادس

يل بالوقف في دعم مو ثار المترتبة على التّ الآ
 ي:م العالي والبحث العلمي تتمثل فعليقطاع التّـ

 الخيارات  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 ن%

ر غيـ
موافق 

 دّةبشـ

ر غيـ
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

1 
ايدة، ز في  التكاليف والنّفقات المتالتحكم 

العالي بين ليم وتنويع مصادر المال للتّعـ
 ة    المؤسسات المجتمعي

 8 35 14 1 3 ت
3.721 0.896 13  

 13.1 57.4 23 1.6 4.9 ن%

2 
ودة وكفـاءة الأداء العلمي زيـادة جـ

 والإداري  

 10 32 15 1 3 ت
3.737 0.929 12  

 16.4 52.5 24.6 1.6 4.9 ن%

3 
ة تحقيــق الميزة التنافسية وزيادة فعالي

 مؤسسات التعليم العالي

 10 29 16 3 3 ت
3.655 0.981 15  

 16.4 47.5 26.2 4.9 4.9 ن%

4 
المحلي  العالمية والانتشار على المستوى 

 يوالإقليمي والعالم

 10 19 16 6 3 ت
3.459 1.025  16 

 16.4 47.5 26.2 4.9 4.9 ن%

 ةلمبادرات والمشروعات الإبداعيـع اتشجي 5
 14 32 10 1 4 ت

3.836 1.019  11 
 23 52.5 16.4 1.6 6.6 ن%

 خاذ القراراتالسيـادة والاستقلالية في اتـ 6
 12 30 12 2 5 ت

3.688 1.088 14  
 19.7 49.2 19.7 3.3 8.2 ن%

   0.956  3.683  المتوسط الحسابي العام
 
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور السادس :(32الجدول رقم)
 (عليم العالي والبحث العلمييل بالوقف في دعم قطاع التّ ة على التّمو الآثار المترتب)

 (SPSS V26 ) ة الإحصائيةزممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
تفعيل نظام الوقف كآلية ( أن غالبية أفراد العينة يؤكدون أن 25) بالجدول رقم المثبتة النتائج تدل      

لعلمي، ويدعم ذلك قيمة المتوسط آثار من شأنها ترقية التعليم العالي والبحث اتمويلية يترتب عليه عـدة 
، ما يعنـي الميل نحو (0.956) انحراف معياري قدرهـب (3.683العـام حيث بلغت قيمتـه)  حسابيالحسابي ال

 الموافقـة.
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على التّمويل بالوقف في بة الآثار المترتّ من أهم  أنّ  لاهــدول أعـــبالجالدّالـة رات ـن المؤشّ مكما نستخلص   

 يلي: اـــــم عليم العالي والبحث العلميـــ ــــّالت دعم قطاع
 .والمشروعات الإبداعيـةتشجيع المبادرات  .1
التكاليف والنّفقات المتزايدة، وتنويع مصادر المال للتّعـليم العالي بين المؤسسات التحكم في  .5

     .المجتمعية
   .زيـادة جـودة وكفـاءة الأداء العلمي والإداري  .2
 .السيـادة والاستقلالية في اتـخاذ القرارات .5
 .مؤسسات التعليم العاليتحقيــق الميزة التنافسية وزيادة فعالية  .7
 .العالمية والانتشار على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي .0

الأثار المترتبة على التمويل بالوقف لدعم نة حول العبارات السابقة التي تمثل ـدعم درجة استجابة أفراد العيّ ـــوي
 (..2.57و 2.020) قيم المتوسطات الحسابية حيـث تراوحـت مـا بـين قطاع التعليم العالي والبحث العلمي
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 :أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي إلى تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات المحور السابع 
 

أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي 
إلى تنويع مصادر التّمـويـل في 

 الجامعات

 الخيارات ت

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ر غي
موافق 
 بشــدّة

ـر غي
 موافق

غير 
موافق 
إلى حد 

 ما 

 موافق 
موافق 
 بشدة

1 
ة لإدارة إنشاء صناديق وقفيـ

 واستثمار أوقاف الجامعات
 0 32 0 2 3 ت

 3.726 1.014 15  
 14.2 62.3 14.2 3.3 4.0 ن%

2 
حاضنات الأعمال تؤسس إنشاء 

 ة مشاريع الإنتاجية الاستثماريلل
 14 37 6 1 3 ت

 3.051 1.021 12  
 23 61.7 0.2 1.6 4.0 ن%

3 

جاريـــة مثل إنشاء مشاريع ت
ة، معارض، )محلات تجاري

استشارية، ومراكز تعليمية  مكاتب
 رها(وغي

 6 32 2 4 5 ت
 3.501 1.132 16  

 0.2 62.3 13.1 6.6 2.2 ن%

4 
إقامة برامج بحثية وزمالات 
أكاديمية ودورات التدريبيــة مدفوعة 

 الثمن

 12 35 2 3 3 ت
3.210 3.074 14  

 10.7 57.4 13.1 4.0 4.0 ن%

5 
ات الجامعات)الكتب، بيع مخرج

 الاختراعات، الأبحاث(
 12 36 2 2 3 ت

 3.252 1.045 13  
 10.7 50 13.1 3.3 4.0 ن%

6 
ة مع القطاع إقامة مشاريع مشترك

 الخاص
 12 33 7 1 3 ت

4.132  1.031 11  
 20.5 54.1 11.5 1 4.0 ن%

   0.922  3.838  المتوسط الحسابي العام
 
 

 بعالدراسة على عبارات المحور الساالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة  :(33الجدول رقم)
 (أساليب الاستثمار الوقـفي التي تؤدّي إلى تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات)

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمالطالبة بالاعتماد على برنامج الحمن إعداد 
 

عدة أساليب أن غالبية أفراد العينة يؤكدون أن هناك  يتّضح  (22ة بالجدول رقم)ـالمثبتالنتائج من     
يمة مع قدرجة الموافقـة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، ويدعم ذلك  لتمويل الوقفي استثمارية  للاستثمار
 (55..7بانحراف معياري قدره) (2.020) قيمتـهام حيث بلغت المتوسط الحسابي الع
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 الاستثمار الوقـفي  هناك اتجاه كلي نحو الموافقـة إلى أنّ  من المؤشرات بالجدول أعلاه أنّ نستخلص كما 

 تتمثّل فيما يلي:دة  ـّمن خلال  أساليب وصيغ متعد ؤدّي إلى تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعاتيـ
 إقامة مشاريع مشتركة مع القطاع الخاص. 
 للمشاريع الإنتاجية الاستثمارية. إنشاء حاضنات الأعمال تؤسس 
 )بيع مخرجات الجامعات)الكتب، الاختراعات، الأبحاث. 
 إقامة برامج بحثية وزمالات أكاديمية ودورات التدريبيــة مدفوعة الثمن. 
  واستثمار أوقاف الجامعاتإنشاء صناديق وقفيـة لإدارة. 
 ة مثل )محلات تجارية، معارض، مكاتب استشارية، ومراكز تعليمية وغيرها(إنشاء مشاريع تجاريـ. 

أساليب الاستثمار الوقفي التي تؤدّي إلى ة أفراد العيّـنة حول العبارات السابقة التي تمثل ـويدعم درجة استجاب
 (.2.7.7و 5.725(توسطات الحسابية حيـث تراوحـت مـا بـينقيم المتنويع مصادر التمويل في الجامعات 
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 :العوائـق التي  تقف حاجزا في مأسسـة أوقاف التّــعليم العالي والبحث العلمي  المحور الثّـامن 

 

تتمثل العوائـق التي  تقف حاجزا في 
ة أوقاف التّــعليم العالي والبحث مأسسـ

 العلمي في:

 الخيارات ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ـر غي
موافق 
 بشــدّة

ر غيـ
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

1 
عدم وضوح  علاقة قطاع الوقف 

بمختلف الأنظمة الاجتماعية 
 الأخرى 

 17 38 3 0 3 ت
4.082 0.881  14 

 27.9 62.3 4.9 0 4.9 ن%

 ـنظيم الإداري التــإشكالية  2
 19 33 5 2 2 ت

4.065 0.910  16 
 31.1 54.1 8.2 3.3 3.3 ن%

3 
وني الذي يكفل غياب  النّص القان

الإطار التنظيمي لتسير أوقــاف 
 الجامعات واستثمارها

 24 24 10 0 3 ت
4.082 1.004  13 

 39.3 39.3 16.4 0 4.9 ن%

4 
ح والافصاظام المحاسبي النّـغياب 

 ةالمالي والرقابة الماليـ
 24 27 7 1 2 ت

4.147 0.928 11  
 39.3 44.3 11.5 1.6 3.3 ن%

5 
ضعف الأداء وفاعلية العنــصر 

في القيادة والإدارة ـل البشري المتمث
 دةالرشيـ

 23 27 6 3 2 ت
4.082 0.988 15  

 37.7 44.3 9.8 4.9 3.3 ن%

6 
الاستراتيجي الوقفي غياب الفكر 

 والتسويقي والتوعية الإعلامية
 26 25 4 3 3 ت

4.114 1.066 12  
 42.6 41 6.6 4.9 4.9 ن%

   0.933  4.095  حسابي العامالمتوسط ال
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثامن :(34الجدول رقم)
  ة أوقاف التّــعليم العالي والبحث العلميالعوائـق التي  تقف حاجزا في مأسس

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
غالبية أفراد العينة يرون أن هناك عدة عوائق تقف  ضّح أنّ ( يت25النتائج  المثبتة بالجدول رقم)من       

مع قيمة المتوسط الحسابي درجة الموافقـة ويدعم ذلك  ،حاجزا لمأسسة أوقاف التعليم العالي والبحث العلمي
كما نلاحظ أن أقصى قيمة للوسط  ،(22..7بانحراف معياري قدره) (5.7.7) قيمتـهالعـام حيث بلغت 

 .(5.150( بقيمة )75بالعبارة رقم: )الحسابي كانت مرتبطة 
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هناك عدة عوائـق التي  تقف حاجزا في مأسسة أوقاف كما نستنتج من المؤشرات الدالة بالجدول أعلاه أن    

 تمثّل فيما يلي:  التـّـعليم العالي والبحث العلمي
 غياب النّـظام المحاسبي والافصاح المالي والرقابة الماليـة. 
  الاستراتيجي الوقفي والتسويقي والتوعية الإعلاميةغياب الفكر. 
 صر البشري المتمثـل في القيادة والإدارة الرشيـدةة العنـضعف الأداء وفاعليـ. 
 .عدم وضوح  علاقة قطاع الوقف بمختلف الأنظمة الاجتماعية الأخرى 

مأسسة أوقاف التـّـعليم العالي عوائـق أفراد العيّـنة حول العبارات السابقة الخاصة ب ويدعم درجة استجابة 
( وهي استجابـة  تدل 5.150و  5.705 ( قيم المتوسطات الحسابية حيـث تراوحـت مـا بـين والبحث العلمي

 على الموافقة لجميع عبارات المحور.
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 لتعليم جودة المحور التاسع: شروط حوكمة الوقف في إتــاحة موارد ملموسة للإسهام في رفع ا
 العالي  والبحث العلمي 

 

تتحدد شــروط حوكمة الوقف في 
إتــاحة موارد ملموسة للإسهام في رفع 
جودة التّـــعليم العالي  والبحث العلمي 

 في:

 الخيارات ت

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 ن%

ـر غي
موافق 
 بشــدّة

ـر غيـ
 موافق

غير 
موافق إلى 

 حد ما 
 موافق 

موافق 
 بشدة

 ةالخطط والإدارة الاستراتيجي 1
 12 36 8 1 4 ت

3.836 0.986 16  
 19.7 59 13.1 1.6 6.6 ن%

اللوائح والأنظمة والمواثيق  2
 ةالأخلاقي

 16 34 6 1 4 ت
3.934 1.014  13 

 26.2 55.7 9.8 1.6 6.6 ن%

3 
ة المهنية في الكفاءة والفاعليـ

 الإداري والماليالأداء 

 16 35 6 2 3 ت
3.934 0.963 14  

 24.6 57.4 9.8 3.3 4.9 ن%

4 
ة والشفافية) نشر الماليـ النزاهة

 التقارير المالية السنوية (
 22 28 6 2 3 ت

4.049 1.023  11 
 36.1 45.9 9.8 3.3 4.9 ن%

5 
 ة والسيــادة في اتخاذالاستقلالي

ة المهنية القرار الكفاءة والفاعليـ
 في الأداء الإداري والمالي

 15 34 7 2 3 ت
3.918 0.971  15 

 24.6 55.7 11.5 3.3 4.9 ن%

6 
وجود مختصين في الاقتصاد 
والاستثمار في  المؤسسات 

 ـةالوقفي

 21 27 7 2 4 ت
3.967 1.094  12 

 34.4 44.3 11.5 3.3 6.6 ن%

    0.988  3.939 الحسابي العامالمتوسط 
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور التاسع :(35الجدول رقم)
 (احة موارد ملموسة للإسهام في رفع جودة التّـعليم العالي  والبحث العلميحوكمة الوقف في إتشــروط )

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمبالاعتماد على برنامج الحمن إعداد الطالبة 
الالتزام بشروط حوكمة أن غالبية أفراد العينة يؤكدون أن  (22ة بالجدول رقم)ـالمثبتالنتائج  تشير       

، ويدعم ذلك الوقف تؤدي إلى تنمية الموارد المالية والمعنويـة للرفع من جودة التعليم العالي والبحث العلمي
  .(00..7بانحراف معياري قدره) (.2..2)قيمتـهام حيث بلغت يمة المتوسط الحسابي العمع قدرجة الموافقـة 
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حوكمة النشاط الوقفي  للإسهام في رفع جودة من معايير   كما نستنتج من المؤشرات بالجدول أعلاه أنّ   

 : مايلي العلمي  التـّــعليم العالي  والبحث 
  ونلاحظ أن أقصى قيمة للوسط الحسابي  (،النزاهة الماليـة والشفافية) نشر التقارير المالية السنوية

 (.5.75كانت مرتبطة بهذه العبـارة والتي قدرت بـ:)
 .وجود مختصين في الاقتصاد والاستثمار في  المؤسسات الوقفيـة 
 .الكفاءة والفاعليـة المهنية في الأداء الإداري والمالي 
  ة والمواثيق الأخلاقيةـاللوائح والأنظم. 

ويدعم درجة استجابة أفراد العيّـنة حول العبارات السابقة التي تمثل اعتبارات الاهتمام قيم المتوسطات 
 ( ما يعني الاتجاه نحو الموافقـة.25..2و .5.75( الحسابية حيـث تراوحـت مـا بـين

 
 ةـختبار فروض الدراسا 

اع التعليم العالي والبحث لقط الموارد الماليةتنمية إحصائيـة بين مساهمة الوقف و لة دلا وذ ثرأهناك  .1
 .العلمي

 .تعزيز جودة التعليم والبحث العلميو دلالة احصائية بين تفعيـــــل نظام الوقف   وهناك أثر ذ .5
 .الجامعات التمويلية مصادرالهناك أثر ذو دلالة احصائية بين حوكمة الوقف وتنويع  .2
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 اختبار الفرضية الأولى  1.2
 الموارد المالية لقطاع التعليم العالي والبحث تنمية لة إحصائيـة بين مساهمة الوقف و دلا ذو أثر هناك

 .العلمي
تم  ،اع التعليم العالي والبحث العلميلقط الموارد الماليةتنمية على الوقف مساهمة  أثرللوقوف على    

 :الإحصائية التالية الاعتماد على الجداول تمّ خطي البسيط، و النحدار الااستخدام اختبار 
 Statistics Regressionإحصاءات الانحدار 

الخطأ المعياري  معامل التحديد المعدل   معامل التحديد  معامل الارتباط  لنموذجا

 للتقدير

sig, varation 

de f 
R R-deux   R-deux ajusté 

1 0,981 0,962 0,961 0,198 0,000 

 التمويل بالوقفالمتغير المستقل: 

 قطاع التعليم العالي والبحث العلميل الموارد الماليةالمتغير التابع: تنمية 

 
 Statistics Regression الفرضية الأولى نحدارإحصاءات الا يوضّح  (00) الجدول رقم

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح
 

موارد المعامل الارتباط بين التمويل بالوقف وتنمية  أنّ  (63تائج الواردة في الجدول رقم )ـــن من النّ ــيتبيّ    
بين  وجود علاقة ارتباطية قوية وهذا يؤكد(، R=0.981)قطاع التعليم العالي والبحث العلمي بلغ المالية ل
   .المتغيرين
ة موارد قطاع التعليم العالي والبحث ـتنميالتغيّـر في ، من %6363قيمته يفسر ما  التمويل بالوقف كما أنّ 

، (R2= 0962العلمي، لأنّ معامل التحديد الخاص بتنمية موارد قطاع التعليم العالي والبحث العلمي يساوي )
 وتعتبر هذه النسبة عالية جدّا.

علاقة ذات دلالة  ما يدل على وجود %5وهي أقل من  (0600قد بلغ ) SIG قيمة مستوى المعنويةأمّـا 
قطاع التعليم العالي والبحث العلمي ودرجة مساهمة وأثر المالية ل مواردالإحصائية بين التمويل بالوقف وتنمية 

 كبير على تغطية نفقات التعليم العالي والبحث العلمي.
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 Coefficientsالانحدار معاملات 

القيمة المعنوية  tقيمة  معاملات موحدة موحدةمعاملات غير  النموذج

sig B  الخطأ المعياري Beta 

 0,000 38,517 0,981 0,023 0,0.5 التمويل بالوقف

  والبحث العلمي قطاع التعليم العاليالمالية لموارد الالمتغير التابع:  تنمية 

 
  Coefficients جدول المعاملاتيوضّح  (03) الجدول رقم

 (SPSS V26 ة الإحصائية )زمإعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الحمن 
  

ستقل علاقة الانحدار بين المتغيّر الم ( وطريقة الانحدار البسيط يظهر لنا أنّ 20) من خلال الجدول رقم    
قطاع التعليم العالي والبحث ل المالية مواردالوالمتغير التابع المتمثل في تنمية  المتمثل في التمويل بالوقف

(عند مستوى T=38.517حيث بلغت قيمة )  t-testالعلمي هي علاقة ذات دلالة إحصائية من خلال 
معنويـة بين التمويل  لة ( ويدل ذلك على أنّ هناك أثر ذو دلا7.77وهي أقل من )، SIG (7.77 )المعنوية 

 .قطاع التعليم العالي والبحث العلمي المالية مواردالبالوقف وتنمية 
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  اختبار الفرضية الثانية 2.2
 هناك أثر ذا دلالة احصائية بين تفعيـــــل نظام الوقف  تعزيز جودة التعليم والبحث العلمي. 

، تم استخدام اختبار تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي الوقف علىالتمويل  أثرللوقوف على مدى 
 :الإحصائية التالية اولعتماد على الجدالاالانحدار الخطي البسيط،  وتمّ 

 Statistics Regressionإحصاءات الانحدار 
 

 

 النموذج

معامل  معامل الارتباط 

 التحديد 

الخطأ المعياري  معامل التحديد المعدل  

 للتقدير

sig, varation 

de f 

R R-deux   R-deux ajusté 

1 0,989 0,977 0,977 0,145 0,000 

 التمويل بالوقف  المتغير المستقل: 

 المتغير التابع:  تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي

 Statistics Regressionنحدار إحصاءات الا يوضّح  :(03) الجدول رقم
 (SPSS V26 الإحصائية )ة زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

      
( أنّ تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي 63يتوضّح من خلال النتائج المثبتة  في الجدول رقم )    

  ،دلالة إحصائيـة بتفعيل الوقف كآلية تمويليـة تأثير ذور بصورية جوهريـة والذي يمثل المتغيّر التابع يتأثّ 
وهذا يؤكد وجود علاقة طرديـة بين التمويـل بالوقف وتعزيز جودة (، R=0.989)حيث بلغ معامل الارتباط 

  قطاع التعليم العالي والبحث العلمي. 
، تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي، من التغيّـر في %97.7يفسر ما قيمته  التمويل بالوقف علما أنّ 

(، وتعتبر R2= 0.977قطاع التعليم العالي والبحث العلمي يساوي ) بتعزيز جودة لأنّ معامل التحديد الخاص
 مرتفعة جدا.هذه النسبة 

دلالة إحصائية  على وجود أثر ذوما يدل ، %5وهي أقل من ( 0600قد بلغ ) SIGأمّـا قيمة مستوى المعنوية 
 الوقف كآلية تمويلية وتعزيز جودة التـّعليم العالي والبحث العلمي. بين 

 



 الفصل الثّــــالث: دراسة تطبيقيـــة 
 

~ 110 ~ 

 

 
  معاملات الانحدارجدول 

 القيمة المعنوية tقيمة  معاملات موحدة معاملات غير موحدة النموذج

sig B  الخطأ المعياري Beta 

 0,000 50,421 0,989 0,019 0,94 التمويل بالوقف

 المتغير التابع:  تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي

 Coefficients جدول المعاملاتيوضّح  :(03) الجدول رقم
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

 

مستقل علاقة الانحدار بين المتغيّر ال ( وطريقة الانحدار البسيط يظهر لنا أنّ .2) من خلال الجدول رقم
والمتغير التابع المتمثل في تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي هي علاقة  المتمثل في التمويل بالوقف

 SIGعند مستوى المعنوية  (T=50.421حيث بلغت قيمة )  t-testذات دلالة إحصائية من خلال 
ويدل ذلك على أنّ هناك أثر ذو دلالة  معنويـة بين الوقف كآلية تمويلية ، (7.77(  وهي أقل من )7.77)

 .وتعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي
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  لثةاختبار الفرضية الثا  2.3
  الجامعات التمويلية مصادرالهناك أثر ذو دلالة احصائية بين حوكمة الوقف وتنويع. 

لجامعات ، تم استخدام التمويلية لمصادر التنويع على  للوقوف على مستوى أثر تفعيل حوكمة الوقف
 :لإحصائية التاليةا عتماد على الجداولالااختبار الانحدار الخطي البسيط،  وتمّ 

 Statistics Regressionنحدار إحصاءات الا 
 

 النموذج

الخطأ المعياري  معامل التحديد المعدل   معامل التحديد  معامل الارتباط 

 للتقدير

sig, varation 

de f 
R R-deux   R-deux ajusté 

1 0,982 0,964 0,964 0,17 0,000 

 حوكمة الوقف  المتغير المستقل:

 المتغير التابع: تنويع المصادر التمويلية للجامعات

 Statistics Regressionنحدار إحصاءات الا يوضّح  :(03الجدول رقم:)
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

      
وتنويع المصادر معامل الارتباط بين حوكمة الوقف ( أن 00يتبين من النتائج الواردة في الجدول رقم )     

  . بين المتغريين قوية وهذا يؤكد وجود علاقة ارتباطية ،(R=0.982)التمويلية للجامعات بلغ 
، لأنّ نويع المصادر التمويلية الجامعات، من التغيّـر في ت%6360يفسر ما قيمته كما أنّ  حوكمة الوقف 

عالية  (، وتعتبر هذه النسبة R2= 0964يساوي ) جامعاتبتنويع المصادر التمويلية لل معامل التحديد الخاص
 دا.ـج
، ما يدل على وجود أثر ذو دلالة %5( وهي أقل من 0600قد بلغ ) SIGأمّـا قيمة مستوى المعنوية  

 والبحث العلمي. العالي وتنويع المصادر التمويلية لقطاع التعليمإحصائية بين  حوكمة الوقف  
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 جدول معاملات الانحدار

  
 القيمة المعنوية tقيمة  معاملات موحدة معاملات غير موحدة النموذج

sig 
B  الخطأ المعياري Beta 

 0,000 39,904 0,982 0,023 0,916 حوكمة الوقف

 المصادر التمويلية للجامعاتالمتغير التابع:  تنويع 

 Coefficients جدول المعاملاتيوضّح : (00) الجدول رقم
 (SPSS V26 ة الإحصائية )زممن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الح

 
علاقة الانحدار بين المتغيّر  ( وطريقة الانحدار البسيط يظهر لنا أنّ 51) من خلال الجدول رقم       

هي و  في تنويع المصادر التمويلية للجامعات، والمتغير التابع المتمثل   حوكمة الوقفالمستقل المتمثل في 
 SIG(عند مستوى المعنوية =75T...2حيث بلغت قيمة )  t-testعلاقة ذات دلالة إحصائية من خلال 

تنويع على  حوكمة الوقفلويدل ذلك على أنّ هناك أثر ذو دلالة معنويـة ، (7.77( وهي أقل من )7.77)
 المصادر التمويلية للجامعات.
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  :نتائج الدراسةسادسا 
 ما يلي:الدراسة من نتائج  لت إليـه، فإن أبرز ما توصبيانات الدراسةبناء على تحليل وتفسير 

 دي أخلاقي مبعثــــــه التكافلعلى منهج عقائــقــائم ذو بعـد ديني  هوواقع نشاط الوقف  بيّنت الدراسة أن .1
 الاجتماعي.

قطاع تمويل لمويل الحكومي هو أكثر مصدر التّ  أن يؤكدون  استجابات العينة أشارت الدراسة أن أغلبية .2
 . اعتمادية كبيرة في تغطية نفقاتـه وتسييـر التزاماته وذ وهو التّعليم العالي والبحث العلمي

الاهتمام بالوقف كأداة مالية إلى ضرورة  تميل نحو الموافقـةكشفت الدراسة أن غالبية أفراد العينة  .3
 عدة اعتبارات تتمثّل فيما يلي: ل وذلكاقتصادية وعلاقته بالتعليم العالي والبحث العلمي، 

  والبحث العلمي.تعزيز الاعتماد على الفكر الاقتصادي الإسلامي ومنهجه في مجال التعليم العالي 
 في التنمية  تغيير النّظرة إلى التّعليم من مجرد خدمة استهلاكية إلى اعتباره استثمارا له آثار

 الاقتصاديـة. 
   .تنميـة موارد الجامعات وتحقيق الاستدامة الماليـة 
  تفعيل النّظام التّكافلي في تمويـل مؤسسات التّعليم العالي. 

اع التعليم العالي لاهتمـام بالوقف لتمويل قطـلأن غالبيـة أفراد العينة يرون أن هناك حاجة أشارت الدراسة  .4
 الاحتياجات الماديـة والمعنويـة التي تتمثّل فيما يلي:سد العديد من  تبرز من خلال والبحث العلمي

 دعم التّأليف والنشر العلمي وطباعة الكتب الجامعية. 
 رات والمراكز العلمية والتعليميةــة ودعم المختبالإنفاق على المراكز البحثي. 
   رخلال الإنشاء والبنــاء والتعمي تطوير بيئة التّعليم العالي من. 
  دعم التظاهرات العلمية والملتقيات والأيام الدراسية ودعم مختلف الأنشطة الطلابيـة. 

تفعيل نظام الوقف كآلية مالية وتمويلية يترتب عليه  بية أفراد العينة يؤكدون أنّ غال أنأوضحت الدراسة  .5
 ، أهمها مايلي:لعلميآثار من شأنها ترقية التعليم العالي والبحث ا عـدة 
 تشجيع المبادرات والمشروعات الإبداعيـة. 
 التكاليف والنّفقات المتزايدة، وتنويع مصادر المال للتّعـليم العالي بين المؤسسات  التحكم في

 .المجتمعية
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  زيـادة جـودة وكفـاءة الأداء العلمي والإداري. 
 السيـادة والاستقلالية في اتـخاذ القرارات. 
 تحقيــق الميزة التنافسية وزيادة فعالية مؤسسات التعليم العالي. 
 العالمية والانتشار على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي. 

الاستثمار الوقـفي  يـؤدّي إلى إلى أنّ  من أفراد العينة هناك اتجاه كلي نحو الموافقـة كشفت الدراسة أن .6
 من خلال  أساليب وصيغ متعدـدّة تتمثّل فيما يلي:تنويع مصادر التّمـويـل في الجامعات 

 .إقامة مشاريع مشتركة مع القطاع الخاص 
 .إنشاء حاضنات الأعمال تؤسس للمشاريع الإنتاجية الاستثمارية 
  الجامعات)الكتب، الاختراعات، الأبحاث(.بيع مخرجات 
 .إقامة برامج بحثية وزمالات أكاديمية ودورات التدريبيــة مدفوعة الثمن 
 .إنشاء صناديق وقفيـة لإدارة واستثمار أوقاف الجامعات 
 .)إنشاء مشاريع تجاريـة مثل )محلات تجارية، معارض، مكاتب استشارية، ومراكز تعليمية وغيرها 

 ،العوائـق التي  تقف حاجزا في مأسسة أوقاف التـّـعليم العالي والبحث العلمي أهم سة إلىأشارت الدرا .7
مأسسة أوقاف التعليم العالي في تقف حاجزا  التي عوائقال أن من بينأن غالبية أفراد العينة يرون  حيث

 تمثّل فيما يلي: والبحث العلمي
 الماليـة. غياب النّـظام المحاسبي والافصاح المالي والرقابة 
 .غياب الفكر الاستراتيجي الوقفي والتسويقي والتوعية الإعلامية 
 .ضعف الأداء وفاعليـة العنـصر البشري المتمثـل في القيادة والإدارة الرشيـدة 
  عدم وضوح  علاقة قطاع الوقف بمختلف الأنظمة الاجتماعية الأخرى. 

الوقف في إتــاحة موارد ملموسة للإسهام في حوكمة أهمية  عن ليها الدراسةالتي خلصت إ النتائجمن  .2
أن غالبية أفراد العينة يؤكدون أن الالتزام بشروط حوكمة  حيث ،والبحث العلميي رفع جودة التـّــعليم العال

ومن بين أهم  الوقف تؤدي إلى تنمية الموارد المالية والمعنويـة للرفع من جودة التعليم العالي والبحث العلمي، 
 : مايلي كمة النشاط الوقفي  للإسهام في رفع جودة التـّــعليم العالي  والبحث  العلميحو  معايير
 ) النزاهة الماليـة والشفافية) نشر التقارير المالية السنوية. 
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 .وجود مختصين في الاقتصاد والاستثمار في  المؤسسات الوقفيـة 
 .الكفاءة والفاعليـة المهنية في الأداء الإداري والمالي 
  .اللوائح والأنظمـة والمواثيق الأخلاقية 

قطاع التعليم ل المالية مواردالوتنمية بين التمويل بالوقف تؤكد الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية قوية  .0
يدل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التمويل بالوقف وتنمية موارد  العالي والبحث العلمي، ما

تغطية نفقات التعليم العالي والبحث  في ث العلمي ودرجة مساهمة وأثر كبيربحقطاع التعليم العالي وال
 العلمي.

ذات دلالة حث العلمي يتأثر بصورية جوهريـة وضحت الدراسة أنّ تعزيز جودة التعليم العالي والب   .11
وتعزيز جودة وهذا يؤكد وجود علاقة طرديـة بين التمويـل بالوقف إحصائيـة بتفعيل الوقف كآلية تمويليـة، 

أثر ذو دلالة  معنويـة بين الوقف كآلية تمويلية هناك  ما يعني أنّ اع التعليم العالي والبحث العلمي، قط
 وتعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي.

ما يدل هناك علاقة ارتباطية بين حوكمة الوقف وتنويع المصادر التمويلية للجامعات، أن  بينت النتائج  .11
 .تنويع المصادر التمويلية الجامعاتأثر ذو دلالة إحصائية بين حوكمة الوقف و على وجود 
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يعد  تفعيل الوقف  ،الدراسة هحولــــه في ثنايــــا هذ لمــــا تم  الدورانلة ا سلف عرضه ومحص  ــانطلاقا مم           

يعمل على  تكريس العديـد  النظامهذا لبناء العلمي والحضاري، ذلك أن  خطوة إجرائية حاسمة في طريق  ا
طلعات المسطرة والسير ضمن تحقيق الت  ل وظروف مساعدة خاصة إذا وجد بيئة مناسبةريــة من القيم الحضا

الوقف نظام يكرس  ا أن  ــيث يظهر جلي  ، حوضع مطمئن ومريحبيمة والصحيحة وهو ما يتــــو ج الأطر السل
 .بقيام قطاع ثالث اقتصادي اجتماعي هو إيذان، و نمية بمفهومها الشامل والمستدامــالت  

 

ة  ــدا للطاقة المؤسسي، ومـــزو  مصدر القوة لقطاع التعليم العالي والبحث العلمييعتبر الوقف كما           
يمية تتمتع بالتمويل والتعليمية والبحثية، بما يوفره من مؤسسات ومرافق وأنشطة ومشاريع تعل ةة العلميـــللتنمي

والأنشطة يتم من خلالها تقديم حزمة من  الاستقلال الإداري والتنوع الوظيفي، هذه المؤسسات والمرافقذاتي و ال
الوقف خطوة صائبة في  رل استثماـــيمث  ، لذا شتى الخدمات والمنافع الخاصة والعامة في مجالات حيوية

، على الموارد للأجيال القـــادمة الحفاظمما يعزز تنمية موارد الجامعات  الاتجاه الصحيح نحو دفع خطى
 .ةـــــويزيـــــد من الفرص الإقلاع الحضاري بأبعاده الشامل

 

عليم العالي والبحث العلمي، هي تجربــة ة موارد الت  ــــتنميفي تفعيل الوقف لالتجربة الجزائريـــة علما أن           
كآلية لا تزال بعيـــــــــــدة عن المأمـــــــول في ظـــــل عدم وجود إرادة منفتــــحة على تـ ـــــداول الفكـــرة التمويل بالوقف 

إلى  راـن الوقف مُتعــــــــذ   يــــــ، وعلى هذا كان تمكماليـــة استثماريــة وربطها بقطاع الت ــعليم العالي والبحث العلمي
 .لــحيـــــــــــن توافـــــــر الاستعـــداد والجاهزيـــة اللا زمة للتفعي
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              الاقتراحات والتوصيات 

متها ضرورة امتلاك الإرادة الحقيقة، على مستوى الأفراد والجماعات، وعلى مستوى  .1 في مقد 
الوعي الحضاري بقيمة الــوقف ال ـذي هو بمثابـــة  وامتلاكالحكومات وهيئــات المجتمع المــدني، 

  .والن ـــماء رة التقدمالإسهام الفاعــــل في مسيقـود نحو الارتقـــاء بالعــلم و البوصلــة ال تي ت
الاجتماعية والاقتصادية، تضبط  شؤون الوقف تأسيسا وإدارة  إيجاد بنية تحتية مؤسسية لأعمال البر   .2

ــــق وانتفاعا لت طاب الممارسة الوقفيــة مستوى التفاعل بين أقرفع الكفاية الوظيفيــــــة من خلال تحق 
وممارسة الرقابة عليها، وضمان التكافل والتواصل  على تنظيمها، العملالأوقاف، الدولة( و  ،)المجتمع

 وتقارب اهتماماتها واستراتيجيـــاتها.
 ة ه يحتاج الى مفاعلــومتطلباتعليم العالي والبحث العلمي ــــفي قطاع الت  ل استثمار الوقف ــــعملية تفعي

  عالم الاستثمار، وما يعنيهوالوقوف أولا بــأول على كل جديـــــد في  ،حيويـــة بين التنظير والتطبيق
اتها والت ــــكيف مع طبيعتهــحداثيات الاقتصاديــة المرصودة ومتغي ــراتها ومستجـــــذلك من تتبع الإ  .اد 

  ضمن  يمكن إهمال أهميتها وعاءً لخبرات معاصرة لا بوصفها العالميــة يةالوقف ماذجن  الالاقتداء ب
 نظام الوقف. تفعيلخبرات 

  ولا ،ان معزول عن كل القيم الإنسانيةيتواجد في كييمكن أن ، فلا في الفراغلن تثمر  الوقفسياسة 
ة، ــوحضارة هش   مطواع في يد إنسان هش ومجتمع هش إذا كانفاعلية أثر و  للوقف يمكن أن يكون 

 لمبادئه. ةــــرسيالداعمة له والمُ  ر الظروف الكفيلةــفاطلوب من دون تو إذ لا يمكن أن يحقق الم
  خاصة لدى القائميــنعملية النهوض،  وضرورته في الوقفتشكيل الوعي الحضاري مرتبط بأهمية  

 إيمانهم مع ، المهتمة بتمويل الت ــعليم العالي والبحث العلمي الجامعات والمراكز البحثيـــة شؤون على 
مؤسساتهم إذا ما اعتمدوا عليها زيادة إيرادات في اف والدور الذي يمكن أن تسهم به الأوققيمة ب

 كوسيلة للتمويل.
  من خلال النهوض بالموارد البشرية وربطها  لا يستقيم إلا  والتطور الإنمائي والنهضوي  الوقفتجسيد

وتوصيل ، ة ـــ وكذلك فتح نوافذ على المجتمــــــــــع المدني والحركات الجمعوي ،بالمعرفة والتكنولوجيا
 ن.الإدارة والسلطــــــة والمواطـــــقنوات الحوار بين 
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  لأن  ، استثمارهالتسيير مؤسسات الأوقاف و   المنظومة التشريعيــة والإداريــــة والماليــــــةترقيـــــــــة وتطوير

ولتنظيم المستقبل،  لتــشخيص الحاضر ةي هي وسيــل، ومعرفة المـــــاضرالمستقبــل هو امتداد للحاض
لتفعيل الوقف كآلية تمويلية تدعم موارد قطاع التعليم العالي والبحث  ستراتيجيةالالأسس ا فإن بناء

 العلمي لاب ـــد أن ينطلق من الفهم الواعي لواقع القطاع واحتياجاتـــه، إحاطةً واستيعابًا، تمحيصًا ونقدًا.
  العصر الاقتصاديـــة استثمار أموال الوقف في شكل صناديق وقفية بموجب استــيــعـاب مستحدثات

تشغيلي لأموال الوقـــف فنيا وماليا واداريا لتحقيق المقدرة الكافية والملائمة لاستثمار ـــعلى المستوى ال  
أموال الوقف وتحقيق الأثر المبتغى والمأمول من نماء لأموال الوقف والمحافظة على أصوله من 

 اع.ـــــالتلف والضي
 

 راسةأفـــــــاق الد   
كان ولا يــــزال محتـــــشم في باب الوقف وفاعليته الاقتصاديــــة، فهناك العديد من  والطرح لأن  الط رق      

ظري والتفعيل الن ـــــــهودا مكث فـــــــة على سبيــــل التأطير الجزئيات التي لازالت تحتاج إلى دراسات معم قة وج
 في تحسين جــودة الن ــظم المالية والتمويليـة للمؤسسات الجامعية.الصـــــناديق الوقفية  دور: التطبيقي ولعل منها
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(: الاستبيان10الملحق رقم )  
 

 
 الجـــــــزء الأوّل: البيانــــات الشخصيـــــــة والوظيفيـــــــة

 

 ة والوظيفيـــــــةــــــــات الشخصيـــالبيانمحــــور 
 

 ســـــالجن
 أنثى ذكر

  
 

ة العلميـــةـــــرتبال  
 مؤقتأستاذ   أستاذ  مساعد أستاذ محاضر عليم عاليـأستاذ ت

    

  يـالتخصص العلم
 

 عاليالمنصب ال
 لا يـــوجد مسمى آخر رئيس قسم مدير معهد  عميد كليــة مدير جامعــة

      
 

 ةـــــــــالخبرة المهني
 سنوات 05أكثر من  سنوات 05-50من  سنوات 50أقل من 

   
  المؤسسة الجامعيــــة
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 ل قطــاع التّــــعليم العالي في الجزائــــر واقـــع الـــوقف وتمويـــ: انيـالجزء الث

 

  المـــــحــــــــــاور
 

ـــد هـــو:   ـــ ــ ــــة المــدى والبع ـــر في ظل محوريـ ـــاع الوقف في الجزائـ ــ  إنّ واقــع  قطـ
 

غيـــر موافق 
 بشــدّة

 

غيـــر 
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

ـــــاده  50 ـــد ديني عمـــ       الإنفـــاق في سبيل اللهنشاط ذو بعـ
       ةــــللأغراض الإنسانيص مخص   كمصدر مـــالي  عتمدنشاط ذو بعد اجتماعي ي 50
تكون من الهبات من الجهات المانحــــة مع شرط استثمارها نشاط ذو بعد اقتصادي ي 50

 ة يـــــرادات لدعــــم الخدمات الاجتماعيــــالإتدفق و لتوليد 
     

يوفره للـــــد ولة من مـــوارد تحــــافظ على الن ظام العــام وتؤد ي إلى  نشاط ذو بعد سياسي بما 50
ــرارهو أمنــــه   استقـــ

     

ـــق بإيجــاد رؤوس أموال  50 وتخصيـــــص منتظمــة واستثمارها نشاط ذو بعد علمي وثقافي يتحق 
 والبحثيـــة رعايـــــة الشؤون العلمية والتعليميــــــة ل منافعها 

     

ى أو تقُرض لها أو ممتلكات تعُط موالنشاط ذو أبعاد متعددة قائم على استثمار الأ 50
ــــوتستخ  لدعم مجالات مختلفـة  دم أرباحها ـــ

     
 

ـــ  في الجزائر في:والبحث العلمي مويل قطاع التـّــــعليم العالي تتمثل مصادر تـ
 

غيـــر موافق 
 بشــدّة

 

غيـــر 
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

      الت ـــــمويل الحكومي 50
ــة 50 ــــ       تمويــــل القطاع الخاص ودعم المؤسسات الاقتصاديـــــ
ــــل الخارجي)هبات ومنح ( 50       الت مويــــــ
      الت مويل بالأوقاف ومشاركة قطاع المجتمع المدنـــــي 50
ـــةالر   50        سوم الدراسيــــ
 ،رافق الجامعةالماستغلال الهياكل والمباني و ذ اتي )تقديم خدمات استشاريــــة، الت مويل ال 50

 استغلال الأبحاث والمنتجات العلميــة(
     

 

 ينحصــر واقع الأوقــاف التمويليـــة لقطاع التعليم العــالي والبحث العلمي في:
 

غيـــر موافق 
 بشــدّة

 

غيـــر 
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

      الن ـــقـود )أموال، سندات، أسهم..(       50
      العقــــار)أراضي، بنايات...( 50
      المنــــافــع)حقوق التأليف، أبحـــاث، بــــراءات اختراع..(   50
      المنقــول )كتب، أجهزة، مــواد تعليم...(  50
ـــــة )تجميع كل أنـــواع الوقف ( 50       الأوقاف المشتركـــــ
ـــر 50 ـــ       لاشيء مما ذكـــ
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 في الجزائــــر الث: جدوى التّــمويـــل بالوقف لقطاع التّـــعليم العالي والبحث العلميالثّــ الجزء
 

 المـــــحــــــــــاور 
          

 

ــة ــآداةمن اعتبارات الاهتمام بــالوقف كــ ـــة اقتصاديـ ــ ـــعليم العالي والبحث  ماليـ ــه بالتّ ـــ ــ وعلاقتـ
 العلمي:

 

ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 

ـــر  غي
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

ــــة 50 ـــ       الإقبال المتزايد على الت عليم العالي مع تضخ م في الأعباء الماليــــ
ـــــة  50 ـــةموارد تنميــــ       الجامعات وتحقيق الاستدامة  الماليــــ
      التعليم المالية بين القطاع الحكومي والخاص والمجتمع المدنيمحاولة توزيع أعباء  50
تغيير الن ــظرة إلى الت ــعليم من مجرد كونه خدمــة استهلاكيــة إلى اعتباره استثمارا له آثار  50

 مباشرة وأخرى غير مباشرة في التنمية الاقتصاديــــــة
     

      في تمويل مؤسسات التعليم العالي تفعيل النظام التكافلي 50
  في مجال التعليم العالي ومنهجه سلاميالفكر الاقتصادي الإ تعزيز الاعتماد على 50

 والبحث العلمي
     

 
 

 والبحث العلمي عليم العاليــة لتمويل مؤسسات التّ ــــليآالحاجة إلى الوقف واستثماره كتكمن 
ـــف  ي:ــ

 

ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 

ـــر  غي
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

      تعمير النشاء والبنــــــــاء و الإ من خلال عليم العاليتطوير بيئة الت   01
ــقنية الحديثـــــــــث الجامعات وتجهيزها بــتحدي 02       ة  الوسائــــــل الت ــــ
        علمية والتعليمية عم المختبـــــرات والمراكز الودة ــالإنفاق على المراكز البحثي 03
      مدفوعة التكاليف   المنح  الدراسية والت ـــداريب توفير برامج  50
ــــة 05 ـــ ــة دعم التظاهرات العلميـــــ ـــ ـــة ودعم مختلف الأنشطة الطلابيــــ       والملتقيات والأيــــــام الدراسيــ
      الت أليف والنشر العلمي وطباعة الكتب الجامعيـــةدعم  50

 
 

ـــعليم العاليالآثار المترتبـــــة على   ــــمويل بالوقف في دعم قطاع التـّــ تتمثل  والبحث العلمي التـّـ
 :يفــ

 

ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 

ـــر  غي
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

ــفقات المتـــزايدة في التحكم  50 يم العالي بين علــلت  المال ل نويع مصادر، وتالتكاليف والن ــــــ
   يــــــة  المؤسسات المجتمع

     

ـــــاءة الأز  50         داء العلمي والإدارييـــادة جـــودة وكفـ
ـــة مؤسسات التعليم و تحقيــــق الميزة التنافسيــــــة 03       العاليزيادة فعاليــ
      العالمية والانتشار على المستوى المحلي والإقليمي والعالمـــــــي 04
      تشجيـــع المبادرات والمشروعات الإبداعيــــة 05
      خاذ القراراتــــالسيــــــادة والاستقلالية في ات 06
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 في الجزائــــر العالي والبحث العلميـعليم ـــام الوقف لقطاع التّ ـع:  تفعيــل نظالجزاء الرابــ
 

  المحـــــــــــــاور
 

 في الجامعات: تنويع مصادر التّمـويـلالتي تؤدّي إلى  فيـالاستثمار الوقمن أساليب 

 

ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 

ـــر  غي
 موافق

 

غير موافق 
 إلى حد ما 

 

 موافق 
 

موافق 
 بشدة 

ــــة  50       لإدارة واستثمار أوقاف الجامعاتإنشاء صناديق وقفيـــــ
      إنشاء حاضنات الأعمال تؤسس للمشاريع الإنتاجية الاستثماريـــــة 50
ـــةلا)محة مثل ـــإنشاء مشاريع تجاري 50  ، ومراكز تعليميةاستشارية معارض، مكاتب، ت تجاريــــ

 رها(ـــوغي
     

ــــبيـــــع مخرج 50       اث(بح، الأختراعاتالا، كتبالات الجامعات)ــ
      إقامة برامج بحثية وزمالات أكاديمية ودورات التدريبيــة مدفوعة الثمن 50
      ص القطاع الخا مع إقامة مشاريع مشتركــــة 50

 
 

ــــة  تتمثل ـــق التي  تقف حاجزا في مأسســ  في: أوقاف التـّـعليم العالي والبحث العلميالعوائـــ

 

ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 

ـــر  غي
 موافق

 
غير موافق 
 إلى حد ما 

 
 موافق 

 
موافق 
 بشدة 

      الوقف بمختلف الأنظمة الاجتماعية الأخرىقطاع عدم وضوح  علاقة  50
      الإداريإشكالية التــــــنظيم  50
ــوني الذي يكفل الإطار  50       الجامعات واستثمارهاتنظيمي لتسير أوقــاف الغياب  الن ص القانـــــ
ــــةو  غياب الن ـــــــظام المحاسبي والافصاح المالي 50       الرقابة الماليــــ
ــــلفاعليـــــة العنــصر البشري الأداء و ف ضع 50       القيادة والإدارة الرشيـــــــدة في المتمثـــ
      الإعلاميةالتسويقي والتوعية و غياب الفكر الاستراتيجي الوقفي  06

 

ة التـّــعليم العالي  رفع جودفي الوقف في إتــاحة موارد ملموسة للإسهام  تتحدد شــروط حوكمة
 والبحث العلمي في:

 
ـــر  غي
موافق 
 بشــدّة

 
ـــر  غي
 موافق

 
غير موافق 
 إلى حد ما 

 
 موافق 

 
موافق 
 بشدة 

ـــستراتيجيالا والإدارة الخطط 01       ةــــ
      والمواثيق الأخلاقيـــة ةــوالأنظم اللوائح 02
ــوالفاعلي الكفاءة 03       الإداري والمالي المهنية في الأداء ةــــــ
ـــــلنزاهة الماليا 04       ( المالية السنوية نشر التقارير )الشفافيةو ة ــــ
      الاستقلاليـــة والسيــادة في اتخاذ القرار 05
      ةـــفي  المؤسسات الوقفي والاستثمار في الاقتصاد تصينمخوجود  06
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رات البيانات الوظيفيةا(: جداول تكر 10الملحق رقم )  

 

Statistiques 

 
 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,5 70,5 70,5 43 ذكر 

 100,0 29,5 29,5 18 أنثى

Total 61 100,0 100,0  

 
 الدرجة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,0 23,0 23,0 14 عالي تعليم أستاذ 

 83,6 60,7 60,7 37 محاضر أستاذ

 91,8 8,2 8,2 5 مساعد أستاذ

 100,0 8,2 8,2 5 مؤقت أستاذ

Total 61 100,0 100,0  

 
 التخصص

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 47,5 47,5 47,5 29 اقتصادية علوم 

 62,3 14,8 14,8 9 تسيير علوم

 73,8 11,5 11,5 7 قانونية علوم

 80,3 6,6 6,6 4 اسلامية علوم

 100,0 19,7 19,7 12 أخرى تخصصات

Total 61 100,0 100,0  

 
 المنصب

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,6 1,6 1,6 1 جامعة مدير 

 4,9 3,3 3,3 2 معهد مدير

 13,1 8,2 8,2 5 قسم رئيس

 32,8 19,7 19,7 12 آخر مسمى

 100,0 67,2 67,2 41 يوجد لا

Total 61 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11,5 11,5 11,5 7 سنوات 05 من أقل 

 42,6 31,1 31,1 19 سنوات 10 إلى 05 من

 100,0 57,4 57,4 35 سنوات 10 من أكثر

Total 61 100,0 100,0  
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( : جداول ثبات الدراسة30الملحق رقم )  

بيرسونمعامل ارتباط   Pearson Correlations 

 

 
 

Corrélations 

 

 مصادر

 قطاع تمويل

 التعليم

 والبحث

 العلمي

 التـّــــمويل

 الحكومي

 القطاع تمويــــل

 ودعم الخاص

 المؤسسات

 الاقتصاديــــة

 التمّويــــــــــل

 الخارجي

 بالأوقاف التمّويل

 قطاع ومشاركة

 المجتمع

 المدنـــــي

 الرّسوم

  الذاّتي التمّويل الدراسيــة

 Corrélation de Pearson 1 ,733** ,981** ,978** ,946** ,983** ,983** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 الأوقاف واقع

 التمويلية

مالتعلي لقطاع  

 العالي

 النـّــقـود

 أموال،)

 سندات،

 (..أسهم

 العقــــار

 أراضي،)

 (...بنايات

 المنــــافــع

 حقوق

 (التأليف،

 أبحـــاث،

 بــــراءات

 (..اختراع

 المنقــول

 أجهزة، كتب،)

 (...تعليم مــواد

 الأوقاف

  المشتركــــة

 مما لاشيء

 ذكـــــــــر

 Corrélation de Pearson 1 ,983** ,983** ,964** ,950** ,976** ,959** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 قطاع واقع

 الوقف

 بعــــد ذو نشاط

  ديني

 بعد ذو نشاط

  اجتماعي

 بعد ذو نشاط

  اقتصادي

 بعد ذو نشاط

 سياسي

 بعد ذو نشاط

  وثقافي علمي

 أبعاد ذو نشاط

  متعددة

 Corrélation de Pearson 1 ,910** ,960** ,964** ,959** ,945** ,964** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 
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Corrélations 

 

 اعتبارات

 الاهتمام

 كآداة بالوقف

 اقتصادية مالية

 وعلاقته

 العالي بالتعليم

 العلمي والبحث

 المتزايد الإقبال

 التعّليم على

 مع العالي

 في تضخّم

 الأعباء

 الماليـــــــــــة

 تنميـــــــــة

 موارد

 الجامعات

 وتحقيق

  الاستدامة

 الماليـــــــة

 توزيع محاولة

 التعليم أعباء

 بين المالية

 الحكومي القطاع

 والخاص

 المدني والمجتمع

 النـّـظرة تغيير

 من التـّـعليم إلى

 كونه مجرد

 خدمــة

 إلى استهلاكية

  اعتباره

 النظام تفعيل

 في التكافلي

 تمويل

 مؤسسات

 التعليم

 العالي

 تعزيز

 الاعتماد

 الفكر على

 الاقتصادي

  الإسلامي

 Corrélation de Pearson 1 ,969** ,974** ,961** ,973** ,977** ,963** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 إلى الحاجة

 الوقف

 واستثماره

 اتمويل كآلية

 مؤسسات

 العالي التعليم

 والبحث

 العلمي

 بيئة تطوير

 العالي التعّليم

 خلال من

 الإنشاء

 والبنــــــــاء

 والتعمير

 تحديــث

 الجامعات

 وتجهيزها

بـــالوسائــــــ

 التـّـــــقنية ل

 الحديثــــــة

 على الإنفاق

 المراكز

 البحثيــة

 ودعم

 المختبـــــرات

 والمراكز

 العلمية

 والتعليمية

  برامج توفير

  المنح

 الدراسية

 والتـّــداريب

 مدفوعة

 التكاليف

 دعم

 التظاهرات

 العلميــــــــــــة

 الأنشطة

 الطلابيـــــــــة

 التأّليف دعم

 العلمي والنشر

 الكتب وطباعة

 الجامعيـــة

 Corrélation de Pearson 1 **,977 **,967 **,977 **,976 **,975 **,950 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 المترتبة الآثار

 التمويل على

 في بالوقف

 قطاع دعم

 العالي التععليم

 العلمي والبحث

  في التحكم

 التكاليف

 والنـّـــــــفقات

 المتـــزايدة،

 مصادر وتنويع

 للتـّـعليم المال

  العالي

 زيـــادة

 جـــودة

 وكفــــــاءة

 العلمي الأداء

 والإداري

 تحقيــــق

 الميزة

 التنافسيــــــة

 وزيادة

 فعاليـــــة

 مؤسسات

 العالي التعليم

 العالمية

 على والانتشار

 المستوى

 المحلي

 والإقليمي

 والعالمـــــــي

 تشجيـــع

 المبادرات

 والمشروعات

 الإبداعيــــة

 السيــــــادة

 والاستقلالية

 اتــــخاذ في

 القرارات

 Corrélation de Pearson 1 ,967** ,980** ,977** ,943** ,960** ,973** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 
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Corrélations 

 

 أساليب

 الاستثمار

 التي  الوقفي

 إلى تؤدي

 مصادر تنويع

 في التمويل

 الجامعات

 صناديق إنشاء

 وقفيـــــــــة

 لإدارة

 واستثمار

 أوقاف

 الجامعات

 إنشاء

 حاضنات

 الأعمال

 تؤسس

 للمشاريع

 الإنتاجية

 الاستثماريـــــة

 مشاريع إنشاء

 مثل تجاريـــة

 بيـــــع

 مخرجــــــات

الكت)الجامعات

 ب،

 الاختراعات،

 (الأبحاث

 برامج إقامة

 بحثية

 وزمالات

 أكاديمية

 ودورات

 التدريبيــة

 الثمن مدفوعة

 يعمشار إقامة

 القطاع مع مشتركــــة

 الخاص

 Corrélation de Pearson 1 ,976** ,969** ,942** ,985** ,983** ,948** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 التي العوائق

 في حاجزا تقف

 أوقاف مأسسة

 العالي التعليم

 العلمي والبحث

  وضوح عدم

 قطاع علاقة

 الوقف

 بمختلف

 الأنظمة

 الاجتماعية

 الأخرى

 إشكالية

 التــــــنظيم

 الإداري

 النصّ  غياب

  القانـــــــوني

 غياب

 النـّــــــظام

 المحاسبي

 والافصاح

 المالي

 والرقابة

 الماليــــــــة

 الأداء ضعف

 وفاعليـــــة

 العنــصر

 البشري

 المتمثـــــــل

 القيادة في

 والإدارة

 الرشيـــــــدة

 الفكر غياب

 الاستراتيجي

 الوقفي

 والتسويقي

 والتوعية

 الإعلامية

 Corrélation de Pearson 1 ,933** ,967** ,972** ,984** ,979** ,974** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 حوكمة شروط

 في الوقف

 موارد إتاحة

  ملموسة

 والإدارة الخطط

 الاستراتيجيــــة

 اللوائح

 والأنظمــة

 والمواثيق

 الأخلاقيـــة

 الكفاءة

 والفاعليــــــــة

 في المهنية

 الإداري الأداء

 والمالي

 النزاهة

 الماليـــــــة

 والشفافية

 الاستقلاليـــة

 في والسيــادة

 القرار اتخاذ

 مختصين وجود

 الاقتصاد في

  في والاستثمار

 المؤسسات

 الوقفيـــة

 Corrélation de Pearson 1 ,972** ,987** ,987** ,975** ,987** ,973** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 
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Corrélations 

 

 قطاع وتمويل الوقف واقع

 الوقف قطاع واقع الجزائر في العالي التعليم

 التعليم قطاع تمويل مصادر

 العلمي والبحث

 لقطاع التمويلية الأوقاف واقع

 العالي التعليم

 Corrélation de Pearson 1 ,971** ,981** ,993** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

Corrélations 

 

 بالوقف التـّـمويـــل جدوى

 والبحث العالي التـّــعليم لقطاع

 الجزائــــر في العلمي

 الاهتمام اعتبارات

 مالية كآداة بالوقف

 وعلاقته اقتصادية

 والبحث العالي بالتعليم

 العلمي

 الوقف إلى الحاجة

 اتمويل كآلية واستثماره

 العالي التعليم مؤسسات

 العلمي والبحث

 لتمويلا على المترتبة الآثار

 التععليم قطاع دعم في بالوقف

 العلمي والبحث العالي

 Corrélation de Pearson 1 ,992** ,996** ,993** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

Corrélations 

 

 لقطاع الوقف نظــــام تفعيــل

 والبحث العالي التـّـــــــعليم

 الجزائــــر في العلمي

 الاستثمار أساليب

 تؤدي التي  الوقفي

 مصادر تنويع إلى

 الجامعات في التمويل

 حاجزا تقف التي العوائق

 التعليم أوقاف مأسسة في

 العلمي والبحث العالي

 في الوقف حوكمة شروط

 للإسهام ملموسة موارد إتاحة

 العالي التعليم جودة رفع في

 العلمي والبحث

 Corrélation de Pearson 1 ,989** ,985** ,995** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

 

Corrélations 

 الوقف 

 وتمويل الوقف واقع

 العالي التعليم قطاع

 الجزائر في

 بالوقف التـّـمويـــل جدوى

 العالي التـّــعليم لقطاع

 في العلمي والبحث

 الجزائــــر

 لقطاع الوقف نظــــام تفعيــل

 والبحث العالي التـّـــــــعليم

 الجزائــــر في العلمي

 Corrélation de Pearson 1 ,976** ,990** ,959** 

Sig. (unilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 61 61 61 61 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 
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( : جداول صدق الدراسة10الملحق رقم )  
Alpha de Cronbach اختبار   

  
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10المحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,976 ,979 6 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10ألمحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,972 ,971 6 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10ألمحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,986 ,987 6 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10ألمحور   

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,987 ,987 6 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10ألمحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,987 ,988 6 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10المحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,985 ,986 6 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10المحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,986 ,986 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10المحور  

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,986 ,987 6 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10المحور   

Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,991 ,992 6 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 
10كل المحاور   

 
Alpha de Cronbach basé sur 
des éléments standardisés Nombre d'éléments 

,990 ,991 9 
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( : جدول التوزيع الطبيعي10الملحق رقم )  
 

 
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 الوقف 

N 61 

Paramètres normauxa,b Moyenne 3,3430 

Ecart type ,90787 

Différences les plus extrêmes Absolue ,086 

Positif ,066 

Négatif -,086 

Statistiques de test ,086 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200c,d 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: جداول10الملحق رقم )  
 المحور الأول

Statistiques 

 

 بعــــد ذو نشاط
  ديني

 بعد ذو نشاط
  اجتماعي

 بعد ذو نشاط
  اقتصادي

 بعد ذو نشاط
  سياسي

 بعد ذو نشاط
  وثقافي علمي

 أبعاد ذو نشاط
  متعددة

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0820 3,6557 3,5902 2,8689 3,0328 3,3607 

Ecart type ,98818 ,94667 1,10117 1,08743 1,31615 1,11105 

 
 المحور الثاني

Statistiques 

 

 التّـــــمويل
 الحكومي

 القطاع تمويــــل
 ودعم الخاص

 المؤسسات
ــــة ـــ  الاقتصاديــــ

 التّمويــــــــــل
 الخارجي

 بالأوقاف التّمويل
 قطاع ومشاركة
 المدنـــــي المجتمع

 الرّسوم
ــــة  الذّاتي التّمويل الدراسيـــ

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,5246 2,4262 2,4590 2,1311 2,5082 2,4098 

Ecart type ,74401 1,20359 1,13393 1,05634 1,21960 1,22987 

 
 المحور الثالث

Statistiques 

 

 أموال،( النّـــقـود
 )أسهم سندات،

ــــار  أراضي،(العق
 )بنايات

 حقوق (افــعالمنـــ
 أبحـــاث، التأليف،
 (اختراع بــــراءات

 كتب،( المنقــول
 مــواد أجهزة،

 تعليم(
 الأوقاف

ــــة  المشتركــ
 مما لاشيء

ـــر ـــ  ذكـــ
N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8689 2,8197 3,0492 3,2131 2,7541 2,5902 

Ecart type 1,27116 1,28463 1,13176 1,12716 1,20631 1,38296 
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 المحور الرابع

Statistiques 

 

 المتزايد الإقبال
 التّعليم على
 تضخّم مع العالي
 الأعباء في

ـــة ـــ ـــ  الماليــ

ــــة  موارد تنميـــــ
 وتحقيق الجامعات

  الاستدامة
ـــــة  الماليــ

 توزيع محاولة
 التعليم أعباء

 بين المالية
 الحكومي القطاع

 والخاص
 المدني والمجتمع

 إلى النّــظرة تغيير
 مجرد من التّــعليم
 خدمــة كونه

 إلى استهلاكية
  استثمارا اعتباره

 النظام تفعيل
 في التكافلي

 مؤسسات تمويل
 العالي التعليم

 الاعتماد تعزيز
 الفكر على

 الاقتصادي
  ومنهجه الإسلامي

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,5082 3,6557 3,4098 3,7377 3,5246 3,8525 

Ecart type 1,10488 1,07835 1,08593 1,10908 1,23297 1,23607 

 

 المحور الخامس
Statistiques 

 

 التّعليم بيئة تطوير
 خلال من العالي

ــــاء الإنشاء ـــ  والبنـ
 والتعمير

 الجامعات تحديــث
 وتجهيزها

ــــل  بـــالوسائــ
 التّــــــقنية
ـــة  الحديثـــ

 على الإنفاق
 البحثيــة المراكز

ـــرات ودعم  المختبــ
 العلمية والمراكز

 والتعليمية

  برامج توفير
 الدراسية  المنح

 والتّـــداريب
 التكاليف مدفوعة

 التظاهرات دعم
ــــة ـــ ـــ  العلميــ

 الأنشطة مختلف
ـــــة ـــ  الطلابيـ

 التّأليف دعم
 العلمي والنشر

 الكتب وطباعة
 الجامعيـــة

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,7213 3,5738 3,8033 3,6230 3,7049 3,9672 

Ecart type ,96835 1,07174 1,06175 1,09794 1,02216 ,99945 

 
 المحور السادس

Statistiques 

 

  في التحكم
 التكاليف

 والنّــــــــفقات
 وتنويع المتـــزايدة،
 المال مصادر
 العالي للتّــعليم

 جـــودة زيـــادة
ـــاءة ـــ  الأداء وكف
 والإداري  العلمي

ــق  الميزة تحقيــ
ـــة ــ  التنافسيـ

ـــــة وزيادة  فعالي
 التعليم مؤسسات

 العالي

 والانتشار العالمية
 المستوى  على

 والإقليمي المحلي
ــــي ـــ  والعالم

ــع  المبادرات تشجيـ
 والمشروعات
 الإبداعيــــة

ـــادة ـــ  السي
 في والاستقلالية

 القرارات اتــــخاذ
N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,7213 3,7377 3,6557 3,4590 3,8361 3,6885 

Ecart type ,89687 ,92919 ,98124 1,02589 1,01948 1,08844 
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 المحور السابع

Statistiques 

 

 صناديق إنشاء
ـــة ـــ ـــ  لإدارة وقفي
 أوقاف واستثمار

 الجامعات

 حاضنات إنشاء
 تؤسس الأعمال

 للمشاريع
 الإنتاجية

 الاستثماريـــــة
 مشاريع إنشاء

  تجاريـــة

ــع ـــات بيـــ ـــ  مخرج
 الكتب،)الجامعات

 الاختراعات،
 (الأبحاث

 برامج إقامة
 وزمالات بحثية

 ودورات أكاديمية
  التدريبيــة

 مشاريع إقامة
 مع مشتركــــة

 الخاص القطاع
N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,7869 3,9508 3,5902 3,8525 3,8197 4,0328 

Ecart type ,91496 ,92062 1,03886 ,94580 ,97482 ,93036 

 

 المحور الثامن
Statistiques 

 

  وضوح عدم
 قطاع علاقة
 بمختلف الوقف

 الأنظمة
 الاجتماعية
 الأخرى 

ـــنظيم إشكالية  التـــ
 الإداري 

 النّص  غياب
ــــوني ـــ   القان

 النّـــــــظام غياب
 المحاسبي

 المالي والافصاح
ـــة والرقابة ـــ  الماليــ

 الأداء ضعف
ـــة  وفاعليــ

 البشري  العنــصر
ــل  في المتمثـــــ

 والإدارة القيادة
ـــدة ـــ  الرشيـ

 الفكر غياب
 الاستراتيجي

 والتسويقي الوقفي
 والتوعية
 الإعلامية

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0820 4,0656 4,0820 4,1475 4,0820 4,1148 

Ecart type ,88119 ,91047 1,00491 ,92801 ,98818 1,06612 

 
 المحور التاسع

Statistiques 

 
 والإدارة الخطط

 الاستراتيجيـــــــة

 والأنظمــة اللوائح
 والمواثيق
 الأخلاقيـــة

 الكفاءة
ـــــة ـــ  والفاعلي

 الأداء في المهنية
 والمالي الإداري 

ـــة النزاهة ـــ  الماليـــ
 نشر ة )والشفافي
 المالية التقارير

 ( السنوية

 الاستقلاليـــة
 في والسيــادة

 القرار اتخاذ

 مختصين وجود
 الاقتصاد في

  في والاستثمار
 المؤسسات
 الوقفيـــة

N Valide 61 61 61 61 61 61 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,8361 3,9344 3,9344 4,0492 3,9180 3,9672 

Ecart type ,98624 1,01438 ,96383 1,02349 ,97117 1,09495 

 

 جميع 
 الأجزاء

واقع الوقف وتمويل قطاع 
 التعليم العالي في الجزائر

لتّــمويـــل بالوقف جدوى ا
عليم العالي والبحث لقطاع التّـ

 العلمي في الجزائــــر

تفعيــل نظــــام الوقف لقطاع 
التّـــعليم العالي والبحث 

 العلمي في الجزائــــر
N Valide 61 61 61 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 3,0191 3,6767 3,9581 

Ecart type 1,07180 1,01676 ,93831 
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الانحدار البسيط جداول تحليل(: 10الملحق رقم )  
 الفرضية الأولى  .0

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,981a ,962 ,961 ,19843 

a. Prédicteurs : (Constante), التمويل بالوقف 

 
ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 58,415 1 58,415 1483,528 ,000b 

de Student 2,323 59 ,039   
Total 60,738 60    

a. Variable dépendante :  العالي والبحث العلميتنمية موارد قطاع التعليم  
b. Prédicteurs : (Constante), الوقف أداة تمويلية    

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

Intervalle de confiance à 

95,0% pour B 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 
Borne 

supérieure 

1 (Constante) ,509 ,087  5,822 ,000 ,334 ,684 

م تنمية موارد قطاع التعلي
 العالي والبحث العلمي

,892 ,023 ,981 38,517 ,000 ,845 ,938 

a. Variable dépendante : الوقف أداة تمويلية 
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 الفرضية الثانية .2

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,989a ,977 ,977 ,14531 

a. Prédicteurs : (Constante), التمويل بالوقف 

 

 
ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 53,682 1 53,682 2542,279 ,000b 

de Student 1,246 59 ,021   
Total 54,928 60    

a. Variable dépendante تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي 
b. Prédicteurs : (Constante),التمويل بالوقف 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

Intervalle de confiance à 

95,0% pour B 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

1 (Constante) ,174 ,072  2,419 ,019 ,030 ,318 

 977, 903, 000, 50,421 989, 019, 940, التمويل بالوقف 

a. Variable dépendante : تعزيز جودة التعليم العالي والبحث العلمي 
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 الفرضية الثالثة .0

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,982a ,964 ,964 ,17583 

a. Prédicteurs : (Constante شروط حوكمة الوقف    

 

 
ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 49,230 1 49,230 1592,352 ,000b 

de Student 1,824 59 ,031   
Total 51,054 60    

a. Variable dépendante :  تنزيع مصادر تمويل الجامعات  
b. Prédicteurs : (Constante), حوكمة الوقف 

 

 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

Intervalle de confiance à 

95,0% pour B 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

1 (Constante) ,230 ,093  2,465 ,017 ,043 ,416 

 962, 870, 000, 39,904 982, 023, 916, حوكمة الوقف

a. Variable dépendante :  تنويع مصادر تمويل الجامعات  

 
 

 

 


