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 الحمد والشكر لله عز وجل 

نجازه   الذي وفقني لإتمام هذا العمل ومكنني من اإ

 على هذا الوجه فالحمد لله حمدا كثيرا 

س تاذي   اما بعد يشرفني ان أأتوجه بالشكر والتقدير لأ

 الدكتور الفاضل "جلولي محمد" 

 الذي تفضل بالإشراف على هذه الدراسة حيث لم يبخل 

 علي بنصائحه وتوجيهاته طيلة فترة الإنجاز 

 " الله عطاءا للعمل وبارك فيه أأدامه   "

 كما ل يفوتني أأن أأتقدم بالشكر لك من ساندني خلال 

 حتى وصلت الا هذا المس توى من العل   ورفعني وفقهني مسيرتي الدراس ية  

 م بورك عملهم وأأدام الله صحته 
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 اهداء 
 ، التي اليت أأرادت أأن أأضع بصمتي في الوجود الى التي اقترن اسمها بالجنة  ا*

 ..س ندي وقوتي في هذه الحياة الى  

 "أأمي الغالية" 

 الى الوالدي الذي كان مكافحا من اجلي والذي فارقة الحياة بأأشهر *

 وتمنيت لو لزال واقفا معي صحيح انه توفى في الحياة لكن لن يموت في قلبي ابدا 

 "رحمك الله وغفر لك" 

 و زوجة اخ   وتي الى من أأشدد بهم ازري اخواتي و اخ *

 والى جميع عائلتي 

 و اهداء خاص لكل من اكن لهم الحب و التقدير من صديقات و أأصدقاء وقفوا بجانبي وساندني  *

 الذين اعتبرهم جنود الخفاء والى كل  

تمام عمل هذا من قريب او بعيد *  الى كل من ساهم في اإ
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 الملخص 
إن الهدف الأساسي من هذه الدراسة هو تحديد العلاقة الموجودة بين  
الاقتصاد الرقمي والنمو الاقتصادي في الدول العربية خلال الفترة  

حيث ارتبط اختيار هذه الفترة   2021إلى  1990الزمنية الممتدة من  
البيانات حول المؤشرات المستخدمة في الدراسة، تحت  بمدى توفر 

طرح إشكالية رئيسية متمثلة في: ما أثر التحول الرقمي على النمو  
الاقتصادي؟ وقد تم الاعتماد على طرق الاقتصاد القياسي من خلال  
الاستعانة بالاختبار تقدير نماذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية  

التأكد من صحة الفرضية التي تطرقنا لها  وهدف الوصول إلى نتيجة و 
_التحول الرقمي أثر إيجابي على النمو الاقتصادي_ تكون مساهمة 

بينت نتائج   .في توضيح أثر الاقتصاد الرقمي على النمو الاقتصادي
أي عدم وجود علاقة توازنية طويلة   ،Sargan-Hansenاختبار 

الأجل بين الاقتصاد الرقمي والنمو الاقتصادي، وعليه فإن اختبار  
(robust  أكد لنا صحة الفرضيات ان هناك إيجابية في تأثير التحول )

وأظهرت   الرقمي على النمو الاقتصادي وهناك علاقة طردية بينهما،
د الرقمي وضعف مساهمته  نتائج تحليل التباين الأثر الضئيل للاقتصا

 .في تحقيق النمو الاقتصادي في الدول العربية
، النمو  ول الرقميالتح ،الرقمي : الاقتصادالكلمات المفتاحية

.، دراسة قياسيةالاقتصادي



 

 

 
The main objective of this study is to determine the 
relationship between the digital economy and economic 
growth in the Arab countries during the time period extending 
from 1990 to 2021, as the choice of this period was linked 
to the availability of data on the indicators used in the study, 
under the introduction of a major problem represented in: 
What is the impact of transformation digital on economic 
growth? Econometric methods have been relied on by using 
the test to estimate cross-sectional time series data models 
and the goal of reaching a conclusion and ensuring the 
validity of the hypothesis that we discussed - digital 
transformation has a positive impact on economic growth - 
as a contribution to clarifying the impact of the digital 
economy on economic growth. The results of the Sargan-
Hansen test showed that there is no long-run equilibrium 
relationship between the economy Therefore, the (robust) 
test confirmed to us the validity of the hypotheses that there 
is a positive effect of digital transformation on economic 
growth and there is a positive relationship between them. 
The results of the variance analysis showed the small impact 
of the digital economy and its weak contribution to achieving 
e c o n o m i c  g r o w t h  i n  t h e  A r a b  c o u n t r i e s . 
Key words : digital economy, digital transformation, economic growth,  

standard study. 
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لمقدمة  ا

 
 مقدمة:  ال
ن مراحل تطور الأساليب الاقتصادية، يســــــــــــــتند على المعرفة ا نسانية  جديدة م 

ويقوم عليهـا، أي أنـه مرحلـة متطورة من مراحـل الاقتصاد المعرفي، يســــتنـد على 
ــل التكنولوجيا في الأنقطة والقطاعات الاقتصادية، ومدى  ــداخـــ ــل وتـــ ــدى تلللـــ مـــ

وما أدت إليه من صناعات   وماتية،اســــــــــــتفادة الدول من الثورة التكنولوجية والمعل
 .ومكتقفات جديدة وتقنيات متطورة

ــتمر، فقد حدثت  ــكل تبير ومســــــ ومع ظهور التكنو لوجيا الرقمية تلير العالم بقــــــ
تليرات تبيرة في الحياة المهنية والقـــــخصـــــية لمفراد في جميع أنحام العالم  مما 

تفاعل الناس سوآما   أثر على جوانب المجتمع، وأصبحت الآن جزما لا يتجزأ من
كــان في العمــل أم التعليم أم الوصــــــــــــــول إلى المعرفــة والمعلومــات، وبــدأت تلــ  
التكنولوجيات الجديدة والناشـــــــئة في جعل  الاقتصـــــــاد ينمو  أكثر عما تان عليه  
من قبل، و التحول الرقمي جعل الدولة تستفيد  من التقنيات الحديثة لتكون أكثر 

قـدرة على التجـديـد والابتكـار، وبهـذه الســــــــــــــمـات تتمكن  في العمـل و   ةإدارتـا ومرونـ
من مواكبة العصـــــر ومواممة الاحتياجات المتجددة بقـــــكل أســـــرج لتحقيق النتائج  
المرجوة من أعمالها والســـــــــير نحو النجاح و من بين القطاعات التي اثرها عليها  

  التحول الرقمي الحالي هي الاقتصاد .
 شكلة البحث:  م

ر التحول الرقمي على نمو الاقتصـــــــادي، ويمكن أثومن المنطق في التوجه نحو  
 التاليل التعبير عن مقكلة الدراسة من خلال طرح التساؤ 

 ؟ما مدى تأثير التحول الرقمي على نمو الاقتصادي -
 فرضيات الدراسة:  

ويتم وضــــــــــــــع الفرضــــــــــــــيـات عن طريق التنبؤ بوجود علاقـة معينـة بين متليرات  
الدراســـة ومن هذا المنطلق تمت صـــياية فرضـــيات الدراســـة الحالية حتى نتمكن  

ــتها و  التحول الرقمي على النمو  أثرمن تحديد العلاقة بين المتليرات المراد دراســــ
م في الوصـول الى الاقتصـادي وتذا ضـبط مجالات الدراسـة بقـكل ادق بما يسـاه

نتائج علمية دقيقة وموضـــــــــــوصية ايما يخو جوانب الموضـــــــــــوج ومن هنا نقترح  
 ا جابة عن التساؤلات المطروحة سابقا 



 

 

المقدمة 

 
 .للتحول الرقمي أثر إيجابي على النمو الاقتصادي في الدول العربية -
 أسباب اختيار الموضوع:   -

 الأسباب الذاتية 
الرغبة دراسة هذا الموضوج لأنه محل دراسة للعديد من الدول ورأيت انه يستحق  

المنهجية الســــابقة وذل  من خلال الدراســــة العلمية، ومن ناحية اختبار المعارف 
تطبيق أدوات البحـث العلمي بـا ضـــــــــــــــافـة إلى الرغبـة في اســــــــــــــتللال المعـارف 
ــابقة بتخصـــو   ــة السـ ــنوات الدراسـ ــيلها في السـ ــبات العلمية التي تم تحصـ والمكتسـ

 .الاتصال والعلاقات العامة
 الأسباب الموضوعية 

الرقمي وأيضـا وضـع تل    لقد أبدت تل دول العالم اهتمامها بالموضـوج الاقتصـاد 
التطبيقات حيــــــــز التنفيذ والعمل على تطويرها، ساهم في إحدات تليرات جوهرية 
في المفاهيم والقوانين وحتى الآرام والأفكار والنظريات التي تانت ســــــائدة ســــــابقا 

كل ذل  يعد ظاهرة   "في الاقتصـاد الذي ينعت اليوم بــــــــــــــــ دالاقتصـاد التقليــــــــــــــــدي
ــو اقتصادية واجتماصية   يتطلب دراستها وضبط مسارها لتحديد آثارها على النمــــــــــــ

الاقتصــــــــــــادي وما ينبلي عمله في هذا المجال في مجتمعنا حتى لا نتأخر أكثر 
 مما نحن عليـه فـي الوقت الراهن

 همية الدراسة:أ
أنها تتناول موضــوج و  تســتمد الدراســة أهميتها من ا ضــافات العلمية التي تقدمها

ذات أهمية ألا وهو الاقتصــــاد الرقمي وأثره على النمو الاقتصــــادي، خاصــــة وأن 
وجود أنها مرت بفترة  هذه الدراسـة يتم اعدادها في ظل أوضـاج اقتصـادية صـعبة  
ــاليبه التقليدية ــاد بأســ ــلبية على الاقتصــ   عنتبحث الدراســــة   وبام له انعكاســــات ســ

ــوج جديرا  ــادي، وهوذا ما يجعل الموضـــ العلاقة بين التحول الرقمي ونمو الاقتصـــ
ــهد تطو ارت جذرية وتبيرة تعرفها دول  ــة العلمية لأنه يأتي في فترة تقــــــ بالدراســــــ
العالم وخاصـــــــــــة دول النامية أي الدول العربية من صـــــــــــعيد خاصـــــــــــة في قطاج 

تكنولوجيــــــا المعلومــــــات فــــــي استخدام وتذل  أهمية   التكنولوجيات الرقمية الجديدة
كافــــــة منــــــاحي الحيــــــاة ســــــوام فــــــي معاملات القطــــــاج الحكومي أو الخا ، بما  

 .يواكب مستحدثات عصر الرقمنة 



 

 

المقدمة 

 
 اهداف الدراسة:

نسـعى من خلال هذه الدراسـة إلى تحقيق جملة من الأهداف يمكن حصـرها ايما 
  :يلي 

 .الفروض  ثبات صحتها من عدمها جابة عن التساؤلات المقدمة ودراسة  -
توضــــــيح مفهوم الاقتصــــــاد الرقمي والنمو الاقتصــــــادي وأثر التحول الرقمي على  -

 .النمو الاقتصادي
ــاد اليوم  - ــائدة في اقتصــــ الرغبة في دراســــــة موضــــــوج جديد يواكب الأوضــــــاج الســــ

 .ويتماشى مع التليرات ومعطيات العصر
ن إسـقاطه من جوانبها على أرض محاولة تطبيق الدراسـة النظرية وسسـقام ما يمك -

 .الواقع، بهدف معرفة إذا تان الأثر إيجابي لم لا
ــة   الإطار المنهجي للدراسةةةةة : ــكالية الدراســـ وقد قامت الباحثة ايه بتحديد إشـــ

وتوضـيح أسـبابها با ضـافة إلى أهميتها وأهدافها تما قامت بضـبط المفاهيم التي 
تدور حولها الدراســــة تما شــــمل هذا الفصــــل أيضــــا ا جرامات المنهجية للدراســــة 

وأدوات جمع من تحــديــد مجتمع البحــث وعينــة الــدراســـــــــــــــة إلى منهج الــدراســـــــــــــــة  
  .البيانات 

 ولكل فصل ثلاثة مباحث: ثلات فصول ا طار النظري للدّراسة: يضم 
الفصـــــــــــل الأول: في المبحث الأول: يتناول الاقتصـــــــــــاد الرقمي من جهة تعريفه   -

ــاد الرقمي  ــافة الى الفرق بين الاقتصــ ــه با ضــ ــه وتيهية قياســ ــائصــ ورتائزه وخصــ
منـــا عن التحول الرقمي من نـــاحيـــة  والتقليـــدي امـــا عن المبحـــث الثـــاني فقـــد تكل

المخـــاطر ودواعي التحول وفي و تـــذلـــ   التعريف والفوائـــد الأهـــداف المجـــالات  
 المبحث الثالث فقد ذترنا أدام الدول العربية وفقا لرتائز الاقتصاد الرقمي 

الفصـــــــــــــــل الثــاني: المبحــث الأول فقــد تطرقنــا الى في هــذا المبحــث عن نمو    -
ــفة عامة تعر  ــاد بصـ يف الأنواج العوامل المحددة قياســـه تما ذترنا العلاقة الاقتصـ

ــات نمو   ــا عن نظريـ ــدثنـ ــد تحـ ــاني فقـ ــث الثـ ــا المبحـ ــه وبين التحول الرقمي امـ بينـ
الاقتصــــــاد الكلاســــــيكية ونيو تلاســــــي  والكينزية المارتســــــية وفي المبحث الثالث 

نظريـة جوزيف شــــــــــــــومبيتر نظريـة  أكملنـا التحـدت عن النظريـات النظريـة الحـديثـة 
ــتو ونموذج هارولد ودومار نظرية التحولات الهيكلية  مراحل النُّمو عند والت روسـ



 

 

المقدمة 

 
ــائي لنــاتج المحلي  لآرثر لويس ونموذج نــادي رومــا مع ذتر الجــانــب الاحصـــــــــــــ

 ا جمالي للدول المدروسة  
ــير البيانات وعرض  طار التطبيقي:  ا - ــة وتحليل وتفســـــــ ويتناول مجالات الدراســـــــ

  .الخاتمةبعد ذل  التي توصلت اليها  النتائج
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 الإطار المفاهيمي لدراسة الاقتصاد الرقمي الفصل الأول:  

 المبحث الأول: الاقتصاد الرقمي 
 المطلب الأول: مفهوم الاقتصاد الرقمي 

إن التطور الكبير و الســــــريع لتكنولوجيا المعلومات و الاتصــــــال أدى الى ظهور 
لاقتصــاد عدة مســميات ل  لهذاما يعرف بالاقتصــاد الرقمي و المنتجات الرقمية  و 

ــاديين لكنهــا  مرادفــة لــه تعكس افكــار ووجهــات نظر الكتــان والبــاحثين الاقتصـــــــــــــ
عموماً  تنصــب في الاجزام الرئيســة المكونة لهذا الاقتصــاد )المعلومات والبرامج 
الالكترونية والحاســـــــــون( ومن بينها الاقتصـــــــــاد المعرفي والاقتصـــــــــاد الســـــــــبراني  

والاقتصـاد القـبكي واقتصـاد الانتباه واقتصـاد اللاملموسـات و تل واقتصـاد الويب 
المســـميات التي ذترت ســـابقا تدور حول محاور متماثلة في المضـــمون ولا يمكن  
التفرقــة  بينهــا الا في بعم المواضــــــــــــــع البســــــــــــــيطــة ومن هنــا نتطرق لتعريف 

 الاقتصاد الرقمي .
عجم المعـاني الجـامع  )م  مفهوم الاقتصةةةةةةةةةاد الرقمي من النةاحيةة الل ويةة :-  1

2014   1) 
 .يُرقم، ترقيماً  : رقم:ينقسم الى 
  .مؤنث منسون الى رقم مثل شبكة رقمية او صحيفة رقمية والرقمية: اسم 
 :الاقتصاد الرقمي اصطلاحا   - 2. 
يقصــــــــــد بالاقتصــــــــــاد الرقمي، التفاعل، والتكامل، والتنســــــــــيق المســــــــــتمر، بين    -

ا الاتصــــــــــالات من جهة، والاقتصــــــــــاد القطاعي  تكنولوجيا المعلومات، وتكنولوجي
والوطني والـدولي من جهـة اخرى بمـا يحقق القــــــــــــــفـاايـة والفوريـة والاتـاحـة لجميع 
المؤشـرات الاقتصـادية المسـاندة لجميع القرارات الاقتصـادية والتجارية والمالية في 

 (5   2020محمود أحمد صياد،  )صالح، .الدولة خلال مدة
مي هو الاقتصــــــــاد القائم على التكنولوجيا الرقمية ويرتكز أو الاقتصــــــــاد الرق  -  

على عـــدة مكونـــات، منهـــا البنيـــة التحتيـــة التكنولوجيـــة، والأجهزة، والبرمجيـــات، 
ــافة إلى الآليات الرقمية التي تتم من خلالها الأعمال التجارية  ــبكات، با ضـ والقـ

 رونية التي تتم والاقتصادية، ومنها التجارة ا لكترونية، والمعاملات ا لكت
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بالكامل على شـــبكة ا نترنت. وهذا ما يعكس أهمية دور ا نترنت في الاقتصـــاد  

 .العالمي
ــر تكنولوجيا المعلومات في جميع القطاعات   - يتميز الاقتصـــــــــــــاد الرقمي بنقـــــــــــ

المســـــــــتويات وهذا يســـــــــمح ببنام الحكومة الالكترونية، المؤســـــــــســـــــــة وعلى جميع  
)تقرورت محمـــد، متنـــاوي    .الالكترونيـــة، البنوك الالكترونيـــة وا دارة الالكترونيـــة

 (1،   2013محمد، 
 المطلب الثاني: الركائز )الأساسيات( الاقتصاد الرقمي 
ــــــة من المقومات أو   الرتائز الأساسية نذتر يعتمد الاقتصاد الرقمي على مجموعــ

 (32  2018منها ما يلي: )أماني، شيمام، 
إذ أن وجود بنيــة تحتيــة لتقنيــات المعلومــات   ؛البنيــة التحتيــة والتجهيزات التقنيــة‌-أ

والاتصـــــالات تســـــمح بالانتقال إلى الاقتصـــــاد العالمي، ومن أمثلة هذه التقنيات:  
 ت.القبكات الهاتهية وأجهزة الحاسب الآلي وشبكة ا نترن

 توفير البيئة القانونية المنظمة لتأمين المنافسة العادلة. ‌-ن 
ــالي على توفير وتطوير الاســــــــــــــتثمـــارات ورؤوس الأموال   -ج ــاج المـ قـــدرة القطـ

الجــديــدة، من أجــل دعم ومســـــــــــــــانــدة الأفكــار الجــديــدة حيــث يعــد النظــام المــال 
نظر  بمؤسـسـاته وقواعده المنظمة للعمل عنصـرا أسـاسـيا ومهما للاقتصـاد الرقمي،

 لقدرته على تخصيو الموارد واستخدامها الاستخدام الأمثل. 
رأس المال الحقيقي والمتمثل في الموارد )الكوادر( البقرية التي تعنى بقطاج   -د 

 (11  2007)حسن علاوي،  .التعليم والتدريب 
البحـــث والتطوير: حيـــث تولى الحكومـــات بـــالب الاهتمـــام للبحـــث والتطوير    -ه

تطور التكنولوجي، تما يقتضــــي الدخول إلى الاقتصــــاد الجديد باعتباره أســــاس ال
ــاريع البحث والتطوير وزيادة ا نفاق على تل ما من  ــبة ا نفاق على مقـ رفع نسـ

 .شأنه زيادة الرصيد المعرفي
بــــذل الجهــــد   -و الملكيــــة الفكريــــة: أي إعطــــام حقوق أيــــة معرفــــة جــــديــــدة لمن 

د من الجهود، وتتمثـل هـذه الحقوق في لابتكـارهـا، وذلـ  لتوفير الحـافز لبـذل المزيـ
 شـــــــاكر،برامات الاختراج والعلامات التجارية وحقوق الطبع والنقـــــــر. )بلخضـــــــر 

2008   9) 
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 المطلب الثالث: خصائص الاقتصاد الرقمي 

ــاد الرقمي للتطور المســــــــــــــتمر ف نتيجـة من خلال زيـادة أعـداد  ــأ الاقتصــــــــــــ نقــــــــــــ
الحاسـبات ا لكترونية واسـتخدامها في المعاملات، وتزايد أعداد مسـتخدمي شـبكة 
ــطة التعليمية والتدريبية. هذا  ــتخدام البرمجيات الجاهزة في الأنقــــــ ا نترنت، واســــــ

 قتصاد الرقمي بمجموعة من الخصائو التي تميزه، ومنها ما يلي:ويتسم الا
ــم بالعمل على نقــــــــــر المعرفة ومن ثم تقــــــــــجيع بنام الحكومة ا لكترونية،   ✓ يتســــــــ

ــات ا لكترونيـة، والبنوك ا لكترونيـة، وا دارة ا لكترونيـة. )علي،  والمؤســــــــــــــســــــــــــ
2011) 

ــي  حيث يعتمد على تكنولوجيا ا  ✓ ــبكي وافتراضــــ ــاد شــــ ــبكات أنه اقتصــــ علام وشــــ
ــتخدام المكثف للتقنيات الحديثة وأنظمة المعلومات  ــال، ويقوم على اســــــــــ الاتصــــــــــ

 (8   2008الرقمية. )بلخضر شاكر، 
يتســـــــــــم بكونه اقتصـــــــــــاد وفرة أكثر من تونه اقتصـــــــــــاد ندرة  فعلى عكس الموارد  ✓

ــتخدام  ــتهلاك، تزداد المعرفة بالممارســـــــة والاســـــ الأخرى التي تنفذ من جرام الاســـــ
 (33  2018المقارتة. )أماني، شيمام، وتنتقر ب

التحول من ا دارة الورقيــة إلى ا دارة ا لكترونيــة أو ا دارة بــدون أوراق تــ ليــة   ✓
جديدة للتســــــجيل والتخزين والاســــــترجاج ونقل المعلومات، مما يســــــهل من عملية  

 (3  2008اتخاذ القرار ويزيد سرعتها. )حميدي،
ــة من منتج ✓ ات يقوم إنتاجها على المواد الخام إلى تحول المنتجات محل المنافســـــ

منتجات يتعاظم فيها المكون المعرفي والتقني، بمعنى إضـافة عنصـر المعلومات 
ــر ا نتاج التقليدية والتي تتمثل في العمل ورأس المال والموارد  إلى جانب عناصــ

 (Powell. w, snellman, K ،2008 P   199.220) .الطبيعية
ف مع المتليرات والمســـــــــتجدات الحياتية التي يتســـــــــارج  يتســـــــــم بالمرونة في التكي ✓

معدل تليرها، با ضـــــافة إلى القدرة على التجديد والابتكار وتوليد منتجات فكرية 
 (2011معراية جديدة. )علي،
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 المطلب الرابع: قياس الاقتصاد الرقمي والفرق بينه وبين الاقتصاد التقليدي 

I. الاقتصاد الرقمي: مقومات 
للاقتصاد الرقمي عــــــــدة تعاريف المتنوعــــــــة، وتــــــــل تعريف يحتوي على متليرات  
ــاكل  ـــــــ ــعبة حاليا با ضافة الى مقـــــ ـــــــ بخالف الآخر مما يجعل المقارنة بينها صـــــ

البلدان النامية، وتخضع عملية جمع البيانات الى جودة البيانات خاصــــــــــــــــــــة في 
ــكلة جودة البيانات، حيث أن العديد  ـــــــــ التلير التكنولوجي وهذا ما يسبب في مقـــــــ
من الأنقـــطة الاقتصـــادية لا تنتج عن طريق الاقتصـــاد الرقمي ولكنها تنتج عبر  
ــتهلكين بعضــــــــــــهم بعم. ــائط أخري بين الأعمال التجارية أو بين المســــــــــ  وســــــــــ
2017, Heeks, and, Bukht ).) 

هنـــــاك بعم الدول العربية حاولت قيـــــاس الاقتصاد الرقمي، منهـــــا محـــــاولــــــة    -
 مجلس الوحـدة الاقتصادية العربية التابع لجامعة الدول العربية، 

وذل  خلال انعقاد مؤتمر ومعرض تكنولوجيا الاقتصاد الرقمي "ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيمنس 
  17،    16رتز التجـــــارة العـــــالمي يومي "الـــــذي تم انعقـــــاده في دبي في م  2020
تحــت رعاية جامعــة الدول العربيــة، وتعــد هذه المبادرة التي تقيس    2020نوفمبر  

ـــــــتويات  ـــــــول لمســـ لأول مرة إمكانيات الدول وتجربتها والية العمل لديها في الوصـــ
ــر القياس الى  ـــــــ ــة في مجال الاقتصاد الرقمي ، تما هدف مؤشـــــ ـــــــ عالية ومنافســـــ

م رؤية وتوصـــيات رئيســـية لصانعي الســـياســـات والقرارات في المنطقة العربية تقدي
من أجل تحقيق معدل نمو اقتصــــــــــادي من خلال الاقتصاد الرقمي طويل المدي 
ـــــــــواق العمل المختلفة حيث اعتمد  ـــــــــتويات ا نتاج ، ونمو أســـــ ـــــــــين مســـــ ، وتحســـــ

ــادرة عن البن  ا لدولي والمنتدي الاقتصادي المؤشــــر على التقارير الرســــمية الصــ
ــر لقياس الاقتصاد  ــتند المؤشــــ ــتدامة ، بينما اســــ ــرات التنمية المســــ العالمي ومؤشــــ

 الرقمي على خمسة ابعاد وهي تالتالي . 
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ــكل                      ــر العربي لقياس    : 1القــــــــــ ــة للمؤشــــــــــ الأبعاد الخمســــــــــ

 (29: 2020الاقتصاد الرقمي: المصدر )جامعة الدول العربية، 
يوضــــح القــــكل الســــابق البعاد الخمســــة التي اعتمدها المؤشــــر العربي لقياس    -

الاقتصـــــــــــــــاد الرقمي هي، الابتكـار الرقمي، الحكومـة الرقميـة، الأعمـال الرقميـة، 
ــس الر  ــر تالتالي: )عبد المواطن الرقمي، الأســـــــــــ قمية، ويمكن تعريف تل مؤشـــــــــــ

 (144 9  2022الرحمن، 
: يهدف هذا البعد إلى الوصــــــــــــول بمســــــــــــتوى البنية التحتية  الأسةةةةةةةةة الرقمية  -

ــالات في الـدول العربيـة للـدرجـة التي تمكنهـا من  لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصــــــــــــ
 مواكبة التطور التكنولوجي المتسارج على مستوى العالم. 

: يهـدف هـذا البعـد إلى تمكين تـافـة الـدول العربيـة من مواكبـة كةار الرقميالابت  -
التطور التكنولوجي المتسارج على المستوى الدولي وتوفير نظم التعليم والمهارات 

 .التي تساعد الطالب على الابتكار المتواكب مع اتجاهات التكنولوجيا الحديثة
 
 

 

 

 

 

 

  الاسس الرقمية

 المواطن الرقم  

  الاعمال الرقمية

  الحكومة الرقمية

 الابتكار الرقم  
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: ويهدف هذا البعد ا ســــــتراتيجي لتعظيم اســــــتفادة الأفراد من المواطن الرقمي  -

التعليم والمهارات المؤهلة لذل  ورفع   اســتخدام التكنولوجيا الرقمية وتوفير مســتوى 
 جودة الحياة للمواطنين.

: ويهدف هذا البعد ا ســــــــــتراتيجي إلى تمكين القــــــــــرتات من الأعمال الرقمية -
ــارتة الفعالة  ــالات الحديثة والمقـ ــتخدام الأمثل لتكنولوجيا المعلومات والاتصـ الاسـ

ماشــــــــــــى مع التليرات في الاقتصــــــــــــاد الرقمي وتوفر بيئة الاعمال الرقمية التي تت
 التكنولوجية.

: ويهدف هذا البعد ا ســـــتراتيجي لتوفير حكومة رقمية الحكومات الإلكترونية - 
تســــــــــتهدف الاســــــــــتثمار في تكنولوجيا الاتصــــــــــالات والمعلومات لصــــــــــالح خدمة 
وتحقيق   للمواطن  الحيــــــاة  جودة  ورفع  التعــــــامــــــل  تكــــــاليف  وتخهيم  مواطنيهــــــا 

 .القفااية
 

II.  :المقارنة بين الاقتصاد الرقمي والاقتصاد التقليدي 
هنال  مجموعة من الفروق ما بين الاقتصاد التقليدي والاقتصاد الرقمي منها:   -

 (54،   2014)المنصوري، صيس خليفي، 
الاقتصـــاد الرقمي يكون ذات موارد وفيرة لا تنقو عند الاســـتخدام بل تزداد   -1

ممارســــة والاســــتخدام عكس الموارد في الاقتصــــاد لان المعرفة تتزايد من خلال ال
 .التقليدي فعند زيادة استخدامها تنقو 

في ظــل الاقتصـــــــــــــــاد الرقمي تللى القيود الزمــانيــة والمكــانيــة بســــــــــــــبــب وجود -2
ــاهم في خفم الكلفة والجهد وزيادة  ــية والتي تسـ ــواق الافتراضـ ــســـات والاسـ المؤسـ

 السرعة والكفامة في انجاز المعاملات.
ــاد التقليـدي يكون ذات صــــــــــــــفـة محليـة وتحكمـه الأنظمـة والقوانين الاقت -3 صــــــــــــ

ــاد العالمي هو  ــاد الرقمي فانه اقتصــــ والتقــــــريعات الخاصــــــة بكل بلد اما الاقتصــــ
ــل العولمة  ــعوبة تطبيق الانظمة والقوانين لان بفضــــ ــيطر اذ ان هناك الصــــ المســــ

 أصبح تل شيم متاح.
ــتخدمون   -4 ــاد الرقمي يســـ الرموز والالكترونيات في   العاملون في مجال الاقتصـــ

 عملهم بدلًا الآلات والمعدات على اساس ان المعلومات هي سلعه عامة 
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ومقـارتتها وفي نفس الوقتُ  تؤمن لأصـحان برامات الاختراج واصـحان الملكية 

 .فه من خلال منظمات حماية للمنتَج الذي تم اكتقا
ــتخدام   -5 ــبكي من خلال اسـ ــكل التنظيمي القـ ــاد الرقمي يعتمد على القـ الاقتصـ

ــبح   ــال بدل من التنظيم التدريجي وان الانتاج ايه أصـ الانترنت وتكنولوجيا الاتصـ
أكثر مرونة ويعتمد على الابداج والمعرفة وتقـكل الميزة التنافسـية عنصـر اسـاس 

ايــد اهميــة التعــاون بين المنظمــات من اجــل تطوير دون اهمــال الجودة وتــذلــ  تز 
 وتوسيع حجم الاسواق والتنافس على تقسيمه.

ــليل   -6  ــول الى حالة التقــــــــ ــاد التقليدي تهدف للوصــــــــ قوة العمل: في الاقتصــــــــ
الكامل اما في الاقتصــــاد الرقمي يكون هدفها الاســــاســــي هو الوصــــول الى اعلى 

ة وليس على اســاس التخصــو دخل بواســطة الاعتماد على المهارات القــخصــي
 الوظيفي مما يجعله أكثر ديناميكية.

وهناك معايير اخرى تختلف عما ذتر في الســــــــــــابقة يمكنً  من خلالها ان نفرق  -
ــعة الاقتصـــــــاد،  بين الاقتصـــــــاد الر قمي والاقتصـــــــاد التقليدي وهي من حيث ســـــ

موضــح في  الاعمال، المســتهلكون، الحكومة، الســوق، الملامرة، قوة العمل وتما 
 : الجدول الاتي

 : يمثل الفرق بين لقتصاد الرقمي والتقليدي 1لجدولا -

  الاقتصاد الرقمي  الاقتصاد التقليدي المعيار 

  سعة الاقتصاد

  حركية مس تقرة الأسواق   

  عالمية  قومية الحدود التنافس ية 

  برغامتي   بيروقراطي   الشكل التنظيمي 

  معلوماتية في جوهرها تصنيعية في جوهرها البنية   

  راس المال انساني مواد خام، رأأس مال طبيعي مصدر القيمة   

   الاعمال  

  انتاج مرن   انتاج كبير تنظيم الانتاج 
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  ابتكار   عمل المحرك الرئيسي للنمو  

  الرقمية   الماكنة المحرك التقني الرئيسي  

  القدرة على التكيف الجودة و  خفض التكلفة من خلال الموازنة مصدر الميز ة التنافس ية 

  كبيرة   بين المنخفضة والمتوسطة اهمية الأبحاث / الابتكار 

ــكات    الشرـــ مع  ــات  العلاق

 الاخرى

  تعاون   اداء منفرد

  المس تهلكون / العمال

  متنوع   ثابتة الاذواق 

مهارات واســــعة والقدرة على  مهارات عمل محددة المهارات 

 التكيف  

 

  تعليم مدى الحياة   تعليم حرفي محدود الاحتياجات التعليمية 

د   مس تقرة طبيعة التوظيف  اقـ د على التعـ الاعتماد المتزايـ

ــيس على اســــــاس   أأســـ والتـ

 المشروع

 

  الحكومة

ــة    الحـكـومـ بـين  ــة  الـعـلاقـ

 والعمال

  تشجيع فرص النمو الجديدة   فرض التنظيمات

  مرن ويرتكز على السوق  قيادة وس يطرة التنظيم 

 دولة مخولة  دولة رفاه خدمات الحكومية   

  السوق  

 متغير   ثابت   التطور الالكتروني   

 سريع   بطيء   تغيرات السوق  

 المس تهلك   المنتج   الس يطرة   

 قصيرة  طويلة   حياة المنتجات والتقنيات   

 رجال الابتكار   القوة الصناعية   محرك الاقتصاد الأساسي  

 عالمي  محلي  هدف المنافسة   

 سرعة  الحجم  لعبة التنافس 
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  المغامرة   

 سريع   بطيء   خطوات العمل   

 دخول السوق وبقاء فيه  الربح   مقياس النجاح   

 المعرفة   المال   محرك النمو  

ــ ية   ــاســـ ــادر الأســـ المصـــ

 للتجديد  

 البحث والمخاطرة  البحث  

 عمودي   موزع   صنع القرار   

 المعرفة والترابط   الأوامر والتحكم  نمط العمل   

  قوة العمل  

 مشتركة   عمودية   الزعامة   

 مرنة ومتعددة   قياس ية  المهارات   

 التعليم   مهارات  المتطلبات الثقافية   

دارة علاقات العمال    عمل جماعي   مواجهة تنافس   اإ

 ( 38  2010باسم يدير،  ) المصدر: 

 المبحث الثاني: التحول الرقمي ومؤشراته  
 المطلب الأول: تعريف التحول الرقمي 

اليوم، -  عـــــالم  الرقمنـــــة هي الأكثر بروزا في  أو  الرقمي  التحول  تعـــــد ظـــــاهرة 
ــار حق  ــالح حتى صـــ ــحان المصـــ ــات وأصـــ ــســـ وتحظى باهتمام العديد من المؤســـ
ــيرات وحلبة نقا  بين جميع فئات المجتمع القيادية   للعديد من النظريات والتفســــــــ

كـاديميـة بـالريم من تبـاين خلهيـاتهم وأهـدافهم ومقـــــــــــــــاربهم. والعلميـة والعمليـة والأ
ــات من بيئة محلية داخلية إلى  ــســـــــــ وبهذا فقد حفز التحول الرقمي انتقال المؤســـــــــ
وضـــــعية متميزة متكاملة مع البيئات الأخرى تولد انعكاســـــات مباشـــــرة وتنتج نموا 

ريـة مســــــــــــــتمرا. وبنـام التميز يتطلـب مســـــــــــــــاهمـة جميع الفعـاليـات الوظيهيـة وا دا
والرقـابيـة  نتـاج تفـاعـل طبيعي، وتحفيز متليرات جـذريـة تنقــــــــــــــ  حرتيـة طوصيـة  
مسـتمرة، وتولد نوعا من الاسـتقطان الصـحيح الذي يقـلل قفزة انتقالية تؤدي إلى 

ــة. ــســـــ ــعلان، ،) إدماج العديد من قطاعات المؤســـــ ــن شـــــ   2016محمد علي حســـــ
  49) 
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ومن هنا نقول ان التحول الرقمي يســــتخدم تكنولوجيا الحاســــب الآلي وا نترنت -

في عملية إنقـــام قيمة اقتصـــادية أكثر تفامة وفعالية، وبمعنى أوســـع، يقـــير إلى 
التلييرات التي تحدثها التكنولوجيا الجديدة بقكل عام حول تيهية العمل والتفاعل 

. وقد تعددت تعريفات التحول من معها وتيهية تكوين الثروة ضــــــــــــمن هذا النظام
 باحث الى اخر: 

ــة (  - مفهوم التحول الرقمي على أنه عملية تهدف Vial 2019تما قدمت دراســــــ
إلى تحســــــــــــــين الكيـانـات والمؤســــــــــــــســــــــــــــات من خلال إطلاق تلييرات تبيرة على 
خصــائصــها باســتخدام مجموعات من تقنيات المعلومات والحوســبة والاتصــالات. 

(Vial, G. (2019 
تبني  و - من  ــة  ــالثــــ الثــــ ــة  المرحلــــ هو:  الرقمي  التحول  أن  ــا  ــديــــ ويكبيــــ في  ــام  جــــ

التكنولوجيات الرقمية  حيث الكفامة أو المهارة الرقمية ثم الاســـــــــــتخدام الرقمي ثم  
التحول الرقمي، فمرحلة التحول تعني أن الاســــــــــتخدامات الرقمية تمكن بطبيعتها  

جــديــدة من الابتكــارات    ا بــداعــات في مجــال معين، بــدلا من تعزيز ودعم أنواج
والطرق التقليدية، إذ يقـير مفهوم "التحول الرقمي" إلى "الذهان يير الورقي" بما 
يؤثر على تــل من الأعمــال الفرديــة، وشــــــــــــــرائح المجتمع تكــل، مثــل الحكومــة، 

  2009أحمــد فرج أحمــد، ،  (والاتصـــــــــــــــالات الجمــاصيــة، والفن، والطــب، والعلوم.
  11( 
نســــــــــــــتطيع القول ان التحول الرقمي هو اســــــــــــــتبــدال ومن بين هــذه التعــاريف    -

العمليـات يير رقميـة او اليـدويـة الى عمليـات رقميـة أي اعتمـاد على التكنولوجيـا 
ــرتات  الرقمية في تحويل الخدمات أو اعمال التجارية ويالبا ما تتعامل بها القــــــــــ

 لتصبح أكثر ترتيزا على العملام وأكثر مرونة وتكيفا مع الفر  الجديدة.
 طلب الثاني: فوائد التحول الرقمي الم

   2020لتحول الرقمي فوائد عديدة لا متناهية من أهمها: )علي الحاج قاســــــم  
6) 

 خفم التكلفة والجهد والوقت بقكل تبير. •
 تحسين الكفامة التقليلية وا نتاجية وتنظيمها.  •
 تحقيق مرونة أكثر بالعمل. •



 

 16 

الفصل الثالث                       الاطار التطبيقي لدراسة                                              
 

 خلق فر  لتقديم خدمات مبتكرة وسبداصية. •
 تسهيل طرق العمل والحصول على مخرجات واضحة.  •
 قدرة تبيرة في معالجة البيانات والاستفادة منها. •
 تحسين جودة الحياة والخدمات. •
 تسهيل التواصل والقدرة على الحصول على معلومات قيمة. •

 المطلب الثالث: أهداف ومجالات التحول الرقمي
 أهدافه:  ➢

تعزيز تطوير نظم تكنولوجية وثقافة مالية أكثر ابتكار المؤســســات والمجتمع. -1
(2018, Eberte & Duart) 

تليير نظام التعليم لتوفير مهارات جديدة وتوج يه مسـتقبلي لمشـخا  حتى -2 
 يتمكنوا من تحقيق التميز في العمل الرقمي والمجتمع.

إنقــــام وصــــيانة البنية التحتية للاتصــــالات الرقمية وضــــمان إدارتها وسمكانية  -3
تقـــــديمهـــــا. وتكـــــاليف  الخـــــدمـــــة  بين جودة  التوازن  إليهـــــا، وتحقيق   الوصــــــــــــــول 

Tarafdar, M., & Davison, R.2018)) 
ــتقلالية،  -4 ــمان متطلبات الاســـــ تعزيز حماية البيانات الرقمية، والقـــــــفااية، وضـــــ

 وتعزيز الثقة.
ــوابط وآليات وجودة -5  ــام ضـــــ ــول إلى الخدمات، وسرســـــ ــين إمكانية الوصـــــ تحســـــ

 الخدمات الرقمية المقدمة للمجتمع.
ــين ا -6  طار التنظيمي والمعايير تطبيق نماذج أعمال جديدة ومبتكرة، وتحســــــــــ

 الفنية.
تقليو المدة الزمنية التي تســــــتلرقها المعلومة من مصــــــدرها الأســــــاســــــي الى -7

 (2، المقال 2022)مجلة سياسة والاقتصاد، المتلقين والمستخدمين.
 التحديث المستمر للمعلومات الرقمية وستاحة معلومات أصلية المرقمنة.-8 
الارتقــام بمســــــــــــــتوى البحــث العلمي من خلال الارتقــام بخــدمــات المعلومــات   -9

 المتقدمة.
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 مجالاته:   ➢

للتحول الرقمي أربعة عناصــر أســاســية هي: )وقع مزن تتضــمن أي محاولة  1: 
2020   04-12) 

ــحان   ت يير الإدارة:•   ــر البقــــــــــــري ومواقف أصــــــــــ تتعلق إدارة التليير بالعنصــــــــــ
المصــــلحة الداخليين والخارجيين وســــلوتياتهم، وأيضــــا النظم البيئية التي يعملون 

رفع معـــدلات فيهـــا. لـــذا فـــان إتبـــاج أكثر نهجـــا شــــــــــــــمولا في إدارة التليير يعـــد ب
المؤســســة. وقد يســاعد تضــمين مباد  مفتوحة للمؤســســة مثل القــفااية والقــمول 
في نماذج التليير على خلق أشـــــــــخا  مؤهلين يتكيفون بســـــــــرعة مع احتياجات  
ــا للتحدت بحرية والتماس الملاحظات  ــمولية تتيحان فرصــ ــفااية والقــ العمل  فالقــ

با ضــــافة إلى ذل ، يتيح  من الأصــــوات يير المســــموعة في تثير من الأحيان.  
التعاون والمقــــارتة في خلق القــــرتات أن تكون المؤســــســــة منظورا جديدا وحلولا 
ــة بذل  تحديد الثلرات والعوائق بمعدل أســــــــرج، مما  ــســــــ أكثر ابتكارا وتبدأ المؤســــــ

 سيؤدي إلى تحسين العمليات والسياسات والحلول.
فسـة من الأشـخا  والأطر هي القـبكة الحية والمتنا  احتياجات النظام البيئي:• 

التنظيمية التي تترابط لتقـــــكل النظام الذي تعمل ايه المؤســـــســـــة. حيث تتقـــــارك  
وتعتمد الأطراف المقـارتة في أي نظام بيئي مثل الموظفين والقـرتام وأصـحان 
المصـلحة الخارجيين، والعملام،والبائعين، وما إلى ذل . على بعضـها بعضـا من 

احهـا. وتمـا هو الحـال في النظم البيئيـة التي أجـل صــــــــــــــحـة أعمـالهـا ونموهـا ونجـ
تتواجــد في الطبيعــة، فــان قلــة صــــــــــــــحــة أحــد مكونــاتهــا تؤثر على اخرين بمرور 
الوقــت. ويؤثر هــذا الترابط المتبــادل على نحو حــاســــــــــــــم على نجــاح تــل من في 
ــة. لذل  يجب على القادة التنظيميين فهم احتياجات أطراف الأدوار  ــســــــــــ المؤســــــــــ

كنوا في المقام الأول من تحقيق الهدف الذي تريد المؤســـســـة المقـــارتة، حتى يتم
أن تحققه بتطبيق تقنية جديدة، وتثيرا ما يخلق تطبيق تقنيات متقدمة وبســــــــــــيطة  
حاجة أكبر للقادة لتقييم ومواممة احتياجات النظام البيئي قبل التطبيق. )شـــــــــــائع 

 (5   2006بن سعد المبارك، 
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يجب على المؤســســة أن تفهم في تل مرة تســتخدم فيها تلمة التحول  العمليات:•
مــا تعنيــه حقــا هــذه الكلمــة، فــالتحول هو تلير جــذري. ويتطلــب أي تليير بلم 
النظر على حجمـه مراجعـة عمليـات المؤســــــــــــــســـــــــــــــة لتقييم مـا تحتـاج إلى تعـديـل 

يـات مع التليير الجـديـد. يير أن العمليـات التي لا تتجـاوز  للتنـاســـــــــــــــب هـذ العمل
ــى التفكير   ــاطة، هي تل  التي تلفلها في تثير من الأحيان، فكثيرا ما تنســــــ البســــــ
في العمليات البسيطة المتداخلة التي توجد بالفعل عندما تضيف شيئا جديدا إلى 

عمل وبطم سـير العمل أو حتى ضـبطه وبذل  تخلق عن يير قصـد تدفقا زائدا لل
ا نتـاج وقد يمتـد في مجـالات أخرى متصــــــــــــــلـة داخل النظـام البيئي. ويجـب على 
ــلة عند تليير نموذج  ــات المتصــ ــياســ ــة النظر في العمليات أو الســ ــســ قيادة المؤســ

 عمل أو تنفيذ نهج مبسط للتقنية التي هي بصدد التحول.
إزالة تؤدي المؤســــــــســــــــات التي تســــــــتفيد من المباد  المفتوحة إلى   • الصةةةةةوامع:

ــاملة  ــترك. وهي تنقـــ  عمليات شـ الحواجز التي تحول دون التعاون والخلق المقـ
تتيح التدريب المقـترك لموظفيها، بينما يتسـم تبادل المعارف والاتصـال بالقـفااية  
وســهولة الوصــول للمعلومات وا فادة. ولقد أصــبح تســر الصــوامع الموجودة في  

جتمع بأكمله، في فترات التحول المؤســــــــــــســــــــــــات أمرا حتميا لنجاح الأعمال، والم
الرقمي المكثف. ويمكن للقــادة الاســــــــــــــتفــادة من طرق جــديــدة للتفكير عن طريق 
التماس الملاحظات القادمة من الأصــــوات يير المســــموعة وتنوج الفكر في فكر 
ــا في  المقــــــــــــــروج ويمكنهم خلق فر  للنـــاس للتعلم وان يصــــــــــــــبحوا أكثر تنوعـ

 كفاماتهم. 
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 المطلب الرابع: مخاطر ودواعي التحول الرقمي
: )ســــــــــــــلايمي، : تتمثـــل اهم مخـــاطر التحول الرقمي فيمخةةاطر التحول الرقمي •

 (967-499  ، 2019بوشي، 
ــلة بعناصــــــــر خطر أكثر تطورا، مما السةةةةةيبرانية .1 : تنامي أعداد المعدات المتصــــــ

يعني ان المجازفة بوقوج هجوم ســـــــــابري تبيرة حيث إن الفضـــــــــام الســـــــــيبراني لا 
يقتصـــــــــــــر على شـــــــــــــبكة الانترنت فقط وانما شـــــــــــــبكات عالمية وأخرى خاصـــــــــــــة  

GPS /ACARS/SWIFT .... 
ــتهدف تالسةةةةةةةحابة الالكترونية .2 ــتخدمين تســــــــ خزين البيانات  : عمليات تقدم للمســــــــ

 والبرامج بكميات تبيرة على خوادم موجودة في أماكن بعيدة.
ــات  التحةةاور عبر منظومةةات م لقةةة .3 ــه تقنيـ ،  Microsoft Teams: ومن أمثلتـ

أنظمـة التوجيهـات وا دارات الحكوميـة، وينتج عنهـا تحـديـات تتجـاوز مســـــــــــــــاحـة 
 الاشراف وا دارة الحكومية والمخاطر ومنصات التحاور

: المقـــارتون من خارج منظومات التحاور لهم اهميتهم في توســـيع  ثالثالطرف ال .4
قــاعــدة الموارد المتنــاميــة ودعم وظــائفهــا المتعــددة، لكن إذا اهملــت ادارتهــا، فــان 
ــبح اخطار تهدد  ــادرها ووظائفها قد تصــــ الثلرات في الموارد الخارجية بتنوج مصــــ

 المنظمة.
ة والتحول الى الاتمتـة الرقميـة انتقـالا  : يولـد انهـام العمليـات اليـدويـاتمتةة العمليةات .5

تنجم عنـه يـالبـا اخطـار يير مرئيـة التي قـد ينتج عنهـا تحـديـات تؤثر في ســــــــــــــير 
 (1507،   2022العمل بل قد تؤثر في المجتمع بأكمله. )احمد حمدي، 

ــاديــات فر  العمــل المؤقتــة تخلق تفــامة    قوة العمةل: .6 توزيع قوة العمــل واقتصـــــــــــــ
عها أيضــا تحكم مباشــر بالهوية الجديدة وتحديات مراقبة عملياتية، لكنها تجلب م
 التهديدات المحتملة. 

ــية في العالم مخاوف الخصةةوصةةية .7 ــخصـ ــية القـ ــوصـ ــبح الحفال على الخصـ : أصـ
ــية  ــخصـــــ ــرقة البيانات القـــــ ــعوبة، وهذا علاوة على الاخطار ســـــ الرقمي أكثر صـــــ

 وبيعها.
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: توفر التكنولوجيــا الرقميــة مجــالا واســــــــــــــعــا اخطةار عةدم الكشةةةةةةةةة  عن الهويةة .8

للمســــــتخدمين  خفام هوياتهم علاوة على اخطار ســــــرقة بيانات  القــــــخصــــــية او 
 بيعها.

: يســــــــــير المجتمع في اتجاه يمســــــــــي ايه يير اجتماعي على العزلة الاجتماعية .9
ــية أكثر فأكثر، حيث تحلل الآلات  ــخصــ ــبح ايه العلاقات يير شــ الاطلاق وتصــ
الرقمية محل البقـــــر، وسذ يتســـــوق الأشـــــخا  عبر الانترنت، ويقومون بأعمالهم  
المصـــراية عبر الانترنت وتســـديد فواتيرهم عبر الانترنت وتل شـــيم أصـــبح عن  

شـعور بالوحدة طريق الانترنت، ومن محتمل حتى المرتبات تخلو من سـائقيها، و 
ــر التحول الرقمي. )ندى  ــائعا في عصـــ ــبح نمطا شـــ ــري أصـــ ــال البقـــ وقلة الاتصـــ

 (1508   2022طارق،
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 : يوضح مخاطر التحول الرقمي 2القكل
 
 
 

اخطار التحول 
قميلرا   

 الس يبرانية

السحابة 
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 دواعي التحول الرقمي: •
ــهدها العالم اليوم وتللللها في  الحياة اليومية والمدنية يؤتد ان التحولات التي يقــــ

أن تكنولوجيا المعلومات، والتحولات نحو اســــتخدام الوســــائل الرقمية وضــــرورة لا 
تســـتلني عنها المؤســـســـات المدنية، وأفراد المجتمع بقـــكل عام أين لاقت انتقـــارا  

  2010هائلا تان ورام مجموعة من الدوافع والعوامل. )فضــــــــــــــيل أبو صيقــــــــــــــة،  
  5) 

 : للتحول الرقمي الدوافع الرئيسية (1
: ويقصـــــــــد بها تنمية إنتاجية الموارد البقـــــــــرية والمادية والطبيعية  زيادة الإنتاجية‌.أ

 كما ونوعا من بينها:  
*زيــادة إنتــاجيــة نظم                         *زيادة إنتاجية عمال المصانع.

 التعليم.
*زيادة إنتاجية الموارد                        *زيادة إنتاجية عمال المكاتب.      

 الطبيعية.
  
بتـت تكنولوجيـا المعلومـات قـدرة فـائقـة على تقليـل تلفـة ا نتـاج والخـدمـات ثلقـد أ  -

من خلال تقليل العمالة، وتوفير المواد الخام، والمواد الوســيطة، وتقليل اســتللال 
ــتدامة الطاقة. والتحولا ــاملة والمســ ــيلة فعالة لتحقيق التنمية القــ ت الرقمية هي وســ

ــميم وا نتاج   ــطة التصـــ ــوق وأنقـــ ــول التي تربط بين مطالب الســـ فهي حلقة الوصـــ
والتوزيع في نظـام متكـامـل. من جـانـب آخر فقـد ســــــــــــــاعـدت نظم المعلومـات على  

زهرام زيــادة رقــابــة ا دارة على آدام العمــالــة وضــــــــــــــبط جودة ا نتــاج. )فــاطمــة ال
 (69  2019فرحات،

أما ايما يخو زيادة إنتاجية عمالة المكاتب فيتضـــــــــــــح ذل  من خلال ظهور   -
وذلوك بهـدف زيادة فاعليـة التواصــــــــــــــل  Automations Officeأتمتـة المكـاتب 

 بين موظفي المكاتب وبين مراكز ا دارة والفروج وتذل  سرعة إنتاج الوثائق
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وتبادلها وتســــــهيل وضــــــبط عمليات حفر الســــــجلات واســــــتخراج الكقــــــوف وعمل 

 التقارير. 
ــين الخدمات  تحسةةةةةين الخدمات: ــما في تحســـــ تؤدي التحولات الرقمية دورا حاســـــ

ــتحدات خدمات جديدة لم تكن متوافرة من قبل في مختلف المجالات  القائمة واســـــ
من أهمها: خدمات المصــارف والمواصــلات والاتصــالات والصــحة من خلال ما 
ــة أو الزبون أو العميـــل...ال .  ــدمـ ــالـــب الخـ ــة لطـ ــاهيـ ــادة الرفـ ــال زيـ توفر في مجـ

 (70   2007يل عمل مقدمها. )مخطار حماد، وتسه
: ويســـــاهم التحول الرقمي في توفير الوســـــائل والتقنيات  السةةةيطرة على التعقيد -‌.ن 

التي تســــــــــــــاعـد بفعـاليـة في تحليـل الاوضــــــــــــــاج المتنـاقضــــــــــــــة في المجتمع وتقليـل 
الصــــعوبات داخل المؤســــســــات وخارجها وذل  من أجل التخلو من هذا التعقيد 

ــاب  وتم اللجوم لمعلوم ــالات الجديدة نتيجة لتنوج حاجات الأفراد وتقـــ ات والاتصـــ
 (70   2007العلاقات الاجتماصية وا نسانية. )مخطار حماد، 

: أدى تلير مظاهر الحياة المعاصـــــــرة إلى تعدد الظروف دراسةةةةةة ما لية متاحا‌.ت 
والمواقف التي تســــــــتوجب دارســــــــة ســــــــوام تانت هذه الظروف ســــــــابقة أو حالية، 

يلبي حاجات المجتمعات المعاصــــــــرة في المســــــــاهمة في تخطي   فالتحول الرقمي
 (71خطر الكوارت التي يمكن أن تحدت في المستقبل. )نفس المرجع   

: المرونة عامل يضـــــــــــــمن تكيف الأفراد والمؤســـــــــــــســـــــــــــات مع المتليرات المرونة‌.ت 
والمتطلبات والرغبات المتجددة وتعد عاملا مســــاعدا للتخلو من الاثار الســــلبية 

ها التليرات الســــــريعة المفاجئة، وتكون المرونة مجســــــدة في العديد من التي تحدث
المجالات من بينها: عمليات ا نتاج، وعمليات تقديم الخدمات، با ضــــــــــافة إلى 

 اتخاذ القرارات وطرق استللال واستخدام المعلومات. 
 العوامل المحفزة للشروع في عمليات التحول الرقمي : -2

 مكانيات والخدمات التي تقدمها من خالها تونها أحد أهم  توفر الانترنت وتنوج ا
مصـــــــــــادر المعلومات، وأنها تجمع العديد من المواقع التي تتيح للمتصـــــــــــفح تما 

 (71  2019هائلا من المعلومات والبيانات. )فاطمة الزهرام فرحات،
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• إدراك أهمية المعلومات الرقمية وضـــــــــرورة توفرها للمســـــــــتفيدين والتعامل معها  
 والاستفادة منها.

• التطورات التقنية في مجال المعلومات والوســــــــــــائل الرقمية خاصــــــــــــة في مجال 
 الحاسبات ا لكترونية وبرامج معالجة المعلومات، ونظم الاتصال عن بعد.

كما تســـــــاهم التطورات مجال المعلومات والوســـــــائل الرقمية بقـــــــكل تبير في  •
ــادر المعلومات التي تتوفر   ــات تفكر في التحول الرقمي لمصــ ــســ جعل المؤســ

 في المؤسسة وسضافة مصادر أخرى. 
 تزايد ظهور مؤسسات تقدم خدمات رقمية وسلكترونية متطورة. •

ت نتيجـة لتزايـد عـدد • ظهور تحـديـات ذات طبيعـة مختلفـة تواجـه المؤســــــــــــــســــــــــــــا
 المتعاملين معها.

قلــة وجود موظفين مؤهلين قــادرين على التللــب على المقــــــــــــــكلات أو على  •
 السعي  يجاد حلول لها والتي قد تكون متوفرة في التحولات الرقمية.

 : العوامل المساعدة في انتشار التحول الرقمي -3
لتحولات الرقمية في نواحي تتعدد العوامل التي تساعد على توسيع دائرة تطبيق ا 

  (143  2013متعددة ومن أهمها: )حسن جعفر،
أ. الانخفــاض الهــائــل في ثمن العتــاد، )وحــدة المعــالجــة المرتزي، وحــدة الــذاكرة،  

 وسائل تخزين البيانات، ملحقات ا دخال وا خراج. 
 ن. تسهيل عمليات البرمجة وأساليب التعامل مع المعلومات والبيانات. 

التحولات الرقمية والتطورات التكنولوجية والتقنية على التحليل والترتيب،  ج. قدرة
فهي تمكننا من قرامة النصو  وسنتاج التقارير وتوليد الأشكال المتحرتة والكلام 

 المنطوق وهي عمليات يسودها طابع الترتيب.
ميكروالكترونية  . د. ســـهولة اســـتبدال العناصـــر الميكانيكية والكهربائية بعناصـــر  

 وبرمجيات.
 ه. زيادة التنافس الدولي والتجاري.  

 و. ما يوفر التحول الرقمي من مزايا مهنية ومكاسب مادية.
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 العوامل المؤثرة على انتشار الأعمال الإلكترونية في العالم العربي :-4 
تؤثر على انتقـــــــــــــــار التحولات الرقميــة والأعمــال ا لكترونيــة في العــالم العربي 
ــنفها محمد عبد  ــادية وا دارية والتنظيمية والثقااية صـــ العديد من العوامل الاقتصـــ

 (13   2012الفتاح تما يلي: )محمود عبد الفتاح،
 • العوامل الاقتصادية

 انخفاض مستوى الدخل. -
 ارتفاج تكلفة استخدام التكنولوجيا الجديدة.  -

 • العوامل الإدارية والتنظيمية
 عدم وجود إطار قانوني. ❖
 عدم وجود مؤسسات مالية. ❖
 ضعف مؤسسات الأعمال. ❖
 عدم وجود إطار لحماية المستهل . ❖

 • عوامل البنية التحتية
o  .ضعف المستوى التكنولوجي 
o  .ضعف مستوى شبكات الاتصال 
o .عدم توافر البنية الأساسية للكهربام 

 • عوامل متعلقة بطبيعة السوق العربية
 الاقتصاد يير الرسمي.  ▪
 تفتت السوق. ▪
 ضعف ميم السوق. ▪
 صلر حجم مؤسسات الأعمال. ▪

 • العوامل الثقافية:
                                                     الأمية ومستوى التعليم.                   ✓
 الللة. ✓
 ضعف المحتوى العربي على شبكة الأنترنت مقارنة بالمحتوى اللربي.                                       ✓
 عدم الثقة في الاقتصاد والأعمال الرقمية. ✓
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 :وسائل التحول الرقمي  المطلب الخامة:
ــائل وتقنيات    ــنا نتحدت عن وســـــــــــ عندما نتحدت عن التحول الرقمي نجد أنفســـــــــــ

اتصــــال وسعلام مرتبطة به ارتباطا وثيقا يتم عبرها تبادل رســــائل متعددة ومختلفة 
ات يصــعب الســيطرة عليها وخاصــة انها انتقــرت في آونة الأخيرة بقــكل الاتجاه

كبير وســــــريع، وتعد هذ الوســــــائل والتقنيات المســــــتخدمة في الاتصــــــال من أشــــــد 
الوســـائل أثرا على المجتمعات وثقافتهم وتوجهاتهم وأفكارهم، وييرها من الوســـائل 

ــد في ا لمخطط التي تعمـل على توجيـه ســــــــــــــلوك المجتمعـات ومن أهمهـا تتجســــــــــــ
 التالي:

 
 : يمثل وسائل الأربعة لتحول الرقمي3القكل 

 
ــائية    • القنوات الفضةةةةائية:          للمواد المرئية المنقــــــورة على القنوات الفضــــ

عدة إيجابيات من بينها إمكانية بثها مرات عديدة في أوقات مختلفة، لتصـــل إلى 
أكبر عدد من المقــــاهدين، تما أن بعم القنوات الفضــــائية تنقــــر مواد إعلامية  
نافعة من بان التعاون مع مؤســـــــســـــــات أخرى، وتذل  اســـــــتضـــــــافة المختصـــــــين  

ظواهر المختلفة، تما تمتاز القنوات الفضـــــائية بتقديم برامج توعوية من معالجة ال
 خلال ربط الصوت والصورة الحية بمحتوى النو لتكون أكثر فعالية وتأثيرا.

القنوات‌الفضائية‌

الهواتف‌الذكية‌

الانترنت

الوسائط‌الرقمية‌
مواقع و صفحات الكترونية -

المراسلات البريدية-

مواقع المحادثة-

المدونات-

مواقع التواصل الاجتماعي -

لي اس تخدام الربوتات للدردشة التفاع-

اس تخدام القصص-
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ــالهوات  الةةذكيةةة•    ــامـ ــذتيـــة دورا هـ ا في تليير المجتمعـــات : تلعـــب الهواتف الـ
البقــــــرية عامة والتأثير في عاداتها وتقاليدها ســــــلبا وسيجابا، بحكم توافر توســــــيلة 
إعلام واتصـــال رقمية في تل  المجتمعات، حتى صـــار اليوم ضـــرورة لا يســـتلني  

 عنها معظم الأفراد.
: عالم الأنترنت والقـــــــبكة الرقمية منطقة شـــــــاســـــــعة ومتنوعة،  لأنترنت• ا        

د بيئة جديدة لتكثيف النقـــور وتنويعه لما في ذل  من منافع    وسيجابيات لا وتع
يمكن حصــرها، ومن أهمها إمكانية تقديم العمل الاعلامي بأكثر من صــيلة وهذ 
ــموعة، مكتوبة، أو مرئية، أو  ــائو الأنترنت  فالمعلومة تقدم مسـ إحدى أهم خصـ

التي تتميز بالجاذبية   في شـــــكل رســـــومات "أنفو يرااي " ويير ذل  من الرســـــائل
للقــدرة على التــأثير في مختلف الجمــاهير. ومن مزايــا الأنترنــت أن الموقع الــذي 
يحتوي على المعلومـة متـا لجميع المســــــــــــــتخـدمين في تـل مكـان، فهي ليســـــــــــــــت 
محصورة أو مقيدة بمكان أو إقليم محدد. با ضافة إلى أن المعلومة تبقى متاحة  

ــنوات، ــاعة نقــــورها وبعد ذل  بســ ــتخدم إلا أن يبحث عن   ســ بحيث ما على المســ
 (12   2020المعلومة التي يريدها ويالبا ما يجدها متوفرة. )بنت الدخيل،

هي عديدة ومتطورة على شــــــــبكة الأنترنت، ويمكن ان   الوسةةةةةائق الرقمية:•     
 (8 . 2016نذتر منها ما يأتي: )مدي بقير، محمد علو، 

ــها بع  المواقع والصةةفحات الإلكترونية:  - ــحف وبعضـ ــها اخبارية تمواقع الصـ ضـ
ــفحات دينية وترفيهية وتعليمية   ــلع وبيعها، وصــــــ ــادية لعرض الســــــ تجارية واقتصــــــ

 ...ال .
المتمثلة في بريد الياهو والهوتميل، ويمكن من خلالها   المراسةةةةةلات البريدية: - 

ــيلة ســـــهلة وســـــريعة ويير   ــال المخاطبات والمراســـــلات والرد عليها وهي وســـ ارســـ
 مكلفة.

: ويمكن من خلالهــا إجرام المكــالمــات والمحــادثــات الفوريــة  مواقع المحةادثةة  - 
 كالواتسان والفايبر وهي وسيلة سهلة ويير مكلفة.

ــة، المدونات -.  ــر الأفكار والآرام الخاصــــ ــيلة للكتابة ونقــــ : هي صبارة عن وســــ
 وتختلف عن المذترات الحقيقية فأنها تستخدم الأنترنت توسيلة، ويمكن من 
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الأول                                               الاقتصاد الرقمي الفصل 

خلالهـا تلقي تعليقـات القرام، وبعضــــــــــــــهـا يختو بنقـل الأخبـار بمختلف أنواعهـا، 
 بعضها الاخر يختو بأمور شخصية ويومية.

: وهي وســوائل واســعة الاســتخدام والانتقــار مثل مواقع التواصةةل الاجتماعي - 
الهيســـــــبوك وتويتر واليوتيون ويمكن من خلال التواصـــــــل، ونقل ونقـــــــر الأخبار  
 ومقارتة الصور والفيديوهات الاجتماصية والسياسية والثقااية والاعلامية …ال . 

ــتفســـــــارات  اسةةةةةتخدام روبوت الدردشةةةةةة التفاعلي - : يســـــــتخدم للجابة على اســـــ
 ين المتقابهة والمتكررة والتي يتم توقعها مسبقا من صاحب الصفحة.المستخدم

: التي تكون من إنســتلرام أو ايســبوك أو واتســان وحتى اسةةتخدام القصةةص -. 
 اليوتيون وييرها.
 أداء الدول العربية وفقا ركائز الاقتصاد الرقمي المبحث الثالث:  

 المطلب الأول: المؤسسات، البنية التحتية والقوى العاملة 
 المؤسسات .1

تجســـــــد رتيزة المؤســـــــســـــــات الاســـــــتقرار والبيئة التنظيمية والحوتمة في أي دولة. 
ــليم الذي  ــي الســـ ــســـ ويكون دور الحكومات في هذه الحالة هو بنام ا طار المؤســـ
يعزز روح المبادرة، والنمو الاقتصــــــادي، وســــــيادة القانون، وتحســــــين نوصية حياة 

ن الاســــــــــتثمار وتعزيز المواطنين ومعيقــــــــــتهم، حيث يؤدي ذل  بالتبعية إلى جذ 
ــة قطاج تكنولوجيا المعلومات  الابتكار وسبداج القطاعات الاقتصــــــــــــادية، وخاصــــــــــ

  85.69والاتصـــــــــــــــالات وفي هــذه الرتيزة تحتــل الامــارات المرتبــة الأولى بقيمــة  
ــطة تتراوح ما بين   نذتر   50الى  70وتليها بعم الدولة التي تانت بقيمة متوســــــ

ائر ...( وبعم الاخر ذات قيمة ضـــــــــعيفة  منها )قطر، الســـــــــعودية، لبنان، الجز 
وهي تالتالي )جيبوتي، ســـوريا، اليمن، الصـــومال   28الى  40والتي تكون ما بين

تما   27.68...( وت خر قيمة تانت في هذه الرتيزة وهي دولة فلســــــــطين بقيمة  
 انها موضحة في البيانات التالية
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قتصاد الرقمي الفصل الأول                                      الا

 
 _ المؤسسات الدولأدام :2الجدول

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 

 المؤسسات  –: يوضح أدام الدول 4القكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 

 

 القيمة  الدولة  الترتيب   القيمة  الدولة  الترتيب  
 50.15 الجزائر  12 85.69 الامارات  1
 44.18 جيبوتي   13 74.14 البحرين   2
 40.01 موريتانيا   14 1.927 قطر  3
 38.78 القمر المتحدة  15 70.39 الأردن  4
 37.59 السودان  16 66.45 عمان   5
 37.55 العراق  17 65.60 الملرن  6
 36.52 سوريا   18 65.40 السعودية  7
 33.12 اليمن   19 63.15 تونس  8
 32.94 ليبيا   20 62.51 الكويت  9

 28.07 الصومال 21 53.31 لبنان   10
 27.68 فلسطين  22 50.82 مصر  11
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 
 

 لبنية التحتية ا .2

تجســــــد هذه الرتيزة البنية التحتية الملموســــــة لقطاج النقل والاتصــــــالات الســــــلكية 
ــتية، وشـــــــبكات تكنولوجيا المعلومات في بلد ما،  واللاســـــــلكية، والخدمات اللوجســـــ
حيث يســـــــاعد وجود شـــــــبكة اتصـــــــالات قوية علىً  النفاذ إلى الأســـــــواق والســـــــلع 

وفي هذه الرتيزة لازالت   والخدمات التي لم يكن الوصــــول إليها ســــابقا امرا ســــهلا
وتليهـا الـدول المتوســــــــــــــطـة  71.83الامـارات محـافظـة على رتبتهـا الأولى بقيمـة 

)عمـان، الكويـت، تونس لبنـان .......( وتـأتي   30و  60التي تتراوح قيمتهـا بين 
جيبوتي العراق، ليبيا، موريتانيا، فلســـــطين،  12.83الدول التالية بنفس القيمة    

 سوريا ....الصومال، السودان،  
 البنية التحتية  –: أدام الدول 3الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 
 
 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 35.92 لبنان   12 71.83 الامارات   1
 13.50 اليمن   13  65.51 قطر   2
 12.83 جيبوتي   14 57.55 السعودية  3
 12.83 العراق   15 57.38 البحرين   4
 12.83 ليبيا   16 56.38 عمان   5
 12.83 موريتانيا   17 52.45 الكويت   6
 12.83 فلسطين  18 42.33 الجزائر    7
 12.83 الصومال   19 41.68 الملرن  8
 12.83 السودان 20 37.48 مصر   9

 12.83 سوريا   21 39.25 تونس  10
القمر  22 36.48 الأردن  11

 المتحدة 
12.83 
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 

 البنية التحتية  –: يوضح أدام الدول 5القكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 
 القوى العاملة  . 3

ــتوى التمييز في التعليم والمعرفة بين الفتيات والأولاد، والأقليات العرقية  يعد مســـــــ
والتحيز الديني واختلاف الأجناس داخل الدولة من المؤشــــــــرات الرئيســــــــية عاملة 
قوية ومتنوعة، مما يؤدى في النهاية إلى تقدم مستوى لوجود قوى، وتتكون للدول 

رأس مـال البقــــــــــــــري من ثـالثـة مؤشــــــــــــــرات  أدام الـدولـة. وتقيس هـذه الرتيزة جودة
القوى العاملة الحالية، القوى العاملة المســــــــــتقبلية، تنوج القوى العاملة   : رئيســــــــــية

حيـــث نزلـــت قيمـــة دولـــة   77.51وهنـــا دولـــة قطر تحتـــل المرتبـــة الأولى بقيمـــة  
  70وتتراوح الــدول الأخرى مــا بين    74.64الامــارات الى الرتبــة الرابعــة بقيمــة  

ــر، الملرن الجزائر ...( والقيمة الأخيرة متمثلة  )الب  40الى  حرين، الأردن، مصــ
 لدول الاتية )العراق ليبيا السودان جيبوتي ......(   35.17في
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 
 القوى العاملة  –: أدام الدول 4الجدول 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 القوى العاملة  –: يوضح أدام الدول 6القكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 51.73 الجزائر   12 77.51 قطر   1
 40.71 موريتانيا  13 76.97 السعودية  2
 40.68 اليمن  14 76.15 عمان   3
 35.17 القمر المتحدة  15 74.64 الامارات    4
 35.17 العراق  16 72.23 البحرين   5
 35.17 ليبيا   17 66.85 الأردن  6
 35.17 فلسطين  18 66.28 لبنان  7
 35.17 الصومال  19 64.44 الكويت   8
 35.17 السودان  20 59.33 مصر  9

 35.17 سوريا  21 58.04 تونس 10
 35.17 جيبوتي   22 51.79 الملرن   11
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 
‌

 الحكومة الرقمية، الابتكار المعرفة والتكنولوجيا : الثانيالمطلب 

 ة الحكومة الرقمي  . 4

ــات الحكومية   ــســـــ ــتعداد المؤســـــ ــتخدم رتيزة الحكومة الرقمية لقياس مدى اســـــ تســـــ
ــتخدام   تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات لتقديم الخدمات العامة وقدرتها على اسـ

وتســــــــــــــتلزم عمليـة التحول الرقمي  .واعتبـار الفرد هو المحور الرئيســــــــــــــي للتنميـة
ــرتات القطاج الخا  والمجتمع المدني  التكامل والتعاون التام بين الحكومة وشــــــ

الوســــــــــــــطى وقيمـة   85.55وفي هـذه الرتيزة تعيـد الامـارات مرتبتهـا الأولى بقيمـة  
 وهي دولة فلسطين20.05تمثلت  قيمة  واخر 73. 51  كانت للجزائر بقيمة 
   الحكومة الرقمية –: أدام الدول 5الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 

 

 

 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 49.55 لبنان   12 85.55 الامارات   1
 30.45 اليمن   13 82.13 البحرين   2
 28.20 موريتانيا   14 80.24 السعودية  3
 20.05 سوريا   15 79.13 الكويت  4
 20.05 العراق    16 77.49 عمان  5
 20.05 ليبيا  17 71.73 قطر   6
 20.05 السودان  18 65.26 تونس   7
 20.05 القمر المتحدة  19 57.29 الملرن  8
 20.05 جيبوتي   20 55.27 مصر  9

 20.05 الصومال  21 53.09 الأردن  10
 20.05 فلسطين  22 51.73 الجزائر   11
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 

 الحكومة الرقمية -: يوضح أدام الدول 7القكل 
 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 
0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 

 الابتكار  .5
تتمثل إحدى المقــــــــــــكلات الرئيســــــــــــية التي يواجها العالم العربي في الافتقار إلى 
قطاج إنتاجي يلعب دوراً  حيويا في تعزيز الابتكار وا بداج. وذل ً  لان المنطقة 

وخـــدمـــات تكنولوجيـــاً  المعلومـــات العربيـــة يـــالبـــا مـــا تكون مســــــــــــــتهلكـــا لســــــــــــــلع  
والاتصـــــــــالات بدلا من القيام بإنتاجها وذل  باســـــــــتثنام ا مارات العربية المتحدة 
ــعودية في ظل ا صـــــلاحات الهيكلية الجديدة التي تقوم بها  والمملكة العربية الســـ
وهنا قيمة منخفضة بالنسبة للرتائز السابقة في القيمة مع محافظة دولة  مارات 

منهــــا    30و  40ودول الأخرى تتراوح قيمتهــــا من   63.94بتهــــا بقيمــــة  على رت
 )تونس، لبنان، الملرن، الجزائر، اليمن ...(
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 
 الابتكار  –: أدام الدول 6الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 الابتكار  –: يوضح أدام الدول 8القكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 

 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 43.54 الجزائر   12 63.94 الامارات   1
 31.16 اليمن   13 61.37 السعودية  2
 29.76 موريتانيا   14 61.21 قطر   3
 27.34 العراق   15 49.93 الأردن  4
 27.34 ليبيا    16 49.33 البحرين   5
 27.34 فلسطين  17 48.67 مصر  6
 27.34 جيبوتي   18 48.58 عمان   7
 27.34 الصومال   19 46.48 الملرن  8
 27.34 السودان  20 45.96 لبنان  9

 27.34 سوريا   21 45.81 الكويت   10
 27.34 القمر المتحدة   22 44.66 تونس  11
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 

  وتكنولوجيا المعرفة .6
تســــــــــــــتنـد رتيزة المعرفـة والتكنولوجيـا على قـدرة املهن المختلفـة على الوصــــــــــــــول 
ــوام في العمل أو في المنزل. وتقوم هذه  ــئة ســـــ ــهولة إلى التكنولوجيات الناشـــــ بســـــ
ــة بإدارة القـــــرتات والأعمال والامتثال   الرتيزة بقياس جودة أنظمة ا دارة الخاصـــ

ــا المتعاملين عن ا ــلع والخدمات التي تقدمها لمعايير الجودة، مما يضـــمن رضـ لسـ
الحكومة، وهذه الرتيزة قيمتها جد متدنية بالنسـبة لدول العربية و هنا اول دولة و 

الدول   14.05حتى   28.35الأخرى تانت قيمتها بين      33هي الكويت بقيمة  
دول   9منهــا )الامــارات، البحرين، تونس، الاردن ...( و اخر قيمــة ضــــــــــــــمــت  

 ،القمر المتحدة ،ليبيا ....( الصومال )فلسطين،  6.52متمثلة ن 
 المعرفة والتكنولوجيا  –أدام الدول  : يوضح7الجدول 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 

 

 

 

 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 14.05 الجزائر   12 33.00 الكويت  1
 8.57 اليمن  13 28.35 الامارات   2
 6.52 العراق   14 28.05 البحرين   3
 6.52 جيبوتي   15 25.00 الملرن  4
 6.52 ليبيا  16 23.67 قطر   5
 6.52 الصومال  17 21.38 تونس  6
 6.52 فلسطين  18 21.14 لبنان    7
 6.52 موريتانيا   19 20.85 السعودية   8
 6.52 القمر المتحدة  20 20.66 مصر  9

 6.52 سوريا   21 19.90 الأردن  10
 6.52 السودان  22 19.48 عمان  11
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 المعرفة والتكنولوجيا  –: يوضح أدام الدول 9القكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 لمطلب الثالث: قوى السوق، نمو سوق المال وأهداف التنمية المستدامةا

 قوى السوق  .7
إن توفر الخدمات المالية والائتمانية والوصـــــــول العادل إليها، ووجود بيئة تتســـــــم  
بالقــفااية تدعم الاســتثمار، والقدرة على النفاذ إلى الأســواق العالمية، والمنافســة، 
واللوائح التنظيمية المناسـبة، وحجم السـوق، تل ذل  يعتبر أمور ضـرورية وهامة 

من   73.67بتكار وهنا أكبر قيمة تانت  الازدهار القــــــرتات والتقــــــجيع على الا
واحتلال   46.20نصيب دولة الامارات تما تراجعت دولة قطر عن سابق بقيمة  

 واحتلال المرتبة  64.90بقيمة  4مصر المراتب الأولى المرتبة 
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 22.29دول بقيمة   8الأخيرة تانت ل                   

 قوى السوق  –: أدام الدول 8الجدول 
 
‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 

 قوى السوق  –: يوضح أدام الدول 10القكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 28.33 الجزائر   12 73.67 الامارات   1
 27.36 جيبوتي   13 73.67 الأردن  2
 25.47 اليمن  14 73.60 السعودية  3
 22.29 العراق   15 64.90 مصر  4
 22.29 ليبيا   16 63.70 البحرين   5
 22.29 موريتانيا  17 60.73 الملرن  6
 22.29 فلسطين  18 59.00 تونس   7
 22.29 الصومال  19 55.67 الكويت  8
 22.29 السودان  20 54.33 لبنان  9

 22.29 سوريا   21 52.40 عمان   10
 22.29 القمر المتحدة   22 46.20 قطر    11
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الفصل الأول                                               الاقتصاد الرقمي  

 
 نمو سوق المال 8

ــواق املال في المنطقة العربية أهدافها، يجب إتاحة رؤ ة عادلة  لكي تحقق أســــــــــ
ــورً  العاملة  ــفة، والعمل على محو الأمية الرقمية، ونقـــــــــر الأموال بصـــــــ ومنصـــــــ
الرقميـة المـاهرة، وأخيرا لثقـافـة ريـادة الأعمـال، وتوافر القوى توافر الـدعم الحكومي  

لـ  نلاح  ان دولـة قطر فيهـا ارتفعن  ،في هـذه الرتيزة ارتفعـت القيمـة تثيرا و تـذ 
ــارت قيمتها   والأولى رتبة و في هذه الرتيزة   90.44قيمتها مع رتبتها حيث صـــ

  80حتى ل   85.45دول القــــرق الأوســــط ايلبها احتلت المراتب الأولى بقيمة  
  32.58واخر قيمة تانت    66.56كما تتوســـط هذه الرتيزة دولة مصـــر بقيمة  

ية )العراق ،القمر المتحدة ، فلســـــــــطين، ليبيا، الســـــــــودان من نصـــــــــيب الدول التال
 ،سوريا .....(

 نمو سوق المال –: أدام الدول 9الجدول 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 

 

 

 القيمة   الدولة   الترتيب  القيمة   الدولة   الترتيب  
 59.23 الجزائر   12 90.44 قطر   1
 45.04 موريتانيا   13 85.45 الامارات   2
 40.29 اليمن  14 84.69 الكويت  3
 32.58 القمر المتحدة  15 83.42 البحرين   4

 32.58 جيبوتي  16 82.77 السعودية  5
 32.58 العراق   17 81.65 الأردن  6
 32.58 ليبيا  18 80.88 عمان   7
 32.58 فلسطين  19 76.50 الملرن  8
 32.58 الصومال   20 73.10 لبنان   9

 32.58 سوريا   21 67.11 تونس  10
 32.58 السودان  22 66.56 مصر  11
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‌

 نمو سوق المال–: يوضح أدام الدول 11القكل 
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0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

‌

‌

 اهداف التنمية المستدامة  9
يمكن للدول العربية أن تسـخر أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات من أجل 
تحقيق أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة على الريم من التـأثيرات المختلفـة لتكنولوجيـا 
المعلومـات والاتصـــــــــــــــالات على أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة و الـدور المحتمـل 

من أهــداف التنميــة    لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات في تحقيق تــل هــدف
المســــــــــــتدامة الســــــــــــبعة الأكثر تأثرا ويلخو الجدول التالي رتب الدول العربية و 

ــة الامــارات بقيمــة    77.27قيمتهــا و أولهــا دولــة قطر بقيمــة   ــا تراجعــت دول وهن
 7ذات المرتبـة     71.71و ارتفـاج الجزائر في هـذه الرتيزة الى قيمـة    73.67

دول المتمثلة   3اخرها تانت     30و    60ا بين  وهنا تفاوتت قيم الدول الأخرى  م
 55. 23في القمر المتحدة و ليبيا و فلسطين بقيمة 
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‌

 اهداف التنمية المستدامة –: أدام الدولة 10الجدول 
‌

‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 2022الرقمي‌العربي‌‌الاقتصادمؤشر‌‌المصدر:

 اهداف التنمية المستدامة –: يوضح أدام الدول 12لقكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0222على‌مؤشر‌الاقتصاد‌الرقمي‌العربي‌‌بالاعتماد‌ةالمصدر:‌من‌إعداد‌الباحث‌  

 

 القيمة   الدولة   الترتيب   القيمة   الدولة   الترتيب  
 65.77 مصر   12 77.27 قطر  1
 59.55 العراق    13 76.94 عمان   2
 46.56 جيبوتي   14 75.93 السعودية  3
 44.16 موريتانيا    15 74.04 الكويت  4
 41.28 سوريا   16 73.67 البحرين   5
 36.87 اليمن    17 73.21 الامارات   6
 35.39 السودان   18 71.71 الجزائر   7
 27.31 الصومال  19 70.15 تونس  8
 23.55 القمر المتحدة  20 68.71 الملرن  9

 23.55 ليبيا   21 67.67 لبنان   10
 23.55 فلسطين  22 67.08 الأردن  11
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الفصل الثاني                                              النمو الاقتصادي  

 
 مفاهيم عامة حول النمو الاقتصاديالفصل الثاني:  

 المبحث الأول: النمو الاقتصادي 
 المطلب الأول: مفهوم نمو الاقتصاد

 الاقتصادي: له عدة تعريفات منها:تعريف النمو 
الى أنه: "ارتفاج طويل الأجل في  (Simon Kuznet)عرفه ســــــــــــيمون توزنت  -

قدرة الدولة على تقديم مجموعة واســــعة ومتنوعة من الســــلع الاقتصــــادية وبقــــكل 
متزايـد لســــــــــــــكـانهـا، وتســــــــــــــتنـد هـذه القـدرة المتنـاميـة على التقـدم التقني والتعـديلات 

 Robert Pierre ; 2010)جية التي يحتاج الامر إليها. المؤســســية وا يديولو 
p2) 

النــاتج الوطني الحقيقي الصـــــــــــــــافي هو المؤشــــــــــــــر  P.A. Samuelsonيعتبر -
ــادي، وذل  لكون معطياته متوفرة والحصــــــــول عليه يتم   الرئيســــــــي للنمو الاقتصــــــ

النســــبية  الزيادة  بســــهولة حســــب رأيه. وبالتالي يعرف النمو الاقتصــــادي على انه
 في الناتج الوطني الصافي

يقصـــــــــد بالنمو الاقتصـــــــــادي "حدوت زيادة في إجمالي الناتج المحلي أو إجمالي  -
 زيادة في متوسط نصيب الفرد. الدخل القومي، بما يحقق

 المطلب الثاني: أنواع النمو الاقتصادي 
 (7-6    2015)ولد عمري،  يمكن تصنيفها الى:

النمو الـذي يحـدت بصــــــــــــــفـة تلقـائيـة وعفويـة بفعـل القوى : هو ذلـ   النمو الطبيعي
الـذاتيـة المتـاحـة دون إتبـاج التخطيط العلمي إذ يتم ببطم تـدريجي وريم مروره في 

 بعم الأوقات بهزات عنيفة قصيرة المدى بفعل
: : وتما يدل اســـمه فهو عابر، يير مســـتمر يحدت نتيجة لعوامل النمو العابر-

لا تلبـث وأن تختفي حتى يختفي معهـا النمو الـذي  طـارئـة عـادة مـا تكون خـارجيـة
أحدثته، يســود هذا النمط بقــكل تبير في الدول النامية حيث ينقــأ تنتيجة لتوفر 
مؤشــرات ايجابية مفاجئة في تجارتها الخارجية ســرعان ما تتلاشــى بنفس الســرعة 
التي ظهرت بهـا، إن تون هـذا النمو يحصـــــــــــــــل في ظـل بني اجتمـاصيـة وثقـاايـة  

فذل  يجعله يير قادر على خلق الكثير من آثار المضـاعف والمعجل أو  جامدة
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الفصل الثاني                                              النمو الاقتصادي 

 
يؤدي في أحســــــــــنا الأحوال إلى تكريس ظاهر النمو بال تنمية والتي تســــــــــود في 

  .المجتمعات النامية عموما والعربية على وجه الخصو  
: حســـــــب بحواتي فإنه في الحالة النمو المرتبق بتدهور شةةةةةروب التبادل التجاري 

التي يؤدي فيها النمو الناجم عن زيادة تراكم رأس المال والتقدم الفني إلى تدهور 
حاد في شــــــــروم التبادل التجاري، فإن الخســــــــارة التي تلحق بالدخل الحقيقي في 

ــب  ــارة تفوق المكســـــــ ألأولي الذي تحقق في الدخل  بلدان العالم الثالث، هي خســـــــ
بسبب النمو نفسه، بحيث ينخفم مستوى المعيقة إلى ما دون المستوى السابق 
على النمو، تما ن زيادة التخصـو في إنتاج المواد ألأولية سـيؤدي إلى تخسـف 
وســـــائل إنتاجها، وبالتالي إلى تخهيم تكاليفها وتدهور شـــــروم تبادلها التجاري، 

ــمى بح ــبية التي تتميز بها فيؤدي إلى ما يســـــ الة النمو البائس، إذ أن الميزة النســـــ
الدول النامية هي إنتاج المواد ألأولية، وما تحققه من تخصـــــــــو القاصـــــــــرة عن  

  . تلبية الاحتياجات التنموية فيها
: ينتج النمو المخطط عن عملية تخطيط شــــــــــــاملة الاقتصــــــــــــاد   النمو المخطق-

الوطني ويكون إطار هذا النمو هو ســــــيادة الملكية الاجتماصية لوســــــائل إلا نتاج  
ــاد الوطني بناما على  ــامل، حيث ينمو الاقتصـ ــية والتخطيط المرتزي القـ ــاسـ ألأسـ

 خطة شاملة ويتصف بالاستمرارية، تما 
بقـدرات المخططين وواقعيـة الخطط المرســــــــــــــومـة   يرتبط هـذا النمو ارتبـاطـا وثيقـا

وفعـاليـة التنفيـذ والمتـابعـة، ولعلى الجزائر من الـدول التي اســــــــــــــتهـدفـت النمو من  
 .خلال المخططات الاقتصادية في سبعينيات وثمانينيات القرن الماضي

 العوامل المحددة النمو الاقتصادي  المطلب الثالث:
وذل  قوله أن الاجتماج ا نســـاني ضـــروري من حيث أن قدرة الواحد   :السةةكان-

ــر ليست تااية لتلبية حاجياته، وذل  من خلال طرحه لمثال لتوضيح   من البقـــــــــــ
فكرتــه وهو تحصــــــــــــــيــل قوت يوم من الحنطــة )الــدقيق( بحيــث يتطلــب ذلــ  عــدة 
عمليات ووســــــــــائل ومهن )الحرت، الزراعة، الحصــــــــــد، الدرس، الطحن، العجن،  

طب  أو ا نضاج( وتل واحدة من هـــذه العمليـــات تتطلـــب آلات وأدوات تحتاج  ال
كل واحد منها إلى صنائع أخرى يستحيل لي ا نسان الواحد أن يفـــــــي بهـــــــا تلها 
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وبالتالي فلا بد من اجتماج الكثير من الناس ليحصــــــل التعاون والتبادل  شــــــباج  

ــعاف ما  ــيم العمل .أضـــــ ــحة لمفهوم تقســـــ ــارة واضـــــ ومن خلال ما تقدم فهناك إشـــــ
الاجتماعي  يمكن قدر الحاجة إليه والتخصـــــــــــو وأثره على مضـــــــــــاعفة ا نتاج  

تقسيم العمل على  وهذا المفهوم ناققه آد سميث فـــي مثالـــه لصـــناعة الدبوس في
 (53   2004عبد الرحمن ابن خلدون ،مستوى الورشة. )

ــين العمل المنتج والعمل يير المنتج    العمل- ــرق بـــــــ ــدخل ويفـــــــ : فهو مصدر للـــــــ
لمختلف   تصــــــــــــــنيفـــهويعبر عنهمـــا بـــالعمـــل الطبيعي والعمـــل يير الطبيعي في  

النقـاطات لاقتصـادية والأعمال الضـرورية لاقتصـاد الدولة والمجتمع، وأن الدخل 
تـاج وتكون هنـاك هو قيم الأعمـال فـإذا تثرت الأعمـال تزيـد قيمهـا ويزيـد النمو وان

 .علاقة مضـاعفة ، فالعمل مصدر للثروة
: إن رأس المال ضـــــــــروري لكامل القطاعات والأنقـــــــــطة التي تتطلب رأس المال

رؤوس أموال تبيرة ســـوام للدولة أو للممارســـين لمنقـــطة، ومصـــدر ذل  الدخل، 
فمن عظم الدخل عظم الخرج والعكس صــــــــــــحيح، ويذتر ابن خلدون أن الأرباح 

نسبة رؤوس الأمـــــوال وأن الـــــربح )هامل الربح لوحدوي( بالنسبة إلى   تكون على
أصــــــل المال نزر يســــــير لأن المال إن تان تثير عظم الربح، فالقليل في الكثير 
ــحيح،  كثير، وأنه على نسـبة حال يسـار الدولة يكون يسـار الرصية والعكس صــــــــــــــ

بين الـدولـة   فهنـاك علاقـة تـأثر في إطـار دورة المـال الحـاضــــــــــــــر في المجتمع مـا
 وأصحان الصنائع بالضرائب. والأفـراد با نفـاق،

ــاج    التقةةةدم التقني- ا نتــ التكنولوجي لطرق  الطــــابع  التليرات ذات  تلــــ   : هو 
ولطبيعـة الســــــــــــــلع المنجزة والتي تســــــــــــــمح بـإنتـاج أكبر بنفس تميـة المـدخلات أو 

نتاج،  بالحفال ا نتاج بمدخلات أقل، حل مقـــــــــاكل الاختلافات التي تحد من ا 
إنتاج ســـــلع جديدة أو من نوصية أحســـــن فالتقدم التقني هو صبارة عن حقيقة ذات 
طابع تياني حيث يفرض في الواقع تلير معتبر و مناســب في معاملات ا نتاج  

عبد الرحمن ابن خلدون،   ) .لأنه مدعو لتحسـين و تطوير الأدام الاقتصـادي
342-367) 
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 المطلب الرابع: قياس النمو وعلاقته بالتحول الرقمي 

I.  قياس النمو الاقتصادي 
: هو مقياس لحصـيلة النقـام ا نتاجي، وحسـان معدل نمو ها   الناتج الوطني-

كن حســــــــــان الناتج الوطني و هو ما يصــــــــــطلح عليه تســــــــــمية معدل النمو، ويم
بحســــان الناتج المحقق في بلد وتقديمه بعملة ذل  البلد ، ومن ثم مقارنته بنتائج  
ــابقة ومعرفة معدل النمو، ما يعان هنا أن لكل دولة عملتها الوطنية ،  الفترة الســـ
وبــالتــالي لا يمكن مقــارنــة النمو المحقق في مختلف البلــدان وفق هــذا المقيــاس، 

البا عملة دولية واحدة لتقييم الناتج الوطني لمختلف البلدان، حتى ولذا تستخدم ي
 (3   2022)ميس الأحمد   .يسهل المقارنة بين معدلات النمو المحققة فيها

يعتبر هذا المعيار الأكثر اســــــــتخداما وصــــــــدقا لقياس    : متوسةةةةةق الدخل الفردي
ــعوبات  النمو الاقتصــــــادي في معظم دول العالم لكن في الدول النامية هناك صــــ

)مقال  .لقياس الدخل الفردي بســــــــــبب نقو دقة إحصــــــــــائيات الســــــــــكان والأفراد 
2020) 

  :وهناك طريقتان لقياس معدل النمو على المستوى الفردي هما
: يقاس معدل التلير في متوســــــط الدخل الحقيقي   مو البسةةةةيقطريقة معدل الن*

  .من سنة لأخرى 
ــط  طريقة معدل النمو المركزي * ــنوي في الدخل تمتوســـ : يقاس معدل النمو الســـ

 خلال فترة زمنية طويلة سبيا
II. العلاقة بين التحول الرقمي والنمو الاقتصادي 

النمو على المـدى الطويـل على أنـه ينبع من او  توضــــــــــــــح نظريـة النمو الـداخلي  
الأنقـطة الاقتصـادية التي تخلق معرفة تكنولوجية جديدة، النمو الداخلي هو نمو  
اقتصــــــــــادي طويل المدي بمعدل تحدده قوى داخلية في النظام الاقتصــــــــــادي، لا 

 سيما تلل  القوى التي تحكم الفر  والحوافز 
الطويل يعتمد معدل النمو الاقتصـــــــــــادي   لخلق المعرفة التكنولوجية، فعلى المدى

(، والذي (TFP ومعـدل نمو النـاتج للفرد على معـدل نمو إجمـالي إنتـاجيـة العـامل
تجدر ا شــــــــــــارة إلى (Ayres,1997)يتم تحديده بدوره بمعدل التقدم التكنولوجي  
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ة النمو الكلاســـــــــــيكية الجديدة ومنها نموذج ســـــــــــولو حيث تفترض أن معدل نظري

التقدم التكنولوجي يتم تحديده من خلال عملية منفصـــــــلة عن القوى الاقتصـــــــادية  
ومســـتقلة عنها، وبالتالي تقـــير النظرية الكلاســـيكية الجديدة إلى أن الاقتصـــاديين  

ــادي، إلا  أن نظرية النمو على يمكن أن يأخذوا معدل من خارج النظام الاقتصـــــــــ
تتحــــدى هــــذه النظرة  المــــدى الطويــــل تمــــا هو معطي خــــارجيــــا النمو الــــداخلي 
الكلاســــــــــــــيكيـة الجـديـدة من خلال اقتراح قنوات يمكن من خلالهـا أن يتـأثر معـدل 
ــادي على المدى الطويل، إذ أن  التقدم التكنولوجي وبالتالي معدل النمو الاقتصــــــــ

بتكــارات في شــــــــــــــكــل منتجــات وعمليــات التقــدم التكنولوجي يحــدت من خلال الا
ــبيل المثال  ــادية، على سـ وأســـواق جديدة، وتثيرا منها هو نتيجة لمنقـــطة الاقتصـ
القــــــــــــرتات التي تتعلم من التجربة تيهية ا نتاج بقــــــــــــكل أكثر تفامة، فإن وتيرة  
النقـــام الاقتصـــادي الأعلى يمكن أن ترفع وتيرة ابتكار العمليات من خلال منح  

 (Romer ;1990)يد من الخبرة في ا نتاج القرتات المز 
تنتج العديد من الابتكارات من نفقات البحث والتطوير التي تقوم بها القــــــــــــرتات 
ــة والتعليم  ــادية المتعلقة بالتجارة والمنافسـ ــات الاقتصـ ــياسـ ــاصية للربح، لان السـ السـ
ير  والضـــرائب والملكية الفكرية يمكن أن تؤثر على معدل الابتكار من خلال التأث

على التكــاليف الخــاصــــــــــــــــة وفوائــد القيــام بــالبحــث والتطوير، ويعبر عن أيلــب 
ــتخدام المعادلة التالية تعبر  A، حيث أن الAK=Y نظريات النمو الداخلي باســــــ

تعبر عن تل من أرس المال البقــري  Kعن أي عامل يؤثر في التكنولوجيا، وال
ــادي، وال ــابع من  Yوالمـ ــذاتي أو النـ ــد نظريـــات النمو الـ ــاتج. وتعيـ تعبر عن النـ

ــري لتحقيق   ــتثمارات رأس المال البقـــــــ الداخل والتأكيد على أهمية المدخرات واســـــــ
 (ونموذج   (Romer ;1986)نمو ســـريع في دول العالم النامي، ويعتبر نموذج  

1988Lucas,  (ونموذج (Rome,1990) من نماذج النمو الداخلي.  
ــادي الحـديثـة ، التقـدم التقني ومن أشــــــــــــــكـالـه التحول تعـد نظ  ريـة النمو الاقتصــــــــــــ

ــابقة مع  ــادية على حين تعاملت النظريات الســـــــــــ الرقمي نتاجا  للفعالية الاقتصـــــــــــ
ــوق ، تما أنها تعتبر أن التقنية بعوائد  التقنية تمعطى أو نتاج يير متعلق بالســـــــ

 قطة المهمة في نظريةمتزايدة وأنها يير خاضعة لقانون تناقو الللة، وأن الن
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النمو لان   تقود  الرقمي  التحول  المتولـــــدة من  المعرفـــــة  الحـــــديثـــــة هي أن  النمو 
الأفكــار يمكن أن تتجــدد ويعــاد اســــــــــــــتعمــالهــا وتجميعهــا دون تقيــد وأن الأفكــار  

ــة، وأن العوائد المتزايــــدة تــــدفع بالنمو الاقتصادي، تما تخضع لقانون تناقو اللل
ــم على الموارد  ـــ ـــ ــول المتواصل من اقتصاد قائـ ـــ تساعد هذه النظرية على فهم التحـ
إلى اقتصــــــــاد قائــــــــم على المعــرفة، وسن الافتراض القائــــل أن قــــوى خارج الاقتصاد  

بار نمـــــــــوذج ســـــــــــــــولو نموذج خارجي هي التي تحـــــــــدد التقنية، هو السبب ورام اعت
 ) ،2005للنمو. )صالح حماد 

 نظريات النُّمو في الفكر الاقتصاديلمبحث الثاني:  ا
 المطلب الأول: النُّمو الاقتصادي عند الكلاسيك والنيو كلاسيكية

I. : الكلاسي 
ــميث ودافيد ريكاردو  ــي  آرام تل من آدام ســـــ ــمن نظرية النُّمو عند الكلاســـــ تتضـــــ
المتعلقة بالنُّمو، با ضـــــــــافة إلى آرام التجاريين حول مصـــــــــدر الثروة من التجارة  
ــواق، وروبرت مالتوس  ــتيوارت ميل حول الأســ الخارجية، ثم آرام تل من جون ســ

    1997جورج يهانز، :) حول الســـــــكان، وتتمثل عناصـــــــر النظرية ايما يلي:
230-229( 
حرية المنافسة الكاملة، البُعد عن   : الحرية الفردية،سياسة الحرية الاقتصادية -

  أي تدخل للدولة في الحياة الاقتصادية.
  .التكوين الرأسمالي مفتاح التقدم -
: تلما زاد معدل الأرباح، زاد معدل التكوين  الربح هو الحافز على الاسةةةتثمار -

  الرأسمالي والاستثمار.
ــماليين على : وذل  نظرًا لتزايد حدة ميل الأرباح للتراجع - ــة بين الرأســــــ المنافســــــ

  التراكم الرأسمالي.
ــتقرار تنهاية  حالة السةةكون  - : اعتقد الكلاســـي  بحتمية الوصـــول إلى حالة الاسـ

لعملية التراكم الرأســــــــمالي  ذل  أنه ما أن تبدأ الأرباح في التراجع حتى تســــــــتمر 
ــت ــمالي، ويســـــ ــفر، ويتوقف التراكم الرأســـــ ــل معدل الربح إلى الصـــــ قر  إلى أن يصـــــ

السـكان، ويصـل معدل الأجور إلى مسـتوى الكفاف، وحسـب آدم سـميث فإن ندرة 
الموارد الطبيعية توقف النُّمو الاقتصادي، وتقُوده إلى حالة السكون، أما ريكاردو 
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الســـــــكاني وتراجع النُّمو في رأس المال من خلال قانون فقد نظرا للنمو  ومالتوس 

 تناقو الللة، الذي يمثل بدوره عقبة أمام التنمية.
في نظر الكلاســي  فإن النتيجة النهائية للتنمية هي الرتود، هذا الرتود ينتج عن  
الميـل الطبيعي لمربـاح نحو التراجع، ومـا يترتـب على ذلـ  من قيود على التراكم  

  أو يستقر عدد السكان وتسود حالة من السكون. الرأسمالي،
 :الانتقادات الموجهة للنظرية الكلاسيكية

 من بينها:  
  • تجاهل الطبقة الوسطى.
  • إهمال القطاج العام.

  • إعطام أهمية أقل للتكنولوجيا.
  • القوانين يير الحقيقية: نزعة التقاؤم المؤدية لحتمية الكساد.

والأربــــاح: ففي الواقع لم يحــــدت أنج آلــــت الأجور نحو  • خطــــأ النظرة لمجور  
  مستوى الكفاف، تما أن الدول المتقدمة لم تصل إلى مستوى الكساد الدائم.

• عدم واقعية مفهوم عملية النُّمو: حيث افترضــت الكلاســيكية حالة من الســكون 
ــوا ــي  افترضـــ ــاكنة  أي: إن الكلاســـ  مع وجود تليير يدور حول نقطة التوازن الســـ
حدوت بعم النُّمو في شـكل ثابت مسـتمر، تما في حالة نمو الأشـجار، والواقع 
أن هذا التفســـــــــير لا يُعَد تفســـــــــيرًا مقنعًا لعملية النُّمو الاقتصـــــــــادي تما هو عليه  

 (35-34)عبلة عبد الحميد بخاري،    اليوم.
II.   النيو تلاسي 

التاسـع عقـر، وبمسـاهمات ظهر الفكر النيو تلاسـيكي في السـبعينيات من القرن  
ــاس إمكانية   ــكل وتلارك، قائمة على أســـ ــال، ايســـ أبرز اقتصـــــاديها: ألفريد مارشـــ
اســــــــــتمرار عملية النُّمو الاقتصــــــــــادي دون حدوت رتود اقتصــــــــــادي، تما أوردت 

زروخي صـباح،  (النظرية الكلاسـيكية، ولعل أهم أفكار النيو تلاسـي  تتمثل في: 
2018   76( 

دي صبارة عن عملية مترابطة متكاملة ومتوافقة، ذات تأثير  أن النُّمو الاقتصـــــــا -
 إيجابي متبادل  حيث يؤدي نمو قطاج معين إلى دفع القطاعات الأخرى للنمو  
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ــال، المعروفـة بـالوفرات  الخـارجيـة، تمـا أن نمو النـاتج القومي   لتبرز فكرة مـارشــــــــــــ

  وأرباح.يؤدي إلى نمو فئات الدخل المختلفة من أجور 
أن النُّمو الاقتصـــــــــــــادي يعتمد على مقدار ما يتاح من عناصـــــــــــــر ا نتاج في  -

  .التكنولوجيا( التنظيم، المال، رأس الطبيعية،  الموارد  الأرض، )العمل، المجتمع
نجد النظرية تربط بين التليرات الســـكانية وحجم القوى بالنســـبة لعنصـــر العمل   -

ــكان أو في القوى العاملة مع  ــب الزيادة في الســــ العاملة، مع التنويه بأهمية تناســــ
  حجم الموارد الطبيعية المتاحة.

ايما يخو رأس المال اعتبر النيو تلاسـي  عملية النُّمو محصـلة للتفاعل بين   -
ســكانية  فزيادة التكوين الرأســمالي تعني زيادة عرض التراكم الرأســمالي والزيادة ال

رأس المال، التي تؤدي إلى تخهيم ســــــــــعر الفائدة، فتزيد الاســــــــــتثمارات، ويزيد 
ا نتاج، ويتحقق النُّمو الاقتصــادي، هذا مع ا شــارة إلى دور الادخار في توجيه  

تقـــــق   الاســـــتثمارات، يعتبر النيو تلاســـــي  الادخار عادة راســـــخة في الدول التي
  طريقَها نحو التقدم، لتأخذ بذل  عملية الاستثمار والنُّمو شكلًا آليًّا ميكانيكيًّا.

أما عنصر التنظيم فيرى أنصار النظرية أن المنظم يقلل التطور التكنولوجي  -
بالصـــــورة التي تنفي وجود أي جمود في العملية التطويرية، وهو قادر دائمًا على 

  التجديد والابتكار.
لا يتحقق فجأة،  -وصـــف مارشـــال  -النُّمو الاقتصـــادي تالنُّمو العضـــوي  أن -

إنما تدريجيًّا، وقد اسـتعان النيو تلاسـي  في هذا الصـدد بأسـلون التحليل المعتمد 
على فكرة التوازن الجزئي السـاكن، مهتمين بالمقـاكل في المجال القصـير  حيث 

شــــــكل تدريجي متســــــق  يرون أن تل مقــــــروج صــــــلير هو جزمم من تلّ  ينمو في
  متداخل، وبتأثير متبادل مع ييره من المقاريع.

ــيم العمل وحرية  - ــادي يتطلب الترتيز على التخصـــــو وتقســـ أن النُّمو الاقتصـــ
  التجارة.
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  نقد النظرية: أهم الانتقادات الموجهة إليها:
النواحي الترتيز على النواحي الاقتصــــــــادية في تحقيق النُّمو والتنمية متجاهلة   -

  الأخرى التي لا تقل أهمية  تالنواحي الاجتماصية، والثقااية، والسياسية.
ا بخلاف مــــا هو متفق عليــــه في الكتــــابــــات  - بــــأن التنميــــة تتم تــــدريجيــــًّ القول 

  ية لحدوت عملية التنمية.الاقتصادية حول أهمية وجود دفعة قو 
الاهتمام بالمقـــكلات الاقتصـــادية في المدى القصـــير بدون ا شـــارة إلى ما قد  -

  يحدت على المدى الطويل.
افتراض حريــة التجــارة الخــارجيــة أمرم لم يســــــــــــــهــل تطبيقــه بعــد ذلــ  مع وجود  -

ــات من القرن  ــد الثلاثينيـ ــاصـــــــــــــــــة بعـ ــة، خـ ــاريـ ــل الحكومي والحواجز التجـ ــدخـ التـ
 (35-34)عبلة عبد الحميد بخاري،    العقرين.

 المطلب الثاني: النُّمو الاقتصادي في النظرية الكينزية والنظرية الماركسية
I. النظرية الكينزية 

،  ( 1946-  1883) ترتبط هذه النظرية بأفكار الاقتصـــــــــــادي جون ماينادر تينز
العالمية للفترة من الذي تمكن من وضـــــــع الحلول المناســـــــبة لمزمة الاقتصـــــــادية  

، وبموجـب هـذه النظريـة فـإن قوانين نمو الـدخـل القومي (1932  - 1929) عـام
ترتبط بنظرية المضـــــــاعف  حيث يزداد الدخل القومي بمقدار مضـــــــاعف للزيادة 

ي للاســتهلاك. ملي   ( الحاصــلة في ا نفاق الاســتثماري، ومن خلال الميل الحدلّا
 )262،   2016حمودي، يوسف برتان:

  ى هذه النظرية أن هناك ثلات معدلات للنمو، وهي:وتر 
، وهو يمثل نســــــــــبة التليير  Actual rate of growthمعدل النُّمو الفعلي  - أ

  في الدخل إلى الدخل.
، وهو يمثل معدل Warranted rate of growthمعدل النُّمو المريون  - ن 

  النُّمو عندما تكون الطاقة ا نتاجية في أقصاها.
فهو أقصــــى معدل للنمو يمكن أن يتمخم    ، (GN) معدل النُّمو الطبيعي - ج

عن الزيادة الحاصـــــــــــــلة في التقدم التقني والتراكم الرأســـــــــــــمالي والقوة العاملة عند 
مســــــــــتوى الاســــــــــتخدام الكامل، ويجب أن يتحقق التعادل بين معدل النُّمو الفعلي 
ا معــدل النُّمو الفعلي مع المعــدلي ــً  ن ومعــدل النُّمو المريون، وأن يتعــادل أيضـــــــــــــ
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ون والطبيعي  فـالتعـادل الأول يؤدي لتوفر القنـاعـة لـدى المـديرين بقراراتهم  المري
ا نتــاجيــة، أمــا إذا تعــادل معــدل النُّمو المريون ايــه مع معــدل النُّمو الطبيعي  

خم، فلو افترضــــــنا أن المعدل المريون البطالة والتضــــــ فليس هناك اتجاه لنقــــــوم
حتى في حالة تســــــــــاوي المعدل الفعلي والمريون ايه   –أقل من المعدل الطبيعي

ــتزيد  حيث إن تلًا من المعدل الفعلي والمريون ايه أقلُّ من   - فإن البطالة ســـــــــ
  من  أكبر  ايــه  المريون   المعــدل  إن  )أي المعــدل الطبيعي، أمــا في حــالــة العكس

بصــــــــــــــورة مؤقتـة، فـإن تلالا المعـدلين الفعلي والمريون ايـه قـد  (الطبيعي  المعـدل
يتعـــادلان، وسن المعـــدل الفعلي لا يمكن أن يتجـــاوز المعـــدل الطبيعي على نحو  

توفيق ) يير محـــدود  حيـــث إن المعـــدل الطبيعي يمثـــل أقصــــــــــــــى معـــدل للنمو.
 (32-31صباس،   

II. النظرية الماركسية 
للنمو الاقتصـــــادي آرام الرأســـــماليين، وقد قامت لقد نفد تارل مارتس في نظريته  

نظريته في هذا الصدد على مجموعة من الفرضيات تتعلق بطبيعة الوظيفة التي 
يقوم بها ا نتاج في المجتمع، وتذا على نوج الابتكار والاختراج السـائدين، وعلى 
طريقة تراكم رأس المال، إلى جانب فرضــــيات تتصــــل بمعدلات الأجور والأرباح 

  السائدة.
ــاس الفعلي للنظريـة المـارتســــــــــــــيـة في النُّمو،  وتعتبر نظريـة فـائم القيمـة الأســــــــــــ
ويعرف فــائم القيمــة بــأنــه زيــادة ا نتــاج عن حــاجــة الاســــــــــــــتهلاك، أي مــا هو 
مخصو للاستثمار، تذل  يرى مارتس أن التسيير المرتزي للاقتصاد من أجل 

عن فائدتها الخاصـــــة، تحقيق المنفعة العامة ســـــوف يؤدي بكل مؤســـــســـــة للبحث 
 وبالتالي الاستللال الأمثل لمواردها الطبيعية والقوة العاملة.

ويرى مارتس أن المقياس السليم لسلوك الأفراد هو طريقة ا نتاج السائدة  أي:  
  إن هناك تنظيمًا معينًا للنتاج في المجتمع يتضمن:

ــيم المثمر بين الم - هارات العمالية، وعن تنظيم العمل عن طريق التعاون والتقسـ
  طريق الوضع القانوني للعمال من حيث الحرية والاسترقاق.

  البيئة الجلرااية والمعرفة بطرق استخدام موارد الثروة الموجودة. -
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ــائل العلمية الفنية المطبقة في ا نتاج، وحالة العلم بوجه عام. - ما يعان  الوســــــ
ــافة، وتحديده للعمل على مارتس هو إهماله لدور الطلب في تحديد ال قيمة المضـ

فقط تمحـــدد للقيمـــة، تمـــا أن الواقع ينفي مـــا ذهـــب إليـــه مـــارتس من أن أجور 
الأجور في ارتفــاج لفترات العمــال تتجــه نحو الانخفــاض، بــل على العكس نجــد  

طويلــة في الــدول الرأســــــــــــــمــاليــة المتقــدمــة دون أن يؤثر ذلــ  على فــائم القيمــة 
)جامع الكتب  المحقق، تما أن التنبؤ المارتســـــي بزوال الرأســـــمالية تان عكســـــيًّا.

 (20،   1ا سلامي، المجلد 
المطلةةب الثةةالةةث: النُّمو الاقتصةةةةةةةةةةادي في النظريةةة الحةةد ثةةة ونظريةةة جوزيف 

 مبيترشو 
I. النظرية الحد ثة 

ــتمرار  ــادي في الأجل الطويل، نتيجة اســـــ رتزت هذه النظرية على النُّمو الاقتصـــــ
الفجوة التنمويـة بين البلـدان الصــــــــــــــنـاصيـة المتقـدمـة والبلـدان النـاميـة، منهـا: نموذج 

، التي تمحورت حول تطوير ا طـار 1986بول رومر وروبرت لوتـاس ســــــــــــــنـة  
التقني، أمــــا التــــاريخي لتحقيق تحول نوعي   والتقــــدم  المعرفــــة  ذاتي في مجــــال 

فقد اســــــتندت أبحاثهم   (1992) الأســــــاتذة يري  مانكي، ديفيد رومر وديفيد ويل
على الصــــياية الجديدة لدالة ا نتاج بالترابط مع الســــلاســــل الزمنية وسحصــــامات 
النُّمو  التقني في  التقـــــدم  أهميـــــة  ترتكز على  التي  النـــــاميـــــة،  البلـــــدان  في  النُّمو 

ــافات والاختراعات والابتكارات، وفي نفس الوقت ا ــادي من خلال الاكتقـــــ لاقتصـــــ
فإن مثل هذه الدالة لا تفســــح المجال لرأس المال البقــــري لتوســــيع مســــاهمته في 
العملية ا نتاجية  لكون مجموج معاملات المرونة للعناصـــــــــــــر الثلاثة مســـــــــــــاويًا 

ــحيح، وبالتالي تنفرد هذه النظريات الســــابق ــمت رأس المال للواحد الصــ ة بأنها قســ
إلى جزأين، هما: رأس المال المادي، ورأس المال البقــري، في ظل هذه النظرية 
ينســـــــــــجم مع مفهوم معدلات النُّمو اللازمة لصـــــــــــالح الفقرام  حيث يتم مناققـــــــــــة 
المضــامين الأســاســية لتطوير حياة الســكان، خاصــة الفقرام الذين يعيقــون تحت 

يتحقق إلا من خلال تطوير المســــتويات التعليمية والصــــحية وذل  لا خط الفقر، 
والخدمات الأسـاسـية، وتل ما يتعلق بزيادة مسـاهمة العنصـر البقـري في العملية 

 (32  2011توفيق صباس، عبد عون المسعودي،   ا نتاجية.)
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II.  نظرية جوزيف شومبيتر 

اقتصــــــــــادي  Joseph Schumpeter (1883  - 1950)وزيف شــــــــــومبيتر  ج
 -تقــــــــــــــيكيـــا، وتوفي في تـــاكونيـــ     -وعـــالم اجتمـــاج أمريكي، ولـــد في موراايـــا  

  الولايات المتحدة الأمريكية. -كونيتيكت 
اشــــــــــــــتهر بنظريـاتـه حول التنميـة والـدورات الاقتصـــــــــــــــاديـة، وتمرد على المـدارس 
الاقتصـــــــادية الســـــــائدة في زمنه، وخرج على أســـــــاتذته في مدرســـــــة فيينا التقليدية  

، محاولًا تأســـــــــــيس نظرية )الســـــــــــتاتيكي( الجديدة، مبتعدًا عن التحليل الســـــــــــكوني
، وباهتمامه الكبير بالجمع بين النظرية الاقتصــادية  )الديناميكي( التحليل الحرتي

، في معالجة القضــايا الاقتصــادية  وا حصــام، إضــافة إلى التاري  وعلم الاجتماج
لعصره، يكون قد أدار ظهره مرة ثانية للمدرسة التقليدية الجديدة، وتذل  للمدرسة 

ــيكية في  الكينزية، والكينزية الجديدة ايما بعد. ــة النيو تلاســــــ ــومبيتر بالمدرســــــ شــــــ
ا  ــً اعتبار أن النظام الرأســـــــمالي هو ا طار العام للنمو الاقتصـــــــادي، وتأثر أيضـــــ

ار مالتوس ايما يخو تناقضـــــات النظام الرأســـــمالي  فهو يمقت القـــــيوصية، بأفك
 مع ذل  لا يدعو  للام الرأسمالية، ولا ينحاز إليها، إنما تنبأ بانهيار 

النظام الرأســــــــمالي ليرت محله النظام الاشــــــــتراكي وليس القــــــــيوعي، وقد ظهرت 
لهـا في تتـان لـه ، وتم1911أفكـاره في تتـابـه: نظريـة التنميـة الاقتصــــــــــــــاديـة عـام  

  ، أهم أفكاره:١٩٣٩سنة 
أن التطور في ظــل النظــام الرأســــــــــــــمــالي يحــدت في صــــــــــــــورة قفزات متقطعــة   -

واندفاعات يير متســـــــقة، تصـــــــاحبها فترات من الكســـــــاد والرواج قصـــــــيرة الأجل 
متعاقبة  وذل  بســـــــبب التجديدات والابتكارات التي يحدثها المنظمون، والتي من 

  ودفع عجلة النُّمو.شأنها زيادة ا نتاج 
يتوقف النُّمو على عاملين أســــــاســــــين، الأول هو المنظم، والثاني هو الائتمان   -

  المصرفي الذي يقدم للمنظم إمكانيات التجديد والابتكار.
التنميــــــة،   - مفتــــــاح  ــأنــــــه  بــــ ووصــــــــــــــفــــــه  ــة،  خــــــاصـــــــــــــــــ أهميــــــة  المنظم  إعطــــــام 
  المحرك لعجلة التنمية. "الدينامو" أو
ها المنظم تؤثر في العادات والتقاليد وأذواق المســــــتهلكين،  التطورات التي يحدث -

  التي يمكن أن تأخذ إحدى أو بعم الصور التالية:
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  • استحدات سلع جديدة.                   • استللال موارد جديدة. 

  • فتح أسواق جديدة.               • استحدات أساليب إنتاج جديدة.   
  • إعادة تنظيم بعم الصناعات.                         

  لية:إن انهيار الرأسمالية قد يحدُت نتيجة أحد أو تل الأسبان التا
  والبـاحثين  الخبرام  وقيـام  والتجـديـد  الابتكـار روتينيـة )نتيجـة بوار وظيفـة المنظم -

  .بها(
  .والكارتيلات( )الاحتكار، زوال ا طار التنظيمي للمجتمع الرأسمالي -
  انحلال الطبقة السياسية التي تانت تحميها. -
  المثقفين والعمال.العدام النقط المستحكم ضد الرأسمالية من جانب  -

ــة  ــيادة المنافســــ ــومبيتر بافتراض ســــ ــادي يبدأ شــــ وفي تحليله لعملية النُّمو الاقتصــــ
ــه دائمًا دون وجود  ــاكن يكرر نفســـــ ــاد في حالة توازن ســـــ والعمالة الكاملة لاقتصـــــ
ــكانية  حيث يقوم المنظم بإيجاد الفر  المربحة  ــتثمار أو زيادة ســــــ ــافي اســــــ صــــــ

د موجة من الاســتثمارات نتيجة التجديد والابتكار،  لتمويل اســتثمارات جديدة، فتول
فيتم تقـــــليل مصـــــانع جديدة، وتجد الســـــلع طريقها إلى الأســـــواق، تبدأ موجة من 
الازدهـار، تلـذيهـا زيـادة الائتمـان المصــــــــــــــرفي، فزيـادة في ا نتـاج والـدخـل، ويعم 
ر  الرواج، تعمل زيادة السـلع على انخفاض الأسـعار، وتصـبح المنقـأة القديمة يي 

قادرة على منافسـة المنقـ ت الجديدة، فتللق هذه الأخيرة أبوابها، وتسـود حالة من 
التقــــــــــــــاؤم لـدى المنظمين، فتتعثر حرتـة التجـديـد والابتكـار، وتســــــــــــــود حـالـة من 
ــاد إلا فترة وجيزة لتعود الأمور إلى التحســـــــــن بابتكارات   ــاد، لا يلبث الكســـــــ الكســـــــ

مار وتوســـع للنقـــام الاقتصـــادي جديدة، واســـتحدات أســـاليب إنتاج أفضـــل، فاســـتث
  وهكذا ...
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  :نقد النظرية

إعطــام أهميــة مبــالب فيهــا للمنظم  حيــث تفقــد وظيفــة هــذا الأخير مكــانتهــا مع  -
  بزوغ جماعات الخبرام والمختصين.

افتراضــــه لتأثير الادخار بســــعر الفائدة، ريم أن هذه العلاقة لا يزال اللموض  -
  يكتنف جوانبها.

ــرفي، ولكن القروض طويلة الأجل  - افتراض التمويل عن طريق الائتمان المصــ
في الدول الرأسـمالية لا تقدمها البنوك، إنما يتم تمويل الاسـتثمارات طويلة الأجل 

  عن طريق الأرباح المحتجزة أو إصدار الأسهم والسندات.
للعقبــــات التي يمكن أن تعرقــــل من عمليــــة النُّمو  تــــال - ــادة عــــدم التعرض  زيــ

الســــــــــــــكـانيـة، وتنـاقو الللـة، وييرهـا من العقبـات التي تعـاني منهـا معظم الـدول 
 الأقل نموًّا.

 المطلب الرابع: نظرية مراحل النُّمو عند والت روستو ونموذج هارولد ودومار
ا:   ــً ــمى أيضـــــــــــ ــتو في تســـــــــــ نظرية مراحل التطور الاقتصـــــــــــــادي، روج لها روســـــــــــ

ــادي" النُّمو  "مراحل كتابه: ــام الاقتصـــ ــتحوذ على اهتمام تبير في أوســـ ، الذي اســـ
ــية التنمية والدخل، يقول عنه ريمون أرون: ــين بقضــ  العالم أقبل "لقد  المتخصــــصــ

 بلمّلا   الاقتصــادي  النُّمو مراحل  بين  التمييز  وأصــبح الكتان، هذا قرامة  على كله
  .عاديًّا" شيئًا السياسية النظم بين التناقم  عن النظر

ا بتحليل قضــــــية التخلف  وبالريم من أن روســــــتو في هذا الكتان لم يُعنَ أســــــاســــــً
بالبلاد المتخلفة، فإن نظريته قد اســـــــــتخدمت بعد ذل  تاتجاه متميز في تفســـــــــير  

لاقتصــادي يتكون  التخلف، والفكرة التي قدمها روســتو هنا تتلخو في أن النُّمو ا
الطريق   تمهـــــد  تـــــل مرحلـــــة  بحيـــــث إن  تتـــــابع زمني،  من مراحـــــل معينـــــة ذات 
ا للمرحلــة التي تليهــا، وهــذا يعني أن على البلــدان المتخلفــة أن تعيل   أوتومــاتيكيــًّ

،  1950 -  1850نفس الطريق الـذي مقــــــــــــــتـه الـدول المتقـدمـة في الفترة مـا بين  
لصــــــــناعي فما بعد الصــــــــناعي،  حتى تقطع هذه المراحل وتصــــــــل إلى المجتمع ا

ره الاقتصــادي  وحســب روســتو يمكن أن ينســب أي مجتمع من حيث مســتوى تطوُّ
  إلى إحدى المراحل الخمس:

 مرحلة التهيؤ للانطلاق.   -2             مرحلة المجتمع التقليدي. -1
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   مرحلة الاتجاه نحو النُّضج. -4                       مرحلة الانطلاق. -
  مرحلة الاستهلاك الوفير. -5                    

ويرى روســـــــــتو أن هذه المراحل ليســـــــــت إلا نتائج عامة مســـــــــتنبطة من الأحدات 
- 38) عبلة عبد الحميد بخاري،    . الضـــــــخمة التي شـــــــهدها التاري  الحديث 

39) 
ا يتســــــــم   المرحلة الأولى: مرحلة المجتمع التقليدي، وتتميز باقتصــــــــاد متخلف جدًّ

ــرة أو بالطاب ع الزراعي، ويتبع أهله وســـــائل بدائية للنتاج، ويلعب ايه نظام الأســـ
العقـيرة دورًا رئيسـيًّا في التنظيم الاجتماعي، تما أن الهيكلة الاجتماصية مؤسـسـة 

، أمـا التليير"  ومعـاداة   دالقـدريـة  على الملكيـة العقـاريـة، ويســــــــــــــتنـد نظـام القيم إلى
ــم لأيراض يير   ــتو مثالًا لدول الناتج الوطني فإنه يقسـ إنتاجية، وقد ضـــرن روسـ

ــط، ودول حوض البحر   ــرق الأوســــــ ــين، ودول القــــــ اجتازت هذه المرحلة  تالصــــــ
المتوســــط، وبعم دول أوروبا في القرون الوســــطى، هذه المرحلة عادة ما تكون 

)عبد اللطيف مصـــطفى، عبد الرحمن بن   . طويلة نســـبيًّا، وتتميز بالبطم القـــديد 
 (2سانية،   

مرحلــة التهيؤ للقلاج أو الانطلاق، لا تختلف هــذه المرحلــة   المرحلةةة الثةةانيةةة:
من حيث البنيان الاجتماعي والقيم والمؤســســات الســياســية اللامرتزية  -الجديدة 

الفــــارق الرئيس بين    - ا عن مرحلــــة المجتمع التقليــــدي، ولعــــل  ا جــــذريــــًّ ــً اختلافــ
فحرتية المجتمع المرحلتين لا يعدو أن يكون فارقًا في طبيعة حرتية المجتمعين   

التقليـدي لا تتعـدى أطرَ ذلـ  المجتمع  لأنهـا حرتيـة داخليـة جزئيـة بـالضــــــــــــــرورة، 
ــذري،  ــة المجتمع المؤهـــل للانطلاق بظهور نوازج للتحول الجـ ــا تتميز مرحلـ بينمـ

الاقتصــادية، وتوســيع آفاق المصــالح الفردية   -تحول في المؤســســات الســياســية 
  ع إلى العمل المثمر، وسلى أخذ المبادرة.والجماصية التي تدفع بأفراد المجتم

مرحلـة الانطلاق، مرحلـة حتميـة في عمليـة النُّمو، فـإذا تعطلـت   المرحلةة الثةالثةة:
العقبــات التي تعترض ســــــــــــــبــل التنميــة، دخــل المجتمع مرحلــة الانطلاق، وهي  
المرحلــة التي تســــــــــــــيطر فيهــا القوى الفــاعلــة لأجــل التقــدم في تــل مرافق الحيــاة، 

نُّمو والتنمية ظاهرة طبيعية في المجتمع، وهنا تختلف الحوافز الدافعة ايصــــــبح ال
ــة عـــاملين   ــاليـ ــة أظهرت فعـ ــاريخيـ ــارلان التـ ــام التجـ ــاه، يير أن أنمـ في هـــذا الاتجـ
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 "إلى رئيســــــيين: التكنولوجيا، والثورة الســــــياســــــية، بمعنى انتقال الحكم الســــــياســــــي

  القضــايا  بين الأول  قامالم  وتعطيها جدية،  قضــية  الاقتصــاد  تحديث   تعتبر  جماعة
 ،  السياسية"

وفي هذه المرحلة ترتفع نســـبة الاســـتثمار من خمســـة إلى عقـــرة بالمائة، فتتوســـع  
)و. و روسـتو،  الصـناعات الجديدة بسـرعة وتنقـط ويتم تصـنيع القطاج الزراعي.

1962   18) 
 مرحلة النضــــــــــــج، مرحلة تُعَد فيها الدول المتقدمة اقتصــــــــــــادية   المرحلة الرابعة:

حيث تكون قد اســـــــــتكملت نمو جميع قطاعات اقتصـــــــــادها القومي، وتمكنت من 
رفع مســـــــتوى إنتاجها، ترتفع القدرات التقنية للاقتصـــــــاد المحلي، وتقام العديد من 
ــناعات قائدة  ــناعات أكثر طموحًا من ذي قبل، وصـ ــية، وصـ ــاسـ ــناعات الأسـ الصـ

ــناصية، والزراصية، وا لكترون ــناعة الآلات الصـــــ ية، والكيميائية، مع للتنمية  تصـــــ
  زيادة الصادرات الصناصية.

  وقد حدد روستو أهم التليرات التي تأخذ مكانها في هذه المرحلة، ايما يلي:
التحول الســـكاني من الريف إلى الحضـــر، وتحول الريف ذاته إلى شـــكل أكثر  -

  حضارة.
  ارتفاج نسبة الفنلّايلّاين والعمال ذوي المهارات المرتفعة. -
ــماليين إلى فئة المدربين  - ــروعات والرأســ انتقال القيادة من أيدي أصــــحان المقــ

  التنفيذيين.
الرفاهية المادية وتذا الفردية على  النظر إلى الدولة في ظل ســـــيادة درجة من -

ــادي  أنهـا المســــــــــــــؤولـة عن تحقيق قـدر متزايـد من التـأمين الاجتمـاعي والاقتصــــــــــــ
 (40)عبلة عبد الحميد،    .للمواطنين

ــتهلاك الوفير، وهي المرحلة التي يبلب فيها البلد   المرحلة الخامسةةةة: مرحلة الاســ
ــأوًا تبيرًا من التقدم  حيث يزيد ا نتاج عن ال عة شـ ــَ ــكان في سـ حاجة، ويعيل السـ

ــبان الرخام،  ــتهلاك وأســ ــلع الاســ ــط وافر من ســ من العيل، وبدخول عالية، وقســ
  ومن مظاهرها:
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ارتفاج متوســـط اســـتهلاك الفرد العادي من الســـلع المعبرة )ســـيارات زيادة ا نتاج  

ــانية، ) الفكري والأدبي للمجتمع(. عبد اللطيف مصـــــــــــطفى، عبد الرحمن بن ســـــــــ
  30) 
ــل هذه النظرية في أمرين: أولهما:   - ــاديون على فقـــ نقد النظرية: أجمع الاقتصـــ

ــحة المراحل التاريخية، وثانيهما: في إمكانية انطباقها على دول العالم  إثبات صــــ
الثالث اليوم، يقدم روســـــتو فهمًا بســـــيطًا يصـــــور التخلف على أنه تأخر زمني لا 

المتخلفـــة، زيــادة على اعتبـــاره  أكثر ولا أقــل، وبــذلــ  يتجـــاهــل فهم تــاري  الــدول  
البلدان النامية وتأنها طبقة أو فئة واحدة، وبصــــورة أكثر تحديدًا يفترض روســــتو 
أن تل هذه البلدان تتعرض لنفس المقاكل، وتعاني من نفس المعوقات، وتتطور  
ر لنا مراحل النُّمو الخمسة  تقريبًا بنفس القكل في عمليتها التنموية  فروستو صوَّ

ــكل ــرورة يجب أن تمر تل الدول  قطار( )محطة على شـــــــــ عن طريقها، وبالضـــــــــ
ا من  ا هـامـًّ الســـــــــــــــائرة في طريق النُّمو، زيـادة على هـذا فقـد أيفـل روســــــــــــــتو ظرفـً
الظروف المهيلّائـة للانطلاق في الرأســــــــــــــمـاليـة اللربيـة، وهو الاســــــــــــــتعمـار ونهـب 
ي الثروات، الــذي حققــت عن طريقــه مراحــل ازدهــارهــا وتقــدمهــا، في الوقــت الــذ 

حرمها فيها الاســــتعمار من فر  تنمية ذاتها، زعمًا بأن الرأســــمالية هي الســــبيل 
 (1   2004الوحيد للتنمية والازدهار.)عبد العالي دبلة، 

  نموذج هارولد ودومار - ٨
اتسـاقًا وشـيوعًا، تم تطويره في الأربعينيات، ويرتبط باسـمي يُعَد من أكثر النماذج 

، يرتز النموذج  دوما" "إيفري  والأمريكي هارولد" "روي  الاقتصـــــــــــاديَّيجن البريطاني
ــاد، ويبين أهمية الادخار في زيادة  ــتثمار تضــــــرورة حيوية لأي اقتصــــ على الاســــ

لنموذج وجود علاقة الاســتثمار تمتطلبات لرأس المال وعلاقتها بالنُّمو، يفترض ا
تربط الحجم الكمي لرصــــــــــــــيــد رأس المــال بــإجمــالي النــاتج القومي، لتعرف هــذه 
ــبة رأس المال إلى الناتج في الأدن الاقتصــــــادي بمعامل  ــكلة لنســــ العلاقة والمقــــ
رأس المـــال ... فنموذج هـــارولـــد دومـــار يبين أن تحقيق عمليـــة التنميـــة يتطلـــب 

الســريع لزيادة ســرعة النُّمو، وأســاس النُّمو أن زيادة الادخار، وبالتالي الاســتثمار  
رأس المال الذي يخلق عن طريق الاســـتثمار في المصـــانع والمعدات هو المحدد 

 الرئيسي للنمو، وهو يعتمد على مدخرات الأفراد والقرتات الذين يقومون 
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ــبة رأس المال إلى الناتج   ــتثمارات الممكنة، أما عن نســــ أي معامل رأس  -بالاســــ

 فإنه ببساطة مقياس  نتاجية الاستثمار أو رأس المال. -المال 
  نقد النظرية:

ــادي للدول الأوروبية   ــتخدم لرفع معدلات النُّمو الاقتصــــــــ إن تان النموذج قد اســــــــ
وتهيئتها للدخول من مرحلة الانطلاق أو ا قلاج إلى مرحلة النضوج بعد الحرن 

فإن الوضــع بين هذه الدول   -الأمريكية  العالمية الثانية من خلال خطة مارشــال  
ا تبيرًا، ومـا ينطبق عليهـا قـد لا ينطبق على هـذه  والـدول المتخلفـة يختلف اختلافـً
الأخيرة، وسن تـان يمكن اســــــــــــــتخـدامـه لتحـديـد معـدلات النُّمو المتوقعـة عنـد تحـديـد 

لا  دومار" "هارولد  كمية الاسـتثمار، فكما يلاح  أن محددات النُّمو طبقًا لنموذج
تتوافر في البلاد الأكثر فقرًا، التي تتضــــــامل فيها نســــــبة ما يوجه للادخار، ومن 
ا، والذي يكفي بالكاد لســـــــد  ثم للاســـــــتثمار، من دخلها القومي المنخفم أســـــــاســـــــً
ــدلّا  ــية، في هذه الحالة لا تتمكن هذه الدول من سـ ــاسـ ــتهلاكية الأسـ احتياجاتها الاسـ

ق القروض الخـارجيـة، أو أربـاح فجوة الادخـار النـاشــــــــــــــئـة لـديهـا ســــــــــــــوى عن طري
 (43-41)عبلة عبد الحميد بخاري،    الاستثمارات الأجنبية في بلادها.

 نماذج النمو الاقتصاد واحصائيات الناتج المحلي الإجماليالمبحث الثالث:   
  الأول : نظرية التحولات الهيكلية لآرثر لوية ونموذج نادي روماالمطلب 

I. نظرية التحولات الهيكلية لآرثر لوية : 
من أشــــــــــــــهر نظريـات التنميـة التي ظهرت في الخمســــــــــــــينيـات، والتي ترتز على 
الكيهية التي يتم بواســـــــطتها تحويل اقتصـــــــاديات الدول الفقيرة من الاعتماد الحاد 

عة والخدمات، لتصـــــــبح اقتصـــــــاداتها أكثر مرونة وقدرة على الزراعة إلى الصـــــــنا
ا  لويس"  "آرثر على مواجهــة تقلبــات وتليرات الطلــب، تــان أول من قــدم نموذجــً

ــناعة   ــر، أو من الزراعة إلى الصــ ــه التحول من الريف إلى الحضــ ــاســ للتنمية، أســ
 بقكل مقصود ومنطقي، ويتعامل لويس مع اقتصاد مكون من قطاعين. 

أولا: قطــاج زراعي تقليــدي، أطلق عليــه اســــــــــــــم قطــاج الكفــاف، يتميز بهبوم   -
 .إنتاجية العمل ايه إلى الصفر، أو أعلى بقليل

 



 

  61 

لفصل الثاني                                              النمو الاقتصادي ا

 
وثــانيــا: قطــاج صــــــــــــــنــاعي  حيــث ترتفع ايــه ا نتــاجيــة وتتحول إليــه العمــالــة   -

ــة في القطاج التقليدي بقــــكل تدريجي منتظم، وافترض لويس في تحديد  الرخيصــ
  ي:ما يل نظريته

أن عمليـة تحول العمـالـة من القطـاج التقليـدي إلى القطـاج الصــــــــــــــنـاعي ونمو  -
العمالة في هذا الأخير متوقفة على زيادة إنتاج القطاج الصــــــــــــــناعي والناتج عن  

  زيادة التراكم الرأسمالي.
  أن الطبقة الرأسمالية في المجتمع تعيد استثمار جميع أرباحها. -
بمســـــــتوى ثابت لمجور عند مســـــــتوى أعلى من أن القطاج الصـــــــناعي يحتف    -

الزراعي ــاج  القطـــ ــد في  ــائـــ الســــــــــــــــ الكفـــــاف  ــه  )يفترض  مســــــــــــــتوى أجر   أعلى  أنـــ
لتقـــــــكل حافزًا قويًّا لهجرة تدريجية للعمالة إلى القطاج الصـــــــناعي   (30%بنســـــــبة

  عند زيادة إنتاج هذا الأخير، وبالتالي زيادة الطلب على العمالة ايه.
أن الزيــادة في ا نتــاج وخلق فر  جــديــدة للعمــل في القطــاج الصــــــــــــــنــاعي   -

                تتحدد 
)عبلة عبد الحميد  نســـــــبة الاســـــــتثمارات والتراكم الرأســـــــمالي في هذا القطاج.*  

 (46-45بخاري،   
إذًا فنظريــة التليرات الهيكليــة ترتكز على الآليــة التي بوســــــــــــــــاطتهــا تســــــــــــــتطيع  
الاقتصــــادات المتخلفة نقل هياكلها الاقتصــــادية الداخلية من هياكل تعتمد بقــــدة 

ا، وأكثر على الزراعـة التقليـديـة عنـد مســــــــــــــتوى الكفـاف إ ــاد أكثر تقـدمـً لى اقتصــــــــــــ
ــناعات التحويلية والخدمات  إذ  ــناصيًّا في مجال الصـــــ ــرًا، وأكثر تنوعًا صـــــ تحضـــــ
تســــــتخدم هذه النظرية أدوات النظرية الكلاســــــيكية المحدثة لوصــــــف الكيهية التي 
على وَفقهــا تتخــذ عمليــة التحول موقعهــا، والتليرات الهيكليــة هي التليرات التي 

ام والكــل، وبين الأجزام بعضــــــــــــــهــا مع البعم الآخر من خلال تطرأ بين الأجز 
هو التلير في الأهمية النســـــبية للقطاعات الاقتصـــــادية، ســـــوام   عملية النُّمو، أي

من حيث مساهمتها في الناتج المحلي ا جمالي أو مدى مساهمتها في استيعان 
يرات طويلـة الأيـدي العـاملـة، أو التلير في نســــــــــــــبـة التجـارة الخـارجيـة  إذ إن التل

  الأجل ليست في حقيقتها سوى نتائج تراكمية لتليرات متتالية قصيرة الأجل.
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تؤتد النظريات الهيكلية على الزيادة في الطلب الاستهلاكي  فقد حاولت التعرف 
على مميزات الهيكل الاقتصـــــــــادي للبلدان النامية، ولا ســـــــــيما جمود أو محدودية 

لاســـــتبدال في ا نتاج وفي عناصـــــر ا نتاج،  المرونة في احتمالات ا حلال أو ا
التكيفات الاقتصادية واختيار  تل  الصفات أو المميزات التي تحاول أن تؤثر في

الســــــــــــــيـاســـــــــــــــة التنمويـة  لـذا فـإن الهيكليين يرتزون على خطط قطـاصيـة معينـة،  
وســــياســــات اقتصــــادية محددة، ومثل هذه التوجهات يمكن أن نجدها في عمليات 

إســــــــــــــــــــ ــل  ــثـــــ مــــ ــة،  ــنـــــ ــيــــ ــعــــ ــواردات مــــ الــــ ــلال  إحــــ ــة  ــيـــــ ــجــــ ــيــــ ــراتــــ IMPORTS " تــــ
SUBSTITUTION"   في الاقتصـــــــــــــــاد الوطني، وبقيــة التليرات في القطــاعــات
 (68   .)ريد زتي قاسم، الاقتصادية الأخر

  نقد النظرية:
ــجام النظرية مع التجرلابة التاريخية التي مرت بها دول العالم اللربي،   - ريم انســــ

  فإنه يصعب انطباقُها على واقع الدول النامية لأسبان ثلاثة، وهي:
التراكم الرأســـــــــمالي وسعادة الاســـــــــتثمار يعمل على خَلجق افتراض النظرية لكون  -

ــرام معدات  ــتثمارات لقــــــــ فر  جديدة للعمل، والواقع يقول بأنه إذا وجهت الاســــــــ
رأسـمالية، فإن الطلب على العمل سـينخفم، تما أن واقع الدول النامية يبين أن 

ــياســــية بد  ــادية وســ ــتثمارها خارج البلاد لأســــبان اقتصــ لًا من الأرباح إنما يعاد اســ
  استثمارها في بلادهم.

ــه إلى  - ــاج الريفي يمكن تحويلـ ــل في القطـ ــائم عمـ ــة لوجود فـ افتراض النظريـ
ــبة   المناطق الحضـــرية، بينما يوضـــح واقع الدول النامية تزاحم المدن، وارتفاج نسـ

  البطالة فيها.
افتراض وجود ســــــــوق عمل تنافســــــــي في القطاج الصــــــــناعي، مما يعمل على  -

ولكن تثير من الـدول النـاميـة ترتفع فيهـا الأجور الحقيقيـة، لوجود ثبـات الأجور،  
)عبلة عبد   النقابات العمالية ذات القوة التســـــــــاومية العالية، حتى مع وجود بطالة

  (47الحميد بخاري،   
II. (الاقتصادي للنمو المنقحة التقليدية )النظرية نموذج نادي روما 

، الــذي يقــــــــــــــير إلى أن  (١٩٧٢) النُّموويســــــــــــــمى هــذا النموذج بنموذج حــدود  
الاتجـاهـات الحـاليـة المتفـاقمـة لنمو الســــــــــــــكـان وتـدنلّاي إنتـاج اللـذام وتلوت البيئـة  
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ونضـــــون الموارد يمكن أن تجعل معدلات النُّمو تصـــــل إلى نهايتها خلال المائة 
ســنة المقبلة، ويســمى النموذج بنموذج نادي روما  لأن الدراســة بدأها نادي روما 

  .MITعليها دينيس ميدوس في معهد ماساشوسيتس للتكنولوجيا   وأشرف
ا   - ي قياســـــــً تقـــــــير هذه الدراســـــــة إلى أن معدل نمو الســـــــكان يكون بقـــــــكل أُســـــــلّا

بالمعروض من اللذام الذي يتناقو بمرور الزمن، تما أن ا نتاج الصــــــــــــــناعي  
ا نتيجة نضـــــون الموارد المعدنية في باطن الأرض والنفط  ــً ســـــوف ينخفم أيضـــ

ا، ثم سـتنتقـر المجاعة بنهاية المائة سـنة المقبلة.أي وقد تعرضـت هذه النظرية  ضـً
ــت محدودية التقدم التكنولوجي ريم أن  للعديد من الانتقادات  حيث إنها افترضــــــــ
هـذا المتلير ينمو على نحو متزايـد، تمـا أن النُّمو الســــــــــــــكـاني الـذي افترضــــــــــــــتـه  

سريعة يمكن الحد منه طالما يزداد نصيب الفرد من الدخل، الدراسة ينمو بصورة  
وأن النموذج يتجاهل أهمية جهاز الأثمان باعتباره حافزًا للاقتصــــاد في اســــتخدام 

 (34)توفيق صباس،    الموارد النادرة والبحث عن البدائل
نظريةةة ثورة التبعيةةة الةةدولي ونظريةةة النُّمو المتوازن و ير  المطلةةب الثةةاني:  

 المتوازن 
I. نظرية ثورة التبعية الدولي 

أثنام الســــــــــــبعينيات حظيت نماذج التبعية الدولية بتأييد مفكري العالم الثالث، إن 
نموذج التبعية الدولية يرى أن دول العالم الثالث محاصـــــرة بالعراقيل المؤســـــســـــية  

دية، ســـــوام المحلية أو الدولية، با ضـــــافة إلى وقوعها في والســـــياســـــية والاقتصـــــا
 تبعية وسيطرة الدول اللنية من خلال 

نموذج  علاقتهــا بهــا. ضــــــــــــــمن التبعيــة الــدوليــة توجــد ثلات تيــارات فكريــة، هي:
  التبعية الاستعمارية الجديدة، نموذج المثال الكاذن، فرضية الثنائية التنموية.
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  الاستعمارية الجد دة:نموذج التبعية  -أ 

ــر للتفكير المارتســـي في التنمية الاقتصـــادية  فهو  هذا النموذج تطور يير مباشـ
يرجع وجود واســــــــــــــتمراريــة العــالم الثــالــث المتخلف إلى التطور التــاريخي للنظــام  

  الرأسمالي يير العادل ايما يخو العلاقة بين الدول اللنية والفقيرة.
طر تتم العلاقـة عن طريق عـدم تكـافؤ القوة في  من خلال النظـام الـدولي المســــــــــــــي

العلاقــة بين الــدول المتقــدمــة والــدول المتخلفــة، وحســــــــــــــــب هــذه النظريــة، توجــد 
الــذين يتمتعون بــدخول مرتفعــة  النخــب(  وبعم   عســــــــــــــكريين  )حكــام، مجموعــات 

ومكانة اجتماصية با ضافة إلى القوة السياسية، التابعين للنظام الرأسمالي الدولي 
على عدم العدالة، وتتطابق مصــــــــــالحهم مع جماعات المصــــــــــالح الدولية، القائم  

مثل: شـــرتات متعددة الجنســـيات، أو منظمات المســـاعدات، مثل: البن  الدولي، 
أو صندوق النقد الدولي، التي تمولها الدول الرأسمالية اللنية، أنقطة هذه النخبة  

ــتويات معيقـــــــــــة   منخفضـــــــــــة  تمنع جهود ا صـــــــــــلاح الحقيقي، وتبقي على مســـــــــ
 واستمرارية التخلف.

يعزون مقـــاكل الفقر في دول العالم الثالث  باختصـــار: أصـــحان هذه النظرية  -
 إلى سياسات الدول الصناصية الرأسمالية، وبالتالي التخلف ناتج عن ظاهرة 

نظريات المراحل الخطية والتلير الهيكلي، إذًا الكفاح الثوري خارجية على عكس  
أو إعادة بنام النظام الرأســــــــــمالي العالمي أصــــــــــبح أمرًا ضــــــــــروريًّا لتحرير العالم 

  الثالث.
  نموذج المثال الكاذب: - ب

يقوم هــذا النموذج على مــا يعطى للعــالم الثــالــث من نصــــــــــــــــائح مللوطــة ويير 
ضــــــــــون مفاهيم لا محل لها من الصــــــــــحة، ونماذج مناســــــــــبة  فهؤلام الخبرام يعر 

ــية للهياكل  ــســ الاقتصــــاد القياســــي لا تتماشــــى مع واقع الدول، إن العوامل المؤســ
الاجتماصية التقليدية تثيرًا ما تليب من نماذجهم المعروضـــــــــــة، وبالتالي تفقـــــــــــل 

  نماذجهم في إيجاد الحلول الناجعة لدول العالم الثالث.
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  :مويةفرضية الثنائية التن - ج

أظهرت صــــــــــــــراحـة نظريـات التبعيـة الـدوليـة فكرة ثنـائيـة المجتمعـات في تـل من  
الـدول اللنيـة والـدول الفقيرة، في الـدول الفقيرة تتمرتز الثروة في أيـدي قلـة داخـل 

 مساحة تبيرة من الفقر.
وللثنائية مفهوم واســع في التنمية الاقتصــادية، وهو ما يقــير إلى وجود اســتمرار  

ــتمل على أربعة تزايد الفر  ق بين الدول اللنية والدول الفقيرة، ومفهوم الثنائية يقــــــــــ
  عناصر أساسية:

 )الحــديــث  توافر مجموعــة الظروف المتبــاعــدة في آن واحــد وفي مكــان واحــد  -
  . أكثر( فقرام مع ينية فئة والريف، المدينة والتقليدي،

 لا  هيكلية )أســـبان  بالمرحليةاتســـاج هذا التعايل واتســـامه بالاســـتمرارية وليس   -
  . عليها( والقضام إزالتها يسهل
عـدم تقـارن الثنـائيـة، بـل على العكس فـإنهـا تزداد بكثرة، مثـل إنتـاجيـة العمـال  -

  في الدول المتقدمة والدول المتخلفة، وتتسع من عام لآخر.
ــالرواج أو  - بــ ــاج المتخلف  ــأثير القطــ تــ ــدم  ــة يكمن في عــ الثنــــائيــ وأهم خوا  

عــا  الموجود في القطــاج المتقــدم، بــل على العكس بــدلًا أن تتقلو الفجوة الانت
 (12-11)صليحة مقاوسي،    فإنها تتسع.

II.  نظرية النُّمو المتوازن و ير المتوازن 
ومُفاد نظريته: لكي ينتقـــل الاقتصـــاد من وهي للاقتصـــادي روز نقـــتاين رودان،  

ــم   ــخمة متلاحقة، وأن تتســــــ دائرة الفقر والتخلف لا بد أن تكون برامج التنمية ضــــــ
ــتثمار بالدفعة الكبيرة حتى يمكن التللب على القصـــور  "Push Big" برامج الاسـ

الذاتي للاقتصاد الراكد ودفعه نحو مستويات أعلى للنتاج والدخل، وأن الحكومة 
أن تقوم في البلاد النامية بإعداد مقـــروعات التنمية توحدة.. ذل  لضـــمان  يجب 

زيـادة الـدخـل بقـدر يكفـل زيـادة الطلـب الفعـال، ومن ثم نجـاح المقــــــــــــــروعـات في 
مجموعها، ولضـمان معدل مناسـب ومرتفع للادخار في اقتصـاد يتميز بانخفاض  

ــتثمار يمكن تحقيقها بتحر  ــتوى الدخل عن طريق زيادة في الاســـــــــــ ي  موارد مســـــــــــ
 إضااية تامنة، مثل القوة العاملة العاطلة، وفي الوقت نفسه 
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يجب أن تتخذ بعم التدابير الخاصة، عن طريق الضرائب لرفع المعدل الحدي 
للادخار على هذا الدخل ا ضـــــــافي، ومن أجل نجاح نموذجه يؤتد رودان على 

  وخارجية.وجون توافر رؤوس الأموال من مصادر داخلية 
فيرى أن النُّمو المتوازن يمكن تحقيقه فقط  R. NURKSEأما راجنار نيرتســـــــة  

ــناعات حتى يتســـع نطاق  ــتثمارات في عدد من الصـ بالقيام بموجة تبيرة من الاسـ
ــاديين الذين أيَّدوا  ــوق ويزيد بالتالي الطلب على منتجاتها، وهو من الاقتصــــــ الســــــ

  رتفع للاستثمار في بدم مرحلة تنميتها.وبقدة حاجة البلاد النامية إلى معدل م
أما بخصـــــو  فكرة النُّمو يير المتوازن فقد بلور هيرشـــــمان معالمها بعدما انتقد 
أقطـان النُّمو والنُّمو المتوازن، وأكـد أن الخطـة التنمويـة التي تطبق إســــــــــــــتراتيجيـة  
النُّمو يير المتوازن المقصــــــــــــــود هي أفضـــــــــــــــل طريقــة لتحقيق التقــدم  ذلــ  لأن  

ستثمار في القطاعات ا ستراتيجية الرائدة هوالذي يقود استثمارات جديدة، وأن الا
عمليـة التنميـة تحتـاج إلى عـدم التوازن في بـدايـة مراحلهـا  حيـث ينتقـل النُّمو من 
القطــاعــات القــائــدة إلى القطــاعــات التــابعــة، وهــذا لخلقهــا الوفرات الخــارجيــة التي  

ــر  ــتفيد منها باقي القطاعات، وتل مقـــــــــ وج جديد من شـــــــــــأنه أن يولد وفرات تســـــــــ
يسـتفيد منها تل مقـروج  الاجتماصية(  والأرباح  الخوا ،  المنظمين )أرباح ومزايا

 آخر جديد، وهكذا، تما أن البلدان النامية تحتاج إلى دفعة قوية لتمويل البرنامج
ــناعات، وليس تلها، وهو ما حدت  ــتثماري الضـــخم المخصـــو لبعم الصـ الاسـ
في الولايــات المتحــدة أو اليــابــان، وحيــث إنــه لا يوجــد أي بلــد قــادر على توفير 
التمويل اللازم لكل القطاعات، يتوجب على المخطط الوطني توجيه الاستثمارات  

ــرة  حيث لبنام رأس المال الاجتماعي، أو  قامة النقـــــــــــاطات ا نتا جية المباشـــــــــ
يخلق أحدها وفرات خارجية، بينما يســتفيد منها الآخر، وتل تطور لمول يقــجع  
الاســــــــتثمار الخا ، وهذا العمل من شــــــــأنه أن يخلق عدم التوازن الاقتصــــــــادي 

مفهوم النمو والتنمية الاقتصادية،   الذي يعتبر القوة الدافعة للنمو، وهو يحدت في
ــتويين، إما اختلال التوا زن بين قطاج رأس المال الاجتماعي وقطاج ا نتاج  مســـــــ

ــترام أن يكون القطاج الرائد  ــه، مع اشـــ المباشـــــر، أو الاختلال داخل القطاج نفســـ
ــناعة   ــام صـ يحتوي على أكبر قدر من قوة الدفع لممام والخلف، فمثلًا يؤدي إنقـ
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 الســــــيارات إلى خلق صــــــناعة ا طارات والزجاج والبطاريات، تما يؤدي إلى دفع

  المستثمرين  نقام الصناعات الوسيطة.
يعان على النظرية افتراضـها تماثل الظروف الاقتصـادية والاجتماصية والسـياسـية  

، هذه  والصـــــــــــناصية(  النامية البلدان  بين  )خاصـــــــــــة بين تل البلدان أو بعضـــــــــــها
ا، لعب الاســـــتعمار والظروف التاريخية   الأخيرة التي ورثت نظامًا اقتصـــــاديًّا هقـــــًّ

تبطة بنقــأة النقــام الاقتصــادي دورًا مهمًّا في حالة التخلف التي تعاني منها المر 
ــة العلاقات التبادلية   هذه البلدان، تما أنها أهملت الأخطامَ التخطيطية في دراســـــــ
بين القطــاعــات التي يمكن أن تقود إلى الاتجــاه الســــــــــــــلبي في تطور القطــاعــات  

قد تكون قوة الدفع لممام والخلف  نفســــها أو باقي القطاعات التابعة لها، بمعنى:
  2012)كبداني ســيد احمد ، ذات أثر ســلبي، يعمق أزمة التنمية فيها أكثر فأكثر

  69-70) 
كانت هذه أهم النظريات المقدمة لتفســـــــــــــير نمط وعملية النُّمو الاقتصـــــــــــــادي في 

 العصر الحديث.
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  2021و2020المطلب الثالث: احصائيات الناتج المحلي اجمالي لسنتي 

 2020 احصائيات سنة

 2020: قيم الناتج المحلي ا جمالي  11الجدول رقم
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البن  الدولي  المصدر:
من المعطيات التي لدينا من البن  الدولي لبعم الدول العربية التي درســـــــــناها و 

في هذا المحور يمكن القول ان دولة مصــــــــر احتلت المرتبة الأولى من بين هذه 
المـــــدروســــــــــــــــــة في ســــــــــــــنـــــة   بقيمــــة    2020الـــــدول  تـــــانـــــت ازمـــــة تورونـــــا  لمـــــا 

وأتـت دولـة الامـارات العربيـة في المرتبـة الثـانيـة بقيمـة    412246049856,462
ــابق   383342656303,629 ــح في الجدول الســـــ وتوالت الدول تما هو موضـــــ

  15096250725,9744والتمثيل البياني وتانت اخر مرتبة لدولة سوريا بقيمة  
 

 

 

 الرتبة   الدولة   القيمة  

 1 مصر 412246049856,462
 2 الامارات   383342656303,629
 3 العراق   178917080452,31

 4 الجزائر    168310463422,672
 5 قطر  161416823761,21

 6 الملرن  123866072116,035
 7 الكويت  104326525025,932
 8 السودان  81244322707,0479
 9 عمان   80246616464,6549
 10 تونس  45037824611,1901
 11 الأردن    41238673866,8076
 12 البحرين   33258424204,4726
 13 سوريا   15096250725,9744
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 2020يوضح الناتج المحلي لبعم الدول العربية سنة    : 13القكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البن  الدوليعلى  بالاعتماد ة  من إعداد الباحث: المصدر
 2021احصائيات 

 2021الناتج المحلي ا جمالي لسنة : 12الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البن  الدولي  المصدر:

 القيمة   الدولة   الرتبة 

 425960412713,50 مصر   1

 398355489726,86 الامارات   2

 183896942952,40 العراق  3

 174201329643,30 الجزائر   4

 163984573110,55 قطر  5

 123866072116,04 المغرب  6

 82728063878,00 عمان  7

 79726256121,37 السودان  8

 46984709045,01 تونس   9

 42157528600,23 الأردن  10

 33998540960,67 البحرين   11

 - الكويت   12

 - سوريا  13
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ــناها فان  ــبة لدول التي درســـــ حســـــــب المعلومات التي لدينا من بن  الدولي بالنســـــ
القيم لم تختلف عن الســــنة الســــابقة لها الا في القليل و أي ايلب الدول حافظت 
ــائيات في هذه  ــبة لدولتي الكويت و ســـوريا لم تكن لها احصـ على ترتيبها و بالنسـ

و   174201329643,30ا  الســــــــــــــنـة زيـادة في القيمـة مثـل دولـة الجزائر قيمتهـ
تما   79726256121,37انخفاض في قيمة مثل الســــــــودان أصــــــــبحت قيمتها  

 هو موضح أعلاه
 يوضح الناتج المحلي ا جمالي لسنة : 14القكل رقم
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 البن  الدوليعلى  بالاعتماد ة  من إعداد الباحث: المصدر
 



 

   

لفصل الثالثا  
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 الدراسات السابقة:المبحث الأول:  
 الدراسات العربية  -أ
: )محسةةةن خضةةةير عباس، مصةةةطفى راشةةةد علي( بعنوان  تحليل أثر 1دراسةةةة  •

 العربية: بلدان مختارة  الاقتصاد الرقمي على التنمية في بيئة الدول 
ان التحولات الكبيرة التي طرأ ت على النظام الاقتصــــادي بقــــكل عام بســــبب ما 
شـــــــــهده قطا ج تكنولوجيا والمعلومات والاتصـــــــــالات من نمو متســـــــــارج وبقـــــــــكل 
الكمبيوتر   تكنولوجيــــــا الأجهزة  انــــــدمــــــاج  في  ذروتهــــــا   بللــــــت  والتي  متكــــــامــــــل 

ندماج   والتحول العلمي التكنولوجي  والاتصــــــــــــالات والذي تان من نتائج هذا الا
ظهور ما يســـــــمى بمجتمع  الاقتصـــــــاد الرقمي او الاقتصـــــــاد الجديد او اقتصـــــــاد 
الأنترنت ومن ابرز صـــــــــــور هذا الاقتصـــــــــــاد هو التجارة ا لكترونية والصـــــــــــيرفة 
ا لكترونيـة والادارة ا لكترونيـة ، تمـا ان هـذا المجتمع تقــــــــــــــكـل ايـه المعلومـات 

ــادية الأخرى التي تعتمد   المورد الاســـــــاســـــــي على العكس من القطاعات الاقتصـــــ
على الموارد الطبيعيـــة ، لـــذا اصــــــــــــــبح لزامـــا على جميع البلـــدان مواكبـــة الـــدول 
المتقـدمـة التي قطعـت شــــــــــــــوطـا تبيرا في عـالم الرقميـات من خلال زيـادة الانفـاق  

لمعراية على مقــــاريع البحث و التطوير  وتنمية الموارد البقــــرية وزيادة قدراتهم ا
وتوفير البنى التحتية  ، تون الاقتصـــــــــاد الرقمي احد العوامل الداخلة في معادلة 
ــابقاً  يعتبر متلير خارجي لذا فان قوة الأمم لا  ــادي بعدما تان ســـــ النمو الاقتصـــــ
ينظر لها من ناحية امتلاكها   للثروات الاقتصــادية فحســب انما مقدار امتلاكها 

ــاديـة  المعلومـات و قـدرتهـا في توظيف  هـذه المعلومـات في أنقــــــــــــــطتهـا الاقتصــــــــــــ
ــا  يعتبر الاقتصـــــــــــــــــاد الرقمي من  ــا اليهـ ــة و اهم نتـــائج التي توصــــــــــــــلنـ الحقيقيـ
الاقتصــــادات المهمة الى جانب القطاعات الاقتصــــادية الأخرى تونه يســــاهم في 
نســــــبة من ايرادات الناتج المحلي ا جمالي وان تانت بمســــــتويات منخفضــــــة في 

المعلومات ووســــــــــــائل الاتصــــــــــــال والأنترنت هي قوة الثورة    ان بية. البلدان العر
ــاد الرقمي قـائم على المعلومـاتيـة والثورة الفكريـة ولم تعتبر   الرقميـة تون الاقتصــــــــــــ

ــاد. ضـــعف البنى التحتية لقطاج   الموارد الطبيعية هي الدوافع نحو تطور الاقتصـ
مقــــاريع   تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات وتذل  انخفاض نســــبة الانفاق على

 البحث والتطوير أحدت فجوة رقمية تبيرة بين البلدان العربية والبلدان المتقدمة
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)أماني فوزي الجندي، شةةةةةةةةيماء احمد حنفي( بعنوان  العلاقة بين  2دراسةةةةةةةةة   •

قتصةةاد الرقمي والنمو الاقتصةةاد تحليل قياسةةي لبعل الدول العربية  دراسةةة الا
  2017 -2008قياسية 

ــهم   ــادي، حيث يســــ ــاد الرقمي متليرا حديثا وفاعلا في النمو الاقتصــــ يعد الاقتصــــ
ب ليات مباشـرة ويير مباشـرة في زيادة ا نتاج وا نتاجية لمختلف عوامل ا نتاج.  

تســـتهدف الدراســـة دراســـة العلاقة بين الاقتصـــاد الرقمي والنمو وفي هذا الســـياق،  
ــادي في مجموعة من الدول دولة خلال الفترة الزمنية   11العربية تقــــمل   الاقتصــ

ــتمل 2008-2017) ــتند هذا الى نظرية النمو النابع من الداخل، اذ يقـــــــ ( ويســـــــ
تنسبة  النموذج القياسي على بحث أثر ثلات متليرات تقمل التكوين راس المال 

ــارتـة في قوة العمـل منســــــــــــــبـة من اجمـالي  من النـاتج المحلي ا جمـالي، والمقــــــــــــ
( ومؤشــــــــــــر الجاهزية التكنولوجيا والرقمية 64  -15الســــــــــــكان في الفئة العمرية )

ــاد الرقمي. وتبين النتــائج الأثر ا يجــابي للتطور في الجــاهزيــة   ممثلا الاقتصـــــــــــــ
دول العربية محل الدراســة. وفي التكنولوجية والرقمية على نمو الاقتصــادي في ال

ضـــــوم هذه النتائج تظهر أهمية زيادة الاســـــتثمارات في البنية التحتية التكنولوجية  
والرقمية، وتعزيز القدرات البقـــــــــرية في مجال تقنيات المعلومات والاتصـــــــــالات، 
وســــــن التقــــــريعات الخاصــــــة بحماية المعاملات الالكترونية، هذا با ضــــــافة الى 

الرقميــة لتحفيز بيئــة الاعمــال وتعزيز الثقــة والقــــــــــــــفــاايــة لجــذن تطوير الحكومــة  
 الاستثمارات المحلية والأجنبية.

د/ عبد الرحمن فرج السةيد مصةطفى(  بعنوان دور الاقتصةاد الرقمي  ) 3دراسةة  •
 2020-2000  دراسة قياسية  في النمو الاقتصادي

ت خلال مكنـت الثورة التي شــــــــــــــهـدهـا العـالم في مجـال المعلومـات والاتصـــــــــــــــالا
التســــعينيات من القرن الماضــــي من تعزيز دور الاقتصــــاد الرقمي في العديد من 
ــالات وتقنية المعلومات تلعب  ــبحت تكنولوجيا الاتصـــــــ مناحي الحياة، حيث أصـــــــ
الدور الأســــــاســــــي في القطاعات الاقتصــــــادية المختلفة من خلال المســــــاهمة في 

        ) تكلفة ،واختصار الوقت زيادة مستوي الكفامة عبر عنصرين أساسيين) تقليل ال
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الرقمي في  النمو الاقتصادي   و تهدف هذه الدراسة على توضيح دور  الاقتصاد 

 ايما يتعلق بالبيانات الخاصة والمتوفرة عن المتليرات التي تستخدم 
في الاختبارات تم اســـــــتخدام بيانات تعبر عن الاقتصـــــــاد المصـــــــري خلال الفترة  

وفقا ألحدت البيانات المتاحة من البن  الدولي والجهاز المرتزي   2000-2020
 و تم اســــتخدام الرقم القياســــي لأســــعار المســــتهلكينللتعبئة العامة وا حصــــام ، 

CPI(( 2010 = 100  ــول علي القيم الحقيقية لتل  المتليرات المعبرة ، للحصـ
 ) عن )الناتج المحلى ا جمالي، ا نفاق الاســـــــــتثماري على التكنولوجيا الرقمية

 عدم وجود ومن بين النتائج المتحصل عليها 
لمســـتوي في معدلات الميل والقاطع خلال فترة اســـتقرار الســـلســـلة الزمنية في ا-أ 

 .الدراسة نتيجة لتحكم به من عوامل خارجية تؤثر على السلسلة
وجود اسـتقرار للسـلسـلة الزمنية عند وجود الميل والقاطع فيوجد اختلاف واحد -ن 

ــلة يمكن التنبؤ من  ــلســــــــ ــة نتيجة مما يجعل الســــــــ او اختلافين خلال فترة الدراســــــــ
 .خلالها

ــوبة  -ج ــتخراج القيمة المحســـــ وجود ارتبام خطي الذاتي لمخطام وذل  بعد اســـــ
 .من جدول الانحدار الخطي ومقارنتها بالقيم الجدولية

)د. زينب هادي نعمه  وسةةةةةة  الخفاجي( بعنوان تحليل العلاقة بين   4دراسةةةةةةة •
الاقتصةةةةةةةاد الرقمي وبعل المت يرات الاقتصةةةةةةةادية الكلية في ماليزيا والامارات 

 ( مع الاشارة للعراق دراسة قياسية 2013-1999المتحدة للمدة ) العربية
ــاد العــالمي، اســــــــــــــتنــدت الى تكنولوجيــا   التلييرات الجوهريــة في هيكــل الاقتصـــــــــــــ
المعلومات والاتصالات، وأنتج نوعا جديدا من الاقتصاد أصبح يعرف بالاقتصاد  

يقوم على الرقمي حيث أصـــبح المحرك الرئيســـي للنمو الاقتصـــادي العالمي لأنه  
المعرفة العلمية التي أدت إلى زيادة تفامات ا نتاج مما أدى إلى اشتداد الصراج 
الاقتصــادي وتســب الرهان وتحقيق المنافســة لمن أصــبح عناصــر التقدم العلمي. 
بهدف تحديد اثر متليرات الاقتصاد الرقمي المتمثلة بــــــــــ ) الصادرات الالكترونية  

ــتيرادات الالكترونية ،  ــتخدمي الانترنت، عدد ، الاسـ التجارة الالكترونية، عدد مسـ
ــجلة( في متليرات الاقتصــــــــاد   ــتخدمي الموبايل، عدد برامات الاختراج المســــــ مســــــ

 الكلي المتمثلة بــ ) الناتج المحلي الاجمالي، البطالة،
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ــين، الاول يقـــــمل )  ــتقلة الى قســـــمين رئيســـ ــيم المتليرات المســـ التضـــــخم( تم تقســـ

 الصادرات الالكترونية، الاستيرادات الالكترونية، التجارة الالكترونية( والثاني 
يتمثل بــــــــــــــــــــــــــــــ )عدد مستخدمي الانترنت، عدد مستخدمي الموبايل، عدد برامات 
الاختراج المســــــــــــــجلة( واثرها في تل متلير من متليرات الاقتصــــــــــــــاد الكلي، وتم 
اســـــتخدام أســـــلون الانحدار البســـــيط للمجموعة الاولى والانحدار الخطي المتعدد 

 للمجموعة 
ــلرى الاعتيادية  الثانية   وتم تقدير قيم المعلمات بطريقة ال  The)مربعات الصــــــ

method of ordinary Least Squares )(OLS) على اعتبــــار أن هــــذه
ــل التقديرات الخطية   ــتخدام   الطريقة تمتاز بكونها تعطي افضـــــــــــ المتحيزة وباســـــــــــ

 ( النتائج المتحصل عليها Eviews 7)برنامج 
ــية بين زيادة صـــــــــادرات تكنولوجيا المعلومات والا-أ ــال وجود علاقة عكســـــــ تصـــــــ

ــادرات ونســـب نموها يؤثر في خفم  ــه جدا ان الصـ والبطالة ولو بنســـب منخفضـ
 البطالة.

امــا عن أثر التجــارة الالكترونيــة في معــدل البطــالــة وجــد ان هنــاك علاقــة   -ن  
ــعيفة وذل  لانخفاض معدلات البطالة في الامارات وضـــــعف  طردية الا انها ضـــ

ج انــه لا علاقــة معنويــة بين  تــأثير التجــارة الالكترونيــة عليهــا. وضــــــــــــــح النموذ 
مســتخدمي الانترنت، مســتخدمي  متليرات الاقتصــاد الرقمي )التجارة الالكترونية،

الموبايل، برامات الاختراج( والتضــــــــخم فهو يتأثر بمتليرات مســــــــتقلة لم يقــــــــملها 
 .النموذج

العيةد، كبير مولود( تحةت عنوان  قيةاس أثر الاقتصةةةةةةةةةاد  بوعلاقةة) 5دراسةةةةةةةةةة   •
 2019-2000الرقمي على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية   

تهدف هذه الدراســــة الى معرفة تأثير الاقتصــــاد الرقمي ممثلا في عدد مقــــترتي 
الانترنت و عدد مقـترتي الهاتف المحمول على النمو الاقتصـادي في الجزائر ، 

و ذل  بالاعتماد على الدراســـــة القياســـــية من خلال   2019-2000الفترة  خلال 
وقد لخصـــت هذه الدراســـة الى  VECMاســـتعمال نموذج شـــعاج تصـــحيح الخطأ  

وجود علاقـة وحيـدة للتكـامـل المقــــــــــــــترك في المـدى البعيـد بين تـأثير الاقتصــــــــــــــاد  
      الرقمي من خلال التــــأثير تــــل من المقــــــــــــــترتين في الهــــاتف الثــــابــــت و عــــدد 
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ــود من  ــترتين في الهاتف على الناتج المحلي ا جمالي و هو الامر المقصــ المقــ

 الاقتصاد الرقمي من اجل التدخل في زيادة معدلات النمو الاقتصاد . 
)سةةةةةناء محمد عبد ال ني( بعنوان  انعكاسةةةةةات التحول الرقمي على  6دراسةةةةةة  •

 دراسة قياسية  2020-2010تعزيز النمو الاقتصادي في مصر  فترة 
ــة انعكاســـات تطبيق آليات التحول الرقمي  ــد الهدف الرئيس للبحث في دراسـ تجسـ
على النمو وذلـــ  ســــــــــــــعيـــا التعرف على طبيعـــة وأهميـــة التحول الرقمي تـــأحـــدً   
الاقتصــــــادي في مصــــــر، نحو ابتكارات تكنولوجيا المعلومات والكقــــــف عن أهم  

تحديد طبيعة   عوامل ومحددات نجاح اسـتراتيجيات التحول الرقمي با ضـافة إلى
التحديات التي تواجه تنفيذ آليات التحول الرقمي واســــتخلا  انعكاســــات تطبيق  

توصــل البحث إلي أنه  .آليات التحول الرقمي على النمو الاقتصــادي في مصــر
يتطلــب نجــاح التحول الرقمي تــأحــد ابتكــارات تكنولوجيــا المعلومــات، تليير نظم  

ــتقبلية قادرة على تحقيق  التعليم والتعلم لتوفير مهارات جديدة  ــرية مســــ وتوادر بقــــ
التميز في العمـل الرقمي وتحقيق الرفـاهيـة الاجتمـاصيـة، تمـا أكـدت المؤشــــــــــــــرات 
الكمية حر  الدولة المصــرية على تطبيق اســتراتيجيات التحول الرقمي باعتباره  
أحد الأعمدة الرئيســـية في بيئة ريادة الأعمال المصـــرية، وتبين في البحث أيضـــا 

ــاد الرقمي بمصــــــــــر والعمل علي رفع تفامة القطاج أن الا ــتثمار في الاقتصــــــــ ســــــــ
الرقمي بمـــا يمكن من قيـــاس الفجوة الرقميـــة بين مصــــــــــــــر والعـــالم المتقـــدم وفقـــا 
لمعـايير موحـدة تمـا توصــــــــــــــل البحـث إلى وجود عـالقـة إيجـابيـة بين تطبيق آليـات 

  .التحول الرقمي و تعزيز النمو الاقتصادي في مصر
بو ش محمد، د. لعو ج بن عمر( بعنوان  واقع الاقتصةةةةةةةاد )د. خر  7دراسةةةةةةةة   •

  -1990الرّقمي وأثره على النمو الاقتصةةةةةةادي في الجزائر دراسةةةةةةة قياسةةةةةةية )
2020 ) 

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين الاقتصاد الرقمي   والنمو الاقتصادي 
وذل  باســتعمال منهجية    2020الى   1990في الجزائر خلال الفترة الممتدة من 

ــترك ونموذج الانحدار الذاتي  ــة عدم . أVARالتكامل المقـــــ ظهرت نتائج الدراســـــ
 معدل النمووجود علاقة طويلة الاجل بين متليرات الدراسة: 
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نســــــمة، نســــــبة الافراد   100الاقتصــــــادي، اشــــــتراكات الهاتف الثابت والنقال لكل 

 الذين يستخدمون الانترنت الى اجمالي السكان، ومعدل التضخم 
 لل ة الأجنبيةالدراسات با -ب
 (Bukht and Heeks,2017: )1دراسة 

 بعنوان 
Defining Conceptualizing and Measuring the Digital 
Economy, Working paper, Center for development 

informatics  
توصــلت  .هدفت هذه الدراســة إلى تطوير تعريف لاقتصــاد الرقمي وتقدير حجمه

 الدراسة إلى أن:
وجد أن هناك ثالثة تعريفات ذات صــــــلة، إذ أن جوهر الاقتصــــــاد الرقمي هو  -أ

القطاج الرقمي أي قطاج تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات الذي ينتج الســـــــــلع 
 والخدمات الرقمية التأسيسية

يتكون الاقتصـــــــــاد الرقمي الحقيقي، الذي يعرف بأنه ذل  الجزم من الناتج  -ن  
ــاســــــي من التقنيات الرقمية مع نموذج الاقتصــــــادي المســــــتمد فقط أو  بقــــــكل أســــ

أعمال يعتمد على الســلع أو الخدمات الرقمية، من القطاج الرقمي با ضــافة إلى 
  .الخدمات الرقمية والمنصة الناشئة

ــاد الرقمي نحو    -ج ــكل الاقتصـــــــــ من الناتج المحلي ا جمالي العالمي   5يقـــــــــ
 – .من العمالة العالمية % 3ونحو 
 (Mueller ;2017:)  2دراسة 

 تحت عنوان 
Measuring and Mapping the Emergence of the Digital 
Economy : A Comparison of the Market Capitalization in 
Selected Countries, Chapter from a book, Digital Policy, 

Regulation, and Governance, Emerald. 
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هدفت هذه الدراســــــة إلى تطوير طريقة لقياس الاقتصــــــاد الرقمي باســــــتخدام نهج  
قياس تمثيلي واســتخدامه لتحليل أمريكا وألمانيا وتوريا والســويد، من خلال قياس 

المختـارة بـالمقـارنـة مع مرور الوقـت بـاســــــــــــــتخـدام قواعـد القيمـة الســــــــــــــوقيـة للبلـدان  
  :البيانات المالية وتوصلت الدراسة إلى أن

  11تتصــــــدر أمريكا من حيث القيمة المطلقة والنســــــبية، فالقــــــرتات الباللة نحو  ‌-أ
  .شرتة صاحبة أكبر قيمة سوقية أمريكية الجنسية

التنافســــــية في مجال احتياج ألمانيا اتخاذ تدابير ســــــياســــــية لتحســــــين القدرة   -ن 
 الاقتصاد الرقمي

 المبحث الثاني: طريقة والأدوات 
 منهجية الدراسة: 

ــتخدام بيانات مقطعية زمنية تتمثل في: متلير الناتج   ــة قمنا باســـــ في هذه الدراســـــ
ــتة  ويمثل المتلير التابع، و   GDP)المحلي الاجمالي للفرد)   ــتقلة ســ متليرات مســ

 GFCFمؤشـر إجمالي تكوين راس المال)  ،(  INFتتمثل في: مؤشـر التضـخم )
، مؤشـــــر مســـــتخدمون الهاتف النقال (POP، مؤشـــــر اجمالي  تعدد الســـــكان ) (
(FTS  )( مؤشـــــــر مســـــــتخدمون الانترنت  ،IUI  مؤشـــــــر الاســـــــتثمار الأجنبي ، )

سـنة،   31أي    2021الى   1990وذل  في مدة زمنية تمتد من  (  FDIالمباشـر )
يـة، و تم الحصــــــــــــــول على هـذه البيـانـات  من دولـة عرب 10هـذه البيـانـات  تمثـل  

و تم  ،  )WDI نــ  الــدولي )مؤشــــــــــــــرات التنميــة العــالميــةبخلال قــاعــدة بيــانــات ال
، لتقدير النموذج العام للدراســــــــــــــة   Robust اســــــــــــــتخدام نماذج البانل و طريقة

إضــــــــافة الى التحليل الوصــــــــفي للعينة من خلال المتوســــــــطات و الانحرافات، و 
 stata 15 .1برى، بالاستعانة بالبرنامج القيم الصلرى و الك

 :صيا ة البرنامج التاليلذا يمكن 
𝒀𝒊𝒕 =  𝜶 + 𝜷𝟏 𝑿𝒊𝒕 + ⋯ + ε𝒊𝒕 

i =1, 2, …N, t = 1, 2 …T 
𝑮𝑫𝑷𝒊𝒕 =  𝜶 + 𝜷𝟏 𝑭𝑻𝑺𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝑰𝑼𝑰𝒊𝒕 + 𝜷𝟑 𝑭𝑫𝑰𝒊𝒕 

+ 𝜷𝟒 𝑷𝑶𝑷𝒊𝒕 + 𝜷𝟓 𝑰𝑵𝑭𝒊𝒕 + 𝜷𝟔 𝑮𝑭𝑪𝑭𝒊𝒕 
المتلير  GDP :النموذج الســـــــــــــــابق يتمثـل في المعـادلـة ذات المعـالم التـاليـةان  

 والتي تمثل المتليرات INF ,GFCF ;POP ;FTS ;IUI ;FDIالتابع، 
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من   iالمســــــــــــــتقلـــــة،   ــدول  الـــ ــل  من t ،10الى  1يمثـــ الزمن  ــل  الى  2020ويمثـــ

 يمثل البواقي eيمثل معاملات المتليرات المستقلة،  βو2021،
 التحليل الوصفي  :12الجدول رقم

 المتغيرات  المشاهدة   المتوسط   الانحراف   القيمة الصغرى  القيمة الكبرى 

42.60000 9.010000 9.400001 1.010000 320 GDP 

31.4821 2818932.0 7.683171 10.00932 320 FTS 

100 0 30.27404 24.67064 296 IUI 

2.070000 1.020000 3.290009 1.590000 318 FDI 

1.090000 0.517418 2.390000 2.330000 320 POP 

448.5 16.11733 47.71114 15.1377 288 INF 

43.07444 7344631.0 7.971939 22.39808 307 GFCF 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

ــاهدة   12من خلال الجدول رقم  ــاهدات لكل متلير هي مقــ نلاح  أن عدد المقــ
اما   ،320تختلف من مؤشـــــــــر لأخر اما بالنســـــــــبة لتابع فعدد المقـــــــــاهدات تان  

ان متوســــط الناتج المحلي ا جمالي للفرد يقدر  بالنســــبة للمتوســــطات فمثلا وجد 
نفس الامر 00009.01وأصلر قيمة  42.600000قيمة  ، أكبر1.010000بـــــــ

 بالنسبة للمتليرات الأخرى 
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 الارتباطات بين المتليرات  :13 الجدول رقم

         

GFCF 

 

INF POP FDI IUI                  

FTS   

GDP  

      1.0000 GDP 

     1.0000 0.1698 FTS 

    1.0000 0.4908 0.3588 IUI 

   1.0000 

 

0.4128 0.3948 0.6493 FDI 

  1.0000 

 

0.2278 -0.1286 -0.3580 0.6398 POP 

 1.0000 

 

0.0369 -0.0881 -0.1889 -0.2718 -0.0885 INF 

1.0000 

 

-0.3505 -0.1327 0.0063 0.2309 0.0444 -0.1193 GFC

F 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

نلاح  من خلال الجــدول المتعلق بــالارتبــاطــات ان هنــاك وجود ارتبــام طردي 
بين مؤشــــــــر مســــــــتخدمين الهاتف النقال والناتج المحلي ا جمالي  ضــــــــعيف جدا

للفرد، وجود ارتبام طردي ضـــــــــعيف بين مؤشـــــــــر مســـــــــتخدمين الانترنت والناتج  
حلي ا جمــالي  المحلي ا جمــالي للفرد، وجود ارتبــام طردي قوي بين النــاتج الم

للفرد والاسـتثمار الأجنبي وتذل  مع تعدد السـكان ا جمالي اما بالنسـبة للتضـخم  
وجود ارتبام عكســـــــي ضـــــــعيف بين الناتج المحلي ا جمالي للفرد، وتذل  نفس 

 القيم بالنسبة  جمالي تكوين راس المال الثابت  
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 المبحث الثالث: بيانات السلاسل الزمنية المقطعية البانل    

 تعريف البانل 
ــة   ــة المقطعيـ ــانـــات الســــــــــــــلاســــــــــــــــل الزمنيـ ــديم  panel Dataبيـ  المصــــــــــــــلح القـ

(longitudinal Data)   صبارة عن بيانات مســتمرة لعدة مقــاهدات وعدة ظواهر
ــا بــــدايــــة من مؤتمر  أو متليرات عبر عــــدة فترات زمنيــــة، وعرف تطورا حقيقيــ

المنظم من طرف   1977الاقتصــاد القياســي للبيانات المقطعية بباريس في أوت 
Pascal Mazodier. 

 البيانات المقطعية لها بعدين:-
)المقـاطع يمكن ان تكون   Spatial (cross-Section) مقطعي او مكـانيبعـد  - 1

 بلدان، ولايات، قطاعات، مؤسسات، ...( 
 بعد الزماني أي سلسلة زمنية )سنوية فصلية شهرية يومية ...( - 2

 
 : يوجد ثلات نماذج أنواع نماذج السلاسل الزمنية المقطعية

 ( PRMويرمز له ن ) . نموذج الانحدار التجميعي1
Pooled Regression Model (PRM) 

      (FEM.  نموذج التأثيرات الثابت ويرمز له ن )2
Fixed effects Model (FEM) 

 (REMويرمز له ن ) .  نموذج التأثيرات العقوائية3 
Random effects Model (REM)  

 نماذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية           
       A Typical panel Dataنموذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية  -
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ــل الزمنية المقطعية - ــكال نماذج بيانات الســـلاسـ هناك  Panel Data Forms أشـ
 )المقاطع المدرجة داخل الزمن او الزمن مدرج داخل المقاطع(

 Balanced andبيانات الســـلاســـل الزمنية المقطعية المتوازنة واللير متوازنة:  -
unbalanced Panel 

ــل الزمنيـة المقطعيـة المتوازنـة لا تحتوي على بيـانـات مفقودة  • بيـانـات الســــــــــــــلاســــــــــــ
 )المقاطع لها نفس عدد المقاهدات(

ســــــــــــل الزمنية المقطعية اللير متوازنة تحتوي على بيانات مفقودة بيانات الســــــــــــلا •
 .)المقاطع ليس لها نفس عدد المقاهدات(

 Long and shortبيانات الســـــــــلاســـــــــل الزمنية المقطعية الطويلة والقصـــــــــيرة   -
Panel Data 

 Long Panel Dataالبيانات المقطعية طويلة  T>Nإذا تان:  •
 short Panel Dataنية المقطعية قصيرة  بيانات السلاسل الزم  T<Nإذا تان:   •

 Nعدد الفترات الزمنية )عدد السـنوات مثلا إذا تانت السـلسـلة سـنوية(،  Tحيث: 
 عدد المقاطع )عدد الدول(     

 مزايا نماذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية 
 أكبر درجات الحرية  -2                   عينة تبيرة      - 1
 أكثر معلومات  -4أكثر تليير                           - 3

إمكـــانيـــة مهمـــة جـــدا مقـــارنـــة    -6أقـــل تعـــدد خطي                        -5
ــب عدة  المقاطع)البلدان( أو الدول ايما بينها أو مقارنة المقطع)البلد( الواحد حســـ

ــل الزمنيـة المقطعيـة    -7فترات.                تمكننـا نمـاذج بيـانـات الســــــــــــــلاســــــــــــ
الديناميكية من دراســــــــــــة طبيعة التأثير المتبادل بين المتليرات في المدى القريب 

 والبعيد.  
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 تقدير نماذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية : 14الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

 : نموذج الانحدار التجميعي

أن قيمة ايقــــر  نلاح  أن النموذج معنوي وبالتالي مقبول احصــــائيا حيث وجدنا
  0.7557ومعامل تحديد بلب ،  0.0000وذات دلالة معنوية  132.99تســـــــــــاوي  

كل المتليرات التفسيرية معنوية الا التضخم   اما بالنسبة لمعلمات النموذج فوجدنا
  1.79000ن    ليس معنوي: مســــــــــــــتخــدمين الهــاتف النقــال حيــث معــاملــه يقــدر

، الاسـتثمار  0.000بمعنوية   7.81000، مسـتخدمين الانترنت  0.004بمعنوية  
  2380.401، تعدد الســــــــــــكان 0.000بمعنوية  11.13908رالأجنبي المباشــــــــــــ

، اجمالي تكوين رأس   0.249لامعنوية  -8.46000، التضـــخم0.000بمعنوية  
 . 0.001بمعنوية  -1.48000المال 

     
 

 

 نموذج الأثار العشوائ  نموذج الاثار الثابتة  نموذج الانحدار   المتغيرات 

 0.409 1.38000 0.000 3.25000- 0.158 1.97000 الثابت 

FTS  1.790000 0.004 1.33000 0.000 1.46000 0.000 

IUI 7.81000 0.000 2.9000 0.000 3.19000 0.000 

FDI 11.13908 0.000 .9657324 

0 

0.034 1.156522 0.016 

POP 2380.401 0.000 4949.757 0.000 4728.013 0.000 

INF -8.46000 0.249 9.14000- 0.000 9.83000- 0.000 

CFGF -1.48000 0.000 3.25000- 0.000 1.83000- 0.000 

OBS 265 265 265 

R² 0.7557 0.9000 0.8991 

F/WALD 

CHI2 

132.99 373.32 1964.09 

Statistique 0.0000 0.0000 0.0000 
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 نموذج الاثار الثابتة:

أن قيمة ايقـــــــر  نلاح  أن النموذج معنوي وبالتالي مقبول احصـــــــائيا حيث وجد 
ــاوي    0.9000ومعـامـل تحـديـد بلب ،  0.0000ذات دلالـة معنويـة    373.32تســــــــــــ

كل المتليرات التفســــــــــــيرية معنوية حيث  نســــــــــــبة لمعلمات النموذج فوجدنابال اما
يقـــــدر ن  معـــــاملـــــه  حيـــــث  النقـــــال  الهـــــاتف  مســــــــــــــتخـــــدمين  ــالتـــــالي:  تـــ جـــــامت 

،  0.000بمعنوية   2.9000، مســــتخدمين الانترنت  0.000بمعنوية  1.33000
، تعدد الســــــــكان 0.034بمعنوية    0 9657324.الاســــــــتثمار الأجنبي المباشــــــــر

، اجمالي 0.000بمعنوية  -9.14000، التضـــخم0.000  بمعنوية 4949.757
 .0.001بمعنوية  -3.25000تكوين رأس المال 

 : نموذج الاثار العشوائي

ــائيــا حيــث وجــدنــالان  أن قيمــة ح  أن النموذج معنوي وبــالتــالي مقبول احصـــــــــــــ
Wald   ومعامل تحديد بلب   0.0000وذات دلالة معنوية    1964.09تســــــــــــــاوي

كل المتليرات التفسـيرية معنوية   اما بالنسـبة لمعلمات النموذج فوجدنا  0.8991،
حيـــث جـــامت تـــالتـــالي: مســــــــــــــتخـــدمين الهـــاتف النقـــال حيـــث معـــاملـــه يقـــدر ن 

بمعنويـــــة   3.19000، مســــــــــــــتخـــــدمين الانترنـــــت  0.000بمعنويـــــة  1.46000
ــتثمار الأجنبي المباشــــــــــــر0.000 ، تعدد 0.016ة  بمعنوي1.156522 ، الاســــــــــ
،  0.000بمعنوية  - 9.83000، التضــخم0.000  بمعنوية 4728.013الســكان  

 .0.000بمعنوية  -1.83000اجمالي تكوين رأس المال 
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في هـذا   : FEMو PRM بين (test Poolability) اختبةار التجميعيةة: *

ــلة بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج الاثار الثابتة   الاختبار نقوم بالمفاضـــــــــ
ــل من خلال اختبار ــبة  F (test Chow) لتحديد أي النموذجين أفضـ ، اما بالنسـ

 :لفرضيات النموذج فهي تالتالي

H0 : أفضل PRM 

H1    :أفضل FEM 

 Fتبار : اخ15الجدول رقم 

 Fقيمة  معنوية الاختبار 
0.000 337.75 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

ــفرية 15بما أن الاختبار الموجود في الجدول رقم  ــية الصـــ معنوي فنرفم الفرضـــ
ونقبل الفرضــــــية البديلة والتي مفادها أن نموذج الاثار الثابتة أفضــــــل من نموذج 

 .الانحدار التجميعي

: في هذا  REM و PRM بين (test Poolability) اختبار التجميعية  *
لـــة بين نموذج الانحـــدار التجميعي ونموذج الاثـــار الاختبـــار نقوم بـــالمفـــاضــــــــــــــ

 Pagan and العقــــــــــــــوائية لتحديد أي النموذجين أفضــــــــــــــل من خلال اختبار
Breusch كالتالي: لنسبة لفرضيات النموذج فهيبا، اما 

H0 : أفضل PRM 

H1   :أفضل REM 

 chibar2تبار خ: ا16الجدول رقم

 معنوية الاختبار 2Chibarقيمة 
893.07 0 .0000 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 
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معنوي فنرفم الفرضـــية الصـــفرية   16أن الاختبار الموجود في الجدول رقم بما  

ر العقــــــــــوائية أفضــــــــــل من ثاونقبل الفرضــــــــــية البديلة والتي مفادها أن نموذج الا
 .نموذج الانحدار التجميعي

في هـذا :    REMو   FEM بين (test Poolability) اختبةار التجميعيةة  *
الاختبار نقوم بالمفاضــــــــــــلة بين نموذج الاثار الثابتة ونموذج الاثار العقــــــــــــوائية 

ــل من خلال اختبار    ، اما Sargan-Hansenلتحديد أي النموذجين أفضــــــــــ
  :لنسبة لفرضيات النموذج فهي تالتاليبا

H0 : أفضلFEM 
H1:أفضل REM 

   Sargan-Hansen : اختبار17الجدول رقم
 CHI2قيمة  معنوية الاختبار  

0.0000 84.379   
 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

معنوي فنرفم الفرضـــية الصـــفرية   17بما أن الاختبار الموجود في الجدول رقم 
ونقبل الفرضــــــية البديلة والتي مفادها أن نموذج الاثار الثابتة أفضــــــل من نموذج 

 .الاثار العقوائية
 اختبار ثبات التباين : 18الجدول رقم 

 معنوية الاختبار  wald chi2قيمة 
1125.34 0.000 

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 

من قيمـة المعنويـة للاختبـار نلاح  ان الاختبـار معنوي وبـالتـالي وجود مقــــــــــــــكلـة 
 .عدم ثبات التباين في البيانات محل الدراسة

 test Wooldridge اختبار الارتبام الذاتي:: 19الجدول رقم 
 معنوية الاختبار  Fقيمة

8.646 0.0165 
 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 
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الاختبار معنوي، ومنه نستنتج ان النموذج نلاح  ان    19من خلال الجدول رقم  

      ييعاني من مقكلة الارتبام الذات
ــابقة والنتائج المتحصــــل عليها   :تقد ر نموذج الدراسةةةة من خلال الاختبارات الســ

وجدنا أن أفضل نموذج لتقدير نموذج الدراسة هو نموذج التأثيرات الثابتة الا انه 
ــكلة الارتبام   ــكلتين الأولى تتمثل في عدم ثبات التباين والثانية مقـ يعاني من مقـ

النموذج   والتي تســـــاعد في تصـــــحيح Robust الذاتي، وعليم ســـــنســـــتخدم طريقة
 :والذي جامت صيلته تالتالي

 تقدير نموذج الدراسة: 20الجدول رقم 
  GDPالمتلير التابع  المتليرات  
المتليرات  
 المستقلة 

  معنوية المعاملات  

معاملات   
المتليرات  
 المستقلة  

قيمة   Tقيمة 
 المعنوية  

 

FTS 1.330000 1.33 0.213  يير معنوي 
IUI 2.900000 3.55 0.006  معنوي 
FDI 0.9657324 0.74 0.478   يير معنوي 

POP 4949.757 8.63 0.000   معنوي 
INF -9.140000 -2.05 0.071   معنوي 

GFCF -5.880000 -1.15 0.280  يير معنوي 
C 3.250000 - -1.64 0.136   يير معنوي 
R² 0.900    النموذج

   F 7004.28 معنوي  
Statistique 0.000   

 STATA 15.1 مجنالاعتماد على مخرجات بر با ةالمصدر: من اعداد الباحث 
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ومن خلال الجدول الســــــــابق نســــــــتخرج معادلة النموذج الممثل الاثار الثابتة تما 

 :يلي
GDP=-3.250000+1.330000FTS+2.900000IUI 
+0.9657324FDI+4949.757POP-9.140000INF 
-5.880000GFCF + 𝑒i 

 
  :مناقشة النتائج

 :من خلال ما سبق حصلنا على النتائج التالية
 النموذج المناسب لدراسة هو نموذج الاثار الثابت 

عنوي لمستخدمين الهاتف النقال على النمو الاقتصادي، إيجابي يير موجود أثر  
ــالات   بريم من ان الـــدول العربيـــة عملـــت على تطوير بنيتهـــا التحتيـــة الاتصــــــــــــــ
ــتوى العالمي ويمكننا دعم  ــاعفت تثافتها الهاتهية الا انها لازالت دون المســـــ وضـــــ
التعاون الاقتصــادي العربي في تقوية نظم الاتصــالات وتقــييد شــبكات الاتصــال  

وشــــــــــــــبكـــات   GMSفيهـــا والهـــاتف الخلوي    DSLالعـــاديـــة واعتمـــاد التكنولوجيـــا  
 FIBERوشــــــــــــــبكـات الاليـاف البصــــــــــــــريـة    ISDNالخـدمـات الرقميـة المتكـاملـة  

OPTIC. 
ــادي، الترتيز  ــتخدمين الانترنت على النمو الاقتصــ وجود أثر إيجابي معنوي لمســ
على تطوير مواقع القــرتات العربية على الانترنت وجعلها أكثر ديناميكية وأكثر 
ــكل  ــويقية بقــــــ ــتفيدين وتحقيق انجاز عمليات تجارية وتســــــ قدرة على جذن المســــــ

 فعال.  
نبي المبــــاشــــــــــــــر على النمو وجود أثر إيجــــابي يير معنوي للاســــــــــــــتثمــــار الأج

الاقتصـادي، على الدول اسـتللال الفر  الاسـتثمارية من المواقع ا خبارية وبيع  
 وشرام الأوراق المالية وعملات الصعبة التي ترفع من اقتصادها.

ــادي، يجب ان يكون  ــكان على النمو الاقتصــ وجود أثر إيجابي معنوي لتعدد الســ
ــكاني والنمو الا قتصـــادي وهذا من اجل الحفال على ارتفاج  توازن بين التعدد السـ

 النمو.
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الفصل الثالث                       الاطار التطبيقي لدراسة                                              

 
وجود أثر ســلبي معنوي لتضــخم على النمو الاقتصــادي، فقد اظهرت الاختبارات  

نمو ويرجع ذلـ  الى ان ارتفـاج  ان فكلمـا زاد معـدل التضــــــــــــــخم انخفم معـدل ال
 معدل التضخم داخل الدول يؤدي الى عدم استقرارية البيئة الاقتصادي. 

وجود أثر سـلبي يير معنوي  جمالي تكوين راس المال على النمو الاقتصـادي، 
ــكلان  من خلال دراســــــــــات الســــــــــابقة فقد وجدنا ان تكوين راس المال وخلقه يقــــــــ

العربة حيث تقـير الاحصـائيات والتقارير الى معضـلة رئيسـية خاصـة في البلدان 
ان هـذه البلـدان هي اقـل انتـاجـا واســــــــــــــتفـادة من المعرفـة وهـذا الضــــــــــــــرر في تلا 

 القطاعين اما الخا  او العام.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 الخاتمة  
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                                         الخاتمة       

 
 الخاتمة

ــاد الرقمي، من  هناك العديد من الدول العربية تقدمت خطوات تبيرة نحو الاقتصــ
اجل تحقيق العديد من الأهداف لعل من أهمها: حفز النمو الاقتصــادي، وتعزيز 

ــالاعتماد على الذات ، وخل ادي، ق المزيد من فر  العمل ودعم التنويع الاقتصـ
فهنــالــ  تبــاين في مــدى التقــدم نحو التحول الرقمي في الــدول العربيــة و من بين  
هذه الدول العربية دول الخليج التي خطت خطوات تبيرة و ليست على المستوى 

 العربي فقط و انما على المستوى العالمي في تأسيس بنية رقمية متطورة 
ومن خلال الاختبارات التي تحصـــــــــــلنا عليها و نتائج التي توصـــــــــــلنا اليها يمكنا  
ــية التي قمنا بطرحها وهي للتحول الرقمي أثر إيجابي على  ــحة الفرضــــ تأكيد صــــ

تما يقـــــــــير الاقتصـــــــــاد النمو الاقتصـــــــــادي في الدول العربية في المدى الطويل 
العـام و الخـا  و  الرقمي الى الأنقــــــــــــــطـة و المعـاملات التي يقودهـا القطـاعـات 

كــذلــ  المواطنون لانتــاج و اعتمــاد و ابتكــار التقنيــات و الخــدمــات الرقميــة ايمــا 
يتعلق بـالوظـائف الاجتمـاصيـة و الاقتصـــــــــــــــاديـة لتعزيز تكوين الثروة ا نتـاجيـة و 

ــو  ــاة نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــة  ــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تطوير البنيـة    خلال، من  التحول الرقمي  وصــــــــــــــى البحـث بـالتـأكيـد على أهميـة أ

، من شبكات وأجهزة وبرمجيات وتطبيقات  والاتصالات المعلومات    لتقنية  التحتية  
والصــــــناعة    الأمثلوخبرات بقــــــرية مدربة ومؤهلة للتطور وليس لمجرد التقــــــليل  

 الأميـةللجميع بجودة عـاليـة وبتكلفـة منـاســــــــــــــبـة، ومحـاولـة محو    ا نترنـت وستـاحـة  
للجميع   ت ا نترنـالتكنولوجيـة وهو مـا يتطلـب نقــــــــــــــر الوعي التقني وتوفير خـدمـة 

 الاشــــــــــــــتراكدمج المعلومــاتيــة بــالمنــاهج التعليميــة وتخهيم رســــــــــــــوم    خلالمن  
الرعاية   خلالبالقــبكة، ومحاولة تطوير البرمجيات بالللة العربية وتقــجيعها من  

والحماية القانونية و التحديث المســتمر للجوانب التقــريعية والقانونية ذات الصــلة 
ــايا مثل والتقنيات وا  والاتصـــــــالات بالمعلومات  المعلوماتي   الأمنلتعاون في قضـــــ

، والقوانين التي تنظم  ا نترنـــت العربي ومكـــافحـــة الجريمـــة المعلومـــاتيـــة وجرائم  
ــاملات  ــارة    تعـــ ــةالتجـــ التقني للرض   ا لكترونيـــ والتطوير  ــث  البحـــ على  الترتيز 

هي أحد   وا صـــــــــــــالةســـــــــــــيما وأن تقنية المعلومات   لاتضـــــــــــــييق الفجوة الرقمية، 
 مخرجات البحث والتطوير
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 قائمة المصادر والمراجع
 com.almaany.www://http على الموقع 2014معجم المعاني الجامع،  

الاقتصـــــــــــــــاد الرقمي والتحول نحو المجتمعــات الـذتيــة في المنطقــة العربيــة لجنـة  
  2شبام/فبراير  11-12التكنولوجيا من أجل التنمية دبي، 

ي محمد، الاقتصـاد الرقمي وسشـكالية التجارة الالكترونية في تقرورت محمد، متناو 
 . 1،   2013الدول العربية، 

الاقتصـــاد المعرفي بين الفرض والتحديات الجزائر وزارة    2010شـــاكر، بلخضـــر  
 التعليم العالي والبحث العلمي 

ــن   ــد الفجوة الرقمية في   2007علاوي، حسـ التطور التكنولوجي واســـتراتيجيات سـ
العربيـة الملتقى العلمي الـدولي حول المعرفـة في ظـل الاقتصــــــــــــــاد الرقمي  البلـدان

ــية للبلدان العربية    ــاهمتها في تكوين مزايا التنافســـــ الجزائر: جامعة: 11ومســـــ
 حاسيبة بن بو علي.

ــارة   ــة: مع ا شــ ــســ ــية المؤســ ــاد المعرفة وتعزيز تنافســ حمدي، عبد الرزاق: اقتصــ
ــية   ــتراتيجيات التنافســــــ ــة والاســــــ لحالة الجزائر الملتقى الدولي الرابع حول المنافســــــ

 ، الجزائر 3للمؤسسات الصناصية   

: الجاهزية الدول العربية للاندماج في اقتصاد المعرفة: دراسة 2011علي، مراد 
ــيير وعلوم تجارية. جامعة نظرية تح ــادية وتســـــ ليلية، الجزائر تلية العلوم الاقتصـــــ
 الجلفة 

عبد الرحمن فرج السـيد مصـطفى، دور الاقتصـاد الرقمي في النمو الاقتصـادي،  
 كلية التجارية جامعة مدينة السادات مصر

نعمــه تحليــل العلاقــة بين الاقتصــــــــــــــــاد الرقمي وبعم ال   2015زينــب هــادي  
  1999-ادية الكلية في ماليزيا والامارات العربية المتحدة للمدة )متليرات الاقتص

ــارة للعراق اطروحــة دتتوراه مقــدمــة الى مجلس تليــة الادارة  (2013 مع الاشـــــــــــــ
والاقتصاد / جامعة تربلام وهي جزم من متطلبات نيل درجة الدتتوراه فـــــــــــــــلسفة 

 في العلوم الاقتصادية
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ــادي ــوري، صيس خليفي، اندماج اقتصـــــــــ ــاد المنصـــــــــ ات البلدان العربية في اقتصـــــــــ
    2014(   4العدد ) (1) المعرفة والعوائق، مجلة اقتصــــــاديات شــــــمال افريقيا،

  54 

 38، ل.2010باسم يدير، اقتصاد المعرفة: شعا للنقر والتوزيع، حلو 

):  2016ممد علي حســــــن شــــــعلان ()49  2016محمد علي حســــــن شــــــعلان، ،
، جملــة المهنــدس، )1(  2030يــة  حوتمــة التحول الرقمي في الرؤيــة الســــــــــــــعود 

ــ،  1437ذو القعدة   99تصــــــدر عن الهيئة الســــــعودية للمهندســــــين، العدد ، هــــــــــــــــــ
ــس  . .أيســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

اســــهامات الاتحاد الافريقي في عملية التحول   6   2020علي الحاج قاســــم    
- 2020الرقمي في افريقيا قرام مقــــــــروج اســــــــتراتيجية ال تحول الرقمي  فريقيا  

 د للبحوت العلمية جامعة الزاوية مجلة تلية الاقتصا2030

الدتتور: طلق عوض هللا الســـوام ماجســـتير: ياســـر ســـاير الحربي: أثر التحول 
حالة دراســــــــــــــيـة لهيئـة أعضــــــــــــــام التـدريس  ("الرقمي على تفـامة الأدام الأكاديمي

ــدار:    –آيـار   –  2بجـامعـة الملـ  عبـد العزي العـدد ثـالـث وأربعون تـاري  ا صــــــــــــ
 لنقر العلمي م المجلة العربية 2022

 –المجلد الثالث عقــــــــــر    –المجلة العلمية للدراســــــــــات والبحوت المالية وا دارية 
 2مارس  –العدد الثالث 
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