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   :ʸلʝʳال

ǽʧȞʺ ار للاʺʲʱس ʛاشॼʺي الʰʻفة الأجॽʹʺول الʙات الǽادʸʱلاق Șقʴǽ أن ʖا، إذ يلعǽاʜʺال ʧم ʙيʙدورا الع
فʺʧ خلال دراسʻʱا هʚه مʻها الʙول،  عانيتʺʷاكل الاقʸʱادǽة الʱي لʳة الʛʽʲؔ مʧ المهʺا في معا

خلال الفʛʱة تʻʸʸʵا في دراسة  أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على حʦʳ الʷʱغʽل في قʢاع الʻʸاعي 
مج Ǽاعʱʺاد على بʛناǼARDLاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعة 2018الى  1990

Eviews 12 لʽغʷʱال ʧؗل م ʧʽلة الأجل بȄʨʡ ةॽازنʨد علاقة تʨراسة الى وجʙائج الʱن ʗʸخل ʙوق ،
لأجʰʻي الʺॼاشʛ، الʹʛائʖ واجʺالي والʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة والʺʲʺʱلة في الاسʲʱʺار ا

  . %29.68تʧȄʨؔ رأسʺال مع نॼʶة سʛعة الʨصʨل الى الʨʱازن ʨʴǼالي 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ. الʷʱغʽل. سॽاسة الʷʱغʽل، الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات  :ʸفʯاحॻةال الؒلʸات
  .ARDLالʜمॽʻة الʺʨزعة 

Abstract : 

Foreign direct investment can bring many advantages to the economies of host 
countries, as it plays an important role in addressing many economic problems 
that countries suffer from. Through this study, we specialized in studying the 
impact of foreign direct investment on the volume of employment in the 
industrial sector during the period 1990 to 2018. Using the Autoregressive 
Distributed Time Laps method (ARDL) based on the Eviews 12 program, the 
results of the study concluded that there is a long-term equilibrium relationship 
between employment and the explanatory variables used in the study 
represented in foreign direct investment, taxes and total capital formation, with 
a rate of speed of reaching equilibrium by about 29.68%.  

Keywords : foreign direct investment. Employment. Operating policy, ARDL 
autoregressive distributed time lag. 
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 مـــــــقـــــــــدمة

 



 مقʗمة:
 

 أ  

:مقʗمـة  

رات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة بʧʽ إن ما ǽفʛضه الʤʻام العالʺي مʧ حȄʛة رؤوس الأمʨال و تʙفȘ للاسʲʱʺا
ʚا تؔامل الأسʨاق وانفʱاحها ع لى Ǽعʹها الॼعʠ، إذ تعʛʰʱ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة مʧ الʙول، وؗ

ات عابʛة أهʦ مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجॽة الʱي تعʙʺʱ علʽها الʙول في تॽʺʻة اقʸʱادǽاتها،  ʛؗʷال ʛʰʱا تعʺؗ
ʚʽ هʚه الاسʲʱʺارات، وȃالʱالي فإن الآثار الʺʱʴʺلة للاسʲʱʺار القʨمॽات مʧ أهʦ الʺʕسʶات الʱي تʨʱلى تʻف

ات بʙور هام في الʻهʨض الأج ʛؗʷال ʥام تللॽʀ في ʧʺؔات على العʺالة تʶسʕʺه الʚله ʛاشॼʺي الʰʻ
ʳॽʱة دعʦ الʻʸاعات الʺʴلॽة ورفع مȄʨʱʶات ȄʨʱʶʺǼات الʅॽʣʨʱ مʧ خلال فʛص العʺل الʱي تʴʱقȘ ن

  سʲʱʺار.ʛʽ نʺȌ تʨزȄع الʙخʨل لʸالح الفʯات ذات الʺʽل الʺʛتفع للادخار و الاالإنʱاجॽة في الʺʱʳʺع وتغ

وتعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ الʙول الʻامॽة الʱي تʶعى إلى جʙب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة خاصة مع 
ʖʶ انفʱاحها على اقʸʱاد الʨʶق، وذلʥ م ʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ورفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة وؗ

تʴقȘʽ نʱائج في مʳال  ȂمȞانॽات تʺʻȞها مʧ مʨاجهة الʺʻافʶة العالʺॽة هʚا مʧ جهة، ومʧ أجلمقʨمات و 
  تʨفʛʽ فʛص العʺل والʙʴ مʧ الʢॼالة. 

ʛ خاصة أنه والʜʳائʛ شانها معʦʤ الʙول الʻامॽة تʶʱابȘ في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاش   
وذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة أصॼح ʲʺǽل أهʦ اشȞال الȄʨʺʱل الʙولي في الʨقʗ الʴالي، 

ǽʙه، وتقǼاʢقʱة لاسॼاسʻʺال ʛعلى الأث ʥة في ذلʜؔتʛي مʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺلات للʽهʶʱوال ʜافʨʴال ʧم ʙيʙالع ʦ
ǽادʸʱاكلها الاقʷة في حل مॽʰʻارات الأجʺʲʱه الاسʚابي لهʳǽلي، الإʴʺادها الʸʱلة اقʳعǼ فعʙة وال

 ʛʤʻالǼ لʽغʷʱالǼ Șعلʱصا ما يʨʸات خʢʢʵل في مʽغʷʱاسة الॽها سʽذ علʨʴʱʶي تʱانة الهامة الȞʺالى ال
ॽاسات الॽʺʻʱة الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧفها. حʘʽ سʻȞʺॽها مʧ تʴفʜʽ الʨʺʻ على الʺȐʙ الȄʨʢل، والȑʚ في وس

سʨق العʺل الʜʳائȑʛ مʧ خلال زȄادة الʢلʖ على الʙʽ الʻهاǽة سʕʱدȑ الى تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʷʱغʽل في 
الʱي سʴʱʱقȘ نʳॽʱة ʙʱفȘ رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة الى الʙاخل، والاهʦ مʧ ذلʥ فʛص العʺل العاملة نʳॽʱة ل

دعʦ الʻʸاعات الʺʴلॽة ورفع مȄʨʱʶات الإنʱاجॽة في الʺʱʳʺع وتغʛʽ نʺȌ تʨزȄع الʙخʨل لʸالح الفʯات 
  دخار والاسʲʱʺار.ذات الʺʽل الʺʛتفع للا
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  إشȜالॻة الʗراسة:

  لॽة الʱالॽة:لʺعالʳة الʺʨضʨع تʛʢح إشȞا

  ؟في القʠاع الʶʹاعي أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على الʵʯغʻل ʦما ه

  الأسʭلة الفॻɸʙة:

  مʧ خلال ما سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح الʶʱاؤلات الʱالॽة:

 ما الʺقʨʸد مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ؟ - 
 الʺقʨʸد Ǽالʷʱغʽل؟ ॽɿॽؗة ॽʀاسه؟ما  - 
 الʷʱغʽل؟ما مȐʙ أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على  - 

  تعʙʺʱ الʙراسة على الفʛضॽات الʱالॽة: فʙضॻات الʗراسة:

 الʷʱغʽل. يʕثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إʳǽاǼا على - 
  وجʨد علاقة تȌȃʛ بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʷʱغʽل. - 

  الʗراسة:أهʗاف 

  إن الغʛض مʧ تʻاول هʚا الʺʨضʨع يʖʸʻ حʨل مʴاولة تʴقȘʽ الأهʙاف الآتॽة:

 الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʷʱغʽل. اء نʛʤة عامة عʧة إعʢمʴاول - 
 - ʛاز أثʛاولة ابʴل  مʽغʷʱعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱعة العالاسॽʰʡ اʻد لʙʴǽ اسيॽʀ ذجʨʺة لاقن

 .لʱي تȌȃʛ بʻʽهʺاا

 أهॻʸة الʗراسة:

ʛك الʛئʶॽي أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛقʨم بʙور الʺʴ تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في إدراكॽʁʴقة
ه ǽقʨم بʙور معʜز لاسʱؔʺال الʻقʟ الȑʚ قʙ يʨجʙ في رؤوس الأمʨال لعʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ أن

الʺʴلॽة وذلʥ مʧ خلال ما ʴǽʺله مʧ قʙرة على الʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻة الʺʨʢʱرة الى الʙولة الʺʹॽفة، 
ʖاحʸǽ وما ʶة واكॽʻʡʨالعʺالة ال ʖȄرʙʱات لॽانȞإم ʧم ʥوالإدارة ذل ȘȄʨʷʱاج والʱابها مهارات الإن

ʙقʱʺال.ȑادʸʱالأداء الاق ʧʶʴالي تʱالȃات وʶسʕʺاد والʛة الأفॽاجʱل ورفع إنʽغʷʱص الʛف ʧم ʙȄʜمة مʺا ي  
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  حʗود الʗراسة:

 .2018إلى غاǽة  1990شʺلʗ الفʛʱة ما بʧʽ  :الʙراسة الʜمانॽة - 
  في الʜʳائʛ. الʺॼاشʛ على الʷʱغʽلالاسʲʱʺار الأجʰʻي  أثʛفʷʺلʗ  :الʙراسة الʺȞانॽةأما  -

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع:

مʧ الʙʰيهي ان لؔل دراسة او ʘʴǼ، أسॼاب ودوافع تʳعله يʨʺǼ ʥʶʺʱضʨع ʲʴǼه حʻʻȞʺॽʲʽا حʛʸها ॽɾʺا 
  يلي:

 - ʟʸʵʱال ʧʺع ضʨضʨʺراج الʙان. 
الʨȞʴمة  مʴاولاتǼاعॼʱار، أن مʨضʨع الʷʱغʽل يʙخل ضʺʧ  الاجʱʺاॽɺةهʺॽة الʺʨضʨع أ  - 

ʶʴʱضع لʨالǼ ʧʽاعيʺʱالاج  ʧد مʛلة خلالللفʡات العاʯالعʺل للف ʖاصʻص مʛف ʛʽفʨت. 
 -  ʛȄʨʢل وتȄʨـʺʱرا هاما لʙʸاره مॼʱاعǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسǽدʕي ȑʚارز الॼور الʙال

 .االقʢاعات الاقʸʱادǽة وزȄادة معʙلات نʺʨه
 .اȋ الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨةعॼʱار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʨضʨع الʶاعة وʷȄغل الأوسǼا - 

  مʹهॻʱة الʗراسة:

هʨ الʺʻهج الȑʚ سʺح بʨصف والȄʛʤʻات وتʨʢراتها،  الأولʨالʲاني،تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي الفʸل 
ʢॽلʶاروتʺʲʱء على الاسʨʹل،  الʽغʷʱوال ʛاشॼʺي الʰʻاد الأجʺʱاع ʦت ʙفق ʘالʲل الʸبأما في الفʨالأسل 

على الاسʲʱʺار الأجʰʻي لॽʁاس أثʛ  الإحʸائॽاتʴǼʺلة مʧ  مʛفقة ARDL الॽʁاسي Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج
  EVIEWS12 .بʛنامج Ǽاسʙʵʱام  2018-1990الفʛʱة  خلالالʜʳائʛ القʢاع الʻʸاعي الʷʱغʽل في 

 الʱاǼععلى إشȞالॽة الʙارسة، قʺʻا بʻʰاء نʺʨذج ॽʀاسي يʨؔʱن مʧ الʺʱغʛʽ  الإجاǼةǼغʛض : الʙارسةنʺʨذج 
وقʙ تʦ ) اسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، الʹʛائʖ، اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال(ʱقلة الʺʶ والʺʱغʛʽات) الʷʱغʽل(

ʘيʙʴل الʽلʴʱب الʨام أسلʙʵʱاسARDL) .(  

الʷʱغʽل في الʜʳائʛ، سʻقʨم الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على  لʺعʛفة أثʛ: وأداة الʘʴॼ الإحʸائيالʺʱʳʺع 
  .EVIEWS12 مʷاهʙة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج 19على  Ǽالاعʱʺاد

ॻʴات تقʸ:راسةʗال  

  لʺعالʳة الʺʨضʨع قʗʺʶ الʙراسة الى ثلاثة فʨʸل ؗʺا يلي:
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الأجʰʻي الʺॼاشʛ، مʻʱاولॽɾ ʧʽه مʧʽʲʴॼ مʘʴॼ الى الʱفʛʽʶ الاسʲʱʺار ॽɾه الفʸل الأول: نʛʢʱق  - 
الʺفʛʶة  تالأول مفاʦॽʂ الأساسॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ اما الʺʘʴॼ الʲاني فʛʢʱقʻا ॽɾه نȄʛʤا

 الأجʰʻي الʺॼاشʛ.للاسʲʱʺار 
الʷʱغʽل، حʘʽ تʦ تقॽʶʺه الى مʧʽʲʴॼ خʻʸʸا الʺʘʴॼ سلȌ الʹʨء ॽɾه على الفʸل الʲاني:  - 

تالʺفʛʶ لॽʶاسة ياʛʣناما الʺʘʴॼ الʲاني فقʙ تʛʢقʻا ॽɾه الى  الإʡار الʺفاॽʂʺي للʷʱغʽلالأول الى 
 ل.لتشغيا

 - ॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽاس تأثॽʀ هॽɾ اʻاولʻت :ʘالʲل الʸاع الفʢل في القʽغʷʱعلى ال ʛاش
 راسة.اسة وذلʥ لاخॼʱار ومʴاولة تأكʙʽ أو نفي فʛضॽة الʙالʻʸاعي في الʜʳائʛ خلال فʛʱة الʙر 

:ʖʲॺات الȁʦصع  
 الʺʳالهʚا في  الʺʸʸʵʱة الʺʛاجعاعʙاد هʚا الʘʴॼ هي قلة في واجهʻʱا الʱي مʧ الʸعȃʨات 

 .مʺا اسʙʱع اعʱʺاد على الʺʛؗʚات

 دراسات الʴاǺقة:

  :ياك العʙيʙ مʧ الʙراسات ومʧ بʧʽ الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في هʚا الʺʙʽان نʛؗʚ ما يلʻه

والʱي تʺʲلʗ في أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على سʨق العʺل في  )(Fazekas,2005دراسة  -)1
الʺʛʳ ودول وسȌ وشʛق أورȃا مʧ خلال دراسة الʨʱزȄع الʺȞاني لʵلȘ مʻاصʖ العʺل الȑʚ يʙʴʱد على 

) رتʴلʽل الانʙʴا(اس قʛار الاسʲʱʺار الʺʴلي، وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ أسلʨب الʴʱلʽل الإحʸائي الʺȞاني أس
حʘʽ اسʱʻʱج الॼاحʘ أن الʙول الʱي بها معʙلات عʺالة ʛʽʰؗة هي الʱي  2002الى  1993خلال الفʛʱة 

 ʛʽʰؗ الةʢǼ ʧي تعاني مʱولة الʙة للॼʶʻالǼ ʝȞة والعʺʵة ضॽʰʻارات أجʺʲʱاسǼ ʜʽʺʱةت.  

تهʙف هʚه الʙراسة الى تʴلʽل أثʛ الاسʲʱʺار ) Diaconu and Sterbuleac,2007(دراسة  -)2
، قʰل وȃعʙ 2004الأجʰʻي الʺॼاشʛ على سʨق العʺالة في الʙول الʱي انʹʺʗ الى الاتʴاد الأورȃي سʻة 

 ʛيʙتق ʘاحॼم الʙʵʱاس ʥان ذلॽʰʱعي الانʹʺام، ولॽʺʳʱار الʙʴالانOLS) (، ʱʻت الʛهʣأ ʙائج خلال وق
ة في العʺالة، والى تʠॽɿʵ أ 2003 ن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أدȐ الى تʧʶʴ معʙل القȐʨ الʺʷارؗ

 ʙابي واحʳǽإ ȑʨʻمع ʛؗان أث ʙالانʹʺام فق ʙعǼ راسة. أماʙل الʴول مʙاب في الॼʷال ʧʽالة بʢॼل الʙمع
ة فيلعʺالة ومعʙل الفقȌ على إنʱاجॽة العʺالة الॽʁॽʁʴة، وأثʛ سلʰي على ا   العʺالة. قȑʨ الʺʷارؗ

الॺʸاشʙ على سʦق العʸل في  الأجʹʮيʸʰʯار الاسأثʙ " دراسة بلعȏʗʻʮ عايʗة عʙʻʮ، تʕʲ عʹʦان-)3
 ʙائʚʱا : 2015، "ال ʛة أثॽʲʴॼرقة الʨه الʚه ʗدرس ʙار لاو قʺʲʱي سʰʻق العʺل و ʺالالأجʨعلى س ʛاشॼ

 ʘاحॼدرس ال ʙعقʨضʨʺال  ʧعة خلالمʨʺʳم  ʧاتمʛʽغʱʺعلقةلا الʱʺ ق العʺل و اʨʶǼار لاʺʲʱي سʰʻالأج
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ʛاشॼʺب ال ʧʽةالفʛʱ 2002-2010 ʧم ʗصلʨت ȑʚصفي الʨل الʽلʴʱما الʙʵʱʶان : ما يليخلاله الى ، م
ʛائʜʳال ʛʰʱتع  ʧمʧʽة ا بॽامʻول الʙي الʱت غلʛʽقفها اʨاهمʳائج  تʱʻال ʦأه ʧوم ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ʧ الأولȄʨة الʱي أعʗʢ للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ إلا أن الʺʨʱصل الʽها أنه و Ǽالʛغʦ م
  .في خلȘ فʛص العʺل جʙ ضʽʯلة مʶاهʺʱه

4(-  ȏرʗȂʦة قʸȂʙؕ دراسة " ʙائʚʱفي ال ȏادʶʯالاق ʦʸʹي والʮʹار الأجʸʰʯ2011الاس" ، ،ʛʱʶॽة ماجʛؗʚم
 ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻالǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدراسة لعلاقة الاس ʗʻʺʹار وتʺʲʱب الاسʨʽا وعǽاʜم Șوف

ʸʺولة الʙفة والॽʹʺولة الʙال Ȑʨʱʶعلى م ʛاشॼʺي الʰʻاخ الأجʻل واقع ومʽلʴʱل ʗضʛرة له ؗʺا تعʙ
الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ، في حʧʽ تʦ تʛʢق الى عʨائȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الاسʲʱʺار 

مʧ خلال الاعʱʺاد على الʺلاحʤة في اسॼʻʱاȋ الʜʳائʙؗ ʛراسة تॽʁॽʰʢة Ǽاسʱعʺال الʺʻهج الاسʱقʛائي 
 الاحʸائي  واسʱقʛاء الʱʻائج مʧ خلال ما أتॽح مʧ بॽانات ومعلʨمات إضاॽɾة الى اسʙʵʱام أداة الʴʱلʽل

)MINITABV15 .(  

5(-EDWIN,2014) ( ةॽاجʱعلى إن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛاق ʙيʙʴراسة الى تʙه الʚف هʙته
ʜ الॼا حʘ على الاخʱلاف الʺʨجʨد في إنʱاجॽة العʺل بʧʽ الʺʕسʶات الأجॽʰʻة والʺʴلॽة العʺالة، حʘʽ رؗ

الʺʹॽفة. وخلʗʸ الʙراسة الى ان الʺʕسʶات الى ان بها هʚا الاخʱلاف بʧʽ الʙول  والȄʛʢقة الʱي تʨʢر
الى الʺʕسʶات الʺʴلॽة تʙȄʜ مʧ إنʱاجॽة العʺل ʖʰʶǼ الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تʳلʰها الʺʕسʶات الأجॽʰʻة إضافة 

أهʺॽة رفع تʻافʱʽʶها مقارنة Ǽالʺʕسʶات الأجॽʰʻة إذا ما ارادت حʺاǽة نفʶها في مʨاجهة هʚه الʺʕسʶات. 
ॽة تʛفع أجʨر عʺالʱها الʺاهʛة ʖʰʶǼ الأجʨر الʺʛتفعة لعʺال الʺʕسʶات الأجॽʰʻة والى الʺʕسʶات الʺʴل

الʺهارات تʛتفع في الʙول الʺʹॽفة. ʖʰʶǼ انʱاجʱʽهʦ الʺʛتفعة. ومʻه اللامʶاواة في الأجʛة والاخʱلاف في 
Ȅʨهʳة الॽʺʻʱة والʙيʙعʺل ج ʖاصʻم Șالى خل ȑدʕة يॽاجʱر في الإنʨʢʱالعام لل ʛالي الأثʱالȃة.و  

Ǽعʨʻان "الإصلاحات الاقʸʱادǽة واشȞالॽة ) 2009- 2008دراسة (بʦحفʝ حاكʸي، -)6
 ʨʺʻي الʱوال ،"ʝنʨب وتʛوالʺغ ʛائʜʳال ʧʽدراسة مقارنة ب ،ȑادʸʱان الاقʙلʰم الʙفة درجة تقʛف الى معʙته

ʛائʜʳلاثة الʲة الॽȃالʺغارʻاساته على الȞه وانعʳائʱالإصلاحات ون Șʽʰʢب في تʛالʺغ ،ʝنʨت ، ʨʺ
 ʗا دلʺؗ ʨʺʻالإصلاحات وأداء ال ʧʽب ʧʽاهʳة في اتॽʰʰد علاقة سʨائج على وجʱʻال ʗدل ʙوق .ȑادʸʱالاق

ʱمقارنة ب ȑʛائʜʳاد الʸʱراسة على أن الاقʙعلقة الʱʺة الʜʽʺال ʧة مॽɾرة ؗاʨʸǼ ʙʽفʱʶǽ ʦب لʛوالʺغ ʝنʨ
لʻʸاعة والʜراعة ولʱʶǽ ʦفǼ ʙʽالʺʨرد الॽʰʢعي في دعʦ الʨʺʻ على الʺȐʨʱʶ القʢاعي Ǽالأخʟ في مʳال ا

  لʙʴ الان مʧ الاسʱقʛار الؔلي.
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ي : "دور الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة ف2003عʗنان غانʤ، لʮʹى حʥʻʴ صالح الʮʻʴʸلي، -)7
تʦ في هʚه الʙراسة ॽʀاس أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة": 

ʙʵام عʙد ʦؗ )، حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ واس1997ʱ-1983على Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الؔلॽة خلال الفʛʱة(
لʢʵي الʺʱعʙد هʨ الأمʲل في نʺاذج الانʙʴار الʺʱʵلفة، ولقʙ اتʹح في هʚه الʙراسة أن اسʙʵʱام الʨʺʻذج ا

ل مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ॽʀاس العلاقة بʧʽ معʙل الʨʺʻ في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ال ॽʁʴقي وؗ
ولقʙ تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ ورأس الʺال الʺʴلي و معʙل الʨʺʻ في القʨة العاملة، 

 Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ امʙʵʱاسǼOLS ॽʁاس أل ʙعلى العʺالة وق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛث
نʺʨ  010101خلʗʸ الʙراسة الى وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي ضʅॽɻ للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في معʙل 

  ʳǽابي في الʺʙخʛات الʺʴلॽة وتأثʛʽ غʛʽ الʺǼ ȑʙʳالॼʶʻة للعʺالة.الʻاتج الʺʴلي، Ǽالإضافة الى تأثʛʽ الإ

8(- ،ʥʻʴي حʸ2018إيʹاس فهʸʰʯالاس ʙأث ، :ʙʶل في مʸق العʦفي س ʙاشॺʸي الʮʹار الأج ʗفʙه
الʙراسة الى ॽʀاس أثʛ صافي تʙفقات صافي تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʙاخل على مʕشʛات 

الʛئॽʶॽة مʲʺʱلة في نॼʶة الʷʱغʽل الإجʺالي، ومعʙل نʺʨ إنʱاجॽة العʺل على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد سʨق العʺل 
- ʢǼ1980الة الإناث، في الأجلʧʽ القʛʽʸ والȄʨʢل في الاقʸʱاد الʺȑʛʸ خلال الفʛʱة ( كȞل، ومعʙل

الʙراسة الʙراسة على مʻهॽʳة الانʙʴار الʚاتي لفʛʱات الاʢǼاء الʺʨزعة، وخلʗʸ  ). وقʙ اعʙʺʱت2015
جلʧʽ الى وجʨد أثʛ معȑʨʻ ومʨجʖ لʸافي تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على نॼʶة الʷʱغʽل في الا

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة صافي الاسॼʶادة نȄأن ز ʘʽل، حʽʯض ʛالأث ʥل، الا أن ذلȄʨʢوال ʛʽʸالق
ʺǼارʙار(  %1قʙقʺǼ لʽغʷʱة الॼʶادة نȄالى ز ȑدʕ0.6يȃو ،ʛʽʸار( )في الاجل القʙفي الاجل 0.32ʺق (

مʛونة الʷʱغʽل  الȄʨʢل، وهʨ ما يʱفȘ مع ॽʰʡعة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الى مʛʸ ومع
الى عʙم  الʺʨʱسʢة أو الʺʵʻفʹة للقʢاعات الأكʛʲ جǼʚا لʱلʥ الʙʱفقات في مʛʸ. ؗʺا خلʗʸ الʙراسة

ʛʽʸالق ʧʽة العʺل في الأجلॽاجʱإن ʨʺل نʙعلى مع ʛة الأثȄʨʻعلى  مع ʛʽأثʱة الȄʨʻم معʙل، وعȄʨʢوال
  معʙل ʢǼالة الإناث، سʨاء في الأجل القʛʽʸ أو الȄʨʢل.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الإطار :الفصل الأول
لاستثمار الأجنبي النظري ل
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:ʗـــــــʻهʸت  

   ʗʴة تॽولʙة الǽادʸʱالعلاقات الاق ʙʽارعة على صعʶʱʺرات الʨʢʱة والʲيʙʴات الʛʽغʱار الʡفي إ
مʤلة ما ǽعʛف Ǽالعʨلʺة الʱي أصʗʴॼ سʺة مʺʜʽة للأسʨاق الʙولॽة والʺعاملات الʵارجॽة بʧʽ الʙول، 

اما ومʛʽʲا خʨʸصا ونʻʺ ʧʴاȘʡ، مʨضʨعا هأصʗʴॼ دراسة العلاقات الاقʸʱادǽة بʧʽ الʙول، بل وال
  نʞॽɻ وسȌ أمʨاج مʧ الأحʙاث الاقʸʱادǽة الʺʱغʛʽة لॽʤʴا والʺʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار.

 ʧات مॽʡاॽʱادة الاحȄال وزʨرؤوس الأم Șفʙʱرا هاما لʙʸم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ
، والʺʶاهʺة في الʸ ʨʺʻادǽةالاقʱالعʺلات الأجॽʰʻة الʱي تلعʖ دورا ʛʽʰؗا في دفع عʳلة الॽʺʻʱة 

الاقʸʱادȞʷǼ ȑل عام، هʚا وقǽ ʙأخʚ الاسʲʱʺار الأجʰʻي شȞل مʷارȄع جʙيʙة في العʙيʙ مʧ القʢاعات 
 ʠعॼئي لʜل ؗلي أو جȞʷǼ لʨاء الأصʛخلال إعادة ش ʧدة، أو مʙʳʱʺاقة الʢة والॽʱʴʱة الॽʻʰل الʲم

ات القائʺة في الʙولة الʺʱʶقلة لʙʱفقات الاس ʛؗʷارالʺʲʱ الأج.ʛاشॼʺي الʰʻ  

Ǽاعॼʱار ان الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وسʽلة تʺȄʨل بʙيلة تلʳا الʽها الʛʽʲؔ مʧ الʙول وخاصة 
الʙول الʱي تعاني العʜʳ في تʺȄʨل اسʲʱʺاراتها، غʛʽ أن ǼإمȞان ؗل مʧ الʙولة سʨاء الʺʹॽفة أو الʙولة 

  الأم أن تʱʶفʙʽ مʧ تʙفقات هʚا الاسʲʱʺار.

ʱأجل ال ʧف عمʛعلقلى أهعʱʺال ʖانʨʳال ʦ هʚل إلى ة هʸا الفʚه ʦॽʶقʱا بʻʺة، قǽادʸʱة الاقʛاهʤال
  :الʺॼاحʘ الʱالॽة

.ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسॽأساس ʦॽʂالأول: مفا ʘʴॼʺال  

  الʺفʛʶة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ. تالʺʘʴॼ الʲاني: نȄʛʤا
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  ʙ.لॺʸاشʹʮي االʖʲॺʸ الأول: مفاʤॻʀ أساسॻة للاسʸʰʯار الأج

الʙول في الʨقʗ الʴالي، نʛʤا لأهʺʱʽها Ǽالॼʶʻة للʺʛʺʲʱʶ والʙولة الʺʹॽفة على حʙ سʨاء، ॼɾالॼʶʻة 
للʺʛʺʲʱʶ فإن هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات ʻȞʺǽه مʧ حȘ الʛقاǼة والإشʛاف عʺى أمʨاله إدارتها، أما Ǽالॼʶʻة 

ى الʛʰʵة الإدارȄة ة إلى حʨʸلها علالأمʨال Ǽالإضافللʙولة الʺʹॽفة ʻȞʺॽɾها مʧ الʨʸʴل عʺى رؤوس 
  .والॽʺॽʤʻʱة والʨʻؔʱلʨجॽا

 ʔلʠʸأ الأول:الʵم  ةنʦارومفهʸʰʯالاس .ʙاشॺʸي الʮʹالأج  

1-:ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯأة الاسʵن  

 في) الإسلامॽة والʴʹارة الإغॽʁȄʛة الʺȄʛʸة كالʴʹارة( القǽʙʺة الʴʹارات تارȄخ في الॼاحʘ إن        
 حʙود خارج أȑ الʙولي، الʺȐʨʱʶ  على تʺʗ الʱي الʷʻاȋ ومʳالات أوجه مʧ الʙʳǽ ʛʽʲؔ ،الʺʱʵلفة مʛاحلها
  .مʢॽʴة أخȐʛ  دول وʧʽȃ بʻʽها، أو الʴʹارة مهʙ الʙولة

ـʰ̒ي فالاسʲʱʺـار            ة" الʴالي، العʛʸ ولʙʽ لʝॽ الأج ʛؗʷف ʙʻة الهॽʀʛʷلا الʲة هي م ʛؗة شʛعاب 
 الأجʰʻي للاسʲʱʺار الॽʁʴقـي الازدهـار تارȄخ وȄعـʨد...  م 1600 عام لʙʻن في عقʙها أجʜʽ وقʙ للقʨمॽات،

  ".عʛʷ الʱاسع القʛن  مʱʶهل في الʻʸاॽɺة الʨʲرة ॽʀام إلى

 الʺʙʴʱة Ǽالʨلاǽات نʨȄʨʽرك ولاǽة في 1865 عام مʻʸعا أقـام Ǽايʛ فʙȄʛرʥȄ الألʺاني أن ؗʺـا         
ة ذلǼ ʥعʙ وتॼعʱه الأمॽȞȄʛة، ʛؗش – ʛʳʻالأ – سȄʛةمॽȞ اءʷإنǼ ع أولʻʸع مǼفي لها تا ʨʳجلاس 

  .1867 عام) اسʱȞلʙʻا(

 هʚا ȑ ف اسʲʱʺاراتها على سʛʢॽتها تأمʧʽ بهʙف أساسا ؗان للهʙʻ إنʳلʛʱا احʱلال أن نʱـʛؗʚ ولعـʻا      
،ʙلʰا ؗʺـا الʻʽأن عل ʛؗـʚʱأن ن ʧʽʽلʽائʛن  الإسʨصʛʴǽ لʰا أن قʨقعʨات يॽʀـلام اتفاʶمـع لل ʽʽʻʽʢʶالفلʧ أو 

،ʦهʛـʽاق ضʺان على غʨأس ʦائعهʹॼول في لʙي الʱقع الʨت ʦه معهʚات هॽʀح وعلى، الاتفاʱال فʳʺأمام ال 
ʦاراتهʺʲʱها اسʽف.  

 وتʙʽʽʴ الاقʸʱادǽة الȄʛʴة إلى والʙاॽɺة عʛʷ الʱاسع القʛن  سادت الʱي الاقʸʱادǽة الفلʶفـة أن ؗـʺا      
ة تʶهʽل على ساعʙت الاقʸʱادȑ، الʷʻاȋ في الʙولة دور ʛؗال رؤوس حʨا الأمॽاء. دولʨس ʧʽول بʙال 

انʗ. "والʹॽɻفة الʺʱʶعʺʛة والʙول الʙول هʚه بʧʽ أو الॼعǼ ʠعʹها مع القȄʨة  هي الأورॽȃة الʙول وؗ
 ʛʽʲؗة بʢȄʛانॽا تفʨق  وأسॼاب. مقʙمʱها في بʢȄʛانॽا وتأتي الॼʁʴة، تلʥ في للاسʲʱʺارات الʛئʝॽ الʺʷʻأ
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 وتفʨقʗ ،والʺʸارف الʺʨاصلات مʧ عالـʺॽة شȞॼـة ولـʙيها الأول الـعالʺي ʛالʱاج ؗـانʗ أنـها مʻها،
ان ،واحʱؔاراتها صʻاعʱها   .الʛئʶॽة الʺال رأس أسʨاق في الʙولॽة العʺلة الإسʛʱلʻʽي الॽʻʳه وؗ

ـ̔ة الॽʻʰة إلى مʻه قʦʶ اتʳاه وأن الʙʸʱيʛ، قʢاعات في اسʙʵʱم الʢȄʛʰاني الاسʲʱʺار معʦʤ نإ     الأساس
ʦلـ ʧȞǽ لاʸفʻم ʧام عʺʱادرات الاهʸالǼ ات فيʛʺعʱʶʺما، .الʨʺف ؗان وعʙارات هʺʲʱه في الاسʚه 

 الʺهاجʧȄʛ أفʨاج تلقʗ بلʙان في نʸفها مʧ أكʛʲ تʺʗ حʘʽ جʙيʙة، بلʙان اسʸʱلاح هـʨ الॼʁʴة
،ʧʽʽȃء الأورʜʳوال ʛالآخ ʖʸة على انॽʻʰة الॽالأساس ʧغلال أجل مʱوات اسʛʲة الॽɻॽʰʢال .ʥوذل ʱب ʨʢʛȄ 

 مʳال في مʛȞॼا الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار وʙȃأ والاسʛʽʱاد، الʙʸʱيʛ لʙʵمة والʻقل الʺʨاصلات
  . الأوسȌ الʛʷق  بلʙان Ǽعʠ في الʱʰـʛول ولاسॽʺـا الاسʵʱـʛاج

     ʙوقـ ʗاسـة عʺلॽʶة الا الǽادʸʱول قʙة للـʛـ ِ̋  وتفقʛʽها الʺʱʶعʺʛة الـʙول ثـʛوات نهـʖ على جاهʙة الʺʱʶع
 ʛض مانهوحʨهʻامل الʨاب وعॼلاك أسʱام ʧـلاقا مʢوالان ʧم ʙيʙوأهʺها ج .ʦـج العلʱا وأنʚضع هʨدول ال 
  .ومʱʶعʺʛة ضॽɻفـة ودول القʨة، زȄادة عʨامل وتʺʱلʥ قȄʨة

  ʧامʜا وتʚام مع هॽʀ رةʨʲة الॽɺاʻʸا في الȃة سهل مʺا أورॽغلال عʺلʱالاس ʖهʻوال Șابʶها؛   الـʛؗذ ʘʽح 
ـʛةʱʶعالʺ الʙول ملʗ ع  الॽɻॽʰʢة الʺʨارد اسʱغلال بهـʙف مـʱʶعʺʛاتها فـي ومʷارȄـع مʕسʶات إقامة على ِ̋

  1.الأجʰʻي Ǽالاسʲʱʺار حالʽـا نـॽʺʶه مـا وهـʨ بلـʙانها. في صʻاعاتها حاجة وتلॽʰة والأولॽة

  تعʃȂʙ الاسʸʰʯار:

  .إلʽها الʺʨجه ʧالʺॽادي الʺʳالات Ǽاخʱلاف مفهʨمه وʱʵȄلف نʨعه حʖʶ الاسʲʱʺار تعارʅȄ تعʙدت

 وʢȄلȘالॽɾ ȑʚه ثʺʛ  والʛʺʲخʛج ثʺʛه،  وأثʺʛالʛʳʷ،حʺل الʛʳʷ،  وهʨهʨ لفȎ مأخʨذ مʧ الʛʺʲ،  لغة: 
 ʛʳʷه الʳʱʻة ما يʛʺʲة، لان الʛʺث ʙلʨعلى الʙلʨه الأب،  والʳʱʻيʛʺʲاع  والʨالʺال،أن ʛʺماله نʺاه. وث  

 واناصʛة بل اسʱعʺله الفقهاء الʶاǼقʨن، فهʨ مʢʸلح حʙيʘ في الʙراسات الاقʸʱادǽة الʺعاصʠلاحا: 
 ʨفهاء امʶا الʨتʕله تعالى " ولا تʨلق ȑʛʷʵمʜال ʛʽʶفي تف ʦنا إشارة لهʙا وجʺॽʀ ʦؔي جعل الله لʱال ʦؔال

ʦهʨها  وارزقʽافʨلʨقʨʺهʨʶاء : واكʶʻوفا" (الʛلا معʨق ʦقال 5له ʘʽرون في  العلʺاء:) حʚʰʺال ʦفهاء هʶال
 ʦالهʨنهاأمʨفقʻȄغيفي مالا وॼʻإصلاحها   يǼ نʨلʨقǽ فولاʛʸʱهاوالʛʽʺʲها وتʽ2ف .  

                                                             
رسالة دʨʱؗرة، ؗلॽة العلʨم  ،2005 – 1996على الاقʯـʶاد الـʱـʚائȏʙ خلال الفʙʯة  وآثارهالاسʸʰʯـار الأجـʹʮي الʸـॺاشـʙ عʙʰ الǼ ʦȄʛؔعʙاش،  1

  .47-46ص -، صʛ2007-2008، الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائ وعلʨمالاقʸʱادǽة 
2 ،ȑالهاد ʛʺان عʺॽةسلʭʻʮق الʦوحق ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفي، الاسॻʡʦادالʶʯاد الإسلامي والاقʶʯع، ،في الاقȄزʨʱوال ʛʷʻن للʨʽʺǽالأكاد ȋ1 ،

  .22م، ص 2014-ه 1435الأردن ، –عʺان 



 الإʟار الʹȏʙʢ للإسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ                                  :الفʶل الأول
 

 5 

في  والʺʛʷوعاتالاعʺال  ورجاللʺʨʺʤʻن ǽقǼ ʙʸه ذلʥ الॽʱار مʧ الانفاق الاسʲʱʺار، الǽ ȑʚقʨم Ǽه ا
الʙʳيʙة ʱʵʺǼلف أنʨاعها  والʶلعالʛأسʺالॽةشʛاء تʧȄʨؔ او انʷاء الأصʨل الإنʱاجॽة  القʨمي. علىالاقʸʱاد 

الʺʜون (مʨاد أولॽة، سلع  وزȄادةالأراضي الʜراॽɺة)  واسʸʱلاح وعقاراتفॽʻة  ʜʽاتʳهوت (الات ومعʙات
ॽʢॽة)، سلع هوسॽدة نهائʙʴة مॽʻة زمʛʱ1خلال ف.  

 ،ʙيʙرأسʺال ج ʦاكʛت Șʽقʴف تʙة، بهॽɾةوثقاॽɺاʺʱة واجǽادʸʱع اقȄارʷال في مʨالأم ʅॽʣʨت ʥلʚؗ يʻعȄو
  .2ʺال القʦǽʙورفع القʙرة الإنʱاجॽة او تʙʳيʙ وتعȑʨ الʛأس

2-ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯعة  :الاسʨʺʳانه مǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱف الاسʛعǽ يʱة الॽʻʽة والعǽʙقʻارد الʨʺال

 Șʽقʴف الى تʙهȄة وʶسʕم ȋاʷة في نʛاشॼارك مʷǽ ،يʰʻخاص أج ʛخʙم ȘȄʛʡ ʧة عʶسʕتأتي بها م
  .3أرȃاح مʱʶقʛة

 ار الʺʲʱة للاسॽȃة الأوروʻʳل اللʰق ʧف مʛع ʘʽعلى أنهح ʛاشॼʺ" : ةʳʱʻل مʨل على أصʨʸʴة الॽعʺل

 .4"في بلʙ أجʰʻي والॽʁام بʛʽʽʶʱها ومʛاقʱʰها

 وليʙال ʙقʻوق الʙʻف صʛعǽ كʺا FMI على أنه ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس" : ʙائʨازة فॽعى إلى حʶǽ

وذلʥ مʧ  دائʺة في الʺʕسʶة الʱي تʜاول نʷاʡها الاقʸʱادȑ خارج مʙʽان أو حʙود الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي

 .5أجل أن تʨؔن له القʙرة على اتʵاذ القʛارات الفعلॽة في تʛʽʽʶ هʚه الʺʕسʶة

  ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻم ʖʶح)OCDE :ةॽʰʻارات الأجʺʲʱللاس ʧʽفȄʛي تعʻʰʱفهي ت ( 

ʻة، في مʳال عʺلॽات معʽتعʅȄʛ الأول فانه تʛȄʛʴ رؤوس الأمʨال الʙولॽة وʧȞʺȄ لهʚا الʛȄʛʴʱ أن ʨȞǽن 
ǽ ʅȄʛعʱا الʚأجلوه ʧة مʸʸʵʺارات الʺʲʱة أنها ؗل الاسʛاشॼʺارات الʺʲʱأن الاس ʛʰʱع  ȌǼإقامة روا

اقʸʱادǽة دائʺة مع مʕسʶة ما وخاصة الاسʲʱʺارات الʱي تعʢي إمȞانॽة تȘʽʰʢ فعلي على تʛʽʶ الʺʕسʶة 
 :بʨاسʢة

ة تاǼعة -  ʛؗع أو شʛة، فʶسʕع مॽسʨاء او تʷان. 

                                                             
1 ʙʺاح ،ʥॼʴʺال ʛافʣ ʙʺʴان، مʺʶوان الʛم ʙʺʴقة، مॽشام ʛʽادئ ال زهॺئي والؒليمʚʱال ȏادʶʯل الاقʻلʲʯȋ ،ʛʷʻقافة للʲعʺان 3، دار ال ،- 

 .210م، ص2015-ه1443الأردن، 
  .12، ص2010، 1عʺان، دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع.، ȋ –ر، الأردن إدارة الاسʸʰʯا د. ماجʙ احʺʙ عʢاء الله،2
  .02، ص1999الʜʳائʛ  مॽɻة،الʳاالʺʨʰʢعات  ، ديʨانالʚʱائʙقانʦن الاسʸʰʯارات في علʨʽش قʨȃʛع ؗʺال، 3

4 - Harrison Andrew « Bisness Internationale et mondialisation vers une nouvelle Europe », Bruxelles de Bock, 
p 136 

   .13، ص2005 - ، جامعة تلʺʶان، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ فاق"الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʚʱائʙ حʦافʚ وآعʙʰ القادر ناصʨر، "5
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 .أو مʛʷوع جʙيʙمʶاهʺة في إنʷاء مʕسʶة  - 

 .)القʛوض الʱي تفʨق مʙتها خʺʝ سʨʻات(الاجل  Ȅʨʡلةتقʦǽʙ قʛوض  - 

  ة اماॽة، الأن عʺلॽائʸاف إحʙأجل أه ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻه مǼ ʚاني تأخʲال ʅȄʛتع
 ʧعʺلة مʱʶʺال ʅȄعارʱال ʙʽحʨت ʧلاقا مʢن إلا انʨؔأن ت ʧȞʺǽ ة لاʛاشॼʺارات الʺʲʱة الاس ʛؗاس حॽʀ

 .ʛʡف الʙول الأصلॽة الاسʲʱʺار والʙول الʺʹॽفة

ت للʨصʨل الى تعʅȄʛ واحʙ مʛجعي للʙول الأعʹاء فʽها، عʙʻ ولهʚا فإن الʺʤʻʺة قامǼ ʗعʙة إجʛاءا
الॽʁام ʳǼʺع الʺعلʨمات حʨل الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة وحʖʶ الʱعʅȄʛ الʲاني ǽعʙ ؗل شॽʰʡ ʟʵعي أو ؗل 

ʵاص ॼʡعʧʽʽ مʛتʧʽʢॼ مع Ǽعʹهʦ، أو ؗل مʕسʶات مʕسʶة عʺʨمॽة أو خاصة، ؗل مʨʺʳعة أش
 ʨʻة معॽʸʵن شʨؔلʺǽ ة أو لاʶسʕن مʨؔلʺǽ ةȄارʺʲʱة اسʶسʕم ʥلʺǽ ا، إذا ؗانʛاشॼا مॽʰʻا أجʛʺʲʱʶم ʙعǽ ةȄ

ة ʛؗع أو شʛى فʻعʺǼ 

  .1تاǼعة تقʨم Ǽعʺلॽات اسʲʱʺارȄة في بلʙ غʛʽ بلʙ إقامة الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي 

 ʞعǺ ʃȂʙتعʥʻاديʶʯالاق  : 

 Ȑʛي Bernard Hugonier  فʛʡ ʧة مʜʳʻʺارات الʺʲʱالاس ʥة هي تلʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱأن الاس
  ل:مʧ خلا وهʚامʕسʶة مॽʁʺة أو غʛʽ مॽʁʺة حʱى رقاǼة أجॽʰʻة 

ة  - ʛؗع أو شʛة قائʺة، فʶسʕع مॽسʨاء أو تʷعإنǼة.تا  

اȌǼ اقʸʱادǽة مʛʺʲʱʶة مع ʨȞǽن مʧ بʧʽ أهʙافها إقامة رو  والʱيالʺʶاهʺة في مʕسʶة جʙيʙة أو قائʺة  -
   .لها تأثʤǽ ʛʽهʛ في إمȞانॽة الʺʛʺʲʱʶ مʺارسة تأثʛʽ حॽʁقي على تʛʽʽʶ الʺʕسʶة وʨȞȄن ʶة الʺʕس

ʛʰعȄو ʖʶح ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسRaymand Bernard  ةʶسʕة في مʶسʕاهʺة رأسʺال مʶم ʧع
اء أخȐʛ، يʦʱ ذلǼ ʥإنʷاء فʛع لها في الʵارج أو الʛفع مʧ رأسʺالها،  ʛؗة رفقة شॽʰʻة أجʶسʕام مॽʀ أو

عʙʻ إنʷاء  وخاصةالأمʨال مʧ دولة إلى أخȐʛ  ورؤوسأجانʖ أو هʨ وسʽلة تȄʨʴل الʺʨارد الॽʁॽʁʴة 
 .الʺʕسʶة

                                                             
، الʺلʱقى الʻʡʨي الأول حʨل الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة في الʚʱائʙ وآثارها على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةʷام فاروق، ت1

  .249الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ، جامعة سعʙ دحلʖ، الʰلʙʽة، ص، ؗلॽة العلʨم 2002ماECONA 3000 ،21-22  ȑ الألॽɿة الʲالʲة،
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 ȐʛȄو Dominick Salvatore  ارʺʲʱعلى أنه الاس ʛاشॼʺي الʰʻة " الأجʛʢॽʶم الʜلʱʶǽافʛعلى  والإش
ة الʺʶʱاوȄة أو  الʺʛʺʲʱʶء مʕسʶة مʧ قʰل الʺʛʷوع ǽ ʘʽʴǼأخʚ هʚا الʺʛʷوع ȞʷǼل إنʷا وحʙه أو Ǽالʺʷارؗ

  .1قائʦ غʛʽ الʺʶʱاوȄة، ؗʺا أنه ǽأخʚ شȞل إعادة شʛاء ؗلي أو جʜئي لʺʛʷوع

  Ǻالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشǺ:ʙعʞ الʸفاʤॻʀ الʙʸتʠॺة 

  الʺॼاشʛ:مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧʺǽ اسॼʻʱاǼ ȋعʠ الʺفاʦॽʂ الʱي لها صلة Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي 

1 - :ʙاشॺʸار الʸʰʯة الاسʴسʓهام  مʺǼ مʨي تقʱة الʶسʕʺأنها الǼ ʛاشॼʺار الʺʲʱة الاسʶسʕف مʛتع

في سʨق أو أسʨاق أجॽʰʻة. وȄʺلʥ فʽها  الʛʽʽʶʱ والʺʛاॼʀة والاشʛاف على مʛʷوعات مʷʻاة مʧ قʰلها

 او أكʛʲ. %10الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʺʦॽʁ في اقʸʱاد آخʛ نॼʶة 

2 - ʯات م ʙؕʵالʴʹʱدة الʗات:عॻ  ʙيʙالع ʙجʨي ʘʽات، ح ʛؗʷه الʚه ʅȄʛعʱل ʙار واحॽɻاك مʻه ʙجʨلا ي

ات الʻʸاॽɺة ا ʛؗʷات على أنها ال ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚات لهॽʺʶʱوال ʅȄعارʱال ʧع مॽʰج وتʱʻي تʱل

"Șʻʽرج دانʨفها جʛع ʙة. فقʙدولة واح ʧم ʛʲاتها في أكʳʱʻمGeorge Dunning ʥأنها: " تلǼ "

 إنʱاجॽة في دولʧʽʱ على الأقل".ʱي تʺلʥ أو تʛʢॽʶ على وحʙات الʺʛʷوعات ال

ات:" الʱي يʱʻʺي مالʨؔها ا ʛؗʷات على أنها الॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷفه للȄʛفي تع ʜ ʛؗي ʧاك مʻلى وه
جॽʶʻات عʙة دول وتعʺل في عʙة دول بهʙف مʹاعفة رȃح الʺʨʺʳعة، ولʝॽ رȃح ؗل الفʛوع ؗل على 

ʺلॽؔة والʦȞʴʱ فهʺا في أيȑʙ مʨاʧʽʻʡ مʧ بلʙ واحʙ. وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن حʙة وفي ؗل دولة. أما ال
ʴة الʛʽʰؗ ة ʛؗة هي شॽʶʻʳدة الʙعʱʺة ال ʛؗʷرأسʺالها أو حال ʛشʕاد مʺʱاع ʦاء تʨس ʦʳ عاتها أوॽʰم ʦʳ

مȐʨʱʶ أرȃاحها ʘʽʴǼ تʸل أنʱʢʷها وأعʺالها وفʛوعها الإنʱاجॽة الى عʙة دول، وتʨجه أعʺالها وخʢʢها 
ة الأم".الأ ʛؗʷال ʖاتȞم ʧة مॽساس  

ات Ǽالʺॽʺʶات الأتॽة: ʛؗʷى الʺʶوت  
 ةʙة واحॽʶʻج ʧة مʙة أم واح ʛؗʷن للʨȞǽ ʧʽات حॽʶʻʳدة الʙعʱة مॽمʨات الق ʛؗʷال 
 ولʙات ال ʛؗʷات الأم ال ʛؗʷال ʧم ʛʲان أو أكʻة اث ʛؗʷن للʨȞǽ ʧʽة حॽʶʻʳدة الʙعʱʺة الॽ

 الʺʛʢॽʶة علʽها مʧ جॽʶʻات مʱعʙدة
 ةʛة عاب ʛؗʷال ʧʽار حʢالأق  ʠعॼعʹها بǼ ات ʛؗʷه الʚها هʽف Ȍॼتʛدة تʙعʱم ʖʽأسال ʥتʺل

ة عابʛة القارات والاقʢار. ʛؗʷة للॽنʨال القانȞوالاش 

                                                             
1 Salvatore Dominick, International Economics, Seventh Edition, (London: McGraw- Hill, 2001), p. 399. 
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ة Ǽالؔامل أو Ǽالʛʷاكة سʨاء ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ  الفʙوع: - 3 ʨؗات مʺلʶسʕم ʧارة عॼɺ نʨؔت
ئʦ أو مʖʱȞ تʺʽʲل للʺʛʺʲʱʶ مʛʡ ʧف ثالʘ غʛʽ مʦॽʁ، وتʨؔن الفʛوع مʺʲلة في صʨرة فʛع دا

ة بʧʽ عʙد مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وقʙ تʨؔن معʙات مʻقʨلة تعʺل داخل  ة Ǽالʺʷارؗ ʨؗة مʺل ʛؗي او شʰʻالأج
ॽʹاد مʸʱول والغاز اقʛʱʰال ʧع ʖʽقʻʱات الʙل معʲل الى عام على الأقل مʸة تॽʻة زمʛʱلف ʅ

ʶʺة لʛاشॼة م ʨؗلة مʺلʨقʻم ʛʽات غʙمع ʧارة عॼɺ نʨؔا تʺ ʛʺʲʱ أجʰʻي مʦॽʁ على تʛاب الॽʰʢعي وؗ
 الʙولة الʺʹॽفة ؗالأراضي او الʺॼاني.

4 - :ʙاشॺʸال ʙʸʰʯʴʸة خاصة  الʶسʕدا أو مʛف ʛاشॼʺال ʛʺʲʱʶʺن الʨȞǽ ʙاد قʛعة أفʨʺʳأو عامة أو م

أو مʕسʶات تʨؗ Ȍʷʻحʙة واحʙة ʨʵǽل لها تʛʸʱف ʨؗحʙة واحʙة جʜءا مʧ ملॽؔة مʕسʶات 

  .1ة إقامة الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛالاسʲʱʺار الʺॼاشʛ في دولة خلاف دول

  . الʠʸلʔ الʰاني: الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ ومʗʲداته

والॽʶاسॽة  والاجʱʺاॽɺة الأوضاعالاقʸʱادǽةʺل ȞʷǼʳǼل رئʶॽي  الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺارʱأثʛ تʙفȘ ي

  .الاسʲʱʺارǼ  ȑالʺʻاخما ʶǽʺى  الأوضاعهʚه  تʺʲل حʘʽ للاسʲʱʺار الʺʱʶقʰلالقʛʢ  في الʱي تʨʶد

 اʹʸخ الاال:ȏارʸʰʯس ʧʽʽالʱال ʧʽفȄʛعʱها الʻم ،ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺلل ʅȄة تعارʙاك عʻه:  

مʳʺل الأوضاع الـॽʶاسॽة، والاقʸʱادǽة، والاجʱʺاعʽـة، والقانʨنॽة : "الاسʲʱʺارǽقʻʺǼ ʙʸاخ  :تعʃȂʙ الأول
ة رؤوس الأمʨال، ذلʥ أن رأس الʺال عادة ما يǼ ʦʶʱالʧʰʳ، وʛʴʱȄك ʛؗجهات حʨة على تʛثʕʺم الʧ 

  .2"الأوضاع الʯʽʶة إلى الأوضاع الأحʧʶ حال

 ʃȂʙانيتعʰة لʹʺان ":الॽȃʛة العʶسʕʺال ʅȄʛتع ʖʶحʨار هʺʲʱاخ الاسʻار فان مʺʲʱل : الاسʺʳم
الأوضاع والʛʤوف الʺʨȞنة للʺȌॽʴ الȑʚ تॽɾ ʦʱه العʺلॽة الاسʲʱʺارȄة وتأثʛʽ تلʥ الأوضاع والʛʤوف سلॼا 

ة واتʳاهات الاسʲʱʺارات وهيوʳǽȂاǼا على فʛص نʳاح الʺʛʷوعات الا ʛؗالي على حʱالȃة وȄارʺʲʱل  سʺʷت

                                                             
لوم الاقتصادية، كلية العلوم سي عفيف البشير، عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة للحصول على شهادة ماجستير في الع1

  .27-26ص -، ص2015/2016، 2وهرانالاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة 
2 ،ʙʽʳʺال ʙʰع ȑʙارأ.د قʸʰʯاخ الاسʹʸةوالʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة ودورها في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʨي الأول، حʻʡʨقى الʱالʺل ،

 ȋاʨة جامعة، الأغॽʺʻʱل 09-08الȄʛ141، ص2002أف.  
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الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والأمॽʻة، ؗʺا تʷʺل الأوضاع القانʨنॽة والॽʤʻʱʺات الأوضاع والʛʤوف 
 .1"الإدارȄة

 يʮʹار الأجʸʰʯدات الاسʗʲم ʙاشॺʸال: 

وضاع مʱʵلفة ʧȞʺǽ أن ʢǽلȘ علʽها بʯʽات تʳʱلى الʺʨȞنات الʱقلǽʙʽة لʺʻاخ الاسʲʱʺار ʨʸǼرة رئॽʶॽة أ
  ʯʽȃات قانʨنॽة وتॽɻȄʛʷة وʯʽȃات إدارȄة. سॽاسॽة واقʸʱادǽة و  حʘʽ تʻʸف الى بʯʽات

ǽعʛʰʱ الʤʻام الॽʶاسي القائʦ في الʰلʙ أحʙ أهʦ العʨامل الʺȞʷلة للʯʽʰة الॽʶاسॽة، حʘʽ  الʭʻʮة الॻʴاسॻة: -

 ʛʽʰؗ اʛʽتأث ʙبل ȑاسي في أॽʶار الʛقʱة أن للاسʛاشॼʺال ʛʽة أو غʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚا على ج
 ʛʺعʱʶʺفال ʖʶوح ʙق أو العائʨʶال ʦʳعلى أساس ح ʝॽوع، لʛʷʺال ʠل أو رفʨʰقǼ اراʛق ʚʵʱي يʰʻالأج

وȂنʺا على أساس درجة الاسʱقʛار للʤʻام الॽʶاسي في بلʙ فالʺʱʶعʺʛون ǽفʹلʨن الأنʤʺة الǽʙʺقʛاॽʡة لأنها 
  .2نʤʺة الأخȐʛ فهي عʛضة للʱغʛʽʽمʱʶقʛة أما الأ

رد الॽɻॽʰʢة القابلة للاسʱغلال وȂمȞانॽة تॽʻʸعها تʺʲل عامل مهʦ مʧ إن تʨفʛ الʺʨا" الʭʻʮة الاقʶʯادǻة: -

عʨامل الاسʲʱʺار، حʘʽ أن تʙفȘ رأس الʺال الأجʰʻي لاسʱغلال هʚه الʺʨارد يʛʰر ǼإمȞانॽة الʨʸʴل على 
هʚه الʺʨارد يʛتʛʹǼ Ȍॼورة تʨفʛ ؗفاءات معʻʽة وأيȑʙ عاملة مʙرȃة  معʙلات عائʛʽʰؗ ʙ ، إلا أن اسʱغلال

ؗʺا أن تʨفʛ هʚه العʨامل لا Ȟǽفي لʵلȘ بʯʽة اقʸʱادǽة سلॽʺة فلابʙ أن ʸǽاحʖ  ،تؔلفة مʵʻفʹةذات 
مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة معʛʰا عʻها Ǽʺعʙل الʨʺʻ في الʻاتج القʨمي : هʙه الʺʨارد تʨفʛ حʨافʜ مʲل

 عʙل الʙخل الفʛدȑ، معʙلات الʦʵʹʱ وحʦʳ الʨʶق والॽʶاساتالاقʸʱادǽة مʧ حʘʽ الʛʴʱرالإجʺالي، م
 .3الاقʸʱادȑ والʸʵʸʵة ودرجة الʺʻافʶة في الʨʶق 

ॽة على وجʨد قʨانʧʽ وتȄʛʷعات تؔفل تعʙʺʱ الاسʲʱʺارات ʸǼفة رئʶॽ الʭʻʮة القانʦنॻة والॻɹȂʙʵʯة: -
ॽة وضॽʰȄʛة Ǽالإ ʛؗʺعفاءات جȂو ʜافʨح ʛʺʲʱʶʺلللʲة مǽادʸʱالاق ʛʽغ ʛʡاʵʺال ʙضافة لʹʺانات ض :

ʘʽة، حʤʴل ȑدولة في أ ȑاحه لأȃل أرȄʨʴفي ت ʛʺʲʱʶʺال Șʴالإضافة لǼ ادرةʸʺوال ʦॽأمʱال ʛʡاʵم 

                                                             
، 83، رسائل بʥʻ الʗȄʨؔ الʻʸاعي، العʙد جʹʮي الॺʸاشʙ إلى الʗول العॻȁʙةسॻاسات تʹॻʸة الاسʸʰʯار الأ حʧʽʶ عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،1

ʛʰʺʶǽ3، ص2005د.  
ماجʛʽʱʶ، الاقʸʱاد والʛʽʽʶʱ، مالॽة ، دراسة حالة الʜʳائʛ، مʛؗʚة الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة ودورها في الʹʦʸ الاقʶʯادȏصॽاد شهʻʽاز، 2

ʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽان،دولʛة، جامعة وهȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽ 2012-201314، ص.  
3،ȑاوʷنʛل القʽلʳال ʙʰع ʦحات ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘة في جॻȁʙارب عʱت ،ʛʸل، مȄʨʺʱار والʺʲʱالاس ʛʺتʕ5، ص 2006، م.  
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للاسʲʱʺار تفʨق الʨʴافʜ الʱي تقʙمها الʙول الأخȋʛʷǼ Ȑʛ ألا تʻʱافʝ دول العالʦ على إصʙار تȄʛʷعات 
  .لقʨمॽة والأخʚ مʧ سॽادة الʙولة الʺʹॽفة ومȞانʱهاتʕدȑ هʚه الʨʴافʜ لʹॽاع الʺʨارد ا

ǽعʛʰʱ الʤʻام الإدارȑ الʶائʙ في الʙولة مʧ العʨامل الʺهʺة لʵلȘ بʯʽة إدارȄة جاذǼة  :الʭʻʮة الإدارȂة -

 ʧقة تقلل مȄʛʢǼ ةȄة الإدارॽم على العʺلʨة تقॽمʨȞة حʜد أجهʨة وجȄة الإدارʯʽʰال ʛاهʤم ʦار وأهʺʲʱللاس
لقʹاء للʨʸʴل على الʛʱخʟॽ لإنʷاء مʛʷوع الاسʲʱʺار، ؗʺا يʢʱلʖ ذلʥ تʠॽɿʵ أو االʜمʧ الʺʢلʨب 

  .1ةالʨȞʴمॽعلى بʛʽوقʛاॽʡة الʳهاز الʨȞʴمي ومʴارȃة الفʶاد الʺالي والإدارȑ في الأجهʜة 

 ʔلʠʸالالȜأش :ʖالʰي  الʮʹار الأجʸʰʯهالاسʯʻʸوأه.  

 إلىوقʙ يʛجع ذلʥ  الʺॼاشʛ الأجʰʻي ʺارللاسʙʲʱدة ʴيʨجʙ هʻاك اتفاق حʨل أشȞال م لاالʨاقع  يف  
 ʧايॼةتॽɻجʛʺل الȂجهة و ʧاب مʱؔة للȄʛؔعة ى الفॽʰʢدةالʙʳʱʺات  ال ʛؗʷدةللʙعʱʺات الॽʶʻʳجهة  ال ʧم
 Ȑʛأخ. 

  الأجʹʮي. رأولا: أشȜال الاسʸʰʯا

  :الأشȞالأهʦ وأبʛز هʚه  إلىʽ ʛأخʚ عʙة أشȞال وॽɾʺا يلي سǽʷʻ الʺॼاشʛ الاسʲʱʺارالأجʰʻيإن 

ة مع رأس الʺال : ر الʰʹائيʸʰʯاالاس - 1 أو الʵاص أو الاثʧʽʻ -الʨȞʴمي-الʻʡʨيقʙ تʨؔن الʺʷارؗ
ة،  ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺالǼ ىʺʶة ما ت ʨȞǽن الʥȄʛʷ الأجʰʻي  وقʙمعاً ومʧ ثʦ تʤهʛ نʳॽʱة تلʥ الʺʷارؗ

ʵاص، غالॼاً شȞل الʺʛʺʲʱʶ ال ؗان ǽأخʚ وȂنمʛʺʲʱʶاً خاصاً أو حʨȞمة دولة أجॽʰʻة أو مʤʻʺة دولॽة، 
ʙن وقʨȞǽ  فة ذاتهاॽʹʺولة الʙمة الʨȞة خاصة أو ح ʛؗداً أو شʛلي فʴʺال ʥȄʛʷاصة  وتفʹلالʵات ال ʛؗʷال

 ʛʲن أكʨȞǽ اصʵال ʛʺʲʱʶʺأن الǼ ʦقادهʱات خاصة لاع ʛؗاداً أو شʛنفʨʽلʴʺاء ال ʛؗʷن الʨȞǽ أن
ʺʛʷوع ي يʢʱلʰها التʨفʛʽ الʛʰʵات والʙʵمات الʺʴلॽة اللازمة، والʧ ʱ مʣʨفي الʨȞʴمة علىم.2اسʱعʙادا

في Ǽعʠ الʴالات تʢʱلʖ ضʛورة أن ʨȞǽن الʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي حʨȞمة الʙولة  ولʧؔلعʺلॽاته الإنʱاجॽة، 
 .الʺʹॽفة خاصة في مʳال اسʱغلال الʛʲوات الॽɻॽʰʢة

ʙة  وقॽʻʡʨعة الʜʻد فعل للʛؗ ةॽائʻʲارات الʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚه ʧأ عʷةنॽقلالʱي سادت  والاسʱال
ʻان الʙلʰلها على الاالʨʸح ʙعǼ ةॽقلال، امʱةسʜʽʺارات  والʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚققها هʴǽ يʱة الॽالأساس

                                                             
1ʽلʳال ʙʰع ʦحات،ȑاوʷنʛجع  ل القʛهمʶ5، صنف.  
2 ،ʛعام ʙʺʴة وأثجʺعة مॻʮʹارات الأجʸʰʯاسة الاسॻس ȏʙʶʸاد الʶʯالاقǺ ةॻلȜॻلالات الهʯاجهة الاخʦها على مʙ اد وʸʱة الاقॽراه لؔلʨʱؗوحة دʛʡأ ،
  .11-9، ص 1985الॽʶاسॽة، جامعة القاهʛة  العلʨم)02(
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 وعȘȄʛʡ ʧ. 1والأرȃاح غʽلوالʷʱالʺʹॽفة، أن رأس الʺال الأجʰʻي لا يʻفʛد وحʙه Ǽقʛارات الإدارة  للʙولة
 ʧي مʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺض لها الʛعʱي ʙي قʱة الॽاسॽʶال ʛʡاʵʺل الʽتقل ʧȞʺǽ ة تأمʦॽ ومʸادرة، الʺʷارؗ

ة الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي Ǽالإضافة إلى تʅॽɿʵ الأॼɺاء الʺالॽة الʱي يʴʱʺلها الاقʸʱاد الʺ ʹʅॽ نʳॽʱة مʷارؗ
 .2الʺʛʷوع الأجʰʻي الʺʛʱʷك في

  
 :)الشركات المتعددة الجنسيات(الجنسيات الاستثمارات الأجنبية المباشرة متعددة  -2

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʲʺǼاǼة        ʛؗʷال ʛʰʱار ا تعʺʲʱوراءها الاس ʛʳي تʱة الʛʡالقا ʨʴن ʛاشॼʺي الʰʻلأج
ʢلȘ على هʚا أقالʦॽ العالʦ الʺʱʵلفة وقʙ تعʙدت الʱعارʅȄ الʵاصة بها حʘʽ ان الॽʺʶʱات العʙيʙة الʱي ت

ات ناجǼ ʦالأساس عʧ اخʱلاف وجهة الʨʸʵǼ ʛʤʻصها وحʱى ʨʸʵǼص تعȄʛفها. ʛؗʷ3ال  

ات الʺʱعʙد الॽʶʻʳات فقʙ ؗان ʢǽلȘ علʽها في بʙاǽة ʣهʨر     ʛؗʷها الmultinational company  ʘʽح
ʛحلة كانʗ ملʱʽؔها تʵʹع لʛʢॽʶة جॽʶʻات مʱعʙدة ؗʺا يʨʱلى ادارتها اشʵاص مʧ جॽʶʻات مʱعʙد وفي م
لاحقة رات لʻʳة العʧȄʛʷ والʱي شȞلʱها اللʻʳة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة Ǽالأمʦ الʺʙʴʱد في تقʛȄʛها 

 ʨʻا الʚه ȋاʷʻاص بʵام ؗلʺة الʙʵʱاس ʦʱات ان ي ʛؗʷال ʧع م transnational  ʧلا مʙب multinational 
لʺة  ات تʱعentreprise Ȑʙبʙلا مcorporation  ʧوؗ ʛؗʷه الʚان ه ʘʽات،، حॽمʨع  القʱʺʱلأنها ت ʥذل

  Ǽ4قʙر ʛʽʰؗ مʧ حȄʛة، تʥȄʛʴ ونقل الʺʨارد والʺʜاǽا بʧʽ الʙول.

   ʛؗʷه الʚاد هʱؔة الاونʺʤʻم ʗفʛع ʙوق ʕʶʺات ذات الʶسʕʺال ʥات على انها تل ʛʽودة او غʙʴʺة الॽول
ة الام هي الʺالؔة للأص ʛؗʷة فالॽʰʻوعها الأجʛة الام وف ʛؗʷال ʧألف مʱي تʱود الʙʴʺمة في الʙʵʱʶʺل الʨ

  الإنʱاج في الʵارج.

ʙودة أو ) الʺʺلʨك ؗلॽا أو جʜئॽا فهʨ الʺʕسʶة ذات الʺʕʶولॽة الʺforeign branchʴأما الفʛع الأجʰʻي (
ة في الإدارة.country Hostغʛʽ الʺʙʴدة الʱي مقʛها الʙولة الʺʹॽفة (   5) والʱي تʺʱلʥ حȘ الʺʷارؗ

ة أم" كʺا عʛفʗ على أنها  ʛؗش " ʥلʚȃات وॽʶʻʳلف الʱʵم ʧوعات مʛʷʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ʛʢॽʶت
ة، ؗʺا تʨؔن مʨʺʳعة ضʵʺة تʳʱʺع لʙيها الʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة وفي نفʝ الʨقʗ تॼʱع  ʛؗʱʷة مॽʳॽاتʛʱإس

                                                             
 ، رسالة)1990-1970الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ وأثʙه على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في مʙʶ خلال الفʙʯة (علي عʙʰ الʨهاب، إبʛاʦॽʂ نʳا، 1

  .24، ص1995ماجʛʽʱʶ في الاقʸʱاد، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة 
2 ،ʛيʚان نॽعل ،ʛȄʛر أسʨʻاهمǻاʚوم ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚافʦلة حʳا،، مॽʁȄʛات شʺال إفǽادʸʱد 2005اقʙ101، ص2، الع.  
  .188، الأردن، عالʖʱؗ ʦ الʙʴيʘ، صاقʶʯاد الʸعʙفة)، 2007فلॽح حʧʶ خلف، (3
  .278، عʺان، دار أسامة للʛʷʻ، صȋ ،1الاقʶʯادالʗولي)، 2008أبʨ حʛب، (عʲʺان 4
5) ʛʰʺʶǽج، دʛالأس ʖلʢʺال ʙʰع ʧʽʶار الأج)، 2005حʸʰʯة الاسॻʸʹʯاسات الॻةسॻȁʙول العʗالى ال ʙاشॺʸي الʮʹدʙ782، ص 83، الع .  
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ات الʱي تقل  ʛؗʷال ʙعॼʱʶت ʘʽات، حॽʶʻʳدة الʙعʱعات مʨʺʳʺال ʜʽʽʺفي ت Ȑʛʰؗ ةॽʺل أهʱʴǽ ʦʳʴأن ال
Ȅʨʻʶعاتها الॽʰات مʡاʷʻعة الॽʰʡ ʙيʙʴʱا الʚامل الهامة في هʨالع ʧم ʛʰʱعǽ ʥلʚؗ ،ن دولارʨʽة ملʯم ʧة ع

مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تقʨم Ǽالʙʸʱيʛ فقȌ، هʚا الʵارجॽة للʺʨʺʳعة، حʘʽ تॼʱʶعʙ مʧ نʢاق الʺʨʺʳعات 
 1.حʱى إذا ؗانʗ تʺʱلʥ فʛوع أجॽʰʻة للॽʰع

 :مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶج أنها

 ʺة أن الॽة الأصل ʛؗʷي للʶॽئʛال ʛة الأم(ق ʛؗʷولة الأم) الʙن في الʨȞǽ. 
 دولة ʧم ʛʲزعة عʺى أكʨات م ʛؗوع أو شʛف ʥلʱʺت.  
 اॽʺʳح ʛʰȞǼ ʜʽʺʱت. 
 سع أʨهاتʱʢʷن  ȘȄʛʡ ʧأو ع ʥلʺʱال ȘȄʛʡ ʧول أو عʙة في الʙيʙع جȄارʷاء مʷإن ȘȄʛʡ ʧإما ع

 Ȑʛدول أخ ʧات م ʛؗماج مع شʙالان. 

  ثانॻا: أهʯʻʸه.

للاسʲʱʺار مهʺا ؗان نʨعه ومهʺا ؗان حʳʺه أهʺॽة ʛʽʰؗة في اقʸʱادǽات مʱʵلف الʙول سʨاء الʺʱقʙمة   
ʦهʶǽ اء، إذ أنهʨʶال ʙة على حॽامʻها أو الʻم  مʨʺول، وعلى العʙه الʚة لهǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت
  :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʺॽة الاسʲʱʺار في الʻقاȋ الʱالॽة

  ارʺʲʱللاس ʛʤʻي ʠعॼـة لـʽارجʵـل الȄʨʺʱـادر الʸم ʧي مـʁـ ॽر رئʙـʸعلى أنه م ʛاشॼʺي الʰʻالأج

Ȍسʨʱʺخل الʙة خاصة ذات الॽامʻول الʙو . الʙه الـʚل هʸʴقعان تʨʱʺال ʧم ʘʽة حॽʻقʱخلالـه علـى ال ʧل مـ

ـة ونʺʨ الʱʻائج ʲة والʺهارات الॽʺॽʤʻʱة والادارȄة ؗʺا انه ǽعʺـل علـى زȄـادة اسـʙʵʱام الʺـʨارد الʺʴلʽالʙʴي

وفʛص العʺالة للʺʨاʧʽʻʡ في الʙول الʺʹॽفة فʹـلا عـʧ انـه علـى عʺلʽـات الʽʽؔʱـف الهȞॽلي وذلʥ لʙخʨله 

للʙʸʱيʛ أو الـʱي تʴـل مʴـل الـʨاردات فهـǽ ʨعʺل على دعʦ مʨازʧȄ  في القʢاعات الإنʱاجॽة الʺʨجهة

 2.وȃالʱالي قʙرتها على سʙاد ديʨنها الʵارجॽة اتهامʙفʨع

 ةاʸʵʸʵال ʦॽɺʙʱل ʦعامل مه ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلاس. 

                                                             
1 ʙʰع ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴة في ، اللهمॻʸلʴول الʗفي ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاد الاسلاميالاسʶʯء الاقʦعة الأولى، ضॼʢالأردن، ال ،ʝفائʻدار ال ،

  .48، ص2005
  .32 31-ص  الʺʛجع الʶابȘ،مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ عʙʰ الله، 2
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 ح والإعلاʻـال الʺـʲأم ʛـل الآخـȄʨʺʱسـائل الʨالʺقارنـة بǼ ʛاشـॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜʽʺʱȄنـات و

 1:والقʛوض ʛʽʲȞǼ مʧ الʺʜاǽا تʳʺل أهʺها في الʻقاȋ الʱالॽة

لʙول الʺʹـॽفة إلا Ǽعـʙ دراسـات معʺقـة لا ǽقʨم الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بʛʱسॽخ قʨاعʙه في ا - 

 .تـʧʽʰ الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة والفॽʻة سلامة الʺʛʷوع الॽɾ ʛʺʲʱʶǽ ȑʚه

ʺʱقʙمـة الʻامॽة داة لȄʨʴʱل الʻقـʙ الأجـʰʻي مـʧ الʙولـة اللا ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʛʳد أ - 

ʛوض الأجʽʰʻـة، إنʺـا ʲʺǽـل في معʻـاه بهʙف سʙ فʨʳة الʛʸف الأجʰʻي ؗʺا هʨ الʴال في الʺعʨنات والقـ

الॽʁʴقي وذلʥ مʧ خلال اتʵاذه شȞل تȄʨʴل مʨارد حॽʁقʽـة مـʧ الʵـارج تʲʺʱـل في الʺعـʙات، والآلات 

الخ، والـʱي Ȟʺǽـʧ أن ... ة الاسʲʱʺار وما ʸǽاحʰها مʧ الʛʰʵات الفʽʻـة، والإدارȄـة والʽʺॽʤʻʱـة اللازمة لإقام

Șائʨالع ʧم ʛʽʲؔال ʦʢʴة تॽʺʻʱال ȘȄʛʡ ي تقف فيʱال. 

ـؗة  -  ʛفع حʙي تـʱة الـǽـادʸʱرات الاقʨفـʨال ʧمـ ʙيʙالع Șة في خلʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʦاهʶت

ʅॽ، وذلʥ مʧ خلال ॽʀام الʺʷـʛوعات الʙʳيـʙة Ǽإنʷـاء Ǽعـʠ أو ؗـل الʺʛافـȘ الॽʻʸʱع في الʰلʙ الʺʹ

ʛʽفʨلها أن تعʺل على ت ʧȞʺǽ ـاء  اللازمة، لها ؗʺاʷنȂة وʛفʨـʱʺال ʛʽـاج غـʱالإن ʛاصʻمات وعʜلʱʶم ʠعǼ

ـة مʷارȄع مʶاعʙة تعʺل على الʛقي ȐʨʱʶʺǼ العامل الʺʴلي ؗإنʷـاء معاهـʙات لʱـʙرʖȄ الأيـȑʙ العامل

 .الॽʻʡʨة على الآلات والأسالʖʽ الʙʳيʙة الʺʨʢʱرة

ـʧʽʳʱ̒ كʺا أن لها أن تʶاهʦ في إنʷاء مʳالات لإصلاح وصॽانة الآلات فʹـلا ع -  ـʧ تʴفʽـʜ الʺ

 ʦـاهʶأن ت ʧـȞʺǽ ـاʺؗ ʖالأجانـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺلل ʦهʱʺاكʴم ȘȄʛʡ ʧة عॽاجʱالإن ʦهʰʽأسال ʛȄʨʢعلى ت ʧʽʽʻʡʨالـ

ʱʻʺارج أمام الʵح الʱاف في فʛʱʱـة اسـʽقـاف عʺلǽـة والفʹـل في إʽʰʻارات الأجʺʲʱللاس ʖʶʱʻȄة وॽلʴʺات الʳ

لʻامॽة بها تʨفʛه مʧ فʛص وʣـʛوف عʺـل تʻـافʝ فـʛص العʺـل الʛʰʵات الॽʻʡʨة الʱي تʨȞʷ مʻها الʰلاد ا

 .الʱي تʶعى إلʽها هʚه الʛʰʵات خارج الʰلاد

 - ॼɺص أʛعلى ف ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȑʨʢʻان لا يʜـʽعلـى م ȋـاʶوأق ʙائـʨرة فʨة في صـɦـ اء ثاب

 .الʺʙفʨعات الʵاص Ǽالʙولة الʺʹॽفة

لॽʰʶʻة للاسʲʱʺار الأجـʰʻي الʺॼاشـʛ الـʱي ذʛؗناهـا أنفـا لʶॽـʗ وॼʻȄغي الإشارة إلى أن هʚه الʺʜاǽا ا - 

قـʨد الاسـʲʱʺار دائʺة أو مʢلقة، بل رȃʺا تʨʴʱل إلى أثار سلॽʰة في غʽـاب الʹـʨاȌǼ الʺʨجهـة والـʱي ت

                                                             
1 ،ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴة مॽʺʳعȊॻʠʳʯة والॻʸʹʯمة في الʗوت،مقʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻ177-178، ص1983، دار ال.  
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الأجʰʻي نʨʴ تॽʺʻة الأنʢʷة الاقʸʱـادǽة الـʱي تʶـاهʦ وتعʳـل في تȄʛʴـʥ عʳلـة الʽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽة 

 .ʛʵوج مʧ زاوȄة الʨʺʻ الʢॼيء والॽɻॼʱةوال

*:ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯدوافع الاس ʧȞʺǽ ان ʟʵنل ʦارلاا دوافع اهʺʲʱيلاا سʰʻج ʛاشॼʺول في الʙال 

  ǽأتي: ॽɾʺا الʻامॽة

 بلʙ على معʧʽ ضغǼ Ȍʺʺارسة للॽʁام او الʴلॽفة الʙول لʺʶاعʙة الʙافع هʚا ǽأتي الॻʴاسي: الʗافع -1

،ʧʽا معʚما وه ʧȞʺǽ هʱʤʴمال ʧفقاتلال خ مʙاراتلاا تʺʲʱةالإ سॽʰʻول إلى جʙة الॽامʻسع الʨʱادة للȄوز 

  . الʙول هʚه على أكʛʲ والʛʢॽʶة الʻفʨذ

 الفʨائʙأكʛʰ  وتʴقȘʽ الॽɻॽʰʢة والʺʨارد األʨʶاق إلى الʨصʨل تʶهʽل وȄعʻي: الاقʶʯادȏ الʗافع-2

 مʧ الॽɻॽʰʢة الʺʨارد مʧ هائلة ثʛوة تʺʱلʥ الʱي الʙول في الʨʱاجʙ على األॽʰʻʳة الʙول ʳʷǽع مʺا رȃاحالاوا

  الʙʸʱيȄʛة. أسʨاقها وزȄادة الʨʱسع اجل

 بـالʺʵاʛʡ الʺʲʺʱلة الʺʵاʛʡ تفادȑ هʰ ʨيجʻالا سʲʱʺارلاا لॽʁام خȐʛ لأا الʙوافع مʧ نإ أخȎʙ: دوافع-3

 تȞʷل معʤʺها الʻامॽة الʙول انالأخȐʛ  الʙوافع ومʧ قʸʱادǽةلاا والʺʵاʛʡ الʻقǽʙة والʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة

 ʳǽعل ما وهʚا والغاز الʛʱʰول ومʻاǼع والفʨسفات الʸلʖ الʙʴيʙ مʻها األʨلॽة للʺʨاد حॽʁॽʁة مʸادر

 سʛʵʱاجيلاا سʲʱʺارلاا عʛʰ سʲʱʺارلال هامة مʨاقع تʺʲل انها على يʙرك جʰʻيلاا الʺʛʹǼ ʛʺʲʱʶورة

  1.الȄʨʺʱلي

  .مȂʚا وعʦʻب الاسʸʰʯار الأجʹʮيالʠʸلʔ الʙاǺع: 

يلعʖ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ دور ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ فʨائʙ ومʻافع هامة للʙول الʺʱلॽʁة له، ؗʺا أن له 
ʢʱʻا ما سʚول وهʙه الʚات هǽادʸʱة على اقॽʰا يليأثار سلʺॽɾ ق لهʛ:  

 .الʯʴʸقʮلةمʚاǻا الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ للʗول الॻʷʸفة  أولا:

 ʛȄʨʢوره الهام في تʙل ʥوذل ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚʳول لʙال ʦʤمع ʝافʻʱت
 :اقʸʱادǽات الʙول الʺʱʵلفة، مʧ خلال دوره الإʳǽابي في

                                                             
)، نʽل شهادة الʙبلʨم 2019-2003لʰʻʳي الʺॼاشʛ في تʧȄʨؔ رأس الʺال الʺʴلي اإلʳʺالي في العʛاق (روʙȄة ثامʛ عʙʰ الʴلʦॽ، أثʛ االʲʱʶʺار اأ 1

  .18، ص 2021اسات الʙʳوȐ، ؗلॽة الادارة والاقʸʱاد، قʦʶ الاقʸʱاد، جامعة ȃʛؗالاء، العʛاق، العالي في اقʸʱادǽات االʲʱʶʺار ودر 
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 ʱات الاقʡاʷʻة الʳॽʱن ʛʰص عʺل أكʛف ʛʽفʨو تʙʴʺال ʛʽالعʺل غ ʠفائ ʖعʨʱʶي تʱة الǽادʸ د

ʶʺوال ʖفي الغال ʛالʺاه ʛʽار وغʷʱعة واسعة الانʻة أو الʺقʛاهʤالة الʢॼة الʙح ʧم ʅॽɿʵʱاهʺة في ال

خاصـة في الʰلـʙان الʻامॽة، ʧȞʺǽ أن تʨفʛ مʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلات أجॽʰʻة للʙول 

إنʱاجॽة يʱاح إنʱاجها لأغʛاض الʙʸʱيʛ، أو تʴل مʴل الʨاردات، الʻامॽة مʧ خلال إقامة مʛʷوعات 

تʵفʽـف الʴاجـة لاسʱعʺال العʺلات الأجॽʰʻة لȄʨʺʱل  الʨاردات واسʱغلالها لȄʨʺʱل واردات جʙيʙة، وȃالʱـالي 

ʧȞʺǽ أن تـʶاهʦ في زȄادة القʙرة الإنʱاجॽة في الاقʸʱاد مʧ خلال اسʙʵʱامها في إقامة مʷارȄع جʙيʙة أو 

 ʨةتॽاجʱرته الإنʙادة قȄز ʧاد مʸʱالاق ʧȞʺي تʱوعات القائʺة الʛʷع الʺـॽ1.س 

  ʙاعʶالي يـʱالȃة وॽʺॽʤʻʱة والȄالإدار ʦراتهʙوق ʧʽمهارات العامل ʧة قلة مॽامʻول الʙتعاني ال

 ʖʽأسالǼ Ȍॼتʛوعات يʛʷʺال ʥار عʺل تلॼʱاعǼ لةȞʷʺال ʥتل ȑعلى تفاد ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ʙرا في العʺل والإدارةووسائل أحـʨʢت ʛʲث وأك. 

  وضʛفة للقʴʳʺال ȋوʛʷل الʣ ار ر فيʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ ةॽامʻول الʙات للʙاعʶʺال ʟة وتقلॽارجʵال

 ʦالعال ʧاض مʛʱء إلى الاقʨʳلة للʽها أفʹل وسʻة مॽامʻفة خاصة الॽʹʺول الʙلل ʛاشॼʺي الʰʻالأجـ

ʱالȃار وʺʲʱة الادخار والاسʨʳف ʧم ʅॽɿʵʱارجي والʵال ʅॽʣʨخلال ت ʧم ʛʰة مʹافة أكʺॽʀ Șʽقʴالي ت

قات الإنʱاجॽة غʛʽ الʺʱʶغلة وȃالʱالي تʨفʛʽ مȐʨʱʶ مʷॽɻي أف ضل ودرجة رفاॽʂة الʺʨارد الʺʴلॽة والʢا

 2.أعلى

  ادةȄفي ز ʦاهʶǽ ك إضافة إلى أنهʛʱʷʺخاصة ال ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱأن الاسǼ لʨالق ʧȞʺǽ

ॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة فهʶǽ ʨاهʦ في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات عȘȄʛʡ ʧ تʙفȘ رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة، وال

زȄـادة فـʛص الʙʸʱيʛ أو الʙʴ مʧ الاسʛʽʱاد وȄعʛʰʱ الاسʲʱʺار الʺʛʱʷك أكʛʲ أنʨاع الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 ʦȞʴدرجة ت ʠॽɿʵأهʺها ت ʧة مॽɺاʺʱة واجॽاسॽاب سॼة لأسॽامʻول خاصة الʙال ʦʤلا في معʨـʰق ʛاشـॼʺال

 3.جʰʻي في الاقʸʱاد الʻʡʨيالʛʢف الأ

 ॼة ب إتॽامʻول الʙال ʧم ʙيʙام العॽʀ ʛفʨيـ ȑʚل الȞʷالȃار وʺʲʱارة والاسʳʱال ʛȄʛʴاءات تʛاع إج

 ʙʻمات ؗالهʨالات والʺعلʸا الاتॽجʨلʨʻؔت ʛʽفʨه تʜي ʦǽ ȑʚوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاخـا ملائʺا للاسʻم

ت وأصʗʴॼ مʧ مʙʸرȑ بʛامج الؔʺʨʽʰتʛ، إضافة إلى الʱي أصʗʴॼ أكʛʲ تقʙما في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨما
                                                             

  .175فلॽح حʧʶ خلف، مʛجع سابȘ، ص1
2ʨلام أبʶال ʙʰف،  عʴق ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسʙيʙʳامعة الʳة، دار الॽولʙ489، ص2002إدراة الأعʺال ال.  
3 ȑارʜن Șʽي " ،رفʮʹار الأجʸʰʯالاسȏادʶʯالاق ʦʸʹوال ʙاشॺʸفي ال ʛʽʱʶـل شـهادة الʺاجʽʻمة لʙة مقʛؗʚب، " مʛوالʺغ ʛائʜʳال ،ʝنʨدراسة حالة ت ،

  .58 ص 2008 /2007العلـʨم الاقʸʱادǽة فʛع: اقʸʱاد دولي
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قʸʱادȑ والʨʴʱل إلى اقʸʱادǽات الʨʶق وتقǽʙʺها للعʙيʙ مʧ الʨʴافʜ والإعفاءات جهʨد الإصلاح الا

هʚه العʨامل أدت إلى زȄادة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي إلى الـʙول . الʹॽʰȄʛة، وتʽʰʢـȘ بʛامج الʨʵصʸة

ʙايʜʱل مȞʷـة بـʽامʻ1.ال  

  .رالمباشالأجنبي  الاستثمارعيوب : ياثان

Ǽالʛغʦ مʧ الʺʜاǽا والʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʴقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ في الʙول 
الʺʹॽفة إلا أن عʙدا غʛʽ قلʽل مʧ الॼاحʧʽʲ والʱؔاب يʛونأنالʙول الʺʹॽفة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

هʚه الʙول ʖʰʶǼ العʨʽب الʱي ʺʛجʨة مʧ ذلʥ بل يʕدȑ إلى إعاقة تʨʢر لا تʴقȘ الأهʙاف والغاǽات ال
 :تـʸاحʖ ت لʥ الاسʲʱʺارات مʻها

  ادʛʽʱاسǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺام الॽʀ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺال Șفʙعلى ت ʖتʛʱا ما يॼغال

ات جʨدة اقل مʢʱلॼات الاسʲʱʺار مʧ الʵارج، خاصة في ʣل عʙم تʨافʛها في الʨʶق الʺʴلي، أو أنها ذ

رج وʛʱȄتʖ على ما سȘʰ زȄادة فاتʨرة الʨاردات، وʻȄعʝȞ ذلʥ سلॼا على الʺʜʽان مقارنة ʽʲʺǼلاتها مʧ الʵا

الʳʱارȑ خاصة إذا ؗانʗ الȄʜادة في الʨاردات تفʨق ما ॽʹǽفه الاسʲʱʺار الأجʰʻي إلى الʸادرات، وʜȄداد 

سلॼا أمʨالهʦ إلى الʵارج، الأمʛ الȑʚ يʕثʛ الأثʛ سʨءا في حالة قʙرة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ على تȄʨʴل 

 .على مʜʽان الʺʙفʨعات Ȟؗل

 لـيʴʺار الʺʲʱاحʺة الاسʜلي أو مʴʺار الʺʲʱالاس ʟاقʻإلى ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȑدʕي ʙق 

 (Crowd out)ع علىʳʷǽ أن ʧلا مʙفة بॽʹʺول الʙفي ال ( Crowd In)  ةॽلʴʺارات الʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜم

ȑʚل الȞʷالȃو  ʨʺʻه على الʛʽتأث ʧم ʙʴǽ ءʜل جȄʨʺت ʖʰʶǼ احʺةʜʺث الʙʴول، وتʙال ʥفي تلـ ȑادʸʱالاق

ات الاسʲʱʺار  ʛؗش ʧʽة بʶافʻʺال ʖʰʶǼ لي أوʴʺق الʨʶال ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسॼلʢʱم ʧم

ات الʺʴلॽة ʘʽʴǼ يʛʱتʖ على الʴالة الأولى نقʟ الʺʙخʛات في الʨʶق الʺʴلي وال ʛؗʷي والʰʻي الأجʱ

ات الʺʴلॽة غʛʽ القادرة على تʳʱه إلى الاسʲʱʺارات ا ʛؗʷال ʠعǼ وجʛة خॽانʲالة الʴعلى ال ʖتʛʱȄة، وॽلʴʺل

ات الʺʴلॽة في الʙول الʺʹॽفة غʛʽ القادرة على  الʨʺʸد ʛؗʷوج الʛة، إذ أن خॽʰʻة الأجʶافʻʺأمام ال

ات  الʺʻافʶة ʨȞǽن في صالح الʙولة الʺʹॽفة خاصة في الأجل الȄʨʢل ، إذ أن ʛؗʷع الʳʷǽ ʙق ʥذل

ɻʹال ʨʺʻال ʧم ʙȄʜإلى م ʥذل ȑدʕȄو Ȑʛة أخʛاج مʱة الإنॼل في حلʨخʙأوضاعها وال ʧʽʶʴفة على تॽ

 . الاقʸʱادȑ في الʙول الʺʹॽفة

                                                             
  .483، صالʶابȘ ، الʺʛجعاقʶʯادǻات الأعʸال والاسʸʰʯار الʗوليعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف، 1
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  فةॽʹʺول الʙفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱابي للاسʳǽور الاʙقف الʨʱا (يॽجʨلʨʻؔʱخلال نقل ال ʧم

ʛ بॽʻة أساسॽة قȄʨة تʶاعʙها على تȘʽʰʢ مʲل تʨافانॽات تلʥ الʙول، على مʛʣ Ȑʙوف وȂمȞ) الʺʸاحॼة له

الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʻاتʳة عʧ زȄادة الإنفاق على الʨʴॼث والʚؗ ، ʛȄʨʢʱلʥ نॽɺʨة الʺʨارد الʺʙʵʱʶمة 

 ʧوم ȑʛʷॼادة الإنفاق على رأس الʺال الȄز ʧة ناجʺة عʛعʺالة ماه ʛافʨت Ȑʙل مʲة مॽاجʱة الإنॽفي العʺل

ॽة تفʱقʛ إلى تلʥ الʺقʨمات الأمʛ الʳǽ ȑʚعل تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي ʺلاحȎ أن معʦʤ الʙول الʻامال

الʺॼاشʛ مʙʴودا ، لʝॽ ذلʥ فʖʶʴ بل إن تلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا قʙ تʨؔن مʙʴودة ولا تʻʱاسʖ مع ʛʣوف الʙول 

يʛʱتʖ على ذلʥ عʙم الʺʹॽفة، مʺا يʕدȑ إلى عʙم اسʱفادة الʙول الʺʹॽفة الاسʱفادة الʺʛجʨة مʻها ، 

ات الʺʴلॽة للʙول الʺʹॽفة، ʸǼفة خاصة في القʢاعات  حʙوث أو ʛؗʷة في الॽاجʱالإن ʙائʨادة عȄتʹائل ز

ات مʧ تعʙيل وتقʰل الʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷال ʥق تلʨعǽ ȑʚل الȞʷالȃفة ، وॽɻة ضॽجʨلʨʻؔرات تʙقǼ ʦʶʱي تʱال

 . الʙʴيʲة

 ة قʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱأن الاس ʠعॼال Ȑʛازنة يʨʺا على الॼسل ʛثʕت ʙ فةॽʹʺولة الʙالعامة لل

ʸǼفة خاصة في ʣل ॽʀام الʙول الʺʹॽفة بʱقʦǽʙ إعفاءات ضॽʰȄʛة ʛʽʰؗة على أنʢʷة تلʥ الاسʲʱʺارات إذ 

 .تʕدȑ الإعفاءات الʶاǼقة إلى تآكل إيʛادات الʙولة الʹॽʰȄʛة مʺا يʕثʛ سلॼا على الʺʨازنة العامة

 ʱفقات الاسʙادة تȄز ȑدʕت ʙإلى ق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲ ةॽاسॽʶاحي الʨʻخل في الʙʱال ʧع مʨد نʨوج

ات  ʛؗʷال ʗʺȞʴة ، أو تॽلʴʺات ال ʛؗʷعات الॽʰم ʧة عȄʨʻʶعاتها الॽʰت مʙايʜفة خاصة إذا تʸȃولة، وʙلل

الأجॽʰʻة في إحȐʙ آو Ǽعʠ الʙʵمات الأساسॽة في الʙولة الʺʹॽفة، ʚؗلʥ تʨصلʗ إحȐʙ الʙراسات إلى 

 ʛʽد تأثʨي الوجʰʻار الأجʺʲʱي للاسʰسل ʙأك ʙة ولقǽادʸʱة الاقॽɻॼʱادة درجة الȄل في زʲʺʱʺوال ، ʛاشॼʺ

ʨʽʶن الʙʳد وغʛʽهʦ مʲل  ʜ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في  Hymerالʺارؗ ʛؗأن ت ʙإذ وج ȑأʛال ʥذل

ات قʢاعات الʙʸʱيʛ  في الʙول الʺʹॽفة أدȐ إلى زȄادة درجة الॽɻॼʱة، لقʙ تʦ تʛȄʛʰ ذلǼ ʥا ʛؗاد شʺʱع

جʰʻي الʺॼاشʛ على اسʛʽʱاد مʢʱلॼات الʙʸʱيʛ مʧ الʙول الأم ، وȃالʱالي تʨʱقف حʽʸلة الاسʲʱʺار الأ

 ʧة مॽاجʱات الإنॼلʢʱʺال ʥتل ʛʽفʨت Ȑʙفة على مॽʹʺول الʙل صادرات الʲʺي تʱات وال ʛؗʷه الʚصادرات ه

 .1الʙول الأم

 احها إلى الȃأر ʦʤة للقارات معʛات العاب ʛؗʷل الʨʴت ʧار مʺʲʱات الاسॼلʢʱاد مʛʽʱارج، أو لاسʵ

اصة في ʣل عʙم تʨافʛها في الʨʶق الʺʴلي، أو أنها ذات جʨدة أقل مقارنة ʽʲʺǼلاتها في الʵارج، خ
                                                             

، رسالة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات شهادة أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ والʦʯʴʸردات على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الأردن، زȄاد مʙʺʴ عʛفات أبʨ لʽلي1
  .16، ص2003الʺاجʛʽʱʶ، الأردن،



 الإʟار الʹȏʙʢ للإسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ                                  :الفʶل الأول
 

 18 

ـى مـا يـʹॽفه الʵارج، وهʚا مـا يʻعʝȞ على الʺʜʽان الʳʱارȑ مʧ خلال زȄادة ال واردات والʱي تفʨق عل

 1.أثʛʽه على مʜʽان الʺʙفʨعاتالاسʲʱʺار إلى الʸادرات، وȃالʱالي ت

  ʧي مʱوال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ص العʺلʛف ʛʽفʨفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷم ʦاهʶلا ت

شـأنها أن مʧ تʙʴ الʢॼالة الʨاسعة الانʷʱار ʱʵʺǼلف أشȞالها وفي الʺʳالات الʺʱʵلفة ونʛʤا للʨʳء هʚه 

ʷʺأس الʺال ووسائل إالʛفة لʲȞاج مʱإن ʖʽوعات إلى أسالʛ ʦʱي ȑʚة أعلى والॽɺʨن ʧعʺل م ʖلʢʱاج تʱن

 2.مـʧ الʵارج وهʨ الأمʛ الȑʚ مʙʴǽ ʧ فʛص اسʙʵʱام العʺل الʺʴلي بʙرجة ʛʽʰؗة اسـʛʽʱاده

  لاتʳفي س Șقʴʱي تʱاح الȃالأر ʠॽɿʵʱب ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷم مʨات تق ʛؗʷال

ع، أو العلامات الʳʱارȄة أو تؔالʅॽ الʘʴॼ مʧ أجل الʱهʛب الʹʰȄʛي، وتقʨم بʛفع ؗلفة بʛاءات الاخʛʱا 

ʛȄʨʢʱي  .والʱة الॽʰȄʛʹالإعفاءات ال ʥها إضافة إلى ذلʻف عʷؔها والʱʤملاح ʖعʸǽ ه الʺʺارساتʚه

ʺا يʕثʛ سلॼا على الʺʨازنة العامة، تقʙمها الʙول الʺʹॽفة والʱي تʕدȑ إلى تآكل إيʛادات الʙولة الʹॽʰȄʛة، م

ات إلى ت ʛؗʷال ʠعǼ ـأتʳل ʘʽلاحʴت انقʹاء وانʨʰأو شأنه ثʻما م ȑارʳʱها ا أو سʺها الʡاʷن ʛʽʽل غ

ة Ǽعـʙ انʱهاء مʙة الإعفاء الʺʺʨʻحة لها ʛؗʷ3.ال 

 :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚافʦح 

1- ʚافʦʲة الॻائॺʱة:  الॻ ʙؕʸʱحوالʻʺازات وتॽʱا في الامʚام هʤʻارات إلى الʺʲʱي الاسʱال ʜʳʻفي ت 

Șʡاʻʺي الʱلا ال ʖلʢʱت تʻهاʱʽʺ اهʺةʶخاصة م ʧولة، مʙل الʺʷارات وتʺʲʱح ؗل الاسʛʸʺال Ȑʙبها ل 

الة ʨؗة الॽʻʡʨال ʛȄʨʢʱار  لʺʲʱالاس)ANDI(.  

 مʺا سʨʻات خʺʝ حʱى الʺʛحلة هʚه في الاسʲʱʺارات تʱʶفʙʽ: علʻها الʯʸفȖ الآجال في الانʱاز مʙحلة-

  : يلي

ॽة: الʴقʨق  مʧ الإعفاء*  ʛؗʺʳا الʺॽɾ ʟʵǽ لعʶال ʛʽال غʶʺردةʨʱ يʱخل والʙة تʛاشॼاز في مʳان 

  الاسʲʱʺار.

 مʴلॽا الʺقʻʱاة أو الʺʨʱʶردة غʛʽ والʙʵمات الʶلع ॽɾ ʟʵǽʺا الʺʹافة الॽʁʺة على الʛسʦ مʧ الإعفاء* 
  الʺʛʷوع. إنʳاز في مॼاشʛة تʙخل والʱي

                                                             
1 ȑارʜن Șʽص ،رف ،Șجع سابʛ60م.  
  .177فلॽح حʧʶ خلف، مʛجع سابȘ، ص2
  .152ص ،1995القاهʛة، 437،" مʳلة مʛʸ الʺعاصʛة، العʙد والॻʸʹʯةالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ خلʽل مʙʺʴ خلʽل عॽʢة،" 3
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  الʺعʻي. ʺارالاسʲʱ إʡار في تʺʗ الʱي العقارȄة الʺقॽʻʱات ؗل عʧ الʺلॽؔة نقل حȘ دفع مʧ الإعفاء* 

ʚا الʽʳʶʱل، حقʨق  مʧ الإعفاء*   الʺʸʸʵة العقارȄة الʺلॽؔات على Șʰʢǽ الȑʚ القانʨني الإشهار وؗ
  . للإنʱاج

 الʛʷوع معايʻة Ǽعʙ سʨʻات ثلاث ولʺʙة الʺʛحلة هʚه في الʺʜʳʻة الاسʲʱʺارات تʱʶفʙʽ :الاسʯغلال مʙحلة -
  : يلي مʺا ،ʛʺʲʱالʺʶ مʢǼ ʧلʖ الॼʳائॽة الʺʸالح تعʙه الȑʚ الʷʻاȋ في

ات أرȃاح على الʹॼȄʛة مʧ الإعفاء*  ʛؗʷال.  

  ي.الʺهʻ الʷʻاȋ على الʛسʦ مʧ الإعفاء* 

 حʙد الʺʹافة الॽʁʺة على الʛسʟʵǽ ʦ وॽɾʺا 2006 لʻʶة الʺعʙل والأمʛ الأخʛʽ الȄʛʷʱع أن يʱʹح
  ا.مʴلॽ مقʻʱاة أو مʨʱʶردة أكانʗ سʨاء Ǽالإعفاء الʺʨʺʷلة والʙʵمات الʶلع

   ʱʶوتʙʽف ʧارات الإعفاءات مʺʲʱة الاسʜʳʻʺفي ال Șʡاʻʺي الʱال ʖلʢʱها تʱʽʺʻاهʺة تʶخاصة م ʧم 
ʚا الʙولة  تʨʻؔلʨجॽات اسʱعʺال عʙʻ خاصة الʻʡʨي للاقʸʱاد الأهʺॽة الʵاصة ذات الاسʲʱʺارات وؗ

ʧرة، ومʨʢʱأن شأنها م Ȏافʴة على تʯʽʰى الʺʴارد وتʨʺة،  الॽɻॽʰʢاقة وادخارالʢال ȑدʕت إلى وتʴȘʽق 
  في:  الإعفاءات هʚه وتʲʺʱل مʙʱʶامة تॽʺʻة

 الإعفاء ʧق  دفع مʨة نقل حقॽؔض الʺلʨعǼ اʺॽɾ ʟʵǽ ات ؗلॽʻʱة الʺقȄي العقارʱال ʦʱار في تʡإ 
 الاسʲʱʺار. 

 Șʽʰʢت Șل حʽʳʶʱة الॼʶʻفʹة بʵا مʺॽɾ ʟʵǽ دʨة العقॽʶॽأسʱات ال ʛؗʷادة للȄʜرأس في وال 
 الʺال.

  )ANDI( الأشغال ॽɾ ʟʵǽʺا

 ولة تؔفلʙا الॽئʜا أو جॽؗل ʅȄارʸʺالǼ ʙعǼ هاʺॽʽتق ʧالة م ʨؗعلقة الʱʺآت الʷʻʺالǼ ةȄورʛʹال 
 الʺʛʷوع. لإنʳاز

 الإعفاء ʧم ʦسʛة على الʺॽʁا الʺʹافة الʺॽɾ ʟʵǽ لعʶمات الʙʵوال ʛʽاة غʻʲʱʶʺال ʧا مǽاʜʺال 
 ʺʴلॽة.لا الʨʶق  مʧ مقʻʱاة أو مʨʱʶردة سʨاء ؗانʗ الʺʛʷوع إنʳاز في مॼاشʛة تʙخل والʱي

 الإعفاء ʧق  مʨقʴة الॽ ʛؗʺʳا الʺॽɾ ʟʵǽ لعʶردة الʨʱʶʺال ʛʽاة وغʻʲʱʶʺال ʧا مǽاʜʺي الʱخل والʙت 
 الاسʲʱʺار. إنʳاز في مॼاشʛة
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(ولʺʙة عʛʷ سʨʻات) تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة في الʺʻاȘʡ الʱي تʢʱلʖ  :الاسʯغلال انʠلاق Ǻعʗ أما

  مʶاهʺة الʙولة ولʺʙة عʛʷ سʨʻات مʺا يلي: 

ات ( * ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹل الʙمعIBS ȑاوʶǽ (25  ةʻس ʧاء مʙʱ2006% اب.  

  .مʧ رقʦ الأعʺال ॼʶ2 %(TAP)ة الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي تʶاوȑ ن *

 ابʙʱاء الاسʲʱʺار إʡار في تʙخل الʱي العقارȄة الʺلॽؔات على العقارȑ  الʛسʦ مʧ الإعفاء* 
ʧخ مȄائها تارʻʱاق .  

  .الاهʱلاك وآجال العʜʳ تأجʽل مʲل الاسʲʱʺار تʶهʽل تʧʶʴ أن شأنها مʧ إضاॽɾة مʜاǽا مʻح* 

  :الॻʮȂʙʷة غʙʻ الʦʲافʚ الʸالॻة-2

 وجʚب لॽʳʷʱع مȞʺلة، ضॽʰȄʛة غʛʽ مالॽة حʨافʜ الʜʳائʛ بʻʽها مʧ العȃʛي الʺغʛب دول تقʙم   
  : يلي ॽɾʺا الʨʴافʜ هʚه وتʲʺʱل سʨاء على والأجॽʰʻة الʺʴلॽة الاسʲʱʺارات

  الʺʛʷوع. نفقات مʧ نॼʶة شȞل في للاسʲʱʺار مॼاشʛ حʨȞمي دعʦ مʻح في وتʲʺʱل :سʸʰʯارلاا مʹح

  والʺʻاȘʡ. الأقالǼ ʦॽعʠ الفلاحॽة، تʛȄʨʢ الʯʽʰة، الॽʺʻʱة أهʺها: حʺاǽة نقاȋ لعʙة وفقا نʱʰʶها تʙʴد

 ʜʱاملا على العȃʛي الʺغʛب دول في الاسʲʱʺار قʨانʧʽ جʺॽع نʗʸ الأساسॻة: الॻʹʮة مʶارʃȂ تʸʲل

   .ؗلॽة أو جʜئॽة ʨʸǼرة لأساسॽةا الॽʻʰة مʸارʅȄ بʴʱʺل الʙولة

 ǼالʺʸارʅȄ ؗلॽا أو جʜئॽا الʙولة تؔفل مʧ الʵاصة الʺʻاȘʡ في الʺʜʳʻة الاسʲʱʺارات تʱʶفʙʽ الʜʳائʛ ففي 
 ةللʙول الʱاǼعة الأراضي عʧ والʻʱازل الاسʲʱʺار لانʳاز الʹʛورȄة لأساسॽة Ǽالʺʷʻآت الʺʛتʢॼة وȃالʻفقات
 تȄʨʶة وȃالʱالي) الامॽʱاز هʚا مʻح شʛوȋ حʙد 2006 أوت30(اسʲʱʺارȄة  مʷارȄع لانʳاز والʺʨجهة

  . الأجʰʻي للʺǼ ʛʺʲʱʶالॼʶʻة العقار مȞʷلة

3-ʚافʦʲال :Ȏʙل الأخʲʺʱا تʺॽɾ يلي:   

 العʜʳ؛ وتʛحʽل الاهʱلاك نʤام اخॽʱار - 
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 - ʜافʨعات حȄʛʷالعʺل ت ʧد مʨفاوض للعʺل، عقʱاعي الʺʳن  أن على الʨȞǽ ʛالأج ȑʙالقاع 
12000ʧȞʺف أن دج، مʣʨة عʺالة يॽʰʻم حالة في أجʙع ʛفʨهلات تʕʺله الʨʸʴǼ على 
 الخ....مʕقʱة واقامة عʺل رخʸة

 - ʜافʨʴحة الʨʻʺʺفي ال Șʡاʻʺة؛ الʛʴال 
 - ʜافʨف حʛل صȄʨʴال وتʨة الأمॽʰʻالأج: ʙم وقʜع ألʛʷʺال  ȑʛائʜʳك الʨʻʰات الʶسʕʺة والʙʺʱالʺع 

 بʙون  الأجانʖ الإدارة أعʹاء ومȞافآت الʨʹʴر وعلاوات والفʨائʙ الأرȃاح لتȄʨʴ تʻفʚʽ على
ʛʽا إلى تأخʙنهبل.ʦ1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 ،ʛائʜʳالة الʴدراسة ال ȑارʳʱان الʜʽʺه على الʛوأث ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدات الاسʙʴة، مʜفاي ʨʺحـ ʧب ʛʽʶʱة والǽادʸʱة الاقॽرة، ؗلʨʱؗوحة دʛʡأ

 ʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨعل ʦʶة، قȄارʳʱ23-21ص - ، ص2016-2015، 3وال.  
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.ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة للاسʙʴفʸات الȂʙʢاني: نʰال ʖʲॺʸال  

Șʽقʙي  إن تʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺجه الʨʱاكʺة لʴوافع الʙدة للʙʴʺة والʛʶة الʺفȄʛʤʻوحات الʛʢلف الʱʵفي م ʛʤʻال
ʨك، لʚا إلى الاسʲʱʺار في الʵارج، يʱأكʙ مʧ تʨʻعها وتॼايʧ الأسʝ الʱي تعʙʺʱ علʽها في تفʛʽʶ ذلʥ الʶل

ȑادʸʱالاق ʛؔبها الف ʛخʜي يʱات الȄʛʤʻال ʦض أهʛاول عʴʻء سʜʳا الʚخلال ه ʧʺق  فʛʢʱف نʨس ʘʽح
لاسॽȞة. ثʦ نȄʛʤة دور الॽʴاة ʨؗʽʻة والॽȞॽة الؔلاسȄʛʤʻالاول الى ال ʖلʢʺة في  في الȄؔارʱة الاحʜʽʺوال

ʲالʘ، وأخʛʽا نȄʛʤة تʨزȄع الʺʢلʖ الʲاني، ونȄʛʤة عʙم ؗʺال الʨʶق والȄʛʤʻة الʺʨقع في الʺʢلʖ ال
  الʺʵاʛʡ الʺʢلʖ الʛاǼع.

  الʹʦʻ ؕلاسॻȜॻة. الʠʸلʔ الأول: نȂʙʢة الؒلاسॻȜॻة و 

  نȂʙʢة الؒلاسॻȜॻة:/1

عʙʻ وجʨد تفاوت في العʨائʙ بʧʽ بلʙيʧ، حʘʽ  مʧ أهʦ روادها رȞȄاردو، الȑʚ فʛʶ الاسʲʱʺار في الʵارج
الʺال مʧ الʰلʙ ذو الإنʱاجॽة لʛأس الʺال العالॽة إلى الʰلʙ الȑʚ يǼ ʜʽʺʱإنʱاجॽة رأس الʺال  يʱʻقل رأس

ة  الʹॽɻفة إلى أن تॼʸح الإنʱاجॽة ʛؗقف حʨʱا تʻوه ،ʧيʙلʰة في ؗلا الȄاوʶʱأس الʺال مʛال ʧة مǽʙʴال
ʜت  هʚه الȄʛʤʻة على الॼʱادل الʵارجي الʺʻʰي على اخʱلاف الʻفقات الॽʰʶʻة رأس الʺال، وȃالʱالي رؗ

ʙال ʧʽاج بʱامل الإنʨلافلعʱا الاخʚإلى ه ȑدʕي تʱاب الॼضح الأسʨت ʦها لʻؔإلى . ول، ول Ȑا ما أدʚوه
ʙراسة، وتʨصل ॽɾʺا Ǽعʙ ؗل مʛʷȞॽʂ ʧ وأولʧʽ إلى معʛفة هʚه الأسॼاب، وأضافا لها عʛʸʻا مʨاصلة ال

فʖʶʴ رأيهʦ يʦʱ الॼʱادل على أساس فʛؔة الʟʸʵʱ، فؔل بلʙ . والʙʻرة لʱفॽʀ ʛʽʶام الॼʱادلي الʙوليالʨفʛة 
ȃالʱالي يʦʱ يʟʸʵʱ في إنʱاج وتʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʱي تʜʽʺʱ بʨفʛة عامل الإنʱاج الʺʨʱفʛة نॽʰʶا، و 

 ʛʲت أكʜ على تفʛʽʶ الʳʱارة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في شȞل تॼادل الʶلع، فالȄʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة رؗ
 1.الʵارجॽة وأهʺلʗ نʨعا ما ʣاهʛة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة

 ʛʽافع، غʻʺال ʧم ʛʽʲؔعلى ال ȑʨʱʴة تॽʰʻارات الأجʺʲʱن الاسʨضʛʱفǽ ʥॽأن الؔلاس ʙʳافع كʺا نʻʺه الʚأنه
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷها على الʺʤد في معʨوجهة ن. تع ʧة مॽʰʻارات الأجʺʲʱهي كʺا أنالاس ʦهʛʤ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ولʝॽ الʙول الʺʹॽفة، ʲʺǼاǼة مॼاراة مʛʡ ʧف واحʙ، ح ʛؗʷها الʱʳॽʱʻب ʜأن لفائ ʘʽ
 :حʙʻʱʶǽ ʘʽ الؔلاسʥॽ إلى عʙد مʧ الʺʛʰرات ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا يلي

                                                             
1ʜشة فايʨʸॽعل ،ȏادʶʯالاق ʦʸʹعلى ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻم تأثʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʧʽʸوال ʛائʜʳال ʧʽدراسة مقارنة ب ،

لʨم الاقʸʱادǽة، ، مʛؗʚة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الع3الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة الʜʳائʛ الʳʱارȄة وعلʨم 
  .17، ص 2014/2015
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صغʛ حʦʳ رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة الʺʙʱفقة إلى الʙول الʺʹॽفة بʙرجة لا تʛʰر فʱح الॼاب لهʚا  - 
 .ʧ الاسʲʱʺاراتالʨʻع م

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى تȄʨʴل أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الأرȃاح مʧ عʺلॽاتها إلى الʙول  -  ʛؗʷل الʽʺت
 .الأم بʙلا مʧ إعادة اسʲʱʺاراها

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ب -  ʛؗʷام الॽʀ ةॽʺʻʱات الॼلʢʱاتها مع مȄʨʱʶم ʦائʨي لا تʱا الॽجʨلʨʻؔʱقل الʻ
 .الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات قʙ يʕدȑ إلى خلȘ أنʺاȋ جʙيʙة للاسʱهلاك قʙ لا تʱلاءم نإ -  ʛؗʷه الʳʱʻا تʺ
 .ومʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʷاملة في هʚه الʙول الʺʹॽفة

 - ʙعʱات م ʛؗʷد الʨعلى وج ʖتʛʱي ʙق ʟʵǽ اʺॽɾ عʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽة بʨʳاع الفʶات اتॽʶʻʳدة ال
 .فعة للعاملʧʽ فʽها، مʺا ʵǽلȘ الॼʢقة الاجʱʺاॽɺةȞॽʂل تʨزȄع الʙخʨل مʧ خلال تقǽʙʺها أجʨر مʛت

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات قʙ يʕثʨʸǼ ʛّرة مॼاشʛة على سॽادة الʙولة الʺʹॽفة -  ʛؗʷد الʨجʨإن. 
 -  ʛʷول الأم لʙة لǽادʸʱة الاقॽɻॼʱال Șاتخلॽʶʻʳدة الʙعʱ1.ؗات م  

  نȂʙʢة الʹʦʻ ؕلاسॻȜॻة: /2

ʱتعʺʲʱفقات الاسʙة أن تॽȞॽؗلاس ʨʽʻة الȄʛʤʻال ʛِhؤوس الأʛات ل ʛؗʴما هي إلا ت ʛاشॼʺي الʰʻال ار الأجʨم
ات نʳॽʱة الاخʱلافات في أسعار الفائʙة بʧʽ الʙول، حʘʽ تʛʴʱك رؤوس  ʛؗʴʱه الʚأ هʷʻول، وتʙال ʧʽب

لعائʙ الʺʵʻفʠ إلى الʙول ذات العائʙ الʺʛتفع مع افʛʱاض وجʨد سʨق الʺʻافʶة الأمʨال مʧ الʙول ذات ا
عʛ الفائʙة بʧʽ الʙول إلى مʶألة وفʛة أو نʙرة رأس الʺال في تلʥ الʙول، Ǽʺعʻى الؔاملة، وʛȄجع اخʱلاف س

ة الǽʙʴة له الʺॼاشʛ يʳʱه مʧ الʰلʙان الʱي تʦʶʱ بʨفʛة رأس الʺال أيʧ تʨؔن الإنʱاجॽ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي
  .مʵʻفʹة إلى الʰلʙان الʱي تʦʶʱ بʙʻرته حʘʽ تʨؔن إنʱاجʱʽه الǽʙʴة مʛتفعة

 ʤʻه الʚه ʧؔلʙلع ʗضʛة تعȄʛا يليʺॽɾ هاʸॽʵتل ʧȞʺǽ قاداتʱة ان:  

لʦ تʺʜʽ هʚه الȄʛʤʻة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشʛ، والȄʛʤʻة بʴʱلʽلها تعامل  - 
الʺॼاشʛ مʧ مʢʻلȘ رأس الʺال الʺالي، ولʦ تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مفهʨم الاسʲʱʺار الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

ʹʱؗقائʺة لا ت ʛاشॼʺي الʰʻا والʺهارة والإدارة؛الأجॽجʨلʨʻؔʱا الʹǽبل وأ ،Ȍرأس الʺال فق ʧʺ 

 

                                                             
1 ،Ȏحاف ʧة بʜʺح،Șابʶجع الʛʺ66-65ص  ال.  
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 -  ʦا لʺؗ ،ʗقʨال ʝفي نف ʧʽʱدول ʧʽب ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱام الاسॽʀ حʛʷة أن تȄʛʤʻع الʢʱʶت ʦل
ات Ǽالاسʲʱʺار في الʵارج بʙل الʙʸʱيʛ؛تقʙم ت ʛؗʷام الॽʀ لʽʹفʱا لʛʽʶف 

 1.هي حالة غʛʽ مʴققة في ؗل الʛʤوفافʛʱضʗ هʚه الȄʛʤʻة وجʨد الʺʻافʶة الؔاملة، و  -

قامʗ الȄʛʤʻة الʨʽʻ ؗلاسॽȞॽة على أساس الافʛʱاضات الؔلاسॽȞॽة والʺʱعلقة أساسا Ǽفʛضॽة الʺʻافʶة 
الؔاملة، واعʛʰʱت أن الأسʨاق الʺالॽة في مʱʵلف الʙول غالॼا مʻعʜلة عǼ ʧعʹها الॼعʠ ولǼ ʗʶॽالقʙر 

ʲʺارات الأجॽʰʻة الʻامॽة مʻها، وأكʙت على أن الاسʱ العالي مʧ الʨʢʱر في الʛʽʲؔ مʧ الʙول خاصة
ات دولॽة في رأس الʺال، وذلʖʰʶǼ ʥ اخʱلاف أسعار الفائʙة، اذ تʛتفع معʙلات  ʛؗʴة تǼاʲʺǼ ة هيʛاشॼʺال

 ʧʽأول ʛʰʱعȄها، وʽال فʨرة رؤوس الأمʙʻا لʛʤة، نॽامʻول الʙة في الʙحا  1933الفائʛم شʙق ʧأول م
ات رأس الʺال الʙول ʛؗʴʱلʱك لʛʴم ʛʸʻع ʦأوضح أن أه ȑʚي، وال ʙʽأكʱالǼ ʨاد رأس الʺال هʛʽʱواس ʛيʙʸ

راجع لاخʱلاف سعʛ الفائʙة، وأرجع اخʱلاف سعʛ الفائʙة إلى مʶألة إتاحة أو وجʨد رأس الʺال أو إنʱاجॽة 
 2.رأس الʺال

 . نȂʙʢة دور الॻʲاة والʚʻʸة الاحʯؒارȂة: الʠʸلʔ الʰاني   

 اةॻʲة دور الȂʙʢن: 

ؗ ʙاني ان لعلقʲف الʸʻخلال ال ʥة وذلȄʛʤʻه الʚه ʛȄʨʢوت ʦǽʙفي تق ʛʽʰؔاد الفʹل الʸʱلʺاء الاق
مʧ القʛن العʧȄʛʷ، وقʣ ʙهʛ تʨʸران، يʧʺʹʱ أولهʺا ثلاث مʛاحل هي الʺʨʱʻج الʙʳيʙ، الʺʨʱʻج الʻامي، 

ارد هارف جامعةمRaymond Vernon  ʧالʺʨʱʻج الʻاضج، أما الʨʸʱر الʲاني فقʙ قʙمه رʨʺȄنʙ فʛʽنʨن 
ة Ȟؗل، ولʻؔه الʺʱʻج1966الأمॽȞȄʛة عام  ʛؗʷال ʗʶॽن د لʨنʛʽلاق لفʢة الانʢنق ʗان ، وتقʨم هʚه )1(، وؗ

ات تʺʛʺǼ ʛاحل حॽاتॽة مʧ لʤʴة وصʨلها  ʛؗʷها الʳʱʻي تʱلع الʶال ʧم أن ؗل سلعة مʨة على مفهȄʛʤʻال
وتعʙʺʱ هʚه الȄʛʤʻة ) ثʦ الʜوالʙʴار الان الʤهʨر، الʨʺʻ، الʨʹʻج،(إلى الʨʶق الʳʱارȑ وحʱى زوالها مʻه 

على الʱفʛʽʶ الʙيʻامȞॽي للعلاقة الʺʨجʨدة بʧʽ الʳʱارة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، واسʱعʛاض مʛʰرات 
ات العابʛة للقارات وراء الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة مʧ ناحॽة، ومʧ ناحॽة  ʛؗʷة ودوافع الॽولʙارة الʳʱال

                                                             
دراسة حالة مʕسʶة مʽȃʨلʝॽ جازȑ وأورʙȄو،  ،دور الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في تʥʻʴʲ الʱȂʚʸالȂʦʴʯقي للʓʸسʴات الʚʱائȂʙة، جابʛ سʴʢي1

ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الاقʨم في العلʨراه العلʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡة -أʛȞʶǼ- ،
  .4، 3، ص 2017/2018

2 ȑʛȞॼال ʦʣاد ؗاʨة على مʹاخ ، أ.م. د. جǻادʶʯة الاقȂʙʲال ʙشʓم ʙأثʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسʙʺة للॽاسॽʀ ذجي 2010-1995، دراسةʨʺأن
  .55تʨنʝ والʧȄʛʴॼ، ص 
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بʱؔارات والاخʛʱاعات الʙʳيʙة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة خارج حʙود الʙولة ر الاانʷʱاأخॽɿॽؗ Ȑʛة وأسॼاب 
 1.الأم

تʶعى هʚه الȄʛʤʻة إلى تفʛʽʶ أسॼاب انʷʱار ʣاهʛة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʙول الʻامॽة ʸǼفة 
 ʧات مॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷفي دوافع ال ʘʴॼفة عامة، ؗʺا تʸǼ مةʙقʱʺول الʙوراء خاصة وال

ʲʱالاسʻةʺارات الأجॽʰ. 

أن أهʦ شȋʛ في سʨق احʱؔار القلة هʨ اخʱلاف دوال Vernon حʘʽ يȐʛ الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي
الإنʱاج، وعلى اعॼʱار أن هʻاك تفاوتا بʧʽ الʙول، هʚا ما Ǽ ʖʶȞǽعʠ الʺʕسʶات مʜʽة تʨʻؔلʨجॽة تʶʺح 

  .حॽاة الʺʱʻجمʛاحل دورة ي مʛحلة مʧ له Ǽاحʱؔار سʨق الʶلع، وهʚا ما يʙفع إلى الاسʲʱʺار الʵارجي ف

 ʙيʙج جʱʻʺؗ اقʨه إلى الأسʺǽʙتق ʧة مǽاʙاته، بॽاحل خلال دورة حʛʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʛʺǽ جʱʻʺفال
مʧ قʰل إحȐʙ الʺʕسʶات القائʺة في دولة مʱقʙمة إلى أن تॽʢʱʶع الʙول الʻامॽة إنʱاج نفʝ الʺʱʻج 

   .وتʙʸيʛه إلى أسʨاق الʙول الأجॽʰʻة

ʦʶقȄو Vernon اॽجدورة حʱʻʺق وهي ة الʨʶج إلى الʱʻʺل الʨدخ ʧءا مʙة بॽʶॽاحل رئʛإلى ثلاثة م:  

 - ʙيʙʳج الʱʻʺحلة الʛم. 
 .مʛحلة الʺʱʻج الʻاضج - 
 .مʛحلة الʺʱʻج الʢʺʻي - 

 ʧمة مʙقʱʺول الʙات في ال ʛؗʷال Ȑʙإح ʧȞʺي تʱال ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳم ʛفʨʱما تʙʻحلة الأولى عʛʺأ الʙʰوت
ʺʱوت ،ʙيʙج جʱʻاج مʱإن ʛʷه الʚل هʲفي ȋو:  

 .اتʶاع نʢاق الʨʶق الʙاخلي - 1
 .ارتفاع مʨʱسȌ دخل الفʛد حʱى ʧȞʺǽ تʨفʡ ʛʽلʖ داخلي ؗاف على هʚا الʺʱʻج - 2
3 -  ȋاʷل نȄʨʺʱة لॽɾال الؔاʨث والأمʨʴॼومعامل ال ʧʽʽʻاء والعلʺاء والفʛʰʵال ʧعة مʨʺʳم ʛفʨورة تʛض

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال. 

ǽ ʙفʨق مȐʨʱʶ الʢلʖ الʺʴلي، هʚا ما يʙفع و في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن حʦʳ الإنʱاج مʧ الʺʱʻج الʙʳي
الʺʳʱʻة إلى مʴاولة الʘʴॼ عʧ أسʨاق خارجॽة لʙʸʱيʛ هʚا الʺʱʻج إلى دول أخȐʛ، و في Ǽالʺʕسʶات 

ʦʱ تȘȄʨʶ هʚه الʴالة ʧȞʺǽ للʺʕسʶات أن تʙʸر دون أǽة مʷاكل و ذلʥ لعʙم وجʨد مʻافʶة ،و عʙʻما ي
ȃʛʳت ʙعǼ ةॽʺاق العالʨالأس ʦʤج في معʱʻʺالʧʽؔهلʱʶʺلات الʽʹات أو تفॼɼاجات أو رʴاعه لॼه و إشʱ  في

                                                             
  .57، مʛجع الʶابȘ، صجابʛ سʴʢي1
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 ʧȞʺǽ ʘʽاضج، حʻج الʱʻʺالǼ حلةʛʺه الʚج في هʱʻʺى الʺʶǽ ة وॽانʲحلة الʛʺا الʻأ هʙʰاق، تʨه الأسʚه
الʙول الأجॽʰʻة لإنʱاج هʚا الʺʱʻج و  إنʱاجه في الʙول الأخȐʛ، و تقʨم الʺʕسʶات الʺʛʱʵعة Ǽالاسʲʱʺار في

ॽɿʵف تʙا بهʚها في هʱʸة على حʤافʴʺقل، و الʻاج و الʱنفقات الإن ʠ رʨهʣ ʖʰʶǼ ةॽʺاق العالʨالأس
وʦʱȄ اخॽʱار الʙول الʱي يʦʱ الاسʲʱʺار فʽها على أساس تؔالʅॽ الإنʱاج، أȑ الʙول ذات . مʻافʧʽʶ جʙد

  .تؔالʅॽ الإنʱاج الأقل

    ʨد الأسʨʶا وتॽʢʺج نʱʻʺح الॼʸǽ ماʙʻأ عʙʰʱة فʲالʲحلة الʛʺة أما الʳॽʱة الؔاملة نʶافʻʺال ʧاق حالة م
نʱاجها، وهʻا تʙʰأ صادرات مʕسʶات الʙول الʺʛʱʵعة في الانʵفاض نʳاح الʺʕسʶات الأجॽʰʻة في إ

مقارنة بʱؔالʅॽ وتʹعف قʙرتها على الاسʛʺʱار في مʨاجهة الʺʻافʶة نʳॽʱة لارتفاع تؔالʅॽ الإنʱاج 
ʺʛʱʵعة إلى الʙول الʺʱقʙمة الأخȐʛ و الʙول الʻامॽة الإنʱاج في دول أخȐʛ، ؗʺا أن انʱقال الʺʕسʶات ال

Ǽعʙما ؗانʗ (ا ʳǽعل هʚه الأخʛʽة قادرة على تʙʸيʛ هʚا الʺʱʻج إلى أسʨاق الʙول الʺʛʱʵعة للاسʲʱʺار به
  1.و إلى دول أخȐʛ ) هي الʺʙʸرة لهʚا الʺʱʻج

ʤل رقȜʵج: 01 الʱʻʺاة الॽدور ح  

  الʺॽʰعات  

  

   الʨʹʻجمʛحلة مʛحلة الانʙʴار والʙʱهʨر 

                                                                                      ʦǽʙقʱحلة الʛم     

   ʨʺʻحلة الʛم  

   ʗقʨال  

  .مʧ إعʙاد الॼاحʲة :الʺʙʸر

  ةʚʻʸةالȂؒارʯالاح: 

ʱʺات ال ʛؗʷالǼ ȑدʕي تʱاب الॼها للأسʛʽʶل في تفȄوʙʱة الॽضʛة على فȄʛʤʻه الʚه ʙʺʱات إلى تعॽʶʻʳدة الʙع
ʜ هʚه الȄʛʤʻة على فʛؔة ʛؗوت ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱء للاسʨʳالل  ʥلʱʺات تॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷأن ال

ات الʺʴلॽة Ǽا ʛؗʷع بها الʱʺʱات خاصة ال تॽانȞمȂرات وʙم قʙل عʲم Șائʨاك عʻفة، ؗʺا أن هॽʹʺول الʙل
 ʥل على تلʨʸʴال ʧة مॽلʴʺات ال ʛؗʷع الʻʺق تʨʶعل كʺال الʳات تʜʽʺʺال ʥأن تل ʛؗʚȄات، وʜʽʺʺال

                                                             
1ʜشة فايʨʸॽص ، عل ،ʅǼاʶجع الʛʺ20-19ال.  
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 ʧة، ومॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʧات أعلى مʙل على عائʸʴات ت ʛؗʷة ال ʛؗاج شʱة إنॽʶافʻʱات الʜʽʺʺال ʥتل
ات الʺʴلॽة ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ة الʜʽʺʱلعة مʶة لʻʽة  معʨʳف ʖʰʶǼ اجهاʱإن Ȑʛة الأخʶافʻʺات ال ʛؗʷأو ال

  1.ت الȘȄʨʶʱالʺعلʨمات أو حʺاǽة العالʺة الʳʱارȄة أو مهارا

ʛʺǽتهاʛȃهار ȐʛȄوHymer Herbert  ات لاʜـʽʺʺǼ ʗعʱʺإذا ت Ȍارج فقʵالǼ ارʺʲʱه للاسʳʱات ت ʛؗʷأن ال
ات الʺʴلॽة Ǽالʙول الʺʹॽفة، ؗʺا يॼʻغي أن تʨؔن ʰهتʱʺʱع ʛؗʷا ال ʧة مॽلʴʺات ال ʛؗʷع الʻʺت Șائʨاك عʻه

ات الأجॽʰʻة الʱي تʺʰȞهالʸʴـʨل على الʺʺʜʽات الʱي تʱʺʱع ʛؗʷل علىا الʨʸʴة والʶافʻʺال ʧها مʻ 
ات الʺʴلॽة Ǽالʨʶق الʵارجي ʛؗʷها الʽل علʸʴي تʱال ʥتل ʧات أعلى مʙعائ.  

ة Ǽإنʱـاج مʳʱʻـات فعلى سʽʰل الʺʲا. وʧȞʺȄ أن تأخʚ الʺʜʽات الʻʱافॽʶة العʙيʙ مʧ الأشȞال ʛؗʷم الʨل تق
ات الأجॽʰʻة العا ʛؗʷى الʱة أو حॽلʴʺات ال ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ي لاʱة والʜʽʺʱلـها مʲاج مʱإن ʧق مʨʶات الʚملة ب

، أو انʵفاض تؔلفة الʨحʙة ʶǼ ʖʰʶǼـʖʰ فʨʳة الʺعلʨمات والإمȞانॽات الʨʻؔʱلʨجॽة أو العلامة الʳʱارȄة
ةحʦʳ الإنʱـاج الʛʽʰؔ، أو الʺʜʽات الإد ʛؗʷع بها الʱʺʱي تʱال ȘȄʨʶʱة ومهارات الȄ2.ار  

  ؔʱق احʨل في سʣ رهاʨʢت ʧؔة ولȄʛʤʻه الʚرت هʨʢت ʙوق ʘʽة، حॽانǼاॽق الʨʶة الȄʛʤʻاع الʛت ʦول ȑار
ʜ هʚا الʨʺʻذج على نقل تقʨم ش ʛؗȄا، وॽʰʶة نॽʶافʻق تʨاكل سॽʂ لʣ في ʦʳʴة الʢسʨʱة مʛʽات صغ ʛؗ

ǼعʝȞ الʨʺʻذج الأمȞȄʛي الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʦʳʴ وتقلʽل لعʛʸʻ العʺل  الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʲȞفة لعʛʸʻ العʺل،
ʥلʚؗ حʛʷت ʦة، ولॽʶافʻʱة الʜʽʺا  والǽاʜʺال ʧفادة مʱلة للاسʽأفʹل وس ʨارجي هʵاج الʱة في أن الإنʺȞʴال

ة ʛؗʷة للȄؔارʱ3.الاح  

  .الʠʸلʔ الʰالʖ: نȂʙʢة عʗم ʸؕال الʦʴق والʹȂʙʢة الʦʸقع 

  الʸؕ مʗة عȂʙʢق:نʦʴال 

ـات الʺʲʱʶـʺʛة  ʛؗʷـع الʱʺأساسا في ت ʧʺȞǽ ارجʵـʺار في الـʲʱللاس ʝॽئʛافع الـʙإن الـ" ʧعة مʨʺʳʺǼ
رȄة أو شॼه الاحʱؔارȄة مʲل الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، القـʙرة على تȄʨʻـع الʺʱʻـʳـات، تʨافʛ رؤوس ʺʜاǽا الاحʱؔاال

الخ و ذلʥ ... ارات الإدارȄة و الॽʺॽʤʻʱةالأمʨال، الإنفاق الʹʦʵ على الʨʴॼث و الʛȄʨʢʱ، تʨفʛ الʺه
 ʜʺه الʚن هʨؔت ʘʽʴǼ ،فةॽʹʺول الʙة في الॽʻʡʨات ال ʛؗʷالǼ الʺقارنةǼ يʱال ʛʡاʵʺال ʧضا لها عʨا عـǽا

                                                             
  .90، ص 2014جʨان  21،الʸقارȁة الʹȂʙʢة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ، مقالʱي سॽɿان، ʢȞǼاش فʴॽʱة1
2ȋاॼʵجʺال بل ،ȏادʶʯالاق ʦʸʹال Ȗʻقʲة في تʙاشॺʸة الॻʮʹارات الأجʸʰʯالاس Ȏوʗل شهادة جʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،ʛائʜʳب والʛالʺغ ʧʽدراسة مقارنة ب ،

ʛـʹʵـاج لʴة، جامعــة الॽʺʻʱاد الʸʱاق ʟʸʵت ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الاقʨم في العلʨراه علʨʱؗة - دʻاتǼ- ،
  .47، ص 2014/2015

  .91، مʛجع الʶابȘ، ص مقالʱي سॽɿان، ʢȞǼاش فʴॽʱة3
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فʨق الʺʻافع الʻاجʺة عـʧ مʺـارسʱـها الإنـʱاج في الʵارج أǽة تʨاجهها نʳॽʱة اسʲʱʺارها في الʵارج، و ʘʽʴǼ ت
  1".ا في نʷاʡها الʵارجي سʨاء في الʙʸʱيʛ أو مʻح الʛʱاخʟॽوسائل أخȐʛ قʙ تلʳأ إلʽه

  ȑʙʻؔال ȑادʸʱف الاقʛʡ ʧة مȄʛʤʻه الʚاغة هॽص ʦت''ʛʺǽها ʧفॽʱس "HymerStephane في
ات Ǽالاسʲʱʺار في الʵارج في ʣلّ عʨʽب الأسʨاق 1960سʻة  ʛؗʷام الॽʀ ةॽɿॽؗ ʛʽʶفʱه لʻاولة مʴم ،

ʟقائʻالǼ ةʜʽʺʱʺال .  

''ʛʺǽأ '' هاʙة بॽȞॽات الؔلاسȄʛʤʻي وجهها إلى الʱقادات الʱالان ʧلاقاً مʢأن انʷا الʚه في هʛʽʶتف
 ʨقال رؤوس الأمʱان ʟʵǽ اʺॽɾ ʅॽɻة ضʙل فائʙة ومعʛʲȞǼ رأس مال ʛʸʻها عʽف ʛفʨʱي يʱول الʙال ʧال م

  .ʙل فائʙة مʛتفعإلى ذلʥ الʱي تʺʱاز Ǽقʙرة هʚه العʻاصʛ ومع

ॽɼاب الʺʻافʶة الؔاملة في أسʨاق الʙول الʻامॽة، Ǽالإضافة كʺا تقʨم هʚه الȄʛʤʻة على افʛʱاض 
ات الॽʻʡʨ. إلى نقʟ العʛض مʧ الʶلع فʽها ʛؗʷفة لاكʺا أنالॽʹʺول الʙات ة في ال ʛؗʷة الʶافʻع مॽʢʱʶت 

الأجॽʰʻة في مʳالات الأنʢʷة الاقʸʱادǽة أو الإنʱاجॽة الʺʱʵلفة أو حɦّى ॽɾʺا ʢʱʺǼ ʟʱʵǽلॼات مʺارسة 
ة مʱعʙدة أȑ نʷاȋ وॽʣفي  ʛؗʷال Ȑʙة لʨالق ʖانʨرات أو جʙالق ʠعǼ ʛافʨʱأن ȑات الأعʺال أʺʤʻفي م

ات ال ʛؗʷالǼ الʺقارنةǼ اتॽʶʻʳه الʚفع هʙي تʱة الॽʶॽئʛامل الʨالع ʙأح ʛʰʱعǽ فةॽʹʺول الʙة في الॽʻʡʨ
ات نʨʴ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ʛؗʷال . ʨات ال ʛؗʷرة الʙم قʙعǼ ات ʛؗʷه الʚان هʺǽأنإ ʛى آخʻعʺǼ ة أوॽʻʡ

الʱي Ǽالʙول الʺʹॽفة على مʻافʱʶها تʨʻؔلʨجॽاً أو إنʱاجॽاً أو مالॽاً أو إدارȄاً ʲʺǽل أحʙ الʺʴفʜات الأساسॽة 
ات الʵاص Ǽالاسʲʱʺار أو مʺارسة أȑ أنʢʷة إنʱاجॽة أو تॽʁȄʨʶة في الʙول  ʛؗʷه الʚار هʛوراء ق ʧʺؔت

لاسʲʱʺار الأجʰʻي فʹلاً عʧ أنالʱʺلʥ الʺʢلȘ كʺا ǽفʛʱض هʚا الʨʺʻذج الʛʤʻة الʨʺʷلॽة لʺʳالات ا. الʻامॽة
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳاتلʺʛʷوعات الاسʲʱʺار هʨ الȞʷل الʺفʹل لاسʱغلال جʨانʖ القʨة لȐʙ ال ʛؗʷ.2  

    ʗاج وأهʺلʱاع الإنʢل في قȄوʙʱة الॽعʺل ʛʽʶح وتفʛʷǼ ʗفʱة اكȄʛʤʻه الʚفإن ه Șʰالإضافة إلى ما سǼ
ʜت على عʛʸʻ نهالأكʛʰ مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، ؗʺا أقʢاع الʙʵمات الȑʚ أصॼح ʱʴǽل الʜʳء  ا رؗ

 ʜʽʺʱة تʙة واحʜʽʺؗ اॽجʨلʨʻؔʱها الȃؔة، لॽʺات العال ʛؗʷال ʙʳن ʛفي واقع الأم ʧ على ʛفʨʱات ت ʛؗʷه الʚأن ه
  .مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الʺʺʜʽات والإمȞانॽات

  

 

                                                             
  .86ص  الʙʸجع الʴابȖ،، عʙʰ الǼ ʦȄʛؔعʙاش1
  .72حʺʜة بʧ حافȎ، الʺʛجع الʶابȘ، ص 2
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 :قعʦʸة الȂʙʢن 

ة  ʛؗʷاصة للʵا الǽاʜʺأنّ الǼ ةȄʛʤʻه الʚض هʛʱقع تفʨʺامل الʨعلى ع ʜ ّؗʛاة، وتʢل هي معȄوʙʱوال
ات Ǽالإنʱاج في الʵارج، والʙراسات الأولى جاءت م ʛؗʷام الॽʀ ʖʰلل سʴفكʺا تʛʡ ʧ Horst  1972في 

ات Ǽالاسʲʱʺار  ʛؗʷال ʥام تلॽʀ ابॼأس ʦّأه ʧʽب ʧأنّه مǼ ʙا و وجʙʻؗ ة فيॽȞȄʛارات الأمʺʲʱالاس ʛʰʱاخ ȑʚال
ات الʱي تʨجّه نʷاʡاتها إلى الʺʨاقع في ʙʻؗا هʨ الاسʽʱلاء على  ʛؗʷل الʸʴت ʘʽة، حॽɻॽʰʢارد الʨʺال

ات الأخȐʛ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ، ؗʺا الʨʱʱʽʱفʛ فʽها تلʥ الʺʨارد على مʜاǽا Ǽالʺقارن ʛؗʷة مع ال
ʖʰʶǼ ʙجʨي ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱأنّ الاسǼ ةȄʛʤʻه الʚه Ȑʛامل ا تʨع ʠعॼولي لʙك الʛّʴʱم الʙاج عʱلإن

مʲل العʺل والʺʨارد الॽɻॽʰʢة، و ǽقʨد عʙم تʛّʴكها إلى الʨʺʱقع الʺʛتǼ Ȍॼالاخʱلافات في تؔالʅॽ عʨامل 
  1.لهʚا تʚʳب Ǽعʠ الʙول مʲل الهʙʻ الإنʱاج الʅॽʲؔ العʺل مʲل الॽʶʻجالإنʱاج، 

ʜ على الʺʙʴدات  ʛؗت ʘʽفة حॽʹʺولة الʙار الॽʱاخǼ قعʨʺة الȄʛʤن ʦʱاصة كʺا تهʵامل الʨوالع
 ȋاॼا لارتʛʤفة نॽʹʺول الʙفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱارات إقامة الاسʛعلى ق ʛثʕي تʱقع الʨʺالȃة وʯʽʰالǼ

وهʚا ما أكʙه جʨن دنʻʽغ . مل بʱؔالʅॽ إقامة الʺʛʷوع وȂنʱاجه وتʷغʽله وتȄʨʶقه وȂداراتههʚه العʨا
J.Dunning ʦʱقع فأوضح أنها تهʨʺة الȄʛʤʻه لʛʽʶامل  في تفʨة والعॽʁȄʨʶʱة والॽاجʱة الإنॽالعʺل ʅॽؔالʱب

ات العابʛة للقارا ʛؗʷارات الʛعلى ق ʛثʕة تॽɻقʨʺامل الʨق، اذ أن العʨʶالǼ ةʢॼتʛʺال ʛاشॼʺار الʺʲʱت للاس
ʚلʥ الاخॽʱار بʧʽ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار وʧʽȃ الʙʸʱيʛ لهʚه الʙولة وغʛʽها  في إحȐʙ الʙول الʺʹॽفة، وؗ

فة، ومʧ بʧʽ هʚه العʨامل، العʨامل الॽʁȄʨʶʱة، العʨامل ذات الʸلة Ǽالʱؔالʅॽ، عʨامل الʺʹॽ مʧ الʙول
 2.الإجʛاءات الʴʺائॽة، والعʨامل الʺʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى الاسʲʱʺار في الʵـارج،  ʛؗʷفع الʙي تʱامل الʨة على العȄʛʤʻه الʚه ʜ ʛؗوت
ات  وهـي العʨامل الʺʱعلقة Ǽالʺʜاǽا الʺȞانॽة ʛؗʷار الʛق ʧعلى ؗل م ʛثʕار، وهي تʺʲʱفة للاسॽʹʺول الʙلل

ǽʹا على قʛارها الʵاص مʱعʙدة الॽʶʻʳات Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في إحȐʙ الʙول الʺʹॽفة وأ
Ǽالʺفاضلة بʧʽ هـʚا الʻـʨع مـʧ الاسʲʱʺار وʧʽȃ الʙʸʱيʛ أو بॽع الʛʱاخʟॽ لهʚه الʙولة وغʛʽها مʧ الʙول 

تʷʺل هʚه العʨامل ؗافة العʻاصʛ الʺʛتʢॼة بʱؔالʅॽ الإنʱاج والȘȄʨʶʱ والإدارة Ǽالإضافة إلى ، ؗʺا الʺʹॽفة
  :ʨ الʱاليالعʨامل الʺʛتʢॼة Ǽالʨʶق وذلʥ علـى الʴʻـ

                                                             
ʨʱؗʙرة، ؗلॽة العلʨم مقʙمة لʽʻل شهادة ال، أʛʡوحة أثʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة على جʘب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʗول العॻȁʙةمعȌ الله سهام، 1

ʙبلقاي ʛȞǼ ʨجامعة أب ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱان -الاقʶʺ32، ص 2016/2017، -تل.  
2 ȑʛȞॼال ʦʣاد ؗاʨص أ.م. د. ج ،Șابʶجع الʛʺ57، ال.  
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 ʃॻؒالʯالǺ ةʠॺتʙʸامل الʦالع:  ʧب مʛفاض تؔلفة العʺالة، القʵالعاملة، وان ȑʙالأي ʛفʨت Ȑʙل مʲم
ʅॽفاض تؔالʵان Ȑʙـام، مʵاد الʨʺال  Ȑʛة الأخॽاجʱلات الإنʽهʶʱة والʢॽسʨلع الʶام والʵاد الʨʺقل والʻال. 

 لاتʻهʴʯازات والॻʯوالام ʚافʦʲفة  :الॽʹʺمة الʨȞʴها الʴʻʺي تʱالʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺلل. 
 ةॻارجʳارة الʱʯال ȊǺاʦوضة على  :ضʛالʺف Ȑʛد الأخʨʽالق ،ʟʸʴام الʤة، نॽ ʛؗʺʳفة الȄʛعʱل الʲم

 .الʙʸʱيʛ والاسʛʽʱاد
 ةॻɿȂʦʴʯامل الʦة: العʶافʻʺالات الإعلان ودرجة ال  .مʲل مȐʙ تʨافʛ مʻافʚ للʨʱزȄع ووؗ
  قʦʴالǺ ةʠॺتʙʸامل الʦاعها :العʶات Ȑʙق ومʨʶال ʦʳل حʲفة مॽʹʺولة الʙها في الʨʺون. 
 ارʸʰʯاخ الاسʹʸǺ ةʠॺتʙʸامل الʦاسي،  :العॽʶار الʛقʱة، والاسॽʰʻارات الأجʺʲʱل الاسʨʰق Ȑʙل مʲم

ر سعʛ الʛʸف، نʤام الʹʛائʖ، تʨفʛ الॽʻʰة الأساسॽة، القʨʽد الʺفʛوضة على ملॽؔة الأجانʖ مȐʙ اسʱقʛا
 .الؔاملة لʺʛʷوعات الاسʲʱʺار

  Ȏʙامل أخʦل الʺ :عʲعات المॽʰ اردʨʺال ʛفʨت Ȑʙافي، مʛغʳقع الʨʺقعة، الʨʱʺاح الȃقعة، الأرʨʱʺ
 .إلى الʵارجالॽɻॽʰʢة، القʨʽد الʺفʛوضة على تȄʨʴل الأرȃاح ورؤوس الأمʨال 

ʜʽها على الʨʳانʖ الʺȞانॽة للʙولة الʺʹॽفة، مʳʱاهلة الʺʜاǽا الʺʱعلقة  ʛؗة تȄʛʤʻه الʚعلى ه Ȏيلاح
ʙي تʱة الʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗʷالǼ ةॽا لإتʺام العʺلॽʶॽدا رئʙʴل مȞʷه تʚارج، وهʵار في الʺʲʱفعها إلى الاس

  1.الاسʲʱʺارȄة

 .ʙʟاʳʸع الȂزʦة تȂʙʢع: نǺاʙال ʔلʠʸال  

ʨؗ ʜه على فʛؔة تʨزȄع الʺʵاʛʡ في شʛح أسॼاب حʙوث الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʧʽ1975 عام رؗ
 ʛغǼ ʥارج وذلʵالǼ ʛʺʲʱʶات ت ʛؗʷة، الȄʛʤʻه الʚفقا لهʨف ʛاشॼʺال ʦʳح ʠॽɿʵخلال ت ʧاحها مȃادة أرȄض ز

عʨائʙ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها فعʺلॽة تʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ تʦʱ مʧ خلال الʨʱزȄع للأنʢʷة و مʧ ثʦ تʱʵلف 
سʲʱʺار مʧ بʯʽة اسʲʱʺارȄة الى أخȐʛ فهي فʛؔة مʷابهة للفʛؔة العامॽة القائلة Ǽعʙم وضع الʠॽʰ في سلة الا

ة تʨزȄع لاس ʛؗم شʨالي تقʱالȃة وʙها واحʱاديʸʱأن اق ʘʽدة حʙعʱار في دولة مʺʲʱخلال الاس ʧاراتها مʺʲʱ
ʙʳ جانॼا مʧ الȘʽʰʢʱ في غʛʽ مʷʱابهة وغʛʽ مʛتʢॼة مع Ǽعʹها الॼعǼ ʠالʛغʦ مʧ أن هʚه الȄʛʤʻة ت
 ʛʰʺʱʰة خلال سॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ ثʙة، إلا أن ما حʛا الʺعاصʻاتॽة  2001حȃʛة ضǼاʲʺǼ كان

ات الʙولॽة الȐʛʰؔ العاملة ʛؗʷال ʧم ʙيʙة للعॽق  قاضʨʶمة الʙʵي تعʺل لʱال ʥة خاصة تلʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ
Ȍ على الʨʶق و الاقʸʱاد الأمȞȄʛي و إنʺا على ؗافة الأمȞȄʛي فʺا حʙث Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة لʦ يʕثʛ فق

ة بʨʱزȄع أنʱʢʷها في دول أخȐʛ غʛʽ الأسʨاق العالʺॽة  ومʧ ثʦ لǽ ʧغʛʽ مʧ الأمʛ شيء لʨ قا ʛؗʷال ʗم

                                                             
  .51جʺال بلॼʵاȋ، الʺʛجع الʶابȘ، ص 1



 الإʟار الʹȏʙʢ للإسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ                                  :الفʶل الأول
 

 31 

 ʛاشॼʺار الʺʲʱة الاس ʛؗʷام الॽʀ ʧة مʺȞʴع للʻمق ʛʽʶتف ʦǽʙع تقʢʱʶت ʦة لȄʛʤʻة، ؗʺا أن الʙʴʱʺات الǽلاʨال
  1.غʛʽ الʺॼاشʛ في عʺلॽة تʨزȄع مʵاʛʡها بʙلا مʧ الاسʲʱʺار

ة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار، وذلʥ بʻاء تʛتʜؔ هʚه الȄʛʤʻة على الʙوافع والعʨامل الʱي تʙʴد اخॽʱار الʙول
على عʨامل تʕثʛ في الʢلʖ والعʛض في تلʥ الʙولة، وعلॽه تʘʴॼ هʚه الȄʛʤʻة في الʙوافع الʺʱعلقة 

ات Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي Ǽالʺʜاǽا الʺȞانॽة للʙول  ʛؗʷار الʛق ʧعلى ؗل م ʛثʕار، وهي تʺʲʱفة للاسॽʹʺال
ʚلʥ على  قʛارها الʵاص Ǽالʺفاضلة بʧʽ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ في إحȐʙ الʙولة الʺʹॽفة، وؗ

  .وʧʽȃ الʙʸʱيʛ لهʚه الʙولة وغʛʽها مʧ الʙول الʺʹॽفة

 ʛʺدات الʙʴʺوال ʛاصʻامل ؗافة العʨل العʺʷوالإدارة كʺا ت ȘȄʨʶʱاج والʱالان ʅॽؔالʱة بʢॼت
  Ǽ.2الإضافة الى العʨامل الʺʛتʢॼة Ǽالʨʶق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .18ص  الʺʛجع الʶابȘ،صॽاد شهʻʽاز،  1
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗره في العلʨم الاقʸʱادǽة، ي الॺʸاشʙ على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʗول العॻȁʙةقع الاسʸʰʯار الأجʹʮواشȌȄʛ ؗʺال، 2

ʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽ36، ص 2013/2014، 3كل.  
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  :خلاصــة

ʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ دولة إلى ʧال مʨقل رؤوس الأمʻح بʺʶة تǽادʸʱة اقʛاهʣ ʛاشॼʺي الʰʻار الأج
،ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺو الإدارة لل ʥلʺʱال Șها حʰي صاحʢوتع ،Ȑʛا  أخʛʤو ن ʧم ʙيʙالع ʗمʙه قʱʽʺلأه

ا أمامه قʙʸ هالȄʛʤʻات لʛʷح أسॼاب هʚه الʤاهʛة، في هʚا الإʡار اتʳهʗ معʦʤ الʙول إلى فʱح أبʨا 
، و Ǽʺا أن الʛʽʲؔ مʧ الʙول الʻامॽة عانʗ و لا زالʗ تعاني مʧ مȞʷل الʺʙيʨنॽة و العʜʳ في اسʱقʢـاǼه

ا، و مʧ أجل تʴقȘʽ ذلʥ ؗان لابʙ مʧ تهقʸʱادǽاا فقʙ اتʚʵته ʨؗسʽلة بʙيلة لإنعاش اتهتʺȄʨل اسʲʱʺارا
 .إعادة الʛʤʻ في مʻاخها الاسʲʱʺارȑ الȑʚ له دور ʛʽʰؗ في جʚب هʚه الاسʲʱʺارات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التشغيل الفصل الثاني:            
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ʗʻهʸت : 

تعʙ مȞʷلة الʢॼالة مʧ أصعʖ الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة الʱي تعاني مʻها دول العالʦ على اخʱلاف   
درجة تقʙمها، وهي إحȐʙ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها والʱي تلقى اهʱʺام الʛʰʵاء، الاقʸʱاديʧʽ وصانعي 

 ʧلʺا لها م ʥة، وذلǽادʸʱاسات الاقॽʶالʚعات، لʺʱʳʺر ورفاه الʨʢعلى ت ʛالأث ʛʽʰؗ لفʱʵعى مʶت ʥل
 ʛʽʰؔل الارتفاع الʣ غل فيʷال ʖاصʻم ʧد مʙع ʛʰأك Șʽقʴʱل Ȍʢات وخॽʳॽاتʛʱول إلى وضع اسʙال

  . لʢالʰي العʺل

مʧ أجل ضȌॼ وتʦॽʤʻ سʨق العʺل، تقʨم الأجهʜة الʨȞʴمॽة بʨضع سॽاسات للʷʱغʽل، تهʙف 
لʧʽ في سʨق العʺل مʧ خلال مʧ حʙة الʢॼالة، وذلǼ ʥإشʛاك ؗافة الفاع وتʶعى مʧ وراءها إلى الʱقلʽل

  .الأʛʡ القانʨنॽة والʺʕسʶاتॽة

  :وسʨف نʛʢʱق خلال ʚμا الفʸل

  الإʡار الʺفاॽʂʺي للʷʱغʽل. الʺʘʴॼ الأول: 

  ل.لتشغيت الʺفʛʶ لॽʶاسة اياʛʣنالʺʘʴॼ الʲاني: 
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 الʖʲॺʸ الأول: الإʟار الʸفاʸॻʀي للʵʯغʻل.

الȄʛʷʱعات والقʛارات الʨȞʴمॽة والاتفاॽʀات الʲلاثॽة الأʛʡاف (الʨȞʴمة، تعʛʰʱ سॽاسة الʷʱغʽل انها مʳʺل 
كʺا ʛʽʷǽ  أصʴاب الأعʺال، العʺال) الهادفة الى الʦॽʤʻʱ ووضع الʹʨاȌǼ والʺعايʛʽ لأداء سʨق العʺل،

عʺʨمॽة في سʨق الʷʱغʽل مفهʨم سॽاسات الʷʱغʽل إلى " مʨʺʳع الʙʱخلات الʱي تقʨم بها الʶلʢات ال
ʱض الʛغǼز فيʛʰأن ت ʧȞʺǽ يʱلالات الʱالاخ ʧم ʟॽقلʱفي أداءه وال ʧʽʶʴ  قʨʶال.  

 الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʵʯغʻل وॻɾاسه.

  .: مفهʦم الʵʯغʻلأولا

 ʧم ʟʵʷال ʧʽȞʺي أنه "تʻعǽ ȑʙʽقلʱم الʨ؛ فالʺفهʘيʙم حʨومفه ȑʙʽم تقلʨمفه ،ʧʽمʨل مفهʽغʷʱلل
لاقʸʱادǽة Ǽعʙ الʨʸʴل على قʙر معʧʽ مʧ الاشʱغال Ǽه في مʱʵلف الأنʢʷة االʨʸʴل على العʺل و 

."ʧȄʨؔʱل والʽأهʱوال ʖȄرʙʱال  

أما في الʺفهʨم الʙʴيʘ فȐʛʽ "أن الʷʱغʽل لا ǽعʻي العʺل فقȌ، بل ʷǽʺل الاسʛʺʱارȄة في العʺل، 
ʺʱفي الʹʺان الاج Șʴات والʺॽʤʻʱلف الʱʵل في مʽʲʺʱة وال اعي، وله الȘʴ في وȄعʢي له الȘʴ الʺʷارؗ

  1لات عȘȄʛʡ ʧ الʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ والʱقاعʙ حʖʶ الʛʷوȋ الʱي يʨضʴها القانʨن.رفع مȐʨʱʶ مʕه

 ʦة رقॽولʙة الॽʀه الاتفاʱفʛة  12وعʻʶل  1964لʲغلال الأمʱالؔامل والاس ʅॽʣʨʱال ʨل هʽغʷʱأن الǼ
والاسʱغلال الأمʲل الاقʸʱادǽة للʺʨارد الȄʛʷॼة ؗʺا أنها عʛفʱه ǼأفȘ واسع ارتʜؔ على مفهʨم الॽʺʻʱة 

للعʛʸʻ الȑʛʷॼ في نʺʨ الاقʸʱاد وعلى ضʺان العʺل لؔل شʟʵ راغॽɾ ʖه، وان ʨȞǽن العʺل مʳʱʻا، 
وأن يʦʱ اخॽʱار هʚا العʺل ȄʛʴǼة وȂمȞانॽة اكʶʱاب الʺʕهلات الʹʛورȄة لʺʺارسة العʺل الʺʻاسʖ لʱʶʱعʺل 

  ॽɾ2ه هʚه الʺʕهلات.

رفʛص العʺل للقȐʨ العاملة  ʻʰʱاه الʺʱʳʺع إزاء تʨفيسلʨب الȑʚ يهي الأمفهʦم سॻاسة الʵʯغʻل: 
ʽالعلاقات ب ʦॽʤʻادها وفي تʛأف ʧȄʨؔاد وتʙاحة وفي إعʱʺالʧ  اتʶسʕا أو مʨاد ؗانʛاب العʺل (أفȃالعʺال وأر

 ȑادʸʱام الاقʤʻة الॽجʨلʨيʙإي ʝȞوتع ʧʽانʨوالق ʙاعʨات والقʺॽعلʱال ȘȄʛʡ ʧعامة أو خاصة) ع
  .حȘ الʺʨاॽɾ ʧʡهو ه للعʺللقائʦ ونʛʤتوالاجʱʺاعي ا

                                                             
1ǽʙةأ. سع  ،ȑʙزايʙائʚʱل في الʻغʵʯاسة الॻةسॽɺاʺʱم الاجʨلة العلʳد  ، مʙلة، العʽʶʺالǼ افॽضʨب ʙʺʴة، جامعة مॽاسॽʶ187، ص2017، 13وال .  
، مʳلة 2016-1999سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ بʥʻ الॻʴاسات الʲاملة والॻʴاسات الʹʠॻʵة في الفʙʯة بʧ عʺار حॼʽʶة ومʨساوȑ عʙʰ الʨʻر، 2

  .185، ص2019، 1، العʙد ʙ6دراسات الاقʸʱادǽة، الʺʳل
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كʺا تعʛف أǽʹا Ǽأنها الॽʶاسة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ العʺالة الؔاملة وتॽʺʻة العʺل نʺʨا مʻʱاسقا في 
.Șʡاʻʺاعات والʻʸلف الʱʵ1م  

ولقʙ عʛفʗ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة سॽاسة الʷʱغʽل على أنها سॽاسة تغʢي ؗامل الॽʶاسة 
والاجʱʺاॽɺة، وتʲʺʱل في مʳʺل الʨسائل الʺعʙʺʱة مʧ أجل إعʢاء الȘʴ في العʺل لؔل إنʶان، الاقʸʱادǽة 

ʚا تʅॽʽؔ الʙʽ العاملة مع احॽʱاجات الإنʱاج.   2وؗ

 سॽاسة أو قʢاॽɺة سॽاسة لʗʶॽ أنها ؗʺا الؔلي، قʸʱادلاا سॽاسات مʧ فقȌ تعʛʰʱ لا الʷʱغʽل سॽاسة
 مʧ ؗل مȐʨʱʶ  على وتȘʰʢ تʦʺʸ جʛاءاتلإا مʨʺ ʧعةمʳ عॼɺ ʧارة" هي وȂنʺا فʖʶʴ، العʺل لʨʶق 

 القʢاॽɺة، الॽʶاسات ومʧ الؔلي قʸʱادلاا سॽاسات مʧ ؗل ضʺʧ تʙʻرج أنها أȑ الʛؗʚ الʶاǼقة الॽʶاسات
 الॽʶاسات مʧ سॽاسة ؗل تʛʱʷك أن جʛاءاتلإا هʚه مʧ الهʙف وʨȞȄن  الʨʶق  اقʸʱاد سॽاسة عʧ لافʹ

   .Ǽالʷʱغʽل الʻهʨض في الʺʨؗʚرة

ʢعǽ مʨا الʺفهʚالاي هʳاسات أوسع مॽʶل، لʽغʷʱه فهي الॼʶلا ح ʛʸʴʻت Ȍاءات في فقʛʳاإل ʛʽابʙʱوال 
 على وتʻفʚ تʚʵʱ الʱي والʙʱابʛʽ جʛاءاتلإا لʷʱʺل تʱعʙاها بل العʺل سʨق  مȐʨʱʶ  على وتʻفʚ تʚʵʱ الʱي

 Ȑʨʱʶق  مʨʶلإا الȑادʸʱل، قȞؗ ،اليʱالȃاسات وॽل سʽغʷʱهي ال ʥاسات تلॽʶي الʱال ʰʢتȘ على ʧʽȄʨʱʶم 
  :هʺا

 -  Ȑʨʱʶاسات مॽʶة الǽادʸʱة؛ االقॽالؔل 
 -  Ȑʨʱʶاسات مॽق  سʨالعʺل س. 

  :الؒلॻة قʶʯادǻةلإا الॻʴاسات مȎʦʯʴ  على - 1

 تʨجॽه بهʙف العʺʨمॽة الʶلʢات تʚʵʱها الʱي القʛارات مʨʺʳع:" Ǽأنها الؔلॽة قʸʱادǽةلاا الॽʶاسة تعʛف
ȋاʷʻاه في الʳب اتʨغʛه مॽɾ" ،اʻʻȞʺȄو ʜʽʽʺʱال ʽبʧ ةʙاع عʨاسات أنॽʶةلاا للǽادʸʱق ʥوذل ʖʶجل،الأ ح 
ʘʽاك حʻاسة هॽʶةالإ الǽادʸʱة، قॽɾʛʤاسة الॽʶةلإا والǽادʸʱة قॽلȞॽاله :  

  اسةॻʴةلاا الǻادʶʯة قॻɼʙʢال: 

 مʨʺʳعة مʧ وهʻاك القʛʽʸ، جلالأ في الؔلॽة االقʸʱادǽة الʨʱازنات اسʛʱجاع إلى الॽʶاسة هʚه تهʙف
   :مʻها نʛؗʚ والʱي الهʙف هʚا لʴʱقȘʽ الʶلʢات تʙʵʱʶمها الʱي الॽɾʛʤة الॽʶاسات

                                                             
سȑʙʽ  –جامعة الʽʳلالي الॽاʝǼ  ، دراسة لʛʰامج وآلॽات سॽاسة الʷʱغʽل،سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ ومʲارȁة الʠॺالة عالʦاق، د. عʳاس سهام1

  .229 صبلॼɻاس، 
، مʛؗʚة نʽل شهادة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الॽʶاسة والعلاقات الʙولॽة، ؗلॽة العلʨم تʙشʗʻ الॻʴاسة العامة للʵʯغʻل في الʚʱائʙ، حʺʜة عʙʰ القادر2
  .66، ص 2013/2014، -3-جامعة الʜʳائʛلॽʶاسة والعلاقات الʙولॽة، ا
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  .سʱقʛارلإا سॽاسة -

  نعاش؛لإا سॽاسة -

  .نؔʺاشلإا سॽاسة -

  .الʚهاب ثʦ الʨʱقف سॽاسة -

 اسةॻʴةلإا الǻادʶʯة قॻلȜॻاله: 

 هʚه وتʺʝ الʙولي، الʺȌॽʴ تغʛʽات مع الʻʡʨي االقʸʱاد تʅॽʽؔ إلى الهȞॽلॽة قʸʱادǽةلإا الॽʶاسات تهʙف
 مʲل الॼعʙʽ للʺȐʙ تهʙف الʱي الȄʨʺʻʱة سʛʱاتॽʳॽةالإ مʳال أنها ؗʺا .قʸʱادǽةلإا القʢاعات ؗل الॽʶاسة
  .الخ... الʺʙاخʽل وتʨزȄع الʻʸاॽɺة والॽʶاسة الȑʛʷॼ  الʛأسʺال وتʛȄʨʢ العلʺي الʘʴॼ سॽاسة

  :العʸل سʦق  سॻاسات مȎʦʯʴ  على - 2

 ȞʷǼل العʺل سʨق  أداء مʧ للʧʽʶʴʱ خʸॽʸا وضعʗ الʱي والʛʰامج جهʜةلأا مʨʺʳع في وتʲʺʱل
،ʛاشॼةلأؗا مʜاعʺة جهʙادرة الॼʺةلاالʺقاو  للॽل على تʽʰس ʛؗʚلا ال ʛʸʴالة" ال ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل 
 الʺأجʨر للعʺل الʙاعʺة الʛʰامج تلʥ أو ،... "الʢॼالة عʧ للʱأمʧʽ الʻʡʨي الʙʻʸوق  ،"الॼʷاب تʷغʽل
  2008.1 سʻة اعʱʺاده تʦ الȑʚ الʺهʻي دماجلإا على الʺʶاعʙة كʳهاز

ʠعǼ ʦॽʂة الʺفاॽʶॽئʛة العلاقة ذات الʛاشॼʺل مع الʽغʷʱأهʺها: ال ʧوم  

 العʺل شʛوȋ تʙʴد الʱي والعʛض الʢلʖ بʧʽ ما الʱفاعل عʺلॽة أنه على ǽعʛف :العʸل سʦق  عʃȂʙت*
 Ȑʨʱʶل ومʽغʷʱر الʨعالعʺالة والأجȄزʨلف على وتʱʵائف مʣʨاعات الʻʸاب والʴالعʺل وأص .ʨوه ʱيʖلʢ 

ʛافʨت  ȑʛʸʻع ʖلʢض الʛى والعʱح حॼʸǽ قاʨى سʻالʺعǼ ȑادʸʱالاق.  

  . معʻʽة فʛʱة خلال مॽɾ ʧه والʛاغʧʽʰ العʺل على القادرʧȄ العʺال عʙد هʨ :العʸل عʙض -     
         - ʔلʠل على الʸإن :الع ʖلʢعلى العʺل على ال  Ȑʨʱʶʺل الؔلي الʲʺǽ رةʙاد قʸʱي الاقʻʡʨال 

 وفي معʧʽ حॽʁقي العʺل صاحʖ نʛʤ وجهة ومʧ معʧʽ، حॽʁقي أجʛ عʙʻ العاملة الأيȑʙ تʅॽʣʨ على
  .معʻʽة زمॽʻة فʛʱة

  

                                                             
والعلʨم قʸʱادǽة لإمʛؗʚة الʺاجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم ا ،2010-2000الفʛʱة  لاللʙʻʽة ʴؗل الʛاس، سॽاسات الʷʱغʽل وسʨق العʺل في الʜʳائʛ خ 1

 ʛائʜʳجـــامــعـة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ59-58ص -، ص2013/2014، 3ال.  
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* ʃȂʙالة تعʠॺال:   

ʔʴح ʔʯȜʸولي الʗل الʸللع )BIT:(  نʨؔʱة تʯف ʧʽالʢॼال ʧاص كل مʵالأش ʧيʚاوح الʛʱت ʦأعʺاره 
  :الʱالॽة لفʯاتا إحȐʙ في معʧʽ أسʨʰع أو معʧʽ يʨم في أنفʶهʦ ووجʙوا سʻة 59و 16 بʧʽ ما

  .أجʛ مقابل ǽعʺلʨن  لا الʚيʧ فʯة أȑ: عʺل بʙون    -

 .فʨرا العʺل Ǽاسʢʱاعʱهʦ الʚيʧ أȑ: للعʺل تاح - 
 - ʘʴॼي ʧعʺل ع :ȑاص أʵالأش ʧيʚوا الʚʵات اتʨʢدة خʙʴل مʨʸʴة خلال عʺل على للʛʱة فʻʽمع 

  .الʘʴॼ جǽʙة على للʙلالة
ʔʴان حʦيʗي الʹʟʦات الॻائʶللإح )ONS(: ʛʰʱعǽ الʟʵʷ الاʢǼ ت إذاʛفʨه تॽɾ اصفاتʨʺة الॽالʱال :

 الʴʱقȘʽ إجʛاء عʙʻ عʺلا ǽʺلʥ لا أن، )سʻة 64و 15 بǼ )ʧʽالعʺل له ʶǽʺح سʧ في ʨȞǽن  أن
 أن ʖʳǽ ؗʺا. الʴʱقȘʽ إجʛاء فʛʱة خلال واحʙة ساعة لʺʙة ولʨ عʺل أȑ يʜاول لʦ أنه أȑ الإحʸائي

 ʨȞǽن  وأن العʺل على للعʨʲر اللازمة لإجʛاءاتǼا قام قʙ أنه حʘʽ العʺل، عʘʴǼ ʧ حالة في ʨȞǽن 
  1.له ومʕهلا للعʺل تام اسʱعʙاد على

 ثانॻا: ॻɾاس الʵʯغʻل 

ʧʽʰاس يॽʁم ʧارة عॼɺ لʽغʷʱل الʙــارة  إن معʰـــه ع ȃʨمقل ،ʦـــʽد مقʛؗل مائة ف ʧم ʧʽغلʱʷʺد الʙا عʻل
هʦ شʟʵ واحǼ ʙالʺʨʱسȌ، تʤهʛ أهʺॽة هʚا عــــʧ معــــʙل الإعـــالــة والȑʚ يʧʽʰ عʙد الأفʛاد الʚيǽ ʧعʽل

.ʟʵʷا الʚال هॽɻل ʞॽɻلقʺة ال ʛʽفʨت ʨه ʙشغل واح ʖʸʻم ʛʽفʨن أن تʨؗ في ʛشʕʺال  

ʽغʷʱم الʨلف مفهــــʱʵǽ ʘʽمة، حʙقʱʺول الʙمه في الʨمفه ʧة عॽامʻول الʙغل في الʷال ʧع ʘʴॼــل أو ال
عʺلॽات ذات إنʱاجॽة مʙʱنॽة وفي أعʺال غʛʽ أنه في الʙول الʻامॽة يʨجʙ عʙد ʱʷǽ ʛʽʰؗغل جʜئॽا، في 

  .نʤامॽة

لقȐʨ ثʺة ʣاهʛة أخȐʛ تʕثʛ على معʙل الʷغل في الʙول الʻامॽة، هي الʺʶاهʺة الʺʙʱنॽة للʺʛأة في ا
 ʖاصʻد مʨم وجʙعǼ ʦاعهʻʱالعʺل، لاق ʧن عʨʲʴॼلا ي ʧيʚالعʺال ال ʧه مǼ أسǼ د لاʙد عʨالعاملة، ووج

ʽاع غʢد قʨووج ،ʦبه Șʽولة.عʺل تلʙة للॽʺسʛانات الॽʰون في الʙم ʛʽرسʺي وغ ʛ  

معʙل الʷغل إلى القʨة العاملة  بʖʶʻالʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة،  الʨلاǽاتفي Ǽعʠ الʙول الʻʸاॽɺة مʲل 
الʺʙنॽة فقȌ، أǼ ȑعʙ اسॼʱعاد مǽ ʧعʺلʨن في القʨات الʺʶلʴة، وفي Ǽعʠ الʙول يʖʶʻ الʺعʙل إلى 

  .ʨن في الʞॽʳإجʺالي قʨة العʺل ʧʺǼ فʰهʦ الʚيǽ ʧعʺل
                                                             

1  ʙʰع ȑساوʨة ومॼʽʶعʺار ح ʧر، بʨʻالȖابʴجع الʙʸ185، ص ال.  
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 ʧفال الأقل مʡاء الأʻʲʱاسǼ ،العاملة Ȑʨإلى ؗل الق ʖʶʻغل يʷل الʙفإن مع ،ʛائʜʳة. 15في الʻس  

لا نʱفȘ مع الʛأȑ الʶابȘ في نʛʤته للʺʶاهʺة الʺʙʱنॽة للʺʛأة في  ما ॽɾʺا ʟʵǽ مʶاهʺة الʺʛأة، فإنʻا
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱأن الف Ȏنلاح ʘʽالعاملة، ح Ȑʨ2014-  2010الق ʙشه، Ȑʨأة في القʛʺاهʺة الʶت م

العاملة أعلى مȄʨʱʶاتها في الʜʳائʛ، هʚا مʧ خلال سॽاسة الʷʱغʽل الʱي اعʙʺʱتها الʙولة الʜʳائȄʛة، حʱى 
ʢة في أنهـــا أع ــا للʺʷــارؗ ــة Ǽالʗʽʰ فʛصــ ، مʧ خلال مʻح قʛوض مالॽة أو عʱاد الॽʺʻʱةʗ للʺـــʛأة الʺـــاكʲـ

(مʷاغل للॽʵاʡة، أجهʜة للʴلاقة، فʱح رȄاض الأʡفال، مʙارس لʱعلʦॽ  وأجهʜة لʺʜاولة أنʢʷة مʱʵلفة
ॽɿʵها تʻلي، ومʴʺال Ȑʨʱʶʺة على الʳʱʻص شغل مʛف Șالي خلʱالǼ ،(خ...إلخॼʢال Ȑʨʱʶم ʧم ʠ

  1الʢॼالة.

.ȋاʷʻل الʙر الإشارة أولا الى معʙʳل تʽغʷʱل الʙا الى معʻقʛʢل تʰق  

لإجʺالي Ǽقʶʺة عʙد الȞʶان الʧʽʢʷʻ على حʦʳ الȞʶان ʧȞʺǽ تʙʴيʙ معʙل الʷʻاȋ ا: TAمعʗل الʹʵاȉ  -أ
الʷʻاȋ ساكʧ، إلا أن هʚا الʺعʙل لا ǽعʛʰ عʧ  100الإجʺالي وهǽ ʨعʛʰ عʧ حʦʳ القȐʨ العاملة مʧ ؗل 

الॽʁʴقي للȞʶان لأنʻا أدمʻʳا أفʛادا لا ʶǽʺح لهʦ القانʨن ʜʺǼاولة العʺل في حʶاب هʚا الʺعʙل. لهʚا نلʳأ 
فʛد  100وهʨ معʙل الʷʻاȋ الʸافي والǽ ȑʚعʛʰ عʧ حʦʳ القȐʨ العاملة مʧ ؗل  إلى مॽʁاس أكʛʲ دقة

وȂلى حʙ ما حالة الʷʻاȋ مʧ الȞʶان الʚيʧ هʦ في سʧ العʺل وȄعʝȞ درجة حʖ العʺل بʧʽ الȞʶان 
ʨد أو انʱعاش Ǽالإضافة إلى معʱقʙات الʺʱʳʺع. ǽعʢى هʚا الʺعʙل رȄاضॽا Ǽالॽʸغة  الاقʸʱادȑ مʧ رؗ

 :الʱالॽة
  

  ʗل الʹʵاȉ = الفʭة الʹʠʵة / الفʭة الؒلॻةمع

وʨʱȄقف هʚا الʺعʙل على العʨامل الʺʕثʛة في الȌʶॼ والʺقام أȑ العʨامل الʱي تʕثʛ في حʦʳ الȞʶان 
 ʧʽʢʷʻ وحʦʳ الȞʶان في سʧ العʺل، ونʛؗʚ مʧ بʻʽهاال

 ʦॽعلʱة للȄارॼة الإجʙʺه والǼ حʨʺʶʺالعʺل ال ʧس ʦȞʴي تʱال ʧʽانʨالق. 
 .تʛʣ ʦȞʴوف الʨʱقف عʧ العʺل (سʧ الʱقاعʙ العادȑ والʺȘʰʶ) القʨانʧʽ الʱي 
ة الʶʻاء في الʙʽ العاملة   .مȐʙ مʷارؗ
ʨد أو    .نʱعاشاالʛʤف الاقʸʱادȑ وما يǼ ʜʽʺʱه مʧ رؗ
 .نʤام الʱأمʧʽ على الʢॼالة 

                                                             
، دكتوراهرسالة مقدمة لنيل شهادة ، 2014-2010واقع سياسة التشغيل في معالجة البطالة في الجزائر من خلال المخطط الخماسي كوثر زيادة، 1

  .39-38ص:-، ص 2017/2018، - أم البواقي –بن مهيدي جامعة العربي ة، لعلوم الاجتماعيا قسم، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية
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 معʙل الȄʜادة الॽɻॽʰʢة للȞʶان وتʨʢر مʕشʛ الأمل في الॽʴاة. 
 
ʧ الفʯة العاملʨن وعʙد أفʛاد الفʯة الʢʷʻة، أʝॽʁǽ ȑ نॼʶة العاملʛʰ ʧʽ عʻه Ǽالॼʶʻة بʽنعمعʗل الʵʯغʻل:   - ب

ʘʽة حʢʷʻة الʯالف ʧم: 
  معʗل الʵʯغʻل = العاملʦن / الفʭة الʹʠʵة     

  1وʧȞʺȄ حʶاب معʙل الʷʱغʽل ؗأنه مȞʺل لʺعʙل الʢॼالة Ǽالॼʶʻة للفʯات الʢʷʻة.

  

    

  ل.لتشغيسॻاسة ا وأǺعاد واعنالʠʸلʔ الʰاني: أ

  ʦاع سॻاسة الʵʯغʻل.أولا: أن

 :ةʠʵʹل الʻغʵʯاسة الॻس 

تʧʺʹʱ سॽاسة الʷʱغʽل مʨʺʳع الʙʱابʛʽ الʱي تʶهل تʅॽʣʨ الʺʙȄʜ مʧ العʺالة مʛʡ ʧف   
الʺʕسʶات، حʘʽ تʨʱجه هʚه الʙʱابȞʷǼ ʛʽل خاص نʨʴ تॽʀʛة سʨق العʺل ȞʷǼل تʳعله ʖʽʳʱʶǽ إلى 

ʽʺʱا الأساس، تʚات. وعلى هʶسʕʺه الʚها هʷॽɻي تʱوف الʛʤاسات الॽنها سʨȞǼ اॼل غالʽغʷʱاسات الॽس ʜ
ʡ ف ذاتʛʡ ʧل مʨل الʺأمʽغʷʱال Ȑʨʱʶم Șʽقʴل دون تʨʴي تʱل الʽاقʛع العʜف نʙهʱʶها تʻلي ألȞॽʂ عǼا

الʺʕسʶات. لʚلʥ تعʛʰʱ سॽاسات Ȅʨʡلة الʺȐʙ ألʻها ال تʛمي إلى تʅॽʣʨ العاʡلʧʽ في اللʤʴة الʛاهʻة 
 ʅॽʣʨʱاد لʸʱة الاقʯʽمي إلى تهʛها تʻؔل أ ولʨة دخʳॽʱل نʰقʱʶʺالعʺالة في ال ʧم ʙȄʜʺة إلى الॽɾاد إضاʙع

سʨق العʺل. وȃالʱالي فإن سॽاسات الʷʱغʽل تهʙف أساسا إلى زȄادة ديʻامॽȞॽة هʚه الʨʶق عʛʰ مʱʵلف 
الʙʱابʛʽ سʨاء ؗانʗ ذات ʡاǼع اقʸʱادʗʴǼ ȑ أو مʕسʶي أو غʛʽ ذلʥ. ولʚلʧȞʺǽ ʥ اعॼʱار هʚه الॽʶاسة 

  ʛʽ2 اقʸʱادǽة.تʶʺح للاقʸʱاد ʵǼلȘ مʻاصʖ عʺل جʙيʙةوفȘ معايǼأنها سॽاسة نʢʷة 

  :الʹʠॻʵة الʵʯغʻل سॻاسةأهʤ ملامح 

 الʨساʡة الʛسʺॽة. ʕسʶاتم أʨ ȑمॽةʺالعمʸالح الʷʱغʽل  الʙʵمات الʱي تقʙمها - 

                                                             
1 .Șʰادا على ما سʺʱة، اعʲاحॼاد الʙاع ʧم  
، ألمانياالديموقراطي العربي،  المركز، 02العدد ، الاقتصاديةالدولية للدراسات  المجلة، سياسات التشغيل في الجزائرواخرون،  زواويد لزهاري2

  .48، ص 2018جوان ، برلين

  %معʙل الʢॼالة  -1=  %معʙل الʷʱغʽل
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 - Ȅرʙʱالʖ ةئلفاʙ  يʰالʡ والعʺال (دʛʢال)لʸالفǼ ʧديʙالعʺل، والʺه ʧع ʧʽلʨʸد والʺفʙʳغل الʷال
 ʧʽمʙʵʱʶʺال.(ʛʺʱʶم ʖȄرʙت) 

 -  ʜافʨʴاءات والʛاب.الإجॼʷل الʽغʷʱاصة بʵال 
الʷʱغʽل الʺʙعʦ وȂحʙاث مʨاʧʡ الʷغل عȘȄʛʡ ʧ العʺل الʺʱʶقʰل وȂحʙاث الʺʕسʶات،  - 

 والʴʹائʛ (الأشغال) العʺʨمॽة.
  الإجʛاءات والʨʴافʜ لفائʙة الʛʷائح الاجʱʺاॽɺة ذات الʴاجॽات الʨʸʵصॽة. - 

 ʴة (الʠʵʹال ʙʻل غʻغʵʯاسة الॻة): سॻʮضة، لʨل الʺعʽغʷʱاسات الॽʶǼ لʽغʷʱاسة الॽف سʛتع
ʚا  وتʧʺʹʱ إجʛاءات تʟʵ الʱعʠȄʨ عʧ الʢॼالة وفقʙان مʻاصʖ العʺل عʛʰ تقʦǽʙ مʻح أو اعانات وؗ
 ʧʽʻʶʺالعʺال ال ʜʽفʴى القادرة على العʺل على تʻعʺǼ ،ةʢʷʻالعاملة ال ʙʽال ʦʳح ʧم ʠॽɿʵʱوال ʟॽقلʱال

ʚا الȌʺʻ مʧ الॽʶاسات ضʺʧ الإجʛاءات العلاجॽة أو الʱي تʱؔفي وʻʸȄف هعلى الʢلʖ الʱقاعʙ مॼʶقا، 
Ǽʺعالʳة الاخʱلالات الʴاصلة في الʨʶق العʺل أو الʅॽɿʵʱ مʧ وʡأة أزمة الʢॼالة. ؗʺا تʺʲل خʙمات 

مʨʺʳعة الاجʛاءات أو الʙʱابʛʽ الʶلॽʰة تقʨم ) (Passive Employment Servicesالʷʱغʽل الʶالॼة 
ي سʨق العʺل دون الʛʢʱق لأسॼاǼه، وتॼʱʶعʙ الʷʱغʽل الؔامل معʙʺʱة على حلʨل الʵلل فعلى الʺعالʳة 

 ʅॽؔʱاسات الॽس ʅॽتؔال ʠॽɿʵت ʧم ʖȄʛالق Ȑʙʺعلى ال ʧȞʺʱالة، فʢॼلة الȞʷل مʴل ʙة الأمʛʽʸق
 ȘȄʛʡ ʧاعات، عʺʳاد والʛللأف ȑادʸʱر. الاقʨهʙضع دون تʨة على الʤافʴʺوال ȑماد ʦامج دعʛإقامة ب

 ʱ1قاعʙ الʺʛȞॼ وȂعانات الʢॼالة والʱأمʧʽ ضʙ الʢॼالة.ʛامج المʲل ب

 

ʤول رقʗة.01جॻʮلʴل الʻغʵʯاسة الॻة وسʠʵʹل الʻغʵʯاسة الॻس ʥʻق بʙالف ʥʻʮي :  

                                                             
جلة إضافات ، مدور سياسات التشغيل في معالجة مشكلة البطالة لدى خريجي الجامعات وأصحاب الشهادات، مسعودي زكرياءو بشيكر عابد1

  .167 -165ص- ، ص2019مارس ، الجزائرجامعة غرداية، ، 1 العدد، 3 المجلد، اقتصادية

  الهʗف  الʚʻʸة  الॻʴاسة
 ذات ʡاǼع Ȟॽʂلي؛  -   سॻاسة الʵʯغʻل الʹʠॻʵة

  سॽاسة Ȅʨʡلة الʺȐʙ؛   -
سॽاسة نʢʷة تʶʺح  -

ʺل لاقʸʱاد ʵǼلȘ مʻاصʖ ع
  جʙيʙة.

نʜع العʛاقʽل الʱي تʨʴل   -
دون تʴقȘʽ مȐʨʱʶ الʷʱغʽل 

  الʺأمʨل؛ 
-   ʧق مʨʶة الॽȞॽامʻادة ديȄز

خلال الʙʱابʛʽ ذات الʢاǼع 
 .الاقʸʱادȑ أو الʺʕسʶي

  سॽاسة قʛʽʸة الʺȐʙ؛ -   سॻاسة الʵʯغʻل الʴلॻʮة
تعʙʺʱ على الʺʴفʜات -

امʸʱاص الʢॼالة  - 
الʺʨجʨدة والʛجʨع بها إلى 
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  : مʧ اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على ما سȘʰ.الʗʶʸر

  ثانॻا: أǺعاد سॻاسة الʵʯغʻل.

اقʸʱادȑ، وما يʱعلȘ  جʱʺاعي، ومʻها ما هʨأǼعاد سॽاسة الʷʱغʽل الʴالॽة مʻها ما هʨ ا ʧȞʺǽ القʨل أن
.Ȑʛالأخ ʖانʨʳال ʧم ʥلي، وما إلى ذلȞॽي والهʺॽʤʻʱال ʖانʳالǼ  

ʜ على ضʛورة القʹاء على مʱʵلف الآفات الاجʱʺاॽɺة الʻاتʳةالॺعʗ الاجʸʯاعي:  - 1 ʛؗي 
 للॼʷاب، والعʺل على تʨفʛʽ الʛʤوف الʺʻاسॼة لإدماجعʣ ʧاهʛة الʢॼالة لاسॽʺا Ǽالॼʶʻة 

  ء الॼʷاب في الʺʱʳʺع، وǼȂعادهʦ عʧ ؗل ما ʳǽعلهʦ عʛضة للॽأس والʱهʺʞॽ والإقʸاء. هʕلا
2 - ȏادʶʯالاق ʗعॺه الǼ ʙʸقȄو ȑʛʷॼرأس الʺال ال ȑة، أȄʛʷॼرات الʙار القʺʲʱورة اسʛعلى ض ʜؔتʛي :

دǽة عʧ والʺॼʶʱȞة، لاسॽʺا الʺʕهلة مʻها في خلȘ الʛʲوة الاقʸʱاالقʙرات الإنʱاجॽة للأفʛاد سʨاء الʺʨروثة 
 ȋاʷʻاعات الʢالات وقʳʺلف الʱʵفها في مॽʣʨت ȘȄʛʡ 

 ʛȄʨʢلاد، وتʰامة للʙʱʶة مॽɺاʺʱة واجǽادʸʱة اقॽʺʻاث تʙإحǼ حʺʶǽ اʺǼ اصةʵها العامة أو الʻاء مʨس
ة الʨʻؔʱلʨجॽة الȄʛʶعة أنʺاȋ الإنʱاج، وتʧʽʶʴ الॽɺʨʻة والʺʛدودǽة ومʻافʶة الʺʨʱʻج الأ ʛؗح الʺعȃي، ورʰʻج

  1الʨʢʱر.

3 - ॺلي: الȜॻي والهʸॻʢʹʯال ʗة، عॽɺارات جʺاʛاذ قʵهات ذات العالقة في اتʳع الॽʺة ج ǽقǼ ʙʸه مʷارؗ
خʨʸصا في مʳال تȌॽʢʵ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ووضع الॽʶاسات الʵاصة Ǽالʷʱغʽل وتʻفʚʽها، والʱي تʙʰأ 

 ȑلي، أʴʺاني الȞʺال Ȑʨʱʶʺال ʧم.Ȑʛنا أم قʙم ʗاء ؗانʨة سॽانȞʶعات الʺʳʱال Ȑʨʱʶ2م  

  

  

  
                                                             

  .190مرجع السابق، ص زايدي،  ةأ. سعدي1
  .48 ، مرجع السابق، صواخرون زواويد لزهاري2

الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة الʱي 
  .ʺʨمॽةالعتقʙمها الʶلʢات 

  مȄʨʱʶات ʧȞʺǽ تʴʺلها؛ 
 -  ʧد مʙع ʛʰأك ʅॽʣʨت

العʺالة دون مʛاعاة ʛʣوف 
 .الʺʕسʶات
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  : أǺعاد سॻاسة الʵʯغʻل.02الȜʵل   

  

  

  .مʧ اعʙاد الʢالॼة Ǽاعʱʺاد علʼʺا سȘʰالʗʶʸر: 

  :ليي ʺاʳ ɾॽازهاǽإ ʺǽʧȞ مʙʴدات عʙة ضʺʧ لʽالʷʱغ اسةॽس تʙرج :لʻالʵʯغ اسةॻس مʗʲدات

1 - Ȏʦʯʴم ʸʹʯالॻلؒل ة ʗبل: ǽلʺʷ ʥال ذلʳʺالʽʧ ȑادʸʱاعي، الاقʺʱي فالأول والاجʜ ʛؗ على ʰʡॽعة 
 العاملة، ʽʙلل فهاॽتʲؔ ةॽامȞانو  الاقʸʱادȑ أدائها ةǽمʛدود ʽʧب تؔامل ʳادǽإ خلال مʧ ةǽقʸʱادالا الأنʢʷة

 ارتفاع إلى مʛده الʺʙʵʱʶمة والʺʕسʶات الʻقاǼات العʺال، مʱʵلف ʽʧب العلاقات عةʰʢǼॽ هʽʦʱف الʲاني أما
 ʨʱʶمȄـــال ـــات ـــــة ॽʅالʱؔـ ــــʨر خاصـ  قʙ تʱʶغله الʱي والʺʕسʶة العʺال ʽʧب قاتالعلا عةʰʡॽ فإن مʻهـــا، الأجــ
 معʙلات تʺʻع أن شأنها مʧ الإجʛاءات هʚه أخȐʛ  جهة مʧ عʺله، مʖʸʻ على للʴفاȍ ةॽللʴʹʱ تʙفعه

ة في حʙث ؗʺا الارتفاع، مʧ الأقل على الʢॼالة ʛؗش ʢالʽانʛ ʳلʰالॽȞॽة SABENA ح،ʽʘ لʰ68 ق% 
ʧعʺالها م ʠخف ʦرهʨة أجॼʶʻاوح بʛʱب تʽʧ 2 %لإنقاذ% 15 إلى ʦاته ʛؗش.  

 ومȄʧ  Ȑʨʱʶالʨؔʱ  ل،ʽالʱأه اتȄمʨʱʶ  الʨʺʻ، حʽʘ ʦʳح ʧم :ةȂالʙʵॺ  الʦʸارد ةॻتʹʸ على الʗولة قʗرة-2
  .الʛʰʵات اكʶʱاب

 العاملةة القʨ  وحʦʳ لǼʽالʷʱغ الʺʛتʢॼة الʺعلʨمات بها قǽʙʸ :للʸعلʦمات ومʯؒامل ʻȖدق نʢام ʻʙتʦف-3
ʧح مʽʘ  ʨʱʶمȄأه اتʱالʽبها، ل ʻʸتॽح فهاʖʶ ،ʝʻʳال ʙʴيتʙ ʰʡॽعة ʟائʸوخ ʂॽلȞ الةʢॼال 

  .الخ...الʶائʙة

ʧة تؔʺــʙـــات قــــاعـــــ ـــــام ـــʽʦتʙع مــــــʧ هــــʚه الʺعلــــʨمــ ــــ ـــــلʽالʷʱغ اتʨʱʶʺǼȄ  والʕʰʻʱ الـــʺʱʶقʰلـــي ـــʽȌالـــʢʵʱ نʤـ  ـ
ʙــــʸف قʨتـــــʽʛــــ ʖـــاصʻور  العʺـــل مʛʹالȄــة ــةʽالاجʱʺاع الʹغـــʡʨات ʖʻلʳʱ ـ تʷʻأ قʙ الʱـي ـ   
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 1.الʺʱʶقʰل في

  :لʻغʵʯاسة الॻادئ سॺم  

  ʙʻʱʶǽ مفهʨم سॽاسة الʷʱغʽل على مʙʰأيʧ هʺا:

يʛتʜؔ على الاهʱʺام بʨʱجॽه الॽʶاسات الى الʺʨʺʳعات الʱي تʙʳ صعȃʨات في سʨق العʺل الʗʮʸأ الأول: 
ʻʲʱʶǽ ʘʽح ،ʧيʙفʱʶʺال ʧم ʧʽع معʨن ʙيʙʴادة دون تȄف الى زʙي تهʱالعامة ال ʛʽم الʺعايʨا الʺفهʚي ه

ʺل أو فʛص الʷʱغʽل الʷامل ʙʱؗابʛʽ الاعفاء مʧ الʹʺان الاجʱʺاعي الʛامॽة الى زȄادة الʢلʖ على الع
  معايʛʽ تॽʳʷع العʺل مʧ خلال الॽات فʛض الʹॼȄʛة الʶلॽʰة تفادǽا لʤاهʛة فخ الʨʺʵل.

 الʅॽʣʨʱ (خʙمةلॽʺʻʱة سॽاسات الʷʱغʽل على تʶعة فʯات نʨزع مʤʻʺة الʱعاون وا الʗʮʸأ الʰاني:
 ،ʅॽʣʨʱع على الॽʳʷʱارك العʺل، الʷفي وتॽʣʨوران الʙي، الʻالʺه ʧȄʨؔʱة، الॽمʨȞʴعادة الȂغل وʷة الǽحʺا

، خلȘ مॼاشʛ للʣʨائف، إعانات لإنʷاء الʺʕسʶات، دعʦ الʙخل والʴفاȍ علॽه عॽɼ ʙʻاب الʷʱغʽل، الʱأهʽل
.(ʛȞॼʺال ʙقاعʱال  

ǽعʛʰʱ هʚا الʺفهʨم مʛجعا هاما لإجʛاء الʺقارنات الʙولॽة خاصة الإحʸائॽة مʻها، إلا أنه لا ʙʴǽد بʙقة  
ʻʰʱي تʱل الʽغʷʱاسات الॽعة سॽʰʡ ،ق العʺلʨح سॽʴʸالعامة الهادفة الى ت ʛʽول والʺعايʙلف الʱʵاها م

ॽʤʻʱال ʧع عǼاʻفي العʺل ال Șʴر الʨʢاد الؔلي، وتʸʱاسات الاقॽس ʧة.فʹلا عॽلʨʺش ʛʲأك ʦ2  

ʖالʰال ʔلʠʸل :الʻغʵʯاف الʗأه.  

Ǽعʙها الاسʛʱاتʳॽي مــʧ الأهـــʙاف الʱي ʧȞʺǽ تʴققها على  إن أȑ سॽاسة مهʺا ؗان مʳالها تॽʀ ʙʺʱʶʺة   
  أرض الʨاقع، في هʚا الإʡار فإنه ʧȞʺǽ حʛʸ أهʦ أهʙاف سॽاسة الʷʱغʽل ॽɾʺا يلي:

ʺلॽة للȌॽʢʵʱ قʙʸ تʙʴيʙ الاحॽʱاجات الؔʺॽة تʨفʛʽ فʛص العʺل، وذلʥ مʧ خلال الॽʁام Ǽع .1
 والॽɺʨʻة للʙʽ العاملة؛

ملة، أȑ تॽʺʻة مهاراتها وقʙراتها، مع تʦॽʤʻ أسالʖʽ وأوقات إدخال تʧȄʨؔ واعʙاد القȐʨ العا .2
 الʻʽʶʴʱات الʱقॽʻة ʘʽʴǼ لا تʕثʛ على القȐʨ العاملة؛

3. ʙام الؔفء لقʙʵʱالاسǼ حʺʶǽ اʺǼ ،ةॽاجʱإن ʛʲعʺل أك ʖاصʻم Șادة خلȄز ʧʺʹǽ رات العʺال، مʺا
ʚا الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة؛  في حʦʳ الʻاتج الʻʡʨي وؗ

                                                             
  .45كوثر زيادة، مرجع السابق، ص  1
2  ،ȑارॼزاق جʛال ʙʰة عʙʯخلال الف ʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯل على الʻغʵʯاسة الॻة 2012-2001اثار سʛؗʚحات ، مʛجامعة ف ،ʛʽʱʶماج

 ،ʅॽʢس ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽاس ؗلॼɺ2015 41، ص.  
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 اخॽʱار العʺل لؔل فʛد مʧ أفʛاد القȐʨ العاملة الʛاॼɼة في العʺل والॼاحʲة عʻه؛ تʨفʛʽ حȄʛة .4
تʦॽʤʻ علاقات العʺل مʧ خلال الأʛʡ القانʨنॽة والॽɻȄʛʷʱة، الʱي تʙʴدها قʨانʧʽ العʺل لؔل  .5

 1دولة.
 - ʴوسام ʖا تلعʻغل، هʷي الʰالʡ Ȑʙــــة وروح الʺقـــاولة لــ ــــȘ وتॽʺʻة ثقافــ ـــ ــــة خل ئل الإعلام اول

الات (الʨسȌॽ الإعلامي بʧʽ سʨق الʷغل وʡالʰي  ʨؗالǼ ʅȄʛعʱارز في الॼور الʙاعها الʨلف أنʱʵʺǼ
 الʷغل)، إضافة إلى تعʜȄʜآلॽات الʨساʡة في سʨق الʷغل.

 - ʧʽʶʴنة وتʛʸات ا عॽغلآلʷق الʨفي س ʦॽʽقʱة والॼʀاʛʺعة، الǼاʱʺل. 
الʱأهʽلي Ǽغʛض تʛʽʶॽ الانʙماج في سʨق  الʧȄʨؔʱ دعʦ الاسʲʱʺار الʺʨلʙ لʺʻاصʖ الʷغل وتॽʀʛة - 

 .2الʷغل
:Ȑʛاف أخʙالإضافة لأهǼ  

 مȞافʴة الʢॼالة. - 
 تॽʺʻة ثقافة الʺقاول. - 
 - .ʖلʢض والʛالع ʧʽارق بʨة الفʳعالʺǼ امʺʱ3الاه  

  :الʵʯغʻل سॻاسات نʱاح عʦامل*

 ʧم ʧʽامل بʨي العʱال ʙاعʶاح على تʳة ورفع نॽاسة فعالॽʶال في العامة الʳل مʽغʷʱاء هي الʻاسات بॽس 
ة ، حॽʁॽʁة ومعॽʢات دراسات على الʷʱغʽل  Ǽآرائها خʚلأوا ʸʱʵةʺال والʳهات ʛʡافلأا ؗل ومʷارؗ

 إضافة. فأكʛʲ أكʛʲ الʢॼالة اشȞالॽة ʧم تʙȄʜ الʱي العʨʷائॽة القʛارات عʧ مȞانلاا قʙر بʱعادالاو  واقʛʱاحاتها
 Ȅʛʡقة عʧ بʱعادلاا الʨȞʴمة على وجʖو  ومʛʺʱʶة، دائʺة وʣائف تʧʺʹʱ أن وجʖ الʷʱغʽل بʛامج أن إلى

ʅॽʣʨʱفة الʸǼ ةʱقʕلʺوال مʲʺʱ نامج فيʛد بʨل ما عقʰل، قʽغʷʱال ȑʚوال ʗʰله أثʷل في فʣ ʙايʜاد تʙأع 
 هʚا ʴǽʺلها الʱي ʕقʱةʺال الॽʸغة ʖʰʶǼ وهʚا الʢॼالة، تعʙالام وارتفاع سȄʨʻا الʳامعات مʛʵʱ ʧجʧʽʺال

. ʺادȑلا مʧلأسʱقʛاروالاا لهʦ تʹʺʧ دائʺة عʺل مʻاصʖ عʧ يʨʲʴॼن  الॼʷاب ءلاهʕ  أن حʧʽ في الʛʰنامج
 بʧʽ قاتلاالع تʶهʽل على والعʺل ʸغʛة،ʺال مʕسʶاتهʦ إنʷاء في الʢॼالʧʽ الॼʷاب مʶاعʙة وضʛورة

 مʧ ضافةلإǼا مॽʻʰة، أسʝ على قائʦ تعاون  ॽʀام Ǽ ʧʺʹǽʺا الʕ  Ȑʛʰؔسʶاتʺوال ʨʱسʢةʺال ʕسʶاتʺال
ʧʽȞʺه تʚاتʺال هʶسʕ لʨʸʴعلى ال ʙʽهلةʺال العاملة الʕ جةʺالʛʵʱ ʧم ʜاكʛم ʧȄʨؔʱهʺال الʻامعة يʳوال 

 الفʯات اسॽʱعاب مʕ ʧسʶاتʺال تʺʧȞ وتॽʳʷعات حʨافʜ خلȘ إلى ضافةلإǼا تʸʸʵه، حʖʶ كل

                                                             
مجلة البحوث والدراسات التجارية، العدد ، سياسة التشغيل في الجزائر بين الأهداف المسطرة والنتائج المحققة ،نضال يدروجو فاطمة بوسالم1

  .11، ص 2017الثاني، سبتمبر 
2 ʛثــــʨــــادكȄ57، مرجع سبق ذكره، صةز.  
ل في المجلة الجزائرية لسياسات العامة، العدد ، مقاتحليل سياسة التشغيل في الجزائر دراسة حالة جهاز المساعدة على الادماجعمرة مهديد،  3

  .15، ص 2016، فيفري، 09
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 لهʚه تॽʣʨفها مقابل علʽها الʹʛائʖ تʠॽɿʵ مʲل بها، لʴʱاقلاوا الॽʻȄʨؔʱة ʕسʶاتʺال هʚه مʛʵʱ ʧجةʺال
 الʸغʛʽة ʕسʶاتʺال إدماج وضʛورة جʱʺاॽɺة،لاا الʹʺان أॼɺاء مʧ أو مʻها، إعفائها أو الفʯات،

 لॽةلʺاوا القانʨنॽة الʙʱابʛʽ ؗافةمʧ  سʱفادةلاا مʧ وتʺʻʽȞها الॽʻʡʨة، الॽʺʻʱة مʢʢʵات ضʺʨʱ ʧسʢةʺوال
 فاعلة ؗقʨة الॽʺʻʱة مʳهʨد في واشʛاكها جʱʺاॽɺة،الاو  ʸʱادǽةالاق ʕسʶاتʺال لʸالح الʙولة تقʛها الʱي

  1.الॽʺʻʱة مʷارȄع تʻفʚʽ في ومʶاهʺة

 والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الʺʙʴʱة الأمʦ لʻʳة قʙمʱه الȑʚ للʱقʛȄʛ وفقا مʛهʨن  الʷʱغʽل سॽاسات نʳاح -
 تʴقȘʽ و العʺل فʛص تʨفʛʽ على قائʺة ناجʴة سʛʱاتॽʳॽةإ بʻʰʱي 2012 في)  ESCWA( آسॽا لغʛب

 كاخॽʱار( الʺʺارسات أنʖʶ واعʱʺاد الʷʱغʽل سॽاسات مʧ العʙيʙ بʧʽ الʳʺع يॼʻغي لʚا الʨʺʻ، مʢʱلॼات
 فاعلʱʽها، زȄادة ॽɽǼة) العام و الʵاص القʢاع جهʨد تȘʽʶʻ الʧȄʨؔʱ، مȐʨʱʴ  تʙʴيʙ ، الʺʱʶهʙفة الفʯات

 و والʶلॽʰة، الʢʷʻة الʷʱغʽل سॽاسات بʧʽ الʨʱازن  خلȘ ضʛورة إلى الॽʺʻʱة و ن اوالʱع مʤʻʺة تʙعʨا كʺا
ʥا ذلʛʤة للآثار نॽʰلʶي الʱها الʱفة الʺʺارسات خلفʲȞʺاسات الॽʶة؛ للॽʰلʶال  

- ʙʺʱاسات تعॽل سʽغʷʱمات على الʨة الʺعلॽائʸقة الإحॽʀʙانات الॽʰة والॽلʽʸفʱي الʱغي الॼʻها أن يʛفʨت 
  الʴʱلʽلॽة؛ والʙراسات وث Ǽالॼح للॽʁام مȞʷǼ ʦʤʱʻل الإحʸائॽة Ȅʜةالʺʛؗ الأجهʜة

  ائي؛نه ȞʷǼل الʢॼالة مȞʷل ʴǼلتهʦʱ  الʱي للʷʱغʽل سॽاسات ومʱاǼعة عʙادإ  -

- ʦॽʽتق Ȑʙة مॽفعال ʛʽابʙʱاصة الʵاسات الॽʶǼ لʽغʷʱام الʙʵʱاسǼ ʙيʙالع ʧاد نʺاذج( الأدوات مʸʱالاق 
 الʺʴاكاة ʛʡق  الʜʳئي، الاقʸʱاد لॽʰانات أو الʜمॽʻة للʶلاسل الॼعȑʙ الʱقʦॽʽ العام، الʨʱازن  نʺاذج الॽʁاسي،
   مʛʺʱʶ؛ ȞʷǼل تهامʶارا وتॽʴʸح الȘʽʰʢʱ عʺلॽة عʛقلʗ الʱي العʨائȘ على الʱعʛف ॽɽǼة..)  الʜʳئॽة

 مʛونة أكʛʲ لʳعلها العالʺॽة الʺʻافʶة مع الʅॽؔʱ لʺʷاكل فعال ȞʷǼل تʖʽʳʱʶ الʱي الʙʱابʛʽ تʴلʽل -
.الʺʱʵلفة الاقʸʱادǽة تʷॽɻها الʱي الʺʙʳʱʶات مع للʅॽؔʱ ابلॽةوق  

 الʴʱالفات بʻاء ضʛورة إلى والاقʸʱادǽة الॽʶاسॽة الʺʤʻʺات الʙولॽة العʺل مʤʻʺة تʙعʨا ؗʺا -
؛ومʨʻʱعة جʙيʙة وʣائف خلॽɽǼ Șة والʙول الأقالʦॽ بʧʽ ما للȘʽʶʻʱ الإسʛʱاتॽʳॽة  

 

 

                                                             
  .205سعدية زايدي، المرجع السابق، ص  1
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 تʛȄʨʢ وʛȃنامج الʙولॽة العʺل لʺʤʻʺة" مʛʷوعʨʡ ʥر/أنʷأ" ʛʰؗنامج والʻاشʯة الʸغʛʽة الʺʷارȄع تॽʳʷع -
 العʺل، فʛص فʛʽ تʨ في تʶاعʙ أن ʻȞʺǽها والʱي الʺʙʴʱة الأمʦ لʺʕتʺʛ الʱاǼع " Empretec" القʙرات
ʧȄʨؔاد تʛالأف ʛȄʨʢة الؔفاءات وتȄة؛ الإدارȄارʺʲʱوالاس  

ʜʽ بʙل جʙيʙة وʣائف Ǽاسʙʴʱاث الاهʱʺام - ʛؗʱعلى ال ɿॽؗةॽ ات دمجʯي الفʱاجه الʨات تȃʨاق صعʴʱالال 
ʦعالǼ .غلʷ1ال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، 01، العدد07، مجلة التنظيم والعمل، المجلدالتشجيعية للسياسات تحليلية راءة: ق الجزائر في التشغيلوآخرون،  رعبد القاد الدين محي مغراوي 1

  .15، ص2018
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  الʖʲॺʸ الʰاني: نȂʙʢات الʸفʙʴة لॻʴاسة الʵʯغʻل.

 ʦॽʂالʺفا ʠعॼراسة الإلʺام بʙي الʹʱاد، تقʸʱاق ȑق لأʨات سॼ ʛؗل مʽلʴت ʧم ʧȞʺʱى نʱح
  .ʴلʽلنʙʻʱʶǽ ȑʛʤ إلॽه الʱالȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، واعʱʺادها ؗأساس 

  الʠʸلʔ الأول: نȂʙʢة الʗʸرسة الؒلاسॻȜॻة.

ʣهʛ هʚا الاتʳاه في القʛن الʲامʧ عʛʷ تʜامʻا مع الʨʲرة الʻʸاॽɺة، الʱي تʺʜʽت Ǽالإنʱاج الʛأسʺالي 
ʚا الʱقʦॽʶ العʺȘʽ للعʺل. ولهʚا الاتʳاه مʨʺʳعة مʧ الأفؔار الʱي وضع قʨاعʙها  ادم سʺʗʽ الʛʽʰؔ وؗ

Ȅر ʧها ؗل مʛȄʨʢفي ت ʦاه علىوساهʳا الاتʚه ʜ الʺقارȃة بʧʽ الॼعʙيȞ  ʧاردو، مارشال ومالʨʱس. وقʙ رؗ
الاجʱʺاعي والॽʶاسي لʤاهʛة الʷʱغʽل، حʘʽ يȐʛ أن الʛأسʺالॽة هي نʤام اجʱʺاعي يʱʺʱع Ǽالقʙرة على 
الاسʱقʛار الʙاخلي، وȂن ؗل ما حʙث مʧ اضʛʢاǼات واخʱلالات في الʨʱازن يʛجع الى العʨائȘ الʱي تʨʴل 

  العʺل Ǽقʨانʧʽ الʨʶق والى الʙʱخل الʨȞʴمي.دون 

الʷʱغʽل في الاتʳاه الؔلاسʥॽ على مʙʰأ الʨʱافȘ الʺʨجʨد بʧʽ مʸلʴة الفʛد وتʛتʜؔ مʶألة 
ومʸلʴة الʳʺاعة، إذ لا مʳال لʨجʨد تعارض بʻʽهʺا، ذلʥ أن الفʛد حʘʽ ما سعى إلى تʴقȘʽ مʸلʱʴه 

ʴǽ ورةʛʹالǼ اصة فإنهʵه الʱفعʻم ʦॽʤة وتعॽاتʚدراكه.الȂاعة دون علʺه وʺʳة الʴلʸم Șق  

قا مʧ هʚا الʺʙʰأ، اسʙʴʱث آدام سʺʘʽ مفهʨم" الʙʽ الॽɿʵة "الʱي تʛʴك شʕون الʺʱʳʺع وانʢلا
مʳالا لʙʱخل الʙولة وضع أو سʧ شʕون او تȄʛʷعات ʺا لا يʙع وتʛتʖ أوضاعه وتعʺل على تʨازنه، م

ʛʽفʨال تʳولة في مʙدور ال ʛʸʴʻق العʺل، إذ يʨʶǼ ائف  خاصةʣʨام بॽʁال ȑة، أॽʴʸة الǽعاʛوال ʧالأم
  1تقلǽʙʽة لا مʗʱ للʷʻاȋ الاقʸʱادǼ ȑأȑ صلة.

وتقʨم الȄʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة على عʙد مʧ الافʛʱاضات الأساسॽة، أνʺμا: سॽادة ʛʣوف الʺʻافʶة 
 الؔاملة في ؗافة الأسʨاق؛ ومʛونة الأجʨر والأسعار؛ وسॽادة ʛʣوف الʣʨʱف الؔامل لعʻاصʛ الإنʱاج

سʥॽ بʙراسة مʨضʨع الʢॼالة ȞʷǼل مʻفʸل، وȂنʺا انʖʸ كافة؛ Ǽʺا فνʽا عʛʸʻ العʺل، ولʦ يʦʱν لؔلا
اʱμʺامʦν الأساسي على ॽɿॽؗة تʴقȘʽ الʛʱاكʦ الʛأسʺالي في الأجل الȄʨʢل بʨصفه الʺʙʴد الأساسي 

  2لʺȐʨʱʶ أداء الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʨʺʻ فνʽا.

  
                                                             

  .233سهام، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  د. عʳاس1
2ʙʺʴم ʙول ȑʙʽا، سॻانʯȂرʦالة في مʠॺة الȁارʲا في مκل ودورʻغʵʯاسات الॻة سॽʻʡʨؗالة الʨمة ، دراسة حالة الʙاب، رسالة مقॼʷل الʽغʷة تॽʀʛʱل

ʨم الʛʽʽʶʱ قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعل
 ʛائʜʳ34، ص 2011/2012، 3ال.  
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ʴي.  الʠʸلʔ الʰاني: نȂʙʢة الʲʯلʻل الʸا     رؕ

ʝ وانغلǼ ʜالʱؔاǼة عʧ الॽɺʨʽʷة، فقʙ تʨعʙا وحʙدا لأنفʶهʺا هʙفاً مʙʰئॽاً لا ʧȞʺǽ  قʰل أن يʙʰأ مارؗ
ادحاضه ʶǼهʨلة، وهʨ أنه ʖʳǽ أن تعʙʺʱ جʺॽع ʱؗاǼاتهʦ على أساس العلʦ وقʨانʻʽه ولʧ تʨؔن مʲل ʱؗاب 

ʦ عʧ تغʛʽʽ العالʦ وتʧʽʶʴ آخǽ ʛفʛʶ نʛʤة فʽلʨʶف ما مʧ زاوȄة معʻʽة على الʨؔن، بل يʰʱؗ ʘʴॼه
 ʕʰʻʱع والʺʱʳʺع الʜعʜʱى لا يʱح ʦالهʨأق ʗʴة تॽة أساسॽʺات علȄʛʤضع نʨؤوا بʙب ،ʛى آخʻعʺǼ .لʰقʱʶʺالǼ

  ʵǼ.1فة مʧ قʰل ؗل مʧ هʖ ودب

ʝ علʽها في شʱى ॼʱؗه هي نȄʛʤة  واحʙ مʧ تلʥ الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة الأساسॽة الʱي اعʙʺʱ مارؗ
ʛʡدǽة مع ؗʺॽة الʳهʙ الʱي ॽʀʺة الاقʸʱادǽة لأȑ سلعة ؗانʗ لها علاقة  ॽʀʺة العʺل الʱي تقʨل Ǽأن

 ʖه أصعʙʸه حǼ ةǽاʻل والعʸॼالفلفل، لأن زراعة ال ʛسع ʧل أغلى مʸॼال ʛلاً، سعʲاجها. مʱلإن ʗفʛص
ʛʽʲȞǼ مʧ زراعة الفلفل. فلʚلʥ يʛتفع سعʛ الʸॼل ॽʺؗ ʖʰʶǼة الʳهʙ الȑʚ صʛفه مʜارع الʸॼل علॽه 

 .ॽة الʳهʙ الȑʚ صʛفه مʜارع الفلفلمقارنة مع ؗʺ

ʝ، بل أتى مʧ قʰل واحʙ مॼؗ ʧار الاقʸʱاديʧʽ آدم سʺʘʽ، هʚه  الȄʛʤʻة لʦ تʧؔ مʧ وحي مارؗ
لʧؔ لʻʶʴǽ ʦه وʨȄسعه أحʙ مʲله. الʨʽم، يʕمʧ علʺاء الاقʸʱاد Ǽأن نȄʛʤة ॽʀʺة العʺل لʗʶॽ دॽʀقة 

ادǽة الǽʙʴة الʱي تʟʻ على أن ॽʀʺة الʶلع (م Ǽالʺعʻى العلʺي وʨʻʰʱȄن نȄʛʤات أخȐʛ مʲل نȄʛʤة الʺʻفعة
كانʗ أم خʙمॽة) تعʙʺʱ على انʱفاع الʺʱʶهلʥ مʧ تلʥ الʶلعة أو الʺʱعة الʱي ʸʱʺǽه الʺʱʶهلʥ مʻها. 
نȄʛʤة ॽʀʺة العʺل هي ما زالǼ ʗاॽʀة ولʙيها القʙرة على تفǼ ʛʽʶعʠ مʦॽʀ ʧ الʶلع لʻؔها تفʷل في أحॽان 

Ǽ ʦॽʀأسعار وǼ ʕʰʻʱال ʧع Ȑʛهأخ ʜ ʛؗة. تॽمʙʵة والǽجات الʺادʨʱʻʺال ʠع ʠعǼ د علىʛالǼ ه الʺقالةʚ
 .الانʱقادات الʱي تأتي مʧ الاقʸʱاديʧʽ ضʙ هʚه الȄʛʤʻة

واحʙ مʧ الانʱقادات الʛʽʰؔة لهʚه نȄʛʤة هʨ الʕʶال: ماذا عʧ الʢلʖ؟ ماذا لʨ لǽ ʦفʹل الʨʶق 
 ॽʀʺة العʺل ॽʀʺة الهاʢǼة للʶلعة والʱعʖهʚه الʶلعة الȑʚ اجʱهʙ العامل في صʻاعʱها؟ ǽ ʅॽؗفʛʶ نȄʛʤة 

الʺʹॽع للعامل؟ مʲلاً، لʨ قام الʴʻات بʚʰل جهʙ ووقʗ لʗʴʻ صʨرة لʷيء ما مʧ أجل بॽعه في الʨʶق، 
لʧؔ تʧʽʰ لاحقاً أن لا أحʙ يʛغʖ في شʛاء هʚا الʗʴʻ، فالʕʶال الʺʛʢوح هʻا هʅॽؗ ʨ تفʛʶ نȄʛʤة ॽʀʺة 

 ȑʚال ʗʴʻا الʚة لهʯʽنʙة الʺॽʀ االعʺلʴʻل الʰق ʧاً مʺॽʤاً عʱاً ووقʙجه ʖلʢقى تॼʻعه؟ فلʻأجل ص ʧت م
ʝ. نقʨل  على مʲال الʴʻات ولʖʳʻ على هʚا الانʱقاد مʧ خلال الʛʤʻ إلॽه Ǽعʧʽ الاقʸʱادȑ ؗارل مارؗ
ʝ ؗان Ǽ ʧʤǽأن هʻاك معʧʽʽʢ أساسʧʽʽ لʰʱȞǽ ʦهʺا في ʱؗاǼاته لأنهʺا ؗانا واضʧʽʴ ؗفاǽة له  أن مارؗ

 :رȃʺا

                                                             
 الاقتصاديةالدكتوراه في العلوم  شهادة"أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ،0520 - 1970البطالة والتضخم في الجزائر  إشكاليةمليكة يحيات، 1

  .9 ، ص2007 - 2006التسيير، جامعة الجزائر،  وعلوم
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ؗʺا تʢلॼه مʧ ذلʥ الʴʻات، وȂذا ؗان  ʥ الʗʴʻ يʢʱلʖ نفʝ الʳهʙ مʧ جʺॽع الʻاسإذا ؗان ذل - 1
 ʙهʳال ʥن ذلʨʺॽʁȄرون وʙقǽ ʦأنه ʧم ʙفإذاً لا ب ،ʗʴʻات والأدوات للॽʻقʱال ʝن نفʨؔلʺǽ اسʻات والʴʻال

 .رة)العʦॽʤ الȑʚ بʚله الʴʻات لʗʴʻ الʨʸرة (على أقل لʨ علʺʨا أن الʗʴʻ يʢʱلʛʽʲؗ ʖ مʧ الʳهʙ والʺها
2 - ɿخل ʝنف ʧأتى م ʙات قʴʻة إذا ؗان الǽادॽʱة اعʛى داخل أسȃʛعه وتʺʱʳʺة لॽʵȄارʱة والॽɺاʺʱة الاجॽ

تʧʺʲ وتقʙر ما يʻʺʲه وȄقʙره الآخʛون حʨلهʦ، وتʘʴॼ عʧ الʳʺالॽات وتʛغǼ ʖالأشॽاء نفʶها، فإذاً الفʛؔة 
ȃما (ر ʖʰʶل ʗأنها أت ʙرة لا بʨʸال ʥتل ʗʴʻات لʴʻال ʧأ في ذهʛʡ يʱرة الʨʸال ʥأن تلǼ اتʴʻال ʛؔا فʺ

قʙ تلʺʝ جانॼاً عاॽɿʡاً مʧ مʱʳʺعه ؗʺا شغل عاʡفʱه واحاسʶॽه). Ǽʺعʻى آخʧʣ ،ʛ الʴʻات أن  الʺʨʴʻتة
الॽʺʳع الʻاس في مʱʳʺعه سʨف ʨʰʴǽن سلعʱه لأنه أحॼه. أȑ إذا ؗان الʻاس مʲلي، فلا بʙ أنهʨʰʴǽ ʦن 

  .نفʝ الʷيء الȑʚ أحॼه وأقʙره واتʺʱع Ǽه

ʚʰل جهʙ ووقʗ مʧ أجل نʱʴه لʱلʥ الʨʸرة الʺعॽʢان ǽفʛʶان لʻا سॽʀ ʖʰام الʴʻات بهاذان 
Ǽالʙʴʱيʙ، وهاذان هʺا مॽɿʱʵان في نȄʛʤة ॽʀʺة العʺل. فʧʴʻ نعلʦ أنه يʨجॽʀ ʙʺة لʱلʥ الʨʸرة الʺʨʴʻتة 

 ʗقʨال ʝنف ʦن ؗلهʨؔلʱʺǽ ه، فلاॽروا علʙى إن قʱله وحʲم ʗʴʻن الʨعॽʢʱʶǽ اسʻع الॽʺج ʝॽلأنه ل ʙهʳوال
ʝ لǽ ʦفʛؔ بʻقʧʽʱʢ مهʺʧʽʱ اخʧȄʛ هʺالʚʰʽلʨه، مʧ الʙʳيʛ ذʛؗه هʨ أن   :مارؗ

ʝ وجʨد أفʛاد أغॽʰاء ʛʸǽفʨن جهʙاً عॽʤʺاً ووقʱا Ȅʨʡلاً لعʺل سلعة بلا فائʙة   -أ لʦ يʨʱقع مارؗ
 .للإنʶان. الأشॽاء عǽʙʺة الفائʙة ʻʸǽعها أشʵاص مʳانʧʽ ومʻعʜلʧʽ عʧ الʺʱʳʺع

مʴاولات  1000مʲلاً، ॽʀام إدʨʶǽن بـ للاسʷؔʱاف تʨؔن أغلʰها ضائعة. الʳهʙ والʨقʗ الʺʚʰول   -ب
فاشلة لاخʛʱاع الʺॼʸاح الؔهȃʛائي، لا ʻʻȞʺǽا القʨل على تلʥ الʺʳهʨدات Ǽأنها بʙون ॽʀʺة أو حʱى أنها 
 ʛʶأن تف ʧȞʺǽ ولةʚʰʺد والأوقات الʨهʳال ʥوتل ،(ائيȃʛاح الؔهॼʸʺال) ʙعǼ جʱʻت ʦلعة لʶة لأن الʺॽʀ ذات

اكʷʱافه. ॽʀʺة الʺاء أقل مॽʀ ʧʺة الألʺاس لأن الʺاء ʧȞʺǽ اكʷʱافه  لاء سعʛ الʺॼʸاح الؔهȃʛائي Ǽعʙغ
 ʘاحॼل الʰق ʧاً مʱاً ووقʙجه ʖلʢʱا الألʺاس يʺʻʽعʺاله بʱلاس ʙجه ȑاج إلى أʱʴǽ ان ولاȞم ȑلة في أʨهʶǼ

ʺʚʰول علʽها. ؗلʺا ؗان الʳهʙ لاسʛʵʱاجه مʧ أراضٍ مʺʜʽة. لʚلʥ تʙʴد ॽʀʺة الʶلعة حʖʶ الʳهʙ والʨقʗ ال
ʚلǽ ʥفهʦ الاخʛون سʖʰ غلاء تلʥ الʶلع. لʧؔ هʚا ع ॽʤʺاً ؗلʺا ʧʣ الʸانع Ǽأن صʻعʱه Ǽاهʤة الʧʺʲ وؗ

 :الʳهʙ يॼʱايʧ حʖʶ مʨاصفاته الʱالॽة
  .لعةʶال ʥة تلʺॽʀ دادʜج ما، تʨʱʻاج مʱة لإنʙيʙات عʨʢاك خʻه ʗات العʺل: ؗلʺا ؗانʨʢد خʙع

ʢاك خʻه ʗلʺا ؗان تॼʸح ॽʀʺة الʶلعة رخʸॽة. سعʽؗ ʛلʨغʛام واحʙ مʨ  ʧات قلʽلة لإنʱاج تلʥ الʺʨʱʻج،وؗ
الفʨلاذ أغلى مʧ سعʽؗ ʛلʨغʛام واحʙ مʧ بʨلʧʽʲʽ (بلاسʥॽʱ)، لأن عʙد خʨʢات إنʱاج الفʨلاذ أكʛʲ مʧ عʙد 

 .خʨʢات إنʱاج الʨʰلʧʽʲʽ. ناʥॽʂ عʧ جهʙ الʺʚʰول لʻقل الفʨلاذ وشʻʴه
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  جةʨʱʻʺلعة الʶة الॽʺة اكॽʺؗ ʗه: ؗلʺا ؗانʶنف ʙهʳالǼ ،يء ماʷǼ مقارنة ʛʲج سلع أكʱʻت ʙهʳل
تॼʸح سعʛ تلʥ الʶلعة رخʸॽاً، والعʝȞ الॽʴʸح. سعʛ الʱفاح أغلى مʧ سعʛ الʛʰتقال لأن شʛʳة 
الʛʰتقال تʱʻج أكʛʲ عʙداً مʧ شʛʳة الʱفاح، إذا اقʻʱعʻا أن ؗʺॽة الʳهʙ الفلاح لʜراعة والعʻاǽة واقʢʱاف 

 .ʛʰتقال نفʶهاالʱفاح وال
 ار الʛؔة تॽة قابلॽʻة زمʛʱر ؗل فʛؔʱت ȑأ) ʛʽʸق ʧمʜار بʛؔʱد قابلاً للʨهʳʺد: ؗلʺا ؗان الʨهʳʺ

قʛʽʸة)، تॼʸح الʺʨʱʻج أقل سعʛاً، والعʝȞ الॽʴʸح. وهʚا جʜء مʧ سʖʰ وجʨد فʛق في أجʛ العامل 
ʙʻعلى الʺه ʖلʢʱا يʺʻʽار دورة عʺله بʛؔʱم بʨقǽ إن العامل ʘʽس، حʙʻناً في اداءوالʺهʛن مʨȞǽ س أن 

  رةʙق ʝفʻȃالعʺل و ʝفʻام بॽʁون على الʛاع الاخʢʱالعʺل: ؗلʺا اس ʝفʻام بॽʁون على الʛالآخ
الʨʳدة وʻȃفॽʺؗ ʝات الانʱاج، تॼʸح ॽʀʺة الʺʨʱʻج رخʸॽاً بॼʶʻة ضʽʯلة، والعʝȞ الॽʴʸح. قʙرة جʺॽع 

ʧالي مʱالȃا العʺل وʚة هʺॽʀ ʧادل تقلل مʻؗ العʺال على العʺل ʶǽ ا لاʺʻʽادل، بʻمة الʙخ ʛع سعॽʢʱ
الॽʺʳع العʺل ʖʽʰʢؗ، فʛʱتفع مॽʀ ʧʺة هʚا العʺل. ومʧ الʹʛورȑ الانॼʱاه ان هʚه الʸفة للʳهʙ لا تقلل 
 ʟقʻلعة ولا يʶال ʛاف الى سعʹȄو ʖʶʴǽ ولʚʰʺال ʙهʳال .ʙهʳها الʛدت سعʙي حʱلعة الʶة الʺॽʀ ʧم

مʧ ذلʥ، أن إنʱاج الآخǼ  ʧȄʛإنʱاج نفʝ الʶلعة. لǼ ʧؔالʛغʦمʻه شʯʽاً ʖʰʶǼ وجʨد الاخʧȄʛ الʚيǽ ʧقʨمʨن 
 ʧل مʜʻي ʠإلى فائ ȑدʕالي يʱالॼɾ ،عʺʱʳʺق وداخل الʨʶج داخل الʨʱʻʺا الʚرة هʙن ʧقلل مǽ لعةʶال ʝفʻل

  .ॽʀʺة الʶلعة

 ʖʰʶǼ لعةʶة الʺॽʀ ولʜن ʧها: عʻة مȄʛʤʻه الʚاجه هʨي تʱال Ȑʛلة الأخʯقادات والأسʱالان ʧم ʠعǼ اكʻه
او نʵʶة مʷابهة تقʨم بॽʣʨفة نفʶها ولȞʷǼ ʧؔل أفʹل، أو الʶلعة ʣهʨر نʵʶة اخȐʛ مʧ تلʥ الʶلعة 

نفʶها أرخʟ مʧ ساǼقه. نʛد على هʚا الʕʶال Ǽالقʨل أنه إذا ؗانʗ الʶلعة الʙʳيʙة رخʸॽة، إذاً هʚه تعʻي 
 ماذا لʨ ؗانʗ أن هʻاك جهʙ أقل صʛفʗ لʻʸاعة الʶلعة الʙʳيʙة تفʛʶ نʜول سعʛها. وȄقʨلʨن اǽʹاً 

ʸॼعʺالات الʱد اسʨبلا، لان وج ʖʽʳل؟ نʸॼال ʛسع ʧه مʚه ʝʵॼعʺالات الفلفل. هل تʱاس ʧل اقل م
الʸॼل سʨف ǽقل في الʨʶق لʸعȃʨة زراعʱه وعʙم شʛاءه مʧ قʰل الʻاس، لʚلʥ يʛتفع سعʛ الʸॼل مʙʳداً 

 أȑ سلعة قلʽلة الفائʙة سʨف تقلʖʰʶǼ نʙرته. وȃالʱالي ʛʸǽف الʻاس ʡاقة أقل لʜراعʱه. ȞʷǼل عام، نقʨل 
  .انʱاجها، وتقلʽل الانʱاج سʨف تʕدȑ إلى نʙرتها، وهʚه نʙرة تʛفع سعʛها مʙʳداً إلى الʶعʛ الأصلي

 ʖقلʱي ȑʚلعة الʶق للʨʶال ʛسع ʝॽلعة ولʶقي للॽʁʴال ʛعʶد الʙʴة العʺل تʺॽʀ اه على أنॼʱالان ʖʳǽ
والʛʳʴ الاول في  ʛتʜؔ علʽها اقʸʱادǽة الॽɺʨʽʷة،لʛʤوف معʻʽة. نȄʛʤة ॽʀʺة العʺل هي أساس الʱي ت

ʝ وانغلʜ حʨل بॽان اسʱغلال الʛأسʺالॽة لʳهʙ العʺال   1.نʛʤ مارؗ

   

                                                             
1https://www.aljazeera.net. 
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: نȂʙʢة الʗʲيʰة.  

في ʣل عʙم فاعلॽة الʺʙارس الؔلاسॽȞॽة في تʙʴيʙ سʰل الʺʨاجهة وتفʛʽʶ أسॼاب ارتفاع الʢॼالة 
لʶؔاد الȑʚ مʝ اقʸʱاد الʰلʙان الʻʸاॽɺة ʖʰʶǼ الʦʵʹʱ الȑʚ وتʙʴيʙ سʰل مʨاجهʱها خʨʸصا Ǽعʙ ا

ت الؔلاسॽȞॽة ساهʦ في ارتفاع معʙلات الʢॼالة، فلا الȄʜʻʽؔة أصʗʴॼ قادرة على الʱفʛʽʶ ولا Ǽاقي الȄʛʤʻا
 ʛʰة تعȄʛʤارس نʙة مʙع ʧʽا بȄʛؔاعا فʛص ʙما ول ʨضع، وهʨاوز الʳʱة لॼاسʻʺات الॽاد الآلʳǽقادرة على إ

  ".ت فȄʛؔة جʙيʙة لʺʨاجهة هʚا الʨضع، ومʧ بʧʽ هʚه الاتʳاهات" نȄʛʤة اقʸʱادǽات العʛضعʧ اتʳاها

عʱʺادها على تفʛʽʶ الʢॼالة تعʛʰʱ أراء هʚه الʺʙرسة مʻاهʹة لأراء وأفؔار ʜʻʽؗ، وʛʰȄز في ا 
ʨد  ʛؗالة والʢॼأزمة ال ʧوج مʛʵالؔلي الفّعال، ولل ʖلʢال ʟنق ʝॽض ولʛالع Ȑʨق ʟإرجاعها إلى نقǼ

ʳǽ تʙʺʱها، واعʺॽɺʙاج وتʱار والادخار والإنʺʲʱص الاسʛف ʧم ʙȄʜي تʱال ʜافʨʴع الॽʳʷالعʺل على ت ʖ
لى الʙخل وهʚا مʧ أجل تʴفʜʽ الʻاس على عʛʸʻ تʦॽɺʙ الʙولة مʧ خلال خفʠ معʙلات الʹʛائʖ ع

ʚوه ʅॽʣʨʱص الʛض العʺل وفʛادة عȄإلى ز ȑدʕا يʚار، " وهʺʲʱالي على الاسʱالȃا ما على الادخار و
  1لʳأت إلॽه الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ʘʽʴǼ خفʹʗ مʧ نʖʶ الʹʛائʖ على الʙخل والʛʲوة".

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .238، مرجع سبق ذكره، ص د. عجاس سهام1
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  خلاصة:

 ʧا مʻحاول ʙات  خلاللقȄʛʤʻلف الʱʵح مʛʡ لʸا الفʚةهǽادʸʱل، الاقʽغʷʱم الʨمفه ʗاولʻي تʱال 
أعʗʢ للʷʱغʽل أǼعاد مʱʵلفة وعالʳه سȘʰ وؗʺا رأيʻا في هʚا الʙʸد الʺʙاخل الȄʛʤʻة ʛʽʲؗة ومʨʻʱعة  والʱي

  م.ف الʱعارʅȄ الʱي حʤي بها هʚا الʺفهʨ لاخʱلامʱʵʺʻلف الʜواǽا 

ʰي العʺل ʙʱʶǽعي ضʛورة تفعʽل القʢاع إنʱاجي وʻʡي قادر إن احʨʱاء هʚا الʦؔ الهائل مʡ ʧال
الʻʡʨي  على خلȘ الʛʲوة ومʻاصʖ الʷغل Ǽالقʙر الؔافي، إضافة الى تʶهʽل آلॽات الاسʲʱʺار الʵاص

والاجʰʻي الȑʚ بʙوره ǽعʙ رافʙا لʵلȘ مʻاصʖ العʺل واحʨʱاء الʨافʙيʧ سȄʨʻا الى سʨق العʺل الʷغل، ؗʺا 
لʛʤʻ في العلاقات القائʺة بʧʽ سʨق الʷغل ومʛاكʜ الʧȄʨؔʱ حʱى تʴقȘ الʨʱازن بʧʽ أن على الʙولة إعادة ا

  مʛʵجات الʧȄʨؔʱ وسʨق العʺل.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  صل الثالث:الف

  الجانب التطبيقي
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Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة ॻɾاسॻة لأثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على الʵʯغʻل في القʠاع الʶʹاعي  دراسة
 ARDLالانʗʲار الʘاتي للفʦʱات الʚمʹॻة الʦʸزعة

 :ʗʻهʸت 

لʙʴʱيARDL  ʙسʻعʙʺʱ في هʚه الʙراسة على اسʙʵʱام Ȅʛʡقة الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعة 
لة في: اسʲʱʺار الأجʰʻي، الʹʛائʖ وȂجʺالي تʧȄʨؔ رأس الʺال على الʺʱغʛʽ الأجʰʻي الʺʲʺʱأثʛ الاسʲʱʺار 

الاقʸʱادȑ الؔلي الʺʲʺʱل في الʷʱغʽل في القʢاع الʻʸاعي الʜʳائȑʛ حʘʽ تʦ اسʙʵʱام اسʱقʛارȄة 
 مʻهॽʳة مʳʱه ،ثtest Boundsʦ واخॼʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك Ǽاسʙʵʱام مʻهج الʙʴود الʶلاسل الʜمॽʻة
  .تॽʴʸح الʢʵأ

 الʖʲॺʸ الأول: دراسة وصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة:

 * الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة:

 الʠʸلʔ الأول: الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في القʠاع الʶʹاعي: 

Ȝʵي 03لالʮʹار الأجʸʰʯر الاسʦʠى تʹʲʹم : 
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:ʙʻʴفʯال  

Ǽالʛغʦ مʧ وعʛʰʱة، اسʲʱʺارات في الʜʳائʛ لǼ ʗʶॽالʺمʧ خلال الʺʻʴʻى الॽʰاني الʶابȘ أول ما يلاحȎ أن 
، يʛجع ذلʥ إلى الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي 1996ذلʥ شهʙت تʛاجعا ʛʽʰؗا في مʢلع الʶʱعʧʽ إلى غاǽة سʻة 

شهʙتها الʜʳائʛ في هʚه الفʛʱة زȄادة على احʱؔار الʙولة لهʚه للاسʲʱʺارات في الʵارج، أما في الʨʻʶات 
ʨʻʶات الʱي تلʽها وهʚا راجع إلى انفʱاح الʜʳائʛ تʻʶʴا ملʣʨʴا رغʦ تʚبʚبها في الالʺʨالॽة فقʙت شهʙت 

  .على الاسʲʱʺار في الʵارج ودخʨل الʨʵاص في الʺʳال

  ʔائʙʷاني: الʰال ʔلʠʸاعي.الʹʶاع الʠفي الق  

: مʹʲʹى تʦʠر الʙʷائʔ 04الȜʵل  

 

:ʙʻʴفʯال 

 1992الى  1990الفʛʱة الʺʺʙʱة ما بʧʽ سʻة مʻʴʻى الʹʛائʖ نلاحȎ أنه مʧ  02مʧ خلال الȞʷل 
 1990ثʦ بʙأت في الاسʱقʛار نʨعا ما مʧ سʻة  0.22%الى %22.4في نॼʶة الʹʛائʖ مʧ  انʵفاض

 2018.الى  2000ثʦ نلاحȎ تʜايʙ ملȍʨʴ في الفʛʱة ما بʧʽ  2000الى غاǽة 
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:ʖالʰال ʔلʠʸة في  الʯابʰالأسعار الǺ الʸرأس ʥȂʦؒالي تʸاعي.اجʹʶاع الʠالق  

  :ʸالي تʥȂʦؒ رأسʸاليʦضح تʦʠر اج : مʹʲى05االȜʵل
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:ʙʻʴفʯال 

على غاǽة  1990نلاحȎ أن اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال شهʙ شॼه اسʱقʛار مʚʻ سʻة  03مʧ خلال الʺʻʴʻى 
الʙراسة، بلغʗ فʽها أعلى بʙأ يʧʶʴʱ تʙرॽʳȄا وهي أقل نʖʶ مʳʶلة خلال فʛʱة حʘʽ  2000مʢلع سʻة 

تȘʽʰʢ  الʶʱعʻʽات إلىوʛȄجع انʵفاض اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال في فʛʱة  نॼʶة اجʺالي رأسʺال سʻة،
  .الإصلاحات الهȞॽلॽة والʱي تʙعʨ الى رفع أشȞال الʙعʦ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʙولة

خʙ مʴʻى أن اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال أ 2014إلى  2000نلاحȎ أǽʹا مʧ الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة 
ʻʶالǼ الʺقارنةǼ اʣʨʴا وارتفاعا ملǽʙاعʸة تʻة له سॼʶل أعلى نʳس ȑʚقة، والǼاʶات الʨ2013  قاربǽ اʺǼ

38  ʥذل ʛʶفȄار دولار وॽعاش ملʱان ʛة إثॽɻسʨة تॽʀاسة إنفاॽʶولة لʙهاج الʱانȃات الإصلاح الʺالي وॽعʺلǼ
Ǽ اجعʛʱʽة، لॽحة الʺالʨʰʴॼةالʛʱفǼ ʗʽʺول أو ما سʛʱʰة أسعار الʻى سʱح ʥذل ʙار  35دون  2016عॽمل

لانʵفاض الʙʷيʙ في الإيʛاداتلॼʳائॽة ʖʰʶǼ الانʵفاض الʴاد في أسعار الʛʱʰول، إلا أنه دولار، نʳॽʱة ل
وȃعʙ هʚه الفʛʱة اسʛʺʱ اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال في الارتفاع نʳॽʱة مʨاصلة الʙولة لʺʢʢʵاتها الȄʨʺʻʱة 

 .الإنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي
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 ʙال ʔلʠʸاعي.الʹʶاع الʠــــــــل في القʻغـʵʯع: الǺا  

ʻغʯʸعالǺاʯال ʙ  

: مʹʲʹى يʦضح تʦʠر الʵʯغʻل 60الȜʵل 
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:ʙʻʴفʯال 

 %ʧم ʗʹفʵل انʽغʷʱة الॼʶأن ن Ȏى نلاحʻʴʻʺخلال ال ʧ3.20الى%3.24م  ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱفي الف
 % 44.3لʸʱل الى  2010  غاǽة الى  2003سʻة ثʦ بʙأت في تʜايʙ مʧ  2003الى غاǽة  1990

  .2018غاǽة  ʱʶʱقʛ الىل
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) Ȏʙغʶعات الȁʙʸقة الȂʙʟ امʗʳʯاسǺ راسةʗاذج الʸن ʙيʗاني: تقʰال ʖʲॺʸالOLS:( 
 ʔلʠʸعالǺاʯال ʙʻغʯʸال ʦل هʻغʵʯاسة الॻس ʙʻغʯار مॺʯاعǺ :الاول  

Log Employmentinds = c + α1 FDI +α2 TAXES +α3 GCFF+ µ  
:ʖʻح    

Employmentinds :  لʽغʷʱال 
FDI  :ار اʺʲʱالاسʛاشॼʺي الʰʻلأج 

TAXES  :ʖائʛʹال  
GCFF  : رأسʺال ʧȄʨؔاجʺالي ت  

µ :  ائيʨʷأ العʢʵال  
 نʱائج الʱقʙيʛ مʨضʴة ؗالاتي:

نॺʴة الʵʯغʻل في القʠاع الʶʹاعي نʯائج تقʗيʙ معادلة: 02جʗول  

  

   EViews 12 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج

 

  نॺʴة الʵʯغʻل في القʠاع الʶʹاعي الʯʸغʙʻ الʯاǺع: الʯʸغʙʻات

معاملاتال الʯʸغʙʻاتالʯʴʸقلة   معʹȂʦة الʸعاملات 

 ʸॻɾt Sigة  القʙار

𝐋𝐨𝐠𝐅𝐃𝐈 4.35 2.13 0.04  ȏʦʹمع 

Log TAXES 5.27 12.14 0.00  ȏʦʹمع 

Log GCFF 1.34 1.63 0.11  ةȂʦʹمع ʙʻغ 

C 22.37 89.66 0.00  ȏʦʹمع 

𝐑𝟐 0.9192        ذجʦʸن
          

 ȏʦʹمع 
ʸॻɾF 143.273ة   ) ʦʹعʸة الʸॻɿة :الȂ0.000000(  
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 :ذجʦʸʹعلى ال Ȗʻعلʯال 
 ارʗʲعامل الانʸة لॺʴʹالǺ: R² 

مʧ الʺʱغʛʽ نॼʶة الʷʱغʽل في  %91.92أن نॼʶة ما ǽعʻي  ،) R² )0.9192معامل الانʙʴار  لقʙ بلغ
 ʧȞʺǽ اعيʻʸاع الʢالقʴال ʛʽغʱالǼ هʛʽʶتف ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة: الاسȄʛʽʶفʱات الʛʽغʱʺه الʚاصل في ه

 ʖائʛʹرأسʺال.ال ʧȄʨؔواجʺالي ت 

  :ذجʦʸʹة معاملات الȂʦʹعʸة لॺʴʹالǺ  
 :يʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻغʯة معامله مʺॽʀ ʗبلغ ʙاله (4.35( لقʺʱلان اح ȑʨʻمع ʨ0.04) وه (ʨوه 

ʛة ( أصغȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧي انه ؗلʺا 0.05مʻعǽ ة )، ماॼʶʻب ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱزاد الاس
 .%4.35قʙرها  بॼʶʻةالʻʸاعي في القʢاع  سʕʽدȑ إلى زȄادة نॼʶة الʷʱغʽل 1%
  :ʔائʙʷال ʙʻغʯه (مʱʺॽʀ ʗبلغ ȑʚ5.27وال ( ʨوه) ʨاله هʺʱلان اح ȑʨʻ0.00مع ʨوه (

ʛة (مأصغȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧ0.05 ب ʖائʛʹال ʛʽغʱة مॼʶي انه ؗلʺا زادت نʻعǽ 1)، مʺا% 
 .%5.27 بالʻʸاعي في القʢاع  ॼʶة الʷʱغʽلسʕʽدȑ الى زȄادة ن

 الʸالي رأسʸاج ʙʻغʯه ( :مʱʺॽʀ ʗ1.34بلغ) ʨاله هʺʱلان اح ȑʨʻمع ʛʽغ ʨ0.11) وه ( ʨوه
 ʛʰة (أكȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧرأسʺال 0.05م ʧȄʨؔاجʺالي ت ʛاب أثॽɼ ʙؗʕعلى )، مʺا ي ʦʳح

 الʜʳائʛ.القʢاع الʻʸاعي الʷʱغʽل في 

 Ǻالʹॺʴة لʸعʹȂʦة الʹʦʸذج Ȝؕل: 

ʺॽʀ ʗبلغ ʙة لقF-statistic )143.273) الʺʱاحǼ (0.00ة () وهȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧ0.05ي اقل م (
  ما ǽعʻي أن الʨʺʻذج هʨ معȑʨʻ وȃالʱالي فهʨ مقʨʰل للʙراسة.

 الʠʸلʔ الʰاني: اخॺʯار اسʯقʙارȂه الʴلاسل الʚمʹॻة لؒل مʯغʙʻات الʗراسة:

الʶلاسل الʜمॽʻة لʺʱغʛʽات  سʱقʛارȄةلॽʁاس مȐʙ ا   ADFفʨلʛ الʺʨʢر-لقʙ تʦ الاسʱعانة  Ǽاخॼʱار دȞǽي
) Ȑʨʱʶʺال ʙʻرجة عʙال ʝنف ʧة مʛقʱʶراسة مʙات الʛʽغʱʺة لॽʻمʜلاسل الʶال ʗاذا ؗان ʘʽراسة، حʙ1ال(I 

فهʚا ʳǽعلʻا نʙʵʱʶم اخॼʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك لʙراسة وجʨد علاقة تʨازنॽة Ȅʨʡلة الاجل بʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات، 
ʝنف ʧة مʛقʱʶم ʛʽغ ʗرجة  اما اذا ؗانʙات الʨʳاتي للفʚار الʙʴة الانॽʳهʻام مʙʵʱاس ʧا مʻʻȞʺǽ اʚفه

الʱي يʦʱ دمج فʽها نʺاذج الانʙʴار الʚاتي مع نʺاذج الفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعة  ARDLالʜمॽʻة الʺʨزعة 
 والʙʳول الʱالي يʨضح الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها: (فʛʱات الاʢǼاء الʺʨزعة)،
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  ADFنʯائج اخॺʯار جʘر الʦحʗة : 03جʗول

ʸʹذج الʦ   Ȏʦʯʴʸرجة الأولى في الʗال ʥوق مʙالف ʘاخ 
 اخॺʯار 

 ADFجʘر الʦحʗة 
في 

 Ȏʦʯʴʸال 
 ʗʲال

 ʕابʰال
C 

C و  
trend 

في 
 Ȏʦʯʴʸال 

 ʗʲال
 ʕابʰال

C 

C و  
trend 

EMPLOYMENTINDS T 0.73 1.08 -  2.27 -  1.7 -  1.89 -  1.69 -  
Sig 0.86 0.70 0.43 0.08 0.32 0.72 

FDI T 0.50 -  2.22 -  34.3 -  8.23 -  8.15 -  8.04 -  
Sig 0.48 0.20 0.01 0.00 0.00 0.00 

TAXES T 0.56 0.82 -  2.24 -  3.20 -  3.42 -  3.25 -  
Sig 0.83 0.79 0.44 0.00 0.01 0.09 

 سلاسل مʯʴقʙة   سلاسل غʙʻ مʯʴقʙة   القـــʙار

GCFF 
 

T 2.35 -  3.13 -  4.52 -      /    /   /  

Sig 0.020 0.03 0.00      /     /    /  
/           سلاسل مʯʴقʙة القــــــʙار   

 

  EViews 12الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة اعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج 

:ʙʻʴفʯال 

 -  ʛʽغʱʺراسة في: الʙل الʴذج مʨʺʻات الʛʽغʱح أن ؗل مʹʱة يʙحʨر الʚارات جॼʱائج اخʱخلال ن ʧم
لأجʰʻي الʺॼاشʛ، الʹʛائʖ هي غʛʽ الʱاǼع الʷʱغʽل والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʺʲلة في الاسʲʱʺار ا

) Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʛقʱʶ0م (i ) ةȄʨʻة الʺعʺॽʁذج، الʨʺʻفي الsig ʧم ʛʰالي  0.05) هي أكʱالȃو
 ʛقʱʶرأسʺال فؔان م ʧȄʨؔاجʺالي ت ʛʽغʱق الأولى. اما مʛالف ʙʻة عʛقʱʶات مʛʽغʱʺه الʚه ʗʴॼأص

 .Ȑʨʱʶʺال ʙʻع  
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ȂʙʠǺ راسةʗذج الʦʸن ʙيʗتق :ʖالʰال ʔلʠʸقةالARDL 

وهʚا ʻʻȞʺǽا مʧ تقʙيǼ1(I  ʛʺا ان مʱغʛʽات الʙراسة سʨاء الʱاǼعة والʺʱʶقلة هي مʱʶقʛة مʧ الʙرجة (    
  وتȘʽʰʢ اخॼʱار الʙʴود للʷؔف عʧ الʱؔامل الʺʛʱʷك. ARDLنʺاذج الʙراسة Ǽاسʙʵʱام 

 تقʗيʙ نʦʸذج الʵʯغʻل: - 1

)، حʘʽ ؗان 12eviewsم بʛنامج (لقʙ تʦ تقʙيʛ الʨʺʻذج مʧ خلال تʙʴيʙ فʛʱات الاʢǼاء الॽا Ǽاسʙʵʱا
لؔل مʧ الʷʱغʽل والاسʲʱʺار الأجʰʻي  فʛʱتي، اARDL (2 0 2 1) ȑالʨʺʻذج الامʲل مʲʺʱل في 

  والʹʛائʖ وخʺʝ فʛʱات اʢǼاء لإجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال، أما معادلة الʱؔامل الʺʛʱʷك فؔانʗ ؗالʱالي:

EMPLOYMENTINDS = 1.10009963809*EMPLOYMENTINDS (-1) - 
0.396899836332*EMPLOYMENTINDS (-2) + 3.79665164142e-10*FDI + 
2.50550995404e-11*TAXES - 3.51870481502e-11*TAXES (-1) + 
1.6386241511e-10*TAXES (-2) + 4.16208761363e-17*GCFF - 
5.5769129141e-17*GCFF (-1) + 6.69164545186 

تقʗيʙ الʹʦʸذج في الȎʗʸ الȂʦʠل:-2  

ʙيʛ معادلة الʷʱغʽل على الʺȐʙ الȄʨʢل ؗانʗ ؗالاتي:نʱائج تق  

 معادلة الʺȐʙ الȄʨʢل ؗانʗ ؗالاتي: 

EC= EMPLOYMENTINDS- (0.0000 FDI + 0.0000 TAXES + 0.0000 GCFF 
+22.5460) 

 وهي مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:

: نʯائج تقʗيʙ معادلة الʵʯغʻل على الȎʗʸ الȂʦʠل04الʗʱول  

لʱاǼع: الʷʱغʽل الʺʱغʛʽ ا الʺʱغʛʽات  EMPLOYMENTIONDS 
 القʛار معȄʨʻة الʺعاملات الʺعاملات  الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

 ॽʀT Sigʺة 
FDI 1.28E -09 2.11 0.05  ȑʨʻمع 

TAXES 5.18E -10 6.86 0.00  ȑʨʻمع 
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GCFF -4.77E -17 0.23 -  0.81  ȑʨʻمع ʛʽغ 
C 22.54 63.82 0.00  ȑʨʻمع 

 

  EViews 12لॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠا

:ʙʻʴفʯال 

) 1.28نلاحȎ مʧ خلال نʱائج الʱقʙيʛ على الʺȐʙ الȄʨʢل ان الاسʲʱʺار ؗان أثʛه إʳǽابي (       
>sigومعȑʨʻ على الʷʱغʽل  ) ومعȑʨʻ على الʷʱغʽل5.18،  في  حʧʽ ؗان أثʛ الʹʛائʖ إʳǽابي (0.05

Sig<   ) وغʛʽ معȑʨʻ على الʷʱغʽل - 4.77أثʛه سلʰي (اما اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال فؔان  0.05

Sig> 0.05.  

 لʵؒف وجʦد علاقات تؒامل مʙʯʵك: bounds testاخॺʯار مʹهج الʗʲود  - 2
  :bounds test: نʯائج مʹهج الʗʲود 05جʗول

 i1الi0  ʙʴالʙʴ   مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ॽʀʺة الاخॼʱار  الاخॼʱار
F-statistic 4.140234  10% 2.37  3.2  

5% 2.79  3.67  
3  2.5% 3.15  4.08  

1% 3.65  4.66  
 

  EViews 12الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

:ʙʻʴفʯال 

) هي 6.71الاحʸائॽة ( Fالॽʁʺة  ن) اbounds testنلاحȎ مʧ خلال نʱائج اخॼʱار مʻهج الʙʴود (    
ؗل مȄʨʱʶات الʺعȄʨʻة وهʚا ما يʙؗʕ ) عbounds test ʙʻأكʛʰ مʧ الʦॽʁ الʛʴجة للʙʴ الاعلى لاخॼʱار (

ة وعلॽه فإنʻا نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة القائلة Ǽعʙم وجʨد علاقة تؔامل مʛʱʷك  ʛؗʱʷد علاقة تؔامل مʨوج
ȃك وʛʱʷعلاقة تؔامل م ʙجʨي ȑيلة اʙʰة الॽضʛل الفʰونق ʧʽلة الاجل بȄʨʡ ةॽازنʨعلاقة ت ʙجʨالي تʱال

  مʱغʛʽات الʙراسة. 
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  ʠʳأ:مʹهॻʱة مʱʯه تॻʲʶح ال - 3

Ȅʨʡلة الاجل بʧʽ مʱغʛʽات  ) قʙ أكʙ على وجʨد علاقة تʨازȄةǼbounds testʺا ان اخॼʱار مʻهج الʙʴود (
الʙراسة في هʚا الʨʺʻذج، الا انه لابʙ مʧ الʱأكʙ مʧ معȄʨʻة معامل الʱؔامل الʺʛʱʷك (معامل تॽʴʸح 

 الʢʵأ)، حʖʳǽ ʘʽ ان ʨȞǽن سالʖ ومعȑʨʻ. ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الاتي:

     ʷʺؔامل الʱن معامل الʨȞǽ أن ʖʳǽ لȄʨʢال Ȑʙʺة على الॽʰʰاك علاقة سʻن هʨȞǽ لؔي ʛʽغʱʺك للʛʱ
  الʱاǼع بʙرجة الʱأخʛʽ في معادلة إنʙʴار الʱؔامل الʺʛʱʷك سالʖ وذو دلالة معȄʨʻة.

    : نʯائج الʯأكʗ مʥ معʹȂʦة معامل تॻʲʶح الʠʳأ06جʗول

معامل الʯؒامل  علاقة الʯؒامل الʙʯʵʸك
 الʙʯʵʸك

 القʙار معʹȂʦة الʸعامل 

 الʺʱغʛʽ الʱاǼع:
الʷʱغʽل 

EMPLOYMENTIONDS 

0.2968 -  
T=-5.086 
SIG=0.000 

 سلʰي
 ȑʨʻمع 

وجʨد علاقة سॽʰʰة 
 على الʺȐʙ الȄʨʢل

  EViews 12الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

:ʙʻʴفʯال 

Ȑʙ الȄʨʢل، وذلʥ لان ॽʀʺة معامل تॽʴʸح يʱʹح مʧ خلال الʙʳول وجʨد علاقة سॽʰʰة على الʺ      
>sig)، ومعȄʨʻة -0.29الʢʵأ في معادة الانʙʴار هي سالॼة ( . مʺا يʙل على وجʨد علاقة سॽʰʰة 0.05

 .Ȅʨʡ29.68%لة الأجل مع نॼʶة سʛعة الʨصʨل الى تʨازن ʨʴǼالي 

  الʗراسة:تʝॻʳʵ الʦʮاقي لʹʦʸذج  - 4
  :اقيʦʮال ʥʻاتي بʘال ȉاॺل الارتȜʵادراسة مʱول الاتينʙʳة في الʴضʨار مॼʱئج الاخ: 
 ولʗار07جॺʯائج اخʯن : )Breusch- Godfrey Serial Correlation ذاتي ȉاॺللارت (

  بʥʻ الʦʮاقي 

 ʸॻɾ LM-Stat Probة الاخॺʯار
F-statistic 0.164399 0.8500 

Obs*R-squared 0.573665 0.7506 
   EViews 12بʙنامج الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات  



ʖالʰل الʶقي                                                           :الفॻʮʠʯال ʔانʱال 
 

 65 

      Ȏنلاح ʧول مʙʳاص الʵا الॼʱاخǼ ) ر(Correlation Serial Godfrey-Breusch أن   
ʁالॽةʺ  ʨʻالʺعȄة )(sig  ار  ؗلاॼʱالاخȄʧ )(F و )2x (هي ʛʰاك ʧي مʺا ، 050. مʙؗʕ مʙع   

  .الʨʰاقي ʽʧب ذاتي ارتॼاȋ وجʨد
 * اخॺʯار ثॺات تॺايʥ الأخʠاء: 

  ) لॺʰات تॺايʥ الأخʠاءARCH(اخॺʯار نʯائج : 08جʗول

 الʸॻɿة الʸعʹȂʦة ʸॻɾة الاخॺʯار الاخॺʯار

F-statistic 0.126904 0.7251 

Obs*R-squared 0.137646 0.7106 

 

  EViews 12الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج   

:ʙʻʴفʯال 

) و F) لؔلا الاخॼʱارȄsig) ʧȄة () أن الॽʁʺة الʺعARCH ʨʻنلاحȎ مʧ الʙʳول الʵاص بʱʻائج اخॼʱار (
)xଶ ʧم ʛʰاء.0.05) هي أكʢالأخ ʧايॼت ʧʽب ʝانʳد تʨوج ʙؗʕمʺا ي ،  

  ): Jarque-Beraللʦʮاقي (*اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي 

  ) للʦʯزȂع الॻʮʠعي للʦʮاقيJarque-Beraنʯائج اخॺʯار (: 09جʗول

 الʸॻɿة الʸعʹȂʦة ʸॻɾة الاخॺʯار الاخॺʯار

Jarque-Bera 29082.  0.31808 

  Eviews 12الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج   

:ʙʻʴفʯال 

) ان ॽʀʺة الاخॼʱار هي أكJarque-Bera ʛʰنلاحȎ مʧ خلال جʙول اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي (       
ʧة  مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶʺعي.0.05الॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱار تʙʴاقي معادلة الانʨان ب ʙؗʕمʺا ي ،  
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ʵل الȜ07 ارॺʯائج اخʯضح نʦى يʹʲʹم :Jarque-Bera.  
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 ) لॺʰات الʹʦʸذجCUSUMاخॺʯار ( مʹʲى يʦضح :08الȜʵل 
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:ʙʻʴفʯال 

% ǽقع بʧʽ  5) ان مʻʴʻى الʨʺʻذج عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة CUSUMنلاحȎ مʧ خلال اخॼʱار (      
  .الʨʺʻذج ثابʗالʙʴيʧ الاعلى والاسفل مʺا يʙل ان 

 نʯائج الʗراسة:

  :جʱʻʱʶقة نǼاʶائج الʱن ʧم  

o  د علاقةʨةوجǽدʛʡ  يʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽقلʱʶʺال ʧȄʛʽغʱʺل والʽغʷʱع والǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧؗل م ʧʽب
في القʢاع  الʺॼاشʛ والʹʛائʖ حʘʽ ؗل زȄادة فʽهʦ تʕدǼ ȑالʹʛورة الى زȄادة في نॼʶة الʷʱغʽل

 .الʻʸاعي

o لʽغʷʱابي على الʳǽإ ʛʽرأسʺال له تأث ʧȄʨؔاجʺالي ت  ʠالى خف ȑدʕالي يʱالȃو ȑʨʻمع ʛʽغ ʧؔول
ʸاع الʢل في القʽغʷʱاعي.الʻ 

o  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧأنه ؗل م Ȏل نلاحȄʨʢال Ȑʙʺالآثار في ال ʛيʙخلال تق ʧم
والʹʛائʖ شأنه زȄادة في الʷʱغʽل على الʺȐʙ الȄʨʢل، في حʧʽ أن اجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال لا 

 ʧم ʜȄʜعʱا في الʙʽعǼ ال دورهʜل يʽغʷʱة الॼʶاعي نʻʸاع الʢل.في القȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال 
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  خلاصة:

       ʦت ʙلق ʥل، وذلʽغʷʱعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽأثʱة لॽاسॽʀ دراسة ʦǽʙل تقʸا الفʚفي ه
Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج ॽʀاسي ʦʹǽ أرȃع مʱغʛʽات (الʷʱغʽل، الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، الʹʛائʖ، اجʺالي 

  .2018الى  1990اسة وصॽɿة لؔل مʱغʛʽ خلال الفʛʱة تʧȄʨؔ رأسʺال)، مع تقʦǽʙ در 

، وȃعʙ الʱأكARDL ʙ دراسة وȃاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعةومʧ خلال      
مʧ صلاحॽات الʨʺʻذج، وȃاسʙʵʱام اسʙʵʱام اخॼʱار اسʱقʛارȄة الʶلاسل الʜمॽʻة واخॼʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك 

 ، ثʦ مʻهॽʳة مʳʱه تॽʴʸح الʢʵأ، حʘʽ تʨصلʻا الى وجʨدǼBOUNDS TESTاسʙʵʱام مʻهج الʙʴود 
  علاقة ذات أثʛ إʳǽابي على الʺȐʙ الȄʨʢل بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʷʱغʽل.
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  :خاتʸــــة

ونة ǽعʙ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ الʺʨاضॽع الاقʸʱادǽة الʺهʺة والʺʙʱاولة ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الآ
الأخʛʽة، حʘʽ تʶʱابȘ الʙول الʻامॽة خاصة لاسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʽها. فالاسʲʱʺار 

ǽعʛʰʱ مʧ  ذمॼاشʛ، اȞʷǼل الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ انʱقال لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة للاسʲʱʺار في الʵارج 
.ʙلʰفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻة للॽات الأساس ʛؗʴʺال ʙأح  

تʨسॽع القاعʙة الاسʲʱʺارȄة في الʰلʧ  .ʙعʙيʙة، مر الأجʰʻي الʺॼاشʛ في أمʨر وʶȄاهʦ الاسʲʱʺا
ʚلʥ في حل مȞʷلة الʢॼالة مʧ خلال خلȘ فʛص عʺل  تقॽʻة مʱقʙمة للʙولة، والʱعʛف  لجʙيʙة. وادخاوؗ

الʖʽ الʙʴيʲة الʺॼʱعة في الإدارة والʦॽʤʻʱ والاتʸال والȘȄʨʶʱ، مʺا يʕدȑ الى ʖʶؗ العʺالة على الأس
تʶعى دائʺا  ʥالʺॼاشʛ، لʚلالʙول عامة Ǽأهʺॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي  كأكʛʰ. تʙر ॽʻʡʨة مهارة اعلى وخʛʰة ال

الأجʰʻي، سʲʱʺار لʚʳب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʽها مʧ خلال تهʯʽة الʺʻاخ الʺʻاسʖ الʴǽ ȑʚفʜ على الا
ǽʙوتقʦ .يʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺلل ʜافʨʴلات والʽهʶʱال  

ʛاس اثॽʁراسة لʙه الʚه ʗفʙة ( هʛʱل للفʽغʷʱعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ2018- 1990الاس ،(
وذلʥ مʧ خلال تقʦॽʶ هʚه الʙراسة الى ثلاثة فʨʸل، فʸلʧʽ نʧȄʛʤ وفʸل تॽʰʢقي، وهي ؗالʱالي: 

ʺفاʦॽʂ الأساسॽة و الȄʛʤʻات الʺفʛʶة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، الȑʚ الفʸل الأول تʛʢقʻا الى ال
ʧعة مʨʺʳة مॽال ʗقʛʢت  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨح ʅȄشʺل تعار ȑʚة والǽادʸʱارس الاقʙʺال

 ʧʽلȞش ʚآخ ،ʛلآخ ʙبل ʧولة مʙال الʨرؤوس أم Șفʙت ʨي وهʰʻأج ʛʺʲʱʶوره مʙاجي يʱان ȋاʷأنه ن ʧʽʰوت
ʲʱها الاسʻم ʙيʙالع Șف خلʙبه ʥات، وذلॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷة للॽʰʻارات الأجʺʲʱة و الاسॽائʻʲارات الʺ

ة الॽʻʸʱع في الʰلʙ الʺʹʅॽ وتʨفǼ ʛʽعʠ مʱʶلʜمات وعʻاصـʧ ʛ الʨفʨرات الاقʸʱادǽة الʱي تʙفع م ʛؗح
ل إʳǽابॽة ومʻـها الإنʱـاج غـʛʽ الʺʱـʨفʛة،إلا أن هـʚه الاسʲʱʺارات مʙʴدة مʧ قʰل عʙة عʨامل مʻها عʨام

 .الʶـلॽʰة

ه Ǽأنها الॽʶاسة الʱي تهʙف ॽɾ عʛضʻا الإʡار الȑʛʤʻ لॽʶاسة الʷʱغʽلʨخلʻʸاأما الفʸل الʲاني 
 ،Șʡاʻʺاعات والʢلف القʱʵاسقا في مʻʱا مʨʺن Șʽقʴص العʺل مع تʛة فॽʺʻالعʺالة الؔاملة، وت Șʽقʴالى ت
كʺا خلʻʸا الى ॽɿॽؗة ॽʀاسه، حʘʽ تʹʺʧ نʨعʧʽ سॽاسة الʷʱغʽل الʢʷʻة وغʛʽ الʢʷʻة، ؗʺا تʙʴثا على 

  اهʦ الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة الʺفʛʶة لها.
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الفʸل الʲالʘ تʛʢقʻا للʙراسة الॽʁॽʰʢʱة لأثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʷʱغʽل  لالومʧ خ
Ȅʛʡقة الانʙʴار الʚاتي ، وذلʥ مʧ خلال 2018الى  1990في القʢاع الʻʸاعي في الفʛʱة الʺʺʙʱة 

 Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ، حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة في هʚا ،ARDLللفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعة
فʸل، وذلʥ مʧ خلال الʷؔف على جʙول الʱقʙيʛ، والȑʚ تʧʽʰ مʧ خلاله أن إشارة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ال

الاول مʨʱافقة مع الفʛضॽة، وأنها أǽʹا معȄʨʻة، وȃالʱالي تʦ قʨʰل الفʛضॽة الʱي اسʙʻʱت علʽها هʚه 
  الʙراسة.

الأجʰʻي الاسʲʱʺار  Ǽأثʛ الʺʱعلقة شȞالॽةلاا على لإلʳاǼة ؗʺʴاولة الॽʁॽʰʢʱة الʙراسة نʱائج وجاءت
 خالل 19 مʷاهʙات وȃعʙد Ǽاسʙʵʱام ॽʀاسॽة دراسة ȘȄʛʡ عʧالʺॼاشʛ على الʷʱغʽل في القʢاع الʻʸاعي 

  :يلي ما إلى الॽʁॽʰʢʱة الʙراسة نʱائج خلʗʸ 2018الى  1990 مʧ الʺʺʙʱة الفʛʱة
ʙعǼ اʻʱاغॽذج صʨʺʻلل ʛʶللعالقة الʺف ʧʽات بʛʽغʱʺل الʽغʷʱار ا الʺʲʱالاس) ،ʖائʛʹال ،ʛاشॼʺي الʰʻلأج

  :مايلي لʻا اتʹحاجʺالي تʧȄʨؔ رأسʺال). 

 الأجʰʻي الاسʲʱʺار الʺʱʶقلʧʽ والʺʱغʧȄʛʽ والʷʱغʽل الʱاǼع الʺʱغʛʽ مʧ ؗل بʛʡ ʧʽدǽة علاقة - 
ʛاشॼʺال ʖائʛʹوال ʘʽادة ؗل حȄز ʦهʽف ȑدʕورة تʛʹالǼ ادة الىȄة في زॼʶل نʽغʷʱال. 

 الʺȄʨʡ Ȑʙلة قةلاع وجʨد إلى تʨصلʻا الʷʱغʽل، على تأثʛʽه في حʙا على مʱغʛʽ ؗل أخʙنا ما إذا - 
 لʻا ǽفʛʶ أن ʧȞʺǽ مʱغʛʽ أكǽ ʛʲعʛʰʱ خʛʽلأا وهʚالʹʛائʖ وا الʷʱغʽل بʧʽ إʳǽابي أثʛ وذات

 الى تʕدȑ الʹʛائʖ في ادةȄالʜ  أن أȑفي القʢاع الʻʸاعي ǽعʻي  الʷʱغʽل في الʴاصلة الʱغʛʽات
 مʺا اॽأجʰʻ أو اॽمʴل سʨاءا الاسʲʱʺار ؗلا الʜʳائʛ في يالʻʸاع الʺʳال في Ȅʧالʺʛʺʲʱʶ زȄادة 

، أما Ǽالॼʶʻة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  الʜʳائʛ في القʢاع اʚه في العʺالة رتفاع ا الى ʕدȑي
 وجʨد مǼ ʧالʛغʦ ضʽʯلة بॼʶʻة لاإفي القʢاع الʻʸاعي  الʷʱغʽل في الʴاصل الʱغʛʽ تفʛʶ فلا
 أثʛها أن غʛʽ صʴॽʴة الʺʱغʧȄʛʽ بʧʽ إʳǽابॽة قةلاع وجʨد ضॽةففʛ  وʳǽȂابॽة الʺȄʨʡ Ȑʙلة قةلاع

ʅॽɻرأسʺال ض ʧȄʨؔة لاجʺالي تॼʶʻالǼ ه لاف، أماʻȞʺǽ ʛʽʶات تفʛʽغʱاصلة الʴل في الʽغʷʱال 
 في الʜʳائȄʛة سʲʱʺاراتلاا أن ذلʥ الʷʱغʽل على الʱأثʛʽ في Ǽعʙʽا مازال ودوره الȄʨʢل الʺȐʙ على

   . مʙʴودة تقȃʛا الʵارج
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  قائʸة الǺ ʔʯؒاللغة العॻȁʙة:
01 - ،ȑاوʷنʛل القʽلʳال ʙʰع ʦحات ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘة في جॻȁʙارب عʱت ʛʺتʕم ،

 ،ʛʸل، مȄʨʺʱار والʺʲʱ2006الاس. 
02 -  ،ȑالهاد ʛʺان عʺॽةسلʭʻʮق الʦوحق ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاد الإسلامي ، الاسʶʯفي الاق

 .م2014- ه 1435الأردن ، –، عʺان ȋ1والʨʱزȄع، ʺʨʽن للʛʷʻ الأكادǽ ،الॻʡʦفي والاقʶʯاد
03 -  ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسʙيʙʳامعة الʳة، دار الॽولʙف، إدراة الأعʺال الʴق ʨلام أبʶال ʙʰ2002ع. 
04 -  ʨان أبʺʲادعʸʱب، الاقʛولي حʗالȋ ،1 عʺان، دار أسامة ، ʛʷʻ2008(لل(. 
وآلॽات سॽاسة ، دراسة لʛʰامج ة الʠॺالةالʦاقع سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ ومʲارȁعʳاس سهام،  - 05

 .سȑʙʽ بلॼɻاس –جامعة الʽʳلالي الॽاʝǼ  الʷʱغʽل،
06 -  ،ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴة مॽʺʳعȊॻʠʳʯة والॻʸʹʯمة في الʗوت،مقʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻ1983 ، دار ال. 
، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ قانʦن الاسʸʰʯارات في الʚʱائʙعلʨʽش قʨȃʛع ؗʺال،  - 07

1999. 
 .)2007( الʙʴيʘ، الأردن، عالʖʱؗ ʦ الʸعʙفة خلف، اقʸʱادॽح حʧʶ فل - 08
 ،1للʛʷʻ والʨʱزȄع.، ȋ عʺان، دار أسامة –ر، الأردن الاسʸʰʯا ةإدار  الله،ماجʙ احʺʙ عʢاء  - 09

2010. 
الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʮلʗان الإسلامॻة في ضʦء الاقʶʯاد مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ عʙʰ الله،  - 10

 .2005الʻفائʝ للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان الأردن ،الأولى، دار ، الॼʢعة الإسلامي
11 -  ʛʽزه ʙʺاح ،ʥॼʴʺال ʛافʣ ʙʺʴان، مʺʶوان الʛم ʙʺʴقة،مॽاد شامॺئم  ȏادʶʯل الاقʻلʲʯال

 .م2015- ه1443الأردن،  -، عʺان 3، دار الʲقافة للȋ ،ʛʷʻالʚʱئي والؒلي
  

  الʱʸلات والʸقالات:

12 - ʙعاب ʛȞॽʷǼ  اءوȄʛ الʵʯغʻل في معالʱة مȜʵلة الʠॺالة لȎʗ خʱȂʙي ت دور سॻاسا، مʶعʨدȑ زؗ
، جامعة غʛداǽة، الʜʳائʛ، 1، العʙد 3، مʳلة إضافات اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ الʱامعات وأصʲاب الʵهادات

 .2019مارس 
 .2014جʨان  21،الʸقارȁة الʹȂʙʢة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ، مقالʱي سॽɿان، ʢȞǼاش فʴॽʱة - 13
سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ بʥʻ الॻʴاسات الʲاملة ʨر، لʻبʧ عʺار حॼʽʶة ومʨساوȑ عʙʰ ا - 14

، 1العʙد  ،6الʺʳلʙ  ، مʳلة دراسات الاقʸʱادǽة،2016- 1999والॻʴاسات الʹʠॻʵة في الفʙʯة 
2019. 
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، الʺلʱقى الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة في الʚʱائʙ وآثارها على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةتʷام فاروق،  - 15
ʸʱل الاقʨي الأول حʻʡʨة الॽɿفي الأل ȑʛائʜʳة، اد الʲالʲالECONA 3000 ،21 -22  ȑ2002ما ،

 .كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ، جامعة سعʙ دحلʖ، الʰلʙʽة
16 -  ȑʛȞॼال ʦʣاد ؗاʨج ،ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة على مʹاخ الاسǻادʶʯة الاقȂʙʲال ʙشʓم ʙدراسة أث ،

 .أنʺʨذجي تʨنʝ والॽʀ1995 -2010 ʧȄʛʴॼاسॽة للʺʙة 
،" مʳلة مʛʸ الʺعاصʛة، العʙد الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ والॻʸʹʯةمʙʺʴ خلʽل عॽʢة،" خلʽل  - 17

 .1995 القاهʛة، 437
18 -  ȑهارʜل ʙȄون،  زواوʛد واخʙة، العǽادʸʱراسات الاقʙة للॽولʙلة الʳʺال ،ʛائʜʳل في الʽغʷʱاسات الॽس
ʜ الʨʺǽʙقʛاʡي العȃʛي02 ʛؗʺان ، الʨج ،ʧʽلʛا، بॽ2018، ألʺان. 
، مʳلة العلʨم الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائȑʙʙ، سعǽʙة زاي - 19

 .2017، 13بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة، العʙد 
، سॻاسات الॻʸʹʯة الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الى الʗول العॻȁʙةحʧʽʶ عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،  - 20

 .)2005(دʛʰʺʶǽ  ،83العʙد
21 - ʦسالʨة بʺʡروجو  فاʙل ، نʹال يʻغʵʯاسة الॻائج سʯʹة والʙʠʴʸاف الʗالأه ʥʻب ʙائʚʱفي ال

 .2017مʳلة الʨʴॼث والʙراسات الʳʱارȄة، العʙد الʲاني، سʛʰʺʱʰ ، الʲʸققة
22 -  ،ʙʽʳʺال ʙʰع ȑʙةقʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸار الʸʰʯاخ الاسʹʸي الأول،والʻʡʨقى الʱالʺل ، 
 .2002أفȄʛل 09- 08الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودورها في الॽʺʻʱة جامعة، الأغʨاȋ حʨل  - 23
24 -  ،ʛيʚان نॽعل ،ʛȄʛر أسʨʻاهمǻاʚوم ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚافʦات شʺال حǽادʸʱلة اقʳم ،

 .2، العʙد 2005 إفॽʁȄʛا،
25 -  ȑاوʛي مغʴم ʧيʙال ʙʰون، القادر عʛل وآخʽغʷʱفي ال ʛائʜʳة راءة: ق الॽلʽلʴاسات تॽʶلل 

 .2018 ،01العʙد ،07الʺʳلʙ والعʺل، الʦॽʤʻʱ مʳلة الॽɻॽʳʷʱة،
 ،الادماج على الʴʸاعʗة جهاز حالة دراسة الʚʱائʙ في الʵʯغʻل سॻاسة تʲلʻل مهʙيʙ، عʺʛة - 26

  .ॽɾ 2016فȑʛ، ،09 العʙد العامة، لॽʶاسات الʜʳائȄʛة الʺʳلة في مقال
  :الأʙʟوحات والʙؕʘʸات

27 - ʧب ʨ  الةالʲ دراسة الʱʯارȏ  الʚʻʸان على وأثʙه الॺʸاشʙ الأجʹʮي الاسʸʰʯار مʗʲدات فايʜة، حـ̋
ʙائʚʱوحة ،الʛʡرة، أʨʱؗة دॽة ؗلǽادʸʱالاق ʛʽʶʱة، والȄارʳʱوال ʦʶم قʨة، علȄارʳʱجامعة ال ʛائʜʳ3 ال، 
2015 -2016. 

الȂʦʴʯقي للʓʸسʴات  دور الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في تʥʻʴʲ الȂʚʸج، جابʛ سʴʢي - 28
دة دʨʱؗراه العلʨم في ، دراسة حالة مʕسʶة مʽȃʨلʝॽ جازȑ وأورʙȄو، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهاالʚʱائȂʙة
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ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الاقʨة -العلʛȞʶǼ- ،
2017/2018. 

29 -  
30 -  ،ȋاॼʵجʺال بلȏادʶʯالاق ʦʸʹال Ȗʻقʲة في تʙاشॺʸة الॻʮʹارات الأجʸʰʯالاس Ȏوʗدراسة مقارنة ج ،

دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم  بʧʽ الʺغʛب والʜʳائʛ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة
، -Ǽاتʻة -الʴـاج لʵʹـʛ الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ اقʸʱاد الॽʺʻʱة، جامعــة 

2014/2015. 
31 -  ،ʛعام ʙʺʴة جʺعة مॻلȜॻلالات الهʯاجهة الاخʦها على مʙة وأثॻʮʹارات الأجʸʰʯاسة الاسॻس

 ȏʙʶʸاد الʶʯالاقǺʱؗوحة دʛʡاد و(، أʸʱة الاقॽراه لؔلʨ02(مʨة  العلʛة، جامعة القاهॽاسॽʶ1985ال. 
32 -  ،Ȏحاف ʧة بʜʺل الاحʻة في تفعǻادʶʯي دور الإصلاحات الاقʮʹار الأجʸʰʯسʙاشॺʸدراسة حالة ال ،

 ʛائʜʳجامعة 1998/2008ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽة نʛؗʚم ،
 ȑرʨʱʻة،  -مʻʽʢʻʶ2010/2011ق. 

، مʛؗʚة نʽل شهادة ماجʛʽʱʶ في تʙشʗʻ الॻʴاسة العامة للʵʯغʻل في الʚʱائʙ، حʺʜة عʙʰ القادر - 33
، - 3-الॽʶاسة والعلاقات الʙولॽة، ؗلॽة العلʨم الॽʶاسة والعلاقات الʙولॽة، جامعة الʜʳائʛالعلʨم 
2013/2014. 

34 - " ،ȑارʜن Șʽرفȏادʶʯالاق ʦʸʹوال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯدر الاس ، ʛائʜʳال ،ʝنʨاسة حالة ت
 /2007دولي فʛع: اقʸʱاد ،مʛؗʚة مقʙمة لʽʻـل شـهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلـʨم الاقʸʱادǽة ،"والʺغʛب
2008. 

 جʸاليلإا الʲʸلي الʸال رأس تʥȂʦؒ في الॺʸاشʙ جʹʮيلأا سʸʰʯارلاا أثʙ الʴلʦॽ، عʙʰ ثامʛ روʙȄة - 35
 ؗلॽة الʙʳوȐ، ودراسات االʲʱʶʺار اقʸʱادǽات يف العالي الʙبلʨم شهادة نʽل ،)2019- 2003( العʙاق في

 .2021 العʛاق، ȃʛؗالاء، جامعة الاقʸʱاد، قʦʶ والاقʸʱاد، الادارة
أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ والʦʯʴʸردات على الʹʦʸ زȄاد مʙʺʴ عʛفات أبʨ لʽلي،  - 36

 .2003، رسالة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات شهادة الʺاجʛʽʱʶ، الأردن،الاقʶʯادȏ في الأردن
37 -  ،ʛʽʷॼال ʅॽɿسي عʙائʚʱفي ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘامل جʦل على عʨʸʴة للʛؗʚم ،

، 2شهادة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة وهʛان
2015/2016. 

38 - ʙʺʴم ʙول ȑʙʽان، سʯȂرʦالة في مʠॺة الȁارʲا في مκل ودورʻغʵʯاسات الॻاسॻ دراسة حالة ،
الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة تʷغʽل الॼʷاب، رسالة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شها ʨؗم الʨفي العل ʛʽʱʶدة الʺاج
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 ʤرق Ȗʲلʸراسة: :01الʗات الʙʻغʯʸǺ علقةʯʸانات الॻب  

 

 

 

 

 

EMPLOYMENTINDS FDI TAXES GCFF
1990 334914.5642 5336012559 20984514711
1991 25.39299965 11638686.45 4238618319 19051550903
1992 25.32999992 30000000 3668254245 17471355198
1993 25.17499924 1000 3701006640 16411477941
1994 25.04500008 1000 3494109863 17134371417
1995 24.98999977 1000 3791200814 17277735324
1996 24.90399933 270000000 3819247789 16654383152
1997 24.84900093 260000000 3824492701 16009277559
1998 25.01499939 606600000 4068846838 19351193439
1999 24.88199997 291600000 3397722835 18953807824
2000 24.80400085 280100000 3558331119 20798227392
2001 25.01000023 1113105541 3922812925 24463999427
2002 24.8220005 1064960000 4737581888 29423345798
2003 24.68899918 637880000 5208346792 32607978320
2004 25.51199913 881850000 6190073126 36248688658
2005 26.35000038 1156000000 6741606768 40453015600
2006 27.0510006 1841000000 6765629775 41045707485
2007 27.87199974 1686736540 7683382305 47604580824
2008 28.53100014 2638607034 10124986839 52888387639
2009 29.44799995 2746930734 9853071135 63783000434
2010 30.1439991 2300369124 10051622617 66788105289
2011 30.86000061 2571237025 11718187664 64889443471
2012 30.80599976 1500402453 13896770532 76187162302
2013 30.80599976 1691886708 15619566477 87013422810
2014 30.86000061 1502206171 15414686209 95804846676
2015 30.99200058 -537792920.9 13445040987 1.02937e+16
2016 30.96199989 1638263954 12751831774 100500000...
2017 30.99099922 1200965280 13314049363 99752214856
2018 30.80900002 1506316886 12848024509
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 ʤرق Ȗʲلʸاعي : 02الʹʶاع الʠل في القʻغʵʯة الॺʴمعادلة ن ʙيʗائج تقʯن  

 

 

 

 

Dependent Variable: EMPLOYMENTINDS
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:24
Sample (adjusted): 1991 2017
Included observations: 27 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

FDI 4.35E-10 2.04E-10 2.136954 0.0435
TAXES 5.27E-10 4.34E-11 12.14497 0.0000
GCFF 1.34E-16 8.21E-17 1.636423 0.1154

C 22.77177 0.253965 89.66487 0.0000

R-squared 0.949207     Mean dependent var 27.26270
Adjusted R-squared 0.942582     S.D. dependent var 2.623613
S.E. of regression 0.628671     Akaike info criterion 2.045535
Sum squared resid 9.090219     Schwarz criterion 2.237511
Log likelihood -23.61473     Hannan-Quinn criter. 2.102620
F-statistic 143.2736     Durbin-Watson stat 0.749310
Prob(F-statistic) 0.000000
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  : ARFنʯائج اخॺʯار جʘر الʦحʗة

 ʤرق Ȗʲلʸي.: 03الʮʹار الأجʸʰʯالإس  

 

 

Null Hypothesis: EMPLOYMENTINDS has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.085827  0.7057
Test critical values: 1% level -3.711457

5% level -2.981038
10% level -2.629906

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:33
Sample (adjusted): 1993 2018
Included observations: 26 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

EMPLOYMENTINDS(-1) -0.023846 0.021961 -1.085827 0.2888
D(EMPLOYMENTINDS(-1)) 0.774134 0.148357 5.218056 0.0000

C 0.695876 0.594604 1.170319 0.2539

R-squared 0.543564     Mean dependent var 0.210731
Adjusted R-squared 0.503874     S.D. dependent var 0.396078
S.E. of regression 0.278983     Akaike info criterion 0.392834
Sum squared resid 1.790122     Schwarz criterion 0.537999
Log likelihood -2.106836     Hannan-Quinn criter. 0.434636
F-statistic 13.69519     Durbin-Watson stat 2.173921
Prob(F-statistic) 0.000121
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Null Hypothesis: EMPLOYMENTINDS has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.278053  0.4303
Test critical values: 1% level -4.356068

5% level -3.595026
10% level -3.233456

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:36
Sample (adjusted): 1993 2018
Included observations: 26 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

EMPLOYMENTINDS(-1) -0.110795 0.048636 -2.278053 0.0328
D(EMPLOYMENTINDS(-1)) 0.718678 0.142588 5.040237 0.0000

C 2.559541 1.097231 2.332727 0.0292
@TREND("1990") 0.033870 0.017145 1.975502 0.0609

R-squared 0.612333     Mean dependent var 0.210731
Adjusted R-squared 0.559469     S.D. dependent var 0.396078
S.E. of regression 0.262887     Akaike info criterion 0.306455
Sum squared resid 1.520414     Schwarz criterion 0.500009
Log likelihood 0.016080     Hannan-Quinn criter. 0.362192
F-statistic 11.58323     Durbin-Watson stat 2.243996
Prob(F-statistic) 0.000092
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Null Hypothesis: EMPLOYMENTINDS has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.733615  0.8670
Test critical values: 1% level -2.656915

5% level -1.954414
10% level -1.609329

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:38
Sample (adjusted): 1993 2018
Included observations: 26 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

EMPLOYMENTINDS(-1) 0.001712 0.002334 0.733615 0.4703
D(EMPLOYMENTINDS(-1)) 0.734003 0.145447 5.046540 0.0000

R-squared 0.516383     Mean dependent var 0.210731
Adjusted R-squared 0.496232     S.D. dependent var 0.396078
S.E. of regression 0.281123     Akaike info criterion 0.373755
Sum squared resid 1.896723     Schwarz criterion 0.470531
Log likelihood -2.858809     Hannan-Quinn criter. 0.401623
Durbin-Watson stat 2.018449
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Null Hypothesis: D(EMPLOYMENTINDS) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.691033  0.7262
Test critical values: 1% level -4.356068

5% level -3.595026
10% level -3.233456

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS,2)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:41
Sample (adjusted): 1993 2018
Included observations: 26 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(EMPLOYMENTINDS(-1)) -0.261684 0.154748 -1.691033 0.1043
C 0.074632 0.128936 0.578833 0.5683

@TREND("1990") -0.001475 0.007932 -0.185998 0.8541

R-squared 0.131961     Mean dependent var -0.004577
Adjusted R-squared 0.056479     S.D. dependent var 0.294260
S.E. of regression 0.285829     Akaike info criterion 0.441322
Sum squared resid 1.879060     Schwarz criterion 0.586487
Log likelihood -2.737181     Hannan-Quinn criter. 0.483124
F-statistic 1.748246     Durbin-Watson stat 2.042723
Prob(F-statistic) 0.196428
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Null Hypothesis: D(EMPLOYMENTINDS) has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.706915  0.0828
Test critical values: 1% level -2.656915

5% level -1.954414
10% level -1.609329

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS,2)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 22:42
Sample (adjusted): 1993 2018
Included observations: 26 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(EMPLOYMENTINDS(-1)) -0.211605 0.123969 -1.706915 0.1002

R-squared 0.104153     Mean dependent var -0.004577
Adjusted R-squared 0.104153     S.D. dependent var 0.294260
S.E. of regression 0.278514     Akaike info criterion 0.319008
Sum squared resid 1.939257     Schwarz criterion 0.367397
Log likelihood -3.147109     Hannan-Quinn criter. 0.332942
Durbin-Watson stat 2.081433
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 ʤرق Ȗʲلʸ04ال :.ʔائʙʷال 

 

Null Hypothesis: FDI has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.226440  0.2019
Test critical values: 1% level -3.689194

5% level -2.971853
10% level -2.625121

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(FDI)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 23:25
Sample (adjusted): 1991 2018
Included observations: 28 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

FDI(-1) -0.303002 0.136092 -2.226440 0.0349
C 3.50E+08 1.82E+08 1.925300 0.0652

R-squared 0.160126     Mean dependent var 53785070
Adjusted R-squared 0.127823     S.D. dependent var 7.02E+08
S.E. of regression 6.56E+08     Akaike info criterion 43.50910
Sum squared resid 1.12E+19     Schwarz criterion 43.60426
Log likelihood -607.1274     Hannan-Quinn criter. 43.53819
F-statistic 4.957033     Durbin-Watson stat 2.521250
Prob(F-statistic) 0.034861



Ȗلاحʸال: 
 

 87 

 

Null Hypothesis: FDI has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 5 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.338129  0.0118
Test critical values: 1% level -4.416345

5% level -3.622033
10% level -3.248592

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(FDI)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 23:27
Sample (adjusted): 1996 2018
Included observations: 23 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

FDI(-1) -1.675122 0.386139 -4.338129 0.0006
D(FDI(-1)) 1.002259 0.347065 2.887813 0.0113
D(FDI(-2)) 1.018808 0.311264 3.273130 0.0051
D(FDI(-3)) 1.635174 0.391638 4.175219 0.0008
D(FDI(-4)) 0.732741 0.415798 1.762254 0.0984
D(FDI(-5)) 1.145238 0.362186 3.162018 0.0064

C -1.17E+09 4.66E+08 -2.512051 0.0239
@TREND("1990") 1.77E+08 46766850 3.787678 0.0018

R-squared 0.735602     Mean dependent var 65491995
Adjusted R-squared 0.612217     S.D. dependent var 7.77E+08
S.E. of regression 4.84E+08     Akaike info criterion 43.10138
Sum squared resid 3.51E+18     Schwarz criterion 43.49633
Log likelihood -487.6659     Hannan-Quinn criter. 43.20071
F-statistic 5.961821     Durbin-Watson stat 1.981097
Prob(F-statistic) 0.001865
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Null Hypothesis: FDI has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.509630  0.4862
Test critical values: 1% level -2.653401

5% level -1.953858
10% level -1.609571

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(FDI)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 23:29
Sample (adjusted): 1992 2018
Included observations: 27 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

FDI(-1) -0.048960 0.096069 -0.509630 0.6148
D(FDI(-1)) -0.422416 0.186280 -2.267641 0.0323

R-squared 0.203991     Mean dependent var 55358452
Adjusted R-squared 0.172150     S.D. dependent var 7.15E+08
S.E. of regression 6.51E+08     Akaike info criterion 43.49698
Sum squared resid 1.06E+19     Schwarz criterion 43.59297
Log likelihood -585.2092     Hannan-Quinn criter. 43.52552
Durbin-Watson stat 2.090402
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Null Hypothesis: D(FDI) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -8.159132  0.0000
Test critical values: 1% level -3.699871

5% level -2.976263
10% level -2.627420

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(FDI,2)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 23:30
Sample (adjusted): 1992 2018
Included observations: 27 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(FDI(-1)) -1.456381 0.178497 -8.159132 0.0000
C 75652714 1.25E+08 0.603921 0.5513

R-squared 0.726989     Mean dependent var 10890661
Adjusted R-squared 0.716069     S.D. dependent var 1.22E+09
S.E. of regression 6.50E+08     Akaike info criterion 43.49283
Sum squared resid 1.05E+19     Schwarz criterion 43.58882
Log likelihood -585.1532     Hannan-Quinn criter. 43.52137
F-statistic 66.57143     Durbin-Watson stat 2.138253
Prob(F-statistic) 0.000000
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Null Hypothesis: D(FDI) has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -8.238489  0.0000
Test critical values: 1% level -2.653401

5% level -1.953858
10% level -1.609571

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(FDI,2)
Method: Least Squares
Date: 06/04/23   Time: 23:31
Sample (adjusted): 1992 2018
Included observations: 27 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(FDI(-1)) -1.449551 0.175949 -8.238489 0.0000

R-squared 0.723006     Mean dependent var 10890661
Adjusted R-squared 0.723006     S.D. dependent var 1.22E+09
S.E. of regression 6.42E+08     Akaike info criterion 43.43324
Sum squared resid 1.07E+19     Schwarz criterion 43.48123
Log likelihood -585.3487     Hannan-Quinn criter. 43.44751
Durbin-Watson stat 2.119072
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 ʤرق Ȗʲلʸل.: 05الȂʦʠال Ȏʗʸل على الʻغʵʯمعادلة ال ʙيʗائج تقʯن  

ARDL Long Run Form and Bounds Test
Dependent Variable: D(EMPLOYMENTINDS)
Selected Model: ARDL(2, 0, 2, 1)
Case 2: Restricted Constant and No Trend
Date: 06/05/23   Time: 00:05
Sample: 1990 2018
Included observations: 25

Conditional Error Correction Regression

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 6.691645 2.283177 2.930848 0.0098
EMPLOYMENTINDS(-1)* -0.296800 0.101700 -2.918378 0.0101

FDI** 3.80E-10 1.20E-10 3.158057 0.0061
TAXES(-1) 1.54E-10 6.76E-11 2.273742 0.0371
GCFF(-1) -1.41E-17 6.05E-17 -0.233964 0.8180

D(EMPLOYMENTINDS(-1)) 0.396900 0.202114 1.963741 0.0672
D(TAXES) 2.51E-11 7.65E-11 0.327542 0.7475

D(TAXES(-1)) -1.64E-10 8.61E-11 -1.902114 0.0753
D(GCFF) 4.16E-17 3.96E-17 1.051368 0.3087

  * p-value incompatible with t-Bounds distribution.
** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D(Z).

Levels Equation
Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

FDI 1.28E-09 6.05E-10 2.116069 0.0504
TAXES 5.18E-10 7.55E-11 6.861783 0.0000
GCFF -4.77E-17 2.00E-16 -0.238484 0.8145

C 22.54596 0.353224 63.82905 0.0000

EC = EMPLOYMENTINDS - (0.0000*FDI + 0.0000*TAXES -0.0000*GCFF +
        22.5460)

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

Asymptotic: n=1000
F-statistic  4.140234 10%  2.37 3.2
k 3 5%  2.79 3.67

2.5%  3.15 4.08
1%  3.65 4.66

Actual Sample Size 25 Finite Sample: n=30
10%  2.676 3.586

5%  3.272 4.306
1%  4.614 5.966



Ȗلاحʸال: 
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  تʝॻʳʵ الʦʮاقي لʹʦʸذج الʗراسة:

 ʤرق Ȗʲلʸار : 06الॺʯاخBreusch- Godfrey Serial Correlation.  

  

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags

F-statistic 0.164399     Prob. F(2,14) 0.8500
Obs*R-squared 0.573665     Prob. Chi-Square(2) 0.7506

Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: ARDL
Date: 06/05/23   Time: 00:15
Sample: 1993 2017
Included observations: 25
Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

EMPLOYMENTINDS(-1) 0.046272 0.295982 0.156333 0.8780
EMPLOYMENTINDS(-2) -0.015376 0.287853 -0.053416 0.9582

FDI -4.77E-12 1.54E-10 -0.031001 0.9757
TAXES -2.26E-11 9.02E-11 -0.250931 0.8055

TAXES(-1) 1.97E-11 1.10E-10 0.179233 0.8603
TAXES(-2) -1.49E-11 9.48E-11 -0.157016 0.8775

GCFF -3.01E-18 4.80E-17 -0.062819 0.9508
GCFF(-1) -3.13E-18 3.70E-17 -0.084473 0.9339

C -0.698312 2.703040 -0.258343 0.7999
RESID(-1) -0.040880 0.376901 -0.108463 0.9152
RESID(-2) -0.181710 0.317899 -0.571598 0.5767

R-squared 0.022947     Mean dependent var -5.91E-15
Adjusted R-squared -0.674949     S.D. dependent var 0.183146
S.E. of regression 0.237028     Akaike info criterion 0.258901
Sum squared resid 0.786549     Schwarz criterion 0.795206
Log likelihood 7.763739     Hannan-Quinn criter. 0.407649
F-statistic 0.032880     Durbin-Watson stat 2.014425
Prob(F-statistic) 0.999997



Ȗلاحʸال: 
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 ʤرق Ȗʲلʸار : 07الॺʯائج اخʯن )ARCHاءʠالأخ ʥايॺات تॺʰل (.  

  

 

 

 

 

 

Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.126904     Prob. F(1,22) 0.7251
Obs*R-squared 0.137646     Prob. Chi-Square(1) 0.7106

Test Equation:
Dependent Variable: RESID^2
Method: Least Squares
Date: 06/05/23   Time: 00:18
Sample (adjusted): 1994 2017
Included observations: 24 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 0.030940 0.014552 2.126194 0.0449
RESID^2(-1) 0.075774 0.212707 0.356236 0.7251

R-squared 0.005735     Mean dependent var 0.033482
Adjusted R-squared -0.039459     S.D. dependent var 0.060943
S.E. of regression 0.062133     Akaike info criterion -2.639410
Sum squared resid 0.084932     Schwarz criterion -2.541239
Log likelihood 33.67292     Hannan-Quinn criter. -2.613365
F-statistic 0.126904     Durbin-Watson stat 2.049610
Prob(F-statistic) 0.725058


