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 الحمد لله الذي ىدانا و ما كنا لنيتدي لولا ىدانا الله و الصلاة و السلاـ عمى المصطفى الذي لا نبي بعده

قنا عمى إنياء ىذا العمؿ كما نشكر الله الذي بنعمتو تتـ الصالحات و لولا فضؿ منو ثـ عمؿ منا لما وف
يطيب لنا إف نتقدـ بوافي الشكر و التقدير إلى كؿ مف ساىـ في مساعدتنا عمى انجاز ىذه المذكرة و 

عمينا  والذي لـ يبخم ""والدكتورة حرمل عبد القادر ، لحول   دكتور"" ال نخص بالذكر الأستاذ المشرؼ
 مف خلاؿ المعمومات القيمة .المتواصؿ و التوجيو  ـو دعمي ـو معرفتي ـبوقتي

 كما لا يفوتنا إف نشكر أعضاء المجنة الكراـ عمى تفضميـ بمناقشة ىذه المذكرة

وأخيرا أسأؿ الله عزوجؿ أف يجعؿ ىذا العمؿ نافعا لي و إف يكوف سراجا منيرا إلى كؿ مف سيقرأ و ينتفع 
 بو ,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بسـ الله الرحماف الرحيـ
 ) رى الله عممكم ورسوله والمؤمنينقل اعمموا فسي (

 صدؽ الله العظيـ
إلو لا يطيب الميؿ إلا بشكره ولا يطيب النيار إلا بطاعتو .. ولا تطيب المحظات إلا بذكره .. الله جؿ 

سيدنا محمد صمى  إلى مف بمغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة ... نبي الرحمة ونور لمعالميف جلالو
 " الله عميو وسمـ

ي كؿ الأياـ كنت أتمناؾ بجاني ولكف أكثر يوـ تمنيت فيو وجودؾ بجانبي يا أبي أف أراؾ بيف أفراحي ف
 جبر الله قمبي بمقياؾ في الجنة رحمؾ الله وانار قبرؾ

 حبيبيبابا 
أىديؾ ما وصمت إليو مف نجاح يا عزمي حيف أثقمتني الحياة ويا يقيني و إصراري وما ىذا الإنجاز إلا 

 إلى مف ارشدتني ورافقتني في كؿ مشاوير حياتي ولا تزاؿ تفعؿ إلى الاف ..  بفضؿ الله
 الميـ احفظيا ارزقيا العفو والعافية ...  

 ماما حبيبتي
الى ضمعي الثابت وأماف أيامي ، الى مف شددت عضدي بيـ فكانو لي ينابيع أرتوي منيا ، الى خيرة  

 أيامي وصفوتيا الى قرة عيني ، 
 حفظهم االله يينالغالاخوتي  
 الله  حفظؾ(   ي)بطبوطعزيز قمبي 

 ،صديقاتي الوفيات،  العظيمة الكريمةالى عائمتي  
 مذكرتنا  عمى اعمالنا في تنظيـ مشروع أشرؼ ذيالفاضؿ ال لحول عبد القادر وكؿ الشكر لمدكتور 

 اف يحفظكـ ويديمكـ مف اجمؿ النعـ في حياتي  طالبو مف الله عز وجؿ 
ا الإنجاز وثمرة نجاحي الذي لمطالما تمنيتو ، ىا أنا اليوـ أتممت أوؿ ثمراتو بفضؿ مف الله عز أىديكـ ىذ

 .وجؿ ، فالحمد لله عمى ما وىبني ، وأف يعينني ويجعمني مباركة أينما كنت



 وأخر دعواىـ أف الحمد لله رب العالميف
 

 لؾ الحمد والامتنافبسـ الله خالقي وميسر أموري وعصمت أمري 
 

لـ تكف الرحمة قصيرة ولا ينبغي ليا أف تكوف لـ يكف الحمـ قريبا ولا الطريؽ كاف محفوفا بالتسييلات لكنني 
اىدي ىذا النجاح إلى نفسي الطموحة أولا ثـ إلى كؿ مف سعى معي لإتماـ ىذه المسيرة دمتـ لي  فعمتيا

 سندا لا عمرا
 بالييئة والوقار إلى مف عممني العطاء بدوف مقابؿ إلى مف أحمؿ اسمو اىدي ىذا النجاح إلى مف كممو الله

بكؿ افتخار يا مف كنت سندا لي ولازلت الحمد لله الذي مف في عمرؾ لأكوف آخر خريجة لؾ يا أبي الذي 
حصد الأشواؾ عف دربي ليميد لي طريؽ العمـ طاب بؾ العمر ياسيد الرجاؿ وطبت لي عمرا يا أبي 

 ليوالدي الغا
إلى ملاكي في الحياة قرة عيني واعز ما اممؾ غاليتي وجنة قمبي التي سيرت وكانت معي في كؿ ظروفي 
وحالاتي وضغوطاتي إلى المرأة التي صنعت مني فتاة طموحة وتعشؽ تحديات إلى مف كاف دعاؤىا سر 

 نجاحي وحنانيا بمسـ جراحي قدوتي ومعممتي وصديقة ايامي
 أمي الغالية 

ى قرة عيني أخي وأخواتي كؿ باسمو ومقامو اسماء سولاؼ محمد نصر الديفوصفوتيا إل  
 الى نجمات صديقاتي

و لناشكرا عمى كؿ مقدملحول عبد القادر المشرؼ  إلى الدكتور  

 
 
 

 



 

 الممخص:

ت التي تعاني منيا تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز تجربة الجزائر في تمويؿ الشركات الناشئة وأىـ المعوقا
بتسميط الضوء عمى التمويؿ عف طريؽ الصندوؽ الوطني لتمويؿ الشركات الناشئة، وىذا لإبراز الدور 

الفعاؿ لمتمويؿ وتوضيح أىمية الاستثمار الجريء في المشاريع الناشئة وآليات تفعيؿ دور الصندوؽ في 
الدراسة وتحميميا مع عرض تجارب  الجزائر مف خلاؿ إحصائياتو منذ تأسيسو إلى غاية إنجاز ىذه

 ايضا. pristo deleveryالناشطة في مجاؿ الخدمات، وشركة  Yassirشركات ناشئة جزائرية شركة 

اضافة الى جانب التمويؿ ىناؾ النمو وتوسع المؤسسات الناشئة ىو عممية تتضمف التخطيط الاستراتيجي 
دارة الموارد بف  الاستدامة.عالية لتحقيؽ النجاح و والابتكار وا 

اف تمويؿ المؤسسات الناشئة مف أبرز العراقيؿ التي  :   توصمت الدراسة إلى عدة نتائج، أىميا حيث 
تواجييا في دورة حياتيا، مما ظيرت عدة بدائؿ داعمة وممولة لقطاع المؤسسات الناشئة، لتمكينيا مف 

عجمة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية النمو والتوسع ، حيث تساىـ المؤسسات الناشئة في الجزائر في دفع 
 المحمية.

 :الشركات الناشئة ,التمويؿ ,النمو والتوسع. الكممات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to highlight Algeria's experience in financing startups and the major obstacles 

they face by focusing on funding through the National Fund for Financing Startups. It aims to 

demonstrate the effective role of financing and clarify the importance of bold investment in 

startup projects and the mechanisms for activating the Fund's role in Algeria through its 

statistics since its establishment until the completion of this study and its analysis, along with 

presenting the experiences of Algerian startups such as Yassir, which operates in the services 

sector, and Pristo Delivery. In addition to financing, the growth and expansion of startups is a 

process that involves strategic planning, innovation, and effective resource management to 

achieve success and sustainability. The study reached several conclusions, the most important 

of which is that financing startups is one of the main obstacles they face in their life cycle, 

leading to several supportive and funded alternatives for the startup sector to enable its growth 

and expansion. Algerian startups contribute to driving development and enhancing local 

productive capacity. 

Keywords: startups, financing, growth and expansion 
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مقدمة



 مقذمة
 

 أ 
 

 :المقدمة
يعتبر إنشاء وتشجيع وترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر مف أىـ الإتجاىات السياسات الاقتصادية 

ميـ فيما يخص زيادة نمو الناتج الداخمي الخاـ، تكثيؼ النسيج  الجديدة في الجزائر لما ليا مف دور
الصناعي توفير مناصب الشغؿ و المساىمة في التنمية الاقتصادية لموصوؿ إلى تحقيؽ الاستقرار 
الاقتصادي و الاجتماعي ، لكف لا يزاؿ ىذا القطاع في الجزائر دوف المستوى المطموب منو، كما أنو في 

جذرية و ليذا فقد أولت الجزائر اىتماما بالغا بيا في الآونة الأخيرة مف خلاؿ خمؽ حاجة إلى إصلاحات 
 الآليات والييئات الداعمة ليا.

و يشكؿ الجانب التمويمي أىـ ىاتو الجوانب عمى الإطلاؽ حيث يلاحظ أف الجزائر سعت في الأونة 
ىما خطوات حاسمة  التوسعلنمو و اضافة  ، الأخير إلى خمؽ صندوؽ جديدة لتمويؿ ىذه المؤسسات

 مف خلاؿ تبني استراتيجيات مدروسة،  لممؤسسات الناشئة التي تسعى لتحقيؽ النجاح عمى المدى الطويؿ
يمكف ليذه الشركات التغمب عمى التحديات والاستفادة مف الفرص المتاحة لمنمو والتوسع في أسواؽ جديدة 

حيث يعد ىذا النمو عاملًا أساسياً في لاء المتغيرة وتقديـ منتجات وخدمات مبتكرة تمبي احتياجات العم
تحقيؽ الاستدامة والنجاح عمى المدى الطويؿ ولكف لضماف استمراريتيا وتوسعيا، يجب أف تتبنى 

 .زيد مف فرص النمو والتوسع لممؤسسات الناشئةتل.استراتيجيات مدروسة وفعالة
 الاشكالية العامة:

 :ا مف خلاؿ طرح الإشكالية الرئيسية التاليةمف خلاؿ ما سبؽ تتضح إشكالية بحثن
ية تمويمما ىي أىـ الصعوبات و العراقيؿ الو  المؤسسات الناشئة؟ المتخذة لتوجو نحو الاستراتيجياتما ىي 
 ؟في ظؿ ىذا التوجو تحقيؽ النمو والتوسعو التي تحد مف  وأسبابيا
 :ية التاليةمف الإشكالية الرئيسية تنبثؽ لنا التساؤلات الفرع وانطلاقا
 ماهي المؤسسات الناشئة ؟ 
 هل هناك عراقيل وصعوبات تواجه المؤسسات الناشئة ؟ 
 كيف يؤثر نقص التمويل عمى قدرة المؤسسات الناشئة عمى النمو والتوسع 
  ؟لممؤسسات الناشئة هل توجد هياكل دعم 

 فرضيات الدراسة:

 :وللإجابة عمى التساؤلات السابقة نطرح الفرضيات التالية



 مقذمة
 

 ب 
 

 بصفات معينة،  مؤسسات حديثة النشأة تأسست عمى أساس فكرة مبتكرة مف قبؿ شخص يتميز تعتبر
 .لتحقيؽ النمو بشكؿ سريع وتسعى 

 تواجو المؤسسات الناشئة عراقيؿ تمويمية في الجزائر. 
  فرص نمو وتوسع المؤسسات الناشئة في الجزائر يرتبط بمدى قدرتيا عمى الحصوؿ عمى التمويؿ

 .المناسب وبشكؿ متنوعبالحجـ 
   توجد ىياكؿ دعـ المؤسسات الناشئة في الجزائرنعـ. 

 مبررات اختيار الموضوع:
 و الاقتصاديةتـ اختيار ىذا الموضوع لحداثتو وأىمية القطاع الناشئ حداثة الموضوع وأىميتو -

 الاجتماعية
 مما خمؽ لدينا فضوؿ لتناولو مف خلاؿ مذكرة التخرج.

 .سسات الناشئة في الجزائرحداثة ظيور المؤ -
  .الأىمية الكبيرة التي يكتسبيا الموضوع-
 .تميز ىذا الموضوع بالديناميكية -

 حدود الدراسة :
 ر الاطار المكاني :الجزائ

 .2023/2024مت دراستنا في الفترة الحالية الإطار الزماني لمدراسة: ت
 اهداف الدراسة:

مميزاتيا واىميتيا كونيا سات الناشئة و إبراز أىـ خصائصيا و بالمؤساليدؼ مف ىذه الدراسة ىو التعريؼ 
موضوع الساعة، خاصة واف مفيوميا مقترف بالابتكار والقدرة عمى خمؽ القيمة، و بضرورة تفعيؿ 
المؤسسات الناشئة مف خلاؿ ىيئات المرافقة التي تكتسي أىمية بالغة، لأنيا تشكؿ أحد الوسائؿ الناجحة 

و التعرؼ عمى أىـ المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو المؤسسات الناشئة .ىذه المؤسساتوالفعالة في تطوير 
 .وعمى الرغـ مف حداثة ىذا الموضوع الا انو يستحؽ الوقوؼ عنده.وتؤدي بيا إلى التعثر

  :أهمية الدراسة
لمؤسسات تستمد أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع والتي تتمثؿ في توفير كؿ الظروؼ الملائمة لإنجاح ا

الناشئة في الجزائر وتوجيو كؿ الشباب الطموحيف أصحاب الأفكار الى ىذا القطاع حتى يكوف بديؿ مف 
 البدائؿ الاقتصادية والذي تعتمد عميو الدولة في فؾ التباعية لمخارج وخمؽ فرص العمؿ.
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 منهجية البحث :
 مي في جانب التطبيقي.تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري والمنيج التحمي

 صعوبة البحث:
   المسؤوليف لقد واجيتنا صعوبات و مشاكؿ ضمف ىذا البحث أردنا الإشارة إلييا، كما نود لفت اىتماـ

ليذه الصعوبات واف يعمموا عمى تسييؿ توفير المعمومات الكافية والدعـ اللازـ لمباحثيف في مجالاتيـ 
تعزيز التواصؿ والتعاوف بيف الجامعات والمؤسسات وتسييؿ  العممية. ويمكف أف يتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ
 ث ومف ىذه الصعوبات نذكر :الوصوؿ إلى المصادر والمراجع الميمة لمبح

 .نقص المراجع بسبب حداثة الموضوع 
 تقسيم الدراسة:

  ب:"الاسقاطات النظرية عمى كؿ مف   : الفصؿ الأوؿ ثلاثة فصوؿوعميو تـ تقسيـ الموضوع إلى 
حوؿ  مفيوـ وخصائص التطرؽ إلى   "حاولنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ سات الناشئة المؤس

نماذج ناجحة  وفي الجزائر،  الناشئة تمويؿ المؤسسات، أما الفصؿ الثاني المؤسسات الناشئة 
 Prestoحالة شركة يسير و شركة اما الفصؿ الثالث عبارة عف دراسة . لمؤسسات عالمية ناشئةا

Delivery 
 السابقة:الدراسات 

،)ىدفت ىذه الدراسة الى ضرورة الاىتماـ بالمؤسسات الناشئة  2020دراسة ( بورناف، صولي،  -
لأنيا مف بيف الشركات التي تتصؼ بالنمو السريع بالإضافة إلى أنيا مف المؤسسات التي تتمتع 

اتخذتيا  بإمكانية الارتقاء بعمميا التجاري بسرعة، كما أشارت ىذه الدراسة الى الآليات التي
الجزائر لمتخفيض مف معدؿ البطالة وتخفيؼ حدة تكاليؼ الانتقاؿ الى اقتصاد السوؽ، ومف بيف 

 .ىذه الآليات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
)ىدفت ىذه الدراسة لموقوؼ عمى دور ىيآت 2021دراسة (منصوري، بف عياد، بف مصطفى، -

ر المقاولاتية مف خلاؿ المرافقة في انشاء و دعـ المؤسسات الدعـ وتشغيؿ الشباب الجامعي في اطار دا
الناشئة، و أو صت ىذه الدراسة بإدراج مواد تعميمية تيتـ بالأعماؿ الحرة وانشاء المؤسسات الناشئة لأف 

 .ىذه الدراسة تعد افضؿ الوسائؿ التي تحقؽ الانتعاش الاقتصادي
س الماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة ) بعنواف: فعالية رأ2009–2008دراسة محمد سبتي (

دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية لممساىمة مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات شيادة الماجستير في 
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بحثت ىذه الدراسة في الدور الذي تمعبو الشركات الناشئة 2009-2008عموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
براز المشاكؿ في إقتصاديات مختمؼ البمداف خ اصة النامية منيا في ظؿ المتغيرات الإقتصادية العالمية، وا 

و الصعوبات التي تواجيا ، كذلؾ أىـ خصائص الشركات الناشئة، والذي أعتبر قطاعا قائما بذاتو نظرا 
لخصائصيا وسماتيا التي تميزىا عف المؤسسات الكبرى، كما تطرقت الدراسة إلى التدابير الخاصة بتدعيـ 

لشركات الناشئة التي تبنتيا العديد مف الدوؿ بصورة عامة والجزائر بصورة خاصة عمى ضوء التحديات ا
التي تفرضيا العولمة.وقد توصمت الدراسة إلى أف الشركات الناشئة تشكؿ إحدى الرىانات الأساسية التي 

تنمية المستدامة مف شأنيا تحقيؽ النمو الإقتصادي في مختمؼ دوؿ العالـ، وتحقيؽ بعض أىداؼ ال
 ومواجية الظواىر الإقتصادية والإجتماعية كالفقر والبطالة وما إلى ذلؾ.
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 تمهيد:

أصبح مصطمح المؤسسات الناشئة مف المصطمحات الحالية ومف أمور الشائعة في الوقت الحالي 
يويًا ،ازاد الاىتماـ بالمؤسسات الناشئة وأصبح ليا دور ميـ في النشاط الاقتصادي في الدوؿ وعنصرًا ح

المتقدمة والنامية نظرًا لسرعة نموىا وتطورىا وقدرتيا عمى استيعاب التكنولوجيا والابتكارات التي تساىـ في 
اىمتيا في النمو تعزيز التنافسية عمى الصعيد العالمي وتحقيؽ نمو اقتصادي لمدوؿ. بسبب مس

الاقتصادي والإنتاجية وتوفير فرص عمؿ جديدة وخاصة في البمداف النامية حيث تواجو العمالة ظروؼ 
عمؿ غير مواتية وليذا السبب أصبحت المقاولاتية بديلا ميما في إيجاد وظائؼ جديدة وتحسيف الظروؼ 

 .الاقتصادية
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 الناشئةعموميات حول المؤسسات  المبحث الاول:
 ونشأتها مفهوم المؤسسات الناشئة المطمب الأول:

 المؤسسات الناشئة:التعريف 
مشروع  اصطلاحا حسب القاموس الانجميزي عمى أنيا startupتعرؼ المؤسسة الناشئة :التعريف الاول

وىو " upالانطلاؽ "و " " وىو مايشير إلى فكرةstartتتكوف مف جزأيف " start-upصغير بدأ لمتو وكممة 
 1ما يشير لفكرة النمو القوي .

بدأ استخداـ المصطمح بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس ماؿ 
المخاطر ليشيع استخداـ المصطمح بعد ذلؾ. وفي أيامنا الحالية يوجد المصطمح ويعرفو القاموس الفرنسي 

Larousse تية المبدعة في مجاؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ يشير إلى أنيا " تمؾ المؤسسات الف
بأنيا تمؾ الدراسات التي تيدؼ  Eric Reisويعرفيا الباحث  وميمتيا خمؽ وتسويؽ تكنولوجيات جديدة"،

 2في ظؿ درجة عميا مف عدـ التأكد. الى تطوير وتوزيع منتج جديد
، وىذه الشركات تكوف غالبا حديثة وتعرؼ المؤسسة الناشئة عمى أنيا شركة ذات تاريخ تشغيمي قصير

الإنشاء، وتكوف في طور النمو والبحث عف الأسواؽ، وأصبح ىذا المصطمح متداولا عمى نطاؽ عالمي 
المؤسسات الناشئة لتطوير نماذج أعماؿ قابمة لمتطوير  بعد فقاعة الدوت كوـ، يقوـ المؤسسوف بتصميـ

 3بكؿ فعالية.
 jeune entreprise ىي المؤسسات الشابة: la rousse س الفرنسييعرفو القامو 4: لتعريف الثاني  ا

المبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة، تمثؿ المؤسسات الناشئة بشكؿ خاص الاقتصاد الجديد " في 
وبما أف استدامة ونمو ىذه  جنب إلى جنب مع تطور الإنترنت،  الولايات المتحدة، الذي يسير تطوره

ير مؤكدة، فإنيا تستفيد مف مصادر محددة لمتمويؿ. ىذه ىي شركات ر أس الماؿ المؤسسات لا تزاؿ غ
                                                           

، دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائر  دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةبوالشعور شريفة، 1
 420ص ،2018اوت سكيكدة، الجزائر،  20جامعة  2الاقتصادية، المجمد الرابع العدد 

 ، مخبر المؤسسات الصغيرةالجزائري المؤسسات الناشئة ودورها في إنعاش الاقتصادالمومف عبد الكريـ ،وآخروف 2
 .16والمتوسطة في التطوير المحمي البويرة، الجزائر، ص 

 .420المرجع السابؽ، ص نفس  بوالشعور شريفة،  3
،حوليات جامعة  7، المجد ،  شركات رأس مال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائربف زغده حبيبة 4

 .79-94الجزائر، ص  3دد بشار في العموـ الاقتصادية،الع
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الاستثماري التي تجمع الأمواؿ اللازمة لتطوير الأعماؿ، يرتبطوف بإدارتيا ويتقاضوف أجورىـ عندما 
 يصموا إلى مرحمة النضج.

ت الصغيرة يمكف إدراج يمكف للأشخاص الطبيعييف الذيف يمتمكوف موارد كبيرة أف يدعموا ىذه المؤسسا
 .المؤسسات التي اكتسبت مصداقية معينة في الأسواؽ المالية

المؤسسة الناشئة "startup Lean The"أحد المنظريف ليذا المفيوـ"Ries Eric"حسب التعريف الثالث :
ىي "كياف بري صممت لخمؽ منتج جديد أو خدمة جديدة في ظؿ حالة عدـ تأكد شديدة، أي تقدمي منتج 

 1." خدمة جديدة مع عدـ التأكد عمى بيئة الأعماؿ المحيطة بيا أو

 نشأة وتطور المؤسسات الناشئة

تاريخ المؤسسات الناشئة يعود إلى فترة مبكرة في تطور الاقتصاد العالمي حيث اف في العصور القديمة، 
ر الوقت، تطورت كانت المؤسسات الصغيرة والحرفية تشكؿ جزءًا كبيرًا مف النشاط التجاري، ومع مرو 

 المؤسسات الصغيرة لتشمؿ الورش والمحلات التجارية والمصانع الصغيرة.

 startupالجذور التاريخية لمصطمح 

بشكؿ مباشر الى منتصؼ القرف الماضي خلاؿ الفترة التي شيدت ظيور  startupيرجع تاريخ مصطمح 
اموا بدراسة المؤسسات الناشئة الى اف تمويؿ رأس ماؿ المخاطر بحيث يشير العديد مف الباحثيف الذيف ق

 .2استخداـ ىذا المصطمح بدأ بعد الحرب العالمية الثانية

 the unfashionable business ofفي مقاؿ بعنواف  20وتعود اولى استخداماتو الى القرف 
investting in startups data processing field " نشر في مجمةForbes الأمريكية التي تيتـ "

إحصاء ارصدة أغنياء العالـ وثرواتيـ وتتبع المسار المالي والاقتصادي لممؤسسات العالمية، ليعاد ب
 . An"Incubator for Startupفي مقاؿ بعنواف  1977استخدامو في عاـ 

                                                           
مجمة معيد العموـ  ."التعميم المقاولاتي وحتمية الإبتكار في المؤسسات الناشئة ، ىشاـ برواؿ، و جياد خموط 1

 .57،ص  2017الإقتصادية مجمة عموـ الإقتصادية والتسيير والتجارة ،  
دراسة منيجية مفصمة، مجمة ئة وخصائصها: نحو تنظير أدق لمفهوم المؤسسات الناشمحمد الأميف النوي، محمد دىاف  2

، المدرسة العميا لمتجارة العاصمة،  14، المجمد  03الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، العدد 
 .03، ص 2020الجزائر،
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high technology field especially in the fast growth companies  في مجمةBusiness 
Week الأعماؿ بشكؿ عاـ  ص بتغطية الأخبار المالية والاقتصادية التي تخص عالـالأمريكية التي تخت 

الاقتصادي الأمريكي  David Birch بعدىا بحوالي سنتيف، عاود ذات المصطمح الظيور مجددا مف قبؿ
 The Job Generation» المعروؼ بعممو الرائد في مجاؿ الأعماؿ الصغيرة في مقاؿ لو بعنواف 

Process و إلى أىمية المشاريع الصغيرة في خمؽ وتوليد مناصب عمؿ جديدة في خضـ يشير في
التغيرات التي مست ىيكؿ الصناعة الأمريكية في تمؾ الفترة، والتي أسفرت عف ارتفاع معدلات البطالة 

 1وتزايد التيارات المنادية بضرورة توجيو الاقتصاد الأمريكي نحو الاىتماـ بالمؤسسات والمشاريع الصغيرة.
 .: مميزات و خصائص المؤسسات الناشئة

 : مميزات المؤسسات الناشئة
لممؤسسات الناشئة مجموعة مف المميزات التي تنفرد بيا وتميزىا عف الانواع الاخرى مف المؤسسات والتي 

 : وردت في مختمؼ التعاريؼ
المؤسسات الصغيرة شركات حديثة العيد: نعـ ىي كذلؾ، يرتكب الكثير مف الناس أخطاء في تصنيؼ 

 وقولبتيا عمى أنيا شركات ناشئة، لكف ليس عف ىذا النوع ما نتحدث اليوـ .
تتميز المؤسسات الناشئة بكونيا شركات شابة يافعة وأماميا خياراف: إما التطور والتحوؿ إلى شركات 

 .ناجحة، أو إغلاؽ أبوابيا والخسارة
عمى الإبداع والابتكار والتطوير الدائـ بحيث تكوف ليا الابتكار: مف مميزات المؤسسات الناشئة القدرة 

القدرة عمى خمؽ منتج جديد أو تطوير منتج قدير بواصفات جديدة ، بخدمة جديدة، و طريقة توريد جديدة 
 . وما إلى ذلؾ

 شركات أماميا فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد: مف إحدى السمات التي تحدد معنى الشركة الناشئة-
Startup ىي إمكانية نموىا السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير مف التكاليؼ التي تتطمبيا لمعمؿ. 

بكممات أخرى، إف الشركة الناشئة ىي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجاري بسرعة أي 
لدييا بشكؿ يبعث زيادة الإنتاج والمبيعات مف دوف زيادة التكاليؼ، كنتيجة عمى ذلؾ، ينمو ىامش الأرباح 

                                                           
1 Landström, H. (2005). David Birch. In H. Landström (Ed.), Pioneers in Entrepreneurship 
and Small Business Research.p159 
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عمى الدىشة وىذا يعني أف المؤسسات الناشئة تقتصر بالضرورة عمى أرباح أقؿ لأنيا صغيرة، بؿ عمى 
 .العكس، ىي شركات قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا

شركات تتعمؽ بالتكنولوجيا وتعتمد بشكؿ رئيسي عمييا: تتميز بأنيا شركة تقوـ أعماليا التجارية عمى -
شباع لحاجات السوؽ بطريقة ذكية وعصرية. يعتمد مؤسسو المؤسسات  Intonative ائدةأفكار ر  ، وا 

الناشئة عمى التكنولوجيا لمنمو والتقدـ والعثور عمى التمويؿ مف خلاؿ المنصات عمى الانترنت ومف خلاؿ 
 .الفوز بمساعدة ودعـ مف قبؿ حاضنات الأعماؿ

عمى أنيا شركة تتطمب تكاليؼ  Startup لشركة الناشئةشركات تتطمب تكاليؼ منخفضة: يشمؿ معنى ا-
صغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصؿ عمييا، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكؿ سريع وفجائي 

 1.بعض شيء
 خصائص  المؤسسات الناشئة:

 .ىي شركات شابة ىدفيا البقاء عمى قيد الحياة بالإضافة إلى النمو السريع✓
 .يع والقدرة عمى إدخاؿ مردود كبير في وقت قصيرالنمو السر ✓
 .الاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات بشكؿ كبير✓
 .تحتاج إلى ر أس ماؿ صغير لمتأسيس ومردود عالي✓
 .النمو السريع والمفاجئ و بمزايا مفاجئة✓

 مراحل نمو وتوسع المؤسسات الناشئة المطمب الثاني: 
قد يوحي بأف النمو المستمر ىو ما يميز المؤسسات الناشئة، إلا أف عمى الرغـ مف أف التعريؼ السابؽ 

فغالبًا ما تتعثر ىذه المؤسسات وتواجو صعوبات كثيرة قبؿ أف تنجح وتصؿ إلى  الواقع يثبت العكس،
القمة. لذلؾ فإف تمؾ المؤسسات تمر بمراحؿ مختمفة مف التذبذب الشديد قبؿ أف تحقؽ النجاح المنشود.           

                                                           
،حوليات جامعة  07"، المجمدالمؤسسات الناشئة بين آلية الدعم وواقع التسيير في الجزائرمرباح طو سيف وآخروف، " 1

 .436-422،ص  2020،الجزائر، 03بشار في العموـ الاقتصادية، العدد
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المراحؿ المختمفة التي تمر بيا المؤسسات  Paul Graham والمصمـ مف قبؿعكس المنحنى المقابؿ ي
الناشئة، بما في ذلؾ المرحمة الأولى مف التأسيس والتي تشيد نموًا سريعًا ثـ تمييا فترة مف التذبذب والتعثر 

 :وفي النياية يأتي النجاح والاستقرار نمخصيا في المنحى التالي

 

 المؤسسات الناشئةدورة حياة منحنى  (:01)الشكل

 1:  المرحمة الأولى
تبدأ ىذه المرحمة قبؿ إطلاؽ المؤسسة الناشئة حيث يقوـ فرد أو مجموعة مف الأفراد بطرح فكرة ابتكارية 

ية ويتـ التعمؽ في دراستيا وبحثيا جيدًا لمتأكد مف إمكانية تنفيذىا وتطويرىا أو جديدة أو حتى غير تقميد
في المستقبؿ. كما يتـ دراسة السوؽ وسموؾ المستيمؾ المستيدؼ. يتـ البحث عف مموؿ لمفكرة، وغالبًا ما 

 ة.يتـ تمويؿ المرحمة الأولى ذاتيًا، بالإضافة إلى احتمالية الحصوؿ عمى بعض المساعدات الحكومي
 : المرحمة الثانية

المرحمة الثانية  وىي مرحمة الانطلاؽ. في ىذه المرحمة، يتـ إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج أو الخدمة 
الجديدة التي لا تزاؿ غير معروفة، وعادة ما يواجو المؤسس الناشئ صعوبة في إيجاد شخص يؤمف 

 FFF (Friends,Family,Fools)ا يعرؼ بػ بفكرتو ويموليا. يمجأ المؤسس الناشئ في ىذه المرحمةالى م
فغالبًا ما يكوف أصدقائو وعائمتو ىـ المصدر الأوؿ الذي يمجأ إلييـ المقاوؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ، أو  

                                                           
دراسة حالة  - م تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائريةفي دع ups start دور المؤسسات الناشئةجغدالي نجاة ،  1

ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي ، تخصص إدارة  20. مذكرة مقدمة  -حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة 
 .33، ص  2020/  2019الجزائر ،  -استراتيجية ، قسـ عموـ التسيير ، جامعة محمد بوضياؼ ، المسيمة 
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يمجأ إلى الحمقى الذيف يتحمموف المخاطرة بأمواليـ. يحتاج المنتج في ىذه المرحمة إلى الترويج والإعلاف 
 .عادةً مرتفعًا، ويبدأ الإعلاـ بالدعاية لوبكثافة، ويكوف سعر المنتج 

 : المرحمة الثالثة

تعد مرحمة مبكرة مف النمو والازدىار، حيث يبمغ المنتج الذروة ويشيد حماسًا واىتمامًا مرتفعيف. يمكف 
لممنتج في ىذه المرحمة أف يتوسع خارج مجموعة المبتكريف الأولية، ولكف في ىذه المرحمة يمكف أف يبدأ 

السمبي، حيث يزداد عدد المنافسيف لممنتج ويمكف أف يواجو المشروع صعوبات وعوائؽ تؤدي إلى  الضغط
 التراجع أو الفشؿ.

 : المرحمة الرابعة

مرحمة الانحدار والتراجع، وعمى الرغـ مف استمرار تمويؿ المشروع مف قبؿ رأس الماؿ المغامر، إلا أنو 
ا يمكف وصفو بػ"وادي الحزف" أو "وادي الموت"، وىذا يؤدي يتجو نحو الخسارة والتراجع حتى يصؿ إلى م

في النياية إلى خروج المشروع مف السوؽ إذا لـ يتـ التدارؾ، خاصة وأف معدلات النمو في ىذه المرحمة 
 تكوف جدًا منخفضة.

 :المرحمة الخامسة 

طلاؽ نسخ م حسّنة منو، وينطمؽ تحسّف الأوضاع والنمو، حيث يستمر رائد الأعماؿ في تحسيف منتجو وا 
فريؽ العمؿ نحو النمو والتحسيف، وتنجح الشركة الناشئة في النيوض مف جديد بفضؿ الاستراتيجيات 

 المطبّقة واكتساب الخبرة، ويتـ إطلاؽ الجيؿ الثاني مف المنتج بسعرٍ مناسب وتسويقو عمى نطاؽٍ أوسع.

 : المرحمة السادسة

لمنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة التجربة والاختبار، ويتـ مرحمة النمو المرتفع، حيث يتـ تطوير ا
طرحو في السوؽ المناسبة. وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، حيث 

مف الجميور المستيدؼ. وتبدأ  30إلى % 20يحتمؿ أف يكوف قد اعتمد الابتكار الجديد بنجاح مف%
 .تحقيؽ الأرباح الضخمةمرحمة اقتصاديات الحجـ و 
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 المطمب الثالث: أهمية و أهداف المؤسسات الناشئة
إف عممية إنشاء مؤسسة ناشئة ظاىرة شاممة وبشكؿ كبير ومف الميـ التعامؿ معيا نظرا لتأثير ىا الواضح 

لما في التنمية، ما يجعميا موضوع إلزامي ومثير للاىتماـ لكؿ مف المناطؽ المتقدمة وغير المتقدمة، فمطا
لعبت الشركات الناشئة دورا رئيسيا في الاقتصاد الوطنية والثروة في جميع أنحاء العالـ، مف خلاؿ تطوير 

 .ابتكار المنتجات والخدمات وخمؽ فرص عمؿ جديدة وزيادة الإنتاجية الوطنية والتخفيؼ مف حدة الفقر
 أهمية المؤسسات الناشئة:

:حيث تتميز بالقدرة العالية توفير فرص  ة مشكمة البطالةتوفير فرص العمل الحقيقية المنتجة ومكافح
في العمؿ، إضافة إلى قدرتيا استيعاب وتوظيؼ عمالة بخبرة قميمة أو حتى بدوف خبرة وىو ما يمتص 
طالبي العمؿ خاصة ذوي الشيادات، أصحاب الأفكار وخريجي الجامعة. و بالتالي الرد المباشر عمى 

 1.دوؿ نفسيا لخمؽ ظروؼ عمؿ عمى الرغـ مف سيرىا في طريؽ النمومشكمو البطالة حيث تكافح ال
الابتكار في البحث والتطوير :ولا سيما في مجاؿ التكنولوجيا، وىو أداه ضرورية أكثر مف أي وقت مضي 

مرة مقارنة بالمؤسسات 24لتنميو أي بمد في العالـ و القدرة عمى ابتكار وتطوير منتجات بتكمفة أقؿ بػ  
 .) حسب دراسة أمريكيةالكبرى (

: حيث لعبت دورا محوريا في العشرينات والسنوات الماضية  زيادة الإنتاجية والحفاظ عمى التنافسية
وذلؾ باستخداميا أدوات ووسائؿ وكذا تقنيات إنتاجية حديثة قممت مف التكاليؼ. ورفعت مف مستوى جودة 

 .يجية التكنولوجية التي أكسبتيا ميزة تنافسيةالمنتجات، وكذلؾ  ما ساعدىا عمى ذلؾ "تبنييا للإسترات
نشر القيـ الايجابية في المجتمع : تعالج العديد مف أىـ المشاكؿ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية مف 

خلاؿ الأبحاث التي تقوـ بيا المؤسسات الناشئة ، لتطوير و كذا إدخاؿ قيـ جديدة لممجتمع و المساىمة 
 .مؾ و تشجيعو عمى تقبؿ التغييرفي تطوير ثقافة المستي

تعالج القضايا الاقتصادية مف خلاؿ أبحاثيا و تساىـ  :المساهمة في التطوير النسبي الاقتصادي
المؤسسات الناشئة في نشر القيـ والمبادئ الاقتصادية والتنظيمية الإيجابية كالمبادرة، الإبداع، الابتكار 

في إنتاج سمع وخدمات مبتكرة وجديدة مما يؤدي إلى التنويع في  إدارة الوقت،الكفاءة والفعالية. كما تساىـ

                                                           
"، ،"قدرات وتحدت المؤسسات الناشئة ومتطمبات نجاحها مع الإشارة لحالة الجزائرخديجة بف طيبسارة بوعدلة، ىدت  1

 ،الجزائر 03جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، العدد 1،حوليات  07المجمد



 الايطار النظري: عموميات حول المؤسسات  الناشئة                   الأول:  لالفص

 

9 
 

المنتوجات ،و المساىمة في تطوير إنشاء الأنسجة الاقتصادية الجديدة الأخرى التي تدعـ الانسجة 
 .التقميدية كالزراعة

: القدرة عمى توظيؼ مدخرات استثمار المدخرات و تعزيز وجذب المستثمرين ورأس المال الأجنبي
ب أو أصحاب المشروع بدلا مف بقائيا مكتنزة أو موظفة في مجالات لا تخمؽ قيمة مضافة، مما صاح

يسمح بإحداث تراكـ رأسمالي وكذا نقؿ شريحة أفراد مف دخؿ أقؿ إلى دخؿ أعمى (إعادة توزيع الدخؿ)   
 .و جذب المستثمريف المحمييف و الاجانب

ره مف خمؽ وظائؼ جديدة عمى المدى الطويؿ و نمو : نظرا لما توف المساهمة في النمو الاقتصادي
دخميا السنوي الذي يساىـ في خمؽ الثروة و المساىمة في الناتج الداخمي الخاـ، اضافة الى كوف غالبية 

 .ىاتو المؤسسات تجتاح أسواؽ عالمية و بالتالي جمب عممة أجنبية

مرونة عممياتيا وسلاسة الحموؿ التي  : مف خلاؿ مرونتها وقدرتها عمى التأقمم والاستجابة السريعة
تجمبيا ،تأتي المؤسسات الناشئة بحؿ مشاكؿ تكاليؼ الإنتاج لمشركات الكبرى والحموؿ لممشاكؿ الثقيمة 

 .التي كثيرا ما تفرضيا الدوؿ عمي السكاف

 1أهداف المؤسسات الناشئة : 
موجودة مف  ية سمعية أو خدمية لـ تكفترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصاد-

تنشيط الصناعات التقميدية  قبؿ، وكذا إحياء أنشطة اقتصادية ثـ التخمي عنيا ألي سبب كاف، ومثاؿ ذلؾ
 .المناولة في قطاع الصناعة وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية...إلخ

غير مباشرة  ؤسسات أو بصورةاستحداث فرص عمؿ جديدة سواء بصورة مباشرة، بالنسبة لمستحدثي الم-
 .عف طريؽ استخداميـ الأشخاص آخريف

تقميص  إعادة إدماج المسرحيف مف مناصب عمميـ جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية أو بفعؿ-
حجـ العمالة فييا، جراء اعادة الييكمة أو الخوصصة، وىو ما يدعـ إمكانية تعويض بعض الأنشطة 

 .المفقودة

                                                           
قتصادية ،حوليات جامعة بشار في العموـ الا المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع و التحدياتعائشة بوجعفر واخروف،  1

 ،العدد الاوؿ . 08،المجمد 
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تشكؿ أداة فعالة لتوطف الأنشطة في المناطؽ النائية مما يجعميا أداة ىامة لترقية وتثميف الثروة يمكف أف -
 .المحمية واحدى وسائؿ الاندماج والتكامؿ بيف المناطؽ

بباقي  تيدؼ أف تكوف حمقة وصؿ في النسيج الاقتصادي مف خلاؿ مجمؿ العلاقات التي تربطيا-
 .عيا، والتي تشترؾ في استخداـ ذات المدخلاتالمؤسسات المحيطة والمتفاعمة م

تمكيف فئات عديدة مف المجتمع التي تمتمؾ الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنيا اؿ تمثؿ القدرة المالية -
 .والإدارية عمى تحويؿ ىذه الأفكار إلى مشاريع واقعية

 المبحث الثاني : أساسيات حول المؤسسات الناشئة في الجزائر
 ول: عموميات حول المؤسسات الناشئة في الجزائر في القانون الجزائريالمطمب الا 

 : تعريف المؤسسات الناشئة في الجزائر
) وريادة الأعماؿ في startupsيلاحظ الاىتماـ الكبير الذي حظي بو موضوع المؤسسات الناشئة 

كاديمية، إلا أف ىذا النوع الجزائر خلاؿ السنوات الأخيرة سواء مف قبؿ السمطات الرسمية أو الييئات الأ
مف المؤسسات الناشئة يواجو العديد مف الصعوبات نظرا لحداثة عيده في الجزائر مف جية، ومف جية 
أخرى فإف ىذا النوع مف المؤسسات يواجو العديد مف الصعوبات حتى في الدوؿ المتقدمة نتيجة تبنيو 

 1لية المخاطرة.للأفكار المستحدثة والابداعية والتي عادة ما تكوف عا
 انشاء المجنة الوطنية لمنح 2020سبتمبر  15المؤرخ في  24-2002تضمف المرسوـ التنفيذي رقـ 

مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر " وحاضنة أعماؿ" . وتـ استحداث ىذه المجنة بيدؼ المساىمة في “علامة 
لممؤسسات الناشئة. وتتكوف المجنة تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتيا والمشاركة في ترقية النظـ البيئية 

قطاعات وزارية  9التي يرأسيا الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ بالمؤسسات الناشئة ممثميف عف 
وىي المالية ، التعميـ العالي والبحث العممي، البريد و المواصلات الصناعة الفلاحة الصيد البحري الرقمنة 

ء المجنة مف طرؼ الوزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة بناء عمى اقتراحات والانتقاؿ الطاقوي. ويعيف اعضا
 الوزارات الوصية لمدة ثلاث سنوات قابمة لمتجديد.

                                                           
عراب فاطمة الزىراء ، صديقي خضرة، دور الدولة في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة دراسة في قرار انشاء  1

 .37) ،ص 202101، عدد  08صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة، جامعة الطاىري محمد بشار الجزائر المجمد 
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, يمكف لمجنة التي تجتمع مرتيف عمى الأقؿ في الشير أف تستعيف بكؿ شخص  وبحسب المرسوـ
غير عادية بناء عمى استدعاء  أو ىيئة يمكف اف يساعدىا في أشغاليا ويمكف لمجنة اف تجتمع في دورة

 مف رئيسيا, الذي يعد جدوؿ الاعماؿ ويحدد تاريخ الاجتماعات.
وتتداوؿ المجنة لغرض منح العلامات والى جانب دراسة الطمبات المودعة بعد رفض منح العلامة، ولا 

طمبات تصح ىذه المداولات الا بحضور نصؼ اعضائيا عمى الأقؿ عمى اف لا يتعدى أجؿ الرد عمى ال
 .يوما  30المودعة 
 مؤسسة ناشئةشروط 

المؤرخ في  1254-2003وفيما يتعمؽ بشروط منح علامة مؤسسة ناشئة فيي : المرسوـ التنفيذي رقـ 
 )2020سبتمبر ( 15

سنوات, ويشترط اف يعتمد نموذج اعماؿ المؤسسة  8فإف المؤسسة الناشئة لا ينبغي اف يتجاوز عمرىا 
 و نموذج اعماؿ او اي فكرة مبتكرة.عمى منتجات او خدمات ا

ويتوجب اف لا يتجاوز رقـ الاعماؿ السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية واف يكوف رأسماؿ الشركة 
بالمائة عمى الاقؿ مف قبؿ اشخاص طبيعييف او صناديؽ استثمار معتمدة او مف طرؼ  50ممموكا بنسبة 

 شئة".مؤسسات اخرى حاصمة عمى علامة " مؤسسة نا
الى جانب ذلؾ يتوجب اف تكوف امكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية و عمى اف لا يتجاوز عدد 

 عامؿ. 250العماؿ 
 سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة. 4وتمنح علامة " مؤسسة ناشئة " لممؤسسة لمدة 

 1:ناشئةالمؤسسات خصائص 
 .حديثة وليس ليا تاريخ في السوؽ اتمؤسس أي أنيا : حديثة النشأة (شابة ) مؤسسات-
 .الابتكار: القدرة عمى الابداع والابتكار والتطوير الدائـ والاعتماد عمى التكنولوجيا كخمؽ منتج جديد -
 .القدرة عمى تحقيؽ إيرادات سريعة وكبيرة واكتساح الأسواؽ :سرعة النمو   -
الابتكار في سوؽ غير موجود أو غير  ظؿ ظروؼ عدـ التأكد لأنيا ترتكز عمى الخطر: العمؿ في -

 .مشبع

                                                           

حوليات جامعة بشار في العموـ الناشئة في الجزائر،  مؤسساتواقع وافاق ال وني،سفياف بوقطاية،ياسيف ميم منى بسويح،1 
 405)، ص 2020( 03/ العػػػدد:  07الاقتصادية، المجمد 
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رؤوس الأمواؿ والمستثمروف: تقوـ المؤسسة الناشئة عمى اقتصاد المعرفة فيي تتجو نحو     -
 المستثمريف أصحاب رأس الماؿ المخاطر.

 في الجزائر: الناشئةالشركات  عن بعض  أمثمة
عماؿ وتطوير الشركات الناشئة، فقد شيدت بما أف الجزائر تشيد حاليا تحولا نحو تعزيز روح ريادة الأ

السنوات الأخيرة ارتفاعا ممحوظا في عدد الشركات الناشئة التي تعمؿ عمى تقديـ حموؿ ابتكارية وتمبية 
 .احتياجات السوؽ المحمية

 شركة يسير
تعتبر شركة يسير مف بيف الشركات السباقة في استخداـ التكنولوجيا المتطورة لتقديـ خدمات 

مف قبؿ المنتدى الاقتصادي العالمي  2019عة لاسيما في مجاؿ النقؿ، حيث تـ انتخابيا في عاـ متنو 
شركة ناشئة عربية والخامسة في المنطقة المغاربية التي تشكؿ الثروة الصناعية، ومف بيف  100مف بيف 
 1شركة ناشئة في إفريقيا . 12أفضؿ 

طريؽ الياتؼ الذكي في أي مكاف وفي أي تقدـ يسير خدمة نقؿ مبتكرة يمكف استخداميا عف 
سعيد وتركز عمى وقت حيث تسمح لمجميع بحجز سائؽ والتحرؾ بأماف وترفع شعار " سائؽ سعيد، راكب "

 المبادئ التالية:
يكفي أف يقوـ الزبوف بتنزيؿ التطبيؽ عمى ىاتفو، أما السائقوف فمدييـ نسخة خاصة :بساطة الاستخداـ  -

 بيـ.
 وىذا في أي وقت ومكاف تغطيو الشركة. :دائما الخدمة متوفرة-

المسافة وتوقيت  تقديـ أفضؿ تسعيرة : حيث تأخذ بعيف الاعتبار كثافة حركة المرور، نوعية الخدمة،
 التنقؿ.

خدمة آمنة  Activerوىذا بتقميص وقت الانتظار بالنسبة لمزبوف والسائؽ، تقديـ :تقديـ خدمة ذات جودة -
 السائؽ والزبوف.وتحسيف التواصؿ بيف 

 
 

                                                           
قراءة تحميمية،  - تجربة شركة يسير كنموذج واعد لمشركات الناشئة في الجزائرعماروش خديجة ايماف مزياف أمينة  1

 91، ص2022، جامعة محمد بوقرة بومرداس الجزائر، جويمية 02العدد  12يجية والتنمية المجمد مجمة الإسترات
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 .SIAMOIS QCMموقع 
 ىي أوؿ منصة الكترونية جزائرية موجية لطمبة الطب المقبميف عمى اجتياز امتحاف التخصص، أنشأت

سؤاؿ  50.000، تتيح لمطمبة توفير الوقت والجيد والماؿ مف خلاؿ تقديـ أكثر مف  2017جواف  10في 
صعوبة، كما تمكنيـ المنصة مف اضافة وحالة طبية مصنفة حسب المصدر والتخصص ودرجة ال

يوفر ليـ بيانات تحميمية حوؿ أدائيـ، وتعتبر الوحيدة في  ملاحظاتيـ، وتصنيفيـ للأسئمة والحالات مما
 ابتكارية. مجاليا في الجزائر ما يجعميا فكرة

لتوفير  التكنولوجيا er Wمثالا عمى المؤسسات الناشئة في الجزائر التي تستخدـ  Siamois QCMتعتبر 
الحموؿ التقنية المتقدمة وتعزيز  حموؿ مبتكرة في مجاؿ معيف وتعكس رؤية الشركة التزاميا بتطوير

 1الابتكار في المجالات الرقمية.
 .GLOBAL OPPORTUNITESمؤسسة 

أفريؿ  11وىي أوؿ منصة الكترونية جزائرية لاكتشاؼ الفرص المتاحة أماـ الشباب، تـ إنشائيا في 
دة توفر المنصة فرص منخفضة التكمفة بالإضافة الى البحث عف محتويات أكاديمية ومينية بالبمي 2019

ميمة لمتطوير الذاتي المستمر، إلى جانب توفير فرص لإكتساب خبرة دولية مفيدة وفرص عالمية لتحقيؽ 
ضافة إلى ) وتطوير ميارات الثقة بالنفس وريادة الأعماؿ بالإcan doأحلاميـ مف خلاؿ تعزيز عقمية ( 

الدرجة الجامعية التي تجعؿ الخريجيف أكثر ميارة وخبرة، وىي تنافس بذلؾ في فكرتيا مؤسسات ناشئة 
 2الأمريكية. i love codingاليندية و edonixدولية مثؿ 

 أولا: التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة:
كبيرة في الجزائر نظرا لطبيعتيا تواجو المؤسسات الناشئة أو ما يطمؽ عميو ريادة الأعماؿ تحديات 

وخصوصيتيا مف جية، ومف جية أخرى كونيا حديثة الظيور مما يتطمب بعض الوقت لخمؽ وتييئة 
البيئة الملائمة لتطورىا ومرافقتيا، فالمؤسسات الناشئة التي تقوـ عمى أساس فكرة ابتكارية مف الصعب أف 

د مف التحديات والعوائؽ التي غالبا ما تحوؿ دوف نجاح تتجسد ىذه الفكرة في مشروع منتج لأنيا تواجو عد
 واستمرارية ىذه المؤسسات الناشئة، وتتمثؿ أىـ ىذه التحديات في:

                                                           
، جامعة 02، العدد 16، المجمد واقع وآفاق تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرحباري عبد الجميؿ، جباري لطيفة،  1

 600، ص 2022عباس لغرور، خنشمة الجزائر، 
 .600ص السابؽ،المرجع نفس  ،لطيفة جباري عبد الجميؿ، جباري  2
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: يعتبر التمويؿ مف أبرز العقبات التي تواجو الشركات الناشئة، إذ يشكؿ الحصوؿ عمى التمويؿ التمويل
بذرة لمبدء بإطلاؽ الشركة أو تمويؿ نمو  بمختمؼ أشكالو أىـ تحدي ليذه الشركات سواء كاف تمويؿ

لتوسيع أعماليا أو تمويؿ تسريع لزيادة النمو بمعدؿ أسرع. ولحسف الحظ بدأت تظير مبادرات وشركات 
استثمار أخطار وحتى مسرعات نمو ولو بشكؿ تدريجي لتشجيع وتسييؿ الحصوؿ عمى التمويؿ إلا أنو لا 

لشركات الناشئة المناسبة لتمقي النمو، والمستثمريف أفراد أو يكفي. حيث ما تزاؿ ىناؾ فجوة ما بيف ا
شركات) الذيف يعرضوف أمواليـ لضخيا فييا. لكف التمويؿ لا يمثؿ مشكمة لمجميع مع أنو تحدي ميـ، 
ىناؾ العديد مف الشركات الناشئة التي مولت نفسيا بنفسيا ورفضت عروض التمويؿ التي وصمتيا كوىا 

 1لـ تتفؽ مع رؤيتيا.

: أف تحدي تسويؽ منتج الشركة الناشئة يعتبر مف التحديات اليامة التي تواجو ىذه صغر حجم السوق
الشركات، ذلؾ أف التسويؽ يعتبر اليدؼ الأساسي لمشركة والضامف لاستمراريتيا بتحقيؽ العوائد وبالتالي 

عدد الكبير بالمقارنة مع دوؿ الاعتماد عمى التمويؿ الذاتي مع أف الشركات الناشئة في الجزائر ليست بال
أخرى إلا أف ىذا لو تبريره بصغر حجـ السوؽ المحمي عموما. ىناؾ عدة عوامؿ تمعب دور يجعمو صغيرة 
سواء عدد السكاف، نسبة انتشار الإنترنت تسييؿ الدفع الإلكتروني، ثقافة الشركات الناشئة بحد ذاتيا. لكف 

 ئة أف تبحث بدائؿ تسوقية أخرى، مثؿ التسويؽفي ظؿ صغر حجـ السوؽ لابد لمشركات الناش
 الالكتروني.

: تأسيس شركة ناشئة أمر يحتاج الخبرات متنوعة، بالإضافة انعدام الخبرة لدى أصحاب الشركات الناشئة
إلى المستوى العممي والتقني الكبير الذي يجب عمى صاحب الشركة الناشئة أف يمـ ببعض أساسيات 

نظيمي، وفرؽ العمؿ والتسويؽ والاستراتيجية. وىذه الخيرة إف لـ تكف متاحة لدى الإدارة مثؿ الييكؿ الت
صاحب الشركة أو المؤسسة سيضطر أف يشترييا مف خلاؿ قبوؿ تمويؿ مف مستثمر لديو الخبرة اللازمة 

وشبكة العلاقات العامة، وفي ىذه الحالة يجب أف يعطيو حصة مف شركتو. كما تتجسد أيضا انعداـ 
لدى أصحاب الشركات الناشئة في عدـ وجود دراسة جدوى احترافية لمشروع الشركة وتتعمؽ ىذه  الخبرة

الدراسة عادة بالدراسة المالية المتعمقة بتقييـ الاحتياجات التمويمية لمشركة خصوصا في بدايتيا والدراسة 
يجاد الأسواؽ وكيفية الوصوؿ لمزبائف والتعريؼ و الترويج لممنتوج  التسويقية التي تتعمؽ بتسويؽ المنتوج وا 

                                                           
المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة لمنهوض بالاقتصاد الوطني ديناوي أنفاؿ عائشة ،زرواط فاطمة الزىراء،  1

 333)، ص 2020العدد ( 7جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ الجزائر المجمد ، التحديات واليات الدعم



 الايطار النظري: عموميات حول المؤسسات  الناشئة                   الأول:  لالفص

 

15 
 

بمختمؼ الوسائؿ خصوصا الترويج عف طريؽ شبكة الانترنت. بالإضافة إلى ذلؾ، ىناؾ دراسة جدوى 
فنية وتتعمؽ بممكية الشركة وتحديد مياـ المكمفيف بيا بدقة ووضع أىداؼ واستراتيجيات بعيدة المدى 

ر في نشاطيا او فشمت كاف ذلؾ نتيجة عدـ إعداد لمشركة، لذا نجد أغمب المؤسسات الناشئة التي لـ تستم
دراسة جدوى محترفة، ىذا و يمكف لممؤسسات الناشئة الاعتماد او الاستعانة في إعداد دراسات الجدوى 

 الدراسات كما يمكنيا أيضا الاستعانة بحاضنات الأعماؿ أو مسرعات الأعماؿ. بمكاتب الخبرة و
ؿ كفريؽ لو أىمية كبرى لمشركات والمؤسسات الناشئة إذ معظـ : إف العمؿ الجماعي والعمفريق العمل

التجارب الناجحة لمشركات الناشئة بدأت عمميا كفريؽ وقد يظير ىذا التحدي بداية مف أنو لا يوجد قسـ 
موارد بشرية في الشركة منوط بو استقطاب الموظفيف لمعمؿ فييا، بؿ يبدأ الأمر بالبحث في دائرة 

يـ ترشيح بعض الموظفيف وىنا يدخؿ عامؿ المحاباة بالمنتصؼ ليؤثر عمى مبدأ المعارؼ والطمب من
التوظيؼ بناء عمى الكفاءة. تعاني الشركات الناشئة مف عدـ قدرتيا بسرعة الحصوؿ عمى موظؼ مناسب 
لإنجاز مشروع مستعجؿ، فقد تنشر عدة إعلانات لكف طالما ىي شركة ناشئة لـ يسمع بيا الكثيروف فمف 

الإعلاف لمميتميف فعلا أحد الحموؿ لمثؿ ىذا النوع مف التحديات ىو توظيؼ المستقميف نظرا يظير 
لطبيعة المشروع المؤقتة، لكف كيؼ نصؿ ليؤلاء؟ يمكف أف نصؿ إلييـ في البحث في منصات العمؿ 

دقة الحر التي توفر مختمؼ مف الميارات التي يمكنؾ طمبيا والتعاقد معيا لإنجاز العمؿ المطموب ب
واحترافية، كما توفر ىذه المنصات الاستشارات اللازمة حسب مجاؿ نشاط المؤسسة الناشئة بفضؿ 

 الخبراء القائميف عمييا.
 1ثانيا: التحديات التي تواجه الشركات الناشئة في الجزائر:

 الحديث عف الشركات الناشئة في الجزائر يقابمو دائما نظرة تشاؤمية. فبمجرد طرحؾ لفكرة شركة
 ناشئة في ىذا البمد ستجد المثبطيف أكثر مف الداعميف لياتو الفكرة :

 غياب قانوف خاص بياتو الشركات-
 الاجراءات البيروقراطية، وعدـ مواكبة التشريعات والقوانيف.-

 % فقط قانوف الصفقات العمومية20ضعؼ حصة الشباب مف الصفقات العمومية والمحددة ب 
247/15. 

 فع المستحقات (ضعؼ التمويؿ ونقص راس الماؿ المغامر للاستثمار).مشاكؿ التمويؿ ود-
                                                           

 337المرجع السابؽ  ص  نفس  طمة الزىراء،ديناوي أنفاؿ عائشة ، زرواط فا 1
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 التأخر التكنولوجي وعدـ رقمنة اغمب القطاعات الاقتصادية.-
 .عدـ وجود نظاـ دفع الكتروني حقيقي ومتطور-

 الاستراتيجية الجديدة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:
اف مستقبؿ الاقتصاد الوطني مربوط بالشركات الناشئة ومف خلاؿ القرارات المتخذة مف قبؿ الحكومة ب

 1:الجزائرية، و أبرز ىاتو القرارات 
إنشاء صندوؽ استثماري مخصص لتمويؿ ودعـ المؤسسات الناشئة وذلؾ لحؿ مشكؿ التمويؿ. تـ  -

اطلاقو خلاؿ مؤتمر خاص بالشركات الناشئة و يعتمد ىذا الصندوؽ في تمويؿ المشاريع بالأساس عمى 
 عمى القروض. الاستثمار في رؤوس الأمواؿ و ليس ميكانيزمات التمويؿ التقميدية التي تعتمد

عداد نصوص تنظيمية.  STARTUPوضع إطار قانوني خاص بإنشاء الشركات الناشئة  - ، وا 
 استحداث وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات الناشئة والمصغرة و وضع عمى رأسيا شاب لو خبرة في المجاؿ.

 حداث وزارة منتدبة لمحاضنات دورىا ىو دعـ ومرافقة الشركات الناشئة.است
أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة، يمكنيـ الاستفادة مف المساحات المتاحة داخؿ  -

 المؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكويف الميني عبر أنحاء الوطف.
العممي،  لأفكار والمبادرات المبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحثإنشاء مجمس أعمى للابتكار يقوـ بتثميف ا -

 وىو في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة.
 تعميـ الدفع الالكتروني في مختمؼ القطاعات الحيوية.

 إعفاءات جبائية تصؿ إلى خمس سنوات. -
 الأعباءتسييلات لتمويؿ نشاطات المؤسسات الناشئة، بالأخص إعطاء القروض البنكية لتسديد -

 الاستثمارية ليا.
 .إصدار تعميمة بتطبيؽ مضموف قانوف المالية التكميمي و الذي يعني أصحاب الشركات الناشئة -
إصدار تعميمة بتطبيؽ مضموف قانوف المالية التكميمي و الذي يعني أصحاب الشركات الناشئة مف -

 ضريبة الدخؿ الإجمالي.
 دة ثلاث سنوات بعد تاريخ الشروع في النشاط.إعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني لم-

                                                           
ماؿ في دعـ وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر. لاعحاضنات ا دور د بف بيا.محمد فودو، بمقاسـ ميموني، و محم 1

 2021سنة مجمة النمو الاقتصادي وريادة الاعماؿ، مخبر دراسات التنمية المكانية وريادة الاعماؿ. الجزائر:
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 إعفاء التجييزات التي تقتنييا الشركات الناشئة لإنجاز مشاريعيا مف الرسـ عمى القيمة المضافة. -
أرضية رقمية خاصة بالشركات الناشئة تـ إطلاقيا ىدفيا محاربة البيروقراطية والتي ستسيؿ الإجراءات  -

 .https://startup.dzوبدوف التوجو للإدارة  الادارية دوف استخراج اي وثائؽ

 1% مف أسيـ الشركات الناشئة. 49فتح المجاؿ لشركات رأسماؿ الاستثمار بحيازة أكثر مف  -

 المطمب الثاني : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر

 زائر.: النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجأولا

في إطار دعـ حركية إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، عممت السمطات الجزائرية عمى تييئة البيئة 
وتناوؿ المشرع الجزائري تعريؼ المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في  2المناسبة ليذا النوع مف المؤسسات.

تطوير التكنولوجي، كما أشار في المتضمف القانوف التوجييي حوؿ البحث العممي وال 21-15القانوف رقـ 
المتعمؽ بالقانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والقانوف المالي  02-17أحكاـ القانوف رقـ 

المتضمف إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة  24-2008، وكذلؾ أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020لسنة 
 يمتيا وسيرىا.مؤسسة ناشئة و"مشروع مبتكر وتحديد مياميا وتشك

المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العممي  21-15المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم 
 02-17والتطوير التكنولوجي وكذلك المؤسسات الناشئة في ظل القانون 

مف القانوف رقـ  06تناوؿ المشرع الجزائري تعريؼ المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في محتوى نص المادة 
 عمى أنيا:3 15-21

                                                           
 .Récupéré sur www teyssir.com )، الشركات الناشئة في الجزائر ،29.11.2021خ.خالد(  1
الممتقى الوطني الثاني عشر حوؿ "مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، إقمولي اولد رابح صافية  - 2

فيفري  15شئة والحاضنات كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الشييد محمد الخضر، الوادي، يوـ المؤسسات النا
 . 33، ص 2021

، يتضمف القانوف التوجييي حوؿ البحث العممي والتطوير 2015ديسمبر  30، مؤرخ في 21-15قانوف رقـ   3
مارس  30مؤرخ في  01-20-تمـ بقانوف رقـ معدؿ وم 2015ديسمبر  30مؤرخ في  71التكنولوجي، ج. ر. ج. ج عدد 

 2020أفريؿ  05صادر بتاريخ  20، ج.ر . ج . ج عدد ،2020

https://startup.dz/
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الأساسي أو التطبيقي أو تمؾ التي تقوـ بأنشطة البحث  تعني المؤسسة التي تتكفؿ بتجسيد مشاريع البحث
 والتطوير".

وشرح بعض المصطمحات في ىذا القانوف دوف أف يتناوؿ شرح المؤسسة الناشئة  فالمشرع قدـ تعريفات
 بدقة.

لمتعمؽ بالقانوف التوجييي التطوير المؤسسات الصغيرة ا -02-17أما المؤسسات الناشئة في ظؿ القانوف 
، فذكرىا عندما تعرض لآليات تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة  121والمتوسطة في المادة 

عف طريؽ صناديؽ الضماف وصناديؽ الإطلاؽ باعتبار أف المؤسسات الناشئة نموذج اقتصادي جديد 
فيو إذف قطاع وعد يجب تطويره وترقيتو لتحقيؽ التنمية الاقتصادية وقد مبني عمى المعرفة والابتكار، 

جاء محتوى نص المادة كما يمي : " تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صناديؽ 
ضماف القروض وصناديؽ الإطلاؽ وفقا لمتنظيـ الساري المفعوؿ، بيدؼ ضماف قروض لممؤسسات 

يسعى  -02-17وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة"، فالقانوف رقـ  الصغيرة والمتوسطة
 إلى تشجيع إنشاء صناديؽ ضماف القروض وصناديؽ الإطلاؽ.

أف المشرع الجزائري لـ يتطرؽ إلى  02-17مف قانوف رقـ  21يتضح مف خلاؿ محتوى نص المادة 
نما اكتفى بذكر صنا ديؽ تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة تعريؼ المؤسسات الناشئة وا 

المبتكرة بيف مساىمة صناديؽ الإطلاؽ كآلية لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة وتكوف ملائمة 
 2أكثر ليذا النوع مف المؤسسات كما تؤدي إلى تحسيف تنافسيا حسب حجميا ومجاؿ نشاطيا . 

 .2020المتضمن قانون المالية لسنة  14-19م المؤسسات الناشئة في ظل القانون رق

المتضمف  19-14تعد فكرة المؤسسات الناشئة في الجزائر حديثة النشأة، بحيث تطرؽ ليا القانوف رقـ 
منو عمى  مجموعة مف التسييلات والتحضيرات  69والذي نص في المادة   2020قانوف المالية لسنة 

ناشئة والتي جاء فييا: "تعفى الشركات الناشئة مف الضريبة عمى الجبائية التي تستفيد منيا المؤسسات ال
أرباح الشركات والرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لمعلامات التجارية ..." مف خلاؿ المادة نلاحظ أف 

                                                           
 سالؼ الذكر. 02-71قانوف رقـ  1
 .34المرجع السابؽ، ص نفس  إقمولي ولد رابح صافية،  2
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المشرع لـ يحدد لنا مف تكوف ىذه المؤسسات الناشئة التي تستفيد مف الامتيازات الجبائية بؿ اكتفى بذكرىا 
أقر بتسييلات وتحضيرات جبائية لفائدة المؤسسات تنشط  69. فالمشرع الجزائري في نص المادة فقط

 الناشئة والتي .
عفائيا مف الضريبة عمى الأرباح والرسـ عمى القيمة المضافة  في مجالات الابتكار والتكنولوجية الجديدة وا 

 1ييدؼ مرافقتيا في مرحمة الانطلاؽ وضماف تطوير آدائيا لاحقا.
منو حيث جاء فييا ما يمي: ينشأ حساب التخصيص خاص في الخزينة رقمو  131بالإضافة إلى المادة 

يقيد في  startupالناشئة  عنوانو صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات 150-302-
 ىذا الحساب :

 في باب الإرادات :
 إعانة الدولة.

 الناتج عف الرسوـ غير الجبائية.
 مواد والمساىمات الأخرى.كؿ ال

 في باب النفقات:
 .startupضماف تمويؿ القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة  -
 .وضع نسب تحفيزية لمقروض البنكية -
 .تمويؿ التكويف-
 .startupاحتضاف المؤسسات الناشئة  -

 ثانيا:مناخ الأعمال لممؤسسات الناشئة في الجزائر:

ركات الناشئة حديث خاصة بعد تراجع أسعار البتروؿ ومحاولة الاتجاه نحو سياسة اف اىتماـ الجزائر بالش
التنويع الاقتصادي المبنية أساسا عمى المؤسسة وكيفية خمؽ القيمة المضافة ومناصب الشغؿ والاتجاه 
نحو الابتكار وتشجيع خمؽ المؤسسات الناشئة يعتمد بشكؿ عاـ عمى عوامؿ مرتبطة بجوانب الاقتصاد 

                                                           
، مجمة ة الجزائرية، حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم الإبداع والابتكار بالمؤسسة الناشئقسوري إنصاؼ  1

 .22، ص2020، جامعة محمد لخضر بسكرة، 02الإقتصاد والمناجمنت ، عدد 
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كمي (نظاـ حوكمة، وبيئة الأعماؿ المواتية، التمويؿ الكافي)، وجزئية كافية (الميارات الإدارية ال
 1والتكنولوجية المؤىمة).

نجاح وتطور الشركات الناجحة يعتمد عمى بيئة أعماؿ مواتية واف ضعؼ نشاط المؤسسات الناشئة في 
 :الجزائر عائد لعدة اسباب يمكف تمخيصيا في النقاط التالية

 .PIB% مف 1الميزانية الموجية لمبحث العممي في الجزائر لا تتعدى -
 غياب سياسة واضحة تعنى بالابتكار بالاشتراؾ مع جميع الفاعميف سواء الدولة المؤسسات خاصية-

 او عمومية، الجامعة.
 ضعؼ العلاقة بيف الجامعة مراكز البحوث والنسيج الاقتصادي. -
 ؤسسات الناشئة الناشطة في الجزائر.غياب احصائيات حوؿ عدد الم-
 صعوبة ايجاد التمويؿ الكافي لممشاريع الابتكارية لممؤسسات الناشئة في الجزائر.-
غياب الاطار القانوني المنظـ لعمؿ الشركات الناشئة في الجزائر. غياب النظاـ البيئي الخاص -

 بالشركات الناشئة.
 افاق المؤسسات الناشئة في الجزائرثالثا :

تسعى الجزائر في الآونة الاخيرة الى زيادة الاىتماـ و دعـ المؤسسات الناشئة خاصة مع وجود ارادة 
سياسية حقيقية مف طرؼ السمطات العمومية لمتوجو نحو تنويع الاقتصاد و البحث عف بدائؿ حقيقية 

اشئة المعرفة اوكمت لممحروقات اف بوادر ىذا الاىتماـ تتجسد في انشاء وزارة خاصة مكمفة بالشركات الن
ليا مياـ وضع خارطة طريؽ تصب في تشجيع حاممي الافكار عمى خمؽ مؤسساتيـ و تقمع كؿ الدعـ 

سواء مف ناحية التمويؿ و توفير البيئة القانونية لمثؿ ىذا النوع مف المؤسسات ومف أىـ الإجراءات 
 المتخذة في سبيؿ دعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر تذكر:

طار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء العمؿ وكذلؾ لتحديد الطرؽ والوسائؿ التقييـ أدائيا ووضع وضع إ -
 خارطة طريؽ لتمويميا، سيشمؿ ىذا التمويؿ سوؽ الاسيـ ورأس ماؿ المخاطر.

 انشاء صندوؽ خاص بتمويؿ المؤسسات الناشئة بالتعاوف مع البنوؾ العمومية.-
 مشروع إنشاء مجمس وطني للابتكار.-

                                                           
، مجمة حوليات جامعة بشار في العموـ الإقتصادية واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائربسويح منى وآخروف،  1

 .410، ص 2020جامعة بشار، الجزائر،  03، العدد 07المجمد 
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وضع خارطة طريؽ لتمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات، بإشراؾ البورصة ورأس الماؿ الاستثماري وتحديد -
كيفية مساىمة المغتربيف، وتطبيؽ آليات إعفاء ضريبي شبو كمي"، لتمكيف الشباب مف الإسياـ بفعالية في 

 فمؽ ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات.
التي ستكوف بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات، بجاذبية عالية، إنشاء مدينة المؤسسات الناشئة"، -

ما يسمح بتعزيز مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار، مف جية اخرى، تعمؿ الوزارة عمى وضع 
عمى أف تنطمؽ المرحمة  2020الأسس القانونية المعاىد نقؿ التكنولوجيا، خلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 

عير جامعتيف بإنشاء مركزيف مختصيف بالذكاء الصناعي وانترنت الأشياء التي تعمؿ بالتعاوف  التجريبية
 مع الكفاءات الجزائرية بالخارج.

إصلاح معمؽ لمنظاـ الجبائي وكؿ ما يتبعو مف تنظيمات وتحفيزات جبائية لقائدة المؤسسات خاصة  -
 الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

جاء بتدابير وتحفيزات جبائية جديدة لفائدة اصحاب المؤسسات الناشئة  2020لسنة  قانوف المالية-
لاسيما التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وذلاف مف خلاؿ إعفائيا مف الضريبة عمى 

ة الأرباح والرسـ عمى القيمة المضافة بحذؼ ضماف تطوير أدائيا مما يسمح بتحقيؽ تنمية اقتصادي
 مستدامة لبلادنا عمى المدى المتوسط .

 حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة :رابعا 
 تعريف حاضنات الأعمال:

 حاضنات الأعماؿ بأنيا ىيئات تيدؼ NBIAتعرؼ الجمعية الوطنية لحاضنات الأعماؿ 
الوسائؿ والدعـ اللازميف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة و رجاؿ الأعماؿ الجدد، وتوفر ليـ 

الخبرات الأماكف الدعـ المالي، لتخطي أعباء و مراحؿ الانطلاؽ والتأسيس، كما تقوـ بعمميات تسويؽ 
 1.ونشر منتجات ىذه المؤسسات 

وىي حزمة متكاممة مف الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة، توفرىا ولمرحمة محددة مف 
ا خبرتيا وعلاقاتيا بالمبادريف الذيف يرغبوف بالبدء في إقامة مؤسسة صغيرة أو الزمف مؤسسة قائمة، لي

 1بيدؼ تخفيؼ أعباء مرحمة الانطلاؽ.ناشئة 
                                                           

حاضنات الأعماؿ الجامعية في خمؽ المؤسسات الناشئة لمطمبة الجامعييف، دراسة حالة حاضنة الأعماؿ  زىير خولة، دور 1
لولاية المسيمة، مذكرة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير ، تخصص إدارة أعماؿ ، جامعة محمد بوضياؼ مسيمة  -الجامعية 

 100،ص2020-2021، 
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 دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة
 فكرة ظيور تعتبر حاضنات الأعماؿ أحد الأدوات المستخدمة لترقية خمؽ شركات مقاولاتية ناجحة. وتعود

سنة خمت مف الآف. وأوؿ حاضنة  50) إلى Business incubation isوتطور حاضنات الأعماؿ 
) في نيويورؾ في الولايات المتحدة الأمريكية، كمبادرة Bataviaفي بتافيا ( 1959أعماؿ تأسست سنة 

وتسويؽ لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة في تأسيس وتطوير الشبكات، الميارات الادارية، 
المنتجات والخدمات ذات طابع ابتكاري وابداعي، ولكف ولغاية السبعينات، الفكرة كانت فريدة مف نوعيا 

) التي تحتاج لمتوجيو ورأس ماؿ مغامر لتجسيد start-upوىدفيا كاف فقط دعـ المشروعات الناشئة (
العديد مف المناطؽ حوؿ العالـ أفكارىا عمى أرض الواقع. اليوـ انتشرت فكرة حاضنات الأعماؿ كثيرا في 

وتجاوز عددىا في الولايات المتحدة الأمريكية الآلاؼ، كما توجد في عديد الدوؿ الأوربية وجنوب أمريكا، 
 2وجنوب أفريقيا والصيف وكوريا، وعدد مف الدوؿ العربية بما فييا الجزائر

 في الجزائر. Startupتحديات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة 
الرغـ مف الدور الفعاؿ الذي لعبتو حاضنات الأعماؿ في العالـ في دعـ وترقية شركات المقاولاتية ب

الناشئة، إلا أنيا لاتزاؿ في الجزائر بعيدة عف المراحؿ المتقدمة التي بمغتيا بعض الدوؿ. وعموما فإف كؿ 
، وتواجو تحديات تقؼ مف حاضنات الأعماؿ والشركات الناشئة في الجزائر يعاني جممة مف النقائص

 حائلا أماـ تطورىا، ويعود ذلؾ لعدة أسباب:
 حداثة ومحدودية كؿ مف فكرة حاضنات الأعماؿ والشركات الناشئة في الجزائر.-
ضعؼ المورد البشري وعدـ تأىيمو، وافتقاره لخمفية كافية حوؿ المقاولاتية في الجزائر التي تواجو العديد -

 ة فيما يتعمؽ نقص الأفكار الابداعية والمبتكرة.والتحديات خاص مف الصعوبات
 ضعؼ التمويؿ، ونقص رأس الماؿ المغامر للاستثمار. -
 الاجراءات البيروقراطية، وعدـ مواكبة التشريعات والقوانيف.-

                                                                                                                                                                                     
لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الابتكار دراسة مجموعة فاطمة الزىرة عايب ، حاضنات الأعماؿ كآلية   1

كمية العموـ الاقتصادية،  LMD اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث -مف حاضنات الأعماؿ الجزائر 
 2019 - 2018، السنة الجامعية  -1 -التجارية و عموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ 

دراسة حالة الجزائر، مجمة  Startupsلشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة واب . 2
 419، ص 2018/05/01، سكيكدة الجزائر، 1955أوت  20، جامعة 02، العدد 04البشائر الإقتصادية، المجمد 
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تخمؼ الانتاجية، وعدـ مطابقة المعايير الدولية، مما يجعؿ مف المنتج الجزائري عاجزا عف دخوؿ  -
 را لضعؼ تنافسيتو.أسواؽ كبرى نظ

ضعؼ الانفاؽ الحكومي عمى البحث العممي، وانفصاؿ الجامعة ومراكز البحث العممي عف أرض الواقع 
التخمؼ التقني، وعدـ مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعماؿ العالمية (الدفع الالكتروني، والتجارة 

مف مشكمة بعدىا عف المناطؽ الحضرية، وعدـ الالكترونية...). بالنسبة لحاضنة الأعماؿ العامة تعاني 
مطابقتيا لنماذج الحاضنات المعموؿ بيا في العالـ مثؿ ارتفاع ايجارات البنى التحتية التي توفرىا لرواد 

 الأعماؿ.
 مستقبل المؤسسات الناشئة في الجزائر : خامسا:

يدة ذات الطابع الاقتصادي، التي يرى الخبير الاقتصادي، عبد الرحماف ،عية، أف الوزارات المنتدبة الجد
تـ استحداثيا في خضـ التشكيؿ الحكومي الجديد والتحوؿ الذي تشيده الجزائر في طريؽ الإصلاح 

العميؽ، أنيا تحمؿ مفيوما واحدا، خاصة المؤسسات الناشئة . وأكد عية، في تصريح لػ السياسي، أف 
التي تتشارؾ في الإشراؼ عمى ىاتو المؤسسات، مستقبؿ المؤسسات الناشئة يفرض عمى الوزارات الوصية 

عادة بعثيا مف جديد ولإعادة الثقة  القياـ بعممية المرافقة قصد القضاء عمى الإفلاس التي يتربص بيا، وا 
لأصحابيا مف أجؿ ارتقائيا لتصبح مؤسسات صغيرة . وقاؿ الخبير الاقتصادي، بخصوص الوزارات 

الحاضنات المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة، فيي تحمؿ نفس المنتدبة الجديدة، فيما يخص وزارة 
المفيوـ لمختمؼ المؤسسات الناشئة، معتبرا الأخيرة خطأ غير منطقي وجب تداركو لتحسيف مردودية 
المؤسسات بما يعود بالنفع عمى أصحابيا وخدمة الاقتصاد الوطني. ودعا عية القائميف عمى ىاتو 

ذىنيات وخمؽ جو مناسب لتكويف ىاتو المؤسسات التي تعوؿ عمييا الدولة المؤسسات الناشئة بتغير ال
بنسبة كبيرة لتكوف مساىما فعالا في اقتصاد البلاد وخمؽ فرص عمؿ لمشباب، مشيرا في السياؽ أف تخرج 

وأوضح ذات المتحدث، بخصوص التسمية الجديدة  1مف القوقعة التي عاشتيا خلاؿ السنوات الماضية .
 لمنتدبة أنيا ذات طابع اجتماعي أكثر منيا اقتصادي، حيث طالب عية امف أصحاب ىاتولموزارات ا

ؤسسات التغير في أدائيا والخدمة التي تقدميا الذي يتأتى مف تغير الذىنيات، حسبو، كما دعا لمعمؿ م
، دعا عمى محاربة العراقيؿ الإدارية التي تواجو مستقبؿ المؤسسات الناشئة والصغيرة . مف جية أخرى

                                                           
، العدد  7ؤسسات (الجزائر) ، المجمد د بسويح ممی ، د.ميموني ياسيف ، د.بوقطاية سفياف ، واقع وافاؽ الم 1
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الخبير الاقتصادي عية وزير المالية الجديد عبد الرحماف راوية إلى تييئة الجو الملائـ لممؤسسات الناشئة 
مف أجؿ الرقي بيا إلى مصاؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ووضع استراتيجية تقوـ عمى السرعة في 

القديـ لـ  -ف الوزير الجديد دراسة الممفات ومنح القروض خاصة عمى مستوى البنوؾ، حيث قاؿ عية أ
 يوفؽ في السابؽ وعرؼ قطاع المالية في وقت تباطئ نوعا ما، مطالبا إياه بمرافقة ىاتو المؤسسات.
ىذا ويعمؽ أصحاب المؤسسات الناشئة آمالا كبيرة عمى الوزارة المنتدبة الجديدة المكمفة بالمؤسسات 

لتي تعترضيـ في الميداف، حيث يتطمعوف لإزالة العراقيؿ الناشئة واقتصاد المعرفة لمعالجة كؿ الإشكالات ا
البيروقراطية وحؿ إشكاؿ التجارة الإلكترونية، ولـ لا تنظيـ لقاء بيف جميع أصحاب المؤسسات الناشئة 

 .لمخروج بحموؿ ممكنة لتطوير عمميا  بدورىـ

في  الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث: 
 الجزائر

عادة ما الخمط يتـ بينيما وىو بيف المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصوصا 
 الصغيرة منيا، إلا أف ىناؾ اختلافات جوىرية ما سنوضحو مف خلاؿ ىذه الجزئية.

 أوجه الاختلاف بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
سات الناشئة عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العديد مف النقاط والمتمثمة يمكف إبراز اختلاؼ المؤس

 1في:
المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة حديثة تتاح فييا الفرصة لكؿ موظؼ ليكوف رائد أعماؿ، فيي  الحداثة:

تحترـ موظفييا وأفكارىـ عمى مستوى أساسي، منضبطة في التنفيذ الصارـ لأعماليا الأساسية فبدوف 
باط لا يوجد ابتكار تمتمؾ المؤسسة الناشئة كمؤسسة حديثة أداة جديدة في ترسانتيا وىي اليد العاممة انض

المؤمنة المتحمسة والمكرسة لمشروع واحد ، ىذه الأخيرة قادرة عمى التجربة بسرعة وتوسيع نقاط تأثيرىا 
يكية تقدس الإدارة، عمى عكس المؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي مؤسسات كلاس

 وتقيد حرية موظفييا، التزاماتيا متعددة قانونية، جبائية.... إلخ..
: إف إخلاؼ دورة حياة المؤسسات الناشئة عف دورة حياة المؤسسات دورة حياة المؤسسة وفقا لنموها

ارد الصغيرة والمتوسطة يمكف أف يرجع إلى كوف أف كؿ منيما تختار طرقا مختمفة لمحصوؿ عمى المو 
 وتحويميا، وفؽ ىياكؿ تنظيمية معينة، وتنتيج استراتيجيات مختمفة لتوجيو نشاطاتيا وخمؽ القيمة.

                                                           
 .18-17) إقتصاد المؤسسة (الطبعة الثانية). دار المحمدية العامة، ص 1998وادي عدوف، ف ( 1
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يمكف طرح الاختلاؼ بيف دورتي حياة المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا لنموىما 
 مف خلاؿ النقاط التالية:

أ بالانطلاؽ مرورا بالبقاء و الإستقرار إنتياء دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسيطة تبد-
بالنضج وذلؾ وفؽ علاقة طردية بيف النمو (حجـ المؤسسة) وعمر المؤسسة والتي تتخمميا أزمات تفصؿ 

بيف كؿ مرحمة وأخرى، بينما تمر المؤسسات الناشئة بسمسمة مف التراجع والتقدـ الغير قابؿ لمتنبؤ بيف 
جاد نموذج الأعماؿ، لتدخؿ بعد ذلؾ في مرحمة مف النمو السريع وتتحوؿ مف مرحمتي الإنشاء إلى غاية إي

 مؤسسة ناشئة إلى شركة كبيرة.
انتقاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مرحمة إلى أخرى ينطوي عمى حؿ جممة مف المشاكؿ التي -

وع مف المشاكؿ إلا بعد غالبا ما تخص الجانب التنظيمي، في حيف أف المؤسسات الناشئة لا تواجو ىذا الن
المرحمة الرابعة أي بعد إيجاد نموذج الأعماؿ، فانتقاليا مف المرحمة الأولى إلى غاية المرحمة الرابعة يكوف 

 1يتجاوز مشاكؿ غالبا ما تتعمؽ بالمنتج أو الخدمة(السوؽ، العملاء، الجودة) المطروحة.
ا ضئيمة نوعا ما مقارنة بمعدلات نمو معدلات نمو المؤسسات الصغير والمتوسطة خلاؿ دورة حياتي

المؤسسات الناشئة، وىو ما يدعمو التعريؼ السابؽ لممؤسسات الناشئة كوف أنيا مؤسسات تستيدؼ 
 منتجاتيا سوؽ جد كبير، وىذا عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي توجو منتجاتيا لأسواؽ محدودة.

ا تحتاج إلى تمويؿ كبير إلى تفضيؿ تقسيـ المخاطر مع تميؿ المؤسسات الناشئة التي غالبا م التمويل:
المستثمريف بدلا مف دفع الفائدة عمى القروض، بمعنى المجوء إلى الاستثمار بدؿ الاقتراض مف البنوؾ 

وذلؾ كوف أنيا تفتقر إلى التدفؽ النقدي في المدى القصير، كما تجدر الإشارة إلى أف البنوؾ مف جيتيا 
ىذا النوع مف المؤسسات نظرا لارتفاع درجة المخاطر بيا في حيف يتوجو  كذلؾ تحجـ عف تمويؿ

المستثمريف للاستثمار في ىذه الأخيرة سعيا منيـ لمحصوؿ عمى العائد الضخـ المحتمؿ في حالة نجاحيا. 
عمى عكس المؤسسات الناشئة فالبنوؾ تمثؿ أوؿ وجية لمحصوؿ عمى التمويؿ بالنسبة لممؤسسات 

وسطة حيث يعتمد ىذا النوع مف المؤسسات عمى نموذج أعماؿ واضح مبني عمى تجارب الصغيرة والمت
قبمية، سيتـ التحسيف فيو وتطويره ىذا إف لـ يتـ تبنيو بحالتو الأصمية الأمر الذي يخفض مف درجة 
المخاطر بيا ويجعؿ حصوليا عمى التمويؿ خصوصا القروض البنكية أسيؿ مف جية، أما مف جية 

                                                           
عمر، ـ. ع. ا. التمويؿ عف طريؽ قنوات التمويؿ الغير رسمية تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في  1

 .2المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ص الاقتصاديات
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رارا الاستثمار يتنافى مع أىداؼ مؤسسييا الذيف يسعوف إلى الاحتفاظ بالسيطرة (الممكية)، أخرى فإف ق
الأمر الذي يجعميـ يفضموف الحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ المؤسسات المالية عمى عكس مؤسسي 

المؤسسات الناشئة. يمكف القوؿ كذلؾ أف حصوؿ كلا النوعيف مف المؤسسات عمى التمويؿ متوقؼ عمى 
لنموذج الاقتصادي الذي تتبناه الدوؿ، فمنيا مف توفر منظومة مؤسسية لتمويؿ ودعـ المؤسسات الصغيرة ا

 والمتوسطة ومنيا مف توفر دعما أكبر لممؤسسات الناشئة.
: تبدأ المؤسسات الناشئة صغيرة مع رؤية كبيرة لمغاية، فرائد الأعماؿ يسعى لإيجاد نموذج الأهداف

نمو اليائؿ في الأجؿ القصير، حتى يتمكف مف تطوير المؤسسة إلى شركة كبيرة الأعماؿ الذي يحقؽ ال
تنشئ صناعة جديدة تماما ليا تأثيرىا في الأسواؽ المحمية والعالمية، لتدر بعد ذلؾ إيرادات ىائمة، عمى 
غرار المؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتبع نموذج أعماؿ معروؼ ومستقر يضمف ليا 

حقيؽ إيرادات في المدى القصير، و يؤمف ليا مركز قابؿ للاستمرار ماليا في السوؽ المحمية لفترة طويمة ت
مف الزمف لتتمكف مف النمو عمى المدى الطويؿ؛ تعتبر الربحية أحد أىـ دوافع إنشاء المؤسسات الصغيرة 

ة مما يسمح ليا بتعزيز طاقتيا والمتوسطة فيي تسعى لتعظيـ المبيعات لتحقيؽ المستوى الأدنى مف الربحي
التمويمية الذاتية التي تستعمميا في توسيع قدراتيا الإنتاجية وتطويرىا أو عمى الأقؿ الحفاظ عمييا وبالتالي 

، تسعى المؤسسات الناشئة بدورىا كذلؾ لتحقيؽ أرباح وىذا الصمود أماـ المنافسة والاستمرار في الوجود 
إلا أف ىذا الأمر لا يمثؿ ركيزة أساسية بالنسبة ليا فبالنظر مثلا إلى  جزء مف بناء أي مؤسسة ناجحة،

انخفاض إيرادات تطبيقات الواب في السنوات الأخيرة يتبيف أف كسب الماؿ أو الربح ليس أحد الأسباب 
نما الرغبة في مشاركة الشيء الذي قمت ببناءه مع  التي تجعمؾ ترغب في إنشاء مؤسسة ناشئة، وا 

ذيف يواجيوف عادة مشاكؿ مماثمة لتمؾ التي قمت بحميا ، بالتالي فإف زيادة أرباح المؤسسة الآخريف ال
 المادية. الناشئة ىو أ أحد الأىداؼ التي يتـ تحققيا ضمنيا بالمزامنة مع سعييا لزيادة قيمتيا

ابع : تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا طExit Strategyإستراتيجية الخروج ) التخارج( 
الأمر الذي  1الممكية الفردية أو العائمية أو شركات الأشخاص ونادرا ما تظير في شكؿ شركات أمواؿ .

يجعؿ مالكييا في غنى عف تطوير استراتيجية الخروج فيـ مسؤوليف بشكؿ كامؿ عف مستقبؿ مؤسساتيـ 
نيا عف طريؽ بيعيا أو سواء قرروا امتلاكيا بشكؿ دائـ دمجيا طرح أسيميا للاكتتاب أو حتى التخمي ع

نقؿ ممكيتيا. عمى عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الناشئة يتولد عف لجوءىا إلى التمويؿ 

                                                           
 .4، صالسابؽ المرجع نفس عمر، ـ. ع. ا.  1
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عف طريؽ الاستثمار علاقة طويمة المدى بيف مؤسسييا والمستثمريف بطريقة تحدد التدفؽ النقدي وحقوؽ 
ف الطرفيف، ونظرا لكوف المؤسسات الناشئة لا تمتمؾ السيطرة، طبيعة ىذه العلاقة تخمؽ نوع مف الالتزاـ بي

تدفقات نقدية لدفع الفوائد عمى الديوف أو أرباح الأسيـ يتـ إنشاء العقود تسمح بحقوؽ التحكـ في قرارات 
 أو الاستحواذ أي البيعIPOالخروج قد ينطوي الخروج الناجح عمى الاكتتاب العاـ الأولي 

 اشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأوجه التداخل بين المؤسسات الن

رغـ الاختلافات التي تـ ذكرىا إلا أنو لا يمكف نفي إمكانية تداخؿ مفيومي المؤسسات الناشئة 
 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىو ما سنحاوؿ إبرازه انطلاقا مف الشكؿ التالي:

 

 لمتوسطة(: تداخل المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة وا02الشكل رقم )

 Younis Rharbaoui and Annabelle Bignon, Le livre de la jungle: lesالمصدر: 
secrets des meilleures startups pour prendre en main ta carriere, p22. 

تعددت تعاريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بناء عمى نوع المعايير التي يتـ الاعتماد عمييا في 
ليذه الأخيرة والتي انقسمت ضمف مجموعتيف: معايير كمية تعنى بالمؤشرات الاقتصادية  وضع تعريؼ

والنقدية تتمثؿ في معياري عدد العماؿ ورأس الماؿ المستثمر، ومعايير نوعية تخص الممكية والمسؤولية 
 .1والاستقلالية

                                                           
کربوش، ـ. إستراليجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ىؿ يمكف اعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصينية   1

 3-2كنموذج المثيلاتيا الجزائرية؟ ، ] أطروحة دكتوراه جامعة أبو بكر بمقايد، ص 
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مف  5،6،7وبحسب المواد ، بالأخذ بتعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائـ عمى معيار عدد العماؿ
القانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائري فإنيا مؤسسات إنتاج سمع أو خدمات أو 

) عاملا ، مف جية أخرى يتراوح عدد عماؿ المؤسسات الناشئة مابيف 250-1كلاىما توظؼ ما بيف (
بيف أف العديد مف المؤسسات الناشئة ، مؤسسات صغيرة ومتوسطة وذلؾ بناء  والذي ،) عاملا10-249(

عمى معيار عدد العماؿ غير أف معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليست مؤسسات ناشئة وذلؾ بناء 
 عمى جممة الخصائص التي تميزىا عف ىذه الأخيرة.

 1لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: تتشارؾ كؿ مف المؤسسات الناشئة وا . خمق فرص العمل1.2.4
التقميص مف معدلات البطالة مف خلاؿ خمؽ فرص العمؿ، فقد أشارت العديد مف الأبحاث الاقتصادية 
التي تـ إجراءىا حوؿ صافي خمؽ فرص العمؿ إلى الدور الكبير الذي تمعبو كمتاىما في خمؽ فرص 

لأقؿ والمؤسسات الصغيرة الدعـ ليـ مف موظفا عمى ا 20العمؿ، خاصة المؤسسات الناشئة التي تضـ 
 خلاؿ خمؽ منظمات تعنى بمشاريعيـ سواء مف الناحية التمويمية أو التسييرية.

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

سعيدة،  SCISطر في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو عبدلي، ؿ. دور ومكانة إدارة المخا 1
 .7ص .2012.]رسالة ماجستير)، جامعة أبي بكر بمقايد،
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 خلاصة الفصل :

 مف خلاؿ ىذا الفصؿ تـ التطرؽ إلى أىـ المفاىيـ الأساسية لممؤسسات الناشئة حيث تعرؼ عمى أنيا
ة في عالـ الأعماؿ وىو ما يؤكده المفظ بالمغة الأجنبية مؤسسات حديثة التأسيس بمعنى أنيا شابة ويافع

start-up وتعتبر لبنة اقتصاد كؿ دولة حيث أف دورىا يتزايد باستمرار لذا يحتاج إلى دراستيا دراسة ،
معمقة ومتابعة أنشطتيا لمعرفة كؿ الجوانب المساىمة في تأسيسيا ونموىا وضماف استمراريتيا واحتلاؿ 

المحمية والعالمية حيث أصبح التوجو إلى المؤسسات الناشئة ضرورة لابد منيا نظرا  مكانة في الأسواؽ
 المحققة. لمنتائج الكبيرة
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  تمهيد:
أحجاميا، لذا تحتاج يعد التمويؿ مف أساسيات انشاء وتشغيؿ وتوسيع المؤسسات بمختمؼ أنواعيا و 

 المؤسسات لأدوات التمويؿ بأشكاليا المختمفة وىذا مف أجؿ تغطية احتياجاتيا المختمفة لمقياـ بأنشطتيا
 ووظائفيا، فمذلؾ تؤثر مشاكؿ التمويؿ عمى المؤسسات نظرا لمخصائص التي تتميز بيا المؤسسات.

 ماهية التمويل المبحث الاول :
 اهميتهو  مفهوم التمويلالمطمب الاول:

"يعد التمويؿ مف أساسيات إنشاء وتشغيؿ وتوسيع المؤسسات بمختمؼ أنواعيا وأحجاميا، إذ تحتاج 
المؤسسات إلى أدوات التمويؿ بأشكاليا المختمفة، وىذا مف أجؿ تغطية مختمؼ احتياجاتيا المالية لمقياـ 

 بأنشطتيا ووظائفيا المعتادة. وقد تعددت تعاريؼ التمويؿ نذكر منيا :
أنو أحد مجالات المعرفة وىو يتكوف مف مجموعة مف الحقائؽ والأسس العممية والنظريات التي تتعمؽ 
بالحصوؿ عمى الأمواؿ مف مصادرىا المختمفة، وحسف استخداميا مف جانب الأفراد ومنشآت الأعماؿ 

وف ىناؾ حاجة والحكومات؛ ويعرؼ أنو مجموع الأعماؿ والتصرفات التي تمدنا بوسائؿ الدفع في وقت يك
إلييا، ويمكف أف يكوف ىذا التمويؿ قصير الأجؿ أو طويؿ الأجؿ ومف ذلؾ أيضا ما ذىب إليو البعض 

 1مف أف التمويؿ ىو " تدبير الأمواؿ في المشروع". 
بناء عمى ما سبؽ يمكف تعريؼ التمويؿ عمى أنو عممية توفير الأمواؿ اللازمة لتمويؿ استثمارات المؤسسة 

 لمحدد لذلؾ.في الوقت ا
 أهمية التمويل

التمويؿ يعتبر أحد الركائز التي تعتمد عمييا المؤسسات باختلاؼ أنواعيا في متابعة نشاطيا وتطويره، فإف 
 لو دورا فعالا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية إذا كانت العممية التمويمية قائمة بطريقة سميمة.

ؿ تسمح بتنمية المنافسة عف طريؽ تمويؿ الاستثمار مف الاستثمار والمنافسة : إف الكثير مف العوام 1
خلاؿ تحسيف قدرة وفعالية الإنتاج والإنتاجية، وتنمية القدرات التي تسمح أولا لممؤسسة بتمبية الطمبات 

                                                           
مذكرة عمى الخط محاسبة ، جامعة العربي  ،دور رأس ماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة في الجزائر،ىيثـ جواني  1

 22,ص2021،03بف مييدي أـ البواقي،مارس 
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جودة أعماليا ، وأرباحيا وتحسيف الانتاج بتحسيف المنتوج وتخفيض التكاليؼ مما يحسف  والرفع مف
 1المنافسة." 

مار والتنمية الاقتصادية : في ىذا المجاؿ يمعب التمويؿ دورا فعالا في ربط علاقة وطيدة بينيما، الاستث2
والتنمية الاقتصادية ىي الرتـ الذي يجعؿ مف الإنتاج الداخمي الصافي يرتفع. والاستثمار في ىذا الاطار 

الاقتصادي  ش النشاطيمارس دوريف في النشاط الاقتصادي مف جية عمى مستوى الطمب يؤدي إلى إنعا
 عمى مستوى جياز الانتاج حتى يتمكف مف اتباع الطمب ، ومف جية مستوى العرض.

الاستثمار والعوائد : تسعى الوحدة الاقتصادية مف خلاؿ قياميا بعممية تمويؿ الاستثمار إلى أىداؼ  3
ؿ الموارد الضريبية وؿ عمى عوائد، والدولة وحدة اقتصادية تجمع عوائدىا المالية مف خلاالحص ومنيا

 الجبائية التي تتحوؿ إلى إيرادات اقتصادية.
 المطمب الثاني: أنواع التمويل

أداة ضرورية لأي إقتصاد فمف خلاؿ عممية التمويؿ تضمف الشركة  يعتبر إف التمويؿ بمختمؼ أشكالو 
مويؿ و ىو معرض نشاطيا الإقتصادي الوطني والعممي. وعمى الشركة التي ىي بحاجة دائمة لمت مواصمة

 لمعديد مف المخاطر أيضا.
 أنواع التمويل

 :2تختمؼ أنواع التمويؿ حسب عدة معايير وتتمثؿ في
 أولا : أشكال التمويل من حيث المدة:

: يقصد بو تممؾ الأمواؿ التي تتحصؿ عمييا الشركة وعادة لا تزيد فترة إستحقاقيا  تمويل قصير الأجل -1
لإلتزامات المالية لمشركة قصيرة الأجؿ كدفع أجور العماؿ ولشراء المدخلات عف سنة واحدة، وىذا لدفع ا

 العممية الانتاجية. اللازمة لإتماـ

                                                           
 24.25.27المرحع السابؽ،صنفس  ،ني او ىيثـ ج  1

وروبة، إشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبؿ تطوير الأليات التمويمية في ظؿ  كانية  2
المتغيرات الاقتصادية الراىنة، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية ، جامعة فرحات 

 46-45ص2018-2017الجزائر  عباس سطيؼ
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يقصد بو تممؾ الأمواؿ التي تتحصؿ عمييا الشركة لفترة تزيد عف سنة و  بتمويل متوسط الاجل : -2
 الفترة. سنوات، و تستخدمو الشركة لتمويؿ أصوؿ ترتبط بتمؾ 5تقؿ عف  عادة ما

 سنوات. 5: توجو لتمويؿ إحتياجات الشركة التي تزيد عف  تمويل طويل الأجل -3
 ثانيا: أشكال التمويل من حيث مصدر الحصول عميه

 ينقسـ التمويؿ تبعا لمصادره إلى:
تمويؿ ذاتي : يقصد بو الأمواؿ المتولدة مف العمميات الجارية لمشركة و بتعبير آخر تمثؿ الأمواؿ  -1
تية ذلؾ المصدر التقميدي لتمويؿ الشركة الناتج إما مف علاوات الإصدار المتعمقة بحصص الذا

المساىميف أثناء إصدار الأسيـ أو عف طريؽ تمؾ الموارد الداخمية الناتجة عف إعادة الإستثمار الجزئي 
 أو الكمي للأرباح المحققة وكذا مخصصات الإىتلاكات والمؤونات.

ؿ في لجوء الشركة إلى مصادر خارجية لمواجية إحتياجاتيا التمويمية و ذالؾ تمويؿ خارجي : يتمث -2
في حالة عدـ كفاية مصادر التمويؿ الذاتي المتوفرة لدى الشركة و يأخد التمويؿ الخارجي صورة تمويؿ 

 بالقروض، لتمويؿ بالتأجير التمويؿ في صورة أسيـ وسندات وطرؽ تمويؿ أخرى إف وجدت.
 1لتمويل حسب الغرض الذي يستخدم لأجمه:ثالثا : أشكال ا

تمويؿ الإستغلاؿ: ىي تمؾ الموارد المالية المخصصة لتمويؿ إحتياجات رأس الماؿ العامؿ و كافة  -1
 النفقات المتعمقة بالدورة الإنتاجية لمشركة.

ت و تمؾ تمويؿ الإستثمار : ىي تمؾ الموارد المخصصة لمواجية نفقات ناتجة إقتناء الآلات، المعدا -2
 العمميات التي تؤدي إلى توسيع الطاقة الإنتاجية.

 مصادر التمويل-
 لمتمويؿ مصادر داخمية ومصادر خارجية وفيما يمي سنتطرؽ إلى كمييما بالتفصيؿ:

 
 
 

                                                           
 1999، الإسكندريةع، امعية لمنشر و التوزيلجا، الدار ىالأولالمالية و التمويؿ، الطبعة  الإدارة، يلحناو اصاحؿ  مدحم1

 .294-289،ص. 
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 المصادر الداخمية لمتمويلاولا : 
جية، وذلؾ عف يقصد بالتمويؿ الداخمي قدرة المؤسسة عمى تمويؿ استثماراتيا دوف المجوء إلى مصادر خار 

 طريؽ رأس الماؿ المدفوع لأصحاب المشروع ، ويتكوف التمويؿ الداخمي مف:
ىي عبارة عف ذلؾ الجزء مف الفائض القابؿ لمتوزيع الذي حققتو الشركة مف  الأرباح المحتجزة : -أولا 

يظير في ممارسة نشاطيا في السنة الجارية أو السنوات السابقة ، ولـ يدفع في شكؿ توزيعات والذي 
الميزانية العامة لمشركة ضمف عناصر الأمواؿ الخاصة ، وتعتبر الأمواؿ المحجوزة ضمف عناصر الأمواؿ 
 المكونة ذاتيا، فبدلا مف توزيع كؿ الفائض المحقؽ عمى المساىميف تقوـ المؤسسة بالاحتفاظ بو عمى شكؿ

 .احتياطات
ستثمارات أو بمعنى آخر يعرؼ الاستيلاؾ عمى يعبر الاستيلاؾ عف نقص قيمة الا: الإهتلاكات -ثانيا 

 انو تقدير الخسارة الناتجة عف تدىور بقيمة الأصؿ عبر الزمف .
 المؤونات ذات الطابع الاحتياطي : -ثالثا 

تعرؼ المؤونات عمى أنيا مخصصات تشكميا المؤسسة لمواجية التكاليؼ المحتمؿ حدوثيا في المستقبؿ 
 ستثنائي أو المتعمقة بالاستغلاؿ الجاري .سواء كانت تكاليؼ ذات طابع ا

وىيا عبارة عف أمواؿ مجمعة مف طرؼ المؤسسة وتمثؿ جزء مف النتيجة الموزعة  الاحتياطات : -رابعا 
والذي تستعيف بو المؤسسة لمتوسيع في نشاطيا، حيث يعتبر مف مصادر التمويؿ الداخمية والتي تستعمؿ 

 عدة أنواع أبرزىا ما يمي: ياطاتتأخد الاحت .في تمويؿ أصوليا 
مف القانوف التجاري  721وىي احتياطات اجبارية حددىا المشرع وفقا لممادة  الاحتياطات القانونية : (1

% 5الجزائري "يجب عمى الشركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات الأسيـ أف يكوف ليا احتياطي 
% مف 10وف ىذا الاحتياط اجباري اذا بمغ سنويا وىدا بعض تخفيض خسائر السنوات الماضية ولا يك

 الأمواؿ الخاصة لمشركة.
: وىو الاحتياطي الذي ينص عمى تكوينو في نظاـ الشركة وذلؾ بتعييف أو  ( الاحتياطات النظامية2)

تخصيص نسبة معينة مف الأرباح السنوية لأغراض معينة ينص عمييا النظاـ الأساسي، ولا يمكف لمشركة 
 نو أو استعمالو واستخدامو في غير الأغراض المخصصة ليا بقرار مف الجمعية العامة.الرجوع عف تكوي
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: وىي التي نص عمييا بنود عقود المؤسسة مع الغير، تكوف ىذه الاحتياطات  ( الاحتياطات التعاقدية3
ف والمورديف. في أي مؤسسة، وذلؾ لمعقد المبرـ بينيما وبيف الغير كالعقود التي تبرميا المؤسسة مع الدائني

: وىي عبارة عف أرباح موزعة ، يقترح ىذا مف الاحتياطات مف طرؼ مجمس  ( الاحتياطات الاختيارية4)
 الادارة عمى الجمعية العامة لممساىميف، حيث أنيا تعتبر مف الاحتياطات التي يمكف لممؤسسة تكوينيا

 اقدي ولا قانوني ولا نظامي.اضافة الى الاحتياطات القانونية، حيث أف ىذا النوع لا يكوف تع
 1الفرع الثاني : المصادر الخارجية لمتمويل :

تمجأ المؤسسات إلى المصادر الخارجية لتغطية عجزىا المالي وضماف استمرارية حياتيا. وتأخذ ىذه 
 المصادر الأشكاؿ التالية:

 سات وتنقسـ ىذهتعتبر القروض مف بيف أىـ مصادر التمويؿ التي تمجأ الييا المؤس القروض: -أولا
 الأخيرة الى:

: تمجأ المؤسسات الى البحث عف مصادر تمويؿ جديدة عندما تكوف مصادر ( قروض قصيرة الأجل1)
 التمويؿ الذاتية غير كافية لمواجية احتياجاتيا، أو لأنيا لا ترغب في استعماؿ المزيد منيا لأسباب تتعمؽ

يف أىـ المصادر التي تعتمد عمييا المؤسسات نظرا بالربحية أو التوقيت، والقروض قصيرة الأجؿ مف ب
 لانخفاض كمفتيا مقارنة بالقروض الأخرى و انخفاض مخاطرىا بشكؿ عاـ.

: ىذا النوع مف القروض يتـ سداده خلاؿ فترة تزيد عف سنة تقؿ عنة و عشرة ( قروض متوسطة الأجل2)
طية تمويؿ أصوؿ ثابتة أو لتمويؿ ) سنوات، كما يستخدـ لتمويؿ الحاجة الدائمة لممؤسسة كتغ10(

 مشروعات تحت التنفيذ.
) سنوات و خمسة وعشريف 05: وىو التمويؿ الذي تتراوح مدتو ما بيف خمس (( قروض طويمة الأجل3)
 ) سنة، حيث تكمف أىميتو في تحديد سرعة واتجاه نمو المنشآت.25(

ات المردودية لحيازة التجييزات الانتاجية ذو ينشأ التمويؿ الطويؿ الأجؿ مف الطمب عمى الأمواؿ اللازمة 
 عمى المدى الطويؿ.

                                                           
 مشاركة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادةي، التمويؿ برأس الماؿ المخاطر دراسة مقارنة مع التمويؿ بنظاـ اليد بمع الله عبد 1

 26-24ص،2008-2007،باتنة ، الجزائر ،جامعة لخضر ، اسلامي اقتصاد ،الماجستير
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: الأوراؽ المالية ىي تمؾ الصكوؾ التي تصدرىا الييئات الحكومية فتعتبر ىذه الأوراق المالية -ثانيا 
الأخيرة أفضؿ طريقة لسداد الديوف المستحقة عمى الشركة، وتتخذ الأوراؽ المالية عدة أشكاؿ نذكر منيا: 

: تعتبر الأسيـ الوسيمة الأولى لمتمويؿ طويؿ الأجؿ، بحيث تعطي الأسيـ حامميا نصيبا في  سهم( الأ1)
 الممكية، ويوجد نوعاف مف الأسيـ:

الأسيـ العادية في وجية نظر الشركات ىي وسيمة تمويؿ رئيسية، لذا كاف الاعتماد  الأسهم العادية : -أ 
ؿ الدائـ لمشركات، وخصوصا عند بدء التأسيس لأف ىذا شبو رئيسي عمى ىذا النوع مف الأسيـ لمتموي

 .النوع مف التمويؿ لا يحمؿ الشركة أية أعباء
تعتبر الأسيـ الممتازة مصدرا ىاما مف مصادر التمويؿ طويؿ الأجؿ، وتمتاز ىذه : الأسهم الممتازة -ب

عمى ىذا النوع مف الأسيـ الأخيرة بجمعيا بيف صفات أمواؿ الممكية و الاقتراض، فالمؤسسات التي تعتمد 
تتمتع ببعض المزايا أىميا عدـ وجود تاريخ محدد لسدادىا الا اذا تـ النص عمى ذلؾ في عقد الاصدار، 

 1وىذا يعطي لمشركة حؽ استبداليا بسندات في حالة انخفاض الفوائد.
ات بمثابة يمكف لممؤسسات أف تصدر سندات في السوؽ المالية، حيث تعتبر ىذه السند:( السندات 2)

قروض طويمة الأجؿ لتمويؿ الحاجات المالية لممؤسسة. فالسندات ىي عبارة عف صكوؾ تصدرىا 
المؤسسة، ويعتبر التمويؿ بيا أقؿ تكمفة مقارنة بالتمويؿ بالأسيـ، وأيضا يمكف ىذا النوع مف تحديد الفوائد 

 ديف.الازمة لتسديد ال الواجب دفعيا مباشرة عند الاصدار، و تحديد المدة
 : توفر البنوؾ القروض التجارية لأصحاب المشاريع و المؤسسات لتمويؿالقروض التجارية -ثالثا 

 .عامؿ و تغطية احتياجات المؤسسةاحتياجات رأس الماؿ ال
 ومف بيف ىذه القروض نذكر :

رديف : وىو شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ قصير الأجؿ الذي تحصؿ عميو المنشأة المو  ( الائتمان التجاري1)
فالمؤسسة تحتاج الى ىذا النوع مف الائتماف لتمويؿ رأس الماؿ العامؿ في الحالات العادية، أو الموسمية 

 و حالات عدـ قدرتيا عمى الحصوؿ عمى القروض المصرفية.
: تقوـ البنوؾ بمنح التمويلات المالية لمعملاء بمختمؼ أشكاليـ، فمنيـ الأفراد ومنيـ الشركات ( الشيك2)

الجيات الحكومية، وفي ما يخص التمويؿ بنظاـ الشيكات ففي بعض الأحياف تقوـ البنوؾ بالطمب  ومنيـ

                                                           
 29، نفس المرجع سابؽ ،ص المعب لعيديبد ع 1
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مف العميؿ بالقياـ بالتوقيع عمى الشيكات بمقدار المبمغ المالي الذي حصؿ عميو مف البنؾ، أي بمقدار 
لمعميؿ، أو عدـ القرض الذي حصؿ عميو، وعادة ما يتـ استخداـ الشيكات في حاؿ عدـ وجود كفيؿ بنكي 

 .وجود ضمانات أو أصوؿ ثابتة
: تقوـ البنوؾ بتقديـ الخدمات المالية والائتمانية لمعملاء باختلاؼ أشكاليـ، وذلؾ بطمب ( الكمبيالة3

منيـ، و مف بيف ىذه الخدمات القروض التمويمية المتعمقة بالكمبيالات، والمعروؼ بأنيا أوراؽ مالية يتـ 
و العميؿ و ىذا ما يضمف لمبنؾ حؽ السداد وحصولو عمى الأمواؿ التي منحيا توقيعيا مف قبؿ البنؾ 

 لمعميؿ، وعادة ما يتـ التوقيع عمى أكثر مف كمبيالة وذلؾ بعدد الدفعات الشيرية الخاصة بقرض العميؿ
 التوقيع عمييا بكمبيالة منفردة. فكؿ دفعة شيرية يتـ

 خصائص تمويل المؤسسات الناشئة المطمب الثالث:
تكتنؼ عممية تمويؿ المؤسسات الناشئة العديد مف الخصائص التي يمكف أف تؤثر عمى موقؼ طرفي 
عممية التمويؿ وىما مؤسسات التمويؿ مف جية، والقائميف عمى المؤسسات الناشئة مف جية أخرى، 

 1وتتمثؿ أىـ خصائص عممية تمويؿ المؤسسات الناشئة فيما يمي: 
ظاىرة السائدة في معظـ الدوؿ النامية، وذلؾ أف أغمب المجالات التي تنشط . ندرة رأس الماؿ : وىي ال1

 فييا المؤسسات الناشئة تتميز بكثافة عنصر العمؿ واستخداـ أدوات إنتاج بسيطة؛
. الاحتياج الدائـ لمتمويؿ: تعتبر الحاجة إلى التمويؿ إحدى أىـ مميزات المؤسسات الناشئة؛ إذ نجد في 2

جراءات تحث عمى كيفية تمويؿ المؤسسات الناشئة، إلا أف بعض الاقتصاديات  بالرغـ مف وجود قوانيف وا 
 ىذه الأخيرة تجد صعوبة في التمويؿ مف طرؼ مؤسسات التمويؿ؛

. بالقدرة عمى الاستمرارية في تمويؿ المؤسسات الناشئة : ىناؾ اتفاؽ عاـ عمى أف التطبيقات المثمى 3
اشئة، بقدر ما تتميز بالقدرة عمى الوصوؿ إلى أكبر عدد مف الفئة فيما يتعمؽ بتمويؿ المؤسسات الن

 المستيدفة، تتميز أيضا بقابميتيا عمى الاستمرار ماليا؛
 . افتقاد عنصر الثقة في القائميف عمى المؤسسة المصغرة: يعتبر عنصر الثقة مف أىـ العوامؿ التي4

                                                           
،العدد  05مويؿ المؤسسات المصغرة، مجمة الدراسات المحاسبية و المثالية المتقدمة، المجمد بشير عبد العالي، آليات ت 1
 133.132، ص  2021الاغواط ،الجزائر، أكتوبر 1،جامعة 02
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ثقة بيف مؤسسة التمويؿ والعميؿ محصمة تحكـ تعامؿ مؤسسات التمويؿ مع عملائيا، ويمثؿ عنصر ال
لعدة مؤشرات أىميا الجدارة الائتمانية لمعميؿ والتي تتحدد مف خلاؿ القوائـ المالية وحجـ السيولة ومدى 
اعتماد المشروع عمى القروض والمقدرة الإنتاجية لممشروع والشكؿ القانوني والسمعة الائتمانية لمقائميف 

 عميو.

ات الكافية لمنح التمويؿ لممؤسسة المصغرة: تتصؼ المؤسسة المصغرة عادة . عدـ توافر الضمان5
بانخفاض حجـ أصولو الرأسمالية وتمثؿ ىذه الأصوؿ عادة الضمانات التي تعتمد عمييا مؤسسات التمويؿ 

 عند منح الائتماف.
ة والدراية . افتقار المؤسسة المصغرة لمخبرة في أساسيات المعاملات المصرفية يعتبر عامؿ الخبر 6

بأساسيات المعاملات المصرفية أحد العناصر المميزة لممؤسسات الكبيرة والتي تسيؿ التعامؿ مع البنوؾ، 
وتفتقد غالبية المؤسسات الناشئة خاصة الجديدة منيا ليذا العنصر نظرا لضآلة إمكانيات القائميف عمييا، 

 المجاؿ.مع عدـ القدرة عمى الاستعانة بالخبرات المتخصصة في ىذا 
. الافتقار إلى السجلات المالية تفتقر المؤسسات الناشئة في أغمب الحالات لسجلات مالية كاممة 7

وموثوؽ بيا نتيجة لعدـ الخبرة الإدارية والتنظيمية لمقائميف عمى ىذه المشروعات بالإضافة إلى وجود نسبة 
ع غير الرسمي مما يترتب عميو كبيرة مف المؤسسات الناشئة ضمف قطاع الأعماؿ غير المنظـ القطا

 موبة لمتعامؿ مع الجياز المصرفي)افتقادىا إلى الحد الأدنى مف المستندات والسجلات والضمانات المط
. صعوبة إعداد دراسات جدوى وذلؾ لارتفاع تكمفة إعداد ىذه الدراسات مف جية، أو لعدـ توافر 8

لذي أصبح فيو تقييـ دراسات جدوى المشروعات البيانات عف المنتجات مف جية أخرى، ىذا في الوقت ا
 مف العناصر الأساسية التي تعتمد عمييا مؤسسات التمويؿ عند منح الائتماف .

. ارتفاع تكمفة التمويؿ: تمجأ المؤسسات الناشئة عادة إلى مؤسسات التمويؿ لاستكماؿ احتياجاتيا 9
رة مف مواردىا أو موارد منظمات دولية أو التمويمية، وعمى الرغـ مف تقديـ الدوؿ لخطوط ائتماف ميس

إقميمية) لممؤسسات المصغرة إلا أنيا ليست كافية كما أنيا لا تموؿ بعض احتياجات المؤسسات، حيث 
تقتصر في العادة عمى تمويؿ الأصوؿ الثابتة، الأمر الذي يجعؿ المشروع يمجأ إلى الاقتراض بأسعار 

ربح المطموب والمخاطرة ي ضوء تكمفة تدبير الأمواؿ وىامش الالعائد العادية والتي تحددىا البنوؾ ف
 المحتممة.
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 المبحث الثاني : تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر
 المطمب الأول : مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر

ومع تصادي الابتكار وتدعـ النمو الاقعد الشركات الناشئة جزءًا ميمًا مف اقتصاد أي بمد لأنيا تعزز ت
ذلؾ، يعتبر التمويؿ أحد أكبر التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة حيث أنيا تحتاج إلى دعـ مالي 
كبير لكي تنجح، وبالتالي يجب عمى المؤسسات الناشئة إيجاد مصادر التمويؿ المناسبة لتحقيؽ أىدافيا 

 وتمبية احتياجاتيا المالية : وتمبية
ت الناشئة العديد مف الخيارات لجمع التمويؿ، ويختمؼ كؿ منيا في تتضمف مصادر تمويؿ المؤسسا

الشروط والأىداؼ والمخاطر والمزايا وليذا ينبغي عمى المؤسسات الناشئة اختيار أفضؿ وأنسب مصدر 
لمتمويؿ بناءً عمى متطمبات العمؿ وطبيعة المشروع. وبما أف المؤسسات الناشئة تواجو عمومًا صعوبة في 

دارتو، وعند  الحصوؿ عمى التمويؿ، فمف الميـ أف تفيـ وتستخدـ أفضؿ الممارسات في جمع التمويؿ وا 
موارد الداخمية تحديد احتياجاتيـ المالية، فإنيـ يدركوف أف بعض ىذه الاحتياجات يمكف تمبيتيا مف خلاؿ ال

 .الآخر مف خلاؿ موارد خارجية ويجب توفير البعض
 :أولا: مصادر التمويل التقميدية

يُقصد بيا مجموعة الموارد التي يمكف لممؤسسة الناشئة الحصوؿ عمييا ذاتيًا،  :لمصادر الداخمية لمتمويلا
دوف المجوء إلى مصادر خارجية والمتمثمة في المدخرات الشخصية والمدخرات المتراكمة المتولدة مف 

 1مدة طويمة.الأرباح التي حققيا المشروع، والتي تبقى تحت تصرؼ الشركة بصورة دائمة ول
: التمويؿ الذاتي مصدر مف مصادر أمواؿ الممكية تستخدمو المؤسسة الاقتصادية في التمويل الذاتي

تمويؿ احتياجاتيا، ويعتبر مؤشرا عمى صحتيا المالية، وذلؾ بقياس مدى قدرتيا عمى تمويؿ نفسيا بنفسيا 
 2دوف المجوء إلى مصادر خارجية.

                                                           
عصاـ عمر الجمؿ، معوقات تمويؿ المؤسسات الناشئة مف وجية نظر أصحابيا، كمية الاقتصاد جامعة مصراتة ، ص   1

167 
نحو اختيار ىيكؿ تمويمي أمثؿ المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ.المذكرة مقدمة  شعباف محمد،  2

 5،ص2010، 2009ضمف نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير تخصص مالية المؤسسة، 
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ساسي لمتمويؿ خصوصا في مرحمة النمو، حيث يساىـ بشكؿ مباشر في يعتبر التمويؿ الذاتي المحور الأ
تقميؿ مف المصادر الخارجية لمتمويؿ وبالمقابؿ يمعب دور الطعـ لجذب وتحفيز وسائؿ التمويؿ الخارجية 
عند المجوء إلى الاستدانة أو فتح رأس الماؿ لممساىمة ويمكف تعريؼ التمويؿ الذاتي عمى أنو تمؾ الموارد 

يدة المتكونة بواسطة النشاط الأساسي لممؤسسة والمحتفظ بيا كمصدر تمويؿ دائـ لمعمميات الجد
المستقبمية، أي تمؾ النتائج الإجمالية التي يعاد استثمارىا في المستقبؿ بعد توزيع مكافأة رأس الماؿ، لينتج 

 1عنيا فائض نقدي محقؽ بواسطة النشاط المخصص لتمويؿ النمو المستقبمي.

يتـ ذلؾ مف خلاؿ تأسيس اتفاقيات تعاونية مع شركات أخرى، حيث تستطيع  لفات التجارية:التحا
الشركات الناشئة تسخير ابتكاراتيا وتقنياتيا لجذب تحالفات استراتيجية مع شركات أخرى، مما يؤدي إلى 

المراحؿ  استدامة طويمة الأجؿ ونمو ريادة الأعماؿ، وتطوير عدد مف الشراكات الرئيسية وخاصةً في
الأولى مف بناء الأعماؿ التجارية مف المستيمكيف وزيادة الخبرة والحصوؿ عمى مصادر إيرادات إضافية، 
حيث أف الغرض مف ىذه التحالفات ىو توليد الإيرادات أو تخفيض التكاليؼ، حيث أف تشكيؿ تحالؼ 

ات التسويؽ والبيع، والتمدد الأعماؿ سببو ىو الرغبة في سرعة الوصوؿ إلى السوؽ، والاستفادة مف قنو 
 2.الجغرافي

مف الممكف أف المؤسسة لا يمكنيا تمويؿ استثماراتيا بوسائميا الخاصة، مما : مصادر التمويل الخارجية
يجعميا تمجأ إلى البحث عف مصادر خارجية لتمويميا، ويتضمف التمويؿ الخارجي كؿ الأمواؿ التي يمكف 

                                                           
الة شركة الاسمنت مبروؾ ىاجر بف عايشوش اثر التمويؿ الذاتي عمى النمو الداخمي المؤسسات الاقتصادية دراسة ح  1

، ص  2014،2013، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة الماستر أكاديمي، مالية المؤسسة،  -عيف التونة وحدة تقرت الكبرى 
5 
كتاؼ شافية ، معوقات تمويؿ المؤسسات الناشئة و اجراءات تطوير الاليات والصيغ التمويمية المستحدثة مجمة الاقتصاد   2

 .182-162، ص 2021الجزائر ،  1جامعة سطيؼ  1، العدد 5ستدامة ، المجمد والتنمية الم
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، حيث يعتبر التمويؿ الخارجي مكملا لمتمويؿ الداخمي بغية تغطية لممؤسسة أف تتحصؿ عمييا مف خارجية
 1وتمبية المتطمبات المالية المؤسسة ويتمثؿ في: 

وىي التي لا تفوؽ مدة استحقاقيا عف السنة وىي قروض مختصة  :مصادر التمويل قصير الأجل• 
مف القروض أىمية في الحياة بتمويؿ احتياجات دورة الاستغلاؿ وىو الأمر الذي يستمد منو ىذا النوع 

الاقتصادية، حيث أف جميع المؤسسات بغض النظر عف حجميا ىي بحاجة إلى مثؿ ىذه القروض وحتى 
 المؤسسة مف تغطية احتياجاتيا التمويمية المتعمقة بدورة الاستغلاؿ فإنيا تمجأ إلى:

 أساس العلاقة المباشرة التي ىو ذلؾ الائتماف الذي ينشأ عمى القروض التجارية أو الائتمان التجاري:
تربط عادة المؤسسة مع موردىا، وذلؾ مف خلاؿ ما تحصؿ عميو ىذه المؤسسة مف تسييلات ائتمانية 

بصورة آنية مقابؿ وعد عمى ما تقوـ بو مف مشتريات مف بضائع مواد أولية أو خدمات مودات لفائدتيا 
و أشكاؿ مختمفة وىي الحساب الجاري المفتوح بتسديد القيمة المستحقة في تاريخ لاحؽ ولمف المؤسسة 

 .والأوراؽ التجارية
وتتمثؿ في تسييلات الصندوؽ التي تستعمميا المؤسسة لأياـ  : القروض المصرفية أو الائتمان المصرفي

لا تتعدى الشير السحب عمى المكشوؼ وىي لا تختمؼ مف حيث المبدأ مع تسييلات الصندوؽ إلا في 
وؿ ذلؾ لأنيا قد تصؿ إلى غاية عدد مف الأشير شريطة ألا تتعدى السنة، قرض اعتبار مدتو فيي أط

وىو عبارة عف تسميؼ عمى الحساب الذي قد يصؿ حتى تسعة أشير يتـ استعمالو في الحالة التي  الموسـ
تتصؼ فييا دورة الإنتاج أو البيع بالموسمية، ويكوف الغرض مف ىذا القرض ىو تغطية التكاليؼ المرتفعة 

 والمتعمقة بالمواد الأولية، التخزيف والنقؿ.
 ثانيا: الآليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة

تطرح أماـ المؤسسات الناشئة المعاصرة وسائؿ ومصادر متنوعة لتمويؿ نشاطاتيا المتنامية مما يجعميا 
 ادر ماىو مرتبط بخصوصيةأماـ المفاضمة بيف البدائؿ التمويمية المتاحة، وفي ىذا الصدد ىناؾ مف المص

مقاصد الشريعة ألا وىو التمويؿ الإسلامي، وىناؾ ما ىو مستحدث نتيجة لتطور البيئة الخارجية وتسارع 
                                                           

بوزوينة سارة، بوزوينة صبرينة آلية اتخاذ قرار لدعـ تمويؿ مشاريع المؤسسات الناشئة ، دراسة حالة الوكالة الوطنية   1
تصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة ابف لدعـ وتنمية المقاولاتية تخصص ادارة مالية قسـ عموـ التسيير كمية العموـ الاق

 43، 42، ص  2021، 11، 09 خمدوف تيارت
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وتيرة تطور المؤسسات نتيجة لمعالـ المتغير وما يمميو مف أحداث (مخاطرة ، منافسة، . .إلخ) وىو ما 
 لتمويميف السابقيف كما يمي:يعرؼ بالتمويؿ المستحدث، لذلؾ سوؼ يتـ إستعراض ا

مف بيف أىـ المشاكؿ التي تواجو أصحاب المشروعات  التمويل من حيث صيغ التمويل الإسلامي:
الجديدة و التي تحد مف إقباليـ عمى الاستثمار، نجد مشكمة تكاليؼ التمويؿ البنكي المتمثمة في الفوائد 

غير رسمية وغير قانونية والتي أضحت في معظـ المحددة مسبقا وتكاليؼ أخرى رسمية قانونية وتكاليؼ 
البمداف النامية منيا الجزائر تشكؿ تكمفة إضافية وىي تزداد كمما تطورت آليات الفساد الاقتصادي وقمة 
الشفافية " و يحد ىذا كمو مف الإقباؿ عمى التمويؿ البنكي لدى شريحة واسعة في المجتمع خاصة المقبميف 

لمشعور مف جية بعدـ القدرة عمى تحقيؽ العوائد التي تضمف تغطية خدمات عمى إنشاء مؤسسات وذلؾ 
القرض واسترجاع الضمانات و مف جية ثانية قرارات البنؾ بالتمويؿ تعتمد أساسا عمى وجود الضمانات 

 .لا تكوف متوفرة عادة لدى أصحاب ىذه المؤسسات بالشكؿ الذي تطمبو البنوؾ
ـ ثروة عينية أو نقدية بقصد الاسترباح مف مالكيا إلى شخص آخر ويعرؼ التمويؿ الإسلامي بػ تقدي

يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية، ويقدـ ىذا التمويؿ عف طريؽ البنوؾ الإسلامية 
التي تتميز في مجاؿ الأعماؿ المصرفية تحديدا باستبداؿ علاقة القرض بعلاقة المشاركة وعلاقة الفائدة 

 الربح، و ىذه العلاقة. التغيير الجذري في الأدوات والاىتمامات .بعلاقة 
يعتبر أسموب التمويؿ عف طريؽ المشاركة مف 1 صيغ المشاركة وأثرها في تمويل الشركات الناشئة :

أفضؿ الوسائؿ المقترحة مف البنوؾ الإسلامية، حيث يمعب دورا ىاما في تمويؿ عجز المشروعات الناشئة 
يعيا لضآلة وضخامة المبالغ المطموبة لتنفيذ ىذه المشاريع، ليأتي دور البنوؾ في مشاركة في تمويؿ مشار 

العميؿ بنسبة في رأس الماؿ، وأىـ ما يميز نظاـ المشاركة ىو تحقيؽ العدؿ الاجتماعي وحسف التوزيع 
 والتوازف الحكيـ بيف قوة رأس الماؿ وجيد الإنساف.

 
 

                                                           
د. بوساحة نجاة و د. عبد العزيز نقطي آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، أعماؿ الممتقى الوطني الثاني   1

 205-185، ص  2021، 02،15حوؿ المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، عشر
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 أهمية التمويل بالمشاركة :
غ التمويؿ بالمشاركات دورا ميما في لممشاريع الانتاجية والصناعية فيو مورد مالي مناسب تمعب صي

المجاؿ لاستفادة الكثير مف  لاستكماؿ إحتياجياتيا مف رأس الماؿ الضروري لإنجاز المشاريع ، وتفتح
موبة لمتمويؿ أصحاب المشروعات الناشئة والصغيرة ممف لا تتحقؽ فييـ الملاءة المالية والضمانات المط

بالمداينة وىذا ما يحقؽ أحد أىـ المقاصد الشرعية مف جعؿ الماؿ دولة بيف الناس وليس حكرا عمى فئة 
معينة كما ىو الحاؿ في النظاـ الربوي التقميدي؛ كما يتميز التمويؿ بالمشاركة بالمرونة خاصة ما تعمؽ 

يي بعممية بيع، أو تمويؿ متوسط أو طويؿ بالعقد، فيو تمويؿ قصير الأجؿ إذا تعمؽ الأمر بتمويؿ ينت
 1الأجؿ إذا كاف مشاركة في رؤوس أمواؿ مشاريع واستثمارات .

 . التمويل لرأس مال المخاطر02

 ماهية رأس المال المخاطر

مفيوـ رأس الماؿ المخاطر : تعتبر تقنية التمويؿ عف طريؽ شركات رأس الماؿ المخاطر مف أىـ 
تمويؿ، إذ أفّ ىذه التقنية لا تعتمد عمى تقديـ السيولة فقط لممؤسسات الحاؿ الأساليب المستحدثة في ال

بالنسبة لمتمويؿ المصرفي بؿ تقوـ عمى أساس المشاركة فشركة رأس الماؿ المخاطر تقوـ بتمويؿ المشروع 
ب تماماً. مف دوف ضماف العائد ولا مبمغو وبذلؾ فيو يخاطر بأموالو، وبالتالي فيذا النوع مف التمويؿ يتناس

مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة والناشئة والتي تطمح لمتوسع وتواجو صعوبات في ىذا المجاؿ 
 2.انات اللازمةلعدـ حصوليا عمى القروض المصرفية بسبب غياب الضم

 "منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية" فاف رأس الماؿ المخاطر ىو: OCDE) 1996فحسب منظمة ( 

                                                           
قي بورقيبة ، اليات تفعيؿ صيغ المشاركة في المصارؼ الإسلامية كرأس ماؿ مخاطر لتمويؿ المشاريع الريادية ، شو   1

 245-241،  2022الجزائر ديسمبر  1، جامعة سطيؼ ، 2، العدد  6مجمة نماء للإقتصاد والتجارة ، المجمد 
كتقنية مستحدثة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  د. عمي سماي، د.ليمى اولاد ابراىيـ شركات رأس الماؿ المخاطر  2

 . 99، ص 2018جامعة المدية الجزائر ،  1، العدد 1في الجزائر، مجمة ابحاث اقتصادية معاصرة، المجمد 
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اؿ الذي تقدمو شركات تستثمر وترافؽ مسيري المؤسسات الشابة غير المدرجة في بورصة الأوراؽ رأس الم
المالية, اليدؼ مف وراء ذلؾ تحسف كفاءة الاستثمار وزيادة عائده، ويتـ اقتساـ القيمة التي تنشئيا 

 1ؿ المخاطر ومع خبرائيا المينييف.المؤسسة الشابة مع شركة رأس الما
رأس الماؿ المخاطر بأنو رأس الماؿ الذي يموؿ  EVCAرأس الماؿ المخاطر الاوربية وتعرفيا جمعية 

بواسطة وسيط مالي، متخصص مثؿ شركات رأس الماؿ المخاطر، او صناديؽ استثمار رأس الماؿ 
 2المخاطر، لدعـ مشروعات ذات مخاطر مرتفعة مف الصعب تمويميا بطرؽ التمويؿ التقميدية كالإقتراض،

تماؿ نمو قوي وعوائد كبيرة، لكنيا لا تضمف تمؾ العوائد ولا استرداد رأس الماؿ ويطمؽ عمى وتميز باح
رأس الماؿ المخاطر عدة تسميات مثؿ رأس الماؿ المغامر، رأس الماؿ الجريء، رأس الماؿ المبادر 

مشاركة في ويعرؼ المشرع الجزائري شركات الرأس ماؿ الاستثماري بأنيا الشركات التي تيدؼ لم وغيرىا؛
رأس ماؿ الشركة، وفي كؿ عممية تتمثؿ في تقديـ حصص مف أمواؿ خاصة أو شبو خاصة لمؤسسات 
في طور التأسيس أو النمو أو التحويؿ أو الخوصصة. وركز المشرع في تعريفو عمى مراحؿ نمو 

 3المؤسسة موضوع التمويؿ وكيفية تدخؿ رأس الماؿ الإستثمار والتي تمثمت فيما يمي: 
 أس الماؿ المخاطر، الذي يشمؿ رأس الماؿ الموجو لتمويؿ المؤسسات في مرحمة قبؿ الإنشاء ومرحمةر  -

 الإنشاء.
 رأس ماؿ النمو الموجو لتنمية المؤسسة بعد إنشائيا.-
 رأس ماؿ التحويؿ .-

 
                                                           

رشاـ كيينة، جميؿ أحمد ، الاستراتيجية التمويمية لشركات رأس الماؿ المخاطر مع الإشارة لتجربة الولايات المتحدة  1
 .97، ص  2021، جامعة البويرة ، الجزائر، 5، العدد 27مريكية، المجمد الا
حالة  -الزيتوني سايب، راس الماؿ المخاطر كآلية مستحدثة في تمويؿ المؤسسات الناشئة والدروس المستفادة منيا  2

 10ص،2019، 3الجزائر ، جامعة  1، العدد  13الجزائر والولاية المتحدة، مجمة البحوث والدراسات العممية، المجمد 
 

، -sofinanceدراسة حالة مؤسسة  –ىيثـ جواني، دور رأس ماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة في الجزائر   3
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة، جامعة العربي بف مييدي ، أـ البواقي 

 .20، ص 2021،الجزائر، 
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 كيفية عمل مؤسسات رأس مال المخاطر في الجزائر

صناديؽ الخاصة لممؤسسة الممولة، وتحسيف يساعد تدخؿ مؤسسة رأس ماؿ المخاطر عمى تعزيز ال
قدرات الاقتراض مف البنوؾ الميزة التي يوفرىا رأس ماؿ الاستثمار بالنسبة لشاب صاحب مشروع ىي لديو 
شريؾ مالي يوفر لو أيضا الخبرة وميارات التسيير وتتـ عممية تدخؿ مؤسسة رأس ماؿ الإستثمار دوف 

لي تشترؾ في الأرباح والخسائر حسب مساىمتيا حيث يحدد أخذ ضمانات حقيقية أو شخصية، وبالتا
% عمى أقصى حد في رأسماؿ 49القانوف في الجزائر نسبة مساىمة مؤسسة رأس الماؿ الإستثمار بػ 

سنوات وىناؾ ستة مؤسسات رأس الماؿ الخطر عممياتية  7و  5المؤسسة ومدة المساىمة تتراوح ما بيف 
 .أو في طور الإنشاء كميا فروع

 المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة:أهمية التمويل برأس المال 
يحتؿ التمويؿ برأس الماؿ المخاطر أىمية كبيرة عمى صعيد المؤسسات الصغيرة والمبتكرة، التي تفتقر 
للإمكانيات المالية والخبرات التي تؤىميا لمنمو بنفسيا وتجد صعوبة في الحصوؿ عمى التمويؿ مف قبؿ 

سات الأخرى نظرا لعدـ توفرىا عمى الضمانات الكافية مف جية، وارتفاع نسبة المخاطرة البنوؾ والمؤس
التي تمحؽ بيا مف جية أخرى، وىنا تبرز أىمية رأس الماؿ المخاطر في تمويؿ المراحؿ الأولى ليذه 
 المؤسسات وىذا ما ينعكس إيجابيا عمى الاقتصاد الوطني ككؿ ، وتتجمى أىمية رأس الماؿ المخاطر

 1بالنسبة لممؤسسة الممولة في العديد مف العناصر نذكر منيا: 
 وتتجمى أىمية رأس الماؿ المخاطر بالنسبة لممؤسسة الممولة في العديد مف العناصر نذكر منيا:

 زيادة الأمواؿ الخاصة لممؤسسة نظرا لمشاركة شركة رأس الماؿ المخاطر في رأسماليا؛ -
 اؿ المخاطر عمى الجانب المالي فحسب، بؿ تكوف مصحوبة أيضالا تقتصر مشاركة شركة رأس الم -

بالمتابعة والنصح وىذا ما يمكف المؤسسة الممولة مف السير الجيد لمشاريعيا والاستفادة مف الخبرات 
 والطرؽ الحديثة في التسيير.

                                                           
دراسة سوؽ رأس  -ب منير، رأس الماؿ المخاطر كآلية مف آليات اليندسة المالية لتمويؿ المشاريع الإستثمارية أ. زادو رك 1

، ص 2020، البميدة ، الجزائر ،  3، العدد  10مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية ، المجمد  -الماؿ المخاطر في الجزائر 
137.138 
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تمجأ المؤسسة يتـ التمويؿ برأس الماؿ المخاطر عبر مراحؿ وليس دفعة واحدة، فبعد انتياء أي مرحمة  -
مف جديد إلى شركة رأس الماؿ المخاطر ) في حالة استمرار احتياجيا لمتمويؿ)، وىذا ما يضمف جدية 
الاستثمار مف خلاؿ عرض نتائج الأعماؿ المنجزة لكؿ مرحمة ممولة مما يعطي فرصة جديدة لممؤسسة 

 لتدارؾ فشميا قبؿ تراكـ الخسائر عمييا.
لمخاطر مف المؤسسة إلا بعد أف تصبح ىذه الأخيرة قادرة عمى الإنتاج لا تنسحب شركة رأس الماؿ ا –

 والنمو بنفسيا.
 لا تكوف أمواؿ شركة رأس الماؿ المخاطر مستحقة أو واجبة الأداء إذا كانت حالة المؤسسة لا تسمح -

 بذلؾ، عمى اعتبار أنيا أصبحت تشكؿ جزء مف أمواليا الخاصة، وتشترؾ مع المؤسسة في الخسائر.
 أما عمى مستوى الاقتصاد الكمي، فتبرز أىمية رأس الماؿ المخاطر كمصدر لمتمويؿ فيما يمي: -
تطوير الاقتصاد الوطني مف خلاؿ تشجيع الصناعات المبتكرة عمى مواصمة نشاطيا، نظرا لمدعـ الذي  -

ظرا لما تحتاجو التخفيض مف نسبة البطالة، ن تقدمو شركات رأس الماؿ المخاطر ليا في بداية نشاطيا ؛
 شغؿ عمى اعتبار أنيا مؤسسات حديثة النشأة . المؤسسات الممولة برأس الماؿ المخاطر مف مناصب

 

يل معوقات مؤسسات  التمو المطمب الثاني: إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة بين 
 ومتطمبات الاحتياجات التمويمية

 أسباب مشكمة التمويل من وجهة نظر مؤسسات التمويل
ممثموا مؤسسات التمويؿ أنو مف بيف أسباب مشكمة تمويؿ المؤسسات الأصغر حجما تعود بالدرجة  يرى

الأولى لعدـ توافر الضمانات الكافية لمنح تمويؿ ىذه المؤسسات خاصة أف ىذا النوع عادة ما يتميز 
د منح بانخفاض حجـ الأصوؿ الرأس مالية التي عادة تأخذىا مؤسسات التمويؿ بعيف الاعتبار عن

 1الائتماف، ومف بيف الأسباب أيضا نذكر ما يمي:

                                                           
شاكؿ التمويؿ التقميدي لممؤسسات الناشئة والآليات والبدائؿ التمويمية الكفيمة عمار عريس، عبد الوىاب بف زاير، " م  1

لمواجيتيا"، مقاؿ منشور في اطار الكتاب الجماعي الدولي" اشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية 
 200ص.2021والمستحدثة" جامعة جيجؿ، 
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يقصد بيا الخبرة في أسس المعاملات البنكية والتي تعتبر أحد سمات المؤسسات  نقص الخبرة: -أولا
الكبيرة، وزيادة عمى ذلؾ عدـ قدرتيا عمى الاستعانة بالخبرات المتخصصة في ىذا المجاؿ وىذا نتيجة 

 بية.لافتقارىا لمسجلات المحاس

وذلؾ في القائميف عمى ىذه المؤسسات، وىو العنصر الأساسي لعدة  الافتقار لعنصر الثقة: -ثانيا 
مؤشرات أىميا الجدارة الائتمانية لمزبوف، والتي تحدد مف خلاؿ القوائـ المالية والطاقة الإنتاجية والسيولة 

 والسمعة الائتمانية لمزبوف.
حيث عادة تفضؿ البنوؾ منح التمويؿ قصير الأجؿ وغالبا ىذه  عدم ملائمة القروض المطموبة : -ثالثا 

 المؤسسات تطمب قروضا طويمة الأجؿ لغرض الإنشاء.
: وىو ما يؤثر عمى سرعة دوراف الأمواؿ المستثمرة في المؤسسة وبالتالي عدـ  محدودية التسويق -رابعا 

 تسديد القروض.
 مة التمويل من وجهة نظر القائمين عمى المؤسسةأسباب مشك

يرى أصحاب المؤسسات الأقؿ حجما أف أسباب مشكمة التمويؿ التي تواجييا مؤسساتيـ منيا ما ىو 
متعمؽ بالمؤسسة التي تقدـ التمويؿ ومنيا ما ىو مرتبط بخصائص المؤسسة في حد ذاتيا، ومف ىذه 

بأصوؿ المؤسسة والتي تعتبر مف الجوانب اليامة خاصة عند  المشاكؿ ارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة
دراسة حاجة المؤسسة الناشئة لمحصوؿ عمى تمويؿ أثناء الاستغلاؿ أو التوسع حيث لا توفر أصوؿ 
المؤسسة الضماف الكافي لمحصوؿ عمى تمويؿ جديد لاستمرار العممية الإنتاجية، وخاصة أف البنوؾ تمتزـ 

مقارنة برأس الماؿ، إضافة إلى مشكمة ارتفاع تكمفة التمويؿ المستعمؿ لتغطية  بنسبة محددة لممديونية
احتياجات المؤسسة وىذا نظرا لاىتماـ برامج دعـ ىذه المؤسسات عادة بتمويؿ الأصوؿ الناشئة كما انو 
في بعض الأحياف تدخؿ مؤسسات التمويؿ بفرض الوصاية عمى ىذه المؤسسات في ظؿ غياب عنصر 

لى التدخؿ بالمشورة المالية والتقنية في بعض الأحياف الثقة تمج أ مؤسسات التمويؿ إلى متابعة التنفيذ وا 
وعادة لا يتقبؿ صاحب المؤسسة ىذا التدخؿ ويفضؿ تولي كامؿ عمميات المؤسسة، ويعتبر ىذا مف 

 .الأسباب التي تجعؿ العديد مف أصحاب ىذه المؤسسات يعزفوف عف التعامؿ مع مؤسسات التمويؿ
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 المطمب الثالث: عوائق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر
 تعترض المؤسسات الناشئة في الجزائر العديد مف العقبات وعوائؽ ويمكف تمخيصيا:

 أولا: عراقيل إدارية:
مف أبرز ما يعرفؿ سير خمؽ المؤسسات الناشئة في الجزائر البيروقراطية والتعقيدات الإدارية عند القياـ 

التأسيس، فبالعودة لمجزائر يستغرؽ انشاء مؤسسة ناشئة حوالي شير وربما يفوؽ، بينما بالولايات بإجراء 
 ساعة. 24المتحدة يستغرؽ 

 1ثانيا : عراقيل تسويقية:
وبالتالي عدـ المتابعة  نقص الإمكانيات لممؤسسات الناشئة خاصة يجعؿ منيا تعكؼ عف التطور والنمو،

وىذه العراقيؿ تعتبر السبب  ماؿ والمعمومات لمبحث والتقصي والخبرة،حيث تتمثؿ الإمكانيات في ال
 الرئيسي في فشؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر .

 ثالثا: عراقيل فنية
مؤىميف وتكوف مجرد فكرة  تعتمد المؤسسات الناشئة عمى فريقيا إف تـ جمعو، حيث لا تتحمؿ نفقات عماؿ

الجوانب السوقية والتقنية لتطوير المنتوج أو  الجيدة لمختمؼ لـ تتخرج بعد، ويعد سببا في حجب الرؤية
 الخدمة مع متطمبات رغبة الزبوف.

 رابعا : عراقيل تمويمية
تحتاج المؤسسة الناشئة في تطوير فكرتيا لتمويؿ دراسات السوؽ ولتجربة المنتوج أو الخدمة، وقد تعيد 

توفرىا مف قدرات المبتكر، وبعد الإرساء عمى  التجربة عدة مرات مما يتطمب أموالا اضافية ويحد عدـ
نموذج عمؿ جيد وجديد مع ضماف زبائف وسوؽ لتصريؼ منتجاتيا أو خدماتيا، فيي تحتاج لنمو كبير 
 وتطورىا فأغمب الباحثيف بالمجاؿ يجمعوف عمى أف التمويؿ جد ضروري وأكبر تحدي لممؤسسات الناشئة.

 
 

                                                           
المؤسسات الناشئة في الجزائر ، ندوة تكوينية دكتورالية وطنية، كمية  بف دعاس سياـ، بف أعراب ،محمد تحديات - 1

 .08، ص2023مارس  11، الجزائر،  2سطيؼ  -الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد لميف دباغيف 
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 خامسا: عراقيل تشريعية
وضعية قانونية واضحة ودقيقة لممؤسسات الناشئة والشكؿ الذي تتخذه قانونا، خاصة في بحيث لـ تظير 

مراحميا الأولى، وأيف تقوـ بنشاط ىدفو تجاري قانونيا لكف لـ تصؿ لمرحمة تحقيؽ ايرادات وبالتالي لا تجد 
 .لنفسيا وضعا قانونيا كما أف حصر الدولة لممؤسسات الناشئة

 في المؤسسات الناشئة مادج عربية اليات ونالمبحث الثالث: 
 لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: الاليات  وبدائل ولالمطمب الا 

 أولا: بورصة الجزائر كآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة
في ظؿ مشاكؿ وصعوبات التمويؿ التي تواجو المؤسسات الناشئة، تبرز بورصة المؤسسات الصغيرة 

مستحدثة لتمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات، وقد بادرت العديد مف الدوؿ سواء المتقدمة أو والمتوسطة كآلية 
النامية عمى حد سواء ، الى انشاء سوؽ متخصص لقيد وتداوؿ شركات الصغيرة والمتوسطة كمدخؿ 

 لجذب الاستثمارات المحمية والأجنبية.
ير التمويؿ اللازـ والمباشر لممشروعات أما فيما يخص الجزائر، ورغـ أىمية الأسواؽ المالية في توف

الصغيرة والناشئة ، إلا أف المؤسسات الناشئة غير قادرة عمى الاستفادة مف المصدر التمويمي، بسبب عدـ 
القدرة عمى طرح الأسيـ والسندات في البورصة للاكتتاب لعدـ توافر الشروط لذلؾ، وىو ما يضيع عمى 

 1ستثماراتيا .ىذه المؤسسات فرصة كبيرة لتمويؿ ا
ونظرا لكوف شروط الادراج في السوؽ الرئيسية لا تتوافر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد تـ خلاؿ 

ادراج بعض التعديلات التنظيمية عمى تمؾ الشروط، حيث تـ انشاء سوؽ لممؤسسات  2012سنة 
بموجب  2012سوؽ سنة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وىي سوؽ مخصص ليا، وقد تـ انشاء ىذا ال

، المعدؿ والمتمـ 2012جانفي  12المؤرخ في  101-12نظاـ لجنة تنظيـ عمميات ومراقبة البورصة رقـ 
 المتعمؽ بالنظاـ العاـ لبورصة القيـ المنقولة. 1997نوفمبر  18المؤرخ في  03 -97لمنظاـ رقـ 

ؿ عمى رؤوس الأمواؿ وبتكاليؼ ويعتبر ىذا السوؽ مصدر بديؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمحصو 
منخفضة، مما يمنحيا فرصة النمو، وكذا احدى الميكانيزمات التي وضعت في إطار برنامج عصرنة 

                                                           
 دعميا وآليات الجزائر في الناشئة المؤسسات تواجو التي التحديات 2020، مصطفى، العرابي عثماف، الصافي ولد  1

 472. ص 3، العدد 7المجمد، بشار، جامعة الاقتصادية، العموـ في بشار جامعة حوليات مجمة ومرافقتيا،
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السوؽ المالية، لتحفيزيو وتنمية مساىمتو في تعبئة الادخار وتمويؿ الاقتصاد، وتتمثؿ اىـ اىداؼ ىذا 
 السوؽ بشكؿ عاـ في :

 مويؿ البنكي.تعتبر السوؽ مصدر تكميمي لمت• 

 اتاحة فرصة استثمارية ومنفد لشركات رأس الماؿ الاستثماري.• 

 .تغيير ىيكمية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واعتماد الموارد اللازمة لتنميتو.

 تحسيف سمعة واستدانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيديف المالي والتجاري.

حيث تـ ادراج  2018لـ يتـ ادراج أي شركة فييا، الى غاية سنة  2012ومنذ انشاء ىذه السوؽ سنة 
 وىي الشركة الوحيدة التي تـ ادراجيا في السوؽ. aom investشركة 

اما فيما يخص المؤسسات الناشئة ، فتعتزـ الجزائر في المستقبؿ القريب حسب المدير العاـ لبورصة 
وف مخصص لممؤسسات الناشئة بشروط أكثر بساطة الجزائر، انشاء قسـ تمويؿ ضمف بورصة الجزائر يك

مف تمؾ التي تـ وضعيا لسوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قولو، وسيطمؽ عمى ىذا القسـ اسـ 
" قسـ الامتياز "، وىي صيغة جديدة لتمويؿ تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر في انتظار صدور 

سسات الناشئة التي بمغت مستوى معيف مف النضج النصوص التنظيمية حيث سيكوف بإمكاف المؤ 
والاستقرار مف الناحية المالية أف تستفيد مف السوؽ المالية وتطمب التمويؿ المناسب ليا ، أي أف ىذه 
الصيغة التمويمية تسمح لممؤسسات الناجحة تحديدا بالانتشار والاستقرار المالي والتوسع عبر تمويؿ مف 

شارة الى أف دخوؿ المؤسسات الناشئة الى البورصة يتـ مف خلاؿ صندوؽ بورصة الجزائر، وتجدر الإ
المؤسسة مف  ، حيث يمكنو أف ينسحب مف راس ماؿ 2020الاستثمار الذي تـ إنشاؤه شير أكتوبر 

خلاؿ المجوء الى السوؽ المالية وانشاء ىذا السوؽ سيتـ بالتعاوف مع البنوؾ والفاعميف في المجاؿ المالي 
 وزارة المنتدبة المكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة.ومصالح ال
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 (ASF)ثانيا: انشاء الصندوق الجزائري لممؤسسات الناشئة

 2020في ظؿ مشكؿ التمويؿ الذي يؤرؽ المؤسسات الناشئة، قامت الجزائر في بداية شير أكتوبر سنة 
سسات الناشئة، يعمؿ عمى توفير الدعـ بإطلاؽ الصندوؽ الوطني لدعـ وتمويؿ المشاريع المبتكرة والمؤ 

المادي اللازـ لممؤسسات الناشئة اليادفة الى إيجاد حموؿ مبتكرة في شتى المجالات باعتبارىا وسيمة 
استراتيجية لترقية الاقتصاد الوطني، يتميز عممو بالمرونة وتحمؿ المخاطر، حيث يعتمد عمى آلية تمويؿ 

اؿ، وليس عمى آليات التمويؿ التقميدية القائمة عمى القروض والفوائد قائمة عمى الاستثمار في رؤوس الأمو 
البنكية التي لا تتماشى مع المخاطر التي تيدد المؤسسات الناشئة، فتحمؿ المخاطر المترتبة عف مثؿ ىذا 
النوع مف المؤسسات مف شأنو أف يساىـ في تسييؿ عممية انشاء ىذه المؤسسات وتطورىا وحمايتيا مف 

العوائؽ والمشاكؿ البيروقراطية التي يخضع ليا التمويؿ التقميدي وبالتالي فاف آلية التمويؿ ىذه مختمؼ 
ستكوف بمثابة صندوؽ استثمار ورأس ماؿ المخاطرة الذي سيسمح بتقديـ أمواؿ لفائدة المشاريع الابتكارية 

 1التي تتمتع بإمكانيات نمو كبيرة.
مميار دينار مع فتح المجاؿ لمقطاع  1.2ثماري الذي تفوؽ وتقوـ الدولة بتمويؿ ىذا الصندوؽ الاست

الخاص والشركات الأجنبية التي ترغب في المساىمة فيو ماليا، بمشاركة عدة ىيئات عمومية كالبنوؾ 
 مميوف دج وتتكفؿ بتسييره الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية. 100بحصة 

وؽ، فتـ تحديد ثلاثو مستويات ىي تمويؿ بحوالي مميوف دينار و وبخصوص سقؼ الاستثمار في الصند
مميوف دينار، وىذا يعتمد عمى طبيعة المشروع والقطاع الذي تنشط فيو المؤسسة  20مميوف دينار و  5

والحاجة الى التمويؿ، ويتكفؿ الصندوؽ بتقدير الالتزاـ وتقييـ المخاطر، وبمجرد تقديـ الصندوؽ لمتمويؿ 
 لممؤسسة، يتشارؾ معيا الأرباح والخسائر.يصبح شريؾ 

وقد تـ انشاء ىذا الصندوؽ بالتعاوف بيف الوزارة المنتدبة المكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة 
وستة مؤسسات عمومية سوناطراؾ وبنؾ التنمية المحمية والقرض الشعبي الجزائري وبنؾ الجزائر الخارجي 

سيساىـ في إزاحة جميع  ندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط بنؾ، وىو ماوالبنؾ الوطني الجزائري والص
 العراقيؿ لغرض تطوير المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة في الجزائر.

                                                           
1
كتاؼ شافية ، معوقات تمويؿ المؤسسات الناشئة و اجراءات تطوير الاليات والصيغ التمويمية المستحدثة مجمة الاقتصاد  

 200، ص 2021الجزائر ،  1جامعة سطيؼ  1، العدد 5ستدامة ، المجمد والتنمية الم
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شرع صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في عممية  2021جانفي  21وتجدر الإشارة الى أنو وبتاريخ 
-STARTة المصنفة) عقب منح علامة مؤسسة ناشئة "تمويؿ المؤسسات الناشئة المتحصمة عمى علام

UP لمدفعة الأولى مف رواد الأعماؿ، حيث قدمت حوالي عشر مؤسسات الناشئة ناشئة متحصمة عمى "
علامة طمباتيا لمحصوؿ عمى تمويؿ مف الصندوؽ، حيث يعتبر منح العلامة (التصنيؼ) "مؤسسة ناشئة" 

 مجنة الوطنية لمنح العلامات.و"مشاريع مبتكرة " و"حاضنات" مف قبؿ ال
طمب تمويؿ مف طرؼ  247وعموما وحسب المدير العاـ فقد استقبؿ الصندوؽ في عامو الأوؿ حوالي 

مشروع، ويوجد مف بيف ىذه المشاريع التي تـ  65حاممي المشاريع المبتكرة، تـ التكفؿ مف بينيـ ب 
ت الصناعة والصيدلة والذكاء الاصطناعي مشروعا يحمؿ قيمة مضافة عالية في مجالا 38تمويميا فعميا 

 400حوالي  38والتكنولوجيات الحديثة واقتصاد المعرفة، وقد بمغت القيمة المالية ليذه المشاريع اؿ 
مميوف دج تـ تمويميا مف قبؿ الستة بنوؾ سابقة الذكر، وتعتزـ إدارة الصندوؽ اطلاؽ منصة رقمية خاصة 

 المشاريع المبتكرة مف تسجيؿ مشاريعيـ أينما كانوا في الجزائر .حاممي  بالصندوؽ، مف شأنيا تمكيف
 ثالثا: التمويل التشاركي كآلية تمويل مستحدثة لمشركات الناشئة

تعتبر الجزائر البمد الأوؿ عمى المستوى الافريقي الذي أدرج التمويؿ التشاركي واعتمده، ففي إطار قانوف 
مويؿ تشاركي يضمف لأصحاب المؤسسات الناشئة فرصة ، تـ وضع نظاـ ت 2020المالية التكميمي 

 الحصوؿ عمى التمويؿ المناسب بطريقة مرنة ومكيفة.
ويعتبر ىذا النشاط الذي تـ اعتماده مف قبؿ في انتظار النصوص التطبيقية نشاطا جديدا في الجزائر، 

نت ومف خلاليا يمكف ويتمثؿ في تقديـ استشارة غبر منصة مفتوحة يتـ انشاؤىا وتسييرىا عبر الانتر 
لأصحاب رؤوس الأمواؿ مف عامة الناس الاطلاع عمييا بما يضمف الشفافية في توظيؼ وتسيير أمواليـ، 
ولذلؾ فقد تـ تخصيص أرضيات لمتمويؿ التشاركي تـ انشاؤىا في انتظار الضوء الأخضر مف السمطات 

صدار النصوص لقانونية لبدء النشاط.  1وا 
، 2020مف قانوف المالية التكميمي لسنة  45ستثمار التشاركي بموجب المادة وتمنح صفة مستشار في الا

لمشركات التجارية المستحدثة والمكرسة استثنائيا ليذا النشاط، ووسطاء عمميات البورصة المعتمديف في 
                                                           

1
. مالية إدارة تخصص التسيير، عموـ قسنطينة،. الناشئة المشاريع تمويؿ في المخاطر الماؿ أس ر فعالية. سبتي محمد 

 .قسنطينة) منتوري جامعة( مالية إدارة تخصص. التسيير عموـ في الماجستير شيادة متطمبات مف كجزء مقدمة مذكرة
 55،ص).2008/2009(
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توظيؼ الأمواؿ، ومؤسسات تسيير صناديؽ الإستثمار ، وذلؾ بتقديـ استشارات في الإستثمارات 
ة، وتتولى لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة تحضير النظاـ الذي يحدد شروط منح الاعتماد التشاركي

ومزاولة النشاط، ومراقبة مستشاري الإستثمار التشاركي الذيف ستكوف ميمتيـ استحداث وتسيير منصات 
 عبر الأنثرناث لتوظيؼ رؤوس الأمواؿ العامة في مشاريع الاستثمار التشاركي.

تـ انشاء منصة رقمية لمتابعة وضع المؤسسات الناشئة التي تنجح في المرور إلى مرحمة  ولذلؾ فقد
التمويؿ مف البورصة، يقوـ بتسيير ىذه المنصة مستشار في التمويؿ التشاركي وتكوف معتمدة مف طرؼ 

سساتييف لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة تيتـ بتنظيـ جمع الأمواؿ مف المستثمريف الخواص أو المؤ 
الميتميف بالمؤسسات الناشئة في الجزائر، وبالتالي فالتمويؿ التشاركي مف شأنو تنشيط المؤسسات الناشئة 

 في الجزائر.
 رابعا: التسهيلات الضريبية والجمركية والتمويمية

يتضح اىتماـ الحكومة الجزائرية بالمؤسسات الناشئة مف خلاؿ منحيا معاملات تفضيمية عبر إعفاءات 
 2021وقانوف المالية لسنة  2020ائية وتسييلات تمويمية، حيث تضمف قانوف المالية التكميمي لسنة جب

ما يمي: . إعفاء المؤسسات الناشئة مف الرسـ عمى النشاط الميني والضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 
ضريبة القيمة  والضريبة عمى أرباح الشركات لمدة ثلاث سنوات إبتداء مف تاريخ بداية النشاط، وكذلؾ

المضافة عمى المعدات، كما تـ إعفاء المؤسسات الناشئة الخاضعة لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة مف 
 دفع الضرائب مثميا مثؿ نظيراتيا الخاضعة لمنظاـ الحقيقي.

استثناء المؤسسات الناشئة مف قيود عمى نسبة رأس الماؿ الاستثماري، ذلؾ أف وضع ىذه الشركات 
بتكرة يحد مف نفادىا إلى التمويؿ المصرفي باعتبارىا شركة معرضة لممخاطر ولا تممؾ ضمانات كشركة م

كافية، لذلؾ يمكف أف يمعب رأسماؿ الاستثمار دورا رئيسيا في تمويؿ ىذه الشركات التي تكوف عمى 
 استعداد لفتح رأسماليا أماـ المستثمريف المالييف.

% مف أسيـ المؤسسات الناشئة، 49الاستثماري لحيازة أكثر مف حيث تـ فتح المجاؿ لشركات الرأسماؿ 
، وكانت مقيدة بعدـ حيازة أكثر  2006وقد تـ السماح ليذه الشركات بمزاولة نشاطيا في الجزائر منذ سنة 

% مف رأسماؿ المؤسسة واحدة أي مف أسيـ الشركات التي تموليا، حيث تمت الموافقة عمى 49مف 
جواف  24المؤرخ في  11-06سسات الناشئة، كما تمتزـ ىذه الشركات وبموجب قانو استثناء بالنسبة لممؤ 
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 7و  5بالانسحاب مف أسيـ الشركات التي تموليا بعد انقضاء الفترة المحددة التي تتراوح بيف  2006
 سنوات.

ؿ تحويؿ صلاحية تحديد الحضائر التكنولوجيا والتصريح بيا مف وزارة تكنولوجيا الاعلاـ والاتصا
والمواصلات السمكية واللاسمكية والتكنولوجيات والرقمنة إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والناشئة واقتصاد 

 المعرفة.
تغيير الأمر الرئيسي بالصرؼ مف حساب الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب لوزارة المؤسسات 

 الناشئة، بعد أف كانت مف صلاحية وزارة العمؿ والضماف الاجتماعي.
 نماذج ناجحة لمؤسسات عالمية ناشئة:الثاني طمبمال

، فيو لا يختص بصناعة محددة أو  يعد مجاؿ ريادة الأعماؿ واحدا مف أكثر المجالات الديناميكية اليوـ
بمجاؿ معيف مف العمؿ والشركات بؿ ما يميزه عف سواه ىو الفكرة الجديدة المختمفة والمخاطرة الشديدة 

ئة الجديدة، حيث تتطمؽ ىذه الشركات مف رواد أعماؿ بالدرجة الأولى وليس التي تواجو الشركات الناش
مف شركات كبيرة مع تمويؿ ىائؿ ، ورغـ أف نسبة كبيرة مف الشركات الناشئة تفشؿ بسرعة، فتمؾ التي 
تتمكف مف النجاح تحقؽ نسبا ىائمة مف النمو ومف بيف أىـ الشركات الناشئة العالمية والعربية نذكر 

 :مايمي
 . شركة فيتشر لمطرود الذكية1

حيف اجتمع ثلاثي رواد الأعماؿ  2012ىي شركة ناشئة تختص في خدمات الشحف أسست في عاـ 
إدريس الرفاعي وعمر يغمور وجوري عمجوني عمى ىدؼ واحد وىو تأسيس شركة ناشئة تعمؿ في مجاؿ 

عمى اليواتؼ الذكية، وىذه الفكرة  تسيير عمميات شحف الطرود والطمبات عبر استخداـ تطبيؽ يتـ تحميمو
جاءت بالأساس بسبب ثغرة واضحة في أنظمة توصيؿ البريد حوؿ العالـ، مما جعميا منفذا ممتازا لعمؿ 
مشروع ريادي يحقؽ نجاحا كبيرا بالمنطقة، حيث كانت فكرة المشروع تركز بشكؿ كامؿ عمى التبسيط. 

لتواصؿ بيف شركة الشحف ومندوبي التوصيؿ مف ناحية، لاداعي لمدخوؿ في عممية انتظار طويمة ، يتـ ا
وبيف العميؿ مف ناحية أخرى عبر الياتؼ لتحديد العنواف، أي أف التطبيؽ يييئ كؿ أدوات تسميـ وارساؿ 
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الطرود وتحديد العناويف بدقة عبر الخرائط، وتوصيؿ الطمبات إلى العملاء مباشرة بغض النظر عف أماكف 
 1إلى إجراء إتصالات ىاتفية ، حيث تتجمى أىـ نجاحات ىذه الشركة فيما يمي:.وجودىـ، ودوف الحاجة 

حصمت الشركة عمى أوؿ تمويؿ ليا بقيمة  2013. بعد عاـ واحد مف إطلاؽ شركة فيتشر وبقدوـ عاـ 
مميوف  11الحصوؿ عمى استثمار كبير قيمتو  2015مميوف دولار؛ . استطاعت الشركة بحموؿ عاـ  1.5

أطمقت  2016وفينشرز موبايمي؛ في عاـ  NEAادي السيميكوف ومف عدة مستثمريف أىميـ دولار مف و 
 التي تتيح لممستخدميف بيع منتجاتيـ و مشغولاتيـ الحرفية بسيولة عبر الأنترنت؛ sellerالشركة خدمة 
نحو مستثمرا، بإجمالي استثمارات قدرت ب 13ارتفع عدد المستثمريف في الشركة إلى  2017بقدوـ عاـ 

شركة  100مميوف دولار بحسب فوريس ما يجعميا تحتؿ المركز الأوؿ في قائمة فوريس الأفضؿ  52
عربية ناشئة ليذا العاـ؛ اليوـ تجاوز فريؽ عمؿ الشركة نحو الألؼ موظؼ، وتقوـ عمؿ توسعات كبرى 

فريقي  ا.في منطقة الخميج ومصر، وتعتزـ المزيد مف التوسعات في أسواؽ الشرؽ الأوسط وا 
 Xiaomiشركة  2

مميار دولار. تشارؾ الشركة  46لتكوف ثاني أفضؿ شركة ناشئة في العالـ بقيمة  Xiaomiتـ اختيار 
الصينية أساسًا في إنتاج الأدوات الإلكترونية مثؿ اليواتؼ الذكية وأجيزة الكمبيوتر المحمولة وأجيزة 

واليند ، وتخطط لمتوسع في إندونيسيا وجنوب الكمبيوتر الموحي. ولمشركة عمميات في سنغافورة وماليزيا 
، وىو الرئيس التنفيذي  Lei Junمف قبؿ  2010في أبريؿ  Xiaomiإفريقيا والبرازيؿ والفمبيف تـ تأسيس 

الحالي لمشركة ، إلى جانب سبعة رواد أعماؿ آخريف وتمقى استثمارات مف مستثمريف مؤسسييف ، بما في 
أصدرت الشركة أوؿ  Qiming Venture Partners,وTemasek Holdingsو IDG Capitalذلؾ 

جولة مف تمويؿ الأسيـ في ديسمبر Xiaomiأجرت 2011، في عاـ  Xiaomi Mi ىاتؼ ذكي ليا و
، وتمكنت مف تمقي مميار دولار مف مستثمريف مف المؤسسات والقطاع الخاص. تشمؿ المنتجات  2011

جياز  MiBoxخزيف السحابي والحوسبة السحابية و خدمة الت Xiaomi MiCloudالأخرى التي تقدميا 
 خط أجيزة التمفزيوف الذكية. MITVفؾ التشفير الذكي 

 

                                                           
ليات ،حو -)نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا(-رمضاني مروى و بوقرة كريمة، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر 1

 282-281. ص : 2021، 3جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، العدد
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 فيسبوك :3
 2003الأب الروحي لمشركات الناشئة، نظرا لأنو بدأ بداية صغيرة عاـ  Facebookالبعض يطمؽ عمى 

ئو في جامعة ىارفارد مف غرفة طالب اسمو مارؾ زوكربيرج كاف ىدفو ىو تسييؿ التواصؿ بيف زملا
تجاوز عدد مستخدمي فيسبوؾ عتبة المميار مستخدـ ، والذي أصبح أكبر  2012الأمريكية، وفي عاـ 

مميار مستخدـ شيري. لا يوجد أي حظ في  2.45شبكة تواصؿ اجتماعية في العالـ. واليوـ فيسبوؾ لديو 
ؿ ودخوليا قائمة أفضؿ الشركات رحمة تحوؿ فيسبوؾ مف موقع محمي بسيط إلى منصة عملاقة لمتواص

الناشئة بؿ عمى العكس تماما . فما بيف الدعاوى القضائية وفضائح تسريب معمومات المستخدميف يمكف 
 أف نقوؿ الحظ السيئ ىو الملازـ الدائـ ليذه المنصة.

 لكف السبب الحقيقي في ىذا النجاح والنمو ىو التطوير المستمر الذي يمر بو في الشكؿ والأداء
والخصوصية ، ببساطة إف كنت مستخدما دائما لفيسبوؾ في الخمس سنوات الماضية سوؼ تتذكر جيدا 

 كيؼ كاف وكيؼ أصبح ، ىذا ىو سر نجاحو.
فيسبوؾ وتحدي خصوصية المستخدميف عمى الرغـ مف أنو مف المستحيؿ تحديد الطرؽ التي تساعد بيا 

يعد وسيمة بريئة لمتواصؿ أو عمى الأقؿ وسيمة آمنة . فيسبوؾ الأشخاص عمى التواصؿ ، إلا أنو الآف لا 
وأظف أننا تعممنا أمرا أو اثنيف حوؿ خصوصية البيانات وكيؼ يتعامؿ فيسبوؾ مع بيانات مستخدميو 
وأمانيا ىذا الجانب مف فيسبوؾ كاف موجودا منذ فترة ليست بالقصيرة . والعديد مف خبراء تكنولوجيا 

مف قبؿ لكنو بدأ في التجمي بشكؿ أكبر عندما فتح أكثر مف تحقيؽ في  المعمومات أبدو تخوفيـ منو
 cambridgeفضيحة تسريب بيانات المستخدميف الشخصية، والتي كاف المسؤوؿ عنيا شركة 

analytica .(وىي شركة استشارات سياسية بريطانية) 
ي الفيسبوؾ بدوف مميوف مستخدـ مف مستخدم 87في ىذه الفضيحة تـ الوصوؿ إلى معمومات خاصة ب

مميوف مستخدـ لـ تكف محمية  540عمميـ، واكتشفت شركة متخصصة في الأمف المعموماتي أف بيانات 
مف قبؿ فيسبوؾ، ىذا بخلاؼ اعتراؼ إدارة فيسبوؾ أف المخترقيف قد قاموا بسرقة البيانات الشخصية 

 مميوف مستخدـ. 30الخاصة ب 
أفقدتو ثقة العديد مف مستخدميو حوؿ العالـ، لكنو لـ ينيار بشكؿ ىذه الحادثة أثرت عمى الفيسبوؾ كثيرا و 

دارة  كامؿ بؿ تعافى (نعـ بشكؿ جزئي لكنو يظؿ أمرا جيدا بعد ىذه الحادثة كؿ مف مارؾ زوكربيرج وا 
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الفيسبوؾ قدموا وعودا لممستخدميف بعدـ تكرار ىذا الحادث مجددا، وىذا أمر سوؼ نتأكد مف صحتو 
لدرس المستفاد ىنا : التربع عمى عرش النجاح لا يعني عدـ وجود تحديات فاحتراـ بمرور الأياـ. وا

 1المستخدـ والحرص عمى إرضائو وعدـ إغضابو ىو سر الاستمرار.
 Byte Dance2شركة 4

 مجاؿ العمؿ الذكاء الاصطناعي.

 بمد الأصؿ: الصيف

 مميار دولار أمريكي. 140القييـ الحالي : 

التي أطمقتيا الصيف  Toutiaoوبدأ نجاحيا مع منصة  2012عاـ  Byte Danceتأسست شركة 
كخوارزمية لاقتراح الأخبار المناسبة لممستخدميف ومف ثـ تطورت إلى منصة انتاج محتوى تعتمد عمى 
تقنيات الذكاء الاصطناعي لتوزيع المحتوى المناسب لممستخدميف. لكف نجاح الشركة الأكبر كاف تطبيؽ 

Tik Tok  مع منصة الذي دمجMusical.ly  وحتى الآف تسارع  2018لاحقا وحقؽ نموا ىائلا. منذ عاـ
بشكؿ ىائؿ وبات لديو مئات ملاييف المستخدميف حوؿ العالـ ليكوف واحدا مف  Tik Tokنمو تطبيؽ 

أنجح المنصات الصينية عالميا، لكف التطبيؽ يواجو تحديثات كبرى مؤخرا بعد حظره مف سوقو الأكبر 
 تيديدات باقتراب حظره في الولايات المتحدة الأمريكية إف لـ يتـ بيعو إلى شركة أمريكية.اليند، و 

 فيزيتا لمخدمات الطبية الالكترونية5

الأمريكية ، تـ تصنيفيا باعتبارىا خامس أفضؿ  Zoc Docشركة ناشئة ريادية مصرية عمى غرار منصة 
، وأيضا جاءت في قائمة 2016المصرية لعاـ  شركة ناشئة في مصر في ترتيب فوريس لمشركات الناشئة

                                                           
 28،تـ الاسترداد يوـ  2021يوليو 10أسامة طمعت، أفضؿ الشركات الناشئة في العالـ ودروس مستفادة مف كؿ واحدة. 1

 https://www.alrab7on.com.مف ميداف  50:13عمى 2021أوت 
،تـ 2020سبتمبر  13ة في العالـ: الولايات المتحدة والصيف تحتلاف الترتيب،عمي وديع حسف،أكبر الشركات الناشئ 2

 36:13https://www.mena-tech.comأوت  28الاسترداد يوـ 
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شركة عربية تساىـ في الثورة الصناعية، حيث احتمت ىذا العاـ المركز الخامس لقائمة  100أفضؿ 
 1فوربس لأفضؿ شركة عربية ناشئة.

بواسطة أمير برسوـ وأحمد بدر ، الأوؿ كاف يشغؿ منصب مدير منطقة  2012انطمقت فيزيتا في عاـ 
ط وشماؿ إفريقيا لشركة أسترازينيكا للأدوية، والثاني يعمؿ متخصصا في تقنية المعمومات الشرؽ الأوس

 وخلاؿ سنوات بسيطة استطاعت الشركة أف تحقؽ نقمة نوعية كبيرة في عالـ الخدمات الصحية في مصر.

نشاط الشركة ىو تطبيؽ عمى اليواتؼ الذكية يعمؿ كمنصة لمجموعة مف أفضؿ الأطباء في مصر في 
 مختمؼ المحافظات تشمؿ وأيضا تقميؿ فترة انتظار المرضى في العيادات المختمفة، والأىـ :

 ب كما ىو شائع في الميجة المصريةمعرفة أجرة الطبيب قبؿ الذىاب إليو الفيزيتا ىي أجرة الطبي

خلاؿ خمس سنوات مف بداية انطلاقيا استطاعت فيزيتا أف تجمع حصص تمويمية عمى مراحؿ مختمفة 
 مميوف 11بواسطة عدد مف المستثمريف الإقميمييف والدولييف، رفع مف إجمالي استثماراتيا إلى نحو 
مميوف دولار،  11بواسطة عدد مف المستثمريف الإقميمييف والدولييف رفع مف إجمالي استثماراتيا إلى نحو 
أخرى مف الأردف  الأمر الذي ساعد الشركة في بدأ تدشيف حممة توسع خارج مصر، واستيداؼ أسواؽ

 ولبناف والخميج.
 : Tamaraالشركة الناشئة 7

ـ عمى يد السعوديوف "عبد المجيد 2020ىي عبارة عف منصة لمشراء الآف والدفع لاحقا، تأسست سنة 
الصيخاف"،"تركي بف زرعة" وعبد المحسف البابطيف"، تتيح ىذه الشركة لممتسوقيف عبر الانترنيت وفي 

والإمارات والكويت الشراء مع الدفع عمى أقساط دوف فوائد أو رسوـ إضافية، ولدى المتاجر في السعودية 
"، فيما ADIDAS" و "SEIN" ، "IKEAآلاؼ تاجر، مثؿ " 4ملاييف عميؿ وأكثر مف  4الشركة حوالي 

ـ، وفي أوت 2021مميوف دولار في سنة  275بمغت قيمة المعاملات التي تـ تنفيذىا عبر المنصة حوالي 
مميوف دولار في جولة تمويؿ مف السمسمة (ب)ز في حيف توظؼ  100ـ، جمعت ىذه الشركة 2022

                                                           
 28أوت  2021. 14:00،تـ الاسترداد  18،2017/12/2017شركات عربية ناشئة في  10عماد أبو الفتوح، أقوى  1

https://www.aljazeera.net/amp/maidan/miscellaneous/entrepreunership/2017/12/18/ 
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شخصا عبر مكاتبيا في السعودية والإمارات وألمانيا والفيتناـ، وتتوقع تحقيؽ  270الشركة أكثر مف 
 ـ مع إمكانية طرح أسيميا في إكتتاب عاـ أولي مستقبلا.2024ـ و 2023الأرباح بيف عامي 

 Tappyالناشئة  الشركة8
مميوف متسوؽ في الإمارات، السعودية،  2.5ىي شركة تتيح حموؿ الشراء الآف والدفع لاحقا لأكثر مف 

ـ عمى يد "حساـ عرب" و "دانييؿ باركالوؼ"، وتغطي خدماتيا لمشراء 2019مصر والكويت، تأسست سنة 
" Nike"، "Bath  &Body Works"، "IKEA"، "ADIDASعلامة تجارية، مثؿ " 8500أكثر مف 

"،H&M" و "Swarovski مميوف دولار،  54حصمت ىذه الشركة عمى تمويؿ بقيمة  2022" . في مارس
" بالإضافة إلى التمويؿ Sequoi Capital India" و "STVبقيادة شركة رأس الماؿ المخاطر السعودية "

ـ أطمقت ىذه 2022اي . وفي مAtalaya Capital Managementمميوف دولار مف " 15بالديف قيمتو 
ـ 2022تستخدـ لمدفع داخؿ المتاجر، ويقدر رأس ماليا سنة  " التيTappy Cardالشركة بطاقة دفع "

 .مميوف دولار 275
 

 خلاصة الفصل :

تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى التعرؼ بالتمويؿ وايضا تمويؿ المؤسسات الناشئة، بحيث يعتبر التمويؿ برأس 
مخاطر تمويؿ للإبداع والابتكار وتقنية جد متطورة لمتمويؿ بالمشاركات خاصة المشروعات ذات الماؿ ال

المخاطر العالية أو المتعثرة، إلا أف الجزائر مازالت بعيدة تماـ البعد عمى شركات رأس الماؿ المخاطر 
عف عنصر المعاصرة، فقد اقتصرت المساىمة في رأس الماؿ في شركات عمومية أو مختمطة بعيدة 

الابتكار والإبداع، وعموما فإف الشركات الناشئة في الجزائر تعاني جممة مف النقائص، وتواجو تحديات 
 .تقؼ حائلا أماـ تطورىا



- 

 
 

 

  :الثالث الفصل 
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 تمهيد:
ويا لمجزائر وأي دولة تسعى اف تعزيز ريادة الأعماؿ وتطوير الشركات الناشئة يعد خيارا استراتيجيا حي

لتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية، تمؾ الشركات تعد المصدر الرئيسي للابتكار 
 yassirيسير والتغيير في الاقتصاد، وتسيـ في تعزيز النمو وخمؽ فرص عمؿ جديدة، وتبرز شركة 

الناشئة في ىذا المجاؿ، مما يوحي مف الأمثمة البارزة لمشركات   Presto Delivery   وشركة
روح الابتكار والريادة التي تحتاجيا  تيفا في السوؽ، يمكف أف تعكس ىذه الشركما  ونجاحيمبمكانتي
 الجزائر.

 المبحث الاول :شركة يسيير
 المطمب الاول: نشأة وتعريف بمؤسسة يسير

كنولوجيا المتطورة لتقديـ خدمات تعتبر شركة يسير مف بيف الشركات الناشئة السباقة في استخداـ الت
مف قبؿ المنتدى الاقتصادي العالمي  2019متنوعة لاسيما في مجاؿ النقؿ، حيث تـ انتخابيا في عاـ 

شركة ناشئة عربية والخامسة في المنطقة المغاربية التي تشكؿ الثورة الصناعية الرابعة،  100مف بيف 
 1شركة ناشئة في أفريقيا.  12ومف بيف أفضؿ 

كتجربة جزائرية بالكامؿ إلى مؤسسييا ومطوري برامجيا، فضؿ ويرجع  Yassirعود بوادر شركة يسير ت
 2017تأسيسيا إلى الصديقيف "ميدي يطو" و "نور الديف طيبي" ، حيث بدأت الشركة نشاطيا في جانفي 

جارية فقد كانت ، اما النسخة الت2017لمنقؿ في جويمية  Yassirوقدمت نسختيا التجريبية لتطبيؽ يسير 
" كاستدلاؿ عمى تيسير وتسييؿ عممية النقؿ مف جية، ولأنيا  Yassirوسميت يسير  2017في سبتمبر 

ترمز إلى السير أي عممية التنقؿ مف جية أخرى، اختص نشاطيا في البداية عمى تقديـ خدمة نقؿ مبتكرة 
ث تسمح لمجميع بحجز سائؽ يمكف استخداميا عف طريؽ الياتؼ الذكي في أي مكاف وفي أي وقت حي

 والتحرؾ بأماف وترفع شعار "سائؽ سعيد، راكب "سعيد وترتكز عمى المبادئ التالية :
بساطة الاستخداـ: يكفي اف يقوـ الزبوف بتنزيؿ التطبيؽ عمى ىاتفو اما السائقوف فمدييـ نسخة خاصة 

 بيـ. الخدمة متوفرة دائما : وىذا في أي وقت ومكاف تغطيو الشركة.

                                                           
، -قراءة تحميمية-عماروش خديجة اماف، مزياف أمينة، تجربة شركة يسير كنموذج واعد لمشركات الناشئة في الجزائر 1

 97.ص2022، 02،العدد  12مجمة الاستراتيجية والتنمية، جامعة محمد بوقرة بومرداس، الجزائر، المجمد 
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قديـ أفضؿ تسعيرة: حيث تأخد بعيف الاعتبار كثافة حركة المرور، نوعية الخدمة، المسافة وتوقيت ت
 التنقؿ.

تقديـ خدمة ذات جودة وىذا بتقميص وقت الانتظار بالنسبة لمزبوف والسائؽ، تقديـ خدمة آمنة وتحسيف 
 التواصؿ بيف السائؽ والزبوف.

ريد التنقؿ في مدينة معينة والسائؽ الذي يرغب في تقديـ ىذه يعمؿ تطبيؽ يسير كوسيط بيف الزبوف الذي ي
بعقد اتفاقيات مع السائقيف وتقديـ دورات تكوينية ليـ، ثـ أخد نسبة  Yassirالخدمة، وتقوـ شركة يسير 

% عف كؿ خدمة يقدمونيا مع ملاحظة أف ىؤلاء السائقيف ليـ حرية اختيار أوقات العمؿ، وتتضمف 25
عمى أساس اتفاقياتيا مع السمطات  Yassirالرسوـ والضرائب التي تدفعيا شركة يسير ىذه النسبة حقوؽ 

 المحمية ووزارة العمؿ.
 التعريف بالمؤسسة الجزائرية " يسير":

يسير ىي خدمة نقؿ مبتكرة و يمكف استخداميا عف طريؽ الياتؼ الذكي في أي مكاف وفي أي وقت. 
اف أنشأت يسير حوؿ فكرة بأنو عند معاممة الناس بشكؿ وىي تسمح لمجميع بحجز سائؽ والتحرؾ بأم

 2017أفضؿ فإنيـ يقدموف خدمة أفضؿ ( سائؽ سعيد ، راكب سعيد). ولقد تأسست مؤسسة "يسير" في 
مف طرؼ الميندسيف الجزائرييف نور الديف طايبي و ميدي يطو و طورت المؤسسة عدة تطبيقات عمى 

مميوف مستخدـ. وتوفر مؤسسة "يسير" خدمات عند  5وـ أزيد مف تجمع الي” أي. أو . أس“الأندرويد و 
ألؼ متعامؿ شريؾ  50الطمب مثؿ التنقؿ و التوصيؿ حيث تساىـ الشركة في خمؽ إيرادات لأكثر مف 

 30مف سائقيف ورجاؿ توصيؿ وتجار المواد الاستيلاكية و تجار الجممة، وتتوفر خدمات يسير عبر 
 1مغرب، فرنسا وكندا بالإضافة إلى بمداف في إفريقيا الغربية. مدينة في الجزائر، تونس، ال

) ، تأسست بموجب القانوف EURL” (يسير“وىي شركة ذات الشخص الوحيد والمسؤولية المحدودة 
وتوفر خدمة  B 8994990-00/1617الجزائري ومسجمة في المركز الوطني لمسجؿ التجاري تحت رقـ 

مف خلاؿ منصتيا الرقمية. تسعى إلى الإشارة عمى أنيا تستخدـ رمز   الربط المتنقؿ الشخصي لمستخدمييا
كراء سيارة بسائؽ أو بدوف سائؽ" وىو ما يسمى بالنشاط التجاري الحر التابع لوزارة التجارة وليس لوزارة 

 2النقؿ. النشاط
 حيز 2019ية كما يتمتع السائقوف الذيف يقدموف الخدمات مع يسير بوضع قانوني منذ دخوؿ قانوف المال

                                                           
 2023سير"، موقع مؤسسة "ي 1
 66ص   2022.ر نموذجاييس تطبيؽلممؤسسات الناشئة في الجزائر: تجربة  الإلكترونيةمزياف نجية،  ،التطبيقات  2
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التي تعتبر ىؤلاء السائقيف كمنشطيف في منصات رقمية، ويصرحوف عف  10مف خلاؿ المادة  التنفيذ،
 دخميـ كؿ شير مف خلاؿ دفع قيمة الضريبة الجزافية الوحيدة .

 
 المطمب الثاني: الطبيعة القانونية لممؤسسة

دية ذات طابع تجاري في مجاؿ التجارة يتبيف أف طبيعتيا القانونية ىي شركة إقتصا Yassirشركة يسير 
-18المتعمؽ بالتجارة الإلكترونية والمرسوـ التنفيذي رقـ   12-01الإلكترونية   تستند عمى القانوف 

ىذا يشير الى أنيا تعمؿ في مجاؿ مبتكر وناشئ يعتمد عمى استخداـ التكنولوجيا في تقديـ الخدمات 112
اخؿ الوطف و ىذا راجع لحداثة ىذا النوع مف المؤسسات في ومع تعاني الشركة مف مشاكؿ قانونية د

الجزائر مما جعؿ ىنالؾ نقص وفراغ في الجانب القانوني الذي يمكف أف يؤثر سمبا عمى نشاطات الشركة 
وقدرتيا عمى تحقيؽ نجاح مستداـ ويسبب العديد مف المشاكؿ أحد تمؾ المشاكؿ الرئيسية ىو عدـ امتلاؾ 

لمتطبيؽ لرخصة النقؿ حيث تسببت ىذا المشكؿ في فرض غرامات مالية عمييـ مما  السائقيف المعتمديف
أدى إلى عزوفيـ عمى إستخداـ التطبيؽ وىذا يؤثر عمى نمو الشركة ، رغـ أف ىذا المشكؿ لـ يواجو ىذه 

 مف الواضح1الشركة عمى المستوى الدولي الا أنيا تشكؿ تحديا ميما عمى الصعيد المحمي في الجزائر، 
وجود نظاـ قانوني ملائـ وتنظيـ فعاؿ لمشركات الناشئة في الجزائر ضروري لمتطور الصحيح ونمو ىذا 
القطاع قد تكوف ىناؾ حاجة الى اصطلاحات قانونية وتعزيز التشريعات المتعمقة بالشركات الناشئة، وذلؾ 

لمستمرة والتعاوف بيف الجيات توفير بيئة قانونية ملائمة وداعمة النشاطيا، كما يمكف أف يسيـ التوعية ا
 المعينة في حؿ تمؾ المشاكؿ القانونية وتعز وتعزيز نمو الشركات الناشئة في الجزائر.

 Yassirالمطمب الثالث: قواعد عمل شركة يسير 
الغرض مف ىذه الشروط العامة ىو تحديد شروط وأحكاـ استخداـ خدمة  موضوع الشروط العامة : -1

ا في مايمي ب: "الخدمة" )للأشخاص الذيف يرغبوف في الاستفادة مف وسائؿ النقؿ الإتصاؿ (المشار إليي
لوجية معينة يشار إلييـ فيما يمي ب: "الزبائف" مع سائؽ سيارة أجرة أو سائؽ شريؾ مستقؿ أو شركة 

يشار إليو فيما يمي  Yassirتأجير سيارات (يشار إلييا فيما يمي "بالسائؽ") مف خلاؿ التطبيؽ يسير
"بالتطبيؽ")، في البمداف المؤىمة وىي الجزائر وتونس والمغرب يشار إلييا فيما بعد بػ "البمداف المؤىمة" (

وكذلؾ تحديد حقوؽ والتزامات الأطراؼ في ىذا الإطار يمكف الإطلاع عمى ىذه الشروط العامة في أي 
                                                           

شيبوب نسريف ، مخموؼ نسيمة ،طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ، دراسة حالة يسيرػ مذكرة ماستر عموـ  1 
 76،ص2023-2022،  جامعة  محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ ، سنة  مالية ومحاسبة تخصص  محاسبة وجباية معمقة
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ا لزـ الأمر ، بشروط وقت عف طريؽ رابط مباشر عمى التطبيؽ أو موقع الويب، يمكف استكماليا إذ
 1استخداـ محددة.

عمى ” مستخدـ“في حالة وجود تناقض، تسود الشروط الخاصة عمى ىذه الشروط العامة يُفيـ مف كممة 
 أنيا تعني: أي زبوف يرغب في استخداـ خدمة اتصاؿ التطبيؽ يسير.

ويسير  yassirر تقدـ يسير خدمة ربط الإتصاؿ مف خلاؿ منصة يسي من يقدم خدمة ربط الإتصال :-2
 شفور مف قبؿ الدوؿ المؤىمة التالية:

 الجزائر :

بئر مراد الرايس، الجزائر العاصمة  11العنواف البريدي: منطقة النشاط الصغير سعيد حمديف القطعة رقـ 
 +213782828282مصمحة الزبائف :  support@yassir.comعنواف البريد الإلكتروني 

 تونس

بموؾ ب مكرر عمارة كنزة زنقة الؾ تشاد ليبيرج دي الؾ تونس  1الطابؽ  1العنواف البريدي : شقة ب 
مصمحة الزبائف:  Support@yassir.comتونس عنواف البريد الإلكتروني:  العاصمة

21631190000+ 

 

 المغرب:

 413733التجاري: رقـ السجؿ 

 26164744رقـ التعريؼ الضريبي: 

 002148105000084معرؼ الشركة المشترؾ : 

 درىـ 10000رأسماؿ الشركة : 

                                                           
1 - https://yassir.com,02/05/2024,13.30 

mailto:support@yassir.com
mailto:Support@yassir.com
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مرس السمطاف الدار البيضاء، المغرب عنواف  7زنقة ليننكراد إقامة أـ الغيث، طابؽ  4العنواف البريدي: 
خدمات السائقيف  + 212707713670مصمحة الزبائف :  Support@yassir.maالبريد الإلكتروني: 

 + 212701142422المينييف : 
 استعمال التطبيق و الخدمة يسير -3

الخدمة متاحة وفقاً لمقيود المنصوص عمييا في تطبيؽ أي شخص طبيعي يتمتع بالأىمية القانونية الكاممة 
البمداف المؤىمة لمعمؿ في ظؿ ىذه الشروط إلى العامة إلى أي شخص  وفقاً لمقانوف المعموؿ بو في

اعتباري يتصرؼ مف خلاؿ شخص طبيعي يتمتع بالأىمية القانونية لمتعاقد باسـ الشخص الاعتباري 
 وبالنيابة عنو.

: يتجسد قبوؿ ىذه الشروط العامة مف خلاؿ وضع علامة داخؿ مربع اختيار  قبول الشروط العامة-4
 مارة التسجيؿ في تطبيؽ يسير أو موقع الويب ويعتبر ىذا القبوؿ كاملا.في است

:يتطمب استعماؿ الخدمة مف الزبوف التسجيؿ في تطبيؽ يسير،  التسجيل في الموقع أو التطبيق -5
وذلؾ مف خلاؿ ملأ الاستمارة المقدمة ليذا الغرض، يجب عمى الزبوف ملأ جميع المعمومات الضرورية 

اف ورقـ الياتؼ لاستكماؿ تسجيمو أي تسجيؿ غير مكتمؿ يعتبر ممغيا. قبؿ إنشاء ممؼ (الاسـ، العنو 
تعريؼ الزبوف، يجب عمى يسير التحقؽ مف رقـ ىاتؼ الزبوف عف طريؽ إرسالو إلى أحد مورديو بعد 

يتيح التحقؽ مف رقـ الياتؼ، يتـ إنشاء ممؼ تعريؼ الزبوف تمقائياً (المشار إليو ب "الممؼ الشخصي" مما 
لو التوفر عمى مساحتو الشخصية يشر إلييا ب: المساحة الشخصية والتي تتيح لو إدارة التطبيؽ وفقاً 

 لموسائؿ التقنية التي تراىا الشركة الأنسب لتقديـ الخدمة المذكورة .
:تكمف الخدمة مف وضع الزبوف عمى اتصاؿ مباشر مع سائؽ شريؾ لمشركة مف خلاؿ  وصف الخدمة-6

أعلاه، يتطمب الوصوؿ إلى  2ر، ويتـ ذلؾ ذلؾ في جميع البمداف المؤىمة المذكورة في المادة تطبيؽ يسي
 ).4Gاو  3Gالخدمة أف يكوف لدى الزبوف ىاتؼ ذكي أو جياز متصؿ بالإنترنت (اتصاؿ 

تعتمد خدمة يسير عمى مبدأ تحديد الموقع الجغرافي، حيث يجب عمى أي زبوف يرغب في القياـ برحمة 
يدخؿ إلى التطبيؽ، وبمجرد الانتياء، عميو فقط إدخاؿ وجيتو، يتـ عرض سعر الرحمة عمى  فقط أف

شاشتو ويمكف لمزبوف بعد ذلؾ تأكيد الطمب بالضغط عمى زر طمب يسير ، يتـ إرساؿ الطمب عمى الفور 
تبدأ  إلى السائؽ الشريؾ الأقرب إلى موقع الزبوف بمجرد قبوؿ الطمب مف قبؿ ىذا الأخير ، يمكف أف

 الرحمة .

mailto:Support@yassir.ma
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 : يتـ تحديد أسعار الخدمة في تطبيؽ يسير، ما لـ ينص عمى خالؼ ذلؾ، يتـ التعبير عنياسعر الخدمة
 أعلاه، مع جميع الضرائب المشمولة . 02بعممة كؿ مف الدوؿ المؤىمة المذكورة في المادة 

عمى رسوـ خدماتيا.  تحتفظ الشركة بالحؽ في اقتراح عروض ترويجية أو تخفيضات في الاسعار تؤثر
: يخضع سعر الخدمة لممراجعة مف قبؿ الشركة في أي وقت ووفقا لتقديرىا، سيتـ إبلاغ  مراجعة السعر

الزبوف بيذه التغييرات مف خلاؿ جميع وسائؿ الإتصاؿ (البريد الإلكتروني، والمكالمات، والرسائؿ القصيرة 
 قبؿ دخوؿ الأسعار الجديدة حيز التنفيذ.ساعة عمى الأقؿ  24والموقع الالكتروني)، مع اشعار 

يجب عمى الزبوف الذي لا يقبؿ الأسعار الجديدة إنياء استخدامو لمخدمة وفقًا لمشروط المنصوص عمييا 
 مف ىذه الشروط العامة. خلافا لذلؾ، سيتـ اعتباره قد قبؿ الأسعار الجديد. 16في المادة 

عميو أي سعر، بمعنى آخر تنزيؿ التطبيؽ والتسجيؿ لا يترتب  YASSIR: إستخداـ تطبيؽ شروط الدفع
 مجاني تماماً.

أعلاه نقداً بعد  02يتعيف عمى الزبوف الدفع لمسائؽ الشريؾ وذلؾ حسب كؿ دولة مؤىمة مذكورة في المادة 
أداء الخدمة. قد يختار العميؿ الدفع مقابؿ خدمتو عف طريؽ البطاقة البنكية أو بطاقة الائتماف بمجرد 

طريقة الدفع ىذه، يتـ تحديد أسعار الخدمة مسبقًا مف قبؿ الشركة ويتـ الإشارة إلييا بوضوح عمى توفر 
 تطبيقات يسير ويسير شفور .

: عند انتياء الخدمة، يتـ إرساؿ فاتورة لمزبوف بإحدى وسائؿ التواصؿ بيف الشركة والزبوف (البريد  الفواتير
 الإلكتروني، رسالة نصية أو بطرؽ أخرى .

:يتـ إبلاغ الزبوف ويوافؽ صراحةً عمى أف أي تأخير أو رفض  لرفض أو التأخر في أداء ثمن الرحمةا
لدفع كؿ أو جزء مف المبمغ المستحؽ لمسائؽ الشريؾ سيؤدي تمقائياً وبدوف إشعار مسبؽ إلى تطبيؽ واحدة 

 أدناه. 12أو أكثر مف الإجراءات المنصوص عمييا في المادة 
الزبوف ويقبؿ صراحة أف البيانات التي تـ جمعيا عمى تطبيؽ يسير أو الموقع : يقر البيانات -7

الإلكتروني وعمى أجيزة الكمبيوتر الخاصة بيسير ىي دليؿ عمى حقيقة العمميات المنفذة في إطار ىذه 
لغ العروض، أف ىذه  البيانات تشكؿ طريقة الإثبات الوحيدة المقبولة بيف الطرفيف، ولا سيما لحساب المبا

 المستحقة ليسير يمكف لمزبوف الوصوؿ إلى ىذه البيانات في مساحتو الشخصية.
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 التزامات الأطراف : - 8
 التزامات الشركة

 تمكيف الزبوف مف تنزيؿ تطبيؽ يسير مجانا.-
 بناءً عمى المعمومات التي قدميا. Yassirتزويد الزبوف بصفحة خاصة عمى تطبيؽ يسير -
سير بخدمة إدارة حسابو، ولا سيما مف رؤية وتسجيؿ الرحلات التي تـ إجراؤىا. تزويد الزبوف في تطبيؽ ي-
 تقديـ إمكانية التقييـ والتصنيؼ لمزبوف لتحسيف جودة الخدمة.-

مع عدـ الإخلاؿ بالالتزامات الأخرى المنصوص عمييا في ىذه الشروط العامة، يوافؽ  التزامات الزبون:
 الزبوف عمى:

جرد وصوؿ السائؽ الشريؾ إلى نقطة الالتقاء، في حالة الإلغاء، يتعيف عمى الزبوف عدـ إلغاء الرحمة بم-
 تعويض السائؽ الشريؾ.

التأكد مف الحفاظ  -عدـ التسبب في إزعاج أو ضرر مادي سواء لمسائؽ الشريؾ أو ألي طرؼ آخر-
 عمى نظافة السيارة.

 لتطبيؽ.الدفع لمسائؽ الشريؾ كامؿ مبمغ الخدمة المشار إليو عمى ا-
 عدـ ترؾ الأغراض الشخصية، في حالة الضياع، لف تكوف الشركة مسؤولة. -
 احتراـ القوانيف والأنظمة المعموؿ بيا وعدـ التعدي عمى حقوؽ الغير أو النظاـ العاـ. -
تحديث المعمومات في المساحة الشخصية في حالة حدوث تغييرات، بحيث تتوافؽ دائماً مع المعايير  -

 أعلاه (الاسـ البريد الإلكتروني، رقـ الياتؼ ). المذكورة 
استخداـ الخدمة شخصياً وعدـ السماح لأي شخص باستخداميا بدلًا عنو أو نيابة عنو، باستثناء تحمؿ • 

 المسؤولية الكاممة لذلؾ تزويد الشركة بجميع المعمومات للازمة لأداء الخدمة بشكؿ صحيح.
 مسؤولية الأطراف:9

 مسؤولية الشركة
 تنحصر مسؤولية شركة يسير في ربط الاتصاؿ بيف الزبائف والسائقيف الشركاء. -
تتعيد الشركة بإجراء فحصوات منتظمة لمتحقؽ مف اشتغاؿ التطبيؽ بكيفية جيدة، إلا أف الزبوف يتفيـ  -

ة أنو يمكف أف يتعرض التطبيؽ إلى انقطاع مؤقت بسبب صيانتو، والمثؿ، لا يمكف اعتبار الشركة مسؤول
عف أي صعوبات أو استحالات مؤقتة لموصوؿ إلى التطبيؽ والتي تنشأ مف ظروؼ خارجية أو قوة قاىرة 

 أو التي قد تكوف بسببيف تعطيؿ شبكات الاتصالات.
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لا يمكف أف تتحمؿ الشركة المسؤولية عف المحتويات التي يكوف المؤلفوف أطرافاً ثالثة ليا، وأي شكوى  -
لمقاـ الأوؿ إلى مؤلؼ المحتويات المعنية، ويمكف أف تكوف المحتويات الضارة محتممة يجب توجيييا في ا

. • 12بغيرىا موضوعاً إخطار الشركة، التي تتحفظ بالحؽ في إتخاذ الإجراءات الموضحة في المادة 
ترفض الشركة أي مسؤولية عف أي فقد لممعمومات يمكف الوصوؿ إلييا في المساحة الشخصية لمزبوف، 

 وف سبب ىذه الخسارة ىو الزبوف.عندما يك
لا تتحمؿ الشركة أي مسؤولية في حالة فقداف الأغراض الشخصية لمزبائف خلاؿ الرحلات. . تتنصؿ  -

الشركة مف أي مسؤولية في حالة استخداـ العميؿ لمخدمة بما يتعارض مع ىذه الشروط، فيي ترفض أي 
تطبيقات يسير ويسير شفور بسبب مشكمة في مسؤولية في حالة حدوث أي ضرر قد ينجـ عف عدـ توفر 

 ربط الإتصاؿ بالأنترنت.
 يضمف الزبوف أف جمع المعمومات التي يرسميا في استمارة التسجيؿ دقيقة وحديثة مسؤولية العميل:

 وصادقة.
يتـ ابلاغو ويوافؽ عمى أف المعمومات التي تـ إدخاليا لغرض إنشاء أو تحديث ممفو الشخصي ىي  -

 ويتو.ى دليؿ عمى
يتـ ابلاغو ويوافؽ عمى أف تنفيذ الخدمة يتطمب أف يكوف متصلًا بالأنترنت وأف جودة الخدمة تعتمد  -

 لشكؿ مباشر عمى ىذا الإتصاؿ، وىو المسؤوؿ الوحيد عنو .
إنو المسؤوؿ الوحيد عف المحتوى مف أي نوع (تحريري أو رسومي أو سمعي بصري أو غير ذلؾ، بما -

لصورة التي يحتمؿ أف يتـ إختيارىا لمتعرؼ عميو في التطبيؽ التي ينشرىا في التطبيؽ في ذلؾ الإسـ أو ا
 (المشار إلييا فيما يمي بالمحتوى).

 .يضمف لمشركة أف لدييا جميع الحقوؽ والتصاريح اللازمة لتوزيع ىذا المحتوى -
 ميدة أو حقوؽ الغير.يتعيد بأف المحتوى المذكور قانوني ولايخؿ بالنظاـ العاـ أو الأخلاؽ الح -

 عقوبات المخالفات : 10
في حالة حدوث خرؽ ألي مف أحكاـ ىذه الشروط العامة أو بشكؿ عاـ عند انتياؾ النظاـ العاـ أو 
القوانيف والأنظمة المعموؿ بيا مف قبؿ الزبوف تحتفظ الشركة بالحؽ في اتخاذ أي إجراء مناسب وعمى 

 وجو الخصوص :
 ؽ، أو صاحب الإنتياؾ أو المخالفة، أو السموؾ المحظور، الذي شارؾ فيو.حذؼ الزبوف مف التطبي -
 حذؼ أي محتوى تـ تحميمو عمى التطبيؽ.-
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 إشعار أي سمطة معنية. -
 .المتابعة قضائيا -

الممكية الفكرية الأنظمة والبرمجيات واليياكؿ وقواعد البيانات والمحتوى مف أي نوع (نصوص  - 11
وشعارات وعالمات تجارية وقاعدة بيانات) وما إلى ذلؾ التي تديرىا شركة  وصور ومرئيات وموسيقى

يسير ضمف تطبيؽ ييسر أو موقع الويب محمية بجميع حقوؽ الممكية الفكرية المعموؿ بيا يمنع تماما أي 
عادة الإستخداـ والنسخ، وبشكؿ أعـ جميع أعماؿ النسخ والتمثيؿ والتوزي ع تفكيؾ، فؾ التشفير، استخراج وا 

 واستخداـ أي مف ىذه العناصر، كميا أو جزئيا، دوف إذف مف يسير.
تطبؽ شركة يسير سياسة حماية البيانات الشخصية، والتي يتـ شرحيا  البيانات الشخصية: - 12

بالتفصيؿ في "ميثاؽ السرية"، والموضوعة رىف إشارة الزبوف بيدؼ قراءتيا في التطبيؽ و/أو الموقع 
 الإلكتروني .

:لا يمكف تحميؿ يسير بأي حاؿ مف الأحواؿ المسؤولية عف التوافر التقني  روابط ومواقع الغيرال -13
لمواقع الويب أو تطبيقات الياتؼ المحموؿ التي تديرىا أطراؼ ثلاثة( بما في ذلؾ أي شركاء) والتي يمكف 

الإعلانات أو  لمزبوف الوصوؿ إلييا مف خلاؿ الموقع، لا يتحمؿ يسير أي مسؤولية عف المحتوى أو
المنتجات أو الخدمات المتوفرة عمى مواقع الطرؼ الثالث وتطبيقات الياتؼ المحموؿ الا انيا تحكميا 
شروط الإستخداـ الخاصة بيا، يسير غير مسؤولة أيضا عف المعاملات بيف الزبوف وأي معمف أو محترؼ 

الموقع ولا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ أو تاجر (بما في ذلؾ أي شركاء يتـ توجيو الزبوف إلييـ مف خلاؿ 
أف يكوف طرفا في أي نزاعات محتممة مف أي نوع مع ىذه الأطراؼ الثلاثة فيما يتعمؽ عمى وجو 
الخصوص بتسميـ المنتجات أو الخدمات والضمانات والإعلانات وأي التزامات أخرى تمتزـ بيا ىذه 

 الأطراؼ الثالثة.
تخضع ىذه الشروط العامة لقوانيف كؿ دولة مؤىمة  ضائي:القانون المطبق والاختصاص الق -14

في حالة وجود نزاع حوؿ صحة أو تفسير أو تنفيذ ىذه الشروط العامة،  .أعالو 2المذكورة في المادة 
 أعلاه عمى إحالة النزاع إلى المحكمة المختصة . 02يوافؽ الأطراؼ مف كؿ بمد مؤىؿ مذكور في المادة 

عف طريؽ : تدخؿ ىذه الشروط العامة حيز التنفيذ بمجرد قبوؿ الزبوف ليا ذالدخول حيز التنفي -15
 .وضع عالمة في مربع قبوؿ"
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 المبحث الثاني: تمويل استراتيجية النمو والتوسع لشركة يسير
 المطمب الاول: تمويل شركة يسير

ت عمى التمويؿ مف الشركات المصغرة الناشئة ففي بداية نشأتيا اعتمد Yassirبما أف شركة يسير 
دولار)، الا أنو بعد اتساع نشاطيا توسعت طرؽ تمويمييا لتشمؿ  10000الداخمي أي التمويؿ الشخصي (
دخمت الشركة في مسرع الشركات الناشئة الأمريكية، وتعتبر أوؿ  2019مستثمريف آخريف، ففي سنة 
ات الناشئة في العالـ الي الذي يعتبر أكبر مسرع لممؤسس y combinatorشركة تدخؿ في ىذا المسرع 

يعمؿ عمى دعـ و تسريع نمو الشركات الناشئة، يتمتع بسمعتو ممتازة في صناعة التكنولوجيات وريادة 
رشادا وموارد لمشركات الناشئة في مرحمة مبكرة لممساعدة  y combinatorالأعماؿ كما توفر  تمويلا وا 

، بما في ذلؾ شركة يسير  y combinatorي  في نموىا ونجاحيا كثير مف الشركات الناجحة نشأت مف
دورًا كبيرًا في تشكيؿ البيئة الناشئة وأصبحت مترادفة لتنمية  y combinatorوغيرىا مف الشركات لعبت 

ودعـ الشركات الناشئة المبتكرة، كما يوفر العديد مف الفوائد لمشركات المشاركة مثؿ النصح والتوجيو مف 
يا والأعماؿ، والتدريب ورش العمؿ، والوصوؿ الى شبكة واسعة مف الشركات قبؿ خبراء صناعة التكنولوج

فرصة كبيرة وميمة ليا، حيث يمكنيا  y combinatorوالمستثمريف بعد دخوؿ شركة يسير في مسرع 
الاستفادة مف التمويؿ والدعـ اللازميف لتطوير نشاطيا بشكا كبير بالإضافة الى ذلؾ فاف التواجد في ىذا 

يمنح الشركة فرصة لمتواصؿ والتعاوف مع شركات ناشئة أخرى والاستفادة مف خبرتيـ وتجاربيـ، المسرع 
مميوف دولار وذلؾ لتطوير نشاطيا داخميا  30مف تمويؿ (دعـ) بقيمة  2021حيث استفادت الشركة في 

فو التوسع مميوف دولار، ويعتبر ىذا تمويلا ضخما ىد 150وخارجيا، ثـ استفادت مف تمويؿ ثاني بقيمة 
مف شماؿ افريقيا الى الشرؽ الأوسط مف جية أخرى تحسيف خدماتيا وتقديـ الأفضؿ لعملائيا مف أجؿ 
زيادة اراداتيا. ورغـ أف غالبية الجزائرييف والأفارقة لا يممكوف حسابات مصرفية بسبب عدـ ثقتيـ في 

سير وكذلؾ بفضؿ الكفاءات العالية التعامؿ مع البنوؾ واكف بفضؿ الخدمات الجيدة التي تقوـ بيا شركة ي
طلاؽ خدمة الدفع عف بعد، وىذا يؤكد  لمستخدمي ىذه الشركة سوؼ تتمكف مف كسب ثقة متعاممييا وا 

 1واتساع نشاطيا جغرافيا وزيادة استثماراتيا. مدى تطور شركة يسير
 

                                                           
شيبوب نسريف ، مخموؼ نسيمة ،طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ، دراسة حالة يسيرػ مذكرة ماستر عموـ  1

 78،ص2023-2022ديؽ بف يحي جيجؿ ، سنة مالية ومحاسبة تخصص  محاسبة وجباية معمقة ،  جامعة  محمد الص
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 : YASSIRالمطمب الثاني: استراتيجية النمو والتوسع لشركة يسير 
مميوف مستخدـ ، حيث  5عدة تطبيقات عمى أندرويد و أي أو أس" تجمع أزيد مف  تطور شركة يسير

ألؼ متعامؿ شريؾ مف سائقيف ورجاؿ توصيؿ وتجار  50تساىـ الشركة في خمؽ إيرادات لأكثر مف 
مدينة في  30، تتوفر خدمات يسير عبر  2022المواد الاستيلاكية و تجار الجممة إلى غاية مارس 

لمغرب فرنسا وكندا بالإضافة إلى بمداف في إفريقيا الغربية مع خطط لمنمو. لتشمؿ مدناً الجزائر تونس ا
 1أخرى حوؿ العالـ حيث حيث أسست الشركة قطبا تكنولوجيا في العاصمة الألمانية برليف.

 8مدينة حوؿ العالـ، حيث تخدـ أكثر مف  45في ست دوؿ و  2022تعمؿ الشركة إلى غاية نوفمبر 
 و ىذا كما يوضحو الشكؿ التالي:شريؾ. 100000وأكثر مف   وف.ملاييف زب

 
 (:توسع شركة يسيير في البمدان افريقية اخرى.03الشكل رقم)

كما  صريح لنور الديف طيبي ذكر فيو أنو ىناؾ ثلاثة أىداؼ رئيسية تسعى يسير إلى تحقيقيا في الفترة 
 المقبمة وىي:

 ثلاثة أضعاؼ الموافاة كافة التطويرات المستيدفة في التطبيؽ. في المنطقة زيادة عدد فريق المهندسين-
التي تنشط فييا حاليا زيادة ثقة المستخدميف بيا، عبر ضخ المزيد مف  تعزيز نمو يسير في الأسواق -

 الخدمات والمنتجات الجديدة.
 ىخصوصا في دوؿ افريقيا جنوب الصحراء، إلى جانب مناطؽ أخر  التوسع إلى أسواق جديدة،-

 مستيدفة.

                                                           
مجمة إدارة   -عوامؿ النجاح والتحديات–مريـ بف شريؼ ، شركة يسير نموذج رائد لممؤسسات الناشئة في الجزئر  1

 562،جامعة خميس مميانة، ص 2023سنة  1ػ عدد 09ػ مجمد  الأعماؿ والدراسات الاقتصادية
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ألؼ وظيفة غير مباشرة (سائقوف وعماؿ توصيؿ)،  40حيث  وفرت شركة "يسير" منذ إطلاقيا أكثر مف 
 https://www.france24.com/ar( % في رقـ أعمالو40إلى  20ويسجؿ التطبيؽ زيادة مطردة مف 

 الشيري )
لناشئة الأكثر تمويلا، حيث كما استطاعت شركة يسير أف تحجز ليا مكانا ضمف قائمة فوربس لمشركات ا

شركة ناشئة تمويلا والتي احتمت فييا  50كشفت مجمة فوربس الشرؽ الأوسط عف قائمتيا السنوية لأكثر 
واستطاعت الشركة الجزائرية بقيادة  2022شركة يسير المركز الخامس في الشرؽ وشماؿ افريقيا لعاـ 
مميوف  193.25ماؿ أفريقيا بإجمالي تمويؿ مؤسسيا نور الديف طيبي أف تكوف الأكثر تمويلا في ش

دولار. وحددت فوربس جممة مف الشروط للانضماـ إلى القائمة النيائية، كاف ، كأف لا يزيد عمر أعواـ 
. 2022نوفمبر  105مميوف دولار حتى . 20وأف يكوف الحد الأدنى لمتمويؿ الذي حصمت عميو قدره 

 .7الشركات عف 
 تطور نمو شركة يسير

 شركة يسير اليوـ مثالا يقتدى بو في مجاؿ الشركات الناشئة في الجزائر خاصة في المجاؿ تعتبر
 1التكنولوجي لما حققتو مف نمو مستمر منذ نشأتيا كما تبينو بيانات الجدوؿ التالي:

 2020 2019 2018 2017 السنوات
 - 200 80 6 عدد الموظفيف
عدد السائقيف 

 المنخرطيف
300 5000 12.000 40.000 

عدد مرات تنزيؿ 
 التطبيؽ

 مميوف2أكثر مف  مميوف تنزيؿ1.8 500.000 1000

 - - مميوف سنتيـ1200 مميوف سنتيـ300 رقـ الاعماؿ
 5مدينة في 25 ولاية جزائرية17 ولاية جزائرية 12 1 عدد المدف المغطاة

 بمداف
 

 2020-2017: تطور نمو شركة يسير خلال الفترة  (01)الجدول رقم
                                                           

مجمة  الدراسات -.  -تجربة يسير نموذجا –نجاح الشركات الناشئة الجزائرية  زىيرة قطراني ،  مرتكزاتشوقي جباري  ، 1
 .437،ص 2023، 03،العدد  5القانونية والاقتصادية  ، اـ ابواقي ، المجمد 
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 6لاؿ ىذا الجدوؿ يتضح لنا النمو المتسارع لشركة يسير مف حيث عدد الموظفيف حيث انتقؿ مف مف خ
، وعدد الزبائف الذي تطور إلى حوالي مميونيف في  2019موظؼ في  200إلى  2017موظفيف في سنة 

تت ، وحتى الأسواؽ فبعد أف بدأت بمدينة واحدة وىي الجزائر انتشرت لتصبح شركة عالمية أثب2020
وجودىا في أربع بمداف فرنسا، كندا المغرب تونس ولا تزاؿ في توسع مستمر مف حيث أنشطتيا وتأسيس  
شركات فرعية تتعمؽ بالتجارة الالكترونية لتوصيؿ الإطعاـ فحسب موقع الشركة فقد أصبحت تقدـ العديد 

 :مف الخدمات عبر مجموعة مف التطبيقات المخصصة وتشمؿ ما يمي
Yassir goمثؿ الخدمة الأساسية لتنقؿ الأفراد مع حرية اختيار السائؽ وتحديد التسعيرة مسبقا، حيث : ت

 تكوف الشركة ىنا وسيط بيف الزبوف والسائؽ.
Yassir express  ىنا وسيطا  لتقديـ خدمات التوزيع وتوصيؿ مختمؼ المنتجات، حيث تكوف الشركة

 بيف الزبوف ومختمؼ المحلات التجارية.
Yassir market  ىو تطبيؽ آخر يسمح بالتسوؽ المباشر أيف تضمف الشركة جودة المنتجات خدمة

 عمى المستوى الوطني ومنح عدة اختيارات لمدفع. التوصيؿ

 المطمب الثالث: عوامل النجاح  والتحديات شركة يسير

قاـ الصديقاف ميدي يطو ونور الديف طيبي  الخصائص العممية والشخصية لمؤسسي شركة يسير:-
وكلاىما كانا طالبيف متفوقيف (كانا أوائؿ دفعتيما) في الميداف  2017بتأسيس شركة يسير سنة 

مف المدرسة الوطنية متعددة التقنيات بالحراش في العاصمة. بعد  1998التكنولوجي، حيث تخرجا سنة 
ية إلى فرنسا التخرج، ىاجرا إلى الخارج مف أجؿ استكماؿ دراساتيما العميا، إذ تنقؿ "ميدي يطو" بدا

لمتخصص في أكبر مدارس اليندسة الفضائية في أوروبا، لكف تمؾ التجربة لـ تكتمؿ لمعارضة القوانيف 
الفرنسية آنذاؾ بالسماح لو بمزاولة ذلؾ التخصص، ومع ذلؾ تمكف مف الحصوؿ عمى منحة جامعية 

يدي في توزيع البيتزا وكذا لمتوجو إلى كندا أخذا بنصيحة صديقو نور الديف موازاة مع دراستو، عمؿ م
تقديـ دروس دعـ في الجامعة وبعد نيمو لشيادة الدكتوراه في اليندسة الميكانيكية عمؿ في أكبر المختبرات 

 2008) ومع العودة إلى الجزائر سنة National Research Councilالعالمية لميندسة بشماؿ كندا (
صؿ عمى عمؿ في شركة سوناطراؾ وبعدىا توجو إلى ليصطدـ بواقع البيروقراطية والبطالة إلى أف تح

التدريس بجامعة ىواري بومديف باب الزوار. في حيف أف نور الديف طيبي قد استكمؿ دراساتو العميا 
بالولايات المتحدة الأمريكية وبالضبط بكاليفورنيا بجامعة ستانفورد (منطقة وادي السيميكوف)، وبعد تخرجو 
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كة الرائدة في مجاؿ المعالجات الدقيقة لأجيزة الكمبيوتر ومراكز البيانات). ) الشر Antelعمؿ في شركة 
كقائد فريؽ متعدد الكفاءات ليس فقط في المجاؿ التكنولوجي. ىذه التجربة المينية دفعتو إلى تأسيس 
شركة خاصة بو في منطقة وادي السيميكوف دائما أيف حققت انتشارا واسعا ا في أمريكا أو الطيف 

 yaالتقى الصديقاف مف جديد في الجزائر وقررا معا تأسيس شركة " 2016فورة. وفي سنة وسنغا
technologies .1" والتي انبثقت منيا شركة يسير 

إف قراءة ىذه النبذة مف سيرة مؤسسي شركة يسير، توضح تأثير التكويف العممي والخبرة المينية لمصديقيف 
فكلاىما كاف متفوقا في دراساتو واستفاد مف تكويف تكنولوجي  الذيف وظفاىا في إنجاح شركتيما (يسير)،

رفيع المستوى بجامعات عالمية بالإضافة إلى خبراتيما المينية الثرية. مف جانب آخر، يقتسـ الصديقاف 
نفس الشغؼ والرؤية الإستراتيجية لتوظيؼ التكنولوجيا واستخداميا في خدمة المجتمع، كما يتسماف 

ار الصبر، روح المبادرة والتفاؤؿ رغـ إحباط محيطيما والاستيزاء بفكرة مشروعيما في بالمثابرة، الإصر 
 البداية.

إف ىجرة الصديقاف وعمميما في علاقة مؤسسي شركة يسير بالثقافة الريادية وروح ريادة الأعمال: -
ا ورؤيتيما لمجاؿ بمداف انجموساكسونية متشبعة بالثقافة الريادية أثر وبشكؿ إيجابي عمى طريقة تفكيرىم

ريادة الأعماؿ، وبالأخص بالنسبة لنور الديف طيبي الذي كانت لو تجربة رائدة في مجاؿ الأعماؿ في 
منطقة وادي السيميكوف التي تعتبر القطب التكنولوجي الرائد في العالـ، حيث أف أشير الشركات الناشئة 

...إلخ، حيث يشتغؿ بيا  Apple, google, Antelوالتكنولوجية قد ظيرت في ىذه المنطقة عمى غرار 
مميار دولار كرقـ أعماؿ وىو ما يشكؿ سادس اقتصاد عالمي لو  3000ملاييف شخص وتحقؽ  6حوالي 

كانت دولة قائمة. مف جانب آخر، نشأ ميدي يطو في عائمة متوسطة لأبويف عملا في مجاؿ التعميـ 
ي مجاؿ طبع ونشر الكتب، حيث كاف ميدي والطب النفسي ثـ توجيا إلى العمؿ لحسابيما الخاص ف

خوتو يقوموف بأعماؿ بسيطة لمساعدة والدييـ في ىذا المشروع وعمره لـ يتجاوز  سنوات. إف تمتع  10وا 
يستطيعاف العامود  الصديقاف بيذه الخبرات والكفاءات العممية، بالإضافة إلى صفاتيما الشخصية جعمتيما 

جأ إلى البحث عف مرافقة أو تمويؿ خارجي. نور الديف في ىذا والنجاح في مناخ أعماؿ صعب ولـ يم

                                                           
شيبوب نسريف ، مخموؼ نسيمة ،طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ، دراسة حالة يسيرػ مذكرة ماستر عموـ  1

 65،ص2023-2022تخصص  محاسبة وجباية معمقة ،  جامعة  محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ ، سنة  مالية ومحاسبة
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الصدد: "إف أكبر مشكؿ لريادة الأعماؿ في الجزائر ىي رائد الأعماؿ بحد ذاتو وليس فقط عوائؽ التمويؿ 
 والبيروقراطية، فالأىـ ىو ذىنية وثقافة وسموؾ رائد الاعماؿ في الجزائر".

الإرشاد في مجاؿ ريادة الأعماؿ لاسيما لمشركات الناشئة في ىذه الوضعية دفعتو إلى تقديـ النصح و 
 المجاؿ التكنولوجي مف خلاؿ حساباتو عمى مواقع التواصؿ الاجتماعي.

: لايزاؿ سوؽ المنتجات الرقمية في الجزائر سوقا يافعا ويعود ذلؾ إلى تأخر الجزائر سوق أعمال خصب-
الرقمي، فالجزائر تخمفت عف تنمية قطاع الاقتصاد الرقمي في الانتقاؿ مف الاقتصاد المادي إلى الاقتصاد 

بسبب عدـ الاستغلاؿ والتوظيؼ الكامؿ لمقدرات الموجيستية مف أقمار صناعية، حواسيب، ىواتؼ ذكية، 
ألياؼ بصرية برمجيات تطبيقية... إلخ في المجاؿ الاقتصادي، وىو ما تؤكده مختمؼ الإحصائيات عمى 

بو شركة يسير  خدمات الالكترونية الذكية الصادر عف لجنة الأمـ المتحدة لمشؤوفغرار المؤشر العالمي لم
 193مف أصؿ  150الاقتصادية والاجتماعية الذي صنؼ الجزائر في المرتبة  وكاف أحد ما قامت وىو

. ىذه الوضعية تشكؿ فرص أعماؿ ذات مردودية لمف يستطيع استغلاليا عوامؿ 2018دولة سنة 
 نجاحيا.

: وىو ما يظير في الفكرة الإبداعية لتوسع شركة يسير نحو جابة السريعة لاحتياجات المجتمعالاست-
تقديـ خدمات الاستشارات الطبية في ظؿ أزمة كوفيد وما خمفتو مف تغيير في النمط المعيشي الذي أصبح 

اركت كيفية أكثر اعتمادا عمى الاتصاؿ والتواصؿ الأمر الذي استغمتو شركة يسير بشكؿ سريع حيث تد
تأثير الوباء عمى استخداـ التكنولوجيا وتسريع التحوؿ الرقمي. ىذه الوضعية أظيرت مدى مرونة شركة 
يسير وقدرتيا عمى استشعار حاجات السوؽ والمستيمكيف بشكؿ مستمر والعمؿ عمى تمبيتيا بشكؿ سريع، 

 وىذه إحدى سمات الشركات الناشئة وأحد عوامؿ نجاحيا.

حيث تقدـ الشركة خدمات عدة بأسعار تنافسية تحسب  الجيدة وجودة الخدمة المقدمة: سمعة الشركة -
بدقة عمى أسس خوارزمية تحسب لسعر وفقا لكثافة حركة المرور، ونوعية الخدمة والمسافة بيف مكاف 

ف الوصوؿ لإرضاء كؿ مف الزبائف والسائقيف مما مكف الشركة مف امتلاؾ قاعدة مستخدمي المغادرة ومكاف
 1كبيرة واكتسبت ثقتيـ.

                                                           
مجمة إدارة   -عوامؿ النجاح والتحديات–مريـ بف شريؼ ، شركة يسير نموذج رائد لممؤسسات الناشئة في الجزئر  1

 564، ص،جامعة خميس مميانة 2023سنة  1ػ عدد 09ػ مجمد  الأعماؿ والدراسات الاقتصادية
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 شركة يسير كغيرها من الشركات الناشئة تواجه العديد من التحديات نذكر بعضا منها :

يعتبر التمويؿ مف أبرز العقبات التي تواجو الشركات الناشئة، إذ يشكؿ الحصوؿ عمى التمويؿ  التمويل:
عند التوسع، وبيذا ظيرت مبادرات مختمؼ أشكالو أىـ تحدي ليذه الشركات سواء عند إطلاؽ الشركة أو 

وشركات استثمار مخاطر وحتى مسرعات نمو ولو بشكؿ تدريجي لتشجيع وتسييؿ الحصوؿ عمى تمويؿ. 
إلا أف شركة يسير رفعت ىذا التحدي صوليا مؤخرا عمى تمويؿ واستطاعت يسير بقيادة مؤسسيا نور 

 مميوف دولار. 193.25الي تمويؿ الديف طيبي أف تكوف الأكثر تمويلا في شماؿ أفريقيا بإجم

تعد المنافسة أىـ تحدي يواجيو رواد الأعماؿ والشركات الناشئة خاصة عند منافسة خدمة أو  المنافسة:
منتج تقدمو شركات كبرى، حيث نجد أف شركة يسير تمكنت مف غزو أسواؽ جديدة ونجحت فييا وحققت 

لتحافظ عمى مكانتيا في السوؽ المحمي والدولي،  النمو السريع لذا يجب عمييا أف تعمؿ عمى الابتكار
 حيث أف الاستدامة في الأمد الطويؿ تتطمب المزيد مف الجيد والعمؿ.

حسب مؤسسي الشركة تواجو يسير بعض العراقيؿ فيما يخص قضية ضرورة الحصوؿ : العراقيل الإدارية
 ىذه المشكمة.عمى الرخص مف وزارة النقؿ لنقؿ الأشخاص، حيث قامت بمراسلات لحؿ 

 .Presto Deliveryالمبحث الثالث: دراسة حالة مؤسسة 

زدىار التجارة الإلكترونية ظيرت العديد مف شركات التوصيؿ في الجزائر التي توفر خدمة  مع نمو وا 
 ". Presto Deliveryالتوصيؿ السريع ذات مستوى مف الإحترافية مف بينيا المؤسسة الناشئة "

 .Presto Deliveryامة حول المؤسسة الناشئة المطمب الأول: نظرة ع

 .Presto Deliveryنشأة المؤسسة الناشئة 

كتجربة جزائرية بالكامؿ مف مؤسسيا "خمايسية كماؿ الديف"، بدأ فكرتو  Presto Deliveryتعود بوادر 
ة، بسبب ـ، لأنو كاف الوقت المناسب لبدأ مشروع توصيؿ المواد الغذائي2020في زمف جائحة كورونا سنة 

الحجر والتباعد الاجتماعي القائـ آنذاؾ، حيث جاءت ىذه الفكرة نتيجة أبحاث في مواقع الأنترنيت 
ـ إلى حاضنة 2021، اتجو في أفريؿ سنة  Blind kit Big basketالمماثميف لنفس الفكرة مثؿ موقع "

اف مف أوؿ المشاريع في مف أجؿ التسجيؿ وطرح فكرتو فييا، تـ قبوؿ الفكرة وك أعماؿ في ولاية تبسة
 businessالتكوينية والتعرؼ عمى الحقوؽ والواجبات التعرؼ كذلؾ عمى  ولاية تبسة، حيث بدأ دوراتو
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model canus" ، "BMC"،"swot business" بعد التكويف تـ تجسيد النموذج الأوؿ ، "proto type "
 مف أجؿ علامة مشروع مبتكر .

 2021سبتمبر ، انطمؽ  16مى وسـ مشروع مبتكر. وفي ـ، تحصؿ مشروع ع2021في سبتمبر 
المشروع تدريجيا وكاف يوفر خدمة واحدة فقط والتي تتمثؿ في توصيؿ المواد الغذائية، حيث كاف مؤسس 

 ـ.2022المؤسسة ىو الذي يقوـ بتوصيؿ المنتجات إلى الزبائف حتى نياية مارس 
 إدخاؿ شريؾ معو متخصص في تطويريتطور، إضطر المؤسس ب مع مرور الوقت بدا المشروع
 برنامج "فتحوف شمس الديف".

ـ، تـ تحديث التطبيؽ لتصبح عممية التوصيؿ مباشرة مف المطاعـ إلى الزبائف مف 2022ماي  5في 
 عماؿ توصيؿ عمى مستوى ولاية تبسة. 5"، حيث أصبح ىناؾ la Mega Pizzaبينيـ "

 قدـ خدمة ثالثة تتمثؿ في نقؿ البضائع والأشخاص. وزادـ إزداد المشروع تطورا وأصبح ي2023في فيفري 
 عدد الشركاء ليصبح أربعة، "أيمف كعبي" و "محمد شبكة" متخصصيف في خدمة التطبيؽ.

 حاليا الخطوة الثانية لممشروع ىي التوسع في باقي الولايات الأخرى، والحصوؿ عمى وسـ علامة مؤسسة
 1ناشئة.

 .Presto Deliveryمفهوم مؤسسة 
ىي مؤسسة تكنولوجية ناشئة تتمثؿ في توفير خدمات التوصيؿ السريع لممأكولات مف المطاعـ والتسويؽ 
لمعملاء، وتتميز ىذه المؤسسة بالإبتكار والتطوير الدائـ، وتعتمد في عمميا عمى الإستخداـ الذكي لمتقنيات 

بشكؿ أفضؿ، بالإضافة إلى توسيع  الحديثة، وفتح قنوات التواصؿ المناسبة مع العملاء لتمبية إحتياجاتيـ
نطاؽ خدماتيا وتحسيف جودتيا، وتبحث دائما عف الفرص الجديدة لمتوسع في السوؽ والتفرد بتقديـ 

 الخدمات المميزة.مقرىا ولاية تبسة.
 .Presto Deliveryالمطمب الثاني: مبادئ وأهداف مؤسسة 

 .Presto Deliveryمبادئ مؤسسة 
  في بعض النقاط التالية: تتمثؿ مبادئ ىذه المؤسسة

 . الجودة: الحرص عمى تقديـ خدمة ذات جودة عالية لمعملاء.1

                                                           
شيماء شنينة ,عائشة بف صديؽ,تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ,مذكرة شيادة ماستر لمعموـ المالية  1

 101ص 2022.2023والمحاسبة,جامعة قالمة ,
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 . رضا العملاء: وضع العملاء في مقدمة الأولويات.2
. الكفاءة: السعي لتوفير خدمات التوصيؿ بكفاءة عالية، بإستخداـ تقنيات حديثة وتكنولوجيا متطورة 3

 .لتحسيف التوصيؿ وتحسيف وقت الإستجابة
 . الأماف: الحرص عمى تقديـ خدمات التوصيؿ بأماف لمعملاء والحفاظ عمى خصوصياتيـ وبياناتيـ4

 الشخصية.
. الإحترافية: تحقيؽ مستوى عالي مف الإحترافية في كافة جوانب العمؿ بطريقة مثالية والتعامؿ مع 5

 العملاء بطريقة تجعميـ يتحموف بالثقة.
 عمى تحسيف الخدمات وتبسيط عمميات التوصيؿ، والسماع الى إحتياجات. الإبتكار : العمؿ بإستمرار 6

يجاد حموؿ جديدة ومبتكرة.  العملاء وا 
. الإستدامة: تأميف الإستدامة والإلتزاـ بتحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ توفير خدمات التوصيؿ 7

 ات الضارة.الصادقة لمبيئة، إستخداـ وسائؿ النقؿ الصادقة لمبيئة لتقميؿ الإنبعاث
 تتجمى أىدافيا فيما يمي: .Presto Deliveryأهداف مؤسسة 

 تيدؼ إلى تطوير منتج أو خدمة جديدة تمبي إحتياجات السوؽ وتفوؽ . تطوير منتج او خدمة مبتكرة:1
 المنافسيف.

تيدؼ المؤسسة إلى تحقيؽ النمو السريع في الإيرادات والأرباح وزيادة حصتيا في  . النمو السريع:2
 السوؽ.

تيدؼ المؤسسة إلى جذب المستثمريف الملائميف وجذب التمويؿ اللازـ  . الاستثمار وجذب التمويل:3
 لتوسيع نشاطيا.

 : السعي إلى التوسع في الأسواؽ الدولية وتوسيع نشاطيا عبر الحدود.. التوسع الدولي4
 أي تقديـ منتجات وخدمات فريدة ومتميزة.. الإبتكار والتميز: 5
تيدؼ إلى تحقيؽ الإستدامة والمسؤولية الإجتماعية في نشاطيا ستدامة والمسؤولية الاجتماعية: . الإ6

 وتحقيؽ الأثر الإجتماعي والبيئي الإيجابي.
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 المطمب الثالث: مصادر تمويل المؤسسة:
يحتاج المشروع الناشئ إلى التمويؿ حيث يساعد عمى إطلاؽ نجاحو ونموه ويمكف الحصوؿ عمى التمويؿ 

 طريؽ مصادر متنوعة ولكؿ احتياجاتو المالية لمبدء والإستمرار في النمو والتوسع، ومف بينيا ما يمي: عف
 

 التمويل الذاتي:
يسمح التمويؿ الذاتي لأصحاب المشروع بإستخداـ موارده الشخصية لتمويؿ المشروع، حيث قاـ مؤسس 

Presto  حيث كاف في 2021ري في أفريؿ دينار جزائ 350000بتمويؿ مشروعو تمويلا ذاتيا بقيمة ،
أوؿ المشروع ىو الذي يقوـ بعممية التوصيؿ بسيارتو الخاصة، ومساىمة الشركاء تمثمت بالعمؿ وتطوير 

 البرامج فقط.
 :PRESTO DELIVERYنشاط  مؤسسة 

مميوف دينار جزائري، ويمثلاف 4يا مف الأرباح المحققة ليصبح رقـ " تجني أموالPrestoأصبحت مؤسسة "
 1لمنحنييف والجدوؿ ما يمي: ا

 خلاؿ الفترة الممتدة مف سبتمبر Presto Deliveryتطور رقـ أعماؿ مؤسسة   رقـ: الجدوؿ
 .ـ2023ـ إلى مارس 2021
الثلاثي  السنوات

الرابع سنة 
 ـ2021

الثلاثي 
الاوؿ سنة 

 ـ2022

الثلاثي 
الثاني سنة 

 ـ2022

الثلاثي 
الثالث سنة 

 ـ2022

 الثلاثي
 الاوؿ
 ـ2023سنة 

 مميوف400 مميوف 250 مميوف150 مميوف 100 مميوف 47 رقـ الاعماؿ
 خلال الفترة الممتدة من سبتمبر Presto Deliveryتطور رقم أعمال مؤسسة (: 02الجدول )
 م2023م إلى مارس 2021

كاف معدوما  2021" ، في بداية سنة Presto Deliveryتطور رقـ أعماؿ مؤسسة " الجدوؿ يوضح ىذا 
ستمر  470.000، حيث تطور بقيمة 2021غاية الثلاثي الرابع مف سنة  إلى دج كبداية لتطبيؽ فكرتو، وا 

، وظؿ في تزايد مستقر 2022دج في الثلاثي الأوؿ لسنة  1000.000رقـ أعماليا بالتطور ليصؿ إلى 
الثالث  دج، وقد حققت المؤسسة أرباح في بداية الثلاثي 1500.000في الثلاثي الثاني حيث وصؿ ؿ 

                                                           
شيماء شنينة ,عائشة بف صديؽ,تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ,مذكرة شيادة ماستر لمعموـ المالية  1

 105ص 2022.2023المة ,والمحاسبة,جامعة ق
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دج، وبقي يسجؿ إرتفاعات في رقـ  2500.000مع إرتفاع في نمو رقـ أعماليا الذي بمغ  2022لسنة 
، ويعتبر أعمى رقـ 2023دج في الثلاثي الأوؿ لسنة  4000.000أعماؿ المؤسسة حتى بمغ حوالي 

 .Presto Deliveryأعماؿ حققتو مؤسسة 
 Presto Delivery1تطور نمو شركة 

خلاؿ الفترة الممتدة مف سبتمبر  Presto Delivery): تطور نمو شركة 03دوؿ رقـ (الجالجدوؿ: 
 2023ـ إلى مارس2021

الثلاثي  
الرابع سنة 

 ـ2021

الثلاثي 
الاوؿ سنة 

 ـ2022

الثلاثي 
الثاني سنة 

 ـ2022

الثلاثي 
الثالث سنة 

 ـ2022

الثلاثي  
الرابع سنة 

2022 

 الثلاثي
 الاوؿ
 ـ2023سنة 

عدد 
 الموظفيف

1 1 3 3 5 7 

عدد 
السائقيف 

 المنخرطيف

1 1 1 5 10 20 

عدد مرات 
تنزيؿ 
 التطبيؽ

3000 3500 4500 10000 19000 30000 

عدد المدف 
 المغطاة

 ةتبس ةتبس ةتبس ةتبس ةسبت
 باتنة

 ةتبس

 Presto Deliveryنمو شركة  ):03الجدوؿ (

إلى غاية الثلاثي الثاني لسنة  2021نة يوضح الجدوؿ أعلاه، أف عدد الموظفيف في الثلاثي الرابع لس
، كاف موظؼ واحد وىو مؤسس الشركة، ثـ أصبحوا ثلاثة موظفيف وبالنسبة لعدد السائقيف 2022

الفترة سائؽ واحد وىو مؤسس الشركة، فيما يخص عدد مرات التنزيؿ في ىذه الفترة  المنخرطيف في ىذه
ستمر  3000كاف  تنزيؿ، أما عف عدد المدف المغطاة في ىذه الفترة  4500بالتزايد ليصؿ إلى تنزيؿ وا 

                                                           
 107صسابؽ،شيماء شنينة ,عائشة بف صديؽ، نفس المرجع  1
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أصبح عدد  2023إلى غاية الثلاثي الأوؿ لسنة  2022تمركز في ولاية تبسة، وفي الثلاثي الثالث لسنة 
سائؽ، أما عدد مرات تنزيؿ  20، وبالنسبة لعدد السائقيف في ىذه الفترة إزداد حيث بمغ 7الموظفيف ،

ي ىذه الفترة، وعدد المدف المغطاة تمركزت في ولاية تبسة وباتنة في تنزيؿ ف 30000التطبيؽ أصبح 
 تبسة فقط. ، إلا أنيا فشمت في ولاية باتنة، فبقيت متمركزة في ولاية 2022الثلاثي الرابع لسنة 

 .Presto Deliveryالمطمب الرابع: الصعوبات التي تواجهها مؤسسة 

 لمؤسسة، ومف أىـ ىذه الصعوبات ما يمي:توجد العديد مف الصعوبات التي تواجييا ىذه ا

تعد المنافسة في سوؽ التوصيؿ شديدة جدا، حيث يوجد العديد مف الشركات . المنافسة الشديدة: 1
 المتنافسة عمى نفس العملاء وبنفس الخدمات، ما يجعؿ مف الميـ جدا لممؤسسات الناشئة بذؿ جيد

 سعار تنافسية لكسب قموب العملاء.كبير في التميز وتقديـ خدمات ذات جودة عالية وأ

تختمؼ الموائح والقوانيف التي تؤثر عمى صناعة التوصيؿ في كؿ دولة، وىذا يعني . القوانين والموائح : 2
أف المؤسسات الناشئة في ىذا المجاؿ يجب أف تعمؿ عمى فيـ الموائح والقوانيف المحمية والتأكد مف 

 الإمتثاؿ ليا.

وقع العملاء اليوـ عمى الحصوؿ عمى خدمة عملاء عالية الجودة، ويعد ذلؾ يت. الخدمة والعملاء: 3
تحديا كبيرا لممؤسسات الناشئة في ىذا المجاؿ. ويتطمب ذلؾ القدرة عمى التواصؿ مع العملاء وتمبية 

ستجابة لمشكلاتيـ بسرعة وفعالية.  إحتياجاتيـ وا 

وجيا بشكؿ كبير، وىذا يعني أف المؤسسات يعتمد مجاؿ التوصيؿ عمى التكنول . تحكم التكنولوجيا :4
 الناشئة في ىذا المجاؿ يجب أف تكوف عمى معرفة جيدة بأحدث التقنيات والبرمجيات وعمـ البيانات، لتقديـ

 خدمات أفضؿ وأكثر فعالية.
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 خلاصة الفصل :

الات مف طرؼ تعتبر المؤسسات الناشئة في الجزائر، مؤسسات ىشة تبنى عمى الإبتكار في مختمؼ المج
مقاوليف قد لا تكوف ليـ الخبرة الكافية، لذا فيي تحتاج المرافقة والمساعدة إلى التمويؿ اللازـ والذي 

 يتماشى مع طبيعتيا، نظرا لمتحديات التي تواجييا.

"كواحدة مف أنجح الشركات الناشئة في الجزائر  Yassirقمنا في ىذا الفصؿ عمى عرض "شركة يسير 
، كنموذج متميز لممؤسسات الناشئة في الجزائر مع التركيز عمى  Presto  Deliveryشئة "والمؤسسة النا

مصادر تمويميا، وجاء ىذا  تزامنا مع الانشغاؿ المتزايد بيذا الموضوع في الجزائر وخيارىا في اعتماد 
جتماعية والتطور المؤسسات الناشئة كأحد البدائؿ الفعالة لمنيوض بالإقتصاد الوطني، وتحقيؽ التنمية الإ

 العممي والتكنولوجي.
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بيا أمرا  الاىتماـلمدوؿ، حيث أصبح  الاقتصاديتعتبر المؤسسات الناشئة مف أىـ محركات النمو     
الوطني لأي بمد، إذ أنيا تساىـ مف الناحية  الاقتصادلما ليا مف أىمية كبيرة في تطوير  ضروريا

حقيؽ التنمية، بينما مف الناحية الإجتماعية تقمص مف حدة البطالة وبالرغـ مف الدور الإقتصادية في ت
الإيجابي الذي تمعبو ىذه المؤسسات في مختمؼ جوانبيا، إلا أنيا معرضة أيضا لعراقيؿ كثيرة عمى 

دعـ مختمؼ المستويات، لذلؾ فيي تحتاج بشكؿ دائـ إلى الرعاية في مراحؿ إنشائيا وذلؾ بوضع ىيئات ل
المؤسسات الناشئة، ويعد أيضا تمويؿ ىذه المؤسسات أمرا حيويا لنجاح أي مشروع ريادي، حيث تبدأ 
العممية بفكرة بسيطة تنمو وتتطور بإستمرار لتصبح فكرة رائدة مبتكرة، ومع ذلؾ فإف تمويؿ المؤسسات 

تحديد مصادر التمويؿ  المتنامية غالبا ما يشكؿ تحديا كبيرا لممؤسسيف والمستثمريف، أي يجب عمييـ
المناسبة لمشروعيـ ومنيا التمويؿ عف طريؽ رأس ماؿ المخاطر، التمويؿ عف طريؽ ملائكة الاستثمار ، 

 التمويؿ عف طريؽ التمويؿ الجماعي وغيرىا.

ومف الواضح أف تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر يشكؿ تحديا كبيرا فيي ميمة حيوية لتنمية 
الإزدىار، ولكنيا تواجو صعوبات كثيرة في الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ وخاصة في الإقتصاد وتحقيؽ 

ظؿ غياب بيئة استثماريو صديقة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة ومف أبرز التحديات التي تواجييا 
المؤسسات الناشئة في الحصوؿ عمى التمويؿ ىي الشروط الصارمة المفروضة مف قبؿ المؤسسات 

ضافة إلى عدـ وجود تشريعات واضحة وموحدة تنظـ عمؿ المستثمريف والمموليف عمى الرغـ المالية، بالإ
بيئة الاستثمار في الجزائر وتوفير التمويؿ لممشروعات  مف ذلؾ، فإف ىناؾ جيود كبيرة تبذؿ حاليا لتعزيز

ويؿ ىذه الشركات الصغيرة والمتوسطة، وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الآليات التمويمية المتاحة لتم
" Presto Delivery" في بداية نشأتيا، ومؤسسة يسيرمؤسسة ''مف أبرزىا التمويؿ الذاتي الذي تمولت بو 

" الذي قاـ ASFالتي اعتمدتو كمصدر لتمويميا لحد الآف، والصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة "
كالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية " بدخولو شريؾ معيا، وأيضا الو شركة يسير''بتمويؿ مؤسسة 

"ANADE.وغيرىا مف مصادر التمويؿ المتاحة في الجزائر " 

وبشكؿ عاـ، يمكف القوؿ إف تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر يحتاج إلى جيود متواصمة مف قبؿ 
ير التمويؿ اللازـ الحكومة والمستثمريف والمشروعات الناشئة مف أجؿ تطوير بيئة استثماريو ملائمة وتوف

 لتحقيؽ النمو والتنمية المستدامة في البلاد.
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 من خلال الدراسة تم التوصل لنتائج كالآتي:

تعتبر مصادر تمويؿ المؤسسات الناشئة مف الحاجات الضرورية لأي مؤسسة في طريؽ النمو إلى 
وؿ لإنشاء آليات تمويمية التوسع، وتمثؿ العصب الرئيسي لنمو المؤسسات الناشئة وتطورىا، مما دفع الد

 مف بينيا التمويؿ الذاتي، ملائكة الاستثمار التمويؿ الجماعي رأس ماؿ المخاطر، بالإضافة إلى حاضنات

 ..الأعماؿ ومسرعات الأعماؿ وغيرىا مف مصادر الدعـ المتاحة

يعيا تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر صعوبات في الحصوؿ عمى التمويؿ الكافي لتأسيس مشار 
وتطويرىا، بينما تحاوؿ بعض المؤسسات الناشئة في الجزائر جمع الأمواؿ عف طريؽ القروض مف العائمة 
والأصدقاء لنموىا، لكف ىذه الأمواؿ لا تكفي عادة لتطوير المؤسسات، بالإضافة إلى ذلؾ فإف شبكات 

التمويؿ سسات لا تتمتع بأدوات الدعـ والتمويؿ الموجودة في الجزائر ليست كافية، وىذا يعنى أف ىذه المؤ 
 .اللازمة لتحقيؽ أىدافيا

" مف بيف المؤسسات الرائدة في إستخداـ التكنولوجية Presto Delivery" و "شركة يسيرتعتبر مؤسستي "
يسيير المتطورة، حيث بدأتا مسار نموىما بالتمويؿ الذاتي، وفي مرحمة تطورىما إحتاجت مؤسسة "

ة في جذب تمويؿ خارجي مفساى  مستثمريف آخريف تحقيؽ أىدافيا، فساىـ  لمصادر تمويؿ تمكنيا مف''
، أما مؤسسة دعـ وتمويؿ ىذه المؤسسة  مميوف دولار 150مميوف دولار بالاضافة الى تمويؿ  30بما فيو 

"Presto Deliveryؿ الذاتي فقط خلاؿ مراحؿ تطورىا." فاعتمدت عمى التموي 

 نتائج الدراسة:

 ائج التي تـ التوصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة ما يمي:مف بيف أىـ النت

 نتائج الجانب النظري:

 تشمؿ المؤسسات الناشئة مجموعة واسعة مف المجالات، وغالبا ما تكوف ىذه المؤسسات منبثقة مف فكرة

 جديدة أو خدمة مبتكرة.

 العملاء بشكؿ أفضؿ.إمكانية الإبتكار والتكيؼ بسرعة مع التغييرات في السوؽ وتمبية إحتياجات 

 تتفرد المؤسسات الناشئة بنموذج أعماؿ خاص بيا مقارنة بغيرىا مف المؤسسات التي تطبؽ نموذج أعماؿ
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 موحد.

تمر المؤسسات الناشئة بدورة حياة تبدأ بمرحمة الفكرة إلى الإنطلاؽ والنمو والتوسع وأخيرا مرحمة  -
 النضج، وفي كؿ مرحمة توجد فييا عدة مراحؿ.

 بر تمويؿ المؤسسات الناشئة مف أبرز العراقيؿ التي تواجييا في دورة حياتيا.يعت-

 ظيرت عدة بدائؿ داعمة وممولة لقطاع المؤسسات الناشئة، لتمكينيا مف النمو والتوسع.-

تعد حاضنات الأعماؿ ومسرعات الأعماؿ مف المصادر التي تدعـ ىذه المؤسسات في بداية نشأتيا، -
 اف المشروع في المراحؿ الأولى لإنطلاقو.حيث تعمؿ عمى إحتض

تعد كؿ مف الأمواؿ التمييدية ملائكة الاستثمار التمويؿ الجماعي ورأس ماؿ المخاطر مف أىـ المصادر -
 التمويمية التي تموؿ المؤسسات الناشئة.

 نتائج الجانب التطبيقي:

 لآلة الإنتاجية المحمية.تساىـ المؤسسات الناشئة في الجزائر في دفع عجمة التنمية وتعزيز ا

تعد حاضنات الأعماؿ والمشاتؿ في الجزائر مف أىـ دعائـ المؤسسات الناشئة، وذلؾ لتشجع بروز 
 مشاريع مبتكرة.

تعد مساحات العمؿ المشتركة في الجزائر مف إحتياجات رائد الأعماؿ في الجزائر لتنمية وتطوير أفكاره. 
الناشئة مصدر تمويمي بارز في الجزائر رغـ حداثة نشأتو،  يعتبر الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات

 وذلؾ لتطويره لممنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة في الجزائر.

تعتبر شركات رأس ماؿ المخاطر مف أىـ وسائؿ الدعـ المالي لممشاريع الجديدة، نظرا لما تتميز بيا مف 
 تواجييا المؤسسات الناشئة في الجزائر. قدرات عالية في التعامؿ مع المخاطر التي يمكف أف

 يعد كؿ مف استثمارات ملائكة الأعماؿ والتمويؿ الجماعي مصدر تمويمي غائب عف تمويؿ المؤسسات

 الناشئة في الجزائر.

 تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر تحديات قد تعيؽ مسار نموىا وتطورىا بشكؿ سيء، منيا المنافسة
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 ، عدـ مطابقة التشريعات الجزائرية لنظاـ المؤسسات الناشئة في الجزائر.الحادة، نقص التمويؿ

 التكنولوجيا باستخداـ مختمفة خدمات تقدـ والتي الجزائر، في الناشئة الشركات أبرز "يسير" شركات تعتبر
 .غيرىا الالكتروني والتسويؽ والتوصيؿ الذكي النقؿ مجاؿ في المتطورة

" مف المؤسسات التي تقدـ خدمة التوصيؿ والتسويؽ لمعملاء في ولاية Presto Deliveryتعتبر مؤسسة "
 تبسة، حيث تتمير بالإبتكار والتطوير الدائـ.

" عمى تمويؿ نفسيا بمصادر ذاتية في دورة حياتيا، وعمى الرغـ مف Presto Deliveryساىمت مؤسسة "
 ققت نمو كبير في رقـ أعماليا.عدـ الإستعانة بمصادر التمويؿ المتاحة في الجزائر، إلا أنيا ح

 :الإقتراحات

 وعميو يمكف إقتراح ما يمي:

 روح وتشجيع الاصطناعي والذكاء بالتكنولوجيا المتعمقة تمؾ خاصة الناشئة الشركات أماـ المجاؿ فسح
 تحويؿ عمى تحفيزىـ خلاؿ مف الجامعات خريجي وخاصة الشباب لدى الأعماؿ ريادة وروح المبادرة
 .بداعيةالا أفكارىـ

تعزيز دور القطاع المصرفي: يمكف تعزيز دور البنوؾ والمؤسسات المالية في تقديـ لممؤسسات الناشئة 
 .الخاصة الاحتياجات ملائمةوتوظيؼ خطط تمويؿ  الإجراءاتتبسيط  خلاؿمف 

 بناء مراكز لمبحث والتدريب لمساعدة المؤسسات الناشئة مف خلاؿ التمويؿ والتوجيو والمتابعة.

 ح حوافز ضريبية ليذه المؤسسات وتسييلات تنظيمية لتحسيف عمميا.من

 ضرورة تطوير الإطار التشريعي المنظـ لتمويؿ المؤسسات الناشئة.

 ترسيخ فكرة المؤسسات الناشئة لدى الشباب الجامعي.

 عمى الوزارة الجزائرية الجديدة لممؤسسات الناشئة الشروع في وضع إحصائيات حوؿ الموضوع.
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نظاـ بيئي لممؤسسات الناشئة في الجزائر، وبناء مراكز لمبحث والتدريب لمساعدتيا. تحسيف البيئة  توفير
القانونية لممؤسسات الناشئة في الجزائر مف خلاؿ إصدار قوانيف تبيف مفيوميا، وكيفية مزاولة نشاطيا، 

 وضرورة التفريؽ بينيا وبيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ادر التمويمية لمشركات الناشئة وعدـ الاكتفاء بصندوؽ واحد، حيث أنو لابد مف إشراؾ ضرورة تنويع المص
شركات رأس ماؿ المخاطرة والعمؿ عمى ظيور جمعيات ملائكة الأعماؿ ونشر وتعميـ منصات التمويؿ 

 .التشاركي

ء بيئة يمكف تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الناشئة في الجزائر مف خلاؿ انشا
 .استثمارية ملائمة وتوفير حوافز وضمانات لممستثمريف الأجانب

تعزيز البنية التحتية الرقمية و تطوير وسائؿ الدفع الإلكتروني لتسييؿ تداوؿ رؤوس الأمواؿ، وبالتالي 
 .توفير فرص أفضؿ لتطوير أعماؿ المؤسسات الناشئة

 :أفاق الدراسة 

اشئة في الجزائر، فإنو لا يزاؿ ىناؾ أسئمة عالقة والتي تعتبر بعد دراسة موضوع تمويؿ المؤسسات الن
 لدراسات وأبحاث أخرى مستقبمية منيا: انطلاقة

  .الوطني للاقتصادالناشئة كرافعة  المؤسسات-

 دور المؤسسات الناشئة في التخفيض مف البطالة.-

 ات.طرؽ جديدة لتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ودورىا في نشاط المؤسس

 دور الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة في دعـ المشاريع الناشئة في الجزائر . -

 في المؤسسات الناشئة في الجزائردور التمويؿ الاسلامي - 
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 قائمة المصادر والمراجع  
المالية لتمويؿ المشاريع  زادو ركب منير، رأس الماؿ المخاطر كآلية مف آليات اليندسة .1

مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية ،  -دراسة سوؽ رأس الماؿ المخاطر في الجزائر  -الإستثمارية 
 .2020، البميدة ، الجزائر ،  3، العدد  10المجمد 

 10أسامة طمعت، أفضؿ الشركات الناشئة في العالـ ودروس مستفادة مف كؿ واحدة. .2
.مف ميداف  50:13عمى 2021أوت  28يوـ  ،تـ الاسترداد 2021يوليو

https://www.alrab7on.com 
الممتقى الوطني الثاني "مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، إقمولي اولد رابح صافية  .3

عشر حوؿ المؤسسات الناشئة والحاضنات كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الشييد محمد 
 . 2021فيفري  15الخضر، الوادي، يوـ 

، مجمة حوليات جامعة بشار واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائربسويح منى وآخروف،  .4
 جامعة بشار، الجزائر، . 03، العدد 07في العموـ الإقتصادية المجمد 

بشير عبد العالي، آليات تمويؿ المؤسسات المصغرة، مجمة الدراسات المحاسبية و المثالية  .5
 . 2021الاغواط ،الجزائر، أكتوبر 1،جامعة 02،العدد  05 المتقدمة، المجمد

بف دعاس سياـ، بف أعراب ،محمد تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر ، ندوة تكوينية  .6
،  2سطيؼ  -دكتورالية وطنية، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد لميف دباغيف 

 .2023مارس  11الجزائر، 
، المجد ت رأس مال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر،  شركابف زغده حبيبة .7

 الجزائر. 3،حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية،العدد  7
دراسة  Startupsوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة ب .8

، 1955أوت  20، جامعة 02عدد ، ال04حالة الجزائر، مجمة البشائر الإقتصادية، المجمد 
 2018/05/01سكيكدة الجزائر، 

بوزوينة سارة، بوزوينة صبرينة آلية اتخاذ قرار لدعـ تمويؿ مشاريع المؤسسات الناشئة ، دراسة  .9
حالة الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية تخصص ادارة مالية قسـ عموـ التسيير كمية العموـ 

 . 2021، 11، 09 موـ التسيير ، جامعة ابف خمدوف تيارتالاقتصادية والتجارية وع
بوساحة نجاة و د. عبد العزيز نقطي آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة و الحاضنات ،  .10

 . 2021، 02،15حوؿ المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، أعماؿ الممتقى الوطني الثاني عشر
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تنافسية المؤسسات  في دعم ups start دور المؤسسات الناشئةجغدالي نجاة ،  .11
ضمف  20. مذكرة مقدمة  -دراسة حالة حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة  - الصناعية الجزائرية

متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي ، تخصص إدارة استراتيجية ، قسـ عموـ التسيير ، جامعة 
 . 2020/  2019الجزائر ،  -محمد بوضياؼ ، المسيمة 

 Récupéré sur www ت الناشئة في الجزائر ،)، الشركا29.11.2021خ.خالد( .12
teyssir.com. 

، واقع وآفاق تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرحباري عبد الجميؿ، جباري لطيفة،  .13
 .2022، جامعة عباس لغرور، خنشمة الجزائر، 02، العدد 16المجمد 

ات (الجزائر) ، د بسويح ممی ، د.ميموني ياسيف ، د.بوقطاية سفياف ، واقع وافاؽ المؤسس .14
 ).2020(3، العدد  7المجمد 

المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة ديناوي أنفاؿ عائشة ،زرواط فاطمة الزىراء،  .15
،جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ  لمنهوض بالاقتصاد الوطني التحديات واليات الدعم

 ).2020العدد ( 7الجزائر المجمد 
الاستراتيجية التمويمية لشركات رأس الماؿ المخاطر مع  رشاـ كيينة، جميؿ أحمد ، .16

 2021، جامعة البويرة ، الجزائر، 5، العدد 27الإشارة لتجربة الولايات المتحدة الامريكية، المجمد 
. 
)نماذج لشركات -رمضاني مروى و بوقرة كريمة، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر .17

 . 2021، 3بشار في العموـ الاقتصادية، العدد،حوليات جامعة -ناشئة ناجحة عربيا(
زىير خولة، دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في خمؽ المؤسسات الناشئة لمطمبة  .18

لولاية المسيمة، مذكرة ماستر أكاديمي في  -الجامعييف، دراسة حالة حاضنة الأعماؿ الجامعية 
 .2021-2020، عموـ التسيير ، تخصص إدارة أعماؿ ، جامعة محمد بوضياؼ مسيمة 

الزيتوني سايب، راس الماؿ المخاطر كآلية مستحدثة في تمويؿ المؤسسات الناشئة  .19
حالة الجزائر والولاية المتحدة، مجمة البحوث والدراسات العممية،  -والدروس المستفادة منيا 

 .2019، 3، جامعة الجزائر  1، العدد  13المجمد 
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تحدت المؤسسات الناشئة ومتطمبات ،"قدرات و سارة بوعدلة، ىدت خديجة بف طيب .20
جامعة بشار في العموـ الاقتصادية،  1،حوليات  07"، المجمدنجاحها مع الإشارة لحالة الجزائر

 ،الجزائر 03العدد
شعباف محمد، نحو اختيار ىيكؿ تمويمي أمثؿ المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع  .21

اجستير في عموـ التسيير تخصص مالية الصناعي صيداؿ.المذكرة مقدمة ضمف نيؿ شيادة الم
 .2009المؤسسة، 

شيبوب نسريف ، مخموؼ نسيمة ،طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ، دراسة  .22
حالة يسيرػ مذكرة ماستر عموـ مالية ومحاسبة تخصص  محاسبة وجباية معمقة ،  جامعة  محمد 

 .2023-2022الصديؽ بف يحي جيجؿ ، سنة 
، اليات تفعيؿ صيغ المشاركة في المصارؼ الإسلامية كرأس ماؿ مخاطر شوقي بورقيبة  .23

، جامعة سطيؼ  2، العدد  6لتمويؿ المشاريع الريادية ، مجمة نماء للإقتصاد والتجارة ، المجمد 
 . 2022الجزائر ديسمبر  1،
تجربة يسير  –زىيرة قطراني ،  مرتكزات نجاح الشركات الناشئة الجزائرية شوقي جباري  .24

 2023، 03،العدد  5مجمة  الدراسات القانونية والاقتصادية  ، اـ ابواقي ، المجمد -.  -نموذجا
. 
شيماء شنينة ,عائشة بف صديؽ,تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ,مذكرة شيادة  .25

  2022.2023ماستر لمعموـ المالية والمحاسبة,جامعة قالمة ,
،حوليات  في الجزائر الواقع و التحديات المؤسسات الناشئةعائشة بوجعفر واخروف،  .26

 ،العدد الاوؿ . 08جامعة بشار في العموـ الاقتصادية ،المجمد 
عبدلي، ؿ. دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة  .27

 2012.سعيدة، ]رسالة ماجستير)، جامعة أبي بكر بمقايد، SCISالاسمنت ومشتقاتو 
زىراء ، صديقي خضرة، دور الدولة في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر عراب فاطمة ال .28

الجديدة دراسة في قرار انشاء صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة، جامعة الطاىري محمد بشار 
 ) .202101، عدد  08الجزائر المجمد 

عصاـ عمر الجمؿ، معوقات تمويؿ المؤسسات الناشئة مف وجية نظر أصحابيا، كمية  .29
 تصاد جامعة مصراتة .الاق
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 الناشئة المؤسسات تواجو التي التحديات 2020، مصطفى، العرابي ، الصافي ولد عثماف .30
 جامعة الاقتصادية، العموـ في بشار جامعة حوليات مجمة ومرافقتيا، دعميا وآليات الجزائر في

 3، العدد 7المجمد، بشار،
 المشاركة، بنظاـ التمويؿ مع مقارنة دراسة المخاطر الماؿ برأس التمويؿ بمعيدي،  عبدالله .31

-2007، الجزائر ، ،باتنة لخضر جامعة اسلامي، اقتصاد الماجستير، شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة
2008، 

عمي سماي، د.ليمى اولاد ابراىيـ شركات رأس الماؿ المخاطر كتقنية مستحدثة لتمويؿ  .32
 1، العدد 1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة ابحاث اقتصادية معاصرة، المجمد 

 .2018جامعة المدية الجزائر ، 
،تـ  18،2017/12/2017 شركات عربية ناشئة في 10عماد أبو الفتوح، أقوى  .33

 28أوت  2021. 14:00الاسترداد 
https://www.aljazeera.net/amp/maidan/miscellaneous/entrepreunership/2

017/2018 
عمار عريس، عبد الوىاب بف زاير، " مشاكؿ التمويؿ التقميدي لممؤسسات الناشئة  .34

منشور في اطار الكتاب الجماعي الدولي" والآليات والبدائؿ التمويمية الكفيمة لمواجيتيا"، مقاؿ 
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ة محمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ، مجمة الاستراتيجية والتنمية، جامع-قراءة تحميمية-في الجزائر

 2022، 02،العدد  12المجمد 
عمر، ـ. ع. ا. التمويؿ عف طريؽ قنوات التمويؿ الغير رسمية تمويؿ المشروعات  .36

 الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ.
لولايات المتحدة والصيف تحتلاف عمي وديع حسف،أكبر الشركات الناشئة في العالـ: ا .37

-36:13https://www.menaأوت  28،تـ الاسترداد يوـ 2020سبتمبر  13الترتيب،
tech.com. 

فاطمة الزىرة عايب ، حاضنات الأعماؿ كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة  .38
لنيؿ  اطروحة مقدمة -والمتوسطة عمى الابتكار دراسة مجموعة مف حاضنات الأعماؿ الجزائر 
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مبروؾ ىاجر بف عايشوش اثر التمويؿ الذاتي عمى النمو الداخمي المؤسسات الاقتصادية  .43
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دراسة منيجية مفصمة، مجمة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد وخصائصها: 
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