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Abstract:

This study aims to highlight Algeria's experience in financing startups and the major obstacles
they face by focusing on funding through the National Fund for Financing Startups. It aims to
demonstrate the effective role of financing and clarify the importance of bold investment in
startup projects and the mechanisms for activating the Fund's role in Algeria through its
statistics since its establishment until the completion of this study and its analysis, along with
presenting the experiences of Algerian startups such as Yassir, which operates in the services
sector, and Pristo Delivery. In addition to financing, the growth and expansion of startups is a
process that involves strategic planning, innovation, and effective resource management to
achieve success and sustainability. The study reached several conclusions, the most important
of which is that financing startups is one of the main obstacles they face in their life cycle,
leading to several supportive and funded alternatives for the startup sector to enable its growth
and expansion. Algerian startups contribute to driving development and enhancing local
productive capacity.

Keywords: startups, financing, growth and expansion



L) claiall Jea clagas g Bl U J oY1 Juail)

2 ettt dLEU cluuiall Joa cilagas 1 JgY) Giaall
7 S Loy il claual) aggia :JY) qullaal)
E Y L030Y Claall | ghiig sl
OSSOSO Y” ks k| IFC DUPPUPY VN | V- FOZY-Q s SO
D e AL Clasaisall gugiy gai Jalpe 1 ALY Gullaal)
S ALY claasall Cala] g dtar] Bl Cllaalf
10 YOS S A AEl clawsall Jea bl @SB ol
10, @il O gl A el B AU Clawdsal) Jea ciliagas oY) cullaall
OO ALEUN Glawia gailald
yI JOTT Y ;AL Cilapal) Aalgs ) claal) Yl
L5 ettt ol B ALEU Clsdl dalg Al claadt) Ll
LB e e e : A A AL cluwsall acal Baaadl Lausliuy)
L7 et b A LEE clawisall adly @ ALY Gllaal)
2o bl b Lnagially §piuall ciluigally ALEY Aupall cp GUAN 1E0ED cathal)
L TSSOSO : Jadl) LA

Sl b Ll clangall Jagad ¢ S Juail)



RSP SRRRURTSTTTT gl

E OO Jugadl) Lala : Jg¥) Eaall
C 3 T dipanly Jagaill aggiar Y1 cullaal)
£ 2SSO Jusadl) g 153 1 SN Cullaal)
E ALEUN Glawgall Jagad Gailad &l bl
£ 1 Sl 8 ALY ludgal) Jisad ¢ S il
LT Sl B AL clausall Jisai jalaaa 1 J YY) qullaal)

Glallaiag Jugall) Cilaswpe Glbgra cu ALEW) Clawpall Jogal AKE) t AU llaal)

Bevvoeeeeeeeeeeee e ee ettt e ettt s et eseereeees Ab gail) cilaliiay)
B8 Shal A LE cluwisall Jagad (@ilge GG Guilaal)
B9 oo ALl clupall B Lye g alay @l ) Gagal)
P Y Sl b L8 clasal) Jagall Jilay i) 1 Jg¥) qallaal)
5o iU Lalle ciluwigal daal 7 dlai: ALY Gulhaal)
B0 e vveeeeessee e se st et s s : duadl) LA
........................................................................................................................ Al Ly 0 CIBY Juadl)
D ttutatte ittt ettt et b ettt bt a A h A b s AR A b s A AR AR b A AR b b b s a A A bbb s et b b st tne gl
58 e e e s e sttt e e s e st s e e s et eee s e s eer e e AS s J oY) Guaall
58 vttt it Agay iyt g BLES 1Y) athaall
B0 veereeeeeee e s e s e e s s s eee st s e s eeees Lsazall L3818 dalal) : ALY Cullaal)
B0 e e e Yassir ju 4S)d Jus s igd Gl cullaal)
67 oo e A pasilly el L Jysal 1D cnal)

B7 ettt ettt ettt bbb s s s bbbt et et tenetenas e A0 Jagad 1 oY) ullaal)



B8ttt : YASSIR g 45,4 toagilly gadll Aol t AU ullaal)

70 T e A4 clhaailly zladll Jalse G qullaall
73 e .Presto Delivery duuge Ala 4u)ya :EJE) duaal)
7 T .Presto Delivery 45l duuisad) Jsa dale 355 :JgY) callaal)
pZ S .Presto Delivery L cilaaly {53k 1 SE qullaal)
73O dgall Jagad alaa 1B Qllaal)
723 .Presto Delivery duuisa ggalsi Al cliguall sl Githall
79 ettt ettt sttt s et et e s s ses e eee e : Shadll A



-

(SN Aaild

B e, ALY Cilanisall Bl B30 iaia 1(01)J8dd
27 e, Aagially §piuall Clapally ALY Cilunial) Ja15 :(02) o) Jeil)

08t @A) A,y B Q\M\@Mkﬂ i (03) a2, Joil)



Jaad) daild
69 e 2020-2017 55 DA s 3555 sas sk 1 (01) 5 Jpoa
76 oovve o (e 530all 3yill PUA Presto Delivery duwse Jlel a8) sl :(02) Jsaal
6 ettt ettt e, 2023 Lule ) 2021

g PP PRPRt Presto Delivery iS,i a1 :(03) Jsaadl



dadis




-

14384
alai®Y) Glubd) clalasy) aal e sihall & 25U Clawsall 385, aoaiy olis) i
ol GBS Al 20 bl ad Sal) (ady Lasd age )90 (e L L il L saaall
Db Gl ) Jsasll dalai@Y) dpatill 4 daaladdl 5 Jrdll cualie jig eluall
Al LS caie glhaal el (90 il 8 gl 13 J Y oSl e el 5 galaiy]
Gla DA (e 55aY) BV L Wl Llaal ihall el s 13gd 5 3k cladla) ) dals
e dacall culipglly LYY
Y (B G el O Baady Cus URY) e il adla aal Lisall culall JS&
eula clsha L pusilly seil Alal ¢ Glawsall o3 Jagal 3aaa Goaia Bl L aY)
g pde leailiind A8 DA e dashall Gaall ez laill Giatl awd 3 205D gl
s ol (8 augilly gl Aaliall G dl) (e salial )y cbaadll e calaall il s3gd (Say
& blad Sldle gaill 138 2my Gum syl eDleall ilaliial b 5K cileddy Cilaiie sy
i Ol e erasiy ephaind gleal oKl dighll sad) o o laally dalsul) Gaas
AU Slsall gy gaill (e 23l Alled dusg yae il i
sdalad) AdlSEY)
P Ayl AISEY) # ks P (e Uiagy IS el (B Lo Pl e
lsatll Jdhall 5 ligmial) aal & Loy S0 Cluwsal) sad dagil 333050 Cladlin¥) & L
Saasill 134 Jl (8 augilly saill Giad e a3 A 5 Ll
A0 A Al bl W g A 1) AKEYT (e WUl

¢ LE) Cluuial Al o

¢ L&Y Cluusall dalgl cligrag J8le Uy Ja o

agilly galll o ALEUN Clasaal) 8)28 Ao Jygalll pali gy CiiS o

PRGN Clawsall acd JSba 268 Ja o

) cilaca b

Al il ) oyl Al Ll e 2l



e Clivay Sadhy add U (e 5Se 5% Gl o ol slail) Buss Glasge axi o
s JS5 sail) (@Al e

ol 8 Al Jidlhe 83U Cluwsall 4alsi o

disalll o Jpanll o )8 o by Sl 8 A8l Glawsa) augiy sai g o
(e s il aaally

el 8 AU Cliwsal) aed JSUA dagiaxi e

igyagall JLEA) Q) e

5 Apalai®¥) aiaaly gaasall Llaa 8L g Uadll dpeals afilaa] paiasd) I3 laal K-

e Laa!

AT 5,S0 (PIA (e algliil Joumd Lal I8 Laa

il ALY Cluwga) ) sels Elaa—

- gsasall Loty ) 5yl dpaaY -

ASaalially g pasall 18 e

t Ayl agaa

Sl Skl Uy

:2024/2023 ddlall 55l b i)y cud huhall bl HUay)

s yal) Calaa)

LS Lgaanls gihinans Lonailiad aal Sl 5 R85 Cilunalls Capail) o 2l 034 (e Cangl)

Jaxdl Byg iy 5 Al GlA o padlly HIENL e asgde o)y dald Aol gaiasa

Aaall)l Jilugll aal O @Y (el Lpea] nSs l) Aaall clin DA (e 2801 Gl

A Gluwsal) 4aals ) Jdhally JSUa) aal o Copnill g lugall oda sl 3 Alladll

codie Cagsll Batuy 43l VI g gasall 138 Blas (e a8l Jego fill ) L g3555

syl dari

Gilosnsall = oty LDl Cagylall IS i & i g g s gal) Bpadl e Al Bpaa] aains

Ge i 0sS m gl 13 S Glaal s galal) QLD JS aagis Silad) 8 35l

) agd Bl Al Ao il ol 8 A al) ale et gally AalaiBY) Jilad



: diagd) duagia
il e (b (L) rgially ) e (3 i el e sl 3
réaad) Ay pra
Clgpaall laial il agi LS clgal] LYY Lyl daad) 138 an JSLie 5 Clisraa Ligaly S
pei¥lane (& Ofialll 23U acally 44D Closleall jd5 Jigad o lslany (Ol ligraall o3¢]
Gagniis Slansally Slaalall o bl Jealgill 5038 DA (e @l Giady o) Sy -Aalal)
POSY Glismall 02 ey Cnall dagall pabially sabiadll I Jgeasll
Esasall Bl sy aalyal) (aii
s Ayl PRV
Oe S e Aphill Gl oY) duadl) 1 Jgead B ) £ g sall apudli o agles o
Jin paibady aseie ) @kl Juaill 13 PA e Wla' 28301 Gl
daal zila 5 o il b 285U Clisd) dyga S Juadll Wl ¢ 28500 Cilusal
Presto 4,3 5w 4558 Alla duly o 3yle Gl Jaadll Lol L2550 dpalle lusall
Delivery
sAg L) byl
2830 lansally alaa¥) s I Auhall oda cdaa(c 2020 ¢ o (oliys ) dudp -
g A Slgall e Ll () ALYl pped) saily Cona S SN G e e
assl Al by I Auhall sda cyldl LS ey (mladll Lleny oY1 A5l
On (g ¢asmall alaid) ) JlEny) i aa (o Adlad) Jaze (e (ansdill if5al)
+ poadl (gl el Ak ) SN LIV o2a
Sl s o Caghsll Auball oda c8a(202] ¢ ilas o dle O (gipale) by -
Glosgall aca 5 el 3 Aahadl DA e A3V s ) 4 relad) QL) Jiring ac )
OY AU lugall ¢ Liily 3all JleeYh 2363 dpadad alsa zhals Aubyll 238 Cua 4l 5 (ARSI
Lol il 3ian ) Sl Jumdl a3 Al o8
A aliall dysas 3 sl J) (ul) Allad :siey (2009-2008) (s deas Ay

&b ofmald) saled lllie (e giaS Ladie 380 Laaluall 435 55¥) Al AL Als Ay



Al Gl 4l Al Hsall L duhall a2 632009-2008 ¢ el dxala ¢l asle
JSLERl) 3l cdaallall dpalaiy) cuiiall Jl (8 Lete Aaalil dalss ol iide clpobia] 8
D acldy Wil lelad yoef odlly ALSU Syl (ailiad aal G ¢ lals ) Gilsaall
pae iy Aaldll Syl ) Aol eyl L eyl Cilagall (e Wi Al Lgilay lpailiadl
Gl s e duals bysar il dale bysar Joall e 2all Lguns 25U <€)
) Al byl gaa) IS A8sUH S o ) Auhall clia g Mg dal gl gy )
Aol tisdll Apanill Cilaal (mmy Gaady alledl Jpo calite 3 gobam) sl Gian Wels o

Al ey dlladly HaallS doe LainYly 4pbai8y) jalshll dealsas



%

JsY) Juadll
Gliagas @)Bﬂ\ J\b'g‘

5



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Sall il 8 alal el ey Al clallaadl e 2301 Gluwiall alhias ol
Jsall 3 golaidy) Lliall 8 age 50 led penaly 25U Ciluwsally alaia¥) 2l Gsaa Puaicg
&b pald Al LIS La sl Sl et o 1g)385 Lo ghats W sad Ao jud Bl dpalilly dasiiall
saill (8 laaline Cua  Jsall (sabial sai Gaiaty callall dmiall o dudliil) s
gk Aleall dalss Cua dalil) Glaldl 8 dalag s Jeo (ajd gy dalidy)y salaidy)
Cag lall s B (il g alag) A Lage Sy AVslaal) consal and) 13¢5 Aslsn e Jae
gl



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

JaE) clawiall Jea cluagas 0¥ duasal)

Lgsliiy Bal classal) 2 9gda 10 Y1 qallaall

tALELY Clewzall iy il

gapie gl o ilatV) Gusaldl) Cava WadUaial startup 2l dwsall Cajat:d g¥) iy sl
545 'UP' S DY 5% ) satile sa tstart’ s e (s start-up S, gill ly s
Lol gl s 8a1 i L

Jle ol Sy seds By ae @lliy 638k 2Bl dpallad) all 2y llacadl) aladiiad Ty
i) (o galil) ddyays bl dagy Alall Liall 8y . clld 2ay mllaiadl) alasid sl Hlaladl)
Juai¥ly 2SleY) Olad oS Jlae 4 deduall 4080 Gilugal) ol el ) el Larousse
Cangs Al Lyl @l gk Eric Reis caldl Ly ¢'3aaa Ciliagl €5 Gagudiy BIA \gliagas
2B e e Ule dajn J 5 aa e arisiy sagk )

B Wlle (06 Syl adag ¢l La syl <l 4850 Ll o 5L Al Capel
alle s e Yyltia mllaadl) 138 aals c3lsn) o Canilly saill sl 8 0S5 coLisy)
rshaill AL Jlael 73l odail 28800 Clsmsiall mpanaiy () susnsall a5y ca S Cigall de i aay
3l S,

jeune entreprise LA Gluwyall & @ rousse @ oo @l alal) FESP P Y PR
Gl ey (ald IS AU Glsd) Jid Al Cilal o<l g Ul 5 Sil)
23 paiy Aaltivd Of Lagg et ilY) ki e i ) s opshal a5 cBantiall LY

W Gl 5 @lE & oda L Jysaill 3aaas jalias (e i Wil 32S5e e JIF Y Gloal

Sl Ase il Als Auhy ¢ ALEEY) Sluwdall dpaliy asd b Jle¥) clicala jge dAina eeally
42002 2018 ¢ yihall S8 @ig) 20 Gaals 2 232l ahyl) alaall (Aalady)

Spall Clunsal) e @il daBy) (il B sy L) claaiall 9Tk apSl de (asdl
16 Ga Sl @ppll sl gkl 8 Aassiall

420 i elal) gajall Luit i el

faala il 7 2aall il b AL clagal) aoal L bl Jla el lE s a2 o !
94-79 a ¢ phall 3 saallialad¥) aghall & Ly



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Ladie an sl o gualiiyg Lglaly ¢yshadin «Jlae) skl Aa D) Jlsal) pand ) ()l
i) Asye ) Dby

zhy e psall Giliusall 038 Isaeny o BmS 3lge (ol (A Guanlal) aladS oS
Al Gl b Ame Adlacas i€l Al Gl

23l Luwsal'startup Lean The'a sl 13¢) opylaidl aal'Ries Eric’ s @ Cllil) Gy il
Tile (oendl L;T RTEN JSteJc s Jb sy el B L mile G Gweaa g0 OIS A

"M amall Jlee V1 43y e SH aae ae 3308 Zadd
AL Glauall | ghaig sLES

gl jpenall 8 ) Cum callall S ol 8 S 858 ) S AR5 bl Al
uJ}LE uléjl\ BIS WaS) ‘Lﬁ)la.ﬂ\ L) % ‘\3’.).\5 \Z)A Jis 443)31\} 'é).uu.a!\ QM&A&\ cnlS
Byall dilaally d)lanll Claally sl Jedt 3 paall Gl

startup plhaal 44U | 5ial)

Dsehs agh Al 3l PlA sl pdll caaiie ) jile JSG startup mllaias Fo)ls aa
O S Al clawsal Al 1eald Gl cfiall) e paell i Guay Glalaal) Jl (uly Jisa

Al el Cpall ey Ty llaiadll 138 alasiud

the unfashionable business of s Jla A 20 (pall N alaladin) gl agaig
g Al A Y1 "Forbes" ilax & o< investting in startups data processing field
eyl Apallal) lsnspall gala@ls Il Hlusall aifig agils iy allall e lief saia)) ¢ lasly

Incubator for Startup ."An (lsiny Jie A 1977 ale A aalaaial

astall dgne Alad. LA Gl b KLY dpadag AY¥slal) adedll ¢ Lagli dlen g Jlgy alia!
S5Toac 2017 ¢ sjlailly pailly Balai@y) agle dlaa dpabady)

Une cilinia dngie L) tlguaibad s A0ELY cilawial) asgdal 3ol BT gad (las dena sl (Y] 2ans’
aalall Hlaill Lall Ll ¢ 14 dlaall ¢ 03 a0l ¢ adlad) Sla@) 5 zleaiyly dplaiy) cladlay)
03 L= 2020« i3l



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Business 4la. & high technology field especially in the fast growth companies

ale U8 Jlee ¥ dlle Gads Al dpalai@yls ddla) HLal) dhaasy aias il 455,6Y) Week

Sl galaiyl Birch DavidJs (e laase yselal) mllaiad) il dgle ot say Ly
The Job Generation » (Jsie; 41 Jlis 8 spiall Jlee¥) Jlae & S aleny g el
mad (b suas dee cualie algiy B8 8 Bl apliall aal ) 48 ai Process
Alad) <N e g i) ge cnpud Al gl ol 8 4851 deliall JS e A il
Lipsall apliially cilunsally oLaal) sad (Soe) Sba) apmsi 85y Gasliall el a5

AL Gluuall gailad § Gfjaa

LS Gleawal) Cljiaa

s Slansall o @AY £ sV e Whaiy e 3,85 ) Clpad) (g de gane A gl

raylaill Calida & g

sysaall Gluwsall Coiat 3 eladl (ulill o HESH Gy Gl and 1agall Tigaa IS

casll aai L gl 13 o Gl 81 GAAEL @I, e e Ly

GlS s Y Joailly skail) L)z bl Lgalals bl 4L8 S a8 L35S 203 iluwiall i

Blaally lolsd Ble) ol daals

led 0585 Gy ilall el SN g Iyl (e 3)adl) JAAUD Sl Cliiae (e 2 IS
Buda a5t Aiph 5 Baas Teddy ¢ Busa Cldealy o giie el ol s e B8 o 5l

2y ) e

AL AA] Jee 2383 ) Glandl gaa) (e taliially apdil) sall ia g lgalal culS -
Jall Ll Al RIS o S gl ) Ui el g A0lSe) aStartup

61 Ay oylaall Lelany o 8531 AplSaly aia Al A5 L 383U 4S50 of (oAl Gl

Crnyy IS0 Laal Z L) iala sady celld o Ga i€ cCallsall 30l (50 (e lagaally 7 Y1 3045

! Landstrém, H. (2005). David Birch. In H. Landstrom (Ed.), Pioneers in Entrepreneurship

and Small Business Research.p159



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Slo Ji ppia L Uil 2Ll e 8yg pually i ALEUN el o iy 13as Adaal) e
Jan S Ll s e 5yl S (A (Sal

o Aplail llleef o s 3850 Ll Jaati tlede oty ISy adiaiy Ll €l Gl S
Glossall gosnie Adiay A pac s 4K A4k (Gl Gilalad g Ludls ¢ Intonative s, \<al
DA ey i) e clatal DA e dysaill e gially aniilly gall Laslgi€all e 28500
e Glicala J (e ac g 3ac luay il

CallSs et 48,5 Wl e Startup 2asll) 48,80 Jee Jed tiicaidie CallSs b ¢ulS i
Slady ae I 2 LY eda b Lesale clgle Juant 0 Z L)Y e A5G 1o by
Lo Lamy

AL Gluwiall ailed

cepmd) il ) ALy lsball a8 e ol Lgha d4ls GlSys A/

omal Sy (S 3535e JA o 5l apud) saill

S K Gilesled) Ll e slaeYI

Lo 353pa5 Garlill s Jle il ) g lis3Y

Aalle Wher 5 gealially pypud) saill

L Clsasall pugiy sai Jala 1AL Cathaal)

OV V) AL Claall Saa e s el sall) (ol as 8 Galadl Cappaill ) (e a2l e
S Jusis a0 0 58S ligaa dalsiy Slawgall o328 int L Wlad ¢ puSall Cadly a5l)
csdial) #laill Giad o Jd aadll Qi (e ddlie Jalhes e Gluuwal) ol Gla SUA L Ll

Zaals llsac 07ladl) ¢ ilad) B el aBlyy aoall Al o ALY luaall’ <3 ATs a4k 2l
436422 ac 2020 jihalle 0320a) (AalaB@l aslall b iy



AU laal) Joa cliagas 1Bl HUad) :J oY) Juadl)

Glungall L e Al Adlidal) Jalyall Paul Graham Ji (e scadly Bl Saiall (uSay
Sinlly By 358 Leali o L Tpad 208 Ally Guanlll (g (V1 Ayl @l 6 Ly (3230
p A i) 8 Leadls s ~ el b Al 8

Soaacm Past Qrahant, ave ooam

ALY Ciluall BLa 353 iata :(01)Jsal

A8 888 ks LAY (e Aegena o 38 sk Cua GEILY dgall U] JE Asall 034 Tag
L g s La it AilSa) (pe ST N Ll gt A Gantl) g Bl e im gl 5pa
Lo Qo5 3pSall Jgan o Gl oy gl llgiual) dsluns @ suall Ao L LS L Jaianall 8
AgasSall Claelud) (mey e Jsaall Adlaial ) ALY (Gld V) sl Jysai o

s Al A yall

a5l il (e JsY) Jeadl () iy Alayall 038 L (DU Alage oy Alil) Al )
Oady padd alagy) (8 Lpra (LU Gausall dalsy Lesales Adg e e JIB Y (Al sl
(Friends,Family,Fools) FFF 4 Cayy Lo Jals jall oda 2 S0 Guagall Gl | g gars 43,800
S edisall e Jpmnll Jolaall agd) laly 52 J4Y) jacad) an ailile s ailiaal o L Glad

Ul 4y — Ayl Leliall Glawsal) bl a0 8 ups start LGl claagall je ¢ slai Jaea
Bl Gaadd ¢ el ke saled dp Glllie Gan 20 desie 383 .~ Alued) deals Jleel dizla

6



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

heYls sl ) Aasall o3 aiall 2 ling - agllsels Bl ¢ slaay ) aad) ) Ly
A dleally DoY) Tayy iy Sole il jra 055 RS

: AGIE) s )

oSy Oy e Lalialy Ualen 2gfiyg 59530 aeiiall iy Cum e a1y saill (g 8,00 sy 223
o o oS Alasall o3a 8 oSy AlgY) oSl A sana zla gy o Alasall o3a 8 il
S g5 Flge s Qligra &g phall 4alg o CSass iall rdliall 2ae alay dua ¢ alud) ozl
Ll ol aal sl

s Aa)l) A yal)

Al V) ¢ el QU Guly U8 e gl st il (o a2l eg caaliilly lasi¥l Al g
33 13y Csal galy' Sl Al (galsls ddias (Sa b ) dear s galiilly Bluall sas aay

Alajall 03 8 paill ¥ axa s ald eyl iy W13 Gandl (e il zosa ) Al

-".~.. \3.;0‘553

: duwaldl) dda )

Shatlil) duay aas Ge pasell (8 AN ASA) iy Cpuailly sail) ol Jenll 3008
'C‘“’j du’" e Adsudy Cuslia e G_"\.'\A\ ) G_,t,j\ Juall U ) sy 53]l LSy Akl

¢ dwaledd) Ada yal)

s « QWA dyatll Alsje (e zidas Sled S iall ekl 2 Cum cadinall saill Alaje
Cun e VL Jaial 3ab el sal) 8 25sl ASa) Tags  dauliad) Geudl 8 4a,k
Iy Cangina) sganll e 30% A 20% 0 zlats yand) SN adie] 8 558 of Jaiag
Aadizall Z LY 3iats aaal) bl Al g



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

L clawiad) cilaal g daal EdEl Qllaall

coalsll bl Bl leae Jalaill agal) oy S JS005 Aals Bal 2530 duuse o L3 dilee )
Lalldals cdaiiall y g dadiiall (3laliall (po S pLaiadU fias al3ll @ sainse lebeny Lo cdpatill b
sk DA (e callall el aan 885 5ll5 ik sl SLaiBY ) 8 Ly 150 2EEU ISHE] Cagel
Al o ge Cadally dgilagl) dalin) Balys sasa dae el Blas Gleadldly Cilaiial sy
LG Cilawwpall Asari

e g Alal) )0l Hacii Cuar Allagl) ASdia dadlSay Aaiial) Ld8al) Jardl ga by
i Lo a5 5a (e Jin o AL Ba Allee Cadagiy ladind L8 ) Al cJaal)
Slo aball Bl a5 L dealall agyds HISEY1 Glaal cclalgdll (650 dald Jeall Ua

S sal) Gl b lages (e a2l e e gyl 1A L J5l) bS5 Capn AU} 410
e g (g1 e ST Ay old ga g cladd S Jlae B Lass Vst aslailly ol 8 ISEY)
ilsnpally 43)le 824 8 22l claiie skais SIS e 3yl 5 allad) 8 aly g 4ga
(+ASal T can) ()

bl clsiaally iy pdiall  Lysma Dysd Cal Cam : duadlitl) o Bildady Ay 5aly;
Bl9a (Ssiua (pe Camdyy . Callll (o Cll Apaa daalis) b 1K Jilags culsal Lealasialy @lid
Al Bae Lgianl Al dum ol ) Aa il Lo’ Gl e laae e Lo el cclaiall

o Ay Lo Ly Apaliai®y) JSLiial) aal (e dpaad) el 1 adimal) 8 AplaV) aill s
Aot lisal) 5 adinall By a Jlaa] 1S 5 kil ¢ ALSW luiall Lgs asi S GlaY) Dla
copndl) JaE o denn g cllginal) A8l 0k B

Al 5 Lghlagl DA (e Aalai@y) Llail) et 1 g ala) sl ghail) (B dad Lucall
DY e 1Y) yalaallS dgla ) Aadatilly Aalai@y) toalually adl) i 8 283 sl

o sl U (535 Las Buans 3ySine cilaniy o ) b aalst LS L Adladlly 3o il gl 3500)

¢ oial Al LAY ga Wgalad cllbitag ALEUN Glaagall @iy hccub o dand G i s 5l
Sihalle 03 32a]) cipalai@Y) aslall & L Fasla 1 Gllpae 07 alaal

8



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

AanV) aexn ) (6 AN sl abai@V) Aa¥) L) ool 8 dealusal) s cilagiidl)
Ae S el

Clase Cilagi e 5l 1 aiad) Jlal) ulyg G paliinall Qlag Jaiai g clisal) L)
Lo (Ailime dad G5 Y ¥ lae A ddlase ) 53K L 0o Y pgpdall Clanal ) calia
(da) ayssale)) ef dan ) 8 das e ol Ayl 138y sl o815 Cilaaly any
a5 Galaall Gopatioa)l s

s 5 Jushall gaall e saa caillng 31 (e ojig Ll hlai s galai®y) gail) B dabluall
Lle o€ I Ailaal calal) sl asll) 8 deablaall 5555300 BIA A aaluy 3 (gsindl Lelan
gial dee (ila UL 5 Agalle (sl - liad Cilussgal) aly

) Jslall 2Dy Leallee D550 DA e 1 Aag puad) laiu g 2Bl o g5)a8 \giig s
ALY JSLiall Jolally (g Sl Cul€al o Y] Callss JSLie Jay 23300 bl Sl Lgalas
S e Joall L L i< Al

T 480 claisd) Gl

e Basase OS5 Al Aaadd gl Apalis dpalatd) Adadi] Claninly due Lealls B3 ,dll 3)alaal) gy A i
Aaall) cile Vsl Jassis Gl Jliay (o s A lgie il 5 Gobatl dlaiil ol 1385 (8
e e gandl JLd s o L) g Uy deliall ¢ U 3 ALl

8le e Bysear 5 Clawiall Jaaived Zawilly 80k 8ygeas slgm Buaa Jae b Slasinl-
AT alasY) agaasin) Gph e

Gl Jady 5l e genll Clansgall (mad GOEY) s peles ralia (e Guapmsa) L) 3ale )
Aail) (any (et Aa) pedy Lo shs cuara ) Al sale) sha L Allaall aaa

.53 ¢844

LB aglall 8 LS drals cililsae cobpanl) g aBlgl Hifadl 8 ASAL el (()5)als inag Liile!
. d}Y\ JJ:J\‘ 08 ﬂ.;.;d\c



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

8ol (paaig A8l Aala 51l Ledeay Law 2800 (Shaliall 8 Adaiil) oyl gl Alled slal U5 o (S
bl G Jalilly 7 Leaat¥) Jiluy sasls Al

Sl e ) B Jene Pla (0 2B gaill 3 oy Bila (55 (f argi
LA ) aladia) b sl dgae Ale il Aamall il

Ll 5yl i J) LSl saad) Al Y1 el ) aainall (e 200 il G Sai
Al wpliia ) S 038 Jisad e dplayl;
Sl B Al cluaial) Jea bl @ G Gl
@A sl B il b NS Cluwal) Jsa Cliagas 10 Y] qullaall
p o) B ALAL Claall Gy s

s Jee Y 52l (Startups ZLsll) ciluwgal) gsase 43 a2 5l alaa¥) Jaadly
el 13 V) A&V ciliyg)) ol dpanl) cllaludl U8 e slsas 58 i) DA il
A a5 Aga e iball Gheage Dlaal hls Glisrall o aell 4alsy 2A3H Gluwsall
4 Aad Aefiall Jpall 3 s lsmaal) (e dal) dalsy Clansall (e gl 1aa ol g A
Lohlaal ddle ()68 Lesale il daelay )y el <l
il Ak gl Aaalll oLl 2020 s 15 4 5 ysall 24-2002 &8y 2880 guspall (para
8 At lusal) Caagy Aialll 038 il g+ "Jlee] dialay " Sise g e s 2330 e’ Adle
Al (S, L ASLY Ciliswsall 4l adaill 485 8 A5 Ll gl g 5)Siall apliiall (apds
Al clelad 9 e cfies A5 lsally Gl J3¥1 yell sl caiial) 50l ey
2308yl (g ymll peall 2Dl deliall D lalsall 5 apall ¢ alall Canlly el aileil) ¢ 2L a s
Glaliil e ol 2830 lusally GISA) 5550 CGipla e dialll cliae) cmy . gs8lall Jlayl

caaaill ALE i E 5l Lua gl eyl

sl 1B 8 Ay saaall jiall 28500 Clawsall aed b Al e i e ¢ bl Aekls e
37 U (202101 220 ¢ 08 alaall yihall 5Lis tena gyalall aals (AREL Ciluasall Jysai (3 52inm

10



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J oY) Juadl)

Gt J$ it o edl) B ) e (g paind ) diall (S s asenpal) o
sledinl o ol dple ye 550 8 aaiad o) Lall (Say Ll 8 bac by o) oSa 2
cGlelda¥) &)t s JleeY) Joan 2y A, leusd) (e
Vs cdadlall mie ady aay dedgall Gldhll Auhy Quils Ay Sldkal) xia (ajal Aaall) Jghaiig
Gl e sl daf gy ¥ o e I e Liliac ] Cual jsany VI clslaall o2 o
. Lag 30 deasall
385U daupe hag i
& 5all 1254-2003 ) il o susyall 1 g8 4050 st Ale mia Jag pihy GBlaiy Lash
(2020) aiaw 15
snsgall Jlas! 23501 aainy o) Jajidiys g 8 Wapee Gslay o) ity ¥ 4530 Lol ()
5K 588 () ) Jlee) zdsai 5l clerd o) cilatiie e
A Jlandy 5% o)s Ak gl Riall) o203 (3 aliall (goindl Jlae¥) a8y sla ¥ o) ansing
Cisha (e 5} Badina il (s 5) (s (alad) U8 (e JBY) e 4Ll 50 Ay 1S5las
SR deie " Adle e dlala g a) Gl
s slaiy Y ol e 5 LUSH 4 Lo 3aS dsngall gan SLilSal 0585 O gy el il
dale 250 Jlead)
Baaly 830 22l ALE Glgin 4 ael gl " A5G dinge " Adle ial
13550 clauie pailad
Gl )t L s Baa il Wil o 1 (A0L) slaa s Clues
P miie BIAS Lasleilall e alaieYly adlall jpskaills IS5 ¢ la¥) e 5y08l) 1 e -
BlsnY) L€y 825 Amppus i) (Bt o 5yl ¢ pail) Aepu -
2 5 dpnse e (e A O o S5 LY SB e agyla Jl 8 Jeall 1l -

B

.@M

aslall 3 Loy Aaals s iial) B ALEUN clumisall Glbly ably Al sy b Sisare Ciamly s o'
405 La <(2020) 03 1332l / 07 sdaal) chpslaiy)

11



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

580 AN b Abpnal) bl o AU dusall a5 1 g patinally Jlsa¥) Gasy)
Shladl J Gy claaal o el
sl b ASEU Gl (e oo At
Cogd 8 AL UGN sty Jlee V) 83l ey S sad Yead Wl seli il o Ly
Aoy A)\Sayl Jla i e Jaad ) 25U iS5 s Usale Lelay) 5,aY) i
Al gl Glalial
sy A8

Gladd apadil] 3y glaiall Lin ol 3N aladtind) A& A8luad) USHEN G (e ppewy ASH4 il
allal) gala@yl sxid) J8 e 2019 ale 3 lplal 2 Cua (Jaill Jlae 4 Lo de i
Op s cdgelual) 5o 50 J<a ) Ayl Ailaial) 8 deselally dupe 4850 3858 100 op o
Lol 8 4880 2S5 12 Jud

@l s OSe ol b S Cinlgd) Bpb e Lgalaitial (S 3)Sine J85 Aadd o A
o 3y ded Gy Bl el adsig olel il Hile Jans aeall e Cus
Al ¢ galuall
fald A agualh 0 Elull Wl casily e Gudall J3sy osil) ashy of 85 alasan) ddalay —
o8
AS ) aghias GlSag iy gl 8 10y s Laila 5y gie Aeaall-
Cu iy Alall Aeddll Gue i ¢ g pall AS)a BAUS e ey 32T Cun 1 e Juadl s
Jaxl)
Al Zaad Activer s ¢3iludly ¢ gl dplly HUSEY) Gy Gl 1ag 33sa Culd Aadd apiie

05l Gl (i daalsill Gana

alilat s — ifad) b ALY AL iy gisalS ew A58 Lpad A e Ol daps isslee!
91 m 2022 Adisa ¢ il (aldyas Byisr dene Arals <02 23a]) 12 Mlaall yaiilly Gonsl i) Ao

12



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

.SIAMOIS QCM a5

il (paadill plaiel Slial e Gl bl dllal dgase dy il dig Sl daia Jo A
Jsms 50.000 (30 ST ansi Pla 30 Jally 2gally Cisll i Alall iii « 2017 olsa 10 3
dalia) (ge Laiall 2 WS cdygmaall daydy panadilly juadl Cus diiae 4k Al

A oangll yiiats gl Joa Auldat cilily agd Jis Lae i lally A0S agisiais ¢ agillaadle
AplSil 3588 Ledeay Lo yihall (8 Ledlae

gl Lagdaill er Woaadiis Al jilall 8 23l Glawsall Je Yie Siamois QCM st
Dty Aeaiiall sl Joladl yyohaty Leal3ill 4S80 4y Sy Gane laa (8 B)Siae sl
)l elad) 8 i)

.GLOBAL OPPORTUNITES 4

ol 11 3 i) &5 cluil) alal Zaliall (o dl) LIS 4y lia dyg 5SU duaie J3l 45
digas anlSl Cligine e Gl I ALY A Dimdiie ek daiall s sl 2019
Gl Analle jais Bake A3l 50 5 QLISY (el s caila () el (SN kill daga
Y ALYl Jlee V) salyys (uiilly 38 g skais (CAN dO ) dglic Syt DA e agedlal
3830 Cliuse L) L llyy Gdls oay Byds Dlee A pappall Jead S Daaalad) daal)
245,091 i love coding ;5 duaigll edonix Jie 4 s

;AL Cilapal) Aalgs ) claal) Yl

Ll Dlas yiall 855 cibaad Jlee ) saly) agle (Bl Lo ol 285U Ciluwsall 4als

gy A1 CE ey llay Lee selall Baa g3 (5 AT dga s den (e \ginasads

O ) (e 3l 588 ald e i ) AL Cilusalld gl g b gdail 2aBDlall 25l
Tl 050 Joad Lo Wlle a Bilgally cilaaill (ge 230 dalsi LY pmite £y pde (8 5)SA 030 s
fod bl oda aal Juams AL Cilsall 038 Ay )iy

Aadls <02 38l (16 sladl ¢ il B AL lesnpall skt 365 adly ik syl (el v (gl
16002 ¢ Gild) aapall (e ¢ Akl (gla (sl de (g)ls”

13



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Jisail) o Jpmnll (K5 3) AW Al anlg S cldall ol e Jysail) a2 Jagall
sai disai 5 A8 UL el B3 Jisai OIS s IS o3¢ (gan5 aal allS] alidg
GlSds halie el il Ball sy g pud Jaas saill 3203 g disai ) Ledlael gl
Yl V) disail e Jmand) digusty guandill oyt IS0 5ly g Cilegoua Jiag ladl] L
S paliinnally ¢ paill ] Apuliall ZLEUN A G Lo ssad Gl I Le Cam L S

cage an3 Al ae aeall Al iy ¥ sl S L L Wil agllsal (g sumymy cpdl (<S5

la S Lilias ll Jusaill (g pe Cumbys Lgasity gasii g ) 283U S0 (e 2pal) Sllia
Llgig) a3 o

o3 Aalsi ) Aalgll cilanill e iy AASU AN ile Bygad g3 Of (Ggmd) p2a jiua
Sty dihsal) 3aty Wiyl alialls A5l ) Coagll ey Gysudll o) Glld (Sl
U5 g Anlaally 5l aally cand el 8 ARSUN S, o ae S Jysaill e slaie)
Bia dlany 53 uali Jalse 3ae Allia lasae Jaall Bondl ann jias gy 4l 138 o V) (558
O3 sy ZESL Al A8l ¢ 3 S aiall Jaguts oty Uil A () 23 ¢ as
Gaonaill Jie ¢)a) Adgntt Sy Cings o L3l SN A Goud) pan jia Jla (3

L9 STy

ALyl Ao giie chal) 2 ling el 2050 A0 Gewll (ASELY G Glaal 5a0 §pad) alaad)
Gl Gy aly o 2830 4580 alia o oy @3 el il el ggial )

A Aalie (S5 ol gf Byadl odas Al iy Sysadlly dendl (385 ¢ adatil) JSoel) Jia 315
L) 5 apl jeltinn (ge Jisat o DA (e ey O Slacars dususall o 48580 Calia
alanil Loal aua® LS 43855 (g duan dgdany o) cang Allall oda g calal) i) AS0 g

o3 (3laig ASHall £y piial Adlfial (goan Ay dsag ate A AL A Claal 5o 5yl
Auyalls gl 8 Lasead 2,00 A0 pal) cilaliaY) oy Adlaial) 4Ll Aol sale Al

sl g5l 5 Capailly LU Jpmmsl) iS5 3loml) Sy sl (Bgudiy 3 3l &y ol

bl eVl (gl Saaall el BhB ALELY clawsal) cehajl) Akl bigyx dile JWl gl
333 = ¢(2020) 222l 7 dlaall jilal) ailiives Gl G eall de dralae aeal) clylly cilpaat)

14



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

G Al s celld ) AalaYl il Al Bk e gl Lagad Jilugll Calis
el By Cilaadilyindy Calaal aa gy Ay Ly CpilSall alow antg 38, ASlay (Blattiy A6

dac) axe s Gl ISl ol Lelalis 8 paind ol A0 2850 Ciluwgall Calef aa 131 (SN
ol by dlae) 4 Glaiu) o) alde) 2B Sluwsall (S o108 (Al fine (gean Al
e Gleyn o JlaeY cilicalay ki) Loadl Wi WS clulyall 5 35al) Colla

plana 3) AL Cilinsally ISR (558 Daaal 4l GBS Jaally e laal) Jaall o) tdand) (328
and 2asy Y A (e Ayl panil) 1aa jeday ais (50€ Lelee oy 2830 €Al Aaalil) coylall
B8 (& Gy a¥) Tay Ui el Jaall (pilasal) a4y Jagia 480 G 38 35

Tae Ao gl Coainally sllaall dale Jany Lag (uilagal) mns sl i agie llally Cjlaall
Couslia Cilage e Jpeanll Gejun g8 ane (e 20300 I8N it 5 iU e o liy Cala gl
OB O S gy pany ol 430 4855 4 Ll (S) ClBle) 3ac i a8 (Jaslise g5 pla jlaY
Dl Califiadl) Cadag g cibaatl e gail) 138 ial Jolad) aal Mad cpaigall (Ple) selay
Jaal) ciliaia & Ganill (8 agdl) demi o (S $eWsed o oS (S cial) g pall Al
A Csllaall Jaall ey lgne dleilly Lealla i€y Al Clgall (o alise jig Al al)
Jady Lsl) dsiall Tl Jlae covn LUy L) cilaiall s3a g5 WS (il fial
Neale Caailall ¢ )al)

L el 8 Aa sl Al A alaan) Ll

4855 5 %40 ¢layla dymed L Aeslin syl Ly ablly il 8 485U Al (e Epaall

p 5 Sal ailgd Cpeelall (e ST cpdadiall aai Al 13a & 28EG

Gl il pala 58 b

Lol Clagpulill ASl5e ane g cAghalig pull Cile | al 1=

Lanserdl litiall sild 1 %20 o saanally due gerd) litiall o il das Cina

247/15

(OO alaal) JLal (ol ity Sl Cinaa) Clinioaal) gdsy Jysail) (Ui

337 o bl gasall G sl Akl ol ¢ Atile Jlal (gl

15



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

ALy cle Wil (e ) A axey ool el

coshkiag Aida g I ady ol sag are

t D) 8 ASAU Claall aoal Basaad) i) auy)

Al AL by ool slaidy) Jiiie Gl dagSall J8 (e 83350 ShBall DA g
Lol aala 5l 5 cdgihall

&gl JSie Jad @lldy 283U Clusall aedy Jygail Ganade (gliivl (§5aia oL -
o Ll aplial) s (8 Gsticall 3 aciny 5 5L GG pald jaige DA 4B
oAl o adiad ) dpadil) gyl cilayilSan Gl 5 JIsed) Gasy)y b LY

aalali G g dacly « STARTUP a8l cil€)all elialy pals gl o) puny —
) 855 Al QL el o piay 5 Baally 20300 lugally A< 4ttt 3555 Cilaaiud
AL ISl diihag acd b layed alicalall Loite 3yl Cilaain

Ja1a Aabiall lalall (g 3ol pgi€ay ALIN Cilissialls 3800l pyliiall Claal —
sl eladl e el csSally bl o Uall Ranlil) ilissial)

¢ ealad) Canll Ak gl ASY T BySaaall calaally HISEY) cpaaity aghy SN e s oLy -
Adyrall Ao dpati e & Ay

Aggeall cle Uadl) Calide 8 35 SV adl) avand

g et ) ol Al Do i) —

) paual Al (g jall plac) (adL sl Glawgal) cllalin (el @D Lgwi—

A Ayl

Al S Qlaal ey g2 5 LSl AW 5l ) ganae Bk daglad laa) —

o AAELN Sl Glaal iy 3 5 LSl AL 5l ) sanae Gaaly daglel laa)-

L Sleal) Jaall Ay pea

L) b g gl el aey i D Bad igall Baliil) e ans )l (ge slie )

il 8 2530 lawsall pskis aed b Jlee¥) Sliala )50 Ly (Gp s 5 gisese anlily ¢ 5350 dena !
2021 daw Jlee ¥ 3ol AplSall datill il yiia (Jlae ¥ 8ol salai@¥) gail) dlaa @ yil5al)

16



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Adlad) Zadl) o al) e lenbie Slady 28W) S8 L ) Ciead) o lic) -
e haY) Qi ills ddal g pll Apjlae ledon UL &3 2050 IS Lald dpa) daa )l —

-https: //startup.dz 3,30 aagill Gsny @5 ) Zhaial (92 a))aY)

DAL ) sl (e %49 e ST 83l L) Jland) S50 Jladd) b -

Sl A ABEL cilasal) adly @ S Gliaall

Al A ASEL Claisall gilEl AU 1Yl

Al 25 e Al el cilee ¢ il 8 AL Cluwga) oL A8 A sy ) b
o oSl ol AU Ll Cappat gyl i) Jsling 2 bl (o g sill 13 Aunslial)
8ol LS agdasall kil el i) Jga gpasil) ol Gaiall 21-15 &8, (530l
Sl o slally Ao sialls spiall Gluwsall gl G slEL Glaid) 02-17 a8 o5l Hl8a]
Adle el dgiheg Al oLl Gauiall 24-2008 ) 245 o gusyall alSal Gl 2020 diud
i LS Lealge paaty Siia o i’ 5 4050 dusnye

) Gadl Joa guagil) 09N cadaiall 21-15 o) ¢ giEl g8 B ALEL clauall
02-17 sl S b A0EUY lapal) clliSy o olgial) gl

a8y Ol (e 06 salad) (i s5ine 8 8)Siall o) AU dussgal) oyl gyihall g il Jsls
gl e 21-15

Récupéré sur www teyssir.com.. jilall s 435U culS,a) (29.11.2021) s !

Jia sde ) hgll sl gl el b Al cluwall Dl Lila al) Ay 8 -2
@id 15 as ol umdll dean uedll daala bl aglally Giall G Glicalally B Gl
33 = 2021

Dkily aladl Gndl Jon el Ol el 2015 e 30 B Fise 21-15 My o0 0
ool 30 A F5e 01-20- ) 6l aciag Jaae 2015 e 30 A 71 22 oz ) oz ¢ adleSl)
2020 Jupl 05 Eol e 20¢ 2z L =Lz <2020

17


https://startup.dz/

LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Gl Ay g ) @lli o il ) ulal) Gl ol deay JSE S Aussgall | ia
" nshailly

AU Auwsall = 5d sl o (s0 sl 138 8 clallacadll (any 7 s Cliy i a8 g pialld

A8,

sysaall Cluwsall kil guagill ol Sliall ~02-17 Gl Jl 3 2l Glusal) L
25305 U fially Bysaall Clussall Jrsed LY (et Lazie a3 ¢ 217 50l o Adaws gially
2 (galail = dgal AL Gl Ol Dliel @OULY) Galias Gledal) Gabia Gah oo
85 4ol dpatil) (Gaiat] 45809 ookl cang 2o g gl (3] 5ed SN Adpadll o e
Gl A sially b yprall Clusally 28Kl 35l o) Wi " 2 L LS sald) (ad (g5ina o la
Glusall (g B leda Coagy cgrdall (g)lud) aplanill g SOULY) Guluay (ag Al (Gl
o —02-17 28y (506 3Kl appliiall HUa) 3 AL Cilisgall 48555 Ao sially 5ystall

S kil ghal) g i) o 02-17 &) G5l e 21 sald) i (s5ine DA (e oy
23y da sialls 3yl Glasal) Jise Baolia S S Laily 30 Slayal) Cayyas
LaDla (55 405Uy Aans sially 8 ysaall ilagall aeal 408 BULY) Baolia daalue (g 35Sl
7L gl Jlaay lpena Gaun Lol (punt 1) 650 WS liansall (g gl 13gd S

2020 L Al ¢ 56 Gaaial) 14-19 a8 ¢ gl B b A0S Claisall

Gazidl 19-14 8, oslal L (5pk Cumy Ll Baa el 8 285U il 3)S8 20
Cilpanilly CDlguil) (e desana e 4ia 69 salall i (i @dlly 2020 diud il 58

e Dyl (o LU Al a1l ola Sy B ilunsal) Lia 2ind S A5La)

o 1o 52kl PR G " Al ciledlall Al Ailiaall el o ally S8 L)

SA) Galla 02-71 8y o5t
34 G il gasall e ila gy A Sl

18



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

la)Shy ) b 4dball ahlaay) e adid Sl ASGN Gluwgall 038 58 e W aang &l & 5l

. Al dasul

Al dadll o auly ¥ e Ayl e L@liels suaall Langlally ) c¥ e S
sy L8l g ey (SUa) Alaje b gl Ciagy

aady Aial) 8 pald panadil Gles Ui i b L L ela Cua 43e 131 30l ) dslayl
& 2 startup 850 Gliagall Lala@Y) daslaiall polais aca (§gaia ailic 302-150-
:alual) 12a

Dby Qb A

LAl dsle)

Adball e sl e gl

(AY) cilaalually Jsall S

reladdl) b 4

startup 830l luuwgel) 30l S0l i g8l e lasa —

Al (g Bl d58ad s pudag —

oSl Jy st

startup sl Glausgall laisa) —

;A & AL Cilusall Jlee¥) ¢ Lia: Ll

Aulps sadolaV) Aglaey Jy sl el aalyi o Auald s 2830 CISGEL ihal) alaal ()
olai¥ 1y Jadll Cualiag ddliaall dadll Gl 4S5 Augal) o Lulud L) galiai) oyuil

LB gy Adasige dalse e ale (S aaiay 28U Slawsall B adiy HISEY) s

Alae (A ad) LA Acisally LSEYl BIa) asd B laygas aglsistl) Jlest) cliiala ¢ Cilay g5
22054 2020 38w piadl daaa daala (02 22c ¢ Criaalially slaisy)

19



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

A3y cleall) 2SS Aias o A Jasail) Aslgal) Jlae) Hins Al m L) KU

L (Aagall dgm ) gl

& A3 luwga) Ll Canca o))y Aglse Jlee] Ay o ading daalil) GlSHal Hshiiy -l
Al Lol lpmdli (S o 52e) Mile i)

PIB 0 %1 s Y jihall & alall Gl dgasall Agilyaali-

ald Glugall dgall oo Gale il pran e SREVL HIEVL il danaly Al e
Aralall daagac

sl aailly Cusadl Ko daalall (s Al Conia -

el & Aasll) A0S0 Glwsad) 2o Jea clilas) (e

el AU Clgall 4N aliall ASY Jysail alay) Ly g

oalall i) Uil Cle L pihall 8 A5 Al Jaad alaidl) 3l HUSY) e
PERAL RERLGRALN

Sbad B AGEUN cluwisal) (@ld): WG

83} dsas ae dald 43U Ciliwsall acy 5 alaia¥ salyy (M 8 &Y 4 Sihall e
A By ge Gl 5 LB a0 gad dagill A ganl) Gllalud) Copla (e dpia dpuli
S ) A paall ZLEUN ISl AAlS Auald Byl oLl 8 dua ALaaY) 138 als o)) Culdg yaall
pedll S &l 5 agilunie @la o JISEY) Lola aadll 8 ol Bppha dha)la s alea U
Cle Yl pal ey Slunsall (ya gl 138 Jiad 406 ) g g Jasall 2als (e o)gms

P SE il g 285 Cliwsall aed Jas b 5235)

sy ) il Jiluslly Golal) wanil SISy Jaall el idagy ardaiiy il s} auiay -
bl Jle ehys aga¥) g Jasadll 138 Jadisns lglysail Gyl il

e sanll gl wa ¢yslaily ZLE Cilsmssall Jisaly (ald (3saia o Lail-

.JIS:UM ‘fdaj u-aJM ;L'Su! ai)ﬁm—

Al aglell 3 L Gaals cililsa Alae gl b ALY Glaagall 3815 adly (3 Aly e s
410 (= 2020 ¢ Siall ¢ lis dasla 03 2221 (07 s

20



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

panty (L) Jlall a5 Ayl il eclbisnsall o gl 138 Jasail Gopla Aa)la wuias
8 ety aleasy) e QLS (pSal ¢ S and i elie) LT Gadaig ¢ pinall daalue 48
oy paally ida gl slay Lol (3l

lle Luilay cloddll daaie aslei€E 38 50 Lliay (ysias A RSN lgal) Aine ¢ L)
s o Bl Jasd (gral dga e OISV E 1Al i) ClaiS ihall dilSe e e L
lasall Lt of e 2020 ale o JsY) all DS cla gl i€l i aabeal) 4 818l )
Oslall st ) L&Y cugly e liall oSl Guuaite (338 ye e Ll Cyfinala e Loyl
AL Lyihall Cle S a

daals sl 52006 ke Cinty Ciladati e dxiy e S5 Slald) aUaill Gers ~Dla) -
Ao sially 3yl Ciluisally 2250

sl Gliwsall Glaal 32508 saaa ddla Ciljiaty Hulat ola 2020 daud AW o gl

e Al e lhlie) PlA e (Y35 3008 Sl il SIS cVlae 4 Lads Al Laws
Aol Aath (Baiaty eansy Las Lgilal sl lava Caday ddliaall dedll e ausylly 7)Y
chugdl gadl e b dal i

LA Clawsal) dalig aoa B Jleed) cliala @ lay,

e clidala iy s

Cangd clin Ll Jle) clizala NBIA Jlae Y1 cilialad 4k )l dnenll Cayes

Opa ) aeally Ll agd Jisis canal) Jlee V) sy 5 43500 deasall lunsall s2eluse )
Gasnt Sllany a6 LS ¢ Qapnalilly DN Jabye 5 elel dasil ¢ ) acall (LYY eyl

L Cliasial) sda Cilaine g

e Baane Ay Lajagi ayLain )y saslud) llly cbgudlly cileadll (e dlelSia dajn

S Bpaa Gsie Ll (8 el (g () uplaally LeilBles L e Al die (a3l

L ey dlaye o bl Capias Caagy 4250

Jee) dimla Ala Ll ¢ pmalal) Adlall 455U iluwgall Gl 3 Laalall JleeY) cilicala g0 cdlsa !
s Calpn gy dane drala ¢ Jlee Bla) paads ¢ il agle 4 a8l jiule 580 cilusd) N5 — Lpaalall
100,<:2021-2020 «

21



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

LAl laupal) dpaliy aoa B Jlee¥) cliala g0

seks 8,88 dgaty LAaals LiVslie S S A 48 ) daaiial V) ol JlacY) cliala i
Ll Jily . oY) e s 4 50 I (Business incubation is JleYl cilials gl
5)3aS Ay ey saatiall LVl 8 lysien A (Batavia) Ll 3 1959 diw s Jlec]
Gagaits (Apla¥) Chleall () yyskaig uanli b Buaall Aassialls 3ral) Glawiall ae )
lee st (e Baypd CilS B)Sall echlimund) Alaly 815 ¢ e laly (S bl Gl cileadlly ilatial)
il el Jla ulys 4pnsill 23 a3l (start-up) 255l cle g i) aca L o)\ Lgdaa
Alladl Jga shaliall (o 32l 8 LES JlaeY) cilicala 3)S8 i) asall L adlsl) ()l o Ll
(el Ciging A1 Jsall dae 8 g LS YY) A5 Y0 saniall LYl 8 laaxe ket
2 e e Lay el Jsall (ge dae s LS5 cpanally Lyl gt

. Al A Startup 45El Cluwially Juel) clidla cilpaas

LaVlaall ulSyd Ay aed b allad) 8 JleeY) Clials il 3 Jladll ol e a2 )lly

IS O Lagac s - Joall iamy Lgialy S dadiiall dalyall e saay Sihadl & DY e V) caasul
Ca it dalgis ool e dlaa Sl ihal) 8 285U S5l Jlee ) clicals (1
tolad Baad Gl 3gmyg clayglas aLef Dlila

bl sl @l Jlel) ciliala 5)S8 (e S Apasana g Llaa

paall aalss S el b AVl Jsa AAIS Dla) o)y caliali sy gyl 3)sall Ciaiam
BSialls el ) IS e 3lay Led Aald clbaailly Ciligaall

D aliall Jlal Gl s e sl imaia =

Olslly Clagyil) Al ga ade s el iy yull oY I-

Ao gana Ay LIS e dlan iy Bysall Ciliwgal) 5)08 5l AS JlaeY) clicala ¢ cule 5,05 dakald!
alai®y) aslal)l A0S LMD Gl sl o)ysiall saled Jiil dasia dagyla) = Siball JleY) clials e
2019 — 2018 dpmalall Lol « =1 = Cishans (ulie lagd daals il asle 5 Aplaill

Uae il Al 4wy Startups 281 Clewsd) duiiy aea 3 JleY) cliala 5 digd Heilly
419 L= «01/05/2018 « il 5580 1955 <5l 20 dasla 02 22al) <04 aladl) cdplaiy) iLad)

22



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Jsia oo Dale il sl e Jany Lae Aol el d)llas pae s ApaliV) cals —
Al il 1ylas ()€ (3

Al Gl e alall Cnd) 3Sha s Analall Jladily ¢ calall i) o asSall 3N Cania
plailly ¢ 5 FSEN) adall) Lpallall Jlae) Ay 3 Alalall ol shaill 38050 arey ¢ il Calaill
pde g cdppmall llidl e Waaey A (e il dalad) Jlee ) Licalad Loally (-0 45 5SIYI
Moyl by Al Al clag) g ) Jie allal) 8 Ly Jsenal) cilivalal) 7 3lail gl
JleeY!

p o) 8 AU Cluaall Jiiae tlaald

) cealai®y) aoldal) il sagaald) i) bl ol daee Gleayll de cgabai®Y) il g,
oY) Gob A ihall sagi Al Jsailly apaall e sSall JSE) aiad b Lghlaatiul

O bl 3 gl 8 pe ST L AL Cluial) Lala daaly Lesgie Jead Ll (Gaenl)
clansall aila e Calyay) b bl Al Ll bl e oy AU Clagall Jiis
A8 saleYy aan e L salels g pansy Al Oy e o liadl) diad 48 jall dolasy oLl
sl (e sad ¢ gbaBY ) jpall JBs . 5pis Ciluwpe paail L) Jal e leolana
o Jaad g8 (ddjaall alatly 5NN luwiall licalall 3)l)5 (ady Lad o) dpaiial)
35350 Gaendl A0 Cng ilate e ok 5,aY) Dt ALIU Ciluswgal) Calidad o seial)
ala o cualdl) Ao ey . bl sl desds lplanal o adilly 25ry Lay Cilissssall
sl Lggle Jgad 1 Clusnspall aila oSl i s (31 cilindll ity 28300 il
a3 o Blad) (8 hadie cletll Jae b (3l D) sbal 6 Ylad Lealisa ()5Sl 308 dansy
saa]) Lpadill [ geady caaiall G maagly | Al gl PIA Lgsle 3 dad @l o
il sl (el Lo (il Cun coaliail Wi ST e laia) syl el Ll daial) eyl
Jandl Lo LS cdpun cciliddl 5 e 3l 3 Lgan ) Aaaally Lilal 3 sl il

led (oyal dga e - Byaally A8 Cilugall Jiinse 4alss 3 Ay Jilall dplas o

414-4135=.(2020)3

23



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

AL Glowgall A sall A ) 4y Glesyll e yaall Ll )5 dse (golai®Y) jpall
el o a i Lailind aaagy cidangially Bpaal) Clusall Cilas ) L (I dal o
A il = naall el o de I Cus il e o Aald (g A miay clilal) Ay
el 4l A8 ol Wlas cle le s dals g b AWl ¢ sl Cije s 3l b 38
Cilopalls A8 sl Zoaiial) 336l e 35S Yl 28301 Clungall Claal GBlags 138
Jahal) AY (psallaty Cum clanall 8 pguimgian i) CVISEY) S Aallaad A jaall sloaily 43500
22300 Slagall Glanal paen g ol et ¥ ol dng SSY) 3)latll JIS) oy Akl g sl
ey lglee skl AiSan Jslay 75 )all

(s Ao gially §phiall lawupally AELN Aaisal) (AN GG Culbaal)
A

Lo s 5 Ao ially §yshacall Cilisnsgally 205U Cilussial) 585 Laghn 2 Lalill Leosale
Agiiall oda A (e daiasin e dgppen caldia) dlia o V) ¢lgia 3yl

o gially 8 puall Claipally ALELY Clawgal) Cp EEAY) 4agl

Aliially Lol el b Ao gialls 5pial) Clusall o 2L Gluwsall CDERI by Say
e Jlee 2l S0l Calape JSI dm il L 18 B Fususpe 2 2030 Aspall 1 4500AY)
05 Al LellaeY ojlall 2wl b ddasaie ¢ pulad (s5iun o o)\l il e o 5in
Alalal) ol as il 8 s 5100 L FasseS 230 Ausgal) Gl K5 aa gy Y Lalucal
L5l Lol apus 5 A sy Ayl e 5,00 5,01 038 ¢ aal g el FusySally dsanial) diasall
Y1 e AKDIS Cliage o Aaas gialls 3pial) Clugall 2050 Gluwsall G<e e
gl Al A s WLl Lgailh s Apa A

Gluewiall lia 3y50 e ARG Clugall 3l 3y50 CIA) () LA gall By Aunpall Bl 594
Dsall o Jpeanll ddline Byla Hlias lagie IS 0 (S ) pan of (e Lanssially 3 yaall
Al 3la g Lgilalis g gil daliae Sl i) gty (Aipee dpaphali JSba (835 ¢lehyoa

18-17 L cialal) Fpvanall s (Aalil) Zardall) dsnspall 2Laid) (1998) ¢ cysae 535!

24



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Lt el 88 5 A dans gially 5ysmacal) iliunsgally 23801 sl sla )50 Cp COEAY) 25k (e
Al L) DA g

o) DY) 5 e il s ya (UL T dasy dass sially 8 ppiall Cilissall slan 350

Jeads ol Lellams iy Tuspal) ac s (Asnszall paa) saill o Layh ADe Gy el moailly
O 3l LB ) sy anl il e Al B85 Slanall e Lei g ATy Al je S o

oo Uiy gl saill (e Alage 3l ey Jail (Jlee ) 2350 alag) Ao ) e LiY) il g
ByaS 4S5 ) 483 dense

S JSLa (e Alea Ja o (gshaiy (AT () Alae o Aanssially Bpall Cilngall Jll-
223 ) JSLE e gl 138 4alss Y AASLY Clawall of s 3 ¢ aatil) culall Gads Lo Wlle
OsSs Anbl Aspall dle U 5V Aapall (e Ledlild cJlae) gz g dlagl 2my (gl Zagl Alsal
s g hal (5asall cedlanll (@suall)iesl) of inally leti L Llle JSLia slay

gad Y ey A3)lae Lo le g Aliia Lils 350 P dasgialy piall Gliusgal st Y 2a
Cargindt Cluswie Ll (68 283U linwiall Gilud) Caypetl) dacdy Lo sa (A3l Cilipal)
B3s3na (lond leilaine 4ngi A A sialls psall ilugall e 135 ¢ S 3a o Lgilatine
e bl s Juaii ) 50 Jygad ) 2 biad Lo Llle 3 28300 cilgal) Jacs 2 gy gal
Agill Ga ol Jay Hlatind) () e oalll Gmay cpag ) (e 3250 ads (e Yy (pativual
Iiea e sl o ) 5LEY) aat WS ¢ il saall 8 (gl Gaail ) ids gl ()€ el
Aaash g (Al phliall dspy g WY s Glagel) e gall 138 diga e aaad Gl
Nealas Al 3 Jaind) adiall dlad) e Jseanll agie be 5aY) ol 8 HLiadl gy el
Gilossgall Lualy Jisaill o Jpeanll Ggay b Jias @l pulls 280 Glawsal) ke e

ksl o e galy Jlael z i o cilunsall G gsill 138 2iny Cun Uasssially 3yal
Gagd (e Oy (U Y Aleal) dillag i & ol ) 13 oy ghats 4 Cpeanil) S (L8

e 0o Wl dden e Jend Al (g il Lagead Jisaill e lelsan Jrngs Lo bl

s . 5 - P - . . % . Wl e e . - 1
&L&J}J }thm‘gddbw‘ u\.‘;}‘).m.d\ d.\“}n.\‘ﬂ:\m‘) ‘).\’J\ dJJAJ\ Q_\“jﬂdﬁ)}au&dﬁﬂ\.\.& - ¢ s
Dm i ¢l cilai fala cunliall Cilslaiy)

-

25



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

(L) Bylasally Laliia¥) ) ¢ysman ) Lgannse Cilaal e (i oLnul) i ol 558
s e o Al clugall DA (e Qisaill e Jsmanl) (gliady agleay g3l aY)
S ciigia Jisaill e cliwsall e e il IS Jooan o G Jll Ky 288G loowgall
sypoall Glusuiall acay Jyoa] dpnnse daghiin Hig5 (e lgiad ((Jsall ol (52 (galiai®) o3 saill
A3l Glawsall 58T laca jisi e Lein s ddanssialls

zasad dladY ran JleeV) 8318 Al 308 A5 5 ae Bt AL Ciluwsal) Tas 1Y)

S A58 ) sl Joskit e 0Sa i ¢ palll JaY) (3 iled) saill (Bing (53 JleeY)
slo Alila claly) Gl aey il Apallally ddaall Blsu) 3 Lyl L Lela sagaa delia (s
L ey iaay i yre Jlael z3gad s Aasssially ppial) Clagall 2L Clawgal) e
sl 3yl dadaall Bl 4 Wlle Hlaiadld 8 3850 Led Gty 5 ¢ il saal) (8 Cilalyy] (Sia3
Sanall Clawgall o Lia) ailss aal aad Zoayl) o (dishal) gl o sail (ga oS3 Ga3l) (0
lgila D Led eass Las Ban)ll e () (el (Giatl Cilagsall adaatl andi g8 Aanssialls
L Legle Jaliall JBY) e ol Layyshaiy daliY) Leihl agi & Lelonind 1 A1) by el
385 7 Ll Gaiarl IS a5y 28300 Clussial) xad ¢ asasl) B haia )y dadlia) ol sl
) D il e Al Bpuld 8355 Jiar ¥ a1 138 oY) cAanl B (sl el (g0 e5a
Gl aal Gl el S Jlall e G iy 5,8Y) il 8 gl clipdas clalyy) (ealads)
ge ool a3 o L8 AL B Rl Laily (AREL Faea oL (8 e @llans I
sl =Ll saly Gl L ¢ Leday ) Sl dbles JSLia sale (yseals ol Al
Aalall Lgiad 52150 Lmas e Aialally Litan Lgiias oy Al CalaaY) sl T s 25300)

el Ll daugiall 3 ysuall iluwsall 3206 :Exit Strategy (zilaal) ) gzasad) )il
@ S L Uil S5 IS8 8 el L haliy LalasV) Sy S Adilall ol A 481
pgilansse Jifise o JalS S5 (plgsase pgd o all dnglinl sk ge e (A LeSil Jaay
S lea b oo leie ) i QO leegad 2k Leaed iy IS8 LSl 1) 8 ol gus
Josall ) Waesal e alsy 4880 cliyall Ao sidls piall clasall e e ikl Ji

26



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

Jas8ng L;ﬁ.’d\ Gaaxil) 2ast Adyyday o paiieally Lesie Gu gl Al Ae LY Buyha e
Al Y 25U langal) G583 i iyl G oY) e s B1S AR 038 dauls 3ylasd
i 8 aSatll (§ging eandt dgial) L) iy a2 L)) o) sl o 28l adal dads i
el 6l M) GIPO A1 el syl e salill g Al gshaly 38 o 2l

Ao gially 8puall clawigally AEL Elawsall G JAIA Al

AASU Clasall asede JaIS Al &5 Sy YV A3 V) LSS 5 ) cABIEAY) a2
A0l O e WUl o3l Jslains L sas cddanssially 5ppmall cilugalls

Q S POCIE PV SN
& s (4]
/.,7__ >

N

Younds Rharhacai and Amnabelle Bignon, Le Iivee de b jungle: fes secrets des medlewres startups pour 3 pdecll

prendre e main t@ carriére, P21

A gially 8 il Ciluwpally Ll Claswigal) J3035 :(02) o8, Jsl

Younis Rharbaoui and Annabelle Bignon, Le livre de la jungle: les : jiaall

secrets des meilleures startups pour prendre en main ta carriere, p22.

& lele slaey) Sy Al Hpledl g e ol @lldg Ao giallg 3 piall Gligall Ciyylad Cizaad
Agalai®¥) Clpipally ixd AaS ulea 10 sana ana Crani) s 3AY) 03g] Ciyped auag
Al ypanally ASLAl i Ape i pmlaes ¢ aliinsall JUll Guys Jland) 220 (g)lma & Jiam Apaall

.1”“5\1 e \yb

Lipall s gially bysall Glawsall el (Ko da ilangialy sysall Glaowsall st Ladlied .o cisS |
3-2 G il S sl Amala o)siSa Aagyhl ] ¢ Al LUl £ sa

27



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

0 5¢6¢7¢ Asall Caunys Jleall 230 laa o 23 da sially 5 jpiall Cluial) Caypeny 3350
S lead 5 adas ) il Wil (g yihad) Ao gially 8yl Cluwisall gl o 53Ul

Onle 25U Sluwsall Jlae 20 755 (a] Zga (e ¢ Sile (250-1) on L calasi LaadiS

e Ly @l g A iy Bpia Gl ¢ A Gluwsall e el G o G35 Slele (249-10)
oLy @l g 2030 Ciluwpe Casl Aans gialls 3ysraall Gluwsall abiza o) e Jlead) 220 jlia e
3aY) eda e by Al pailadl) dla e

Lo Ao gially syl Clunsally 28300 Ciluwsall e JS Sl @ Jaad) pad G4 .1.2.4
Lol ) Sl e waedl clal a8 cJaall Gajd BA DA e Al CVaxa o (il
o BlA (A LaallS 4l (M) Sl joall ) Jasll pd BlA Gila dsa Wae)n) 3 A

0 o) e all 3psall sl JY) e il ge 20 auai A 253800 Cilussgall dali (Jeal
Ayl ) Al sl Zalill (e slgn pgag)liiag St Cilaliie A Pl

mas SCIS wiliidias Cinan¥) dusnsie Alls Ay Lol Al 3 Shlaall 5y LlSay 30 . J ¢ Jue!
Toa 2012.00ily & o dals o finale Al )]

28



LE lawsall Joa clages 1 g Bl jUad) :J¥) Sl

P Juadl) AaMa

el e Capt 285U Gluwgall Lulul) aplidl sl ) @yl @& Jeadl) 138 DA (e
a1 Aall Ball) oS5 Le sas JleeYl alle 3 Aailyy Ald Wl e il B Gl
A gy () gling 13 iy iy Wyss of e Alsa S ala) a8 il cstart-up
iy gyl Glaay bpaty lpasusli (3 Lanlusdl) calsall S Al lgilaii] dalivs diens
Dlai lgie Y By 255U Glisnsall ) dasil) il um Ladllally Bl 3loul) 3 Al

29



A Jaad A

) A1) Cilawizal) Jyga

Sibad




g
glind 13 clealaaly leelsl calitg clavgall maugiy Jundiy el Slulal Ga disall aey
Loty HLall dabadl \galalia) dubass Jal (e 1205 ddbial) LIKEL digal) sl il

clssall g aat Al Gailadll Dl luwsal) e Jysall JSLEe iz Gl (lgaild g
Jagail) Al 1 Jg¥) Eaall

Aradly Jugalll aggda: oY) crllaal)
zliad 3 clgalaaly ool calite Cluusall gangiy iy L) @bl o disaill a2
ALl Al Leslaliia) Cilide Aadass Jal e 1ay cAdbiaal LIl Jisal) @l ) cilosal)

D leie SA sl Cayylat Choaed M Lpabinal) Ledila gy Leiladily

Gl Al iy dualall Genlly Gl e desene e O3S sy Al WY lae aa] il
JleeY) ciliiay AEY) Qs (e lealadind Cpuay Adtiddl Wyalas (e JIsaY) o Jsaally
dala a5 cig b adall Jilus Lo ) cldyailly JleeY) g sane 4 Ciyrys tcilegSals
Ol 4] cad Lo Ll @l a5 JaY) Jisha 5 Ja¥) aead dasaill 138 0068 o oS <l
Plespdall b JIse) s s dusall o e

el bléinl Jysail 2D )se¥) s dalee 4l o Jygail) Capat e o Lo o el
REC VN I g

Jagail) 4zanl

OH copshais Lelalis Aalia b Lge il QDAL Cilungall Legle acind 1 B aal ey Jysail
Al Ay ylay 8 Ll gail) Llaad) ulS 1) Lola@Y) Lpaiil] (383 8 Yad )50 4]

Ge WY Jasad Gub e Andlial) dpathy andt dalgall (e ESH o) ¢ Andlially L) 1

Ul At Gagall Yol e ) bl ety cialisyly Ly Allady 5)8 Gt DA

ol dxala ¢ Lpulae Ball e 580 ilall g 2530 aplid) Jisai b hlaall Jle Guly s il !

31



Oong Len CllSE iy mgiiall Geay GV cpuaty alyly ¢ ledleel 3 e gl
Do dalidd)

clagiy sk g Al Layy 8 Ylad 50 Jasaill cnly Jlaall 1aa 3 2 LpnbadV) dpaiilly L2
DY) 13 8 LNy ity lall ) WY e Jemy o3 S50 o Al ) el
b8 Bl il ) san allall ssiue o dga (o (galai®Y) Bl (8 Gaysy ulay
ol gsie Aga e ¢ lhall gLl e 8 S Z G Glea (i e

Cilaal ) Sy e dleny el DA e Aol sangll a1 silsally L) 3
Lupall Hlsall Pl (e Ll dilse pand Laliai) saay Agally Blse Jo Jpanl) lgiag
bl o) ) Jsa Al

Jusail) £ 19 o SEN Cllaal

A et Jusail) Adee DA Gab 2lail) (5Y Ayyg e 3 ey Al Calida Jysaill ()
Gare st s Jusaill Ay dalay o Al 3580 ey . alally idagl) oaba@)) Lghalis Alalse
Lyl Ll e aaell

dagail) g |l

o iy las a0 Gava Jypall g il i

3aal) Gua cpe Jagadl) JISET : Yl

Ledliain) 5558 05 Y sale s 4580 Lele Juma ) JlsaY) Gl 4y duaiy 0 Ja¥) sl Jogai —1
) e hily Jleall el a5 JaY) 5puad 400 ALl L) adal 1ag aaly 4w e
A tY) dleal) LY 4P

24.25.27 o Gildl gasdl) i ¢ Jlon i !
db b Asall L) el daws el 8 Aasgially spbeall Clansal) disa IS gy A0S
Gilagd Aaala ¢ LpaleaBY) aglall 8 o])5i€0 Balgd J clllaie (pann Fadie dagphl Ayl Apalai®y) i)

45-46,=2018-2017 sl Cilaus Ll

32



5 A oo a5 el AAN Wgle Jiaa® ) JlsaY) Gl 4y aaly - Ja¥) hagie Jagaly —2
Gpal) Gl g Jgeal Josall 485800 4addind 5 cCalgin 5 e Ji Losale

Dl 5 e i Al AE) cilalia) Jisal angi s Ja¥) Jagh Jagal -3

agle Jganll juaa i e dagadl) JISE 1L

t s opliadl ladi Jysatl) andy

Jisa¥) Jisi JAT a5 45530 Aplall clleall (o 320500 JIsaY) 43 dusay 1 303 Sy — 1
paany Al jlaay) Gidle o Wl 45580 Jygal galil)l jaadll el Agll
ol Sl sale) e Aaslll Adalal aylsd) Gl Gyl e sl agad) ) oW pealisdl)
Ll gally CSRY) Claiade 13K ddaall 7 L0 S

Al 5 byl lgilaliin) dgalsal ayla jobias (M) A58 el (& Jidhy 1 a)la disai =2
Jisai ysm oayall Josall aaly 5 480 ol pagiall S Jysaill jalias 4US aae Ala b
cang o @A) sl @l Cltius agnd 3ypea (& Japail) bl Jagadl ¢ img AL

Lala¥ asiiey 1) (2l Guua Jygatl) Jlaf GG

S 5 daladl JWI ) claliia) dysail daadal)l Gkl el @l o s PGaY) digas 1
LSyl dualiny) 3y ealls ddleial) claa)

Al 5 Clanad) (YY) o L) Al Clids dgalsal daadall ylsall i a0 L) dysad =2
Aaliy) Al a5 Al Slleall

Jasalll jalaa—

taadilly lagdS ) @yl b lads dyla jabiany laly jalias Jysaill

1999 ¢ipuiCul caysill 5 pall Zmalall Sl ¢ I Gl cJasaill 5 Rl 831 c(gslial) Jalia dena!
.294-289 .

33



Sagaill RN jalaall: Yl

o s dmpla las ) esalll G50 leihlatind disa o el 5)28 Jalall Jypailly diasy
toe AR el (5S¢ gl Glanal g siaal Jll oy ke

oo A0 atia M) gyl Q) Gaildl) e edadl Gl e sle oz Badadl LY - Yl
ek Vs Glapys JSE B ady alg ¢ Al gl S dladl ) 8 Lehalis dules
sl palic paa s)sanal ¥l iixis ¢ daaldll Jlsad) jalic paca 48550 dalad) dailjall
dS o 4y BV dssall a8 (paaluall o @iaall (@06 IS 4y e Yad L1 45 Sl
Lalaliiag

o Dlgin¥) Cipmy JAT Jma ol L) ded el g DI g clsSliay) - Lib
coaill e Jaa¥) Aty e e daslill s)luall s 4l

D ohbiay) alall d cligpall — Gl

Sinnal) 8 Lghson Jainall CadlSil) Ggalsal dusuisall LIS Ciliaade Wil o cligpal) Cajes
- olall PG Al § Sl olls @ld CallSs il ¢ g

dcgal) Aagill (e eda iy dawgall Ciyla (e daana Jisel 0o Blie Ly ¢ cllalial) — lay)
ez Ally Ldalall Jysaill jolias (o fimy Cas cledalils (8w gill Al 4y (e (52l
tok Lo i g sl sae cillaliaV) aal L Wdseal dysa 8

@il elE) e 721 3alall s ¢ il laaas dplia) cllaliinl a0 43igHaN cUlalday) (1
%5 hlia) Wb s o agall Sy sasaaall Al gpedl @) GlE)N e cand' gl
o %10 &l 13 gylal Llaal¥) 1aa (5S Vs dpalall Clsiadl flud (mdds (oaxy laag Lsi
AS,al dalall Jgey!

S Cmey llag ASa0 Gl 8 4 e ay ol Jhloal) sy : Aellall) cilbliaY) (2)
AN S Y ¢ ml¥) ol e Gty Aima bt Y Apsiadl # LY e Aime Al (anads

Aalad) Lmand) (e Sl Lol daiadd) Gahel) e 8 adasinly dleiu) 4 oo gsa)l

34



Chlia¥) o3 (5S5 ¢ ol ae dusall S5ie 39 gl (ai Al a0 bl clalday) (3
LOppsally Il e Al Leaptt () 358allS Sl (s Leghn apaall Sall llyy chanie g
oddae iyl (e claliaV) (e 138 =58 ¢ Aeise 2Ll e Blie a1 A LAY cllaliay) (4)
L o5 Anpall Sy Al laliiaV) (e yiiad Ll Cum cGaan lsall Lalal) dpnaal) e 3))2Y)
Ll Vs 38 Yy oales (s Y gl 13 o Cua (A ildl) cllalga) ) Asll

b Jagaill L) jalaal) @ S0 g )

o by Llgba Aphain) glans JW biae dhal el plad ) Glawsall bk
Al JIKEY) jabadll

038 aniiiiy Cilusstal) Lol Tali 0 Jygall jalian aal (e (g ll et 2 2ag Al —Yf

| g):m‘z/\

bias 585 Ladie 3aa Jisdi abias oo Gl ) Glasall ol JaY) Symad (g 8 (1)
Bl LY Leie ayal) Jlasiad & 25 Y el clglalia) dealsd 248S ye 2012 Jygal)
Dl Slawgall lgle adiad Al jabaddl aal g 0o JaY) 8jual (g lly el ) daylly
e U8 lyhalaa alisil 5 ()aY) (ag Al 4)lie LS mliasy

e 5 die JB A e 35 5 DA salaw s g il e gall 13 1JaY) Aaagia g B (2)
Jisall 5 4l Jgeal Jisat LhaaiS duausall 2lal) Zalall Jisail axding LS «gin (10)
Lt Gt Gile g pdia

Cies duad 5 g (05) Gaed O Lo 4iae sl 53 Jusalll sa5 1 da¥) Alygh ag f (3)
clindl sad oladly deju a3 3 dieal a5 Cua i (25)

Aaasayall 3 Aalil) Seail) skl LU Jlsa) o bl e Ja) dighall Jisal) Lay
skl gadl e

saled il Zasie 5,800 AS,Lia) oLty sl e A3 Al Bl JL) ol asatl s auely e

35



oda yiiai A Sall il lapaas Al Sall el o Al V) Al sl - Ll
et SN JIKET sac AWl lysY) s dS5al e diatia) ¢jgall dladd ddyyh Jadl 3,89
& L lelela 2l axd Cuny o JaY) disha Jasaill J6Y) Al ) s 1 ageal) (1)
taend] (e Olegi dags ASLal

Aie V1 1AL sty Jyoad Alausg & Sl dgay 3 Aalall agu) 1 Lpalad) agu) — |
e Y Genddl) ey die Lagady il Al Jysaill sl e gl s e wd) 4ud
e lel 4 A8 Jeay ¥ Jasaill (g g5l

oda iy cJal) Jish dosall jolias (e Lela Daias 3)lieall agu) iiats §5liaall agud) —c
e e gl 138 o aaied ) Clanpalld ((ali@) 5 ALl Jlgal Cilia (s Lemany 3581
Olaa¥) sie el e paill 50301 ol adae gl dsag ade Leadl Ll (any aoas
Pl (mlean) Al 8 ot Lgdlasind s 4S8N0 Laay 1aas

Al claiad) oda il Cua Al Bedl 3 claie e o Glagall (o claiadl (2)
st dfin (e Sl & Gl lasadl LW clalal sl JaY) sl a8
Bl a3 e g sill 13 Sy Liadly caenl L Jasailly 4lie 4315 J8) Loy Jasail) yiags cdnnisall
Lol ol A3V saall paat ¢ laal) dic 3yl leads caalgll

Jasal Ciluwnsall 5 apliall Gilaal dg)lasll (g i) dsill i A ladl) (g Al - G
awwsal) Gilalia) bt 5 Jeladl Jlal Gy colalgial

DS g All 28 (e

Onysall slinall agle Juant Al JaY) el Jygall QI (e JS5 5250 @ladll glaisyl (1)
Lpansgal) 5 Aalal) WD 5 Jalall JUl Guly Jysatl Sl o gl 138 ) 2 lind dussalld
Adyadl Gas Al o Jpanll o g aae Y

A agios ARV agied (aglSal Calida ¢ Dleall ALl D sail) iy gl o s eladd) (2)

Gl dlgill o8 Glal) Gany i IS aUi Jisaill ady Lo s cdaasSall Cilgall agias

290m Gl gyl Gl ¢ gl aalll 2!

36



D gl el e adde Joan 3 I alaal) laiey clSal) o il bl daasd) (g
s (Jranll S S dgag axe dla & il alaiul 2 bosales cgle Juan 3 Gl
Al Jgeal ol calilaa dsag

by @iy cagllSal (Al o Dleall Aalaily Alad) chlaadl) sy ol o6 :Allgast) (3
o Al Gl Lol g paally eV el Aslaiall dbsaill g Al ilerdll o3 (e s capie
leaie ) Jisa¥) o ddpany daud) B il oy Lo 138 5 Jaaad) 5 il U (ge Laiis
Janll Ginjiy dalal) dppe i) culadall daey cllyy AlyeS o ST e aigill 2y Lasale s cJpanll
yiie Al lgale agil) 5y 4y dady JS8

LU clawisall Jagad (ailad 1l callaal)

b s o 5 ol K A pailadll e waad) 2L Glausall Jissi dlee RIS
Al Tea e B Gluwsall o palilly dea oo disall Cilinsa Laay el dlee
Pl L 2530 Cilusall Jysal Ailee (ailiad aal Jidiis

Liw Al el bl e of @lldy gl Jsall abiee 3 3250l syallall ag: Ol Guly 3y00 .1
¢l 1) sl aladinly Jasll jeaic ZEES Gaan L5U) Ciluwsall L

b a3 il Gluwgall Glisee aal gaa) dysaill ) Zalall jges :dysall Q) £ LiaY) .2
Ol ¥) ALl o) Jsi A e Gt Clebaly il d5as (e pell GLalaBY) (any
tapaill Clanse Cipla (ge disaill 8 Aygma 223 53Y) 028

Shall cligdal) of e ale 3l Gla A Gluwsall disa 8 dyheau) e syl 3
) ge e S ) Jsagl o sl et L oy (AASU) Glausal) s Gl Lo
Wl hain) o gl Ll Saa cdagioal)

) Jalgall aal (o ZE jeaic iy thyruad) dumpal) o ol 46D juaie sl 4

23all 05 dlaall coial) 4tiall 5 dpeladd) labal) dse syemal) Sluwgall Jysat SUIT ¢ ) 3o !
133.132 ¢ 2021 58T ¢ jilialle Ll 1 daalac02

37



iase Jreally disall dssie (g A8 jaie Jiagy (lgBlee e dosall Gilisnie Jalad 2Sa5
ey gl anag AWl Il DA e 2225 Ally Jranll 45LY) 5ylanl) Lgaal i 5ae]
Opdlall Al dranlly (S5al)l JSAllS @ pdall L) Byaally (gl o g pdall slaic]

Agle

g

Bale Byaall duwpell Caall shad)l duwwgeall digaill mid 48K @llecall jilg ae .5
Sasaill ilisapa Lgle aaiad Al il sale Joa¥) 028 Jiais dllandyll algual aaa aalidily
oY) e i

Ahalls 5yl Jale iy Adpadll cDlaall clwlul 8 558l sread) dwwsal Sl L6
(gl ae Jabeil) Jgust A5 55080 lsall 8jsaall jualiall 2af 3 padll claledl) Gl
dede Cpaldll i) Al Jlas peaial) 13¢] Lt saaal) Aala 253001 Gluusd) dalle s
Jlaall 138 & daiadiall cfpally Ll e 58l axe pe

ALK Al cDlawd aVll Qlel 8 ) Gl s W cdaddl ) lsy) L7
Lot dsag I ALY L cile g piall oda e cpuailall dagdaiilly Aylay) 5yal) adel da Loy (35igas
ale Cigy lae el e g lhdll abidl ye Jleed) g lad Caca 285U Gluwsall e 38
(Firaall Sleadl ae dabeill 4y glaall cililanally cally colativea) (o (33Y) aad) ) Laatisal
Dils el g e luball b3 dac) A iy @l s Glulp dac) s .8
Cle g el (5san by i 48 mual A a5 1 (Al g g claiall e @byl
c oY) e die Jysaill Cilussie lgale adiad ) AluY) ualiall (g

lolalia) Jlein Jisatl) Glawge S sale 28301 Gluwsd) b i dysall S g lay) .9
S A clabiie ajlse sl blse e Byue Gl aghdl Joall s e aiyll ey Al sal)
Cun cOlunial) Glalgial (any Jodi ¥ Ll LS 28K i Ll V) bpraad) Clupall (el
Dby Galyd¥) ) Tl gl drag 0 e Al Jeal) disa o saladl 3 e
phlidly Cgllaall mll (halag JIseY) o QK5 cam 4 Gl baass lly Lol il

AP

38



Sba) B AdGEU ilasall Jagal 1 (AU Cuaall

Sl A ALY Cluisal) Jisai jibaa 1 JY) callaal)

o5 @abai®y) salll aoig SN 3a0 LY Al o ol (e lage Joia 285U GlSHA] 2
Sl ac ) s Ll ua 2330 Gluwsa) 4als ) Gbasall <l aal Qpall ey celld
Leilaal Baiar) Luulial) Jysaill jalas alay) 28300 Clunsall e comy Jlly et S S
P ALl lglataal dadis 4l

@ e S Qlitgy dosall pand Chladl o el AL Slesall disad jolas el
srae caly Jadl i) 2EU) Slawsall e g 13gds Lally slalaaly cilawyly dag a0
& Asa Ligee dals S Glawsall o Ly g pial) Aaadas Joal) i e 5L el
ey cablaly Jysaill pen (b Slledd) il ansiidis aedi o agall (e cJasaill o Jpaanl
Adalall 3lsall P e Ll oS lalial) oda rans o 05SHu aeild Al agilalial s
Ald lse PIA e AV Gandl S5 s

tAaEl) Jagail) jalaa Yl

G gde Jgemnl) 205U Logall Koy Al 3lsall e pena Ly 2uaih 1Jyeaill A0ANN aliaall
e 5l giall AeShiall o aaally Auadall a8 Al deols jlas el o
LAl sk 5alg Al 8y gy AN Capest it 55 Ay cp g el gia A~ LY

b Abai®Y) Al aeadis ASW Jlsed jobas e Jaae S Qysall 1 SIA Jypail)
Ly gl Jysai (o Lgipa (e by llg Allall pina o hdse iy clgilalial Jysa

2 4m)a ol ) esalll (g0

= ¢ Alyae daals Sl S cllaal I Rgay (e AW cilawial) Jisai Clisme cJaadl e abac !
167

fadia 583l Jlpea e liall panall Als Ay Al dsnspal) Jial st JSa JLEA) sad cdena Gl 2
5022010 2009 Asnsall Ll (arads juuill agle 8 Hiuald) saled ds G

39



& il U aabliy Cus el Alage 8 Lagead Jysaill oala) pnall SN Jysail iing
L)l osaill Jiluy iady cadad aadall o0 caaly Jilidlyy Jasaill dmyladl joliadl) (e S
Dlsall @l sl e S Jysaill oy Says Aaalosall Jladl Gl i o Alin ) ) e sall) 2ie
Glleall 3y Jisai HaaS L Ll dsell ol blial) dlauly 4l saal)
il (Jlall Gl 3l8Sa ays amy Jufiasall 8 Lyl aley ) Agllaa) bl el (o cdliiudl)

L il saill Jysail Ganadiall aliill daslsy (Bine 538 (il lgie

kit Cua oual GlSHE ae Al Gl el DA e Gl Sy Ayl cliilag
G e e (oAl GIGE ae Laglhind Glillas sl el WSl s sl @ls,al
Jaball b Laliy duadyl) lShal e e gkt (JleeY) sl sais JaY) Alysla Al
cAgilin) Sl jibias e Jpeanlls 3yl saliyy Slginal) (e Apladll JleeY) el o ISV
Gllad Ji o Cua &l adds o clalgy) alg s cladladll ol e sl o Gua
2aailly cally Gagudll s (g 325 (Gandl ) Jpasl) depu b Al sa 4 JleeY)

2. gihaall

lae cdualall Lelilug Lohlaiin Jigat leiSar ¥ daawiall O Saadl cper da i) Jogadl) Jalaa
OSar ) lse¥) IS alall Jasaill aniys elelipail dnpla Jabias ge Canall ) ol Ledasy

Cuiany) 455 Ala Ay Lola®) ilunsdl Jal sl e A Qosadll 3 Gisdle 0 sala gy !
oa ¢ 20142013 sl Al ¢ canlS] inlal) salgd JLaSinY Ladie 3)S3a ¢ = (g€)) oy sany Bigll e
5

ALy Ao Basiosall Ay gaill anally W) sk el 5 28300 Clanssall Jyoai Cilisna ¢ 48ls Gl 2
182-162 = 2021 ¢ yihall 1 Cadass Gaals 1 22al) ¢5 alaall ¢ Galdiosall dpaiily

40



Adaa Aay A1) Jipaill SeSa a8 Jupail) iy G cm)la e Ll Jomai (o dansall
D iy el AL bl Gty

daide Gagd s Al e Whliaia) sae s Y ) Ly 1daY) sl Jusall) jalaa e
shall 8 Laaal (mg ) e gl 138 4 iy 53 aY) say DAY 550 cilaliial) Jisaly
sing gl oda Jie ) dalay (4 Laas o Sl Gk Glawsall mea of G by
tsl) i Lle PLan) 550 Aalaiall Al saill \ghlaliial dudasd (e dussal

) 8 pilall A ulad o Lany g2 laiy) ey sa 1 g ladl) olaiiy) of Ayl (g A
Aglat) DLt (e dupall 238 4gde Jiast Lo DA o @l by g sl sale Layg
ey Jilie Al 3ypem g0l Cilage cilerd o Al alge pdliay (e il (e 4 st Lo e
zstad) olal)l Cluall ay Adbide JISET Al BaY Al & Aiaioall Aadl paudy duwsa) (e
Aglasll 3h$Y

ALY el elexing ) (3aiall clgud & Jiaiis ¢ Apaadl Qi) gl 4dpaall (g Al
V) siall CBLed ae Tuall G e GRS Y s CapdS) e ) el (saa Y
oaf Al gaxm Y ddapd i) e de Lo ) dan 38 Y el Jolal gd aiae lic]
G A 8 allesid 5y el dad Ja doay 8 3 Q) e il e 3)le sh5 asall
Gadipall oSl dpdast sa Gl 138 (e Gl (sSs camsalls aul) ) 2 LY 8)00 Ll o
Jaally il Ay sally daleially

LE lawall Jagall daadial) cldy) Lk

leleny Loo dalitall Lgilalis Jysatl Ao giia paliaay Jiluy 8ypalbeal) 285 Ciluwsall ol &)l
ipasaiy hije sale julad) e @llia aaall 13 s dalbiall b sal) Bl G Alalid) oL

&l umlal) il sl Anth Canien g Lo g ¢ o dlu) Jasaill sas VT dapdll auali

Al ANSHD Al Ay ¢ A58 Cilunsal) apbiie Jipd aedl L A3 AT Al Ay il Aiygi!
o rals ¢l agle g 2latlly ala@Y) aglad) A0S el agle and Adle 8100 anadd AoVl Ay acd
43 42 B 2021 <11 09 L_D\.ﬁ BENES

41



Loty (&L . cudlie ¢ sylalia) Cilaal e dgley Log iial) allall Ao ilssal) sk 555
tol WS bl by ol il oy Cgns G cchantinl) Jygailly Cagey

Glesyiall Glasal aals Al JSWE aal G e ieobal) Jasalll da Gua (e Jagall)
Sl 8 dbdad) Sl Jsail) CallSs A aad L) e aglld) e a3 ) g saall
plhre b il lly A0l ey dhany e CullSs A gl dpen) (@A) il e 3228l
Ay eolai®y) oludl) Clll ool WIS Magi 4y dilia) 48S5 JSi jilad) e 4l ol
Ol Aali paiad) 8 Aaudy Aagyd ol Sud) Jygail) e JUEY) (e 41 138 aay 5" A8las))
Glead dphai el (Al dlsall Giad o 5)a8l adey dga o endll @llyg Gy o L) o
clilazl) dsas o Lulul adiad Jysailly dlil) bl A6 Gga o 5 Slilaall g lajinly ()il
c gl bl A JSEIL sl oda Claal gl sale Bgie (<5 Y

Al padd ) LSl e L) sl L ) die 55 w5 oY) sl Cajag
LOLY) el b e Jasall 138 adhs chae )il HSAY) 4y dle ol Lgd Capay Lapy
520 ADke 5 AS)Lil) ADAay (mpdll ADle Jladiuly Jaaad ddyad) Jlel) Jlae & S
- lalaa¥ly sl 8 grdad) i) AR 228 5 ) Ay

O AL Gob ge disad) bl e ALEW @lGal disad B Wiy AGLaa) fua
3L ey Haall Jae Jisa (b Ll 1 Caaly Cam Al dlsial) (e Al Jilussl) Jomdl
AS)lia b sl s Sl cabial) s3a ) Ay sllaall jlall Aalica s Allal Layjlia isai
g5l Guny oelaa¥) Jdaal) Gdad a AL Glai e Lo sals cJlll Gy (8 iy Jianl

L) deas Sl () 358 e mSall (35l

Sl il ) Jel ¢ clizalall 5 4530 Giluwsal Jysai < Shii el ae Ly g 3la Aalug !
205-185 =« 2021 «02¢15¢ clicalal) 5 28501 Gluwiadl Jea e

42



P AS LAl Jagatl) Azan]
Gulie o 3)50 sed Ao lially LaliV) apyliall (8 Lege hso SSHLIL Jysail) ppa caall
Oo A 3L Jlaall iy ¢ ppliall SladY (ggpall JW Gy oo lelalia) Jlesauy
Jasall Lysllaal) ililanally bl 3eDal) agd (3885 Y Gan bypially 25U Cile s piall Cilaal
a6 e JSa Galy el G A0 JLl Jaa (e Baepill aaliall aal asl Biay Lo 138 duladlly
Bl Lo Auals 439 5ally ALl Jysall ety L ¢gadiill ol alaill & sl g8 LS L
Jish ol bugie Jisai 5l cam Alens (g s 5a¥) 3la3 13 JaY) judl Jigai sed caially

Ly aplie sl ass) b A oIS 13 JaY)

Skl Jle Gl Jugatll .02

Jhlaal Jlall Gy Lala

sl e sl JW ey s Bpl e Jisall A piad kil W) o) asgde
Jall lusall i A gpul) api o adied ¥ AN o2 G 3 cypall & Dol L)
g piall sy asii haliall JUl () 38508 ALl Gulad o a s Ji peaad) Jysaill Lol
ol iy Jagal (go sl 1368 My callpaly Sy sed clliyg arlie Wy Slall laca (150 50
Jadll 138 8 Clygnin 4algiy pugill meaksi g 285U sl Alass sially 5 piall Gluwsall ge
LU cililecall Gl Caney A pead) (g il e Ldgan axal

pon sl Jl Gy ()8 "dasilly alia®Y) (jsleil) daliia’ OCDE (1996 ) dakiia caund

¢ Ayl apliall Jisail hlie Jlo (ehS L) Cilad) 8 AL jua Jei U ¢ Ay 85l
245-241 ¢ 2022 e hal) T¢ o Gaala ¢ 2 23l ¢ 6 alaall ¢ 3ylaclly aLa® ¢ La Ao

s gially Bysaall lgall Jypai] Lnatiss 488 Hlaladl JUl (uly 1S5 aaahl g) Lo cslens e .2
.99 a2 2018 ¢ hall Al dasls 1 222l ] dlaal spalas Lloaidl ilay) dlaa ¢ il b

43



Gy ays A daaall e L Cluswgall (gpuse B3l et Sy 4 A Jld) )
lein Al Aall aludl Lys odile 3alys LAY 3elS Gt Gl gy e aagdl AL
L Giedl) Wihaa pas Shladl Jlall () 4855 pe 4Ll Al

Jsar Al JWll Gy ol sl Jlad) (uly EVCA a1 haladd) Jlall Gy dmes gy
Sl (el Sl Baalia o) «Qllaall Jull ) @lShs Jie pamdie oIl sy dauls
Pl S Al Jysail) yhay leligss camaall (e Aadipe hlie Gl il e acdl ¢ hlall
o Gllarg L) Gl dajind Vg Slsal) @l et ¥ S S Slses g sai Jlaialy Jadis
bl JUd) Gy ceadl DLl (uly e alid) Jl Gy e cilpenss 320 lalad) Jld) )
& AL g Al il Ll o)) Jle Gyl lSyd g yilall ¢ kel Capeyy tlaje s
Glonpal Lals 48 f Lals Jisal o avas a8 JiE ddee JS s A3 Jla i)
s dabe o i oppid) S ddamsdll o diall G el o pudll) el b
Pl e i Al Slénay) JWl ) Jas A4Sy Jisaill g guia g Fanssal

la ey o LY 0 Alaje 3 Cluwgall Jisail ansall Jla) () dady 3 ¢ lalad) Jla) (i, =
RN

L) ey Bpal) Aoatil dngal) satll Jle il

- Jasaill Jle ulym

sasiall S Apadl LAY pe SRl Jlll () a0 Aol Aaliul) o deal Jies AigS L)
97 a ¢ 2021 ¢ sihall ¢ 3ysll daala <5 2asll (27 alaall (A4 )Y

Ul — e saliial) Gugyally 28501 Cilunsall Jisa b Baniee LK R JW) Gy ccule gl
10022019 3 bl dasls ¢ 1 20all ¢ 13 alaall cdalall culiadyally cgadll Alaa casiall A5 il

«—sofinance duuse Als Luhpy — ihall 8 B30 aliall Jisad A hlaaddl Jl Oy s TPPAIPENIPUTLY 3

Sl ol ¢ Gage o ol Arala daulas (aadd (alSl Jiule saled J8 bl (e dedie 5S4
20 = 2021 « iyl

44



S B hlaa Jl () cilasaisa Jos i

Oty A gaall dgall Laldll Guliall s Ao i) Jle o) dange Jan aclug
A gy phie alia Gl s Hléia) Jle Gy s (A shall sl o Gl 58Y) )8
s DY) Jle Oy Ruse J3 Adee iy el Shlgas 5all Ll 4 i Ml el
aay Cua Lgiaabis caea iladlly ~LY) 8 dpin JUll dpadd §f dids cililan A
Slasly & ax aadl o %49 o slénn) Jlad) () daspe daablie du jilall 8 o 5ilal
Al Shaall JU) (ul) Cilise s @ling Clsin 7 55 On Lo 25 Laalusall 3205 dususial)
g LS s Lay) sl

ALY Clasall aod B hlaall Jlal) (uly Josail) 4an]

S ) Sially spraall Slaousal) yra o 58 aal Dhlad) JWl Gy dagalll Jing
J8 e disall (o Jpanll & dignia aaiy Leudy saill Ledagi Al clyally 4l clalaall
pyhlia) s g i)y dga (e 4880 Clleall o Wi axl hli Al cluusally gl
23¢d (V) Jaball Jisar (8 Dhlaall Jl (ol daeal 50 Lag o8l Zea e Lo ol )
Dbl Jl) (ul) el Jdams ¢ JSS gl alai@y) e lylay) el Lo 3ag Cilugal
Dilgie 58 jealiall e el b A paall Lsusiall dpusilly

Hlete SN ualial) (e waad) L Asaall dussall dpnilly lalaal) Jlall ) dpeal s
Clelland) 3 lalaall Jlall Gy 48 5 ALl )lai dussall Lialdll J)sa¥) 50l —

Ll Bysmian (58 iy cannd Ll sl e llad) JUl ) 4858 ALy ¥ —
Clall (e 325 Leapliad anll el (e Algaad) dussial) Sy Lo 3ag il Zaylially
ol 8 Bgaal) 5)kll;

Oy G Ay — Aplaiin) gl Jyged Ll duarigh Ll e A0S ) JUa) Gl ¢ e S5 53y 1!
o= 2020 ¢ Sl ¢ saldl ¢ 3 saall ¢ 10 alaall ¢ Al dpenlly 2la@y) Alae — ihall & hklaa Jld)
137.138

45



Lspal) Lol A ya (ol o lgiil amid casly dady Gy Jabye yie Shalid)l JUl uly dysaill 2 —
Lax ey Lo 3y o(Jisall Lealiin) haind Als & (Dbl JW Gl 458 ) was e
Aasall Ba0a ajd ey Lee Agas Alaje IS0 aial) Jlee) il paje DA e L)
eale luad) &SIy J8 Lelid ol

WY1 o 50 5,81 o3 sl o an V) Arsnall (e haladl Jlal Gy 4S50 s Y -
gy gailly

e Y Apall Alla cilS 13 o1V daly of Adatiae lalaall JLall Gl 4858 Jisel 055 Y =
AR G dsal) ae iy Aaldl) Lllsal (e eda JOE Canal Ll el e el
b Lad Jsaill jaaeS Slalaall JUll Gl Gaaal 58 ¢ JSH ALY g o Wl -

@A) acall hlas clglalis Alialge e 3l cileliall g DA o ilasll Sla@Y) el —
aabing L lay cllagd daws (e (il ¢ Lealis Bl A Ld Slalad) Jlall () clSyd 4

Csladl) Anas Slage Wl lie) o Jad caalic (e lalad) Jll Gl & geal) ciliangall

Jusalll  Cluipe cligra (o AGELN Clawsall Jagai 4SE) @ AG callaal)
gl clalial) cldhiag

dagail) ciluwniza S Agayg (e Jagalll ACia iloud

Aol e Lesa jra) Glissiall disd A0 Gl G (e 431 Jisall Slisa I5fiee (5
ey Leosale gaill 13 of dald Ciluwgall 038 Jisad il 48ISN clilaall Jilg axed 5V
mie die laeV) e dosall Glawse ARG sale Al Al Gl Jsa) ana (mlassly

Pl Lo 83 Ll Gl s (g ety

ALl b pal) Jiladly i)y sl Gl ulall Josall JSUe "l o Qlagll xe cpupe JLAQl
Goadal) Il o 4830 laasdl Jysa 4K 'Asdll elaall QUSH Ul A Hedie Jla ¢"lgigalsal

46



Oluonsgall Cilaws aal yoiad il A C el (ol 3 53l Ly iy 15pA) (el —Y
dagi Ny Jlad) 13 b daadidl clpall Gbady! e i ae oy e sals 5yl

sad bl jeaiell say cluwgal oda o cpaldll & clldy AR pald lEdY) - GG
U gndly Laalisy) 28Ual5 AL LS DA e 2383 lly sl Al 5y)aall lgaal iy
LOsDl AnlaiiY dxally

o3 Llles Jal) jaal Jysaill mie gl Juaii sale un @ Aggllaad) g AN Aaidle axe — GG
e La) gl el gk ey i Gl bl

pre L5 dunszall (8 8yaivnall JIsa¥) Ghsd Aegm o s Lo a5t Gugaadl) Apagana — la
Lo Al B

dsigall o cpaildl) 3 dgag (e Jysalll ASia Qlpud

Ll agilunie leeals ) digal) S0 Gl o L J8Y) bl Glaal (5
228 (jay ¢lgild a A el (ailad; haiie s L lgiey dasaill aafi Al dusssally (Blai
e Aald daledl Culad) e it lly Al Jpeals d5ally digaal) G gl JSLaA)
dsal 535 Y G awgll o) Pawy) W s Jdo Jsnall 28300 Luwsa) dala Ly
Al o) of Aalay cdaaliy) dlaad) Jhaind wia isa Slo Jpanll SIS laall dsal
dalaxt) Jasiosall Jysaill 2805 ¢ il AlEe ) dila) oJladl Guly Djlie Aipaall 520m Aoy
) LS 283 Joua) Jrsais sale lusall 38 aed zaly slaial hlai 3a s dusugall cilalaa)
saie bl Gl sl e dladl (mpi Jisall lange Jas Glal) Gan
Okl any G Ay Al 5ty Jaxl) g 26l dagtie N dasaill ilinge lali A1)
Oe 138 ey dlsssal Gllee Jol€ V6 Juatys JAs 13 dwsdl cala Jiy Y osale

asall Clsie g daleil) e (s Gluwgall 538 ilaal o sl Jead ) QL)

47



Sl B ALEUN Cluwsal) Jusad 3ilss 1Al callaal)

Headli (Says Gilsey Dliall o 3l Jihall o8 LBSL) Glisssall (sl ias

tAg ) Jdle Yl

ALl die A3y cladailly adaligul) el 2 Slawsall GIA me Jim b 5ol 0a
YL L sk Layys Ded (Mlon 4850 A o L33 (pain DAl 535alld (il )aly
Gele 24 §paiu saaiall

1Ay Sl ¢ LG

Lalidl) pre Jllys ¢ sailly skl e (il lgie Jany Aaals 250N Ciluall LKLY (ai
Guadl s Jdlall 228y pally palilly Gl Glagledly Jladl 4 Glolay) S s
-l 28U luwgall J58 3 )l

ayh (e UG

5,58 dyme ()65 alage Jlee sl Jaai Y Cus cdaen 23 o) L o 250N Clugal) adiad
S zsiiad) skl Ay gl Culead) Cabiddd samll Ayl Cima 8 L days ey z AT A
05l dagy Dlllie ae daadl)

Abigal Sl ¢ )

aad 3y At ) gl el Gaad) luby Jisall L3S yioan b ALEU dpal) 7 las
Slo sl da o Siad) Cha e Wy ae asys Ailoal Vg Gl Lee Cilje s2e 4yl
oS el lind ob clilad ) Lgilaine Capeail Gy (AL Clea ae ddny 3 es sl

LIS cigleg A58 A< asm ¢ el 8 485U Cilunsdl cilpat deaac bel Gr cales ulen o -
0802 <2023 Cojle 11 iball ¢ 2 Cidan — (el Gaal dene daals cdpulind) aglally (358a1)

48



Ary pa S tlsald

o hals (Ll o2am gl JSals A5l Clungall iy s daualy Al Ay el ol Cum,
325 Y My o) i Al yal Joai ol S L gill (gl 4dan Lol o585 cpls ¢ V) Lelalya
a3l Sliwsall Asall pean o) LS Ligili lacay Lgwsil

ALaL) claiall & e galais ald) Gl dall

Sl B AU Clawsal) Josall Jilagg ) :Jg¥) callaal)

L claupal) Jugall Aaatiue 418 ol La) g Yl

Sppmall Cluwsall Ay Hy0 Al Gluwsall 4aalg Al dysaill Glseay Kl JB 4
o Aasiall elsm Jsal) (pe dpaadl paly dy cClisnssall (pa gl 138y gal Danone A4S Aass sially
daaeS dhaugially Syall lSHE Joluig 28] Ganadie Geuw oLl ¢ oelw aa o dualil)
Aol el clenay) (sl

Cleg piall S8Lally a DU Japall) s (& AL Blan) sl ays ¢ ihall ety L W
ae s ¢ lsaill aadll e saliay) e 506 e 28U cluwsall G V) ¢ 283N 5yl
Slo pm Loosag ccllil Loyl g anal QUEOU duayal) & Claiadls agul) 23k e 5yl
Ll L) Josail 3 dua i Cilusaspall 528

Pl 5 288 Ao gially 3ysraall Cluswgall (8 8155 Y dpudyll Goud) (8 z bW Jagyd 05S] Bk
Cilasmssall G ol & Cum gyl @l le Aglawll DLl (o bl 2012 4
Casar 2012 L Goudl 138 2 Lii) 23 35 clgd Ganadie (om ag ¢ yiball 8 dlasgialls 5ymaall
adially Jamal) 2012 isla 12 & 5 y5all 101-12 &8 Gyl Ly lilee apdani dal ol
Al il duaysal aladl 2Uailly Gleiall 1997 juadsi 18 3 4 y5all 03 =97 &) olaill
CallSing Jlse¥) gy o Joeanll dangially Bsall Slawgall diyy sdae Goud) 18 iinys

Bipac galiy Ul b Gy ) cleslSual saal 13 ¢ paill A leater lae cAuaidic

leac s @ldlly yihadl A 4850 Gluwsall aals Al Gbasil) 2020¢ ¢ dhas ahall (plaie  dlall A 1

49



P ale JSh el

Sl iptl] 5 e Gl s

LN JLal uly Ol Al site g )l duajh Aal) ¢

~Adpaiil AU 3)lsall dlaie |y Ao sialls B praall Cluwsall Jasai 4S8 s,
colailly AW aneall e Ao gially 8yl Clugall 235y Lo (pual

zhd) & Cua 2018 A Ayle ) e A58 o 2l &y Al 2012 Ais sad) o3a o L) diag

Bl (B leaba) 5 Al sasll 45,50 a9 @aom invest 45,4

daysd alall o) Caes il Jiad) 8 el ot ¢ AL Gluwsall (ady Led Wl
by ST Lag p 288U Clissall Ganade 58 el dia)s e dasai and o Li3) ¢ i)
ol pnadll 138 o Blhasug calf cava Ao gialls Bpmall Clungall Goud leaas o (Al @l
st LUl 8 el b AU Cluwgall el Jisall sada dapa ag < L) aud
el e (pre e Caly Al AU Glawsadl GlSelh (sSas Gua dpepaiill (aeal)
23 o ol ¢ L) il el Gl Allal) o) e s o Adlal) Al e LY
O dasad e pugilly (Wl OhgiaYly SLEEVL Taaad daalill Gluwsall et 4l o) dauall
Gotia PA (e oy deaysll B3 lawsall Jeas o I BLEY) s bl days
e fnsall Jle (sl (e comaty o 4Ky Gun 2020 ST e o3li) W3 gA)LY
Sl Jlaall 8 cplelally i) aa (yglaily aipns Gonadl 138 oLy ALl Gouall ) salll Pls

LS lnsgally 4 jaall Ll 2aIa Doiiall 5l wllans

50



(ASF)Asilill cilesisall gyifiall (5 gtiual) s L) : Ll

2020 s 55€l el Ay 8 il cuald AL Clusal) Gys0 W Jisall (e Jl
pedll g o Jany AU Slisally 30l aliall dasaiy acdl gl Gsanall 3Bl
Ay Wliely C¥ ) a8 8 5Se Jola alag) ) Adale) 45301 Gluwsall 23301 galal)
e A1 e ading Cum o halaall Jasts A3gjall ales aay ¢ Jilagll slai®V) 4851 dagljind
Blsilly g Al e Aatlal) Ladiil) Jysaill Sl e Gals «Jlsa¥) Gugyy B W) e 48
s Jie e Al i) Jeats AU Clugal) 38 Sl hlaa ae il Yl 4l
oo Wibens Lyshais Cilnsall o2 oLl dlee Jagutt 8 aalay of 4ild (e sl e g5l
oda Jysaill A1 8 My ol Jysaill el pmdy (Al Adalig ol JSLaAly Bilsall alidg
A o liall B el sy e (53 Bylalaall Jlo ubys L (§otia Aty ) sSine
Lons sa culalSaly aiam il

g lhaill Jlaall m8 ae Sl Hlle 1.2 G @A) ()W) Gpaiall 1aa ety A1l o,
Sl dpgee il sae A9 e (Wl 48 Aaaluall 3 ep Al Auial) Gl (aldl)
Al gl Jlasll jgkaig 48 5 dada ol Sl oty JiSH5 23 Osala 100 duany

5 O Osle (o disal (A Dligine 405 paad 4 (Gsaiall (& LY Gl (asadyy
Aupal) 4 Loy oA ¢ Ually g pdall dapla o ading 13y <l Gade 20 5 b gsale S
dasaill (Gsanall aadi dyaans ¢ phlaall apdiy AN i @saiall Jihy cdysaill ) daladl;
ldlls LY L Dl cssall @yl maay

85U Clogally Adyall slaiily 4GS Dpainad) syl o cpsbeilly Boaiall 13 olisl &5 N
el ihall @lins (g yihall el (o ally Adaall dpal) @liyg @lldalipn dpasac Gl diug
e dal) (A oaalass Loosag el Lloa¥ly ydall abgll Geaally gihall bl el
bl A prall Glusally RAG1 Gluwgall jiski (il )]

A8 Alse Bannal) Tl pail) gpally LN gl eyl 5 T el Qg Cillpaa ¢ ils ali?
200 = 2021 ¢ el 1 Cadaw daals 1 232 5 dlaal) ¢ Galivsal) dpaiill

51



Alee 8 250N Glawsall disad (3saia g 2021 aila 21 Fybis asl ) s)laY) jaass
START-" 4451 diswie Adle zie e (ddiad)l Adle e dlasiall 8500 Cluwsall Jyoa
o Aliaaie 2050 AU Gluuse jde e el Cun (Jlee Y1 gy (e V) dadall "UP
"AAE0 Ay (ialll) Akl mie ey dua (@saiall o disd e Jganll Ll Adle
L ledlall el Ayida gl Al Jd (g "Cliala 5 " S0 o)l

Ciph e dasai (il 247 s J¥) aale 3 Gsanall Jiia) 28 aladl o) Cuuss Lagacs
& Al apliall o2a (g e dams (Eopie 65 @ gy e JISU S Sl apliall Lals
e lilay) ¢ KAl dlapally deliall clae 8 Adle dilias dad Jasy logpie 38 Llad Lo
400 e 38 U pplial) o3¢l Al dadll cialy 2y dpaall dlaiily Ll cilalgiill,
Aals 4pad) Laie (Bl @sanall 3 a3ty ¢ S Al gy Al U8 (e lebisad a3 73 (sle
c o)) 1S L aealie Jinas (g S0l apliiall Jlela S5 Leils G @saially
ALY s il dsatiua Jagai Adls S Ll Jygait) < Gl

Ol Ul b ceadicly (Sl Jysall ool g2 apdY) i) o S5V Al jihall o
oy Al Glawsad) GlawaY Gay LS Jisad ol gy 2 ¢ 2020 sl dill)
Ay Ao Ay cnlid) Josall e Jgeanll

lall 8 s Ualis Adpdatl) pageaill Sl  J8 e saldic] & Al alil) 3a ey,
By DA ey Cupi¥l e lajudy Wsldsl oy dagide diaie e Hliinl sl & Jidy,
cpallsal iy Cadagi 8 AL Gacas Lay gl LYY Gl Aale (e Jlga¥) Gy ey
Glalul) g puad¥) e gl Ul 8 laslis) & (Sl Jysaill cilpa )l anads 25 i Sl
Lllaall ead 4l Gageatll laaly

2020 Lol 2L (5l e 45 52l Cangay Sl L] 5l ddus il

& Opaainall Guaysll Cllee g Uy oJaliill 13g] Lol o Sally Haaiosa) dy)ladll il a0

Al 58 anad i) asle Riplaind ARG i) Jissi 8 lalaad) Gl Al it
Aidaind (gt Aaala) Alle 8 Garadd .yl agle b ialal s3led e (e £3aS dadia 353
55 ¢ (2009/2008)

52



Chliy) 4 chliin) s dlldy ¢ LY Gl sl Slaages (JlseY) caag
SlaieW) mie Jagpd 2aay A alhill juiasd dua)sll Gllee 4l aati daad gt (ALl
Gliaie iy Glasin) agiege osSie Gl (Ll LY g)litue Ll cJaliill dlg)s
LSl Lyl aplie b Aaball s gy casbagl Gl e

Uaje ) sl b et ) 05U Cluwsall gy daylial dod) duaie oLl & 2 Sl
Cish (e Badixe 5SE5 SN Jpsaill (8 )Liie duaiall s28 iy gk Aaaysll (e Jysail
Crtilanszall 5} Galsal) (el (e lsa¥) e pulaiiy oigh duaypll Cililee ddhay aidasi Al
AU Sluwsall lanin 4l e SOl Jyeaills ey ¢ ihall 8 25300 Clusally cadiedl)
bl

Al gailly AS pandly A udal) CBagndl) < lag))

Glelic] e Aluadi CDlalas lgate DA o D30 Glunsally dyihall desSall aldial ol
2021 4 Al (ysitig 2020 Ll LSl AW gl et Cun gl s CO gty Ailes
Slea¥) Jad e Ayl JSedl Bl e sl e 2050 Glawsd) clie) Lol L
el Ay NSy daliall Aylay Gl (e oy Clsin EOG o) SN # L)l e gyl
o sl Lhall Ayl HUai) daaldl) 2530 Glawsd) clie) & WS el e diliadl
- siall HUall Zaalall ghlas Jie Lelie (il ad

Gl eda pumg o Gl (gl Jldl Gy A o agd e AU Claall ¢ Wil
Gl Cla ¥y Hhalaall da e 4858 )lie by Jpad)l dosall I ald (e 2ay 3)S00a 45,08
o oS A A i s (& bty hes L) Jlaudy Gl o oSe I (RIS
ol painal) alal Lgllandy ial olasiad

A Slasall agad (e %49 e ST 33kal oHléia) Jlandyll GIGE Jlaall i 23 Caa
IS a3l aamy baie <ilSy ¢ 2006 A e il 8 Ledalis Aglhar S5 3¢ 7 Lol 5
Slo Aalgdl g ua el ) GGE aend (e gl saaly diall Jlendy o %49

Osx 24 g 5pa) 1106 518 Consary S50 038 a5l LS (R30I cilnvpall Zpnilly o i

53



T 55 onzln A sasaall sl oLl oy Wl Al GIGED agud e laiVL 2006
Ll g

duai¥ly Sle¥) LadsiS Bl oo e zpailly LasleSill jliaall paad 4adla disas
slaily 433Ul pmaall Clawsall 3)hs () )l Sl glgsilly 8L A4Sl cOlalsally
L4yl

Gluwsall 3l Ll Jiadi acal Sl Gstiall Glua e Capally o)l Y1 s
Lol lacally desll 3155 adla (e cilS (o 2y (ARSI

a0 adle claual danl 7z alait SE qullaall

ol Baame deliay (it Y sgd casd) Al NV ST e Taals Jleed) 53l Jlae aay
sadll Bylalaally ddliaall saall 3SE 8 olsn o o Lo dy QAN dead) o e Jlae
Gl (oY) Al Jeel gy (e Sl o3 G Cua sl ALIW) IS asls
Gl ey JiE 230 GG e 58 da O aiys ¢ Jlb s pe S SIS
SN Lpalls Bpdlad) A5W GG aal gn ey sl e Al L B sl e oSS
:ngu

sl ag hall ydad Ayl 1

Jae) oy, (S adin) s 2012 ple b o] ol lead 8 Laids 2830 A5
Jlae (o Jad 2830 A58 Gl a5 aaly i o Jsale (gyomg yseis secy e B) L)
8)Sall saa g ASAl (ailgel) o abiead oy Gudai aladiul e Gldhlls ag)kll pad Gllee
Jaad lies 12ia Ledan Lae callal) Jon 3yl Jaags Al b danaly 858 Cay Gulal el
et Jo JalS JS8 385 g i) 3)S8 CulS Cus Alhially haS lalas Giay o0l g e
Aal e duagll agdiey gadl) 4555 G dualsil) o ¢ dlygla Ul dplee (8 Jsaall oY

Sy males ol € nagn Galail o (sf eglsiall aanil Cilell e (580 Aals (e Jaeall s

54



SWl e Dl (s 5yl sDleall ) ltlll Juasig oJaihall jue &y Gasliall aaaty 35kl
Lol L 4580 oda cilalad aaf o Cus ¢ Agiils VUil sl ) dalall (505 canagny
iy L) s Jif e 458l cilias 2013 ale agiiys pind 458 (Ul (e sy ale 2y
Gsile 11 aied € Sl e Jgeaall 2015 ale Jslay 4500 caelsind + ¢ Y5 (ysle 1.5
cilll 2016 ale & ¢ Llisa ks NEA agaal oy 33e ey osSibidl (galy (e Y52
¢ i) e A sgun Liial) agiVsrdia 5 agilaiio an Gpediiuall g Al seller e 45,40
iy il Jleal dydie 13 ) 4580 4 papdinal) e 285y 2017 ale asagy
58 100 Juad¥) b Al 8 Js¥) SOl Jind Ledaas Lo papsd iy ¥sd gsale 52
S g Jae sy ccilase QY 53 580 Jae B slad sl falall 13g] 2330 e
8l Jans V) G Bl (B il gl (e dhal aFintg ¢ puany i) Ailaia b

Xiaomi 4,4 2

Aall ¢l L Vs Jble 46 ey allall 8 3550 A0 Juadl 6 osSal Xiaomi il
Healy Useaall jisnelll sjealy LS Cailged) Jia Zais 5y clsl) £l 4 Gl daual
Gsing luaigl] (8 agill Jaladdy ¢ aiglly Ljalley 3)s8lain (8 Glidee 4550l L caslll yis0aSl)
aanll Gl sas ¢ Lei Jun Jd e 2010 iyl 3 Xiaomi Guals &5 Galilly dysllls Ly i)
o e ¢ Cpmanihe paiien (e bl Bl (Al Jleel alyy das cals ) ¢ 250 )
Jsl 48,40 &yl Partners Qiming Venture s, Temasek Holdings s IDG Capital <l
a8 ae) Jisdi (e AgaXidomicyal 2011 le 4 ¢ Xiaomi Miy L S5 Cala
Glaiiall Jadi L paldll ¢ Watlly luiall (o cppalie e ¥ Hlle 81 e cuSaig ¢ 2011
Sles MiBox 5 dplad) Guwgally lasd) sl dexd Xiaomi MiCloud Leasis ) (59

ASA) (a5t Bgal s MITV SH) il la

Sllpae) e Aaali 2880 S 7 la(— el 8 S Slawsall Gilast dapS 35 5 550 ol
282-281 : (a .2021¢ 3a3al) ialai®Y) aganll & Lk Aaals

55



: Hoand3

2003 ale syraa Ay Tay 4 Dl ALsU @Sl syl V) Facebook e (3l ()
D drala B D) Gn dealsill i 48 OIS zimpSe) Dle danl e A8 (e
ST sl Ml ¢ artiie Sl dfie o edliue ae Golad 2012 Hle g ASy5aY)
b ol ang Vel axiiue Hlle 2,45 40 @lgiad aglls Lallall 8 duelia) Juals 3040
SE Jundl AalE Ledsaay Jaalsill ilee duaia ) o e alse o pind Joai Al
oS Cpeaiiuall Clasle (it iliady Aalaill goleall oo L . Lla (el ey 25l
Auaidl gl Ailall Al sa ;o) asl) Jga of

Ny Ol 34 e ) i) skl g sailly pladl) a4 ddall ) oS
ls S Cagns Apualall g uedll 8 ladl Wil Laadise o€ ) Alalisy ¢ dpa suadlly
Aalai ju g 138 ¢l G OIS Cas

Lo aolud ) @kl pand Jeatsall (el (e a2l o (preddinsdll dpagiad aads i
Al Ay S o) Jealgill Ry Ay 3 Y V) 4l Y ¢ Jealgill e palasY) g
Aaddine Clily ae g Jalaly CaSy Sl dpagad Jon o) Sl bl Lales Ll kil
Ll i€ ehud o dually + Spualy ol 558 3ia Nasase OIS ond o cailall 1 Lgilaly
o Giind e ST Levie ST S el 8 Ty 4 8 e 4ke aghedd sal el
cambridge  4S)4 lgie Jepuadl O Ally cApadll) peddiuall Gl upd A
(Alay Al linul 38,5 ) a@nalytica

Oy Hoanndl)  adiiiie (e adiie Gale 870 Aald Glaglae ) Joasll o Aapadll 238
diane (K5 ol aaiie sale 540 clily of leslaall ) & Guaiadie 4S50 CAlK)s (agale
doaddll bl dy 15eld 8 Al o ead 3))3) Cilfie) GO 13 Hgid b (e
e ale 30 @ AalAl)

IS Sl ol A Gallall Joa 4pediiis (o ) 465 4]y 1A Slpuadll e il Zalall 038

Bl @Sy Dle e S Balal) 03 2ay s Dal Jlay 4 Jia IS8 and) Al Jr JalS

56



dinia e S Cagu el 1385 dase Golal) s HHSS s (peadiall lagey 1sadi ol guadl)
alfialh Glhaat gmy axe An Yozl (e om0l i) Gually LWV e
LoD e s alme) axe s ailiay) e Gajally adiiual

Byte Dance? is,i4

oo il 1S Jenll Jlas

Cmall 1Y aly

éﬁ)ﬂi J\J}J JL)L\ 140 . ‘:J\AJ\ (a:\:ﬁ”

opall Lkl Al Toutiao daie ae Lalas fas 2012 oo Byte Dance iS,s cawls
Slo it izl Aiaie ) Cyelat B ey Gpeddiuall duliall LAY #158Y L) 538
Gadai S Y1 A Al (K1 peatiusall il gginall aysil e lilaa) (1S el
gl (¥ a5 2018 ale e Ml Jgai (33ay Y Musical.ly daie ae ged 53l Tik Tok
O Jaaly oS alladl Jea ppeadiiad) cpdle Glie 4l @by Jila G Tik Tok Bulad ga
SYI g e oplan ay Dage ()€ Cliaad aaly Gukil) (<1 cbdle Lpall claidl madl

Ayl A0 Y an i Al ) eV sasiall Gl G ola L Cilaagt s gl

L9 YY) Ldal) cilaadll 15385

il sl layliie by Lgaiad &5 ¢ 455541 Z0C DOC daie e e dypae 4l 2850 4840

Al 8 Cela Lady 2016 alad dgpad) 2550 GIGED Guyd i 4 peae 8 4030 38,0

28 ase 25V i 2021 sls 1053805 IS G salifien (ugy05 allall 3 28301 IS8 Jundl ccanals Zalal!
https://www.alrab7on.com jae (e 50:13 (2021 &l

62020 sz 13egiill (Dliad Geally saxiall LY tallad) 3 8501 IS8 ks apds ae”
https: //www.mena-tech.com36:13 <l 28 as A

57



Al ueldll 3S5al aladl J3a culia) Cua dpelual) 5yl A aalad dyye 3555 100 Juadl

Ll dye 38,5 QY Lu e

Glasleall A6 5 Laadie Jany S8l Ayl o)l 4500 Land) Jlads a1 Gyl

s 8 Al cleadl) Alle 855K dae g Al (Bia0 ) A8, oo Uil Alaguy g DA

b s b Ll Juadl (e Ao genal LiaieS Jany 483 Ciilgell o Gl sa 4S54 Ll
paadly Adba) claball 3 apell Uil 558 i Loaly Jads ciladlaall Calide

ipadll dagll 3 aili s WS ) sad o bygil) 4] Gladl) U8 Caplall 5yal 46 e

ddline Jahe o Alisal Gaas pead of lpd celain) DU Ly (e Gl pued Pla
Ostle TT a3 ) Wahlaiin)  Jlaa) e ad)y cndsalls GaaddBY) Gpaliional) e 20 dailsy

Y5 Osle 11 a3 () l@hlafin) Jlaa) e ad) adsally a8y Gopainsall e 230 Aol
GV e AT Glsal Calagiudy ¢ ae Ha pug Al Gain Ty 3 AA aele A aY)
sy ol

: Tamara 4331 4<,a17

) o’ gaasdl b e 52020 A Gl EaY adally (V) ehall Laie (e 3ile
@ Sl e Gl suiall A0 o i Gl sl des "Ae)) Gn (Sl
sy cAlal amy o) Bl (90 bladl e bl aa sl oSl chlaYly asandl & aliall
L ADIDAS" ,'IKEA" ¢ "SEIN" Jis ¢« ;ali (T 4 e €Ty Juee e 4 e 48540
sl s 22021 A 4 Y50 gsale 275 sa duaidl e ladan 2 ) c lalaall A cialy

calagi s ‘; J(g_t) Al e igad g ‘g s el 100 4S80 038 Cazas ‘?2022

28 <35l14:00 2021 2asiw) i 2017/12/18:2017 3 458k dype clS)s 10 gl rsiill 5l slee!

https://www.aljazeera.net/amp/maidan/miscellaneous/entrepreunership/2017/12/18/

58



Giiad sty calindlly Lilally LYl dnpndl 3 LS e Ladd 270 oa ST S5
Sl Jsl ale QES) 3 lpagad ik 351K a0 22024 522023 ale o LY

Tappy 4l 45,408

Al cchlaY) 4 Gsaiia sile 2.5 e FEY Y adally V) e bl Jola i 4S50 o
Sl Lilast ity (Gl Jal s e plua’ 3 e 22019 & Canals Sy pean
'"ADIDAS'c "IKEA'c 'Body Works & Bath'c "Nike" Jix ¢iy)lai ddle 8500 (pe S
¥ (sale 54 ey Jisai o 38580 o2a Gilias 2022 Luyle & . "Swarovski' 5 'M&H'
Jasaill ) Ly "Sequoi Capital India" 5 'STV" dagnnd) Hhladdl JWd) Gy 48,8 sl
YN 22022 sk 4 .Atalaya Capital Management' (o j¥ss (jole 15 4iad cpally
22022 i lelle (aly Haiys ¢ aliall Jals adall aadis Al 'Tappy Card' ada 4l 45,40
¥ Geale 275

P Jeall) dadA

O sl ing Cumy AL Cilionsal) e Liadly dasaily il ) Joadl) 138 b Lk
Qld Gle g ydall dals SlS)LElL Jypaill 3)shaia aa Ay SN ¢ DU Jysa Hhalaall Jal
Shladl JW oy @l e aad) ala amy cllile Silall of V) el ) Al i)
ale Ce bymy dlalide o dugee @50 G JW Gy B Realiad) Gl S8 b paledll
Glasd aalsis (oailill Ge dlas Sl el A AW SISHEN Gl Loses s @ laYls IS

Mol oLl Sila Caiy

59






Al a5 G Jaadl

Fdagad

o sy (sly bl Lgs Lailind DLa aay 238U <l pshaiy Jlee¥) 33l e o
DS il aaall aad GlAN Gl Al gSilly Ao Lialy dpalai®Y) dpanill (Ga]
YasSir jpuy 45,4 judy s Jao (e GBlay salll iei B agudy calai®] G sl
s Lo dlaall 13 & Al @Syl 5,0 AkGY) e Presto Delivery  d5d
leabiad ) 3allls LISEY) mg) GESEN oda Sl O (e cGamd) (B Lagalads  LegiilSay
- yilyadl

e A 00 J oY) Gl

e Ay i g 3T 10 gY) calhaal)

Aladd il 3yghaiall Lingloiall aladin) 8 A8Ldl AASGN GG o e e ASH0 el
bl alaidy) il Jd e 2019 sle 3 lalaml 5 s (Jail) Jlas b Law degtia
Al e liall 5yl g ) dy)led) dakid) 8 dualdlly dupe 2856 355 100 o o
SRERH 8 3850 A58 12 Jamdl G (ga

e dhiad cleaaly (g)shaey lgpmuse (M JalSIl 4jila 43278 YASSIE juy 4S50 Hals agx0
2017 ila b ledalis 38l @y Cum e 0l et 5" sk (36 Glanal ) Ll
il a8 dglail) Al W 2017 b (A Jall Yassir jaw @adil dupaill gidus Cwd
Vs cAga (e Ji) Adee Jigadis aadi o OY2S " YASSIE ja Cians 2017 s
B<ie J8 ead i o Do) 8 Lehlias (aid) (Al dga e Jial dlee (g ad) ) a5
Glu Saa aseall mand Cun @iy gl By OSe 61 A S Caled) Bk e Lealasinl (K
PN toaladl o S5y e Sy e Bt gdis gLl el

Lald da apal il W adle e Gadall Jis el ash o) S alasiuy) dlaly

AS ) aghias lSag g gl 810y 0 Laila 8yigie At L aga

=agllas el ihall b AU CISHAD ey 3se e A58 dyyad il Gle cole) Aapa gyl
97&2022‘ 02 2wl 12 M\ c‘)f}baj\ cu.nb)a}) 11)5‘9.1 dana :\M\A c:\:\mﬂb 47\35\3!):\“\1\ al;.a

58



Al a5 G Jaadl

gy Ailual) Aeadll Lesi ¢ opall ASa BB eV Gae 36 G e Juadl s
il

Opeaty Aial Aadd i ¢ 3ilally ool Audlly HUsY) g (addy 1y a5 COID Aedd s
05l @ld) G Jaalsil)

o2 a5 (8 iy (oAl (Bilually dipma dpae (& JEAN 2 A (sl (o dan s e Grdad Jeny
A 28] 5 cagd eSS sy anafily Ll ae LB diny YASSIF j AS)d sy (dendl)
Gy el sl RS A agd Ll oVsa o) Adaadle pe lgiseddy daxd S e %25
lalud) ae Llal) ulud o YaSSir juy 4S50 lgadss ) Cilpally agull (3sia Lol 038
cdaxdl )55 Aalaall

2y " Agyial) dsally Ciy )

iy ol Ay ole gl 8 S Cald) Bk e lealadiu) Say 5 8)Siue B Aead Ay
I il Alalae die ash 588 Jon aw il Ll @hailly Bla Jany aeall mavs ay
2017 (" e’ Rusarpe Cannnls il L (2 S)) ¢ s (B3l ) Juadl Ladd 5y agild Juad
e Gl sae dwiall sl 5 sy (sge 5 e ol s Capiliad) Csigall i)l (g
v Gledd "' deuge iy caddie eale 5 (g 5 psll aand "o .Lﬂgi“ PR
Sipi Jalaia ill 50 e SSY @laly) Bl 8 4500 aalud Cus Juagill 5 Jinl Jie callal)
30 e pn Slead AGH, dAleall el 5 ASOLEAW) sl ety duag dlays Gile Oe
sl L) 8 ol ) ALYl 1S L ecpiall o e ilall b A

Ol Cagay il ¢ (EURL) 7 ja® 3350aall Agiually diagll addll <) 4S50 4y
Laxd 355 B 8994990-1617/00 &) cat glaill Jaudl ihas 3$5al) 3 Alsasay gyl
S i Ll e 5LaY) ) and Aadl) Liiate DA (e Leperdioal ad ) Jasilll Loyl
sl Gy Hlaall )lie) alil) el (glacll Blailly cens Lo sy "Gile e o Bl Sl el
2, Jaal) Lol

2023 ‘"_).-)M_-!” mj}A é}ﬂl
66 La 2022.\ndgai s ok At 1l b LU Cilengall 455 A1 lipkille das e

59



Al a5 G Jaadl

O Osapars cdaad) Glaie (& pladine @il oYsa diad Al 10 s0ldl (P (e Qi)

- bl Adhall dypuall el A8 IS (e el S pglio

Fgall 43 g3laY) dagdal) @ SEY Cullaal)

pladll Jlae & @)lad polls <l dpola) 4855 & 43l \gingda O ciiy YaSSIE s 3855
—18 a8y (sl aually dug pSIY) Hlailly Slaiall 12-01 (el o amiud 4, ysly)
loadll i 8 La gl Sl aladid o ey £o3Uy jSise Jlae & Jand Ll ) a1 112
& Slansall e paill 13 Zilaal aaly a5 gl Jab Al JSlie e 45580 Jlad aag
A cilhla o W i of oSa s Sl qulall b g by el clllia Jaa Lea Sl
SDlia) ade s Apadyl) JSLE el aaf JSLED (e el Canyg aldiass e 33 e Ly
lae agale Adle bl (o & Sl 138 Cans G Jail) Fuad )l Gadaill (padinall (piilul)
23 daly ol JSEal 138 (o a2y ¢ AE sai o g 1 Guladl) alasin) e agdsie ) sl
gl ol il 8 ) apall e Lege Laad 0S5 Ll Y1 sl i) e 45,20
1 gaiy paaall Hekill gy Sl A LIL) GIGAN Jlad aihaliy 2Ble (S50l alas 2
Sl g ALSUN Syl Alaial) eyl yhats A gl ladaial ) dals ollia o6& a8 g Uail)
clead) o slailly il Lol agan O oS WS clelaliil) daclag Aadle gl Ly s
el b AEU CASEN et gty ety A gildl) JSLaG Gl s dieal)

Yassir i 4l Jae 2068 1l Qthal)

Aaxd aladin) alSals dagyd aat o Aalall Jagydll oda (e apal) @ Aalad) dagpdd) pocaga —1
Jall Bl (e 52l 3 st ol alaiBU( "dendll 1o Ll 8 L) L)) Juasy)
A8 o Je dpd @l o 9a) Hlu @l s "GN 1o (b el aed) DL Aima G
b L ) L Yassir iy Gukill DA e (LY L L el Dld) bl b
"Aagall Glalll o axy e el Dl Gurally gy iball cas dasall Glaldl 4 o("Gadally)
@l b Aalall Loyl oda e g Yl oSay Y1 13 CablY) bl s aaan Sl

asle iule 8583 s Al Al ¢ el b R Cilungal) Jisa Gyl Rapad Ciglia ¢ (it Cagielt!
76022023-2022 i ¢ Jaun oar (n Gieteal) dane Aaala ¢ Alene Blins Fanlae Gacadi duulaag Al

60



Al a5 G Jaadl

Ll ¢ el ail 13 llaSind (Sar el qige o) Gulaill e il Ly Guh o i
! 5a0na alasin

jS ”edil.u“ PN %) ?'@Jé Aalall Jnj).uﬂ\ Y ‘5_\1‘. Laldll .L'an.uJ\ J gadd ¢u4§\.13 Qg Al GA
e Gaadail) Jlall A aladind 8 iy (50 sl 1 Ll

g yaSSIFHM&Ade\g\LﬂMhHeMdha?g\ h.\J;LA-Ai eﬁ:\ C)A—z

A0 dagall Jeall S8 e Hgad
2 )

ealall Jhall cpabll Ao i 11 a8y dakadll (paea v purall alial) dddate rgapnll (o) siall

+213782828282 : Lyl 4alias support@yassir.com s 5SY) all jlsie

*

i
i @l (o oyl oL ell) A8 33 Bhlae S el T Gl 1 8 gl o))

;A Aalias Support@yassir.com g SN apll lsie g dealal)
+21631190000

: queal)
413733 1 g)lal dadl 3,

26164744 & yyall Ciuyeill o,
002148105000084 : &l fiiual) 4S50 Ciyaa

53 10000 : 48,50 Jlend)

! - https://yassir.com,02/05/2024,13.30

61


mailto:support@yassir.com
mailto:Support@yassir.com

Al a5 G Jaadl

Olsie el celand) Jlall GUalad) uye 7 Balda Cull o) Al a)Sind 233y 4z gapll )il
bl Gleaxd + 212707713670 = iyl dalias Support@yassir.ma : s i<yl
+ 212701142422 @ (pigal)

rew Aaddl) g gl Jlaaiu) -3

AL Al eV widhy mads (add ol el 8 lede (aseaiall 2pall (G dalic dexal)
oaid ol ) daladl 1) Lagyall oda J 8 Jeall dlagall i) 8 4y Jpend) opslall Ly
@hieY) (addl) auly Slall Al LaYL ey ek add DA e Cipay (gl
cade Al

DL ape J2l Adle gy DA (e Aalall Jag il o8 Jod duaty ¢ Aalal) Jagplll Jgd—4
SalS Jol 138 yiiars cusl) alisa ol i Gudad (8 Jaael) 5ylaind b

O Guli 8 dasadl) (sl (e daadl) Jlewtid (i gadatl) o adgall A Juadl) -5
gyl Glagleal) pan e sl o Gang cmadl 13gd Aadiall Blaia¥) Sle P (e el
Cile oL J8 Llale oa JaiSe e did ol abas JleSan calgd) ays Glsiall can))

3 aayse 2l ) Al Gk oo gsl) Cila ) e BT an Glo i (@l e
ety Lo " oot Calal' ) L)) Ll (gl Gyt Calo o L) oy cciilel) o) (e (3inl
Gy ekl sl Al it iy A3l Aald) 1 Lol iy dpaddl) dialie e jagil 4l
- 858l Aol anail ) ASaN Wl ) Al il

DA (e 4530 elyyi Gl ga pble Jhail e Gl gy (o deadl) i dasdd) Ciag—6
SV Jsasll allay oDlel 2 salall 8 580l Alagal) Glald) apen 3 Gl Gld Syg ¢ yauy (Bl
(G4 5 G3 Juail) cusYl Jusiia Jlea sl (S5 cala sl sl (sSs of Al

sy WLl 8 ey gsn gl o un (bl adsall mast fane o e dend i
o Al e e b gy Jay Ll adde oY) ey Gukil) ) Jay o) L
sl e qllall Jla) s ¢ e s ) o arally callall S Glld aay (5l (Sayy 4L
g o S ¢ LAY 138 Jd e ) Jad dymas sl @se i) dlpall @l )

. dlay)

62


mailto:Support@yassir.ma

Al a5 G Jaadl

Lo paill S celly allh o iy ol Loy Gadad 8 Aeadd) el aaa 2 1Aesdd) e
- sadiall iyl apen g codef 02 saldl L 3)sSaal) Aagall Jsall (e S Alany

Aelend agey o 5 Jlan¥) B iliadas S dagg i pmge Ll (8 Ball A8 Ladiag
EOU) s clajail gy iy (g) 8 A JE e Axaball deodd) e iy b ) daala
8ypalll Jilolly cchlallally ¢ 39 ST pll) JlaiY) Jilug aren DA e Dbl s3¢x ¢ys0))
2wl s sl ) Jsia dd DY) e delu 24 el pe o 25 7SN adgally

leale (agaaiall Jag pill Gy Aaddll aaladind elg) sl Hland) Jidy ¥ o3 oail) e can
cuaall ) J8 S8 ojlie ) xi (Gl WDIA L Aaladl Jag pill oda e 16 30l 3

Jenuilly Gkl 35 HAT e ¢ pr gl adle (o5 ¥ YASSIR (ki aladiiu :adll dg
Lol il

amy 103 oMe§ 02 5oLl 3 5)5S0e Alage Algd IS Conen Iy iyl Glall gl (sl e cpny
ey Ol A8y A Ailad) Gyl e 4tead Qi adall Jueal) by 8 LAl
o zaas Ll HLEY) wy A5al J (e Gie deadl) el dass 2 oda adall Al g
sl ms e Sl

) Oselly ASHE G daalsill iy aaly 953l 8,58 Jlw) &y cdanal) oLl die @ ]l
c A Gyl A Al ¢ g )

oady ol G o e dalia Gilas sl 00 A Aagl) o el B Al o a8
Baaly Badsi ) Gaa Jlad] (s LG (s oyl G Garioadll 4Ll e g 5l S o)
oLl 12 sall 8 Lggle Gagaidl clehal) e ST

gsal g pmn Guli o e & Al Gl G dabea Jiy el JE bt =7
o3 Ul A 3aiall lleall s o il (A Dpen sl Gisnelll Beal ey 55 5
Al Cluad s Yy ¢yl G Asiiall sanll Y Ayl JC8 Sl 038 o (agsal
Apadill aialue & bl oda ) a5l (Say ypaad diniusdl)

63



Al a5 G Jaadl

s Gl el - 8

A5l el

Ll e Grdai dji e Qi) OGS

Qgedd Al Slaglaall Je by Yassir juw ol e dald dadiay ol ag 5

Aagha) & Al Cal Jaatis A3y (e Laps Vs cdalis Byl deddy s G A G spll 2 3
el aga Greatl sl Cauailly apdill dlSa) apadi—

Gilsy Aalell g pall oda b lgle agaiall 6 AY) GLENG DAY axe ae gl claliill
tsle sl

Osoll e oy e WYl Al b e la) dad ) eyl Slall Jsas ey Aa )l e i) are-
vl il Bl oy e

Llaall e oSBI = AT iyl 51 elpall Gl elow gole i o zle)) B sl ane-
Sylnd) dillsy e

ekl e 4l Ll deasd) flie JolS Syl 3Ll ddall-

A gae A0 085 () g buall Alla 8 dpadill (a2 V) 5 e -

el sl Sl Sgis e sl aae s Ly Jsanall Aadail cpildl) alpal —

alaall e Taily 365 Cumy (bt Grgam Alla 8 Lpad sl dalidd) b Claglaall Guaal -
(el a8y ¢ g S gl an) odlel 35Sl

Jead o Uiy caie ol aie Yo lgalasinly (s 6V lawd) axes Luads Laaal) alaia)
e <G Aeadl) oY AU e glaall pramy A0 2535 A ALK A sl

sl A g'na9

Ayl A sana

150 cilaly BT e SN ) Jagy B ey 3855 Dl gase jucani —

aedty sl O V) s LA Gubail) JWidl (e (3iaill Aaliiie Cilgeand elyaly AS,8]) agaTi -
Wgpne A8 Jlie) oSar Y Jially cdiibin Gy Ciige g Uil ) Gulill Gy of oSy 43
DAl ad o Ll Cagyls e Lan ally Gadaill ) Jseasl Ae ¥ il 5 Slisaa 6l oo

LY L) Sl Qe e (05$5 8 3) f

64



Al a5 G Jaadl

S ols oled Bl WLl G silsa) 06 ) Slisind) ge Dlgpadl 45,80 Jas of 8a ¥ -
Hlaall iliginal 0585 O oSars ciina) Sliginall Cilge A I 2B (& lgangi cang dlaing
o 12 saldl b dsmgd) clehal) Sas 8 Ggall Jaeaw ) AN Uad) lesase Ly
(sl A dll daliall (8 L) Joagll (Say lashaall S8 (5l o Adgpane gl A5 (i
sl s Bluall o s (55 Leie

it . Dl P L dpadill (mhe) i Dla A Al gpae o 45580 Jeas ¥ -
Gl pmb e gl oda g mylaty Lay deaddl Juenll alodiind Alla & Adgiase gl e 48,0
o A Ee i g s Gl 865 ade (0 aaly B (ol Gigan Al (8 Al g
ce L Jlaty) L)

Lpany A8y Jeasl) 5yl (3 ey ) Slasbeall e 0 sl ey 1dpand) Alglpana
.483lay

b madidll aile Cuaat ol gl Ll ) Glaglead) of e Bl 420l S -
A Gle Jd

adiad daxall 3353 Oy il Saie 058 of by 4l 2w o e Galgs 42 S5 -
- aie gl Josaad)l g (Jlai¥) 1 e jile JSA

L cdlly ye 5l (grmr (ran ol casmy 5l @wad) £55 sl e ssinall e sl Jpaal) 4l
Gukill 8 iy S Gulall (8 adle Copnill bl w of Jaing Gl Bypeall ) any) b 3
(ssinally b Lad L) L))

cssinall 138 a5l A plilly Bsial) s gl o AS)al Ganiay =

s Gsia ol saeal) AV Sl alall aladl JaVy gl sSaall (gsiaall Ol dea —

: clilldal) alge 10

S alad) i) @) die Hle JSE S Aaladl g il ada AT e 34 Gipaa Ala
ey calia eha) ol a3l & Ball 3a) Lains sl U8 e e Jsenall Aadaillly oyl
P pasadll 4ag

A s A ¢ shaall lalud) ff Aaaa S eyl Cala ff cGudaill e sl Cada -
kil e aliead o3 (ggina (gl Cadam

65



Al a5 G Jaadl

Agine ddalus (ol Slad) -

bl dagliad) —

sasa) g5 5 e ssinally bl )iy JSLelly Cilbmanlly Adal) 4y Al - 11
A5 laps Al el ) Ly (@lily saeliy Aplas Gilalley Chlady (Auisay Sliyy Hsuay
s Lol gias Ly Jpmmall A3l ASLal) (358a ppans Gane Cargll aise sl oy (Bulai e sy
eosily Jisailly gil) Jlae] aen pel JS85 cqilly alasial) salely zhatil ¢ il ol (ol
o e 0N 00 (Wi ) LIS aliall 03 e gl alasils

leapd o illy cAuaddll bl Glea Al o 4550 Gulai tdpaddd) alibyl) - 12
sl s Gkl b Ll o sl B Gy desmsally CApall Glad B Juaiill
AT

S I e Algpad) s e Jla sl Daw daead oS Y i) aBlgag Jalg ) —13
oSy il (1855 o @lld 3 Loy A Calylal Ly ) gennall cailgl) el f gl adilgal
S ey i) oo Algpen gl mw Jeal Y cgdsal PR e ledl dsagll sl
leeSiat i) V) Jpenall Cailgd) chlipdaiy CEN Coplall adlsn o 5dgiall claddll of chlatiall
Cijine sl Ol (sls sl Om bl e Liad Agpase e a cler Aald) alasiil) L s
JsaY) e s sl 08a Vs wdsall PR e ol sl ansi s o108 (51 el & L) ali
aay e Gl Lod DN GHLY) o3 ae g5 ol e Aldae clelin gl 4 Wk oK ¢
s Lo oyl Al clapll sy GWDleYly clilaally clodl)l f clatidl aludy gagadll
A Gl LY

Aage Ay JC Gl dalall Jagyill oda puadi 1 dllall) (alaia¥ly gaaall sl —14
Aalall Jogpill 38 28§ audi f Aaaa Jea g1 asay Alla 8 allel 2 saldl 8 5ysSAl
il AeSadd) ) gl Alla) e odel 02 5ol & s Jage aly IS (e CibLYT Gl
Gob oo ¢ sl Jsd Hae 2400 s Aalal) Lagydll oda JAx 3E5N aa Jedal) —15

66



Al a5 G Jaadl

s AGAL gilly gadll Ll Jisal (S Ciaal)

sy Ayd Jyaal 1Y) ullaall

Jisadll o gl olis 88 88U sjadl GlE) e Yassir s 38 o Ly
Jadill lgalisai (§pb Conangi Lol g i) 2xy 3l W1 (Y50 10000) oomdoil) Jysail) (o o)
Js iy ApyaY) AL AN £ e A AE) cilis 2019 Aiw 8 (AT (e
S alledl AU Clsall ¢y 5ST ey 3l y combinator gyl 13 4 Jax 48,5
5alyy ileasl i€l delia 8 3l dinansy aidly AASU AN gab a5 ped e Jany
paclisall 35S0 Alaje A 2830 ISEN 3)hsas 1aLo))s Slsai y combinator s LS Jlee!
D 35,5 Gl 8 Ly « y combinator 5 e b daalill il e IS lgalais e 8
Al Adyjie Ciapuals 285U A5l (S 8 Bas fa y combinator cusl Sy (e by s
oo Aansilly ceatll Jie AU S B e aaell sy LS 3yl 25U AN ae
G (e Ay 3808 N Jgeaslls cdanll Gigs cappaills (JlaeYly Laglp€ill delia ol J8
LSy S ¢led dagas 338 A Y COMDINGTOTN & jusa (& o A58 Jsin 2y (uyatiasally
a3 aalall Gl elld ) ALYl S K8 Leali okl e DU aeally Jygatll (e 52|
cprlats agind (e By (g AT ALIL Gl e sy Jualsill Tajh A iy g pesall
Wil Ledalin gl ellyg ey (oale 30 Zails (aed) dasad (e 2021 2 3,40 caleinl dua
pesill adaa Lediia st 138 yiiagg ¢ ¥sn Osale 150 Ay A6 Jigad (e i) &5 clalag
Jal e leDleal Juadl) iy lgiless Cpunt (@A) Zga e Tawegd) A ) L) Jlel e
@ peiE e o Adpas Sllea (Sl Y A Gupihall ddle o a2y el sal
Allall e LY Jamdy G5 jauy 4S50 Lo sl Al 32l hladdlll Juady (15 sl pae Jalal
X5 Jdag cm&@j\hﬁgﬁkp leplalatia AT S (he ST Cogan ASHAN 038 adiiuul

Llghliud salys Lihaa lehlias o Lals juw 35,8 sl (s

asle iule 3% Ly Alla Al ¢ il 8 28 Clagall Jised Gyl dama Caslia ¢ G el
78 a2023-2022 i ¢ Jaun oar (n heteall dane Gaala ¢ Alene Blins dunlae Qacadi duulaag Al

67



Al a5 G Jaadl

: YASSIR iy 48380 aeusilly gadl) Laiil il 2 SEY callaal)

Cua ¢ addie el 5 dﬂhjtﬂ#"w‘ Sl s unml ol sae ey 3555 sk
Dby duas dlayy oile e iy dalaie call 50 e SSY @laly) Gla 3 48,580 el
@ A2 30 e ww cles g5 ¢ 2022 Guole Gl ) Alaal s 5 A sl
Uae Jodil . paill blad e ppall L) (3 ol ) ALY 1585 L conall Guis il
Lol Al Laalad) 3 L g€ Lk A$550 o i G llal) g 5 A

8 0o ST axai Cum () Usa e 45 5 Jsn a5 2022 s Ale Y A8 et

t AU <Al daia g LS 13 5.¢4,5100000 e 5ST5 05 sl

> loaaldl
odlosimall - " A
{-%ﬂﬂhww
3 »:-w
155,501 Galolaiall o, |
: * 50 wall B ugaslgio
diadl
sk L W OJA."
wimall
221 Skl
e Vi 30
llall
12is
~ YASSIR

LA A8 Al B e A58 awgiz(03) a8 Jeil)

Bl A lehiat ) e oand Aty alaal 2D lia ad) 4 S5 e ol el e WS
Pty Aball

ekl Aagiaa) (ol skaitl) A8IS 51l sall Calaiial A Aakaiall 8 Gpeadigall (B dds Bl
e el o e cler Cpeadivaall 48 304 Llla led s ) (Gloal) (A say s Juiad -
Saaad) dilatiielly cleadld)

@l Ghlie cula I cehanall Cigin Wil Jg 3 Lagad Bais gload ) ausili-

Y -

L CRPRIVDY

) Alse —cbaailly 2l Jale— il b A58 Cluwsall ) zisa ey A5 ¢ Cipd O ape!
562 cialle Luied daalac 2023 4w 1 2 09 alas . dalai@y) cilufiilly Jle)

68



Ala Al E) Juadl

(Dras Jlacs sl Byilia e Ay Call 40 (e ST LB i " and 35,0 Gy Cua
https://www.france24.com/ar) dlleci a8 .8 %40 ) 20 oo 335k 30l Gaaill Jaasy
(oedd

Cua Olysad SV 283U S AN urysh Aaili e LSa L jaad o aes 48,8 caeUaind LS
lgad il g Sypat 830 4S8 50 SSY Dygindl L@l (o Jas¥) (35l Gupysh Alae S
saldy Ay hall 3580 ey 2022 alad Lagd) Jladiy @il A Guelad) SSa0 s 355
Osde 193.25 Jisai Jeal Wil Jlad g SV 06 o b ool 5 leusae
dsel yae a5 ¥ o8 ¢ 8 cileal) Al ) alaadDU dagpill (e dles (anyed Cadaag L Yo
2022 5ds 105, Sa N sle 20 08 ade cilias oA Jysaill V) aall 0 o
T oe syl

ey Ayl gad ghat

daall (8 dals Jhall 4 Al QA Jaw (8 4 il Ve apll o 40 il

L 0 Jpandl il ans LS Lilin de paiine gad (po s Ll a gl gl

2020 2019 2018 2017 < gaal)

E 200 80 6|  cuidagal e

40.000 12.000 5000 300 Oatilal) dae

Oyl

Osle2 e ST s oyslal .8 500.000 1000 |  Jdpio Gl 2

Calail)

- — | At 55le]200 | afiie 5300 Jac ) A,

5 A4S | Apiha A7 | A AN 12 1 | slasadl oaddl 22
ol

2020-2017 8580 M8 e A& sai ki 1 (01)dy Jsaal)

Gl Alaem. —ladsal e dyyad — Ayl 20500 IS £l SISl B gl Spd o

437 sac 2023¢ 03 aaalle 5 ddaal) ¢ s o) ¢ Gpaleai@y A5l

69




Al a5 G Jaadl

0 o il Cua Cpilisall aae Gin e pe A5,A0 pludiall saill W iy Joaadl 12 DA (e
o isle Jlsa ) ekt @ Gl se ¢ 2019 b Calage 200 Y 2017 i b (il e
cifl dudle A0 muall Cpii) el cag saaly ey Sl o b GBled) sy 2020
oy bt Cus e paive pgi 8 5 Y puigi sl 1S (L gl aul A basag
paal) w38 gl 288 A8 alge Cannd alabY) Juasil A AN lailly (3l due b IS
tol b Jading uaaddl ikl (e de gane e leadll (g
Cun clipe Bpmadll paas @lal) laal dpa ae V) Janl el 4l Jia sYassir go
c@ladly sl G daas L 4,80 ()G

Uasg Lia 4S80 (60 Cua chlatiall calide Juagdiy aysill Glad aadil Yassir express
g)lanl) Els ) Calida g el o

iexd claiidl asa A48 e ool bl Geuily mawy AT Buki saYassir market
el ahlial sae miag bl gl o Juasill

o A8y claailly zladl) Jalge Y callaal)

b ) sy shy sae Oliaall BB e ASd gl duaddlly dalsll Gailadl)-
Ol B (Legdy Jill L) opisie Gulds U LadSy 2017 diw e 355 Galy
ey ealall 6 GEhally Ll saaie Al gl dujadl e 1998 i Layas Cus sl il
L ) By "y sed’ i 3 cldall Legiladps Jleind dal e lad) ) Dals il
ol Amlaal JaS5 ol dgpal) el (81 ey sl (b Agladll dsiell Gulae ST 8 Ganadil
Lmala daie e Jpanll o (S Gl pag cpanadill lld Aghar 4l Loy ST dy )
135 1) aisi (A gden dae il ga Bhlse Cpall gt Abiaia dapealy 14 1S ) 4l
china) 5l G Jee A0l duigll 8 o)y 5iSall 3algil Als dayy Aaalal) B acd (ugy0 anas
2008 daw ihall ) 3a5ell aey (National Research Council) 1aS Jlady duxiell dudlall
S das Wanys Il 3858 3 dee o deand o ) Aladly Lhalisll adlsy aslaa
Wal) ailayy JaSind B e cpall L5 o s (Bl Gl Gt (@l Raalay Gl
4adS days o(OsSaland) (gols Aiaia) )il Aaalay L) stllSy Jasallys 335031 Baaiall VIl

70



Al a5 G Jaadl

(bl Sy sl 33eaY dadal) clalleall Jlase & 5330 48,00 (Antel 4855 8 Jac
ounll ) indy Ayigad) Al o2 gl Jlaall 8 L ) e US)) a3y NS
ol o Sl ) ey Dlim) ciia ol Ll sSilid) gals dihie 8 4 Aald 350
ya ' A8 el b s Siall 8 s e gliacall L&l 2016 A iy )bl

b i 4855 g el il 'technologies

Craanall Zyigall 8yalls calal) Sl A0 riash ¢ oy A s Brpes 0o 520 038 3018
A5 (5398 e aldindy luhy B Bgiie OIS LaadlSE o o) LagiSHd #lad) (A alilay Gl
Olnall auiy AT cils (e A digall Legihaa ) ABLRYL ddle Gladlay (ssind) )
Olanty WS caainall daxd (8 lgaladinly Lol ol danlinl) dys)lly cardll (s
& g pde BSE elygin¥ly laglama bl oty J3ldilly 5l ) uall Yl aylialy

gl

& leglees plnall siaa ) Jlee¥) Baly gas Al ABEIL juw A8 e A
Jlaal Legiy ys Loy dipla o o) S5 1 2l QBEIL daadie A sesluglail olaly
& Jlee¥) lae 830 dpas 4l cilS G uda cpall sl Al (il (JleeY) 5aly)
sl ) edl of Cus allal) 8 Kl sl oSal) Gl i ) G sSalaadl 0ls Al
e daidy dus &l Apple, google, Antel e e ddhiall sda A Dela 28 dpal il
S ealle bl Guila IS e sas Jleed 288 ¥ ke 3000 Gy s el 6 s
adaill Jlae & Dee (psl Alaugic Alle 8 shy gage L AT cula o W26 Alp0 S
G¥e O dua oSl iy aak Jlase (8 paladl Legluad daall ) leass &8 i) Gl
gisi o) -Glsin 10 35lats ol ojecs gopliall 138 (& agaally 5ae el ases Jlaels (508 43531,
dgalall Glaadvivg Lagiles duad &l Lagilia ) A8LeaY U cdualall cule Wy iyl 53¢y Glisacall

a8 ol g oala disa o) Al oo Gl ) Ll Ay Cma Jleel Flie 3 2Ll

asle siule 5,830 aen Alla Al ¢ iGall b 880 Clauall Jisd Bl dand Cislie ¢ O il

71



Al a5 G Jaadl

asaill @ilse Jadh (s 413 any JlaeV) i)y & il 8 JleeY) 3040 (S ST o' zaaall

Sl g Jlee) 3y Slol g Aalis Ayiad sa aaY (bl

b AL IGAD Lo Jleed) salyy e b ALY ls eaill apsii ) 4leds Gyl o3

ceelia¥) Jealgil adlse o ailblua PUA o sl Jlaal

Shall AL U eld sps ladly Bon el 8 Al cilaiiall Gow Y touad Jleel §gum
el ALY g U At e chalas ialls ¢ ad )l sl Y ool Slai@y) e JlEy
ASS s culsn daelia Ll (e Al @l JalSH Cala il DY) ate G
Slo clilaay) Cilise 00X Lo sag cgabiai®¥) Jlaall 8 &) Ak il dgpeay il
D A58 4 0 gall sl 4 Ll e aliall ASA A AV cleadll dlall jdsal) he
193 Jual (e 150 agipall & bl Coia 3 dpelaa¥ls LobaidY) a5 culd Lo aal ISy
Jalse gDl adiinny ol Aagaye @) Jleel (ap JSE dgaagll 28 2018 diw dlso

VENEN:

53 pren A58 wagil Lelall S 8 el Lo sa rpdinall cilalial daypud) dlaiay)-
cnal @A ) Jaail) 3 500 (e 4318 Leg 268 Al Jl 8 dgdal) L) ciledd g
A EHIN Cum e S s A0 ailiiud A Y1 Jualglly Juay) e dalae) S
ASHd Aigye s Cpghl gl oda L el Jsatl) agpuis Lasdsi€ll alainl e oLl il
e IS Ll o deally e JS00 (Slgiaally Gond) Glala jledinl o gy s

Jealas Jdalse aady 48300 <3l Giles saa) oda

et Al el 3o laad AKa0 08 i Aadial) Aeadd) Bagag Saad) A draw -
OSa Cp Ailaally Beadll Ao gig ¢ gpall ASpa AEST Gy paad ant ey lsd pand (o Ay
Otaddiine 3c 18 ) (e 4S8N (K Lae Cpsiliadly L e IS b)Y Jsasll 8as 3yalal)

L i€l 3,08

) Alse —cbaailly 2l Jale— il b A58 Cluwsall ) zisa ey A5 ¢ Cipd O ape!
564 a ialle Luied daalac 2023 4w 1 2 09 alas . dalai@y) clufiilly Jle)

72



Al a5 G Jaadl

:lgde Laany SU claadl) cpe dad) Aalgl ALY AN e WS s 4S5

Jisaill o Jpemnll IS 3) ASUI IS aals ) @liall ol e Jasall a1 dagall
Chobe Copels Vs camasil) die 5l ASa U] die ¢ s IS 03¢] (gaa3 aaf AT Calid
s o Jpandl Qiguily ol a)di JS5 gy s lejuse (Jag Hhalas Hlaiul @ilS)d
05 Lemnia 83l an cielainly Jisa o Dage Ledgen (ganll 138 Candy a4 o V)
Y5 sale 193.25 Jisad  Jleals Lipdl Jlad 3 s SSY) 06 of ol ol

5 Aead Al die Al 23l Sl Jlee ) oy dgals sand aal dudlial 2 :Audlial)
Sl e iy Bais Bl 536 e G e A58 O a9 SIS 4 e
colly (Aaall Goudl (8 lguilsa o Jbladl ) e Jexd o lede cang 13 gppedl gl
enlls gall e a3all allais Jyshall 0¥ 8 Al of G

Jgmanll 8y5 o Al oty Lad Jilall (s e 4algi 280 e st 4080 Jlad)
AL o3 Jal D e Caald Cua (alddY) Jal Jaill 3yl3s (e gl e

.Presto Delivery duuipe ddla 4y &Y dagall

ad i A bl (8 Jeagill QSIS Ge paall e Ay S plaill jlayly sai ps
." Presto Delivery" 435Ul dwyall lein (e ZadliaY) e ggie GI3 apuill Juagill
.Presto Delivery 4iilll dawisall Jsa dale 355 1 JgY) callaall

.Presto Delivery 45l duugal) 5LES

45584 T ¢"pall JLS dnled Lwaye (pe JelSIL 435k 455238 Presto Delivery jalg agas
Carnss A1) 2sal) Jaua 55 g 5 e Tl Canslial) i gl) IS 4y 22020 A b ysS dndla (1) b
Gl pdlse B Glay) dag 5Sall o3 Cela Cua @l LG elaal) aclally jaall
Luala 22021 due Qa0 & 453l ¢ Blind kit Big basket' aise Jie 58l (il ¢pfilea
& aobiadl sl e oSy BSA) Jol o g 45S8 mylag Jenadl) Jal e das &Yy 8 Jlac]

business e GIX Cayill lialslly siall o Caymilly duny &l ailysn fay Cun i 45

73



Al a5 G Jaadl

"proto type' JsY! Z sl dat 23 (&l 2ay ¢ "sWoOL business''BMC' « "'model canus
o S e Adle Jal 0

2021 Glhail ¢ i 16 Ay . Sise g9 pde ang o g9 pda Joand 22021 jacins 8

st O Cua (Afal Msall Juass (& Jial Al Lt 3aals dexs Jig OS5 Lag) g sl
22022 ole ks n il I claiall Jea g asky 3 5 sl

sk (8 panadic dre iyt Aok Gausall laa) ¢ sk gopdall b CB )5 5e pa

Sl Guad (st aliz

oo LY ) acladl e 3pile Jea sl dalee el Gkl Canad 85 22022 gle 53
A A5 s e Juag Je 5 s zual dua fla Mega Pizza' agin

My - oalad¥)y wiliadl Ji5 8 i B0 dadd pdhy aaly st g5 piall 313)) 22023 (g b
Gkl dard & anadie B dead’ 5 " axS el chasf zaad o180 e

i Ake g o Jpanlly (gAY SN Bl 3 augill oo gy piall 25 35kl Lils
Lasal

.Presto Delivery duusa asgia

Gasmiilly pelhaal) (o YSLll wpud) Jumsil) ladd g b Jaai 2380 Zanglgi€h duie o8
clill S Aol e lebee 8 adiady cilal) skaly SSYL Gl 038 aiy coDleall
s () ALY cJumdl JS agilaliin) Al eMaall o dpnlial) Jualsill il ity sl
oy D&l Boudl B awgill 3l (ajdll e Wily Cady dlgiap Gpaady lgleas (gl
i Yy 1 e s iaall Cilaral

.Presto Delivery duse Cilaaly (5l 1 SG) callaal)

.Presto Delivery 4o (53l

) Tl iamy 8 Feaall 038 galue i

ceaxll Z\_JLc. EJ}; <ald daas (,.usi ‘;r_ ua);j\ :BJ}_AJ\ .1

ALl aslall e 5aled 3,80, ilall & RS Cilugal) Jipal, Ghatea o il Al o lad!
101 = 2022.2023, Gali dnsla, Lulaally

74



Al a5 G Jaadl

bV dasia b Dlanll puay 16aall Ly .2

Byshia Linslsi€iy Aipa il aladiuly gle 30U Juagll Glad pégl ) el L3
Alaiay) Sy Gy Jpasil) Gaead

aeililg agiluagad o Llially oSleall Gl Juasll clard s e janll ol .4

oo dalxilly Al dipyhay Jead) Culsa A8 3 LdliaY) e e (ggiae Badad ddliaY) L5
AN sl aglead A5k ¢Dlaall

Glalia) (g lealls (duasill dilblee Japatiy laadl) Guead e Hhaiul Jeall 1 )l0Y1 .6
BySie g B Jsla alagls ¢ Slaall

Jeasill cledd g DA e daliicdl danill 3ty Gl dalsiayl caali sddauy) .7
bl il ) Jaliid A8l Zasball Jaill Sl alain) (Ainll daslall

tsh Las lgilal aw Presto Delivery duuse il

Giis (omad) ilaliin) b saos Aaxd ol miie aglit ) gl 180 A o) mila gt ]
Oyl

& W 5alys 2LVl b 8 apedl sl Gaiat ) degall Caagd el galll L2
G suad)

P Jasaill dag GaaBlall oyl Cda () dussgall Caagd :agalll iag lalind) .3
RV ARSI

saadl e Ledalias ansis Aol Blsa) A asill ) sl 1 A gal pugil) 4

Biaaies 3aph ladds Chlatiie anid g 1 jpallly LYY .5

lehalias 3 Ao laiay) Ll ypually Aaluial) Gaind ) Caagd e Ladial) ddgually 4aliu) .6

L) Sally el NI Gaa,

75



Al a5 G Jaadl

Hhnipal) Jugal ibaaa 1) callaal)
Jusail e Gl (Sags opais anlas (U e 2o by Cum Jasaill ) (501 g5 kel 7 i

ol W g (e cpmsilly saill b hainly o2l Adlal) ailaliial JSUy desiia jilas Gyb oo

t I Jagat

e ol Cun g phiall Jisall dpadil) onjlse aladinly gopdall ClaiaY (SN Jisail o
S OS dm 2021 il A b Ll 350000 Aagdy L1 Slysa 4c s e Jysais Presto
Daskts Jaalls i 1650 Aaalisas aldl) b Juasil) Llany asy 53 58 gl J
Lad ) )

:PRESTO DELIVERY duwipe Jalii

ey il Jl Oaled o) muad Aiaa) 7 LY (e Wellsel a5 "Presto” duuse caaual
bl L dsaally ciaial

iz (e b3aal) 35580 DI Presto Delivery duwge Jleel o) sk :a8) Jaall

42023 Gule I 22021

oal oal Ul oAl okl <l gadl

Jo¥) | A GOl A, SO A JgY) | dae &bl
2023 3| 22022] 2022 2022 .2021

ased00 | 0sla 250 | el 50 | e 100 | 0sida 47 | JlaeVI a8

il (e Baiaal) 358l JNA Presto Delivery dausa Jleef ad) gkt :(02) Jgaad)
22023 Gl ) 22021

Losaea OIS 2021 4w 3y)ay & « "Presto Delivery' dusse Jlacl ) joli Jsaall 138 sy
il (A5, (il B0 23 470.000 a5k i 2021 Fis e bl W B2 Y
Sise 5 Jlas <2022 A JN1 D 8 2 1000.000 ) Jeadd skl Lllee

CE DN Ay 8 Ll Aassgal) Ciiia 5z 1500.000 J Jeas Cua B DAY b

A aslall ke saled 3S, all 8 A lawsd) Jipdiiia o Adile, dund sled!
105=2022.2023, 4l daals,dsuladlly

76



Al a5 G Jaadl

) Sel iy 2023 4l IV D & 23 4000.000 e il s dnsall Jleel

.Presto Delivery e aitia Jlacl

Presto Delivery' i) gai gk
s (e 83l 58l A Presto Delivery 4,5 o ek 1(03) a8 Jsaadl :dsaal)
2023 sl I 22021

Pkl Pl Pl Pkl ol ol
S [ SR [ EWRCA T F ENRE 1| - CRS PO B CRR
22023 an 2022 22022 22022 22022 22021

7 5 3 3 1 1 Qe

Onila sall

20 10 5 1 1 1 e

Sl

Okl

30000 19000 10000 4500 3500 3000 | @y 2

s

Gkl

A A A A A At | el 2

axnl 3lazall

Presto Delivery 4s,& gai:(03) Jsaal

Aaud S OB Ale ) 2021 A ol SO 6 bl sae o el Jsaal) muas
G 23l Rl (pilige X Bl 5 AGEN Geate sag aals calige QIS 2022
il oda (8 dpiill Cilye 2o ety Led ASHE uuse g aaly Gile 3yl o2 G (ol
sl o3 b slharad) gaadl 2 oo W ediys 4500 ) dead bl ainds Jis 3000 ol

107 s Gilos npall s ¢ (a3 Aile, Al o Lasd!

77




Al a5 G Jaadl

e el 2023 A JY) DA e ) 2022 A AN SO s s A5 B 5SHa
ot e 2o W el 20 & Cua dlay) syl eda & Gaiilad) aaed daallys (T il sall
‘53 ‘U.!Li} :\.m-u 4..\‘){} ‘53 Q)S)Aﬁ 3\.&“}\ u.\AM J.J.Cj 62}):\53\ e..lé ‘;ﬁ d—g)—ﬁ 30000 C—‘u-éi d:\.\jaﬁ\

daih A A A 83 pake il (Al Ay A b Ll V) ¢ 2022 A ol D)
.Presto Delivery duuia ggalsi Al cligral) sl qullaall

tol Lo ilygmiall o3a aal e el o3 Lggalsi (i) Clgmaall (e 2l g

GlGAN e paell aasy Cun dan 3303 Juasill Bew 8 Audlial a3 :Badl dudliall L1
e Jh 4830 lansall las gl (e Jrag Lo cciloddll Gudiing ¢Dlaal) (puii e dodliial
vkl sl €l Al ey Adle Basa ld Cilaad g Spall 4 S

@ 1y dlsa IS (8 duagill delua e i Al ouilsally mlll) calias ¢ gilgllly Cpilgl) .2

oo Sl Aladl) Gulglly <Al agd o dexi o caag dlaal) 128 8 230 Gluwsa)

gl ey

Al s dasall ddle Olae dak e Jpanll Lo sl edlaall g 1eShaally daxdl) .3
Ay sSlead) ga Jealsill o gyl elly (g L Jlaall 138 8 2850 Cilagall DS Lass

Ak i o 2SS Bl agilalial

Glasall G S 13 S 0S8 LagdeSll o Juasll Jlae ading @ LaglsiSl) aSa5 .4
al il ale s cilmaylly bl Giali sus dijea o 05 o cma Jlaall 18 8 A0

Gglled ST Jaadl cilana

78



Al a5 G Jaadl

: Juadll Aada

Coph (e e laall Cilida 8 JlSY) o i Al cilawge il 8 230 cilawgall e
Wy U Jipaill ) 5ac Lually A8l - lint b 13 ALK 5yl pgl (5S5 Y S (plslia
eaalsi o iyl S cLetnda aa il

Sibal) 8 AUl Al madl (e saa )€ YaSSIE jun 458 (e o daadll a6 L
Sl S xa bl 8 2850 Glawsall judie #3403 ¢ Delivery Presto” 235Ul dyally
el b laylas sihall 8 s sall g aliiall JGiiV) ae el 138 slag clelisad jalias
shilly doe Laia ) Aatill (Biaig o Jidagl) ALYl (oa seill Alladll Jilad) aalS 205U Cilsal

c sl Sy alall

79






YN

Dl L alaia¥) mepal Cum (Jsall golaBy) saill ClSjan abl o 2L Clugall s
Aalll e aals Ll 3 ol oY bl oLa@Y) jpgki 8 5 dpaal e L W Lyg e
s e aells Al as (e el dpelda) alll e Loy dgenll Géas 3 dalasy)
Slo 5 Jihal Laf diapa ol V) clgailn calite 5 Cluwgal) oda 4l 2 olay)
acdl i aumgy Glldy WL Jalpe 8 ddle)l) 1) aily OS5 2 el g8 Gl (ol iasall Calidg
lai can ool gosdie @l Zladl L Dl Gluwsall 038 Jisa Liagl ey AW Slussal
Glusyall Jigai Ol <lly aay 3)Siae 323)) 388 ol lyaialy shaliy gatl ddagun 3)S8) dylenll
Jisaill Jbias waat agle Ciny gl iy Cpangall S Laad (S5 L Ll dpaliial
¢ L) A Gyl e dasadl) ¢l Jle ) b e Jasall Lgiay age s il dpsliall
Ay eleall dosall Gk oo Jasadll

fpaiil Aygn Aage oed DS Laad IS8 il AW clewsd) dissi o) el o
@ Aalay o U sl o Jpand) A 35S Cligra 4als Sl lasgl) (Gaady L))
leealsi (A cbasall 55l ey Aasgially Baall ilegphall A agldin) Ly cle Jb
Gluwssall Jd e dmgiall dojlall Lgydll o disall e Jpasll b 2501 Cluuwsal)
sl e alsaally Copaiind) Jae 2lati as gay daaly Chlagpidi gag ade ) ALYl iyl
Gle g pdall dysall pbsis Sl 8 Jlaiin) d5n 5ol Wl J35 5508 sgea <l (8 el (e
Sl o3a Jygat] dabiall Al gail) LY Adjea ) Auhiall ol Cldaa Ny (idangially 3 yaall
'Presto Delivery duuwsas (galis 4y 8" ja dawwse” 40 e g2) I Jysaill Wyl e
a8 Al "ASF" il Cluial) Jysail gl (3eaially (V) aad lelygail HuasS aiade) )
AV Apatiy aed) Aglagl) WS Lady dene clpd aliday " A8 duuse Jisal

d8 e Alalsie gen A Zlag hall A& A Slawsall diga o) Jsill Sy ple dSus
APyl b gy Aadle 4gylaiind By gl Jal (e 20U Chle g piially o pafiusally dagSal)
O 8 Al sl dpaiilly sail) (3]

80



IS gl Juagill o3 Aal) JMA (e

G sl Gph b dause @Y Agpeall Glalall e AL Slawsd) Jissi jolas e
Aligas T S LY Jsall ady Laa clayshaiy 258U Cilapall pail ooyl Cmal) Jiais ¢annsil
Cliala ) ALYl hlaall Jl ) e leall dasaill L) 28 ¢ 331 Jysail Lein e

cAalid) aedll jabas e Wye s SVl Sileyuas JleeY)

leapliie Gunnlil ) Jisaill o Jpeanll 8 Glsaa el 8 2850 Gluasall 4als
Bl e G Al Giyb e Ise¥) s Jilal) (8 285U Clawgall Gany Jlad Lain claj gl
GlSas olb b ) ALYl cluusall jogail sale Y JIseY) oda ST clasail sl
Jasal) laaly wiati ¥ Cilsnsall 038 o (iny 135 AS o il 8 5agnsall Jagaills acal

Ngdlaal (sl 4

don ol il aladiin) A 30D Glawsall gu e "Presto Delivery' " 480" Suge el
D Ane Caalia) Laapsh Alage s o S Jisailly Laagal e Bl G o35kl
e disd Gl b lalid (Al odiiee aalid dlgilal Biss e S disai ibad”
Lie Wl ¢ Assall 03a Jysais aed Vs Gsale 150 Jysai ) A8LaYL V50 sale 30 4 Ly

ekt Jalye PIA s ‘;;m\ Jisaill e aqicld "Presto Delivery'

tdfyal) il

tsb Lo Auhall oda (DA (e Ll Jeagill 3 3 gliall aal o e

t !l ilad) il

5,58 (e Afiiie Coliawiall 038 (5585 e Wle s eV laall (e Ay A sane 2030 Cilinyall Jais
550 dedd ol Baa

cdmil 0S8 o Dleall Cilaliia) Aty Gondl (b Clusil) ae de s Cailly ISY) Al

el zigal ki Al Cilaswsall (o lysis 43)lae gy (ald Jleel 73 pahy 205U ilusall 3,40

81



« g4

Aage aaly wagilly sally SUa) ) 580 Al ey 105 lm 55 N Clansall e -

d;ba 3l \.@.}5 a6 ZL‘)A J< @} cc..a.d\
Ll 850 b Legalss AU Jhad) ol (e R8EW Ciliasiall Jigai i
caeagilly gaill (e leSail (ARALN Cligall & Undl Al gany dacly Jila Bae iyl

el Gy 4 lungall o3 ae s ) jabad) e JeY) Gl ey Jlel) clivals aai-
ALY IV daball e piall gliaia) e Jed dua

ladl aal e i) Jle (ulys o leall Jasaill SN 28D Guagall Jlsa) (o S x5

AL sl Jsai 1 AL gl
Anlail) quilad) il
Al Aaliy) A1 ety duatl) Alae ais 3 il 8 AASU) lal aalid

Do el @llyg AU Gluwsd) ey aal e bl 4 diladly Jlel) clials s

B)Siae agylia

o)l kg dpatil il 3 L) 2l claliia) e il b ASu) deell clalie 2
clis Dl a2y Jihall 8 b lisd Hias 250 Gluwsdl Jisal adagll Geaiall ey

bl 8 T lapall ZaslaBY) Faglaiall okl el

oo e et L Bl agaal) apliiall W ac )l Jils aal (e haliad) Jle (ul) lSyh o

il 8 AU Gluawsd) Weals of (e A lalial ae Jaladll & dle <8
Glavgall dygat o il s Hian elaall Jisailly JlaeY) 28D il (e JS 2ay
el 8 2asll)

Adliall Lgie cpgus (S0 ayshais lagad sluse (3ot 38 hlaad il 205U Clusall 4alss

82



YN

a3 RS cilagal) Sl Al il il dilae axe ¢Jipal ai caalal

L sl i€l sy Adlide et ad Ally ¢ ilad) 3 2850 @Al 5l "’ GISHE e

Ay 5 N1 Gagusily Jamgilly S3I i1 Jlaa b 5 il

Yy 8 Slaall Gigudlly Juagill dadd 238 Al Gluwiall (e "Presto Delivery' duga joas

A ykally SN e Gy s

Oy r;c)j\ Sles gl 36 g,j A0 jolaa sy Bl e "Presto Delivery" diuse caaala

Aellee ol 8 S g ciiia Ll V) ¢ yibald) 3 Aabiad) Jysaill jobiae; Llain) aac
JUABNJVCN]
teh Loz ) Sy 4o

o) iy el oISl Lagl 0l Al ol Aals 550 Sl Sl )
Jisnd e atiind (Pl e Glealal) agd dalay Ll ol JleeV) 30l 755 3kl

el el

Al Glalial) dadle G blad Cadagiy Cilehal) Jawet DA g0

Aaially g illy Japaill IS (pn B3 lannigal) 820 Ll applly Canall e 5L
elae (puenl ol CBlygadiy iluwsall 03¢] sy s i

LB ilnsgal) gl aliial) xgpdll JUSY) 5k 8y 5

relall Ol () 285 laall S8 Fupnsi

gzl U cililian) pms o) RS Glagall saaall sl 30 e

83



YN

Ahd) (. Lghine el Capyailly Canl e sl ¢ lhall b A ilgall iy ol s
ebliss Alylie A5 clgaseia (a8 Gl Jlaa) A 0o il b A0 Clunsall 300

cAdas gially paall iluwsall (s lein Godill 3)5 puay

i) (e Y 4l Cua canly (§aiiay ¢ WY ane s 233N GlSHED Al sail) jaliadl) a5 b5
sl Ciliaia apeniy ity JleeY) AL Cilpmen sl e Jeally sylaliadl Jle () lS)

Sl

Ay el DA Ge il AU Clewgall 8 aladl ) L) cad oSey
dilaY) cppeiiall Clilaca il abgis Aadla dgylatin

Sl ¢JIsa¥) gy ol Jagnl (59 5K adal) Jilay pskai 5 daadyl) dgiail) dll pas
Al Slawsal) Jleel skl Jucadl yajp yidg

RVt

Did Al ddlle Al @la i Y oald cilall 8 AL Clausall Jisd g aase dul) e
tleie Al (g AT Elanly caludyal 48

il AL A€ AREL Ciligall-

Al (e mal) b AEL Clugall g

iloansgall BLis b laysny Silal) b 285U Clawgall Jysall suaa 3k

C el BB aplial aed 8 A Gl Jypal bl Gsriall j5n -

Sl 8 A sl & oSl Jasaill s

84



P‘)A\j )qh@d\



CA\)AU JJLhAAM 4458

eabally aliadll Agls

eobiall disatl Bl Al bl e QS DR JW Gy csie S 3l 1
¢ Al dpeiilly SLai®Y) dlae = el A skl QU o) G A - dg L)
2020 ¢ yihad ¢ 3ol ¢ 3 aasdl ¢ 10 alaal)

1002a)s U8 (e Balise ugpay alladl 8 23l @lE) Juadl cmada Al L2
Jae e 50:13 0 22021 @f 28 am Sl s 2021 sl
https://www.alrab7on.com

Sl gl alal gyl oY b ALEL Clual) DS ddla iy Al I8 L3
Mene i)l Amals cdpulidl aglally gl LI clicalally 2050 Glawsall Jea e
2021 (55 15 as cgsl) ¢ il

Dby daals cililes Alae iffad) (B AAELY cluaall Gl adly (09 Aly e misn 4
ol iy daala 03 2aal) (07 alaall dpalai@)) aslall

L) 5 Aulaall Gl dlae Gyaadl Glowsd) Jiss G Jall 2o 0l .5
2021 5087 ¢ gilalle Lalse¥) 1 daalac02 222l 05 alaal) ciessiall

eSS bea ¢ iball 8 AU Cluwsall claad daaee hel o calen iles o 16
¢ 2 Chu — el Gaal e daala cpuliadl aglally @siall A0S Al 4580
2023 Gole 11 ¢ il

) ifiadl B AL Cluial) aol AT jhaliadl Jle Gy @lSpd s 22y o 7
Wl 3 saalledpaliai®y) aglal) & L daals Gldsac 7

i)y Startups sl Gluwsall dgaliy acy 3 JleeY) Glicals e il Hsillss .8
1955 &gl 20 daals 02 222l 04 alaall clola@y) sl das o gilall dls
01/05/2018 « iyl 5880

Ay ¢ AU Clasdl aplie Jysad ae ] I 3asl 40T Aigyua Liyghe yle Aigis .9
aslall LI ) agle and Ao 550 Gaadd AaYsliall Aty acal Ayl S Al
2021 11 09 coli Gsala ol daala ¢ il agle s 4y lailly Lalaidy)

¢ Glialall 5 20 Glawsd) dysa @l i il ae L3 g slad dalus .10
. 2021 «02¢15¢ clizalall 25U Glawsall Jsa de SE adagl) sl Jleel

86



CA\)AU JJLhAAM 4458

Cludall 4udlii aca A ups start LaUN cladiall jg0 ¢ sl s 11
Crana 20 dadie 583 . — Aleal) daala Jleed Ll Ala 4l — dgifad) deliall
drala ¢ pnl) asle and ¢ Ladliul 3)) paradd ¢l jiule saled dn il
£ 2020 /2019 ¢ Jihal — dladd) ¢ Ciliag dene

Récupéré sur www ¢ jilnll & d8alll @Iya) ¢(29.11.2021) A%+ 12
teyssir.com.

oAl B AL cluwall skt (3lély adly Anhal g)la cdilall e (gl 13
2022 ¢ gl ALia g al sl dasla (02 23 (16 aladl)

¢ (Uhal) Dl 365 adls ¢ Gl AlaBsnd ¢ Ganly (Hgarend ¢ (o g 3 14
1(2020)3 232l ¢ 7 sl

Basaadl Lilad) 5kl ALEL clusal) cohadll dakals Lol )5 dle Jul (g5l 15
alitise Ganls 00 deal) de daalae aoal) cldly @bl gl SlalYl (asgill
A(2020) 2241 7 alaall il

eo Db W Gy @lSpa Al daaliunl) o deaal Jiea AieS Al .16
2021 « jihall ¢ syuell daala 5 22l 27 alaall (A paY) sasiall Yl el 5LaY)

QLS)A'J CJ\AJ(_‘):“)L“ <59 aasull C'_awjad\ Glass c:&A.\_’)S 589 9 (59 gahAA) 17
2021 3aaall Apabaid¥) asanll 5l drala Gllae) e daals 233

Al AU Glewsall B 4 dmalal) Jlel) clials jo dla ) 18

& eanlSl inle 380 ) AV — Apmalall Jlee¥) dicals Ala Al cGumalal)

2021-2020 ¢ Apse Calaiagy 2ene dasls ¢ Jleel Bylal Garadi ¢l agle

AW Sl Jissi b Baaiue WS L JW Gy couba 5wl 19
aalall GLuylly ipadl Alae asiall A5l ihall Al — leie saliisddl s yally
2019 3 jihal dacls ¢ 1 23l ¢ 13 aladl

87



CA\)AU JJLhAAM 4458

Glillieg ABEL Gluwall caty ahaiccula o el Goa Ay 3l .20
AplaidY) aglall 4 L deala 1 clilsae 07alaad) ¢ dhadl Aad 5LEY) ae Walad
Sihadle 032a)

el Ala dulyy Apla®y) dussgall Jial Lisa JSa HLa) e caeae Gl 21
Wl paadd el agle 8 piald) salgd Ji e dedie 580 Jlasa e liall
2009 cinsall

by ¢ Jilall (8 AU Clawsal disad Gl dapad Caglie ¢ oy Qpgd 22
dene daala ¢ Alare Al Dulae Ganadl dulaas Adle asle jiule 3830 e Ala
20232022 i ¢ Jan oma (p Gaaeal

Dbl Jle S B! Cojliadd) 3 AL fua Janis ) ¢ Ay sl 23
Cadans dasla ¢ 2 220 ¢ 6 alaall ¢ ylally Sba@l oLt dae ¢ Aal )l ayliiall Jy el
2022 e jihall 1

Dt Apad — Ailal) ABSU Al Alas Gl o Dl 5y (ol s 24
2023¢ 03 2aalle 5 aladll ¢ sl o ¢ Lpsleai@¥)y Al luhall Aas—. —ladga

sled 58k el L8 A claal Qs a0 A, Al clad 25
2022.2023, L8 dxsla dslaally Zllal) aglall ke

- Y1 aaalle 08 alsalle Lpalai@V) aglall 8 5Ly Zaala

Lwge s Aulyy Tala@Y) ssall (A bl 3yla) Ll&ay 50 oJ ¢ Jue 27
20120l S o dxals o fale Als)] e SCIS asliiiiay cuian)

Dl 2880 Clwsd) aed & Al e Gpad Gaia ¢ shajll Aekali (e 28
Dl dene gpalall daals ALIW Clisa) Jisdd Godia s L) A 3 Al saall
. (202101 22c ¢ 08 alaall yif3all

L clglaial Hli dgay e A0 Gluwgd) Jisad Gligae cJeall e alac .29

88



CA\)AU JJLhAAM 4458

il Gluwsall 4als Al cbasal) 20206 ¢ dhas had) ¢ dlall Ay oldic .30
Aaals Apabaii¥) aslall 8 Liy daals clilss Ase clgifiliag leaea cllly Jiball &
3¢ 2=l Tealadll ¢l

AS L) alaty Jysail) ae A3jlie Ay lalaal) Jlad) (uly Josaill cgualy dolae 31
~2007¢ sl ¢ &l il Laala ¢ o) alai) ¢ ralall saled Jal dadia 3,S0
2008

ol Baaie @S Hhlidl Jull Gy lSHE a0 Ll cglaw o 32
1 22l o1 alaall s pualae Lpabaidl oyl Alas ¢ yibal)  ddasdially spial) Ciluwsal
2018 ¢ ihall daal) daala

A 2017/12/182017 A 485U dnje SIS55 10 s ozl ol alee 33
28 &ii14:00 2021 Hajuy)
https://www.aljazeera.net/amp/maidan/miscellaneous/entrepreunership/2
2018017/

Sl Gluwsall gadsill Jysall JSL " ey o Qlagll e pape Hlee 34
"l pelaall QSN sl B jedine Jla oMlgtigalgal ALl bpall Jiladly by
2021 cJaus drals "Baninels alill Culld) o 28300 Gilawgal) Jy e 4013

AL ClSHE ety sy 4S50 Ayt sl Olide colel Anpad g lee .35
Ol (Qalayess B85 dana drala cApaiilly At inY) Alae —ablad 3o )i hall &
2022¢ 02 2a=dic 12 alaall

Gle gypdall dasal dpany pprdl disaill Clgd Syl go dasadll L) Lg i gae .36
s (el Gilad deala cdlaal)l QLB 8 Wy edatg Ao giall 3 0all

s Gaally saaiall Gl tallall 8 A3l GIGaE) HShiua a0 37
https://www.mena-36:13 sl 28 as dapa¥l 252020 s 13ccagsl)
.tech.com

Sl Glawsdl 338 el AWK Jel) clials ¢ cule sl ddals .38

Juil dadia dagylal — el Jlel) clicala (e de sene Ay Y1 e ddasgidls

89



CA\)AU JJLhAAM 4458

aals padll agle 5 Alaill AolaBY) aslell 40K LMD Gl gl o) iS00l salgd
2019 — 2018 dmalall daidl ¢ =1 — Cadan (ulie cilajd

SNy Elal) aea b laysay daslaisl) Jlel) aliala ¢ cila) (g .39
il deae daala (02 23e ¢ Cuiealially LaBY) dlae g pfadl ABELY dowpall
2020 S

skl daws Sl b Ao gially Byeall Clawsall Jasai IS dyg )5 4nlS 40
Jo lllite G dedie dagybl bl Lalad) chsidl Jb 4 dlsall ally)
2018-2017 yihall Cadan lie Cila 8 daala ¢ Lalai@¥ aslall 8 o)y 53C0 3ale s

jaally CLN) el el g RSN Clugall Jyoa Ciligae ¢ Adls oS 41
| Cadaw daala 1 22edl <5 alaall ¢ daliicedl) w\} Al dlae Daaioal) A el
2021 ¢ bl

Gluyall Hlie) (Say da rddaugially $pmall Gluwiall s daalliia) Lo is)S 42
S0 s Aala o)) Aag bl | ¢ SAglal) i) 23S dpnal) Ao sially 3paall
-yl

Lol Glussgal) 2l sl e S Jisatl) 3 Gisdile 0n sals gy 43
Ladie 580 201162009 — ()&l oy sany gl e CanawY) A0 Al Al
. 20142013 chuswsall Al ¢ 0l jiulall saled JleSinY

La) Glawsall asghal o Al sad oy dess sl ) e 44
M@yl b zleaaVly dolaiy) cladlay) dlae dlaice dagie dulp :lgailady
2020« jihall ciaalall s)laall Lall Zupaall ¢ 14 alaall ¢ 03 22al) ¢ allal

asle idaiud AU apliall Jysas 8 sl Jla) Gl Adled . e 45
psle A fualdl 3algd clllie e e)aS dedie 583 LAl Bl Gaadd ¢ )
(2009/2008) .Aikaind (gy5ite dnsla) ulle 53] anadi .yl

5 ol dmaladl lall ¢ Y1 daudal ‘J,Jms\ 5 AL 53y cgsliall Jalia 2esa 46
294-289 . jac 1999 ¢iyyni€uy) cayysil

@ omedll adlgg acdll AT o AELN cladall (o5 Al Gae 4b L 47
2020« salle 0323a]) cdpaleaid¥) aglall Lo Gaals llgae 07 aladd) ¢ yifiad)

90



CA\)AU JJLaAAM 4458

il dabse— yiall 4 28300 Cluspall M) 3500 o A0 ¢ Caipd (p pae 48
Laalac 2023 dan 1 22 09 alas . dalady) cluhally JleY) 5))a) ddae —cubasiilly
Able (el

e G Appad  lad) (8 AASUI Cligall 4y jSTY) Clagdaille s Gl .49
o ALY clagall (389 adly Al s Gl Sgase Gaibigsun e 2022, a3
.(2020) 03 232l / 07 laall cAalai@yl aglall & Ly deals cldsa ¢ i)

carlal) alaiBy) (ilad) B ) gag AL ladal) 09)aTx Sl de e sall .50
16 Ga il sl el skl & o gialls 3l Gluwgal) i

Glawgall A Y] dding AYlhal) adeil) ¢ Lt slga 5 oJlyy alia 51
2017 ¢ splailly juadilly AplaiBy) agle daa Lpalai@y) aslell agae dlas’. AL

e 883 ihall 8 Gl i) Jagai (b halaad) Jle Gy st (len Sl 52
202103 sylec sl o s o el Arala ¢ Aulas Jadl

Ay — ibal)l 8 25l ol Jisa A ki) Jle ey s ol S .53
anadl ¢ canlSl jiule salgd dp lillite (aa dadia 5S3 —SOfiNANCE Auwpe Ala
2021 il sl ol ¢ sage o ol Aaala cdaula

19984kl nenall jla (Al dapdall) dsnyall alai] (¢ (520 g3l .54

Landstrom, H. (2005). David Birch. In H. Landstrém (Ed.), Pioneers in Entrepreneurship and Small Business

Research.

— https://yassir.com,02/05/2024,13.30
! (echoroukonline)2020

2023 6”H“ M}A cj}&x
2020

91


https://yassir.com,02/05/2024,13.30

92

@\)A\j )JLAA\ 4458




