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 شكــــــــــــــــر

 لهمنا الصبر والتوفيق لإنجاز الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، الحمد لله الذي أ  

 .هذا العمل المتواضع

 نشكر ال س تاذ المشرف الذي لم يبخل علينا بتوجيهاته القيمة وملاحظاته ال س تاذ 

الذي ساعدنا بتوجيهاته القيمة وملاحظاته النيرة وبتشجيعه لما لإختيار هذا " بن سكرا بودالي" 

 .الموضوع

ر ال ساتذة والدكاترة ال فاضل أ عضاء لجنة المناقشة كل كما ل يفوتنا في هذا المقام أ ن نشك

سمه لقبولهم مناقشة هذه المذكرة  .واحد بإ

ول ننسى أ يضا كل عمال مكتبة العلوم الإقتصادية وعلوم التس يير والعلوم التجارية الذين 

 . منحونا كل العون والمساعدة

لمي وأ ن يبلغنا جميعا منازل الناجحين، أ خيرا نسأ ل الله تعالى أ ن يوفقنا جميعاً لخدمة البحث الع

من النبيين والصديقين والشهداء الصلحين مع اللذين أ نعم الله عليهم 

الصالحين، والصلاة والسلام على نبينا وحبيبنا محمد وعلى أ له 

 وصحبه وسلم تسليما   
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هــــــــــــــــــداء  اإ

الرحمة ونور  اإلى من بلغ الرسالة وأ دى ال مانة ونصح ال مة اإلى نبي

 العالمين

 .س يدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

اإلى الينبوع الذي ل يمل العطاء اإلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة 

 من قلبها اإلى

 "والدتي العزيزة " 

اإلى من سعى وشقى ل نعم بلراحة والهناء الذيلم يبخل بشيء من أ جل 

لحياة بحكمة وصبر دفعي في طريق النجاح الذي علمني أ ن أ رتقي سلم ا

 " والدي العزيز"اإلى 

وأ خواتي اإلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكرهم فؤادي اإلى اإخوتي 

 .ال عزاء

خاء وتميزوا بلوفاء والعطاء اإلى ينابيع ال خوة الذين لم  اإلى من تحلو بإ

 "وفاء نور الهدى " تلدهم أ مي اإلى صديقتي 

لى كل " بن سكران"اإلى أ س تاذنا القدير  من قريب أ و من كانوا س ندا لنا واإ

 . بعيد اإلى من كانوا معنا على طريق النجاح والخير

 بوش يخي وس يلة 
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 مقـــــــــــــــــــــــــدمة



 :مقدمة
 

 
 أ 

 :المقدمة العامة

 مجتمع، لأي الاقتصادي النشاط عليها يستند التي الأسس من يعتبر البنكي، النظام إن
 بهالأموا  الاقتصهادي النشهاط إمهداد فهي المسهاهمة فهي يلعبه  الذي ورالد لأهمية بالنظر وذلك

 الماليهة النشهااا  مختله  فهي الايجهابي دور، تزايهد ومهع وتطهورر،، تنميته  اجه  مهن اللازمهة
 الأفههراد بههين التعامهه  عمليهها  وتسههه  تهنظ  اليهوم فههالبنو  والاجتماعيهة والاقتصهادية
 تؤديه  ومها أعمها  مهن به  تقهوم مها خهلا  مهن دالاقتصها فهي أهميتهها تظهر حيث والمؤسسا ،

 .وخدما  وظائ  من

 تجميهع عله  تعمه  حيهث الثقهة أسها  عله  المعهاملا  لتسههي  تسهع  التجاررة فالبنو 
 إقراضهها إعهاد  لغهر  الدولهة أو الأعما  منشا  أو الجمهور احتياجا  عن الفائضة النقود

 خهدما  الماليهة الوسهااة وظيفهة وتهؤدي .مشهاررعه  وتتعهدد اموحهاته  تهزداد الهذين لزبائنهها
 التجاري  المصرفي النظام اعتماد أن إلا ومختلفة، عديد  اقتصادية لوحدا  مفيد  جليلة مالية
 البهاحثون  اجمهع التهي الماليهة الأزمها  ذلهك و الدلي  عل  وخيمة عواقب إل  يؤدي الربا عل 

 .حدوثها أسباب أه  احد كانت الربوي  بأسلوبها البنو  أن عل  الاقتصاديون 

لقههد بههدأ  الصههيرفة الاسههلامية فههي بعههب الههدو  العربيههة اسههتجابة للنههداءا  التههي تطالههب 
يها أيهها الهذين :" ببدي  للمعاملا  المصرفية المبنية عل  شبهة الربها اسهتنادا عله  قوله  تعهال  

 .031:ان، الآية،سور  آ  عمر "آمنوا لا تأكلوا الربا أضعافا مضاعفة و اتقوا الله لعلك  تفلحون 

فكانهههههت النتيجهههههة المنتجههههها  الماليهههههة الاسهههههلامية المتمثلهههههة فهههههي المشهههههار ة و المضهههههاربة، 
المرابحة، الإجار ، الاستصناع وبههذ، الصهيت تمهو  البنهو  الاسهلامية الأنشهطة و المشهروعا  

 .التي تتاح لها، وتختل  فيما بينها من حيث الأج  ونوع النشاط



 :مقدمة
 

 
 ب 

 الأزمهة ضهربت أن بعهد خصوصها الاقتصهادية السهاحة شههدتها التهي الأحهدا  ظه  فهي
 ههز  التهي 8112سهنة  الرأسهمالي الاقتصهاد عصهب فهي جهذورها الأخيهر  العالميهة الماليهة

 التجاررهة والبنهو  الإسهلامية البنهو  عهن خلافها التجاررهة البنهو  وأضهعفت الهدو  اقتصهاديا 
 ازداد  المنطلق هذا ومن افيف، اعليه الأزمة اثر كان التي الإسلامية والنوافذ الفروع ذا 

 الفائهد  إلغهاء عله  أساسها تقهوم والتهي الإسهلامية للشهررعة وفقها تعمه  بنهو  وجهود إله  الحاجهة
البنو  تلعهب دورا بهارزا و مهؤثرا  هذ، أصبحت حيث التعاملا ، جميع في بالربا التعام  وعدم
 العمه  مجها  فهي الانجهازا  نم الكثير حققت لما والعالمية، الإسلامية الدو  اقتصاديا  في

 خاصهة والعربيهة الغربيهة الهدو  فهي انتشارا واسهعا شهد  فقد الماضية، السنوا  البنكي خلا 
 .العال  في والاقتصاد الما  عال  أنظار محط وأصبحت الأزمة العالمية، بعد

 فهي الرئيسهية قاعهدتها يمثه  الهذي الفائهد  معهد  عله  تر هز تهزا  ولا كانهت البنهو  إن
 به  التعامه  محرمها ربها يعتبهر الإسهلام فهي الفائهد  معهد  فهنن معهرو  ههو و ما الربح، حقيقت

 .عطاء أو أخذا

 و هان البنهو ، ههذ، مهع تعهامله  عنهد المسلمين لدى الإحراج من الكثير خلق الأمر هذا
 بهذلك محاولهة شهرعية، أسهس عله  معاملاتهها فهي تقهوم إسهلامية بنو  ظهور في مباشرا دافعا
 النها  ولجهه  الحداثة، بطابع تتميز البنو  هذ، كانت ولما الأخير ؛ بهذ، يمس ما ك  تجنب

 التسهورق مفههوم تتبنه  أن غيرهها مهن أكثهر عليها لزاما كان إليها، حاجته  من الرغ  عل  بها
 نطها  توسهيع وبالتهالي إليهها وجهذبه  بخهدماتها ههؤلاء تعررهف أجه  مهن المصهرفي الاسهلامي 

مههع تحقيههق اسههتمراررة البنههك   المحتملههة لمتطلبههاته  يسههتجيب بمهها ماتهاخههد وتنورههع سههوقها
البنهو   مهن غيرهها قبه  مهن المنافسهة مواجههة عهن فضهلا الاسهلامي وتحقيهق أهدافه  ههذا

 .التقليدية
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 0 إشكالية الدراسة: 

  إشكالية تسورقها في البنو  الجزائررة؟امام منتجا  الصيرفة الإسلامية  واقعما هو 
 ؤ ، يقودنا بدور، إل  ارح جملة من التساؤلا  الفرعية تتمث  فيما يليهذا التسا: 
  علاقة ارتباط بين عناصر المزرج التسورقي ومنتجا  الصيرفة الإسلامية؟ه  يوجد 
 ه  يوجد تأثير بين عناصر المزرج التسورقي ومنتجا  الصيرفة الاسلامية؟ 
 فرضيا  الدراسة: 
  الفرعية المبسطة ل ، بناء الفرضيا  التاليةوالتساؤلا   الاشكاليةللإجابة عن: 
 -  علاقة ارتباط بين عناصر المزرج التسورقي ومنتجا  الصيرفة الإسلاميةيوجد. 
 -  تأثير بين عناصر المزرج التسورقي ومنتجا  الصيرفة الاسلاميةيوجد. 
 أهدا  الدراسة: 

 :يهد  البحث إل  تحقيق الأهدا  التالية
 تجا  المالية الإسلاميةالتعر  عل  أه  المن -
 .التعر  عل  واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر_ 
 .بيان دوافع ومتطلبا  البنو  التجاررة لتقدي  معاملا  إسلامية في الجزائر_ 

 أهمية الدراسة: 
 الأعهوان مهن نسهبة بهها تتواجهد بيئهة فهي الإسهلامية البنهو  مهع التعامه  أهميهة إظههار محاولهة_ 

 الاقتصاديين
 .بالربا التعام  تجنبت

 .الواقع أر  عل  الإسلامية البنو  في المصرفي التسورق تطبيق مدى عل  التعر _ 
 خاصة للبنو  بالنسبة مهما دورا يلعب والذي المصرفي التسورق تكتسي التي الكبير  الأهمية إظهار_ 

 من النشأ  حديثة بارهاباعت عليها تحص  أن يمكن التي المنافع عن الكش  خلا  من وذلك الإسلامية
 .البنو  هذ، مع التعام  عل  تشجعه  الإسلامية المجتمعا  غالبية لدى ثقافة توافر وعدم جهة،

 أسباب اختيار الموضوع: 
 :إن اختيار موضوع الدراسة يرجع إل  الأسباب التالية

 .حداثة الموضوع وقلة الدراسا  في هذا المجا  وخاصة عل  المستوى الواني -
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 الدراسا  هذ، مث  نجد ما ونادرا التقليدية البنو  في المصرفي التسورق حو  دراسا  نجد ام كثيرا -
 .المجا  هذا في متواضعة مساهمة تشك  الدراسة هذ، ولع  الإسلامية، البنو  في
 .الإسلامي الاقتصاد تخص مواضيع تناو  في الطالبة رغبة -

 منهج الدراسة: 
نظههرا لطبيعههة الموضههوع ارتأينهها إتبههاع المههنهج الوصههفي التحليلههي حتهه  تسههتكم  الدراسههة جميههع الجوانههب و 

كونهه  يههتلاءم مههع الجانههب النظههري للدراسههة،  مهها سههيت  الاعتمههاد علهه  مههنهج دراسههة الحالههة فههي الجانههب 
التطبيقهههي للدراسهههة وذلهههك مهههن خهههلا  الاعتمهههاد علههه  الاسهههتبيان  هههأدا  لتحليههه  البيانههها  باسهههتخدام برنهههامج 

 (.SPSSV22)راسة الاجتماعية  الحزمة الإحصائية للد
 حدود الدراسة: 

 .8183_8188جانفي، فيفري، مار ، أفرر ، ماي : شهر: الحدود الزمانية -
، بنهك الخلهيج BDLبنهك التنميهة المحليهة : عينهة مهن البنهو  التجاررهة بولايهة سهعيد : الحدود المكانية -

 . BADR، بنك التنمية المحلية  AGBالجزائري 
مثلهههة فهههي أهههه  المفههها ي  المعتمهههد  مهههن خهههلا  الدراسههها  المتمثلهههة فهههي الكتهههب م: الحهههدود الموضهههوعة -

 .البنو  التجاررة، البنو  الإسلامية، المنتجا  المالية الإسلامية: والمجلا  ودراسا  السابقة
 صعوبا  الدراسة : 

 : واجهتنا العديد من الصعوبا  أثناء عملية إنجاز هذ، الدراسة نعر  أهمها فيما يلي
 .ة في جمع المعلوما  من عينة الدراسةالصعوب -
 .SPSSالصعوبة في التعام  الجيد مع البرنامج الإحصائي  -
 .الاختلافا  الفقهية والمذهبية حو  المنتجا  المالية الإسلامية -
 . تشعب الموضوع  وشمول  عل  عد  مواضيع مترابطة مما يصعب دراست  من    الجوانب -

   الدراسةتقسيما : 
راسهههة إلههه  ثهههلا  فصهههو  الأو  والثهههاني نظهههري والثالهههث تطبيقهههي حيهههث سهههيت  التطهههر  فهههي تنقسههه  ههههذ، الد

الفص  الأو  إل  مدخ  مفاهمي للبنو  الاسهلامية ورحتهوي عله  ثلاثهة مباحهث، المبحهث الأو  ما يهة 
البنههههو  الاسههههلامية، أمهههها المبحههههث الثههههاني الصههههيرفة الاسههههلامية والضههههوابط الشههههرعية للعمهههه  المصههههرفي ، 

 .لثالث الخدما  المصرفية في البنو  الاسلامية ومصادرهاوالمبحث ا
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فههي تفعيهه  المنتجهها  المصههرفية الاسههلامية لههدى الاسههلامي  ههأدا  أمهها الفصهه  الثههاني التسههورق المصههرفي 
البنو  فهو أيضا يحتوي عل  ثلا  مباحث، المبحث الأو  شبابيك الصيرفة الاسلامية ودوافع انشهائها 

للتسهورق تثمار عبهر نوافهذ الصهيرفة الاسهلامية أمها المبحهث الثالهث فخصهص والمبحث الثاني صيت الاسه
 .المصرفي في البنو  الاسلامية وأهميت 

لمحهههة تاررخيهههة عهههن مشهههروع الصهههيرفة الاسهههلامية فهههي الجزائهههر و النشهههاط أمههها الفصههه  الثالهههث فتضهههمن 
دراسهة وتحليه  نتهائج  افة إله التمورلي الاسلامية وأه  الانتقادا  الموجهة للبنو  التجاررهة الجزائررهة إضه
 .الاستبيان ث  سنخت  الموضوع بخاتمة تحتوي عل  أه  النتائج والاقتراحا 
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 :نموذج الدراسة
 
  
     
 
 علاقة ارتباط 
 
 
 
 البر ة بنك حالة دراسة – والمتوسطة الصغير  للمؤسسا  الإسلامي التمور  عصام، بوزرد_ 0

 التسيير وعلوم التجاررة والعلوم الإقتصادية العلوم كلية التسيير، علوم فرع ماجيستر مذ ر  -الجزائري 
 2010_2009 المؤسسة، مالية تخصص ،-ورقلة– مرباح قاصدي جامعة
 المؤسسا  من النوع لهذا الإسلامي التمور  نظام يقدم  أن يمكن ما توضيح إل  الدراسة هذ، هدفت
 تمور  واقع عل  الوقو  ومحاولة جذررا اختلافا التقليدي التمور  عن يختل  أن  أسا  عل 

 التي والأساليب الصيت بعب في الكامنة المزايا وتوضيح الجزائر في والمتوسطة الصغير  المؤسسا 
 .الإسلامي التمور  يقدمها

 دراسة سلامية،الإ البنو  في الاستثماررة للمشاررع التمورلية البدائ  سالمي، خولة العرفي، خديجة_ 8
 كلية المؤسسة، مالية ماستر،تخصص مذ ر  ،- 402 - قسنطينة و الة الجزائري، البر ة بنك حالة
 2017 _2016 تبسة، جامعة التسيير، وعلوم التجاررة والعلوم الإقتصادية العلوم
 كفاءتهها أسها  عله  وتقييمهها المتاحهة الإسهلامية الصهيت عله  التعهر  فهي الرئيسهي الههد  يتمثه 

 وملامتها
 .الإسلامية البنو  في الاستثماررة المشاررع لواقع
 التنمية تحقيق في مهما دورا الاستثماررة المشاررع تلعب :التالية النتائج إل  الدراسة توصلت وقد

 أهمية تبرز كما المشاررع من غيرها عن بها تتمتع التي والسما  للخصوصيا  وذلك الإقتصادية

 المتغير التابع المتغير المستق 

عناصر المزرج التسورقي 
الترورج، السعر،المنتج،)  

(التوزرع  

منتجا  الصيرفة 
الإسلامية في 

 البنو 
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 البنكيهة معاملاتهها جميهع فهي الإسهلامية الشهررعة أحكهام بتطبيهق تلتهزم اكونهه الإسهلامية البنهو 
 والاستثماررة

 مختل  تلبي تجعلها التي العالية بالمرونة تتميز ومتعدد  متنوعة الإسلامي التمور  الصيت أن كما
 .التمورلية الرغبا 

 - الجزائري  البر ة بنك حالة دراسة -الجزائر في الإسلامية التمور  صيت واقع وضحة، كررمة_ 3
 ههذ، تتنهاو  1 مجلهد ، 26 العهدد الإنسهانية، والعلهوم الحقهو   مجلهة الجلفهة، عاشهور، بوزرهان جامعهة
 فهي الإسهلامي التموره  لصهيت تحليلهة ودراسهة عامهة، بصفة الإسلامية التمور  صيت عن لمحة الدراسة

 واقهع عله  لنقه  عليه ، ههي مها وتقيهي  الإحصهائيا  لهبعب عهر  خهلا  مهن الجزائهري  البر هة بنهك
 تطبيق عند خاصة بصفة البر ة بنك عامة بصفة الإسلامية البنو  تواجهها التي والصعوبا  تطبيقها

 .الصيت هذ،
 حيهث البنهك لدى والاستثمار المشار ة منطق عل  اغ  قد المداينة منطق أن إل  الدراسة خلصت وقد
 المرابحهة ههي تمورليهة صهيت أربهع عله  وى سه نشهاا  سهنوا  أغلهب خهلا  تمورلاته  مهنح فهي يعتمهد له 

 مهن بكه  مقارنهة منعهدما يكهون  يكهاد الأجه  اوره  التمور  أن ذلك عل  زد والإجار  والإستصناع والسل 
 المنهوط الهدور أن يعنهي الهذي الأمهر وههو التجهار  قطهاع لتمور  يوجهان اللذان الأج  والمتوسط القصير

 كأسهلوب المرابحهة عله  يعتمهد الجزائهري  البر هة بنهك أن كمها بعهد يتحقهق وله  محهدودا يبقه  الصهيت بههذ،
 التهي للمخهاار من  تفاديا وذلك والمضاربة كالمشار ة الأخرى  الصيت حساب عل  تمورلات  في أساسي
 .والمخاار التكاليف بأدن  مضمونة أرباح لتحقيق سعيا وهذا الصيت هذ، استعما  يسببها

 شهاد  :المنافسة تحديا  مواجهة في الإسلامية البنو  راتجيةإست :رقية بوحيضر بها قامت دراسة_ 4
 2011 الجزائر، قسنطينة، منتوري، جامعة التسيير، العلوم في العلوم د تورا،  / هذ، تطرقت ، 2012
 نجاعهة الطهر   أكثهر إله  وإرشهادها الإسهلامية البنو  واقع واختبار الإسلامية البنو  أهمية إل  الدراسة

 في
 :الدراسة هذ، أهدا  ومن سيهامناف مواجهة

 .تواجهها التي المشاك  وأه  البلدان مختل  في وواقعها الإسلامية البنو  عل  التعر  -
 .الإسلامية للشررعة وفقا التنافس ضوابط عل  التعر  -
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 نجاحهها ومهدى الإسهلامية البنهو  تستخدمها التي التنافسية الاستراتيجيا  وأه  المنتجا  أه  معر  -
 في

 :التالية النتائج ال  التوص  ت  وقد أهدافها، تحقيق
 .لأخرى  دولة من شدتها تختل  منافسة حاليا   الإسلامية البنو  قطاع يشهد -
 أو الإسلامية نوافذها اررق عن سواء باستمرار الإسلامية البنو  عل  التقليدية البنو  ضغط يتزايد_ 
 عن

 .الإسلامي المصرفي الوعي لغياب التقليدية منتجاتها ضغط اررق
 فهي الفضه  لهها كهان أنه  إلا الكاملهة، الإسهلامية للبنهو  قوي  منافس تشك  الإسلامية النوافذ أن رغ  -

 توسع
 .الدو  من الكثير في الإسلامية المصرفية تواجد

 شههاد  :الإسهلامية والطهر   التقليديهة الطهر   بهين البنكهي التموره  ررها  شهلالي بهها قهام دراسهة_ 5
 الماستر

 فيها استعر  2012_2011 الجزائر، المسيلة، بوضيا ، محمد جامعة التجاررة، العلوم في أكاديمي  
 :دراست  أهدا  ومن الإسلامية، للبنو  التمور  وار   التجاررة للبنو  تمور  ار   بين المقارنة 

 .الإسلامية والبنو  التجاررة البنو  عل  التعر  -
 .والإسلامي التقليدي البنكي لتمور ا أنواع عن واضحة صور  إعطاء -
 .الإسلامي البنكي والتمور  التقليدي البنكي التمور  بين الفر   توضيح -
 :التالية النتائج ال  التوص  ت  وقد
 مهن مزرهد لجهذب تمورلهها مسهائ  وتطهورر تحسهين إله  والتقليديهة الإسهلامية البنهو  مهن كه  تههد  -

 .الزبائن
 .نشاا  نوعية تناسب التي التمور  عقود بين الاختيار التمور  لطالبي ميالإسلا التمور  صيت تتيح -
 الإسلامية الصيت أن إلا المخاار لجميع تتعر  والتقليدية الإسلامية البنو  في التمور  عملية إن -

 .عقودها بنية بحك  عنها تختل 
 عهدم مخهاار إله  تهؤدي التهي العمهلاء مخهاار ههي البنهو  لهها تتعهر  التهي المخهاار أكثهر إن -

 .التسديد
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 العلهوم فهي ماجسهتير رسهالة الإسهلامية، البنهو  فهي المصهرفية الخهدما  تسهورق عيشهو،، عبهدو_ 6
 ،ئرزاالج باتنة، جامعة التسيير، وعلوم والتجاررة الاقتصادية العلوم كلية تسورق، تخصص التجاررة،

 الهدور تبيهان مهع الإسهلامية نهو الب حهو  عامهة فكهر  إعطهاء إله  سهةراالد هذ، هدفت، 2009 / 2008
 التسورق أهمية أيضا سةراالد هذ، وتناولت الربا، من الإسلامي العال  تخليصل محاولتها في تؤدي  الذي
 مهن سهةراالد اقتصهر  حيهث له  المكونهة العناصهر أهه  عهر  خهلا  مهن ولكهن الإسهلامية البنهو  فهي

 .سطيف البر ة بنك عل  التطبيقية ناحية
 :ائي و أدا  الدراسةالمجتمع الإحص

من أج  الغوص فهي موضهوع الدراسهة وجهب علينها اختيهار أدوا  جمهع البيانها  والتهي تلعهب دورا مهمها 
بمنتجهههها  الصههههيرفة  فههههي توجيهههه  تحديههههد مجررهههها  ونتههههائج الدراسههههة، ونظههههرا لطبيعههههة موضههههوعنا والمتعلههههق

و ( AGB)نههك خلههيج الجزائههر ب الإسههلامية وإشههكالية تسههورقها فههي البنههو  الجزائررههة علهه  مههوظفي البنههو 
و الههة سههعيد ، فههنن الأسههلوب الأسههه   (BADR)وبنههك التميههة الفلاحيههة ( BDL)بنههك التنميههة المحليههة 

والأدا  المثله  لجمههع ههذ، البيانهها  يتمثه  فههي الاسههتبيان، والتهي تمثهه  إحهدى المقههاييس الذاتيهة التههي شههاع 
ينها أن تكهون عينهة الدراسهة مجموعهة أ ، وقهد أرتاستخدامها في الآونة الأخير  وترتكز عليها ج  الدراسها

 . موظ  61موظفي البنو  المذ ور  أعلا، بسعيد  والتي قدر  ب من 
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مدخل مفاهمي 
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 :تمهيد

تعمهههههههههه  المصههههههههههار  الإسههههههههههلامي جنبهههههههههها  إلهههههههههه  جنههههههههههب مههههههههههع المصههههههههههار  التقليديههههههههههة، غيههههههههههر     
بالفائهههههههههههههد  سهههههههههههههواء فهههههههههههههي تقهههههههههههههدي  الخهههههههههههههدما   تعامههههههههههههه عهههههههههههههن الأن مههههههههههههها يميزهههههههههههههها هههههههههههههههو ابتعادههههههههههههههها 

الفقهههههههههههههههاء علهههههههههههههه   المصههههههههههههههرفية، أو فههههههههههههههي العمليهههههههههههههها  التمورليههههههههههههههة والاسههههههههههههههتثماررة، التهههههههههههههههي أجمهههههههههههههههع
 حرمتهههههههههههههههها باعتبارهههههههههههههههها مهههههههههههههههن الربههههههههههههههها المحرمهههههههههههههههة فهههههههههههههههي  تهههههههههههههههاب الله والسهههههههههههههههنة النبورهههههههههههههههة الشهههههههههههههههررفة
ورغههههههههههههه  ذلهههههههههههههك، فهههههههههههههنن المصهههههههههههههار  التقليديهههههههههههههة تفهههههههههههههر  وجودهههههههههههههها علههههههههههههه  السهههههههههههههاحة المصهههههههههههههرفية، 

بمقارنتهههههههههههها بالمصهههههههههههار  الإسهههههههههههلامية، وههههههههههههو الأمهههههههههههر الهههههههههههذي  فسههههههههههها  ذا خبهههههههههههر  اورلهههههههههههةوتعتبهههههههههههر منا
واسههههههههههتثماررة لاسههههههههههتقطاب أكبههههههههههر  جعهههههههههه  هههههههههههذ، الأخيههههههههههر  مطالبههههههههههة باسههههههههههتحدا  منتجههههههههههها  تمورليهههههههههههة

 شههههههههههررحة مههههههههههن المتعههههههههههاملين، وركههههههههههون ذلههههههههههك مههههههههههن خههههههههههلا  تبنههههههههههي مفهههههههههههوم الصههههههههههيرفة الإسههههههههههلامية،
لاقتصههههههههههههاد الإسههههههههههههلامي وهههههههههههههذا مهههههههههههها يسههههههههههههتدعي البحههههههههههههث فههههههههههههي أهميتههههههههههههها ودورههههههههههههها فههههههههههههي تطههههههههههههورر ا

 .العالمي
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 ماهية البنوك الاسلامية: المبحث الاول 
 تعريف و نشأة البنوك الاسلامية: المطلب الاول 

 نشأ  البنو  الاسلامية _0
عندما أنشأ  في ماليزرا صناديق 1940يعود تاررخ المؤسسا  التمور  الإسلامي إل  عام 

بدأ التفكير المنهجي المنظ  يظهر في الباكستان بوضع  1950تعم  بدون فائد ، وفي عام  للادخار
 .أساليب تموره  تلتزم بأحكام الشررعة الإسلامية

 إن محاولا  الجاد  في العصر الحديث للتخلص من المعاملا  المصرفية الربورة وإقامة مصهار 
م عندما أنشهأ  0963تقوم بالخدما  والأعما  المصرفية بما يتفق والشررعة الإسلامية بدأ  عام 

 الادخار المحلية بنقلي  الدقهلية في مصر عل  يد الد تور أحمد عبد العزرز النجار، حيهث  انهت بنهو 
 .1صناديق ادخار توفير لصغار الفلاحين بمثابهة

م بالقهههههههاهر  وعمههههههه  فهههههههي مجههههههها  جمههههههههع 0990ثههههههه  تههههههه  إنشهههههههاء بنهههههههك ناصهههههههر الاجتمهههههههاعي عهههههههام 
ت محاولهههههة مماثلهههههة فهههههي الباكسهههههتان، ثههههه  البنهههههك الإسهههههلامي الحسهههههن، ثههههه   انههههه الز ههههها  والقهههههر وصههههههر  

م، ثهههههههه  بنههههههههك فيصهههههههه  0995م،تههههههههلا، بنههههههههك دبههههههههي الإسههههههههلامي عههههههههام 0994للتنميههههههههة بالسههههههههعودية عههههههههام 
م، ثههههه  بنهههههك فيصههههه  0999الكهههههورتي عهههههام  م، فبيههههههت التمورهههههه 0999الإسهههههلامي السهههههوداني عههههههام 
بالبنهههههك الإسهههههلامي الأردنهههههي  م، أمههههها فهههههي الأردن فقهههههد  انههههههت البدايههههههة0999الإسهههههلامي المصهههههري عهههههام 

 .0999م فالبنههههههههههههههك العربههههههههههههههي الإسههههههههههههههلامي الههههههههههههههدولي عههههههههههههههام 0992للتمورهههههههههههههه  والاسههههههههههههههتثمار عههههههههههههههام 
والآن انتشههههههر  البنههههههو  الإسههههههلامية فههههههي جميههههههع أنحههههههاء العههههههال ، حتهههههه  أن البنههههههو  التقليديههههههة العالميههههههة 

د فهههههتح نوافهههههذ أو فهههههروع أو بنهههههو  إسهههههلامية مثههههه  سهههههيتي بنهههههك ولورهههههدز وغيرهههههها ممههههها يؤ ههههه عملهههههت علههههه 
صههههههههلاحية النظههههههههام الاقتصهههههههههادي الخههههههههالي مههههههههن الفائههههههههد  للتطبيههههههههق وإمكانيههههههههة تفوقهههههههه  علهههههههه  الأنظمههههههههة 

 .الاقتصادية السائد 
 
 

                                                           
الطبعة الثالثة، دار المسير  للنشر المصارف الإسلامية الأسس النظرية والتطبيقات العملية، محمود الوادي ، حسين سمحان، 1

 .43-48، ص 8119الأردن،-والتوزرع والطباعة، عمان
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ورمكهههههن الوقهههههو  علهههههه  مههههها وصهههههلت  المصههههههار  الإسهههههلامية الآن مهههههن خههههههلا  الإحصهههههائية المختصههههههر  
 التاليهة والتهي

 :أعدتها شر ة مكنزي اند  و الأمرركية مؤخرا
 .مليار دولار750سلامي بلت أكثر من حج  قطاع التمور  الإ 
 .نافذ 300يزرد عدد النوافذ الإسلامية للبنو  التجاررة التقليدية عل   
 .مصرفا إسلاميا  في العال 270يوجد حاليا أكثر من  
ستكون المصار  الإسلامية مسئولة عن إدار  نص  مدخرا  العال  الإسلامي خلا  العشهر  

 .سهنوا  المقبلة
 .نو  الإسلاميةتعررف الب_ 8

البنك الإسلامي هو مؤسسة نقدية مالية تعم  عل  جذب الموارد النقدية من أفراد المجتمهع   -
 وتوظيفهها

توظيفا فعالا يكف  تعظيمها ونموها في إاار القواعد المستقر  للشررعة الإسلامية وبما يخدم شعوب 
 1.اقتصاداتهاالأمهة ورعم  عل  تنمية 

هو مؤسسة : ر عبد الرحمن يسري تعررفا أشم  للمصر  الإسلامي فقا  و ذلك قدم الد تو  -
 مصهرفية

 تلتزم في جميع معاملاتها ونشااها الإستثماري، وإدارتها لجميع أعمالها بالشهررعة الغهراء ومقاصهدها،
 2.و ذلك بأهدا  المجتمع الإسلامي داخليا وخارجيا

الإسلام للما  التي تقوم عل  أن الما  مها  الله فالمصار  الإسلامية تنطلق ابتداء من نظر    -
 والبشهر

في خدمة عباد الله، فليس الفرد حرا حررة مطلقة يفعه  .. مستخلفون في  لتوجيه  إل  ما يرضي الله 
 3.مال  ما يشاء لأن يد، يد عارضة والملكية الحقيقية هي الله تعال  فهي

                                                           
تمور  الإسلامي في الصيرفة الإسلامية، الطبعة الأول ، الدار الجامعية، عبد الحميد عبد المطلب، اقتصاديا  الاستثمار وال 1

 .09، ص8104.الإسكندررة، 
، الطبعة الثانية، دار النفائس للنشر الشامل في المعاملات وعمليات المصارف الإسلاميةمحمود عبد الكرر  أحمد إرشيد، 2

  :14، ص2007والتوزرع، الأردن، ،
3 .48مرجع سبق ذ ر،، ص المصارف الإسلامية الأسس النظرية والتطبيقات العملية، حان، محمود الوادي وحسين سم  
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 البنك الإسلامي هو مؤسسة تقوم بالأعمها  المصهرفة وتقهدمومن التعاررف السابقة يمكن القو  بأن  -
خدما  مصرفية تتماش  مع أحكام الشررعة الإسلامية، ولا يت  التعام  في  وفق آلية الفائد  أخذا  

 .وعطاء
 خصائص واهداف البنوك الاسلامية: المطلب الثاني 

 ورمكن  بكفاء  يعم  في ، عالاف جهازا لكون  الدولة اقتصاد في هام دور الإسلامية للبنو  إن
 التنمية عجلة دفع في ورساه  الإسلامية، غير والاستثماررة المصرفية المؤسسا  منافسة بذلك

 أفراد بين والإخاء والتكاف  التعاون  تنمية في الاجتماعي المستوى  عل  يحقق  ما جانب إل  الاقتصادية
 مبدأ تطبيق أدوا  من الإسلامي البنك أن حيث البنك، في وعاملين ومستثمررن مودعين المجتمع،
 .الحالي العصر في الإسلامي في النظام الاجتماعي التكاف 
 خصائص البنوك الاسلامية :الفرع الأول 

 :أهمها ومن بخصائص أيضا الإسلامية البنو  تتميز
 ربا، عن عبار  هو التقليدية البنو  ب  تتعام  التي الفائد  سعر كان لما :بالفائد  التعام  استبعاد  _

 بالفائد  تتعام  لا ان  يعني وهذا محرم، لأن  ب  التعام  عدم الإسلامية البنو  عل  لزاما كان فان 
 .متحر ة أو ثابتة، مختفية، أو ظاهر  كان سواء

 لا فهي  النقود، في المتاجر  الإسلامية البنو  ترفب :المجتمع في الما  رأ  وظيفة تصحيح  _
 الذي الغر  غير في لاستخدام  مجا  لا حيث عينا تمورلا تقدم وإنما نقودا، تقر  أو تقتر 
 الحقيقية الاستثمارا  خلا  من الاقتصادي النشاط تحررك في بذلك في لتساه  أجل ، من الب

 وعملائه  البنهك بهين الموجهود  العلاقهة جعه  مهن الخاصهية هذ، وتكمن المشار ة، عل  ذلك في معتمد 
 .ومدين دائن أسا  عل  وليس الشراكة أسا  عل  تقوم
 الإسلامية البنو  تعم  حيث والحرام، الحلا  قاعد  في القاعد  هذ، تتمث  :الذهبية بالقاعد  التمسك_ 

 الأخرى  الإسلامية بالموجها  الالتزام مع الإسلامية، الشررعة يخال  ما ك  من معاملاتها تطهير عل 
 :في تتمث  التي
 المخاار لتحم  الاستعداد بقدر الربح في الحق أن أي :رمبالغ الغن  قاعد  -
 تولد ما عل  يحص  أن ل  جاز الشيء أص  يضمن الذي أن أي: بالضمان الخراج بقاعد  الالتزام -

 .وج  عز الله وهو مالك  لإراد  وفقا الما  هذا في من عند
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 وبنو  الاستثمار بنو  عما ،الأ بنو  التجاررة، البنو  دور تلعب فهمي: الوظائ  متعدد  بنو  -
 الآجا  عل  ولا التجاررة كالبنو  الآجا  قصير  المصرفية العمليا  في نشااها ينحصر وألا التنمية،

 .التجاررة غير كالبنو  والطورلة المتوسطة
 بعين الأخذ دون  الاقتصادية التنمية تحقيق يمكن لا :الاجتماعية بالتنمية الاقتصادية التنمية ربط  -

 الأمة لصالح الاجتماعي المردود ترقية هو الاسمي البنو  هذ  فهد  الاجتماعية، التنمية الاعتبار
 والكفاء  المردودية ذا  الاقتصادية للمشاررع الإسلامية البنو  تمور  خلا  من وذلك الإسلامية
 .الإنتاجية

 مطابقة مدى من التأكد ا،أنه عل  تعر  :الشرعية للرقابة الإسلامية المصرفية المعاملا  خضوع -
 المعتمد  والقرارا  الصادر  الفتاوى  حسب الإسلامية الشررعة لأحكام الإسلامية المالية المؤسسة أعما 

 .الفتوى  جهة من
 أهداف البنوك الإسلامية: الفرع الثاني 

ة إن البنو  الإسلامية ليست مجرد بنو  لا تتعام  بالربا، وتمتنع عن تمور  الأنشطة المحرم 
يسهير  لمجتمعفقط، وإنمها هي بنو  لها دور رئيسي في التنمية الاقتصهادية، بمها يخهدم الصهالح العهام

 1:وفهق منظهور إسهلامي، ومهن بهين الأههدا  الهتي تسهع  البنو  الإسلامية إل  تحقيقها ما يلي

حيهههث تهههههد  البنههههو  الإسههههلامية  :إحيههههاء المههههنهج الإسههههلامي فههههي المعههههاملا  الماليههههة والمصههههرفية  -
 : إل  إحيههاء المههنهج الإسههلامي في المعاملا  المالية والمصرفية من خلا 

 الالتزام بالقواعد والمبادئ الإسلامية في المعاملا  المالية والمصرفية .  
 تقدي  البدي  الإسلامي للمعاملا  البنكية التقليدية لرفع الحرج عن المسلمين. 
 و  إلهه  تطبيههق الشههررعة الإسههلامية فههي المعههاملا  المصههرفية والماليههة مههن خههلا  التزامهههها ههههي الههدع

  أولا ، ث  النصهح والإرشهاد لأفهراد المجتمهع باتباع السلو  الإنساني في استثمار وتوظيف أمواله 
 ن معهاتنمية القي  العقائدية والأخلاقية في المعاملا  وتثبيتها لدى العاملين والمتعاملي. 
أي أن المسههههاهمين فهههي البنههههك الإسههههلامي : تحقيهههق أمههها  واموحههها  أصهههحاب البنهههك والعههههاملين بهههه  -

يقومهون باسهتثمار أمهواله  في الحهلا  وبالأسلوب الشرعي، إضهافة إله  أن العهاملين بالبنهك يقومهون 

                                                           
 .319المرجع السابق، ص 1
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نهو  الإسلامية أن تحقهق بأعما  يحرصهون فيهها عله  مراعها  أحكهام الشهررعة الإسهلامية، ورمكهن للب
 :هذا إذا تمكنت من الوصو  إل 

 قدر مناسب من الأرباح للمساهمين .  
  موق  معزز في السو  المصرفية وبالتالي تكورن سمعة ايبة عند البنك، وتحقيق الانتشار

 . الجغرافي لوحدات ، والعم  عل  زراد  عدد المتعاملين مع 
  لمديري وموظفي البنك حت  يتمكنوا من الاستمرار في تقدي  تنمية الكفاءا  والمهارا  الإداررة

إن البنو  الإسلامية تساه  في تحقيق التنمية : تحقيق التنمية الاقتصادية خدمات  وتطورر،
 :الاقتصادية من خلا 

  تحررهك الطاقها  الكامنهة في المجتمهع للوصهو  إل  أقصه  إنتاجيهة ممكنهة، بمها يكفه  التغيهير
أيا  ان نوع هذ، الطاقا   لمجمعود في الشهرع، ولا شهك أن تحررهك الطاقا  الكامنة في االمنشه

الهذي تنشهد، البنهو  الإسهلامية  هد  من لمجتمع فنن  نوع مهن التغيهير في ا...( بشررة، مادية )
 .أهدا  المشروع الإسلامي

 رص وصهيت عديهد  للاسهتثمار تتناسهب تشهجيع الاسهتثمارا  ومحاربهة الاكتنهاز مهن خهلا  إيجهاد فه
 . مهع الأفهراد والشهر ا ، أي إيجاد البدائ  لأولئك الذين يرفضون التعام  بالربا

  إلغهاء الفوائهد الربورهة، وتخفهيب تكهاليف المشهاررع وههذا مها يهؤدي إل  تشهجيع الاسهتثمار وبالتهالي
 . وزراد  الدخ  الواني خلهق فهرص عمه  جديهد  ،انخفا  معد  البطالة،

  العم  من أج  بقاء رؤو  الأموا  داخ  الوان، وبالتالي يزداد الاعتماد عله  المهوارد
 . والإمكانيها  الذاتيهة الأساسهية الهتي توظه  داخ  البلدان الإسلامية

 ين أفهراد تهت  البنهو  الإسهلامية بتحقيهق التكافه  الاجتمهاعي، به: تحقيهق التكافه  الاجتمهاعي
المجتمع بمختله  الطهر  المشهروعة، مثه  صناديق الز ا  التي تمو  عن اررق موارد متعدد ، 
أهمها الز ا  المفروضة شرعا عل  رأ  ما  البنك وأرباح ، و ذلك أموا  الز ا  المتأتية من 

ابهة عهنه ، و هذا أصحاب حسهابا  الاسهتثمار والهذين يفوّضهون البنهك في إخراجهها مهن أرصهدته  ني
الز هوا  الهتي يتلقاهها مهن غهير عملائه  والذين يدفعونها إل  البنك الإسلامي ورفوضون  في 

 .توزرعها، هذا إل  جانب الصدقا  والتبرعا  التي يتلقاها من الأفراد والمنظما 
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صههور  نقديهة أو عينيههة تقهوم البنههو  الإسهلامية بتوجيهه  ههذ، المههوارد إل  قنواتها الشههرعية في 
إنما الصدقا  " لمختله  الجههها  والمسهتحقين لههها، وهههي الأصنا  الثمانية الوارد  في قول  تعال  

للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلوبه  وفي الرقاب والغارمين وفي سبي  الله وابهن السهبي  
، فضهلا  عهن اهتمهام البنهو  الإسهلامية بهالقرو  الحسهنة الإنتاجيهة "فررضهة مهن الله والله علهي  حكهي 

 .والاجتماعيهة، والمساهمة في المشروعا  الاجتماعية التي لا تهد  إل  تحقيق الربح

 انواع البنوك الاسلامية: المطلب الثالث 
 :يلي كما أسس لعد  وفقا وذلك أنواع عد  ال  الإسلامية البنو  تقسي  يمكن

 : الجغرافي للنطا  وفقا_ أ
 النشاط ودولية النشاط محلية بنو  ال  تقسيمها يمكن الأسا  لهذا وفقا
 عله  نشهااها تقتصهر التهي الإسهلامية البنهو  مهن النهوع ذلهك وههي :النشهاط محليهة إسهلامية بنهو _ 0

 .الجغرافي النطا  هذا خارج ال  تمتد ولا فيها نشااها، تمار  التي الدولة
 خارج ال  وتمتد نشااها ذاكر  تتسع الذي البنو  من النوع ذلك هي  :النشاط دولية سلاميةإ بنو _ 8

 .المحلي النطا 
 :الوظيفي للمجا  وفقا_ ب
 .الإسلامية البنو  من أنواع عد  بين التفرقة يمكن الأسا  لهذا وفقا 
 الصناعية لمشروعا ل التمور  تقدي  في تتخصص التي البنو  تلك وهي :صناعية إسلامية بنو _ 0

 وتقيهي  الجهدوى  دراسها  اعهداد مجها  فهي البشهررة الخبهرا  مهن البنهك مجموعهة يمتلهك عنهدما وخاصهة
 .هذا المجا  المه  الاستثمار في فرص

توظيفهها اتجاهاتهها للنشهاط الزراعهي ، اذ  عله  يغلهب التهي البنهو  تلهك وههي :زراعيهة إسلامية بنو _ 8
 .ا النوع من النشاط الحيوي الهاملديها المعرفة و الدراية بهذ

 خاصهة وبصهفة التجهاري، للنشهاط التموره  تقهدي  فهي البنهو  ههذ، تتخصص: تجاررة إسلامية بنو _ 3
 أو للمتاجرا  والمرابحا  وفقا أي الإسلامية ، والأساليب للأسس للتجار  وفقا العام  الما  رأ  تمور 

 ....الإسلامية والمضاربا  المشار ا 

 : رئيسية أنواع ثلا  ال  تقسيمها يت  :النشاط  لحج  وفقا_ ج
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 المحلهي الجانهب عله  نشهااها يقتصر النشاط ، محدود  بنو  وهي :الحج  صغير  إسلامية بنو _ 0
 التمور  وتقدي  المدخرا  جمع عل  وتعم  فقط ، المحلي يحتاجها السو   التي المصرفية والمعاملا 

 اله  مواردهها فهائب البنهو  هذ، كما تنق  مرابحا  شك  في رادوالأف المشروعا  لبعب الأج  قصير
 .الضخمة المشروعا  في وتوظيف  استثمار، تتول  التي الكبير  الإسلامية البنو 

 وأكبهر النشهاط فهي حجمها أكبهر وركهون  قومي اابع ذا  بنو  هي :الحج  متوسطة إسلامية بنو _ 8
الجغرافههي وأكثههر مههن حيههث التنههوع إلا انههها تظهه  العمههلاء واكبههر اتسههاعا مههن حيههث المجهها   حيههث مههن

 .محدود  النشاط بالنسبة للمعاملا  الدولية
 الحجه  مهن بنهو  فههي ،" الأوله  الدرجهة بنهو '' الهبعب عليهها يطلهق :الحجه  كبيهر  إسلامية بنو _ 3

 التهي  الإمكانيها مهن ولهديها الهدولي أو المحلي والمصرفي النقدي عل  السو   التأثير من يمكنها الذي
 .1الدولية والنقد الما  أسوا  لها في فرعا البنو  هذ، يمتلك كما السو   هذا لتوجي  تؤلها

 أنواع البنوك الاسلامية:  10الشكل رقم 
  
 
 
 
   
 
 
 
 

 

 

                                                           
1
 بسكرة، مذكرة -وكالة -السلام بنك حالة دراسة الاسلامية البنوك في المصرفية الخدمات تطوير في الاليكتروني دورالتسويقعويسي صارة   

 . 03، ص 3130_3131مصرفي سنة  تخصص تسويق التجارية، العلوم في لماسترا شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة

 
 

 نواع البنوك الاسلاميةأ

 الجغرافي للنطاق وفقا

 الوظيفي للمجال وفقا

 النشاط لحجم وفقا

 إسلامية بنو 
 النشاط محلية

 إسلامية بنو 
 النشاط دولية

 إسلامية بنو 
 زراعية

 إسلامية بنو 
 صناعية

 إسلامية بنو 
 تجاررة

 إسلامية بنو 
 الحج  صغير 

 إسلامية بنو 
 متوسطة
 الحج 

 إسلامية بنو 
 الحج  كبير 
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 الواني البنك حالة سةدرا الجزائررة العمومية بالبنو  الأموا  استقطاب في الإسلامية الصيرفة سند ، دور لله عبد بن :المصدر

وباتنهة ، مهذ ر  مقدمهة لنيه  شههاد  ماسهتر فهي العلهوم الاقتصهادية تخصهص اقتصهاد نقهدي وبنكهي، سهنة   -بسهكر – لو هالتي الجزائري 
 04، ص(2021-2020)

 الصيرفة الاسلامية والضوابط الشرعية للعمل المصرفي الاسلامي: المبحث الثاني
 لامية مفهوم الصيرفة الاس: المطلب الأول
فهي  تمتثه  التهي الأو  المقهام فهي المعتمهد  الصهيرفة صهور إحهدى الإسهلامية الصهيرفة تعتبهر

 الصهيرفة فهي المثها  سهبي  فعله  الماليهة، بالمعهاملا  يتعلهق فيمها الإسهلامية الشهررعة قواعهدها لتعهالي 
 يح  وإنما ، المتبايعين بين ربورة فائد  نسبة باعتماد الشراء و البيع عمليا  تت  أن يجوز لا الإسلامية

 بمها الاسهتثمار عمليهة تهنظ  الإسهلامية فالصيرفة الأرباح، هامش بنسبة يعر  ما النمط ذلك عن بديلا
 .الإسلامية الشررعة مبادئ و أحكام مع يتوافق

 أحكهام مهن تمهد  والمهس الإسهلامية المهالي التعامه  قواعهد عله  الإسهلامية الصهيرفة قواعهد ترتكهز
 علي  يطلق ما وهو بالفائد  التعام  قااع وبشك  الإسلام يحرم المثا  سبي  فعل  مية،الإسلا الشررعة

 ههو وإنمها خلالهها مهن الهربح يتحقهق كسهلعة اعتبهار، يجهب لا المها  أن ههو هنها الإسهلام ومنطق ،)الربا(
 تقدي  يرنظ المالي المقاب  عل  والحصو  المختلفة الخدما  تقدي  أو استثمار، خلا  من للربح، وسيلة
 .جالبة للربح سلعة وليس للربح وسيلة فالما  لذا ، الخدمة

 الإسلامية، الشررعة مع توافق ال  المصرفي النشاط أو النظام الإسلامية بالصيرفة أيضا ورقصد
 الربها حكه  فهي تهدخ  القرو  عن تأخذها التي أو الودائع عن المصار  تدفعها التي الفائد  أن حيث
 تسهع  ههي به  الضهيق بهالمعن  اقتصهادية وظيفهة ليسهت الإسهلامية فالصهيرفة ، ائرالكبه مهن يعهد الهذي

 بالنسبة الربح تحقيق فنن لهذا بالإنسان، وثيقا ارتبااا ترتبط واجتماعية روحية مقوما  وتعمي  لتحقيق
 ههو الإسهلامية للصهيرفة الأساسهي الهدافع لأن ذاته ، بحهد ههدفا ولهيس حهافزا يعتبهر الإسهلامي للمصهر 

 والاقتصادية الاجتماعية الأنشطة بين ليجمع الإسلامي جاء المصر  هنا من و ، بالمجتمع نهو ال
 .نفس  بالوقت وذلك والمصرفية والمالية

 
 

 



 الفصل الأول
 

 
19 

 كه  فهي المبهذو  الجههد درجهة ههو الآخهر الهبعب عهن بعضهها الإسهلامية المصار  يميز ما أه  ولع 
 الربح هذا وقيا  الاستثمار عملية خلا  من ي عل الحصو  يمكن الذي الربح من الحلا  لتحري  منها

 تعررهف يمكهن ذ رنها، مها كه  خهلا  ومهن لمسهتحقيها العدالهة يحقهق بمها لتوزرعه  وواضهحة دقيقهة بطررقة
 وفقا والاستثمار التمور  أعما  وممارسة المصرفية الخدما  تقدي  عملية أنها عل  الصيرفة الإسلامية

 1الإسلامية الشررعة أحكام مع تتعار  المصرفية التي لا المعاملا  لصيت
 الفرق بين الصيرفة  التقليدية والصيرفة الاسلامية: المطلب الثاني 

 الجدو  الموالي يبين الفروقا  بين الصيرفة التقليدية والصيرفة الاسلامية
 .الفروقات بين الصيرفة التقليدية والصيرفة الإسلامية:20الجدول رقم

 المصارف الإسلامية المصارف الربوية المقارن 

المضههههاربة الشههههرعية ومختلهههه  أشههههكا  التمورهههه   الإقرا  والإقترا  مقاب  فائد  محدد  الوظيفة الأساسية
 .مث  المشار ة والمرابحة

 تعظهههههي  حقهههههو  المسهههههاهمين بالاعتمهههههاد علهههههه  الأهداف العامة
 سهههههههعر الفائهههههههد  مهههههههع التر يههههههههز علهههههههه  عههههههههاملي

 .هاالمخاار  والربحية في جميع تعاملات

تعظهههههي  حقهههههو  المسهههههاهمين مهههههن خههههههلا  الههههههربح 
والخسههههههههار  الناجمههههههههة عههههههههن ممارسهههههههههة الأعمههههههههها  
الشرعية وتطهير العهاملا  المصهرفية مههن الربها 

 .وبناء نظام اقتصادي اسلامي

 إدار  الأصهههههههههو  والخصهههههههههوم بأفضههههههههه  ربحيهههههههههة الضوابط المهنية
 ممكنة من خلا  سعر الفائد 

ممكنههة  إدار  الأصههو  والخصههوم بأفضهه  ربحيههة
 مضبواة بأسس شرعية للمصر 

ـــات والأهـــداف  العملي
 تتوافق مع

 ضوابط الشررعة الإسلامية قوانين المصار  العالمية

 تنفذ  شررك تنفذ  مقر  ومقتر  الوساطة المالـة بـين

                                                           
1
– وكالة BNA - الجزائري الوطني البنك حالة دراسة الوطني الاقتصاد في الإسلامية الصيرفة منتجات شيماء ، أهمية يحياوي ، سهيلة سحيم 

، 3130_3131وبنك، سنة  نقدي اقتصاد الاقتصادية تخصص العلوم في أكاديمي ماستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مكملة المسيلة، مذكرة

 .01_1ص 
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 العميل والمصرف

 وسيلة يت  الاتجار بها سلعة يت  الاتجار فيها المال هو

ضههههههههمان المشههههههههروع ودراسههههههههة الجههههههههدوى وتقههههههههدي   اررة وشخصيةعقاررة وتج الضمانات المطلوبة
 .الكفلاء

لا يوجههههههههد لأن المصههههههههر  شههههههههررك فههههههههي الههههههههربح  يعاد  سعر الفائد  السائد عل  أق  تقدير التضخم
 والخسار 

 تحصـــــــــيل وحســـــــــم
 السندات

 غير موجود  لأنها تعتمد عل  الربا موجود مقاب  فائد  ربورة

 التعامــــــــــــــل مــــــــــــــع
 المصارف الأخرى 

علههههه  أسههههها  صهههههيت التمورههههه  الإسهههههلامية وفهههههي  الفائد  الربورة عل  أسا 
 المعاملا  الجائز  شرعا

العلاقــــة مــــع البنــــك 
 المركزي 

 وديعة بدون فوائد ربورة عل  أسا  الفائد  الربورة

 أسهم المصرف تباع
 في البورصة

 نع  تباع في البورصة نع  تباع في البورصة

 ب أن تكون ذا  سمعة جيد موجود  ورج غير موجود  الرقابة الشرعية

 صـــــــــــيغ التمويـــــــــــل
 

 التمورههههههه  التقليهههههههدي يحهههههههدد علاقهههههههة المصهههههههر 
 بالمقر  بفائد  دوما

التمور  الإسلامي مضارب في المدى القصير، 
 ومتاجر عل  المدى الطور 

 مشتر ة بين المصر  ومالك المشروع يتحملها المقتر  لأن للمقر  ضمانا  المخاطر

 خههههههدما  المصههههههرفية بالإضههههههافة إلهههههه جميههههههع ال الخدمات المقدمة
 .بعب النوافذ الإسلامي

فقهههط الخهههدما  المصهههرفية غيهههر الربورهههة إضهههافة 
 لخدما  تكافلية واستشاررة

 مجلة الإسلامية، والمصارف الربوية المصارف بين الجوهرية الفروق قنطقجي، مظهر سامر :المصدر الإسلامي المصرفي للعمل الشرعية الضوابط: المطلب الثالث
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كهام بأح الالتهزام "ههي عامهة أساسهية قاعهد  عهن الإسهلامية تعمه  البنهو  التهي الأسهس و الضهوابط تتفهرع
 البنهو  عمه  تحكه  التهي والأسهس الضهوابط أهه  إل  باختصار نتعر  يلي وفيما ،"الإسلامية الشررعة

 :غيرها عن وتميزها الإسلامية
 : يلي ما الإسلامي المصرفي العم  تحك  التي الكلية القواعد أه  من :الكلية القواعد ضوابط : أولا
 يكهون  الهربح أو العائهد الكسهب أو النفهع عل  الحصو  في ورقصد بها ان الحق: بالغرم الغن  بقاعد  -

 عله  أن ههذا ومعنه  ، (المخهاار أو الخسهائر أو المصهروفا ) أو التكهاليف المشهقة تحمه  بقهدر
 وغيهر الوقهوع مؤ هد  غير تكون  التي يتحم  الأرباح كما تماما وقعت إن الخسائر يتحم  أن المستثمر
 القاعد  وهذ، الخسار ، لتحم  الاستعداد بقدر يكون  في الربح قالح فان أخرى  وبعبار  .المقدار معلومة
 عليه  مها تعهاد  أو تقابه  فيهها حقوقها اهر  لكه  يكهون  حيهث المعاملا ، لك  قورا ررا فك أساسا تمث 
 .بضمان التزام أو بعم  التزام أو بما  التزام :التزاما  من
 من عن  تولد ما عل  يحص  لن ل  جاز شيء أص  ضمن من ورقصد أن : بضمان الخراج بقاعد  -

 العيهب بخيهار بائعه  إله  رد، عيهب عله  منه  االهع ثه  غلة ل  شيئا اشترى  من أن يعني ما وهذا عائد،
 هنا المقصود والضمان علي ، لهلك هلك فلو ل ، مالكا وضامنا كان لأن  للمشتري، السابقة غلت  كانت
 .المحب ضمان وليس ملك ضمان هو

 :يلي ما خلا  من الإسلامية البنو  في العقائدي الالتزام يظهر :والأخلاقي العقائدي الضابط : ثانيا
 للنا  مضمونة التعاقد فحررة والإباحة، الجواز ود العق في الأص : والحرام الحلا  بقاعد  الالتزام -
 المقرر   القواعد بمقتض  أو قيا  ضاو بن وحرم  الشارع، أمر نه  عن  عل  تشم  ل  ما
 تطهيهر اجه  مهن الإسهلامي للبنهك مميهز  سمة هي بالربا التعام  فعدم : (الفائد ) بالربا التعام  عدم -

تقهوم به   التهي الربورهة و  القهر سهما  مهن أساسهية سهمة ههو الهذي الظله  والاسهتغلا  شهبهة مهن المها 
 حرمهة جهدد وإنمها الربها تحهرر  قضية يبتدع الإسلام ل  أن من الرغ  عل  وذلك الإسلامية، غير البنو 
 .القدي  الوحي وفي السماورة الرسالا  جميع في نزلت إلي الربا
 النشهاط ارتبهاط ضهرور  عله  المفكهررن اغلهب يتفهق : المعهاملا  فهي الإسهلامية بهالأخلا  الالتهزام -

 ههذا لنجهاح الوحيهد المعهاملا  ، وأنهها الضهمان فهي الإسهلام إليهها التهي دعها الخلقيهة بهالقي  الاقتصهادي
 عملهها موضهوع يكهون  فقهد الماليهة في الوسااة إلا تعم  لا الإسلامية البنو  أن اعتبار وعل  لنشاط،ا
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 عليها التي حث الأخلاقية القي  ك  جمع يمكننا ولا والتصدير، والاستيراد والبضائع السلع في المتاجر 
 :أهمها إل  نشير لكن المنهيا  و الإسلام

 .المستهلك عن سلعال وحبس بالاحتكار التعام  عدم-
 .المعاملا  في المزرف والترورج الغش عدم-
 .بالرشو  التعام  عدم-
 المالي المردود من يجع  أن للبنك ينبغي لا :الاستثمار و التمور  في الإسلامية بالأولورا  الالتزام -

 ماليهةال المؤشهرا  مهن مؤشهر سهوى  تكهون  أن تعهدو لا التجاررهة فهان المردوديهة لقيامه ، أسهم  ههدفا
 : إل  بالإضافة الاستثماري  القرار واتخاذ المفاضلة في المساعد 

 وههو التبعهة وتحمه  الضهمان مبهدأ إله  يسهتند الهذي الكسهب بهاب الشهررعة أغلقهت : المخهاار  تحمه  -
 نفسه  الوقهت وفهي مخهاار ، تحمه  أو جههد بهذ  دون  المها  عله  تحصه  عنه  فئها  تنشها حيهث الربها،
 .والمخاار  الربح بين التوازن  تحقق بأنواعها بأنواعها والمبادلا  المشار ا  هيو  بدائ  الشررعة قدمت

 مهن فيهها لمها والرشهو  المزرهف والتهرورج الغهرر الإسهلامية البنهو  تتجنهب : والنزاههة بالشفافية الالتزام -
 .والشفافية بالنزاهة بالباا ، وتلتزم النا  لأموا  أك 
 .الشرعية غير المنافسة اجتناب -
 الذي الوضعي الفكر نظر  عن للنقود الإسلام نظر  تختل :في المجتمع  الما  رأ  وظيفة تصحيح -

 ههي النقهود أن يهرى  الإسهلامي الفكهر بينمها وشهراء، بيعها فيهها المتهاجر  إليها عله  انهها سهلعة  تهت  ينظر
 .للوفاء وأدا   للقي  ومخزن  للتباد  وسيلة مجرد
 المنهدوب، الواجهب، :ههي خمسهة أحكهام التكليفيهة الشهرعية الأحكهام :ةالشـرعي الأحكـام ضـوابط : ثالثـا

 تكون معاملاتها في نطا  بحث الأفراد مث  مثلها للمؤسسا  الضوابط وتكون  .الحرام المكرو،، المباح،
 والبنهو  عامهة تجهر بهها المؤسسها  التهي والأعمها  الأنشهطة جميهع لهها وتخضهع ههذ، الضهوابط ،

 :يلي فيما الآثار هذ، أه  تحديد ورمكن خاصة، الإسلامية
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 .والأولورا  والمقاصد الأهدا  صياغة في التأثير 
 .النتائج توزرع كيفية في الإسلامية البنو  لموارد الكلية الإدار  في التأثير 
 .وأساليبها والخدما  التوظيف مجا  وفي والنماذج والعقود العم  وإجراءا  نظ  في التأثير 
 .1والأخلاقية الاجتماعية بالمسؤولية الإسلامية البنو  مالتزا في التأثير 
 الخدمات المصرفية في البنوك الاسلامية ومصادرها: المبحث الثالث 
 الإسلامية المصرفية الخدمة تعريف :المطلب الأول 

 بما لعملائ  والاستشاررة المالية المنافع بتقدي  الإسلامي المصر  قيام تعني المصرفية الخدمة
 وذلك المجتمع، في والاقتصادية المالية حاجاته  ورحقق رغباته  ورعم  عل   تيسير المعاملا يلبي  
 التقليدي البنك يقدمها التي المصرفية الخدما  كافة الإسلامي المصر  ورقدم أجر أو عمولة مقاب 
 الفائد  عارأس تستخدم والتي الإسلامية الشررعة أحكام مع التي تتعار  المصرفية الخدما  عدا فيما

المعيار ثامن  المالية للمؤسسا  والمراجعة المحاسبة هيئة أصدر  وقد الخدما  تلك في تنمية
 المؤسسا  تصدرها التي المصرفية وعشرون خاص بالخدما  المصرفية ورهد  ال  بيان الخدما 

 .2تقديمها مقاب  في يؤخذ ما وحك  الإسلامية المالية
 الإسلامية المصرفية للخدمة يزةالمم الخصائص :المطلب الثاني 

تميزها،عن  التي الخصائص من العديد لها الاسلامية المصار  في المصرفية الخدما  ان
 هذ، وأه  معينة شرعية لقواعد باقي الخدما  المصرفية في المصار  التجاررة خصوصا انها تخضع

 :نجد الخصائص
 الإسلامي التشريع بروح المصرفية الخدمة ارتباط 1) 

 مصطلح ان الأفراد بين الصلا  وتوثيق والمسامحة والتكام  والتعاون  الاخاء عل  يبن  الذي
 جميع مستوراتها وفي  افة معاملاتها بالشررعة في إدار  البنك التزام يعني الإسلامي المصر 

 شرعا، بحرمتها وفسادها عالمة وهي محرمة مصرفية خدمة أي الإدار  تقدم لا بحيث الإسلامية،
 ورتجنب علي ، والشهاد  خدمات  أك  الربا و  تابت  جميع في المصر  يتجنب أن في الزاورة حجرو 

 الأموا  أك  في  مما ذلك غير أو غش أو تدليس أو تغررر أو محرم غرر فيها المعاملا  التي كذلك
                                                           

1
– لوكالتي الجزائري الوطني البنك حالة دراسة الجزائرية العمومة بالبنوك الأموال استقطاب في الإسلامية  الصيرفة سندس، دور لله عبد بن 

 .01_02، ص (2020-2021)صادية تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، سنة  وباتنة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقت -بسكرة
2
،ص 3113.والتدريب للبحوث الاسلامي المعهد العراق   المنصورة .الاسلامية البنوك في الاستراتيجية المغربي،الادارة الفتاح عبد الحميد عبد 

013. 

 



 الفصل الأول
 

 
24 

 المودعين من التمور  مصلحة تحقيق تعال  ث  لله غضب اتقاء بذلك قاصدا النا  بالباا ،
 .الإمكان قدر كل  ومصلحة المجتمع البنك في والمساهمين

 ملموسة غير خدمات المصرفية الخدمات تعد2) 
 الخدما  كافة شأن ملموسة، غير خدما  تعتبر الإسلامية البنو  تقدمها التي المصرفية فالخدما 

 للعمي  يتضح لا غالبا اذ للعملاء، ومنفعتها بالنسبة أهميتها اظهار أكبر في عبئا البنك عل  يلقي مما
 . الاستفاد  المباشر بالبنك وتحقق الاتصا  بعد الا المتعلقة بالخدمة الجوانب كافة
 عملائه و البنك بين المباشر الاتصال3) 
 مباشر  علاقة وجود من لابد الإسلامية، البنو  تقدمها التي المصرفية الخدما  من الاستفاد  تت  حت 
 .منها المستفيد والعمي  الخدمة مؤدي الإسلامي البنك بين
 المصرفية الخدمة انتاج في العميل مشاركة4) 
 خلا  تقدي  البيانا  والمعلوما  من وذلك انتاجها، في يسه  المصرفية الخدمة من المستفيد العمي  ان

 التي المنفعة يحقق بما البنك يشبعها أن يجب التي والحاجا  المصرفية ومواصفا  الخدمة ونوع
 .ظرهاينت

 المصرفية الخدمة تخزين يمكن لا5) 
 يفو  لا بما الدائ  والاتصا  العملاء ع  المستمر البحث ضرور  الإسلامي البنك من يتطلب وهذا
 .ذلك نتائج من خدما  والاستفاد  تقدي  فرصة عليها

 واحد وقت في يتمان وتسويقها المصرفية الخدمة انتاج ان( 0
 قد التي التسورقية الأنشطة بعب الله  الوقت، نفس في وتسورقها المصرفية الخدمة انتاج يت  ما فغالبا
 بعب أو البنك يقدمها التي الخدما  عن الإعلان أو تسورقية كنجراء بحو  الخدمة انتاج تسبق
 خصائصها، وتحديد تصمي  المنتجا  أما البسيطة الترورجية والأنشطة العامة العلاقا  أنشطة

 المصرفية الخدمة انتاج حالة في تت  التسورقية الأنشطة هذ، فمعظ  ، وتوزرعها وتسعيرها
   الدقة وجه على مستقبلا المصرفية الخدمات على التنبؤ لطلب يمكن لا( 0

 ولما المصرفية الخدما  من الاستفاد  عل  الاقدام في المبادر  بزمام يمسك الذي هو العمي  ان
التنبؤ  الصعب من فيصبح الكبير والعمق تميز بالاتساعوت بشك   بير متعدد  الخدما  هذ، كانت

 خارجي، هو ما ومنها داخلي هو الخدما  ما هذ، فمن ,دقيق وج  عل  الخدما  تلك عل  بالطلب
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 يتعلق بتقدي  منها ،كذلك والاستثمار التمور  بتقدي  يتعلق ما ومنها الودائع بقبو  يتعلق ما منها
 .وهكذا.....الاجتماعية يتعلق بالنواحي ما ومنها والتنظيمية والإداررة ةوالاقتصادي المالية الاستشارا 

 
 المصرفية الخدمة وعرض تقديم تباين( 0

 الإسلامية، البنو  بين ومواصفاتها ما خصائصها بنفس المصرفية الخدمة وعر  تقدي  يتباين
 وحت  لأخر عمي  من نتتباي الواحد  المصرفية الخدمة فنرى أن الواحد الإسلامي البنك في وحت 
 التي والمواصفا  ذات  الب العمي  بينها من أسباب لعد  ذلك وررجع أخرى، ال  مر  من العمي  لنفس

 عر  وتباين الخدمة فيهما تقدم اللذين والمكان الزمان واختلا  نظر، وجهة من للخدمة يحددها
 المادية التجهيزا  ومدى الفروع أماكن واختلا  البنك في قب  العاملين من الخدمة الخدمة
 1الإسلامي البنك قب  الخدما  من تلك لتقدي  المخصصة والاستعدادا 

 الإسلامية المصارف مصادر :المطلب الثالث 
 بالتمور  قيامها ذلك ورتطلب والمصرفية، المالية المعاملا  مجا  في الإسلامية البنو  تعم 
 الإنمائي دورها تحقيق من تتمكن حت  والمشار ة ربةوالمضا والمرابحة المتاجر  اررق عن والاستثمار
 لديها تتوفر أن يجب وفعالية بكفاء  دورها ممارسة البنو  لهذ، يمكن في المجتمع وحت  والتنموي 
 في الاموا  مصادر لأه  و سنتطر   المناسب والنوع بالك  ذلك عل  التي تساعدها المالية الموارد

 .البنو  الاسلامية
 الأخرى  والمؤسسا  البنو  من كغير، الإسلامي البنك يعتمد  الداخلية المصادر :الأول الفرع 

  :عل 
 المصر  تأسيس ت  وب  المصر  موارد من  تتدفق الذي هو المصدر: المدفوع المال رأس :أولا

 رأ  يلعب كما المصرفي، نشاا  ممارسة من ليتمكن وتجهيز، وإعداد، ل ، الاعتباري  وإيجاد الكيان
 سواء المصر  لعملاء التمورلية الاحتياجا  لتغطية المصرفية السو   في تمورليا دورا المدفوع الما 
 التي المحتملة الخسائر بتحمل  وحماية لضمان وسيلة وهو الأج  متوسطة أو الأج  قصير  كانت
 2والغرم الغن  في شررك تن  أي بالمساهمين تتعلق

 
                                                           

1
 .31_32عويسي صارة ، مرجع سابق، ص   

 

 

2
،ص 2008 الاردن، عمان، البازوري، دار المستقبلية، التطلعات أنشطتها الإسلامية المصرفية الصناعات سياتالشمري أسا وراشد صادق  

013. 
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 فقد آمن، بشك  التوظيف عمليا  لمباشر  ضروررا لبنكا في كافية بصور  الما  رأ  توفر ورعد

 تعظي  في استخدام  يمكن أساسي متغير هو البنك في الملكية حقو   حج  أن ال  الدراسا  توصلت
 1المالية الأسوا  في البنك مر ز يواد مناسب ما  برأ  الاحتفاظ أن كما الاستثمار، عل  العائد
 عنصر وتعزرز المودعين أموا  حماية هي البنك ما  رأ  ديهايؤ  أن المنتظر الوظائ  أه  وتتمث 
 السيولة عل  المتوقع غير الطلب ومواجهة وتأسيس  البنك النشاط بدأ نفقا  ومواجهة لديه ، الثقة

 2.التشغيلية المخاار ومواجهة
 :ومن بين الأبعاد التي يجب مراعاتها عند دراسة رأ  ما  البنك الاسلامي مايلي

 الحد الأق  عل  يغطي بما سه  ك  وقيمة الأسه  عدد يحدد بحيث فيها للإكتتاب سه الأ تطرح -
 في والرقابية التشررعية العليا المصرفية والهيئا  المر زي  البنك قب  من المحدد الما  لرأ  الأدن 
 .الدولة
 لمؤسسون ا ورحدد العام للإكتتاب الأسه  باقي تطرح ث  البنك ما  رأ  في المؤسسون  يكتتب _ 

 .وشروا  الطرح هذا اجراءا 
 أما الخسار  أو الربح في تشار  التي فقط العادية الأسه  هو الاسلامية البنو  في الجائز النوع_ 

 .الاسلامية البنو  في الاستخدام جائز  فغير الممتاز  الاسه 
 ما  رأ  يعد لا ذ ورالم الما  رأ  فنن المودعين بأموا  الاسلامي مضاربا البنك اعتبار ااار في_ 

 وبناءا (للمساهمين ممث  ككيان البنك أي) المضارب يخص ما  ولكن  (الفقهي بالمعن )المضاربة 
 .(المودعون  )الأموا  أرباب من يستأذن أن يقتضي المضاربة عقد شروط فنن علي 
تق     الموارد  إن الدور الحمائي لرأ  الما  يتعلق بتلك الخسائرالتي تتعلق بالمساهمين أي انها_ 

 .المساوا   قدم عل  (البنك أو المودعين )من الموظ  سواءا
 أو بسه  يحتفظ أن آخر شخص المسج  بأي السه  صاحب لغير يعتر  ولا اسمية البنك أسه _ 

 3لدي  وديعة أو كأمانة أكثر

                                                           
1
 .12 ص سابق، مرجع الشمري، وراشد صادق _ 

 

2
 .سنة،  66 بحث لتدريبوا للبحوث الاسلامي المعهد الأولى، الاسلامية،الطبعة البنوك في الاستراتيجية المغربي الإدارة الفتاح عبد الحميد عبد 

 .003ص  ، 2004
 

3
 .003_113 ص سابق، مرجع المغربي، الفتاح عبد الحميد عبد 
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 المر ز لتدعي  يالاسلام للبنك الأرباح صافي من مقتطعة مبالت الاحتيااا  تمث  :الاحتياطات :ثانيا

 ل  وتضع المصدر هذا المصرفية التشررعا  وتنظ  الملكية حقو   من حق فهي ث  ومن للبنك، المالي
 للبنو  يمكن حيث للتعدي  والقابلية بالمرونة يتس  وهو ومعالجت ، في  التصر  وار   مناسبة حدود

 لدع  اللازمة الاحتيااا  كورنبت الاسلامية البنو  تقوم كما.من  والخص  الي  الاضافة الاسلامية
 هي الاحتيااا  فنن ذلك وعل  الودائع، قيمة وثبا  الما  رأ  سلامة عل  والمحافظة المالي المر ز

 1البنك ما  رأ  تدعي  البنك بغر  أرباح من اقتطاع  يت  جزء
 افيص من للمساهمين آ  مما اقتطاعها يجب ث  ومن المساهمين حقو   من حقا الاحتيااا  وتعد
 أموا  غيها تدخ  والتي كك  توظيفها ت  التي الموارد من المتولد  الأرباح صافي من وليس الربح

 وتحم  المودعين تخص التي وتلك المساهمين تخص التي الايرادا  بين الفص  أي المودعين
 من  تقتطع الذي الوعاء وهو المساهمين يخص الذي الربح صافي ال  للوصو  عامة التكاليف

 في تظهر لا أن ورمكن مختلفة أشكا  تحت سررة احتيااا  بتكورن البنو  بعب وتقوم .حتيااا الا
 : مث  الدائنة والأرصد  الخصوم بند في تدرج أو أصلا الميزانية
 .الحقيقية قيمتها من بأق  الأصو  تقيي  
 .والمخصصا  الاهتلاكا  حساب في الموضوعة المبالت 
  .قيمتها من ثربأك الخصوم عناصر بعب إظهار 

 خلا  من وذلك الإسلامية للبنو  الذاتي التحور  مصادر من مصدر تمث  :المخصصات :ثالثا
 أجل  خاصة من أنشأ الذي الغر  في واستخدام  تكورن  بين الفاصلة الفتر  في استغلال 

 عين في يؤخذ أن الثابتة ورجب الأصو  اهتلا  مخصص مث  ذا  الصفة التمورلية المخصصا 
 .2واورلة الأج  متوسطة الاستمارا  في المخصصا  تلك اسثمار الاعتبار

 أيضا التوزرع وهي عملية بعد الفائضة أو المتبقية الارباح من مجموعة هي:المحتجزة لأرباحا :رابعا
 الإسلامي البنك إدار  تلجأ حيث اقتطاعها يجب ثمفلا ومن المساهمين تخص أي الملكية حقو   حقمن

                                                           
1
 تتخصص اقتصادية علوم دكتوراه المالية أطروحةالأزمات  أثار من الحد في الاسلامية المالية الصناعة ضوابط عياشي،دور زاد دنيا بلقيس 

 33، ص 3101_3103سطيف، اسعب فرحات جامعة وتأمينات، مالية  وبنوك
 

2
 178 ص ، 2014 الاردن، عمان، البازوري، دار الاسلامية، المصرفية الصناعة الشمري، راشد صادق  
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 الارباح أو المرحلة الارباح عليها يطلق قادمة أعوام ال  وترحيلها أرباحها، جزء احتجاز إل  أحيانا
 .1ذلك بعد استخدامها لإعاد  داخليا احتجازها يت  الأرباح وهذ، الموزعة الغير
 الأه  الخارجي المصدر تعد والتي المصرفية الودئع في وتتمث :الخارجية المصادر :الثاني الفرع 

الأموا  التي تعهد بها الأفراد و الهيئا  إل  المصر  عل  أن  وهي الإسلامية المصار في  للأموا 
 الودائع وتنقس  عليها المتفق بالشروط أو المحدد  فالآجا  أو الطلب عند يتعهد المصر  بردها اما

 :2إل  المصرفة
 لتي يقوم أصحابهايقصد بالحسابا  الجاررة الحسابا  ا: الطلب تحت الودائع الجارية الحسابات_ 

 لحم  الاضطرار دون  اليومي التعام  لأغرا  الحفظ، بغر  أمواله  لإيداع المصر  في بفتحها
 عائد اي تستحق لا فهي والمودعين المصر  بين قر  بأن  الجاري  للحساب الشرعي النقود والتكيف

 .3الطلب عند قيمتها بدفع المصر  ورلتزم خسار  أي تتحم  ولا
الحساب إل  المشار ة في العمليا  الاستثماررة التي  هذا أصحاب يهد  :الاستثمارية الودائع_ 2

يقوم بها المصر  بهد  الحصو  عل  عائد، ورقوم المصر   نائب أو و ي  عن المودعيين 
باستثمارها دون تدخ  المودعين بناءا عل  موافقته  المسبقة، ث  يقوم في نهاية    مد  بتوزرع العوائد 

حقة عل  أصحابها و يأخذ حصت   مضارب بعد خص     المصاررف التي تحملها، و تتزايد المست
 لأن إسلامية الغير المصار  مع مقارنة الإسلامية المصار  في الودائع الأهمية النسبية لهذ،

 .4لذلك نتيجة الأرباح ورحقق باستثمارها يقوم لكن  الودائع، هذ، عل  فوائد يدفع لا الإسلامي المصر 
 نفس في تستثمر التي التوفير حسابا  أو الادخاررة الودائع وهي:والاستثمار الادخار حسابات_ 

 الحق لصاحبها وركون  غالبا المقدار صغير   ودائع وهي البها، عند عليها يتحص  الوقت ومودعها
 التي لمد وا الوديعة بحسب عوائد الوديعة هذ، عل  البنو  وتدفع الوديعة، هذ، ك  أو سحب بعب في

 حساب في البنك في يودعها أن بين الوديعة هذ، صاحب يخير الاسلامي بالبنك والبنكمكثتها 
 لمقابلة جزء ورتر  الاستثمار حساب في منها جزء يودع أو أن الأرباح، بالمشار ة في الاستثمار

                                                           
 12 ص ،ذكره  سبق مرجع زاد، دنيا بلقيس  1

2
 العلوم في دكتوراه أطروحة الجزائرية، العمومية التجارية البنوك واقع دراسة :بازل اتفاقية وفق المصرفية المخاطر إدارة نجار، حياة 

 .22 ص ، 2014 سطيف، عباس فرحات جامعة السياسية،
 

3
 العربي جامعة التسيير، علوم ماستر مذكرة الاسلامية، والبنوك التجارية البنوك في لها الاحتياط وكيفية البنكي التمويل مخاطر محبوب، نجاة 

 .10ص  ، 2015 مهيدي، بن
4
 285 ،ص 2005 مصر، الاسكندرية، المعارف، منشأة بالبنوك، لمخاطرا وادارة قياس الخطيب، سمير 
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 أصلها مانض مع أرباح بدون  الوديعة هذ، الوديعة هذ، يودع أن وبين لاحتياجات ، وفقا السحب
 .1(جاررة)الطلب  تحت وديعة فتصبح
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 .032_033 ص سابق، مرجع المغربي، الفتاح عبد الحميد عبد 
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 :خلاصة الفصل

تعتبهههر المصهههار  الإسهههلامية مؤسسههها  ماليهههة مصهههرفية، واجتماعيهههة، وتنمورهههة، تقهههوم علههه  تلقهههي       
من مختل  المتعاملين للقيام بالوظائ  والأنشطة المتوافقة مع الشررعة الإسلامية، وتههد  مهن  الأموا 

    .إلهه  تحقيههق مجموعههة مههن الأهههدا  التههي تخههدم الفههرد والمجتمههع والاقتصههاد  كهه  كخلا  ذله

ا تجعه  مهن هوالتهي بهدور  بهين البنهو  التقليديهة والبنهو  الإسهلامية يهةلفا  واضهحة وجاختلاوهنا        
التعامه  بالفائهد ، حيهث تقهوم  فهي اخهتلا   هأكثر تميزا عن البنو  التجاررة، ورتمث  أ  الإسلاميةالبنو  

 ،  ما تبين ذا النوع من المعاملاهالتي ترفب التعام  ب الإسلاميةا البنو  التجاررة عكس البنو  هيلع
تتضههمن  لا  البنههو  التجاررههة غيههر شههرعية مهها عههدا بعههب الخههدما  المصههرفية التههي لاأن معظهه  معههام

 .فائد   الحسابا  الجاررة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

التسويق : الفصل الثاني
تفعيل و  المصرفي
لمصرفية المنتجات ا

سلامية الا  
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 :تمهيد
 تبني خلا  من جلي بشك  تظهر والتي التقليدية البنو  ار  من خاصة المنافسة حد  تزايد إن

 البنهو  لمواجههة إضهافة الإسهلامية، الشهررعة أسهس عله  عملهها فهي تقهوم فهروع فهتح سياسهة الأخيهر  هذ،
 مهن أصهبح فننه  مصهداقيتها، فهي التشهكيك إله  تههد  والتهي ضهدها تشهن التهي للحمهلا  الإسهلامية

 إله  بحاجهة ههي أوله  جههة مهن أنهها ذلهك عملها، في التسورق لمفهوم البنو  هذ، تبني بمكان رور الض
 لهديه ، بدقهة معروفهة وغيهر جديد  تعتبر الخدما  تلك من الكثير وأن خاصة بخدماتها عملائها تعررف
 عهاإشهبا عله  والعمه  عملائهها ورغبها  حاجها  عله  التعهر  فهي التسهورق يسهاعدها ثانيهة جههة ومهن

 .منافسيها من أفض  بطررقة
عله  المنتجها  الماليهة الاسهلامية واهر  التموره    التعهر  ههو الفصه  ههذا مهن الههد  إن

 عله  أكثر والتعر  الاسلامي  المصرفي التسورق ما ية عل  المختلفة،  ما يهد  ايضا ال  التعر 
 . الإسلامية للبنو  بالنسبة يكتسيها التي الأهمية مدى
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 شبابيك الصيرفة الاسلامية ودوافع إنشائها: المبحث الأول 
 شبابيك الصيرفة الاسلامية تعريف :المطلب الاول 

 .القانوني شبابيك الصيرفة الاسلامية من جانبيها الاصطلاحي و نفص  في تعررف تعررف
 :التعريف الاصطلاحي لشبابيك الصيرفة الاسلامية_ أولا

الفهههروع التهههي تنتمهههي إلههه  مصهههار  تقليديهههة وتمهههار  :" مية بأنههههاتعهههر  شهههبابيك الصهههيرفة الاسهههلا
الأنشهطة و العمليهها  المصههرفية ابقهها لأحكههام الشهررعة الاسههلامية، وبالتههالي يسههتطيع المصههر  التقليههدي 
من خهلا  تلهك الفهروع أن يمهار  النشهاط المصهرفي الإسهلامي بهالتوازي مهع ممارسهت  للنشهاط المصهرفي 

 .1التقليدي
قيههام المصههار  التقليديههة بتخصههيص جههزء أو حيههز فههي مقارههها الرئيسههية أو فههي فروعههها التقليديههة،  : "وهههي أيضهها

تكون متخصصة في بيع المنتجا  و الخدما  الاسلامية دون غيرها هدفها تلبية احتياجا  بعب العمهلاء الهراغبين فهي 
الاسههههلامية، وتكههههون تلههههك النوافههههذ  التعامهههه  بالنظههههام المصههههرفي الاسههههلامي حتهههه  لا يتحههههو  إلهههه  التعامهههه  مههههع المصههههار 

 .2متخصصة في بيع المنتجا  و الخدما  دون غيرها
 :التعررف القانوني لشبابيك الصيرفة الاسلامية_ ثانيا

الملغهه  شههبا  الصههيرفة الاسههلامية والههذي سههمي  18_02لقههد عرفههت المههاد  الخامسههة مههن النظههام 
شههبا  الماليههة التشههار ية دائههر  ضههمن مصههر  يقصههد ب: " علهه  أنهه " شههبا  الماليههة التشههار ية" حينههها ب

معتمهههد أو مؤسسهههة ماليهههة معتمهههد  تمهههنح حصهههررا خهههدما  ومنتجههها  الصهههيرفة التشهههار ية موضهههوع ههههذا 
 ".النظام

السههاري المفعههو  فقههد عرفههت المههاد  السههابعة عشههر شههبا  الصههيرفة  18_81أمها فههي إاههار النظههام 
ية  يكه  ظمهن البنهك أو المؤسسهة الماليهة مكله  يقصهد بشهبا  الصهيرفة الاسهلام: " الاسلامية عله  أنه 

 3".حصررا بخدما  ومنتجا  الصيرفة الاسلامية

 
 

                                                           
1
 أحمد رحماني، محمد جبوري، النوافذ الاسلامية كألية للتوجه نحو الصيرفة الاسلامية في الجزائر، المجلة الجزائرية للدراسات المالية و  

 .33، ص3131، جوان 0، العدد1المجلد المصرفية، 
 

2
أداء المؤسسات الجزائرية، العدد  الجزائر مجلةجعفر هني محمد، نوافذ التمويل في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة الاسلامية في  

 11، ص 3103، 03
3
طاع المصرفي الجزائري، مجلة الاجتهاد القضائي، عبيرمزغيش،محمد بن ضيف، النظام القانوني لشبابيك الصيرفة الاسلامية في الق.د_  

 .31، جامعة محمد خيضر بسكرة، ص3133، مارس31، العدد 03مجلد
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 دوافع إنشاء النوافذ الاسلامية: المطلب الثاني 
 :يلي فيما إسلامية لنوافذ التجاررة البنو  إنشاء دوافع إيجاز يمكننا

 :عقائدية الدوافع :أولا
 حيهث التجاررهة البنهو  عن بذلك مختلفة عقائدي أسا  عل  عملها في الإسلامية البنو  ترتكز

 يعتبهر بالو الهة، للإنسهان وههو وتعهال  سهبحان  لله ههو المها  ملكيهة بهان الاسهتخلا  أسها  عله  يقهوم
 تحهو  أسهباب أهه  مهن هو من  والتخلص الربا وتر  الإيمان من جزء الإسلامية الشررعة العم  بأحكام

 أساسها تستمد الإسلامية فالبنو  المفهوم، بهذا الإيمان لتحقيق إسلامي مصر  الربوي إل  المصر 
 إاار في التقليدية البنو  عن تختل  إيديولوجية لها أن يعني ما وهو الإسلامية، الشررعة من العقائدي

 1.الالتزام بالشررعة الإسلامية يحكمها عام
 :شرعية دوافع :ثانيا
 فهي سهاه  الهذي الإسهلامي الهوعي تنميهة فهي لمباشهرا الهدافع ههو ديني كعام  الفائد  سعر يعتبر

 المصهرفية الأعمها  وتحو  الإسلامية، وغير والإسلامية العربية البلدان في الإسلامية الصيرفة انتشار
 .الإسلامية والشررعة يتوافق بما الإسلامي إل  الربوي  من

 :اقتصادية دوافع :ثالثا
 :يلي فيما الاقتصادية الدوافع وتتمث 

 الشهررعة وأحكهام الموافقهة الاسهتثمار وأسهاليب البنكيهة، المنتجها  مهن العمهلاء احتياجها  يهةتلب -
 .الإسلامية
 إسهلامية مصهرفية منتجها  نحهو تحهوله  عهدم عله  العمه  خهلا  مهن العملاء عل  المحافظة -
 .لديه  الديني الوعي زرد ا   ظ  في آخررن، عملاء واستقطاب
 يمثه  الإسهلامي البنكهي العمه  وان خاصهة إضهافية، أربهاح قوتحقيه المخاار  معد  انخفا  -

 2.التقليدي بالتمور  مقارنة التمور  عمليا  عوائد من الربحية لمضاعفة مصدرا

                                                           
 المجلة نموذجا، بومبتار التجاري  بنك تجربة والمتطلبا  الدوافع :التقليدية البنو  في الإسلامية المعاملا  نوافذ صالح، مفتاح فررد ، معارفي  1

 . 270 - 269 ص ، 2014 مار  3 العدد ، 4 المجلد المتقدمة، والإنسانية سلاميةالإ للبحو  الدولية
 

2
 العدد ، 13 مجلد الاستشارية، اللجنة دور التقليدية البنوك في الإسلامية المعاملات لنوافذ الشرعية الضوابط فريدة، معارفي مفتاح، صالح 

2،3131. 
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 الأخهرى، البنهو  مواجههة عهن وعجزهها المصهرفية السهو   فهي التجاررهة البنهو  تهدخ  ضهع  -
 الإسهلامية المؤسسها  انتشهار مهن زاد ممها الإسهلامية، البنهو  نحهو عنهها العمهلاء مهن العديهد وتحهو 
 .كبير بشك 

 البنهو  تجربهة مثها  وخيهر عالميهة، وأخهرى  عربيهة بنهو  فهي الإسهلامية النوافهذ تجربهة نجهاح -
 .الإسلامية النوافذ عبر أعوام منذ للشررعة موافقة منتجا  توفير في الماليزرة التقليدية
 ةخصائص و أهداف النوافذ الاسلامي: المطلب الثالث 
 الإسلامية النوافذ خصائص: الفرع الاول: 

 الفهروع بهاقي عهن تميزهها التهي الخصهائص بهبعب التجاررهة البنهو  فهي الإسهلامية النوافهذ تتميهز
 :يلي ما الخصائص هذ، أه  ومن البنو ، تلك في التجاررة
 مع ةمتفق تكون  أنت يراع  فيها بها تقوم التي الأنشطة وجميع الإسلامية الفروع عم  ابيعة -
الفتهوى  ومجهامع ومجهالس هيئها  عهن الصهادر  و القهرارا  والتوصهيا  الفتهاوى  و هذلك الشهررعة، أحكهام

 .الإسلامية بالمصار  المعنية المعاصر 
 يسهم  مها أو  شهرعية، رقابهة هيئهة أو شهرعي رقهب ا له  الإسهلامية الفهروع مهن العديهد يخضهع -

 .أحيانا  
 بهذلك شههاد  ورعطه  المعهاملا  كه  سهلامة مهن يطمهئن أن يجهب والهذي الشهرعي، بالمستشهار

 1.المالية القوائ  مع تنشر
 الخررطة إاار ضمن تظهر حيث والملكية القانوني التكييف حيث من التجاررة للبنو  التبعية -
 . التقليدية للطررقة وفقا   تعم  ا   فروع كذلك يملك والذي التجاري  للبنك التنظيمية
 :المثها  سهبي  عله  ومنهها المصهرفية الأنشهطة جميهع سهلاميةالإ المعهاملا  فهروع تمهار  -

 تحصهي  مثه  الاجتماعيهة الخهدما  أنشهطة إليهمها ورضها  والتموره ، الاسهتثمارا  الخدما  المصهرفية
 .الإسلامية والدعو  الدينية التنمية ف  والمساهمة الحسنة القرو  ومنح وصرفها، الز ا 

  يمكن والتي المختلفة من الأغرا  مجموعة تحقيق إل  الإسلامية المعاملا  فروع تهد  -
 : الآتي في إيجازها

                                                           
 الثالث العالمي مؤتمر في الق  بحث الإسلامي، الاقتصاد ضوء في رسة ا د الربورة صار للم التابعة الإسلامية الفروع الشررف، فهد  1

 14 ص ، 2005 جوان 02 - ماي 30 المكرمة، مكة القرى، أم جامعة الإسلامي، للاقتصاد
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 .المصرفية الأعما  مجا  في الشررعة ومبادئ أحكام تطبيق -
 .المتعاملين عل  والمحافظة المتعاملين من شررحة جذب -
 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية في المساهمة -
 .سلاميةالإ المصرفية المجالا  خبرا  في اكتساب -
 عملهه  أن واستشهعار الإيمانيهة بهالقي  الإسلامية المعاملا  فروع في العاملون  يلتزم أن يجب -

 يتحلهوا أن يجهب كمها وجه ، عهز الله شهرع يطبقهون  لأنهه  تقليديهة، وظيفهة وليسهت ورسهالة وااعة عباد 
 والتيسهير والمهروء  زرمهةوالع والعهز  والنزاههة والعفهة والإخهلاص والصهد  الأمانهة مثه  الفاضلة بالأخلا 
 ما إل  يضا  كما الإسلامي، الفرع في عمل  منها أعمال  ك  في المسل  خلق من ذلك لأن والتسهي 

 1والتقوى  البر عل  والتعاون  والأخو  الحب من منبعثا   حسنا   سلو ه  يكون  أن سبق
 أهداف النوافذ الاسلامية: الفرع الثاني 

 : مايل  الإسلامية المعاملا  فذنوا لإنشاء الأهدا  بين من و ان
  لأحكام وفقا   التعام  في يرغبون  الذين الأعما  المدخرا  ورجا  أصحاب من شررحة جذب -

 . الإسلامية الشررعة ومبادئ
 .الإسلامية البنو  إنشاء مجا  في الإسلامي العال  في النهضة مجارا   -
 الحهرام وتجنهب الطيهب الحهلا  مجها  فهي التعامه  حهب تجها، المسهلمين عاافهة مهن الاسهتفاد  -
 .الإسلامية الصحو  ظ  في ولاسيما الخبيث

 2إسلامية البنو  فيها ليس التي المدن في بالربا التعام  من المسلمين عن الحرج رفع -
 جهذب حققتهها فهي التهي النجاحها  بعهد الإسهلامية البنهو  منافسهة فهي التجاررهة البنهو  رغبهة -
 .الأرباح تحقيقو  واستخداماتها  الموارد

 مهن اسهترجاع ومحاولهة له  الإسلامية البنو  جذب من التجاري  البنك عملاء عل  المحافظة -
 .فقدته 

 البنهو  فهي ونوافهذ إسهلامية فهروع إنشهاء خهلا  مهن وتقورمهها الإسهلامية البنهو  تجربهة اختبهار -
 .التجاررة
 3التدرج أسلوب بنتباع التجاررة البنو  بعب تحو  في الرغبة -

                                                           
1
 .020_021ص  ، 2006 القاهرة، ،1 ط التقوى، مكتبة والتطبيق، الفكر بين الإسلامية المصارف شحاته، حسين حسين 

 

2
 031_031 ص مرجع سابق، شحاته، حسين حسين 
3
 الإسلامية اليمنية المصارف مؤتمر إلى مقدم بحث النجاح، وعوامل التأسيس ضوابط التقليدية البنوك في الإسلامية الفروع السرحي، محمد لطفي 

  .3ص ، 2010 مارس  30_31 المستقبل، وأفاق الواقع



 تفعيل المنتجات المصرفية الاسلامية  و الاسلامي  التسويق المصرفي         :الفصل الثاني
 

 
37 

 صيغ الاستثمار عبر نوافذ للصيرفة الإسلامية وأهميتها: المبحث الثاني 
 التعريف بالمنتجات المالية الإسلامية: المطلب الأول 

  الإسلامية المالية المنتجات تعريف
تلتزم  التي المالية والآليا  والعقود الصيت من يتكون  ما هو الإسلامية المالية المقصود بمنتجا 

 ولكنهها المعاصهر ، المالية المنتجا  ومرونتها تطبيقها إمكانية في وتضاهي الإسلامية، الشررعة حكامأ
والخهراج  لغهرم الغهن  وأن والمشهار ة الملكيهة مهن الإسهلامي لاقتصهاد الخاصهة والمميهزا  بمبهادئ تمتهاز

 .بالضمان
 وقهد ،ماليهة بوسهيلة معهين لهد  الوصو  أو محدد  مشكلة لح  تعر  أنها تصر  اختياري  كما

 ومشهار ا  معاوضها  مهن المختلفهة التصهرفا  أنهواع وتشهم  .عقهود عهد  أو واحهد، عقهد عله  تقتصهر
 والشهر ة، والإجهار  العقهود المسهما   السهل  يشهم  المبهدأ حيهث مهن المهالي فهالمنتج .والتبرعا  والتوثيقا 
 معالجهة أو مشهكلة حه ل تههد  والتهي لشهراء، للآمهر عنهها  المرابحهة تتفهرع التهي المختلفهة والتطبيقها 

 التهي والترتيبها  والشهروط العقهود من منظومة أو عقد شك  في عاد  ذلك ورترج  خاصة  مالية قضية
 1هذا الغر  تحقيق تكف 

 مهن تتضهمن  لمها وفقها مباشهر بشهك  الإسهلامية الماليهة المنتجها  عله  الأو  التعررهف ر هز
لضهمان  والخهراج الملكيهة منهها وذ ر الإسلامية، الشررعة حكام أساسها في تلتزم وعقود وحلو  إجراءا 

 إسلاميا، أو تقليد سواء  ان عام بشك  المالي المنتج مفهوم ارح في الثاني التعررف توسع حين في ،
 والإسهلامي التقليهدي المنهتج بهين ذلهك بعهد ليميهز مر بها، يكون  وقد بسيطا يكون  قد المنتج هذا أن مبينا

 لهها وحهدّد معينهة أسهماء الإسهلامي الفقه  لهها خصهص التي الإسلامية ليةالما المنتجا  لبعب بتسميت 
 مشكلة لح  مالية صبغة ذو اختياري  تصر  أيضا التقليدي المالي فالمنتج ، تتعلق بها خاصة أحكام

 ا أوجهد التهي الماليهة المنتجها  بهين للتمييهز إسهلامي مصهطلح ذ هر يهت  وإنمها مهالي، ههد  لبلهو  أو
 عله  يصهطلح حهين فهي البحهت ، المهادي والفكهر الربورهة الفوائهد عله  القائمهة التقليدية المالية الصناعة
 وغاياتهها واسهتخدامها وجودهها أصه  فهي مرجعيتهها عله  للدلالهة لإسهلامية أخهرى  ماليهة منتجها  تسهمية
 .الإسلامي والفق  الإسلامية الشررعة لأحكام

                                                           
1
 للتنمية، الإسلامي البنك ،-"الأولى المرحلة-الإسلامي الفقه في المالية والأدوات المنتجات مشروع "ب،والتدري للبحوث الإسلامي المعهد 

 03 ص 2008 السعودية، العربية المملكة
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 الذي الاختياري  التصر  ذلك هو" :لاميالإس المالي المنتج ن القو  يمكن سبق ما عل  بناء_ 
 شهرعية عقهود مهن انطلاقها   اقتصادي مالي هد  تحقيق بغية مالية بوسيلة معينة مشكلة ح  إل  يهد 
 الإسهلامية الماليهة المنظومهة يهد فهي أدا   فههو الإسهلامية، الماليهة المعهاملا  بمبهادئ والتزامها   مسهما 

منتجها   أيضها   المصهالح فالحيه  وحفهظ العهد  أساسهها ا،أجلهه مهن وجهد محدد  غايا  لتحقيق تستخدم 
 1شرعا   مقبولة غير أنها إلا اقتصادية أو مالية غاية تحقق اختياررة تصرفا  كونها
 (طرق التمويل)أنواع المنتجات المالية الإسلامية: المطلب الثاني 

 :صيغ التمويل قصيرة الأجل_ أ
 لأه  التطر   سيت  المطلب هذا وفي الأج ، ر قصي الإسلامية المصار  في التمور  صيت تعدد

 .والسل  المرابحة في الصيت والمتمثلة هذ،
 :التمور  بصيغة المرابحة: اولا

 ورعد الإسلامي، المصرفي السو   في تطبيقا الأكثر التمور  صيت من واحد  المصرفية المرابحة
 .الإسلامية لمصار با التمور  قنوا  وأحد المشروعة البيوع أنواع من المرابحة بيع

 :المرابحة بصيغة التمويل مفهوم_0
 الهثمن بمثه  بيهع :ههي الفقههاء اصهطلاح وفهي الزرهاد  وههو الهربح مهن مصهدر اللغهة فهي المرابحهة

 2معلوم وربح الما  برأ  بيع هي أو ربح، زراد  مع الأو 
 بنهاء   السهو   ليهاإ يحتاج التي السلعة بشراء الإسلامي المصر  يقوم أن هي بالمرابحة والتمور 

 بحاجهة المصهر  اقتنهع فهنذا عملائه ، أحهد به  يتقهدم بالشهراء وعهد عله  بنهاء أو لأحواله ، دراسهت  عله 
 يعهين أن وههو مرابحهة، غيهر، أو الأو  الشهراء لطالهب يبيعهها أن فله  بشهرائها وقهام السهلعة لههذ، السهو  

 مهن معينها   مبلغا   بشأنها و يطلب مصروفا  من المصر  ما تكلف  إليها مضافا   قيمة الشراء المصر 
 3قيمت  عن زراد  فيها يرغب لمن الربح

 
 

                                                           
1
، ص 3101، 13، المجلد 3 ،العدد للاقتصاد الريادة ،مجلة تطويرها واستراتيجيات الإسلامية المالية ،المنتجات زيدان ،محمد سعدية بن زهرة 

02. 
2
 .10 ص ، 2012 القاهرة، الدولية، الشروق مكتبة التحديات،-التطبيق-الإسلامية، النظرية المصارف البلتاجي، محمد 

3
 .101، ص 3101، 7 العدد الباحث، مجلة الجزائر، في الإسلامية الصيرفة تطوير متطلبات بوشرمة، الحميد عبد ناصر، سليمان 
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 :المرابحة بيع أنواع_2
 فهي الأوله  تتمثه  أساسهيتين، اهررقتين عله  المرابحهة بيهع صهيغة الإسهلامية المصهار  تهوفر

 .بالشراء للآمر المرابحة بيع هي الثانية والطررقة العادية، المرابحة
 التجار  البائع فيها ورمتهن والمشتري، البائع هما ارفين من تتكون  التي وهي :اديةالع المرابحة بيع -أ

 مرابحهة للبيهع ذلهك بعهد يعرضهها ثه  بشهرائها، مسبق وعد عل  الاعتماد إل  الحاجة دون  السلع فيشتري 
 1الفقهية بالمرابحة كذلك وتسم  علي ، يتفق وربح بثمن

 المشهتري  الهب عله  بنهاء السهلعة المصهر  فيهها يشهتري  تهيال وههي :بالشـراء للآمر المرابحة بيع -ب
 الأساسي الثمن بيان مع معلومة بزراد  ل  وبيعها مرابحة، السلعة تلك بشراء من  وعد أسا  عل  وذلك

 بالشراء وعد من بالشراء للآمر المرابحة عقد يتكون  ذلك وعل  معينة، أقساط عل  الثمن وسداد للسلعة
 والهثمن عليهها المتفق الأوصا  تحققت إذا الأو  البائع من بالمرابحة السلعة لشراء الطالب من صادر
 الزبهون  بالشهراء الواعهد بهين الشهراء وعقهد الإسهلامي، والمصهر  الأو  البهائع بهين الشهراء وعقهد والهربح،
 وقعت إذا بالشراء للآمر المرابحة صور  الدولي الإسلامي الفق  مجمع أجاز وقد الأو  للمرابحة، والبائع
 .2عند، ليس لما بائعا يكون  لا حت  الإسلامي المصر  ملك في دخولها بعد سلعة عل 

 .السلام بنك في المرابحة عقد:  22م  رق الشكل
 

                                                           
1
 فرحا  جامعة الاقتصادية، في العلوم علوم د تورا،  أاروحة مقارنة، تطبيقية دراسة :الإسلامية للمصار  غيليةالتش الكفاء  بورقبة، شوقي 

 .09ص  8100 سطيف، عبا ،
 
 

2
 .15 ص ، 2009 مصر، السلام، دار الإسلام، في الاستثمار دوابه، محمد أشرف 
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 التمويل بالسلم: ثانيا
 مهن التموره  مهن النهوع ههذا يوفر، لما وذلك كثيرا، الزراعية المعاملا  في بالسَل  التمور  صيغة انتشر 

 لاحتياجها  تلبيهة المصهار  فهي اسهتخدام  وتوسهع النشهاط، بهدأ أجه  مهن للمهزارعين ماليهة احتياجها 
 .الأعما  وأصحاب التجار

 :بالسَلم التمويل مفهوم .1
 وتحقهق ههذا .العقهد مجلهس فهي عهاجلا يهدفع بهثمن الذمهة فهي موصهوفة آجلهة سهلعة بيع هو السل 

 يسهلمها أن قبه  سهلعت  ثمهن عله  يحصه  فالبهائع والمشهتري  البهائع مهن لكه  مصهلحة السهل  بيهع صهيغة
 العاجلة، احتياجات  بعب وتغطية السلعة إنتاج عل  الصر  تمكن  التي السيولة من ورستفيد للمشتري 
 إذا معقو  ربح ل  يحقق مما تسليمها تاررخ في السلعة سعر من أق  بسعر الشراء من يستفيد والمشتري 

 .لها تسلم  بعد بيعها عاد إ  في رغب
 رب المصهر  يكهون  حيهث التجهار ، لتموره  الإسهلامية المصهار  فهي السهل  عقهد يسهتخدم حيهث

 عل  التاجر يحص  حيث .في  المسل  شراءها تمور  المراد والبضاعة إلي  المسل  التاجر وركون  السل ،
 اسهتخدام للتهاجر يتهاح وبالتهالي ،آجهلا عليها المتفق للبضاعة تسليم  مقاب  عاجلا المصر  من الما 
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 أو للمصهانع بضهاعة أثمهان دفهع فهي أو المطلوبهة الموصهوفة للسهلعة الأوليهة المهواد شهراء فهي الأمهوا 
 1في  يتاجر سو  ما تبيع  التي المزارع

  :بالسلم التمويل أنواع_ 2
  بالسل  التمور  من نوعين الإسلامية البنو  في يوجد
 .اج  وقت في سلعة عل  وحصول  عاج  بتمور  البنك ميقو  حيث :العادي السل  -
 مسهتحقة سهلعة وربيهع مسهتقبلا عليهها يتحصه  سهلعة بشهراء بموجب  البنك يقوم :الموازي  السل  -

 بتسهلي  البنهك يقهوم الأجه  حلهو  وعنهد الأو ، العقهد بموجهب اشهتراها التي لتلك ومماثلة الأج  نفس في
 منفصهلين عقهدين فهي الالتهزام يكهون  أن بشهرط المشهتري  إله  الأو  العقد بموجب  ىالمشتر السلعة نفس
 العقد في البائع عجز علي  يترتب لا أن ينبغي التسلي  من الأو  العقد في البائع فعجز الانفصا ، تمام

 .2التسلي  عند الثاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
للدراسات  الإسلامي الشارقة مركز الأول، الإسلامي المصرفي الفقه ملتقى مي،الإسلا والاستثمار التمويل منتجات الجناحي، العزيز عبد خالد 

 .10_11، ص 2016 جانفي  2_ 3الشارقة،  جامعة الإسلامية، المالية والبحوث
 

2
 الحديث الكتب المع التكلفة، و الإجراءات و المفاهيم حيث من مقارنة دراسة-الإسلامية البنوك و التقليدية البنوك في التمويل بورقبة، شوقي 

 .011، ص 3101 الأردن، والتوزيع، للنشر
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 .السلام بنك في السلما عقد:  22 رقم الشكل

 
 www.alsalamalgeria.com :المصدر

 الحسن القرض_2
 المصار  ب  تقوم الذي بالمعن  قرضا معها المتعاملين تمنح لا الإسلامية المصار  أن عرفنا

 التقليدية
 يجهوز لا لأنه  وذلهك التقليديهة، المصار  في الحا  هو كما الكمبيالا  بخص  تقوم لا أنها كما
 للمصر 

 ولكهن .ربها فههو منفعهة جهر قهر  فأيمها الحالهة ههذ، فهي الممنوحهة المبهالت عهن زرهاد  أية تقاضي
 حالا  هنا 

 الأسباب من سبب لأي نقد عل  للحصو  مضطرا الإسلامي المصر  مع المتعام  فيها يكون 
 يحتاج فقد
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 حاجهة الإسلامي المصر  يلبي ألا المعقو  من وليس وغيرها للسفر أو للتعلي  أو للعلاج نقودا
 الزبون  هذا

 :هما لسببين
 منه  ورشهتري  فيه  نقهود، يهودع فههو الإسهلامي بالمصهر  مرتبطهة الزبهون  ههذا مصهلحة إن_ 
 مع  ورتعام 

 .الزبون  من المصر  استفاد  يعني مما المجدية أمور، جميع في
 للمجتمهع والمسهاعد  العهون  يهد مهد وههو المصهر  عهاتق عل  تقع اجتماعية مسؤولية هنا  أن_

 يعم  الذي
 لهذلك بالفائد  الاقترا  عن إبعاده  هو هنا المجتمع اهذ لأعضاء يقحم  أن يمكن ما وأه  في 

 منح يت 
 1لا أم المصر  زبون  كان سواء القر  هذا المسل  المجتمع أفراد من فرد أي
 :صيغ التمويل طويلة الأجل_ 
 المشار ة : أولا

ي ف أما الشرركين، مخالطة : والشر ة الاختلاط، بمعن  المشار ة اللغة في :المشار ة مفهوم 1-
 الما  تقدي  في التمور  االب مع الإسلامي المصر  بموجب  يشتر  تمورلي أسلوب "فهي الاصطلاح

 تموره  فبنسهبة الخسهار  إما علي ، يتفقان ما بحسب بينهما الربح يوزع ما، عملية أو ما، لمشروع اللازم
 " منهما ك 

  : يلي ما بالمشاركة التمويل أنواع أهم من :بالمشاركة التمويل أنواع-2
 إمكان عل  الشرركان فيها يتفق التي هي :بالتمليك المنتهية المشار ة أو المتناقصة المشار ة -

 دفعها ، عله  أو واحهد  دفعهة إمها الآخهر، للطهر  المشهار ة فهي حصهت  عهن الطهرفين احهد مهن التنهاز 
 .سةمؤس) اعتباري  أو (مؤه   إنسان وشخص بنك بين غالبا وتنشا عليها، متفق شروط بحسب
 

                                                           
 ضمن مقدمة مذ ر  -(ماليزرا السودان،( رائد  دولية تجارب دراسة - الاسلامية البنو  في الإسلامية الصيرفة قراي الوردي، منتجا _  1

 .83_88ص 2021/2020أكاديمي، جامعة أم البواقي،  ماستر شهاد  ني  متطلبا 
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 حهين إله  الشهر ة فهي البقهاء أو التهي يقصهد بهها الاسهتمرار ههي  :الدائمهة أو الثابتهة المشهار ة-
 بتمهورله  المشهاررع مهن عهدد فهي الشهر اء مصلحة تحقق وهي الغالبة، القديمة أو الحالة وهذ، انتهائها،

 1.الاتفا  بحسب المشروع ناتج اقتسام مقاب  الما  رأ  من بجزء
 .السلام بنك في المشاركة عقد: 20 رقم الشكل
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 المضاربة : ثانيا
 وربذ  الما  صاحب يسم  مال  في  احدهما يبذ  ارفين بين اتفا  هي : المضاربة مفهوم 1-

 بينهما ذلك ربح يكون  أن عل  (المضارب يسم  )الما  والاتجار بهذا العم  في ونشاا  جهد، الآخر
 عله  وضهاع ماله  رأ  غيهر المها  لصهاحب يكهن له  الشهر ة تهربح له  وإذا يشهتراان مها حسهب عله 

 عامه  يتحمه  ولا وحهد، المها  صهاحب عله  تكهون  الشهر ة خسهر  إذا إمها وجههد،، كهد، المضهارب

                                                           
 .96 ص 2012الأردن،  النفائس، دار تطبيقية، دراسة- الإسلامية البنو  في الاستثماري  و التمورلي القرار أبعاد إبرا ي ، اليالغ 1
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 ثه  وجههد، عمله  عليه  يضهيع أن العهد  مهن لهيس إذ وعمله ، جههد، ضهياع مقابه  منهها شيء المضاربة
 1إهما  أو تقصير عن يكن ل  ذلك مادام مال  من ضاع فيما الما  برأ  بالمشار ة يطالب

 : إلى المضاربة تنقسم :المضاربة أنواع-2
 العم  في المضارب سلطة من يحد شرط أي عقدها في يرد لا التي وهي :المطلقة المضاربة -

 يهد المها  رب يطلهق أن معهه ، التعامه  سهيت  الهذين الأشهخاص أو مكانه  أو نوعيته  حيهث مهن سهواء
 2بالعر  عمل  في مسترشدا للمصلحة محققا يرا،  بما الما  في للعم  المضارب
 ملهزم فههو إاارهها، فهي يعمه  شهرواا للمضهارب المها  رب يضهع أن وههي :المقيد  المضاربة -
 3واستثمار، الما  رأ  تحررك من يمنع  المضارب عل  تضييق دونما ولكن باحترامها

 .السلام بنك في مضاربةال عقد: 20 رقم الشكل

 
 www.alsalamalgeria.com :المصدر

 
 
 

                                                           
، النفط أسعار تراجع ظ  في الجزائر في الاقتصادية التنمية ودع  الودائع جذب في الإسلامية الصيرفة دور) وهيبة، خالفي و سار  اشعلا  1

 .56، ص8102خاص، عدد بالجلفة، عاشور زران جامعة الإنسانية، العلومو  الحقو   مجلة
 

 045، ص 8101، عمان المعرفة، كنوز دار الإسلامية، البنو  الفسفو ، فؤاد 2
 

 بدون  الوانية، فهد الملك مكتبة العربي، المغرب اقتصاديا  تنمية في ودورها الإسلامية البنو  مرزو ، محمد لقمان 3
 899، ص 0991 ،النشر بلد ذ ر
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 المزارعة : ثالثا
 منهها يخهرج ممها نصهيب له  يكهون  أن عل  يزرعها، لمن الأر  إعطاء ب  يقصد :المزارعة مفهوم 1-

 .علي  يتفقان ما بحسب ذلك من الأدن  أو ذلك من الأكثر أو الثلث أو كالنص 
 والمعدا  الآلا  بتوفير الإسلامي البنك قيام خلا  من المزارعة بصيغة ر للتمو  المعاصر التطبيق يت 

 مهن والعمه  الأر  وتكهون  الضهروررة والأسهمد  بالبهذور وإمهدادها الأر  لتحضهير اللازمهة الزراعيهة
 بالعمه  الرغبهة ولهديه  الأراضهي يمتلكهون  الهذين الفلاحهين أو المتوسهطة أو الصهغير  المؤسسهة صهاحب

 قبه  شهررك كه  مسهاهمة نسهبة تحديد ورت  بذلك، للقيام اللازم التمورت ينقصه  ان  إلا يهاف والاستثمار
 فهي الصهيغة ههذ، وتواجه  الأربهاح، فهي الطهرفين حصهة أيضها يحهدد الهذي المزارعهة عقهد عله  التوقيهع
 يخهص فيمها الإسهلامية البنهو  لهدى الخبهر  انعهدام منهها تطبيقهها عنهد مجموعهة مهن المشهكلا  التموره 

 1المزارعة عقد طبيقا ت
 :يلي ما أنواعها من :المزارعة أنواع_

 .العم  بك  الآخر يقوم أن عل  الطرفين احد قب  من والمدخلا  الأر  تكون  أن 
 .العم  بك  الآخر يقوم أن عل  الطرفين، احد قب  من وحدها الأر  تكون  أن 
 .الآخر الطر  من والمدخلا  ار ، من والعم  الأر  تكون  أن 
 .ثالث ار  من والعم  ثان، ار  من والمدخلا  ار  من الأر  تكون  أن 
 2والعم  والمدخلا  الأر  في الاشترا  

 المساقاة : رابعا
 نظيهر يسهقيها عامه  إله  شهجر دفهع فهي واصطلاحا السقي، من مفاعلة المساقا  :المساقا  مفهوم 1-
 3ثمر، من جزء نظير يصلح من إل  الشجر أو تقدي  ثمر،، من جزء

 
 
 

                                                           
، 9المجلد  المدية، جامعة والمناجمنت، للاقتصاد المغاربيةالمجلة  العربي، العال  في الإسلامية الصيرفة تطبيق اثر وآخرون، ختيري  وهيبة 1

 .040، ص 8180جانفي، 88
 

 .059، ص 8102 قسنطينة، للوثائق، ألفا العالمة، المالية والأزمة الإسلامية البنو  فؤاد، حدو بن 2
3
، 3101الأغواط، جامعة تراث، ال مجلة الإسلامي، الاقتصاد في المطبقة الإسلامي التمويل صيغ أساسيات الزهراء، فاطمة وسبع قويدري محمد  

 .311ص
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 أو بيع بلفظ لا غير غلت ، من لا بقدر، النبا  نمو مؤونة عل  عل  أنها وتعر  عقد المساقا  وتعر 
 والآخهر ينميهها، مهن عهن يبحهث للأشهجار مالك احدهما شخصين بين شر ة وصورتها أن تعقد إيجار،
 1الاتفا  بينهما حسب الناتج توزرع أسا  عل  لذلك الجهد يملك

 : التالية الأنواع عل  المساقا  تكون  :المساقا  أنواع_8
 الطهر  مهن والعمه  المسهاقا ، ارفهي احهد قبه  مهن والمسهتلزما  والأشهجار الأر  تكهون  أن 

 .الآخر
 الطهر  مهن والعمه  والمسهتلزما  المسهاقا ، ارفهي احهد قبه  مهن والأشهجار الأر  تكهون  أن 

 .الآخر
 أن يمكن الذي الآخر، الطر  من والمستلزما  ار  من والعم  والأشجار الأر  تكون  أن 

 .السقي عملية مستلزما  يوفر الذي البنك يكن
 اهر  مهن والأشجار والأر  توفيرها، يمو  الذي البنك وهو ار  من المستلزما  تكون  أن 

 2الأارا  متعدد  وهنا تكون المساقا  ثالث، ار  من والعم  أخر،
 
 :صيغ التمويل متوسطة الأجل_ ب

 الاستصناع: اولا
 استصهنع ومصهدر حرفته  فهي الصانع عم  وهو الصنعة، الب اللغة في الاستصناع_ 0

 دعا أي الشيء،
 صهنعا يصهنع ممها شهيء الحها  فهي به  يشهتري  عقهد فههو الاصهطلاح فهي أمها .صهنع  إله 
 بتقديم  البائع يلتزم

 تقهوم أن الماليهة وللمؤسسهة محهدد، وثمهن مخصوصهة بأوصها  عنهد، مهن بمهواد مصهنوعا
 لدفع نفسها بتوسيط

                                                           
1
 الجزائرية يةالاقتصاد المؤسسة حول الأول وطني ال الملتقى الجزائري، البركة بنك حالة دراسة-الإسلامية البنوك محاسبة، عمارة بن نوال  

 .32، ص 3111 ورقلة، جامعة الجديد، الاقتصادي المناخ وتحديات
2
 .133_130، ص 3111الأردن، الحديث، الكتاب عالم الإسلامية، البنوك خلف، حسن فليح 
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 البنهك يقهوم التصهنيع مهن الانتههاء وبعهد العميه ، مهن بهدلا   للصهانع المصهنعة السهلعة قيمهة
 .ربح زائد تصنيعها في دفع  ما لقاء لعميل  ببيعها

 :الاستصناع شروط_ 2
 الإستصناع، عقد عبر عليها الاتفا  ت  التي بالسلعة العمي  بتزورد المصر  يلتزم_ 0
 والمصر ، المستصنع لدى معلوما للاستصناع كليال المبلت يكون  أن يجب_ 8
 معينهة أوصهافا وتحمه  ومباحة مصنعة سلعة أي لشراء الاستصناع تمور  تنفيذ يمكن_ 3

 وهذا ومحدد ،
 ،)المصر ( التمور  جهة مع يكون  اتفاق  أن حيث للصانع التزاما  بأية العمي  يلزم لا
 للقيهام ثالثها ارفها يو ه  أن ورمكهن ،لعميله  المصهنعة السهلعة بتسهلي  المصهر  يلتهزم_ 4

 ولايجوز بالتصنيع،
 مسهؤولية مهن ذلهك أن حيهث المصهنعة، السهلعة صهنع فهي المشهار ة )المستصهنع(للعميه 
 .عليها للبناء بالأر  المساهمة حالة في إلا كام ، بشك  الصانع
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 السلام بنك في الاستصناع عقد:  20 رقم الشكل
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 الإجارة_ 2
 والإباحهة للبهذ  قابلهة مقصهود  منفعهة عله  لازم عقهد ههي الشرعية الناحية من الإجار _ 0

 معلومة لمد 
 عقهد ضهوء فهي التموره  صهور مهن مسهتحدثة صهور  المهذ ور  والإجهاز  معلهوم، بعهو 
 إاار وفي الإجار ،
 مثه  المعمهر  لأصهو ا تملهك فهي الراغهب عله  بالتيسهير تسهمح شهائعة تمورليهة صهيغة

 والعقارا  السيارا 
 .شرائحه  بمختل  العملاء منها يستفيد أن ورمكن المرتفعة، القي  ذا  والأصو 
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 الإجارة أنواع_ 2
 :هي أنواع ثلاثة إل  التأجير أو الإجار  تصن 

 :بالتمليك المنتهية الإجارة_0
 عقهد ورتضهمن الإسهلامية، المصهار  فهي السهائد  الصهيغة ههي بالتملهك المنتههي التهأجير صهيغة إن

 الإيجار
 أن ورجب الرأسمالي، الأص  بشراء انتهائها لدى أو التأجير فتر  أثناء المستأجر التزام بالتمليك المنتهي
 التأجير مد  أثناء وقت أي في الأص  لهذا المستأجر اقتناء إمكانية عل  واضح بشك  العقد في ينص

 أو
 الأخهذ مهع الشهراء، ثمهن بشهأن العقهد ارفهي بهين واضهح تفهاه  هنها  يكهون  أن ينبغهي كمها انتهائها حين
 بعين

 مالكها المسهتأجر ليصهبح عليه  المتفهق الهثمن مهن وتنزرلهها الإيجاررهة الهدفعا  قهي  مجمهوع الاعتبهار
 .للأص 

 :التمويلي التأجير_2
 الصهناعية الهدو  يفه "الرأسهمالي للأصه  الكامه  الاسهترداد إجهار " أو التمهورلي التهأجير صهيغة تسهتخدم
 مهن يطلهب الهذي والمسهتأجر التمهورلي التهأجير شهر ة بهين يبهرم عقد عل  الصيغة هذ، وتعتمد .والنامية
 المهؤجر ورحهتفظ .بنفسه  بندارته  يقهوم مها مشهروع او مها لمصهنع حديثهة وآلا  أجههز  اسهتئجار الشهر ة
 العمليا  في واستخدام  الأص  باقتناء المستأجر يقوم بينما الإيجار، فتر  اوا  المؤجَّر الأص  بملكية

 بهين عهاد  الإيجهار فتهر  وتتهراوح .معينهة لشهروط ابقها العقهد فتهر  خهلا  إيجاررهة دفعها  مقابه  الانتاجية
 العقود معظ  وفي .المؤجر  للأصو  الافتراضي الإنتاجي العمر حسب سنوا  عشر إل  سنوا  خمس

 .المحدد  الفتر  انتهاء بعد ص الأ تملك حق المستأجر يعط  التمورلي التأجير
 :التشغيلي التأجير_2

 يقوم مثلا   .الأج  قصير التأجيري  الشراء بصفقا  شبيهة إجراءاتها بأن التشغيلي التأجير صيغة تتميز
 بشهرائها لغايهة الرأسهمالية الأصهو  مهن غيرها أو الآلا  وتسورق وصيانة تشغي  في الخبر  ذو المؤجر
 ملكيهة تبعها  المهؤجر ورتحمه  .مغررهة وشهروط إيجاررهة بهدفعا  محهدد  لفتهرا  مستأجررن إل  تأجيرها
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 الأصه ، وتشهغي  الأقسهاط بهدفع المسهتأجر قيهام مقابه  والصهيانة والتسهجي  التهأمين حيهث مهن الأصه 
 1شهور وعد  واحد  ساعة بين الإيجار فتر  وتتفاو 

 .السلام بنك في الإجارة عقد :20 رقم الشكل

 
 www.alsalamalgeria.com :المصدر

 2:أهمية المنتجات المالية الإسلامية: المطلب الثالث
 :أهمية المرابحة .0

تسههههاه  المرابحههههة فههههي تنشههههيط حر ههههة اسههههتيراد السههههلع مههههن الخههههارج وخاصههههة المههههواد  -
 .الغذائية

تمكههن المرابحههة الأفههراد والمؤسسهها  مههن الحصههو  علهه  السههلع حتهه  ولههو لهه  يتههوفر  -
 .الثمن

                                                           
 .86_85_84قراي الوردي، مرجع سبق ذ ر،، ص   1

2 ، دار أبي الفداء العالمية للنشر والتوزرع والترجمة، ميةمصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلاعبد الحلي  عمار غربي، 
.321/411، ص 8103حما ، سوررا،   
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حيورههههها  فههههي دعهههه  النشهههههاط الاسههههتثماري للمؤسسهههها  الصهههههغير   تلعههههب المرابحههههة دورا   -
 .والمتوسطة

 .توفر المرابحة احتياجا  قطاع التجار  الداخلية والخارجية -
 :أهمية التمويل بالسلم .8
 .توفير السيولة مقدما  للمزارعين مما يمكنه  من الإنتاج وتحقيق الأمن الغذائي -
 .تقلي  آثار التضخ  وترشيد تكاليف الإنتاج -
 .شجيع تكورن الوحدا  الإنتاجية وتنشيط سو  السل ت -
 .تمور  المؤسسا  مسبقا  وضمان سو  لاحق لمنتجاتها -
 :أهمية القرض الحسن .3
 .تيسير وتخفيف إعسار العملاء وترورج نشااه  -
 .تحقيق وإعلاء قي  التكاف  الاجتماعي بين أفراد المجتمع -
 .تصاديةإنتاج زراد  في فرص العم  مما يخدم التنمية الاق -
 .تمكين المستفيد من القر  من تحسين مستوى دخل  وتغطية الغر  الاستهلاكي -
 :أهمية الإجارة .4
 .التغلب عل  مشكلة ارتفاع أسعار وسائ  الإنتاج وارتفاع اسعار الفائد  -
تطهههورر الائتمهههان وتحورلههه  مهههن الائتمهههان قصهههير الأجههه  إلههه  الائتمهههان متوسهههط واورههه   -

 .الأج 
 .موا  للعملاءمواجهة نقص رؤو  الأ -
 .يوفر التمور  التأجيري للبنك مجالا  خصبا  لاستثمار أموال  بعوائد مجزرة -
 :البيع بالتقسيط .5
 .يتيح البيع بالتقسيط لذوي الدخ  المحدود شراء  ثير من السلع الاستهلاكية معمر  -
 .يتيح البيع بالتقسيط للبنك أن يستثمر أموال  خاصة خلا  فتر  الر ود الاقتصادي -
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يح البيههههع بالتقسههههيط للمؤسسهههها  الاقتصههههادية تنشههههيط السههههلع مههههن ر ههههود الطلههههب علهههه  يتهههه -
 .انتاجها

 .يؤدي البيع بالتقسيط إل  زراد  المبيعا  والأرباح في الصناعا  التي تنتهج  -
 :أهمية الاستصناع .6
 .يعتبر الاستصناع وسيلة لحث صغار المنتجين والصناع عل  الإنتاج -
الاقتصهههاد الههههواني مهههن خههههلا  انشهههاء مشههههروعا   عمليههها  الاستصههههناع تحررهههك لعجلههههة -

 .جديد 
 .يساه  الاستصناع في توظيف أموا  البنك و ذلك الحصو  عل  تدفق نقدي منتظ  -
 .تشار  البنو  بعقد الاستصناع في التنمية الصناعية والعقاررة والعمرانية بصفة عامة -
 :أهمية المضاربة .9
 .تحقيق التكام  بين عناصر الإنتاج -
 .شاك  الاقتصادية من ر ود وتضخ  وسوء توزرع الثرو معالجة الم -
 .تساه  في مساعد  وحث وحدا  مختلفة من النا  عل  العم   المهنيين -
 .تساعد البنك عل  توسيع قاعد  العملاء لتشم  أصحاب المهن الحر  والحرفيين -
 :أهمية المشاركة .2
 .فرص التشغي  حشد الموارد الاقتصادية وتأسيس المشروعا  الإنتاجية وارتفاع -
 .توزرع المخاار بين الممولين -
 .توفير الجهود بسبب توزرع المسؤوليا  بين الشر اء -
 .حصو  البنك عل  أرباح حسب نسبة التوزرع المتفق عليها -
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 التسويق المصرفي في البنوك الاسلامية وأهميته: المبحث الثالث
 تعريف التسويق المصرفي الاسلامي: المطلب الأول

 الإسلامية البنوك في المصرفي لتسويقا مفهوم
 بطهو  تتميهز التهي التقليديهة البنهو  فهي كبيهر  أهميهة يكتسهي المصهرفي التسهورق أن دام مها
 باعتبارهها الإسهلامية للبنهو  بالنسهبة أكبهر أهميهة له  أن يعنهي فههذا وخبرتهها، ظهورهها مهد 

 بيئهة فهي تنشهط وأنهها ةخاصه المصهرفي المجها  فهي الخبهر  قليلة يجعلها مما النشأ ، حديثة
 .التقليدية البنو  مع التعام  اعتاد 

 :الإسلامية البنوك في المصرفي التسويق تعريف_ 
 إلا التقليديهة، البنهو  فهي عنه  الإسهلامية البنهو  فهي المصهرفي التسهورق تعررهف يختله  لا
 كافهة" :أنه  عله  عهر  حيهث الأوله ، عمه  بهها يتميهز التهي الخصوصية مراعا  ناحية من

 والمتعلقة المبذولة الإنسانية الجهود
 إله  الإسهلامي البنهك مهن والتكافليهة المصهرفية والأفكهار الخهدما  وانسهياب بتصهررف 

 فهي والمسهاهمة والاجتماعيهة، الماليهة ومتطلبهاته  حاجهاته  لإشهباع العمهلاء والمسهتفيدين،
 للمسهاهمين لمعنورهةوا الماليهة المنهافع وتحقيهق والاجتماعيهة، الاقتصهادية التنميهة تحقيهق

 ."الإسلامية الشررعة بأحكام الالتزام ضوء في والمجتمع والعاملين
 مجموعهة أنه  عله  الإسهلامية البنهو  فهي التسهورق التعررف، يمكن اعتبهار هذا من انطلاقا

 اكتشها  ههو منهها الههد  يكهون  الإسهلامي، البنهك فهي تجهري  التهي المتكاملهة الأنشهطة
 إشهباع فهي ه اتسه مصهرفية خهدما  تطهورر عله  العم  ث  ومن عملائ ، ورغبا  حاجا 

 ربحيهة رفهع عله  وتعمه  الاقتصهادية والاجتماعيهة، التنميهة وتحقهق والرغبا  الحاجا  تلك
 1الإسلامية الشررعة ومبادئ بأحكام الالتزام ضمن ذلك و   الإسلامي، البنك

 
                                                           

 .396مرجع سبق ذ ر، ،ص  المغربي الفتاح عبد الحميد عبد  1
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 :ميةالإسلا للبنوك بالنسبة المصرفي التسويق أهمية: المطلب الثاني 
 : التالية النقاط في الإسلامية البنو  في التسورق يكتسيها التي الأهمية تظهر

 أن  يعني وهذا الإقرا ، من أكثر الاستثمار عل  أموال  توظيف مجا  في الإسلامي البنك يعتمد -أ
 تلبية في يسه  بما المصرفية الخدما  من متكام  مزرج واستحدا  بتطورر يقوم أن إل  حاجة في

 .البنك أهدا  ورحقق العمي  احتياجا 
 ناحيهة مهن سهواء المصهرفية خدماته  فهي والابتكهار التجديهد تبنهي إله  أيضها الإسهلامي البنهك يسهع  -ب

 لمعرفهة السهو   وبحهو  التسهورقية بالدراسها  القيهام منه  يتطلهب وههذا تقهديمها، كيفيهة أو مضهمونها
 كمها الحاجها ، تلهك تلبيهة عله  البنهك ههاخلال مهن يعمه  خهدما  وتطهورر عملائه ، ورغبها  حاجها 
 متطلبات  قطاع لك  أن إذ قطاعا ، إل  تجزئت  إمكانية مدى ومعرفة السو   دراسة أيضا ذلك يتطلب

 .الخاصة
 أدائه  مقارنهة مهن الإسهلامي البنهك تمكهن لهديه ، والضهع  القهو  نقهاط ومعرفهة المنافسهين دراسهة إن -ج

    .لدي  الضع  نقاط من تخلصوال قوت  نقاط تدعي  في ورسه  به ،
 منتشهر  غيهر جديهد  أسهاليب ههي والمرابحهة، والمشهار ة كالمضهاربة الإسهلامية التموره  أسهاليب إن -د

 لهيس ممهن خاصهة والمسهتفيدين العمهلاء لإقنهاع كبيهر  تسهورقية جههودا تتطلهب أنهها يعنهي وههذا مصهرفيا،
 .1الأساليب بهذ، ودقيقة مسبقة معرفة لديه 

 الإسلامية البنوك في التسويق لإدارة التنظيم الداخلي: ثالثال المطلب
 التقليديهة، البنهو  فهي مثيلاتهها عهن الإسهلامية البنهو  فهي التسهورق إدار  إله  المو لهة المههام تختله  لا

 لهها يحقهق بمها إشهباعها، عله  والعمه  العمهلاء ورغبها  حاجها  اكتشها  مهمهة عاتقهها عله  تقهع فكلهها
  .كك  بنكال أهدافها وأهدا 

 المختلفهة الأنشهطة ورقابهة وتنفيهذ وتخطهيط تحليه  عمليهة" :أنهها عله  التسهورق إدار  تعررهف ورمكهن_ 
 عله  القهادر التبهاد  لخلهق والأفكهار، والخهدما  السهلع لتوزرهع والتهرورج والتسهعير المنتجها  لتخطهيط
 2والمؤسسا  الأفراد من ك  أهدا  إشباع

 
 

                                                           
 .392_399 ص السابق، نفس المرجع 1
2
 21 .ص ، 0111الجامعية ،سنة  الدار :الإسكندرية التسويق، إدارة الصحن، فريد محمد  
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 المصرفي يقالتسو  لإدارة الداخلي التنظيم
 الوسهائ  و هذلك التسهورقية أنشهطتها تنظهي  فهي تعتمدها التي والطر   الأساليب في البنو  تختل 

 خاصهة إدار  تهوفر مهدى عله  ذلهك يتوقه  حيهث الأنشهطة، لتلهك المهوارد تخصهيص يت  خلالها من التي
 يفضه  وإنمها قي،التسهور بالنشهاط خاصهة إدار  بوجهود يعتهر  لا بعضهها أن يلاحهظ إذ لهديها، بالتسهورق

 .الأخرى  الإدارا  باقي عل  الإدار  هذ، مهام توزرع
 الهيكه  فهي التسهورق وأهميهة موقع اختيار عند أسلوبين بين سيفاضلون  هنا المسؤولين فنن وعلي 

 :في الأسلوبين يتمث  حيث للبنك، التنظيمي
 :كوظيفة التسويق إلى ينظر الذي الأسلوب 1-

 فهي تتمثه  التنظيمهي  يكلهها فهي جديهد  وظيفهة إنشهاء تقهرر التي نو الب الأسلوب هذا عل  تعتمد
 والهذي لهها، التنظيمهي الهيكه  تصهمي  يهت  حيهث بالتسهورق، المتعلقهة المههام بكافهة تقهوم إدار  التسهورق،

 الأعما  بين فيما والتكام  الترابط عمليا  تنسيق عل  ورعم  وتفاعلها، للعلاقا  الرسمي يمث  النظام
 1الإدار  هذ، أهدا  تحقيق يسه  في بما والجماعا  والأفراد والمهام

 :وهي إحداها اختيار حررة للبنو  يكون  التنظيمية الهياك  من نماذج ثلاثة بين التمييز هنا ورمكن_ 
 المصرفية للخدمات وفقا :الأول النموذج -أ

البنهك،  يقهدمها التهي المنتجها  ابيعهة حسهب عله  التسهورق إدار  تنظهي  عله  يعتمهد بسهيط نمهوذج وههو
 .أكثر ذلك يوضح التالي والشك 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .311ص سابق، مرجع المغربي، الفتاح عبد الحميد عبد  
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 المصرفية للخدمات وفقا التسويق لإدارة التنظيمي الهيكل: 20 رقم الشكل

 
 المزايا منظومة لامتلاك للبنوك متكامل مدخل :المصرفي التسويق الخضيري، أحمد محسن :المصدر

 .00ص ، 1999 والتوزيع، للنشر اكأيتر  :القاهرة الجات، بعد ما عالم في التنافسية
 للعملاء وفقا :الثاني النموذج -ب

 يظهر الذي بالشك  التسورق إدار  تنظي  يت  حيث العملاء، هو اهتمام  محور يكون  بسيط، الآخر وهو
 .أدنا،

 للعملاء وفقا التسويق لإدارة التنظيمي الهيكل: 20 رقم الشكل

 
 

 المزايا منظومة لامتلاك للبنوك متكامل مدخل :المصرفي التسويق الخضيري، أحمد محسن :المصدر
 .02ص ، 1999 والتوزيع، للنشر أيتراك :القاهرة الجات، بعد ما عالم في التنافسية

 للوظائف وفقا :الثالث النموذج -ج
 يوضح التالي والشك  عنها، مسؤولة وتكون  بها تقوم التي للوظائ  وفقا التسورق إدار  تنظي  يت  وفي 
  .النموذج هذا ثرأك
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 للوظائف وفقا التسويق لإدارة التنظيمي الهيكل: 02 رقم الشكل

 
 

Source : Jacques Lendrevie & Deni Lindon, Mercator, 6eme édition, Paris : 
Dalloz, 2000, 
P. 637. 

 :كعملية التسويق إلى ينظر الذي الأسلوب_  2
 بالتسورق المتعلقة المهام في  تكون  عملية، أن  عل  ورقالتس إل  الأسلوب هذا خلا  من البنو  تنظر
 كافهة فهي للأفهراد الوظيفيهة المههام ضهمن مهن أحيانها تكهون  وقهد البنهك، إدار  أقسهام كافهة عله  موزعهة

 .البنك في يعم  من ك  مسؤولية تكون  التسورق وأساليب دور تنمية فنن ذلك عل  وبناء المستورا ،
 أن الأخيهر ههذا عله  فهنن البنك، يتبنا، الذي التنظيمي الهيك  نموذج نوع كان مهما أن  بالذ ر وجدير
 المتغيرا  مع التكيف عل  والقدر  المرونة لضمان وذلك لآخر، وقت من في  النظر إعاد  أهمية يراعي

 .1التسورقية للبيئت  والخارجية الداخلية
 المزيج التسويقي ومكوناته  :المطلب الرابع 

 التسويقي مفهوم المزيج_ 0
 لكي أساسية عناصر أربعة مزج أو دمج محاولة عن عبار   بأن المصرفي التسورقي المزرج يوص 

 في ءلعملال تقدم
 لتوزرعوا  المصرفي الترورج المصرفي، السعر المصرفي، المنتج( العناصر ذ،ه وتشم  السو ،

 .)المصرفي

                                                           
1
 العلوم كلية منشورة، غير دكتوراه دولة أطروحة ،"الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة :المصرفي القطاع في التسويق دور" محمد، زيدان،_   

 .301ص2005._2004 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
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 التأثير المؤسسة ل خلا من تستطيع الذي العناصر من مجموعة" : أن  لع التسورقي المزرج يعر  كما
 فع  رد  لع

 كافة  لع المصرفي التسورقي المزرج حاصطلا قلورط (ةخدم أو عةلس( ما منتج اتجا، تهلكالمس
 الحالية ءالعملا حاجا  بيلت التي المصرفية الخدما  توفير د هتست التي والأنشطة يا لالعم

 1.المصر  أرباح ورعظ  الرضا، من وى مست أقص  قيحق الذي وبلبالأس يةلوالمستقب
 :التالي الشك  يوضح كما أساسية عناصر أربعة في خصليت المصرفي التسورقي فالمزرج إذا_ 

  عناصر المزيج التسويقي المصرفي:  00الشكل رقم 

  

 

 

 

  

 دار ،تحليلي كمي استراتيجي مدخل المصرفي التسويق ،يوس  عثمان ردينة الصمعدي، جاس  محمود:المصدر
 63 ص ، 6115 الأردن، عمان، والتوزرع، للنشر المناهج

 :المزيج التسويقي مكونات_ 2

للتعر  إل  عناصر المزرج التسورقي ودور، في وضع الخطط والإستراتيجيا  المناسبة لتسورق  
رع، ، السعر، التوز منتج ما لابد لنا من التوق  عند مكونات  الأربع الرئيسية وهي السلعة أو المنتج

 .الترورج

                                                           
 دراسة -التجاررة البنو  لدى الإسلامية الصيرفة منتجا  تفعي  في المصرفي التسورق ردو جامع  الرزاق عبد  1

 خدما  تسورق تخصص الأكاديمي الماستر شهاد  لني  مكممة مذ ر  وعالميا عربيا سلاميةالإ الصيرفة عقلوا تحليلية
 56ص  .8109_8106لسنة 

 

 التسعير

الترويج                                               المنتج  

 التوزيع
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لتشك  أسا    ps 4هذ، العناصر الأربع تسم  اختصارا  بحرو  الباء الأربع في اللغة الإنجليزرة
، حيث ظهر هذا النموذج  Productsفعا  وناجح في بناء خطط أو استراتيجيا  التسورق للمنتجا  

 .ليا  التسورقيةليصبح أسا  أو إاار لإدار  العمبعناصر، الأربع في ستينيا  القرن الماضي 

 :فيما يلي توضيح لعناصر المزيج التسويقي الرباعي والمستخدم في تسويق المنتجات

 : المنتج _ 0

لتلبية احتياجا  مجموعة معينة ( أو إعداد،)هو عبار  عن العنصر الذي ت  إنتاج  ( أو الخدمة)المنتج 
الممكن أن يكون في شك   من الأشخاص، ورمكن أن يكون المنتج غير ملمو  أو ملمو ، أي من

 .خدما  أو سلع

يجب أن تأخذ الشر ة في الاعتبار ما يتوقع  الزبون ورحتاج  من المنتج، ث  تتطلع إل  تلبية تلك 
الاحتياجا  والتوقعا ، حيث تتضمن هذ، المرحلة دراسة الخصائص العامة للمنتج من حيث تحقيق 

الأخرى مث  الشك  واللون والمقاسا  المطلوبة و ذلك رغبا  الزبون بالإضافة إل  الإهتمام بالعناصر 
 .الاس  واررقة التغليف وما إل  ذلك

 :السعر_ 2

 .الخاصة بالمنتج يهت  المكون الثاني بالتعر  إل  مشاك  التسعير

أولا  وقب     شيء، فنن هامش الربح، بالإضافة إل  تسعير المنافسة، يحدد ما سيكون علي  سعر 
النظر في أي مشكلا  متعلقة بالتسعير، مث  التأجير والتمور  والخصوما  ذا   المنتج،  ما يت 

 .الصلة

كما يجب أن تراعي إستراتيجية التسعير نوع المتجر الذي سيت  بيع المنتج    خلال ، و ذلك تحديد 
 .مدى استجابة الزبون للأسعار

 :التوزيع_ 2

 .ع واررقة أو  يفية تقدي  المنتج للمستهلكيختص عنصر المكان بالتعام  مع تحديد قنوا  التوزر
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 :هنا  العديد من استراتيجيا  التوزرع التي يمكن اعتماد الأنسب منها وهي تشم 

 لتوزرع المكث ا_ 

 لتوزرع الحصري ا_ 

 لتوزرع الإختياري ا_ 

 حقو  الإمتياز_ 

را  التي يت  اتخاذها يجب أن يت  في هذ، المرحلة فحص المشكلا  المتعلقة بالعمليا  ، وتشم  القرا
في هذ، المرحلة تحديد المتاجر التي يجب أن يتواجد المنتج فيها، وما إذا  انت قو  المبيعا  ضروررة 

 .أم لا، من بين أشياء أخرى 

 :الترويج_ 0

تعتبر مرحلة الترورج للمنتج من العناصر المهمة في المزرج التسورقي، ومن خلالها يت  تحديد القنا  أو 
 .التي سيت  استخدامها للعررف بالمنتج واشهار، القنوا 

فبعد الإنتهاء من مرحلة الإنتاج وتحديد السعر تأتي مرحلة مهمة في المزرج التسورقي وهي الإشهار 
ورقصد بها    العمليا  أو النشااا  التي تشم  عملية التواص  مع الزبون لتوضيح مزايا المنتج 

 .1وملامح  بك  تفصي 

المنتج لا تعني فقط عمليا  الإعلان التي تت  من خلا  القنوا  المعروفة مث  التلفاز  عمليا  إشهار
و الصح  والمجلا  والمواقع الإلكترونية، ب  تأخذ أيضا  اشكا  اخرى مختلفة مث  التعام  مع 
ي و الا  العلاقا  العامة أو عمليا  البيع المباشر من خلا  الرسائ  النصية أو البررد الإلكترون

 .وغير ذلك

                                                           

1 https://www.e-marketips.com 
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 الفصل خلاصة
 إسهلامية لنوافهذ فتحهها خهلا  مهن الإسهلامية الصهيرفة لخهدما  ئررهةزاالج العموميهة البنهو  تبنهي يعتبهر
 ورغ 

 مهن البنهو  لههذ، لمها تشهجيعها، وجهب الوانيهة المصهرفية للمنظومهة قيمهة ضهافةوإ فتيهة تجربهة تأخرهها،
 عدد أكبر ورغبا  حاجا  إشباع من يمكنها ما الوان منااق كافة تمس أن بنمكانها وفروع امتدادا 

 .الإسلامية المصرفية بالخدما  التعام  في الراغبين العملاء من ممكن
 إسهلامي تسهورقي مهزرج اعتمهاد ضهرور  العموميهة البنهو  ههذ، عله  يحهت  الحهديث التسهورقي المفههوم إن

 البيئهة فهي الحاصهلةيهرا  التغ مهع بهالتكيف له  تسهمح التهي المرونهة مهن كبيهر  درجهة عل  يكون  متكام 
 .الإسلامي المصرفي المستهلك ابيعة مع ورتماش  لخارجية،وا الداخلية المصرفية التسورقية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الفصل الثالث

 الجانب التطبيقي
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 :تمهيد
كان  ولقد  ،العربية إصدار تشررعا  وقوانين تنظ  أعما  المصار  الإسلاميةو لقد تبنت العديد من الدو  الإسلامية 

الدو   من لهذ، الخطو  الأثر الكبير والواضح في ترسيخ دعائ  العم  المصرفي الإسلامي، والجزائر عل  غرار العديد
تشخيص  حاو  من خلا  هذا الفص نااها، وسنش الإسلامية والعربية فتحت المجا  أمام البنو  الإسلامية لمزاولة

 .واقع هذ، الصيرفة
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 دراسة واقع فتح النوافذ الاسلامية في البنوك التجارية الجزائرية: الأول المبحث
 الجزائر في الإسلامية الصيرفة مشروع عن تاريخية لمحة :الأول المطلب

 فهي الشررعة الإسلامية إاار في تعم  تجاررة مؤسسة أن  عل  تتفق فهي الإسلامي المصر  تعررفا  تنوعت مهما
 يسهير الهذي التعامه  أسهلوب فهي المقهرر  الالتهزام هورهة بيهان ههو بالإسهلامي وصهفها وأن المصهرفية،  معهاملا جميهع
 المشار ة نظام عن ورعتمد الفائد  آلية يتجنب مصرفي نظام فهو وباختصار، النا  مع علاقتها في البنك هذا عليها
 .المخاار وتحم  المباشر الاستثمار مجالا  في والدخو  والخسائر الأرباح في

 أيهن ، 1940 سهنة ماليزرها فهي كانهت الإسهلامي التموره  مؤسسها  إنشهاء فكهر  أن إله  الدراسها  فهي يشهار مها كثيهرا
منطهر   بنهك إسهلامي بننشهاء وذلهك 1950 سهنة باكسهتان إله  الفكهر  لتنتقه  فائهد ، بهدون  الادخهار صهناديق أنشهأ 

 مجمه  أن غيهر.فوائهد بدون  زراعته  تحسين من لتمكينه  فقراء آخررن تمور  لمزارعين قرو  منح بهد   المزارعين
 إنشهاء خهلا  مهن وذلهك 1963 سهنة إسهلامي بنهك لإنشهاء تجربهة أو  ههي المصررة التجربة كون  إل  تشير الدراسا 

 .النجار العزرز عبد أحمد الد تور يد عل  مصر صعيد في المحلية الادخار بنو 
 ، 1928 عام إل  تاررخها يرجع مقالة إل "الجزائررة الصحفية ةالمقال" كتاب  في ناصر محمد أشار الجزائر وبخصوص

 ههذ، أسهفر  وقهد  .وتحله  مضهمونها الإسلامي، الفق  قواعد وفق الجزائر في يعم  إسلامي إنشاء مصر  إل  تدعو
 ساسيالأ قانون  إعداد ت  أن بعد "الجزائري  الإسلامي البنك "تسمية إسلامي  تحت مصر  إنشاء محاولة عن المقالة
 الفرنسية الاحتلا  سلطا  لكن المسلمين، من الجزائر مدينة أعما  رجا  كبار بعب قب  من الاسمي رأسمال  وجمع

 الشهيخ ،"أهلهي مصر  إل  حاجة الجزائر":عنوان تحت إليها، المشار المقالة و تب وأجهضت، المشروع لهذا تصد 
 إله  الإلكترونيهة بالصهيغة المقالهة هذ، تنشر ول  ، 1928 يف "ميزاب وادي" صحيفة في ونشر  اليقظان، أبو إبرا ي 

 ولكنهها تطبيقهها، ومحاولهة الجزائهر فهي الإسلامية الصرفية فكر  تداو  عل  قورة دلالة للمشروع إن . 2013 سنة في
 الجزائهر مسهلمي عله  بهالقو  الربهوي  المصهرفي النظهام فهر    بينمها الفرنسهية، الاحهتلا  سهلطا  قبه  مهن أجهضهت

 .الرأسمالي النظام منظومة في دراجه لإ
 الجزائر بنك قوائ  في وجاء ، 2021 يناير غاية إل  الجزائر في معتمدا بنكا عشر تسعة الجزائر بنك يحصي_ 

 : الجدو  في موضحة وهي الجزائررة، المالية الساحة في  الناشطة البنو  أسماء
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 وبعض البيانات المتعلقة بها 2220تى جانفي قائمة البنوك المعتمدة في الجزائر ح: 22جدول رقم  

 
دحاك عبد النور،إشكالية إنشاء شبابيك الصيرفة الإسلامية في البنوك الجزائرية بين الوضعية البنكية و المعيارية .د: المصدر

 222، ص، جامعة مولود معمري تيزي وزو الجزائر20الشرعية ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد
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 مقابه  فهي وهامشهية محهدود  الجزائررهة المصهرفية السهو   فهي الإسهلامية البنهو  حصهة بهأن أعهلا،، الجهدو  نمه يتبهين
 ب تقهدر بنسهبة الأعله  الخهارجي الجزائهر بنهك سهو   حصهة وجهاء   %29قهدرها  بحصهة البنهو  التقليديهة سهيطر 

 ب تقدر بنسبة المحلية التنمية بنك يتبع  ث  % 24,37 ب تقدر بنسبة الواني  الجزائري  البنك يأتي ث  ،% 26,07
  %ب  تقهدر نسهبة الفرنسهية البنهو  منهها وتسهتحوذ 13%عله   سهوى  منهها الخهاص القطهاع يحهوز لا حيهث 8,29%

 البر هة بنهك تقررهر حسب السو  المصرفي إجمالي من %3 ب الإسلامية للبنو  الإجمالية الحصة يتعدى لا كما40
 البر ة بنك هما فقط، بنكان في الإسلامية المصار  من الإجمالية الجزائر لةحصي تتمث  إذ ، 8102 لسنة الجزائري 
  1990 سنة تأسس حيث ,الجزائر في الإسلامية الشررعة إاار في تعم  مصرفية مؤسسة أو  يعتبر الذي الجزائري 
 .بالجزائر بنو  لإنشاء والأجنبي الخاص القطاعين أمام الباب فتح الذي ,والقر  النقد قانون  صدور بعد قليلة ،أشهرا

 يهدخ  إسهلامي بنهك ثهاني السلام بنك بننشاء الإسلامي المصرفي للقطاع جديد فاع  جاء اورلة بسنوا  ذلك بعد ث 
 .2008 سنة الجزائررة السو  

 القطهر فهي منتشهر  و الهة 50 ب تقهدر معها الإسهلاميين البنكهين و هالا  عهدد أن أعهلا،، الجهدو  مهن يلاحهظ كمها_ 
 الهوان، عبهر و الهة 1533 ب المقهدر  الربورهة البنهو  و هالا  بعهدد مقارنهة جهدا ضهعيف عهدد وهو جزائري ال الواني

 إلا فهتح يسهتطيع وله  سهنة، 30 حوالي منذ الجزائررة السو   في نشاا  الذي بدأ الجزائري  البر ة بنك مثالا أخذنا وإذا
 عمه  لطبيعهة والقهر  النقهد قهانون  ملائمهة عهدم أولا:منهها أسباب عد  إل  ذلك إرجاع ورمكن الوان، عبر و الة 32
 الدراسا   غياب ظ  ففي المصرفي الإسلامي، بالعم  بعلاقة الجزائري  ذلك تفسير يمكن وثانيا المصار ، هذ، مث 

 الهذين شهرائح العمهلاء عله  التعهر  إله  الجزائهري، والتهي تههد  السهو   فهي والمؤسسها  الأفهراد قطهاع إله  الموجههة
 يكمهن الجزائهري، المجتمهع لواقهع الإستشهرافية والنظهر  اسهتقراء اررهق عهن يمكننها الإسهلامي، المصهرفي م بالع يرغبون 

  :كالأتي فئا  خمسة إل  الإسلامي المصرفي بالعم  علاقت  يخص فيما تقسي  المجتمع الجزائري 
 والاسهتثماررة الاستهلاكية معاملات  بك  والأجنبية العمومية الربورة البنو  مع تتعام  كبير  فئة وهي :الأول  الفئة -

 أو العموميهة والشهر ا  والمؤسسها  الخهواص المسهتثمررن غالبها الفئهة ههذ، فهي ونجهد)  الجوانهب كه  مهن مرتاحة وهي
 (.الأفراد وأيضا الخاصة

 تقوم أخرى  ئةف وهنا  الأرباح وتأخذ الإيداع يخص فيما فقط الربورة البنو  مع بأ  بها تتعام  لا فئة :الثانية الفئة-
 .شرعا المتاحة الطر   بنحدى منها التخلص فبنية الفوائد هذ، أخذ  وإن الفوائد  اخذ دون  بالإيداع

 .بنكية حسابا  في رواتبها صب بحك  عنها رغما الربورة البنو  هذ، مع تتعام  :الثالثة الفئة -
 .الربوبية البنو  من روبلله الإسلامية المصار  مع وتتعام  الربا تتحاش  :الرابعة الفئة  -
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 في معها ولا يتعام  البنو  يقرب فلا الكبائر أكبر من الربا يعتبر الذي التقي المسل  الفرد تمث  وهي :الفئة الأخير  -
 .الجزائري  القطر في مختلفة بنسب موزعة الفئة وهذ، مرغما إلا دخولها أو منها الاقتراب حت  ورتحاش  معاملة أي
 في الجزائر تنجح ول  الاستقلا ، وبعد قب  موجود  كانت الجزائر في الربورة البنو  أن إل  شار الإ تجدر وهنا_ 

 للجزائر يسمح ل  الأخير وهذا البنكي، النظام في إلا الغربية البلدان في لنظام مثيلا أو ندا يكون  أن يصلح نظام إقامة
 1الاقتصادي التخل  حاجز اجتياز من

 الجزائرية البنوك في "الإسلامية الصيرفة شبابيك" إنشاء في التأخر أسباب :الثاني المطلب

 فقد الإسلامية، غير الغربية الدو  في الغربية التقليدية المصار  هي الإسلامية النوافذ بفكر  جاء من أو  إن
 التعامه  ن يمتنعهو  الهذين الإسهلامية الجاليها  مهن العمهلاء عهدد ازداد أن بعهد وذلهك النوافهذ ههذ، باسهتحدا  قامهت

 أحكهام مهع المتوافقهة المصهرفية بالمعهاملا  التعامه  فهي وررغبهون  الفائهد  سهعر عله  المعتمهد  المصهرفية بالمعهاملا 
 والسعودية مصر مث  أيضا المسلمة الدو  من العديد في الإسلامية النوافذ فكر  انتشر  ث  ومن الإسلامية، الشررعة
 2الدو  من وغيرها والإمارا  والأردن

 أن مهن التجربهة لههذ، بعهد يكتهب له  عامها، 50 ا  نهاهز قهد العهال  فهي الإسهلامية البنهو  تجربهة عمهر أن  رغه
 الأقه  أو عله  الإسهلامية، البنهو  أمهام البهاب لفهتح المتواصهلة الشهعبية المطالهب رغه  فهي الجزائهر، الوجود إل  تخرج
رقه   النظهام صهدور بعهد إ  العهال ، فهي الهدو  مهن عديهدال غهرار التقليديهة، عله  البنهو  فهي إسهلامية نوافهذ أو فروع فتح
 مهن ممارسهتها وقواعهد المتعلقهة بالصهيرفة الإسهلامية البنكية للعمليا  المحدد بعد ، 2020 فيفري  في شهر 18_81

 .المالية والمؤسسا  البنو  ار 

 لقهانون  تخضهع أن يههاأنهها عل إلا إسهلامية، ماليهة مؤسسها  إنشهاء يمنهع لا الجزائهري  المر هزي  البنهك أن ومهع
 القهوانين مظلهة تحهت التهراخيص تمهنح التهي الإسهلامية البنهو  أغلهب مشهكلة وههذ، التقليديهة، والنقهد القهر  مؤسسها 

 إله  التموره  وإعاد  النقدي الاحتيااي ونسبة المالية والقوائ  المحاسبة في سواء ملائمة، لمعايير مراعا  دون  الربورة
 الذي الجزائر السلام وبنك 1990 سنة تأسس حيث الجزائري  البر ة بنك مع الحا  هو كما المتطلبا  من ذلك غير
 بعهب فهي التقليديهة البنهو  فهي المصرفي الإسلامي العم  ابيعة رق  يوضح والجدو  ، 2008 سنة في نشاا  بدأ

 .البلدان هذ، ببعب مقارنة الإسلامية الصرفة مشروع إالا  في الجزائر تأخر مدى ومعرفة الإسلامي العال  بلدان
                                                           

1
شمال إفريقيا،  اقتصادياتإشكالية إنشاء شبابيك الصيرفة الإسلامية في البنوك الجزائرية بين الوضعية البنكية و المعيارية الشرعية ، مجلة دحاك عبد النور،.د 

 .313، ص ، جامعة مولود معمري تيزي وزو الجزائر31العدد
 

2
 3103_03العدد – الجزائرية المؤسسات أداء مجلة الجزائر، في الإسلامية الصيرفة لتطوير كمدخل التقليدية البنوك في الإسلامي التمويل نوافذ محمد، هني جعفر 

 003_10ص ,
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 طبيعة العمل المصرفي الاسلامي في البنوك التقليدية في بعض بلدان العالم الإسلامي:  22 جدول رقم

 

ــة و .د: المصــدر ــين الوضــعية البنكي ــد النور،إشــكالية إنشــاء شــبابيك الصــيرفة الإســلامية فــي البنــوك الجزائريــة ب دحــاك عب
 .220، ص ، جامعة مولود معمري تيزي وزو الجزائر20ال إفريقيا، العددالمعيارية الشرعية ، مجلة إقتصاديات شم

 الجهوار دو  عهن حته  الإسهلامية رفةيالصه مشهروع إاهلا  فهي تهأخر  الجزائهر بهأن أعهلا، الجهدو  مهن يتضح
 وتهأخر  عقهود ثهلا  مهن بهأكثر العربيهة البلهدان بعهب عن وتأخر  الزمن، من عقد من وبأكثر وليبيا المغرب :مث 
 Islamic window)إسلامية  مصرفية نوافذ بفتح المر زي  سمح بنكها التي ماليزرا مث  العربية غير الدو  عن حت 

banks) 1993سنة  في التقليدية البنو  في. 

 الإسهلامية الصهيرفة نوافهذ بننشهاء الجزائررهة العموميهة للبنهو  السهماح فهي والتهردد التهأخر ههذا إرجهاع ورمكهن
 واجتماعيهة اقتصهادية سياسهية، :متعهدد  أوجه  ذا  إشهكالية – نظرنها في – تعتبر والتي(سلاميةالإ الصيرفة شبابيك)

 كافهة احتهواء وصهعوبة الظهاهر  عمهق وأمام أخرى، جهة من وإيديولوجية فكررة قانونية، جوانب لها أن كما جهة، من
 :التالية النقاط في والضمنية، الصررحة الأسباب هذ، أه  إل  التطر   العنصر هذا خلا  من سنحاو  أبعادها،

 بعضهه  اعتقاد حد إل  الأمر وص  ب  مألوفا، شيئا أصبح أن  إذ الإسلامية، البلدان أكثر في الربا انتشار -
 المعهاملا  فهي الإسهلامية الشهررعة تحكهي  إله  الهدعو  وأن العصهر، ههذا فهي منهها لابهد ضرور  الربورة المصار  أن
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 رب شهررعة تطبيهق صلاحية في النا  من كثير تشكك كما والرجعية، والجمود أخرالت مظاهر من مظهر المصرفية
 1العصر هذا في الربا مسألة في العالمين

 ..المسلمين العرب من..والإرشاد والتوجي  التعلي  لأمانة الحاملون  الدارسون  المتخصصون  في  يقع ما الأخطاء ومن
 إله  تسهتمع انهك ذلهك ومهن ..منها فررهق تفكيهر عله  يطغه  الهذي( لبيالسه الهولاء) إله  النهوع ههذا مهرد أن الظهن وأكبر
.. ملفاتها  واورت استقر  قد الفائد  قضية أن إليك فيخا  ..خالصة غربية ثقافة المثقفين من للمحدثين وتقرأ خبرائنا

 2ذلك غير والحق ..عبثا فيها الكلام يكون  ث  ومن ..مض  زمن من

 عله  مبنيهة تصهورا  المسهل  المثقه  عله  سهيطر  وغيرهها، وثقافيهة سياسهية ظهرو  وبسهبب الماضهية الفتهر  فهي-
  .الربورة  الفائد  نظام عن الأوهام

 وإقرار ، 1962 الجزائري  المر زي  البنك إنشاء عام إل  تعود إسلامية بنو  إنشاء عن والامتناع الخل  جذور أن -
 ."الفرنسية الإدار  تحت والنقد، القر  قانون 

 له  الاسهتقلا  بعهد الجزائهر عاشهتها التهي والسياسهية والاقتصهادية الاجتماعيهة والأحهوا  المعرفيهة لفكررهةا الظهرو  -
 لأفكهار التبعيهة عليهها وفرضهت الكامه  الإسهلامية الصهيرفة مشهروع لتبنهي الكهافي الوقهت لهها تتهر  وله  تسهاعدها
 .ا الحي ميادين ك  في الغربية الأفكار للتبني الانتقا  ث  الاشتراكية

 بلادنها فهي الفهاعلين أن نجهد آليها ، مهن يتضهمن  ومها الإسهلامي بالاقتصهاد الرسهمي الاعتهرا  عهدم مشكلة بسبب -
 لهدى الغربهي الفكهر إله  والتحيهز الإسهلامي، الاقتصهاد وإاهار نطها  خهارج الاقتصهادية للمشهاك  الحلهو  عهن يبحثون 
 الجزائررة، في الجامعة الغربي الاقتصادي الفكر وتوحيد رزتعز  خلا  من ذلك ورتبين الجزائررين، الباحثين من الكثير

 البحهث مخهابر بعهب ومسهاهمة الإسهلامية الماليهة تخصصها  فتح في الجامعا  لبعب الحديثة التوجها  باستثناء
 .الإسلامية للصيرفة النظري  الإاار تطورر في

 الواسع الانتشار مع الجزائري  المر زي  نكالب ون  شئ عل  القائمين معظ  مفهوم في والحرام الحلا  قضية غياب -
 ."فوائد بدون  بنو  ولا بنو ، بدون  اقتصاد لا" لفكر  لديه 

                                                           
1
 الرياض، العاصمة، دار زيد، أبو بكر تخريج الثانية، الطبعة الإسلامية، الشريعة نظر في المصرفية والمعاملات الربا ،( 1996 ) المترك، عبدالعزيز بن عمر 

 7 .ص
2
 21 .ص ، 1980 مصر، الفتح، دار فوائد، بلا بنوك سلسلة الأول، الكتاب الربا، صور من صورة :المال رأس على الفائدة عبده، عيسى  
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 1991 سهنة فهي الجزائهر فهي العمه  فهي الإسهلامي البر هة للبنهك السهماح منهذ الجزائهر فهي الإسهلامية البنهو  وجهود -
 غمار لخو  داعي لا وبالتالي التقليدي، فيالمصر  العم  عل  تطبق التي والأنظمة القوانين لنفس إخضاعها بشرط

 في الأجنبية للبنو  الإسلامية فروع في والمتمثلة جاهز  بدائ  توجد إذ العمومية البنو  ار  من الإسلامية الصيرفة
 .الجزائر

 الصهيرفة مشهروع لإاهلا  مشهجعة غيهر كانهت التسهعينا  السهنوا  فهي والاقتصهادية والسياسهية الأمنيهة الظهرو  -
 وبهدأ  الخارجيهة المديونيهة مهن تعافهت قهد العموميهة الخزرنهة كانهت الثانيهة، الألفيهة سهنوا  بهدايا  وفهي سهلامية،الإ

 مرحلة في خاصة الإسلامية الصيرفة تجربة في التفكير في الحكومة يشجع ل  الذي الشيء تتحسن التمور  مصادر
 .المالية البحبوحة

 دوليهة، ومعاير متطلبا  وفق الجزائري  البنكي النظام لتطورر الجزائر في البحثية المؤسسا  من ودع  سند وجود -
 .الحديث الاقتصاد في عن  الاستغناء يمكن لا أمر الربورة الفوائد مع التعااي أن مفاد، رأي يدع  الذي الشيء

 .الجزائري  البنكي النظام في الإسلامية الصيرفة لإدخا  تدعو التي الفئة ضع  -
 .الجزائر في الإسلامية الصيرفة مشروع فكر  ضد والخارجية الداخلية مصالحال أصحاب ضغوط -
 الربورهة بهالبنو  مقارنهة حته  متهأخر جهد جهاء الجزائررهة العموميهة البنو  في الإسلامية الصيرفة شبابيك إنشاء إن -

 .ةالإسلامي المنتجا  بعب إالا  أج  من إسلامية نوافذ فتح تبني إل  تسارعت التي الأجنبية

 أسباب إل  يتعداهما ب  والفقهي، القانوني الجانب إل  فقط يعود لا البلاد في الإسلامية الصيرفة انتشار تبااؤ إن -
 .تتميز بهيمنة المصار  العمومية التي المالية الساحة بواقع ومتعلقة تقنية أخرى 

 والبديلة "البديلة" البنكية المنتجا  مفهوم بنك والتقاررر الرسمية خطابات  في المر زي  الجزائر بنك محافظ يستعم  -
 ورعتبهر ، 16 البرلمهاني اليهوم فهي خطابه  فهي قاله  مها يؤ هد، كمها "الإسهلامية" لمفههوم مهراد  يعتبهر، العبهار  ههذ، فهي

 في استعما  ت  وقد القرارا ، متخذي الجزائررين المسؤولين لدى الحساسة المواضيع من الإسلامية الصيرفة موضوع
 .الإسلامية الصيرفة مفهوم عن عواضا التشار ية الصيرفة مفهوم الأولية، النظ 

 ههذ، ومهن علي ، هو ما عل  المصر  لبقاء الكفاية فيها أن البعب يرى  التي الشب  من عدد هذ، إل  يضا  وقد-
 4:  يأتي ما الشب 
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 ههذ، مهن الههد  أن ههو والحقيقهة والجهوائز، الههدايا تقهدي  اررهق عهن النها  بمسهاعد  يقهوم التقليهدي المصهر  إن -
  .يقدمون  ما مقاب  للعملاء تكون  يقدمها غالبا التي والجوائز الهدايا

 ههذ، مهن الههد  أن ههو والحقيقهة والجهوائز، الههدايا تقهدي  اررهق عهن النها  بمسهاعد  يقهوم التقليهدي المصهر  إن-
المسهاعد   فهي الرغبهة أجه  مهن ولهيس معه ، تعامه لل العملاء جلب هو التقليدي يقدمها المصر  التي والجوائز الهدايا

 المحهرم النفهع ضهمن تهدخ  فههي وبالتهالي قهرو ، مهن يقدمونه  للمصهر  مها مقابه  للعمهلاء تكهون  كمها أنهها غالبها
 .القرو  عل  المترتب

 المسهل  الموظه  عمه  أن هو والحقيقة وج ، أكم  يؤدون عبادته  عل  مسلمون  موظفون  التقليدي المصر  في -
 يقهرر، وما والسنة، للكتاب يكون  هذا في فالمرجع المصر ، مشروعية عل  دليلا ليس التقليدي الربوي  المصر  في

 .الشررعة تبيحها التي المعاملا  إل  ورنتقلوا تعال ، الله وا يتق أن هؤلاء الموظفين عل  والواجب العاملون، الفقهاء
 يأخهذ، مها أن والحقيقهة العمهلاء، مهع تعامله  فهي فائهد  خهذيأ كلاهمها الإسهلامي والمصهر  التقليهدي المصهر  إن-

 المصهر  أمها بالنقهد، التعامه  مهن متحصهلة وههي فائهد ، إله  اسهم  تغييهر ته  وإن ربها، يسهم  التقليهدي المصهر 
 .المصرفين بين ما وشتان ب ، يقوم ما مقاب  الأجر  أو الأرباح فيأخذ الإسلامي

 1.الكفاية في  بما الفقهاء علي  رد الشبهة هذ، أن والحقيقة تقليدية،ال المصار  فوائد تبيح فتاوى  وجود -
 .إسلامية معاملات لتقديم التجارية البنوك ومتطلبات دوافع :الثالث المطلب

 تقدي  عل  يعتمد منهج وفق الإسلامية والمصرفية المالية المعاملا  الجزائر في العاملة التجاررة البنو  تزاو 
 وجود عدم مع بينهما، الفص  دون  التقليدية، المصرفية الخدما  مع جنب إلي جنبا الإسلامية المصرفية الخدما 

 إستراتيجية خطة تبني أو ذاتها، بحد الإسلامية النوافذ أو الفروع شك  الإسلامي المصرفي العم  لتبني حقيقة دوافع
 .الإسلامي البنك لنموذج الكام  للتحو 

 2:التجارية البنوك دوافع

 :الإسلامية المصرفية الخدما  لتقدي  التجاررة البنو  استعرا  اه  دوافع  يلي ما وفي
 مسبق تخطيط دون  إسلامية مصرفية خدما  لتقدي  الجزائررة  الحكومة لطلب التجاررة البنو  استجابة -

                                                           
1
ص  قطر، والدولية، العربية العلاقات منتدى الأول، الجزء الكاملة، الأعمال الإسلامية، المصرفية حول خاطرات ،( 2014 ) الحصين، عبدالرحمن بن صالح 

113. 
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 ، 33 عدد ،1 مجلد والعلوم الإنسانية، الحقوق مجلة الإسلامية، المصرفية المنتجات بمحاكاة الجزائر في التقليدية للبنوك الجديد التوجه رصد الغالي، مإبراهي بن 

 60 ص ، 2018 جانفي الجزائر، الجلفة، عاشور، زيان جامعة
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 .السلام وبنك البر ة بنك من كلا ومنافسة الإسلامية المصرفية السو   اقتحام -
 الربورة البنكية المعاملا  عن المحجمون  للأفراد النقدية الدائر  خارج المدخرا  المالية جلب محاولة -
 النفطية الجزائر من جراء الأزمة مداخي  ظ  تراجع  في الموازرة السو   من الأموا  رؤو  استقطاب -
 متنوعة مصرفية خدما  بتقدي  الحاليين عملائها عل  المحافظة -
 تقليدية غير مالية صادرم من الأرباح تعظي  -
 .منه  ديني بدافع إسلامية مصرفية منتجا  عل  الحصو  في الراغبين العملاء استقطاب -

 :التجارية البنوك متطلبات
 تقدي  في رغبة ا وا  زئررة، ا الج المصرفية المنظومة ظ  في العاملة التجاررة البنو  عل  لابد

 أو التجاررة الفروع بقية عن تماما المستقلة الإسلامية لفروعا آلية وفق إسلامية ومصرفية مالية خدما 
 إيجازها يمكن والتي الضروررة، المتطلبا  من مجموعة رعا  ا م بالكام ، إسلامي بنك إلي التحو 

 :التالية النقاط في
 فهي لراغبهةا الجزائررهة التجاررهة للبنهو  الإسهلامية المصهرفية للمعهاملا  الضهابطة الشهرعية الأحكهام مراعها   -

 البحهث ومعاههد الإسهلامي، المصهرفي للعمه  الداعمهة الماليهة المؤسسها  مهع بالتعهاون  إسهلامية، ونوافهذ فهروع فهتح
 العام والمجلس المالية الإسلامية، للمؤسسا  جعة والمرا المحاسبة هيئة مث  المجا ، هذا في المتخصصة الأكاديمية

 .للتصنيف الإسلامية الدولية الةوالو  الإسلامية، المالية والمؤسسا  للبنو 
 1العامة الجمعية من الاستقلالية بهذ، يقر نظام وجود مع وماديا ماليا الإسلامي الفرع استقلالية -
 قهد والهذي المر هزي  البنهك فهي ممثلهة التجهاري  البنهك عله  القائمهة للجهها  الرسهمية الموافقهة عله  الحصهو  -

 :منها نذ ر بها الالتزام التجاري  البنك عل  شرواا يضع
 .إسلامية نافذ  فتح عملية جدوى  بنجراء دراسة البنك قيام -
 .مزدوج بنكي عم  إقامة لإجراءا  متسلسلة زمنية خطة وضع -
 .الإجراءا  والخطوا  لمتابعة لجنة إعداد -
 .التقليدي البنك في الإسلامية النافذ  بمعاملة العملاء لتعررف إعلامية حملا  عقد -
 .شرعية رقابية هيئة وتشكي  الشررعة، أحكام بتطبيق الالتزام يتضمن بان تأسيس قدع تعدي  -
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 الإسلامي، للعم  التحو  لعملة القانونية الجوانب رسة ا بد التجاري  البنك في القانونية الشؤون  إدار  تكليف -
 .العملية تواج  قانونية عقبا  وأي المترتبة، القانونية والآثار

 .المشروعة وغير المشروعة، المالية واردالم بين الفص  -
 .وأشكالها صورها جميع في للشررعة المخالفة المعاملا  إلغاء -
 1.الإسلامية والنوافذ الفروع فتح تنفيذ عل  تشر  متخصصة شرعية ورقابة فتوى  هيئة تعيين -
 لمراقبهة شهرعية رقابهة إله  اليهةالم الرقابهة إله  بالإضهافة التجاررهة للبنهو  الإسهلامية والنوافهذ الفهروع إخضهاع -
 أحكهام مهع البنهك نشهاط اتفها  مهدى عله  للوقهو  والاسهتثماررة، الماليهة فهي القهرارا  ارفها وجعلهه  الفهروع، أعمها 

 .الإسلامية الشررعة

 سعر عل  تنطوي  التي بالوسائ  إلزامها عدم قانون  سن من بد لا واستخداماتها، المالية بالموارد يتعلق فيما -
 .الأخرى  المالية والمؤسسا  البنو  مع علاقاتها ضبط و ذا شرعا، المحرم الربوي  د الفائ

 التجاررهة البنهو  بهأدوا  شهبيهة صهيت إلهي ألجهوء دون  المبتكهر  والآليها  الصهيت فهي الربورهة الفوائهد اسهتبعاد -
 حاجة استغلا  ا  التأخير أوغرام تطبيق آليا  مث  بالباا ، النا  أموا  واك  الغرر، أو الجهالة شبهة فيها التي

 الفصه  الجزائهر؛ فهي البنهو  الموجهود  فهي حاليها المطبقهة السهكنا شهراء  كعقهود فيهها مبهالت مكاسهب لتحقيق الآخررن
 مهع يتماشه  بمها الإسهلامية المصهرفية للعمليها  محاسهبي نظهام وتبنهي والتقليديهة، الإسهلامية العمليها  بهين محاسهبيا
 .للمؤسسا  المالية والمراجعة المحاسبة هيئة عن الصادر  المعايير
 مهع متابعهة الإسهلامي المصهرفي العمه  عله  القهدر  يكفه  بمها ومكونة مدربة وإاارا  بشررة كوادر توظيف -
 .مستقبلا تأهيلها

 .وغرما كسبا والخسار  الربح في المشار ة بمبدأ الأخذ -
 الإسهلامية بالمصهار  العهاملين وعهي يسهه  :الإسهلامية بالمصهار  للعهاملين الشهرعي والتثقيهف التهدررب-
 والخهدما  الاسهتثمار لصهيت الصهحيح الشهرعي والتأصهي  الإسهلامية الماليهة المعهاملا  بأصهو  الكاملهة ومعهرفته 

 يجهب لهذا الإسهلامية، البنهو  مهن كثيهرا يصهيب الهذي الخل  ومعالجة من العثرا   الكثير إزالة في الإسلامية، المالية
 :خلا  من ذلك ورت  المالية الإسلامية، والمؤسسا  بالمصار  للعم  وعمليا   علميا   المؤهلة الإاارا  تهيئة

                                                           
1
 الأكاديمية مجلة الإسلامية، النوافذ مدخل خلال من إسلامي مصرف إلى الجزئي التحول في الإماراتي المشرق بنك تجربة على، بن بلعزوز قمومية، سفيان_  

 11ص ، 2017 جوان الجزائر، ، 18 عدد والقانونية، الاقتصادية علوم قسم والإنسانية، الاجتماعية للدراسات
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وتخهررج  وتهدررب لإعهداد وذلهك الإسهلامية، المصهرفية العلهوم فهي متخصهص وتهدرربي تعليمهي مر هز إنشهاء -
 خهاص قسه  إنشهاء فهيمكن  ،العاجه القررهب فهي ذلهك يتسهنّ  له  وٕاذا .سهابقا إليهها المشهار المؤهلهة المصرفية الإاارا  

 .بالجزائر العاصمة للبنو  العليا بالمدرسة الغر  لهذا

 وتهدعي  الإسهلامية الماليهة الهندسهة تطهورر فهي متخصصهة أقسهام بننشهاء الجزائهر في الإسلامية البنو  قيام -
 مهن يمكهن الاسهتفاد  الإاهار ههذا وفهي البنهك، داخه  أي محليها   العهاملين لتهدررب متخصصهة ومراكهز المالي، الابتكار
 للتنميهة الإسهلامي للبنهك التهابع والتهدررب للبحهو  الإسهلامي كالمعههد المجها ، ههذا فهي رائهد  إسهلامية بنهو  تجهارب

 ( .القاهر  )والتنمية للاستثمار الدولي الإسلامي للمصر  التابع الإسلامي ومر ز الاقتصاد ،(جد )
 الإسهلامية، الصهيرفة تطورر عل  تعم  التي والدولية، يميةالإقل الهيئا  بعب جهود من الاستفاد  ضرور  -

 مهع متوافقهة محاسهبية معهايير تضهع التهي ،(البحهررن) الإسهلامية الماليهة للمؤسسها  والمراجعهة المحاسهبة هيئهة : مثه 
 ومجلهس أخهرى، جههة مهن الإسهلامية الشهررعة أحكهام مهع ومتوافقهة جههة، مهن عالميها   المطبقهة المحاسهبية المعهايير

 مهن بهاز  معهايير مثه  العالميهة المعهايير مع المتوافقة والحذر، الحيطة قواعد يضع الذي الإسلامية، لخدما  الماليةا
 1أخرى  جهة من الإسلامية البنو  في العم  خصوصية وتراعي جهة،
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 ائريةالنشاط التمويلي الاسلامي وأهم الانتقادات الموجهة للبنوك التجارية الجز : المبحث الثاني

 الجزائر في البركة لبنك الإسلامي التمويلي النشاط: المطلب الأول 

 الاقتصهادية القطاعها  لمختله  الهلازم التموره  تهوفير خهلا  مهن أهدافه  لتحقيهق نشهأت  منهذ البر هة بنهك يسهع 
 البنك وضعية ورغ  .السليمة الاستثماررة القواعد الاعتبار بعين الأخذ مع العوائد بأفض  وتشغليها الأموا  واستقطاب
 .الودائع استقرار عل  الحفاظ مع متعاملين واستقطاب )و الة89  )شبكت  توسيع من البنك تمكن والتجاررة المصرفية

 عهام( مخهتلط مها  بهرأ  مصهر  أو  وههو .الجزائهر فهي الإسهلامية الشهررعة أحكهام وفهق وتمهورلا  خهدما 
 فيمها أمها 0990سهبتمبر شهر خلا  فعلية بصفة ت  نشااا بمزاولة وبدأ دج، 00.000.0005 ما  برأ  ،)وخاص
 إاهار وفهي . (البحهري ( المصهرفية البر هة ومجموعة ( الجزائر( الررفية والتنمية الفلاحة بنك فهما المساهمين، يخص
تمهورلا   مهن البنكيهة العمليها  جميهع مزاولهة فهي الحهق فللبنهك ، 8113 سهبتمبر 86 فهي المهؤر  00_13رقه   قانون 
 .مارا واستث

 مسهير  فهي فاعلهة مسهاهمة وله  0990 عهام تأسيسه  منهذ الجزائهري  الاقتصهاد تطهور الجزائهر البر هة بنهك واكهب
 التحورلية الصناعا  المواصلا ، الانشاءا ، الأغذية، الهات ، قطاع( الحيورة القطاعا  من العديد وتمور  التنمية
 التشهغيلية، وموجوداته  دخله  صهافي فهي كبيهر  زرهاد  تحقيهق فهي نجهح بحيهث متميهز ؛ ماليهة نتهائج حقق كما (.النفطية
 02% نسهبتها بلغهت كبيهر  زرهاد  الهدخ  صهافي حقهق( التمورليهة العمليها  كافهة مهن الهدخ  نمهو التحسهن ههذا وعكهس
 وعمليها  السائلة، الأموا  لتقورة النمو لتمور  هذ، الزراد  وذهبت م، 8100عام أمرركي دولار مليون  50.92 لتبلت

 1.)أمرركي دولا مليون  955 قيمتها بلغت حيث والاستثمارا  تمور ال

 

 

 

 

                                                           
1
 3_1 ص، ،3103أكتوبر ، 111 العدد العربية، المصارف اتحاد مجلة 



  تطبيقية دراسة                                  الثالث                                                      الفصل

 

84 

 (2200_2200)مؤشرات بنك البركة الجزائري : 20جدول 
 مليون دج: الوحدة

 

 العلوم كلية النجاح، ومتطلبات التحول مبررات، الجزائر في الإسلامية المصرفيةموساوي،  سليم: مصدر
 319،ص  3911جوان 15، بومرداس _ بوقرة امحمد جامعة التسيير وعلوم والتجارية صاديةالاقت

 (3914-3911)أهم مؤشرات بنك البركة الجزائري : 13الشكل رقم 

 

 

 العلوم كلية النجاح، ومتطلبات التحول مبررات، الجزائر في الإسلامية المصرفيةموساوي،  سليم: المصدر
 319،ص  3911جوان 15، بومرداس _ بوقرة امحمد جامعة التسيير لوموع والتجارية الاقتصادية

 حيهث .يمتلكهها التهي المهوارد لطبيعهة المرابحهة صهيغة بواسهطة الأجه  متوسهط التموره  إله  البر هة بنك من المقدمة التمورلا  أغلب تتج 
عهام  خهلا  دج مليهار 96 إله  ليصه  8104 الماضهية بالسهنة مقارنهة %09.84بنسهبة  دج مليار 05 ب المقدمة التمورلا  حج  ارتفع

 بسهنة مقارنهة %88.29 بلغهت زرهاد  وبنسهبة دج مليهون  82994 قهدرها بزرهاد  دج مليهون  054568 مبلهت الودائهع بلغت كما .م 8105
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 راجهع وههذا ،)م 8106 عهام فهي دور مليهار 0.22( دولار مليهار 80.5 مسهتوى  عنهد 04 %بنسهبة الأصهو  حجه  ارتفهع كمها .م 8104
 1البنو  وأرصد  بالتمليك المنتهية والاجار  الدائنة البيوع ذم  رتفاعا

 العقاري  منتج التمور  وتطورر فيزا، بطاقة إالا  ت  حيث جديد  منتجا  بنضافة التنورع في مسيرت  البنك وواص 
 تمور  ذلك في بما الاستهلاكي التمور  سو   في مرتفعة البنك حصة وظلت العمومي، السكن ببرنامج المرتبط
 .السيارا 

  الجزائر في السلام لمصرف الاسلامي التمويلي النشاط: المطلب الثاني

 إنشاء ت  حيث الجزائر، في الاسلامية الشررعة لأحكام وفقا مصرفية ومنتجا  خدما  يقدم مصر  ثاني يعتبر
 ، 8112 أكتوبر 81 ختارر من بداية- المصر  نشاط انطلق ، 8116 جوان 12 بتاررخ الجزائر السلام مصر 

 رفع  ت  جزائري، دينار مليار 8.9 قدر، اجتماعي ما  برأ  الجزائري، القانون  بموجب تأسس تجاري  مصر  وهو
 خلا  جديد  فروع 19 فتح إل  ورتطلع فروع، 19من  حاليا شبكت  تتكون . جزائري  دينار مليار 01 إل  8119 سنة
 .8119 سنة

 القوانين ظ  في الإسلامية المصار  ووضعية 8105 من بداية الجزائر  عرفت الذي الاقتصادي الوضع رغ 
 خلا  من المسطر  والأهدا  تتماش  إنجازا  تحقيق المصر  استطاع أن  إلا والتجاررة المصرفية والتشررعا 

  عل الحفاظ مع العمومية، والأشغا  المقاولا  مجا  في جود  ذوي  جدد متعاملين واستقطاب المحفظة تنورع
 عل  العم  مع ،% 05 إل  % 01 من نمو نسب لتحقيق استراتيجية السلام مصر  وضع كما .الودائع استقرار
 وتنورع المصر  زبائن لخدمة الشاملة الجود  إدار  مبدأ اعتماد مع م، 8102 خلا  فرع ا 04 لتبلت الشبكا  توسيع
 .مردودية الأكثر القطاعا  في وهذا العملاء محفظة

 مليون  812 يعاد  ما) دج  مليون  83315من منتقلة % 38 بنسبة ارتفاع ا المباشر  التمورلا  محفظة سجلت وقد
 استراتيجية لتطبيق نتيجة 2016 في( دولار مليون  896 يعاد  ما) دج  مليون  30441 إل  8105 في (دولار
 .المتميزرن المتعاملين استقطاب نشاط ودع  التمور  صيت وتنورع المخاار توزرع

  

 
                                                           

1
 8 ص م،3101 السنوي التقرير المصرفية، كةال مجموعة  
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 (.2200_2200)مؤشرات مصرف السلام الجزائري : 20الجدول رقم 

 مليون دج                   : الوحدة    

 

 العلوم كلية النجاح، ومتطلبات التحول مبررات، الجزائر في الإسلامية المصرفيةموساوي،  سليم: المصدر
 331ص 3911جوان 15، داسبومر  ، بوقرة امحمد جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية

 (.2200_2200)أهم مؤشرات مصرف السلام الجزائري : 02الشكل رقم  

 

 العلوم كلية النجاح، ومتطلبات التحول مبررات، الجزائر في الإسلامية المصرفيةموساوي،  سليم: المصدر
 331،ص 3911جوان 15، بومرداس، بوقرة امحمد جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية

 قطاعها  عهد  عله  موزعهة %  93 بنسهبة الائتمانيهة المحفظة في حصة أكبر تمث  الأج  قصير  التمورلا  وتبق 
 قطهاع ،)الغيهار قطهع الأوليهة، المهواد الجهاهز ، الالبسهة الأعهلا ، الغذائيهة، المهواد البنهاء، مهواد( التجهار  قطهاع أهمهها
 1التحورلية عا الصنا وقطاع المقاولا ، قطاع العقاررة، الترقية

                                                           
1
 00 ص 0202، السنوي التقرير الجزائر، السلام مصرف 
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 4.4 مهن منتقلهة 8106فهي  نوعيهة قفهز  والمتوسهطة الصهغير  والشهر ا  للأفهراد العقهار تموره  عمليها  سهجلت كمها
 رأ  لاحتياجا  المخصصة التمور  صيت تنورع عل  العم  ت  حيث دولار مليون  83 إل  8105 في دولار مليون 
 مليون  5.01رصيدها بلت حيث المضاربة صيغة إل  باللجوء (يوم 31 ( القصير المدى عل  والسيولة العام  الما 
 دولار مليار 0.0 من منتقلة كبيرا ارتفاعا المباشر  غير التمورلا  سجلت المنح ، وبنفس ، 8106 نهاية في دولار
 الخارجية التي بلغت التجار  عمليا  إل  مقسمة  %33نمو  بنسبة أي 8106في دولار مليار 5.0إل    8105 في
 تبحهث جديهد  شهر ا  واسهتقطاب القطهاع ههذا فهي المصهر  خهدما  لتحسهن مباشهر  نتيجهة دولار مليهون  904 لهتمب

 45نمو  بنسبة دولار مليون  3.04مبلت بلت حجمها التي الضمان وخطابا  في التنفيذ، والسرعة الخدما  جود  عل 
 لههذا المخصصهة المعهار  مختله  فهي والمشهار ة والمقهاولا  العموميهة الأشهغا  لقطهاعي دعه  المصهر  نتيجهة% 

 .المتعاملين أه  واستقطاب القطاع

 .الإسلامية النوافذ تجربة عن ولمحة الجزائرية التجارية للبنوك الموجه الانتقادات واهم المنتجات :الثالث المطلب
 عهر  و هذلك ههال الموجههة الانتقهادا  واهه  التجاررهة البنهو  تقهدمها التهي المنتجها  أهه  نسهتعر  المطلهب ههذا فهي

 .الجزائر في الإسلامية النوافذ عن لمحة
 :التجارية البنوك تقدمها التي المنتجات-0

 :يلي ما في المنتجا  هذ، تتمث 
 المنتههي التهأجيري  التموره  أو بالتقسهيط البيهع اررهق عهن بنايها  أو أراضهي شهك  فهي العقهارا  لشهراء تمهورلا  -

 .بالتمليك
 .المبلت تقسيط مع المرابحة غةصي اررق عن السيارا  شراء -
 .المبلت تقسيط مع بالشراء لأمر المرابحة صيغة وفق الاستهلاكية القرو  إاار في تمورلا  -
 1.محدود  بمبالت صغير  استثماررة لمشاررع مختلفة بصيت تمورلا  -
 :التجارية للبنوك الموجهة الانتقادات أهم-

 :في الانتقادا  هذ، تتمث 

 .الإسلامية المصرفية النشااا  بعب ممارسة في التجاررة البنو  تحك  شرعية طضواب وجود عدم_

                                                           
1
 11_21ص .سابق، مرجع  ، الغالي اهيمإبر بن 
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 استشاررة شرعية خارجية  هيئة أو البنو ، لهذ، التنظيمي الهيك  مستوى  عل  الشرعية للرقابة هيئة وجود عدم_
 .الإسلامية الصيرفة في مختصة

 الخدما  تقدي  في للتدرج والطور  المتوسط المدى عل  انتقالية خطة أو للموظفين تدرربية برامج  اعتماد عدم_
 .الإسلامية للمعاملا  وفروع نوافذ خلا  من الإسلامية المصرفية

 في للعم  مخصص تكورنه  أن بحيث الإسلامي، التمور  وأدوا  بالية للعم  البنو  هذ، في الموظفين كفاء  عدم_
 .غير لا التجاررة البنو 

 . مباشر  عدم ذلك عل  والدلي  محب، تجاري  وٕانما عقائديا، ليس التجاررة البنو  هد _

 .ذلك الحكومة إقرار قب  الإسلامية المعاملا  اعتماد أو التحو  البنو  هذ، من بعب_

 :الجزائر في الإسلامية النوافذ عن لمحة_2

 ) السو   في رائد  الجزائر الخليج بنك تأسيس ت  (AGB ) بنو  ثلاثة مساهمة خلا  من ، 2003 ديسمبر 15 في
 ،(كيبكو)الكورت شر ة مشاررع مجموعة إل  العائد  و ،(الدولي تونس بنك و الأردن، الكورت بنك و برقان، بنك
  .أفررقيا وشما  الأوسط الشر   منطقة مستوى  عل  القابضة الشر ا  أكبر

 وفق كانت الممنوحة القرو  نم ٪ 22 كانت ، 2013 عام ففي .والإسلامي التقليدي للتمور  حلولا البنك ورقدم
 . الإسلامي التمور 

 حساب إل  المرابحة إضافة صيغة وفق تمورلية حلولا لعملائ  توفر إسلامية نافذ  كذلك الجزائر ترست بنك أالق
 للبنو  العر  بسرعة هذا يمتد أن المتوقع من و .العملاء مع أرباح  بمشار ة للبنك يسمح التشار ي للتوفير
 .التقليدية

 تقهدم التهي الجزائررهة الماليهة المؤسسها  أن الهبعب يهرى  محهدد، وتنظيمهي قهانوني إاهار وجهود عهدم مهن الهرغ  وعله 
 .هذا النموذج فائد  و جدوى  إثبا  عل  قادر  أنها تثبت أن استطاعت ,الإسلامي للتمور  حلولا

 تموره  فهي المسهاهمة اله  إضهافة ,واانينللمه بالنسهبة الإسهتبنا  معهد  زرهاد  فهي الإسلامية البنو  تساه  الواقع، في
 لتبنهي التقليهديين الفهاعلين كبهار ,الإسهلامية المصهرفية الحلهو  ههذ، عله  القهوي  و الكبيهر الطلهب دفع قد و .الاقتصاد
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 الجزائهري  الفهرع أن، الماضهي ديسهمبر فهي الإيكهوفين و الة ذ ر  الصدد هذا في و .توفيرها بالتالي و الخدما  هذ،
 الإجار  الجزائر بارربا الفرنسية المصرفية BNP Paribas، عر  خلا  من إسلامية منتجا  عن لنتأع للمجموعة

 باسكا  العام المدير أكد ما حسب “ السو   في الجزائر، لإالاقها بنك موافقة انتظار في ذلك و ،“البدي ” حساب و
 1فيفري 
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 11ص .سابق، مرجع  ، الغالي إبراهيم بن 
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  :خلاصة الفصل

الجزائههر  بتهيئههة المنهها  الملائه  لعملههها، ضههرور  حتميههة يجهب مراعاتههها خاصههة مههع  إن تطهورر الصههيرفة الاسههلامية فهي
تزايد عدد البنو  الاسلامية مستقبلا، وذلك لتمكين الاقتصاد الواني من الاستفاد  من مساهمة المصار  الإسلامية 

ن التمورهه  الاسههلامي فههي تمورهه  مختلهه  القطاعهها ، خاصههة و أن الجزائههر فههي مرحلههة حساسههة مههن مراحهه  التنميههة، وأ
مقارنة مع التمور  التقليدي القهائ  عله  الربها، ، يعتبر أكثر  فاء  و استقرارا، وأكثر البا من المواان الجزائري المسل 

 إذ الهنقص، مهن الكثيهر يعتررهها الجزائررهة التجاررهة تقهدمها البنهو  التهي المصهرفية الخهدما  ازدواجيهة تجربهة أن كمها
 البهاحثين مهن سهواء أو أنفسهه  المتعهاملين مهن كهان سهواء حهو  مصهداقيتها، والشهك نتقهادا الا مهن بهالكثير قوبلهت

 .الإسلامية بالبنو  والمهتمين
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 نتائج الدراسة وتحليلها: لثالمبحث الثا

فقد من أج  استكما  مقتضيا  البحث العلمي واختبار فرضيا  البحث، ومن ث  الإجابة عل  الإشكالية المطروحة، 
بسهههعيد ، والتهههي تههه  تقسهههي  ههههذا ( AGB ،BDL ،BADR)مهههن مهههوظفي البنهههو   مجتمهههع مجموعهههةالارتأينههها أن يكهههون 

 .الاستبيان عليه  بطررقة عشوائية

 مجتمع الدراسة والعينة: المطلب الأول

له  من أج  اسهتكما  مقتضهيا  البحهث العلمهي واختبهار فرضهيا  البحهث، ومهن ثه  الإجابهة ع: مجتمع الدراسة -/0
بسههعيد ، ( AGB ،BDL ،BADR)الإشههكالية المطروحههة، فقههد ارتأينهها أن يكههون مجتمههع مجموعههة مههن مههوظفي البنههو  

 .والتي ت  تقسي  هذا الاستبيان عليه  بطررقة عشوائية

موظهه  ( 61)قههد اعتمههدنا اررقههة العينههة العشههوائية فههي اختيههار عينههة البحههث والتههي بلههت حجمههها  :عينــة الدراســة -/2
، حيث ت  توزرع الاستبيان عليه  عبهر زرهار  ميدانيهة مهع شهرح الههد  مهن الاسهتمار  وتوضهيح الأسهئلة، (ا ذ ور وإن)

اسههتبانة والتههي تهه   51اسههتبانة لعههدم اكتمهها  المعلومهها  فيههها لتبقهه  لههدينا  14اسههتبانة،  مهها ألغينهها  54وقههد اسههترجعنا 
 .الاعتماد عليها في التحلي 

الاسههتبيان واختبههار، وتعديلهه  يههت  تعميمهه  علهه  العينههة المسههتهدفة مههن الدراسههة، وبعههد بعههد تصههمي  : أدوات الدراســة -/2
جمعه  مهن المبحهوثين يهت  تحليله ، وهنها  عههد  بهرامج للتحليه  الإحصهائي، للوصهو  إله  دلالا  ذا  قيمهة ومؤشههرا  

 Statistical package for the social)وهو اختصار لعبهار   SPSS v22تدع  الموضوع ت  استخدام برنامج 
sciences ) الحزمههة الإحصههائية للعلههوم الاجتماعيههة، ورسههه  لنهها البرنههامج صههنع القههرار حيهها  موضههوع الدراسههة مهههن

 .خلا  إدارت  للبيانا  وتحليل  الإحصائي السررع للنتائج

 (:20ملحق رقم )استمارة الاستبيان  -/أ

أن تحدد وتقيس منتجها  الصهيرفة الإسهلامية وتسهورقها  تعد المصدر الرئيسي لجمع البيانا  والمعلوما  والتي يمكن
فههي البنههو  الجزائررههة، وقههد اعتمههدنا فههي تحديههد مقههاييس متغيههرا  الدراسههة علهه  مهها تهه  عرضهه  فههي الجانههب النظههري مههن 

ن الدراسة، فضلا  عن الدراسة الأولية التي قام بها الباحثتان لمجتمع الدراسة، وقد روعهي فهي تصهمي  اسهتمار  الاسهتبيا
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وعلهه  الدراسهها  السههابقة مههع الأخههذ بعههين الاعتبههار تصههمي  الأسههئلة التههي تههتلاءم وابيعههة مجتمههع الدراسههة والهههد  مههن 
 .إجرائها

 :وقد تكونت من ثلاثة محاور رئيسية وهي

، العمهر، المؤهه  العلمهي، التخصهص، الخبهر ، الجهنس: )الخاص بالبيانا  الشخصية للمبحهوثين وههي :المحور الأول
 ((.البنك)  المتعام

 أبعاد 14بالتسورق المصرفي ورتكون من  :المحور الثاني

 .عبارا  5خاص بالسعر ورحتوي عل   :البعد الأول

 .عبارا  6خاص بالترورج ورحتوي عل   :البعد الثاني

 .عبارا  5خاص بالتوزرع ورحتوي عل   :البعد الثالث

 .عبارا  5خاص بالمنتوج ورحتوي عل   :البعد الرابع

 عبارا  9الخاص بمنتجا  الصيرفة الإسلامية ورتكون من  :ور الثالثالمح

لقيهها  اسههتجابا  المبحههوثين لفقههرا  الاسههتبيان، وذلههك  مهها هههو موضههح فههي " وقههد اسههتخدامنا مقيهها  ليكههر  الخماسههي
 :الجدو  التالي

 "ليكرت الخماسي"درجات مقياس : 20الجدول رقم 

 موافق بشدة موافق يدمحا غير موافق غير موافق بشدة الاستجابة

 20 20 22 22 20 الدرجة

 .ةمن إعداد الطالب :المصدر

 أدوات المعالجة الإحصائية -/ب

  ألفا  رونبا  لمعرفة صد  وثبا  الاستمار .(Alpha de Cronbach) - 



  تطبيقية دراسة                                  الثالث                                                      الفصل

 

93 

 التكرارا ، النسب المئورة. 

 المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعياررة. 

  الارتباط والعلاقة بين المتغيرا  معام  الارتباط لقيا  درجة(Pearson). 

 معام  الارتباط الثنائي ومعام  التحديد. 

 معام  التأثير. 

 تحليل محاور الدراسة: المطلب الثاني

 :صدق وثبات أداة الدراسة -/0

عامه  الثبها  لقد ت  استخدام معام  ألفا  رونبا  لجميع بنود الاستمار ، وهذا للتأكد مهن ثبها  الاسهتمار ، حيهث قهدر م
،  مهههها هههههو موضههههح فههههي الجههههدو  التههههالي، وهههههي قيمههههة تفههههو  المعههههد  المتعههههار  عليهههه  فههههي العلههههوم (991,)الكمههههي ب 

، إذن يمكهههن القهههو  بهههأن الاسهههتمار  صهههادقة وثابتهههة ونسهههتطيع الاعتمهههاد عليهههها فهههي (0,05)الاجتماعيهههة والهههذي يقهههدر بهههه 
 . دراستنا واستخلاص النتائج

 Aplha de cronbach  وثبات إستبيان  الخاص بصدق: 20الجدول رقم 

 

 

الطالبههههههة بالاعتمههههههاد  من إعهداد  :المصدر
 SPSS v 22عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج 

 

 

 

 عدد العبارات ألفا كرونباخ

,991 30 
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 التكرار والنسبة المئوية لمحاور الدراسة -/2

 :توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس -/أ

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: 20رقمالجدول 

 

 

 

 

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

 .عينة حسب متغير الجنسالتمثيل البياني لتوزيع ال: 00الشكل رقم

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

من خلا  الجدو  والشك  أعلا، نلاحظ أن أكبر نسبة في العينة المدروسة  انت لفئهة الإنها  وبنسهبة : تحليل النتائج
موظ ، وههذا راجهع لطهابع فهي البنهو   88أي بمعد   %44 موظفة، بينما نسبة الذ ور بلغت 82أي بمعد   56%

 )%(التكرار النسبي  التكرار المطلق الصنف

 % 44 88 ذ ور

 % 56 82 إنا 

 % 022 02 المجمههوع
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الجزائررة والتي تعتمد عل  الجنس الأنثوي في تسيير العالقا  العامة الإداررة بهين المهوظفين والزبهائن والتهي لا يتميهز 
 .بها إل  الإنا ، خاصة في التعام  مع الزبائن

 :توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر -/ب

 توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر: 20ول رقم الجد

 

 

 

 

 

 

 

 Spss v 22صائية لبرنامج من إعداد الطالبتين بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإح :المرجع

 )%(التكرار النسبي  التكرار المطلق العمر

 % 48 24 سنة 22أقل من 

 % 46 23 سنة 02سنة إلى  20من 

 % 06 03 سنة 02سنة إلى  00من 

 % 022 50 المجمـوع
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 التمثيل البياني لتوزيع العينة حسب متغير العمر: 00الشكل رقم

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

 31أقه  مكهن ) من خلا  الجدو  والشك  أعلا، يلاحظ أن أغلهب أفهراد عينهة الدراسهة  هانوا ذوي السهن: تحليل النتائج
 83أي بمعههد   %46بنسهبة ( سهنة 41إله   30)موظهه ، وتليهها الفئهة العمررهة مههن  84وبمعهد   %42بنسهبة ( سهنة

موظفين، يمكننا القهو  أن البنهو   13أي بمعد   %16بنسبة ( سنة 50إل   40)موظ ، وبعدها الفئة العمررة من 
ا  أو المعاهههد العليهها لمهها لههه  مههن ااقههة إجابيهه  فههي تأديههة الجزائههري تعتمههد علهه  الفئههة الشههبابية وخاصههة خرجههي الجامعهه

 .مهامه 
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 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المستوى التعليمي -/ج

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: 02الجدول رقم

 

 

 

 

مهههن  :المرجـــع بهههةإعهههداد الطال
علهههههههه  نتههههههههائج  بالاعتمههههههههههههههههههههههاد 
الإحصهههههههههههههههائية  المعالجهههههههههههههههههههههههههة 

 Spss v 22لبرنامج 

 التمثيل البياني لتوزيع العينة حسب متغير المستوى التعليمي: 00الشكل رقم

 Spss v 22ئج المعالجة الإحصائية لبرنامج من إعداد الطالبتين بالاعتماد عل  نتا :المرجع

 )%(التكرار النسبي  التكرار المطلق المستوى التعليمي

 % 36 18 بكالوريا

 % 60 30 سانسلي

 % 04 02 دراسات عليا

 % 022 50 المجمــوع
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من خلا  الجدو  والشك  أعلا، نلاحظ أن أغلبية أفراد العينة المستهدفة  انت لفئهة حهاملي الشههادا  : تحليل النتائج
 02مهههها يعههههاد   %36موظهههه ، وتليههههها الفئههههة دوي المسههههتوى البكالوررهههها بنسههههبة  31وبمعههههد   %61الليسههههانس بنسههههبة 
ن وبمعد  موظفين،  ما هو الشأن في الجدو  السابق %14ئة ذوي مستوى الدراسا  العليا بنسبة موظ ، وأخيرا الف

فهههنن البنهههو  الجزائررهههة تعتمهههد وبنسهههبة  بيهههر علههه  خرجهههي الجامعههها  او حهههاملي الشههههادا  العليههها،  هههون أن ههههذ، الفئهههة 
اصهة فهي جانهب البنهو  أو المحاسهبة مستحدثة التخرج ولها ااقة إيجابية فهي العمه ،  مها أنهها مسهتوى تعليمهها را  خ

 .أو الإعلام الآلي

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير التخصص -/د

 توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: 00الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

 التمثيل البياني لتوزيع العينة حسب التخصص: 00الشكل رقم

 )%(التكرار النسبي  التكرار المطلق التخصص

 % 00 20 تجارة

 % 00 20 تسيير

 % 22 20 صناعة

 % 20 00 غيرها

 % 022 02 وعالمجمــ



  تطبيقية دراسة                                  الثالث                                                      الفصل

 

99 

 

 Spss V22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

وبنسبة المسيررن  حظ من خلا  الجدو  والشك  أعلا،، أن أغلبية أفراد العينة المستهدفة  انت لفئةنلا: تحليل النتائج
 %04موظه ، وبعهدها فئهة التجهار  بنسهبة  02وبمعهد   %32موظ ، وتليها فئا  أخرى بنسبة  84وبمعد   42%

أن البنهو  الجزائررهة ههي بنهو  وبمعد  موظ  واحد، وبما  %18موظفين، وأخيرا الفئة الصناعة بنسبة  19وبمعد  
تجاررهههة فههههي تعتمهههد بنسهههبة أكبهههر علههه  المسهههيررن مهههن إدار  المخهههاار إلههه  إدار  التأمينههها  وإدار  التمورههه  والمحاسهههبة 

 .والاتصا 

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الخبرة -/ـه

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة: 02الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

 )%(التكرار النسبي  لمطلقالتكرار ا الخبرة

 % 02 20 سنوات 02أقل من 

 % 02 22 سنة 22إلى  00من 

 % 02 20 سنة 22إلى  20من 

 % 022 02 المجموع
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 متغير الخبرةالتمثيل البياني لتوزيع العينة حسب : 00الشكل رقم

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

ــائج ــل النت مههن خههلا  الجههدو  والشههك  أعههلا، نلاحههظ أن أغلبيههة أفههراد العينههة المسههتهدفة  انههت لفئههة ذوي الخبههر  : تحلي
 81إلهه   00مههن )فئههة ذوي الخبههر  المهنيههة  موظهه ، وتليههها 85وبمعههد   %51سههنوا  بنسههبة  01المهنيههة أقهه  مههن 

موظفين،  15وبمعد   %01بسبة ( سنة 31إل   80من )موظ ، وبعدها الفئة من  81وبمعد   %41بسبة ( سنة
ومن خلا  هذا نلاحظ بأن البنو  الجزائررة تعتمد عل  ذوي الخبر  المهنية وفي شت  المجالا ،  ما أنها لا تستغني 

 .ية وخاصة المكونين عل  مستوى هذ، البنو عن ذوي الخبرا  المهن

 (البنك)توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المتعامل  -/ج
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 (البنك)توزيع أفراد العينة حسب متغير المتعامل : 02الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

 (البنك)التمثيل البياني لتوزيع العينة حسب متغير المتعامل : 00الشكل رقم

 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

مههن خههلا  الجههدو  والشههك  أعههلا، نلاحههظ أن أغلبيههة أفههراد العينههة المسههتهدفة فههي  انههت لمههوظفي بنههك : النتــائجتحليــل 
badr  موظ ، ث  يليها بنك  89ما عاد   %54بنسبةBDL 31%   موظ ، وأخيرا فشهة مهوظفي بنهك  05وبمعد

 )%(التكرار النسبي  التكرار المطلق المتعامل

AGB 20 00 % 

BDL 00 22 % 

BADR 20 00 % 

 % 022 02 المجموع



  تطبيقية دراسة                                  الثالث                                                      الفصل

 

102 

AGB  عيهة، لهذا فمعظه  الزبهائن هه  موظفين،  ما هو معلوم أن ولايهة سهعيد  منطقهة زرا  12وبمعد   %0601بنسبة
 .، حيث أن  من أكبر البنو  إداررا وتسييراBADRفلاحون يتوجهون إل  بنك الفلاحية والتنمية الررفية 

 تحليل المحاور واختبار الفرضيات: المطلب الثالث

سههههابية مههههن أجهههه  تحليهههه  نتههههائج الدراسههههة وتحديههههد اتجاههههها  إجابهههها  المسههههتجوبين قمنهههها بالاسههههتعانة بالمتوسههههطا  الح
 : والانحرافا  المعياررة، حيث ت  تقسي  درجة تقيي  المستجوبين لعبارا  وفقرا  الدراسة عل  النحو التالي

  تقيي  منخفب 8.33إل   0من. 

  تقيي  متوسط 3.66إل   8.34من. 

  تقيي  عالي 5إل   3.69من. 

 (السعر)تحليل المحور المستقل  -/0

 :عبارا  والتي يوضحها الجدو  التالي 15و  الجزائررة، ت  الاعتماد عل  لمعرفة  يف يت  تشخيص السعر في البن
 تقييم عينة الدراسة لوجهة نظر الموظفين اتجاه السعر: 00الجدول رقم

 العبارة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 التقييم

 متوسطة 1,156 3,640 تقدم الخدمة بسعر أقل من سعر السوق  0

 متوسطة 1,179 3,580 يف المتضمنة السعر موضحة للزبون كل التكال 2

 متوسطة 1,238 3,340 يتبع البنك سياسة سعرية لا تستهدف الإضرار بالمنافسين 2

 متوسطة 1,142 3,600 سياسة البنك السعرية تراعي قدرة الزبون ولا تستهدف الإضرار به 0

 عالية 0,659 3,880 عوائد ربحيةحرية التسعير في سياسة البنك لا تعني تحقيق أعلى  0

 متوسطة 1,074 3,608 (السعر)محور التسويق المصرفي 

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع



  تطبيقية دراسة                                  الثالث                                                      الفصل

 

103 

ن والهذي يعبهر عه( 3,608)لأن متوسهطها الحسهابي أكبهر بنسهبة موافقة متوسـطة نلاحظ أن العبارا  أخذ  درجا  
درجههها  الموافقهههة متوسهههطة حسهههب مقيههها  ليكهههر ، وبالتهههالي فهههنن الموظفهههون فهههي البنهههو  الجزائررهههة، يوافقهههون وبدرجهههة 

 ، وانحهههرا  معيهههاري (3,608)علههه  العبهههارا  الموجههههة لهههه  والخاصهههة بالسهههعر، وذلهههك بمتوسهههط حسهههاب  متوسهههطة
 (.3,608)، وهو مقدار تشتت إجابا  مفردا  العينة عند المتوسط الحسابي (1,074)

 .موافقة متوسطةبدرجة السعر إذن ت  التوص  بأن الموظفون في البنو  الجزائررة بسعيد  يدعمون 

 (الترويج)تحليل المحور المستقل  -/2

عبههارا  والتهههي يوضههحها الجهههدو   16لمعرفههة  يههف يهههت  تشههخيص التهههرورج فههي البنههو  الجزائررهههة، تهه  الاعتمهههاد علهه  
 :التالي

 لترويجة الدراسة لوجهة نظر الموظفين اتجاه اتقييم عين: 00الجدول رقم

 العبارة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 التقييم

 عالية 0,710 4,160 الإعلانات التجارية تخضع لضوابط شرعية 0

 عالية 0,719 4,180 الإعلان عن الخدمات المصرفية يتم بمواصفات متوافقة مع الحقيقة 2

 عالية 0,622 3,980 ويجية يحترم البنك المنافسينفي الحملات التر  2

 عالية 0,754 3,960 لا يوجد التضليل في التعريف بالخدمة وكتمان عيوبها 0

0 
تتــــوفر جميــــع المعلومــــات الضــــرورية للعمــــلاء عــــن كافــــة المنتجــــات 

 والخدمات الحالية والجديدة
 عالية 0,585 4,060

 عالية 0,824 3,880 ة في الحملات الإعلانيةيسعى البنك إلى تجنب التكاليف الباهظ 0

 عالية 0,702 4,036 (الترويج)محور التسويق المصرفي 
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 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

الههذي يعبههر عههن و ( 4,036)لأن متوسههطها الحسههابي أكبههر بنسههبة  عاليــة موافقــةنلاحههظ أن العبههارا  أخههذ  درجهها  
وبدرجــة عاليــة حسههب مقيها  ليكهر ، وبالتههالي فهنن الموظفههون فهي البنهو  الجزائررههة يوافقهون  الموافقــة عاليـةدرجها  

، وههو (1,074) ، وانحهرا  معيهاري (4,036)، وذلهك بمتوسهط حسهاب التـرويجعل  العبارا  الموجهة له  والخاصة 
 (.4,036)حسابي مقدار تشتت إجابا  مفردا  العينة عند المتوسط ال

 .موافقة عاليةبدرجة الترويج إذن ت  التوص  بأن الموظفون في البنو  الجزائررة بسعيد  يدعمون 

 (التوزيع)تحليل المحور المستقل  -/2

 :عبارا  والتي يوضحها الجدو  التالي 15لمعرفة  يف يت  تشخيص التوزرع في النو  الجزائررة، ت  الاعتماد عل  

 تقييم عينة الدراسة لوجهة نظر الموظفين اتجاه التوزيع: 00الجدول رقم

 العبارة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 التقييم

 عالية 0,654 3,980 تسير عملية توزيع المنتجات الضرورية لتصل إلى كل المتعاملين 0

 ةعالي 0,765 4,160 يلتزم البنك بإيصال منتجاته لكل المناطق بدون تمييز 2

2 
يتجنب البنـك الإسـلامي الاحتكـار بكـل أشـكاله لمـا فيـه مـن ضـرر علـى 

 الزبون 
 عالية 0,754 4,040

 عالية 0,607 3,960 يقوم البنك بتعريف عملائه بكافة قنوات توزيع خدماته المصرفي 0

0 
يــتم إتبــاع الطــرق الحديثــة فــي توزيــع المنتجــات أو الخــدمات الإنترنــت 

 إلخ ...أجهزة الصراف الآلي 
 عالية 0,654 4,020

 عالية 0,686 4,032 (التوزيع)محور التسويق المصرفي 
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 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

والههذي يعبههر عههن ( 4,032)لأن متوسههطها الحسههابي أكبههر بنسههبة  عاليــة موافقــةنلاحههظ أن العبههارا  أخههذ  درجهها  
وبدرجـة حسب مقيا  ليكر ، وبالتالي فهنن الموظفهون فهي البنهو  الجزائررهة بسهعيد ، يوافقهون  الموافقة عالية درجا 
ـــة  ـــععلههه  العبهههارا  الموجههههة لهههه  والخاصهههة عالي  ، وانحهههرا  معيهههاري (4,032)، وذلهههك بمتوسهههط حسهههاب التوزي

 (.4,032)، وهو مقدار تشتت إجابا  مفردا  العينة عند المتوسط الحسابي (0,686)

 .موافقة عاليةبدرجة التوزيع إذن ت  التوص  بأن الموظفون في البنو  الجزائررة بسعيد  يدعمون 

 (المنتج)تحليل المحور المستقل  -/2

 :عبارا  والتي يوضحها الجدو  التالي 15لمعرفة  يف يت  تشخيص المنتج في البنو  الجزائررة، ت  الاعتماد عل  

 الدراسة لوجهة نظر الموظفين اتجاه المنتجتقييم عينة : 00الجدول رقم

 العبارة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 التقييم

 عالية 0,903 3,860 منتجات البنك متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية 0

 عالية 0,532 4,040 يتم تقديم أفضل المنتجات والخدمات للعملاء لعدم إلحاق الضرر بهم 2

2 
مييز المنتجات المصرفية عن بعضها لضمان معرفة عمـلاء البنـك يتم ت
 لها

 عالية 0,654 4,020

0 
البيانات والمعلومات المبنية حـول منتجـات البنـك تعبـر عـن خصائصـها 

 الفعلية
 عالية 0,585 3,940

 عالية 0,659 3,880 البعد عن استغلال حاجات المستهلكين لعدم إدراكهم للسلعة 0

 عالية 0,666 3,948 (المنتج)المصرفي  محور التسويق
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 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

والههذي يعبههر عههن ( 3,948)لأن متوسههطها الحسههابي أكبههر بنسههبة  عاليــة موافقــةنلاحههظ أن العبههارا  أخههذ  درجهها  
وبدرجــة عاليــة تههالي فهنن الموظفههون فهي البنهو  الجزائررههة يوافقهون حسههب مقيها  ليكهر ، وبال الموافقــة عاليـةدرجها  

، وههو (0,666) ، وانحهرا  معيهاري (3,948)، وذلهك بمتوسهط حسهاب المنتجعل  العبارا  الموجهة له  والخاصة 
 (.3,948)مقدار تشتت إجابا  مفردا  العينة عند المتوسط الحسابي 

 .موافقة عاليةبدرجة المنتج ائررة بسعيد  يدعمون إذن ت  التوص  بأن الموظفون في البنو  الجز 

 (منتجات الصيرفة الإسلامية)تحليل المحور التابع  -/2

عبههارا  والتههي  15لمعرفههة  يههف يههت  تشههخيص منتجهها  الصههيرفة الإسههلامية فههي البنههو  الجزائررههة، تهه  الاعتمههاد علهه  
 :يوضحها الجدو  التالي

 ة نظر الموظفين اتجاه منتجات الصيرفة الإسلاميةتقييم عينة الدراسة لوجه: 00الجدول رقم

 العبارة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 التقييم

 عالية 0,593 4,120 قابلية التعامل بالمعاملات المصرفية الإسلامية 0

2 
تتكون المنتجات المالية الإسلامية من الصيغ والعقـود والآليـات الماليـة 

 الشريعة الإسلاميةالتي تلتزم بأحكام 
 عالية 1,074 3,780

2 
تعتبر المنتجات المالية الإسلامية من أهم البدائل الإصلاحية للمنظومة 

 المصرفية في الجزائر
 عالية 0,947 3,860

 متوسطة 1,210 3,620 تقدم المصارف الإسلامية الجزائرية منتجات وخدمات إسلامية متكاملة 0

0 
لإسلامية في جذب المتعاملين الممتنعين عـن تساهم المنتجات المالية ا

 التعامل الربوي 
 عالية 0,968 4,000
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 عالية 1,111 3,780 تعدد الخدمات غير عمليات الائتمان مثل حسابات وودائع الاستثمار  0

 متوسطة 1,503 3,160 تتعدد المؤسسات المالية المصرفية الإسلامية وفروعها 0

0 
ن نظيرتها التقليدية في الأسـس والوسـائل تختلف الصيرفة الإسلامية ع

 التي يتم من خلالها القيام بهذا العمل
 عالية 1,093 3,780

 متوسطة 1,327 3,560 وجود قاعدة قانونية تحمي المعاملات ضمن الصيرفة الإسلامية 0

 عالية 1,327 3,740 محور منتجات الصيرفة الإسلامية

 Spss v 22عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج بالاعتماد  ةمن إعداد الطالب :المرجع

والههذي يعبههر عههن ( 3,740)لأن متوسههطها الحسههابي أكبههر بنسههبة  عاليــة موافقــةنلاحههظ أن العبههارا  أخههذ  درجهها  
وبدرجــة عاليــة حسههب مقيها  ليكهر ، وبالتههالي فهنن الموظفههون فهي البنهو  الجزائررههة يوافقهون  الموافقــة عاليـةدرجها  

، وانحههرا  (3,740)، وذلههك بمتوسههط حسههاب منتجــات الصــيرفة الإســلاميةالموجهههة لههه  والخاصههة علهه  العبههارا  
 (.3,740)، وهو مقدار تشتت إجابا  مفردا  العينة عند المتوسط الحسابي (1,327) معياري 

فقــة موابدرجههة  منتجــات الصــيرفة الإســلاميةإذن تهه  التوصهه  بههأن الموظفههون فههي البنههو  الجزائررههة بسههعيد  يههدعمون 
 .عالية

 :(Pearson)معامل الارتباط لقياس درجة الارتباط والعلاقة بين المتغيرات  -/2

للعينة ننتق  إل  اختبار الفرضيا ، وذلك للكش  عن نوعية العلاقة ودرجهة الارتبهاط بهين  بعد تحلي  درجا  الموافقة
 .Pearsonالمتغيررن، وسنستعم  في ذلك معام  الارتباط بيرسون 

 :رتباطمعامل الا 

 r ≤-0)ورحقق معام  الارتباط الخطي المتباين ( r)وررمز بالرمز ( y-x)هو مقيا  لدرجة العلاقة بين المتغيررن 
≥0 .) 
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وتهد  قيمته  عمه  درجهة العلاقها  بهين المتغيهررن أو المتغيهرا  + 0،  0-أي أن قيمة معام  الارتباط محصور  بين 
أو ضعيفة وأما الإشار  فننهها تصه  نوعيهة العلاقهة به  ههي عكسهية أم  موضع الدراسة من حيث أنيا قورة، متوسطة،

اردية، فالإشار  السالبة تد  عل  وجود علاقة عكسية، أما الموجبة فتد  عل  وجود علاقة بين المتغيررن، حيث أن  
تبااا عكسهيا تامها، إذا  انت قيمة معام  الارتباط مساورة للواحد صحيح فهذا يد  عل  أن الارتباط بين المتغيررن ار 

 .فهذا يد  عل  عدم وجود ارتباط خطي بين المتغيررن( r=0)إذا  انت قيمة معام  الارتباط مساورة لصفة 

 :فقد تكون حالا  معام  الارتباط

 (.r1.5 ≥  ≥ 1)اردية ضعيفة عندما يكون 

 (.r1.95 ≥ ≥ 1.5)اردية متوسطة عندما يكون 

 (.r0 ≥  ≥ 1.95)اردية قورة عندما يكون 

 (.r1 ≥  ≥ 1.5)اردية ضعيفة عندما يكون 

 (.- r1.5 ≥  ≥ - 1.95)عكسية متوسطة عندما يكون 

 (.- r0 ≥  ≥ - 1.95)عكسية قورة عندما يكون 
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 (فرضية الارتباط)اختبار الفرضية الرئيسية  -/0

 ة الإسلاميةهناك علاقة ارتباط بين السعر ومنتجات الصيرف: الفرعية الأولى اختبار الفرضية

: H0  بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلاميةلا يوجد علاقة ارتباط 

: H1  بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة ارتباط 

 نتائج علاقة الارتباط بين السعر والمنتجات الصيرفة الإسلامية: 00الجدول رقم

 السعر 

 مستوى الدلالة معام  الارتباط

 0,000 0,976 رفة الإسلاميةمنتجات الصي

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

بــين الســعر ومنتجــات  قــوي وطــردييعنههي ارتبههاط ( 0,976)مههن الجههدو  أعههلا، يتضههح أن معامهه  الارتبههاط يسههاوي 
  .الصيرفة الإسلامية

، يمكننهها القههو  أنهه  هنهها  علاقههة قورههة (0,05)هههو أقهه  مههن النسههبة المعتمههد  و ( 0,000)وبمهها أن مسههتوى الدلالههة هههو 
، ومن خلا  هات  النتائج نرفب (ومنتجات الصيرفة الإسلامية)والمتغير التابع ( السعر)اردية بين المتغير المستق  

لســعر ومنتجــات الصــيرفة بــين االفرضههية الصههفررة ونقبهه  الفرضههية البديلههة القائلههة أنهه  يوجههد علاقههة ارتبههاط ذا  دلالههة 
 .الإسلامية

 هناك علاقة ارتباط بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلامية: الفرعية الثانية اختبار الفرضية

: H0  بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلاميةلا يوجد علاقة ارتباط 

: H1  بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة ارتباط 

 ومنتجات الصيرفة الإسلاميةالترورج نتائج علاقة الارتباط بين : 22الجدول رقم
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 الترويج 

 مستوى الدلالة معام  الارتباط

 0,000 0,968 منتجات الصيرفة الإسلامية

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

بــين التــرويج ومنتجــات  قــوي وطــردييعنههي ارتبهاط ( 0,968)رتبهاط يسههاوي مهن الجههدو  أعهلا، يتضههح أن معامهه  الا
  .الصيرفة الإسلامية

، يمكننهها القههو  أنهه  هنهها  علاقههة قورههة (0,05)وهههو أقهه  مههن النسههبة المعتمههد  ( 0,000)وبمهها أن مسههتوى الدلالههة هههو 
فهي البنههو  الجزائررههة، ومههن ( لاميةومنتجــات الصــيرفة الإســ)والمتغيهر التههابع ( التــرويج)ارديهة بههين المتغيههر المسهتق  

بــين خههلا  هاتهه  النتههائج نههرفب الفرضههية الصههفررة ونقبهه  الفرضههية البديلههة القائلههة أنهه  يوجههد علاقههة ارتبههاط ذا  دلالههة 
 .الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلامية

 ميةهناك علاقة ارتباط بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلا: الفرعية الثالثة اختبار الفرضية

: H0  بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلاميةلا يوجد علاقة ارتباط 

: H1  بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة ارتباط 

 نتائج علاقة الارتباط بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلامية: 20الجدول رقم

 التوزيع 

 مستوى الدلالة معام  الارتباط

 0,000 0,957 ة الإسلاميةمنتجات الصيرف

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع
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بــين التوزيــع ومنتجــات  قــوي وطــردييعنههي ارتبههاط ( 0,957)مههن الجههدو  أعههلا، يتضههح أن معامهه  الارتبههاط يسههاوي 
  .الصيرفة الإسلامية

، يمكننهها القههو  أنهه  هنهها  علاقههة قورههة (0,05)هههو أقهه  مههن النسههبة المعتمههد  و ( 0,000)وبمهها أن مسههتوى الدلالههة هههو 
فههي البنههو  الجزائررههة، ومههن ( ومنتجــات الصــيرفة الإســلامية)والمتغيههر التههابع ( التوزيــع)ارديههة بههين المتغيههر المسههتق  

بــين ارتبههاط ذا  دلالههة خههلا  هاتهه  النتههائج نههرفب الفرضههية الصههفررة ونقبهه  الفرضههية البديلههة القائلههة أنهه  يوجههد علاقههة 
 .التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلامية

 ومنتجات الصيرفة الإسلامية المنتجهناك علاقة ارتباط بين : الفرعية الرابعة اختبار الفرضية

: H0  ومنتجات الصيرفة الإسلامية المنتجبين لا يوجد علاقة ارتباط 

: H1  الإسلاميةومنتجات الصيرفة  المنتجبين يوجد علاقة ارتباط 

 ومنتجات الصيرفة الإسلاميةالمنتج نتائج علاقة الارتباط بين : 22الجدول رقم

 المنتج 

 مستوى الدلالة معام  الارتباط

 0,000 0,950 منتجات الصيرفة الإسلامية

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

ومنتجــات  المنــتجبــين  قــوي وطــردييعنههي ارتبههاط ( 0,950)، يتضههح أن معامهه  الارتبههاط يسههاوي مههن الجههدو  أعههلا
  .الصيرفة الإسلامية

، يمكننهها القههو  أنهه  هنهها  علاقههة قورههة (0,05)وهههو أقهه  مههن النسههبة المعتمههد  ( 0,000)وبمهها أن مسههتوى الدلالههة هههو 
فههي البنههو  الجزائررههة، ومههن ( تجــات الصــيرفة الإســلاميةومن)والمتغيههر التههابع ( المنــتج)ارديههة بههين المتغيههر المسههتق  

بــين خههلا  هاتهه  النتههائج نههرفب الفرضههية الصههفررة ونقبهه  الفرضههية البديلههة القائلههة أنهه  يوجههد علاقههة ارتبههاط ذا  دلالههة 
 .ومنتجات الصيرفة الإسلامية المنتج
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 (فرضية التأثير)اختبار الفرضيات الفرعية  -/0

 ناك علاقة تأثير بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلاميةه: اختبار الفرضية الأولى

: H0 بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلامية لا يوجد علاقة تأثير. 

: H1  بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة تأثير. 

 .نتائج علاقة التأثير بين السعر ومنتجات الصيرفة الإسلامية: 22الجدول رقم

 جملخص النموذ 

الفرضــــــــية الفرعيــــــــة 
 :الأولى

علاقـــة التـــأثير بـــين  .
الســـــــــعر ومنتجـــــــــات 

 .الصيرفة الإسلامية

 معامل

R 

ــــــد  معامل التحديد معامــــــل التحدي
 الثنائي

 مستوى الدلالة Fقيمة 

0,976 0,951 0,952 946,328 2.222 

 تقدير معلمات النموذج  

 B مستوى الدلالة 

 0,760 0,380 الثابت

 0,000 0,975 السعر

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

منتجـات الصـيرفة عله   للسـعرمن خلا  الجدو  أعلا، نلاحظ بأن  يوجد تهأثير ايجهابي ذو دلالهة إحصهائية : التحليل
، وأن قيمههة الارتبههاط 0,05 مههن أقهه  وهههو 0,000 يسههاوي  الدلالههة ، وبمهها أن مسههتوى فههي البنههو  الجزائررههة الإســلامية

إذن نرفب  الفرضية الصفررة، ونقب  الفرضية البديلة التي تهنص عله  أنه  يوجهد تهأثير ذو دلالهة (  0,976)تساوي 
معامهه  )بسههعيد ،  مهها أن مربههع الارتبههاط فههي البنههو  الجزائررههة منتجــات الصــيرفة الإســلامية علهه   للســعرإحصههائية 
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مهن التغيهر فهي منتجها  الصهيرفة الإسهلامية يعهود  %00.0 أي مها نسهبت ( 0,951)تشهير إله  ( التفسهير أو التحديهد
 .السعرإل  

 .هناك علاقة تأثير بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلامية: اختبار الفرضية الثانية

: H0 بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلامية لا يوجد علاقة تأثير. 

: H1  ين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلاميةبيوجد علاقة تأثير. 

 .نتائج علاقة التأثير بين الترويج ومنتجات الصيرفة الإسلامية: 20الجدول رقم

 ملخص النموذج 

الفرضــــــــية الفرعيــــــــة 
 :الأولى

علاقـــة التـــأثير بـــين  .
ـــــــات  ـــــــرويج ومنتج الت

 .الصيرفة الإسلامية

 معامل

R 

ــــــد  معامل التحديد معامــــــل التحدي
 الثنائي

 مستوى الدلالة Fقيمة 

0,968 0,935 0,936 704,068 2.222 

 تقدير معلمات النموذج  

 B مستوى الدلالة 

 0,000 1,765 الثابت

 0,000 0,607 الترويج

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

منتجـات الصـيرفة عل  للترويج ن  يوجد تأثير ايجابي ذو دلالة إحصائية من خلا  الجدو  أعلا، نلاحظ بأ: التحليل
، وأن قيمههة 0,05 مههن أقهه  وهههو 0,000 يسههاوي  الدلالههة بسههعيد ، وبمهها أن مسههتوى  فههي البنههو  الجزائررههة  الإســلامية

جهد تهأثير إذن نرفب  الفرضية الصفررة، ونقبه  الفرضهية البديلهة التهي تهنص عله  أنه  يو (  0,968)الارتباط تساوي 
بسهعيد ،  مهها أن مربهع الارتبههاط فهي البنههو  الجزائررهة منتجــات الصـيرفة الإســلامية عله  لتــرويج لذو دلالهة إحصهائية 
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من التغير في منتجا  الصيرفة الإسلامية  %02.0 أي ما نسبت ( 0,936)تشير إل  ( معام  التفسير أو التحديد)
 .الترويجيعود إل  

 .اك علاقة تأثير بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلاميةهن: اختبار الفرضية الثالثة

: H0 بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلامية لا يوجد علاقة تأثير. 

: H1  بين التوزيع ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة تأثير. 

 .ومنتجات الصيرفة الإسلاميةالتوزرع نتائج علاقة التأثير بين : 20الجدول رقم

 ص النموذجملخ 

الفرضــــــــية الفرعيــــــــة 
 :الأولى

علاقـــة التـــأثير بـــين  .
التوزيــــــــع ومنتجــــــــات 

 .الصيرفة الإسلامية

 معامل

R 

ــــــد  معامل التحديد معامــــــل التحدي
 الثنائي

 مستوى الدلالة Fقيمة 

0,957 0,914 0,915 519,676 2.222 

 تقدير معلمات النموذج  

 B مستوى الدلالة 

 0,000 1,802 الثابت

 0,000 0,596 التوزيع

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

منتجـات الصـيرفة عله  للتوزيع من خلا  الجدو  أعلا، نلاحظ بأن  يوجد تأثير ايجابي ذو دلالة إحصائية : التحليل
، وأن قيمههة 0,05 مههن أقهه  وهههو 0,000 يسههاوي  الدلالههة وى وبمهها أن مسههت بسههعيد ، فههي البنههو  الجزائررههة  الإســلامية

إذن نرفب  الفرضية الصفررة، ونقبه  الفرضهية البديلهة التهي تهنص عله  أنه  يوجهد تهأثير (  0,968)الارتباط تساوي 
بسههعيد ،  مهها أن مربههع الارتبههاط فهي البنههو  الجزائررههة منتجــات الصــيرفة الإســلامية عله  للتوزيــع ذو دلالهة إحصههائية 
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من التغير في منتجا  الصيرفة الإسلامية  %00.0 أي ما نسبت ( 0,914)تشير إل  ( ام  التفسير أو التحديدمع)
 .التوزيعيعود إل  

 .هناك علاقة تأثير بين المنتج ومنتجات الصيرفة الإسلامية: الرابعةاختبار الفرضية 

: H0 بين المنتج ومنتجات الصيرفة الإسلامية لا يوجد علاقة تأثير. 

: H1  بين المنتج ومنتجات الصيرفة الإسلاميةيوجد علاقة تأثير. 

 .نتائج علاقة التأثير بين المنتج ومنتجات الصيرفة الإسلامية: 20الجدول رقم

 ملخص النموذج 

الفرضــــــــية الفرعيــــــــة 
 :الأولى

علاقـــة التـــأثير بـــين  .
المنـــــــــتج ومنتجـــــــــات 

 .الصيرفة الإسلامية

 معامل

R 

ــــــد معامــــــل ال معامل التحديد تحدي
 الثنائي

 مستوى الدلالة Fقيمة 

0,950 0,900 0,902 441,218 2.222 

 تقدير معلمات النموذج  

 B مستوى الدلالة 

 0,000 1,824 الثابت

 0,000 0,568 المنتج

 Spss v 22بالاعتماد عل  نتائج المعالجة الإحصائية لبرنامج  ةمن إعداد الطالب :المرجع

منتجـات الصـيرفة عله  للمنـتج لجدو  أعلا، نلاحظ بأن  يوجد تأثير ايجابي ذو دلالهة إحصهائية من خلا  ا: التحليل
، وأن قيمههة 0,05 مههن أقهه  وهههو 0,000 يسههاوي  الدلالههة وبمهها أن مسههتوى  بسههعيد ، فههي البنههو  الجزائررههة  الإســلامية

التهي تهنص عله  أنه  يوجهد تهأثير إذن نرفب  الفرضية الصفررة، ونقبه  الفرضهية البديلهة (  0,950)الارتباط تساوي 
بسههعيد ،  مهها أن مربههع الارتبههاط فههي البنههو  الجزائررههة منتجــات الصــيرفة الإســلامية علهه   للمنــتجذو دلالههة إحصههائية 
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 منتجـات الصـيرفة الإسـلاميةمهن التغيهر فهي  %02 أي مها نسهبت ( 0,900)تشير إله  ( معام  التفسير أو التحديد)
 .المنتجيعود إل  
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 :خلاصة

السهعر، )من خلا  ما ت  معالجت  في هذا الفص  وإسقاط البيانا  لغر  التعر  عل  أثر أبعاد التسورق المصهرفي 
علهه  منتجهها  الصههيرفة الإسههلامية فههي البنههو  الجزائررههة بسههعيد ، وهههذا مههن خههلا  اسههتبيان ( التههرورج، التوزرههع، المنههتج

سههعيد ، حيههث بينههت ب( AGB ،BDL ،BADR)ظفي البنههو  الجزائررههة الههذي قمنهها بهه  والههذي  ههان موجهه  لفئههة مههن مههو 
نتائج التحلي  الإحصائي صحة فرضيا  الدراسة ووجود علاقة قورة واردي  ذا  أثر معنوي لك  من أبعاد التسورق 

مها أن عل  منتجا  الصيرفة الإسلامية فهي البنهو  الجزائررهة بسهعيد ،  ( السعر، الترورج، التوزرع، المنتج)المصرفي 
 .هنا  ارتباط قوي ذو أثر معنوي 

كمها ( السعر، الترورج، التوزرهع، المنهتج)كما بينت لنا النتائج أن نسب التأثير تتفاو  بين عناصر التسورق المصر  
 : يلي

  عل  منتجا  الصيرفة الإسلامية %00.0السعر يؤثر بنسبة. 

  عل  منتجا  الصيرفة الإسلامية %02.0الترورج يؤثر بنسبة. 

  عل  منتجا  الصيرفة الإسلامية %00.0التوزرع يؤثر بنسبة. 

  عل  منتجا  الصيرفة الإسلامية %02 يؤثر بنسبةالمنتج. 
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يقصد بالصيرفة الإسلامية وضع أخلاقيا  التعام  للخدما  المالية التي تستمد مبادئها من 
جا  الخدما  المصرفية الإسلامية عل  مبدأ أن الشررعة الإسلامية، وتستند جميع المعاملا  في م

الأموا  لا تولد الأموا  ما ل  تقترن بأي نشاط أو عم ، وتتمث  المبادئ الأساسية التي قامت عليها 
الصيرفة الإسلامية في عدم التعام  بالفائد  أخذا  أو عطاءا و تحرر  الاحتكار وتقاس  المخاار، حيث 

جيع نشاط أصحاب المشاررع من خلا  تمور  المشاررع بمختل  ار  تسع  المصار  الإسلامية لتش
 . التمور  المتوافقة مع الشررعة الإسلامية وتجنب الأمور والمصالح التي لا تتوافق معها

عند  المسلمين يواج  كان الذي الحرج من الكثير رفع في مهما دورا الإسلامية البنو  لظهور وقد  ان
 الربح في المشار ة عل  المصرفية أنشطتها ممارسة في تعتمد لأنها وذلك يدية،التقل البنو  مع تعامله 
 .الإسلام في محرمة ربا باعتبارها بالفائد  التعام  وتجنب والخسار 

 بالكام  وفق تعم  بنو  بفتح إما العال ، أنحاء عبر انتشارها عل  كثيرا ساعد  الخاصية هذ، إن
 .التقليدية البنو  قب  من فقط فروع فتحب الاكتفاء أو الإسلامية الأنظمة
 بالمعاملا  وخبرتها محدودا يبق  حجمها فنن البنو  هذ، حققت  الذي النجاح من الرغ  وعل 

 في عملها تمار  وأنها خاصة جدا، قليلة تبق  فائقة وبسرعة باستمرار تتغير باتت التي المصرفية
 .التقليدي فيالمصر  النمط وفق التعام  عل  يقوم معظمها بيئا 
 مرهون  واستمراررتها بقاءها أصبح إذ عملها، في التسورق مفهوم تتبن  أن عليها لزاما أصبح فقد لذلك

 مفتوحا نظاما الإسلامي البنك أن وباعتبار  المصرفي للتسورق الحديثة المفا ي  تطبيق عل  بقدرتها
 حيث خارجية، أو داخلية كانت سواء البيئة بتلك تأثر، تزايد فقد فيها، يعيش التي البيئة في ورؤثر يتأثر
 ورغبات ، شروا  يفر  أصبح ب  إلي ، يقدم بما يرض  يعد ل  والذي منها هاما جزء العمي  يعتبر
 المصرفية السو   أضحت التي المنافسة بسبب أمام  الخيارا  زراد  إل  ذلك في السبب وررجع
 .تشهدها
اتجاهاتها لما ل   تغيير في البنو  الإسلامية في لاسلامي التسورق المصرفي ا ظهور ساه  فقد وعلي 

 .مؤسسا  أو أفرادا كانوا سواء العملاء احتياجا  من أهمية في تلبية
 
 
 



 :خاتمة
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 :نتائج الدراسة :أولا
من خلا  هذ، الدراسة ت  التوص  إل  جملة من النتائج المستخلصة، حيث يمكن ذ ر أه  هذ، النتائج 

 : في ما يلي
 ظريةالنتائج الن: 

تختل  البنو  الإسلامية عن البنو  التقليدية في ابيعة المنتجا  التي تتعام  بها، حيث تقوم _ 
بالمعاملا  المصرفية، المالية، التجاررة وأعما  الاستثمار وفقا لأحكام الشررعة الإسلامية، وذلك فيما 

الإسلامية عل  نظام المشار ة يخص عدم التمور  بالفائد  الربورة أخذا و عطا ء،  ما تعتمد البنو  
في الربح والخسار  في معاملاتها من خلا  صيت التمور  التي تقدميا  المشار ة، المضاربة، المرابحة، 
الإيجار وبيع السل ، أو ما يعر  بالمنتجا  المصرفية الإسلامية، وقد ثبتت شرعية التعام  بهذ، 

 .لكثير من الأدلة والقرائن الشرعية في ذلكالمنتجا  ما ل  تحد  فيها مخالفة شرعية لورود ا
وفقا  التعام  هو التقليدي المصرفي العم  عن الإسلامي المصرفي العم  ب  يتميز ما ابرز_ 

 .الفائد  عن والابتعاد الشرعية والأحكام الضوابط
ن هدفها تراعي البنو  الإسلامية في معاملاتها المصرفية الأحكام والضوابط الشرعية في ذلك، فيكو _ 

الأساسي هو دع  التنمية والتقدم الاقتصادي والاجتماعي لشعوب الدو  والمجتمعا  الإسلامية، وذلك 
من خلا  التر يز عل  مجم  سياسة الما  وأوج  صر  وفي هذ، البنو  التي تتبن  الفكر 

تي تر ز أكثر الاقتصادي الإسلامي، وهذا ما جعلها تختل  وتتميز عن البنو  التجاررة التقليدية ال
عل  الأهدا  الخاصة وتهد  أولا إل  تحقيق الربحية ، دون الأخذ بعين الاعتبار العوام  الأخرى 

 .كعام  التنمية الاقتصادية والاجتماعية
شهد  الصيرفة الإسلامية نموا وتطورا  بيرا في الدو  التي تمارسها وزاد عدد البنو  الإسلامية _ 

 .و  التقليدية تتخصص في تقدي  المنتجا  المصرفية الإسلاميةوفتحت نوافذ  ثير  في البن
 الخطوا  إل  بالنظر تفاؤلا أكثر تصبح الإسلامية الصيرفة تفعي  في الجزائر محاولا  الواضح من_ 

 التجربة بداية كانت حيث العمومية، البنو  مستوى  عل  الإسلامية المالية المنتجا  تبني في المتقدمة
 المصيرفة الإسلامية المنتجا  تسورق و بتفعي  قام بنك او  يعتبر الذي الجزائري  يالوان البنك في
 المنتجا  وتسورق بتفعي  أيضا الجزائررة العمومية البنو  بقية قامت مؤخرا ان  إلا الجزائر، في
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 إقبا  ت  حيث الجزائري  الواني البنك في التجربة نجاح عن صور  يعطي وهذا الإسلامية المصرفية
 .ضمن خدماتها التقليدية الإسلامية الخدما  لتقدي  الأخرى  العمومية البنو  قيةب

  _النتائج التطبيقية: 
تساه  المنتجا  المالية في جذب المتعاملين الممتنعين عن التعام  الربوي وذلك من خلا  _ 

 .المعلوما  المبينة حو  منتجا  البنك تعبر عن خصائصها الفعلية
ستراتيجية عملية توزرع المنتجا  وتيسيرها لتص  إل  العملاء بدون تمييز مع إتباع الاعتماد عل  إ_ 

 .ار  حديثة في هذ، العملية
القيام بمختل  العمليا  الترورجية و الإعلانا  التي تهد  إل  إخبار وإقناع  العملاء العاملين _ 

 .افية ووضوحبالمنتجا  المصرفية من ار  الإدار  التسورقية للبنك وذلك بك  شف
سياسة البنك السعررة تراعي قدر  الزبون ولا تستهد  الإضرار ب   ما أن حررة التسعير للبنك لا _ 

 .تعني تحقيق أعل  عوائد ربحية
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 اقتراحات الدراسة: ثانيا: 
 الوعي وزراد  اكبر، اهتماما وإعطائها الجزائر في أفض  بشك  الإسلامية الصيرفة فكر  ترسيخ يجب_ 

 وضرور  اعتقاده ، في لبس أي لإزالة الإسلامية المصرفية المعاملا  الأفراد  بخصوص بين والتثقيف
 .المعاملا  تلك عن حقيقية صور  الجزائررة وإعطاء العمومية البنو  ار  من لها السلي  التطبيق

 الجزائررة لنقديةا السلطا  ار  من العمومية البنو  في إسلامية نوافذ فتح إجراءا  تسهي _ 
 .المستقب  في إسلامية وبنو  فروع فتح إل  والتطور ذلك، عل  والتشجيع

محاولة التخفيف من العقبا  التي تواج  العم  المصرفي الإسلامي في الجزائر لتمكين هذ، البنو  _ 
 .من أن تقوم بدورها في التنمية بشك  جيد

 العمومية البنو  في الإسلامية الصيرفة طلبا مت وفق للعم  البشررة الكوادر وتأهي  تدررب_ 
 .الجزائررة

 للمنتجا  الجزائري  الواني البنك ار  من ومميز إبداعي وبشك  المكث  التسورق ضرور _ 
 فيها رغبته  زراد  اج  من فئا  المجتمع المختلفة والمتنوعة إل  جميع تص  كي الإسلامية المصرفية

 .أكثر عليها الإقبا  وزراد 
لتكثيف من الدورا  التكورنية لإاارا  وعما  المصار  التقليدية التي تعم  بصيت إسلامية من ا_ 

خلا  إنشاء مر ز تدرربي مصرفي لدى بنك الجزائر من اج  تأهيله  و استيعاب آليا  الرقابة عل  
 .المصار  الإسلامية

وفها الدراسة، وهي جوانب ينبغي لاشك أن هنا  العديد من الجوانب التي ل  تست :آفاق الدراسة:ثالثا 
الاهتمام بها في مجا  الصيرفة الإسلامية في الجزائر، والتي نرى أنها تشك  مواضيع بحث مستقبلية 

 :نذ ر منها مايلي
 .دراسة مقارنة بين المنتجا  المالية الإسلامية والمنتجا  التقليدية -
 .استراتجيا  تطورر الصيرفة الإسلامية في الجزائر -
 .الجزائر في المصرفية المنظومة إصلاح في ودورها الإسلامية المالية تجا المن_ 
 .الجزائر في إسلامي بنك إل  تقليدي لبنك الكام  التحو  أو إسلامية فروع إنشاء إمكانية دراسة -
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 :المراجع و المصادر
 :الكتب

لأسس النظررة والتطبيقا  العملية، محمود الوادي ، حسين سمحان، المصار  الإسلامية ا_0
 .8119الأردن،-الطبعة الثالثة، دار المسير  للنشر والتوزرع والطباعة، عمان

عبد الحميد عبد المطلب، اقتصاديا  الاستثمار والتمور  الإسلامي في الصيرفة الإسلامية، _ 8
 .8104.الطبعة الأول ، الدار الجامعية، الإسكندررة، 

رر  أحمد إلرشيد، الشام  في المعاملا  وعمليا  المصار  الإسلامية، الطبعة محمود عبد الك_ 3
 .  2007الثانية، دار النفائس للنشر والتوزرع، الأردن، ،

 التطلعا  أنشطتها و الإسلامية المصرفية الصناعا  الشمري،أساسيا  وراشد صاد _ 4
 .2008 الاردن، عمان، البازوري، دار المستقبلية،

 . 2014 الاردن، عمان، البازوري، دار الاسلامية، المصرفية الصناعة الشمري، راشد صاد _  5
 . 2005 مصر، الاسكندررة، المعار ، منشأ  بالبنو ، المخاار وادار  قيا  الخطيب، سمير _6
 القاهر ، ،1 ط التقوى، مكتبة والتطبيق، الفكر بين الإسلامية المصار  شحات ، حسين حسين_ 9

2006 . 
 . 2009 مصر، السلام، دار الإسلام، في الاستثمار دواب ، محمد أشر _ 2
 حيث من مقارنة دراسة -الإسلامية  البنو  و التقليدية البنو  في التمور  بورقبة، شوقي_ 9

 .8103 الأردن، والتوزرع، للنشر الحديث الكتب عال  التكلفة، و الإجراءا  و المفا ي 
 تطبيقية، دراسة- الإسلامية  البنو  في الاستثماري  و التمورلي قرارال أبعاد إبرا ي ، الغالي_ 01
 . 2012الأردن،  النفائس، دار
 .8101عمان،  المعرفة، كنوز دار الإسلامية، البنو  الفسفو ، فؤاد _00
 مكتبة العربي، المغرب اقتصاديا  تنمية في ودورها الإسلامية البنو  مرزو ، محمد لقمان_ 08

 .0991 النشر، بلد ذ ر بدون  وانية،ال فهد الملك
 . 8102 قسنطينة، للوثائق، ألفا العالمة، المالية والأزمة الإسلامية البنو  فؤاد، حدو بن_ 03
 .8116الأردن، الحديث، الكتاب عال  الإسلامية، البنو  خل ، حسن فليح_ 04
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لامية، دار أبي الفداء عبد الحلي  عمار غربي، مصادر واستخداما  الأموا  في البنو  الإس_ 05
 .8103العالمية للنشر والتوزرع والترجمة، حما ، سوررا، 

 . 0996الجامعية ،سنة  الدار :الإسكندررة التسورق، إدار  الصحن، فررد محمد_ 06
 الطبعة الإسلامية، الشررعة نظر في المصرفية والمعاملا  الربا المتر ، عبدالعزرز بن عمر_ 09

 .0996الررا ، العاصمة، دار زرد، أبو بكر تخررج الثانية،
 بلا بنو  سلسلة الأو ، الكتاب الربا، صور من صور  :الما  رأ  عل  الفائد  عبد،، عيس _ 02

 .1980 مصر، الفتح، دار فوائد،
 :الرسائل و المذكرات

 الاسلامية البنو  في المصرفية الخدما  تطورر في الاليكتروني دورالتسورقعورسي صار  _ 1
 في الماستر شهاد  ني  متطلبا  ضمن مقدمة بسكر ، مذ ر  -و الة -السلام بنك حالة اسةدر 

 .8180_8181مصرفي سنة  تخصص تسورق التجاررة، العلوم
 دراسة الواني الاقتصاد في الإسلامية الصيرفة منتجا  شيماء ، أهمية يحياوي  ، سهيلة سحي _ 2

 ني  متطلبا  ضمن تدخ  مكملة المسيلة، مذ ر – و الة BNA - الجزائري  الواني البنك حالة
 .8180_8181وبنك، سنة  نقدي اقتصاد الاقتصادية تخصص العلوم في أكاديمي ماستر شهاد 

 الجزائررة العمومية بالبنو  الأموا  استقطاب في الإسلامية الصيرفة سند ، دور لله عبد بن_ 3
وباتنة ، مذ ر  مقدمة لني  شهاد  ماستر في  -بسكر – لو التي الجزائري  الواني البنك حالة دراسة

 .(2020-2021)العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، سنة  
الأزما   أثار من الحد في الاسلامية المالية الصناعة ضوابط عياشي،دور زاد دنيا بلقيس_ 4

 عبا  فرحا  عةجام وتأمينا ، مالية  وبنو  تتخصص اقتصادية علوم د تورا،  المالية،أاروحة
 .8102_8109سطيف،

 العمومية التجاررة البنو  واقع دراسة :باز  اتفاقية وفق المصرفية المخاار إدار  نجار، حيا _ 5
 . 2014 عبا  سطيف، فرحا  جامعة السياسية، العلوم في د تورا،  أاروحة الجزائررة،

 والبنو  التجاررة البنو  في لها الاحتياط و يفية البنكي التمور  مخاار محبوب، نجا _ 6
 . 2015 مهيدي، بن العربي جامعة التسيير، علوم ماستر مذ ر  الاسلامية،
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 د تورا،  أاروحة مقارنة، تطبيقية دراسة :الإسلامية للمصار  التشغيلية الكفاء  بورقبة، شوقي_ 7
 . 8100 سطيف، عبا ، فرحا  جامعة الاقتصادية، في العلوم علوم

 . 2009 مصر، السلام، دار الإسلام، في الاستثمار  ،دواب محمد أشر _ 8
 رائد  دولية تجارب دراسة - الاسلامية البنو  في الإسلامية الصيرفة قراي الوردي، منتجا _ 9
أكاديمي، جامعة أم البواقي،  ماستر شهاد  ني  متطلبا  ضمن مقدمة مذ ر  -(ماليزرا السودان،(

2021/2020. 
 أاروحة ،"الررفية والتنمية الفلاحة بنك حالة :المصرفي القطاع في التسورق دور" محمد، زردان،_ 10

_ 2004 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشور ، غير د تورا، دولة
8115. 

 البنو  لدى الإسلامية الصيرفة منتجا  تفعي  في المصرفي التسورق جامع دور الرزا  عبد _00
 الماستر شهاد  لني  مكممة وعالميا مذ ر  عربيا الإسلامية الصيرفة لواقع تحليلية راسةد -التجاررة

 8109_8106خدما  لسنة  تسورق تخصص الأكاديمي
 :المجلا 

أحمد رحماني، محمد جبوري، النوافذ الاسلامية  ألية للتوج  نحو الصيرفة الاسلامية في الجزائر، _ 1
 .8181، جوان 0، العدد6لية و المصرفية، المجلد المجلة الجزائررة للدراسا  الما

جعفر هني محمد، نوافذ التمور  في البنو  التقليدية  مدخ  لتطورر الصيرفة الاسلامية في _ 2
 .8109، 08الجزائر،مجلة أداء المؤسسا  الجزائررة، العدد 

في القطاع عبيرمزغيش، محمد بن ضيف، النظام القانوني لشبابيك الصيرفة الاسلامية .د_ 3
، جامعة محمد 8188، مار 89، العدد 04المصرفي الجزائري، مجلة الاجتهاد القضائي، مجلد

 . خيضر بسكر 
 الدوافع :التقليدية البنو  في الإسلامية المعاملا  نوافذ صالح، مفتاح فررد ، معارفي_ 4

 والإنسانية سلاميةالإ للبحو  الدولية المجلة نموذجا، بومبتار التجاري  بنك تجربة والمتطلبا 
 . 2014 مار  3 العدد 4 المجلد المتقدمة،

 التقليدية البنو  في الإسلامية المعاملا  لنوافذ الشرعية الضوابط فررد ، معارفي مفتاح، صالح_ 5
 .2،8181 العدد ، 13 مجلد الاستشاررة، اللجنة دور
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 الرراد  ،مجلة تطوررها ستراتيجيا وا الإسلامية المالية ،المنتجا  زردان ،محمد سعدية بن زهر _ 6
 .8102، 14، المجلد 9 ،العدد للاقتصاد

 مجلة الجزائر، في الإسلامية الصيرفة تطورر متطلبا  بوشرمة، الحميد عبد ناصر، سليمان_ 7
 .8101، 7 العدد الباحث،

 التنمية ودع  الودائع جذب في الإسلامية الصيرفة دور وهيبة، خالفي و سار  اشعلا _ 8
 زران جامعة الإنسانية، والعلوم الحقو   النفط، مجلة أسعار ظ  تراجع في الجزائر في الاقتصادية

 .8102خاص، عدد بالجلفة، عاشور
 العربي، المجلة المغاربية العال  في الإسلامية الصيرفة تطبيق اثر وآخرون، ختيري  وهيبة_ 9

 .8180، جانفي88، 9المجلد  المدية، جامعة والمناجمنت، للاقتصاد
 الاقتصاد في المطبقة الإسلامي التمور  صيت أساسيا  الزهراء، فاامة وسبع قوردري  محمد_ 10

 .8102الأغواط، جامعة الترا ،  مجلة الإسلامي،
دحا  عبد النور،إشكالية إنشاء شبابيك الصيرفة الإسلامية في البنو  الجزائررة بين .د_ 11

، جامعة مولود 82، مجلة إقتصاديا  شما  إفررقيا، العدد الوضعية البنكية و المعياررة الشرعية
 .معمري تيزي وزو الجزائر

 الصيرفة لتطورر كمدخ  التقليدية البنو  في الإسلامي التمور  نوافذ محمد، هني جعفر_ 12
 . 8109_08العدد – الجزائررة المؤسسا  أداء مجلة الجزائر، في الإسلامية

 الكاملة، الأعما  الإسلامية، المصرفية حو  خاارا  ن ،الحصي عبد الرحمن بن صالح_ 13
 .8104قطر،  والدولية، العربية العلاقا  منتدى الأو ، الجزء
 المنتجا  بمحاكا  الجزائر في التقليدية للبنو  الجديد التوج  رصد الغالي، إبرا ي  بن_ 04

 عاشور، زران جامعة ، 33 دعد ،1 مجلد والعلوم الإنسانية، الحقو   مجلة الإسلامية، المصرفية
 . 2018 جانفي الجزائر، الجلفة،

 إل  الجزئي التحو  في الإماراتي المشر   بنك تجربة عل ، بن بلعزوز قمومية، سفيان_ 05
 الاجتماعية للدراسا  الأكاديمية مجلة الإسلامية، النوافذ مدخ  خلا  من إسلامي مصر 

 . 2017 جوان الجزائر، ، 18 عدد ية،والقانون الاقتصادية علوم قس  والإنسانية،
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 مجلة الجزائر، في الإسلامية الصيرفة تطورر متطلبا  بوشرمة، الحميد عبد ناصر، سليمان_ 06
 . 8101ورقلة، ،7 العدد الجزائر، الباحث،

 .8108أكتوبر ، 323 العدد العربية، المصار  اتحاد مجلة_ 09
 :البحو  والملتقيا 

 الأول ، الاسلامية، الطبعة البنو  في الاستراتيجية المغربي الإدار  حالفتا عبد الحميد عبد _1
 .8114.والتدررب للبحو  الاسلامي المعهد العرا ، المنصور 

 الإسلامي، الاقتصاد ضوء في دراسة الربورة للمصار  التابعة الإسلامية الفروع الشررف، فهد_ 2
 ماي 30 المكرمة، مكة القرى، أم جامعة لامي،الإس للاقتصاد الثالث العالمي مؤتمر في الق  بحث

 . 2005 جوان 02 -
 النجاح، وعوام  التأسيس ضوابط التقليدية البنو  في الإسلامية الفروع السرحي، محمد لطفي_ 3

 2010 مار   80_81 المستقب ، وأفا  الواقع الإسلامية اليمنية المصار  مؤتمر إل  مقدم بحث
-الإسلامي الفق  في المالية والأدوا  المنتجا  مشروع "والتدررب، للبحو  الإسلامي المعهد_ 4

 . 2008 السعودية، العربية المملكة للتنمية، الإسلامي البنك ،-"الأول  المرحلة
 المصرفي الفق  ملتق  الإسلامي، والاستثمار التمور  منتجا  الجناحي، العزرز عبد خالد_ 5

الشارقة،  جامعة الإسلامية، المالية للدراسا  والبحو  ميالإسلا الشارقة مر ز الأو ، الإسلامي
 .2016 جانفي  5_ 4
 واني ا  الملتق  الجزائري، البر ة بنك حالة دراسة-الإسلامية البنو  عمار ، محاسبة بن نوا _ 6

ورقلة،  جامعة الجديد، الاقتصادي المنا  وتحديا  الجزائررة المؤسسة الاقتصادية حو  الأو 
8113 ، 

 :تقاررر السنورةال
  .8106السنوي،  التقررر المصرفية، البر ة مجموعة_ 1
 . 8106 السنوي، التقررر الجزائر، السلام مصر _ 2

 :المصادر
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مجلة  الإسلامية، والمصار  الربورة المصار  بين الجوهررة الفرو   قنطقجي، مظهر سامر_ 0
للبنو   العام المجلس ، 2014 الأو  انون ك والسبعون، الخامس العدد العالمي، الإسلامي الاقتصاد

 .الإسلامية المالية والمؤسسا 
 المزايا منظومة لامتلا  للبنو  متكام  مدخ  :المصرفي التسورق الخضيري، أحمد محسن_ 8

 . 1999 والتوزرع، للنشر أيترا  :القاهر  الجا ، بعد عال  ما في التنافسية
 كلية النجاح، ومتطلبات التحول مبررات، الجزائر في الإسلامية المصرفيةموساوي،  سليم -3

 . 8142جوان 41، بومردا ، بوقر  امحمد جامعة التسيير وعلوم والتجاررة الاقتصادية العلوم

 البنك حالة دراسة الجزائررة العمومية بالبنو  الأموا  استقطاب في الإسلامية الصيرفة سند ، دور لله عبد بن _4
وباتنة ، مذ ر  مقدمة لني  شهاد  ماستر في العلوم الاقتصادية تخصص  -بسكر – تيلو ال الجزائري  الواني

 ،(2020-2021)اقتصاد نقدي وبنكي، سنة  
5_ Source : Jacques Lendrevie & Deni Lindon, Mercator, 6eme édition, 
Paris : Dalloz, 2000. 

 :الموقع الالكتروني
1_ www.alsalamalgeria.com 

8_ https://www.e-marketips.com 
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 20الملحق رقم 

 

 إستبيان

 ... الأخ الكريم، الأخت الكريمة

 تحية طيبة وبعد 

إن هذ، الاستمار  تدخ  في ااار تحضير مذ ر  تخرج لني  شهاد  ماستر في العلوم التجاررة 
ة الإسلامية واشكالية تسويقها في البنوك منتجات الصيرف" تخصص مالية وتجار  دولية تحت عنوان 

أمام الجواب (x)، وعلي  نطلب منك  المساهمة في إثراء هذ، الاستمار  بوضع علامة "الجزائرية 
 .المناسب، علما أن إجابتك  سنتعام  معها بسررة وتستعم  لغر  البحث العلمي فقط

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 البيانات الشخصيةبخاص : المحور الأول

 أنث            ذ ر           :الجنس -1

 سنة 61 من أكثر سنة 61 -51   سنة 51 -35 سنة 35أق  من :العمر -3

 د تورا، / ماجستير   ماستر/  ليسانس  بكالوررا :المؤهل العلمي -2

 غيرها    صناعة  تسيير وادار تسورق  تجار   :التخصص -5

 سنة  31إل   85من  سنة  85إل   05من سنة 05أق  من  :الخبرة -4

 سنة  31أكثر من     

             AGB         BDL   BADR :(البنك)المتعامل -2
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 :أمام الحالة التي تلائمك( ×)يرجى وضع إشارة 
موا  

فق 

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 خاص بالتسويق المصرفي: المحور الثاني

 السعر :البعد الأول                                                       

      .السوق سعر من أقل بسعر الخدمة تقديم 20

      للزبون جيدا موضحة السعر في المتضمنة التكاليف كل 20

      بالمنافسين الإضرار تستهدف لا سعرية سياسات البنك يتبع 22

 الإضرار تستهدف ولا الزبون قدرة تراعي السعرية البنك سياسة 20

 به

     

      ربحية عوائد أعلى تحقيق تعني لا البنك سياسة في التسعير حرية 20

 الترويج: البعد الثاني

      الشرعية للضوابط تخضع التجارية الإعلانات 22

 مع متوافقة بمواصفات يتم المصرفية الخدمات عن الإعلان 20

 الحقيقة

     

      المنافسين البنك يحترم الترويجية الحملات في 20

      .عيوبها وكتمان بالخدمة التعريف في التضليل عدم 20

المنتجات  كافة عن للعملاء الضرورية المعلومات مختلف توفير 02

 .والجديدة الحالية والخدمات

     

      الإعلانية الحملات في الباهظة التكاليف تجنب إلى البنك يسعى 00

 التوزيع: البعد الثالث

 كل إلى لتصل الضرورية والخدمات المنتجات توزيع عملية تيسير 00

 .المتعاملين

     

      تمييز بدون المناطق لكل منتجاته بإيصال البنك يلتزم 02

 على ضرر من فيه لما أشكاله بكل تكارالاح الإسلامي البنك يتجنب 00

 الزبون

     

      المصرفية خدماته توزيع قنوات بكافة عملائه بتعريف البنك يقوم 00

       خدماتال وأ المنتجات توزيع في الحديثة الطرق إتباع يتم 02
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 .)الخ ...الصراف الآلي أجهزة الإنترنت،

 المنتج: البعد الرابع

      الإسلامية الشريعة مبادئ مع توافقةم البنك منتجات 00

 الضرر إلحاق لعدم للعملاء والخدمات المنتجات أفضل تقديم يتم 00

 .بهم

     

 عملاء معرفة لضمان بعضها عن المصرفية المنتجات تمييز يتم 00

 البنك لها

     

 عن تعبر البنك منتجات حول المبينة والمعلومات البيانات 02

 ةالفعلي خصائصها

     

      .للسلعة لعدم إدراكهم المستهلكين حاجات استغلال عن البعد 00

 منتجات الصيرفة الاسلامية :الثالثالمحور 

      .قابلية التعامل  بالمعاملات المصرفية الإسلامية 00

 والعقود الصيغ من الإسلامية المالية المنتجات تتكون 02

 الإسلامية الشريعة بأحكام تلتزم التي المالية والآليات

     

 الإصلاحية البدائل أهم من الإسلامية المالية المنتجات تعتبر 00

 الجزائر في المصرفية للمنظومة

     

 وخدمات منتجات الجزائرية الإسلامية المصارف تقدم 00

 . متكاملة إسلامية

     

 ينالممتنع المتعاملين جذب في الاسلامية المالية المنتجات تساهم 02

 الربوي التعامل عن

     

تعدد الخدمات غير عمليات الائتمان مثل حسابات ودائع وودائع  00

 الاستثمار

     

      وفروعها الإسلاميةتعدد المؤسسات المالية المصرفية  00

 الأسس في التقليدية نظيرتها عن الإسلامية الصيرفة تختلف 00

 العمل ابهذ القيام خلالها من يتم التي والوسائل

     

      وجود قاعدة قانونية تحمي المعاملات ضمن الصيرفة الإسلامية 22

 شكرا عل  تعاونك 
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 :الملخص
 

عل  منتجها  ( السعر، الترورج، التوزرع، المنتج)التعر  عل  أثر أبعاد التسورق المصرفي  الدراسة تهد  ال 
في البنو  الجزائررة بسعيد ، وهذا من خلا  اسهتبيان  تسورقها، ودراسة الحالة وتقيي  واقعها واشكالية  الصيرفة الإسلامية

سهعيد ، حيهث بينهت نتهائج ب( AGB ،BDL ،BADR)الذي قمنا ب  والذي  هان موجه  لفئهة مهن مهوظفي البنهو  الجزائررهة 
اد التسهههورق التحليههه  الإحصهههائي صهههحة فرضهههيا  الدراسهههة ووجهههود علاقهههة قورهههة وارديههه  ذا  أثهههر معنهههوي لكههه  مهههن أبعههه

علهه  منتجهها  الصههيرفة الإسههلامية فههي البنههو  الجزائررههة بسههعيد ،  مهها أن ( السههعر، التههرورج، التوزرههع، المنههتج)المصههرفي 
السهعر، ) ما بينت لنا النتائج أن نسب التأثير تتفاو  بين عناصهر التسهورق المصهر  ، هنا  ارتباط قوي ذو أثر معنوي 

 ( الترورج، التوزرع، المنتج

 .النوافذ الإسلامية_ التسورق المصرفي _ المنتجا  المصرفية _ البنو  الإسلامية : ات المفتاحيةالكلم 

Abstract  

The study aims to identify the impact of banking marketing dimensions (price, promotion, 

distribution, product) on Islamic banking products, assess their reality and marketing problems, and 

study the case in Algerian banks in Saida, and this is through a questionnaire that we carried out, 

which was directed to a group of Algerian bank employees (AGB, BDL, BADR) in Saida. Where 

the results of the statistical analysis showed the validity of the hypotheses of the study and the 

existence of a strong and direct relationship with a significant impact for each of the banking 

marketing dimensions (price, promotion, distribution, product) on Islamic banking products in 

Algerian banks in Saida, and there is a strong correlation with a significant effect, as shown The 

results show that the effect rates vary between the elements of bank marketing (price, promotion, 

distribution, product). 

Keywords: Islamic banks - banking products - banking marketing - Islamic windows 


