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Abstract:

The topic of organizational loyalty is receiving increasing attention from the
economic organization due to its positive effects on their performance. This study
aimed to demonstrate the role of motivation in improving organizational loyalty
within the cement company SCIS in - Saida - using a descriptive method with
questionnaire as a tool to gather and analyze the data by distributing it to a sample
of employees of this company. After analyzing the data using SPSS v26, we found
that there is a statistically significant correlation between motivation and
organizational loyalty, as motivation affects organizational loyalty at a moderate
level, the study concluded also that there is no difference in the degree of the
impact of different types of motivation attributed to variables such as gender, age,
educational level, and experience on the organizational loyalty of the studied
sample.

Key words: Stimulus, Organizational Loyalty, Organizational commitment, Job
Satisfaction
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SPSS:(06) 48, 3l

Corrélations

alall il (g giaall, Gadadll 0 sl gaa

sl i) Corrélation de Pearson 1 , 710" ,933"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 30 30 30
sl 593l Corrélation de Pearson , 710" 1 ,916™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 30 30 30
Jadl), ) saa Corrélation de Pearson ,933™ ,916™ 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
S e seadl o) st (g sieal, puaal

SSlgseadll  Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

glall, jdasl) Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

ws=dl a3l Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

1 ,824™
,000
30 30
,824™ 1
,000
30 30
,826™ ,710™
,000 ,000
30 30

,826™
,000
30
,710"
,000
30

1

30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

NI RN |

addail) oYY st bl oYl LAY Y N el oY Sl
Bl Yl S, sl Corrélation de Pearson 1 ,636™ ,833" ,810™ ,555™
T Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30
Y 3Y.(5 slsa Corrélation de Pearson ,636™ 1 ,601" ,256 ,128
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 171 499
N 30 30 30 30 30
sihlall Yl Corrélation de Pearson ,833" ,601" 1 ,613™ ,089
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 639
N 30 30 30 30 30
XY Yl Corrélation de Pearson ,810™ ,256 ,613™ 1 ,376"
Sig. (bilatérale) ,000 171 ,000 ,040
N 30 30 30 30 30
BN Corrélation de Pearson ,555™ ,128 ,089 ,376" 1

Sig. (bilatérale) ,001 ,499 ,639 ,040
N 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



d}
Corrélations
g senall VY siee Gkl eVl DAYV i oY
SSg sadl  Corrélation de Pearson 1 ,580" ,634" ,558" 497"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001 ,005
N 30 30 30 30 30
NV s Corrélation de Pearson ,580™ 1 ,601" ,256 ,128
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 171 499
N 30 30 30 30 30
bl oYl Corrélation de Pearson ,634" ,601™ 1 ,613™ ,089
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,639
N 30 30 30 30 30
Y Y4l Corrélation de Pearson ,558" ,256 ,613" 1 ,376"
Sig. (bilatérale) ,001 171 ,000 ,040
N 30 30 30 30 30
il Y ) Corrélation de Pearson A97™ ,128 ,089 ,376" 1
Sig. (bilatérale) ,005 499 ,639 ,040
N 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Jle¥ Sl G sl
Vg senadl sl ) e P

SSg el Corrélation de Pearson 1 ,892™ 787"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 30 30 30

Daaadll ) paa Corrélation de Pearson ,892" 1 423"

Sig. (bilatérale) ,000 ,020

N 30 30 30

seaaill oY Sl S8 sl Corrélation de Pearson 787" 423" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,020

N 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,900 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,806 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,888 32

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

al 30 1 5 3,13 1,074
a2 30 1 4 3,03 1,033
a3 30 1 5 3,13 1,008
a4 30 1 4 2,97 1,033
a5 30 1 5 3,50 974
a6 30 1 5 3,20 ,997
a7 30 1 5 3,03 ,999
a8 30 1 5 3,00 ,983
a9 30 1 4 2,77 ,858
al0 30 1 4 3,03 ,999
all 30 1 4 2,37 ,850
al2 30 1 4 2,37 ,809
al3 30 1 5 3,03 ,928
al4 30 1 5 3,30 1,022
al5 30 2 5 3,50 ,861
al6 30 1 5 2,83 ,950
sl gne 30 23 61 48,20 9,746
N valide (liste) 30




Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

bl 30 2 5 3,77 , 728
b2 30 1 4 2,93 ,828
b3 30 1 4 2,77 ,817
b4 30 1 4 2,70 , 794
b5 30 1 4 3,10 ,960
b6 30 1 5 3,63 ,890
b7 29 2 5 3,90 72
b8 30 2 5 3,53 ,860
b9 30 2 5 3,57 ,728
b10 30 2 5 4,03 ,765
b1l 30 2 5 4,00 ,695
b12 30 2 5 3,13 1,008
b13 29 1 5 3,03 ,944
b14 28 1 5 2,46 1,105
b15 30 2 5 3,63 1,033
b16 30 1 5 3,50 1,167
ealatill oY ) G el 30 32 67 53,30 7,140
N valide (liste) 26

Corrélations

Jle Yl SN gl
(arlati sl ainl

bl Y S dll Corrélation de Pearson 1 ,378"

Sig. (bilatérale) ,040

N 30 30

salall, yaeail) Corrélation de Pearson ,378" 1
Sig. (bilatérale) ,040

N 30 30

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 (salall, jiaclib ._Introduire

a. Variable dépendante : (daill ¥ 5l S, ) saall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,3782 ,143 ,112

6,728

a. Prédicteurs : (Constante), satdl, jaall

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 210,689 1 210,689 4,654 ,040P
de Student 1267,611 28 45,272
Total 1478,300 29
a. Variable dépendante : adaiill oY 5ll, S, ) sl
b. Prédicteurs : (Constante), csa\all, sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 41,164 5,758 7,148 ,000
salall, juéal) ,485 ,225 ,378 2,157 ,040

a. Variable dépendante : edaiill ¥ 5ll, A, ) sl

~ 101~




Corrélations

J1e S, sl
bt Y S sdll Corrélation de Pearson 1 ,406"
Sig. (bilatérale) ,026
N 30 30
& sinall, il Corrélation de Pearson ,406" 1
Sig. (bilatérale) ,026
N 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 (5 sinall, jiailiD . _Introduire

a. Variable dépendante : daiill ¥ 51, A, ) sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,4062 ,165 ,135 6,640

a. Prédicteurs : (Constante), (s sizall, jéaill

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 243,797 1 243,797 5,530 ,026°
de Student 1234,503 28 44,089
Total 1478,300 29

a. Variable dépendante : edaiill 2 ol G, ) sl
b. Prédicteurs : (Constante), ¢ sixall, jxill

~ 102~



Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 39,807 5,864 6,788 ,000
5 sinall, jaall) ,582 ,247 ,406 2,352 ,026

a. Variable dépendante : (daill ¥ 5l S, ) saall

Corrélations

J1e¥ S0 3, sl
bl Y S8 ssall Corrélation de Pearson 1 423"
Sig. (bilatérale) ,020
N 30 30
Dl e Corrélation de Pearson 423" 1
Sig. (bilatérale) ,020
N 30 30

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 D), saab . Introduire

a. Variable dépendante : (bl Y il G, sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 4232 ,179 ,149 6,585

a. Prédicteurs : (Constante), 2l ) yaa
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 264,248 1 264,248 6,094 ,020P
de Student 1214,052 28 43,359
Total 1478,300 29

a. Variable dépendante : (daill ¥ 5l S, ) saall

b. Prédicteurs : (Constante), sl s

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 38,372 6,165 6,224 ,000
a5 ,310 ,125 ,423 2,469 ,020

a. Variable dépendante : ksl oY ol SE ) sl

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

ealaill oY M, G, ) gl 30 53,30 7,140 1,304

Test sur échantillon unique

Valeur de test=0

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
(ealatil) oY ), S, ) gaal) 40,889 29 ,000 53,300 50,63 55,97

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
Jiadll ) sne 30 48,20 9,746 1,779
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Test sur échantillon unique
Valeur de test=0

Intervalle de confiance de la

Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Daiadll, ) gae 27,087 29 ,000 48,200 44,56 51,84
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
aiall N Moyenne  Ecart type standard
R RSTLN | S 20 25,20 4,324 ,967
il 10 24,60 7,720 2,441
Gl sl 83 20 23,85 4,452 ,995
] 10 21,90 5,953 1,882
aadll s S 20 49,05 8,010 1,791
il 10 46,50 12,878 4,072
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différenc  Différenc confiance de la
Sig. e e erreur différence a 95 %
F Sig. ddl  (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
Al a3l Hypotheése de 6,331 ,018 275 28 ,786 ,600 2,186 -3,877 5,077
@ variances égales
Hypothese de ,229 11,90 ,823 ,600 2,626 -5,126 6,326
variances 6
inégales
Al sssdll - Hypothese de 1,699 ,203 1,010 28 321 1,950 1,930 -2,004 5,904
e variances égales
Hypothése de 916 14,21 375 1,950 2,129 -2,611 6,511
variances 1
inégales
., Hypothése de 4,429 ,044 669 28 ,509 2,550 3,811 -5,257 10,357
Bt variances égales
Hypothése de ,573 12,59 577 2,550 4,449 -7,092 12,192
variances 5
inégales
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
sl jaaatl) Intergroupes 39,871 2 19,936 ,630 ,540
Intragroupes 854,129 27 31,634
Total 894,000 29
a3l Intergroupes 51,164 2 25,582 1,031 ,370
Intragroupes 669,636 27 24,801
Total 720,800 29
il ) saa Intergroupes 181,035 2 90,518 ,950 ,399
Intragroupes 2573,765 27 95,325
Total 2754,800 29
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ANOVA
Somme des
carres ddl Carré moyen Sig.

gkl judatl) Intergroupes 9,500 3 3,167 ,093 ,963

Intragroupes 884,500 26 34,019

Total 894,000 29
sl a3l Intergroupes 12,300 3 4,100 ,150 ,928

Intragroupes 708,500 26 27,250

Total 720,800 29
uaill ) eaa Intergroupes 34,800 3 11,600 ,111 ,953

Intragroupes 2720,000 26 104,615

Total 2754,800 29

ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.

skl 5udatl) Intergroupes 27,658 3 9,219 277 ,842

Intragroupes 866,342 26 33,321

Total 894,000 29
ws=al sl Intergroupes 19,230 3 6,410 ,238 ,869

Intragroupes 701,570 26 26,983

Total 720,800 29
il ) saa Intergroupes 61,718 3 20,573 ,199 ,896

Intragroupes 2693,082 26 103,580

Total 2754,800 29

~ 107~
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