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 ـــــــــــداءـــــــــــــــــالإهــــ

 
 إلى صاحب السيرة العطرة، و الفكر المستنير

 و الذي كان له الفضـــــل الأول في بلوغـــــي التعليم العالي أبي 
 عبـــد الكريم ، أطــــــال الله في عمـــــــره

 إلى من وضعتني على طريق الحياة، و جعلتني رابط الجـــــأش و رعتني حتي صرت 
 كبيرا أمي الغالية أطال الله في عمرها

 نا سويا  و نحن نشق الطريق معا نحو النجاح إلى إخـــوتي و أخـــــواتي الذي سر 
 و الإبداع 

إلى  زوجتي و رفيقة الكفاح في مسيرة الحياة و لا أنسى أبنائي الأعزاء عصام رشيد  و  
 فاطيمة

إلى أساتذتي  الكرام الذين صاغوا لي من علمهم حروفا و مـــن فكرهم منارة تنير لي 
 مسيرة العمل و النجاح 

 ان له الفضل في النصيحة و التوجيه ــــــــود الذي كـــــي ميلـــــإلى أستاذي حمام
 و الإرشاد

 
 أهدى هذا العمل المتواضع راجيا من الولي عز وجل أن يجد القبول و النجاح
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ــ  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ المقدمةــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــ  

 تــد  ولــا ة امــا  ـة تت  دــا ضلــة  ولــا  ــ  طا تطـواد تتحةقــ  وظيفــا دل ولــا دلة ي ــا شــت   لقـ 
ـــت تدــا دلتلاـ و  و  مــا تنتـ  دلتلاــ د دو تمـ  ا و دولاتت   دنعكـ  يـ   دــة  تتـ  دمــتولاع تعـ   ــ

دلأنظتــا دلق نونيـا دلة ي ــا  مـعي  تنتـ  لتةقيــم دلتنفعـا دلع تــا تـد  ـحد  وأمــ لي ت  تطـويا ومـ هدت دلإ داة 
تــد  تـ  ا دل ـ ن  لــ  طـ   أ ـا  ـ نون  و  دلأود يكـود لــ تـد دلأ تـ د   شــكديددلع تـا  دلإ داة تتـ ا ةيـ  

 اد تتـ  دلتنفـا ة ألاد تنفيذ   نود أو  ادا ض داا  كتـ  أد ذـذد دلتمـاي   دلق نونيـا دلتـ  تقـوة  تـ   ـ  تكـود   
ــــــــــــــــــا تــــــــــــــــــد  ــــــــــــــــــحد دلقــــــــــــــــــادا دلإ داا  أو  ــــــــــــــــــد طايــــــــــــــــــم اود ــــــــــــــــــط  ق يــــــــــــــــــا   تــــــــــــــــــ  دل ي

 .وتد مواذ  دلعق  دلإ داا

 ذـذد كـ د ءمـود  ـ نون  أ ـا ضةـ د   دـة ضاد تـيد توديـم  أنـ  –   تـ   مـف  – دلعقـ  يعـاا
  د ت ـ اييد أو ط يعيـيد أشـ     ـيد دلعقـ  ي ـاة و ـ   1ضنت هـ  أو تع يدـ  أو نقدـ  أو دلأ ـا ضنشـ ء دلتـ دة 

 تعنـوا شـ   ي اتـ  دلـذا دوتفـ م ذلـ "يعاا  دة أن  ي دلإ داا دلعق   أت  (  تا ش ميا تعنويا)أو 
 يـ  تألويـا وغيـا دمـت ن هيا شـاوط   نيت ـتويقـ  لأمـ ليع دلقـ نود دلعـ ة    ـ ة  تايـم تمـييا  مـ    ـ ة

 .دلع ة دلتايم وتمييا ض داة ي  دلإ داة دوشتاد  ت  دلتتع    ي ود أد أو  2"دل    دلق نود

أامـة  ود ــ ذ  وت   هتـ  دلق ــ ء   أمـد   ــ ه  تــددلإ داا نظايــا دلعقـ  دلإشــ اة ضلـة أد  تلاـ ا 
و ذــذد  ةكــة  يــ  ذــذن دلنظايــا  نمــو  دلقــ نود دلتـ ن  كأمــد  ــ ة  تةكــة عــ ت  د تنــ   عــ ة   دلفانمـ 

د تحا دل  يـا تـد دلعتديـا دلتع   يـا ذدتتـ   ي لعقـ  دلتـ ن  يمـعة ضلـة تةقيـم دلتمـدةا دل  مـا لأطـادا 
ــ  دلإ داا ييمــعة ضلــة تةقيــم دلتمــدةا دلع تــا  و ضذد كــ د دلعقــ  دلتــ ن  ةقــم  ــا  أتــ  دلعق دلاد طــا دلعق ي

لعقـ  دلإ داا  ضو أد تتيـ   دـة د تط ـم   دلولاو   وةقم دلف د تد ةي  أد  عض  ود  ندلم م تد ةي
تد ةي  دلت ا و تد ةي  دلأطادا يفاض ت ميم   أةك ة تمتقدا  د تد  دلتقااة  دـة  ذذد دلأ يا

 .3معي  دلق نود دلت ن 

تد ضة ى أنلا  دلوم هد دلت    مفا   مادلاد طا دلتع   يا  مفا   تا ودلمفق   دلعتوتيا تع  
 تدلاأ ضليت  دل ولا  مفا   تا و دللات     دلتةديا  دة دل مو  يـ  تنفيـذ تشـ ايعت  و تمـييا تاديقتـ  

وميدا تد وم هد تلامي  يكـاة دمـتتادايا دلتاديـم دلع تـا     ت  اذ  و تقد أذتيا  د دلقاداد  دلإ دايا  يت 
                                                             

   دا دلنت ـا دلعا يـا لدط   ـا ودلنشــا  دلنظايـا دلع تـا لحلت دتـ    تمــ  ا دولتـ دة   دللاـ ء دلأود    ـ  دلتـنعة دل ـ ادوا 1 
 .40    1991تما  

 .189   7112تةتـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا   دا دلعدوة لدنشا ودلتو ي   دللا دها    2
لامـوا لدنشـا   11ط دلقمـة دلأود   742-11لدتامـوة دلاه مـ  شاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ط قـ    ت ا  و ي ا  3 

 .19   7112  ودلتو ي   دللا دها
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ات  طـ  لاـ  و يـم   لتـ د دلعـ ة و دل  ينـا دلعتوتيـا  ةيـ  تامـ  و ضش  ع دلة لا   دلع تا  وذ  تات طا د
لت  دل ولـا أتـودو  ـ تا نتيلاـا تعـ   دللاتـ   دلإ دايـا دلتتع  ـ ة  ضلـة لا نـع  يتـا تو ـوع دلمـفقا تةـد 
 دلإنلاــــــــــــــ   تةقيقــــــــــــــ  لتتطد ــــــــــــــ   دلتنتيــــــــــــــا دلوطنيــــــــــــــا و دلتةديــــــــــــــا  و يظتــــــــــــــا ذلــــــــــــــ  لاديــــــــــــــ  

اع دللا دهـاا لتـذن ديليـ     ت مـي  نمـو    نونيـا يةـ ود تد  حد دوذتت ة دلك يا دلذا يولي  دلتش
لألاـد ذلـ  تـ  د دلتشـاع دللا دهـاا تعتايـ  لدلات  ـ   تـد  حلتـ  ضيلاـ   أنلاـ  دلطـام لتنظـية ذـذن دلعقـو   

و دلتـــ  يتاتــع  ديتـــ  أذديـــا دلتع  ـــ    ــاض تتكينتـــ  تـــد تةقيـــم أذـــ ديت    دلتةديــا   لش مـــيا دلتعنويـــا
ن  لدق نود دل     ةي  ضد  ود   دلتع تد تقت   يـ   عـض دلأةيـ د أد تكـود دلتنتويا  يي  عت  أةي 

ــــــــ  د  دلمــــــــدطا  ــــــــ  ييد  تتن  لــــــــا  ــــــــد دتتي ــــــــاد  دلع ــــــــا  تــــــــد دلأي ــــــــأا ي ــــــــ  دلعقــــــــ  ك ــــــــ  ي  دلإ داة طاي
دلع تا  دلأتا دلذا يلاعدتـ  يـ  تو ـ  تـود ا لإاد ة دلتتع  ـ  تعتـ   و يتاكتـ  أةي نـ  أ ـاى ت  ـ  لتشـاي  

 مــدطتت  ومــطوتت  تتديـــا  (دلتةديــا دل ولــا  دللات  ـــ  )د    مـــا  تظتــا ييتــ  دلإ داة تتتيــ  لــ  ضلاــادء
شاوطت   تت  يلاعدت  ي  تات ا أ دة تد تات ا ضاد ة دلتتع    تعت  تد  حد ت  يوما   لعقو  دلإ دايا  

 أذــــــة ت ـــــ أ أمــــــتة يـــــ  تعتيــــــم  ــــــ ة دلتمـــــ ودة  ــــــيد دلأطـــــادا دلتتع  ــــــ ة ذـــــو ت ــــــ أ مــــــدط د  1ولعـــــد
دلإاد ة  و دلذا تح ة يـ  نشـأت  تـ  دلنظـ ة دلاأمـت ل    ـد يت ـد ذـذد دلت ـ أ ضةـ ى    هتـ  دلأم مـيا  لتـ  

دلمـــفق   نلاـــ  عقـــو  دل ذنذـــ تـــد أ ـــا يــادن أنمـــ ان تـــد أد دلإاد ة ذـــ  أمـــ   دلقـــ نود و أمـــ   دلعقــ   و 
 .دلعتوتيا و قو  تفويض دلتايم دلعتوت 

 تود ـــي  دل  ل ــا دلأذتيـــا يــ  تلاـــ د دلقـــ نود دلإ دااتـــد دل تنظـــية دلمــفق  لــذل  نلاـــ  تو ــوع 
  ةيـ  يدعـع  واد  ـ ا د يــ  تمـييا دلنشـ ط دلإ داا  كتـ  تعت ــا دلمـفق   دلعتوتيـا تـد ديليــ   دلتع مـا

تعت ـا تةـواد ذ تـ   و دلتتتا لد ولا ي  تنفيذ مي متت  دلتنتويا  دة دلمـعي يد دو تمـ  ا و دولاتتـ    
ـــــــا ومـــــــن د لدنتـــــــوض  لدنتـــــــوض   لتنتيـــــــا يـــــــ  أيـــــــا   دومـــــــتادتيلايا  كتـــــــ  تعـــــــ  دلأ دة 2   تمـــــــ  ذ  ول

 دلتــــ  و ــــعت  دلتشــــاع يــــ  أيــــ ا دلمــــدطا دلع تــــا لإنلاــــ   دلعتديــــ   دلت ليــــا دلتتعدقــــا  ــــ  داة دلتاديــــم 
دلع تــا  ومــيت  دلتشـــ اي  ذد  دلأذتيــا دلوطنيــا و دلتةديـــا  ةيــ  ت  ــ  لنظـــ ة  ــ نون  تتتيــ  تق انـــا 

ت اتا مودء ي  ضط ا دلق نود دل    أو   لعقو  دلإ دايا دلع  يا  و ذل  نتيلاا لدتتيـ د    لعقو  دلأ اى دل
 دلتــــــ  تط عتــــــ   دنطح ــــــ  تــــــد تشــــــكيد دلمــــــفقا و تكوينتــــــ   تــــــاواد    ادتتــــــ   ــــــة تنفيــــــذذ   ومـــــــوو 
ضلـة ضنت هتـ   وأ ـا  تظتــا تتتيـ   ـ   ـد غياذــ  تـد دلعقـو    مـا دلت نيــا و دلتلا ايـا  أنتـ  ت ـود للاتــا 

                                                             
  7112   دا دلفلاـا لدنشـا و دلتو يـ   تمـا  1  ط( ادمـا تق انـا)  و دل  تةتـ   تك يةا دلشاوط دلتعمفيا يـ  دلعقـو  1

    1_6. 
لتةـ ي   دل ولـا  دمـتلا  ا 742-11  دلاه مـتةـ ي  تفتـوة دلمـفقا دلعتوتيـا يـ  ظـد دلتامـوة  غـ ن  ة يـع دلاةتـ د   2

ودلمي مـيا   دلق نونيـا لد ادمـ   دل  ةـ  دلأمـت ذ   تلادـا7دلعـ   تلادـا دلأمـت ذ دل  ةـ  لد ادمـ   دلق نونيـا و دلمي مـيا  دلادذنـا 
 .72   7116 دللا دها  لاودد -لا تعا تةتـ   و يدا   لتميدا
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دلإ داة تت اما لاتدا تد دلمدط   تتت د ي  مدطا دلإشادا  دلا   ا و مدطا دلتعـ يد  تو يـ  دللاـ دءد  و 
نلا   تش اي  ذد  تقني   و ضنت ء دلمفقا  ي ح  د ذل  دةتودءذ   دة  عض دللاودنع دلفنيا  وتعدقت    

تق انـا   لعقـ   تفتوتـ  دلعـ ة  د دلأةكـ ة دلتشـايعيا و دلتنظيتيـايني   تعينـا  لاعدتـ   ـذل  تنفـا    لع يـ  تـ
ــا دلأتــودد  ــا  و كــد ذلــ  ط عــ   تــ ا ةت ي ــ ا دلق نوني ــيد  دــة ضةــ د  دي  ــ  تطــ  م دلإاد ت دلــذا يكفــ  يي

ـــ  لدفع ليـــا و دلنلا  ـــا تـــد لاـــادء دلتع  ـــ  تـــ  أةمـــد دلعتوتيـــا تـــد  ـــحد تاشـــي  دلنفقـــ   دلعتوتيـــا ت ةقيق
 .دلتتع تديد يني  و ت لي 

 دلت  دلتمت ياة دلت ه ة ي  تاة  لأود دل ة   م ط  دة دلع تا دلأش  د مفقا تو وع طاح تة لق 
 دلـ ول  دلتـتتتا يـ   ة ـ  دمـتكتد  ـة  1955مـنا  يوليـو 15 ضلة 11 تد دلت ة ي  "أكمفوا " ي   ق  
 دلتشـاع كـ د و  1956 مـ تت ا 8 ضلـة 3 تـد دلتـ ة يـ  "ت ايـ " يـ  دنعقـ  دلـذا دلإ دايـا  لدعدـوة دلع شا
 1919   ة " ديفيو "   نود وذو دلع تا  دلأش  د مفقا   مو    نود أود ضم دا ي  دلم  م دلفانم 

 لدلاتـا دلع تـا دلأشـ  د  شـأد ت ـوا دلتـ  دلتن   ـ   يـ  دلفمـد تنـ  04 دلتـ  ة  تولاـع أمـن  ةيـ   
 دلأشـ  د لنظايـا   لتـ ل  وأمـ    (آنـذد  دلعتـ و  تةـ كة)دلأ ـ لية تلا ل  ي  دلتتت دا دلإ دايا دلق  هيا
 .1ودم    نون  تلا د دلع تا

ضلـة  دومـتقحدلق   اا نظ ة دلمفق   دلعتوتيا يـ  تنظوتـا دلتشـاي  دللا دهـاا  ـ ة تطـواد  تنـذ 
ـــيد دلتمـــتتا لدتـــود  دلتـــ ـــ  تـــد  ـــحد دلتةي ـــ  ذـــذد  وذل ـــا يوتن ـــ  يمـــد أةي نـــ   طاة لتـــ  وتعـــ يدت ت غ ي  و 

ضلــة ضل  هتــ  و دمــتة د  نمــو  لا يــ ة تمــتلايع لتتطد ــ   دلتةــ ي   دلتــ  تودلاتتــ  دل ولــا يــ  دلتلاــ د 
وتـــ  يـــ   وتتـــ    و تـــة ذلـــ  دلتةيـــيد يـــ  يتـــاة  تنيـــا ولايـــ ة و  نمـــو    نونيـــا ت تدفـــا تف دو تمـــ  ا

تاةدـا  تتـ  ي  ـ  دلأذتيـا دل  ل ـا  كـد يـ  دلتنـتت  دلنظ ة دو تمـ  ا ت  تت شي  لا ء دلق نونيا  و دلت  
لتذن دلعقو   ةي  ك د يةا  دلتشاع دللا دهاا ي  كد تاة تد  حد دلتعـ يح  دلمـ  قا ض ـادء و ضمـحح 
نظ ة دلمفق   دلعتوتيا و لاعد  يودكع دلتةوو  و دلتطواد  دلت  تفا ت  دلأم ليع دلة ي ا يـ  دلتمـييا 

   و تط يم نظ ة دلةوكتـا  دمـتلا  ا لتتطد ـ   دلعولتـا  وتنفيـذد دلةمد لدت د دلع ة تد  حد تاشي  دلنفق
 .  لدمي م   دلع تا لد ولا

                                                             
  تـذكاة (مـفقا دلشـ  د دلع تـا) ادذيت  ةت ة  ي تة  ن لاة  ض داة دلتش اي  دلعتوتيا ي   د تنظية دلمفق   دلعتوتيـاد  1

    7111/7116 أ ادا  -شت  ة دلت متا ي  شع ا دلق نود دل    كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  لا تعا أةتـ   اديـا
 .أ
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 تط قـا نمو  أم مـيا تةكت  دلعتوتيا لدمفق   دلق نون  دلنظ ة ك د دومتعت ايا دلفتاة ي حد 
دومـتقحد   عـ  ةتـة دللا دهـا يـ  دلفانمـ    لقـ نود دلعتـد تت يـ  وتـة  1دلفانمـيا دلعتوتيـا دلمـفق    دـة
دلتتعدـم  تت يـ  دلعتـد  ـ لقودنيد دلفانمـيا  71/17/1967دلتتاخ يـ   157-62ا ة  دلق نود  م وا وذل 

ضو ت  ك د تنت  يتع اض ت  دلمي  ة دلوطنيـا  و   ت ـ ا دلتشـاي  دلفانمـ  دلتتعدـم   لمـفق   دلعتوتيـا و 
 .لا دهاا   نود م وا غ يا ضلة دلعتد       لمي  ة دلوطنيا تقاا دمتتادا يت 

 ضنشـ ء  تولا ـ   ـاا دلـذا 26/03/1964 يـ   دلتـتاخ 118-64 ا ـة دلتامـوة ضمـ دا تـة   ديـا
لاـادءد  دلق نونيـا دلأةكـ ة دت ـ ذ د تمـ   لتـ   تـ  دلتـ  لدمـفق   دلعتوتيـا دلتاك يـا دلدلانـا  تنفيـذ ود 

ــا  و دلقــادا دلمــ  ا  تــ اي   دلمــفق   ــا دلشــاوط لتت ــتد دلتمــ   ا  دــةد 71/11/1964دلعتوتي   يت
ةيــ    2دلإ دايـا دلع تـا دلتط قـا يــ  مـفق   دلأشـ  د دل  مــا  ـو داة تلا يـ  دل نــ ء و دلأشـ  د دلعتوتيـا

ا ة  دلأتا أولت  ك د تنظيتيا نمو  ضم دا دلع تا دلتمدةا وتقت ي   دلتعطي   دلتمتلا ة دمتولا  
ـــــــــا ويـــــــــ   3دلتت ـــــــــتد  ـــــــــ نود دلمـــــــــفق   دلعتوتيـــــــــا 12/16/1962دلتــــــــتاخ يـــــــــ   62-91   تة ول
 ا ـة  دلتامـوة ضمـ دا ضلـة للاـأ دوشـتادك  دلتيـ ا تـ  وتت شـي   ـ  دلـودا  دلـنق  دلتشـاع لتحيـ  تـد
 .4دلتت تد تنظية مفق   دلتتع تد دلعتوت  11/14/1987دلتتاخ ي   82-145

ضلـة  دل تـاود  أ      هـ د دن فـ ض يـ  دلتتت دـا دلة مـدا دو تمـ  يا لدتطـواد  ونتيلاـا ذل   ع 
ــا ضنشــ ء دللاتعيــ    وآ ــ ا   د تمــ  ياآ ــ ا مي مــيا  ــ لتةود تــد دلةــ ع دلودةــ  ضلــة تعــ   دلأةــ دع و ةاي

دلتعيشـ   دلتمـتوى دن فـ ض وكـذد دلمـوم  د تمـ  دلـوطن  و دلتولاـ  تـ ايلاي  ضلـة  دو تمـ       ة ذيكدـا 
                                                             

دلتعـ د   لتامـوة ا ـة ( 16/17/1916يـ   تتا ـا ا ج (17/17/1916يـ  دلتـتاخ 716-16 ا ـة دلتامـوة :أنظـا  1
 (11/11/1919ج ا تتا ا ي  )دل ولا مفق   ض ادة لقود   دلتة   12/11/1919ي   دلتتاخ 19-162

 دلتتا ـا 09  ـ   ا ج دللا دهـا  يـ  دلت اتـا   لمـفق   دلتتعدـم 18/11/1912دلتـتاخ يـ   74-12ا ـة  دلتامـوة
 .77/11/1912ي   

 .ودلطا    دللاموا  تتمم   دل  ما دلع تا دلإ دايا دلشاوط  يتا  دة يم  م 1958 م تت ا 15 ي  دلتتاخ دلقادا
 دلإ تن ءد  مفق    دة دلتط قا دلع تا دلإ دايا دلشاوط  يتا  دة دلتم   ا دلتت تد 11/14/1961ي   دلتتاخ دلقادا

 :أنظا . دللا دها ي  دلت نيا دلةت يا تد دلت اتا
Mohamed Kobtane ,Introduction a l’étude du droit des marchés publics, revue conseil 

d’état n=03 ,p 31-32. 
دلإ دايــا دلع تــا دلتط قــا يــ  مــفق    دلتت ــتد دلتمــ   ا  دــة  يتــا دلشــاوط 71/11/1964دلقــادا دلمــ  ا  تــ اي    2

 .11/17/1964 ي  دلتتا ا دلامتيا دلعتوتيا دللااي ةدلأش  د دل  ما  و داة تلا ي  دل ن ء و دلأش  د 
  دلمــ  ا يــ  17دلتت ــتد  ــ نود دلمــفق   دلعتوتيــا  ج ا  ــ    12/16/1962دلتــتاخ يــ   91-62دلأتــا ا ــة   3
72/16/1962. 

دلتتا ا  11دلتت تد تنظية مفق   دلتتع تد دلعتوت   ج ا      11/14/1987دلتتاخ ي   141-87دلتاموة ا ة   4
 .17/14/1987 ي 
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 ضلـة ت ـطاد نفمـ  دلتشـاع لتـذن دلأو ـ ع  ولاـ  لحمـتلا  ا تة ولـا ويـ  دولاتت  يـا  دلأو ـ ع ومـوء
  دة و دلتةوو  ذذن تم يا   نونيا ضيلا   تنظوتا تمتولاع تةوو  لاذايا ت ن  ضلة أ ى تت  تم ياتت  

ـــا  دلمـــفق   اأمـــت  ـــة تـــ  وذـــو دلعتوتي ـــذا دلتامـــوة  مـــ وا يعـــح ت  ا ـــة  دلتنفي
   وان  اا دلذا دلأ يا ذذد  1دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا 19/11/1991دلتتاخ ي  91-434

 .3دلتتتةدلتع د و  1996 أذتت  م وا  متوا  2آنذد  دلم ه ة دلأو  ع ت  تت شي    ة تع يح 

دلتت ـتد تنظـية  74/12/7117دلتـتاخ يـ   250-02ا ـة  دلاه مـ  دلتامـوة ضمـ دا تـة ذلـ   عـ 
 دلتامــوة ذـذد لاـ ء دلمـ  م  دلتامـوة  دفتـ  دلتـ  دلنقـ ه  ظـد يـ    و ذلـ 4دلمـفق   دلعتوتيـا

 وكـذد لتـ د يد دل  ينـا دلعتوتيـا  ودنتع ش دلتةاو    لأمع ا داتف ع دلع لتيا دلموم يي   اي  ي  و  
 تعـ يديد  دي ـا ذـو دلتامـوة ذـذد شـت  كتـ  دو تمـ  يا  دلأنشـطا نةـو تةايـا دل ولـا لتولاتـ   دمتلا  ا
 دلتامـوة   تولاـع ودل ـ ن   11/19/71175دلتـتاخ يـ   301-03ا ـة  دلاه مـ  دلتامـوة  تولاـع دلأود

ــــــــــة دلاه مــــــــــ  ــــــــــ   80/338 ا  ــــــــــتاخ ي ــــــــــ يد دلتامــــــــــوة دلاه مــــــــــ   76/11/7118دلت  دلتت ــــــــــتد تع
 دلذا أ ـا لأود تـاة ت ـ  ل دلمـفق   دلعتوتيـا  و دلتـ  يعـ  أمـد تنشـأذ  دلإ ـحد دلفانمـ   17-7116

 دلمـفق   ض ـادة  ت ـا ايـ    ـاض   و ذلـ 7تنـ  14و  6و مـيت  دلتـ  تيد  1289لةقـوم دلإنمـ د لمـنا 

                                                             
دلتتا ا  12     ا دلعتوتيا ج دلمفق   تنظية دلتت تد 19/11/1991دلتتاخ ي   474-91دلتاموة دلتنفيذا ا ة   1

 .17/11/1991ي  
  ج 76/16/1994دلتتاخ ي   128-94ا ة   :دلت ليا دلتنفيذيا دلتادمية  تولاع 474-91دلتنفيذا ا ة  دلتاموة   د 2 

 16  ج ا  ــ   77/11/1996  يــدلتــتاخ  14-96و دلتامــوة دلتنفيــذا ا ــة  79/16/1994دلتتا ــا يــ   47ا  ــ   
 .11/17/1998  دلتتا ا ي  17  ج ا     12/11/1998دلتتاخ ي   82-98  ا ة 74/11/1996دلتتا ا ي  

دلتتعدـم   مـ دا نـ  تعـ يد دل مـتوا دلتمـ  م  ديـ  يـ   12/17/1996يـ  دلتتاخ  478-96 ا ة دلاه م  دلتاموة  3
 .  دلتع د و دلتتتة78/11/1996ضمتفت ء 

 .14/14/7117 ي  دلتتا ا 71 دلع   دلامتيا دللااي ة  11/14/7117دلتتاخ ي   17-17دلق نود ا ة *
 .16/11/7118 ي  تتا ادل 67 دلع   دلامتيا دللااي ة  11/11/7118دلتتاخ ي   19-18دلق نود ا ة *
 .12/17/7116 ي  دلتتا ا 14 دلع   دلامتيا دللااي ة  16/17/7116دلتتاخ ي  11-16دلق نود ا ة *
 دلتتعدــــم   مـــــ دا دلتعـــــ يد دل مـــــتواا دلتمـــــ  م  ديـــــ   71/17/7171دلتـــــتاخ يـــــ   447-71دلتامــــوة دلاه مـــــ  ا ـــــة *

 .71/17/7171 ت اي  دلم  اة  87ج ا ج ج دلع    11/11/7171ي  ضمتفت ء 
دلتتا ــا  17دلتت ــتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيــا  ج ا  ـ    74/12/7117دلتــتاخ يـ   711-17دلتامـوة دلاه مـ   4 

 .  دلتع د ودلتتتة78/12/7117ي  
 .14/19/7117 ي  دلتتا ا   55 دلع   دلامتيا دللااي ة  5
 .19/11/7118  دلتتا ا ي  67 دلع   دلامتيا دللااي ة  6

7
 -Dreyfus Jean-David , Portée de l’obligation de transparence dans les marchés publics de 

services, Revue AJDA n°07-2006 du 20-02-2006, P375 
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ــا دل ــ ط وت فيــا دلعتوتيــا ــا  ــد دلدلان ــ  ل ود   ــ د لدمــفق   دلوطني   دلةــاة دلتن يمــا ت 
 .دلعتوتيا دلمفق   ي 

   مـا دو تمـ  ا  دلتلاـ د يـ  دللا دهايـا دل ولـا تودلاتتـ  دلتـ  دل وليـا دولت دتـ    ـ وط ونتيلاا
 دلتنظتـا ضلـة لحن ـت ة دلة يـ  مـعيت  وكـذل  دلأوا ـ   تةـ  دلإ تـ  دتفـ م دلشـادكا  دـة دلتمـ   ا و عـ 

 للإنعـ ش دلاه مـيا ودل ـادت  دلعتح ـا ودلتشـ اي  دلتـحءة دلت ليـا ضلـة   لإ ـ يا  ( (OMCلدتلاـ اة دلع لتيـا
 وتك يةـا تود يـ ذ  يـ  دنلاـ   دلتشـ اي  ضتتـ ة  ـ ة تـد دلادذنـا دلتةـ ي   ظـد ويـ  دو تمـ  ا ودلنتـو

دلتاموة دلاه مـ   دلفم    وكذد تم   ا دللا دها  تةفظ  دة دتف  يا دلأتة دلتتة ة لتك يةا دلفم    تولاع 
ــــــ   14-174 ــــــ نود ا ــــــة 19/14/71141دلتــــــتاخ ي ــــــة تلامــــــي ن  تولاــــــع دلق ــــــ   11-16  ت ــــــتاخ ي دلت
فمـ   دلتـ  تع يـاد  ـد اغ تتـ  يـ  تة ا ـا ظـ ذاة دل  2دلتتعدم   لو  يا تد دلفم   وتك يةت  71/17/7116

 .دمتفةد  ي  كد دلقط     و   ما ي  تلا د دلمفق   دلعتوتيا

 ا ـة  اه مـ تاموة نقدا نو يا ي  تلا د دلمفق   دلعتوتيا  تد  حد م وا 7111تعت ا منا 
 لتفـ  ا أة  ـ  دلتشـاع دلـذا  3دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا 12/11/7111دلتتاخ ي   10-236

دلعدتـ   دلتقـ ة لتودك ـا تنـ  وتة ولـا لاتـا  تـد دلمـ  قا   لتشـايع   دلتولاـو  ودلتنـ  ض دلة مـد دلـنق 
 .أ اى لاتا تد دو تم   تةايا و دلماي 

 يادغ   ولاو   د دلن لاة دلم  قا لدنمو  دلتي دن  دلتط يم ومعو ا نلا  ا   ة ض     ت  لكد
 تد دل تاود أمع ا ودنتي ا لاتا  تد دلتنتيا  لادا وتعطيد دلتش اي  دنلا   تأ ا ي   نت  دنلاا   نونيا 

 دل ولـا لتتطد ـ   ويمـتلايع دلتةـ ي   ذـذن يودكـع تشـاي  لا يـ  ضمـ دا ضلـة   لتشـاع  يـ  أ ـاى  لاتـا
 تـد دلمـ  قا دلنمـو  لأغدـع ودلتةيـيد دلتتك تـد   ل  ـا يتتـ   نـ أ  نـ  يت ـذ دلـذا دلتشاي  ذذد دلادذنا 

 61/90/5962المـرخ  يـ   15/247 ا ـة دلاه مـ  دلتامـوة وذـو دلعتوتيـا للأتـودد أةمد تمييا ألاد
 دلع ي  طي ت  ي  ةتد دلذا ذذد دلأ يا، 4المتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات المخيق العام

                                                             
 دلتتةـ ة دلأتـة دتف  يـا  دـة  ـتةفظ دلتمـ يم يت ـتد  19/14/7114 يـ  تـتاخ  178-14ا ـة  اه مـ  دلتامـوة - 1

 ي  دلتتا ا   26     ا ج  71/11/7117 ي   نيويوا  دلتتة ة للأتة دلع تا دللاتعيا   د تد دلتعتت ةدلفم    لتك يةا
71/14/7114. 
 يـ  دلتتا ـا 14  ـ   ا ج تك يةتـ   و دلفمـ   تـد   لو  يا دلتتعدم 71/17/7116 ي  دلتتاخ 11-16 ا ة دلق نود - 2
18/17/7116. 
 58  ـ    ج ا ج ج دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا 12/11/7111يـ   دلتـتاخ 236-10ا ـة اه مـ  تاموة - 3

 .12/11/7111ي   دلتتا ا
 دلتايـم تفوي ـ   و دلعتوتيـا دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد 16/19/7111يـ   دلتـتاخ 742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة  4

 .71/19/7111ي  دلتتا ا 11    ج ج  ا ج دلع ة 
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 دلمـفق   دلعتوتيـا  ض ـادة ضلاـادءد  وتمـتيد ت فيا  ت ا د تادةت  تة دلت  دلتمتة  ا دلأتوا تد دلع ي 
 تـد لاـو يـ  ة لاي تتـ   تد يـا دلتتع  ـ ة لدتمـ ل  دلمـت ح ذـ  دلإمحح ذذد تد دلتالاوة دل  يا د ي و دي 

 تاشـي   دـة دلعتـد وكـذد لاتـا  تـد دلتتع  ـ يد  ـيد دلتمـ ودة و دلتع   يـا ودلةايـا دلشـف ييا و دلتمـ د يا
 .دلفم   تد لاتا أ اى  وأشك د تظ ذا شتة وةت يت  تد دلع ة دلت د دمتعت د

   نون  ودة  ن  ي  تع للاتت  و دلع ة دلتايم تفوي     ياض  ذو دلتاموة ذذد  دة ت  يحةظ و
دلتتعدـم  17/18/7118دلتـتاخ يـ   199-18 ا ـة دلتنفيـذا دلتامـوة مـ ا لقـ    و1دلمـفق   تـ 

 .2 تفويض دلتايم دلع ة

 نـ  أود تـد   ديـا دلعتوتيـا لدمـفق   دلقـ نون  دلنظـ ة  تـ  تـا دلتـ  دلتةطـ   لاتدـا ذـذن ك نـ 
دلتتعدــم  تنظــية دلمــفق    742-11آ ــا تشــاي  دلتتت ـد يــ  دلتامــوة دلاه مـ   ضلــة ومـوو تشـايع 

 .دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة تةد دل ادما

 تتعدـم لطـام   مـا دلإ داة ض  ـ ع ولاـع دلعتوتيا    ل  ينا  ح ا دلعتوتيا لدمفق   ك د ولت 
 تمد لد لكد دلتع     ي  ضلاادءد   يو د تشكد تألويا  غيا  نو د تت تد  قو د    ت  اذ     ادة دلمفقا 

دلتـ   دلفع لـا دلا   ـا آليـ   غي ع ي  ت ت  ذ  ولد ت دغ )دلعتوت  دلت د ةت يا وذو(لاوذاذ  ضلة دلقيو  ذذن
ت ـ أ   دـة وةف ظـ  تعتـ  دلتتع  ـ يد وةايـ   لةقـوم دلإلاـادءد    ـت ن  لتـذن دلإ داة دةتـادة ضلـة تتـ ا

  ودمـطا ذكاذـ   دلتتقـ ة دلتمـ ل   ـد  يـ ع  طـوط   ة دلتشاع دلتنطدم  أولا  ذذد  ينتة  وتد دلتم ودة
 .3تنفيذذ  تد دلإنتت ء ضلة غ يا دلعتوتيا  لدمفقا دلتة يا   ديا تنذ ت  أ دلتتنو ا  ودلت  دلا   ا آلي  

  ت  شـاة  طايقـا دلعتوتيـا   لمـفق   دلتتعدقـا دل ـ تا دلتشـايعيا دلتنظوتـا ذـذن ولاـو  اغـةو 
 لاعـد تتـ  تذذدـا   طايقـا دلعتوتيـا دلمـفق   تلاـ د يـ  ينتشـا دلفمـ   تـ  دد  ح نـ   ي  ت  شاة غيا أو

   تنظتـا تقايـا ةمـع دلفمـ   ظـ ذاة تفشـ  يـ   ولـا 180 أمـد تـد 114 دلتات ـا تةتـد دللا دهـا
 لدشـأد تتت عـود يالاـ  ةيـ   71714لمـنا  "Transparency International " دل وليـا دلشـف ييا

                                                             
 دلتشـاع نظـة يدقـ  ةـ د   دـة دلعـ ة دلتايـم تفوي ـ   و دلعتوتيـا دلمـفق   تـد كـد نظـة دلتونمـ  و دلت ا ـ  دلتشـاع  1

 54  ـ نود  تولاـع دلت ا ـ  دلتشـاع و   2008 مـنا دلمـ  ا 23 ا ـة  ـ نود  تولاـع دلعـ ة دلتايـم تفوي ـ   دلتونمـ 
 يانم  ي  ة لي  تنظتا وذ  دلفانم   دلإ داا دلق نود يقت ء و   تد دلع ة دلتايم تفويض تمطد  ويعت ا   2005لمنا

 1168 .-2001ا ة دلق نود  تولاع
  48  ـ    ج ا ج ج دلتتعدـم  تفـويض دلتايـم دلعـ ة 17/18/7118دلتـتاخ يـ   199-18 ا ـة دلتنفيـذا دلتامـوة  2

 .2018 غش  05 ي  دلتتا ا
  7118دللا دها  دللا تعيا  دلتط و     يودد  2 ط دللا دهاا  دلق نود ي  دلعتوتيا دلمفق   ض ادة  تديا ةت تا    وج  3
  71. 

4  https://www.transparency.org/en/countries/algeria  

https://www.transparency.org/en/countries/algeria


8 
 

 دلا   ـا لاتـ   دلتود يـا و ـعا دلتلاـ اة تنـ ت  ضلـة دلتات ـا ذذن ضلة دل ح  ت ن  م ع ودو تم  ا دلت ل 
 دلفمـ   تـد دلو  يـا  ـ نود و دلعتوتيـا دلمـفق    ـ نود ذلـ  يـ   تـ  دلمـدا ذد  لدقـودنيد تط يقـ  و ـ ة

 .وتك يةت 

نظـة  تــ  دلتشـاع دلمــفق   تــ  ذـ  دلأةكــ ة دلتـ   :دلت ليـادنطح ـ  تتـ  مــ م يتكننـ  طــاح دلإشـك ليا 
 دلعتوتيا  دة دلتمتوى دلتةد ؟ و ذ  ذ  أولا  دلا   ا دلإ دايا دلتط قا  ديت ؟

تد  يد أذة دلت ااد  دلت   يعتن  ضلـة د تيـ ا دلتو ـوع ذـو دذتتـ ت   فكـاة دلمـفق   دلعتوتيـا و 
ما  دة دلتمتوى دلتةد  دلأذتيا دلت  تكتميت  يكاة دلمفق   دلعتوتيا   اغ ت  ي  دل ة  ييت   و كذد 

و دات  طت    لتنتيا دلتةديا و ةد تش كد دلتودطنيد و تك يةا دلفم   و ميت  و أد دل ولا دللا دهايا تتلاـ  
 . و  قوة نةو تع ي  دل يتقادطيا دلتةديا و  ي  ة محةي   دلتنت  يد دلتةدييد

دلتعـاا  دـة تو ـوع دلمـفق   دلعتوتيـا دلتتعدقـا   للات  ـ   دلتةديـا   ضلـة ذـذن دل ادمـا  اتتـ :
 دلا   ـا ذيهـ    وا تة يـ و   تو وع دلمفق   دلعتوتيـا دلتةديـاتد  حد نشا ت تدا دلتف ذية دلتتعدقا 

  .742-11 دلاه م  دلتاموة دلع ة ي  ظد دلت د ةت ياتد ألاد  دلمفق    دة ذذن دلإ دايا

ةـ  ودلاتتنـ   عـض دلمـعو    دلتـ  لـة تشـكد لـ   ق ـ    قـ ا تـ  ك نـ   ط يعـا دلةـ د و كـأا  
 .تةف د ل  تد ألاد دولاتت     ا دلإتك د لتةقيم دلأذ دا دلتالاوة تد دل ة 

د تت   ي   ادمـت   دـة دلتـنت  دلومـف  دلتةديدـ  دلتقـ اد تـد  ـحد دلتادلاـ  دلتت ةـا و  ـ ةتادة 
 . ود   تنتلايا دل ة  دلعدت 

 دل ادمـا تـة تةـد دلتو ـوع ةـود دلتطاوةـا دلإشـك ليا  دـة وللإلا  ـا  ي نـ  مـ م تـ   دـة  نـ ءد  
لتع للاـا دلإطـ ا  دلأود   مـ  دلفمـد  يمـديد ضلـة  ةيـ  تـة تقمـية دل ادمـا دلت ليـا  دل طـا و ـ 

و تـــ  أد     ت ـــ ان تتتــ  و كتـــ  د لدولـــوج لدفمـــد دل ـــ ن   دلتتعدـــم   لتو ـــوع تةـــد دل ادمـــا  دلتفــ ذيت
تمـديط دل ـوء  دل ـاواا تد أ ةة ي ن ة و دل  ينا دلع تا   لدمفق   دلعتوتيا  ح ا وطي ة   لت د دلع

 مــ    تلاـ و كونتــ   دـة دلةت يـا دلتقــااة لتـ  تــد  ـحد دلنظــ ة دلا ـ    دلــذا يا ـ  دلتشــاع دللا دهـاا
 دـة دلمـفق    ضلـة دلا   ـا دلإ دايـا و دلت ليـا دل ـ ن تـة دلتطـام يـ  دلفمـد    ةيـ دلفم   أشك د لت تدا

 .دلعتوتيا دلتةديا

 

                                                                                                                                                                                              

 .30:50على الساعة  13/50/0503تم الإطلاع عليه بتاريخ 



9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

فاايمي للصففااا لاعمومية لالإطارالم

لالمتمصا لبالجماعا لالمحصي 
 

 
 
 
 
 
 



 

10 
 

 دات ـ ط وذـو دلع لتيـا  دلأنظتـا يـ     تـا ةقيقـا دلتةد  دلإ داا   لتنظية دلتةديا دلتنتيا دات  ط ضد
  نفمـت  أ  ليتتـ  دلةكوتا تمـييا  دة يتعذا أن  و ت    وظيف ودي ا   وا أة ذت  تمتوييد   دة   هة

 ةقيقـا تلاتـد تاك يـا ألاتـ ة  ـحد تـد دلأ ـ لية ذـذن أيـاد  ة لايـ   وتد يـا ةقيقـا أو ـ  ت   دة ودلإطحع
  ـحد تـد  تةديـ  دلأيـاد  ة لايـ   تد يـا تـد تتكنتـ  آليـ   ضيلاـ   ضلـة دلةكوتـا تعتـ  يـ د دلتةدـ   دلود ـ 

 ذـذن تت ـد ضذ دل ولا  كي د وة ة  دة تت ا تنظيت   و و أطا  أنفمتة  تد أ  ليتتة تمييا ي  ضشادكتة
 آ ـا و نمـا )دلتنت  ـا دلتةديـا دلتلاـ ل ( لدشـعع تنت ع كتت ددل  نما  يد دللات  دل  لع ي  دلأطا
 لدلات  ـ   دلع ـوا دلتفتـوة  ينتتـ  ذذد دلتـ دوج يشكد ةي   )تعينا ض دايا وألات ة تلا ل (  للإ داة تت د

 توديـم  تـ ى دلتمـت دتا تاذونـ  دلتنتيـا  انـ ت  وتلامي  نلا ح وي قة دلتةديا   لإ داة  ت  يمتة أو دلتةديا
  .1دلتةديا دلإ داة  ي  ة ي   ينتت   حا أا وتلا و  دلعنمايد ذذيد

 ضلاةـ ا  ود دلعـ لة  ود كـد تنشـ ن  دلو ـ  نفـ  يـ  وغ يـا ذـ ا دلتمـت دتا دلتنتيـا تعت ـا ضذ
 لتلامـي ذ  ومـوو دلتةدـ  وىتدلتمـ تـد ينطدـم شـتولي  تفتوتـ  تعـ  دلتنتيـاذـذن  أد اغـة تقمـيا  أو

ضو  -دلحتاك يـا ت ـ أ  امـ هت   مـنود   ـ ة تنـذ هـاد  لادل ضليـ  مـع  تـ  وذـذد -دلـوطن  دلتمـتوى  دـة
 )ودل د يـا دلوويـا) دلتةديـا لدلات  ـ   تتتاذذن دل وكد أ ةي   دلتةديا دلتنتيا لتةقيم وميدا أذة يعت اأنت

دلتشـتا   ـيد دل دـ ي   دلقـ هة  دـة أمـ    د  وكذد دلتع و 2  نلا   تش اي  دلتتيها لأ  ليتت  دلقي ة تد  حد
  تشـ اي  لدنتـوض لـنف  دلوويـا أو لعـ ة وويـ    وذلـ  ةي ـ ء دلشـادكا ودلت ـ تد  ـيد دل دـ ي   دلتتلاـ وا 

 .دلتةد  دلتمتوى  دة و تنفيذ دلمي ما دلع تا لد ولا  دلتنتيا
  تعـيد  ـ نود لتنفيـذ تقـوة  تـ  ت  يـا أ تـ د  ـد دللات  ـ   دلتةديـا يمـ ا دلأةيـ د  عـض يفـ 

 تقـوة أةيـ د أ ـاى ويـ  أو لقـادا ض داا  كـأد ت  شـا يـ   تديـا ذـ ة تلاتو ـا تـد دلمـكن   دلفو ـويا 
 ق يـا  اود ـط يـ  مـواة أو ض داا   ـادا تـد  ـحدتة   أ اد   نوني  يـ  دلتادكـ  دلق نونيـا    نونيا  أ ت د
  ـ   ـ  و  3دللاتتـوا ة لاـ   تد يـا و ع تـادل  أ   ء دل  تـا ود طح ت   نش طت  دلقي ة   اض ت تدفا
 . دلعتوتيا دلمفق   نظ ة ي  تتتي  وتمتقد و دلتتت د دلأ ياة تنظية دلمواة دللا دهاا دلتشاع

 دلأود ةيـ  نعـ ل  دلت ةـ  يـ  دلتةديـا دللات  ـ   تفتـوة ذـذد دلفمـد ي  تد  حد ذذد دلطاح منتن ود
 دلتطدـع دلأمـ  دلع تـا لنظـ ة دللات  ـ   دلتةديـا يـ دلأود  ـة  دلتطدـع يـ  دلتةديـا تعايـا دللات  ـ  

                                                             
 دلقـ نود ت م  دلةقوم ي  ت متا دللا دها  تذكاة ي  دلتةديا دلتنتيا ي  دو ديتيا دللات     مةا   وا  وكد ا  1

 .18  7119/7171دلط ذا  معي ة   تووا دل كتوا دلةقوم  لا تعا دلمي ميا   مة دلعدوة و دلةقوم دو داا  كديا
 مـ   ــ نود ادذـد ي مـيد  توذــ ت     ـ    وا دللات  ـ   دلتةديــا يـ  تةقيـم دلتنتيــا دلتمـت دتا  تـذكاة ت مــتا  ت 2 

 ض داة و تمــــــييا دللات  ــــــ   دلتةديــــــا  كديــــــا دلةقــــــوم و دلعدــــــوة دلمي مــــــيا   مــــــة ةقــــــوم  لا تعــــــا دللايحلــــــ   ونع تــــــا 
7118/7119   12. 

  لامــوا  1   دلقمــة دلأود  ط742-11 تــ ا  و ــي ا  شــاح تنظــية دلمــفق   دلعتوتيــا ط قــ  لدتامــوة دلاه مــ   3 
 .12   7112لدنشا ودلتو ي   دللا دها  
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تد  حد تعايا دلمـفق    دلتةديا ضلة تفتوة دلمفق   دلعتوتيا دل  ن  يمنتطام دلت ة  أت  ي  دل  ن 
 .دل  ن  دلتطدع طام ض ادة ذذن دلمفق    ي  دلأود  ة ض اد  دلتطدع ي  دلتةديا دلعتوتيا
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 محليةمفهوم الجماعات ال :المبحث الأول
  لتـ  لتـ  ذلـ  ت تدـا دلـ ود  و طـاا تـد تت ديـ د دلتةديـا دذتت تـ  دللات  ـ   تو ـوع ةظـ 

   دلت تدفـا أ ع  ذـ   كـد   تـا  مـفا دلوطنيـا و   مـا   لتنتيـا دلتةديـا لدنتـوض ك يـاة أذتيـا تـد
  دـة   لتشـ اي  دلقيـ ة  دـة دلت  شـا دلتمـهود أمـ ة  ضذ دل ق ييـا  وةتـة دلاتت  يـا و د تمـ  يا تـد

 .1دلتمتوى دلإ ديت 
  اك يـ  وا تـد لتـ  لتـ  دل ـ ة يد لـ ى تك نـا ذ تـا دلتةديـا  ادمـا نظـ ة دللات  ـ   كتـ  دةتدـ 

  .أ  ليتت  ك يا تمتوى  دة لودلا  تت  أ دءذ  و ت د دل ولا تود د  دة ي  دلةف ظ
 تتتت  لا ادييا وة د  ضلة دل ولا ض دية يقمةضذ  لا ادييا  تنطقا  د    اة ذ  دلتةديا ي للات    

 دلتةديــا شـتونت   تمـييا يقـوة تـد وتنت ـع تعينـا مـك نيا تلاتو ـا وت ـة  دلتعنويـا   لش مـيا
 نمـ ا دلإ ديتيـا   لحتاك يـا يمـتي  تمـتي تت   تعـ    دلإ ت ـ اد  ولتـذن تنت ـع  تلادـ  شـكد يـ 
 ت طنشـ  ولأد   دلتاك يـا دلإ داة  ـد لتتيي ذـ  دلتةديـا  ـ لإ داة  ـومتيـ  ديـ  تقـوة دلـذا دللا اديـ  دلإ دية ضلة

 لتتتعتـ  دلتةدـ   ـ لةكة ومـتي   دلفكـاة نف   دة لد ولا دلتةديا   للات     متي   ن طو  ولي  تةد 
 كذل  ومتي   و   هيا تشايعيا    تم م   تتتت  و أنت  غيا  دلتاك يا دلةكوتا  د ودم    متقحد
  و تتلامـ  دللات  ـ   دلمـك د   ـد تـد دلتت يدـ  لات  ذـ  تـد تنت ـع لكونتـ  دلتنت  ـا دلتةديـا   لتلاـ ل 

 .2دلتةديا ي  دللا دها تد  حد دلوويا ودل د يا
  تعخيف الجماعات المحلية :لمطلب الأولد

 ـتحا دلتفـ ذية وويالاـ  ذلـ    تد دلمعع ض ط ء أو تق ية تعايا   يم لدلات     دلتةديالن  ض
ــة  ــة أ ــاى  كتــ  أد لظتواذــ   ــ ة أمــ  ع ــا وتــد  ولــا آةــود ت ذيتتــ  تــد تفكــا ضل أذتتــ  ة لاــا   ضل
 .تكاي  دل يتقادطيا  د د دلتلاتت م دلتك تد و يلاد تةقأدلإنم د ضلة تنظية تةكة تد 

  م    "دلتةديا دللات    "  ديا يتعيد  دين  دلتاكي   دة   ا و و وح تع ن  و تفا د     اة 
 أا دلع ـ اة لتلاتـد ذـذن دلتشـكدا لدتفـا د    يـم تةديـد ضلاـادء   ل ـاواة يتعـيدةيـ    لتـ  تعايـا ض طـ ء

و عـ       ـة يقتـادلتةديـا ل ـ أا دللات        ا ذذد دلتفتوة تة ي  ي    ديا لنشاع   3"دلتةديا دللات    "
  تاواد   ادمـا دلإطـ ا دلتـ اي   لدتنظـية دلإ داا لدلات  ـ   دلتةديـا  عـ  دومـتقحد  ـة  ح تتـ  ذل    نون 
 . دلعتوتيا  لمفق   

                                                             
دلت مـتا  كديـا دلةقـوم ودلعدـوة دلمي مـيا   دلتةديـا  تـذكاة دلتنتيـا تةقيـم يـ  دلتةديـا دللات       يلاا   وا ييحل   1

 .16    7117-7117دلتميدا  دلمنا  لا تعا  تةتـ   و ي ا
ةـو  ودل ادمـ         دلةم يي تا  ت ذيـا دللات  ـ   دلتةديـا و دلتنتيـا دلتةديـا دلتمـت دتا  تلادـادلإ داة و دلتنتيـا لد  2 

 .171     دلع   دلأود11لا تعا دللا دها  دلتلاد 
شـوي   ــد   تــ د  ةقـوم و ةايــ   دللات  ــ   دلتةديــا  أطاوةـا  كتــوادن يــ  دلقــ نود دلعـ ة  كديــا دلةقــوم و دلعدــوة  3 

 .76-77    7118-7112دلمي ميا  لا تعا أ و  كا  دق ي   تدتم د  
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 و الإصطلاح ةاللغي  التعخيف : الفخع الأول
   هتـا تكـد لـة ضذد دلتمـت  تا لدت يـاد  تـذكا  يتـا و دلتة يـ  ولاـ   دـة دلقـ نود  دـة يـ 

  .1تت م  تفتوة أو تة   نتط  دة  ولتت  تقتما   يقا تمطدة    دة
 يشــــــــــــــــــــــــــــــــــيا تعلاــــــــــــــــــــــــــــــــــة دلتعــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن  دللاــــــــــــــــــــــــــــــــــ ت  لكدتــــــــــــــــــــــــــــــــــا لات  ــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

يتـ  دمـة تتنـ  تنمـوع ضلـة  "تةديـا"أتـ   ـد كدتـا   "دلنـ   يلاتعتـ  غـاض ودةـ ط هفـا تـد "  دـة أنتـ 
تةـد  كتـ  يشـيا ذـذد دلتعلاــة ضلـة تعنـة دلإ داة دلتةديـا    ت  اذـ    مــا  ـ  دية أو تنطقـا تـد دلتنــ طم  

 . حا دلإ داة دلتاك يا دلت  تتاك  ي  دلع متا
ــ نود يقتــ ء يمــت  ة تــ  ك يــاد  "دللات  ــا " تمــطد  تكــادادو  اددتــا  دلعــ ة دلفانمــ  دلق

 ذد    مـت  دة يقوتـود تـ  وغ ل ـ    يـم   شـكد تعنـ ن  تة يـ  دذتتـ ة أ ـد  ـ ة كـ نود  ولاـ  أنتـة ضو
كدتــا  تــ  كتــاد ا لد ولــا دلق نونيـا   لنظايـا دلتتعدقــا دل ادمــ   ضطــ ا يــ  Collectivité""دلكدتـا

Communauté " " يـ  تمـتوي تتة وتاك ذـ  د ـتحا  دـة  دلع تـا دللات  ـ   أنـودع ك يـا ضلة للإش اة 
 لد ولـا دلكدتـا لتدـ  اد اتـك "Société politique" كدتـا يمـت  تود وأةي ن   2لد ولا دلإ داا دلتنظية
 لات  ا ت تدفا تع ياد    ة لد ولا  ادمتتة ضط ا ي  دلتتلفيد دمت  دة تما     ي   ولا  دل ولا  دة
  .4مي ميا لات  ا أو3  دلن  تد

ــا   لد ــا دلودلتتفــم  ــ  أد دلتمــتيا دلمــةيةا لدلات  ــ   دلتةدي ــ دوو مي مــي   دي ــا ت فانمــيا و دلأك 
نلاـــــ   LE ROBERT"" يــــ ذد تــــ  تفةمــــن  تعلاـــــة "Collectivité Local"  نونيــــ  ذــــ  و 

لةا يشـي تعنيـ د دلأود لـ   "" collectivité تمـطد  ألاـد تـد أو ط يعيـ  دلتلاتتعـيد دلأيـاد  تلاتو ـا د 
 .5...(وغياذ  دلتتنيا دللات     دولاتت  يا دلوطنيا  دللات    (  تشتا  ذ ا  دوغ

                                                             

 كتـ  دلتـ  ة ذـذن يـ  دلتنطقـ  تـد أنـ   تقايـا R Carré de malberg دلأمـت ذ  ةـم دلطـاح ذـذد ضلة أش ا و   ذذد 1 
   مـ  تمـطدة   دـة ينطـوا أد  شـاط ضو تق ـوو يكـود أد يتكـد و دلد ـوا دلتمـطد  أ ـاى   نونيـا تـ  ة كـد يـ 

  " . "دلأيك ا وتشويش  دط ضلة تف   أنت  ي  يتت د دلت  وج دلتعنة ذد  دلكدت   ي طا تعيد  تفتوة لكد   لنم ا
Raymond Carré de Malberg,contribution à la théorie général de l’état, tome 1, Sirey 

paris,1920 , p 86. 
 دلقـودنيد لت تدـا تق انـا  ادمـا دلإ دايـا  دلتةديـا لدلات  ـ   دلق نونيـا دلنظايـا يـ  تمـ ذتا ضمـت  يد  أةتـ  تةتــ   2

 دللاـ تع  دلتكتـع دلقوتيـا  ودلو ـ هم دلكتـع  دا دلعـ ة  دلقـ نود يـ  دلفانمـيا دل ولـا  كتـوادن تالاتـا أطاوةـا دلو ـعيا 
 .307 / 306      2012 منا تما  دلة ي  

 .1966 / 1965ا  دل متوا دلق نود :دلعط ا يتد   3
  .78   1921منا دلق ذاة   دا دلنت ا دلعا يا  دلأود  دللا ء دلمي ميا  دلنظة   وا   او  4 

5
 Robert Dictionnaire et alphabétique et analogique de la langue Française, Tome I société 

du nouveau littré , paris , 1966 p 821 . 
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 تعلاـة     لتق  ـد يـ د دلإنتـ ج ومـ هد شـيوع أو دلتشـتاكا دلتدكيـا ضلـة يشـيا ي نـ  دل ـ ن  وأتـ 
" LA ROUSSE"، تلاتـوع "تعنـ  أنتـ  ضلـة يشـيا ةيـ  تة يـ د أك ـا تعنـة دلكدتـا 1 ـذد  أ طـة 

 ".تلاتت  تشكد دلت  دلك هن  
 يـ  يكتـد دلتعنيـيد كـح يـ  دل ةـ  تةـد لدتمطد  دلتشتا  دلتعنة أد دلقود يتكد  ت  م م د ح تد

 " Groupement de personnes " أش    تلاتو ا أوgroupement humain ضنم نيا  تلاتو ا
 تـــد  ـــحد دلإشـــ اة  " Local "تمـــطد  يةـــ   " LE ROBERT " تعلاـــة يـــ  ةـــيد

 .2ة لت  و تك ن  و تو ع  و تو ع  ن ةيا تد دل موميا مف ت  ل  تعيد تك د ضلة
ــ  ذلــ  تــد يفتــة   ذلــ  يــ د دللات  ــا  دفــظ دلتةدــ  دلمــفا تدــ  د تــادد ةــ د أن
 يت ـ  دتمـ    أك ـا ض دـية تد لا ء  دة دلق هتا دلإ ديتيا دلع تا دللات  ا تد تة  ة نو يا ضلة تت دن دلإش اة

 ضنمـ نيا دلأود لات  ا دلتق ة ي  تع  دلتةديا دللات  ا أد دلقود يفما ت  وذذد   )دل ولا(  دلوطنيا دللات  ا
 تولاـ  أد  قـح و يتمـوا ضذ دلتةديـا دللات  ـا  ـد ةيدلإ دـ يمد يتكد و ذن  وتد  3ض ديت  دلأم   ذد 

 . ض ديت  و  ء   يا لات  ا ضنم نيا
ــا  تــد  ــحد دلتمــطدة   دلتاد يــا لدلات  ــ   دلتةديــا نلاــ  دللات  ــ   دلإ ديتيــا و دلإ داة  دلتةدي

دلإ ديتـ   و ــ  يعــو   ةتـة و ضد د تدفــ  دلتمـتيا ضو أد لتــ  تعنــة ودةـ  يفيــ  دلتنظــية دلإ داا دلحتاكـ ا
ةيــ  نلاــ  أد دلتتمــ  دل مــتواا  ــ  دمــت  ة كــح   دمـتعت د ذــذن دلتمــطدة   ضلــة دللاتــا دلتمــ اة لتــ 

تــد  4دلتعــ د ودلتــتتة 1996 مــتوا يفــ    "دللات  ــ   دلإ ديتيــا و دللات  ــ   دلتةديــا " دلتمــطدةيد أا
 ذد  تادلاـ  ة  ..."دللات     دلإ ديتيا لد ولا ذ  دل د يا ودلوويا ": و دلت  نم  ك يت  11 حد ت  ت  

تـد  ـحد نـ  دلتـ  ة  71715دلتع يد دل متواا لمـنا  دلتتم  و ت نة تمطد  دللات     دلتةديا  ي 
يتـذد دلتمــطد  كـ د يــ    ..."دلوويــا   دل د يـا و  ـ   دلتةديــا لد ولـا ذــدللات " : ودلتـ  نمـ  كــ يت  12

 دلمي مـيا دل ط  ـ   يـ  دمـتعت لت  شـ ع ةي   تنت    نونيا أك ا مي ميا دلأت  دلقايع    اة  د تمتيا
ت تدـا   ـيد دلتت دولـا دلامـتيا ودلامـ هد دلتةـااد  دلأةـ دع  و ةتـة واتمـ ء دلمي مـا الاـ د وتـ دولت 
 شـع ا أنتـ  تةتـد نلاـ    مـكايا وةتـة   ـ هياا تةديـ أو   تـا ض داة ك ن  مودء "دللا دها ة لا دلإ داد 
 ذـذن مـ ةع تقـ ية ذلـ  يـتة تـد أك ـا  ـد  دلتةديـا ودللات     دل د ديا و داة تمتة تة  دلتعنيا دلو داة

                                                             
1
 Nouveau La rousse Elémentaire, paris, 2013 p 147 

2
 Voir Robert, op.cit. paris , 1966 ; p 131 et aussi nouveau Larousse élémentaire , op.cit. 

paris ; 1967 , p 414. 
 .711    دلم  م تةتـ  أةت  ضمت  يد  دلتالا    3
  7116ينـــ يا مـــنا  71دلتـــتاخ يـــ   46-16دلتعـــ د و دلتـــتتة   لتامـــوة دلاه مـــ  ا ـــة  1996دل مـــتوا دللا دهـــاا  4 
 .7116ي اديا  17  دلم  اة  ت اي  16ج      ش    .ج.ا.ج
  7171 يمـــــــت ا مـــــــنا  71دلتـــــــتاخ يـــــــ   477-71ودلتـــــــتتة   لتامـــــــوة دلاه مـــــــ  ا ــــــة  دلتعـــــــ د 1996 مــــــتوا  5 
 .7171 يمت ا  71  دلم  اة  ت اي  87    ش . .ج.ج.ا.ج
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 د تم مـ   دهـاة دوتف  يـ   ويمـ  م  دـة ويت ـ   أي ـ  دلتمـتة ذـذد تةـ  دلمـي  يا دلو دايا دلةقي ا
ـــــــو يا دلمـــــــي    مـــــــة   أتـــــــ   1 دلتةديـــــــا ودللات  ـــــــ   دلتكدـــــــا   ل د ديـــــــا دل

 .يت  أك ا دمت  دت  ل ى يقت ء دلعدوة دلإ دايا" دلإ داة دلتةديا" د تمطد  
 عند الفقهاءالتعخيف : الفخع الثان 

  ودلتفكـايد دلفقتـ ء نظـا لولاتـ   ت ع ـ  دلتةديـا  دللات  ـ   تفتـوة تن ول  دلت  دلتعايف   تع   
 دلفدمـفا  دـة ت نيـا تعينـا  دويا تد دلتةديا دللات     ضلة ينظاود تةأن ضلة يالا  ي  ذل  دلم ع ولعد

 2:دلتعايف   ذذن أذة تدو  دلك تع  أو ذل  دلتفكا  ضليت  ينتت   دلت  لد ولا دلمي ميا ودلق نونيا دلفكايا 
 توييا دلمحةي   يةود دلذا دل ولا لات   تد دلقط ع ذل :  أنت  "تتن  دلله نما"دل كتوا  ايت 

 ولاـو  عنـةي وذـذد   مـي نتت و دلتةديـا دلوةـ د  تشـ يد  عتديـا دلقيـ ة و دلتةدـ  دلتمـتوى  دـة دل  ت  
 تلاتـوع وذـ    دل ولـا  ـتد ض دـية تةـ و ة تنطقـا  دة تقتما يتتت   محةي    ض داا لات   ذيها أو
    ـ اة وذـ  دل ولـا ض دـية تـد تقمـتا   نونيـا  مـحةي   تتتتـ  « jurisdiction »لا ادييـا وةـ د 

  .3دلت ل  دومتقحد و دلتعنويا   لش ميا تتتت    تمتقدا ذيه    د
 أوتةديـا تنت  ـا وذيهـ   دلتاك يا دلةكوتا  يد دلإ داة دلوظيفا تو ي  : «  أنت  "دلعط ا" ويعايت 

 دللا نع  دة اك  أن  دلتعايا ذذد يتي  ت  وأذة   » وا   تت  دلةكوتا ضشادا تة  ت  شا د تم م تت 
شادا و دة ا   ا دونت      . دلتاك يا دلةكوتا ود 

 دومـتقحد لدتيهـ   تـد  ـ ا تـوييا يكفـد ض داا أمدوع«: أنت  دلتةديا دللات     تعايا و يتكد
 دلتاك يا  ت  دلمدطا ت طد  دلت  دلإ دايا دلوظيفا تلا د ي  تة  ة د تم م   تد ت  شان ييت  دلتةديا

ش  ع تلاتتع تت  تنتيا  ت ا أم م  دل ولا ي   دلا   ا تد لق ا دلتيه   ذذن   وع ت   أياد ذ  ة لا   ود 
 .»4ادلتاك ي دلمدطا تد

   دل ولـا تقمـية  تقت ـ ن يـتة ض داا أمـدوع  «: أنتـ   دـة دلتةديـا دللات  ـ   تعايـا يتكـد كتـ 
  وتعتـد دلع تـا دلإ داة تت ـد ذيهـا تنتـ  وةـ ة كـد ض داة  دـة يشـاا تةدـ  تفتـوة ذد  ضلـة وةـ د 

                                                             

 شــــوي   ــــد   تــــ د  دللات  ــــ   دلإ ديتيــــا أا تفتــــوة وأا د تمــــ    تلادــــا دلقــــ نود دلعــــ ة دللا دهــــاا و دلتقــــ اد  1 
 .182   7171    مي ا  دع     م تت ا  لا تعا دللايحل  لي 1دلتلاد  دلم     دلع  

ت  ت   وة نا  تة  اة تقي   دللات     دلتةديا  كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي مـيا  لا تعـا دلـ كتوا تـووا دلطـ ذا   2 
 .11معي ة      د   

 1990 تد أي م و ود   دلتنتيا ي  أ ان و دللا دها ي  دلتةديا دللات     دلتنظوتا وتطوا ضمحح "  ا  وا  اتي ا  3
 7114/7111    ونع تا لايحل  دلمي ميا  لا تعا دلعدوة و دلةقوم دلع تا   مة دلمي ما امة ت م  ت متا  تذكاة
  65. 
    2009 لدتنتيـا  :دلعا يـا دلتنظتـا دلقـ ذاة لدةكوتـا  دللا يـ ة دلأ ودا ظـد يـ  دلتةديـ   و دل دـ ي   تتـ وح    لـ   4
  79. 
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دلع تـا  دلمي مـا  ـحد تـد دلتاك يـا   لةكوتـا ذلـ  يـ  وتـات ط دلذدتيـا لتودا ذـ  دلأت ـد  دـة دومـت حد
  .»1ودلق نود دل متوا ي  دلتة  ة ودلعح    لد ولا
 تتتيـ ة دلتةديـا تكـود دللات  ا »: أد (François Paul Benoit)دلفانم  دلتفكا يقود دلمي م ذد  ي 

 يـ  ضو تعنـة لتـ  ولـد يكـود ض ادكتـ  و يةم دلت  دلق نون  دلفد  ديقا  ت   ا وتكود دلعقد  ودمطا   نون 
«دلق نود ضط ا

2. 
 دلأة دلةكوتـا تـد دللاـ ء ذل  :" أنت  دلتةديا دلات    ل دونلادي  دلتفكايد دة  تعايا نلا  كذل 

 دلتمـ هد لا نـع ضلة تعيد  تك د أو تعينا تنطقا مك د تتة دلت    لتم هد أم م  ت ت  دلذا دل ولا أو
 .3"دلتاك يا دلةكوتا  تد تكتد تنت  ا تةديا مدط    ودمطا ض داي  تحهتا دل الت د يادذ  دلت 

 أوا ذـ  دلتفـ ذية دلتـ  تلاتو ـا  دهـاة  ـد ي ـاج و دللا دهـاا  دلنظـ ة يـ  دلتةديـا دللات  ـ   يتمـطد 
  دلتةديـا دللات  ـ   «: قولـ  دلتةديـا لدلات  ـ   تعايفـ  يـ  "دلشـي د  ض ـادذية دلـا دم   ـ " دلأمـت ذ

  ودلتـ د دلوويـ   يـ  ذيهـ   تمـتقدا   ـ اة د وذـ  دل ولـا ض دـية تـد تقمـتا لا ادييـا وةـ د  ذـ 
 دلتـ ل  ودومـتقحد دلتعنويـا   لش مـيا لتـ  وتتتتـ  دلتن م ا   لطام دلوة د  ذذن شتود وتتولة ودلقاى 

«. 
 تمـطد  دمـت  دة  دـة د تتـ   ـ  يـ  يانمـ   و  لتة يـ  دلع ة دلق نود يق  أد تحةظا دل اواا تدلعد  

  دلإنمـ نيا دللات  ـ   تدـ  ضلـة  ـ    شـكد للإشـ اة " la collectivité locale " دلتةديـا دللات  ـا
 .دلإ دايا دلع تا دلق نونيا دلش ميا  مفا دلتشاع لت  ودلت  د تاا دل ولا ض دية تد لا ء تش د دلت 
 القانوني  التعخيف : الثالث الفخع

 دلقـ نون  دلأولـة  يولاو ذـ    ل الاا دلاتت  يا كةقيقيا ضليت  ينظا دلتةديا دللات  ا أد تد د ت  اد
 وةـ ة تعـ  دولاتت  يـا دللات  ـا دلتةديـا أد يعنـ  وذذد  دلود ع  أو دلط يع  دلولاو   دة وةم  تد ذو

 .4ادلتعنوي   لش ميا دلق نون   دة دلنط م تتالاة دلاتت  يا ةقيقا وتشكد تشتاكا وتم ل    ويا
 لت   دلإ ديت  دلتة   ودلتقمية دلتشايع  دلإط ا  تد دلق نونيا   لش ميا دلتةديا دللات  ا تتت 

 دلـذا   نونيـا ودلكـ هد أ تـ د تـد تشـكدا دلةيـ ة ذـذن دلق نونيـا  دلةيـ ة لتع يشـا دلأذديـا  ديتـ  يط ـ ةي  
 تت ديـ    ودمـطا أو  تعايتـ  دلت  شـاة  ضتـ  ينلا ذـ  دلتـ  دلق نونيـا دلأ ت د نت ه  لةم    تتماا أد يتكد

 دلمـدطا طـاا تـد  )دلتةديـا دلة لـا دللات  ـا ذـذن ي (  ل  د تاا دلذا لدك هد تتي  دلق نونيا ي لش ميا

                                                             
  تم  يادلإ دلعدوة كديا دلع تا  دلت ليا تمييا  مة ت لامتيا  تذكاة دل د ي    تي دنيا  لا  ضشك ليا    للايحل  أةت   1

 .07     2009 تدتم د  لا تعا دلتمييا  و  دوة دلتلا ايا ودلعدوة
2
 François Paul Benoit ; le droit administratif français , Dalloz , paris ; 1968 , p 17. 

 .16     1997 ع د    دلعا    دلفكا  دا تق ا ا   ادما دلتةد  دلشد    دلتايم د ادذية تنيا  3
 .771دلم  م     ضمت  يد  دلتالا  تةتـ   أةت   4



 

17 
 

 وتت امـا وتةتد دولت دتـ    دلةقوم كمع    اد  دة   نون   ي  ح يكود  أد  )دلع تا دلمدطا(  دلتنشها
 .1تمتقدا ت ليا ذتا ل  يكود دلق  ء  وأد ضلة دلدلاوء وةم دو تم   

دلتنظـية   ـتد ضطـ ا دل مـتوا تـد أم مـ  تمـتت  تةديـا لات  ـ    ولاـو  ودو تـادا دلتعايـا ضد تمـ لا
 ودللا دهادل ود   م تيا أنشه   تولا ت  دلت  دلمي ميا دلنظة ط يعا د تحا  دة لد ح   ودلإ داا دلإ ديت 

 .2دل دهاة ذذن  د ت اج و
 دلتـ  ةوكـذد  7171تـد دلتعـ يد دل مـتواا لمـنا  16 12 18 19 ديتـ  كـد تـد دلتـود   ضذ نـ 

 دل مـتوا  لـ  ي ممـت  دلت  دلتي  يد ي  دل الت د يشاع ":  دة أن  تد نف  دل متوا دلت  نم  179
 دلتشـاع أد دلقود يتكد دلأم   ذذد  دة  ."لد ح  دلإ ديت  دلتقمية -11...: دلتلا و  ديتيا ي  وكذل 

  .3دلق نود وذ  دلإ ديتيا دللات     لإنش ء ودة ة أ ا طايقا دللا دهاا
 ..."دللات  ـ   دلتةديـا لد ولـا ذـ  دل د يـا و دلوويـا "تد نف  دل متوا 12وتد  حد ن  دلت  ة 
 .تعايا   نون  لدلات     دلتةديا ض ط ءيتكد و كد تد   نود دل د يا و دلوويا 

 :  دة دلنةو دلت ل   ديا نتطام ضلة تفتوة دل د يا  ة دلوويا كلات     تةديا 
 دل ولا ي   ق يي  كذل  و د  داي  دلاتت  ي و  د تم  ي  مي مي   دلأم م  دلتنظيت  دللات   دل د يا تع 

 .4 دلإ داا دلتيكد     ة تشكد و
 لد ولـا دلق   يـا دلإ ديتيـا دللات  ـا " أنتـ   دة 11-11 ةمع   نود دللا دهاادلتشاع   ايت     و

  5.  دلتمتقدا دلت ليا دلذتا و دلتعنويا وتتتت    لش ميا
 دلإ ديتيـا دلحتاك يـا دلق  ـ ة ذـ  دل د يـا " أد  دـة دلقـ نود نفـ  تـد دل  نيـا دلتـ  ة نمـ  كتـ 

 ".دلشتود دلعتوتيا تمييا ي  دلتودطنيد تش اكا ضط ا تشكد و   دلتودطنا لتت اما وتك د
 
 
 

                                                             
1
 François Paul Benoit, op.cit., 1968, p17. 

   7111 دللا دها  تديدا   يد ودلتو ي   ودلنشا لدط   ا دلت ى  دا  11/11دل د يا   نود شاح  ش   دل يد  حء  2
 82. 
 .دلتالا  دلم  م دلوويا    نود دلت  ة دلأولة تد وكذد دلتالا  دلم  م  دل د يا    نود تد دلأولة دلت  ة نظاد  3
ودلعدـوة  دلةقـوم كديـا   ض داا دلقـ نود يـ  ت مـتا دللا دهـا  تـذكاة يـ  دلتةديـا دلإ داة دمـتقحليا نطـ م   مفوة ةفي ة  4

   77    2012    مكاة لا تعا  تةتـ   ي ا   دلمي ميا
ج      ش .ج.ا.  ج 2011 مـنا لاـودد 22 يـ  دلتـتاخ     ل د يـا دلتتعدـم 11-11 ا ـة دلق نود تد دلأولة دلت  ة  5

 .12/2011/ 03 ي  دلتتا ا 72   
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  نشـ ط تقـوة و ودومـتقحد   لش مـيا دلتعنويـا تتتتـ    دل ولـا ض دـية تـد لاـ ء  دـة ض دايـا تنطقـا تعت ـا
 .1 ا   تت  و دلتاك يا ضشادا دلمدطا تة   ق ي  و دلاتت     اد تم     مي م 

ذـ   دلوويـا " :يدـ   ـ   ايتـ  كتـ  دللا دهـاادلتشـاع  أد نلاـ  12-17 دلوويـا  ـ نود ضلـة  ـ لالاوعو 
 غيـا أي ـ  دلـ دهاة وذـ  . دلتمـتقدا دلت ليـا دلذتـا و دلتعنويـا   لش مـيا تتتتـ  و لد ولا دلإ ديتيا دللات  ا
  ـيد دلت ـ تنيا و دلتشـ وايا دلعتوتيـا دلمي مـ   لتنفيـذ ي ـ ء دلمـفا  تـذن وتشـكد   لد ولـا دلتتاكـ ة

دولاتت  يـا و و دلتنتيا دو تم  يا  دلإ ديةو تتيها  ض داةوتم ذة ت  دل ولا ي  .دل ولا و دلإ ديتيا دللات    
ــا ــا و تةمــيد  و دل ق ييــا و ةت ي ــا و تا ي ــا و كــذد ةت ي ــ  د يــ  كــد .دلتعيشــ  لدتــودطد دلإطــ ادل يه و تت

ــ نود  تلاــ و  ــا لتــ   تولاــع    تولاــع  و تةــ  . شــع اذ  ذــو   لشــعع و لدشــعع . دو تمــ   دلت ول
 .2" نود 

 لصفقات العمومية على مستوى الجماعات المحليةالإطاخ القانون  ل: الفخع الخابع
ــا لدولاــو  دلقــ نون  لدلات  ــ   دلتةديــا دلتت دــا يــ  دلوويــا ودل د يــا  ــتد  ــ  أ ــا دلتشــاع دللا ده لق

دلتـ  ة نـ  دلع يـ  تـد دلنمـو   دـة اأمـت  د  ـحد دلتنظية دلإ داا و دلتقمية دلإ ديت  لد ح   وذلـ  تـ
ــة  1996 مــتوا  تــد 12  يمــت ا مــنا  71دلتــتاخ يــ   477-71دلتعــ د ودلتــتتة   لتامــوة دلاه مــ  ا 

 ديكــ  ..."دللات  ــ   دلتةديـا لد ولــا ذـ  دل د يــا و دلوويـا ": ودلـذا لاــ ء كـ يت   (87 ـ   .ا.ج) 7171
 ذتـ   و  دلتـ ل  مـتقحدودو دلتعنويـا   لش مـيا تتتتعـ د ض ديتيتـ د تلاتو تـ د تعـ  ودلوويـا دل د يـا تـد

 ذدتيـ  كي نـ  يشـكحد و و  نونيـ     ـوي  دنفمـ و و ـد  ع ـتت  دلـ عض  دل ولـا  ـد تنفمـدت د وةـ ت د
  ـ نود تـد دلأولـة دلتـ  ةكـذد و  50 و  49 د و دلتـ يـ  3دللا دهـاا دلتـ ن  دلقـ نود كامـ  تمتقد ولاو  ولتت 
 دلوويـا  ـ نود تـد دلأولـة دلتـ  ة و ..» دلت ليـا دلذتـا و دلتعنويـا   لش مـيا وتتتتـ  ...: « نمـت  دل د يـا
 . » ...دلتمتقدا دلت ليا ودلذتا دلتعنويا   لش ميا وتتتت  : « نمت 

دل   تا و دلتتكـ ة  تولاـع ذـذن دلنمـو    دلتع    أذديا  تتتت   ودلوويا دل د يا ولت  ك ن  كد تد
يـ د وظيفتتـ   د ــد دلتنظـية دلإ داا لد ولـا و أ   هتــ  دلت تدفـا  تفــاض  ديتـ  دلـ  ود يــ   ح ـ    ق يــا 
لتنفيذ تش اي  تنتويا و   تا دللاتتوا  لذد كـ د يلاـع دلإ تـادا لتـ  تـد لاتـا  أذديـا دلتع  ـ   وتـد لاتـا 

                                                             
 دللا تعيـا  دلتط و ـ     يـودد 2 ط   دللا دهـا يـ  دلتةديـا دلإ داة و دلإ داا دلتنظـية   أمـ    مـة أنـ  لاعفـا  1

 .11   1998  دللا دها
 17     ش    ج  .ج.ا.  ج 71/17/7117دلتتعدم   لوويا  دلتتاخ ي   12-17دلت  ة دلأولة تد دلق نود ا ة  2 

 .79/17/7117دلتتا ا ي  
 .7112  منا 71    ش    ج  .ج.ا. ج 17/11/7112دلتتاخ ي   11-12دلق نود ا ة   3
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  يـــد دلعقــو  دلإ دايــا ضذد تـــ  تــويا  ييتـــ  دلعن مــا و دلشـــاوط أ ــاى د ت ــ ا  قو ذـــ  كأمــد  ـــ ة تــد  
  .1دلتنمو   ديت  ي  دلتنظيت   دلم ايا دلتفعود لدمفق   دلعتوتيا

 دلتايـم وتفـويض دلعتوتيـا دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد 742-11 دلاه م  دلتاموةو   لالاوع ضلة 
 تـد  ـحد تتي   ـ  دلمـفق   دلعتوتيـا  وةمع دللا نع دلع وا دلذا ت دللا دهاا دلتشاع نلا  أد  دلع ة 
 ضلاـادءد  دل  ـوع  لتط يـم ود مـودذ   أش    تد دلق نود دلعـ ة  دلتـ  يتكنتـ   أا عا    ة   6 دلت  ة 
 يــا دلإ ديت ودللات  ـ   دل ولــا : "  كــد تـد دلأتـا ويتعدــم  2نفق تتـ  تةــد دلمــفق   دلعتوتيـا  ـ نود

 دلنشـ ط يةكـة دلـذا لدتشـاي  دل   ـعا دلعتوتيـا ودلتتممـ    دلإ داا دلطـ    ذد  دلعتوتيـا ودلتتمم  
 تـد أو دل ولـا تـد نت هيـا أو تت تـا  تمـ ذتا   لا هيـ  أو كديـ  تتولـا  تديـا   نلاـ   تكدـا  نـ ت  دلتلاـ اا

 ".دلإ ديتيا دللات    
ــا لتنظــية دلمــفق    كتــ  أكــ  دلتشــاع دللا دهــاا يــ  ذد  دلمــي م   دــة   ــوع  دللات  ــ   دلتةدي

 تقـ ية أو ودلأشـ  د دلدـود ة مـفق   ض ـادة يـتة :«  نمـت  3دل د يـا  ـ نود تـد 189 دلتـ  ة يـ دلعتوتيـا 
 دلمـ اا لدتنظـية ط قـ  دلإ داا دلطـ    ذد  دل د يـا دلعتوتيـا ودلتتممـ   دل د يـا  تـ  تقـوة دلتـ  دل ـ ت  
 ت ـاة »:  نمـت4 دلوويـا  ـ نود تـد 135 دلتـ  ة نـ   و كـذد » ادلعتوتيـ دلمـفق    دـة دلتط ـم دلتفعـود
دلإ داا  دلطـ    ذد  دلعتوتيـا وتتممـ تت  لدوويـا دلتـويا د  أو دل ـ ت   أو   لأشـ  د دل  مـا دلمـفق  

  وتن  تت   دلإة لا دلمايةا » دلعتوتيا دلمفق    دة ودلتط قا  ت  دلتعتود ودلتنظيت   لدقودنيد ط ق 
تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا  دـة دللات  ـ   أ ـحن دنـ  يتكـد تط يـم   و دلتعدنا تد  حد دلقودنيد دلتذكواة

 .دلتةديا
 .لنظام الجماعات المحلية القانون  و الفن الأسس  :المطلب الثان 

ــاد  يعــ  دلتنظــية دلإ داا تــد دلتود ــي  ذد  دلأذتيــا دلك يــاة  و دلتــ  و  ــ  تــد  ادمــت     ــاض ض 
دلأمدوع دلذا تنتتلا  دل ولا ي  كيفيا تنظيتت  ض داي   لأن  يتك  ت ى أ ذذ   ت   ل دل يتقادطيا تد ألاد 

 .5دلتمييا دلةمد لتيه تت  و تتمم تت  دلإ دايا  ت ا تةقيم دلتمدةا دلع تا

                                                             

   دلتالاـــــــ  دلمـــــــ  م  742-11شـــــــاح تنظـــــــية دلمـــــــفق   دلعتوتيـــــــا ط قـــــــ  لدتامـــــــوة دلاه مـــــــ   تـــــــ ا  و ـــــــي ا   1 
    117/117 . 

  تقـ د 742-11دللا دهـاا دلاه مـ  دلتامـوة دلعتوتيـا ويـم دلمـفق   ضلاـادءد  لتط يـم دللا يـ   د ـود      دلتلاـ د  2
 تلادـــــا دلأمــــــت ذ دل  ةـــــ  لد ادمـــــ   دلق نونيــــــا و دلمي مـــــيا  دلتلادـــــ  دل ــــــ ن   دلعـــــ   دلت مــــــ      77/17/7118تنشـــــوا
 1167   7118ت ا  

  7111يونيو منا  77دلتوديم  1477الاع   ة  71دلتتاخ ي   11-11  نود دل د يا ا ة   3
  7117 منا ريدري  71 قـيدودلتـ 1477 ة   ودلأد  ي ا 78 ي  اخؤت 12-17دلق نود دلوويا ا ة   4
تيتونا مع    تة  اد  ي  تقي     نود دللات     دلتةديا  ألقي   دة طد ا دلمنا دل  نيا ت متا ت م    نود  5 

 .2   7171/7171 كا  دق ي    و أ  ة  كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  لا تعا 
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ــ   ي ــا  دلتنظــية دلإ داا دلومــ هد دلتــ  تــت ا تــد  حلتــ  ةيــ  دلإ داة وظيفتتــ  دلتنفيذيــا  ودلــذا  
يتــأ ا يــ  كــد تلاتتــ   ــ لظاوا دلمي مــيا   دلاتت  يــا و دو تمــ  يا دلتةيطــا  ــ   و ضذد كــ د تــ  تيــ  
دلتلاتتع   دلق يتا ذو ظ ذاة تاكي  دلمدطا  لاتي  أنود ت  و لاودن ت  ي  ي  ودة ة نتيلاا تعتقـ د  تعينـا 

 ولـا و تأتينتــ  تـد كــد  طـا  ــ  يـ دذتت  تــد لاتـا أ ــاى  يــ د تـد لاتــا و  ـت د  ــوة دل "تأليـ  الحــا م"
ــ ل   ــ   دلإ دايــا   لش مــيا دلتعنويــا و   لت دلمــفا دلتــ  تتيــ  دل ولــا دلتع مــاة ذــو د تاديتــ  لــ عض دلتيه
دومــتقحد دلإ داا و دلتــ ل    وذــذد  تــ ا تمــ   تت  يــ  أ دء تت تتــ   غيــا أد ذــذن دلوةــ د  دلإ دايــا 

 .1  لألات ة دلتاك يا تد  حد تط يم نظ ة دلوم يا دلتمتقدا تة ا طت 
يتلام  دمتقحد دلتيها دلتةديا  تفتي  و تو ي  مدط   و دتتي  د  دلوظيفا دلإ دايا ي  دل ولا  يد 
دلمدط   دلإ دايا دلتاك يا و دلمدط   دلإ دايا دلحتاك يا  ويكود دومـتقحد دلإ داا  ولاـو  نظـ ة  ـ نون  

ش ميا دلتعنويا و مدطا دل   دلنت ه  ي  دت  ذ دلقاداد  دلتتمدا   لتم ل  دلتةديا  يتت د ي  تنةت  دل
تـد  ـحد دلإ تـادا  ولاـو  تمــ ل  تةديـا تتتيـ ة  ـد دلتمـ ل  دلوطنيــا  و كـذد  أمـدوع دونت ـ ع لأنــ  
 يةقم دمتقحد دلتيهـا دلتةديـا    لإ ـ يا ضلـة  ـاواة  ـ ط دو تم مـ   دلتنوطـا   للات  ـ   دلتةديـا

 .2وتة ي  ط يعتت 
  المحليةلنظام الجماعات  الأساس القانون  :الفخع الأول

  3يقوة دلتنظية دلإ داا لدلات     دلتةديا  دة أم    ـ نون  يتت ـد يـ  يكـاة دلش مـيا دلتعنويـا
ــيد ت تدــا ذيهــ   و ألاتــ ة  ــا تنظــية و تو يــ  دلوظــ ها و دو تم مــ   دلإ دايــا      ت  اذــ  مــن د لعتدي

 .دلع تا   ل ولادلإ داة 
 يت ا ذذد  (تمدةيا) تايقيا و ت  اد  أو ض ديتيا و ت  اد  ضت  دلع تا دلتعنويا دلش ميا تتن 

د تـاا دلتشـاع دللا دهـاا   ةي  تايقياا ض داي تعنوا وأش    ض ديتيا ض دايا تعنويا أش    ظتوا ضلة
و ذـذد   ـاض تتكينتـ     د دل ولادلوظيف     أا   ونفم ددلإ ديتيالدوويا و دل د يا   لش ميا دلتعنويا 
و تتتعت   نوع تد دلإمتقحليا لتمييا شتونت  دلتةديـا  دـة أةمـد  تد دلقي ة  تلاتو ا تد دو تم م  

 .ولا 
  :الشخصية المعنوية مفهوم -البند الأول

يتو يمتن   ديت  كأم     1و تلا د لدة ي   د دلتنظية دلإ داا  ود دلتطام لدش ميا دلتعنويا
يفكاة دلش ميا دلتعنويا دلت  يكتم ت  دلأش    دو ت  ايا ذ  تق  د لت  يتتتـ   تـ  دلأشـ        نون 

 .  ةي  يكتم ت  دلإنم د تنذ وو ت  2دلط يعييد تد ش ميا   نونيا
                                                             

 .11   7117  لاموا لدنشا و دلتو ي  دللا دها  11 ت ا  و ي ا  دلتنظية دلإ داا ي  دللا دها  ط   1
  ألقيــ   دــة طد ــا دلمــنا دل  نيــا 17شــوي   ــد   تــ د  تة  ــاد  يــ  تقيــ   دللات  ــ   دلتةديــا  دلتة  ــاة ا ــة 2 

 .2   7171/7171ي     ت متا ت م    نود   ة  كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  لا تعا دللايحل  ل
 .67   1922   دا دلفكا دلعا    دلق ذاة  11تةتـ  مديت د دلطت وا  ت   ل دلق نود دلإ داا      3
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 الإداخيالشخصية المعنوية ي  القانون  ةي خ : الفقخة الأولى
دلتعنويا لت  أذتيا ك يـاة  مـفا   تـا يـ  دلقـ نود دلإ داا يتـ  تـد  ـيد  ضد  ادما يكاة دلش ميا

دلتفـ ذية دلأم مــيا دلتــ  يلاــع تعايـا تع نيتــ  و تةتودذــ  لفتــة دلتعنـة دلةقيقــ  لدقــ نود دلإ داا   و مــفا 
ــ  ذــذن دلفكــاة كومــيدا لدتنظــية دلإ داا ــذا تدع  ــ وا دل ــا يــ  دل ــ  دلأذتي ــة تد ــد تــد     مــا تتلاد يتــ  تةت

نــا تــ  يةتدــ  دلعتــو  دلفقــاا   لنمــ ا للإنمــ د  ضذ و يتمــوا  دــة دلإطــحم  يــ ة دل ولــا  تت تتــ   ود دلتك 
لت  تو ي  دلتت ة و دلوظ ها و ضنش ء دلتيه   دلت تدفا  و و دلت  ت  دو تت    دة يكاة دلش ميا دلتعنويا

  3لإش  ع ة لا   دلأياد 
تـد دلقـ نود  49ش مـيا دلتعنويـا  تولاـع دلتـ  ة  ا دلتشاع دللا دهـاا لدلات  ـ   دلتةديـا   لأو   

 دلإ ديتيـا دللات  ـا ذـ  دل د يـا:" أد  دـة 5دل د يـا  ـ نود تـد دلأولـة دلتـ  ة نـ وكـذد   4دلت ن  دللا دهـاا
ذل  و   6لدوويا   لنم ا نفم  ودلو    ''دلتمتقدا دلت ليا ودلذتا دلتعنويا   لش ميا وتتتت  لد ولا  دلق   يا

ي ل ولــا كشــ   تعنـوا  ــ ة تةتــ ج ضلــة أد يدتــا ةولتــ  تلاتو ــا تــد   ــ نون   أذتيــا وأ ــالتـ  لتــ  تــد 
وتـوييا  دلتعنويا دلع تا ك لوويا و دل د يا   اض تم   تت   دـة ت فيـا أ  ـ ء دلمـدطا دلع تـا دلأش   

 .7دل  تا لدلاتتوا
  :المعنويةبالشخصية  الجماعات المحلية لتمتع النتائج الخاصة -الفقخة الثانية

 : 8ينلاة  د تتت  دلتيه   دلتةديا   لش ميا دلتعنويا لاتدا تد دلنت ه  دل  ما دلت ينا كت  يد 
ضد تتتـ  دللات  ــ   دلتةديـا   لش مــيا دلتعنويـا و يــ د  دـة أنتــ  تمـتقدا دمــتقحو كــ تح  -أولا

نشـ  لتـ  و ت ـد    ـعا  د دل ولا   د ذ  تقيـ ة   لنطـ م دلـذا ةـ  ن دلتشـاع لتـ   تولاـع دلقـ نود دلت
 (.دلا   ا دلوم هيا)لإشادا و ا   ا دل ولا 

                                                                                                                                                                                        
دلش ميا دلتعنويا و دلش ميا دو ت  ايا  يكحذت  يم  د ي  نف  دلتعنـة : لق  وا  ي  دلفق  دلق نون  تمطدةيد  1

 .يمت  ة دلإ ت  ايايأةي ن  يمتعتد دلتعنويا و أةي ن  أ اى 
 .ذ  دلق اة  دة دكتم ع دلةقوم و تةتد دولت دت  : دلش ميا دلق نونيا  2
 .26   2012 دللا دها ودلتو ي   لدنشا دللاموا  دا  11ط  دل د يا    نود شاح  ت ا   و ي ا  3
لقــــ نود   يت ــــتد د1921مــــ تت ا مــــنا  76دلتوديــــم  1791ات ــــ د  ــــ ة  71  تــــتاخ يــــ  18-21ا ــــة دلأتــــا  4 

  تعـــ  د 1921مــ تت ا مــنا  71دلتوديــم  1791ات ــ د  ــ ة  74مــ  ا يــ   28ج      ش  ــ  .ج.ا.دلتــ ن   ج
 .7112ت يو منا  17دلتتاخ ي   11-12ا ة  وتتت ة لدق نود

   دلتت تد   نود دل د يا11-11أنظا ن  دلت  ة دلأولة تد   نود ا ة   5
 دلتت تد   نود دلوويا   12-17دلت  ة دلأولة تد دلق نود ا ة   6
 87   2012 دللا دها  ودلتو ي   لدنشا دللاموا  دا  11ط  دلوويا    نود شاح  ت ا  و ي ا   7
 42 تـد   ا ـة 1967   دا دلفكـا دلعا ـ   مـنا 1مديت د  تةتـ  دلطتـ وا  دلـولاي  يـ  نظـة دلةكـة و دلإ داة  ط 8 

 11ضلة   ا ة 
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يت ا تن  دلش ميا دلتعنويا لدتيه   دلتةديا ضلة تفتي  دلمدطا دلإ دايا و تو ي  تظ ذا  -ثانيا
ــا تــد ألاــد دلتنفعــ ــ  د  دلمــدطا دلع تــا يــ  ةــ و  د تم مــت   كنــ ع دلتدكي ــادة دلعقــو   او دتتي دلع تــا  ض 

 .  ضد تن  دومتقحد دلإ داا يقم     أد تنشأ ذيه   ض دايا تتتت   كد دلمدط   دل اوايا...دلإ دايا
 .أد توظف  دللات     دلتةديا و دلتيه   دلإ دايا دلت  عا لت  ذة توظفود  توتيود -ثالثا
 .ذ   أمدوع دلإ داة دلع تاتمتفي  دللات     دلتةديا تد أتودلت  دلذدتيا و ت يا  -خابعا

ـــة تةتدتـــ  تمـــتوليا  -خامســـا ضد دمـــتقحد دللات  ـــ   دلتةديـــا  ذتـــا ت ليـــا  ـــد دل ولـــا يـــت ا ضل
 .دلأ ت د دل  اة دلت  تم ا  د توظفيت   أو تد  دلت  تنت   د تت اما نش طت 

يتكـد لا ـاد و داد  ض دايا يتكـد تنفيـذذ  ضد دلقاداد  دلم  اة  د دللات     دلتةديا تع   ا  -سادسا
  .1اي    وى ضل  هت  أت ة لاتا دلق  ء دلإ داا

ضد تتت  دللات     دلتةديا  ةم دلتق    تمتقد  د ةـم دلتق  ـ  دلتقـ ا لد ولـا  يكـد  -سابعا
ذيها تتتت    لش ميا دلتعنويا يتكنت  دلتط ل ا  ةقو ت  أت ة دلتيه   دلق  هيا  أا تكود أذح لدتق     

 . ولا و دلأش     كت     تكود  ا ا لتق   تتةو يتكنت  أد تق    دل
ضتك نيا   ود دلت     أا   تك د دللات     دلتةديا أد تتدقة دلت    ودلوم ي  وذلـ  ويـم  -ثامنا

ضلاـادء  مـيط  غيـا أد ذـذد دلإلاـادء تقيـ   نـوع تـد دلا   ـا دلتفـاوض  دـة دللات  ـ   دلتةديـا يـ  تت امـا 
 . 2  ي قة تعدق   دة شاط تم   ا دلمدطا دلوميا عض ةقو ت  دلأم ميا  ودلتماا ييت

 لنظام الجماعات المحلية الأساس الفن  :الفخع الثان 
 دلحتاك ا  ودلنظ ة دلتاك ا دلنظ ة ذت  ت تدفيد نظ تيد تد  ولا أا ي  دلإ داا دلتنظية يتشكد

  .3دل ولا ي  دلم ه ة لدتعطي   ت ع  يكود  تت  دلأ ذ ت ى دل ود ي  وت تدا
دلإ تمـــ  يا  دلإلاتت  يـــا ضذ يتــأ ا دلأمـــدوع دلـــذا تنتتلاــ  دلـــ ود يـــ  تنظيتتــ  دلإ داا  ظاويتـــ  

دلمي ميا  دلت اي يا و دلتكنولولايا  و  الاا دلأ ذ  ت   ل دل يتقادطيا و دلاغ ا ي  تةميد أمدوع تمييا و 
 .4دلإ داة دلعتوتيا

ــا أو تقنيــا تت ــ   دــة أمــ ليع يني ــة ياتكــ  دلتنظــية دلتةد ــا تــد   ــد يــ  أمــدوع دلتاك ي  دلإ دايــات 
ي  أا  ولا تتتـ  كـ د دلنظـ ة  دلإ داادلتنظية  أد ضلةأمدوع دلحتاك يا دلإ دايا   دة أن  تلا ا دلإش اة و 

وتاك يـا أا دنـ  و تولاـ  أا  ولـا يـ  دلعـ لة  أ ـاىو ض داد  تاك يـا و  ألات ةي نة  دة  ضنت دلق هة  ت    
                                                             

 12-16       1983 منال ن د   دلد ن ن   دلكت ع    دا11ط    دللا دهاا  دلإ داا دلق نود ت   ل يتد   م ل  1
دلتتعدــم  12-17تـد دلقــ نود ا ـة  177 174دلتتعدــم   ل د يـا  ودلتــود   11-11تـد دلقــ نود ا ـة  87أنظـا دلتــ  ة  2 

 .  لوويا
 ودلعدـوة دلةقـوم كديـا دلق ـ ه   دلإلاتتـ   ادلتةديـا  تلادـ دلإ داة أ تـ د  ـد دلإ دايـا دلا   ـا يع ليـا  دلا ـد   تيقـا  3

 .7   7119  16 دلع    مكاة   ي ا لا تعا تةتـ  دلمي ميا 
4
 CF. BAGUENARD Jacques, La décentralisation territoriale, P.U.F, Paris, 1980, pp.112-

113 ; DONNEDIEUX DE VABRES Jean, L’Etat, 5 éd, P.U.F, Paris, 1975, P 06. 
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ة ذت  أدو تحا  يد دل ود يكتد ي  ت ى و  الاا تالاي   أد ضودلنظ تيد لوة ن  د  كديتت     أة  تأ ذ
 .1  وذل  ت ع  لدظاوا دلمي ميا و دو تم  يا و دولاتت  يا لكد  ولا  دة ة ىدلأ ا دة 

توةيــ  دلنشــ ط  أمـ  دلقـ هة  دــة  دلإ داادلتنظــية  أمــ ليعتـد  أمــدوعتعت ـا دلتاك يــا دلإ دايـا  إذ
ــ  ك يــا تظــ ذا دلوظيفــا  دلإ داا ــايــ  دل ولــا  و تاكي ــا  يــ  دلمــدطا  دلإ داي دلتنفيذيــا يــ  دلع مــتا دلتاك ي

نتطـ  توةــ    أمـدوع دلإ داادلنشـ ط   ةيـ  تتــ ا  ك يـا تظـ ذا دلتةديـا  دلإ داةياو تـ  يـ  دلوةـ د  و 
ـــــ  لاتيـــــ  وةـــــ د  دللاتـــــ   و  ـــــا  دلإ دااتتلاـــــ ن  ي ـــــا يـــــ  دلع مـــــتا دلتاك ي ـــــ ة و  ط   تـــــ  دلت تدف  دلع

 .2و ي  غياذ  تد دلوة د  دلإ دايا دلتةديا
ةمـا تظـ ذا  أايـ  دل ولـا  دلإ دايـاوة ة دلمدطا دلت  ت  شـا دلوظيفـا   لتاك يا دو دايايقم   

 يــا  ذــذن  مــوان دلت تدفــا يــ  يــ  مــدطا ودةــ ة يطدــم  ديتــ   ــ  ة تمــطد  دلمــدطا دلتاك دلإ داادلنشـ ط 
 .3دلأ  لية تش اكا تت ديت    ا  أو تفا ذ   ضت تد دلع متا دل ولا  دلإ دايات  شا وظيفتت   دلأ ياة

ــا  ــدأتــ   ــذ   ديــا نشــوهت   للاــأ  يقــ  دلحتاك يــا دلإ داي ــا  دلأ ــذ ضلــةدل ولــا و تن  أمــدوع دلتاك ي
ــا دلمــدطا دلمي مــيا دلتاك يــا  و  عــ   دلإ دايــا دمــتقا  دل ولــا و دمــتع  ة  وتتــ  و د تتــ    أد تــ ا تقوي
يـ  تلاـ و  ت ـ   دلإ دايـادلحتاك يـا  أمـدوعولا   دلة لاا ضلة د تتـ    دل يتقادطيا ي  دلةكة  أم ليع

 دـة غـادا  و دلتةديـا دلإ ديتيـادلتشاو    و دلتيه   و دلتم ل  دلع تا أو ي  تلا و  ت ـ  دلوةـ د  
 .4دل د يا و دلوويا

ــــــود وةــــــ ــــــد  دلإ دايــــــا ة دلمــــــدطا و ــــــذل  تك ــــــ   ك ــــــيد د تت ــــــ ا دلتتييــــــ    ــــــ  ذ  ذــــــو تعي  أو تع
 .تد أمدوع دلتاك يا دلإ دايا  أو أمدوع دلحتاك يا دلإ دايا ي  دل ولا

ي ذد ك نـ  ذنـ   مـدطا ض دايـا ودةـ ة ي ل ولـا تعتتـ  أمـدوع دلتاك يـا دلإ دايـا  أتـ  ضذد كـ د ذن لـ  
   لش مـــيا دلتعنويـــا و  نــــوع تةـــ     نونـــ  تـــد دومــــتقحد  دلع يـــ  تـــد دلمـــدط   دلإ دايـــا دلتــــ  تتتتـــ 

 .دلإ داياأمدوع دلحتاك يا  ة  دةعتت ت ذن  دل ولاتم   ي  ي  تت اما د تم م تت 
 دلأ ـ لية    ـا دلتنت  ـا ودلتيهـ   دلتاك يـا دلمـدطا  يد دلإ دايا دلوظيفا تو ي    لحتاك يا ونعن 

 دلقـ نود يةـ  ن لتـ  ط قـ  تمـتقدا  مـفا د تمـ   تـد ضليتـ  يـتود تـ  ذـذن دلأ يـاة تتـ ا  ةيـ 

                                                             
 .41تةتـ  م يا  عد   دلق نود دو داا  دلتالا  دلم  م     1
ودهـــد  تةتــــ  دمـــت  يد دلت حيـــ   دلحتاك يـــا  ـــيد دلةكـــة دلتةدـــ  و دلإ داة دلتةديـــا   دادلشـــوك ن   مـــنع ء  دلـــيتد  2

7117   77. 
 .17 ت ا  و ي ا  دلتنظية دلإ داا ي  دللا دها  دلتالا  دلم  م    3
دلله  دلقــ نود دلإ داا   ادمــا تط يقيــا لأمــ  دلقــ نود دلإ داا و تط يقتــ  يــ  تمــا  تنشــأة    ــ  دل نــ   مــيون    ــ 4 

 .166   7111دلتع اا  دلإمكن ايا  تما  
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 تلام  ةي  دل ولا  ي  دل يتقادطيا لتمألا كةد ظتا  دلتاك يا  ودلحتاك يا دلمدطا لا   ا   و ت  ت 
 1.دلتةد    لةكة دل ود  عض ي  تمتة دلتةديا  لتذد دلشتود ي  أنفمتة دلتودطنيد ةكة ت  أ

دلتةديـا دلتنت  ــا تـد   ــد  دلألاتـ ةلا نـع مي مـ  يتت ــد يـ  تتكــيد  : لاــ ن يد دلإ دايـالحتاك يـا 
دلشعع وتمييا شتونت   ي ذ  تت  يةقم ت  أ دل يتقادطيا دلإ دايا  أت  دللا نع دلقـ نون  ييتلامـ  يـ  تو يـ  

ــادلوظيفــا  ــ   دلتمــتقدا ذد  دلطــ     دلإ داي ــا ودلتيه ــا  ــيد دلألاتــ ة دلتاك ي   دلتمــدة أو  دلتايقــ يــ  دل ول
  و ةتــة يتمــنة تقايــع تفتــوة 2لاتــا   نيــا  و ذــو تــ  تــد شــأن  أد يقــاع دلإ داة أك ــا تــد دللاتتــوا تــد

 . شكد لاي  يقت   دلأتا تة ي  موان دلإ دايادلحتاك يا 
 542-62س  الخئا المخسوم ظل ي  مفهوم الصفقات العمومية المحلية :المبحث الثان 

وة دلإ داة دلع تــا   لع يــ  تــد دلتمــاي   و دلأ تــ د لـ ى  ي تتــ   نشــ ط تت  دلإ دايــا و تت تتــ   تقــ
تنفيذد لعتد تشايع  أو ض داا أو تد  دلتـ  تمـ ا  نتـ   مـفا دلإ دايا دلت  تا  أم م  ضلة أ ت د ت  يا  

 دلةيـ ة يـ ت  تـ  دولتـ  كـ د   3دلإ دايـا أو دلعقـو  دلإ دايـا ت د   نونيا  تتت د يـ  دلقـاداد  وأغيا ضاد يا  
 دلتـ  دلعقـو  و دلتع  ـ ا  دلأمدوع   يق  تدلاأ ضلةدلتودطنيد ة لاي   تد ياغا    ودولاتت  يا دو تم  يا
 يلاعدتـ  تتـ    ومـدط تت   تتي  دتتـ  دلإ داة ييـ  تتتمـ  نـوع نـو يد   يد ت وا دلم   ذذد ي   ت اتت دلإ داة

 دلعح ـ    ـ نود  قـو  شـكد ي ـ لا شـكد يـ  دلعقـ  ييظتا تعت   دلتتع    ضاد ة تات ا تد أ دة تات ا ي 
 دلتـ  دلعقـو  يـ  يتت ـد  ـ د ونـوع دل ـ    دلقـ نود  قـو  تلاـ د يـ  تألويـا غيا شاوط  ت تين  دل  ما
 تعتـ   دلتتع  ـ  لإاد ة تـود ا تو ـ  يـ  يلاعدت  دلذا دلأتا  ودتتي  دتت  مدط تت   د تت ديا دلإ داة ت اتت 
  لـذل  يلاـع أد تكـود أةك تـ  و نمومـ  ت ـ وطا دلعتوتيـا دلمـفق  ذـ   دلعقـو ذـذن   ـا أ تـد ولعد

 . 4وتةكتا  ةي  ت تد ةمد دلإنف م و تمون  تد دلفم  
دلوظيفـا  أ دء ضطـ ا يـ  دلإ داة  ت  تقوة دلت  دلق نونيا دلتماي   تد نوع دلعتوتيا دلمفق   تعت ا

 دلعقـو  تد غياذ   د    تتتي   تظتا يأ ا دلإ دايا و تةقيم دل  تا دلعتوتيا وتمييا دلتاديم دلعتوتيا  
د تـ أن ودلتلا ايا دلت نيا و  ما  دلإشـادا مـدطا يـ  تتت  ـد دلمـدط   تـد لاتدـا تت امـا دلإ داة لاتـا ت ـو 
نت ء دللا دءد  وتو ي  دلتع يد ومدطا ودلا   ا   قـ   د    اة دلق نون  دلتأميد ةي  تد وذ    دلمفقا ود 
  عـض  دـة دةتودءذـ  ذلـ   ـد ي ـح  ل مومـي  د   عـض يـ  دلأ ـاى دلعقـو        د ي تدا ض داا

 دلأةكـ ة تـد   لع يـ  تنفـا   ـذل  لاعدت  تعينا  و  اد  تقني   ذد  تش اي    نلا   وتعدقت  دلفنيا دللاودنع
                                                             

 ودلعدوة دلةقوم كديا دلق  ه   دلإلاتت   دلتةديا  تلادا دللات      دة دلإ دايا دلا   ا نظ ة دلةدية      تشاا  د  1
 .19    7119   منا16 دلع    مكاة   ي ا تة  لا تعا دلمي ميا 

 .79 ت ا  و ي ا  دلتنظية دلإ داا ي  دللا دها  دلتالا  دلم  م      2
 .126   7112تةتـ  م يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا   دا دلعدوة لدنشا دلتو ي    ن  ا  دللا دها    3
  تلادـــا دل ةـــو  742-11تمـــعو ة   ادمـــا نق يــا لتفتـــوة دلمـــفقا دلعتوتيــا ي ـــد دلتامـــوة دلاه مــ  دللا يـــ   تــ اة 4 

 .  76   11ودل ادم   دلق نونيا و دلمي ميا  دلع   
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 دي ـ ا ضةـ د   دـة دلإاد تـيد تطـ  م ييـ  يكفـ  دلـذا دلعـ ة  تفتوتـ    لعقـ  تق انـا ودلتنظيتيـا دلتشـايعيا
  1.دلق نونيا

 تنفيذذ   ة    ادتت  تاواد وتكوينت   دلمفقا تشكيد تد دنطح   تط عت  دلت  نتيلاا لدتي د  ذل كو 
 .2دلإ دايا دلعقو  تد دلمفقا  ق  يعت ا دلذا دلفانم   حي  لدتشاع وذذد ضنت هت   ضلة وموو

  صوخها و تعخيف الصفقات العمومية المحلية :المطلب الأول
لـة دومـتقحد تنـذ تطواد    ة دللا دهايا دلتنظوتا ي  دلعتوتيا دلمفق   نظ ة  اا لق   غ يـا ود 

 ودمـتة د  ضل  هتـ  وأةي نـ  وتعـ يدت  لتـ  دلتـتطاة لدتـود  دلتمـتتا دلتةيـيد  ـحد تـد وذلـ  ذـذد  يوتنـ 
دكتفـة تنـذ   ـ  دللا دهـاا دلتشـاع أد نلا  دلمي م نف  وي  لكد دل ولا  لتتطد    تمتلايع لا ي ة نمو 
  وذـو دلع تـا دلتاديـم وتفـويض دلعتوتيـا دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد  742-11 دلاه م   لتاموة  7111

 .دلتلا د دلاهيم  لتو وع دل ادما
 المحلية  تعخيف الصفقات العمومية :الفخع الأول

 أو دلتنتويـا دلتشـ اي  ييتـ  تنتـو دلتـ  دلأا ـيا    ت  اذـ  ك يـاة أذتيـا دلعتوتيا دلمفق   تكتم 
 تنةتـ  لـذد تـد طـاا دلإ داة دلع تـا  دلتمـطاة دلتنتويـا لد ـادت  دلتيـ دن  لدتلامـي  دلق نونيـا دلمـي ا ذـ 

 ظـد يـ  دلعتوتيـا دلمـفق     تعايفـت تدـا ل دلتطـام أولاـع تـ  ذـذد   مـا أذتيـا دللا دهـاا دلتشـاع
  ديت  ي نة دلت  دو ت  اد  لاتي  ت  ودلذا ة لي   دلتفعود ودلم اا دلأ يا 742-11 دلاه م  دلتاموة
 ض ط ء دلأتا تن  يقت   دلعتوتيا دلمفقا تعايا  دة دل وء تمديط و ت ا  3دلعتوتيا دلمفقا تعايا
كتـ    ودلفقـ  دلق ـ ء أوا ن دلـذا دلتعايا ضلة ع  ذل    نتطاملتشايع    ة لت   ل وا ودمطحة  تعايا

دلق  ء ودلفق  لتعايـا دلمـفق   دلعتوتيـا دلتةديـا  ـد دكتفـة   تلا ا دلإش اة دن  لة يتطام كد تد دلتشاع
  : كد تنتة   لتعايا دلع ة لدمفق   دلعتوتيا و ذذد ت  من ين  ك يت 

نتطام ي  ذذن دللا هيـا  :المحلية العمومية للصفقة لغوي و الإصطلاح ال التعخيف –البند الأول
 :ا  ة ضلة تعايفت  دومطحة   دة دلنةو دلت ل ضلة تة ي  دلتعايا دلد وا لدمفق   دلعتوتيا دلتةدي

 دلعقـ  ذـ  ل ـا" صـفقة "لكدتـا المعـان  الجـامعيشـيا تعلاـة  :التعخيـف اللغـوي –الفقـخة الأولـى
 (دل يـ  مـفم) تـد تـأ وذة  ءفـدل  فـت  مـفقا وكدتـا  "نفـذ  يعـ    مـاة  أو اد ةـا مـفقا "ويقـ د دل يعـا أو

                                                             
ضمـتلا  ا لتةـ ي   دل ولـا  742-11غ ن  ة يع دلاةت د  تة ي  تفتوة دلمفقا دلعتوتيا يـ  ظـد دلتامـوة دله مـ   1

 .78   7116  لا تعا دلت يا  لاودد 7مت ذ دل  ة  لد ادم   دلق نونيا و دلمي ميا  دلع  دلادذنا  تلادا دلأ
 .353    2006 دللا دها  دللا تعيا  دلتط و     يودد  14 ط دو دايا  دلتتمم   ي  تة  اد  تةيو  دةت   2
  تذكاة 742-11وة دلاه م مديةا ة وش  آلي   دلا   ا  د دلمفق   دلعتوتيا لدلات     دلتةديا ي  ظد دلتام 3 

ت متا ي  دلعدوة دلمي ميا  ت م  ض داة لات     تةديا  لا تعا دللايحل   ونع تا  كديا دلةقوم و دلعدـوة دلمي مـيا  
 .17   7112/7118 مة دلعدوة دلمي ميا   تي  تدي نا  
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 ضذد دلعـاع  ـ  ة ك نـ  و ـ   "دل ي   ن  أ ا ش   ي   دة أو أ اى ي   دة دلي   اع أت  ن "  تعنة
 . دلعاا ي  دل ي   ق   تعنة دلمفقا دمتعتد   ة م ة    ي   دة ي ن ذت ة أ  اع دل ي  ولاع

ــــا"أتــــ   ــــد كدتــــا  ــــة تةــــد "تةدي ــــا يتــــ  دمــــة تتنــــ  تنمــــوع ضل ــــ  دية أو تنطق    أا   مــــا  
 .تد دلتن طم

 تـوة أا للاتيـ  دلنـ    كـد تـ  ذـو  ـ ة و  دمة تتن  تنموع ضلـة يت "  توتيا" أت   د كدتا
 .ت مي  يي  و و تة ي 
 تف  يا تتعدم لد ولا  دى" Marché" نلا  تمطد   LE ROBERT ""تعلاة ي ذد ت  تفةمن  

 .1(د تتة    ق  مفقا   ق  مفقا ) تواي  دلمد  أو دلأوادم دلت ليا أو دل  ت   
ذد ت  تفةمن  تعلاة   :يتو ت د  دة "Marché" تمطد   لنم ا ل "LA ROUSSE"ود 

 .2 يم ت أو مفقا ض ادة: ودلتشتايد دل  هعيد  يد كت    أو شفت  دتف م ؛ دل   ه  وشادء  ي "أا
 "PUBLIQUE"تـد لا يـ    لنمـ ا لتمــطد  " LA ROUSSE"و ضذد تـ  دمـتعتدن  تعلاـة

 ".3دلع تا دلشتود: دل ولا ض داة     لةكوتا يتعدم ييت : يد    ة تع ن  تنت 
ي د أي    دة   ة تع ن  تنت   "PUBLIQUE" يتمطد  "LE ROBERT"أت  تعلاة 

ــا   لأتــا     ل ولــا "  ــا)دلتــ  تتــة دلشــعع ككــد ؛ دلتتعدق . مي مــيا. دلشــتود دلع تــا. نظــ ة  ــ ة(. لاتتواي
ييتــ  يتعدــم   لتلاتتعــ   دولاتت  يــا دلتةــ  ة .دلعـ ة دلــاأا.  ــ ة    ــ ة   دلاتتــ    ←. دلتمـدةا دلع تــا

 .4"دلت اما دلع تا.   تا   تا.   تا   تا. دلمدط   دلع تا.   نون     ضلة دل ولا
 تكـ د تـد  ـحد دلإشـ اة ضلـة  " Local "تمـطد  يةـ    " LE ROBERT "ي  ةـيد تعلاـة 

 .ة لت  و تك ن  و تو ع  و تو ع  ن ةيا تد دل موميا مف ت  ل  تعيد
 تـت دن دلإشـ اة ذلـ  يـ ددلمـفقا دلعتوتيـا   دفـظ دلتةدـ  مـفا تدـ  د تـادد ةـ د أنـ  ذلـ  تـد يفتـة

ــا  ضلــة  ــ  دلتةــ   ةمــع دلتشــاي  دللا دهــاا   للات  ــ   دلتةدي ــو  دلإ دايــا ذد  دلنطــ م دلتةد  نــوع تــد دلعق
 .أا دلوويا و دل د يا 
   دلمـد  نقـد  دـة  ولـا  مـفقا كدتـاي دومـطحح يـ  أتـ  :الإصـطلاح التعخيـف  –الفقخة الثانية

 دو تم  يا دلد ا تت دةتكا   ةت  تلا ايا مي ا أي   دلتفتوة يت تد كت  ي ا  ش   تد دل  ت   أو
  .ودلأ ت د دلت د  ع لة     كتمطد  ت دولت  و

                                                             
1
 Accord portant sur la fourniture de marchandises, de valeurs ou de services. 

(affaire, contrat. Conclure, passer un marché.)   
2
 "Vente, achat de marchandises ; convention verbale ou écrite entre vendeurs et acheteur : 

Conclure, rompre un marché. 
3
 Relatif au gouvernement, à l'administration d'un pays: Affaires publiques".   

4 Qui concerne le peuple dans son ensemble ; relatif à la nation, à l'État (➙ république). L'ordre public. Les 

affaires publiques. ➙ politique. L'intérêt public. ➙ commun، général, social. L'opinion publique. 

Relatif aux collectivités sociales juridiquement définies, à l'État. Les pouvoirs publics. La fonction* publique. 

Service public. L'école publique. " 

https://dictionnaire.lerobert.com/definition/affaire
https://dictionnaire.lerobert.com/definition/contrat
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  شـ   ي اتـ  دلـذا دلإ داا دلعقـ  ذلـ  تـ ي دومـطحة  دلتفتـوة يـ  دلعتوتيـا   دلمـفقأت   و 
 دلق نود  أمدوع دلأ ذ ي  نيت  وتظتا تمييان  تن م ا أو   ة تايم ض داة  قم  دلع ة دلق نود أش    تد

   ضذ تتتتـ   لاتدـا دل ـ   دلقـ نود  قـو  يـ  تألويـا غيـا شـاوط أو شـاط دلعقـ   ت ـتيد وذلـ  دلعـ ة
  . تد دوتتي  د  دلق نونيا ي  ك يا دلتادةد دلعق  د ت دءد تد  تديا دلإ ادة تاواد   لتنفيذ ضلة غ يا دلإنت ء

 المحلية العمومية صفقة  لللتشخيعل تعخيفال –البند الثان 

دتف م يدت ة  تولا   ش   أو   ة أش    نةو شـ   أو  ـ ة أشـ     ذو مفا   تا  دلعق 
  .1آ ايد  تن  أو يعد أو   ة يعد ش ء ت  

 دلتنظتـا دلتتع   ـا دلقـودنيد   ـا دلعتوتيـا دمـفقال  ـ ة تعـ ايا دللا دهـاا دلتشـاع أ طـة لقـ  
ــا تــد دلعتوتيــا لدمــفق   ــة دلأتــا   دي ــة  دلتامــوة912-62 ا   دلتنفيــذا دلتامــوة 1143-87 ا 

   و أ يـاد دلتامـوة7766-11ا ـة دلاه مـ    دلتامـوة7115-17دلاه مـ  ا ـة   دلتامـوة4744-91 ا ـة
 .7427-11 دلاه م 

 دلتعنود دلأود دل  ع تد دلأود دلقمة تة  742-11 دلتاموة دلاه م تد  7  دلت  ة نمةي  
 دلتعتود دلتشاي  تفتوة ي  تكتو ا  قو :«  أنت  دلعتوتيا دلمفقا تعايا  دة دلتط يم وتلا د  تع ايا

                                                             
  يع د و 7112ت يو منا  17دلتوديم  1478ا ي  دل  ن    ة  71ي   تتاخ 11 -12تد دلق نود ا ة   14دلت  ة   1

 .دلت ن  دلق نود دلتت تد 1975 م تت ا 76دلتوديم  1791ات  د   ة  71ي   دلتتاخ18-21  ا ة يتتة دلأتا
 52     ج    ش.ج.ا.ج دلعتوتيا  دلمفق     نود يت تد   1967 يونيو 17 ي  دلتتاخ 91-62 ا ة دلأتا   2

 . 1967 يونيو 27 دلم  اة  ت اي 
 ج  .ج.ا.ج دلعتوت   دلتتع تد ي اتت  دلت  دلمفق   ينظة   1982 د ايد 10 ي  دلتتاخ 114-87 ا ة دلتاموة  3
 .1982 أ ايد 13  ت اي  دلم  اة 15    ش   
ج   .ج.ا.ج دلعتوتيـا  دلمـفق   تنظية  دلتت تد 1991 نويت ا 09 ي  دلتتاخ 474-91 ا ة دلتنفيذا دلتاموة  4

 1991 نويت ا 13  ت اي  دلم  اة 57   ش    
ج .ج.ا.ج دلعتوتيـا  دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد   2002 يوليـو 24 يـ    دلتـتاخ711-17دلاه مـ  ا ـة دلتامـوة  5

 : تولاع دلتع د 2002 يوليو 28  ت اي  دلم  اة 17        ش
 14 تـ اي   دلمـ  اة 55  ـ  ج    ش .ج.ا.ج   2003 مـ تت ا 11 يـ  دلتـتاخ 711-17اه مـ  ا ـة  تامـوة *

 .7117 م تت ا
 نويت ا 09  ت اي  دلم  اة 62     ج    ش.ج.ا.ج   2008 دكتو ا 26 ي  دلتتاخ 778-18ا ة تاموة اه م  *

2008 
ج .ج.ا.ج دلعتوتيـا  دلمـفق   تنظـية دلتت تد   2010 دكتو ا 07 ي    دلتتاخ776-11ا ة  دلاه م  دلتاموة  6

 ودلتتتة دلتع د 2010 دكتو ا 07  ت اي  دلم  اة 18        ش
دلتاديم  وتفويض دلعتوتيا دلمفق   تنظية دلتت تد   2015 م تت ا 16 ي    دلتتاخ742-11 دلاه م  دلتاموة  7

 .2015 م تت ا 20  ت اي  دلم  اة 50     ج    ش.ج.ا.ج دلع تا 
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 ة لاـ   لتد يا  دلتاموة ذذد ي   ديت  دلتنمو  دلشاوط ويم د تم  ييد تتع تديد ت   تق  د ت اة    
 .»دل ادم   و ودل  ت   ودلدود ة دلأش  د تلا د ي  دلتتع   ة دلتمدةا
 :1ي  تتت د دلعن ما تد تلاتو ا  دة دشتتد    أن  دلتعايا ذذد يتي  ت  أذة و
 .تكتوع  ق   د    اة أنت  لدمفقا دلشكد  دلط   * 
 .   دلتعتود لدتشاي  ت    ي نت  لإلاادءدتت    لنم ا *
 . ت ل  تق  د نظيا دلعتوتيا دلمفقا ت اة *
 .  نون  دلتة  ة لدشاوط ويق  د تم  ييد تتع تديد ت  دلعتوتيا دلمفق   ت اة *
 .دلعتوتيا دلمفق   أمن ا دلتعايا ذذد ة   *

 دلمـفقا  ن مـا كـد  دـة دشـتتد  ـ  دلتامـوة ذـذد أوا ن دلـذا دلتعايـا دأ ـ دلقـود يتكـد لـذل 
  تاة ذل     اة  د وكد دلم  قا  دلتشايع    حا  دة ض ادتت  وشاوط تع ييا  دة وشتت ل   دلعتوتيا
 .دلعتوتيا دلمفق   تنظية ي   موميا تد يةتد  لت  دللا دهاا لدتشاع دلطويدا دللاتو 

 طاا تد دلت اتا دلعتوتيا دلمفق    قو  742-11ا ة دلاه م  دلتاموة تد 06 دلت  ة ة   
 :  ةي  نم   دة دلت ل دلأ يا ذذد لأةك ة دل   عا دلتتمم   و دلتيه  

 : نفق   تةد دلعتوتيا دلمفق   و تط م أةك ة ذذد دل  ع ضو  دة "
 ؛دل ولا -
 ؛دلإ ديتيا دللات     -
 ؛دلإ داا دلط    ذد  دلعتوتيا دلتتمم   -
 تتولا   تديا   نلا   تكدا  ن ت  دلتلا اا  دلنش ط يةكة دلذا لدتشاي  دل   عا دلعتوتيا دلتتمم    -

  وتـ  ة يـ  مـدع دلـن  دلإ ديتيـا دللات  ـ   تد أو دل ولا تد  هيانت أو تت تا  تم ذتا لا هي   أو كدي 
 ".دلتمدةا دلتتع   ة

دلمـ لا دلـذكا  و ضذد  742-11ا ـةتد دلتاموة دلاه م   16ودلت  ة  17تد  حد دمتقادء كد تد دلت  ة 
ــا  ــة دلتعايــا دلتشــايع  لدمــفق   دلعتوتي ــ ت   ينتتــ   يتكــد دلتومــد ضل ــا ط أو دل ــا دل ــ ة  عتدي ــة دلقي تــ  ت

 دلشـاوط ويـم مـ  ييدد ت تتعـ تديد تـ   تق  ـد ت ـاة  ض دايـا  قـو ذـ  " : دلتةديـا  دـة دلنةـو دلتـ ل 
 تلاـ د يـ  دلتتع  ـ ة دلتمـدةا ة لاـ   لتد يـا  742-11ا ـةدلتامـوة دلاه مـ   يـ   ديتـ  دلتنمـو 

  ودلت  تكـود تةـد نفقـ   دللات  ـ   دلتةديـا دلتعايـا   نونـ    لوويـا ودل ادم   دل  ت    ودلدود ة دلأش  د
 ".و دل د يا

                                                             
دمتلا  ا لتةـ ي   دل ولـا  742-11غ ن  ة يع دلاةت د تة ي  تفتوة دلمفقا دلعتوتيا ي  ظد دلتاموة دلاه م    1

 .47     7116  لاودد7دلع    دلادذنا تلادا دلأمت ذ دل  ة  لد ادم   دلق نونيا و دلمي ميا  لا تعا دلت يا
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 دلعقـ  نظايـا  ـأد دلإ داا دلفقـ   ـيد :المحلية العمومية للصفقة القضائ  التعخيف –البند الثالث
   ا دل ولا تلاد  ي  تت ح دلفانم  دلإ داا دلق  ء وأةك تت  ت   هت  أامة    هيا نظايا ذ  دلإ داا

 .1 دي  دلتعاو ا ودلتن      دلق  ي   حد تد دلاتت  دت 
 دلمـفق    ـودنيد ت تدـا يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   تعايـا  دة ةا     دللا دهاا دلتشاع أد اغة

 وا أ  ـ  دلعتوتيـا دلمـفق   تن   ـ   يـ  دلفمـد  مـ   وذـو دلإ داا دلق ـ ء د يـ دلتتحةقـا  دلعتوتيـا
  دلتشـايع   ـ لتعايا   لتقيـ  تدـ ة غيـا أنـ  تـد  ـ لاغة   مفا   تا  ود دلتطام لمفا دلتةديا لت  تعايف 
 دلطـاح ذـذد ويـ  دلتعايا  لتذد وتةديد تفميا ض ط ء دلظاوا وتفاض دلأةي د  عض ي  يةمد    لأن 
ــا تلادــ  أد نلاــ  ــ  دللا دهــاا دل ول  وذلــ  دلعتوتيــا  لدمــفقا   ــ ه  تعايــا تقــ ية ةــ ود  

 ل د يـا دل دـ ا دلشـع   دلتلادـ  اهـي    ـيا ةود 2002  يمت ا 17 ي  تتاخ تنشوا غيا ل   ادا ي  
 تعـاا دنـ  وةيـ ....«:أنتـ   دـة أ ا دلذا 873 يتا 6215 ا ة تة  (م أ)      مكاة  وويا ''ليوة''

 .»...  ت   دنلا   أو تشاوع دنلا   أو تق ولا ةود   ل ود  دل ولا يا ط  ق   أنت  دلعتوتيا دلمفقا
  ـ  دل ولـا تلادـ   ـأد ي ـ و  دلتعايـا تـد دللاـ ء ذـذد  ـحد تد أن "  ت ا  و ي ا"ياى دلأمت ذ 

 دلعقـ  أد ةـيد يـ  دل ـود    أةـ  دل ولـا يلاتـ   قـ ا ا ـ ط أنتـ   دـة دلعتوتيـا دلمـفقا تفتـوة ةمـا
  يـ  ةـيد دل د يـا أو دلوويـا يـ  تتـ ح دل ولـا غيـا آ ا طاي  تلات  أد يتكد دلعتوتيا دلمفقا أو دلإ داا

ــا أو  أد دلمــفقا دلعتوتيــا  ــ  تلاتــ  طايــ  آ ــا غيــا دل ولــا  تتــ ح يــ  ذيهــا  توتيــا ك للات  ــ   دلتةدي
ذد  دلط    دلإ داا ييت   ينت  أو    تلات   يد ذتوء و أةـ  دل ـود    تـ  ذلـ  تظـد دلتتمما دلعتوتيا 

لعنمـا  ضشـ اة أا تـد ي دـود دلتعايـا ذـذد  ـأد نلاـ  وكـذل  تةتفظ  ط  عت  دلتتي  كونتـ  مـفقا  توتيـا 
 أةـ  دمـتعتد نـ أ  دلتعايـا ذـذد  دـة يت ـذ تـ  وكـذل  دلعتوتيا  دلمفقا يي  تمع أد يلاع دلذا لشكدد

أد يمـتعتد  و ـ   نـ  تمـطد   دلتفـاوض تـد ك د ن أ ةيد ي    -تق ولا-دلت ن  دلق نود تمطدة  
  2. ق  دلأش  د دلع تا تت شي  ت  تنظية دلمفق   دلعتوتيا

  : أن  دلإ داا دلعق  تعايا  دة تما ي  دلإ داا دلق  ء د ت   لق 
  تن مـ ا أو  ـ ة تايـم ض داة  قمـ  دلعـ ة دلقـ نود أشـ    تـد تعنـوا شـ   ي اتـ  دلذا دلعق "

 دمـت ن هيا شـاوط  أو شـاط  دلعقـ   ت ـتيد وذلـ  دلعـ ة  دلق نود  أمدوع دلأ ذ ي  نيت  تظتا وأد تمييان
 .دل    دلق نود  قو  ي  تألويا غيا

ــون  يــ   ــادا لتــ  مــ ا  تــ اي   ــنف  دلإتلاــ ن ذذ ــ  دلتةكتــا دلإ دايــا يــ  ت  71/11/1989ول
ــاة   ــيد شــ   تعنــوا  تــوت  و أةــ  دلأيــاد  و : "... قود ــ ل"  127ع "دلق ــيا  و ةيــ  أد دلعقــ  دلت 

                                                             
 .78مديت د  تةتـ  دلطت وا  دلتالا  دلم  م     1

 
    دلتالاـ  دلمـ  م    742-11 دلعتوتيـا ط قـ  لدتامـوة اه مـ  ا ـة شـاح تنظـية دلمـفق    و ـي ا   تـ ا  2
 94- 95. 
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يكف   ذدت  و ت  ان تد منا دلعقو  دلإ دايا  د و    أد يمتت ا تشاي  دلتتع    ي  تمييا تايـم  ـ ة 
    يا   تا أغاد   و تةقيم دةتي لا ت  و أد تت تد  نو ن شاط  تد دلشاوط دلإمت ن هيا غيا تألويا ي

 .1"دلق نود دل    و دلت  تن    د نيا دلإ داة ي  دنتت ج أمدوع دلق نود دلع ة
 دلفقتيـا دلتعايفـ    عـض وا   لقـ  :المحليـة العموميـة للصـفقة الفقهـ  التعخيـف –البنـد الخابـع

 ANDRE DE LAUBADAIRاي   ـلو و   أنـ اا دلفانمـ  دلفقيـ  ت نـ ن ت   ينت  تد دلعتوتيا لدمفق  
  »تة    تد تق  د دلعتوتيا دلإ داة لف ه ة  أ ت د دلقي ة دلتتع    يدت ة  تقت  ذ   قو « :أنت  دة  يعايت 
 ت   تنفيذ دلأطادا يي  يدت ة أك ا أو طاييد  يد تكتوع  ق  دلعتوتيا دلمفقا«أد  آ ا تعايا ي  ووا 
 .2» دي  دوتف م تة

 دلقـ نود أشـ    تـد شـ   ي اتـ  دلـذا دلعقـ  « :أنـ   دـة دلإ داا دلعق  كذل  دلفق   اا كت 
 وذلـ  دلعـ ة  دلقـ نود  أمـدوع دلأ ـذ يـ  نيتـ  ييـ  وتظتـا تمييان   تن م ا أو   ة ض داة تايم  قم  دلع ة

 .» دل    دلق نود  قو  ي  غيا تألويا شاوط أو شاط  دلعق   ت تيد
 قـ   تقت ـ ن يدتـ ة أةـ  دلأشـ     "يياى أد دلمفق   دلعتوتيا ذـ   أت  دلأمت ذ اون  اوتوا

ــ  أو تعنويــ  تلاــ ن شــ    تــوت     نلاــ   لةمــ ع  (أو تتممــا  توتيــادلتةديــا دللات      دل ولــا)ذدتي
وتة  تمتوليا ذذن دلأ يا تشاو     ت  أو دلقي ة  تواي د  أو   ت   تتـة تمـييا تايـم  تـوت  تق  ـد 

 ."و ط ق  لدشاوط دلتنمو   ديت  ي  دلعق   تد تة  
 542-62 الخئاس  المخسوم ظل ي الصفقات العمومية المحلية صوخ : الفخع الثان 

 يتكــد 742-11تــد دلتامــوة دلاه مــ   79و دلتــ  ة  7تــد  ــحد دمــتق ء كــد تــد نــ  دلتــ  ة 
ــو  دلتــ  ت اتتــ  د ــودع تــد دلعق ــ لن  دلمــاي  أا عــا أن  لتمــدةادلقــود أد دلتشــاع دللا دهــاا  ــ  ةــ   و 

  :3ضد توديا  شاوطت  وذذن دلعقو  ذ  عتوتيادل مفقايت  ط    دل  و أ فة  ددلتتع   ة
 .دلأش  د ضنلا  مفقا  -
 .دلدود ة د تن ء مفقا -
 .دل ادم   ضنلا   مفقا -
 .دل  ت   ةيتق  مفقا -

 دلقيـ ة  م  دلشاك   أو دلأياد  وأة  دلعتوتيا دلإ داة  يد دتف م ذو: الأشغال إنجاز –البند الأول
   تا تمدةا ذد  دلأش  د ذذن تكود   توت  تعنوا ش   لةم ع  ق اد  مي نا أو تاتية أو   ن ء

 .1" دي  دلتتفم دلت دغ   ي  دلإ داة تدت ة   لتق  د و
                                                             

 .98-92 ت ا  و ي ا  دلتالا  نفم         1
 دولاتتـ   أ ـا دلق ـ ه   ت  ـا دولاتتـ   تلادـا ةت يتتـ   وآليـ   دلعتوتيـا لدمـفق   دلقـ نون  دلنظـ ة نمـي ا  ييمـد  2

 .111    11 دلع      مكاة   ي ا  تةتـ   لا تعا دلتشاي   ةاكا  دة دلق  ه 
 .168  دلتالا  دلم  م   742-11 ت ا  و ي ا  شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا ط ق  لدتاموة دلاه م   3
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 أو يهـا تت أو تـاتية أو  نـ ء ض ـ  ة أو   نـ ء يتعدـم تو ـو ت  أد  دـة" دلأشـ  د مفقا تعاا كت 
 دلتمـويا  و كـ لةفا  دلتتتي يـا دلأشـ  د كـد دلتو ـوع  ـتد ويـ  د  ت  تنشأة تد لا ء أو تنشأة  يةتت
 دلتشتاكا دلتلاتي د  و دلدود ة وتنميع و   وأش  د دلت ييد و ك لطحء دلتكتيديا دلأش  د كد ت  د كت 

  ن ء أش  د أو تنشأة دنلا   ضلة للأش  د دلعتوتيا دلمفقا  تت ا 2"وغياذ  دلتنشآ  ومت حد دل اوايا
 مـ ة ا دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تةـ  ذ  دلتـ  دلة لاـ   دةتـادة ظـد يـ  تقـ ود طـاا تـد ت نيـا ذن مـا أو

 .دلتشاوع
 دلتو ـوع تة يـ  تـد و ـ  أ ـا شـكد تأ ـذ أة أشـ  د مـفقا ك نـ  ضد دلمـفقا شـكد ولتة يـ 

قــ ية  ــ ت   وكـ د دلتو ــوع دلأم مــ   ةي  ضذد تــة دلــن  يـ  مــفقا  توتيــا  دـة تلدمـفقا دلأم مـ 
  .3أش  د  ي د دلمفقا تكود مفقا أش  دلدمفقا يتعدم   نلا   

 :لتة ي  ت ذيا ذذن دلمفقا  ت  دلفق  و دلق  ء  دة   ط  ن مان و أاك ن   دة دلنةو ديت 
 يلاع أد تنمع مفقا دلأش  د  دة  ق ا  ود تنقود؛ -
 يلاع أد يكود دلش د دلع ة لةم ع ش   تعنوا   ة؛ -
 .عا دلع تايلاع أد يت ا دلش د دلع ة ضلة تةقيم دلتنف -

  ومـد  تـود  د تنـ ء تو ـو ت  يكـود مـفقا " نتـأ دـة  دلدـود ة تعـاا: لـوازمال اقتنـاء –البند الثان 
 تشـتد أد يتكـد كتـ    ـت د  تلاـ  ة و تمـتعتدا أو لا يـ ة ك تدـا ضنت لايـا تنشـآ  أو و تـ   تلاتيـ د  أو

  .4"دلتمدةا  نش ط تات طا ة لا   لتد يا ضيلا ا دلعت  
   حي  لعقـ  دلأشـ  د أمـن يت  ك يـا  ـ لتنقوو  تتعدـم مـفق   ذـ  دلدـود ة مـفقا تود ـي  يكـد

ذددلع تا دلذا يكود تةد   دهت   ق اد    لـود ة وتنمـيع  و   أش  د  دة دلدود ة مفقا تو وع دةتوى ود 
  .5لود ة مفقا تكود دلمفقا ي د دلدود ة ذذن  يتا ت  ل ت  تتلا و  ولة

و ك نـ   يتـا دلدـود ة تفـوم  يتـا دل ـ ت     ةضذد ك د تو وع دلمفقا دلعتوتيا   ت   و لود   أت 
 .ي د دلمفقا دلعتوتيا تكود مفقا لود ة

 دلتامـوة يـ  دلتشـاع طـاا تـد ض ادلاـ  تة دلمفق   تد دلنوع ذذد: دخاساتال انجاز –البند الثالث
 و ـاا  تدـ  دلفتـاة ذ شـت  دلتـ  دلتكنولـولا  ودلتقـ ة دلتطـوا ةاكـا أتدتـ  دلتـتتة و دلتعـ د 17-711

 مـفق   تلاـ د دلعـ ة دلتايـم وتفوي ـ   دلعتوتيـا دلمـفق    تنظـية دلتتعدم 742-11 دلاه م  دلتاموة
                                                                                                                                                                                        

 .14    7112 دللا دها ذوت    دلإ داا   دا دلق نود ي  دلولاي  ل     ن ما  1
 2011  دلتو ي  دللا دها و لدنشا  دا دل د ونيا دلعتوتيا  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  تمييا دلنوا   اش   2
  174. 

 .774تةتـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دو دايا   دا دلعدوة لدنشا و دلتو ي   دللا دها      د    3
 .12   دلعتوتيا  دلتالا  دلم  م  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  دلنوا  تمييا  اش   4
 20     1990 دللا تعيا  دللا دها  دلتط و     يودد  (دلإ داا دلنش ط) دلإ داا دلق نود  ود ا   ت ا  5
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 ض ـادة  نـ  لد ادمـ   دلعتوتيـا دلمـفقا تشـتد  يكايـا  ـ ت   ضنلاـ   تنت  دلتتو  ة دلأذ دا تد دل ادم  
 وتمـ   ة دلأشـ  د دنلاـ    دـة دلإشـادا و دللايوتقنيـا أو دلتقنيـا دلتاد  ـا تتتـ   ومـيت  أشـ  د مـفقا

 .دلتشاوع م ةع
 تشكد أو تشاوع   ادما     ش   دلع ة دلش    تولا ت  يكدا  قو نت  أ  دة تعاا كت 

 .1ل  تقنيا ةدود د تادح و تعيد تشاوع ت دد
 تعنـوا لشـ     ت تـ  دلأشـ    أة  يق ة  تولا   دتف م ذ  و: الخدمات تقديم –البند الخابع

 تنقـوو ولـي    تـا ذنـ  يكـود دلتق  ـد و دوتفـ م  ذد تـ دلتقتانـا دلشـاوط ةمـع  ديـ  يتفـم  ـاض تق  د
  .2دلألات ة مي نا ت د لود ة مفقا  د  لتتتي

تتـ ا دلمـفقا :"  ـ لقود 742-11 دلاه مـ  دلتامـوة تـد 13 يقـاة 29 دلتـ  ة  ديتـ  نمـ 
ت تدـا   دلعتوتيـادلعتوتيا لد  ت   دلت اتا تـ  تتعتـ   ـ ت    ضلـة ضنلاـ   تقـ ية  ـ ت    وذـ  مـفقا 

 ". د مفق   دلأش  د و دلدود ة أو دل ادم  
 و ة دلتتع  ـ داة دلإ  ـيد ضتفـ م ":أنتـ   دـة دل ـ ت   تقـ ية مفقا تعايا ضلة دلإ داا دلفق  وذذع

  .3"يةت لات  دلايم دلع ة ي  ض دات  و تمييان ق ية   ت  ت   م (تعنوا أو ط يع  )ا آ   ش
 تـد شـ   لتمـدةا  ـ   شـ   طاا تد   تا أ دء  نتأ  دة دل  ت   مفقا تعاا كت 

 ذن  دلتتع    يقوة ضنت  ت   ش ء تمني  أو تواي  أو  ن ء تت تد و دل  تا ذذن و دلع ة دلق نود أش   
  .4وظيفت  تأ يا م يد ي  دلع ة دلش    دة   لف ه ة يعو  ت   نش ط دلقي ة أو  تد   نلا  
 المحلية ةيالعموم الصفقات إبخام طخق:  الثان المطلب

ـــة  ـــا  لطـــام   مـــا  ةيـــ  ت ن ـــاا ض  ـــ ع نظـــ ة دلمـــفق   دلعتوتي أولاـــع  دـــة دلتشـــاع دللا ده
ـــا تت شـــي  تـــ   دلتطـــواد  دلمي مـــيا  دو تمـــ  يا و تلاتو ـــا تـــد دلقود ـــ  و دلأمـــ  ذد  دلمـــ  ا دلد ادلي

ــ  دل ولــا تــد دنةاديــ   يــ  ذــذد  ــ  تــ  تــ  تعاي ــا دل ت نينــ    وة لي دولاتت  يــا دلتــ   ايتتــ  دلــ ح  تــ    دي
دلتلا د   ت   دل ولا ضلة ض   ة تنظيت   وذل  تد  حد ضة طت   لاتدا تـد دلقود ـ  و دلإلاـادءد  ةت يـا 

 . 5لدت د دلع ة

                                                             
1  Brahim Boulifa, Guide marchés publics de Travaux, Constantine,2004, P 22. 

 دللا تعيا  دللا دها  مـنا دلتط و     يودد  7ط دللا دهاا  دلق نود ي  دلعتوتيا دلمفق   ض ادة  تديا ةت تا  يتوح  2
2006     61. 

 .711تةتـ  دلم يا  عد   دلتالا  دلم  م     3
4
 Cristophe lojoye, Droit marche publics, Gualino éditeur, 2

eme
 edi, Paris, 2005, P 31. 

  742-11ةن د   ادءة تةديديا ي   ود ط د ادة دلمفقا دلعتوتيـا ويـم دلتامـوة دلاه مـ   ت اة تمعو ة  تن مايا  5 
  ت  ـــا أ ـــا دلإلاتتــ   دلق ـــ ه   دــة ةاكـــا دلتشــاي   لا تعـــا  تةتــــ  77  دلعــ  17تلادــا دلإلاتتـــ   دلق ــ ه   دلتلادـــ 

 .747   7171 ي ا  مكاة  
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 «Appel d’offre» العخوض طلب: الأولالفخع 
ــا ت ــا ويقــ    ــية دلمــفق   دلعتوتي ــيد و ديليت و آليــا  طدــع دلعــاوض كأمــد  ــ ة  تــ لت  ل ــا  د نت

تمـ ودة يـ  تع تدــا ودل ايدلشــف ي  دـة ااهـدللا د دلمـفق   دلعتوتيــا ةيتنظـ أكــ   كتـ  1دلتاد ـ  ك مـت ن ء
 . 2ي  ذد  دلتاموة  نت  أ دد  دلت لدت   ل ق يتط  يا دلعتوت   دطد ل دلومود ايوةا دلتاشةيد  

 دلاه مـ  دلتامـوة 41تعـاا طدـع دلعـاوض ةمـع دلتـ  ة : العخوض طلب فيتعخ  -البند الأول
ضلاــادء يمـــتت ا دلةمــود  دـــة  ــاوض تــد  ـــ ة تتعتــ يد تتن يمـــيد تــ  ت مـــي  " أنتــ   11-742

دلمفقا  ود تف و    لدتتعت  دلذا يق ة أةمد  اض تد ةي  دلت دي  دو تم  يا  دمتن  د ضلـة تعـ ييا 
ــ ت  و  ــتة  ــد  ــ ة لاــ وى دلإلاــادء طدــع دلعــاوض  ن ــد ضطــحم دلإلاــادء  ويعد ــ ا تو ــو يا  تعــ     د تي

ا  اض أو  ن ت  و يـتة دلإ ـحد  عـ  تقيـية دلعـاوض  ـد تط  قـا أا  ـاض لتو ـوع دلمـفقا دمتحة أ
 ".ولتةتوى  يتا دلشاوط  أو  ن ت  و يتكد  ت د تتويد دلة لا  

 دلمـفق   ض ـادة يـ  دلأمـد ذـو دلعـاوض طدـع لاعـد  ـ  دللا دهـاا دلتشـاع أد نلا  دلت  ة ن   حد تد
 ولي  ودلت ليا دلتقنيا   لأي ديا دلعاض ا ط    دلتشاع أد نلا  كت  ك مت ن ء  دلتاد   وأمدوع دلعتوتيا

 تقيـ ذ  و ـ ة دلأةمـد دلتتع  ـ  د تيـ ا يـ  أك ـا ةايـا لـلإ داة يعطـ  أد شـأن  تـد وذـذد دلأ تـ د   أ ديـا
  .3طيق دلت ل    لتعي ا

 : 4وتد  ة ي د  ودة طايقا طدع دلعاوض تمتن  ضلة
 دلتن يما  يد دلع ا يد؛ -
 . تاد  ة أةمد و أي د  اض و ذل   حي  لأمدوع دلتاد   -

 ي    لتن  ما يعاا ك د ت  وذو دلعتوتيا  دلمفق   لإ ادة دلع تا دلق   ة طدع دلعاوض يشكد
 . 5ددلتتعت ي   ا تد لأك ا لدتن يما   وة يعت ا أي   كت  .دلم  قا دلعتوتيا دلمفق   تنظيت  

ــــــان  ــــــد الث ــــــوض -البن ــــــب الع ــــــ  ة : أشــــــ ال طل ــــــ  دلت ــــــ  ن ــــــاا ي   47 ــــــ   دلتشــــــاع دللا ده
 تــــــــد دلتامـــــــــوة دلاه مــــــــ  دلمـــــــــ لا دلــــــــذكا   أشـــــــــك د طدــــــــع دلعـــــــــاوض و ةمــــــــاذ  يـــــــــ  أا عـــــــــا 

  6: أو  ولي   ويتكد أد يتة ةمع أة  دلأشك د ديتيا/أشك د  يتكد أد يكود طدع دلعاوض وطني  و

                                                             
 742-11 دلاه م  تد دلتاموة 79دلت  ة   1
 .تد نف  دلتاموة05 أنظا دلت  ة  2
 دلأتيـا   ـ  ودو تمـ    لا تعـا دلشـايعا  تلادـا742-11دلقـ نود  ظـد يـ  دلعتوتيـا دلمفق    ودوا  ض ادة دلك ذنا  3

 .71   7112 يمت ا منا   لشتا17دلق  ا   منطينا  دلع  
 .771تةتـ  دلم يا  عد  دلتالا  دلم  م    4
 .17   دلتالا  دلم  م مديةا ة وش   5 
دومتشــ اة دونتق هيـــا  : أل ــة تــد أشـــك د طدــع دلعــاوض دلمــوا دلت ليــا 742-11دلتحةظــا أد دلتامــوة دلاه مــ   6 

 .ودلت دي ة
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 طدع دلعاوض دلتفتوح؛ -
 دلعاوض دلتفتوح ت  دشتادط   اد   ني ؛طدع  -
 طدع دلعاوض دلتة و ؛ -
 ".دلتم  قا -

تـد  47وذـو ةمـع دلتـ  ة  :Appel d’offre ouvert طلب العخوض المفتـوح –الفقخة الأولى
كـد ضلاـادء يتكـد تـد  حلـ  أا تتاشـ  أد يقـ ة تعتـ د  و ذـو نفـ  دلتعايـا  742-11 دلاه مـ  دلتاموة

ــ    7761-11دلــذا  ايــ  دلتامــوة دلتد ــة تــ  دمــت  دد تمــطد  دلتن  مــا  تمــطد  طدــع  79يــ  ت  ت
  ـ اض لكد يكفد أن  ش  و  ت  تفتوحدل عاوضدل طدع شكد ي  دلتع    أمدوع ضددلعاوض  و دي  ي د 

   مـ هياض أو دنتق هيـا شـاوط ذنـ   يدـي  دلع ا ـيد  ـيد دلتن يمـا  ـ ع يفـت  تـ  وذـو  ا ـ   تقـ ية تتذـد
 .2دلعاض وتق ية ييت  دلتش اكا  نت  دددلتع دلع تا دلشاوط ييتة تويا  تد و  تك د نو يا  أو

تد ةي  دلت دي  دلت ليا  وتدلاـأ دلإ داة ضلـة ذـذد   اضو تدت ة دلتمدةا دلتتع   ة    تي ا أةمد  
كأشـ  د دلتنظيـا  دلنوع تد دلمفق   يـ  دلتشـ اي  أو دلأ تـ د دلتـ  و تتطدـع   ـاة ينيـا   يقـا و تعتقـا

  ويتة دلإة لا ي  ت د ذذد دلنوع تد دلتن يما  دـة نةـو آلـ  تـد ةيـ  دلت ـ أ  دـة مـ ةع ...دلتلاتي  و 
أد لاتيــ  دلتاشــةيد  ــ  ايد  دــة تنفيــذ دلعتــد تةــد دلمــفقا تــ  دة و أ ــد  ــاض  لأنــ  تــد دلتفتــاض 

يت تد لاودنع ينيا تعق ة  و ت  ذل  ي د دلتمدةا دلتتع   ة و تفق  مدطتت  دلتق يايا ي  تقيية دلعاوض 
ــا  ــا دلفني ــ  أو مــ واتت  شــكو  تــد  ــحد دلتع ين ــا تــتقد لعتد ــيد لتــ  أد دلتاشــ  غي ــ ذد ت  ــ   ي ــ  أو  يتي يني

 . ي  تق ات  دلفنيا  أو ولا   دلتتاش  مي  دلمتعا لا   لت  دمت ع  ن تد دلمفقالدعاض 
 :3طلب العخوض المفتوح مع اشتخاط قدخات دنيا –الفقخة الثانية

 L'APPEL D'OFFRES OUVERT AVEC L'EXIGENCE DE CAPACITES 

MINIMALES  
كد ضلاادء يمـت  ييـ  لكـد دلتاشـةيد دلـذيد تتـويا يـيتة  عـض دلشـاوط  44ةمع ن  دلت  ة  ذو

دل ني  دلتتذدا دلت  تة  ذ  دلتمدةا دلتتع   ة تم ق    د ضطـحم دلإلاـادء   تقـ ية تعتـ  وو يـتة دنتقـ ء   دـ  
 .لدتاشةيد تد طاا دلتمدةا دلتتع   ة

يــ  دلقـ اد  دلتقنيــا و دلت ليــا  يقاتتـ  دل  نيــا وتتت ـد دلشــاوط دلتتذدـا ةمــع نــ  نفـ  دلتــ  ة يــ 
 .دلتتنيا دل اوايا لتنفيذ دلمفقا  كت  يلاع أد تكود تتن م ا ت  ط يعا و تعقي  وأذتيا دلتشاوعو 

                                                             

دلتن  مــا دلتفتوةــا و دلتةــ و ة و دومتشــ اة  :  دتــ  أد دلتامــوة دلتد ــة  ــ   أشــك د طدــع دلعــاوض يــ  كــد تــد 1 
 .دونتق هيا و دلت دي ة و دلتم  قا

 .198دلتالا  دلم  م     ت ا  و ي ا   2
دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا و تفوي ـ   دلتايـم  742-11تةفوظ     دلق  ا   ادءة ي  دلتاموة دلاه مـ    3

 .117   7119  71دلع ة ي  دللا دها  تلادا لايد دلأ ة   دلق نونيا دلتعتقا  دلع  
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 "دلتن  مـا دلتةـ و ة" تمـطد   776-11و تلا ا دلإش اة أد ذذن دلمواة  ايتـ  دلتامـوة دلتد ـة
ةـ   شـاوط    مـا لإ تيـ ا دلتاشـ   وتـد  ـة  742-11 ةيـ  أد دلتشـاع دللا دهـاا تـد  ـحد دلتامـوة

 .ي  و أن     و   أك ا طايقا ضلاادء ذذد دلشكد تد طدع دلعاوض
ذـو  :«L'APPEL D'OFFRES RESTREINT»: طلـب العـخوض المحـدود –الفقـخة الثالثـة

 ـيد تلاتـوع شكد تد أشك د دلتن  ما ي  دنتق ء أول  تقوة    دلتمدةا دلتتع   ة تد  حد ضلاادء تن ي  
دلتاشةيد  و ع  د تي ا و دنتق ء     تنتة  يا   لتة  ود مودذة  تقـ ية  او ـتة و تعتـ دتتة لدتع  ـ  

طدــع دلعــاوض  742-11تــد دلتامــوة دلاه مــ   41   ولقــ   ايــ  دلتــ  ة 1يــ  دلنت يــا تــ  ودةــ  تــنتة
ــ  ــ " : دلتةــ و   أن ــة دنتق ــذيد ت ــا  يكــود دلتاشــةود دل ــد تــ  ويد ضلاــادء ومتشــ اة دنتق هي ــ  تــد    تذة دلأول

وتكفد ذذن دلطايقا تد طام دلتع    للاتـا دلتمـدةا دلتتع  ـ ة  ـ اد تـد دلةايـا تتت ـد . وة ذة لتق ية تعت 
ي  دو تادا لت   مدطا دنتق ء دلتتاشةيد تم ق  كتاةدا أولة و   وتتة لتق ية  او تة  ةكة تـ  تتدكـ  

 .دلمفقا تو وع دلعق تد تعدوت    د ذتوء دلع ا يد و ةكة ط يعا 
يتكد لدتمدةا دلتتع   ة أد تة   ي   يتا دلشاوط دلع   دلأ مة لدتاشةيد دلذيد متتة   ـوتتة 

 .تنتة( 1)لتق ية تعت    ع  دنتق ء أول     تما 
ويلااا دلدلاوء ضلة طدع دلعـاوض دلتةـ و   نـ ت  تمـدة دلعـاوض دلتقنيـا ضتـ   دـة تـاةدتيد ط قـ  

  ضذ تـتة   ـوة دلتاشـةيد دلـذيد لاـاى دنتقـ تذة دلأولـ   742-11دلتامـوة دلاه مـ  تـد  46لأةك ة دلتـ  ة 
دلم لفا دلذكا  ي  تاةدا أولة  ام لا دمتش اة  ضلـة تقـ ية  ـاض تقنـ  أولـ   ود  41ط ق  لأةك ة دلت  ة 

 . اض ت ل 
تاةدــا   ـة و يـ  ة ضو دلتاشـةود دلـذيد لاـاى ض ـحد تط  قــا  او ـتة دلتقنيـا دلأوليـا لدقيـ ة يـ 

ا شـاوط تعـ د  نـ  دل ـاواة  و تتشــا   نيـا  تقـ ية  ـاض تقنـ  نتـ ه  و  ـاض تـ ل   دـة أمـ    يتـ
ــا دلأولــة ــ ء دلتاةد ــا أ ن ــ ية دلتو ــية   دلتطدو  ــا تق ــة ض  ــا دلمــفق   دلت تمــا   د ــد للان ــ  تــد      2 دي

ت   دة تاةدا ودة ة  نـ ت  يطدـم دلإلاـادء  دـة أمـ   تودمـف   تقنيـا تفمـدا تعـ ة  ـ و  لالاوع لتقـ يي  د 
 أو نلا  ا يتعيد  دوغت  أو تـد تتطد ـ   وظيفيـا  و دـة تـاةدتيد وذـذد ك مـت ن ء   نـ ت  يطدـم دلإلاـادء /و

 دــة أمـــ    انـــ ت  وظيفــ   ضذد لـــة تكـــد دلتمـــدةا دلتتع  ــ ة  ـــ  اة  دـــة تة يــ  دلومـــ هد دلتقنيـــا لتد يـــا 
 .ة لا تت   ةتة  مفقا  ادم  

دلتمـلاديد تتعـ تديد دو تمـ  ييد دلتـتذديد و ي ة   متش اة ت  شاة لدكت  يتكد لدتمدةا دلتتع   ة دلق
ــ    تن مــ ا ضنلاــ    تديــ    ادمــ    ــة أمــ   دنتقــ ء أول  يــ    هتــا تفتوةــا تعــ ذ  دلتمــدةا دلتتع  ــ ة  د

                                                             
دللا دهاا  تذكاة ت لامـتيا  كديـا دلةقـوم و دلعدـوة دلمي مـيا   اا ةت ة  تن      دلمفق   دلعتوتيا ي  دلتشاي    1

 .14   7114/7111لا تعا تةتـ   ي ا  مكاة  
 .97   7119 ت ا  و ي ا  دلمفق   دلعتوتيا ي  دلتشاي  دللا دهاا  لاموا لدنشا و دلتو ي   دللا دها   2
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أو  تديـ   د تنــ ء لـود ة   مـا ذد  طـ    تكـاداا  و يـ  ذــذن /أو ذن مـا تاك ـا أو ذد  أذتيـا   مـا و
ــ  كــد  ــح دلة لــا يلاــع تلا  ــ ء دلأول ــ ء ( 7)يــ  دونتق ــ   دونتق ــن   دــة كيفي ــتة دل مــنود   و يلاــع أد ي

 .دلأول   و دومتش اة ي  ضط ا طدع دلعاوض دلتة و  و  يتا دلشاوط
ـــاا   تةـــ     هتـــا دلتشـــ اي  دلتـــ  يتكـــد أد تكـــود تو ـــوع طدـــع دلعـــاوض دلتةـــ و    تولاـــع تق

ــا أو دلــو يا دلتعنــ    ــا تــد تمــتود دلتيهــا دلعتوتي  عــ  أ ــذ اأا للانــا دلمــفق   لدتيهــا دلعتوتيــا أو دلدلان
دلقط  يا لدمفق    ةمع دلة لـا  و تو ـ  كيفيـ   تط يـم أةكـ ة ذـذن دلتـ  ة  نـ  دلة لاـا  تولاـع  ـادا 

 . 1تد دلو يا دلتكدا   لت ليا
ودلتمـ  قا أي ـ  تةتـد دلتن يمـا يتـ  ضلاـادء ي ـ   «concours » : 2المسـابقة –الفقخة الخابعة

تـد دلتامـوة تةـد دل ادمـا   48   ع  اأا للانا دلتةكية دلتذكواة ي  دلت  ة ادلفد ي  تن يما و تي  الا د
ت طط أو تشاوع تمتة دمتلا  ا ل ان ت  أ  ن م ةع دلتشاوع   م  دنلا    تديا تشتتد  دة لاودنع 

قا  وتتـن  دلمــفقا تقنيـا أو د تمـ  يا أو لات ليـا أو ينيـا   مـا    ـد تــن  دلمـفقا لأةـ  دلفـ ه يد   لتمـ  
 عـ  دلتف و ــ   لدف ه    لتمـ  قا دلــذا  ــ ة أةمـد  ــاض تـد دلن ةيــا دو تمــ  يا  ةيـ  تدلاــأ دلتمــدةا 
دلتتع  ـ ة ضلــة ضلاــادء دلتمــ  قا ومــيت  يــ  تلاــ د تتيهــا دلإ دــية و دلتعتيــا ودلتن مــا دلتعت ايــا  أو تع للاــا 

 .دلتعدوت  
 : ولاو    د طايم دلتم  قا ضذد وو ت اة مفقا دلإشادا  دة دنلا   دلأش  د  

تـد نفـ  دلتامـوة أا  17لة يتلاو  ت د ت  دلة  دلتنمو   دي  يـ  دلفقـاة دلأولـة تـد دلتـ  ة  -
ــــــاا  ــــــود  ينــــــ ا لا ده ــــــ   شــــــاة تدي ــــــ ياا لة لاــــــ   دلتمــــــدةا دلتتع  ــــــ ة د ن ــــــغ دلتق ــــــ  دلت د يمــــــ وا ييت

ـــــ ( 17.111.111) ـــــود ة  و مـــــتا تحيـــــيد  ين ـــــ  للأشـــــ  د أو دلد ـــــاا أو يقـــــد  ن ( 6.111.111)ا لا ده
 لد ادم   أو دل  ت  ؛

ــا أو دلتــ  و تةتــوا  دــة تتــ ة يتعدــم تو ــو ت    لتــ  د يــ  ت نــة  ــ هة أو تنشــأة  نيــا  - تةتي
 .تمتية

 3تـد دلتامـوة ذدتـ  48وتتت  يكد تد أتا  يتة تعييد للانا دلتةكية كت  ذ  تعايا يـ  دلتـ  ة  -
 .اأيت  ي  د تي ا دلت طط أو دلتشاوع لت  ا

 .تو   كيفي   تط يم أةك ة ذذن دلت  ة   ن  دلة لاا   تولاع  ادا تد دلو يا دلتكدا   لت ليا-
ـــــــث ـــــــد الثال ـــــــخوض-البن ـــــــب الع  لقـــــــ  ةـــــــ   دلتامـــــــوة دلاه مـــــــ : إجـــــــخاءات و شـــــــ ليات طل

ــــــــــ ة  تــــــــــ  دلتمــــــــــدةا دلتتع 11-742  ــــــــــ  تدت ــــــــــد دلإلاــــــــــادءد  و دلشــــــــــكدي   دلت ــــــــــ ة تلاتو ــــــــــا ت    
                                                             

 .  دلتالا  دلم  م742-11تد دلتاموة دلاه م   41دلت  ة   1
 .742-11تد نف  دلتاموة دلاه م   42دلت  ة   2
تة   تشكيدا للانا دلتةكية  تولاع تقاا تد تمـهود دلتيهـا دلعتوتيـا أو دلـو يا أو دلـودل  أو اهـي  دلتلادـ  دلشـع     3

 .دل د ا دلتعن 
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يـ   تديـا ض ــادة دلمـفق   دلعتوتيــا  ـد طايــم آليـا طدــع دلعـاوض  و ذــ  ضلاـادءد  ضل دتيــا تعايتـ  ذــذن 
 .دلمواة  دة  حا دلتاد   دلذا و ي    لتذن دلشكدي  

 تلاـــــــ ا دلإشــــــــ اة أد ذنـــــــ    ود ــــــــ  ضلاادهيـــــــا مــــــــ  قا  ـــــــد أا ضلاــــــــادء تع  ـــــــ ا  تدتــــــــ ة  تــــــــ  
ــ ة  و ت ــ   و دلتمــ ل  دلتتع   ــا دلتيه  ءد ددلإلاــا  ذــذن تتت ــدمــ م ةتــة  تديــا ض ــ د   يتــا دلشــاوط  ك ي

   عـ  ذلـ  تـأت  ذـذن 1    نيـ لتلامـي ذ دلح تـا  مـ   ل اد ودلقي ة أوو دلعتوتيا دلة لا   تة ي  ي  وديلي  
 :دلتادةد دلتتت ليا ك يت 
 دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تعـ ذ  و يقـا ذـ  دلشـاوط  يتـا: الشـخوط ديـاتخ إعداد مخحلة –الفقخة الأولى

 لدمـفق   دلتنظتـا دلتادمـية ويق  دلتن يما  قود   دلتتعدقا دلشاوط ت تدا  تولا ت  وتة   دلتنفا ة  تت  اد 
  دلعتوتيـا دلمـفق   ويقتـ  وتنفـذ ت ـاة دلتـ  دلشـاوط   وايـ  تةينـادل دلشـاوط  يـ تا تو ـ  كتـ  دلعتوتيـا

 : 2يأت  ت  دل مو   دة تشتد وذ 
 دل ادمـ   و دلدـود ة و للأشـ  د دلعتوتيـا دلمـفق    دـة دلتط قـا دلع تـا دلإ دايـا دل نو   ي تا - 

 ؛ودل  ت  
 دلمـفق   كـد  دـة دلتط قـا دلتقنيـا دلتاتي ـ   تةـ   دلتـ  دلتشـتاكا دلتقنيـا دلتعديتـ    يـ تا -

 ؛دل  ت   أو دل ادم   أو دلدود ة أو دلأش  د تد ودة   نوع دلتتعدقا
 .مفقا  كد دل  ما دلشاوط تة   دلت  دل  ما دلتعديت   ي تا  -

 دلتأشياة ألاد تد دلت تما دلدلا د طاا تد لدا   ا دلأ ياة ذذن ت    دلشاوط  ي تا ض  د   ع 
 .دلتن يما  د دلإ حد ضلاادءد  دلتتع   ة دلتم ل    شاةك  ت   ديت 

 طدــع  ــد  ـ لإ حد دلتتع  ــ ة دلتمـدةا تقــوة :مخحلــة الإعـلان و الإشــهاخ  –الفقـخة الثانيــة
 ةتـة ودييـا   مـواة  ديتـ  دلتع  ـ   ددلتـا  دلأ تـ د أو دلتـود  أمـن ا وتودمـف   شـاط  و يـ د دلعـاوض
 .3ةدلإ دا  ت  لدتع     عط ءدتتة دلتق ة أم مت   دة دلشأد لذوا يتمنة

تد دلتاموة دلمـ لا دلـذكا أود تاةدـا ت  ـ  لتـ  طدـع دلعـاوض للإ ـادة  61ن  دلت  ة  ةمع
 : ذ  دلإشت ا دلمةف  و ذو تمألا ضل دتيا تكود ي  دلة و  دلت ليا

 طدع دلعاوض دلتفتوح؛ -
 طدع دلعاوض دلتفتوح ت  دشتادط   اد   ني ؛ -
 طدع دلعاوض دلتة و ؛ -
 دلتم  قا؛ -

                                                             
 .119      2002 دلإمكن ايا  دلتع اا  تنشأة دلع تا  دلأتودد شي    دلع ي      ض ادذية  1
 .18   دلتالا  دلم  م  دلعتوتيا  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  دلنوا  تمييا  اش   2
 . 12     دللا دها  دا دلتط و    دللا تعيا  11ط دلق نود دلإ داا  دلةدو  ادغع ت لا   3
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 .دومتش اة  ن  دو ت  ءدلتاد    ع   -
تد دلن  أ حن يت   لن  أد دلتشاع ياض دلدلاوء للإشت ا  نشا ض حد طدع دلعاوض  أشـك ل  
دلت تدفا وذل  ةتـة يفـت  يامـا دلتن يمـا أتـ ة لاتيـ  دلع ا ـيد  ويلامـ  ت ـ أ  دنيـا و شـف ييا دلمـفقا ة 

د دلتتن يميد  دلتـ  تـة تكايمـت  يـ  دلتنظوتـا ل ت د دلتن يما دلةاة و دلن يتا  و تةقيق  لت  أ دلتم ودة  ي
 . 1دلق نونيا دللا دهايا

يةاا دلإ حد لطدع دلعاوض   لد ا دلعا يا و  د ا ألان يا ودة ة  دـة دلأ ـد  كتـ  يكـود ضلا  ايـ  
ــة  ــ تيد يــوتيتيد تــو  تيد  د نشــان يــ  دلنشــاة دلامــتيا لمــفق   دلتتع تــد دلعتــوت   و  دــة دلأ دفــ  لااي

ـــع دلتمـــتوى دلـــوطن    كتـــ  يـــ اج د ـــحد دلتـــن  دلتت ـــ  لدمـــفقا يـــ  دللاادهـــ  دلتـــ  نشـــا ييتـــ  ض ـــحد طد
دلعاوض   ن ت  يكود ذل  تتكن   ت  تة ي  دلمعا و آلا د دونلا   وكد دلعن ما دلت  متة     تي ا 

 . ة ه  دلمفقا دلعتوتيا
ـــا  ـــا)أتـــ  طـــع دلعـــاوض   لنمـــ ا لدلات  ـــ   دلتةدي    دلعتوتيـــا و كـــذد دلتتممـــ( دلوويـــا  دل د ي

دلتو ـو ا تةـ  ومـ يتت   ودلتـ  تت ـتد مـفق   أشـ  د أو لـود ة و  ادمـ   أو  ـ ت   يمـ وا ت د تـ  
 : ت ع  لتق يا ض داا   دة دلتودل 

أو يقــد  نتــ   و  تمــيد تديــود  ينــ ا لا دهــاا (  ج111.111.111)ت هــا تديــود  ينــ ا لا دهــاا 
  :ضشت ا تةد   ةمع دلكيفي   ديتياأو يقد  نت   يتكد أد تكود تةد (  ج11.111.111)

 نشا د حد طدع دلعاوض ي  يوتيتيد تةديتيد أو لاتويتيد؛ *
ــا   * ــ ي   دلووي ــا  لك يــا  د ــا ةمــع دلة لــا  لدووي دلمــ م د ــحد طدــع دلعــاوض  ــ لتقاد  دلتعني

تقنيــا دلتتنيــا يــ  ل ايـا دلتلاــ اة ودلمــن  ا  و دلمــن  ا دلتقدي يــا و دلةــاا  و دلفحةــا لدوويــا  لدت يايــا دل
 .2دلوويا

وتكايمــ  لت ــ أ دلشــف ييا دلــذا يقــوة  ديــ  نظــ ة دلمــفق   دلعتوتيــا أ ــا دلتشــاع دللا دهــاا  ود ــ  
 716 711 714دلتعنود   وتم د   لطايقا دولكتاونيا وكذد دلتـود   717دلإشت ا دلإلكتاون  ي  دلت  ة 

ــ ــ  د دلتعدوتــ    ــ لطايم دولكتاوني ــ   تط يــم أةك تــ  و كــذد تنــ  تةــ   نــودد ت  ا  و دلــذا ةــ    كيفي
 . 3تمييان  و داة دلت ليا  تولاع دلقادا دلو داا

تتـ ا دل ود ـا دلإلكتاونيـا لدمـفق   دلعتوتيـا  دلتـ   » : ةي  نم  دلت  ة دل  نيا تد ذـذد دلقـادا
 لمـفق   دلعتوتيـا  ضلـة دلمـت ح  نشـا و ت   لـا دلو ـ هم و دلتعدوتـ   دلتتعدقـا  " دل ود ا"ت  ة ييت  يأت  

 .« وكذل  ض ادة دلمفق   دلعتوتيا   لطايقا دلإلكتاونيا
                                                             

 .711 ت ا  و ي ا  شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا  دلتالا  دلم  م     1
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   61 دنظا دلت  ة  2
  يةـ   تةتـوى دل ود ـا دلإلكتاونيـا لدمـفق   7117نـويت ا مـنا  12دلتوديـم  1471تةـاة  ـ ة  17 ادا تتاخ يـ   3 

 .دلعتوتيا و كيفي   تميياذ  وكيفي   ت   د دلتعدوت     لطايقا دلإلكتاونيا
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ي  ذذن دلتاةدا تت ح دلفامـا أتـ ة دلتتن يمـيد يـ  ضيـ دع : 1مخحلة إيداع العخوض –الفقخة الثالثة
 او تة ل ى لاتا دلتمدةا دلتتع   ة و كةت يا لت  أ دلتن يما  ـيد دلع ا ـيد  أولاـع دلتنظـية أد يـ اج 
ت اي  و د ا م  ا لإي دع دلعاوض ي   يتا دلشاوط   د تمديت  لدتتعت يد وأد يكـود دلإيـ دع يـ  تكـ د 

ــذد     لإ ــ ي ــد تعــيد   ل ــة ضة طــا ت ــتود دلعــاوض   لمــايا و  ــ ة لاــود  دلإطــحع  ديتــ  تــد    ا ضل
 دل يا  ةتة دلتيع   دلتقاا دلفت  و دلتقيية  وذل   فاض ضي دع دلعاوض ي  ظاا  ـ  ا و ت دـم   ةكـ ة 

 .2و و ي د  دة دمة م ة  
دولتـ دة ي ع   تديـا دلإشـت ا و ض طـ ء تتدـا تةـ  ة لدتتن يمـيد تـد ألاـد تة ـيا  او ـتة  تـ  

 تةاياذ  ةمع دلنتوذج دلتة   تد طاا دلتمدةا دلتتع  ـ ة ونظـ ة دلمـفق   دلعتوتيـا تـد  ـحد نـ  
 ـاض د تشـتتد دلعـاوض  دـة تدـا دلتاشـ  و ودلذا أولاع أ  742-11تد دلتاموة دلاه م   62دلت  ة 

ا تنفمـدا تقن  و  اض ت ل  ويو   كد تد تدا دلتاش  و دلعاض دلتقنـ  و دلعـاض دلتـ ل  يـ  أظايـ
تدا "وتقفدا   ةك ة  ي يد كد تنتت  تمتيا دلتتمما و تالا  طدع دلعاوض  وتو و   وتت تد    اة 

 ـ  ذـذن دلأظايـا يـ  ظـاا  ـ الا  آ ـا   ةمع دلة لا وتو " اض ت ل "أو "  اض تقن "أو " دلتتاش 
طدع ت  تة ي  ا ة " يا و تقيية دلعاوضو يفت  ضو تد طاا للانا يت  دلأظا "تقفد   ةك ة ويةتد    اة 

دلعـــاوض دلتـــاد  دلتشـــ اكا ييتـــ   و تو ـــو ت  و تامـــد ذـــذن دلأظايـــا ضتـــ   ـــد طايـــم دل ايـــ  دلت ـــتود 
 .دلومود أو تق ة ت  شاة ي  تقا دلتمدةا دلتتع   ة

 161تـ  يحةـظ تـد  ـحد دمـتقادء نـ  دلتـ  ة : مخحلة يحص و تقييم العـخوض –الفقخة الخابعة
ــــا  742-11تــــد دلتامــــوة دلاه مــــ   ــــاا لاتــــ   ــــيد للان ــــية أد دلتشــــاع دللا ده ــــا تقي ــــا و للان ــــت  دلأظاي ي

لتم   للانا ودة ة تمتة للانا  7111 ع ت  ك ن  كد ودة ة تنفمدا و تمتقدا  د دلأ اى   د دلعاو 
 .3يت  دلأظايا وتقيية دلعاوض

 : دلت ل ي  ذذن دلتاةدا يتة دلتطام ضلة  تديا يت  دلأظايا  ة  تديا تقيية دلعاوض  دة دلنةو 
دءد  و دلشــكدي   دلمــ  م  ا ـــت    عــ   ـــاض دلعطــ ءد   ــ لإلاا  :4عمليــة يــتظ الأظخيــة –أولا

ت تينت  ك يا دل ي ن   دلت  يتطد ت    نود دلمفق   دلعتوتيا تقوة دلتمدةا دلتتع   ة دلتت دا تد طـاا و 
 فةـ    يـم للاتيـ  دلعطـ ءد  دلتق تـا  كـد  طـ ء  دـة ةـ د  تـد  5للانا يت  دلأظايـا و تقيـية دلعـاوض

ــا  ألاــد دلتأكــ  تــد تط  قتــ  لدشــاوط دلق نونيــا دلتعدــد  نتــ  يــ   يتــا دلشــاوط  ضذ يــتة يــت  دلأظايــا دلتتعدق
                                                             

 742-11تد دلتاموة دلاه م   66 62 68 69أنظا دلتود    1
 .716      دلتالا  دلم  م ش  دل يد  حء  2
  لاموا لدنشا 11 دلقمة دلأود  ط742-11 ت ا  و ي ا  شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا ط ق  لدتاموة دلاه م   3 

 .787  دللا دها   7112ودلتو ي   
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   21و  21أنظا دلت  تيد   4 
 .تد دلتاموة دلاه م  دلمدا دلذكا 161دلت  ة  دلتمتة  ا  تولاع أةك ة 5 



 

40 
 

 تدا دلتاش  و دلعاوض دلتقنيا و دلت ليا ي  لادمـا  دنيـا   ـحد نفـ  دللادمـا  يـ  تـ اي  و مـ  ا يـت  
ــ  و دلتمــدةا دلتتع  ــ ة كــد  66 ديتــ  يــ  دلتــ  ة  دلأظايــا دلتنمــو  تــد دلتامــوة دلمــ لا دلــذكا  و ت

ــا يــ  ض ــحد دلن يمــا أو  ــد طايــم  ــا  ةمــع دلة ل دلتاشــةيد أو دلتتعتــ يد لة ــوا لادمــا يــت  دلأظاي
 .ام لا تولاتا لدتاشةيد أو دلتتعت يد

  :1 يد ونتي  دلإلاادء  نوع ةمع دلأظايا يت  ة و  وت تدا
 ة لا دلإلاادءد  دلتة و ة  تفت  تدف   دلتاشية    مفا تنفمدا؛ي   -1
ي  ة لا ضلاادء طدع دلعـاوض دلتةـ و   يـتة يـت  دلأظايـا دلتتعدقـا  ـ لعاوض دلتقنيـا دلنت هيـا  -7

 و دلعاوض دلت ليا  دة تاةدتيد؛
لعــاوض يـ  ة لـا ضلاـادء دلتمـ  قا  يـتة يـت  دلأظايـا دلتتعدقـا  ـ لعاوض دلتقنيـا ودل ـ ت   و د -7

تادةد  وو يتة يـت  أظايـا دل ـ ت   يـ  لادمـا  دنيـا وو يـتة يـت  أظايـا دلعـاوض ( 7)دلت ليا  دة  ح  
دلت ليا لدتم  قا ضو  ع  نتيلاا تقيـية دل ـ ت   تـد   ـد للانـا دلتةكـية  كتـ  ذـو تنمـو   ديـ  يـ  دلتـ  ة 

 . 742-11تد دلتاموة دلاه م   48
ت ـ  يــ  تكــ د تـتتد و تةــ  تمـتوليتت  دلأظايــا دلتتعدقــا ويتعـيد  دــة دلتمـدةا دلتتع  ــ ة أد 
 .  لعاوض دلت ليا ضلة غ يا ضلاادء  تديا دلفت 

ــا تقــوة دلدلانــا دلتعنيــا دلمــ لا ذكاذــ   :2عمليــة تقيــيم العــخوض –ثانيــا و  عــ  تاةدــا يــت  دلأظاي
  :   لتت ة ديتيا

دلتعـ  تمـ ق  ط قـ  لأةكـ ة ض م ء دلتاشية   و دلعاوض غيا دلتط  قـا لتةتـوى  يتـا دلشـاوط  -
أو لتو ـوع دلمـفقا  ويـ  ة لـا دلإلاـادءد  دلتـ  و تةتـوا  دـة تاةدـا دنتقـ ء /دلتاموة دلمـ لا دلـذكا  و

 .أول  و تفت  أظايا دلعاوض دلتقنيا و دلت ليا أو دل  ت    ن  دو ت  ء دلتتعدقا   لتاشية   دلتقم ة
 دـة أمـ   دلتعـ ييا و دلتنتلايـا دلتنمـو  تعتد  دة تةديـد دلعـاوض دل   يـا يـ  تـاةدتيد  -

 . ديت  ي   يتا دلشاوط
ــة تتةمــد  دــة  ــا أولــة   لتاتيــع دلتقنــ  لدعــاوض تــ  ض مــ ء دلعــاوض دلتــ  ل ــوة يــ  تاةد وتق

 .دلعحتا دل ني  دلح تا دلتنمو   ديت  ي   يتا دلشاوط
ذيدتة دلأولــ  تقنيــ   تــ  وتقـوة يــ  دلتاةدــا دل  نيـا   ادمــا دلعــاوض دلت ليــا لدتتعتـ يد دلــذا تــة تـأ

 .تاد  ة دلت في    دلتةتتدا ي   او تة

                                                             
دللا يـ   دلاه مـ  دلتامـوة لأةكـ ة دللا دهـا ويقـ  يـ  دلعتوتيـا لدمـفق   دلقـ نون  طـ ذا نـواا  مـعي   و يـ ا  دلتنظـية  1
تـذكاة شــت  ة ت مـتا ةقــوم ت مـ  لإ داة وت ليــا  كديـا دلةقــوم و دلعدـوة دلمي مــيا   مـة ةقــوم  لا تعــا   11-742

 .74   7111/7116شوا  دللادفا   ي د   
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   27أنظا دلت  ة   2
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ــــا  - ــــ  دو تمــــ  يا دلتتت د ــــ ء أةمــــد  ــــاض تــــد ةيــــ  دلت دي ــــ يتا دلشــــاوط    نتق   تقــــوة ط قــــ  ل
 : ي  دلعاض
 دلأ ــد  تنـــ  تـــد  ـــيد دلعــاوض دلت ليـــا لدتاشـــةيد دلت تـــ ايد  نــ ت  يمـــت  تو ـــوع دلمـــفقا / 1

 .يمتن  تقيية دلعاوض ضلة تعي ا دلمعا يقط ذل   وي  ذذن دلة لا 
ــ   ضذد تعدــم دلأتــا   ل ــ ت   دلع  يــا  و يــ  ذــذن / 7 ــيد دلعــاوض دلتتذدــا تقني ــ  تــد   دلأ ــد  تن

 .دلة لا يمتن  تقيية دلعاوض ضلة   ة تع ييا تد  ينت  تعي ا دلمعا
 ا دلمعا  ضذد ك د دلذا تةمد  دة أ دة نقطا دمتن  د ضلة تالاي    ة تع ييا تد  ينت  تعي/ 7

 .دلإ تي ا   هت  أم م   دة دللا نع دلتقن  لد  ت  
ـــــة دلتمـــــدةا دلتتع  ـــــ ة ايـــــض دلعــــاض دلتق ـــــود ضذد   ـــــ  أد  عـــــض دلتت امـــــ    -   تقتــــاح  د

ــة دلمــوم أو  ــ  تتمــ ع يــ  د ــتحد دلتن يمــا     ــد دلتتع ذــ  دلتعنــ  تشــكد تعمــف  يــ  و ــعيا ذيتنــا  د
 .ك ن   ويلاع أد ي يد ذذد دلةكة ي   يتا دلشاوطي  دلقط ع دلتعن   أا طايقا 

  ضذد كــ د دلعــاض دلتـــ ل  دلإلاتــ ل  لدتتع تـــد دو تمــ  ا دلت تـــ ا تت تــ   أو كـــ د مــعا ودةـــ   -
أو أك ا تد  ا   دلت ل  ي  و تن ف    شكد غيا    ا    لنم ا لتالا  أمع ا  تطدع تن   د طايم 

لتو ـــية   دلتـــ  تادذـــ  تحهتـــا  و  عـــ  دلتةقـــم تـــد دلت ايـــاد  دلتمــدةا دلتتع  ـــ ة  كت  يـــ  دلت ايـــاد  و د
دلتق تا  تقتاح  دة دلتمدةا دلتتع   ة أد تايض ذذد دلعاض ضذد أ ا  أد لاودع ذذد دلتتعت  غيا ت ـاا 

 .تد دلن ةيا دو تم  يا  وتايض دلتمدةا دلتتع   ة ذذد دلعاض  تقاا تعدد
ــ ا تت تــ   ت ــ لغ ييــ    لنمــ ا لتالاــ  ضذد أ ــا  أد دلعــاض دلتــ ل  لدتتع تــد دو  - تمــ  ا دلت ت

أمع ا  تقتاح  دة دلتمدةا دلتتع   ة أد تايض ذذد دلعـاض  و تـايض ذـذن دلأ يـاة ذـذد دلعـاض  تقـاا 
 . تعدد

وتا   نـ  دو ت ـ ء  ـد طايـم دلتمـدةا دلتتع  ـ ة دلأظايـا دلت ليـا دلتـ  تتعدـم  ـ لعاوض دلتقنيـا 
 . ود يتةت دلت  تة د م تذ  ضلة أمة  ت  

ــ ء أةمــد  ــاض تــد ةيــ  دلت ديــ  دو تمــ  يا    و يــ  ة لــا طدــع دلعــاوض دلتةــ و   يــتة دنتق
 .دمتن  د ضلة تالاي    ة تع ييا

 ةو يـ  ة لـا ضلاـادء دلتمـ  قا  تقتـاح للانـا يــت  دلأظايـا و تقيـية دلعـاوض  دـة دلتمـدةا دلتتع  ــ 
ــ ه ي ــا  يي د  هتــا   لف تــ   عــ  ونتق ء أةمــد  ــاض تــد ةيــ  دلت ديــ  دلتعتتــ يد  وتــ ا   او ــتة دلت لي

 .دو تم  يا  دمتن  د ضلة تالاي    ة تع ييا
ـــ  د دء  ـــ  تت ـــذ دلتمـــدةا دلتتع  ـــ ة تو ف ـــ د لتاةدـــا دلتـــن  دلتت ـــ   ةي تعت ـــا ذـــذن دلتاةدـــا تتتي

ــ ا أي ــدتة و أةمــنتة  طــ ء ــ  دلفةــ  1دلع ا ــيد لدفــو    لمــفقا يت ت   وذــذد  دــة  ــوء تــ  يفمــا  ن

                                                             
 .711   7117 حء دل يد  ش   ت  د دلق نود دلإ داا   دا دلت ى  دللا دها    1
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ةايـا تطدقـا يـ   تديـا دو تيـ ا  ة لتد  دلعاوض  و دة ض ا ذل  ي د دلتمـدةا دلتتع  ـ ة لـي  لتـ ودلتقيي
 .دل   دلنت ه  ي  دلعاوض  ضذ يلاع  ديت  دلتقي   لاتدا تد دل ود ط و دل ود   تة  ذ  تم ق و 

تـد دلتمـوة دلاه مـ   161  لالاوع لـن  دلتـ  ة  :للصفقة مخحلة المنظ المرقت –الفقخة الخامسة
ــت  دلأظايــا و تقيــية دلعــاوض  عتــد ض داا و تقنــ  11-742 تعا ــ   دــة دلتمــدةا  ةيــ  تقــوة للانــا ي

دلتتع  ـ ة دلتــ  تقــوة  تــن  دلمــفقا أو دلإ ــحد  ــد  ــ ة لاــ وى دلإلاــادء أو ضل  هــ  أو ضل ــ ء دلتــن  دلتت ــ  
تد نف  دلتامـوة يـ  يقاتتـ  دل  نيـا  61   كت  أ  ي  دلت  ة 1اادلدمفقا  و تم ا ي  ذذد دلشأد اأي  ت 

ي اج ض حد دلتن  دلتت   لدمفقا دلعتوتيا ي  دللااده  دلت  نشا ييت  ض حد طدع دلعـاوض   نـ ت  :" أد
يكود ذل  تتكن   تـ  تة يـ  دلمـعا و آلاـ د دلإنلاـ   وكـد دلعن مـا دلتـ  مـتة     تيـ ا ةـ ه  دلمـفقا 

 ."دلعتوتيا
ــ   و ن مــا ك مــة و لقــع دلشــ   دلةــ ه  وتو ــوع ويلاــ ــا  يــ  دلإ ــحد تلاتو ــا  ي ن ع أد ي

طدــع دلعـــاوض و دلمــعا و آلاـــ د دلتنفيــذ و  مـــفا   تــا كـــد دلتعدوتــ   دلتـــ  ت ــاا د تيـــ ا دلتمـــدةا 
دلتتع   ة لدف ه    لمفقا دلتعدد  ن  تت ت   وذل  تف  يـ  لأا لـ   أو شـ ت   وغدـم  ـ ع دلفمـ   تـد لاتـا 

 دلتنـــ  د ) دلتشــاي دلت ينـــا يــ  تــا أ ــاى ةتـــة يــتتكد دلتعنيــود ودلتتن يمـــيد تــد تت امــا ةقتــة وتــد لا
 ...(.دلطعد 

يذكا ي  دلتن  دلتت   دللاتا دلتعنيا   لتع    و تو وع دلمفقا و دلةما دلتعنيا تةـد دلمـفقا 
دلفـــ ه  تت تـــ  و تلاتــوع دلنقـــ ط تــد دلعـــاض دلتقنــ  و دلعـــاض دلتــ ل  و دلتلاتـــوع دلعــ ة و دمـــة دلعــ اض 

 .  لمفقا
 غ يـا ضلـة تت تـ  دلت تـ ا لدتتنـ ي  دلمـفقا ضمـن   ي قـة :2الطعـون خيـع مخحلـة –الفقخة السادسة

  شـاة  ألاـد دلتنظـية ةـ  ذ  ودلتـ  لدمـفقا دلتت     لتن  دلتتعدقا دلطعود لإي دع دلق نونيا دنتت ء ديلا د
 أو دلعتـوت  دلتتع تـد لمـفق   دلامتيا دلنشاة ي  دلإ حد نشا أود ت اي  تد د ت دء تفعولت  يماا أي ة
   نونيـا ادةـا يـوة أو  طدـا يـوة تـ  دلع شا دليوة ت دتد ضذد دلعتوتيا  دلمفق    ود ا ي  أو دلمة يا ي 

 دلتةـ و  دلعـاوض طدـع و دلتمـ  قا ة لا ي  و  دلتودل  دلعتد يوة ضلة دلطعد  اي  دلتة   دلت اي  يت  
 .دلإلاادء  يانت   ن  دلطعد ياي 

 دلمـفق   للانـا لـ ى يو  ـ  أو طعنـ  يقـ ة أد دلتةـت   دـة دلعشـاة دلأيـ ة أا دلفتـاة  ذـذن  ـحد
 .ديلا د ذذن   اج دلتايو ا دلطعود تايض  شأن   اأيت  ض  دءو  ل ادمت  دلت تما 
 تت ـد  ة وا دلت تما دلمفق   للانا تلاتت  لدمفقا دلتت   دلتن   شأد طعود تدق  ة لا ي 
  تمـا ألاـد يـ  دلتايو ـا دلطعـود   مـو   ـاداد دلدلانـا تمـ ا دمتشـ اا  كمو  دلتتع   ة دلتمدةا

                                                             
 .774تةتـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا   دا دلعدوة لدنشا و دلتو ي   دللا دها      1
 .742-11دلتاموة دلاه م  ا ة  تد 87دلت  ة   2
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 دلتتع  ـ ة لدتمـدةا دلقـادا ذـذد ي دـغ و  أيـ ة دلعشـاة ألاـد دنق ـ ء تـ اي  تـد د تـ دء يوتـ   ( 15 )  شـا
  .دلطعد ولم ةع
 للانـا  دـة دلمـفقا تشـاوع يعـاض أد يتكـد و لدمـفقا دلتت ـ  دلتـن  يـ  دلطعـد ة لـا يـ  و
  .لت  دلتت   دلتن  ض حدنشا   ت اي  تد د ت دء يوة  ح يد دنق  ء  ع  ضو ل ادمت  دلت تما دلمفق  

 : 1ت يد  ةمع تو  ا لدطعود دلت مما ديلا د تلاتوع ذ  يوة  ح يد ت ة تعت ا
 ؛دلطعود لتق ية دلتت   دلتن  ض حد ظتوا تد د ت دء أي ة( 11)
 ؛دلطعود ل ادما دلت تما دلمفق  - لدلانا تفتوةا يوت ( 11)
 .دلطعود  ادما  نت ه  لدت ديغ أي ة ( 11)

يلاـع  دـة دلتمـدةا دلتتع  ـ ة أد تطدـع : الصـفقة مشخوع على التأشيخ مخحلة –الفقخة السابعة
دلتتع  ـ ة لعتوتيـا  دـة دلتمـدةا ضلا  اي  دلتأشياة  وتايض دلتأشياة دلشـ تدا دلتـ  تمـدتت  للانـا دلمـفق   د

  ي دـــغ 2دلتاد ــع دلتــ ل  و دلتة مــع دلتكدـــا  ضو يــ  ة لــا تع ينـــا  ــ ة تط  قــا ذلـــ  لأةكــ ة تشــايعياو 
أ   ء للانا مفق   دلتمـدةا دلتتع  ـ ة  ط  ـا تةديديـا و تقايـاد تقـ يتي   ـد كـد تشـاوع مـفقا يشـتحد 

ذد دلتدـا ط قـ  لنتـوذج يةـ  ن دلعن ما دلأم ميا لتت امـا تتـ تتة  وتتـولة دلتمـدةا دلتتع  ـ ة لإ ـ د  ذـ
 دلت مـ  دلاتتـ ع دلدلانـا دنعقـ     ـد أيـ ة08) )  ت نيـا دلنظـ ة دلـ د د  و تامـدت  يـ  ألاـد و يقـد  ـد

 ـحد ألاـد  اي ـت  دلتأشـياةأو  تـن  دلمـفق   تشـ اي   دـة دلتت امـا دلا   ـا تتوج  ةي   3دلتدا ل ادما
  ويـ  ة لـا دلـايض 4دلتدا ك تح ل ى كت  ا ذذن دلدلانايوت  د ت دء تد ت اي  دي دع ( 71)أ م ن  شاود 

 .5يلاع أد يكود ذذد دلايض تعدح
  نـ  ينـت  ودلـذا دلتـ ل  دلتاد ـع لـ ى   لمفقا   ولت دة دلتتع   ة دلتمدةا تقوة دلتأشياة تن   ع 

  ـ ة ة لا وي   لذل  دلت مما دلت ليا دو تت  د  ل يت  تتويا أد شايطا دولت دة  دة دلتأشياة ضم  غ
 للانا تأشياة تن  تد أشتا  ح ا ت ة ودنق  ء دلأ يا ذذد ل ى   لمفقا دولت دة دلتتع   ة دلتمدةا تتكد

 .تت تأشيا  تلا ي   ا ت  دلأ ياة ذذن  دة لا ي  تد دلمفقا تعاض   ديت  دلعتوتيا دلمفق  
ــة ــا ضامــ ء دلمــفقا     دلة مــةاغــة دلطــ  :مخحلــة الاعتمــاد النهــائ  للصــفقة –الفقــخة الثامن لتاةد

تاةدا دلتن  دلتت   دلم  م  ي نت د ضو أنت  و تع  دلتاةدا دلأ ياة   د و  ـ  تـد د تتـ   دلنتيلاـا امـتي  و 
و ت  شاة ضلاادءد  دلتع    ت  دلتاش  دلف ه    لمفقا لإ ف ء دلط    دلنت ه  و دلامت   ديت   و دلإ ـحد 

 . د ضتت ة ضلاادءدتت 
                                                             

 .716-711   دلعتوتيا  دلتالا  دلم  م   دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  تمييا دلنوا   اش   1
 .742-11 تد دلتاموة دلاه م  196دلت  ة   2
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   192دلت  ة   3
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   182دلت  ة   4
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   191دلت  ة   5
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مفقا اغة يودهـ ن دلك يـاة مـودء   لنمـ ا لدتمـدةا دلتتع  ـ ة أو لدتتع تـد دلعتـوت  ي لتن  دلتت   لد
تـن   742-11أو لدلانا دلمفق   و لتت اما دلعتد دلا ـ     ضو أنـ  ي ـد كتـ  ومـف  دلتامـوة دلاه مـ  

 .تت  
ــا و تكــود  4و ــ  لاــ ء  دلتــ  ة ــا أد دلمــفق   دلعتوتي ــذكا تعدن تــد دلتامــوة دلاه مــ  دلمــ لا دل

 :يةا و نت هيا ضو ضذد وديق   ديت  دلمدطا دلت تما وذ   دة دلتودل مة
 تمتود دلتيها دلوطنيا دلتمتقدا؛ -
 دلو يا؛ -
 دلودل ؛ -
 اهي  دلتلاد  دلشع   دل د ا؛ -
 .دلت يا دلع ة أو ت يا دلتتمما دلعتوتيا -

ت  د دلمفقا دلعتوتيا تاةدتت  دلنت هيا وتعاا  ع  تو يعت   و    تت   دلمفقا و ت كيا دونتق ء  
 .1تد   د دلمدطا دلت تما تاةدا لا ي ة ذ  تاةدا دلتنفيذ  ي و تت   يلاعد دلعق  نت هي 

 « Gré à Gré »  التخاض : الثانفخع ال
تـ  تعدـم تنتـ     مـا دلمـ  قا لتنظيتـ  د  يـ ودلأ ط ء عيو دلع  عض دللا د اا دلتشاع تف  ى لق 
  ـ  لاـ ء دلـذا دومـت ن ء دلأمـدوع ذـذد كتـ  يعت ـا  2دلت  شـا   وتفـ م مـتة و دلـذا  دلتاد ـ ي  أمدوع

    تعتـ تع   يمـ تـد اتيـ د   يـ ايـدلةا  لـلإ داة تـا  ضذ  742-11 دلتامـوة تـد 41 دلتـ  ة  يـ دلتشـاع
 .مفق تت  ض ادة  ي  دلتاد  آليا ضلة ا هيدمت ن   مواة دلتتع   ة دلتمدةاةي  تدلاأ 

 تةيـ  يـة ا يدلعتوت دلمفق   لإ ادة ه دمت ن  ضلاادء ذو  دلتاد : تعخيف التخاض  –البند الأول
 . دتن يمال ايدلشكد دل  وة  ود ودة  تتع    لتتع تد دلمفقا وتن   يت م

  دلعـ ة دلتايـم   ي ـتفو  و ايـدلعتوت دلمـفق   ةيتنظـ 742-11 ا ـة مـ  هدلا  دلتامـوة اا ـ
 : ك يت تن  41 دلت  ة  تولاع دلتادض

 أد تكـديو  دلتن يمـا  اضلةيدلشـكد دلـ  وة  ود ودةـ  تتع  ـ  لتتع تـد مـفقا  يت م ضلاادء ذو "
  كـد دومتشـ اة ذـذن وتـنظة دومتشـ اة   عـ   دلتاد ـ شـكد أو طيدل مـ دلتـادض شـكد  دلتاد ـ  تمـيك

 .اهتدلتح دلتكتو ا دهدلوم 
   دلـودا ة دلةـ و   يـ ضو د تت  ذـ  تكـدي و دلعقـو   لإ ـادة اهيدمـت ن     ـ ة طيدل مـ  دلتاد ـ ضلاـادء ضد
 ."دلتاموة ذذد تد 49 دلت  ة  ي

                                                             
 .717  717 ت ا  و ي ا  شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا  دلتالا  دلم  م       1
 .97   مطيا   دا دلتلاد    9 ط دلإ داا  دلق نود ي  دلولاي  ل     ن ما  2
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ــ ة  تــذد دلإلاــادء   ــة ي ــيد تــد دلــذا يوكــد لــ  دلقي و اغــة أد دلتمــألا تة طــا   ــود ط ضد دلتنظــية ل
ــ   ــتد مــحةيا تمــتود و  ــة أذتيت ــا  ضو أد ض ادج ذــذد دلإ تمــ    د دلتمــدةا وةــ ن شــاوط تنظيتي

تقت   ض   ة دلنظا  لت  يكتنفت  تد ت  طا ةود دلتمتود نفم  أو ةود دلتـ د دلعـ ة  و ولاـوع ةت يتـ  
 .1و دلتة يظا  دة متعا دلتمدةا

 ودلتاد ـ  دل مـيط   ذتـ  دلتاد ـ أم مـيد شـكديد دلتاد ـ  يأ ـذ :التخاضـ  أشـ ال –البند الثـان 
 .دومتش اة  ع 

يشـكد دلتاد ـ  دل مـيط طايقـ  « Gré à gré simple » :طيالبسـ  التخاضـ –الفقـخة الأولـى
ــ ــ أ دلتن يمــا غي ــا ةينتــ  تكــود تاد ــ ة ت  ــادة دلمــفق   دلعتوتي ــا وو ط هــد تــد وادهتــ   دمــت ن هي  و  ا تلا ي

  شــ   ضلــة تولاتـا تف و ـيا مــي ا   كتــ  تعت ـا2غيـا تتع ا ــا تـ  تقت ــي   دلتمـدةا دلع تــاو 
 وا ةـ  دلإلاادءد   ي  دل م طا دلشكد ذذد ضلة دلدلاوء يويا  ذودتتة  ةي  تعاوييد تلاتو ا  أش    أو

ضلاـادء  يـ د دلعتوتيـا  دلمـفق   ض ـادة يـ  دلع تـا دلق  ـ ة  ـد دمـت ن ء  ـ ددلتا  ضلاـادء كـ د  ذديـ  لدو ـ 
 .3دومت ن ء  دة دومت ن ء يع  دل ميط   ددلتا 

 دلتامـوة تـد 8 و 7 ديدلتـ  ت لـن  ط قـ  طيدل مـ  دلتاد ـ ضلـة دلدلاـوء دلتتع   ة دلتمدةا تكدي
  ايـدلعتوت دلمـفق   ض ـادة لإلاـادءد  فـايدلتك دل  مـا ايدلتـ د  دلـذا يةـ   772-71 ا ـة  يـدللا    مـهدلا 
 . وتك يةت  (19 - يكوي)كواون  او يي و  ء دنتش ا تد ايدلو   ضط ا  ي

 مـفق   لإ ـادة طيدل مـ  دلتاد ـ ضلـة دلدلاـوء دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تكـدي:" تنـ  2 دلتـ  ة  نمـضذ 
 تـتة أد تكـدي و  تك يةتـ  و( 19 يـكوي(كواونـ  و يـا ي و ـ ء دنتشـ ا تـد ا يـدلو  ضطـ ا  يـ  ايـ توت

 ."دلموم  ي دلتت دولا دلأمع ا أم    دة دلتف و   
   مـتيد يـ  و ن يـا أولويـا ض طـ ء ادلق ديـ دلا   ـا ذيهـ    دـة يلاـع: "تنـ  8 دلتـ  ة نمـ كت  

 .4" تك يةت و (19 كويي (كواون   يياو  و  ء دنتش ا تد دلو  يا ضط ا ي   ت  دلتعلاد دلتدف   تع للاا
( 6)لقـ  ةــ   دلتنظـية ةــ و  للاـوء دلتمــدةا دلتتع  ـ ة ضلــة مـي ا دلتاد ــ  دل مـيط و ةمــاذ  يـ  مــتا 

 :5ة و  وذ  ك يت 

                                                             
  7119 اش  دلنوا  دلمفق   دلعتوتيا   ادما تةديديا و نق يا و تكتيديا لتنظوتا دلمفق   دلعتوتيا  دا دلت ى   1

 117 يد تديدا  دللا دها   
 .777   دلم  م  دلتالا     عد  دلم يا تةتـ   2

3
 Cherif Bennadji. Marchés publics et corruption en algérie, NAQD 2008/1 (N° 25), .p 144. 

دلتوديــــم  1447تةــــاة  ــــ ة  17دلتــــتاخ يــــ  772-71تــــد دلتامــــوة دلاه مــــ  دللا يــــ  ا ــــة 8 و 2دنظـــا دلتــــ  تيد  4 
و ـ ء  تـد دنتشـ ا دلو  يـا ضطـ ا يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   ض ـادة لإلاـادءد  دلتكيفـا دل  مـا دلتـ د يا   يةـ  71/18/7171

 .71/18/7171  دلم  ا  ت اي  11ج    ش دلع   .ج.ا.تك يةت  ج و (19 -كويي ) كواون  يياو 
 742-11تد دلتاموة دلاه م  49دلت  ة   5

https://www.cairn.info/revue-naqd.htm
https://www.cairn.info/revue-naqd-2008-1.htm
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 اي و ـع  اأمـتيو  ةتـدي ةـ دو  تتع  ـ  تتع تـد  يـ  دـة ضو دل ـ ت   ذفيـتن تكـدي و  ت  نـ  1- 
 دل ـ ت   وتو ـ  ا يـوين ايـ ق ي و ت ـ اد  أو ايـتقن و ت ـ اد  أو ايةمـا  ةقـوم ايـلةت  أو ا ايـدةتك 
 دـادلتك ايودلـو     ل ق يـا دـادلتك ايدلـو   دي ـ تشـتا   ـادا  تولاـع ا يـودلفن ايـدل ق ي   و ت ـ اد  ايـدلتعن
 .اي  لت ل

 قـايطا  أمـ    دـة دلتع  ـ   ي دلتتع   ة  دلتمدةا ت ي د تعتت  ا يدلأم م  ذ دلة لا ذذن تعت ا
 لشـاوط عيمـتلاي   يـوة   تـوت تتع تـد   ـد تـد دلمـوم دةتكـ ا  مـ ع دلعـاوض  طدـع  ود  دلتاد ـ
 . 1دلع تا دلتمدةا  د ي و دلتع    

  دلتتع  ـ ة لدتمـدةا تدكـ  أو دمـت ت اد  تـ  ي  طـا  ولاـو  دلتعدـد دلتد  ددومتعلا  ة دي    2-
 يـادلتك مـع ي وو  دد يـدلت  يـ تلامـ   ـ  دمـت ت ا أو تد  ل  تعاضي  دذة   طا أو   دلعتوت دلأتد أو
 ادلظاو  تو   دلتتع   ة دلتمدةا وم   ي كدي لة أن   شاط ا يدلعتوت دلمفق   ض ادة ضلاادءد  آلا د ت 

 .  دت  تد لدتت طدا تن واد  لااينت كودت أد أو دومتعلا د  لة لا دلتم  ا
 أد شـاط  ايدلأم مـ دلمـك د ة لاـ   ايتـوي ل ـت د ت مـ  تمـتعلاد ديتتـو  ة لـا  يـ -7

 تنـ واد  لاـاينت تكـد ولـة دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تـد تتو عا تكد لة دومتعلا د ذذد دمتولا    دلت ادلظاو 
 ايدلأم مـ   يـدلة لا ايتـوي  دـة تلا اة نفمت  دل ولا تلا  ودل و د    ن  يدلف :ت د .طايت  تد لدتت طدا

 . دلح تا ايدلق نون دلت  يا و دلإلاادءد  دت  ذ  ي دلما ا  تقت ضذ   2دلو   تة 
   شـاط   يدمـتعلا ل طـ     كتمـي ايـوطن ايـأذت وذا ايـأولو  ذا  تشـاوع دلأتـا تعدـم  نـ ت  -4

 لاـاينت تكـد ولـة دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تـد تتو عـا تكـد لـة دومـتعلا د  ذـذد دمـتولا    دلتـ ادلظـاو  أد
 دلمفق   لإ ادة هيادومت ن  قايدلطا  ذذن ضلة دلدلاوء    ي دلة لا ذذن  وي طايت   تد لدتت طدا تن واد 

 نـ اي  اييـتح  شـاة يـوم أو مـ واي دلمـفقادـغ ت  كـ د ضذد دلـو ادء  تلادـ  تـد دلتمـ قا دلتوديقـا ضلـة
لـة  ) ج 10.000.000.000)   قـدي دلمـفقا دـغ ت كـ د ضذد دلةكوتـا  دلاتتـ ع أ نـ ء دلتمـ قا دلتوديقـا ود 

 .3دلذكا لادلم دغ دلت   د
  لاـعي دلة لـا  ذـذن  يـو  للإنتـ ج ايـدلوطن دلأ دة أو /و دلإنتـ ج يـا تا  دلأتـا تعدـمي  نـ ت  -1 

 دلـو ادء تلادـ  تد دلتم قا دلتوديقا ضلة دلمفق   ض ادة  ي اهيدومت ن  قايدلطا  ذذن ضلة دلدلاوء    ي أد
لـة  ) ج 10.000.000.000 ( نـ اي  اييـتح  شـا فـومي أو مـ واي دلمـفقا غت دـ كـ د ضذد  دلتوديقـا ود 

 .دلذكا ادلم ل غدلت د  د قدي دلمفقا غت د ك د ضذد دلةكوتا  دلاتت ع أ ن ء دلتم قا 

                                                             
 .19   دلم  م  دلتالا  ةوايا  أةت   د  1
 .29   دلم  م  دلتالا   ودوا  دلك ذنا   2
 .742-11تد دلتاموة دلاه م  49أنظا دلت  ة   3
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 دل ولـا أد كـ يت  تـ  دلة لـا  ذـذن  يـ دومـتعلا د شـتاطي لـة يـادلعتوت دلمـفق   ةيتنظـ أد حةـظي
  .1 ايتيودلتنظ ايعيدلتشا  دهدلوم   كد دلتلا و    يلات  ي انيوتطو  دلوطد دلإنت ج ايلتا  تمعة

 ةقـ  وتلاـ اا  مـن ع طـ    ذد  ايـ توت ممـات لت  تـيتنظ أو  عيتشـا  نـ  تـن ي  نـ ت  -6
 ودلإ داد    تيهـدل تـ  نشـ طت  كـد ممـات دلت ذـذن تنلا   ن ت  أو ا يدلعتوت دل  تا  تتتا  ةيلدق  يةما 
 .دلإ داا دلط    ذد  ايدلعتوت

 مـفق تت  لإ ـادة دلتتع  ـ ة دلتمدةا  يضل أتدلا أمدوع ذو :الاستشاخة بعد  التخاض –الفقخة الثانية
 ايدلشكد دلإلاادءد  ضلة دلدلاوء  ود تكتو ا ده وم    يم ميد ت  و  ديتتاشة   ة دي  دلتن يما     تا

 ض ـادة لأد  يـا توت مـفق   لإ ـادة دلإلاـادء  ذـذد دلتتع  ـ ةضلة دلتمدةا أتدلا 2ضو دلعا  طدع  ي دلتعتت ة
  .3لإتت تت  حيطو  و ت  ام تمت  دلت دلتعق ة  ايدلشكد دلإلاادءد   دة تاي و دلمفقا

 دلةـ و   يـ دومتشـ اة  عـ   تاد ـدل دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تـ يي أتدلا  دلت دلة و  دلتشاع ةما
  :4 ليادلت

 دلتمـدةا تمـ   دلة لـا ذـذن  يـ ا يـدل  ن لدتـاة دلعـاوض طدـع لاـ وى  ـ ة  ـد عدـدي  نـ ت  -6
 لاـ وى لعـ ة دومتشـ اة   عـ   دلتاد ـ ضلاـادء ويـم ايـدلعتوت دلمـفقا ض ـادة  دـة تلا ـاة دلتتع  ـ ة

 أو  ـاض أا ةيتقـ   ـ ة أمـ    دـة ضت  دلة لا ذذن تتلام  ا يدل  ن لدتاة دلعاوض طدع قايطا 
 .5دلشاوط  يتا  ي دلتة  ة لدشاوط تط  قا اغي دلعاوض ك ن 

 طدع ضلة دلدلاوء عتت يط  تمتد ة و  دلت دل  ما  ودل  ت   ودلدود ة دل ادم   مفق   ة لا  ي -5
   لطـ    أو دلتن يمـا تمـتوى ا  ع أو  تو و ت  دلمفق   ذذن اي موم وتة   دلعاوض 

 .لد  ت   دلماا
 .دل ولا  ي اي  يدلم ايدلعتوت م  تملدت ت  شاة دلت  عا  د دلأش مفق   ة لا  ي -3
ــا  يــ -4 ــ دلتتنوةــا دلمــفق   ة ل ــتحءة و عتتــ يط  وك نــ  يمــ   تةــد ك نــ   دلت  ت

 . يلا   اوض طدع آلا د ت  
 اهيـ ن  دتف  ـ   ضطـ ا  يـ أو  دلةكـوت دلتعـ ود ايلايضمـتادت ضطـ ا  يـ دلتنلاـ ة   يـدلعتد ة لـا  يـ -1

 دتف     تن   ن ت  ذ     أو ايتنتو   يتش ا  ضلة وديدل  ديوتةو  ا ي   يدوتت ح ي  لتتو  تتعدم

                                                             
 .74  دلم  م  دلتالا  ةواة  أةت   د  1
 .44  دلم  م  دلتالا   ودوا  دلك ذنا  2
 .76   دلم  م  دلتالا   و  لفا   ي    3
 247 -11دلاه م  ا ة دلتاموة تد 51 أنظا دلت  ة  4
 .76   دلم  م  دلتالا  ةوايا  أةت   د  5
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  يـ دومتشـ اة تةمـا أد دلتتع   ة لدتمدةا تكدي دلة لا ذذن  وي ذل    دة دلتذكواة ديدلتتو 
 . 1دلأ اى دلة و   ي للأتودد دلتق ة دل د  أو دلأولة  دلة لا  ي يقط  دلتعن دل د  مم  ت ت

كتـ  أد   2دلأ ـد  دـة ديذدت تـ يدتتعـ تد  ح ـا اطا  تد دومتش اة ةيتنظ لاعدللا يا   لذكا أن  ي
لكنـ   لـلإ داة  تشـقا شـكدي و انيوتة ـ دلألاـد اي مـ أنـ   دومتشـ اة  عـ   دلتاد ـ ضلاـادء  يـتأذـة تـ  ي

 و تـد  ةيـلا واظـا   يـ دلتشـاوع ذيـتنف  دـة ديودلقـ  ا  شـتاة دلأ ـد ديدلتاشـة مـ قي ضذ  ـ  يو   ةتـدي
  دلتع تـد تـ  دلتاشـةيد  غيـا أد دلتشـاع  يـ  دلتمـدةا ي ودلتم ودة ايدلشف ي ت   ل  دة  ايت  و تعقود 

دلتتع   ة  ن  للاوءذ  لتذد دلشـكد  دـة  ـحا دلتاد ـ  دل مـيط تـد  ـحد أل تتـ   ـ ةتادة ضلاـادء دلإشـت ا 
 . 3دلمةف 

ضد ضت ـــ ع أمــدوع دلتاد ــ  يعفــ  دلإ دة دلتتع  ــ ة تــد ةيـــ  : إجــخاءات التخاضــ  –البنــد الثالــث
تد دلقيو  دلشكديا   د    يدقـ   دلأمد تد أذة  ي  تد  يو  دلتع    أو وذو  ي  دلإ حد  و و يعفيت  كدي 

 دة   تقت  ضت  ع ضلاادءد  شكديا  ميطا كت  ذو دلة د ي  دلتاد    ع  دلإمتش اة   د و ةتة دلتاد ـ  
 . و ذو ت  ميتة تو ية    يلا   4دل ميط

 تدلاـأ"  49ةمـع نـ  دلتـ  ة : البسـيط التخاضـ  صـيغة يـ  المتبعـة الإجـخاءات –الفقخة الأولى
دلأولـة تـد  دلفقـاة دمـتقادء  ـحد وتـد..." يقـط ي  دلة و  ديتيا دل ميط دلتاد   ضلة دلتتع   ة دلتمدةا

 يعن  ت  دلتاد     شكد دلعقو  لإ ادة     ة دل ميط دلتاد   يلاعد أد  دة دلتشاع ةا دلت  ة أ حن 
 دلدلاـوء  ود وةتـة  ـد للإ ـحد   ل  ـوع دلت دتتـ   ود تعتـ  دلتتع  ـ  دلتتع تـد د تيـ ا ةايـا لـلإ داة أد

  ديـ  نمـ  تـ  وذـذد دل مـيط دلتاد ـ   يـ   ـ  دلاه م  دلتاموة ي  دلتشاع أد كذل  ويحةظ  5لحمتش اة
  :يد   ت  تقوة أد دل ميط دلتاد   ضلاادء  ن  دلتتع   ة دلتمدةا  دة يلاع ذد  ل116دلت  ة

 .تم ق  تد يتت  دلودلاع تت ة لاي  تة ي   تقوة  -
 .دلت ليا و دلتتنيا و دلتقنيا دو تم  ا دلتتع تد   اد  تد تأك   -
 .دو تم  يا دلن ةيا تد ت دي  ل   اض يق ة د تم  ي  تتع تح ت ت ا  -

                                                             

 .742-11تد دلتاموة دلاه م   11أنظا دلت  ة 1 
 .42   دلم  م  دلتالا   ودوا  دلك ذنا  2
  742-11تد دلتاموة دلاه م   61أنظا دلت  ة  3 
دلتالاـ  دلمــ  م   دلقمـة دلأود   742-11شــاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيــا ط قـ  لدتامـوة دلاه مــ    تـ ا  و ـي ا  4 

 711. 
 دلمـفق   دلتتعدـم  تنظـية 742-11 دلاه مـ  دلتامـوة  تـ  أتـة دلتـ  دللا يـ ة دلتعـ يح  مـتيةا  وأيـي  ياي ة ش د  5

 دلاةتـ د   ـ  لا تعـا كديا دلةقـوم و دلعدـوة دلمي مـيا   مـة دلةقـوم ت مـتا  تـذكاة دلعـ ة  دلتايـم وتفوي    دلعتوتيا
 .77   7111/7116  لا يا  تياة 

 .742-11تد دلتاموة دلاه م   11دلت  ة  أنظا  6
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 تعينتـ  للانـا طـاا تـد دلتف و ـ   وتلاـاى دلمـفقا  تنفيـذ شـاوط ةـود تف و ـ   تنظـية  -
 ةايـا يـ  ادلتتت دـ دلعتوتيـا دلمـفق     ديتـ تقـوة دلتـ  دلت ـ  ل تاد ـ ة تـ  دلتتع  ـ ة دلتمـدةا وتاأمـت 
 .دلإلاادءد  وشف ييا دلتاشةيد تع تدا ي  دلتم ودة و لدطد    دلومود

 دلتف و ـ   تادةـدأطـودا و  تت ـ  ضتك نيـا  ـت د  دـة دلمـتا دلتتع  ـ ة دلتمـدةا  دـة يلاع كت 
 .تة ا ي 

 .تالاعيا أمع ا أم    دة دلت ل    لعاض دلتتعدقا دلتف و    تتم  -
  عـ  دلتاد ـ  ة لـا  يـ :استشـاخة بعـد التخاضـ  صـيغة يـ  المتعبـة الإجـخاءات –الثانيـةالفقـخة 

   مت ن ء دلأتا تعدم ولو ةتة   ت   ت  دلتتع   ة دلتمدةا تد ة دلت  دلشكديا دلقيو  ت ا    لذد  دومتش اة
 : 2 ةي  ضت   ت  دلودلاع دلإلاادءد  دلتنظية ة    ع  دمتش اة دلتاد   مي ا ف   ي1دلق   ة و

  امـ لا (دلعـاوض طدـع ) دلتن يمـا يـ  شـ اك  دلتـ  دلتتممـ   دلتتع  ـ ة دلتمـدةا متشيات -
 دلتتع  ـ ة دلتمـدةا ويتكـد دلعـاوض   طدـع دل  مـا دلأةكـ ة   مـت ن ء دلشـاوط  يتـا  ـنف  و دمتشـ اة
 .دلعتوتيا دلمفق   للانا ل ادما دلشاوط  يتا ي    وو دلعاوض تة يا ت ة تقدي 

 ي نـ  (دلعـاوض طدـع) دلتن يمـا يـ  تشـ ا  لـة تتممـ   دمتش اة دلتتع   ة دلتمدةا  اا  ضذد -
  247/15دلتامـوة يـ   ديتـ  دلتنمـو  دلأشـك د ةمـع دومتشـ اة  ـد دلإ ـحد نشـا  ديتـ  يلاـع

 .وتمتعتد دلتمدةا دلتتع   ة نف   يتا دلشاوط   مت ن ء دلأةك ة دل  ما  طدع دلعاوض
ذد  دلتن يمـا شـاوط تتـ  دلتـ  دلشـاوط  يتـا أةكـ ة  عـض تع يد دلتتع   ة دلتمدةا  دة تةتة ود 

  ود  ـحد دلت تمـا دلعتوتيـا دلمـفق   للانـا ل ادمـا دلتعـ د دلشـاوط  يتـا تقـ ية  ديتـ  دلتنظـية أولاـع
 لاـ وى  ـ ة ة لـا يـ  دمتشـ اة  ع  لدتاد   ت  شاة دلتتع   ة دلتمدةا تدلاأ كت  .لا ي   اوض طدع  د

 دلتمـتدتا دلعـاوض تقيـية  عـ  يتكـد و  نتـأ أو  ـاض  أا تمـتدة و  نـ ت  دل  نيـا لدتـاة دلعـاوض طدـع
 .دلإلاادء لا وى   ة تعدد  اض  أا د تي ا

ـــ ة ضلـــة دلتاد ـــ   عـــ  دمتشـــ ا  - ـــتة للاـــوء دلتمـــدةا دلتتع   ـــ  دلةـــ و  دلتنمـــو   ديتـــ   ةي  ي
 امـ لا دمتشـ اة  دـة أمـ    يتـا  742-11تد دلتاموة دلاه مـ   11  تد دلت  ة 7 7 4 1ي  دلتط   

 .شاوط ي      د دلشاوع ي  دلإلاادء لتأشياة للانا دلمفق   دلت تما
 مـي ا أو ضلاـادء ضلـة للاوهتـ  ة لـا يـ  دلإلاـادء لاـ وى  ـ ة ة لـا دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تعدـد -
 دل  نيـا لدتـاة دلعـاوض طدـع   مـت ن ء 51 دلتـ  ة لأةكـ ة ويق  دلتذكواة دلة و  ي  دمتش اة  ع  دلتاد  
 . اض أا د تي ا دلتمتدتا دلعاوض تقيية  ع  يتكد و أنت  أو  اض  أا تمتدة و  ن ت 

                                                             
 .718  دلتالا  دلم  م  شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا   ت ا  و ي ا   1
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   17أنظا دلت  ة   2
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 ض ـحد ييـ  نشـا دلتـ  دللاادهـ  يـ  لدمـفقا دلتت ـ  دلتـن  نشـا دلتتع  ـ ة دلتمـدةا  دـة يلاـع -
 دلعن مـا كـد و دونلاـ   ألاـ د و دلمـعا تة يـ  تـ  تتكنـ   ذلـ  يكود  ن ت  دلتن يما أو دلعاوض طدع
 دلتـ  تدـ  أو دل ـ اج يـ  تنفـذ دلتـ  دل ـ ت   ة لـا ويـ  -  دلعتوتيـا دلمفقا ة ه     تي ا متة  دلت 

 تـة دلـذيد دو تمـ  ييد دلتتعـ تديد  تادمـدا لدمـفقا دلتت ـ  دلتـن  ض ـحد يعـوض مـاي   ط  عـ  تكتمـ 
 .ةتتدمتش ا 

 دمتشـ ات  تـة دلذا دلتتعت  ي  تك د دمتش اة  ع  دلتاد   ضلاادء   مو  1دلطعد   مو  أت 
 للانا ل ى دلتنظية ةمع ةدلتة   أي ة  شاة غ ود ي  طعن  ياي  أد دلتتع   ة دلتمدةا د تي ا و  اض
 تـايض  شـأن    اأيتـ ض ـ دء و ل ادمـت  لدمـفقا دلتت ـ  دلتـن  ض ـحد يـ  دلتـذكواة دلت تمـا دلمـفق  
 للانـا تلاتتـ  لدمـفقا دلتت ـ  دلتـن   شـأد طعـود تدقـ  ة لـا يـ  د ديلاـ ذـذن  ـ اج دلتايو ـا دلطعـود
   مـو   ـاداد دلدلانـا تمـ ا دمتشـ اا  كمـو  دلتتع  ـ ة دلتمـدةا تت د  ة وا دلت تما دلمفق  
 ي دـغ و  أيـ ة  شـاة ألاـد دنق ـ ء تـ اي  تـد د تـ دء يوت   ( 15 )  شا  تما ألاد ي  دلتايو ا دلطعود

 يتكـد و دلتتع  ـ ة دلتمدةا د تي ا ي  دلطعد ة لا وي  د دلطع ولم ةع دلتتع   ة لدتمدةا دلقادا ذذد
 تـد د تـ دء يـوة  ح ـيد دنق ـ ء  عـ  ضو ل ادمـت  دلت تما دلمفق   للانا  دة دلمفقا تشاوع يعاض أد

 .2فقالدم دلتت   دلتن  ض حد ت اي 
 ضو تعتـ  دلتتع تـد ض تيـ ا يـ  دلتتع  ـ ة لدتمـدةا دلتتنوةـا دلةايا اغة أن  ضلة دلإش اة تلا ا و

 ت ايـا تيـادضل    ـحد تـد وذلـ 60  دلتـ  ةا  تولاـع ةايـذـذن دل  يـ   ـ  742-11 دلاه مـ  دلتامـوة أد
 .ت تما مدطا أا تت امت  ا   ا كد  ن  ذذد دلشكد   تي اذ د دلتتع   ة دلتمدةا

 

 
 
 
 
 

 

                                                             
 .742-11تد دلتاموة دلاه م   87أنظا دلت  ة   1
 .76-71    دلتالا  دلم  م   مديةا ة وش   2
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دلتش اي  و تةقيم دلعتوتيا تد أ ا  طام و أم ليع دلإنف م دلع ة لإنلا    دلمفق   تعت ا
لتنفيذ ت طط   دلتنتيا ودل ادت  ودل طط دومت ت ايا دلتو و ا  دلوميدا دلت دة دلتمدةا دلع تا  وذ 

تد   د دلمدطا دلتاك يا  ودلت  يتة تنفيذذ  تد   د دلإ داة دلتعنيا  ت ا تنشيط و  ي  دلعلادا 
 .1دلع تا تودددلأ تد  حد تاشي  دلنفق   و ةمد دمت حد وتمييادو تم  يا 

و    د تن  تنظوتتن  دلق نونيا  تلا د دلمفق   دلعتوتيا  ةي  أ  عت  دلتشاع دللا دهاا 
لتشاي  تتتي  و تمتقد  يتت د ي  تشاي  دلمفق   دلعتوتيا  ذذد دلأ يا دلذا  اا   ة تطواد  تنذ 

 دلمفق   دلعتوتيا دلتت تد   نود   91-62دومتقحد ضلة يوتن  ذذد  ةي    أ  م وا دلأتا ا ة 
دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم  742-11ضلة غ يا م وا دلتاموة دلاه م  

 .دلع ة
ضد ت تدا دلتع يح  دلت   ايت  نظ ة دلمفق   دلعتوتيا ت ا  نيا دلتشاع دللا دهاا  وت ى 

   دلوطن   ولا    ة و  ت د ةام   دة دلأتودد دلع تا  و اغ ت  ي  دلإمحح لدتة يظا  دة دو تم
 دلميا دلةمد لعتديا ض ادة دلمفق   دلعتوتيا  و كد ذل   ت ا دلة  تد دلمدوكي   دلمد يا 

 .لدتوظفيد  وذ ا دلت د دلع ة  و تك يةا ت تدا أولا  دلفم  
 لدت د دلتلا و  ماي  أك اذ   و دلع تا   ل  ينا ت  شاة  ح ا لت  دلعتوتيا دلمفق   أد  ت 

ودلتح ع  دلفم   لت تدا أشك د  م   تلا و  ذل  تع  يت  دلك اى  دلتش اي  تد  حد ضنلا   دلع ة
مياذ   تادةد ت تدا ي  يح تت  2ا     يع د ض    ت  لنظ ة دل اواا تد أ ةة لذل    لت د دلع ة 

لاادءد  أو دلا   ا ( دلت ة  دلأود)دلإ دايا    لا   ا دلأتا تعدم دلت د  مودء ةت يا ذذد ألاد تد ض ادتت  ود 
وذذد ت  من ين   ش ء تد ( دلت ة  دل  ل )  لإ  يا ضلة دلا   ا دلق  هيا ( دلت ة  دل  ن )دلت ليا 
 دلإيلا   

 . دة دلتودل 
 
 
 
 
 

                                                             

 تكت ــا دلويــ ء دلق نونيــا   11ط دلإ داة يــ  تلاــ د دلمــفق   دلعتوتيــا ويــم دلتشــاي  دللا دهــاا مــدط    ن يــد د اديــع  1 
 .18   7118تما  

 .دلتالا  دلم  م 742-11تد دلتاموة دلاه م   112و 116أنظا دلتود    2
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 على الصفقات العمومية المحليةالإداخية الخقابة : المبحث الأول

لت  ك د لدمفق   دلعتوتيا  ت تدا أنود ت  مدا و يقا   ل  ينا دلعتوتيا  ي ن  تد دل اواا 
 ض    ت  ضلة ت تدا موا دلا   ا دلت  تح ة تادةدت   مودء   د ض ادة دلمفقا أو   ولت  ةي  دلتنفيذ 

 دلتمتوى   ة  أ ا ذ  تمتوي    دة آ  اذ  ك اى تنعك  أذتيا دلا   ا ذذن تكتم  ةي   1أو  ع  دلتنفيذ
 ودلتشاي    لتنظية  )دلوويا أو دل د يا( دلإ داة   د دولت دة دلةقيق  تد ت تد ضذ ودلإ داا  دلق نون 
 دلت ليا ودو تم  يا دلن ةيا تد أت  أةك ت   وتط يم دلعتوتيا تلا د دلمفق   ي   تت  دلتعتود

دلت د   دة لات ا ضيلا  يا تد دنعك م   ذل    يات  وت دلع تا  دلنفق   دمتعت د دلا   ا ةمد ذذن يتتتد 
 .وتأتين   دي  دلةف ظ  دويا تد  موم  دلع ة 

 ألاد تد  تت  عا دلنش ط   تتعدم ودلت  دلتتتا  دلإ دايا دلوظ ها ضة ى دلإ دايا تعت ا دلا   ا
  تديا تت دد دلت  ودونةادي   تع للاا دلأ ط ء ي  ك ياد  واد تدعع كت   2 تط  قتت  لد طط دلتاموتا

دلت د يا  دت  ذ ضلة دلأ يا ي  دلومود ليتة تةديد  وديعت  وكذد كشفت    ع  دلعتوتيا دلم يق   ض ادة
     لت  يق  دلا   ا  تكتميت  ذذن دلت  دل  ل ا للأذتيا ونظاد ودلق  ء  ديت   لتحييت  دلح تا ودلإلاادءد 

  ت تدفا ولا ء  دلأ م ة  تد تلاتو ا يي  أ اج أيد  )دل  ت  دلفمد(ك تح  دلتشاع دللا دهاا يمح
 .  وذو ت  منفمد  ي  دلتط لع دلت ليا3 د ديا    الايا و ا   ا وم يا ا   ا  يد ي  أشك لت 

 الخقابة الداخلية على الصفقات العمومية المحلية: ب الأوللالمط
دلأظايا و تقيية دلعاوض تت ا  دلا   ا دل د ديا ذيها  دهتا تمتة  ا تأ ذ تمتيا للانا يت  

  ويمتوا  4تتكود تد توظفيد تتذديد ت  عيد لدتمدةا دلتتع   ة يتة د تي اذة نظاد لكف ءتتة و   اتتة
  لا نع  دة أو تنمع دلت تدفا لاودن ت  دلإ داة ي  أ ت د كد ت ة ش تدا دلا   ا تكود أد ذل  ي 
 .5ودلأوادم دلتمتن د  ت  تتع تد و  هقيا أو دلتة م يا أو دلق نونيا ك لأ ت د أ ت لت  لاودنع تد

 ي  دلتتع   ة تة   دلتمدةا " 742-11تد دلتاموة دلاه م   161وذو ت  نم   دي  دلت  ة 
ودلأمع ا ودل  دهد دلعاوض وتةديد  فت  دلأظايا تكدفا أك ا أو  دهتا ودة ة للانا دل د ديا دلا   ا ضط ا

                                                             

  دلمــ  م دلتالاــ   دل ــ ن  دلقمــة  742-11 تـ ا  و ي ا شــاح تنظــية دلمــفق   دلعتوتيــا ط قــ  لدتامــوة دلاه مــ   1 
  68. 

2
  ROBBINS Stephen، DECENZO David، Management l’essentiel des concepts et des 

pratiques، 4éme édition، Persan Education، France، 2004، P434. 

 .دلتالا  دلم  م 742-11تد دلتاموة دلاه م   116أنظا دلت  ة  3 
 دا دلتــ ى  دللا دهــا    ادمــا يقتيــا تشــايعيا و  ــ هيا  و دلعقــو  دلإ دايــا  دلنظايــا دلع تــا لدقــاداد   ــو تادد  ــ  د  4 

7118   121. 
 ت مـ  دلعدـوة  يـ   كتـوادن شـت  ة لنيـد امـ لا دلعتوتيـا  دلمـفق   تلاـ د يـ  دلفمـ   تودلاتـا آليـ   ن  يـا  تيـ ع  5 

 .11  و و   اتي  تعتاا  تولو  لا تعا كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا   نود 
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   وتتشكد''دلعاوض وتقيية دلأظايا يت  للانا '' مدع دلن  ي  ت  ة دو ت  ء  ن  دلإ تي ايا 
 دلتتع   ة ي ت اود لكف ءتتة  يتكد لدتمدةا دلتتع   ة لدتمدةا توظفيد تتذديد ت  عيد تد دلدلانا ذذن

يت  دلأظايا  للانا لة لا   دلعاوض تقايا تةديد     د  تكدا تقنيا للانا تنش  تة  تمتوليتت   أد
 ".دلعاوض وتقيية

يتد  حد دمتقادء ن  ذذن دلت  ة نمتشا أد دلتشاع دللا دهاا أل ة كد تمدةا تتع   ة   نش ء 
ذيها لتت اما دلا   ا دل د ديا  دة ذذن دلمفق    ت  يتت شة ت  آلي   دلا   ا دلتقااة ي  تنظية 

 ن  تت اما ذذن دلا   ا  وكذد تلامي  دلت   ل دلمفق   دلعتوتيا تف  ي  لأا دمط دة  يد دو تم م   
 ومود ضلة دلطد      تد شف ييا وتم ودة وةايا دل1دلأم ميا دلتنمو   ديت  ي  ذذد دلتنظية

  ويةقم تاشي  دلنفق   دلشايفا ودلتشاو ا   ت  ي ع   د دلمفقا كد أولا  دلش ت   ت ن  لدتن يما
  .2أشك د دلفم   و تظ ذان يكا  دلةت يا و دلو  يا تد ت تدادلع تا  و 

 لجنة يتظ الأظخية و تقييم العخوض  آلية لمماخسة الخقابة الداخلية -الفخع الأول
اموة تتد دل 167ضلة  119لق  تن  دلتشاع دللا دهاا تت اما دلا   ا دل د ديا  تولاع دلتود    

ظايا و تةديد دلعاوض  ة يت  دلأدلم لا دلذكا ضلة للانا  دهتا ودة ة تكدفا  تت 742-11دلاه م  
   و تذد تتي  ذذد دلتنظية '' دلانا يت  دلأظايا وتقيية دلعاوض''دل  دهد و دلأمع ا دلإ تي ايا تمتة و 

 د م  قي       ة ذيكدا ش تدا و لاذايا ييت  ي   أةك ة دلا   ا دل د ديا  دة دلمفق   دلعتوتيا ةي  
دلا   ا دل د ديا لدلانتيد  776-11  دلتاموة دلاه م   ت   دلتنظيت   دلم  قا ي  ذذد دلتلا د و تد  ينت

 . 3(للانا لفت  دلأظايا و للانا   نيا لتقيية دلعاوض) تنفمدتيد  د  ع تت  دل عض
وكد ذل  يعن  أد دلإمحح دللا ي  لا ء تد ألاد ت ميط دلإلاادءد  و تيمياذ  تويياد لدلات  

 .لت  تع ن  تنت  أغدع دلإ داد  دلعتوتياودلو   وو   ة  لت تدا أشك د دل ياو ادطيا دلمد يا د
 تش يلة اللجنة  -الفخع الثان 

 ضط ا ي  دلتتع   ة دلتمدةا تة   «  742-11تد دلتاموة دلاه م   161نم   دي  دلت  ة 
 ودلأمع ا ودل  دهد دلعاوض وتةديد  فت  دلأظايا تكدفا أك ا أو  دهتا ودة ة للانا دل د ديا دلا   ا

 يكود   و ذل «...دلعاوض وتقيية دلأظايا يت  للانا " دلن  مدع ي  ت  ة دو ت  ء  ن  دلإ تي ايا
تت  توظفيت    يد تد دلأظايا يت  للانا أ   ء ود تي ا تشكيد ةايا دلتتع   ة دلتمدةا تن     دلتشاع

                                                             
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   1أنظا دلت  ة   1
  دلتالاـ  دلمـ  م  دل ـ ن  دلقمـة  742-11شـاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ط قـ  لدتامـوة دلاه مـ    ت ا  و ـي ا  2 

 69. 
دلعتوتيـا  دلمـفق    ـ نود تـد   25 23   22 دلتـود  نمـو  ةمـع دلتن  مـا للانـا تولاـ  دلفانمـ  دلقـ نود يـ  3 

 .دلعاوض وتقيية دلأظايا يت   تديا دلت  تتولة دلفانم 
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  ذل  دللا دهاا دلتشاع ويكود دلتتع   ة  دلتمدةا ط يعا  ةمع مت تدا دلتشكيدا ذذن أد يعن  
  .1أ اى لتيها يمد  و    لتيها يمد  ت  أد  م ع منع   أةمد   

 دلتتع   ة وي ت اود لدتمدةا ت  عيد تتذديد توظفيد تد دلدلانا ذذن كت  أك   دة أد تتشكد
ت تد  742-11 وي  ضط ا شاط تأذيد و كف ءة أ   ء دلدلانا ي د دلتاموة دلاه م  ا ة  2لكف ءتتة

يلاع أد يتدقة دلتوظفود »    دة تن 711أ ود  تد شأنت  دلاي  تد أ دء دلدلانا  ةي  نم  دلت  ة 
دلأ ودد دلعتوتيود دلتكدفود  تة يا و ض ادة وتنفيذ دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة  تكوين  و 

وظفود و دلأ ودد دلعتوتيود دلتكدفود يمتفي  دلت»  دة  717  كت  نم  دلت  ة «تتذح ي  ذذد دلتلا د
تد  واد  تكويد و تةميد دلتمتوى وتلا ي  ...  تة يا ود  ادة و تنفيذ و تاد  ا دلمفق   دلعتوتيا 

دلتع اا ت تنت  دلتيها دلتمت  تا    وتم د ت  مدطا   ط دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم 
 . «ف ءدتتةدلع ة  وذل  تد ألاد تةميد تمتتا لتتذحتتة وك

تد  حد ذ تيد دلت  تيد يت   ةا  دلتشاع دللا دهاا  دة  نما دلتتذد  أد يكود 
دلتوظفود دلق هتود  دة دلمفقا دلعتوتيا ي  لاتي  تادةدت   تتذديد تم يايد لدتطواد  و دلتمتلا د  

ة ي  تميا ي  ذذد دلتلا د  و ذل    لنظا لد وا دلذا تدع   للانا يت  دلأظايا و تقيية دلعاوض ي  ت
 .ليمن  دلتت ة لأذدت  تد  حد دنتق ء دلأيظد و دلأكف ء  ت  يعو  ذل    لنف   دة دلم ل  دلع ة  3دلمفقا

اهي  دلتلاد  دلشع   دل د ا   لنم ا / دلودل    لنم ا لدوويا (دلتتع   ة  دلتمدةا ية   تمهود
 : 4ت  يد  يت تد تقاا  تولاع (لد د يا

 دلأظايا و تقيية دلعاوض؛تشكيدا للانا يت   -
 . ود   تنظية دلدلانا و مياذ  و نم  ت  -

 .  وكد ذل  ي  ضط ا دلإلاادءد  دلق نونيا و دلتنظيتيا دلم ايا دلتفعود
يدلانا يت  دلأظايا و تقيية دلعاوض ليم  للانا   ا ا أو تت تا  ت ود   ودد دلتتتا دلتكدفا 

  غيا أد 742-11تد دلتاموة دلاه م   161للانا   اة و    تا ةمع وما ن  دلت  ة  ت    د ذ  
ذذن دل يتوتا    دا لدتع يد تد ةي  دلتشكيدا  يد دلفتاة و دلأ اى و ذل   تولاع تقاا م  ا  د 
.تمتود دلتمدةا دلتتع   ة تت شي  ت      ة تود ا دلأشك د

                                                             

 دلإمــكن ايا  دللاــ تع   دلفكــا  دا دلإ داا  دلعقــ  دلإ داا  دلقــادا دلإ دايــا  دلمــدطا أ تــ د دل  مــط    ــ  يــتد  تةتــ  1 
 .117    1989 تما 

 .م  مدل  لاتا دل  742-11لتاموة دلاه م  تد د 161دنظا دلت  ة   2
أطاوةــا دلـ كتوادن  دــوة يــ  دلقــ نود  دلإطـ ا دلقــ نون  لةت يــا دلمــفق   دلعتوتيـا يــ  دللا دهــا  يا ـ د ي طتــا دل ذــاة  3 

 .177   7112/7118  1دلع ة  كديا دلةقوم يوما  د   ة  لا تعا دللا دها
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   167دنظا دلت  ة   4
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ذذن دلدلانا تد شأن  أد يلاعد تد دللات   يد مفا لأد ت  أ ف ن دلتنظية دلة ل  تد مفا  دة 
ميت  ضذد أ ذن   عيد ي  كد دلة و   ودل يتوتا و  اواة تعييد أ   ء ذوا كف ءد  أتاد غيا تيماد 

  .1دلإ ت  ا أد تع   دلكف ءد  يكود    ة  تمتوى تع   دلة لا   دلت  تت ا لت  دلمفق  
تة  تمتوليتت  أد تنش  للانا تقنيا تكدا     د   تلا ا دلإش اة أن  يتكد لدتمدةا دلتتع   ة

 . 2تقايا تةديد دلعاوض لة لا   للانا يت  دلأظايا و تقيية دلعاوض
 مهام اللجنة -الفخع الثالث

تقوة للانا يت  دلأظايا وتقيية دلعاوض : " 742-11تد دلتاموة دلاه م   161نم  دلت  ة 
تد  حد دمتقادء ن  ذذن دلت  ة نمتشا أد ..." دلتتع   ة عتد ض داا و تقن  تعا    دة دلتمدةا 

دلتشاع دللا دهاا    ة   تت تيد اهيمييد تدت ة  تت  للانا يت  دلأظايا و تقيية دلعاوض تكتد ي  دلعتد 
 .دلإ داا و دلعتد دلتقن 
ت  ي لدلانا دلإ داا دل وا ضد :العخوض وتقييم يتظ الأظخية للجنة الإداخي الدوخ -البند الأول

و ذ   دلتتتي ا  ضط ا دلعتد ي  ت  د دلت  دلأظايا يت  تاةدا ي  دلأظايا و تقيية دلعاوض يتلادة
 دلتنوطا دلتت ة أذتيا ينف  و ذل  دلعاوض لكد تقيية تتت د ي  وةقا لتاةدا وتة يايا شكديا تاةدا

  :يد  ييت  ودلتتت دا 3 ت   و دلتة  ة ي  تنظية دلمفق   دلعتوتيا دلم اا دلتفعود
 . 4    ملاد ي  دلعاوض تملايد مةا ت  ي  -
 تةتوى تو ي   او تة ت  تدف   أظايا ومود ت اي  تاتيع ةمع دلتتعت يد   هتا ض  د  -

 .دلتةتتدا دلتقتاة   ودلت في    وت  لغ
 .ض  د  وما تفمد لدو  هم دلت  يتكود تنت  كد  اض -
 طدع تةد تكود و دلت  دلتفتوةا دلأظايا و  هم  دة دلأولة   لةاوا دلدلانا أ   ء يو   -
 .دمتكت د

 ت ود أد  دة دلة  ايد دلدلانا أ   ء لاتي  يو ع  دلذا دللادما دنعق   أ ن ء دلتة ا تةاا -
 .دلدلانا دلتةفظ   دلتةتتدا دلت     ي  يت  أ   ء يي 

  او تة دمتكت د ضلة دلتتع   ة دلتمدةا طايم  د كت  ي  دو ت  ء  ن  دلتتعت يد ت  و -
د ت دء أي ة( 11) شاة ألاد  حد وذل  دلن  ما دلتطدو ا    لو  هم ايض  او تة  ط هدا تة  دلتقنيا 

                                                             

  دا دل د ونيـا تةديديـا و نق يـا و تكتيديـا لتنظوتـا دلمـفق   دلعتوتيـا  العتوتيـا   ادمـد دلمـفق   دلنـوا   اشـ  1 
  794    7119 دللا دها  دلتو ي   و لدنشا

 .دلم  م  لا دلتا 742-11تد دلتاموة دلاه م   161دنظا دلت  ة   2
 .دلتالا  دلم  م 742-11دلتاموة دلاه م    3
 يا تتتـ    مـيد مـلاديد  تمـ    742-11دلاه مـ  دلتامـوة تـد 160 دلتـ  ة يـ  دلدلانـا ذـذن دلتشـاع ألـ ة ةيـ   4

  .وةفظ ض     أ دة لكونت  تتتا دلإ دايا دلتنظيت   ي  ي لملاح   ديتت     لماا ويتشا دلأتا
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 دلو  هم وكد دلت ايايا دلتقنيا دلتذكاة دومتكت د وتمت نة تد طدع دلأظايا  يت  ت اي  تد 
 دلم  اة

 . دلعاوض  تقييةودلتتعدقا  دلتتعت   د
 دلإلاادء  ةمع لا وى   ة ض حد دلتة ا   ن  دلد وة ي  دلتتع   ة دلتمدةا  دة حتقتا  -
أا  دمتحة   ة ة لا ي  أن   ين  ودلت  دلتاموة  ذذد تد 40 دلت  ة ي   ديت  دلتنمو  دلشاوط
ولتةتوى  دلمفقا لتو وع  اض أا تط  قا  د دلعاوض تقيية  ع  دلإ حد يتة و  ن ت  أو  اض 

 .دلة لا   تتويد يتكد  ت د و  ن ت  أو  يتا دلشاوط 
 دلتتع تديد تد أمة  ت  ضلة دلتفتوةا غيا دلأظايا دلتتع   ة دلتمدةا  د طايم تالا  -

 . 1دلتنظية ي   ديت  دلتنمو  ةمع دلشاوط دو ت  ء دو تم  ييد  ن 
ودلت ليا   لنم ا  دلتقنيا ودلعاوض دلتاش  تدا يت  ي ن  يتة  2دلدلانا تت ة ميا كيفيا  د أت 

 ة وا   دلأظايا  يت  وم  ا ت اي  دللادما ي  نف   دنيا و  حد لادما ي  لطدع دلعاوض دلتفتوح
 .دلتتن يميد دلذيد يتة ض حتتة تم ق   تو   دللادما و ذل   حد ضي د تة لدعاوض  وي  ن  دلإ حد

ضلاادء  ة لا أت  ي  تنفمدا   مفا دلتاشية   تدف  تفت   دلتة و ة دولاادءد  ة لا أت  ي 
دلتقنيا دلنت هيا  و دلعاوض  دلعاوض   لعاوض دلتقنيا أو دلتتعدقا دلأظايا تفت  دلتة و  دلعاوض طدع

دلت ليا  دة تاةدتيد و ي  ة لا ضلاادء دلتم  قا تفت  دلأظايا دلتتعدقا   لعاوض دلتقنيا ودل  ت   
 يت  أظايا وو يتة  دنيا  لادما ي  دل  ت   أظايا يت  يتة وو تادةد    ح  دة دلت ليا ودلعاوض

دلتةكية  وأة ط يت  أظايا دل  ت     لمايا  للانا    د تد دل  ت   تقيية نتيلاا لدتم  قا ضو  ع  دلت ليا
  . دة  ك  يت   قيا دلأظايا تتت  ك ن  مي ا دلإ ادة دلت  أولا ت  ط    دلعدنيا

 دلتتعت يد دلتتع تديد و اوض لتدف   دلت  ا دلتة يا ي  يتت د دلدلانا  وا أد يت   وتن 
 .دلمفقا تو وع لدتن يما  شأد دلتتق تيد

 تد تقن  يظتا   وا دلدلانا ذدتت  تقوة: العخوض وتقييم يتظ للجنة التقن  الدوخ -البند الثان 
 742-11 ا ة دلاه م  دلتاموة و   تكفد  تعت د   تق تود دلذيد دلتاشةيد  اوض تقيية  تديا  حد

ضذ تتة  تديا تقيية دلعاوض تد  حد دلتادةد   3دل وا  تذد دلتتعدقا دلدلانا تت ة  تة ي  دلذكا دلم لا
: 4دلت ليا

                                                             
 ةمع دلتتع   ة  طايم دلتمدةا  د  د دلتتع تديد ت  دلت  شا دلتع تد لت  يلاو  و  د ديا للانا أنت  أم    دة  1

 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة 742-11 . دلتاموة ي   ديت  دلتنمو  دلشاوط
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   21أنظا دلت  ة   2
 .دلتالا  دلم  م  742-11دلتاموة دلاه م  نف  تد  27أنظا دلت  ة   3
 .791-794دلعتوتيا دلتالا  دلم  م     دلمفق   دلنوا   اش   4
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 :و ذ   تديا يقم  تنت  :مخحلة تأهيل العاخضين -الفقخة الأولى
وا  يعح تد دلتتمم   دلت  ولا  لت  دلإ حد  د دلمفقا وذل    لنظا دلتأك  تد أد دلعاض  -

من ع وكحء  الاا تأذيد )و دلشاوط دلودلاع توياذ  ي  دلع ا يد ( وطنيا أو  وليا)ضلة ط يعا دلمفقا 
 ...(تعينا

 .دلتأك  تد أد دلعاض وا  يعح تد تتمم     ت   مةع  ي تا دلشاوط -
دلتع   يا  دولت دت   دةتادةدلتأك  أد دلعاض دلتق ة تد   د تتاش  و ينط م  دي  شاط   ة  -

 . تن م ا مفق   م  قا ت  دلتمدةا دلتتع   ة
غيا أد دلةي ي   دلت  ين ن   ديت   ادا دمت ع   دلعاوض لع ة تويا شاط دلتأذد  يلاع أد تكود 

 .مةيةا وود ةا وو ل   ييت 
وتت ا ذذن دلتاةدا دلتأك  أد دلعاوض وا    :1مخحلة يحص العخوض التقنية -يةالفقخة الثان

ك تدا و تشتتدا  دة كد دلإت  ءد  دلتطدو ا  وو تشكد دنةادي   ت  لا ء ي   يتا دلشاوط  و ت د  
 .ذذن دلعتديا ضلة دمت ع   دلعاوض دل يا تط  قا لتو وع دلمفقا و ل يتا دلشاوط

و يتة ي  ذذن دلتاةدا  :2تحليل العخوض و استخخاج العخض الملائم مخحلة -الفقخة الثالثة
 :  ا مو   ديت  ي   يتا دلشاوط  و ذل تةديد دلعاوض دل   يا  دة أم   دلتع ييا و دلتنتلايا دلتن

 .طدع دل  اة دلتمتوح  ت   ن  دل اواة -
 . دلقي ة   لتاتيع دلتقن  لدعاوض -
 .دمت ع   دلعاوض دلت  لة تتةمد  دة دلعحتا دلتقنيا دل ني  ضد ك ن  تشتاطا -
 ادما دلعاوض دلت ليا لدتتعت يد دلذيد تة دنتق تذة دلأول  تقني   ت  تاد  ة دلتةفظ    -

 .دلتةتتدا ي   او تة
ت  أةمد  اض تد ةي -   دنتق ء ضت  دلعاض دلأ د  تن  ضذد تعدم دلأتا    ت      يا  ود 

دلت دي  دو تم  يا  ضذد ك د دو تي ا   هت  أم م   دة دللا نع دلتقن  لد  ت    كد ذل  ط ق  لت  ة  ن 
 . يتا دلشاوط
 اض دو تادة    دة دلتمدةا دلتتع   ة  مودء تعدق  ذذن دو تادة      تي ا  اض  -

يتنا دلتتع تد  دة دلموم  تعيد  أو  ايض دلعاض دلتق ود  ضذد أ  ت  أن  يتاتع  دة تن  دلتشاوع ذ
 .أو يكود م    ي  د تحد دلتن يما  دة تمتوى دلقط ع دلتعن   أا طايم ك ن 

وتتت  يكد ي د د تي ا دلتتع تد دلتتع    يلاع أد يمتلايع ضلة دلأذ دا دلت  ة  ذ  تنظية 
  :1دلمفق   دلعتوتيا و أد ياد ة ي  د تي ا دلتتع تد دلتتع    ت  يد 

                                                             
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   29دلت  ة   1
 .دلتالا  دلم  م  742-11دلتاموة دلاه م  نف  تد  27دلت  ة   2
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 .لت  يةو ذ  دلع اضدلتتذح  د -
 .دلق اد  دل شايا و دلتقنيا دلت  ت تنت  دلتتمما دلع ا ا لإنلا   دلتشاوع -
 .آلا د دلإنلا   أو دلتنفيذ -
 .دلأمع ا دلتتعدقا   لمفقا -
 .طام دلتم ي  دلت  يقتاةت  دلع اض -
 . ت ن   دلتنفيذ وذ   ت ن   ت ليا و  نكيا -
 .دلإنلا   نو يا دلمدعا أو دلأ دء وأم ليع -
 .دون ت ج ي  دو تم   دلوطن  لدتنت  دلتقتاح -

 الخقابة الخاخجية على الصفقات العمومية المحلية: المطلب الثان 
   ديا أ اى ا   ا ياض ل دت    ك د دلعتوتيا دلمفق    دة دلإ دايا لدا   ا ي  ديا أك ا لإ ف ء

 أش    طاا تد دلتتع   ة دلتم ل   د د تتة كونت  دل د ديا دلق ديا   لا   ا دوكتف ء و  ة   الايا
 لتة  ح ا و أش    طاا تد تتة دلت  دل  الايا دلق ديا دلا   ا  ك  لت     دت  وت  عيد تد تعينيد

 . 2دلتاك ا دلتمتوى ضلة دلتةد  دلتمتوى يت الاود تد دلتتع   ة   لتم ل 
 دلا   ا  ذذن تد دلت ا  ين  ودلت  742-11دلتاموة  تد 167دلت  ة  أةك ة ضلة   لالاوع
دلتعاو ا   دلعتوتيا دلمفق   تط  قا تد دلتةقم ي  دل  الايا دلا   ا غ يا تتت د" :تد  حد نمت 

 تت   و تات  دلا   ا دل  الايا أي    دلتعتود ودلتنظية لدتشاي ... دة دلتيه   دل  الايا دلتذكواة ي  
 دلت  دلتدف   وت    نظ تيا   كيفيا دلت ات  لدعتد دلتتع   ة دلتمدةا دلت دة تط  قا تد ضلة دلتةقم

 ." ت  دلتعتود ودلتنظيتيا دلتشايعيا للأةك ة دل ع يا  ط ق  لدا   ا دلمفق   ي  د تم   للا د ت  د
 دلا   ا ذيكدا ذيه   نةو ض   ة 742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة ي  دللا دهاا دلتشاع دتلا  لق 

 دلم  قا دلقودنيد ي  ك د   هت  دلذا دلوطنيا دلدلا د نظ ة نت هي  أل ة ةي  دلعتوتيا  دلمفق    دة
 ح ي دلعتوتيا  لدمفق   ودل د يا دلووهيا دلدلا د دلقط  يا و  دة دلإ ق ء ت  لاتويا  ودمت  ل   دلا د

 تمتوى  دة ك د دلذا دلا   ا تاكي  تد دلت فيا ألاد وذذد تد لدتم ل  دلتتع   ة  دل   تا دلدلا د  دة
 .3دلوطنيا دلدلا د

                                                                                                                                                                                        
 . دلتالا  دلم  م742-11تد دلتاموة دلاه م   28دلت  ة   1
 لان ه     نود ت م   كتوادن  أطاوةا دلعتوتيا  دلمفق   تلا د ي  دلإ داا دلفم   تك يةا آلي          ودوا  2

 .712    7117/7117  مكاة   ي ا تةتـ  لا تعا دلمي ميا  ودلعدوة دلةقوم كديا
  ـتد تق تـا ت د دـا 742-11ا ـة  دلاه مـ  دلتامـوة ظـد يـ  دلعتوتيا لدمفق   دل  الايا دلا   ا  تا  ةط ش  3

  و ـي ا تةتــ  لا تعـا دلعـ ة  دلتايـم دلعتوتيـا وتفوي ـ   لدمـفق   دللا يـ  دلتنظـية ةـود دل ادمـ  دليـوة أشـ  د
  11   77/17/7116 يوة   لتميدا 
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  تت ا دلإ دايا دلا   ا آلي   تد أ اى آليا دل  الايا دلعتوتيا دلمفق   للا د ا   ا ضد
  دلمفق   للا د تأمي  تة دل اض ذذد ولتةقيم  1ويع ليا  كف ءة دلةكوت  دل ان ت  تةقيم ضلة
  .2دلتنظية   ا دلتة   د تم مت  تلا د ي  كد لدمفق   دلتم قا دلا   ا ت تدفا تكفد تمتوي    دة

 742-11 دلاه م  ا ة دلتاموة تد دل  ت  تد دلفمد دل  ن  دلقمة تكفد دلم   ذذد وي 
 دلتتع   ة لدتم ل  ودلتتت دا ي  للا د دلمفق   دلا   ا تتتا تتولة دلت  دلتيه    تة ي  دلذكا  دلم لا

 ضة د   دة  742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة تد 161دلت  ة  لدمفق    ةي  نم  دلقط  يا دلدلانا  ة
  دلتاموة  متت  ولق  دلعتوتيا  لدمفق   دلق ديا دل  الايا تكدا   لا   ا دلعتوتيا لدمفق   للا د

 :ضلة دلتذكوا
  169 دلتود  ي  كد تد دلتشاع ن   ديت  دلتتع   ة  لدتمدةا  توتيا مفق   للا د -

 .742-11 دلتاموة دلاه م  تد 178 ضلة
  190 ضلة 179 ي  كد تد دلتود  دلتشاع  ط  يا ن   ديت   توتيا مفق   للا د-

 .742-11 دلاه م  دلتاموة تد
 دلمفق   وللا د دلتتع   ة لدتمدةا دلمفق   للا د تد كد  يد دو تم   دلتشاع و ع ولق 

 ةماي  دل  تا دلت ليا   لت  لغ دلتتعدقا دلمفق   تتود ةي  دلت ل   دو ت  ا أم   دلقط  يا  دة
  .3دلتتع   ة لدتمدةا دلمفق   للانا  دة يعاض و ونت  دلمفق   دلقط  يا  لدلانا

تقوة ذذن دلدلا د   لا   ا دلإ دايا  دة تشاو يا دلمفقا ك ت نا لةت يا دلت د دلع ة  ةي  تتأك  
  لا   ا أن  تة تلا و  دلق نود تد أد ض ادة دلمفقا ك د تط  ق  لدق نود  و دي  ضذد أاد   دللات   دلتكدفا 

ي  ض ادة دلمفقا  تايض تن  دلتأشياة لدمفقا  و  لت ل  تد   دللاتا دلتتع   ة  ادا دلتن  دلتت   لدمفقا  
كت  يتكد لت  ضذد   ا  أد دلتلا و  دلم  ا تد دلتمدةا دلتتع   ة يشكد لاايتا ي  نظا   نود دلعقو    

و ك ن  تة  ط هدا داتك  ت  لاايتا   ة دلت ديغو دلقودنيد دلتكتدا ل   أد ت طا دل  .4لات   دلت تما ود 
 
 

                                                             
 ةـود دلـوطن  دلتدتقـة  "دلعتوتيـا دلمـفق   تشـاو يا  ت د ي  دلا   ا وذيه   أشك د تع    وا"  قيدا   ا  ش   1

 .1    2007 ت ا  14 و 13 يوت  تتي ا   د دلعا   دللا تع  دلتاك  دلمفق   دلعتوتيا 
دل ولـا  يـاع دلقـ نود يـ  دلت لامـتيا شـت  ة لنيـد تـذكاة دلعتوتيـا    لمـفق   دلتتعدقـا دلتعـ يح   ادمـا ايـ ض  لـو   2

 . 81    2007 دللا دها  لا تعا دلةقوم  كديا ودلتتمم   
  دلتالاــ  دلمــ  م  دلقمــة دل ــ ن  742-11شــاح تنظــية دلمــفق   دلعتوتيــا ط قــ  لدتامــوة دلاه مــ    تــ ا  و ــي ا  3

 87. 
دلعـ    لادـ  دل ـ ن  تدل تلادـا دل ادمـ   دلق نونيـا  اشي   و كا دلا   ـا  دـة دلتـ د دلعـ ة تـد  ـحد دلمـفق   دلعتوتيـا  4 

 .111      ذ دلمنا دللا دها  لا تعا يةية ي ا    لت يا  دلأود 
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 المتعاقدة بش ل عام للمصلحة العمومية الصفقات لجان خقابة: الأول الفخع
   ءد دلتمتوي   كد  دة ض اداذ  ضلة   لتشاع أ ى دلعتوتيا دلمفق    دة دلا   ا ضد أذتيا

 وموو   دل د ا ي لووه  دلتمتوى ضلة دلعتوتيا دلمفق   لإ ادة   نون    دلتتع   ة دلتتذدا   لتم ل 
تد  حد أ دء تت تت   دلتتع   ة لدتم ل  دلعتوتيا دلمفق   دللاتوا  ةي  ت ت  للا د دلتمتوى ضلة

 دلمفق   تة يا تلا د ي  تم   دتت   تق ية دلتتع   ة  دلتم ل  ت اتت  دلت  دلمفق    دة دلا    
تت ة دلعتوتيا   يق تت  دلت  وتع للاا دلطعود ودلتحةم ودلمفق   دلشاوط  ي تا و ادما تادتي ت  ود 
 .1ي  دلتنظية دلتقااة دلشاوط ةمع دلتتعت ود

 دلتتع   ة لدتمدةا دلعتوتيا دلمفق   للانا د تم   " عنودد دلأود دلفا   دلقمة لا ء ولق 
 :دلت ليا دلدلا د يذكا  7422-11 ا ة دلاه م  دلتاموة تد "وتشكيدت 
 . 3لدمفق   دللاتويا دلدلانا -
 دلوطنيا دلعتوتيا لدتتمما دلتتاك  غيا ودلتيكد دلوطنيا دلعتوتيا لدتتمما دلمفق   للانا -

 . 4دلإ داا دلط    ذد 
     .5دلعتوتيا لدمفق   دلووهيا دلدلانا -
   .6دلعتوتيا لدمفق   دل د يا دلدلانا -
 دلوطنيا دلعتوتيا لدتتمما دلتتاك  غيا ودلتيكد دلتةديا دلعتوتيا دلمفق   لدتتمما للانا -

 .1277  دلت  ة  ن  دلتشتود غيا دلإ داا دلط    ذد 
يالا   تنظيتتت  يأد دلأتا  وتلاد  دلوطن  دلتلاد  دلشع   مفق   و  مو  دلا   ا  دة -

  .8لكد تنتت  دل د د  دلنظ ة لدقود   دلت  يمنت 
 تد   ديا لا   ا ت    ةماي  يت  دل     وط  عت  دلوطن  دل ي ع و داة لمفق   و  لنم ا -

 . 9تو و ا ل ى و داة دل ي ع دلوطن   ودلت  تة   تشكيدتت  و محةيتت  للا د طاا للانا أو
                                                             

 .742-11 ا ة دلاه م  تد دلتاموة 169دلت  ة   1
دلدلاـ د دلوطنيـا لدمـفق   دلعتوتيـا كتـ  أل ـة كـذل  دلعتـد  نظـ ة دلدلاـ د  742-11 ا ـة دلاه مـ  أل ـة دلتامـوةلقـ    2

دلو دايــا لدمــفق   دلعتوتيــا  وذلــ  تــد ألاــد دلق ــ ء  دــة تاك يــا دلا   ــا  دــة دلمــفق   دلعتوتيــا تــد لاتــا وت مــيط 
 .دلإلاادءد  تد لاتا أ اى

 .742-11 ا ة دلاه م  دلتاموة تد 171 دلت  ة  3
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة نف  تد 172 دلت  ة  4
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة نف  تد 173دلت  ة   5
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة نف  تد 174دلت  ة   6
   .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة نف  تد 175 ةدلت    7
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة تد دل  نيا  يقاتت  ي  167 دلت  ة  8
 .742-11 ا ة دلتاموة دلاه م  تد 168 دلت  ة  9
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 )الاختصاصات-التش يلة( المحلية  العمومية الصفقات لجان خقابة: الفخع الثان 
 دلوميا دلو داة تنت  وتتع  ة  ك ياة ألات ة تت امت  دلعتوتيا دلمفق    دة دل  الايا دلا   ا ضد

 دلعتوتيا  دل  ينا ودلةقوم دلع ة دلت د ةت يا  دة يقوة دلذا دلتة م ا تلاد  وتنت  دلوم يا  وا   ا
 .ت ل  ط    ذد  أ اى ألات ة وتنت  دلعتوتيا دلمفق    تن      ودلتتعدقا دلا   ا دلق  هيا وتنت 

يعدة كد ض داة  توتيا   ء   لو داد  وموو ضلة دللات     دلتةديا  وت  ت عت  تد تتمم   
 .1 توتيا تمتقدا  دل  وع لفة  م اة  دة دلمفق   دلت  ت اتت    د دل  ء ي  تنفيذذ  و ع ن

 دللا   ت  دلت  تقوةديا دلق  دل  الايا مناك   ادمتن  تد ذذد دلفاع  دة تو ي  دلا   ا غيا أنن 
  .2تد  حد دلتعاا  ديت  تد ةي  دلتشكيدا و دو تم    ود مودذ   دلعتوتيا دلتةديا دلمفق  

 دلتعي ايد دلع وا  دة   ة كأمد د تم مت  ضمن   ي  دلتشاع دللا دهاا د تت  دلت  ذذن دلدلا د
 دلودل    لنم ا  دلتعنيا   لمفقا؛ لدلاتا دلأود لدتمهود اه متت  أد تمن   دة ةا  كت  ودلت ل  

  دلشع   دل د ا   لنم ا لدلانا دل د يا لدمفق   دلعتوتيا  دلتلاد  اهي  لدلانا دلووهيا لدمفق   دلعتوتيا 
 غيا ودلتيكد أو تد يت دتت   و تت د دللاتا دلوميا   لنم ا للانا دلمفق   لدتتمما د توتيا دلتةديا

 . 3دلإ داا دلط    دلعتوتيا دلوطنيا ذد  لدتتمما دلتتاك 
 يعت ا تلا د ا   ا دلدلانا : العمومية للصفقات الولائية خقابة اللجنة -البند الأول

 دلووهيا لدمفق   دلعتوتيا أك ا دتم    تق انا  تلا د د تم   ا   ا دلدلانا دل د يا لدمفق   
ديا تات طا دات  ط  دلعتوتيا  أو للا د دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا دلتمتقدا  ذل  أد  تديا دلتنتيا دلتة

و يق    ل ان ت  دلقط    لدتنتيا  دلذا تشاا  دي  دلقط     دلو دايا غيا دلتتاك ة ي  دلووي    ودلت  
تعتد تة  وم يا دلودل  ةيد تلامي ذ  لتذن دل ادت   كود أد ذذن دلت ياي   دلتنفيذيا و تتتت  

 ضو  ع  ةمولت   دة تفويض دلتو ي   يح يتكد لت  ماا تي دنيا دلتلاتي    لش ميا دلتعنويا 
 تد دلودل  للإت  ء   مت  و تمييا تي دنيا دلتلاتي  دل  ما   لقط     دلت  عا لت      لإ  يا 
ضلة دلمفق   دلت  ت اتت  دل د ي   ي  ة و  ت ليا تعينا  وكذد دلمفق   دلت  تعق ذ  دلتتمم   

 .ود تم م تت  دلدلانا ذذن تشكيدا  دة 5دلعتوتيا تنظية دلمفق     ن 4دلعتوتيا دلت  عا لوم يتت 
                                                             

1
 MAHIOU Ahmed  ،  Cour d’institution administrative، O.P.U 1981، P.242  .  

لق  ملاد دلأمت ذ  ت ا  و ي ا تحةظـا تتعدـم   لشـكد  ةيـ  أد دلتـود  دلتنظتـا لت تدـا دلدلاـ د ت ـتن   ـ ط   2
  لإ تم م    ة دلإ ـحد  ـد تشـكيدا كـد للانـا وذـذد و يمـ   يـ لأولة ذكـا دلتشـكيدا لدتعـاا  دـة دلأةك ة دلتتعدقا 

شاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا   ت ا  و ي ا  .دلتاكي ا دل شايا لدلانا دلمفق   دلتعنيا أوو   ة تت عت  دلإ تم م  
 .84  دلتالا  دلم  م   دل  ن  دلقمة  742-11ط ق  لدتاموة دلاه م  

 .    دلتالا  دلم  م 742-11دلاه م  دلتاموة تد 127 124 121دلتود    3
 وا دلدلانـا دلووهيــا يــ  دلا   ــا دل  الايــا  دـة دلمــفق   دلعتوتيا دلتلادــا دلأك  يتيــا لد ةــو    ـد  دــ    ــ  دلةتيــ   4 

  .771   7112 دلأغودط  دوة دلمي ميا لا تعا  ت ا دل ديلا دلق نونيا و دلمي ميا دلع   دل  ن  كديا دلةقوم و دلع
 .742-11 دلاه م  دلتاموة تد 127 دلت  ة  5
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 :تد تتشكد :تش يلة اللجنة الولائية للصفقات العمومية -الفقخة الأولى
 .اهيم  تت د   أو دلودل  -
 .دلتتع   ة دلتمدةا تت د -
طاا  تد ينت  ود ك نود ضد دلن  يو   لة(دلووه   دلشع   دلتلاد   د تت ديد  ح ا -
 . 1دلووه  دلشع   دلتلاد  اهي  ي ت اذة أو ككد دلتلاد 

 .)دلتة م ا تمدةا و دلتي دنيا تمدةا (   لت ليا دلتكدا دلو يا  د تت ديد -
 ن ء  أش  د  توتيا  : )دلمفقا تو وع ةمع لدوويا   ل  تا دلتعنيا دلتقنيا دلتمدةا ت يا -

 .  ن  دو ت  ء( اا
 .  لوويا دلتلا اة ت يا -

 :2تقادء دلتشكيدا دلت  نم   ديت  دلتنظية أدنحةظ تد  حد دم
ذن   ت  يد تدةوظ ي  تشكيدتت  تق انا   لقودنيد و دلتنظيت   دلم  قا دلتنظتا لدمفق    -

دلعتوتيا ي  دللا دها  ةي  ك د أ   ء ذذن دلدلانا يت دود  دهت  أذة دلقط     دلةيويا ودلفع لا ي  
 د  تشكيدتت  ضذ دمت نة  د   ويا ت يا  742-11دلاه م  دلتلا د دلإ تم  ا  غيا أد دلتاموة 

  كت  دمت نة  د   ويا كد تد (ت يا دلت طيط ودلتتيها دلعتادنيا م  ق )دل اتلاا و تت  عا دلتي دنيا 
ت يا دلاا  وت يا دلمكد  وت يا دلتلاتي د  دلعتوتيا  وت يا دلأش  د دلعتوتيا  ةي  د تما  

  .3و ي  ة لا ت  ك ن  ذذن دلت ياي   تعنيا   ل  تا  ويتتة ةمع دلن  دللا ي  ض
 دلتةد  كت  دلتمتوى  دة لد ولا تت ح    ت  ان دلوويا  ودل  ضلة ضمن  ذ  تة دلدلانا اه ما -

 .لدوويا دلع ة دلأتيد يكود ت     ة ودلت  دلدلانا ي  ل  تت ح يعيد أد يتكن 
تعينيد  ي لفها دلأولة تت ا  تتتا دلا   ا دلشع يا  ت  دلدلانا تشكيدا ذلاينا تد تنت  يد و  -

دلم  قا  دة د ادة دلمفق    و دلفها دل  نيا ت ة ت ياي   ت  عا لدمد  دلتنفيذا تت ا  تت ة دلا   ا 
 .دلتقنيا و دلت ليا  دة دلمفق   دلعتوتيا

يتك   دلذا دلش ء  (دلت ليا  و داة)  ودة ة لوم يا ينتتي د   ويد  ت  دلدلانا تشكيدا -
 ضلة أش ا يقط  د ذويتتت  دلتنظية ية   لة دلع ويد ذذيد دلعتوتيا    ل  ينا دلعتوتيا دلمفقا  ح ا

 دل  ينا وأتيد دلت ل  دلتاد ع ي  دلت  ةماتتت  دلم  قا دلتنظيت    ك  ينتتي د ضليت  دلت  دلتم لةا
 .4دلووه 

                                                             
 .92    دلتالا  دلم  م دل  ن   دلقمة   دلعتوتيا دلمفق   تنظية شاح  و ي ا   ت ا  1
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   127دلت  ة   2
 .771  دلتالا  دلم  م  دل  الايا  دة دلمفق   دلعتوتيا  وا دلدلانا دلووهيا ي  دلا   ا   د  د      دلةتي    3
 وا ذيهـــ   دلا   ـــا دل  الايـــا يـــ   ـــت د مـــحتا ضلاـــادءد  دلمـــفق   دلعتوتيـــا دلدلانـــا دلووهيـــا   دـــ  مـــ ي  لا ـــوا  4 

 .744    7171  1دلع   7دلتلاد  تلادا دل ةو  دلق نونيا ودلإ تم  يا  لدمفق   دلعتوتيا نتوذلا  
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 :دلت ليا دو تم م   دلدلانا ذذن تت ا  :إختصاص اللجنة الولائية للصفقات العمومية -الفقخة الثانية 

  نت   دلعاوض   د دلإ حد طد    أشك د كد  ادما تش اي   ي تا دلشاوط و دلمفق   ي  -
دلتم ل  غيا اأيت  وكذد دلتحةم دلت  ت اتت  دلوويا  و  يت ذ دلتاد   ة و   عض ي  وةتة  د

 ن  ة و   1دلتتاك ة لد ولا  و دلتم ل  دل  الايا للإ داد  دلتاك يا غيا دلتتتتعا   لش ميا دلتعنويا
 : 2دلتمتوي   دلت ليا

أو دلمفقا تدي ا ت دغ دلتق يا دلإ داا لدة لاي     يتا دلشاوط أو مفقا أش  د يم وا أو يقد -
 تذن دلمفقا  يت تد تع يد ي  تمتيا وع تدةم  ج  وكذد كد تشا 1.111.111.111 ين ا لا دهاا 

دلأطادا دلتتع   ة  أو تو وع دلمفقا  شكد   ة  و ك د ت د   دلإلات ل   ت تدا دلتحةم  يتلا و  
 .تد دلت دغ دلأمد  لدمفقا %11  ي  ة أو نقم ن  نم ا

 د ت  أو  يتا شاوط أو مفقا ت اتت  دل د يا و دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا دلت  يم وا ت -
 ج   لنم ا  711.111.111يفوم دلتق يا دلإ داا لدة لا   أو دلمفقا ت هت  تديود  ين ا لا دهاا 

 ج لمفق   دل  ت     11.111.111لمفق   دلأش  د أو دلدود ة  و تمود تديود  ين ا لا دهاا 
 . ج   لنم ا لمفق   دل ادم   71.111.111و شاود تديود  ين ا لا دهاا 

تد  يتا  %11ت  تاتت  دل د ي   و دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا  ضذد تع    يت  دلتحةم دل -
 . دلمفقا دلأمديا

   82 دلت  ة نم  ةي  لدمفقا  دلتت   دلتن   د دلن تلاا دلطعود   ادما دلدلانا ت ت  كت 
 دلمفق   لدلانا دلتت   دلتن  ض حد ي  يش ا أن   دة دل  نيا يقاتت  ي   742-11دلاه م  دلتاموة تد
 .طعونتة تق ية  حلت  يتة أي ة 10 ت ة ي  أت تت   اض دلطعد ين    دلت 

 توديا تتة دلدلانا ي  تلا د دلا   ا دل  الايا  دة دلمفق   دلعتوتيا لتذن ضذد ينعق  دلإ تم  
 . ينتت  دلفمد ضتك نيا  ود تع  ودلتعي ا دلت ل  دلع وا دلتعي ا تد كد

  :3دلووهيا دتت  ليشتد كد تد دلمفق   للانا ا   ا د تم   ضد: العضوي المعياخ -أولا
 .أ ن ن دلتذكواة دلت ليا دلة و   تد دلوويا -
 أ ن ن؛ ودلت ينا لدمفق   دل د يا د تم   دلدلانا  د دل  الاا دلت ليا دلة و   تد دل د يا -

                                                             

 .دلتالا  دلم  م  742-11د دلتاموة دلاه م  ت 127دلت  ة  1 
 .دلتالا  دلم  م  742-11تد دلتاموة دلاه م   184دلت  ة   2
دلتامــوة  ظــددلمــحةي   دلا   يــا لدلاــ د دلووهيــا و دل د يــا  دــة دلمــفق   دلعتوتيــا يــ    ةــ ا لاتيدــا  أ يــع أتــ د  3 

كديـــا  لت مـــتا يـــ  دلةقـــوم ت مـــ   ـــ نود ض داا تـــذكاة ت ـــاج ومـــتكت د تتطد ـــ   نيـــد شـــت  ة د  742-11دلاه مـــ 
  .21   7119/7171 دل وياة  دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا لا تعا أكد  دتةن  دولة ج 
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 دلمفق   للانا  د د تم   ي اج دلذا دلت ليا دلة   تد دلتةديا دلتتمم   دلعتوتيا -
 أ ن ن؛ ت يد ذو ت  ويم دلتةديا لدتتمما

  .دلوويا تمتوى  دة دلتنفيذيا دلتولاو ة   لت ياي   ذن  ويتعدم لد ولا دلتتاك ة غيا دلتم ل  -
د  حد ت  م م يت   لن  أد د تم   دلدلانا ةمع دلتعي ا دلت ل  ت: المال  المعياخ -ثانيا

  :1يتادوح ت  يد دلقية دلت ليا
 ج ضلة غ يا  711.111.111لمفق   دلأش  د يم وا أو يفوم   لنم ا  -

 . ج1.111.111.111
 . ج 711.111.111 ج ضلة غ يا  711.111.111  لنم ا لمفق   دلدود ة يم وا أو يفوم  -
 . ج 711.111.111 ج ضلة غ يا  11.111.111  لنم ا لمفق   دل  ت   تد  -
 . ج 111.111.111غ يا   ج ضلة 71.111.111  لنم ا لمفق   دل ادم   تد  -

 :للصفقات العمومية البلدية اللجنة خقابة -البند الثان 
 189 دلت  ة ي  ن 11-10 ا ة دلق نود  تولاع دلم  ا دل د يا   نود ي  دللا دهاا دلتشاع ضد

  .دلعتوتيا دلمفق   لتنظية ت    ودل  ت   دلدود ة ود تن ء دلأش  د مفق   ض ادة أد  دة تن 
 اهي  تد لكد توكدا دل د ا دلتمتوى  دة دلعتوتيا دلمفق   ض ادة  تديا  دة دلا   ا ضد
 11-10 ا ة دلق نود تد 82 دلت  ة نم  لدمفق    يدق  دل د يا دلدلانا وكذد دل د ا  دلشع   دلتلاد 
 دلتلاد  دلشع   دل د ا   مة وتة  ا   ا دل د ا دلشع   دلتلاد  اهي  يقوة " :أد  دة   ل د يا ودلتتعدم
دل د يا ود  داتت    اوة تنت  دلت  تتكود ودلةقوم دلأتح   دة   لتة يظا دل  ما دلتماي    لاتي  دل د يا 

و  د تن ء دلأتح  و دلتع تح   ق ض ادة -...« :ويلاع  دي   دة ولا  دل مو  دلقي ة  ت  يد 
 .«..تنفيذذ  وتاد  ا ةمد أش  د دل د يا دلقي ة  تن  م   -...دلمفق   وو 

تة   ل ى كد تمدةا  «: د أن  742-11ا ة دلاه م  دلتاموة تد 161  دلت  ة نم
تد ذذد دلتاموة  للانا لدمفق   تكدا   لا   ا دلق ديا دل  الايا لدمفق    6تتع   ة تذكواة ي  دلت  ة 

  .2دلدلانا ذذن ود تم م   تشكيدا  دة  742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة ن    كت «... دلعتوتيا
 :تد تتشكد ينلا ذ  :تش يلة اللجنة البلدية للصفقات العمومية -الأولىالفقخة 

 .اهيم  تت د  أو دل د ا دلشع   دلتلاد  اهي  -
 .دلتتع   ة دلتمدةا  د تت د -
 .دل د ا دلشع   دلتلاد  يت حد د نيد تنت  يد -
 .)ادلتة م  تمدةا دلتي دنيا  تمدةا(   لت ليا  دلتكدا دلو يا  د د نيد تت ديد -

                                                             
 .777دلتالا  دلم  م    وا دلدلانا دلووهيا ي  دلا   ا دل  الايا  دة دلمفق   دلعتوتيا   د  د      دلةتي    1
 .742-11 ا ة دلاه م  دلتاموة تد 174دلت  ة   2
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 ن ء  أش  د  توتيا  :)دلمفقا تو وع   ل  تا لدوويا  ةمع دلتعنيا دلتقنيا دلتمدةا تت د -
 .  لمفقا دلتتعدقا دلتعدوت    كد دللادما أ   ء ت وي  يتولة ودلذا  ن  دلإ ت  ء ( اا

 :ذو تحةظت  يتكد ت 
 تويا   ة ضةتت د لولاو  لكد دل د ا  دلشع   دلتلاد  اهي  ضلة ضمن  ذ  تة دلدلانا اه ما -

ت      ة ودلذا دلدلانا ي  ل  تت د تعييد ضتك نيا دلتنظيت  دلن  ل   ود يي   دلتطدو ا دلكف ءة دلتتنيا
 نود  ؛ أة  يكود

 دلدلانا  لاتي  ت وي  ي   وان ويتت د دلتتع   ة دلتمدةا  د تت د دلتشكيدا  ت  -
 لد د يا دلع ة دلأتيد ت  يكود و   ة يتولة تق يتت   دلت  دلمفقا تةتوى ومتيع ع دل اوايا دلتعدوت   

  .1مفق تت  للانا ي   دل د يا تت يد يتولة تد ذو
و داة    د تت يد تد ذن   يكود أد دللا دهاا دلتشاع ةا  ضذ دلدلانا   د د دلتشكيدا تنوع -
 .دلعتوتيا دلمفق    دة دلت ليا دلا   ا تفعيد ضط ا ي  وذذد دلت ليا 

 تت يد أل ة دلتنظية ةي    دلعتوتيا لدمفق   دل د يا دلدلانا  د د دلتنت ع دلعنما توديا -
 أ ت د  دة دلشع يا دلا   ا ضط ا تكاي  وذذد ي  دل د ا  تقع يد  دلشع   دلتلاد  تد دلتنت ع دلعنما
 .دلعتوتيا  دلطد    وتنفيذ دلت د دلعتوت  ماا ا   ا  تتتا دلقي ة   حد تد دلدلانا 

 دلتقنيا دلتمدةا  ت  ويقم    ل  تا دلتقنيا دلتعنيا دلتمدةا تت يد دللا دهاا دلتشاع أل ة
 و دلعتوتيا  دلتعتيا دلأش  د تمدةا أو دلاا تمدةا ضت  تكود ودلت  تمتوى دل دهاة   دة دلتو و ا

 وكدت  دل د يا  مفق   للانا تة ا تنميع ي  دلتم ل  ذذن تت د  ية   دل       تمدةا أو دل ن ء
 .2 تمدةتتة ك د ة واذة  اواا تتعدم مفقا ذن   ك ن 

 دو تم م   دلدلانا ذذن وتت ا  :إختصاص اللجنة البلدية للصفقات العمومية -الفقخة الثانية
 :دلت ليا

 دلمفقا ودلتم   ا  ديت  شاوط  يتا تشاوع  ادما لدمفق   دل د يا دلدلانا تتولة ةي 
 .اأيت  يت ذ دلتاد    عض ة و  ي  وةتة  د  نت   دلإ حد دلعاوض   د طد    أشك د كد ي  

  82 دلت  ة نم  ةي  لدمفقا  دلتت   دلتن   د دلن تلاا دلطعود   ادما دلدلانا ت ت  كت 
 لدلانا دلتت   دلتن  ض حد يش ا ي  أن   دة دل  نيا يقاتت  ي   742- 11دلاه م  ا ة  دلتاموة تد

 .طعونتة تق ية  حلت  يتة أي ة ك تدا 10 ت ة أت تت   اض دلطعد ين    دلت  دلمفق  

                                                             
  كديا دلةقوم و دلعدوة ت لامتيا تذكاة دلتةد   دلتمتوى  دة دلعتوتيا دلمفق   لدلا د دلا     دل وا  لا وا   شياة  1

  .11    2012  وتا د    و اة تةتـ  لا تعا دلمي ميا 
تلادــا دلعدــوة دلإلاتت  يـــا  ا   ــا للانــا دل د يـــا لدمــفق   دلعتوتيــا ويقــ  لدتشــايعيد دللا دهـــاا و دلتونمــ   ة نــودد و نويــ 2 

 .176    ذ دلمنا   17دلع   ودلإنم نيا 



 

67 
 

  دلت ل  دلتطدوع دلة   تد ولكد دلتحةم تش اي  لدمفق   دل د يا دلدلانا ت ا  كت 
  تد تة تتة دلدلانا دلمفق   دلتعنيا لا   ا دلتدةم ذذد ي    و ةي   742-11دلتاموة ا ة  ي 
 . ي  ة أو نقم ن دلأمد  لدمفقا دلأمديا  دلت دغ تد  11%

 ودلتعي ا دلع وا دلتعي ا تويا تتة لدلانا دل د يا لدمفق   يعق  دو تم   أد يعن  تت 
 .دلت ل 

 ي ل د يا دلتعي ا دلع وا   توديا تاذود دلدلانا لتذن دو تم    ق  ضد :المعياخ العضوي -أولا
 .تمتقدا ك  داة تةديا   لمفقا تعن  طاا

تد دلتاموة  173دلت  ة   تولاع دلتكا  دلت ل  يتو وأت  دلتعي ا :المال  المعياخ -ثانيا
ودلت  ينعق    تد دلة و  دلت ليا  دل د يا ت اتت  دلت  دلمفق   أد ةي    742-11دلاه م  ا ة 

 :دلمفقا ييت  ت دغ يقد أد ين    دو تم   دلا     لتذن دلدلانا
  ج و أ د 17.111.111أك ا تد  دلمفقا ت دغ يكود أد    و :دلدود ة للأش  د أو   لنم ا -

 . ين ا لا دهاا تديود  ج ت هت 711.111.111 تد
 ج وأ د  6.111.111دلمفقا أك ا تد  ت دغ يكود أد    و :لد  ت     لنم ا -

 . ين ا لا دهاا تديود  تميد  ج 11.111.111تد
 وأ د تد  ج 6.111.111دلمفقا أك ا تد  ت دغ يكود أد    و:لد ادم     لنم ا -

 . ين ا لا دهاا تديود  ج  شايد 71.111.111
 

 للمرسسة غيخ الممخ ز والهي ل للمرسسة العمومية المحلية الصفقات لجنة خقابة -البند الثالث
 :الإداخي الطابع العمومية الوطنية ذات

 تن م ا تع يد  7118يعو  ضنش ء للانا   ما  مفق   دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا لمنا  
دلتتعدم  تع يد تنظية  778-18ةي  أ دد دلتاموة دلاه م   711-17تنظية دلمفق   دلعتوتيا 

 177م ا يةتد  نودد دلت  ة  177دلمفق   دلعتوتيا  د ض   د تةتوى لا ي   دة ت تود دلت  ة 
  أ دن   د دمتة د  للانا مفق    دة تمتوى دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا   ولا ء  ع ذ  تكاا و دلت

تن   ت  يكا  دمتقحلت   د       178تتك د ولاو  ذذن دلدلانا ي  دلت  ة  776-11دلتاموة دلاه م  
  .2ود تم م تت  دلدلانا ذذن تشكيدا  دة تنظية دلمفق   دلعتوتيا ن   .1(دل د يا و دلوويا)دلدلا د 

 :تد تتشكد ذذن دلدلانا :للمرسسة العمومية المحلية تش يلة اللجنة الصفقات -الفقخة الأولى

                                                             

 دلتالاـ  دلمـ  م   دل ـ ن  دلقمـة  742-11شـاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ط قـ  لدتامـوة دلاه مـ    ت ا  و ـي ا  1 
  118. 
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة تد 175 دلت  ة  2
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 .اهيم  دلوميا دلمدطا تت د  -
 .دلة د تتمما  د يا أو ووهيا  أو تت د  ةمع دلتتمما ت يا أو دلع ة دلت يا  -
 .تت د تنت ع  د تلاد  دلتلاتو ا دلإ ديتيا دلتعنيا -
 (.تمدةا دلتة م ا تمدةا دلتي دنيا (   لت ليا  دلتكدا دلو يا  د تت ديد د نيد -

 ن ء  أش  د : )دلمفقا تو وع ةمع لدوويا   ل  تا دلتعنيا دلتقنيا دلتمدةا  د تت د -
 .  ن  دو ت  ء(  توتيا  اا

 يتكد دلودل   ن ت  يكود     دلتتمم   دلعتوتيا دلتةديا دلت  عا لقط ع ودة  ك ياد  ي ن  
أو اهي  دلتلاد  دلشع   دل د ا دلتعن   ةمع دلة لا  تلاتيعت  ي  للانا ودة ة أو أك ا لدمفق   

 .دلعتوتيا  ويكود دلت يا دلع ة لدتتمما دلعتوتيا   ود ييت  ةمع دلتدا دلت ات 
 دلدلانا ذذن تت ا  :للمرسسة العمومية المحلية إختصاص اللجنة الصفقات -الفقخة الثانية

 :دلت ليا دو تم م  
و دلمفق   دل  ما   لتتمما و دلتم   ا    ي تا دلشاوط تش اي   ادما دلدلانا ذذن تتولة -

 يت ذ دلتاد   ة و  ي   عض وةتة  د دلإ حد  نت     د دلعاوض طد    أشك د كد ي   ديت 
 .اأيت 

ضذ يتن  لدتعنيود ت ة   لدمفقا  دلتت   دلتن   د دلن تلاا دلطعود   ادما دلدلانا ت ت  كت  -
 . 1أي ة ت تا لتق ية طعونتة 11

 دلتطدوع دلة  دلت ل   تد ولكد دلتحةم دل  ما   لتتمما تش اي  دلدلانا ذذن ت ا  كت  -
 تتة ك د ت د   و يتلا و   ي  ة  لدمفق   دلدلانا لا   ا دلتدةم ذذد ي    و دلتنظية  ةي  ي 

 .2لدمفقا دلأمديا  ليادلقيتا دلإلات تد 10%أو نقم ن  نم ا
 ودلتعي ا كد تد دلتعي ا دلع وا تويا تتة لتذن دلدلانا يعق  دو تم   أد يعن  و كد ذل  

 .دلت ل 
لك  ينعق  دلإ تم   لتذن دلدلانا يلاع أد تكود دلتتمما دلعتوتيا  :المعياخ العضوي -أولا

دلتةديا و دلتيكد غيا دلتتاك  لدتتمما دلعتوتيا دلوطنيا ذد  دلط    دلإ داا غيا تذكواة ي  دلق هتا 
 .وأد تكود طاي  ي  دلمفقا  742-11تد دلتاموة دلاه م   127دلتنمو   ديت  ي  دلت  ة 

تويا  يكا و ت تما دلدلانا ذذن تكود لك  173 دلت  ة ضلة   لالاوع : المال المعياخ -ثانيا
 :ك لأت  دلتة  ة دلت ليا دلتمتوي    تد تكود أد تد    دلع وا يقط   د و دلتعي ا

                                                             
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموةنف  تد  87دلت  ة   1
 .742-11ا ة  دلاه م  دلتاموةنف  تد  179دلت  ة   2
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 أ د  ج و 17.111.111دلمفقا أك ا تد  ت دغ يكود أد    و :دلدود ة أو للأش  د   لنم ا -
 . ين ا لا دهاا تديود  ج ت هت 711.111.111 تد

 ج وأ د تد  6.111.111أك ا تد  دلمفقا ت دغ يكود أد    و :لد  ت     لنم ا -
 . ين ا لا دهاا تديود  تميد  ج 11.111.111

  ج وأ د تد 6.111.111دلمفقا أك ا تد  ت دغ يكود أد    و :لد ادم     لنم ا -
 .  ين ا لا دهاا تديود  شايد 71.111.111

 
 

 قواعد سيخ اللجان المحلية للصفقات العمومية : الثالث الفخع
دلع ي  تد دلنمو  دلتنظتا لميا للا د دلمفق    742-11لق  ت تد دلتاموة دلاه م  

  و   تد  حل  كيفيا تت اما ذذن دلدلا د لتت تت  1دلعتوتيا  ةي   م  لت   مت  يا ي  ك تح
دللا دهاا ي  ت ن  دلط    دلتوةي ا  ضذ ةا  كأمد   ة  دلا   يا و  ود   مياذ   أيد  ا   نيا دلتشاع

أد يلات   ود    تد كد دلدلا د ي  أةك ة ودة ة  وذذد تد دل  يت   ت  أد كد ذذن دلدلا د  دة د تحا 
 .أنو ت  وتمتوي تت  و تشكيدتت  دل شايا تت ا   توت  نف  دلإ تم  

يعيد أ   ء دلدلا د : ت العموميةنظام العضوية ي  اللجان المحلية للصفقا: البند الأول
دلودل    لنم ا لدوويا و اهي  دلتلاد  ) 2دلمفق   دلعتوتيا دلتةديا  تولاع تقاا تد اهي  دلدلانا

  أت    لنم ا لأ   ء للانا دلمفق   لدتتمما دلعتوتيا 3و ية   تشكيدتت ( دلشع   دل د ا   لنم ا لد د يا
لعتوتيا دلوطنيا ذد  دلط    دلإ داا ييتة تعييد أ   ه  دلتةديا و دلتيكد غيا دلتتاك  لدتتمما د

 يتكنت  ةتة لدلانا تنمي   يعت ا  تولاع تقاا تد دلمدطا دلوميا  دة دلتتمما دلعتوتيا  ذذد دلتقاا
 . تدت  ت  شاة
 دومتش اة  م يد تمتعيد  دة دلتمدةا دلتتع   ة أد دلمفق   أن  يتكد لدلانا ضلة دلإش اة تلا ا كت 
 أش  لت     ما ييت  يتعدم   لتش اي  دلك اى  ي  أد يم   ذ  شأن  تد   اة ذا ش    أا

 . 4دلت  تتطدع   اة ينيا أو تقنيا   ليا
                                                             

 تولاـع دلقمــة دلفا ــ  دل  لـ  دلتعنــود   لأةكــ ة دلتشـتاكا تــد دلقمــة دل ـ ن  دلتتعدــم  تيهــ   دلا   ـا دل  الايــا دلق ديــا  1 
 .717ضلة  191لدمفق   دلعتوتيا لدفمد دل  ت  دل     ا   ا دلمفق   دلعتوتيا تد  حد دلتود  تد 

 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  166دلت  ة   2
 .742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  162 دلت  ة  3
لقـ  أةمـد دلتشــاع  نـ ت  يــت   ـ ع أتـ ة دمتشــ اة دل  ـادء  وذلــ  لتنـويا اأا دلدلانـا ييتــ  يتعدـم  ك يــا تـد دلمــفق    4 

دلت تا و دلةم ما و دلت   و يتتت  أ   هت    اديا  ت  أو م  م تلاا ا   وينـ اج ذلـ  يـ  ضطـ ا دلتة يظـا  دـة دلتـ د 
 .دلعتوت  وتاشي  دلنفق   وةمد دلت طيط
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 .1و يتكد تعييد اهي  و ن هع اهي  للانا دلمفق    مفا تقاا
دلمفق    للانا دلدلانا تلاتت : العمومية المحلية للصفقات اللجان نظام جلسات: البند الثان 

دلودل    لنم ا لدوويا و اهي  دلتلاد  )اهيمت   تد  ت   اة دلتتع   ة  دلتمدةا ل ى دلعتوتيا دلتةديا
   أو تد يت دتت   و   ة ت  يكود دلأتيد دلع ة لدوويا ذو تد يت د (دلشع   دل د ا   لنم ا لد د يا

د ا ييت د  أة  ن ه ي  دلتنت  يد دلودل   دة تمتوى للانا دلمفق   دلووهيا أت  لاهي  دلتلاد  دلشع   دل 
  7دلفقاة  191  وو تم  دلاتت     للا د دلمفق   ط ق  لدت  ة 2و دلذا يتولة ض داة دللادما وةمد مياذ 

 وتفوي    دلتايم دلع ة ضو  ة وادلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا  742-11دلاه م   تد دلتاموة
ذد لة يتةقم دلنم ع دلإلاتت ع و دل ادما وددلأغد يا دلتطدقا لأ   هت   ةتة تتتكد تد   لت دود  ود 

أي ة دلتودليا وتم  ت دولتت  أي  ك د     ( 8)دللادما دلأولة تلاتت  دلدلانا تد لا ي  ي  ة و    ت نيا  ي 
  .3دلة وا  وتت ذ دلدلانا  ادادتت   أغد يا دلأمود  و ي  ة د تع  د دلأمود  يالا  مو  دلاهي 

 يتعيد  دة أ   ء دلدلانا أد يش اكود ش مي  :"   يقاتت  دلاد عاي191كت  نم  دلت  ة 
 ذذن   لا ء "ي  دلاتت   تت   وي  ة د غي  تة أو ة و  ت ن  لتة و يتكد أد يت دتة ضو تمت دفوذة

 يش دت  دلت  دلتمتوليا ودلتن مع لكد ط يعا للأ   ء  دلش م  دلتت يد ي   ييت  ة  تا دلت  ة
 دلت فيا ضلة   لتشاع  ي  تت  دل دهة لتة  دلش م  تةقيم دلة وا دلتمتةيد دت تلاعد دلدلا د أ   ء
  .4"تمت دفوذة طاا تد   تك نيا تت يدتة لتة   لمت ح  نتة

دلتقاايد ودلتمتوليد  و ت دول   مو  دلعتوتيا دلمفق   للا د لأ   ء تعوي    تتن 
 دلمفق    وذل   ت ا تةفي ذة  دة ة وا أش  د دلدلانا و دلتش اكا  للا د  كت     دلتكدفيد

 . 5ي  دلاتت   تت 
 .6دلاتت   تت . دلتتن    لما ك ن   مفا  أا دلدلانا  دلاتت     ي  يش ا  ش   كد يد ة كت 
 العمومية للصفقات المحلية اللجنة خقابة يعالية محدودية : خابعال الفخع

 ي تا  تش اي  تط  قا ا   ا ذو دلعتوتيا لدمفق   دلتةديا لدلانا دلأميد دو تم   ضد
 دلا   ا لتنتت  ذذن    دلتعتود ودلتشاي  لدتنظية د تم مت  ي  ت  د دلت  ودلتحةم ودلمفق   دلشاوط

                                                             
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  197 دلت  ة  1
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  191دلت  ة   2
دلتالاــ  دلمــ  م    دلقمـة دل ــ ن  742-11شــاح تنظـية دلمــفق   دلعتوتيــا ط قـ  لدتامــوة دلاه مــ    تـ ا  و ــي ا  3 

  171. 
دلتلادـا دلأك  يتيـا لد ةـو    وا دلدلانـا دلووهيـا يـ  دلا   ـا دل  الايـا  دـة دلمـفق   دلعتوتيـا   د  دـ    ـ  دلةتيـ   4 

 .777    7112 دلع   دل  ن   دلأغودط  ا  ت ا دل ديلا لا تع كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  دلق نونيا و دلمي ميا 
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  197دلت  ة   5
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  194دلت  ة   6
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 وذل  تد  حد دمتقادء  يع ليتت  ي  تة و يا ي يد دلا   ا لتذن دلتعتقا دل ادما أد ضو دلتأشياة   تنةت 
  .مدف  دلتذكوا دلاه م  دلتاموة تد 201   200 196 دلتود 

لت  ك ن  للا د دلمفق   دلعتوتيا تاك  دت  ذ دلقادا ييت  : صدوخ مقخخ التجاوز -البند الأول
ي   دلا   ا دل  الايا دلق ديا لدمفق   دلعتوتيا تد  حد تن  دلتأشياة أو اي ت   ي ن  ي اج  د 

ي ود لدتمدةا  742-11  ةي  أد دلتاموة دلاه م  ا ة 1د تم مت  ض ادة دلمفق   دلعتوتيا
ضذد ت  أتدت  د ت  اد  و تعطي   و  اواد   2"تلا و  ايض دلتأشياة"دلتتع   ة دلتت دا  اهيمت  مدطا 

  .3دلتمدةا دلع تا و دلتمييا دلإ داا دلةمد دمتلا  ا لت   ل دلةوكتا
د تت   دلمفقا  أا دلإت  ء ودلتم   ا  ديت  وتد  ة  4وذة نف  دلتتذدود   نون  ةمع دلتنظية

 دلتيها يتكد لكد تد دلو يا  تمتود 201 و 200 لت  تيددونتق د ضلة تنفيذذ   وتد  حد ن  د
 دلايض ذذد ك د ضذد تن  دلتأشياة ايض  ادا دل د ا  تلا و  دلشع   اهي  دلتلاد  دلودل   دلعتوتيا 

تعدد   دلتلا و   تقاا ذذد ويتة  (   اداد  و دايا   اداد  ض دايا تنظيتياتادمية) ت  لفت  لدتنظية  تعدد
 . دت  أد دلمفق   دلعتوتيا تنظتا  تولاع تاموة اه م  و دلذا يعت ا تنظية ي  ة  ذدت 

  ت  لفا دلأةك ة دلتعدد دلتأشياة تن  ايض ة لا ي  دلتلا و  تقاا دت  ذ يتن  ةيد ي 
أو   نود  6ضلاادءد  ض ادة دلمفق   دلعتوتيا دلتنمو   ديت  ي    نود دل د يا  كع ة دةتادة 5دلتشايعيا

 . 7  نود دلوويا
تد دلتمدةا ت  و شكد   أد يتة ي  مواة تقاا ويشتاط لمةا تقاا دلتلا و   ي  ضلاادءد
دل دي  ضلة   ة  أد يش ا ي  مدع ذل  دلتقاا دلم عدلتتع   ة  وأد يكود تعدح و تم     ةي  يلاع 

يوت  د ت دء تد ت اي   91د   قادا ايض تن  دلتأشياة  و يت ذ تقاا دلتلا و  ي  ت ة و تتلا و  دلإ ت 

                                                             

 ت ـــت  دلتمـــدةا دلتتع  ـــ ة    تيـــ ا دلتتع  ـــ   :" نـــ أة  دـــ 742-11تـــد دلتمـــوة دلاه مـــ  ا ـــة  26تـــن  دلتـــ  ة  1 
 ."لتاموة و دلتتعدم  ا   ا دلمفق  ت  تاد  ة تط يم أةك ة دلفمد دل  ت  تد ذذد د

 يقمــ    لتلاــ و  أد دلتمــدةا دلتتع  ــ ة و تأ ــذ  ــادا دلدلانــا دلق  ــ   ــايض تــن  دلتأشــياة يــ  دلةمــ  د  و تمــتتا  2 
 .تد ةمولت   دة دلتأشياةي  ضلاادءد  دلمفقا  دة دلاغة 

 La procédure de passé outre est une mesure d’assouplissement qui peut être utilisée à titre 

exceptionnel، pour motifs d’intérêt général. Brahim Boulifa، op.cit، p 179. 
 .761  دلم  م دلتالا   دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا  تةتـ   3
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  4ن  دلت  ة  4 

 .111   دلتالا  دلم  م يا  د ي طتا دل ذاة   5
 .دلتتعدم   ل د يا 11-11دلق نود ا ة   6
 .دلتتعدم   لوويا 12-17دلق نود ا ة   7



 

72 
 

 ي ن   742-11تد دلتاموة دلاه م  ا ة  711  تط يق  لدفقاة دل  نيا تد دلت  ة 1ت ديغ ايض دلتأشياة
ةودد ضلة كد تد تد دل اواا ض حة دللات   دلتعنيا و ذد  دلعح ا  نم ا تد تقاا دلتلا و  ةمع دلأ

تلاد  دلتة م ا  دلو يا دلتكدا   لت ليا تت ح ي  مدطا   ط دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم 
  .2دلع ة و دلتفتشيا دلع تا لدت ليا  ض  يا ضلة تلاد  دلتة م ا و كذد للانا دلمفق   دلتعنيا

 دلأةك ة دلتنظيتيا دلتتعدقا ت  لفا ي  يتت د ك ياة    نونيا ضشك و  ي يا دلتلا و  تقاا ضد -
 دلع ة  لدت د دلةمد دلتني  و ديليا دلا   يا تت د دلت  دلدلانا ضاد ة تلا و    لت ل  و دلعتوتيا    لمفق  

 دلتتع    د تي ا  ا   ا محتا دلتتعدم دلقادا ي  دت  ذ دلشف ييا و دللات  يا ت  أ لتكاي  تك د وذ 
 دلإ داا دلاهي  يت ذن دلتلا و  دلذا تقاا أد ةيد ي  دلتشاوع م ة ا  دلتتع   ة دلتمدةا ت  
 ينطوا  (دل د ا دلشع   اهي  دلتلاد  دلودل   دلعتوتيا  دلتيها دلو يا  تمتود)  لمفقا  دلتعنيا لدلاتا 

 .3دلعتوتيا دلمفق   ض ادة تةكة دلت  دلت   ل ت  ت  أ دللات  يا و  يتن ي  وذو ت  دونفاد ا  دلط     دة
 .3دلعتوتيا

تلا ا دلإش اة أد ذن   ضلاادء ش ي   تقاا دلتلا و  ي  تلا د مدط   ديتا   لماا  ضذ ي  د  -
ي  ة د تدقي  ايض نت ه  لحلت دة   لنفق    و ين    أد يكود " تقاا دلت    " تد محةي ت  ضم دا 

لاد  دلشع   تعدح و تة  تمتوليت   و يامد تدا دلإلت دة ك تح لو يا دلت ليا و لدودل  و لاهي  دلت
دل د ا ةمع دلة لا  وو يمتطي  ديتا   لماا دمتعت د ذذد دلإلاادء دلإمت ن ه  ي  دلت      د 

  ضذد ك د دلايض دلنت ه  لتن  دلتأشياة ي  د  تد دلة و  دلت  ة  ذ  دلتاموة 4تأشياة دلتاد ع دلت ل 
 دللااي ة دلامتيا     5لدنفق  دلتتعدم   لا   ا دلم  قا  1997-11-14دلتتاخ ي   44-97دلتنفيذا 

  .62ج     .ج.ا.ج 7119-11-16دلتتاخ ي   794-19  تع د و تتتة   لتاموة دلتنفيذا 87

                                                             
دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا و تفوي ـ   دلتايـم  742-11 دلاه مـ  ا ـة دلتامـوة تـد 7يقـاة  202 دلتـ  ة  1

 .دلع ة
 .767  دلتالا  دلم  م  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا  تةتـ   2
 .84   دلتالا  دلم  م  ة ا لاتيدا  أ يع أت د   3
دلتالاـ  دلمـ  م   دلقمـة دل ـ ن    742-11لدتامـوة دلاه مـ  شـاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ط قـ    ت ا  و ـي ا  4 

 172. 
 ج ا ج ج   شدلمــ  قا لدنفق   دللاايــ ة  دلتتعدــم   لا   ــا 1997-11-14دلتــتاخ يــ   44-97دلتامــوة دلتنفيــذا   5

  .62    ج    ش.ج.ا.ج 7119-11-16دلتتاخ ي   794-19تع د و تتتة   لتاموة دلتنفيذا    87    
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   لماا دلأتا طاا تد (دلايض  ادا  د دلتن  د طدع وذو) دلتم يا ضلاادء ضتك نيا لا نع ضلة
 ل يع  اي   ة لا ي  دلعتوت دلتة مع  ا   ا لتلا و  وذل ( دلمفقا ض تت    د دلتمتولا دلمدطا)

 . 1دلنفق  
 : عدول المصلحة المتعاقدة عن إبخام الصفقة -البند الثان 

ذل  ت ااد  يتكد لدتمدةا دلتتع   ة دلقي ة  فم  دلمفقا دلعتوتيا تد لا نع ودة    ن ت  يكود
  د ض ادة ضة ى    كت  يتكد لت  دلع ود2 م ع دلتمدةا دلع تا  ةتة   ود  طأ تد دلتتع تد دلتتع   

 تعدة  ذل  للانا دلمفق   دلعتوتيادلمفق   دلت  ك ن  تو وع تأشياة  وي  ذذن دلة لا يلاع أد 
 . 3دلت تما

  دة دلتمدةا  تن  دلتأشياة لي  ل  أ ا تد ة  و دي  ي د  ادا للانا دلمفق   دلعتوتيا
 دة دلمفقا وتنفيذذ    ت  لت  دلتتع   ة  ةي  يتكد لتذن دلأ ياة دلع ود  ود أا شاط أو  ي   د ض ا 

تد مدطا تق يايا  تاد يا ي  ذل  تقت ي   دلتمدةا دلع تا  و تمتلا د  وتطواد  دلعتد و دلنش ط 
دلإ داا  و تذد تكود    و ع  نت يا غيا ط يعيا لدمفقا دلت  أ اتتت  ت  دلتتع تد دلتتع     ويأ ذ ذذد 

ن   ت  تتتت     تد دتتي  د  دلمدطا دلع تا  تاد  ة لت  أ دلتماا مواة دلفم  دلإ داا  دلت ود لت    نو 
دلتحهتا و دلتكيا دلذا يةكة دلتاديم دلعتوتيا  و لت  تقت ي  دلتمدةا دلع تا  ويق   دة دلتمدةا 

   وتاد  ة ةم دلتتع    تعت  4دلتتع   ة ي  ذذن دلة لا  دلإلت دة    حة دلدلانا دلت تما  تذد دلقادا
 .لع  د  ن  دلإ ت  ءي  دلتعويض د

 
 الوصائية على الصفقات العمومية للجماعات المحلية الخقابة: الثالث المطلب

 دلتاموة   نود  ضذ يعت ا  ح تت ا  دلوم يا   يح5"  نون   ن  ضو دلوم يا و"دلق   ة دلع تا 
 لاتي  ذل   ع  تدت  ا   ا دلوم يا  ت تد تد أود دلعتوت  دلتتع تد مفق   دلتت تد 87-141

                                                             
 دلعدـوة  مـة دلت لامـتيا شـت  ة لنيـد تـذكاة دللا دهاا  دلتشاي  ي  دلعتوتيا دلمفق    دة دلا   ا دلوذ ع       حم  1

 .92     2004/7111  مكاة   ي ا  تةتـ  لا تعا دلمي ميا  ودلعدوة دلةقوم كديا   ة    نود ياع دلق نونيا 
 .دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة دلتت تد تنظية 742-11 دلاه م  ا ة دلتاموة تد 111دلت  ة   2
دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا و تفوي ـ   دلتايـم  742-11 دلاه مـ  ا ـة دلتامـوة تد 7دلفقاة  196دلت  ة   3

 .دلع ة
 .94  دلتالا  دلم  م   لا وا  شياة   4
 :يد   اأي  ع  أد يتي  دلأمت ذ لاواج ي د  يد دلوم يا دلإ دايا ودلمدطا دلاه ميا   5

«en résumé  , le pouvoir hiérarchique se déploie au sein d’une personne morale unique et 
met en œuvre des relations de chef à subordonné le pouvoir de tutelle met en rapport l’Etat 

à d’autres personnes publiques et met en œuvre des relations l’Etat, gardien de l’intérêt 
général le plus large، ce titre contrôleur، et des personnes publiques ayant des intérêts 
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دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا  742-11دلاه م   دلاه ميا  ضلة غ يا م وا دلتاموة دلتادمية
 .تن  164وتفوي    دلتايم دلع ة ودلذا  م  ل  دلت  ة 

لق  أطدم يقت ء دلق نود دلع ة  دة دلا   ا دلت  تت امت  مدطا أ دة نةو مدطا وتاك يا أ نة 
  و دلذا أم د دلك يا تد دلة ا ونتق  ن وتة ولا دمت  دل   تمطد  آ ا ت د "دلوم يا " تنت  تمطد  

ةي  يعتق ود أد كدتا دلوم يا تن  قا تد دلق نود دلت ن  و تنمع  دة ن     "الخقابة الإداخية " 
دلأذديا و اغة ذل  ياض ذذد دلتمطد  نفم  و و دد تت دوو  موم  ي  دلعح ا  يد دلوويا و دل د يا 

  ت  ا تعن ن تأ وذ تد دلق نود دلإ داا ولي  دلت ن  و ي  لف  تت ت   ةتة أد أ  ة دل ود دلعايقا ي   
وتعت اذ  "   La Tutelle Administrative"دلتشاي  و دل  تمتعتد  ت د يانم  دلت  تمت  ة    اة 

يا  ك  دلا   ا دل الت نيا و اد طا أو  ح ا تنظيتيا ض دايا  و ذن   تد د ت ا ذذن دلا   ا  د ديا و ذدت
  .1دلق  هيا دلت  تعت ا   الايا

  دة لمدطا  دي  دلق نود يقااذ  دلت  دلمدط   تلاتوع "أنت   دة دلإ دايا دلوم يا تعاا
يعت ا نظ ة دلوم يا أ دة   ضذ "دلع تا دلتمدةا ةت يا  م  أ ت لتة و دلحتاك يا دلتيه   أش   
ة  يد دلألات ة دلتمتقدا و وذل  تد  حد ض  تا  ح ا   نونيا  دهتا و تمتتا ت تد وة ة دل ولا    نونيا
دلتاك يا  كت  أن  يكفد لدتيه   دلتمتقدا ةقت  ي  دت  ذ دلقادا   لكيفيا و دلة و  دلت  امتت   دلمدطا
  .2دلق نود

 دلأش    دلعتوتيا طاا تد دلشا يا دةتادة  دة لاتا تعتد تد ت  وج  ذ ا ضد لدوم يا
 ي لوم يا دلحتاك يا  لدلات     دللاي ة دلإ داة  دة تمتا أ اى لاتا تد و لوم يتت   ت    دلت 
 .3تةقيق  دلتاد  دلت ا ةمع ت تدفا   طام تت تت  تت ا   أد لا ياة

  لمفق    دلتتعدم دلتنظية   للا  ت  ويم دلوم يا ا   ا ضلة ميتة دلتطام ي  ذذد دلتطدع
 دلإ ديتيا دللات       نود ي  تت تد ذو ويق  لت    و)دلأود دلفاع( دلع ة دلعتوتيا وتفوي    دلتايم

 )دل  ن  دلفاع(
   542-62الخئاس   المخسوم ويق الوصاية خقابة: الأول الفخع

                                                                                                                                                                                        

propres, et à ce titre contrôlées» GEORGE VEDEL ,Droit administratif  , P.U.F, Paris , 

France ,1972  ,p643.  

توذلا  تلادـــا دل ادمـــ   دلق نونيـــا  دهـــاة  ايكـــا ن :دل د يـــا مـــوة  د يـــا   قـــود د تمـــ ة  ا   ـــا دلومـــ يا  دـــة مـــفق    1 
 .471    7118 يمت ا   7دلع   دلإ تم  يا  دلتاك  دللا تع  م  دلةود   اكا و 

 .122  دللا دها     7117  1 ت ا  و ي ا  دلولاي  ي  دلق نود دلإ داا لاموا لدنشا ودلتو ي   ط  2
3
 Mahiou.A،op.cit، p 74. 
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دلتت تد تنظية  742-11دلاه م   دلتاموة ويم دلوم يا لق    ل  دلتشاع دللا دهاا ا   ا
ودة ة يقط  تد  حد  ت  ة   ولكد  م  لت 1ي    ة تود  دلع ةدلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم 

 . 164دلت  ة  تد دلفمد دل  ت   تولاع دلقمة دلفا   دل  ل  دلتعنود  ا   ا دلوم يا
 تد دلأولة نم  دلفقاة: الوصاية على الصفقات العمومية المحلية خقابة طبيعة -الأول البند

 ي  دلتاموة  ذذد تفتوة ي  تت امت  دلمدطا دلوميا دلت  وم يادل ا   ا غ يا تتت د: "  دة 164 دلت  ة
 تد دلتأك  و دلإ تم    و دلفع ليا لأذ دا ت اتت  دلتمدةا دلتتع   ة دلت  دلمفق   تط  قا تد دلتةقم
 ."لدقط ع  دلتاموتا دلأم قي   و دل ادت  ضط ا ي  يعح ت  د تو وع دلمفقا ذ  دلت  دلعتديا كود

  دلوم يا  ا   ا أاد  دلتشاع دللا دهاا أد دلت  ة ذذن  حد تد يت  
 د تم م   ي  د ي  و دلا   ا تد دلنوع ذذد   تت   تد دلمفقا تحهتا دلعتوتيا ا   ا دلمفق    دة

 .دل  الايا و دل د ديا دلق ديا للا د دلا   ا
  تولاع أن  دلعتدي    ةي تملايد  تادةد أ ن ء تة    دلفقاة ذذن ي  دلودا يد دلت ييد تةقيم ضد
 و دل ادت   تد   ولت  و دلعتديا دلتأك  تد تحهتا يشتاط دلتلا د  ذذد تةكة دلت  دلتنظيتيا دلنمو 
  .2دلت ليا و داة طاا تد   لعتديا لدتكفد كشاط دلفع ليا تط  قتت  لأذ دا و لدقط ع  دلتاموتا دلأم قي  

 :  دة 164 دلت  ة تد دل  نيا دلفقاة نم : الوصاية خقابة أداة -الثان  البند
 كدفت  و ضنلا  ن ظاوا  د تقييتي  لدتشاوع  تقاياد دلنت ه  دلإمتحة  ن  دلتتع   ة دلتمدةا تع "

 ."أمح  دلتمطا   لت ا تق انا دلإلات ليا
 :ت يد  دلفقاة تد دلن  دلق نون  نمتشا ذذن  ع  دمتقادء

 ؛ دلتشاوع دمتحة  ع  تنفيذ دلمفقا  ضذ تت ا ا   ا وةقا  دة  ذ  دلا   ا ذذن أد -
دلنت ه   تةقيم ت ى تد يتأك   حل  دلا   ا  يتد ذذن تت اما أ دة دلتقييت  دلتقايا يعت ا -
 تم ق ؛ دلتمطاة دلأذ دا ت  دلتةققا دلنت ه   تق انا ذل  و دلتشاوع  تد دلتالاوة

 دلتتع   ة    لاغة دلتمدةا طاا تد دلتقايا ذذد ض  د  ضل دتيا  دة ي د ت  دلن  ي  يولا  و -
دلإ تم  ييد  دلوطنيا لدتتع تديد دل ط  يا لإ  د   دي  دلإ تت   يتة ةي  دلتقييت   دلتقايا ذذد أذتيا تد
 دتلا ن دلإ تم  ييد و عيا دلتتع تديد تعايا يتكد  حلت  تد دلت  و  )دلوطنيا دلتتونيد  ط  ا)

دلتقايا  يامد  3ولا   ضد   دتة تد دلتاتك ا دلت  لف   و تعت  دلعتد لتة م م دلت  دلتتع   ة دلتم ل 

                                                             
دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم  742-11دلاه م   تد دلتاموة 119/7و  116/7 دلت  تيد  1

 .دلع ة
 .787    دلتالا  دلم  م دلعتوتيا  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  تمييا دلنوا   اش   2
  .411    دلم  م دلنوا  دلتالا   اش  3 
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 أو اهي  دلودل  أو دلو يا أو دلعتوتيا دلتيها تمتود :ضلة كد تد دلنفقا دلتدت ة  ت  ط يعا ةمع دلتقييت 
  .1دل  الايا دلت تما دلا   ا ذيها ضلة كذل  و دل د ا  دلشع   دلتلاد 

 دلتايم تفوي    و دلمفق   دلعتوتيا   ط مدطا دلتقايا ضلةوتامد نم ا تد ذذد  
  تةديد دلتعطي   دلتتعدقا   للا ن يد دلإ تم  ا ودلتقن  و كذد دلت  يم أو 3ودلت  تد  يد تت تت   2دلع ة

تكديا تد يقوة   لت  يم ي  ضلاادءد  ض ادة دلمفق   دلعتوتيا وتنفيذذ   ن ء  دة طدع تد دلمدطا 
 دلتقايا     د  دلتتع   ة دلتم ل  ت تدا تدت ة دلعتديا و دلن ةيا دلإش اة أن  تددلت تما تلا ا 

 . تد يع ليتت  دلوم يا ينق  ا   ا دلتقييت   تت 
 الجماعات المحلية قانون ويق الوصاية خقابة: الثان  الفخع

 دلتأك   ضلةتت ا  دلعتوتيا دلتةديا  ودلت  دلمفق    دة   ديا ا   ا دلوميا دلمدطا تت ا 
  لمفق   دلعتوتيا  و  دي  ي لمدطا  دلتتعدم دلتنظية يت تنت  دلت  ودلإلاادءد  تد دةتادة دلت   ل

 ا ضليت  تد دللات   دلحتاك يا تد  حد دلإطحع  دة دلت دوو  دلتايو دلوميا تت ا  ا   ا دلشا يا 
م دا  اداد   شأنت  ضت    لتم   ا و  أو ت دا  دلأ ط ء دل ميطا   4أو دلايضدلتتعدقا  مفق    توتيا ود 

 .  ويم دلشاوط دلق نونيا دلتعتود  ت وطدع تمةيةت 
موى  لة ي م  دلعتوتيا دلمفق   تنظية دلتت تد 742-11دلاه م  ا ة   ت  أد دلتاموة

 ودة ة لتنظية ا   ا دلوم يا ي  تلا د دلمفق   دلعتوتيا دلتةديا  ي د ذل  يةيدن  و تة د  ت  ة
د   لتفمي   دلدذيد تطا  6و   نود دلوويا 5ادلاعا دلقود   دلع تا لتذن دلا   ا تد  حد   نود دل د ياضلة ت
 .دلوميا دلمدطا تت امت  دلت  دلا   ا لعتديا

  دة دلوم يا  دة دلمفق   دلعتوتيا  تد  دلت  تت ا  تد و يا دل د ديا ا   ا  يد تد
 دل د ا دلشع   دلتلاد   دة ت دوو  دلودل  تد تت ا  دلت  ودلا   ادلووه    دلشع   دلتلاد  ت دوو 

 .دلعتوتيا  ومنكتف    ادما ذذن دلأ ياة  ش ء تد دلإيلا   دلتت تنا دلمفقا
 يم  م : خقابة الوصاية المتعلقة بالصفقات العمومية على مستوى البلدية -البند الأول

ت دولا دلتلاد  دلشع   دل د ا  ويامد تة ا   دة تة ا دلتن  ما و دلمفقا دلعتوتيا  د طايم
  .7دلتن  ما و دلمفقا دلعتوتيا ضلة دلودل  تايق د   لت دولا دلتتعدقا  تت 

                                                             
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا وتفوي    دلتايم دلع ة 742-11تد دلتاموة دلاه م   7يقاة   164دلت  ة   1
 .742-11دلتاموة دلاه م  نف  تد  4يقاة   164دلت  ة   2
 .742-11دلتاموة دلاه م  نف  تد  717ة دلت    3
 .127   دلتالا  دلم  م  و تادد    د   4
 .دلتتعدم   ل د يا 11-11دلق نود   5
 .دلتتعدم   لوويا 12-17 دلق نود  6
   .دلتتعدم   ل د يا 11-11تد دلق نود  194دلت  ة   7
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ليأت   ع  ذل   وا تمدةت  دلوم يا و دلتلاتي  لتقوت    لتنميم دلت  شا تد ألاد تاد  ا 
 :دلت دولا و دلمفقا ويم تاةدتيد

دل دهاة  ومفت  دللاتا دلوميا  دة ت دوو  ومفق   دلتلاد  تاةدا تاد  ا أوليا  دة تمتوى 
   ة تاد  ا   نيا  دة تمتوى ت يايا 1(تفويض دلودل  لا ء تد محةي ت  لاهي  دل دهاة)دلشع   دل د ا

دلإ داة دلتةديا أو للانا دلمفق   لدوويا ل عض دلأنودع تد دلتش اي   ومفت  ا   ا   الايا تمتشياذ  
 .دللاتا دلوميا

( دلوويا دلتت دا   ل دهاة   لنم ا لد د يا)ي  ذذن دلتاةدا تقوة دللاتا دلوميا  :لمخحلة الأولىا
 تاد  ا دلت دولا و دلمفقا تد ةي  دلشكد و دلت تود  ةي  أن  ي   عض ووي   دلوطد ك ن   تديا 

 أم    7119نا دلتاد  ا تنتت   ن  ذذد دلتمتوى  و يع    ع  ذل  دلتدا ضلة دل د يا  ولكد تنذ م
تد دل اواا ضلاادء تاد  ا   نيا  دة تمتوى ت يايا دلإ داة دلتةديا لت  ا اأيت  دلق نون   وذو ت  يتة 
دلعتد    ة لي   ضذ يقوة دلعود دلتاد ع دلت    لد دهاة و ع  اي  دلتةفظ     ام د دلتدا ك تح لتذن 

ذن    عض دلمفق   تامد أي   لدلانا دلمفق    دلت يايا لتنطدم دلتاةدا دل  نيا تد دلتاد  ا  كت  أد
ل عض أنودع دلمفق    موم  ت  يتعدم  ت طط   دل د يا  7111دلووهيا كتكييا لا ي  أة   ي  

  .2لدتنتيا
  ع  تةويد دلتدا  دة تمتوى ت يايا دلإ داة دلتةديا أو للانا دلمفق    :المخحلة الثانية

لقي ة  نف  ضلاادءد  دلا   ا دلت  تت   دة تمتوى دل دهاة  ضو أن  يأ ذ لدوويا  يقوة دلعود دلتاد ع ل يت    
و ت  أطود ي  دلا   ا نظاد لك اة دلتدف    و ع  ذل  يقوة دلعود دلتاد ع  تولاي  ام لا لد دهاة دلتعنيا  

 . ي ا  اأي  دلق نون   شأنت 
 دلشع   دلتلاد  ت دوو  ة د دلودل  تد تت ا  دلت  دلا   ا ضلة تلا ا دلإش اة أن    لإ  يا

 دلتت تنا دلمفقا دلووه  دلشع   دلتلاد  ت دوو   دة دل د ديا و يا تد تت ا  دلت  دلا   ا   و دل د ا
 دلتمتوى  دة   تا   نش ء تفتشي   دلا   ا ذذن ت  ية تة ي ن  دلمادتا و دلفع ليا تد لأك ا و دلعتوتيا 

 كد تمتوى  دة تتم  دلتةد  دلتمتوى   تا  دة تفتشي   و ت تدا دلو داد  ل ى دلتاك ا تتم 
وذو ت  منتطام   3دلوم يا تة  دلتو و ا دلألات ة دلتيه   و نش ط   ا   ا و تتولة تقيية  2 وويا

  .ضلي   ش ء تد دلتفميد  حد  ادمتن  لدا   ا دلت ليا  دة دلمفق   دلعتوتيا دلتةديا

                                                             

دلــذا  77/12/1994دلتوديــم  1411مــفا  ـ ة  14دلتـتاخ يــ   94-711تــد دلتامـوة دلتنفيــذا ا ــة  11دلتـ  ة  1 
 .ية   ألات ة دلإ داة دلع تا ي  دلوويا و ذي كدت 

 .476الا  دلم  م     موة  د يا   قود د تم ة  دلت  2
 .116    دلتالا  دلم  م دلإط ا دلق نون  لةت يا دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها  يا  د ي طتا دل ذاة   3
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 يتاتع: الوصاية المتعلقة بالصفقات العمومية على مستوى البلدية خقابة نتائج -البند الثان 
 دلتم   ا  دة دلت دولا  ت دا  دلإ ديتياضت  دللات       نود ي  تة   ذو ت  ةمع دلوم يا ا   ا  دة

 .دلأ ط ء تد  حد اي  دلتةفظ   دلت     تةتوي  دأو ض ط لت   شكد ت ة 
دلمفقا  يو ع اهي   دل د ا  شأد دلشع   دلتلاد  ت دولا  ع  و  توتيا    ادة مفقا دل د يا  ي ة  تن م ا

تايقا  1أي ة ل ى دلودل  تق  د ومد   ومتحة( 8)دلت دولا ي  دلاد  ت نيا   دلتلاد  دلشع   ل د ا
 دلتعتود تط  قتت  لدتشاي  تد دلتأك   ع  دلودل  طاا تد  ديت  دلتم   ا  م  لدمفقا دلك تد   لتدا
 د ت دء تد ت اي  ضي دع دلت دولا   لوويا  ي د  يوة  30 آلا د ي  ذذد دلأ يا  ادان يم ا لة ضذد     و

 دلت دولا  دة دلا   ا  دلتم   ا  تذن  ي ت  كت  يتكن   تن م ا  2دلق نود دلت دولا تم   ن يذة  قوة
 .دلتمةية    ديت  ض   د طدع أو تعدد  ض ط لت   قادا أو 

 أل ت  ت تدا  ودنيد دلإ داة دلتةديا ض   ع  عض  ادادتت  لت كيا دلمدطا   :المصادقة  -1
دلوميا  ويم ت  يمتة   لتم   ا   يق  تكود ذذن دلأ ياة مايةا أو  تنيا ويم ت  ين   دي  

  .3دلق نود
 تعديقت  ويتة دلودل   تد طاا  ديت  تم  م دل د يا ضلة دلمفقا دلتت تنا دلت دولا تالا 

دلأش  د لدتتع تد    نطحم أتا تتن  أد دلتتع   ة لدتمدةا يتكد دلة لا ذذن ي  و ل د يا تقا د ي  
 . ديلا د ةم ع وتد  ة ي  أ دلمفقا  دة تةمد دلتتع    دلذا

دلمفقا أو دلت دولا دلتو  ا ل ى  ك ن  ي ذد ت   :للتصحيظ القابلة الأخطاء تداخك أو تقويم  -7
 يتة و دلة لا ذذن ي  أ ط ء غيا لاوذايا  و ت  اذ  ت داكت  يتكد دلت   عض دلأ ط ء تةوا دلودل 

نت  تاي  تةفظ    ديت  و ض ط د دلت دولا  دلتةفظ   دلتو فا )يقط  دلأ ط ء تمةي  تد دل د يا يطدع ود 
دلتتعدقا   لتو وع و يتكد ايعت  لأنت  تتطدع دلإل  ء و ض   ة دلإلاادء تد لا ي   أت  دلتةفظ   غيا 

 (.    دلتو فا دلتتعدقا   لشكد يت  متدا دلاي  ويتكد ضالا  ت  لدتم   ا
 دلقاداد   ضد تقت ي   دلنظ ة دلحتاك ا تفاض  دة دلمدطا دلوميا ض ط د :المداولة إبطال -7

 مودء لاوذايا ت  لفا ولاو  ة لا يف  4غيا دلتشاو ا دلم  اة  د دلتيه   دلتةديا دل   عا لمدطتت 
 ت داك   يتكد و لاوذاا  طأ يعت ا يتذد ضلاادءد  دلإ حد   ة دةتادة ت ح   دلمفقا أو دلت دولا ي 

  .5دلمفقا دلتت تنا دلودل  دلت دولا ي طد و  لت ل 
 المحلية للجماعات المالية على الصفقات العمومية الخقابة :الثان  المبحث

                                                             
 .دلتتعدم   ل د يا 11-11تد دلق نود  11دلت  ة   1
 .11-11دلق نود  نف  تد 18دلت  ة   2
 .181    دلتالا  دلم  م  ت ا  و ي ا دلولاي  ي  دلق نود دلإ داا   3
 .181دلتالا  نفم       ت ا  و ي ا دلولاي  ي  دلق نود دلإ داا   4
 .دلتتعدم   ل د يا 11-11تد دلق نود  19دلت  ة   5
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 ض   ع دلعتوتيا  ةي  أ ا لدمفق   دلت ليا دلا   ا ك ياة لتمألا أذتيا دللا دهاا دلتشاع أولة
 ةي    ولت    د لدا   ا ييت  دللات     دلإ ديتيا  ت  دلتتع   ة دلتم ل  ت اتت  دلت  دلعتوتيا دلمفق  

 دلتنظية أل ة دلإ داا  كت  دلفم   موا تد ت تدا   وذل   ت ا ةت يتت 1و ع ن تنفيذذ    د و دلتنفيذ
 للا د طاا تد دلتأشياة تنةت   ع  دلتحةم أو  اض تش اي  دلمفق   دلتتع   ة دلتم ل   دة

   د   لنفق   تدت ة لك  دلت ل  دلتاد ع ي  دلتت د دلت ليا دلعتوتيا دلت تما  دة دلتيه   دلمفق  
 .تنفيذذ  ي  دل  ء و دلت تما  ديت  تم   ا دلمدطا

  دة   يا دلتة يظا تعينا ألات ة  ت تقوة  دلإلاادءد  تد تلاتو ا وتعاا دلا   ا دلت ليا  أنت 
 دلتأك  ت  دلعدي   دلإ داة وويم ت  أ ات     ا ضنف  ت  ت  تةميدت  ةمد و ت د ودلتتمم    دل ولا أتودد
 ودل ة  ودونةادي   دلت  لف    د تع و  دلأ دء ودلكشا وتةميد دلت ليا  دلتادك  و دلأ ت د نت ه  تد
  .2تمتق ح ييت  دلو وع لتلانع  حلات  وم هد ة و ت   ود تادح ضلة أ   دلت  دلأم  ع  د

 المحلية للجماعات على الصفقات العمومية نيةوالآ السابقة المالية الخقابة: المطلب الأول
 للا د طاا تد  ديت  دلتأشياة دلتةديا  ع  دللات     ت اتت  دلت  دلعتوتيا دلمفق   ت   

 دلعتوت  ودلتة مع دلت ل  ا   ا دلتاد ع تتت د ي    الايا ألات ة لا   ا دلت تما دلعتوتيا دلمفق  
 .منو ة  ت  وذذد

 
 

  المال  المخاقب خقابة: الفخع الأول
   د تد  نت  دلتع ا اي  دلتةفظ    ع  ذل  و دلت ل   لدتاد ع دلتم قا لدتأشياة دلمفقا ت   

 دلتاموة ة  ن لت  ويق  تنفيذذ  ي  دل  ء و دلت تما  ديت  دلمدطا توديقا و  د دلت تما  دلمفق   للانا
 ذيه    ي ة تعن  و دلت ليا  دلا   ا ي  دلأذة دلتاةدا تعت ا تن   يت  195 دلت  ة ي  742-11دلاه م 
 دلتماا ي  د أد   د دلمةا  و دل  ا تد   ا دك ا  دة دلت ليا دلأ ت د ودلتماي    تاد  ا دلا   ا
 . 3ن يذد   ل ي  دلأتا أو   لتةميد دلأتا يم   أد   د أا ةي   دلتنفيذ  دلت ل 

 دلتاد ع دلت ل  كدا دلمفق   دلعتوتيا دلتةديا   دة دلق ديا دلت ليا دلا   ا ضط ا وي 
 و داا  قادا ذو تعيد و دلع تا دلنفق   تنفيذ  دة دلق ديا   لا   ا دلأ ودد دلتكدفيد تد  ود يعت ا دلذا
   :4دلت ليا   لتت ة دلا   يا لدتي دنيا دلع تا دلت يايا توظف  تد   لت ليا دلتكدفا طاا دللاتا تد

 .  لماا ديتا مفا -
                                                             

 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة 742-11 دلاه م  ا ة دلتاموة تد 156 دلت  ة  1
 .91     لا  دلم  ما دلت دلوذ ع       حم  2
 .41    دلتالا  دلم  م دلنوا   اش   3
 .1136  11/18/1991ي    دلتتاخ71 :دلع  . ج.ج.ا.  ج دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدقا 71-91 ا ة دلق نود 4 
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 .دلم ايا دلتنظيت   و لدقودنيد دولت دة تط  قا -
 .دلت ليا دلإ تت  د  تويا -
 دةتادة دلعتديا و دلتمييا لتي دنيا   لنم ا دل نو  و دلفمود دةتادة يعن  تت  دلت ل   دلتقيي  مةا -
 .دلتلاتي  لتي دنيا   لنم ا

 .دلت تما دلعتوتيا دلمفق   للانا تأشياد  تويا  -
 .دلةم  يا دلعتدي   مةا تد دلتأك  و دلتايقا دلت ايايا دلو  هم ت     ت دلتدت ة دلت  لغ تط  م  -
 ذو دلق نود كت  يفا ت  و دلتلا د ذذد ي  ت ولا ض دايا لتيه     ديا آادء أو تأشياة ولاو  -

 .دلا   ا دلت ليا تمتوى  دة دلإلت دة   د لدمفق   دل  الايا دلدلا د لتأشياة   لنم ا دلة د
 .دلتاد ع دلت ل   دة تشاوع دلمفقا أو دلتدةم ذ  ا   ا تشاو يا ي لا   ا دلت  يت امت 

دلتتعدم  71-91تد دلق نود  18نم   ديت  دلت  ة   1كت  لدتاد ع دلت ل  تت ة أ اى
 تمتت ا تت اما وظيفا تاد  ا دلنفق   دلتمتعتدا "   لتة م ا دلعتوتيا 

يع  دلتاد ع : " دةدلتع د و دلتتتة  414-97لتنفيذا تد دلتاموة د 7يقاة 7و أ  ي  دلت  ة 
أشتا  ةمع  6أشتا أو  7دلتي دنيا  كد ا  تقاياد ةود ظاوا تنفيذ دلت ل   ي  ضط ا دلا   ا دلتحهت

 ".دلة لا  يامد  ضلة دلو يا دلتكدا   لتي دنيا وديتا   لماا دلتعن   ي  آد ودة 
    د  تقايا تفمد ي  نت يا كد منا ت ليا يامد  ضلة  71كت  يقوة دلتاد ع دلت ل  ط ق  لدت  ة 

 دلو يا دلتكدا   لتي دنيا  
تتوج ا   ا دلتاد ع :  2الخقابية للمخاقب المال  على الصفقات العمومية الإجخاءات -البند الثان 

 :دلت ل   تن  دلتأشياة أو اي ت   وذ  تتا   لاادءد  نولا ذ  ييت  يد 
ذو تماا تد شأن  أد يول   ين  كت      يت ا ضلة ضنش ء أو  ي  ة ي   و :الإلتزام بالنفقة -

 .دلنفق    وت ع  لذل  يتو ي اج  د ضاد ة دلإ داة ت  دة دولت دة   ل ي  لة يتول 
ذ  و يقا تو و ا تد طاا دلإ داة تمت   تعايا ط يعا  (: شف الاختباط)بطاقة الالتزام -

 .د  دلتي دنيادلنفقا دلإل دتيا و تت  عا د تت  
وذ  ت تدا دلو  هم دلت   ودمطتت  ي    ديتاود   لماا تشاو يا  :وثائق الإثبات -

 . تدي تتة دلتة م يا وذ  تومويا   لقودنيد و دلتنظيت   دلتعتود  تت   ضذ تت يا ةمع ط يعا دلعتديا

                                                             
 .761   دلتالا  دلم  م دلإط ا دلق نون  لةت يا دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها  يا  د ي طتا دل ذاة   1
 لتاد  ـــــا دلمـــــفقا دلعتوتيـــــا يـــــ  ظـــــد  تلاـــــ د تـــــ  د دلتاد ـــــع دلتـــــ ل  لـــــ ى دل دـــــ ي   كتـــــ د ا  ـــــم   ـــــودل   ـــــحد  2 

  ذ  لا تعـا  يـ د   شـوا   للادفـا   (17)74دلعـ   تلادـا دلةقـوم و دلعدـوة دلإنمـ نيا   742-11دلتاموة دلاه م  ا ـة 
 .171-119     دلمنا 
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آلا د دلا   ا دلتة  ة  ويم دلعتوتيا دلمفق    دة دلتم قا دلت ليا دلت ل  دلا   ا دلتاد ع يت ا 
 يوة (20) شاود  ضلة دلت ة تت   ذذن ويتكد أد تم لة  ل ى دلتدا ضي دع ت اي  تد أي ة (10)  عشاة
 .  وتماا ذذن دلت ة تد ت اي  دمتحة ألات ة دلا   ا دلت ليا لإمتت اة دلإلت دة1دلتعق ة لدتدف     لنم ا

 وينت  :المال  على الصفقات العمومية الخقابية للمخاقب المماخسة نتائج :البند الثالث
 دلتأشياة  تة يو   ةينت  و دولت دة   دة دلتأشياة ضت  ضم  غ دلا   ا لتت ة دلت ل  دلتاد ع تت اما  د 

دلتأشياة ضذ ت يد ل  أد  ايض كت  يتكن  دلة لا  ةمع دلتدةم أو يوم دلمفقا وكذد دولت دة  ط  ا ي 
ييتعيد  دي  اي ت  كت  ي  ي  مواة تت تا أو نت هيا  ةي   ونع دة شا يتت  دولت دت   غيا   نونيا أو 

 يامد ذل  ضلة ديتا   لماا  ويت ا  دلتحةظ  ت يد دل دد تذكاة تفتيش شكد ي  تت ت  يكود دلايض
 . 2ضلة طدع تمةي  دلأ ط ء دلت  تة دكتش يت  ويق  لأة  دلة و  دلتة  ة ي  دلتنظية

 :ن  ي دغ دلايض دلتت   ي  دلة و  دلت لياو دلت  نم   دة أ
 د تادح دلت دة تشوع  ت  لف   لدتنظية    دا لدتمةي   -
 دنع دة أو نقم د دلو  هم دل  وتيا دلتطدو ا  -
 .نمي د  ي د ذ ة ي  دلو  هم دلتايقا -

دلتأشياة اي   أت   د دلايض دلنت ه  يت  ة و  تة  ة   نون   يايض ييت  دلتاد ع دلت ل  تن  
 طعي  ي  شكد كت    ويق  لنتوذج تة    ضذ يةاا دلتاد ع دلت ل  تذكاة دلايض دلنت ه  و يامدت  ضلة 
ديتا   لماا دلتعن  و يايقت    لنم  دلأمديا ل ط  ا دولت دة و دلو  هم دل  وتيا  و يعدد دلايض 

 : 3دلنت ه   ت يد 
 و دلتنظيت   دلتعتود  تت    ة تط  قا د تادح دولت دة لدقودنيد  -
   ة تويا دو تت  د  أو دلتن مع دلت ليا  -
 .  ة دةتادة ديتا   لماا لدتحةظ   دلت ونا  دة تذكاة دلايض دلتت تا-

 دلت ل  لدتاد ع دلتتتي  و دلت ة دل وا ضلة   لنظا  :4مسرولية المخاقب المال  -البند الخابع
  32 لدت  ة ط ق  دلتشاع ةتد  يق  دل اا  و وع   د يت  د دلت د دلعتوت  لةت يا و  هيا أ دة    ت  ان

                                                             
كديـا  دلعـ ة  دلقـ نود يـ  ت لامـتيادل شـت  ة نيـد تـذكاة دللا دهـا  يـ  دلعتوتيـا مـفق   ا   ـا يا ـ د  دل ذـادء ي طتـا  1

 .60     2007 دللا دها  لا تعا دلةقوم 
 دلتتعدـــــــم   لا   ـــــــا دلمـــــــ  قا  1997-11-14دلتـــــــتاخ يـــــــ   414-97تـــــــد دلتامـــــــوة دلتنفيـــــــذا ا ـــــــة  11دلتـــــــ  ة  2 

  دلتع د و دلتتتة   لتاموة دلتنفيذا 11/11/1997دلتتا ا ي   87     ش    ج  .ج.ا.جلدنفق   دلت  يدت ة  ت    
 .19/11/7119دلتتا ا ي   62ع   ج    ش.ج.ا.ج 16/11/7119دلتتاخ ي   724-19ا ة 

 .دلتتعدم   لا   ا دلم  قا لدنفق   دلت  يدت ة  ت  414-97تد دلتاموة دلتنفيذا ا ة  17دلت  ة   3
 .769   دلتالا  دلم  م ط ا دلق نون  لةت يا دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها دلإ يا  د ي طتا دل ذاة   4
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 دلتم ل  تلاتوع ميا  د دلش ميا دلتمتوليا دلتتتة و دلتع د  414-97دلتنفيذا ا ة دلتاموة تد
 .يق ت  دلذا دلايض  د ةتة و يتنةت  دلت  دلتأشياد   د و لمدطت    دل   عا

 دلت  و د دلتأشياد   ت  يقوة دلت  دلأ ت د  د دلتمتوليا دلتم    دلت ل  دلتاد ع أي   يتةتد و 
 تمتوليا تمقط و(  31دلت  ة(دلتاد ع دلت ل   ل  يفو ت  دلت  دلإ تم م   ة و  ي  ذذد و يمدتت 
 دلتاموة تد 33 دلت  ة  دي  ت  نم  ذذد و ضلاادء دلت     ة لا ي  تم   ي  و دلت ل  دلتاد ع
 .414-97ا ة دلتنفيذا

 لةت يا دلمفق    ت نا  ت  يقوة دلت  دلأ ت د  د دلت ل  دلتاد ع تمتوليا ض ادا يعت ا و
  دي  ياتع دمتعت د مدط ت  ي  تعما أو ضذت د أا لأد دلعتوت   دلت د  دة دلةف ظ و دلعتوتيا
 .دلش ميا دلتمتوليا

 خقابة المحاسب العموم  على الصفقات العمومية المحلية :الثان  الفخع
ديتا   لماا : أمن  دلتشاع دللا دهاا تتتا تنفيذ دلتي دنيا دلع تا لد ولا ضلة  ونيد ذت 

 ا ودلأتا   ل ي  ي  تلا د دلنفق  ةي  يقوة دلأود  عتدي   دلإلت دة ودلتمفي. ودلتة مع دلعتوت 
 .و عتدي   دلإ     ودلتمفيا ودلأتا   لتةميد ي  تلا د دلإياد د 

 عتديا دل ي    لنم ا لدنفق   ودلتةميد   لنم ا للإياد د   وةي  أد دلمفقا ييت  يقوة دل  ن  
دلعتوتيا تت ا ضلة ضنف م   ة ي د دلتة مع دلعتوت  تق   دة   تق  دلا   ا  دة مةا دلعتدي   دلت  

     ة  ت  ديتا   لماا   د دلقي ة  عتديا دل ي   كت  أن  و ةكة وظيفت  يش ا  ي  أ ت د للانا دلمفق
  .1دلعتوتيا دلت  تع  ذيها ا   ا   الايا

  ود   دلتة م ا دلعتوتيا  دةتادة ت ى تد لدتأك  دلا   ا دلتة م يا دلعتوت  دلتة مع يت ا 
 ويق   2دلت م  لح تت   دلت ل  دلنفقا تط  قا تقت   دلت  دلإنف م  شا يا دل  لع ي  تتتة ا   ا وذ 
 .3تيادلعتو  دلتة م ا  ود    دي  نم  لت 

 تعينا تقت   ألات ة   تتقوة  دلإلاادءد  تد تلاتو ا و تعاا دلا   ا دلتة م يا  دة أنت 
 دلعتوتيا دلتة م يا  دة دلمفق     لا   ا يقوة  ةي  لت   دلت م  دلت ل  لح تت   دلنفقا تط  قا

  توتي   كديع  تة مع : "4دلتة م ا دلعتوتيا   نود تد 33 دلت  ة  ايت  دلذا دلعتوت  دلتة مع
 ."دلعتوت  ض ادء دل يد  تولا   يتة دلذا ودلتةميد دل ي   عتدي   لدقي ة    نون  يعيد ش  

                                                             

دلتلادـا   وا دلتة مـع دلعتـوت  يـ  دلا   ـا  دـة دلمـفق   دلعتوتيـا يـ  دللا دهـا  مـةنود يـ اوم   د ا ام ي ا   1 
 .117    7119 مطيا  لا تعا ياة          7دلع    7دلتلاد  دللا دهايا للأ ة   دلإ تم  يا و دلت ليا 

 .418   دلتالا  دلم  مدلعتوتيا  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  تمييا دلنوا   اش   2
 .دلتتعدم   لتة م ا دلعتوتيا 1991غش   14دلتوديم  1411تةاة   ة  74تتاخ ي   71-91 دلق نود  3
 .71-91دلق نود تد  77دلت  ة   4
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  د دلو يا  دلعتوتييد تد دلتة م يد تعييد   يتة 71-91ا ة دلق نود تد 34 ط ق  لن  دلت  ة 
 ذذد يشتد و دلعتوتييد لمدطت  كت  يتكد كذل  د تت  ن ل عض دلتة م يد  ي  عود و   لت ليا دلتكدا
 ديت  دل ولا تة م   1دلتتتة و دلتع د  711-91دلتاموة دلتنفيذا ا ة  تد 3 دلت  ة ةمع دلتعييد
  :  ي نتة

 .لد  ينا دلتاك ا دلتة مع دلعود  -
 .دلتاك ا دل  ينا أتيد  -
 .دلاهيم  دل  ينا أتيد  -
 .دلووي   ي  دل  ينا أتن ء  -
 .دل د ي   ي  دل  ينا أتن ء  -
و  دلإمتشف هيا دلعتوتيا دلتتمم   و دللا تعيا دلإمتشف هيا دلتادك  ي  دل  ينا أتن ء - 
 .دللاودايا لدمةا دلعتوتيا دلتتمم  
 .دل ادهع     و  -
 .دل ولا أتح      و  -
 .دللات ا      و  -
 .دلاذود تة يظو  -
 دلعتوتيود دلتة م ود ي د  7172-91ا ة دلتاموة دلتنفيذا تد 9 دلت  ة  دي  نم  لت  وط ق  
 .  نوا أو ضت  اهيم  منف د 
 :م مهام المحاسب العمو  -البند الأول     

 تنفيذن أ ن ء  ت  يقوة دلت  ودلفةوم   ي  دلتةقيق   دلعتوت  دلتة مع ا   ا تكتد 
 تعت ا كت  دلعتوتيا  دلنفقا لتنفيذ تودك ا دلا   ا ذذن تعت ا لتذد شا يتت   دلتأك  تد ألاد تد وذل  لدنفقا 
 ةا  دلتشاع دللا دهاا يق  دلعتوتيا  تمييا دلأتودد ي  د تحد لأا وتف  ي  دلت ل  لا   ا دلتاد ع تكتدا
 .ا   ا دلتة مع دلعتوت  ي  تت د  أ اى دلت ل   ا   ا لدتاد ع دلم  قا دلا   ا ت  ية  دة

                                                             

 ض تتـــ  ذة  و دلعتـــوتييد دلتة مـــ يد  تعيـــيد دلتتعدـــم 12/19/1991يـــ   دلتـــتاخ 711-91ا ـــة دلتنفيـــذا دلتامـــوة 1 
 دلتتا ـــــا 711-11ا ــــة  دلتنفيــــذا   لتامــــوة وتـــــتتة تعــــ د  18/19/1991دلتتا ــــا يــــ   43 ع  ج    شــــ.ج.ا.ج
 .71/19/7111ي   دلتتا ا 52     ش    ج  .ج.ا.ج 19/19/7111ي   

 ديتاود يتمكت  دلت  دلتة م ا ضلاادءد   تة ي  دلتتعدم 12/19/1991دلتتاخ ي   717-91ا ة دلتاموة دلتنفيذا  2
  18/19/1991لتتا ـا يـ  د 47ع   ج    شـ.ج.ا.ج تةتودذـ   و كيفي تتـ  و دلعتوتيـود و دلتة مـ ود   لمـاا
 دلتتا ــــا  17 ــــ   ج    ش.ج.ا.ج 19/19/7111دلتــــتاخ يــــ   777-11دلتــــتتة   لتامــــوة دلتنفيــــذا ا ـــة دلتعـــ د و 

 .71/19/7111ي  
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   نود دلتة م ا تد 33  تولاع دلت  ة  دلعتوت دلتة مع دلتشاع دللا دهاا تت ة  يد و لق 
 و دل ي  أا أد تت ت  تنةما ي  دلقي ة  عتدي   77و 18دلعتوتيا  وذل  تد  حد دلإة لا ضلة دلتود  

 :دلت ليا دلعتوت   و كذد دلعتدي   ض ادء دل يد  تولا   يتة دلذا دلتةميد
 .دلنفق    ي  و دلإاد د  تةميد -
 .وةفظت   ت  دلتكدا دلتود  أو دلأشي ء أو دلقية أو دلمن د  أو دلأتودد ةادما  ت د -
 .دلتود  و دلع ه د  و دلتتتدك   و دلقية و دلمن د  و دلأتودد ت دود -
 ".دلتولاو د  ةم     ةاكا -
  دلنفقا  تنفيذ يقوة لاتا تد ت  وج   وا ل  دلعتوت  دلتة مع أد نلا   تذد و

  .1 ديت  يت ا  ا   ا أ اى لاتا تد و دلتتع     لدتتع تد دلت ليا دلتمتةق     ي   حد  ي ت  تد
أت    لنم ا لتت ت   دة تمتوى دللات     دلتةديا يق  أ ا دلتشاع دللا دهاا ل  ذل    ةي  
يت ا  تت ة أتيد   ينا دل د يا تة مع  توت  تعيد ط ق  لدتنظية  ويتولة ذذد دلأ يا تةميد 

دل د يا  و ذو تكدا وة ن و تة  تمتوليت   تت  عا تةميد ت د يد دل د يا دلإياد د  و تمفيا نفق   
 .2وكد دلت  لغ دلع ه ة لت  وماا دلنفق   دلتأتوا   يعت 

ييت  ي   لا نع : العمومية على الصفقات العموم  للمحاسب الخقابية الإجخاءات -البند الثان 
-ن د  دلإياد د  دلت  يم اذ  ديتا   لماادلإياد د  ي د دلتة مع دلعتوت  تط لع   د دلتكفد  م

  دلتةقم تد كود ذذد دلأ يا ل  دلةم -دلودل   اهي  دلتلاد  دلشع   دل د ا    لنم ا لدلات     دلتةديا
كت  يلاع  دي  تاد  ا . ي  تةميد ذذد دلنوع تد دلإياد د   تولاع دلقودنيد ودلأنظتا دلم ايا دلتفعود

 . 3ودلتموي   وكذد  ن ما دل مة دلت  يتويا  ديت  مةا ضل  ء دلمن د   دلإياد د 
 لا   ا تودليا ا   ا ذ  دلعتوت  دلتة مع يت امت  دلت  أت  ييت  يتعدم   لنفق   ي د دلا   ا

 تم ي  ي  دلعتوت  دلتتت د دلتة مع  وا يأت  دل  ت   تنفيذ ي  دلشاوع أن   ع  ةي  دلت ل   دلتاد ع
  .دلتنلا ة لد  ت   دلفعد  دلأ دء ةمع دلتتع    تمتةق   دلتتع تد

 مفقا  م   كن  ضذد– دلأولة دلو عيا   ي دع دلتتع     دة م يد دلت  د دلتتع تد يقوة أد ي ع 
دلأ يا  ذذد دلتشاوع  يقوة م ةع   لماا ديتا ل ى -لود ة مفقا  م   كن  ضذد أو دلف تواة -أش  د

 تمتةق   دلتتع تد تم ي  ي  دل  ء ألاد تد دلح تا دلت ايايا   لو  هم يايقت  و دل ي  ةودلا   م دا
 ي د   لدف تواة أو تم ي  )أش  د مفقا( تم ي  أود تمتةق   تد دلتتع تد يمتفي  ةتة و دلتتع    
  4:دلت ليا   لو  هم تايم دلةودلا

                                                             
 .721   دلتالا  دلم  م يا  د ي طتا دل ذاة دلإط ا دلق نون  لةت يا دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها   1
 .دلتتعدم   ل د يا 11-11تد دلق نود  711 716دلت  تيد   2
 .تتعدم   لتة م ا دلعتوتيا 71-91تد دلق نود  71دلت  ة   3
 .724    دلتالا  دلم  م دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها دلإط ا دلق نون  لةت يا  يا  د ي طتا دل ذاة   4
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 دلمفقا؛ تد نم ت د -
   لمفقا؛ دلإلت دة  ط  ا -
 دلت تما؛ دلمفق   للا د تأشياة تقاا -
 دلأش  د؛    ء أتا -
 لدق نود؛ ط ق  تطدو ا ك ن  ضذد دلتنفيذ كف لا -
 لود ة؛ مفقا ة لا ي  دلف تواة و دلأش  د مفقا ة لا ي  01 ا ة دلأش  د و عيا -
 دلتم ي ؛  ط  ا -
   ل ي ؛ دلإشع ا -
دلأطادا  تد  دي  تو   دلدود ة ضمتحة تة ا ض  يا تد    و لود ة مفقا  م   كن  ضذد -

 .دلت تما
  دة ا   ا ياتك  دلذا دلعتوت  دلتة مع  وا يأت  دلت ايايا    لو  هم تايقا دلةودلا ضام د  ع 
 ديتا تد د تم   ذ  دلت  تحهتا دلنفقا لتاد  ا دلت  د ي  دلةم ل  يكود أد  ود دلنفقا تشاو يا
  36 دلت  ة  دي  ت  تن  ةمع دلةودلا دلتايقا  تذن دلو  هم تد يتأك  دلإط ا ذذد وي    لماا 

  :1دلعن ما ديتيا ا   ت  دلعتوتيا وتشتد   لتة م ا دلتتعدم دلق نود تد
وذو ت  يتطدع  اواة ضلت ة دلتة مع  :مطابقة العملية مع القوانين والأنظمة المعمول بها -6

 دلعتوت   لاتي  دلقودنيد دلتتعدقا   لتة م ا دلعتوتيا وتودك ا دلتع يح  دلت  تطاأ  ديت ؛ 
ييلاع  دة ديتا   لماا دلذا ُ يد أو أُنت ع  :صفة الآمخ بالصخف أو المفوض ل  -5

تا   لماا  أد يعتت  ل ى دلتة مع لوظيفا تتذد  لدقي ة  عتدي   دلإلت دة ودلإ     ودلتمفيا ودلأ
دلعتوت  دلتكدا   لإياد د  ودلنفق   دلت  يأتا  تنفيذذ  تد  حد تق ية  ادا دلتعييد دلذا ي يد مفت  

 وكذد تق ية مواة  طيا لإت  ه  ودل تة دلتمتعتد تد طاي ؛ 
ا دلتطدوع يعدة دلتة مع دلعتوت  أد يتأك  تد كود دلنفق :شخعية عمليات تصفية النفقات -3

تم ي ذ  تت د  يد  دة دلتيها دلتعنيا وأنت  تط  قا للأةك ة دلتشايعيا ودلتنظيتيا  كت  يلاع  دي  دلتأك  
 تد  يتتت     ا  تعنة دلتةقم تد  تديا دلتمفيا دلت    ة  ت  ديتا   لماا ؛ 

 دلتت ةا يح يتكد تم ي  دلنفقا ضذد ك د ت د ت  يفوم دلإ تت  د   :تويخ الإعتمادات -4
و دة دلتة مع دلالاوع ضلة تة م ا دلعتدي   دلتي دنيا لدتةقم تد أد تلاتوع أودتا دل ي  أو دلةودو  

 دلتق ولا لد ي  ت  ض  يا ت دغ دلنفقا دلتق تا لد ي  و يفوم دو تت  د  دلتا ما؛
  ةي  أد دل يود دلتمتةقا لد يا :أن الديون لم تسقط آجالها أو أنها محل معاخضة -2

تد طاا دل ولا أو دلوويا أو دل د يا أو تتمما  توتيا تمتفي ة تد ض  ن   تي دنيا دلتمييا تمقط وتم   

                                                             
 114 د ا ام ي ا   مةنود ي اوم  دلتالا  دلم  م     1
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ضلة دلتتمم   دلعتوتيا دلتعنيا ضذد تا  ديت  أا   منود  تد دليوة دلأود لدمنا دلت ليا دلتمتةقا يي  ت  
 ؛ 1لة تكد  م ع دلإ داة أو تةد طعد ل ى دللات   دلق  هيا

 ةي  يتأك  دلتة مع دلعتوت  تد مفا دل دهد وذو ت  تد شأن  أد  :لطابع الإبخائ  للديعا -1
يت ا ضلة ت اها ذتا دلتيها دلعتوتيا دلتعنيا تد ذذد دل يد  تلاا  تم ي  دلنفقا لد دهد ويم دلطام دلق نونيا 

 دل  ينا دلعتوتيا؛ لد ي  مودء نق د أو  د طايم دلتةويد ضلة ةم ع دلمكو  دل اي يا أو دل نكيا أو
كدت  نم   :تأشيخات عمليات المخاقبة الت  نصت عليها القوانين والأنظمة المعمول بها -2

دلأنظتا ودلتشايع    دة ذل  ونذكا تنت  تأشياة دلتاد ع دلت ل  وتأشياة للانا دلمفق   دلعتوتيا وكذد 
 دلتم ل  دلتقنيا

وذو أد دلتأك  تد أد دلت دغ دلذا موا ي ي  تم وي   :الصحة القانونية للم سب الإبخائ  -8
 .لت دغ دل يد دلذا  دة   تم دلتيها دلعتوتيا  ود أا  ي  ة أو نقم د

  د ينت  :المماخسة الخقابة للمحاسب العموم  على الصفقات العمومية نتائج: البند الثالث
 .2دلايض ت ايا ت  اي ت  أو هت وأ د تتاياذ  ضت  دلنفقا  لدا   ا  دة دلعتوت  دلتة مع تت اما

   ي ذد3دل ي  ذو ذل  دلإلاادء دلذا يتة  تولا   ض ادء دل يد دلعتوت : قبول الديع -الفقخة الأولى
 تاةدا   تت ة يقوة ي ن  ودلأنظتا دلتعتود  تت   لدقودنيد دلنفقا تط  قا تد دلعتوت  دلتة مع تةقم ت 

تت ة دلةودلا أو دل ي  أتا  دة "لد ي     د"    اة أو لد ي     دا  تة  و   وذل  دل ي   ضلاادءد  ود 
 .دل يد دلع ة  و دي  تعت ا  تديا دل ي  ذد  ط      نون  و ت  ا ض ادء و  لت ل  دلتعاويا   لطام تم ي ذ 

ام لت  ضلة دلتة م يد  دلعتوتييد يقوة ديتاود   لماا   م دا دلأودتا   لماا ودلةودو  ود 
 دلماا أودتا دلعتوتييد دلتة م ود شتا  ويةود كد تد(  20ضلة 11)دلعشايد ودليوة دلأود دليوة  يد

 تد د ت دء د تدةتم  ويتة دمتحتت  ضلة نفق   ت اي  تد أي ة( 10)أ م ن  شاة  ألاد ي  دل ي  وةودو 
 دلت  دلعن ما تد يتةقم أد نفقا لأا   ول    د دلعتوت  دلتة مع يلاع  دة   ةي 4ضم داذ  ت اي 

 . 5أةك ة دلتة م ا دلعتوتيا ت تنتت 

                                                             

يتعدم  قـودنيد  1984يوليو منا  12دلتوديم  1414شودد   ة  18دلتتاخ ي   12-84تد دلق نود ا ة  16دلت  ة  1 
 .ع د و دلتتتةتدلت ليا دل

 .418   دلتالا  دلم  مدلعتوتيا  دلمفق   تنظية ضط ا ي  دلتش اي  تمييا دلنوا   اش   2
 .دلتتعدم   لتة م ا دلعتوتيا 71-91تد دلق نود  77دلت  ة   3
دلـــذا يةـــ   آلاـــ د  يـــ  دلنفقـــ    16/17/1997دلتـــتاخ يـــ   46-97 دلتنفيـــذا تـــد دلتامـــوة( 17و  17)دلتــ  تيد 4 
 دلتتا ـا  19 ـ    ج    ش.ج.ا.جلإلاـادءد    ـود دلقـية دلتنع تـا تةميد دلأودتا   لإياد د  و دل ي نـ   دلتنفيذيـا و دو 

 .11/17/1997ي  
 .دلتتعدم   لتة م ا دلعتوتيا 71-91دلق نود  تد 76 دلت  ة  5
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دلتنظيتيا  لت  لفتت  دلأةك ة نظاد تلا و  تقاا   ت  ذ ة ي  دلت  دلمفقا أد ضلة دلإش اة تلا ا
 تم ي  لايض دلت  لفا يتعدد  تذن أد يتكد لتذد دلأ يا و و دلعتوت  دلتة مع  دة ت  تفاضني 

 . 1دلنفقا
 الةودل دلتاد  ا دلع  يا  عتديا دلقي ة  ن  ت  لف   تملايد  ن  :الديعخيض  -الفقخة الثانية

 دلو  هم دل  وتيا ي  كنق  شكديا دلت  لف   ذذن ك ن  مودء دلعتوتيا    لمفقا دلتتعدم أتا دل ي  أو
 كت  ي    لماا ويُعدة ديتا دل ي  ضلاادء  تديا يايض دلعتوت  دلتة مع ي د دلإلاادءد   ت  لفا أو 

 .دلتملادا   لت  لف   تت   ايض طايم  د
 دلتة مع و   ل ى دلذا دلد   لاي  تو ية   تق ية أو دلت  لف    اي    لماا ديتا   ة ضذد
أت  ضذد تعدم دلتنظيتيا   لدقودنيد ودلأةك ة تط  قتت  تد تأك  ضذد  تم ي  دلنفقا دلأ يا ذذد يقوة دلعتوت 

   لت اياد  دلعتوت  دلتة مع د تن ع يتكد تمةيةت   أو   ة و و دلق نود لاوذايا ي   أ ط ء دلأتا
 ةودلا  دة   لتم ي  دلتأشيا دلعتوت  دلتة مع يايض دلة لا ذذن تد طاا ديتا   لماا  ي  دلتق تا
 . ايض نت ه   تةايا يقوة أو دلأتا   لماا و دل ي 

ا تدلعتوت  ييتكد للآ دلتة مع ايض نت ه  تد تةد   ل ي  دلأتا أو دلةودلا ك ن  ضذد
 لدتة مع دلت ليا ودلش ميا دلتمتوليا تُ اأ وةينت   2دل  ما تمتوليت   دة لتم ي ذ  تم يان   لماا
 تةتد ضلة يت ا و كت  ي  يكود يلاع أد   لتم يا دلأتا ي د  دي  و لدتم يا  دتت د دلذا دلعتوت 

 أد يلاع دلتنظيتيا  و و دلتشايعيا   لأةك ة ذن   ض حد ك د ت  ة لا ي    لماا لدتمتوليا ديتا
 يطدع"    اة كذل  و دلإلاادء ذذد وت  ذ   لماا   يتا أ   دلت ااد  دلت    لتم يا دلأتا يت تد

 11  لت ليا  حد آلاد  دلتكدا دلو يا تقايا ضلة  اي  دلة لا ذذن ي  ويقوة  3"دلتة مع أد ي ي  تد
و  دلعتوت  أد دلتة مع  دة   ولكد4دلت  أ      ضلة ايض دل ي يوة  يذكا يي  تف ميد دلأم  ع 

  5:دلت ليا دلأم  ع  أة  تعدح دلايض ك د ضذد لدتم يا يمتلايع
 لد ولا؛   لنم ا   د ت  دلت ليا  دلإ تت  د  تويا   ة -
 دل  ينا؛ أتودد تويا   ة -
  دل  تا؛ أ دء ض     ضنع دة -

                                                             
 .742-11 دلاه م  دلتاموة تد202 دلت  ة   1
 .دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدم 71-91 دلق نود تد 42 دلت  ة  2
دلتتعدـم  ـ لاادء تمـ يا ديتـايد  12/19/1991دلتـتاخ يـ   714-91دلتنفيـذا ا ـة  دلتامـوة تـد 2 دلتـ  ة نمـ   3

   اة  لذل  دلت ااة دلأم  ع  دة  ي  ة   لتم يا   لماا دلأتا يت تد أد يلاع " دة دلعتوتييد لدتة م يد   لماا
 .47دلع    ش    ج  .ج.ا.ج  " يعت  تايوض ضنف م  تديا كد ي  ي ي  أد "دلتة مع تد يطدع "

 دلعتوتييد لدتة م يد دلتتعدم   لاادء تم يا ديتايد   لماا 714-91دلتنفيذا ا ة  دلتاموة تد 7 دلت  ة نم   4
 .دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدم 71-91 دلق نود تد 48 دلت  ة  5
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 تم     و ضو يح دلع ة دل يد ض ادء ضلة يِت ا أد يلاع ي لتم ي  :دلإ اده  غيا دلنفقا ط    -
 دلنفقا؛

 .دلتتذدا دلمفق   للانا أوتأشياة دلتوظفا دلنفق   تاد  ا تأشياة ضنع دة -
  تت ت  دلتة مع دلعتوت   ي ة دلتشاع ي تد ةتة: العموم  مسرولية المحاسب: البند الخابع

 نف  ي  و      نوع تد تك   تكود دلتمتوليا ذذن دلت ليا  و تمتوليت  دلش ميا أ ا ةذا و    ا
 .دلتمتوليا ذذن تد لدتة مع و   ةت يا دلو  

  و       1ضليتة دلتوكدا دلعتدي    دة وت لي  ش مي  تمتولود دلعتوتييد ضد دلتة م يد
 دلت ليا ذت  و يا دلتكدا يقط طاييد ي  تةمواة دلتمتوليا و لاعدت  ذذن تةاي  دلتشاع دللا دهاا

  .2دلتة م ا وتلاد 
 تد دلتاموة 15 ط ق  لت  ة ي ن  دلت ليا  تمتوليت  ت طيا  دة دلعتوت  دلتة مع   اة ل ت د و
ي م   تأتيد   كتت ع دلوظيفا تمدت    د دلعتوت  دلتة مع  دة يتعيد ي ن  7173-91دلتنفيذا 
 ت  مودء دلتة م يد دلت ليا تمتوليا دلتأتيد ذذد ي ط   تمتوليت   و دلتتعدقا دلت  طا ي تد و ش مي 

  . 4دل يا  فعد أة ش مي   فعدتة تنت  تعدم
 دلتة  ة دلا   يا  تت ت  ض حل  ة لا دلعتوت  ي  لدتة مع دلش ميا دلتمتوليا تقوة

 تمتةق     ي  دلعتوت  دلتة مع   ة ضذد  تعنة  5دلتة م ا دلعتوتيا   نود تد 36 و 35 دلت  تيد ي 
 تشايعيا لنمو  ت  لف   يةوا دل ي   ةودلا دلتايم دلتدا تد أد دلاغة  دة تتع    تتع تد

 .دلش ميا تمتوليت  ياتع ذذد دلتماا ي د وتنظيتيا 
 دلتة م ا ودلتة يظا  تم   د ت لي  و ش مي  تمتود يكود دلعتوت  دلتة مع أد كت 

   نود تد 36 و 35 ي  دلت  تيد دلت ينا دلعتدي   لاتي   د و دلتة م ا و  هم و دلإ     من د   دة
 دلتايقا   لمفقا دلتتعدقا دلو  هم كد  دة تد ة   لتة يظا دلعتوت    ي لتة مع6دلعتوتيا دلتة م ا

 .دلنفقا   نونيا شا يا أو ت    دلت  و ةودلا دل ي  ت  

                                                             
 .دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدم 71-91 دلق نودتد   38دلت  ة  1
 .71-91 دلق نودتد نف   46دلت  ة   2
 ضلاـادءد  دلعتـوتييد و دلتة مـ يد  تمـتوليا دلأ ـذ شـاوط يةـ   دلـذا 717-91دلتنفيـذا  تـد دلتامـوة 15 لدتـ  ة  3

 43  ـ   ج    ش.ج.ا.جدلتة مـ يد دلعتـوتييد  تمـتوليا ي طـ  تـأتيد دكتتـ ع كيفيـ   و دلةمـ      ـ    تادلاعـا
   .18/19/1991 ي  دلتتا ا

 .دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدم 71-91 ا ة دلق نود تد 14 دلت  ة  4
 .دلعتوتيا   لتة م ا دلتتعدم 71-91ا ة  دلق نود تد 43 دلت  ة  5
 .71-91ا ة  دلق نود نف  تد 45 دلت  ة  6
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 وتقت   1 ودلقية دلأتودد ي  نق  ولاو  ي     ن ت  تقوة لدتة مع دلت ليا دلتمتوليا أت 
 ت طيا أا  لا  ت ل  ي  دلمن وم و كد نق  ةم     دلعتوت  دلتة مع يقوة أد دلت ليا دلتمتوليا

 دلت  تنيا دلتمتوليا دلعتوت  يتةتد دلتة مع أد يتكد   كت 2دل  ما تمتةم يتةتد   أتودل 
 .دلعتوتيا م ادلتة    نود تد 40 لدت  ة ذذد ط ق  و أودتان دلتو و يد تة  دلأش    ت  

 تلاعد دلتة مع لأنت  دلتمتوليا  تد دلنوع ذذد ض ادا يتطدع دلعتوت  دلت د  دة دلةف ظ ضد
 تة يظ    و كذد  تديا دلإنف م شا يا تد دلتأك   دة ةايم  و  تت ت  دلقي ة ي  لا يا أك ا دلعتوت 

 .تم لة  ميا ةميد  دة
  دلش ميا تمتوليت  ياتع تتن   طأ دلعتوت  دلتة مع ياتكع  ن ت تلا ا دلإش اة دن  

 .دلالا ه  دلإ ادء أو دلتمتوليا تد دلإ ف ء تد يمتفي  أد يتكد ي ن  دلت ليا  أو
 المحلية للجماعات الصفقات العمومية على المالية اللاحقة الخقابة: المطلب الثان 

تد دلنظ تيا   دلتةقم ضلة أمح تولاتا تتع    وذ  أذ ديت  أد كت  تتطوا دلحةقا دلا   ا ضد
 د تم     الاا تتعدم دلت    ودلتا و يا(دلأذ دا تةقيم  الاا) دلفع ليا ا   ا يكاة أي   تشتد كت 

 .3  لتة ي   تق انا دلوم هد
 دلم  قا ودلا   ا دلت ليا دلعتوتيا   لمفق   دلتتعدم دلتنظية  تولاع دلتنظتا دلا   ا ضلة   لإ  يا

 دلا   ا ذ  دلا   ا  تد دلتشاع نو   آ ا أ ا دلعتوت   دلتة مع و دلت ل  دلتاد ع   د تد تت ا  دلت 
 تنفيذ تد دلإنتت ء  ع  أا دلتتع      ي  تمتةق   دلتتع تد و دلمفقا تنفيذ  ع  تأت  دلت  دلحةقا دلت ليا
دلتة م ا و دلتفتشيا لدا   ا دلم  قا  و دلتتت دا ي  كد تد تلاد   تعت ا تكتدا دلت  و دلت ليا دلعتديا

 .دلع تا لدت ليا
 خقابة المفتشية العامة للمالية على الصفقات العمومية المحلية: الفخع الأول
 دلتفتشيا تت امت  دلت  دلت ليا دلا   ا ذ  دلعتوتيا دلمفق    دة تنفيذ دلإ دايا لدا   ا تظتا أذة

  .4دلتةد  أو دلتاك ا  دة دلتمتوى مودء لدت ليا دلع تا
 17-81 لة يتةقم ولاو  دلتفتشيا دلع تا لدت ليا كتيها تكتتدا دلتع لة ضو   تولاع دلتاموة ا ة

  ضو أد أةك ة ذذد دلتاموة أل ي  لاتيعت  ت   د 5تنظية ذذن دلتفتشيا ومياذ  ومحةي تت  دلذا ة  
 شاة لو يا دلت ليا دلت  ة دلأولة تن  دلت  نم   دة ضنش ء لات    دهة لدا   ا  يو   تة  دلمدطا دلت 

                                                             
   .71-91 دلق نودنف   تد 47 دلت  ة  1
   .71-91 دلق نود نف  تد 17 دلت  ة  2

3
 André BRILARI, les contrôles financiers comptables , administratifs et juridictionnels 

des finances Public, librairie générale de droit et jurisprudence  ، EJA, 2003,p138 
 .111  2003دللا دها  دلتو ي   و لدنشا دلعدوة دلع تا   دا دلت ليا دلعحء  أ و يماا و  عد  دلم يا تةتـ   4
     ش    ج  .ج.ا.جدلتت تد ضة د  دلتفتشيا دلع تا لدت ليا  11/17/1981دلتتاخ ي   17-81دلتاموة ا ة  5 

 .14/17/1981دلتتا ا ي   11
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  دلذا ية   د تم م   دلتفتشيا 281-97 يمتة   لتفتشيا دلع تا لدت ليا  و لا ء دلتاموة دلتنفيذا ا ة
  17-81تد دلتاموة ا ة  77ضلة  17تن   دة ضل  ء دلتود   77دلع تا لدت ليا   ةي  نم  دلت  ة 

  ليد   دلتاموة 2شيا دلع تا لدت ليادلذا ية   محةي   دلتفت 727-18ولا ء دلتاموة دلتنفيذا ا ة
 .دلم لا دلذكا 28-97 ا ة دلتنفيذا

 تادلاعا تة يق  دلمفق   دلعتوتيا ييت   ت  دلعتوتيا دلنفق    دة دلا   ا تمتوى تةميد ضط ا ي 
 :دلتودل   دة دلتنفيذيا   لتادمية دللاتويا  و دلتاك يا دلتي كد  تنظية دلتتعدقيد دلنميد

  .3يت تد دلتنظية دلتي كد دلتاك يا لدتفتشيا دلع تا لدت ليا 727-18دلتنفيذا ا ة دلتاموة  -
  .4ية   تنظية دلتفتشي   دلع تا دللاتويا لدت ليا ومحةي تت  724-18دلتاموة دلتنفيذا ا ة  -
  .5يتعدم   لتفتشيا دلع تا ي  دلوويا 716-94دلتاموة دلتنفيذا دلا ة  -
 

دلتلا و د   تيش     يحةظود  عض دلت  لف   و دلتفتشيا دلع تا  تت ة دلا   ا ودلتفأ ودد  ي ة  يعن 
ت تتة يقوتود  تةايا و دة ض ا ذل   ولتة دلتشاع دللا دهاا دت  ذ  عض دلإلاادءد   و ع  دونتت ء تد ت

 :وذل  تقايا أم م 
ي  دلت  لف    727-18 لق  وم  دلتاموة دلتنفيذا :دلتاد  ا  تديا أ ن ء ت  لف   تحةظا  ن 

دلت  يتكد لدتفتشود دلت ليود تع ينتت  أ ن ء  ي تتة  تت تتة دلا   يا  ودلت  ت تنتت  كد تد دلتود  
 .تد دلتاموة دلتنفيذا دلم لا دلذكا 12 18 19
 : 6للخقابة الخاضعة الهيئة محاسبة ي  هامة تأخيخات أو ثغخات معاينة حالة ي  -
 -ولي  يأتا-دلتة م ا   طدع ي  ذ تا تأ ياد  أو   اد   ولاو  دلأتا يتعدم  ن ت  أن  -أ
 ذذد و تمةي  دلو    دلتمهوليد دلتعنييد تد لدت ليا دلع تا لدتفتشيا دلت  عا دلتفتيش وة ة تمهود
 تاتي ت ؛ ض   ة و دلتة م ا ذذن تةييد  أ ت د تأ يا  ود   لقي ة

                                                             

 يةــ   د تم مــ    1997 ي اديــا 77 دلتوديــم د 1417 شــع  د 18دلتــتاخ يــ   28-97 دلتامــوة دلتنفيــذا ا ــة 1 
 .1997 منا 11دلع    ش    ج  .ج.ا.جدلتفتشيا دلع تا لدت ليا  

 يةـــ   مـــحةي    7118 مـــ تت ا 6 دلتوديـــم د 1479ات ــ د  6دلتـــتاخ يـــ   727-18 دلتامــوة دلتنفيـــذا ا ـــة 2 
 .7118 م تت ا 2 دلم  ا ي  11دلع     ج.ج.ا.جدلتفتشيا دلع تا لدت ليا  

  يت تد دلتنظية دلتي كد  7118م تت ا 6دلتوديم د 1479ات  د  6دلتتاخ ي   727-18 دلتاموة دلتنفيذا ا ة  3
 .7118 م تت ا 2 دلم  ا ي   11دلع     ج.ج.ا.جدلتاك يا لدتفتشيا دلع تا لدت ليا    

  ية   تنظية دلتفتشـي    7118 م تت ا 6دلتوديم د 1479ات  د  6دلتتاخ ي   724-18دلتاموة دلتنفيذا ا ة  4
 .7118 م تت ا 2دلم  ا ي    11دلع     ج.ج.ا.جلع تا دللاتويا لدت ليا ومحةي تت    د
يتعدــم   لتفتشــيا  77/12/1994دلتويــم د  1411مــفا  ــ ة  14دلتــتاخ يــ   716-94دلتامــوة دلتنفيــذا دلــا ة  5 

 .72/12/1994  دلتتا ا ي  48ع   دل ش ج    .ج.ا.جدلع تا ي  دلوويا  
 .727-18 دلتنفيذا دلتاموة تد 12 دلت  ة  6
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دلع  ا  يةمت  يلاعد ض تحو أو تأ ياد تعاا كونت  أو دلتة م ا ولاو    ة ة لا ي  -ع
 دلت  أو دلوميا  دلمدتيا دلمدطا ضلة يامد  موا تة ا  تةايا دلتفتيش وة ة تمتود يقوة تمتةيد 

 لتم   تت  ضلة   اة  ن  دلإ ت  ء دلدلاوء يتكنت  كت    تةيينت  أو دلتقمو ة دلتة م ا ض  د       ة تأتا
 .دلتت ذة   لت د يا ودلإلاادءد  لدت ليا دلع تا دلتفتشيا ض حة تد    و و دلو    ذذد تمةي  ي 

 وت ليا تة م يا تم  تمتن د    ة :1الإداخية و المالية و المحاسبية المستندات مسك عدم -
 دلا   ا يلاعد أد تد شأن  دلذا و دلتشاي  و دلتنظية دلتعتود  تت   ي   ديت  دلتنمو  ض دايا و

 يامد  موا تة ا  تةايا وة ة دلتفتيش تمتود يقوة دلة لا ذذن ي  دلو  هم  ولاو  لع ة تمتةيدا
وي  لاتي   دلو  هم    ذذن ض  د       ة دلأ ياة تأتا دلت تما  ذذن دلوميا أو دلمدتيا دلمدطا ضلة 

 دلتت ذة دلإلاادءد    لت د يا و لدت ليا دلع تا دلتفتشيا ض حة دلأةودد و   تد
  حد لامية  اا  مواأو تع ينا  ن : 2المهمة خلال جسيم ضخخ أو قصوخ معاينة -
 دلت د يا دلةيد ي  تت ذ ةتة دلمدتيا أو دلوميا دلمدطا يواد دلع تا لدت ليا دلتفتشيا تعدة دلتتتا 

  عيا  دلة لا لا  ذذن ي  دلتفتيش وة ة دلتيها دلتاد  ا  ي وا أو دلتتمما لةت يا تم ل  دل اوايا
  دل اا تد لدة  ضلاادء أا تت ذ أد لت  و لي  دلوميا  أو دلمدط   دلمدتيا  دة ض حة يقتما

 .دلتلا و د  دلتاتك يد لتذن  قو ا  دة أا تمديط أو
 
 

 .دلم   ذذد ي  دلتت ذة   لت د يا لدت ليا دلع تا دلتفتشيا ض حة يلاع ة د أا  دة
     د  لدت ليا دلتفتشيا دلع تا وة د  ت  ح  تنتت  :دلا   ا  تديا تد دلإنتت ء  ن  وكذل 

دلتفتيش    لإ  يا ضلة دلإلاادء دلتن       كت  تع  منوي   دلأ يا ي   تديا دلإلاادء ذو و أم م  تقايا
 .تقاياد يت تد ةميدا نش طت 

 ودلتق ياد  دلتع ين   ي ا  أم م  تقايا يع  دلا   ا  تت ة تد دلإنتت ء  ن : التقخيخ الأساس  -
 مفا  دلتمييا يع ليا ةود كذد و تةد دلا   ا  دلتيها أو لدتتمما دلتة م   و دلت ل  دلتمييا ةود

 نت ه  وكذد تمييا تنظية و تةمد أد شأنت  تد دلت  ض تادة   دلت د يا أي   دلتقايا ذذد يت تد و   تا 
 و دلتشايعيا دلأةك ة كفيد  تةميد ض تادح أا يت تد أد يتكد و دلتيه   دلتاد  ا  و دلتتمم  
  .3دلت  تةكتت  دلتنظيتيا

                                                             
 .727-18 دلتنفيذا دلتاموةنف   تد 18 دلت  ة  1
 .727-18 دلتنفيذا دلتاموة نف   تد 19 دلت  ة  2
 .ية   محةي   دلتفتشيا دلع تا لدت ليا 727-18 دلتنفيذا دلتاموة  تد 71 دلت  ة  3
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 تةد دلتيها أو دلتتمما ت ديغ يتة  ع ت  أن  ذو دلإلاادء ذذد ت تود: التناقض  الإجخاء -
 تد تا دلتيه   و دلتتمم   ذذن تكود دلتن      دلإلاادء ويم دلتع   شأنت  دلأم م    لتقايا دلا   ا
 ي  دت  ذذ  وذذد دلتاتقع أو دلتت ذة   لت د يا كذد و دلأم م  دلتقايا يت تنت  دلت  دلتع ين    دة   لا 
 دلع تا دلتفتشيا اهي  طاا آ اينتد شتايد لت ة ضمت ن هي  دلألاد ذذد تت ي  يتكد شتايد  و أ م ن ألاد

 دلإلاادء نت يا  ع  ضو نت هي  دلأم م  دلتقايا يكود أد يتكد دلت ليا  و و يا توديقا  ع  لدت ليا
  .1دلتن    
 نش طت  ةميدا يت تد منوي  تقاياد لدت ليا دلع تا دلتفتشيا تق ة دلأ يا وي : السنوي التقخيخ -
  ت   وكذد دلإ تادة   ذد  دلأذتيا دلع تا دلت  د ت مت   دلتتعدقا ودلألاو ا تع ين تت  وتد  

دل   عا تد ذل    موم    اض تكييا أو تةميد دلتشاي  و دلتنظية دلدذيد يةكت د دلنش ط   
 دلتودليا لدمنا دلت ليا دلمنا تد دلأود دل ح    حد   لت ليا دلتكدا لدو يا دلتقايا لا   تت   ويمدة ذذد

 لدت ليا دلع تا دلتفتشيا دلم  قا تع  دلفقاة ي  دلتذكوا دلمنوا دلتقايا  دة  حوة أ     مومت   دلت 
دلتع ين    لقيتت  دلت  يتعدم   لإمتلا  ا دلتتذدا  دلمدط   ضلة يامد تقاياد  ديلا د نف  ي 

 . 2ودلتومي  
 يقاا دلذا   لت ليا دلتكدا دلو يا دلمدطا ضلة يعو  ي د ذل  دلا   يا  تع للاا دلنت ه  يتعدم وييت 

 .3دلتفتشيا  شأد تق ايا دلت د يا أو ضلاادءد  تد يت ذ أد يلاع ت 
 

 خقابة مجلس المحاسبة على الصفقات العمومية المحلية: الثان  الفخع
دلتتعدم  11-81 دلق نود ا ة  تولاع 1981 منا ضلة دلتة م ا لتلاد  دلفعد  دلإنش ء يعو 

 لاهي  دللاتتوايا دلعدي  دلمدطا تة  تة و ع    أيد4دلتة م ا تلاد  طاا تد دلتاد  ا وظيفا  تت اما
وتمييا  دمت حد تاد  ا محةيا ودمعا تد  حد ود  دايا  كت   ول  ل     هيا    تم م   و و 

  تت ت  5دلتة م ا تلاد  وميا  تنظية دلتتعدم 77-91 ا ة  ع  ذل  دلق نود ليةما دلتتمم   
  دلق نود لقود      عا ذيها وكد دلعتوتيا ودلتاديم ودللات     دلإ ديتيا دل ولا ت ليا تاد  ا ي 

 دلأتا  م وا لكد د تم م ت  دلق  هيا  تد دلق نود ذذد لاا ن كت  يقط  دلعتوتيا اودلتة م  دلإ داا

                                                             
 .727-18 دلتنفيذا دلتاموة نف  تد 77 77 دلتود   1
 .727-18 دلتنفيذا دلتاموةنف   تد 76 دلت  ة  2
 .71    دلق  ا  و  هشا      دلتلاي  ةقيقا  دلتالا  دلم  م    3 
دلتتعدــم  تت امــا وظيفــا دلتاد  ــا تــد طــاا تلادــ  دلتة مــ ا   11/17/1981دلتــتاخ يــ   11-81دلقــ نود ا ــة  4 
 .11     ش    ج  .ج.ا.ج
 .17       ش ج  .ج.ا.جدلتتعدم  تلاد  دلتة م ا و ميان   14/17/1991دلتتاخ ي   77-91دلق نود ا ة  5 
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 لا ي  ودلذا دمتالا   تولا   تلاد  دلتة م ا تد  1وميان وتنظيت  محةي ت  ية   دلذا 71-91 ا ة
 . 172-11  ليتة كذل  تع يد   تولاع دلأتا ا ة  دلق  هيا د تم م ت 

 دلأتودد دلع تا  و  لتة ي   دة وةقا ا   ا يت ا   دي  3 متوايا تتمما ذو دلتة م ا يتلاد 
تد  حد ا   ا دلتشاو يا  ضذ يت ا ضلة تطويا دلةكة دلادش   ويم ذة ي  تع ي   دلع تا  دلنفق   تنفيذ

ل    ود دلو  يا وتك يةا لاتي  أشك د دل ش و دلتت ام   غيا دلق نونيا دل  اة   لأتودد دلعتوتيا  ةي 
 وذو دلو    نف  ي  ض دايا و   هيا ذيها    ت  ان تتتي يد    نوني  ا   يا ونظ ت  اع دللا دهاا أ ود دلتش

  د دل  وط    عي د تت ت  أ دء تد يتكن  دلذا دلإمتقحليا دلح ة تد   لق ا   يتتت 4تتمما تمتقدا
   .دلفع ليا و دلةي   و تت  يةقم دلتو و يا ودلتولاي 

 يتعدم  تلاد  دلتة م ا دلتع د  71-91تد دلأتا ا ة  88دلن  دلت  ة  ة   ولق 
   ودلت  وا    دة م يد دلت  د 5ة لا 15 ي  دلأةك ة لتذن  ا   تشكد دلت  دلت  لف   ودلتتتة 

 غايا تمتا دل ادما  دلعتوتيا تو وع دلمفق   تةد دلنفق   تمييا ضلة ا   ا و  لالاوع و دلةما 
و كذد  دلعتوتيا دلمفق   ض ادة لقود    ا   دلتمييادلت  تة أ ت د تع ينا  دة  دلتلاد ي  ذذد دون   ط

    لنفق  دولت دة ي  دو تم   أو دلمدطا أو دلمفا ت ى تويا تنفيذ ذذن دلعقو   تد  حد دلتةقم ي 
دلتأشياد   أو دلق ديادلا   ا  ذيه     د تد دلتأشياد  تن  و وكذل  ت ى   نونيا دلا   ا دلق ديا  تلا د ي 

دلق نونيا    لإ  يا ضلة دلتأك  تد أد  ادا ض ادة دلطد    دلعتوتيا     م  لت   دلشاوط   اج دلتتنوةا
 دلتلا و  تقاا   نونيا ت ى وكذد تاد  ا د تت  د  ي  دلتي دنيا  و ضو د ت ا  ت  لفا لقود   دلإن   ط 

 دلم لا دلق ديا دلا   ا للا د ايض ة لا ي  دلعتوتيا دلمفق   تنظية ي  دلتيه   دلتعنيا تت ذن دلذا
   ولتذد6ط ق  لتنظية دلمفق   دلعتوتيا دلتنظيتيا دلأةك ة تط  قا لع ة دلتعدد دلتأشياة ذكاذ   تن 

 : ـ تنت  ودلتتعدقا دلشا يا  غيا تع يد دلتت ام   يت  دل اض
 .دلت ت ا؛ دلمي ا ت ايا   ة أو دلتحهتا دلإ ادة مي ا د تي ا موء -
 دلتن يما  ود   تمت  ي   ت  يلاع كت  دلقي ة و  ة دلت اا غيا دلت مي  ضلة دلدلاوء -

 تاتي ت ؛ موء أو ةم ولا    ود دلعاوض  عض دمتنف ذ ضلة ودلإشت ا   لإ  يا

                                                             

دلتتا ـا يــ   79عـ   دل   ش ج  .ج.ا.جدلتتعدـم  تلادــ  دلتة مـ ا   12/12/1991دلتـتاخ يـ   71-91دلأتـا  1 
77/12/1991. 
دلتتعدــــم  تلادــــ  دلتة مــــ ا   71-91تـــا دلتعــــ د و دلتــــتتة للأ 76/18/7111دلتــــتاخ يـــ   17-11دلأتـــا ا ــــة  2 
 .11ع   دل ش    ج  .ج.ا.ج
 7171و دلتتتة منا  ددلتع  1996تد  متوا  199دلت  ة   3
 .دلتتعدم  تلاد  دلتة م ا دلتع د و دلتتتة 71-91تد دلق نود  7دلفقاة  17دلت  ة   4
 .71-91دلأتا ا ة نف  تد   17  7 4 2 9   ما دلتط   88دلت  ة   5
 .دلتت تد تنظية دلمفق   دلعتوتيا 742-11ا ة  دلاه م  دلتاموة تد202 و 201 200دلتود   6
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 دلأمع ا؛ ت  ية أو لدتدةق   دلتعمف  دلدلاوء -
 وتمكت ؛   لمفق   دل  ما دلملاح  ي  دلت ويد نظ تيا   ة -
  دلتعما ضلة ض  يا   نتأود ي  تةاياذ    ة أو  ت ت  ودلتقيية دلفت  تة  ا تةايا   ة -

 .دلعاوض لا وى   ة ض حد ي 
كت  أد دلتع ين   دلت  تقوة  ت  دل ايا و تشتد يقط تاةدا دلإ ادة و ضنت  تشتد أي   تاةدا 

 :دلتنفيذ  ةي  تتأك  دل ايا تد
 و آلا د تنفيذ دلمفقا؛ ضةتادة شاوط -
 شاوط و طام دل ي   وتط يم دل نو  دلتتعدقا  تادلاعا دلأمع ا؛ -
 تط يم غادت   دلتأ يا و ت ايا ة و  دلإ ف ء دلتةتتدا؛ -
 أد دلتمويا دلت ليا لدمفقا تت   ن ءد  دة و  هم ت ايايا؛-
 .1أن  تة دةتادة دلشاوط دلع تا للإمتحة دلتت   أو دلنت ه  -
 ت   ل دلطد    دلعتوتيا دةتادة   ة تعك  دلت  د  و دلت  م يد  دة لا ء  دلة و  ذذن ضد 
  تت  يلاعد تاتك يت   ا ا لدتم هدا أت ة تلاد  2دلتتاشةيد  يد ودلتم ودة دلتن يما دلشف ييا ي  دلتتت دا

 .دلتة م ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .777 دلتالا  دلم  م   دلإط ا دلق نون  لةت يا دلمفق   دلعتوتيا ي  دللا دها  يا  د ي طتا دل ذاة   1
 .تنظية دلمفق   دلعتوتيا و تفوي    دلتايم دلع ة يت تد 742-11تد دلتاموة دلاه م   11دلت  ة   2



 

95 
 

 الخاتمة
دلةكوتيــا  وتكايمــ   ت تدــا دل ــادت  لتلامــي  دلتةديــا ومــيدا دلعتوتيــا دلمـفق   تعت ـا

 دلتشـــاع لـــذل  أولــة دلعتوتيـــا  دلأتـــودد آليـــا تـــد آليـــ   مـــاا و لدمي مــا دلع تـــا لد ولـــا 
ــ  ضلــة دومــتقحد تنــذ ك يــاد لتــ  دذتت تــ  دللا دهــاا ــا   يوتن ذــذد تــد  ــحد دلتنظيتــ   دلتتع   

ودلمي مـــيا و  دولاتت  يــادلتت يـــاد   و تكييفتــ   تــ ا ض ـــادء نظ تتــ  دلقـــ نون  تة ولــا تنــ 
ــــة دو تمــــ  يا ــــوطن   دلتمــــتوى  د ــــ ول   دل ــــة تــــ وذــــو     و دل ــــ د  د ــــا ي  دلتك ن

  دونتت كــ   ت تدــا تــد ةت يــا ذــذن دلمــفق    تــ  ذــذد دلتنظــية  كتــ  أولاــع ظــةدلتــ  ية
دل  ينــا دلعتوتيــا و ضذــ دا  ومــتن دا تــ   تف  يــ   تتــا دلتــ  دلتادةــد ت تدــا   ــا تــتة  دلتــ

 .دلت د دلع ة
ــــــد ــــــا دلتةديــــــا   ت ــــــا يــــــ  تنظــــــية دلمــــــفق   دلعتوتي  ة ولنــــــ  ــــــحد ذــــــذن دل ادمــــــا دلتتت د

ـــــا  ـــــ لاـــــ ء تـــــدتو ــــي   عـــــض دلتفـــــ ذية لإ دل ـــــا  ذـــــذد دنطح ـــــ  تـــــدكتنفتـــــ   و ي ذادل تـــــوض دل تة ول
ــــــا و دللات  ــــــ   دل ــــــيد دلمــــــفق   دلعتوتي ــــــا   ــــــا أو دلاد طــــــا دلق نوني ــــــ  ض ــــــاد  دلعح  د ظــــــتةديــــــا ي

ـــــــــم  742-11دلتامـــــــــوة دلاه مـــــــــ   ـــــــــا و تفوي ـــــــــ   دلتاي ـــــــــم  تنظـــــــــية دلمـــــــــفق   دلعتوتي  دلتتعد
 . دلتتعدم   لوويا 12-17دلتتعدم   ل د يا و   نود  11-11دلع ة  و كد تد   نود 

نلاــ ح دلتشــاع دللا دهــاا يــ  تنظــية دلمــفق   دلعتوتيــا  أد تف  ذــ  نتيلاــا ضلــة تومــدن 
و تمــــألا نمـــ يا  تقـــ   تـــد  ـــحد دلتكتمــــ    دلتـــ  لاـــ ء  تـــ  دلتامــــوة  دـــة دلتمـــتوى دلتةدـــ  ذـــ

  تـ ا لاـ ء ضنتـ   دلعتوتيـا دلمـفق   تنظـية ذيكـد كديـ  ي يـا لـة و دلـذا 742-11دلاه مـ  
 دللا يــــ ة دلإلاـــادءد  اغـــة لكـــد   ـــد  تـــد دلتولاـــو ة دل  ـــاد  ودلنقـــ ه  مـــ 
  عــض تـد ي دـو و أنـ  ضو دلمـ  قا  يـ  دلنمـو  تولاــو ة تكـد لـة ودلتـ   تـ  لاـ ء دلتـ 

 .دلنق ه 
 دلتشـاع  ـ  تنفيـذذ   يقـ  و دلمـفقا تكـويد   تـاةدتيد تـات عتوتيـادل مـفقادل و  تـ  أد

 .دلعتوت  دلت د  دة دلةف ظ و دلفع ليا تةقيم ضلة تت ا تعينا   لاادءد  كد تنتت  دللا دهاا
 دلإلاـــادءد  تـــد  لاتدـــا دلمـــفقا دلعتوتيـــا دلتشـــاع دللا دهـــاا تكـــويد أةـــ ط كتـــ 

 . دلشف ييا دلتم ودة  و دلعتوتيا  دلطد    ضلة دلومود لت   ل ةايا تلامي د تعت ا دلت 
ــــــــــادةيشــــــــــتد  ــــــــــ  دلتــــــــــ  ة  ض  ــــــــــذكواة ي ــــــــــ   دلت ــــــــــا ضةــــــــــ ى دلعتدي   79دلمــــــــــفق   دلعتوتي

دلتتت دـا يــ  ضنلاـ   دلأشـ  د  د تنــ ء دلدـود ة  ضنلاــ   دل ادمـ    تقــ ية  742 -11تـد دلتامـوة دلاه مــ  
 .دل  ت  

ــة دنتقــد  776-11 دلتامــوة دلاه مــ  دلتشــاع دللا دهــاا تــد طايقــا دلتن  مــا دلتــ  ت ــتنت   
دلق  ـ ة دلع تـا يـ  ض ــادة  دلتـ  د ت اذـ  طدـع دلعـاوضدلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ضلـة طايقـا 
تـد دلتامـوة  79  و ذل  ةمع نـ  دلتـ  ة دومت ن ءدلمفق   دلعتوتيا   ينت  يشكد ضلاادء دلتاد   
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  وةذا ي  ذذد دلأ يا ضلاادء دلت دي ة ليمت  لت    لاادء طدع دلعاوض ت  دشـتادط 742 -11دلاه م  
 .  اد   ني 

ــذا دل مــع دلتلاــ د دلتاد ــ  يعــ  ــ  تاتكــع دل ــذل  لاــادهة ت تدــا يي  دلفمــ    ل
أو تاد ـ    دومتشـ اةتاد ـ   عـ   كـ دضليـ   مـودء  دلدلاـوء ةـ و   742-11دلاه مـ   دلتامـوة ةـ  

 و يكتنفـ   دلـذا دل تـوضض  دت ـ  لنـ   عـ  ادمـت  و  دـة ذـذد دلأ يـا  ع  دلإطحع لكد و  ميط  
 .دلعتوت  لدت د ةت يا دل  يم لإلاادءدت   تد دلتة ي     و  دي 

دلعتوتيـا  دلأشـ  د مـفق    دـة دلتط قـا دلع تـا دلإ دايـا دلشاوط  يتا يعت اوتد لاتا أ اى 
 و تودك ـا دلأو ـ ع لتمـ ياة تةيينـ  و تع يدـ  ولاـع لذل  و دلتنفيذ  تاةدا ي  ذو أذتيا   ل ا   ما

 .دل  ت   و   لتواي د  دل  ما دلع تا دلإ دايا دلشاوط  ي تا و   دلة ليا  كت  يلاع
ــ  أي ــ  أد  ــد 742 -11  دلاه مــ  دلتامــوةوةظن  دلتتع  ــ ة دلتمــدةا تمــتود تَكَّ

  طـا يشـكد ذـذد تـ  و دلمـفق   دلت تمـا  للانـا  ـد دلمـ  ا دلتأشـياة تـن  ايـض تلاـ و 
 دلةــم دمــت  دلت   تنةــ  و دلتلاــ و  ضتك نيــا ضل ــ ء تــد  ـ  يــح دلمــفقا يــ  ةـ  ذدتتــ    دـة

 .دلتشاع ية  ذ  لاتا أت ة دلطعد ي  
ــا أو مــة ت   يقــ  ضطــ ايــ   ــا طدــع دلتأشــياة أو اي ــت  لعــ ة دلتط  ق  دلتامــوة يــام ضلا  اي

 كتـــ  دمـــتعتد دلتنظيتيـــا  دلأةكـــ ة و دلتشـــايعيا دلأةكـــ ة  ـــيد 742-11دلاه مـــ 
 دلتمـ تد نطاح ت  يلاعدن  دلعتوتيا    لمفق   دلتتعدقا دلتشايعيا دلأةك ة تمطد  196/7دلت  ة  ي 

 تـد لأنـ  دلودمـ ؟ دلتفتـوة دلتشـايعيا ةمـع دلأةكـ ة  تد دلمفق   تنظية دلتشاع  ت اد ذد دلت ل  
 تـ  د تـد  ـ  و  ديـ  و   لمـفق    دلتتعدـمدلاه مـ   دلتامـوة تلاـ و    تك نيـا دلإ ـادا دلتعقـود غيـا

 .دل توض ذذد لإ دلا دلتشاع
 و ذـذن دلا   ـا  ذيكدـا ض   ة 742-11دلاه م   دلتاموة لق  ت تد   دل د ديا لدا   ا   لنم ا

ومـيدا     ت  اذـ  دلدلانـا ذـذن أذتيـا تـد دلاغة  دة و ودة ة  للانا ي  دلتقيية و دلفت  للانت    ت  ذل 
   د دلتشاع تد أك ا دذتت ة تتطدع أنت  ضو دلإ داة د طاا ت دلتتع    دلتتع تد د تي ا  حلت  تد يتة
 دلاتت   تتـ   ـ  دلـذا تمـ  دلنم ع وتة ي  دلأ نة  دلة  دلأ د  دة أو أ   هت       تة ي  ذل  و

دلطـ     ضلـة ض ـ يا ودلتقنـ   دلتـ ل  دلعاض  يد تفمد دلت  دلق نونيا دلتقيية  ودلت ة أو دلفت   ن  مودء
 دلأ ـذ  قـاداد   ـ ة ضتك نيـا دلتتع  ـ ة لدتمـدةا كـ د ضد ولاو ذـ  تد ي ه ة و ضذ  لقادادتت  دلتد ة دل يا
 .دلدلانا ذذن

تـد  دلتأكـ  غ يتتـ    ل ـا أذتيـا ذد  ضلاادهيـا ا   ـا ي   ت  اذـ  دل  الايـا دلا   ا تمتوى  دة أت 
يتعـيد  لـذد دلعتوتيـا  دلمـفق   تنظـية يـ   ديتـ  دلتنمـو  دلإلاـادءد  ويـم دلعتوتيـا دلمـفقا ض ـادة

 ت  يع ع أن  ضذ تقاياا   وا لت  يكود لك  ودلوظيفيا دلع ويا دومتقحليا تد   اد دلأ اى ذ  تنةت 
 .دمتش ايا تعت ا أغد ت  أد د تم م تت  ةي  تد دلت ييم ذو دلا   ا ذذن  دة
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  دــة  واذــ  تفعيــد وذلــ  تــد  ــحد دلومــ يا   ا   ــا دلكــ ي  دوذتتــ ة تــد  ــ  و
 دلتة يظــا و دلعتوتيـا دلمـفق   ةت يـا يـ   وا تـد لتـ  لتـ  دلـووه   و دلتمـتوى دلتاكـ ا

ــة   164دلتــ  ة وذــ  ودةــ ة  تــ  ة دللا دهــاا دلتشــاع  مــت  دلتــ د دلعتــوت   يقــ   د
 دلومـ هيا دلا   ـا  أةكـ ة للإة طـا ك ييـا غيـا   تعت ـاتـو دل  742-11دلاه مـ  تـد دلتامـوة

 دلا   ـا ذـذن  مومـيا لتو ـي  أ ـاى تـود  مـد يلاـع ضذ ذـ يت   يـ  تفاغـا يلاعدتـ  تـ  وذـذد
 .دلعتوتيا تلا د دلمفق   ي 

دلتشـاع  تة ولـا لنـ  ت ـيد دلعتوتيـا  دلمـفق   لةت يـا كآليـا دلت ليـا لدا   ـا  ادمـتن   ـحد تـد
تـد  ذـذد و دلمـفق     دـة  طـا يشـكد دلـذا دلفمـ   تة ا ـا يـ  دلت ليـا دلألاتـ ة  وا دللا دهاا تفعيد

 .دلألات ة لتذن دلتنظتا دلق نونيا دلنمو  ت تدا  ايتت  دلت  دلتع يح   حد
 :تالتوصيا

 دلمـفق   تنظـيةدلتتعدقـا   دلق نونيـا دلتنظوتـا لإ ـادءتـد  ـحد كـد تـ  مـ م و تة ولـا تـد د
 دلعتوتيـا ودلأ ـودد دلتـوظفيدتمـتوى  لتةمـيد و دلعـ ة دلتايـم دمـتتادايا ي ـتد  شـكد دلعتوتيـا
   تـا  مـفا دلإ داة أ دء تـد ايـ كـذد و  دلعتوتيا دلمفق   تاد  ا و تنفيذ و ض ادة و  تة يا دلتكدفود

 دلنفقـ   تاشـي  و دلعـ ة دلتـ د  دـة دلةفـ ظ ألاـد تـد و    مـا  مـفا دلتةديـا دللات  ـ   ض داة و
 دلمـ  قا دلنتـ ه   دـة  نـ ءد ويـ  ذـذد دلتلاـ د   دلفمـ  ت تدـا أشـك د  تة ا ـا    لإ  يا ضلة دلعتوتيا

 :ك يت  دلتومي   عض  د تادحلعد  تد دل اواا 
 دلمـفق   تلاـ د يـ    تكوين   نش  و  دلتوظا دلعتوت   مفا   تا و دوذتت ة  اواة -
 .دلعتوتيا دلتاديم تمييا ي  دلإ داة أ دء تد لداي  مفا   ما  دلعتوتيا

لدتوظفيد دلق هتيد  دة ض ادة وتنفيذ وتاد  ا دلمـفق    ودل  اج   ل د د تكوينيا  واد  تنظية -
 تلا د ي  دلاده ة دل ود   اد  تد ودومتف  ة دلتعدوت   وت   د دلتع ود تشلاي   ا تدلعتوتيا  وذل  

 .دلعتوتيا دلمفق  
 .ايدلا    تيه  ت تدا دل  يد لدتنميم و تيك ني ت   يع لا آلي   ضيلا   -
تنفيذيا ي   تادمية   م دا دلعاوض تقيية و ظايادلأ يت  للانا  تدض   ة دلنظا ي  تنظية  -

  .ذل 
 دلا   ـا لدلانـا دلـ د د  دلنظـ ة يوديـم  تـ  دل د ديـا دلا   ـا لدلانـا  د دـ  نظـ ة دمـتة د  -
 .دل  الايا
    ت ـ ات  يتاأمـ تـد و   ما يـ  دلعتوتيا لدمفق   دل د يا للانا تشكيدا ي  دلنظا ض   ة -

 دل دـ ا دلشـع   دـ لتلاد اهـي  أد كـود  اي ـت  أو دلمـفقا  دة دلتأشياة تن   ادا دت  ذ تاك  دلدلانا
 و  دل د يا ت اتت  دلت  لمفق   دل  الايا دلا   ا للانا اهي  و   و    ت  ان دلعتوتيا دلمفقا ياد ع
 .ك يا   طضلة دلدلانا  أ   ء عاضي    تت   ديت  يم  م أ اى لاتا تد
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 و دلتحةـم مـاد ا  ي ـ  ييتـ  دل  الايـا دلدلاـ د لا   ـا دلإل دتـ  دلطـ    ادض ـا  تـد و ـ  -
 .دلطعد   تك نيا دمت  دلت  و دلتلا و  ضتك نيا ةذا ت  دلشاوط   ي تا و دلمفق  

  مةع يتعدم ييت  دلتنظية ت  لفا و دلتشاي  ت  لفا  يد دلتتيي  ي  دلنظا ض   ة تد و    -
 أد تو ـية  مـ م كتـ    مـا دلتنظية أو دلتشاي  لت  لفا مودء دلتأشياة مةع تد ودلتتكيد دلتأشياة 
 .ت  لفت    تك نيا اددلإ ا  يعقد يكيا تنظية ذدت  ة  ي  742-11 دلاه م  دلتاموة

  تــ  ودلتكييــانا دلعمــا  لتودك ــا  دلعتوتيـا دلمــفق   تلاــ ديـ   ا تنــادل تعتــية و ض  ـ د -
 .دلفم   أشك د ك يا تة ا اكذد  دلق  ء و نت شأ تد دلت  دلتكنولولايا دلتطواد 
لدت فيـــا تـــد ضلاــادءد  دلتع  ـــ  ودلق ــ ء  دـــة دل ياو ادطيـــا  دولكتاونيــا دل ود ـــا  وا تفعيــد -

 مــفق  ا   ـا  دـة دل  ليـا دلتعن دلتيهـ   ك يـا  ـيد دلتعدوتـ    ـ  دت دلمـد يا  وكـذد تمـتيد  تديـا
 .دلعتوتيا
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قائمة المصادر 

 والمراجع
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ــــادر: أولا  :المصـــ

 :النصوص التشريعية والتنظيمية 
 النصوص التشريعية: 
ينـ يا  71دلتـتاخ يـ   46-16و دلتـتتة   لتامـوة دلاه مـ  ا ـة  دلتعـ د 1996دل متوا دللا دهاا  .1

 .7116ي اديا  17  دلم  اة  ت اي  16ج      ش    .ج.ا.  ج7116منا 
ــة  1996 مــتوا  .7  يمــت ا مــنا  71دلتــتاخ يــ   477-71دلتعــ د ودلتــتتة   لتامــوة دلاه مــ  ا 

 .7171 يمت ا  71  دلم  اة  ت اي  87ش     . .ج.ج.ا.  ج7171
ـــة  .7 ـــ   116-66دلأتـــا ا   11/16/1966دلتتا ـــا يـــ   49ج ا ج ج  18/16/1966دلتـــتاخ ي

ــة  ــ نود  ا  دلتــتاخ يــ   72ج ا ج ج  19/16/7116دلتــتاخ يــ   17-16دلتعــ د و دلتــتتة   لق
 دلتت تد   نود دلعقو     .77/16/7116

ج .ج.ا.ج دلعتوتيـا  دلمفق     نود يت تد   1967 يونيو 17 ي  دلتتاخ 91-62 ا ة دلأتا .4
 .1967 يونيو 27 دلم  اة  ت اي  52        ش

دلتت ــتد  ــ نود دلمــفق   دلعتوتيــا  ج ا  ــ    12/16/1962دلتــتاخ يــ   91-62دلأتــا ا ــة  .1
 .72/16/1962  دلم  ا ي  17

ج     ش دلعــ   .ج.ا.دلتتعدـم  تلادــ  دلتة مـ ا  ج 12/12/1991دلتـتاخ يــ   71-91دلأتـا  .6
 .77/12/1991دلتتا ا ي   79

 دلتت ـتد دلقـ نود دلأم مـ  لدوظيفـا دلعتوتيــا ج 11/12/7116دلتـتاخ يـ   17-16دلأتـا ا ـة  .2
 .16/12/7116  دلم  اة  ت اي  46ا ج ج دلع   

دلتتعدـم  تلادـ   71-91دلتع د و دلتـتتة للأتـا  76/18/7111دلتتاخ ي   17-11دلأتا ا ة  .8
 .11ج      ش دلع   .ج.ا.دلتة م ا  ج

 دلتتعدـم 11-16 دلقـ نود تعـ يد دلتت ـتد و 76/18/7111يـ   تـتاخدل 11-11ا ـة  دلأتـا .9
 .11/19/7111دلتتا ا ي   11وتك يةت   ج ا ج ج      دلفم   تد   لو  يا

ـــة  .11 ـــ   دلتـــتاخ  تـــ اي   11-16دلأتـــا ا  ـــا تـــد دلفمـــ   و تك يةت   71/17/7116دلتتعدـــم   لو  ي
 .18/17/7116 دلم  اة  ت اي   14دلع    دللااي ة دلامتيا لدلاتتوايا دللا دهايا  

  1921مــــ تت ا مــــنا  76دلتوديــــم  1791ات ــــ د  ــــ ة  71  تــــتاخ يــــ  18-21ا ــــة دلأتـــا  .11
 1791ات ــــ د  ــــ ة  74مــــ  ا يــــ   28ج      ش  ــــ  .ج.ا.يت ــــتد دلقــــ نود دلتــــ ن   ج

نا تــ يو مــ 17دلتــتاخ يــ   11-12ا ــة    تعــ  د وتــتت ة لدقــ نود1921مــ تت ا مــنا  71دلتوديــم 
7112. 
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ــ نود .17 ــا   لتة مــ ا دلتتعدقــا 71-91 ا ــة دلق    دلتــتاخ71 :دلعــ  . ج.ج.ا.  ج دلعتوتي
 .11/18/1991ي  

دلتتعدـــم  تت امـــا وظيفـــا دلتاد  ـــا تـــد طـــاا  11/17/1981دلتـــتاخ يـــ   11-81دلقـــ نود ا ـــة  .17
 .11ج      ش     .ج.ا.تلاد  دلتة م ا  ج

ج   .ج.ا.تعدم  تلادـ  دلتة مـ ا و مـيان  جدلت 14/17/1991دلتتاخ ي   77-91دلق نود ا ة  .14
 .17  ش     

ــ نود ا ــة  .11   دلتتا ــا 71 دلعــ   دلامــتيا   دللاايــ ة11/14/7117دلتــتاخ يــ   17-17دلق
 .14/14/7117 ي 

  تك يةتـ   و دلفمـ   تـد   لو  يـا دلتتعدـم 71/17/7116يـ   دلتـتاخ 11-16ا ـة  دلقـ نود .16
 .18/17/7116ي   دلتتا ا 14     ا ج

ـــم 71/17/7116دلتـــتاخ يـــ   11-16ا ـــة دلقـــ نود .12 ـــ    دلتتعد    لو   ـــا تـــد دلفمـــ   و تك يةت
دلتـتاخ يـ   11-11دلتع د و دلتتتة   لأتا ا ة  18/17/7116ي  دلتتا ا 14ج ا ج ج     

 .11/19/7111دلتتا ا ي   11دللااي ة دلامتيا      76/18/7111
 .7112  منا 71ج      ش    .ج.ا. ج 17/11/7112دلتتاخ ي   11-12دلق نود ا ة  .18
يت ــتد  ــ نود دلإلاــادءد  دلت نيــا و دلإ دايــا  ج ا  71/17/7118دلتــتاخ يــ   19-18دلقــ نود  .19

 .77/14/7118تتا ا ي   71ج ج     
ـــ ة11/11/7118دلتـــتاخ يـــ   19-18دلقـــ نود ا ـــة  .71  دلتتا ـــا 67 دلعـــ   دلامـــتيا   دللااي

 .16/11/7118 ي  
دلتتعدـم   لو  يـا  11-16دلتع د و دلتتتة لدقـ نود  17/18/7111   دلتتاخ ي  11-11دلق نود  .71

 .11/18/7111  دلم  اة  ت اي  44تد دلفم   و تك يةت   ج ا ج ج دلع   
ـــة  .77 ـــ نود ا  ـــ  11-16دلق ـــ ة16/17/7116دلتـــتاخ ي  دلتتا ـــا 14 دلعـــ   دلامـــتيا   دللااي

 .12/17/7116ي   
دلتتعدـم   لتة مـ ا  1991غشـ   14دلتوديـم  1411تةـاة  ـ ة  74يـ   تـتاخ 71-91 دلق نود .77

 .دلعتوتيا
ــ نود ا ــة   .74   7112تــ يو مــنا  17دلتوديــم  1478ا يــ  دل ــ ن   ــ ة  71يــ   تــتاخ 11 -12دلق

ــتتة دلأتــا ــة يعــ د و ي  مــ تت ا 76دلتوديــم  1791ات ــ د  ــ ة  71يــ   دلتــتاخ 18-21  ا 
 .دلت ن  دلق نود دلتت تد 1975
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يتعدـــم  1984يوليـــو مــنا  12دلتوديــم  1414شـــودد  ــ ة  18دلتـــتاخ يــ   12-84ود ا ــة دلقــ ن .71
 . قودنيد دلت ليا دلتع د و دلتتتة

ــــــا ا ــــــة  .76 ــــــ نود دلووي ـــــــ 1477ة   ود لأد ي  ا 78ي  اخ ؤت 12-17دلق منا  ريدري  71 قـــــــيدودلت
 .79/17/7117دلتتا ا ي   17ج      ش     .ج.ا.ج   7117

ــة  .72 ــا ا  ــو مــنا  77دلتوديــم  1477الاــع  ــ ة  71دلتــتاخ يــ   11-11 ــ نود دل د ي    7111يوني
 .12/2011/ 03 ي  دلتتا ا 72ج      ش    .ج.ا.ج
 
 :النصوص التنظيمية 
 دلم  اة 62     ج    ش.ج.ا.ج   2008 دكتو ا 26 ي  دلتتاخ 778-18ا ة تاموة اه م  .1

 2008 نويت ا 09  ت اي 
 دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد   2010 دكتـو ا 07 يـ  دلتـتاخ  776-11ا ـة  دلاه مـ  دلتامـوة .7

 ودلتتتة دلتع د 2010 دكتو ا 07  ت اي  دلم  اة 18     ج    ش.ج.ا.ج دلعتوتيا 
ــة دلاه مــ  دلتامــوة .7 دلتتعدــم   مــ دا نــ  تعــ يد  12/17/1996دلتــتاخ يــ   478-96 ا 

 .  دلتع د و دلتتتة78/11/1996دل متوا دلتم  م  دي  ي  ضمتفت ء 
دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا  ج  74/12/7117دلتـتاخ يـ   711-17دلتاموة دلاه مـ   .4

 .78/12/7117دلتتا ا ي   17ا     
 دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد   2002 يوليـو 24 يـ    دلتـتاخ711-17دلاه مـ  ا ـة دلتامـوة .1

 تامـوة: تولاـع دلتعـ د 2002 يوليـو 28  تـ اي  دلمـ  اة 17  ـ   ج    ش.ج.ا.ج دلعتوتيا 
 دلمـ  اة 55 ج    ش  ـ  .ج.ا.ج   2003 مـ تت ا 11 يـ  دلتـتاخ 711-17اه مـ  ا ـة 

 .7117 م تت ا 14 ت اي  
ــة  اه مــ  دلتامــوة .6    ــتةفظ دلتمــ يم   يت ــتد19/14/7114يــ     تــتاخ178-14ا 

 دلتتةـ ة للأتـة دلع تـا دللاتعيـا   ـد تـد دلفمـ   دلتعتتـ ة لتك يةـا دلتتةـ ة دلأتـة دتف  يـا  دـة
 .71/14/7114ي   دلتتا ا   26     ا   ج71/11/7117ي    نيويوا 

دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا  ج  12/11/7111دلتتاخ يـ   236-10ا ة اه م  تاموة .2
 .12/11/7111ي   دلتتا ا 58    ا ج ج 

 دلعتوتيـا دلمـفق   تنظـية دلتت تد 16/19/7111ي   دلتتاخ 742-11دلاه م  ا ة  دلتاموة .8
 .71/19/7111ي  دلتتا ا 11ج ج      ا ج دلع ة  دلتايم تفوي    و
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 دلمـفق   تنظـية دلتت ـتد   2015 مـ تت ا 16 يـ    دلتـتاخ742-11 دلاه مـ  دلتامـوة .9
 مـ تت ا 20  تـ اي  دلمـ  اة 50  ـ   ج    ش.ج.ا.ج دلتاديـم دلع تـا  وتفـويض دلعتوتيـا
2015. 

دلتتعدـم   مــ دا دلتعـ يد دل مــتواا  71/17/7171تاخ يــ  دلتـ 447-71دلتامـوة دلاه مـ  ا ــة  .11
ـــــــــ  يـــــــــ  ضمـــــــــتفت ء  دلمـــــــــ  اة  تـــــــــ اي   87ج ا ج ج دلعـــــــــ    11/11/7171دلتمـــــــــ  م  دي

71/17/7171. 
  71/18/7171دلتوديـم  1447تةـاة  ـ ة  17دلتتاخ ي  772-71دلتاموة دلاه م  دللا ي  ا ة .11

 تـد دنتشـ ا دلو  يـا ضطـ ا يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   ض ـادة لإلاـادءد  دلتكيفـا دل  مـا دلتـ د يا ية  
  دلمـ  ا  تــ اي  11ج    ش دلعـ   .ج.ا.تك يةتـ  ج و (19 -كوييـ )كواونـ   و ـ ء ييـاو 

71/18/7171. 
دلتعـ د ( 16/17/1916يـ   تتا ـا ا ج (17/17/1916يـ  دلتـتاخ 716-16 ا ـة دلتامـوة .17

ــادة  ــ لقود دلتةــ   12/11/1919يــ   دلتــتاخ 162-19  لتامــوة ا ــة  ــا مــفق   ض    دل ول
 (11/11/1919ج ا تتا ا ي  )

  دللا دهـا  يـ  دلت اتـا   لمـفق   دلتتعدـم 18/11/1912دلتـتاخ يـ   74-12ا ـة  دلتامـوة .17
 .77/11/1912دلتتا ا ي   09     ا ج

ـــــــة  .14 ـــــــ   17-81دلتامـــــــوة ا  ـــــــا  11/17/1981دلتـــــــتاخ ي دلتت ـــــــتد ضةـــــــ د  دلتفتشـــــــيا دلع ت
 .14/17/1981دلتتا ا ي   11ج      ش     .ج.ا.لدت ليا ج

 دلتتع تـد ي اتتـ  دلتـ  دلمـفق   يـنظة   1982 د ايـد 10 يـ  دلتـتاخ 114-87 ا ـة دلتامـوة .11
 .1982 أ ايد 13  ت اي  دلم  اة 15    ج      ش.ج.ا.ج دلعتوت  

ــذا ا ــة  دلتامــوة .16 ــم  ــ لاادء تمــ يا ديتــايد  12/19/1991دلتــتاخ يــ   714-91دلتنفي دلتتعد
 دلـذا 717-91دلتنفيـذا  دلتاموة.47ج      ش دلع   .ج.ا.ج دلعتوتييد لدتة م يد   لماا

 وكيفيـ   دلةمـ      ـ    تادلاعـا ضلاادءد  دلعتوتييد و دلتة م يد  تمتوليا دلأ ذ شاوط ية  
 يـ  دلتتا ـا 43  ـ   ج    ش.ج.ا.دلتة مـ يد دلعتـوتييد ج تمـتوليا ي طـ  تـأتيد دكتتـ ع

18/19/1991. 
 دلمـفق   تنظـية  دلتت ـتد 1991 نـويت ا 09 يـ  دلتـتاخ 474-91 ا ـة دلتنفيـذا دلتامـوة .12

 .1991 نويت ا 13  ت اي  دلم  اة 57ج      ش    .ج.ا.ج دلعتوتيا 
 دلمــفق   تنظــية دلتت ــتد 19/11/1991دلتــتاخ يــ   474-91دلتامــوة دلتنفيــذا ا ــة  .18

 .17/11/1991دلتتا ا ي   12     ا دلعتوتيا ج
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 1997ي اديــــا  77دلتوديــــم د  1417شــــع  د  18دلتــــتاخ يــــ   28-97فيــــذا ا ــــة دلتامـــوة دلتن .19
 .1997منا  11ج      ش دلع   .ج.ا. ية   د تم م   دلتفتشيا دلع تا لدت ليا  ج

دلــذا يةــ   آلاــ د  يــ  دلنفقــ   وتةمــيد  16/17/1997دلتــتاخ يــ   46-97دلتامـوة دلتنفيــذا  .71
ج    ش  ــ   .ج.ا.و دلإلاـادءد    ــود دلقــية دلتنع تــا جدلأودتـا  ــ لإياد د  و دل ي نــ   دلتنفيذيــا 

 .11/17/1997دلتتا ا ي   19
دلـذا  77/12/1994دلتوديـم  1411مـفا  ـ ة  14دلتتاخ يـ   711-94دلتاموة دلتنفيذا ا ة  .71

 .ية   ألات ة دلإ داة دلع تا ي  دلوويا و ذي كدت 
ـــــــــــا ة دلت .77  دلتويـــــــــــم  1411مـــــــــــفا  ــــــــــ ة  14دلتــــــــــتاخ يــــــــــ   716-94امــــــــــوة دلتنفيــــــــــذا دل

  دلتتا ـا يــ  48ج    ش دلعـ   .ج.ا.يتعدـم   لتفتشـيا دلع تـا يـ  دلوويـا  ج 77/12/1994 ـــل
72/12/1994. 

 دلتــــتاخ  128-94ا ــــة   : تولاــــع دلتادمــــية دلتنفيذيــــا دلت ليــــا 474-91دلتامــــوة دلتنفيــــذا ا ــــة  .77
ــــــــ    و دلتامــــــــوة دلتنفيــــــــذا  79/16/1994دلتتا ــــــــا يــــــــ   47ا  ــــــــ     ج 76/16/1994ي
-98  ا ـة 74/11/1996دلتتا ـا يـ   16  ج ا  ـ   77/11/1996دلتتاخ ي   14-96ا ة 
 .11/17/1998  دلتتا ا ي  17  ج ا     12/11/1998دلتتاخ ي   82

ـــة  .74 ـــذا ا  ـــ   727-18دلتامـــوة دلتنفي ـــم د  1479ات ـــ د  6دلتـــتاخ ي  7118مـــ تت ا  6دلتودي
 .7118م تت ا  2 دلم  ا ي  11ج  دلع   .ج.ا.ية   محةي   دلتفتشيا دلع تا لدت ليا  ج

ـــة  .71 ـــذا ا  ـــ   727-18دلتامـــوة دلتنفي ـــم د 1479ات ـــ د  6دلتـــتاخ ي    7118مـــ تت ا 6دلتودي
 دلمـ  ا يـ   11ج  دلعـ   .ج.ا.يت تد دلتنظـية دلتي كـد دلتاك يـا لدتفتشـيا دلع تـا لدت ليـا    ج

 .7118م تت ا  2
   7118مـــ تت ا  6دلتوديـــم د 1479ات ـــ د  6دلتـــتاخ يـــ   724-18 دلتامــوة دلتنفيـــذا ا ـــة .76

  دلمـ  ا يـ  11ج  دلعـ   .ج.ا.ية   تنظية دلتفتشي   دلع تا دللاتويا لدت ليا ومحةي تت    ج
 .7118م تت ا  2

ــا دلمــ  قا  1997-11-14دلتــتاخ يــ   414-97دلتامــوة دلتنفيــذا ا ــة  .72 لدنفقــ   دلتتعدــم   لا   
  دلتعـــ د و دلتـــتتة 11/11/1997دلتتا ـــا يـــ   87ج      ش  ـــ   .ج.ا.دلتــ  يدتـــ ة  تـــ    ج

دلتتا ـا  62 ـ    ج    ش.ج.ا.ج 16/11/7119دلتتاخ ي   724-19  لتاموة دلتنفيذا ا ة 
 .19/11/7119ي  

ـــــم   لا   ــــا دلمـــــ  قا لدنفقـــــ     1997-11-14دلتــــتاخ يـــــ   44-97دلتامــــوة دلتنفيـــــذا  .78  دلتتعد
ــــــــ   794-19   تعــــــــ د و تــــــــتتة   لتامــــــــوة دلتنفيــــــــذا 87ج ا ج ج   ش  ــــــــ     دلتــــــــتاخ ي

  .62ج    ش    .ج.ا.ج 16-11-7119
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 مـ ادلتة  ضلاـادءد   تة يـ  دلتتعدـم 12/19/1991دلتـتاخ يـ   717-91ا ـة دلتامـوة دلتنفيـذا .79
 ج    ش.ج.ا.تةتودذ   ج و كيفي تت  و دلعتوتيود و دلتة م ود   لماا ديتاود يتمكت  دلت 

   دلتعــــــــــ د ودلتــــــــــتتة   لتامــــــــــوة دلتنفيــــــــــذا ا ــــــــــة 18/19/1991دلتتا ــــــــــا يــــــــــ   47 ــــــــــ   
 .71/19/7111ي  دلتتا ا  17ج    ش    .ج.ا. ج19/19/7111دلتتاخ ي   11-777

دلتتعدـم  تعيـيد دلتة مـ يد دلعتـوتييد  12/19/1991دلتتاخ ي   711-91دلتاموة دلتنفيذا ا ة .71
  تعـــ د وتـــتتة   لتامـــوة 18/19/1991دلتتا ـــا يـــ   43ج    ش  ـــ   .ج.ا.و ض تتــ  ذة  ج
يـ   دلتتا ـا 52 ج      ش  ـ  .ج.ا.ج 19/19/7111يـ   دلتتا ـا 711-11دلتنفيـذا ا ـة 

71/19/7111. 
دلتتعدم  تفـويض دلتايـم دلعـ ة  ج ا  17/18/7118دلتتاخ ي   199-18 ا ة دلتنفيذا دلتاموة .71

 .2018 غش  05 ي  دلتتا ا  48 ج ج    
 

 :القرارات القضائية 
 أشـ  د تتممـا  ـ  دلقمـا ل د يـا دل دـ ا دلشـع   دلتلادـ  اهـي    ـيا يـ  دل ولا تلاد   ادا .1

  117 ا ـة يتـا   16/19/7111 تـ اي   دلمـ  ا ت ـ ا  تمـعو ا دلأشـ  د دلعتوتيـا و دل نـ ء
 .غيا تنشوا  ادا دلأود  دلقمة دلأولة  دل ايا

 تـ ا 16  تـ اي  مـ  ا 77/772 ا ـة ض داا ضمـتهن ا (دلإ دايـا دل ايـا)دلعديـ  دلتةكتـا  ـادا .7
  .دل د ديا وو يا دلودل    ( ع.ع .أ)تتمما    يا  1981

ـــــا تنشـــــوا  مـــــ  ا  ـــــد تلادـــــ    ـــــ ء  مـــــنطينا .7 ـــــة ) ـــــادا دمـــــتعلا ل  غي دل ايـــــا دلإ دايـــــا ا 
 وت يا لا تعا  منطينا( أ.ع) يد 71/17/7117 دلتتاخ ي  (718/11

 ـ  ودلـ  ( ح ط)مـ  ا  ـد دل ايـا دلأولـة لتلادـ  دل ولـا يـ    ـيا دلمـي   141711 ادا ا ـة  .4
 ( ادا غيا تنشوا)وويا دللا دها

ـــــــ    ــــــ ء  ـــــــوتا د   تـــــــ اي   11161/18 ــــــادا ا ـــــــة  .1 مــــــ  ا  ـــــــد دل ايـــــــا دلإ دايــــــا لتلاد
 ( ادا غيا تنشوا)   ودل  وويا  وتا د (   ة)  د دل ن ء ي    يا أش 19/17/7118

 دل  مـا دلع تـا دلإ دايـا دلشـاوط  يتـا  دـة يمـ  م 1958 مـ تت ا 15 يـ  دلتـتاخ دلقـادا .6
 .ودلطا    دللاموا  تتمم  

 دلتط قا دلع تا دلإ دايا دلشاوط  يتا  دة دلتم   ا دلتت تد 11/14/1961ي   دلتتاخ دلقادا .2
  .دللا دها ي  دلت نيا دلةت يا تد دلت اتا دلإ تن ءد  مفق    دة
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ــ اي   .8 ــا دلع تــا  71/11/1964دلقــادا دلمــ  ا  ت ــا دلشــاوط دلإ داي دلتت ــتد دلتمــ   ا  دــة  يت
 دلامـتيا دلتط قا ي  مفق   دلأش  د دل  مـا  ـو داة تلا يـ  دل نـ ء و دلأشـ  د دلعتوتيـا دللاايـ ة

 .11/17/1964ي   دلتتا ا
 لمنا دلعدي  لدتةكتا دلق  هيا دلتلادا 18/17/1981ي  دلتتاخ 35444 ا ة لعدي د دلتةكتا  ادا .9

1990     1. 
 . غا ديا  د يا     )ع م(   يا ي  18/17/7117 ت اي   دل ولا تلاد   د م  ا  ادا .11
 دلتة و ة دلتمتوليا ذد  دلتتمما   يا ي   2007/05/09  ت اي  دلم  ا دل ولا تلاد   ادا .11

 دلقمة دلأولة  دل ايا   437 ا ة   ش ا يتا  دلعق اا دلتمييا و دلتا يا  يودد    دل اع أش  د
 .تنشوا غيا  ادا دلأود 

  يةـــ   تةتــوى دل ود ـــا 7117نـــويت ا مــنا  12دلتوديــم  1471تةــاة  ـــ ة  17 ــادا تــتاخ يـــ   .17
 .دلإلكتاونيا كيفي   ت   د دلتعدوت     لطايقادلإلكتاونيا لدمفق   دلعتوتيا و كيفي   تميياذ  و 

 :المراجع: ثانيا

 :المراجع باللغة العربية 
 :المراجع العامة 
 .2002 دلإمكن ايا  دلتع اا  تنشأة دلع تا  دلأتودد شي    دلع ي      ض ادذية .1
 .7114ذوتا  دللا دها    دا   14ط  دلع ة  دللا ده  دلق نود ي  دلولاي     ومقيعا أةمد .7
 ودلنشـا لدط   ـا  دا ذوتـا  17  17ج  دل ـ    دللا دهـ  دلقـ نود يـ  دلـولاي   ومـقيعا  أةمـد .7

 .7117 دللا دها  ودلتو ي  
 دللا دهـا  دللا تعيـا  دلتط و ـ    يـودد  14 ط دو دايـا  دلتتممـ   يـ  تة  اد  تةيو  دةت  .4

2006 . 
  دا  11ط  دلتقـ اد  ودلتشـاي  دلعا يـا دلـ ود يـ  دلإ داا دلفمـ   ظـ ذاة دلـ يد   يـد أتـيد  ـحد .1

 .2009 دلإمكن ايا  دلعا    دلفكا
 دللاـ ء دللا تعيـا  دلتط و     يودد دلإمحت   ودلفق  دلق نود ي  وتذكاد  أ ة   دلعا     دة ج .6

 .1996دللا دها    02
 .1991تط     ت ا  اي    تنا  دلإ دايا  دلأتوا ي  دلتمتعلاد دلق  ء  شيا   دعي  .2
ــو  .8 ــو دل  تةتـــ   تك يةــا دلشــاوط دلتعمــفيا يــ  دلعق ــا  ادمــا)      دا دلفلاــا لدنشــا 1  ط(تق ان

 .7112دلتو ي   تما  و 
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 .2012 دللا دها ودلتو ي   لدنشا دللاموا  دا  11ط  دل د يا    نود شاح  ت ا   و ي ا .9
 ـو تادد  ــ  د  دلنظايــا دلع تــا لدقــاداد  و دلعقــو  دلإ دايــا   ادمــا يقتيــا تشــايعيا و  ــ هيا   دا  .11

 .7118دلت ى  دللا دها  
  .1921منا دلق ذاة  دلأود  دا دلنت ا دلعا يا  دللا ء دلمي ميا  دلنظة   وا   او  .11
 دلتط و      يودد 2 ط   دللا دها ي  دلتةديا دلإ داة و دلإ داا دلتنظية   أم    مة أن  لاعفا .17

 .1998 دللا دها  دللا تعيا 
 دل د ونيا   دا دلتق اد  دلق  ه    ولاتت   ت  ت  و   ء يقت  دلإمتعلا د ط ذاا    ء ةميد .17

.2005  
  دلإمـكن ايا  تمـا دللاـ تع   دلفكـا  دا دلع تـا  للأتـودد دللان هيـا دلةت يا أنوا  ةت  ة  تةتـ  .14

2002. 
 :دلعا يـا دلتنظتـا دلقـ ذاة لدةكوتـا  دللا يـ ة دلأ ودا ظـد يـ  دلتةديـ   و دل دـ ي   تتـ وح    لـ  .11

 .7119لدتنتيا  
  يـودد  7 ط17ج   )ييتـ  دلطعـد وطـام دلـ   وى( دلإ دايـا دلتن   ـ    ـ نود اشـي    دـوي  .16

 .7117 دللا دها  دللا تعيا  دلتط و   
 دلعا    دلفكا  دا  1 ط تق انا   ادما دلإ دايا  لدعقو  دلع تا دلأم  دلطت وا  تةتـ   مديت د .12

 .7111 تما 
 .1967منا    دا دلفكا دلعا    1مديت د  تةتـ  دلطت وا  دلولاي  ي  نظة دلةكة و دلإ داة  ط .18
لاـادءد   ذيهـ   دلإ دايـا  لدتن      دلع تا دلت   ل تمعو   شيتوع .19  دلتط و ـ    يـودد  1 ج ود 

 2009. دللا تعيا 
 مـنا ل نـ د   دلد نـ ن   دلكتـ ع    دا11ط    دللا دهـاا  دلإ داا دلقـ نود ت ـ  ل يـتد   مـ ل  .71

1983. 
 .7111دللا تع  دلة ي    تا دلك يم  دلفم   و دلعولتا ت دتد و توأتا دلتكتع  .71
  دلتن   ـ   دلتنفيـذ  دلإ ـادة  (دلإ دايـا لدعقـو  دلع تـا دلأمـ   ديفـا  دلتـنعة   ـ  دلع يـ    ـ  .77

 دللا تع    دا دلفكا  )ودلت دي د  دلتن  م     نود لأةك ة وويق  دل ولا تلاد  أة د   وء ي 
 .7111دلإمكن ايا  

وتةكيت  تنشـأة    ـ ء تن    تتـ  وتمـويا دلإ دايـا دلعقـو  تنفيـذ  ديفـا  دلتـنعة دلع يـ    ـ    ـ  .77
 .  دلإمكن ايا7119دلتع اا  
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    دل ن   ميون      دلله  دلق نود دلإ داا   ادما تط يقيا لأم  دلق نود دلإ داا و تط يقت  ي   .74
 .7111تما  تنشأة دلتع اا  دلإمكن ايا  تما  

تمــ  ا دولتــ دة   دللاــ ء دلأود   دا دلنت ـــا   ــ  دلتــنعة دل ــ ادوا  دلنظايــا دلع تـــا لحلت دتــ     .71
 .1991دلعا يا لدط   ا و دلنشا  تما  

 تديدـا   ـيد ودلتو يـ   ودلنشـا لدط   ـا دلت ى  دا  11/11دل د يا   نود شاح  ش   دل يد  حء .76
 . 7111 دللا دها 

 .2012 دللا دها  تديدا   يد دلت ى   دا ط .  دلإ داا  دلق نود ت  د  ش   دل يد  حء .72
 .7117 حء دل يد  ش   ت  د دلق نود دلإ داا   دا دلت ى  دللا دها   .78
 .7117  لاموا لدنشا و دلتو ي  دللا دها  11 ت ا  و ي ا  دلتنظية دلإ داا ي  دللا دها  ط  .79
ــ   دللا دهــا   .71 ــا يــ  دلتشــاي  دللا دهــاا  لامــوا لدنشــا و دلتو ي  تــ ا  و ــي ا  دلمــفق   دلعتوتي

7119. 
 .  دللا دها 7117  1دلولاي  ي  دلق نود دلإ داا لاموا لدنشا ودلتو ي   ط ت ا  و ي ا   .71
 .2012 دللا دها  ودلتو ي   لدنشا دللاموا  دا  11ط  دلوويا    نود شاح  ت ا  و ي ا  .77
 . 1990 دللا تعيا  دللا دها  دلتط و     يودد  (دلإ داا دلنش ط) دلإ داا دلق نود  ود ا   ت ا .77
 .7111   دلق ذاة لدنشا  دلعاع  دا   11ط  دلن  ا  ويم   دلمة يا دل           يم  .74
 .1966 / 1965دل متواا  دلق نود :دلعط ا يتد  .71
 .   دللا دها دا دلتط و    دللا تعيا  11ط دلق نود دلإ داا  دلةدو  ادغع ت لا  .76
 تق انـا  ادمـا دلإ دايـا  دلتةديـا لدلات  ـ   دلق نونيـا دلنظايـا يـ  تم ذتا ضمت  يد  أةت  تةتـ  .72

 دلكتـع  دا دلعـ ة  دلقـ نود يـ  دلفانميا دل ولا  كتوادن تالاتا أطاوةا دلقودنيد دلو عيا  لت تدا
 .2012 منا تما  دللا تع  دلة ي   دلتكتع دلقوتيا  ودلو  هم

 دلتو يـ   و لدنشـا دلعدـوة دلع تـا   دا دلت ليـا دلعـحء  أ ـو يمـاا و  عدـ  دلمـ يا تةتــ  .78
 .2003دللا دها 

 .تـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دو دايا   دا دلعدوة لدنشا و دلتو ي   دللا دها      دتة .79
 .تةتـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا   دا دلعدوة لدنشا و دلتو ي   دللا دها .41
  دللا دهـا ودلتو يـ   لدنشـا دلعدـوة  دا دلإ دايـا  دلتن   ـ   يـ  دلـولاي  دلمـ يا  عدـ   تةتــ  .41

7111. 
 .1922   دا دلفكا دلعا    دلق ذاة  11تةتـ  مديت د دلطت وا  ت   ل دلق نود دلإ داا     .47
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ـــا   .47 ـــا  دللا ده ـــوة لدنشـــا دلتو يـــ    ن   ـــو  دلإ دايـــا   دا دلعد ـــاداد  و دلعق تةتــــ  مـــ يا  عدـــ   دلق
7112. 

 داا   دا دلفكــــا تةتــــ  يــــتد    ــــ  دل  مـــط  أ تــــ د دلمــــدطا دلإ دايـــا  دلقــــادا دلإ داا  دلعقــــ  دلإ .44
 . 1989 دللا تع   دلإمكن ايا  تما 

 دلتط و ـ    دا  (دلإل ـ ء أولاـ - دلق ـود شـاوط)دلإل ـ ء   ـ ء  يتتـ   يـ  أ ـو تمـطفة .41
 .7111دللا تعيا دلإمكن ايا 

 دلتعـ اا  تنشـأة  17ط  دلتنفيـذ    ـ ء و دلتمـتعلادا دلأتـوا   ـ ء دلتـودع    ـ  تعـوض .46
 .1995دلإمكن ايا 

 . 1997 ع د    دلعا    دلفكا  دا تق ا ا   ادما دلتةد  دلشد    دلتايم د ادذية تنيا .42
 .مطيا  دا دلتلاد    9 ط دلإ داا  دلق نود ي  دلولاي  ل     ن ما .48
 دلفق  ي  وظيفت  وادء تد دلع ة دلتوظا تكمع و دلإ تح  و دلاشوة دلفم    لاادهة تديكا  ذن د .49

 دللا تعـا  دا دلعا يـا  دلتشـايع    ـ عض تق انـا دللا دهـاا  دلفمـ   و  ـ نود تك يةـا دلإمـحت 
  .2010دلإمكن ايا  دللا ي ة 

ودهد  تةتـ  دمـت  يد دلت حيـ   دلحتاك يـا  ـيد دلةكـة دلتةدـ  و دلإ داة دلتةديـا   دادلشـوك ن    .11
 .7117منع ء  دليتد  

 .7118   دلإمكن ايا  دلتع اا تو ي  تنشأة دلنفوذ  ودمت حد دلاشوة لاادهة دل يد  كت د ي ما .11
 
 
 
 :المراجع الخاصة 
 .7112تةتـ  دلم يا  عد   دلقاداد  و دلعقو  دلإ دايا   دا دلعدوة لدنشا ودلتو ي   دللا دها   .1
 دلتط و ـ    يـودد  2 ط دللا دهـاا  دلقـ نود يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   ض ـادة  تديـا ةت تـا   ـ وج .7

 .7118دللا تعيا  دللا دها 
ــــا و تكتيديــــا لتنظوتــــا دلمــــفق    اشــــ  دلنــــوا  دلمــــفق    .7 ــــا   ادمــــا تةديديــــا و نق ي دلعتوتي

 .   يد تديدا  دللا دها7119دلعتوتيا  دا دلت ى  
 دلتط و ـ    يـودد  7ط دللا دهـاا  دلقـ نود يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   ض ـادة  تديـا ةت تـا  يتـوح .4

 . 2006 دللا تعيا  دللا دها  منا
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 و لدنشـا  دا دل د ونيـا دلعتوتيـا  دلمـفق   تنظـية ضطـ ا يـ  دلتشـ اي  تمـييا دلنـوا   اشـ  .1
 . 2011  دلتو ي  دللا دها

 .7112 ذوت   دللا دها  دلإ داا   دا دلق نود ي  دلولاي  ل     ن ما .6
 دلإلاـادءد   ـ نود  ـوء  دـة دلعتوتيـا دلمـفق   تلاـ د يـ  دلتن   ـا نظـ ة دلـ يد   ـ  كدـوي  .2

 .7117 دللا دها  لايطد   دلنشا  دا ودلإ دايا  دلت نيا
  طايـم دلإ دايـا دلعقـو  ض ـادة يـ  دلإ داة مـدطا  دـة دلق ـ هيا دلا   ـا  تـا  دلمـ يم  كـا أ ـو .8

 .7117 ل ن د  دلةقو يا  دلةد   تنشواد  دلتن  م   
 مـ ة   دا  11ط   17ج  دللا دهايـا  ودلـ  وى دلعتوتيـا دلمـفق   لاـادهة شـوش   كـادا تةتـ  .9

 .7114   غا ديا تتديد  ودلنشا  لدط   ا
  تكت ـا 11ن يد د اديع  مدط   دلإ داة ي  تلاـ د دلمـفق   دلعتوتيـا ويـم دلتشـاي  دللا دهـاا  ط .11

 .7118دلوي ء دلق نونيا  تما  
 دلعتوتيا   ادما تةديديا و نق يا و تكتيديا لتنظوتا دلمفق   دلعتوتيا  دلمفق   دلنوا   اش  .11

 .7119 دلتو ي   دللا دها  و لدنشا  دا دل د ونيا
  دلقمـة دلأود  742-11شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا ط قـ  لدتامـوة دلاه مـ    ا  و ي ا  ت .17

 .7112  لاموا لدنشا ودلتو ي   دللا دها  11ط
 دلقمـة دلأود  742-11 ت ا  و ي ا  شـاح تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا ط قـ  لدتامـوة دلاه مـ   .17

 .  دللا دها7112  لاموا لدنشا ودلتو ي   11ط
  دلقمـة دلأود  742-11شاح تنظية دلمفق   دلعتوتيا ط قـ  لدتامـوة دلاه مـ   ت ا  و ي ا   .14

 .7112  لاموا لدنشا ودلتو ي   دللا دها   1ط 
 

 :الأطروحات و الرسائل و المذكرات 
 أطروحات الدكتوراه: 
  دوة دل كتوادن شت  ة لنيد ام لا دلمفق   دلعتوتيا  تلا د ي  دلفم   تودلاتا تي ع ن  يا  آلي   .1

 .7117   و و تي ا تعتاا  تولو  لا تعا دلةقوم كديا دلق نود ي  
  دوة دل كتوادن شت  ة لنيد ام لا دلمفق   دلعتوتيا  تلا د ي  دلفم   تودلاتا تي ع ن  يا  آلي   .7

 .7117  منا و و تي ا تعتاا  تولو  لا تعا دلةقوم كديا ي  دلق نود 
 يـ   كتـوادن شـت  ة لنيـد امـ لا دلعتوتيـا  دلمـفق   تلاـ د يـ  دلفم   تودلاتا آلي   ن  يا  تي ع .7

 .و و تي ا  تعتاا  تولو  لا تعا ت م    نود كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  دلعدوة 
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  أطاوةـا تق تــا "لاـادهة دلفمـ   وآليــ   تك يةتتـ  يـ  دلتشــاي  دللا دهـاا"دلةـ ج  دـ   ـ ا دلــ يد    .4
-7111  لا تعا أ ـو  كـا  دق يـ  تدتمـ د    لنيد شت  ة  كتوادن ي  دلعدوة ت م    نود    

7116. 
ةت ة آلي   ةت يا دلت د دلع ة ي  ضط ا دلمفق   دلعتوتيا أطاوةا لنيد شت  ة دل كتوادن    اا .1

 .7114/7111 1دلعدوة ي  دلةقوم ت م    نود   ة كيا دلةقوم  لا تعا دللا دها
 كتـوادن   أطاوةـا دلعتوتيـا  دلمـفق   تلاـ د يـ  دلإ داا دلفمـ   تك يةـا آليـ     ـ     ودوا .6

 مـكاة    ي ـا تةتــ  لا تعـا دلمي مـيا  ودلعدـوة دلةقـوم كديـا لانـ ه    ـ نود ت مـ 
7117/7117. 

شوي   ـد   تـ د  ةقـوم و ةايـ   دللات  ـ   دلتةديـا  أطاوةـا  كتـوادن يـ  دلقـ نود دلعـ ة  كديـا  .2
 .7118-7112دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  لا تعا أ و  كا  دق ي   تدتم د  

يا ـ د ي طتــا دل ذـاة  دلإطــ ا دلقـ نون  لةت يــا دلمـفق   دلعتوتيــا يـ  دللا دهــا  أطاوةـا دلــ كتوادن  .8
 .7112/7118  1 دوة ي  دلق نود دلع ة  كديا دلةقوم يوما  د   ة  لا تعا دللا دها

 
 رسائل الماجستير: 
 كديا دلع تا  دلت ليا تمييا  مة ت لامتيا  تذكاة دل د ي    تي دنيا  لا  ضشك ليا   للايحل   أةت  .1

 .2009 تدتم د  لا تعا دلتمييا  و  دوة دلتلا ايا ودلعدوة دلإ تم  يا دلعدوة
أكـاوا تيايــ ة  دلمــعا يــ  دلمــفق   دلعتوتيــا  تــذكاة لنيــد شــت  ة دلت لامــتيا يــ  دلةقــوم  كديــا  .7

 .2008/2007دلةقوم  دللا دها 
 دلةمـود ألاـد تـد تذكاة دللا دها  ي  دلعتوتيا دلمفق   تلا د ي  دل ت ن   ضمت  يد   ةاا .7

كديـا دلةقـوم  لا تعـا   دلعتوتيـا  ودلتتممـ   دل ولـا يـاع دلةقـوم  يـ  دلت لامـتيا شـت  ة  دـة
 .7118/7119دللا دها  

ت لامـتيا   تـذكاة دلتةدـ   دلتمـتوى  دـة دلعتوتيـا دلمـفق   لدلاـ د دلا ـ     لاـ وا  دلـ وا  شياة .4
    وتا د    و اة تةتـ  لا تعا دلمي ميا كديا دلةقوم و دلعدوة 

 شـت  ة لنيـد تـذكاة دللا دهـا  يـ  وتط يق تتـ  دلإ دايـا دومـتعلا ليا دلـ  وى دل نـ     ـ   دع  ـ  .1
  مـنطينا  تتنـواا لا تعـا ودلإ دايـا  دلمي مـيا دلتتممـ   دلعـ ة  يـاع دلقـ نود يـ  دلت لامـتيا

7112/7118. 
 يـ   ولـا  كتـوادن  الاـا لنيـد امـ لا دللا دهـا  يـ  دلإ داا دلق ـ ء د تمـ    تـا   ولاـ  ا .6

 .7111و و  تي ا تعتاا  تولو  لا تعا دلةقوم  كديا دلق نود 
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  اا ةت ة  تن      دلمفق   دلعتوتيا ي  دلتشاي  دللا دهـاا  تـذكاة ت لامـتيا  كديـا دلةقـوم  .2
 .7114/7111و دلعدوة دلمي ميا لا تعا تةتـ   ي ا  مكاة  

 لنيد تذكاة دلإ دايا  و دلت نيا دلإلاادءد  لق نود ط ق  دلإمتعلا ليا دلإ دايا  اك يد دل  وى اد يا .8
 .7117/7114 و و  تي ا لا تعا دلمي ميا  دلعدوة و كديا دلةقوم دلت لامتيا  شت  ة

 شـت  ة لنيـد تـذكاة دلعتوتيـا  دلمـفق   تن   ـ    دـة دلإ داا دلق  ـ  ا   ـا مـتيا  شـايا .9
 .7116  و و  تي ا تعتاا  تولو  لا تعا دلق نود  ي  دلت لامتيا

 دلعتوتيـا  دلمـفق    دـة تط يق تتـ  و دلتنفمـدا دلإ دايـا دلقاداد  ضكادة   ي ع  د ط لع .11
 تدتمـ د  لا تعـا دلمي مـيا  دلعدـوة و دلةقـوم كديـا دلتعتـم  دلقـ نود يـ  دلت لامـتيا لنيـد تـذكاة
7116/7112. 

 شـت  ة لنيـد تـذكاة دللا دهـاا  دلتشـاي  يـ  دلعتوتيـا دلمـفق    دـة دلا   ـا دلوذـ ع    ـ   ـحم .11
 تةتــ  لا تعـا دلمي مـيا  ودلعدـوة دلةقـوم كديـا  ـ ة   ـ نود يـاع دلعدـوة دلق نونيـا   مة دلت لامتيا
 .2004/7111  مكاة   ي ا 

 يـ  دلت لامـتيا شـت  ة نيـد تـذكاة دللا دهـا  يـ  دلعتوتيـا مـفق   ا   ـا يا ـ د  دل ذـادء ي طتـا .17
 . 2007 دللا دها  لا تعا دلةقوم دلع ة  كديا  دلق نود

 يـ  دلت لامـتيا شـت  ة لنيـد تـذكاة دلعتوتيـا    لمـفق   دلتتعدقـا دلتعـ يح   ادمـا ايـ ض  لـو  .17
 .7112 دللا دها لا تعا دلةقوم  كديا دل ولا ودلتتمم    ياع دلق نود

 دلت نيـا دلإلاـادءد   ـ نود  ـوء  دـة دلعتوتيا دلمفق   ا   ا أم ليع يع ليا ت ى مفي د  تواا .14
 لا تعـا ودلعدـوة دلمي مـيا  قوملةد كديا دلع ة  دلق نود ي  دلت لامتيا شت  ة لنيد تذكاة ودلإ دايا 

 .7117  لا يا  تياة  دلاةت د    
 
 مذكرات الماستر: 
مـفقا )د ادذيت  ةت ة  ي تة  ن لاة  ض داة دلتش اي  دلعتوتيـا يـ   ـد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا .1

شت  ة دلت متا ي  شع ا دلق نود دل    كديا دلةقـوم و دلعدـوة دلمي مـيا    تذكاة (دلش  د دلع تا
 .7111/7116أ ادا   -لا تعا أةت   اديا

أ يـع أتـ د   ةـ ا لاتيدـا  دلمـحةي   دلا   يـا لدلاـ د دلووهيـا و دل د يـا  دـة دلمـفق   دلعتوتيـا  .7
ــ   نيــد شــت  742-11يــ  ظــد دلتامــوة دلاه مــ  ة دلت مــتا يــ    تــذكاة ت ــاج ومــتكت د تتطد 

دلةقــوم ت مـــ   ـــ نود ض داا  كديـــا دلةقـــوم و دلعدـــوة دلمي مـــيا لا تعا أكدـــ  دتةنـــ  دولةـــ ج  
 .7119/7171دل وياة  
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 دلةقوم ي  ت متا دللا دها  تذكاة ي  دلتةديا دلتنتيا ي  دو ديتيا دللات     مةا   وا  وكد ا .7
 تـووا دلـ كتوا دلةقـوم  لا تعـا  مـةدلمي مـيا   دلعدوة و دلةقوم دو داا  كديا دلق نود ت م 

 .7119/7171دلط ذا  معي ة  
 كديا ض داا  دلق نود ي  ت متا دللا دها  تذكاة ي  دلتةديا دلإ داة دمتقحليا نط م مفوة   ةفي ة .4

 . 2012    مكاة لا تعا  تةتـ   ي ا   ودلعدوة دلمي ميا دلةقوم
تةقيـم دلتنتيـا دلتمـت دتا  تـذكاة ت مـتا   ادذد ي ميد  توذ ت         وا دللات     دلتةديا ي  .1

ت م    نود ض داة و تمييا دللات  ـ   دلتةديـا  كديـا دلةقـوم و دلعدـوة دلمي مـيا   مـة ةقـوم  
 .7118/7119لا تعا دللايحل   ونع تا  

 ود ـ  دلتنتيـا يـ  أ ـان و دللا دها ي  دلتةديا دللات     دلتنظوتا وتطوا ضمحح "  ا  وا  اتي ا .6
 دلعدـوة و دلةقـوم دلع تـا   مـة دلمي مـا امـة ت مـ  ت مـتا    تـذكاة 1990 تـد أيـ م و

 .7114/7111    ونع تا لايحل  دلمي ميا  لا تعا
دلتتعدـم  742-11 دلاه مـ  دلتامـوة  تـ  أتـة دلتـ  دللا يـ ة دلتع يح  متيةا  وأيي  ياي ة ش د .2

ت مـتا كديا دلةقـوم و دلعدــوة  تـذكاة دلعـ ة  دلتايـم وتفوي ـ   دلعتوتيـا دلمـفق    تنظـية
 .7111/7116 لا يا   تياة  دلاةت د     لا تعا دلمي ميا   مة دلةقوم 

مـــديةا ةـــ وش  آليـــ   دلا   ـــا  ـــد دلمـــفق   دلعتوتيـــا لدلات  ـــ   دلتةديـــا يـــ  ظـــد دلتامـــوة  .8
  تــذكاة ت مــتا يــ  دلعدــوة دلمي مــيا  ت مــ  ض داة لات  ــ   تةديــا  لا تعــا 742-11دلاه مــ 

ونع تـــا  كديـــا دلةقــــوم و دلعدـــوة دلمي مـــيا   مـــة دلعدــــوة دلمي مـــيا   تـــي  تدي نــــا  دللايحلـــ   
7112/7118. 

 دلتاموة لأةك ة دللا دها ويق  ي  دلعتوتيا لدمفق   دلق نون  ط ذا نواا  معي   و ي ا  دلتنظية .9
تـذكاة شـت  ة ت مـتا ةقـوم ت مـ  لإ داة وت ليـا  كديـا دلةقـوم و   742-11دللا يـ   دلاه مـ 

 .7111/7116دوة دلمي ميا   مة ةقوم  لا تعا  ي د   شوا  دللادفا  دلع
دلت مـتا  كديـا دلةقـوم  دلتةديـا  تـذكاة دلتنتيـا تةقيم ي  دلتةديا دللات       يلاا   وا ييحل  .11

 .7117-7117دلتميدا  دلمنا  ودلعدوة دلمي ميا  لا تعا  تةتـ   و ي ا
دلتشـــاي  دللا دهـــاا  تــذكاة تق تـــا لإمـــتكت د  تفــحح   ـــ  دلفتـــ ح  لاــادهة دلمـــفق   دلعتوتيـــا يــ  .11

تتطد ـ   دلت مـتا دلأك  يت  دلتيـ دد دلةقـوم و دلعدــوة دلمي مـيا  ت مـ   ـ نود  ـ ة للأ تــ د  
 .7114/7111كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا  لا تعا   م ا تا  ح وا دا  
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 : المجلات 
دلمـفق   دلعتوتيـا و دلعقو ـ   دلتقـااة  ادذتـ    ـ  دلـا دم  لاايتـا تعـ اض دلتمـ ل  يـ  تلاـ د  .1

لت  ي  دلتشاي  دللا دهاا و  عض دلتشايع   دلتق انا  تلادا دلأمت ذ دل  ة  لد ادمـ   دلق نونيـا و 
 .7119  17  دلع  14دلمي ميا  دلتلاد 

 دلتشـاي  يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   تلا د ي  دلتع   ا   د دلإمتعلا ل  دلق  ء ا   ا مدوى    دة  .7
 دلةقوم   كديا 01       05 دلتلاد  دل  ل ا  دلمنا دلق نون   لد ة  دلأك  يتيا دلتلادا دللا دهاا 
 .7117 لا يا  تياة  دلاةت د     لا تعا دلمي ميا  ودلعدوة

 دلتشـاي  يـ  دلعتوتيـا دلمـفق   تلا د ي  دلتع   ا   د دلإمتعلا ل  دلق  ء ا   ا مدوى    دة  .7
 دلةقوم كديا   01       05 دلتلاد  دل  ل ا  دلمنا دلق نون   لد ة  دلأك  يتيا دلتلادا دللا دهاا 
 .2012 لا يا  تياة  دلاةت د     لا تعا دلمي ميا  ودلعدوة

 دلاه مـ  دلتامـوة دلعتوتيـا ويـم دلمـفق   ضلاـادءد  لتط يـم دللا يـ   د ـود      دلتلاـ د .4
ـــا و   77/17/7118  تقـــ د تنشـــوا742-11دللا دهـــاا ـــا دلأمـــت ذ دل  ةـــ  لد ادمـــ   دلق نوني تلاد

 .7118دلمي ميا  دلتلاد  دل  ن   دلع   دلت م    ت ا  
 د ا ام ي ا   مةنود ي اوم   وا دلتة مع دلعتوت  ي  دلا   ـا  دـة دلمـفق   دلعتوتيـا يـ   .1

ـــ  ـــا  دلتلاد ـــا للأ ةـــ   دلإ تمـــ  يا و دلت لي ـــا دللا دهاي ـــا  دلتلاد ةـــ     لا تعـــا يا 7  دلعـــ  7دللا ده
 .117    7119      مطيا  

 ـد  دـ    ـ  دلةتيـ    وا دلدلانـا دلووهيـا يــ  دلا   ـا دل  الايـا  دـة دلمـفق   دلعتوتيـا  دلتلادــا  .6
دلأك  يتيا لد ةو  دلق نونيا و دلمي مـيا  كديـا دلةقـوم و دلعدـوة دلمي مـيا  لا تعـا  تـ ا دل ديلاـ  

 .7112دلأغودط  دلع   دل  ن   
ــ   .2 ــ     ــة دلمــفق   دلعتوتيا دلتلادــا  ــد  د ــا  د ــا يــ  دلا   ــا دل  الاي ــا دلووهي دلةتيــ   وا دلدلان

دلأك  يتيا لد ةو  دلق نونيا و دلمي ميا دلع   دل  ن  كديا دلةقوم و دلعدوة دلمي ميا لا تعا  تـ ا 
 .7112دل ديلا  دلأغودط  

 دلق ـ ه   دلإلاتتـ   لادـادلتةديـا  ت دللات  ـ    دـة دلإ دايـا دلا   ـا نظ ة دلةدية      تشاا  د .8
 .7119   منا16 دلع    مكاة   ي ا تة  لا تعا دلمي ميا  ودلعدوة دلةقوم كديا

  ل ا شايفا  لاايتا دلاشـوة يـ  دلمـفق   دلعتوتيـا  تلادـا دلعدـوة دلإلاتت  يـا ودلإنمـ نيا  تلادـا  .9
 .7116  11 دتيا  وايا تم اذ  لا تعا ت ما دللا دها      

ــــــا دلق .11 ــــــ ة  دلا    ــــــا    ــــــاا ةت ــــــا دلتفك ــــــ  دللا دها تلاد ــــــا ي ــــــة دلمــــــفق   دلعتوتي  ــــــ هيا  د
 . لا تعا  تةتـ   ي ا  مكاة  دللا دها   ذ دلمنا17دلع  
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ــا   .11 ــا دل ادمــ   دلق نوني ــا  تلاد ــة دلتــ د دلعــ ة تــد  ــحد دلمــفق   دلعتوتي ــا  د اشــي   و كا دلا   
 .لمنا  ذ د دللا دها  لا تعا يةية ي ا    لت يا  دلتلاد  دل  ن   دلع   دلأود 

قـ نود دلعـ ة دللا دهـاا و شوي   د   ت د  دللات     دلإ ديتيا أا تفتوة وأا د تمـ    تلادـا دل .17
 .7171  لا تعا دللايحل  لي     مي ا  دع     م تت ا1دلتلاد  دلم     دلع  دلتق اد 

دلتنتيـا     دلةم يي تـا  ت ذيـا دللات  ـ   دلتةديـا و دلتنتيـا دلتةديـا دلتمـت دتا  تلادـا دلإ داة و  .17
 .  دلع   دلأود11لد ةو  ودل ادم     لا تعا دللا دها  دلتلاد 

    دلكاية  ديف    ـاد    يـ د  لاـادهة دلمـفق   دلعتوتيـا و تفوي ـ   دلتايـم دلعـ ة ط قـ  لقـ نود  .14
ــــ  ــــ   دلإ تمــــ  يا  دلتلاد ــــ   تلادــــا دلأ ع ــــوتا د   11   ــــ  19دلو  يــــا تــــد دلفمــــ   و تك يةت    

 .7119لاودد
 كديـا دلق ـ ه   دلإلاتتـ   دلتةديـا  تلادـا دلإ داة أ تـ د  ـد دلإ دايـا دلا   ـا يع ليـا  دلا د   تيقا .11

 .7119  16 دلع    مكاة   ي ا لا تعا تةتـ  دلمي ميا  ودلعدوة دلةقوم
 دـ  مـ ي  لا ــوا   وا ذيهـ   دلا   ـا دل  الايــا يـ   ـت د مــحتا ضلاـادءد  دلمـفق   دلعتوتيــا  .16

  1دلعـ   7نتوذلا   تلادا دل ةو  دلق نونيا ودلإ تمـ  يا  دلتلادـ  دلدلانا دلووهيا لدمفق   دلعتوتيا
7171. 

  742-11 ت اة تمعو ة   ادمـا نق يـا لتفتـوة دلمـفقا دلعتوتيـا ي ـد دلتامـوة دلاه مـ  دللا يـ  .12
 .11تلادا دل ةو  ودل ادم   دلق نونيا و دلمي ميا  دلع   

قا دلعتوتيـا ويـم دلتامــوة ادة دلمـف تـ اة تمـعو ة  تن مـايا ةنـ د   ـادءة تةديديـا يــ   ـود ط د ـ .18
  ت  ـا أ ـا دلإلاتتـ   دلق ـ ه  77  دلعـ  17  تلادا دلإلاتت   دلق  ه   دلتلاد 742-11دلاه م 

 .7171 دة ةاكا دلتشاي   لا تعا  تةتـ   ي ا  مكاة  
 ودل   حد  ا  م كت د  تلا د ت  د دلتاد ع دلت ل  ل ى دل د ي   لتاد  ـا دلمـفقا دلعتوتيـا يـ   .19

  لا تعــا (17)74  تلادــا دلةقــوم و دلعدـوة دلإنمــ نيا  دلعــ  742-11دلتامــوة دلاه مــ  ا ـة ظـد 
 . ي د   شوا   للادفا    ذ دلمنا

 742-11تةــ ي  تفتــوة دلمــفقا دلعتوتيــا يــ  ظــد دلتامــوة دلاه مــ   غــ ن  ة يــع دلاةتــ د  .71
  7دلعـ   و دلمي مـيا  تلادـا دلأمـت ذ دل  ةـ  لد ادمـ   دلق نونيـا دمـتلا  ا لتةـ ي   دل ولـا دلادذنـا 

دللا دهـا   -ودلمي مـيا  لا تعـا تةتــ   و ـيدا   لتمـيدا دلق نونيـا لد ادمـ   دل  ةـ  دلأمت ذ تلادا
 .7116 لاودد
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 742-11غـــ ن  ة يـــع دلاةت د تةـــ ي  تفتـــوة دلمـــفقا دلعتوتيـــا يـــ  ظـــد دلتامـــوة دلاه مـــ   .71
ــا دلأمــت ذ دل  ةــ  لد ادمــ    ــا دلادذنــا  تلاد ــا و دلمي مــيا  لا تعــا دمــتلا  ا لتةــ ي   دل ول دلق نوني

 .7116  لاودد7دلت يا  دلع  
 دلق ـ ه   دولاتتـ   تلادـا ةت يتتـ   وآليـ   دلعتوتيـا لدمـفق   دلقـ نون  دلنظـ ة نمـي ا  ييمـد .77

 . 11  مكاة  دلع    ي ا  تةتـ   لا تعا دلتشاي   ةاكا  دة دلق  ه  دولاتت   أ ا ت  ا
تلاــ د دلمـــفق   دلعتوتيا تلادـــا دلقـــ نود و دلعدـــوة   مــت    يلاـــا  وا دلق  ـــ  دلإتعلاـــ ل  يـــ   .77

 .7118 لاودد18 دلا ة دلتمدمد 17دلمي ميا دلتلاد  دلاد   دلع   
ـــا :  مـــوة  د يـــا   قـــود د تمـــ ة  ا   ـــا دلومـــ يا  دـــة مـــفق   دل د يـــا .74  دهـــاة  ايكـــا نتوذلا  تلاد

 .7118 يمت ا   7دل ادم   دلق نونيا ودلإ تم  يا  دلتاك  دللا تع  م  دلةود   اكا  دلع  
ودو تمـ     دلشـايعا  تلادـا742-11دلقـ نود  ظـد يـ  دلعتوتيـا دلمـفق    ودوا  ض ـادة دلك ذنـا .71

 .7112 يمت ا منا   لشتا17دلق  ا   منطينا  دلع   دلأتيا     لا تعا
 دلتلادـا دلعتوتيـا  دلمـفق   تلاـ د يـ  دلتع  ـ ا   ـد دلق ـ ء دلإمـتعلا ل  تتـ ا  تةتــ   لعـحة .76

 .2015 يونيو دل  ت   دلع   دلإ تم  يا  دلق نونيا و م  لد اد دلتمايا
ــــ نون   .72 ــــ   ــــوء دلنظــــ ة دلق ــــا ي ــــ   ي  أةتــــ  دللاادهة دلت مــــا   لمــــفق   دلعتوتي تلاــــ وع نودد  

دللا دهـا  دلتلادـ  -دللا دهاا دلتلادا دلأيايقيا لد ادم   دلق نونيا و دلمي ميا لا تعا أةت   اديـا أ ادا
 .7112  يمت ا 17 دلع  11

 .7117  17تلادا تلاد  دل ولا  دلع    .78
دلتت ـتد تنظـية دلمـفق   دلعتوتيـا و  742-11تةفوظ     دلق  ا   ادءة ي  دلتاموة دلاه مـ   .79

 .7119  71تفوي    دلتايم دلع ة ي  دللا دها  تلادا لايد دلأ ة   دلق نونيا دلتعتقا  دلع  
ــا دللا د .71 ــا  دلتلاد ــ   لاايتــا دمــ ءة دمــت حد دلوظيف ــوة دلمي مــيا  تــ دح ةــ ج  د ــا لدةقــوم ودلعد هاي

 تعت  دلعدوة دلق نونيا و دلإ دايـا  دلتاكـ  دللاـ تع  أةتـ  18  دلع   دلتمدمد 17  دلع  14دلتلاد 
 .71/17/7119 د ية  دلونشايم  تيمتميد   دللا دها 

ــ  لدتشــايعيد دللا دهــاا و دلتونمــ   تلادــا  .71 ــا ويق ــا لدمــفق   دلعتوتي ــا دل د ي ــودد  ا   ــا للان ــوة ن نوي
 .    ذ دلمنا17لعدوة دلإلاتت  يا ودلإنم نيا  دلع  د
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 الأعمال المنشورة و غير المنشورة 
  ألقيـ   دـة طد ـا 17شوي   د   ت د  تة  اد  ي  تقي   دللات     دلتةديا  دلتة  اة ا ة .1

دلمــنا دل  نيــا ت مــتا ت مــ   ــ نود  ــ ة  كديــا دلةقــوم و دلعدــوة دلمي مــيا  لا تعــا دللايحلــ  
 .7171/7171لي     

تيتونـا مــع    تة  ـاد  يــ  تقيــ    ـ نود دللات  ــ   دلتةديـا  ألقيــ   دــة طد ـا دلمــنا دل  نيــا  .7
ت مــــتا ت مــــ   ــــ نود  ــــ ة  كديــــا دلةقــــوم و دلعدــــوة دلمي مــــيا  لا تعــــا أ ــــو  كــــا  دق يــــ   

7171/7171. 
لا تعـــا تــ  ت   وة نـــا  تة  ــاة تقيـــ   دللات  ـــ   دلتةديــا  كديـــا دلةقـــوم و دلعدــوة دلمي مـــيا   .7

 .دل كتوا تووا دلط ذا  معي ة      د
 
 الملتقيات و المداخلات الوطنية 
 دليـوة  تن مـ ا ت د دـا دللا يـ   دلقـ نود  ـوء يـ  دلعتوتيـا دلمـفق    دة دلا   ا ةت ة    اا .1

 .12/17/7111 يوة دلع ة  دلتايم وتفوي    دلعتوتيا دللا ي  لدمفق   دلتنظية ةود دل ادم 
  "دلعتوتيـا دلمـفق   تشـاو يا  ـت د يـ  دلا   ـا وذيهـ   أشـك د تعـ    وا"  قيدـا   ا  شـ  .7

 14 و 13 يـوت  تتيـ ا   ـد دلعا   دللا تع  دلتاك  دلمفق   دلعتوتيا  ةود دلوطن  دلتدتقة
 .2007 ت ا 

 742-11ا ـة  دلاه مـ  دلتامـوة ظـد يـ  دلعتوتيـا لدمـفق   دل  الايـا دلا   ـا  تـا  ةطـ ش .7
 دلعتوتيـا وتفوي ـ   لدمـفق   دللا يـ  دلتنظـية ةـود دل ادمـ  دليـوة أشـ  د  تد تق تا ت د دا
 .77/17/7116 يوة   لتميدا   و ي ا تةتـ  لا تعا دلع ة  دلتايم
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