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 شكر وتقدير
مد ﵁ على جوده وكرمو، ابغمد ﵁ على فضلو وإنعامو، وابغابغمد ﵁ على توفيقو وإحسانو، و 

 ابغمد﵁ بضدا يوافي نعمو ويكافئ مزيده.

 لعمل ولايسعنا إلامن إبقاز ىذا ا نشكر الله عزوجل الّذي أمدّنا بعونو ووىبنا من فضلو و مكننا
 وبالأخص  تكويننالذ كل من ساىم فيأف نتقدّـ بالشّكر ابعزيل إ

 الفاضل "مغربي قويدر"الأستاذ 

الذي تكرّـ بإشرافو على ىذه ابؼذكّرة ولد يبخل علينا بنصائحو ابؼوجّهة بػدمتنا فكانت لنا نعم 
 ابؼوجهة و ابؼرشدة.

 .وتقييمهم لمجهوداتنابؼعرفتهم  نالا يفوتنا أف نشكر أعضاء بعنة ابؼناقشة ا﵀تًمتُ اللذين تشرفكما 

 العوف و ابؼساعدة ماديا أو معنويا من قريب أو من بعيد. لناشكر كل من قدّـ نكما 

 إلذ كل ىؤلاء أتوجو بعظيم الإمتناف وجزيل الشّكر وابؼشفّع بأصدؽ الّدعوات.

 

 

 

  
 

 



 الإىداء
 بسم الله الربضاف الرحيم

 105التوبة )قل اعملوا فستَى الله عملكم و رسولو وابؼؤمنوف(
تطيب اللّحظات إلّا بذكر الّلّ جلّ  اللّيل إلّا بشكره ولا يطيب النّهار إلّا بطاعتو ولاإلو لا يطيب 

 جلبلو.
 إلذ من بلغ الرّسالة وأدّى الأمانة "سيدنا محمد صلى الّلّ عليو وسلّم"

انتهت رحلة لد تكن رحلة قصتَة ولد تكن سهلة لد يكن ابغلم قريبا ومهما طالت فسيمضي بحلوىا 
 ومرّىا.

 إلذ الذي زيّن إبظي بأبصل الألقاب، من دعمتٍ بلب حدود وأعطالش بلب مقابل إلذ من علمتٍ أفّ 
سلبحها العلم وابؼعرفة، إلذ من غرس في روحي مكارـ الأخلبؽ داعمي الأوّؿ في الدنيا كفاح و 

 قوتي وملبذي بعد الله...إلذ فخري واعتزازي والدي.و مستَتي وسندي 
سهلت لر الشدائد بدعائها إلذ يدىا و احتضنتٍ قلبها قبل و برت أقدامها إلذ من جعل الله ابعنة 

لذ مصباح دربي إيالر ابؼظلمات سر قوتي وبقاحي و القلب ابغنوف و الشمعة التي كانت لر في الل
 وىج حياتي والدتي.

 سندي في ابغياة .الغاليتُ على قلبي و  إلذ إخوتي عبد الرّبضاف إبراىيم أيوب
ملبذي الأوؿ و الأختَ إلذ من أزالت من سندا و قت بها إلذ من رز الذي لا يديل  إلذ ضلعي الثابت

 .أختي نسمة طريقي أشواؾ الفشل
 

  

 
 
 
 



 :الإىداء
تفيض ابؼشاعر امتنانًا،  حتُ يقتًب ابغلم من التحقق، وتتجلى بشار السعي بعد طوؿ انتظار،

وتبحث الكلمات عن طريقٍ لتكرلص أصحاب الفضل، فليس أعظم من أف يهُدى النجاح إلذ من  
 .والدؼء في أياـ البرد والوحدة  والسند في بغظات التحدي  كانوا النور في عتمة الطريق

 ...ومن وحي ىذا الشعور الصادؽ، أكتب
 كلمة من معتٌ،إلذ من كانت لر أمًّا بكل ما برملو ال

 إلذ جدتي الغالية، التي غرست في قلبي ابغناف، وربتّتٍ بصبر واحتواء،
أىدي لكِ بشرة ىذا ابعهد، عرفانًا لا توفيو  إليكِ يا من بضلتِ عتٍ الأعباء، وسهرتِ على راحتي،
 .الكلمات

ماف في حياتي،  رفيقة دربي، ومصدر دعمي، ووجو الأ وإلذ خالتي ابغبيبة، أختي التي لد تلدىا أمي،
 ...كنتِ لر الأخت، والصديقة، والسند

، لكِ مكانة لا يطابؽا وصف، وبؿبة لا يحدّىا زماف  وجودؾ في حياتي نعمة أبضد الله عليها كل يوـ
 :قاؿ تعالذ

 24﴿وَقُلْ رَبِّ ارْبَضْهُمَا كَمَا رَبػَّيَالش صَغِتَاً﴾ الإسراء: 
 .فقد كنتما "الأـ" في ابؼعتٌ وابعوىروإف كنتما لا برملبف صفة "الأـ" ربظيًا، 

 :كما أىدي ىذا العمل
إلذ والديّ الكريدتُ، اللذين كانا سبب وجودي بعد الله، أسأؿ الله أف يرزقهما ابػتَ، ويوفقهما، 

 .ويجعل لر في برّهما نصيبًا
ولكل من وقف إلذ جانبي بكلمة، أو بدعاء، أو بدعم صادؽ، أىديكم ىذه الثمرة ابؼتواضعة، 

 .وكل الامتناف في قلبي
 وزدلش بو علمًا ونوراً،اللهم اجعل ىذا العمل خالصًا لوجهك الكرلص، "

 ".واملؤ بو قلوب أحبّتي فخراً 
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 الدقدّمة

في ظل التطورات ابؼتلبحقة التي يشهدىا عالد ابؼاؿ والأعماؿ، أصبحت ابغاجة ملحة إلذ 
إيجاد أطر قانونية مرنة وفعالة لتنظيم وتسيتَ الشركات، لاسيما تلك التي تعتمد على رؤوس أمواؿ  

 يكمن جوىر ىذا التنظيم فيف ،كما ىو ابغاؿ في شركة ابؼساهمةكبتَة وعدد معتبر من ابؼساهمتُ،  
برديد طبيعة السلطات داخل الشركة، وكيفية توزيعها بتُ بـتلف ىيئاتها، بدا يحقق التوازف بتُ 

 .سلطات التسيتَ والرقابة، ويضمن بضاية حقوؽ ابؼساهمتُ وبرقيق الأىداؼ الاقتصادية للمؤسسة

على ز القانوف بتُ نوعتُ من الشركات: الأولذ تقوـ على الاعتبار الشّخصي وتبـر ميّ  قدف
الثانية تقوـ على الاعتبار ابؼالر ، أمّا باسم شركات الأشخاص تأساس الثقّة بتُ الشّركاء، وعرف

بؼا تتمتع بو  ،أبرز نماذجها وأكثرىا تطورامن وبذسد في شركات الأمواؿ، التي تعد شركة ابؼساهمة 
متطلبات الشفافية من تنظيم قانولش دقيق، يخضع لرقابة وصرامة من الأجهزة ابؼختصة ويتوافق مع 

 وابؼسائلة.

تنظيما ضمن ابؼنظومة لأشكاؿ القانونية الأكثر تطورا و تعدّ شركة ابؼساهمة من بتُ اف
التّشريعية للشّركات التّجارية، يعزى ذلك إلذ بنيتها القانونية ابؼتميزة الّتي بذمع بتُ متطلبات التسيتَ 

لنّموذج الأكثر ملبئمة لإنشاء ابؼشاريع الإقتصادية الفعّاؿ وضمانات الرقّابة وابؼسائلة بفاّ يجعلها ا
 توظيفها في استثمارات طويلة الأمد.التي تتطلب بذميع رؤوس الأمواؿ و الكبرى 

قانونيا معقدا يتطلب  افمن النّاحية القانونية العملية يعتبر تأسيس شركة ابؼساهمة إجراء
ظاـ الأساسي مرورا بدرحلة بدءا من بررير النّ ابؼوضوعية الشّكلية و  مراعاة دقيقة لمجموعة من الشروط

 انتهائها بقيد الشّركة في السّجل التّجاري.ابؼاؿ و كتتاب في رأس الإ 
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وقد راعى ابؼشرعّ ابعزائري ىذه ابػصوصية من خلبؿ إفراد ىذا النّوع من الشّركات بجملة من 
ابؼتعاملتُ انونية للمساهمتُ و  ابغماية القتوفتَتهدؼ إلذ تأطتَ نشاطها و  النّصوص التنظيمية التي

 معها على حد سواء.

دأ فصل الذمة ابؼالية بتُ الشركة في كونها تقوـ على مب تتمثل أىم ميزة في شركة ابؼساهمة 
ز جاذبيتها للمستثمرين  في حدود قيمة مساهماتهم وىو ما يعزّ حيث لا يسأؿ ىؤلاء إلّا  ،ابؼساهمتُو 
ستًاتيجية ذات طابع وطتٍ أو إ الأمواؿ الضخمة لتنفيذ مشاريعسيما في ظل ابغاجة إلذ رؤوس  لا

 دولر.

فنظمّ  ،ابؼساهمةىتماما بالغا لطبيعة أجهزة التسيتَ والرقّابة داخل شركة شرعّ إولذ ابؼأكما 
ابؼشرعّ بدقة العلبقة بتُ بـتلف ابؽيئات التي  تسهر على إدارة الشّركة وتوجيهها بدءا من ابعمعية 

اهمتُ مرورا بدجلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين وصولا إلذ أجهزة الرقّابة الدّاخلية العامّة للمس
 .ت وابػارجية مثل بؿافظي ابغسابا

لك عن طريق إتباع أساليب ذ ي،قتصادمسايرة التطوّر الإائري ز بذلك حاوؿ ابؼشرعّ ابع
إذ نصّ  ،ةفة خاصّ عصرية في نظاـ الشّركات التجارية بصفة عامّة وشركات ابؼساهمة بصجديدة و 

 1975ة لسن 75/59ابؼشرعّ على وجود نظامتُ للئدارة النّظاـ الكلبسيكي الذي قرره الامر 
ند فيو التّسيتَ إلذ ختَ بالنّظاـ الأحادي والذي يسمّى ىذا الأيسو  1القانوف التّجاريمّن ابؼتض

مط الثنائي ف النحتُ أالرئّيس، في فيو السلطات بتُ أعضاء المجلس و  بؾلس الإدارة حيث تتنوع
، 2ابؼتضمّن تعديل القانوف التّجاري 1993لسنة   93/08رقم  بذلى بدوجب ابؼرسوـ التشريعي

                                  
، الصادرة  101ج ر عدد ، ابؼعدؿ وابؼتمم، ابؼتضمن القانوف التجاري، 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  75/59الأمر رقم  - 1

 . 1975ديسمبر  19بتاريخ 
سبتمبر  26، ابؼؤرخ في  59  -75للؤمر  ابؼعدؿ وابؼتمم، ، ،1993أفريل  25ابؼؤرخ في  93/08رقم  ابؼرسوـ التشريعيا  2

 .قانوف التجاري ابؼتضمن ال 1975
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وفي ىذا في ىذا الشكل  لذ الرقّابة على أعماؿ التّسيتَ الذي يقوـ على بؾلس ابؼراقبة كجهاز يتو 
قد أخذ ابؼشرع ىذا النّمط ا يفة التسيتَ عن وظيفة الرقّابة، كممن التسيتَ يتم التفريق بتُ وظ

مر فإفّ ىذه الصيغة ابؼزدوجة لتسيتَ  لثنائي في التسيتَ من القانوف الفرنسي، لكن في حقيقة الأا
 .نتقل إلذ فرنسا انيا قبل أف تأبؼكانت سائدة في 

ائي في التّسيتَ بغية برقيق ىدؼ رئيسي من وراء ىذا النظاـ نوعليو اعتنق ابؼشرعّ النظاـ الث
مهمة تسيتَ الشّركة و التدقيق بتُ مهمّة للشّركة عن طريق التّمييز و عمل على برقيق إدارة فعّالة ىو ال

ىاتاف ابؼهمّتاف اللّتاف بزتلطاف إلذ حد كبتَ في ظل النظاـ الأحادي القائم على  ،الرقّابة عليها
 .وجود جهاز واحد يضطلع  بهاتتُ ابؼهمتتُ في آف واحد وىو بؾلس الإدارة 

ىو تُ أحدهما يسمّى بدجلس ابؼديرين، ئي يقوـ على الوجود ابؼزدوج للمجلسظاـ الثنافالنّ 
، فهو يختص بة وىو يتكوّف من ابؼساهمتُ فحسبكلّف بدمارسة التسيتَ في الشّركة، وبؾلس ابؼراقابؼ

 بدراقبة أعماؿ التّسيتَ دوف التدخل فيها.

كما أفّ ابؼشرعّ يستهدؼ من وراء ىذا النّظاـ الوصوؿ إلذ إدارة أكثر إستقلبلا من تلك 
ف يخرج أحيانا عن القواعد برقيق ذلك قد استلزـ من ابؼشرعّ أابؼعروفة في في ظل النظاـ الأحادي، و 

م تعيينهم من ، فبينما يتلك العزؿ بالنسبة لمجلس ابؼديرينالتعيتُ يدالعامّة التي تقضي بأفّ من يدلك 
ا على اقتًاح من بؾلس ابؼراقبة، ابعمعية العامّة بناء قبة فهم لا يعزلوف إلا من خلبؿبؾلس ابؼراطرؼ 

بؾلس ابؼديرين       )لفصل بتُ السلطات يسمّى با ذلك تفاديا لتضارب ابؼصالح داخل الشّركة وىذا ما
وحظ في التجارب ابؼقارنة لا سيما في ، ما لزاىة في التّسيتَضماف شفافية و نّ ل (بؾلس ابؼراقبةو 

بعض الدوؿ التي اعتمدت ىذا النمودج حيث ساىم وجود بؾلس مراقبة مستقل في تقليص 
التجاوزات ابؼالية و تعزيز مبدأ ا﵀اسبة داخل الشركات بفا لأضفى على التسيتَ طابعا مؤسساتيا 

 أكثر إنضباطا وفعالية.
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بل ىي موزعة بتُ  ،ىي غتَ بؿتكرة من طرؼ جهاز واحدو  حصروماداـ أفّ بفارسة السّلطة لا تن
جهازين بـتلفتُ لكل نظامو القانولش ابػاص بو باختلبؼ مراكزىم القانونية سواءا بالنّسبة لمجلس 

 ابؼديرين أو لمجلس ابؼراقبة.

 الإشكالية ابؼطروحة تتمثل في:  فإفّ  وعليو 

عتًافا حقيقيا بؼبدأ الفصل ي إالنّمط الثنائركة ابؼساهمة ذات وزيع السلطات داخل شىل يجسّد ت
 بتُ السلطات ؟

هر الوصفي حيث يظ التحليلي بؽذا ابؼوضوع على كل من ابؼنهج  عتمدنا في دراستنا ا
من بعض  قتباسالإعض ابغالات في بالقانونية و ابؼنهج الأوؿ من خلبؿ دراسة وبرليل النّصوص 

توضيح بعض ابؼفاىيم بشكل واضح و فيقوـ على تعريف  ثالشلا ابؼنهج اأمّ  ،القوانتُ الوطنية ابؼقارنة
 ودقيق.

إف إختيار موضوع مذكرة التخرج لا يتم عشوائيا، بل ىو نتيجة بؾموعة من الدوافع 
غبة في إكتساب معارؼ من أبرز ىذه الأسباب ما ىو ذاتي، الرّ  ،والأسباب التي تساىم في برديده

نوف الأعماؿ" فهذا ابؼوضوع يدثل فرصة في فهم وبرليل جديدة وتوسيع نطاؽ الفهم في بؾاؿ "قا
اـ الذي التفاعلبت القانونية التي بركم ىياكل الإدارة في شركات ابؼساهمة خاصة في ظل النظ

وماىو موضوعي يرجع إلذ أف قطاع الشركات التجارية يشهد برولا كبتَا يعتمد على بؾلس ابؼديرين 
طات بؾلس ابؼديرين في شركة ادية ابؼتسارعة حيت أف سلفي ضوء التغتَات القانونية والإقتص

ظر إلذ أهمية دور ىذا همة ابغديثة من ابؼواضيع القانونية ابغيوية التي تتطلب دراسة معمقة، بالنّ ابؼسا
 في إبزاذ القرارات التي تؤثر بشكل مباشر على أداء الشركات وحقوؽ ابؼساهمتُ.المجلس 

خاصة عندما يتعلق الأمر بدواضيع حت في أي موضوع قد يواجو صعوبات لاشك أف الب
قانونية متجددة، قد تلقينا صعوبات متعددة في سبيل إبقاز ىذا ابؼوضوع ليس لصعوبتو في حد 
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التي تتناوؿ  لى وجو ابػصوص ابؼراجع ابعزائريةع ذاتو بل في كيفية ابغصوؿ على ابؼراجع ابغديثة
بفا جعل من الصعب الوصوؿ إلذ ابؼعلومات الدقيقة في ىذا ابؼوضوع بعض ابعوانب ابؼتخصصة 

إذ لد يكن الوقت كافيا بدا يسمح بالتعمق في بعض  ،متٍكذا الضغط الزّ والشاملة من جهة و 
 ا نطمح إليو من جهة أخرى.ظرية والعملية للموضوع على النحو الذي كنّ ابعوانب النّ 

يتضمّن الفصل الأوؿ  تُ،لة في فصلية ابؼتمثّ طة الثنائابػاعتمدنا في دراستنا بؽذا ابؼوضوع  
لمركز بحث الأوؿ لإلذ مبحثتُ خصصنا ابؼبدوره بفارسة سلطة التسيتَ في شركة ابؼساهمة ابؼنقسم 

ل الثالش فقد الفصيو بؼهاـ وسلطات المجلس، ابؼبحث الثالش تطرقنا فالقانولش لمجلس ابؼديرين و 
، خصصنا ابؼبحث ماؿ التسيتَ، قسمناه بدوره لثلبث مباحثمارسة الرقابة على أعبؼخصصناه 

  .الأوؿ للمركز القانولش لمجلس ابؼراقبة وابؼبحث الثالش صلبحيات بؾلس ابؼراقبة ابؼتعلقة بالتسيتَ

ابؼديرين  بؼسؤولية ابؼتًتبة على أعضاء بؾلساختًنا ابؼبحث الثالث ضمن عنواف اكما 
الذي القاسم ابؼشتًؾ بتُ كلب المجلستُ، بحث إلذ وجود بؾلس ابؼراقبة يرجع بزصيص ىذا ابؼو 

تي منحها ابؼشرعّ بؽما فرغم اختلبؼ اختصاصاتهما غتَ أفّ ابؼشرع عند الّ  الإستقلبلية  يتمثل في
  أنهما جهازين يخضعاف لنفس الإطار القانولش.و تنظيمو للمسؤولية بصع بينهما، خاصّة 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأوؿ:

ممارسة سلطة التسيتَ في شركة الدساهمة
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: "يجوز النص في القانوف الأساسي لكل من القانوف التجاري على أنو 642تنص ابؼادة 
  .على أف ىذه الشركة بزضع لأحكاـ ىذا القسم الفرعي شركة مساهمة،

يدكن أف تقرر الجمعية العامة غتَ العادية أثناء وجود الشركة إدراج ىذا الشرط في القانوف 
 الأساسي أو إلغائو".

شركة ابؼساهمة أف تتبتٌ أسلوبا مغايرا للؤسلوب التقليدي في نطلبقا من نص ىذه ابؼادة يدكن لإ
ابؼتمثل في وجود بؾلس للئدارة في ىيكلها التنظيمي واستبدالو بدا يسمى بدجلس   إدارة الشركة،

يتعتُ عليها أف تدرج  أف الشركة عند نشأتها أي ،الأساسي، شريطة أف تصرح بو في قانونها 1ابؼديرين
نصا صريحا يقضي بتبنيها بؽذا النظاـ  وفي حاؿ عدـ النص عليو في القانوف الأساسي فإف تأسيس 

ويعُد اعتماد نظاـ بؾلس ابؼديرين خروجا عن النموذج  شركة يخضع لنظاـ الإدارة التقليدي تلقائياال
التقليدي لإدارة شركة ابؼساهمة، حيث لد يعد التسيتَ منوطاً بهيئة واحدة بذمع بتُ الإدارة والرقابة، بل 

   .أصبح موزعًا بتُ جهازين مستقلتُ لكل منهما صلبحياتو واختصاصاتو
ثناء حياة الشركة أي بعد انطلبقها و بفارساتها للنشاط التجاري ففي ىذه ابغالة يحق بؽا أأما 

إتباع مثل ىذا الأسلوب شريطة أف يتم بقرار من طرؼ ابعمعية العامة غتَ العادية وىذا أمر بديهي 
حوؿ إحدى نظامها بحيث تتلأف ابزاذ مثل ىذا الأسلوب أثناء حياة الشركة يعد بدثابة تغيتَ في 

 .2ابؼتمثلة في بؾلس الإدارة فيصبح بؾلس ابؼديرين ىيئاتها 
 لمجلػس لمركػز القػانولش ل الأوؿبحػث خصصػنا ابؼ إلذ مبحثػتُ فصػل عليو ارتأينا تقسػيم ىػذا الو 
 .ينمهاـ وسلطات أعضاء بؾلس ابؼدير الثالش  بحث، أما ابؼابؼديرين

 

                                  
ابعزائر ، -، دار البيضاء، بيت الأفكار 1 طالأمواؿ ، و شركات التجارية ، شركات الأشخاصأماؿ بن بريح ، ال - 1

 . 157ص،   2021مارس
 259 ، ص2008ابعامعية ، ابعزائر ،  ، ديواف ابؼطبوعات 2 طنادية فضيل ، شركات الأمواؿ في القانوف ابعزائري ،  -2
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 الدبحث الأوؿ: الدركز القانوني لمجلس الدديرين

ذ يتولذ إدارة إ، رية في الشركة ذات النمط الثنائيجهزة الإداأىم الأ يعد بؾلس ابؼديرين أحد
نظرا بؼا ، قا للئطار القانولش ابؼنظم بؽاالإشراؼ على تنفيذ استًاتيجياتها وبرقيق أىدافها وفشؤونها و 

ديد مركزه القانولش كيانها القانولش فإف برالشركة و  يتمتع بو ىذا بؾلس من صلبحيات مؤثرة في مسار
ليات القانونية التي تؤدي إلذ إنهاء مهاـ كيفية التي يتم بها تشكيلو وكذلك الآاليستلزـ الوقوؼ على 

 ،دراسة ابؼركز القانولش لمجلس ابؼديرين من خلبؿ مطلبتُ أساستُىذا ابؼبحث ل ناناولتعليو ، عضائوأ
تُ يتناوؿ ابؼطلب الثالش كيفية إنتهاء ن في حطرؽ تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼديريلخصصنا ابؼطلب الأوؿ 

  .عضوية أعضاء بؾلس ابؼديرين

 طرؽ تعيتُ أعضاء لرلس الدديرين الدطلب الأوؿ:

اتيجية الػػتي تضػػمن سػػتً بزػػاذ القػػرارات الإايئػػة ابؼسػػؤولية عػػن إدارة الشػػركة و يعػػد بؾلػػس ابؼػػديرين ابؽ
نظاـ الشركة الأساسػي وفػق حكاـ القانوف و مدة عضويتو لأيخضع تعيتُ أعضائو و  ، كماابرقيق أىدافه

ابؼطلػب دراسػة الأسػس القانونيػة  لػذا سػيتم في ىػذا ،سػتقرار ابؼؤسسػيلإاو  الإدارة آليات تضمن حسن 
 أجور أعضاء المجلس.س ابؼديرين مع بياف مدة عضويتو و الإجرائية لتعيتُ أعضاء بؾلو 

 تعيتُ أعضاء المجلسكيفية :الفرع الأوؿ

بذلك حدد ابغػد  ( أعضاء على الأكثر05( إلذ بطسة )03)يتكوف بؾلس ابؼديرين من ثلبثة 
كمػا يػتم تعيػتُ أعضػاءه مػن طػرؼ بؾلػس ابؼراقبػة وىػو عكػس مػا المجلس،الأقصى لعدد أعضاء الأدلس و 

 . 1الذي تنفرد  ابعمعية العامة بتعيتُ أعضائودارة و نص عليو ابؼشرع بالنسبة لمجلس الإ

                                  
 ؽ. ت. جمن  644ابؼادة   -1
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بػػل يجػػوز تعيػػتُ ، ابؼسػػاهمتُ في شػػركة ابؼسػػاهمة فقػػط العضػػوية في بؾلػػس ابؼػػديرين علػػىلا تقتصػػر 
مػػػػن بػػػػتُ ء عضػػػػاف يكػػػػوف الأ، لأف ابؼشػػػػرع لد يشػػػػتًط أ الشػػػػركةأعضػػػػاء المجلػػػػس مػػػػن غػػػػتَ ابؼسػػػػاهمتُ في

 .1عتٍ أنو يجوز تعيتُ الأعضاء من الغتَ ابػارج عن الشركةيىذا و  ابؼساهمتُ في الشركة

أعضػاء بؾلػػس ابؼػديرين أشخاصػا معنويػة برػػت طائلػة بطػلبف التعيػتُ بؼخالفػػة كمػا يحضػر تعيػتُ 
ومنػػػع  2، الػػػذي يدنػػػع ذلػػػك في حػػػاؿ تعيػػػتُ الشػػػخص ابؼعنػػػوي كعضػػػو في بؾلػػػس ابؼػػػديرين نػػػص صػػػريح

لأف الغػػػتَ يدكنػػػو أف يكػػػوف عضػػػو في  ،الشػػػخص ابؼعنػػػوي مػػػن العضػػػوية في بؾلػػػس ابؼػػػديرين أمػػػر منطقػػػي
 .إنما بصفتو من الغتَو بفثل للشخص الطبيعي و ليس بصفت لكن، بؾلس ابؼديرين

 : مدة العضويةالفرع الثاني

:" يحػػػدد القػػػانوف الأساسػػػي مػػػدة م مػػػة و مػػػن القػػانوف التجػػػاري علػػػى أنػّػػ 646ة ت ابؼػػػادّ نصّػػ
، وعنػد عػدـ وجػود أحكػاـ قػانوف إلى ست سػنوات لرلس الدديرين ضمن حدود تتًاوح من عامتُ

 .بأربع سنوات "أساسية صريحة تقدر مدة العضوية 

عضػػوية بؾلػػس ابؼػػديرين في فػػتًة تػػتًاوح ة يػػتم برديػػد مػػدّ مػػن خػػلبؿ اسػػتقراء ابؼػػادّة سػػالفة الػػذكّر، 
في حالػػػة مػػػا لد يػػػنص  قػػػانوف الأساسػػػي للشػػػركةالذلػػػك في و ( 06)إلذ سػػػت سػػػنوات (02)مػػػن سػػػنتتُ 

 .(04)بأربع سنواتعضوية بؾلس ابؼديرين، فإف ىذه ابؼدة تقدر ة على مدة القانوف الأساسي صراح

يػػتم تعيػػتُ ابػلػػف  لأي سػػبب كالوفػػاة أو الاسػػتقالة أو العػػزؿ، وفي حالػػة شػػغور أحػػد ابؼناصػػب
 اءا علػى اقػتًاح مػن بؾلػس ابؼراقبػةللفتًة ابؼتبقية إلذ غاية بذديد بؾلس ابؼديرين من قبل ابعمعية العامػة بنػ

                                  
 فضيلة يسعد ، ادارة شركة ابؼساهمة ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ النظاـ القانولش للشركات التجارية بتُ الواقع و التطور -1
 16، ص 2014ماي  20و  19ر ، يوـ كلية ابغقوؽ و العلوـ السياسية ، جامعة تيزي وزو ، ابعزائ  ، لتكنولوجيا
 .ت.ج، ؽ  2فقرة  644ابؼادة  -2
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م مػة لرلػس الدػديرين ضػمن حػدود "يحػدد القػانوف الأساسػي مػدّة   646 ىذا مانصّت عليو ابؼػادّة
تػػتًاوح مػػن عػػامتُ إلى سػػت سػػنوات، وعنػػد عػػدـ وجػػود أحكػػاـ قػػانوف أساسػػية صػػريحة تقػػدر مػػدة 

 العضوية بأربع سنوات.

مػع  ،وفي حالة الشغور، يػتم تعيػتُ الخلػل للفػتًة الدتبقيػة، إلى غايػة بذديػد لرلػس الدػديرين"
أو  مػػدة العضػػوية أعضػػاء بؾلػػس ابؼػػديرينانيػػة بذديػػد شػػارة إلذ أف ابؼشػػرع ابعزائػػري لد يػػنص علػػى إمكالإ

 حتى بعض الأعضاء.

 أعضاء لرلس الدديرين جورأ الفرع الثالث:

ة دفع أجر : "يحدد عقد التعيتُ كيفييلي جاري على مامن القانوف التّ  647ة ابؼادّ  تنصّ 
 .مبلغ ذلك "أعضاء لرلس الدديرين و 

، ىذا ما يفتح ية دفع أجرة أعضاء بؾلس ابؼديرينكيفع لد يوضح  ابؼشرّ  فّ ة فإنظرا لنص ابؼادّ 
 .1المجاؿ للتأويلبت حوؿ كيفية دفع ىذه الأجرة

يدكن أف نشػتَ إلذ بعػض  جورى كيفيات دفع ىذه ابؼكافآت أو الأعل ع النصّ مع إهماؿ ابؼشرّ و 
يحػرـ  ،في حاؿ الغياب  المجلسجتماعات إية كبدؿ عن حضور التي قد تكوف مرتبات سنو  طرؽ دفعها
،  ذلػػك بعػػد تسػػديد  مػػن الأرباح الصػػافية ف تػػدفع ابؼكافػػآت في شػػكل نسػػبة، كمػػا يدكػػن أالعضػػو منهػػا

 .2كل ابؼبالغ ابؼقتطعة من الأرباح 

                                  
 260 نادية فضيل ، مرجع سابق ، ص -1
 469 لقانوف التجاري ، مرجع سابق ،صمصطفى كماؿ طو ، أساسيات ا -2
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  ،ذي يوضػػح كيفيػػة دفػػع الأجػػر ومبلغػػوعقػػد التعيػػتُ ىػػو الػّػ ص القػػانولش صػػراحة إلذ أفّ أشػػار الػػنّ 
من ابؼفروض أف يحػدد الأجػر  ، فهو الذي1لس ابؼديرينبؾلس ابؼراقبة ىو ابؼؤىل لتعيتُ أعضاء بؾ بدا أفّ 
ؿ لمجلػس ابؼراقبػة إلذ القلػق مػن الػدور ابؼخػوّ  الفقػوالأمػر الػذي دفػع بعػض  ،2ذلك في حرية تامة، لوويعدّ 

ى أعضػػػاء بؾلػػػس ابؼػػػديرين وضػػػماف يسػػػتعملو مػػػن أجػػػل السػػػيطرة علػػػرأى أنػػػو قػػػد  اإذ ،في برديػػػد الأجػػػر
قابيػة لػذا ستقلبلية ابؽيئة الإدارية عن ابؽيئػة الرّ اظاـ ابعديد يقوـ على رغم أف النّ  حسب رغبتو، منقيادىإ

ىػػذا ابغػػل  لػػو أفّ  ،برديػػد مبلػػغ إبصػػالر في القػػانوف الأساسػػي يتػػولذ بؾلػػس ابؼراقبػػة توزيعػػو فيمػػا بعػػد اقػػتًح
لػس لمج فقػط أفّ يبػتُ  الػنصّ  كوؾ فيػو، لأفّ عتػبر أنػو مشػأذي خر مػن الفقػو والػّمن قبل البعض الآ نتقدإ

 برديد أجر كل عضو من أعضاء بؾلس ابؼديرين . حق ابؼراقبة

لس ابؼراقبة حصريا برديد الأجر الذي يدكن أف يختلف لمج للطابع النظامي، فإفّ ىذا وتأكيدا 
توزيعو فيما بعد ما بتُ  ع لد يشتًط تعيتُ مبلغ إبصالر يتمابؼشرّ  خر  على أساس أفّ لآمن عضو 
ليس باستطاعة ىيئة  كما أنو   نصّ على ذلك أنو لا يسوغ للقانوف الأساسي بـالفة اليتًتب ، الأعضاء

تو مراقب  أف اعتبارعلى  ،3أخرى ابغلوؿ بؿل بؾلس ابؼراقبة، فمثلب ليس للجمعية العامة مناقشة الأجر
من تم إلا من خلبؿ إعلبمهم بابؼبلغ الإبصالر ابؼصادؽ على صحتو يمن قبل ابؼساهمتُ لا يجوز أف 

ة ابؼادّ  ركة طبقا لنصّ مندوبي ابغسابات للؤجور ابؼدفوعة للؤشخاص ابغاصلتُ على أعلى أجر في الشّ 
يحق لكل مساىم أف يطلع خلاؿ الخمسة عشر يوما السّابقة لانعقاد التي تنص على أنوّ: " 680

 الجمعية العامّة العادية على ما يلي:

                                  
 ؽ.ت.جمن  644ابؼادة  - 1
إف قراءة النص القانولش تبعث إلذ الإعتقاد أف بؾلس ابؼراقبة بـتص فقط بتحديد الأجر وقت التعيتُ،لكن بؿكمة النقض - 2

 سية رأت خلبؼ ذلك الفرن
طبقا ىذا خلبفا لأجور أعضاء بؾلس الإدارة والتي يجب أف تناؿ موافقة ابعمعية العامة العادية قبل توزيعها على ابؼساهمتُ - 3

 ؽ.ت.جمن  632لنص ابؼادة 
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ية و الحصيلة و قائمة القائمتُ جرد جدوؿ حسابات النتّائج و الوثائق التلخيص .1
 بالإدارة و لرلس الدديرين أو لرلس الدراقبة.

 تقارير مندوبي الحسابات التي ترفع إلى الجمعية.  .2
الدبلغ الإجمالي الدصادؽ على صحتو من مندوبي الحسابات، والأجور الددفوعة   .3

 لغ خمسة".للأشخاص المحصلتُ على أعلى أجر، مع العلمم أفّ عدد ىؤلاء الأشخاص يب

فضلب عن ذلك لا يدكن للجنة ابػاصة أي بعنة الأجر إذ ليس بؽا إلا إقتًاح أو مناقشة الأجر 
ولا القضاء إبزاذ قرار مكاف بؾلس ابؼراقبة وىذا وفقا للمبدأ القائل بعد جواز تدخل القاضي في حياة 

 الشركات التجارية 

و لد يػػتم برديػػد الأجػػور ابؼنوطػػة لأعضػػاء بؾلػػس ابؼػػديرين في ظػػل التشػػريع سػػبقت الإشػػارة إلذ أنػّػ
يػػػة لػػػذا فلمجلػػػس ابؼراقبػػػة ابغرّ  ،الأجػػػر يحػػػدد في عقػػػد التعيػػػتُ فقػػػط ببيػػػاف أفّ  كتفػػػاءالإ تم  اإذ ،ابعزائػػػري

الأختَة التي قػد بزتلػف ىذه  وبالتالر فإفّ  ،الكاملة في برديد الأجور التي ينبغي منحها لأعضاء المجلس
 .1ركة ورقم الأعماؿ أو بـتلطةتكوف مثلب إما ثابتة أو متغتَة وفقا لأرباح الشّ خر من عضو لآ

 الدديرين لسعضوية أعضاء لر نت اءإ :الثانيالدطلب 

بؼػػا كات يػػة في نطػػاؽ حوكمػػة الشػػرّ ت الأهمّ نتهػػاء عضػػوية بؾلػػس ابؼػػديرين مػػن ابؼواضػػيع ذاإ يعػػدّ 
عػػػن طريػػػق  مػػػاتنقضػػػي ىػػػذه العضػػػوية إ ، كمػػػادارتهػػػاركة وإالشّػػػثار قانونيػػػة بسػػػس كيػػػاف يتًتػػػب عليػػػو مػػػن آ

 لانتهػػاءوعليػػو قسػػمنا ىػػذا ابؼطلػػب إلذ فػػرعتُ خصصػػنا الأوؿ  .ؿالعػػز  إنهائهػػا عػػن طريػػق أو  الاسػػتقالة
 والفرع الثالش لإنهائها عن طريق العزؿ.  ستقالة،الإالعضوية عن طريق 

 
                                  

 470كماؿ طو، مرجع السابق، ص   - 1
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 ستقالةلإبا العضوية اءت إن :الفرع الأوؿ  

 يتمستقالة قد ، فتنظيم الإأعضاء بؾلس ابؼديرين ستقالةإظيم جاري إلذ تنالقانوف التّ  يتطرؽلد 
في النظاـ عليها  أو بالنصّ  دارةللؤحكاـ ابؼتعلقة بدجلس الإ ستقالة أو طبقاعلى القواعد العامة للئ بناء

 ركة.الأساسي للشّ 

 حالة يستقيل من مهامو في و قياسا على ذلك يدكن لأي عضو من أعضاء بؾلس ابؼديرين أف
  غػػػتَ مشػػػروع سػػػتقالتوإبػػػدوف سػػػبب  أو كػػػاف سػػػبب  سػػػتقاؿإ أمػػػا إذا ،مشػػػروعا كػػػاف لػػػو سػػػبب مػػػا إذ

و يلتػػػزـ إنػّػػركة في حػػػد ذاتهػػا فيتعامػػل مػػػع الشّػػضػػػرر للغػػتَ الػػػذي ركة و بّب بػػػذلك تعطيػػل بؼصػػػالح الشّػػسػػو 
 .1بتعويض ذلك الضرر

 عزؿالعضوية بال اءإنه:الفرع الثاني

عػػػزؿ أعضػػػاء بؾلػػػس  يدة في شػػػركة ابؼسػػػاهمةابؽيئػػػة السّػػػ للجمعيػػػة العامػػػة العاديػػػة باعتبارىػػػايدكػػػن 
أعضػػاء بؾلػػس  ع لد يػػنص صػػراحة علػػى أفّ ابؼشػػرّ  غػػتَ أفّ  ،2ابؼػػديرين بنػػاءا علػػى اقػػتًاح مػػن بؾلػػس ابؼراقبػػة

في دارة بالنسبة لأعضاء بؾلػس الإ عليو صراحة  نصّ ما ؼعلى خلب ابؼديرين قابلتُ للعزؿ في أي وقت
 .حيث يجوز عزبؽم في أي وقت ،سيتَشركة ابؼساهمة أحادية التّ 

لعػػزؿ ابػػػاص بأعضػػاء بؾلػػس في القػػانوف ابعزائػػري علػػى نظػػاـ ا يػػنصّ  لد ع ابعزائػػريكمػػا أف ابؼشػػرّ 
عػػزؿ أعضػػاء بؾلػػس ابؼػػديرين في أي وقػػت مػػن قبػػل ابعمعيػػة و لا يوجػػد مػػا يدنػػع مباشػػرة أنػّػ إلاّ ، ابؼػػديرين

في حالػػػة تػػػوافر مػػػبرر  أو عػػػزؿ أعضػػػاء المجلػػػس  3دارةلػػػى شػػػركة ابؼسػػػاهمة ذات بؾلػػػس الإا عالعامػػػة قياسػػػ
                                  

، بؾد ابؼؤسسة ابعامعية،لبناف 1ابؼطوؿ في القانوف التجاري، طميشاؿ جرماف )تربضة(منصور القاضي و سليم ابغداد،  - 1
 .637-636ص، 2008

 ؽ.ت.جلذ ، من الفقرة الأو  645ابؼادة  -2
 343  دحو بـتار ، ابؼرجع نفسو ، ص -3
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حق رر اللّب عويض عن الضّ في يدكن للؤعضاء ابؼعزولتُ ابؼطالبة بالتّ عسّ في حاؿ العزؿ التّ و  .يسمح بذلك
  .1اء ىذا العزؿبهم جرّ 

على اقتًاح من لرلس الدراقبة،  يجوز للجمعية العامّة بناءاعلى أنوّ:"  645كما تنص ابؼادّة 
 عزؿ أعضاء لرلس الدديرين.

وفي حالة ارتباط الدعتٍ بالأمر بعقد عمل، يكوف بذريده من عضويتو في لرلس الدديرين للا 
يتًتب عنو فسخ عقد العمل، وفي ىذه الحالة يعاد إدماجو في منصل عملو الأصلي أو في منصب 

 عمل مماثل".

عزلػػو مػػن  ، فػػإفّ ركةمرتبطػػا بعقػػد عمػػل مػػع الشّػػإذا كػػاف العػػزؿ عػػتٍ بأمػػر ابؼيشػػتَ نػػص ابؼػػادّة أفّ 
صػلي أو في  منصػب ا يعػاد إدماجػو في منصػب عملػو الأنّمػ،  إ فسػخ العقػدبؾلس ابؼديرين لا يػؤدي إلذ

 .2مانات القانونية بالنسبة لأعضاء بؾلس ابؼديرين عمل بفاثل وىذا يعتبر من الضّ 

 أعضاء لرلس الدديرينسلطات : م اـ و الدبحث الثاني

يدثل بؾلس ابؼديرين العمود الفقري في ىيكل حوكمة شركات ابؼساهمة، حيث يحتكر  
ازمة نصوص قانونية صريحة حع قد منحو ابؼشرّ ع القرار الإستًاتيجي والتنفيذي، كما صلبحيات صن

بالإشراؼ ابؼباشر على العمل  املة ذلكنفيذية الشّ التّ  أبرزىا الإدارة ،الإختصاصاتمتكاملة من 
 ركة . ستمرار نشاط الشّ رورية لضماف ااذ القرارات الضّ اليومي وإبزّ 

                                  
 16 ضيلة يسعد ، ابؼرجع السابق ، صف -1
، عنابة ، ابعزائر ،  ، دار العلوـ وللنشر و التوزيع 2جة )شركات الأمواؿ( ، بلعيساوي محمد طاىر ، شركات التجاري -2

  55 ، ص 2014
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لة للمديرين لطات ابؼخوّ ن السّ حث إلذ مطلبتُ، ابؼطلب الأوؿ يتضمّ ابؼب على ضوء ىذا نقسّم
   .ركةلشّ ابؼطلب الثالش نتطرؽ إلذ صلبحيات ابؼديرين ابؼرتبطة بتمثيل ا، أمّا ركةفي تسيتَ الشّ 

 كةالسلطات الدخولة للمديرين في تسيتَ الشرّ  :الدطلب الأوؿ

سػيتَ لمجلػس ة التّ ع ابعزائري مهمّ قد أسند ابؼشرّ سيتَ في شركة ابؼساهمة ابغديثة بخصوص نظاـ التّ 
لكػػن لػػيس واسػػعة، سػػلطات ع بيتمتػّػ ذإ ،لػػة لمجلػػس الإدارةخوّ لطات ابؼالسّػػ ع بػػنفسابؼػػديرين الػػذي يتمتػّػ

 .القانوف حدودىاا رسم إنمّ  ،قهاعلى إطلب

لسػػػلطات بؾلػػػس ابؼػػػديرين  (وؿالفػػػرع الأ)، ذلػػػك سػػػنتاوؿ ىػػػذا ابؼطلػػػب في فػػػرعتُ علػػػى سػػػتَو 
 للقيود الواردة على أعضاء بؾلس ابؼديرين . (الشالفرع الثّ )وسيتَ ابؼتعلقة بالتّ 

 سيتَسلطات لرلس الدديرين الدتعلقة بالتّ  :الفرع الأوؿ

عليػػو  نػػو مػن مزاولػػة أعمػػاؿ الإدارة وىػذا مػػا نػػصّ لطات الػػتي بسكّ بكػل السّػػ يتمتػع بؾلػػس ابؼػػديرين
صػػرؼ للتّ  لطات الواسػػعةع لرلػػس الدػػديرين بالسّػػ'' يتمتػّػ 648ة جػػاري ابعزائػػري في ابؼػػادّ القػػانوف التّ 

ركة مػػػع مراعػػػاة طات في حػػػدود موضػػػوع الشّػػػروؼ ويدػػػارس ىػػػذه السػػػلّ ركة في كػػػل ال ػّػػسػػػم الشّػػػبا
 .''لس الدراقبة وجمعيات الدساهمتُلذا القانوف صراحة لمجلطات التي يخوّ السّ 

 دخل في كػلّ صػرؼ والتػّنػو التّ واسػعة ويدك سػلطات بؾلػس ابؼػديرين جػدّ  ة أفّ يظهر من نص ابؼادّ 
 .1لكن في حدود موضوعهاو ركة نشغالات الشّ إظروؼ و 

اذ القػػػرارات بّزػػػاركة و صػػػرؼ في شػػػؤوف الشّػػلبحيات للتّ صّػػع بؾلػػس ابؼػػػديرين بجميػػػع الحيػػث يتمتػّػػ
 سلطات بؾلس ابؼديرين نذكر منها: ، من أىمّ 1زمة حسبما جاء في القانوفاللّب 

                                  
 164 ودة عماري ، ابؼرجع السابق ، صفتيحة  يوسف ابؼول - 1



 ةممارسة سلطة التسيتَ في شركة الدساهم                                           :الفصل الأوؿ

 

16 

 سػنة ماليػة بتقػدلص تقريػر عنػد نهايػة كػلّ  أشػهر علػى الأقػل ثلبثػةيقوـ بؾلس ابؼديرين مػرة كػل  -
 .2لمجلس ابؼراقبة حوؿ تسيتَه

ركة سػػنة ماليػػة، بتقػػدلص لمجلػػس ابؼراقبػػة وثائػػق الشّػػ ويقػػوـ بؾلػػس ابؼػػديرين أيضػػا بعػػد قفػػل كػػلّ  -
يضػػع  ،"عنػػد قفػػل كػػل سػػنة ماليػػةوالػػتي تػػنص  مػػن القػػانوف التجػػاري ابعزائػػري 716ة ابؼػػذكورة في ابؼػػادّ 
 ، جردا بدختلل عناصر الأصوؿ و الدّيوف الدوجودة في ذلك التاريخ.لرلس الإدارة

 ائج و الديزانية .ويضعوف أيضا حساب الاستغلاؿ العاـ و حساب النّت

 ويضعوف تقريرا مكتوبا عن حالة الشّركة ونشاط ا أثناء السّنة الدالية الدنصرمة.

وتوضػػع الدسػػتندات الدشػػار إلي ػػا في ىػػذه الدػػادة برػػت تصػػرؼ منػػدوبي الحسػػابات خػػلاؿ 
 الأربعة أش ر على الأكثر والتالية لقفل السّنة الدالية".

سػػتغلبؿ حسػػاب الا ثائػػق في جػػدوؿ حسػػابات النتػػائج،الو  تتمثػػل ىػػذهكمػػا أشػػار نػػص ابؼػػادّة و 
 نة ابؼالية ابؼنصرمة.ركة ونشاطها أثناء السّ والأرباح مع وضع تقريرا مكتوبا عن حالة الشّ 

برػت ختصاصات بؾلس ابؼديرين أيضا قيامو بتبليغ ابؼساهمتُ أو أف يضع إومن سلطات أو  -
كيػػنهم مػػن إبػػداء الػػرأي عػػن الوثائػػق الضػػرورية لتم ة،عقػػاد ابعمعيػػة العامّػػنإتصػػرفهم قبػػل ثلبثػػتُ يومػػا مػػن 

 .3ة وستَىاكر إدارة أعماؿ الشّ  فيما يخصّ  اإصدار قرارا دقيقدراية و 

ركة في مواجهػػػة الغػػػتَ الػػػذي تعامػػػل معهػػػا بجميػػػع الأعمػػػاؿ الػػػتي صػػػدرت عػػػن بؾلػػػس وتلتػػػزـ الشّػػػ
العمل يخرج عػن  الغتَ كاف يعلم أفّ  إذا ثبت أفّ  ركة إلاّ  تلك التي خرجت عن موضوع الشّ ابؼديرين حتّى 

                                                                                                    
 164 مرجع سابق ، صنادية فضيل ، - 1
 الفقرة الأولذ  656ابؼادة - 2
 من ؽ.ت.ج 677ابؼادة - 3
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شػػر سػػتبعاد قرينػػة النّ اذلػػك مػػن خػػلبؿ الظػػروؼ ا﵀يطػػة مػػن  ة أو كػػاف لا يدكػػن أف يجهػػلكر موضػػوع الشّػػ
أي  ،دةسػلطات المجلػس بؿػدّ  حتجػاج في مواجهػة الغػتَ بأفّ كدليل على عملو، كمػا لا يدكػن الإ  بدفردىا

 .1راىدة وىذا تطبيقا بغماية الظّ مقيّ 

بؾلػػس ابؼػػديرين بحيػػث تػػرؾ ىػػذا الأمػػر للقػػانوف  ع ابعزائػػري أحكػػاـ تفصػػيلية بزػػصّ ابؼشػػرّ لد يػػنظم 
اذ القػرار داخػل المجلػس بّزػإشػروط  برديد قواعػد ابؼػداولات و الأساسي، بذلك يقع على عاتق ابؼساهمتُ

اذ بزػاّ كيفيػة جتماعات بؾلػس ابؼػديرين و إداولات أو ابؼتَ م ستنظّ  التّي  قانونيةالصوص نّ الغياب  في ظلّ و 
 صويت داخل المجلس.ة التّ نصاب صحّ ة ابؼداولات و ة تلك ابؼتعلقة بنصاب صحّ قراراتو خاصّ 

 القيود الواردة على سلطات أعضاء لرلس الدديرين :الفرع الثاني

ىناؾ بعض القرارات و الأعماؿ ابػاصة بالإدارة يدنع على بؾلس ابؼديرين القياـ بها نػذكر منهػا 
 مثلب:

 ركةة بالشّ التنازؿ عن العقارات ابػاصّ منع  -  

 جاريةنازؿ عن بعض ابؼشاريع التّ يدنع عليهم التّ  -            

حتياطية أو مانات الإأعضاء الكفالة أو الضّ  مانات إلذمنع الأمر بتأسيس الضّ  -           
 .ركة إلذ الغتَسم الشّ مانات بإالضّ 

قػد  ،2رخيص مسػبق مػن قبػل بؾلػس ابؼراقبػةىػذه الأعمػاؿ ابغصػوؿ علػى تػ بحيث تستوجب كػلّ 
برديػدىا ضػػمن تفػاؽ عليهػا سػلفا و ويػتم الإ صػرؼلػس ابؼػديرين مػػن التّ فاقيػة بسنػع بؾإتتكػوف ىنػاؾ قيػود 

                                  
 262 نادية فضيل ، ابؼرجع نفسو ، ص - 1
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الغتَ  لا يحتج على: '' جػاريفقرة الثانية من القانوف التّ ال 649ة ركة طبقا للمادّ القانوف الأساسي للشّ 
 .الدديرين'' سلطات لرلس بأحكاـ القانوف الأساسي التي بردد

 ركةبسثيل الشّ  أثناء لطةسّ ممارسة ال :الدطلب الثاني

، سػيتَباعتباره أعلى سلطة في جهاز التّ ، كة في علبقتها مع الغتَديرين الشرّ يدثل رئيس بؾلس ابؼ
، 1مثيػػػل لعضػػػو أو أكثػػػر مػػػن أعضػػػاء بؾلػػػس ابؼػػػديرينسػػػلطات التّ ىػػػذا لا يدنػػػع مػػػن مػػػنح نفػػػس  غػػػتَ أفّ 

فتمثيػل الشػػركة يعػػد مػػن أىػم الصػػلبحيات ابؼرتبطػػة بدمارسػػة السػلطة داخلهػػا إذ يرتػػب أثار قانونيػػة ىامػػة 
 على الشركة إبذاه الغتَ. 

فخصصػنا )الفػػرع الأوؿ( لصػلبحيات الػػرئّيس في بسثيػػل الشّػركة، أمّػػا )الفػػرع الثػالش( حػػدود بسثيػػل 
 الشّركة في مواجهة الغتَ. 

 

 

 ركة في مواج ة الغتَئيس في بسثيل الشّ صلاحيات الرّ  الأوؿ:الفرع 

طبقػػػا ركة في علبقتهػػػا مػػػع الغػػػتَ ؿ القػػػانوف صػػػراحة لػػػرئيس بؾلػػػس ابؼػػػديرين سػػلطة بسثيػػػل الشّػػػيخػػوّ 
يدثػل رئػيس لرلػس الدػديرين الػتي تػنص " ابعزائػري جػاريالتّ  وفمػن القػان 652الأولذ مػن ابؼػادة  للفقػرة

سػػلطة  فهػػي تعػػدّ  ،التمثيػػل عػػن وظيفػػة رلسػػة المجلػػس ةز وظيفػػتتميػّػ ،الشّػػركة في علاقت ػػا مػػع الغػػتَ "
مػػن أعضػػاء مكانػػو اقتسػػامها مػػع واحػػد أو أكثػػر علػػى صػػاحبها، إذ بإ هػػا ليسػػت حصػػرية خارجيػػة لكنّ 

وىػػذا طبقػػا لػػنص ابؼػػادة سػػالفة الػػذكر الفقػػرة الثانيػػة  عليهػػا القػػانوف الأساسػػي نػػصّ ذا إبؾلػػس ابؼػػديرين، 
                                  

 ؽ.ت.جمن  652 ابؼادة -1
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اسي لرلس الدراقبة لدنح سلطة التمثيل لعضو أو عدّة أعضاء غتَ أنو يجوز أف يؤىل القانوف الأس"
 .آخرين في لرلس الدديرين"

مػػن  وسػػعمتيػػازات أإس ابؼػػديرين لا بسػػنح لػػو عضػػاء بؾلػػلأحػػد أ ؿئيس الػػتي بزػػوّ صػػفة الػػرّ  كمػػا أف
في ز أي ئيس لا بذعلػػو في مركػػز بفيػّػوظيفػػة الػػرّ  فضػػلب عػػن ذلػػك، فػػإفّ  ،لػػة للؤعضػػاء الآخػػرينتلػػك ابؼخوّ 

ساسػيا لفعاليػة ابؽيئػة عػاملب أ تعػدّ ، ا يشغل مرتبػة متسػاوية مػع الأعضػاءركة و إنمّ درجة أعلى في ىرـ الشّ 
 .1أي في نظاـ شركة ابؼساهمة ذات بؾلس الإدارة ظاـ الأحاديالنّ في ذي لا بقده والّ ابعماعية  

 ئيسركة من طرؼ الرّ بسثيل الشّ  حدود الفرع الثاني :

ص لػو بدقتضػى اهمة ذات بؾلػس الإدارة، يدكػن لمجلػس ابؼراقبػة أف يػرخّ خلبفا لأحكػاـ شػركة ابؼسػ
أكثػػر مػػن أعضػػاء المجلػػس ركة لواحػػد و يعهػػد بسػػلطة بسثيػػل الشّػػركة بأف ساسػػي للشّػػانوف الأفي القػػ نصّ الػػ

ركة سػلطات بسثيػل الشّػكر، بدعػتٌ قػد بسػنح نفػس صػلبحيات أو الفة الػذّ طبقا للفقرة الثانية من ابؼادة السّ 
 ، باعتبػػػار أفّ ركةعليهػػػا في القػػػانوف الأساسػػػي للشّػػػ ف يػػنصّ لعضػػػو أو أكثػػػر و ذلػػػك شػػػريطة  أ لغػػػتَمػػع ا

ع من تلك ابؼمنوحة ئيس سلطات أوستي لا بسنح للرّ بؾلس ابؼديرين يدثل الأسلوب ابعماعي للئدارة و الّ 
 . 2ساويع بينهم بالتّ لطات توزّ ، ىذا ما يعتٍ أف السّ لباقي الأعضاء

د في ثيل التي بردّ حتجاج بسلطة التمّ ، لا يدكن الإركةوفي إطار بضاية الغتَ ابؼتعامل مع الشّ 
بؼقابل لا بسنح مهمة رئيس بؾلس ابؼديرين لصاحبها با ،بؾلس ابؼديرين ضاءعالقانوف الأساسي لصالح أ

ف أو خرين في بؾلس ابؼديرين، حتى لا يتعسّ لآعضاء للؤسلطة إدارة أوسع من تلك التي منحت ل
ركة.بسثيلو للشّ خذ أثناء ينفرد بالقرارات التي تتّ 

                                  
 ، ؽ ت ج ، الفقرة الأولذ  652ادةابؼ - 1
 17  فضيلة يسعد ، مرجع سابق ، ص -2
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تعُد الرقابة من بتُ الوظائف ابعوىرية التي بسيز النظاـ ابؼزدوج في شركة ابؼساهمة، حيث يتولذ 
بؾلس ابؼراقبة مهمة السهر على حسن تسيتَ الشركة من طرؼ بؾلس ابؼديرين وضماف احتًاـ القوانتُ 

بؾلس  إفّ   .ابؼساهمتُ واستقرار ابؼعاملبت التجاريةوالتنظيمات ابؼعموؿ بها، بدا يحقق بضاية مصالح 
تعود إليو سلطة تعيتُ أعضاء ذي الّ  (ظاـ ابغديث النّ  مط الثنائي )ذات النّ ابؼراقبة في شركة ابؼساهمة 

بعت في فشركة ابؼساهمة التي اتّ  ،سلطاتو ص لو القياـ ببعص الأعماؿ التي تتجاوزرخّ يو  بؾلس ابؼديرين 
عليها أف  يتعتُ ،كيلها  أسلوب بؾلس ابؼديرين الذي يشبو إلذ حد كبتَ ابؼدير العاـإدارتها و في تش

ع إستوحى ابؼشرّ ، ركةعلى تسيتَ الشّ ابة عليو و قىو بؾلس ابؼراقبة الذي يتولذ الرّ  بؾلس آخر ألا و تعتُّ 
 .  1966مو سنة ع الفرنسي الذي قدّ من ابؼشرّ  1993ظاـ  لأوؿ مرة سنة ابعزائري ىذا النّ 

، فمجلس ابؼراقبة لا يدكنو قليديتّ ظاـ البؾلس الإدارة في النّ  بؾلس ابؼراقبة بساما عنيختلف و 
صرؼ تّ للسلطة  ولا يدلك أيّ  حاؿ من الأحواؿ بفارسة وظائف الإدارة ركة ولا يدكنو بأيّ إدارة الشّ 

ظاـ الأساسي النّ نوف و الإدارة تعمل وفقا للقا ، يقتصر دوره على ابؼتابعة والتحقق من أفّ ركةسم الشّ با
بؾلس ابؼراقبة ىو "عتُ" ابؼساهمتُ بينما بؾلس الإدارة ىو"يد"  كة ومصالح ابؼساهمتُ، بحيث أفّ للشرّ 
 .اليد تعمل بشكل صحيح وفقا بؼا بسليو العتُ ركة، الفصل بينهما يضمن أفّ الشّ 

ذلك الة على أعضاء بؾلس ابؼديرين، فعّ قابة الترتكز الوظيفة الأساسية لمجلس ابؼراقبة في الرّ  
كة أو ابؼساهمتُ، قد أولذ إبكراؼ قد يضر بدصالح الشرّ  لضماف إلتزامهم بحدود إختصاصاتهم ومنع أيّ 

ة ابعوانب قابي حيث وضع ضوابط دقيقة بركم كافّ ع ابعزائري عناية خاصة لتنظيم ىذا ابعهاز الرّ ابؼشرّ 
مة لإنهاء ات تعيتُ أعضائو وصولا إلذ الأحكاـ ابؼنظّ ليبدءا من شروط تشكيلو وآ ابؼتعلقة بو،
 عضويتهم. 

ؿ للمركز توزيع مضامتُ ىذا الفصل على ثلبت مباحث، نتطرؽ في ابؼبحث الأوّ  وقد تمّ 
ختاما و صلبحيات بؾلس ابؼراقبة ابؼتعلقة بأعماؿ الإدارة لالقانولش لمجلس ابؼراقبة وابؼبحث الثالش 

 أعضاء بؾلس ابؼديرين وبؾلس ابؼراقبة في مبحث ثالت.بابؼسؤولية ابؼتًتبة على 
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 الدركز القانوني لمجلس الدراقبة الدبحث الأوؿ:

لي ىو التجسيد الفعركة  و ة للشّ قيب على أعماؿ بؾلس ابؼديرين ابؼستَّ يعتبر بؾلس ابؼراقبة الرّ 
كاء  الشرّ لحظا على مصاركة حفانظامية حياة الشّ و لضماف قانونية  ، ىذاقابة عن الإدارةبؼبدأ فصل الرّ 

مع وجوب عضو كحد أقصى  ةعشر  اثناف تشكيلتو من سبعة أعضاء كحد أدلس و ، حيث تتكوّ 1فيها
ىذا و  2في الشركات ابؼدبؾة قابة منذ أكثر من ستة أشهرأف يكوف ىؤلاء الأعضاء قد مارسوا أعماؿ الرّ 

لأوؿ كيفية تعيتُ أعضاء ا في وؿمطلبتُ، نتناقسيم ىذا ابؼبحث إلذ ما سنذىب من خلبلو  إلذ ت
 .عضويةالنتهاء إالثالش عنوناه برت ما يسمى بطرؽ  ا ابؼطلبمّ أ شروطوالمجلس و 

 شروطووؿ : كيفية تعيتُ أعضاء المجلس و الدطلب الأ

ياكل الأساسية في تعتبر من ابؽتسيتَ شركة ابؼساهمة و ى إدارة و قابة عليتولذ بؾلس ابؼراقبة الرّ 
طرؽ إلذ كيفية سنعالج ىذا ابؼطلب من خلبؿ التّ سيتَ و بعت الأسلوب ابغديث في التّ تّ اتي ، الّ ركةالشّ 

 .شروط عضويتو كفرع ثالشفرع أوؿ و تعيتُ أعضاء المجلس ك

 كيفية تعيتُ أعضاء لرلس الدراقبة  الأوؿ:الفرع 

 بؾلس ابؼراقبة ىو عبارة عن ىيئة بصاعية تتماثل أو تقتًب من بؾلس الإدارة يدكن أف يتكوف
 .كن أف ينتموا إلذ بؾلس ابؼديرينلا يدو أو معنويتُ  من أعضاء سواء كانوا أشخاص طبيعيتُ

                                  

خلفاوي عبد القادر ، بضاية ابؼساىم في شركة ابؼساهمة بتُ القانوف و الواقع ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوـ في -1
  61، ص 2015- 2014كلية ابغقوؽ ،   لقانوف ابػاص ، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة ،ا

ابؼتضمن  1975سبتمبر  26ابؼوافق ؿ  1395رمضاف عاـ  20ابؼؤرخ في  59 – 75الامر  658و ابؼادة  657ابؼادة  -2
  101 ع، ابعريدة الربظية ،  ابؼعدؿ وابؼتمم القانوف التجاري
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، حسب على الأكثر (12)ثتٌ عشرةإعلى الأقل و  (07)لس من سبعة أعضاءيتكوف ىذا المج
سيسية أو ابعمعية العامة أنتخابهم من طرؼ ابعمعية التّ يتم او  جاريمن القانوف التّ  657نص ابؼادة 

إدارة ابؼناقشات المجلس و  ستدعاءإ لذ مستواه بانتخاب رئيس يتولذ، كما يقوـ المجلس بدوره و ةالعادي
1. 

ركة شريطة أف لا يتجاوز ذلك أربعة و ندماج الشّ إكن أف يتجاوز ىذا العدد في حالة يدو 
أكثر  قابة منذمضت على عضويتهم أي مارسوا مهاـ الرّ  أف يكوف الأعضاء قدعضوا  و (24)عشروف 
بذاوز  يدكن" :بقوبؽا جاري من القانوف التّ  65  ، ىذا ما جاء في نص ابؼادة2أشهر (06)من ستة

الدراقبة عضوا حتى يعادؿ العدد الإجمالي لأعضاء لرلس  ةعدد الأعضاء الدقدر باثتٌ عشر 
و  اوز العدد أربعركات الددلرة و ذلك دوف أف يتجأش ر في الشّ  ةستالدمارستُ منذ أكثر من 

، ىو ركةلقانوف الأساسي للشّ ة القانونية بؼمارسة الوظائف بردد في اا عن ابؼدّ أمّ ، عشرين عضوا ''
التعيتُ من قبل ابعمعية العامة في حالة  (06)أف تتجاوز ستة سنواتالذي يتكفل بتحديدىا دوف 

تطبيقا  3ة ركفي حالة التعيتُ بدوجب القانوف الأساسي للشّ (03)ودوف  أف تتجاوز ثلبث سنوات 
 جاري ابعزائري .من القانوف التّ  2فقرة  662ة لنص ابؼادّ 

، وجب على بؾلس ابؼديرين قبة أقل من ابغد الأدلس القانولشوإذا أصبح عدد أعضاء بؾلس ابؼرا
وجب عليو أف ، أاـ عدد أعضاء بؾلس ابؼراقبةنعقاد لإبسلبالعادية ل أف يستدعي فورا ابعمعية العامة

داء من اليوـ الذي وقع فيو بتإ (03)التعينات ابؼؤقتة للئبساـ العدد في أجل ثلبثة أشهريسعى في 
 الشغور.

                                  
، ص  2007، دار ابؼغرب للنشر و التوزيع ، ابعزائر ، 2ابؼولودة عماري ، أحكاـ الشركات التجارية ، طفتيحة يوسف -1
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 165 -165  ، ص سابقرجع مولودة عماري ، فتيحة يوسف ابؼ -3
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جتماع أعضائو يتولذ استدعاء أعضائو للئ تخاب رئيسا من بتُكما يقوـ المجلس بدوره بان
نوي إذ تم تعيتُ شخص معبة من أشخاص طبيعيتُ و معنويتُ و ف بؾلس ابؼراقيتكوّ و ، إدارة ابؼناقشاتو 

تحمل يو  لتزاماتالإ ثلب دائما لو يخضع لنفس الشروط وبف لس ابؼراقبة، فيجب عليو أف يعتُفي بؾ
دوف ابؼساس التضامنية للشخص  ابػاص بابظوابؼدنية كما لو كاف عضوا نفس ابؼسؤوليات ابعزائية و 

ىذا ما في الوقت نفسو  ستخلبفوإإذا عزؿ الشخص ابؼعنوي بفثلو وجب عليو ابؼعنوي الذي يدثلو و 
تعيتُ شخص معنوي  يجوزالتي تنص على:"جاري ابعزائري من القانوف التّ  663نص ابؼادة جاء في 

في لرلس الدراقبة، وعليو أف يعتُ ممثلا دائما عند تعيينو، يخضع لنفس الشروط والالتزامات، 
لخاص، دوف الدساس ويتحمل نفس الدسؤوليات الجزائية والددنية كما لو كاف عضوا باسمو ا

بالدسؤولية التضامنية للشخص الدعنوي الذي يدثلو وإذا عزؿ الشخص الدعنوي ممثلو وجب عليو 
 .استخلافو في الوقت نفسو"

 : شروط العضوية في لرلس الدراقبةالفرع الثاني

ولا  لاء ابؼتًشحتُ بؽذا ابؼنصبتتطلب العضوية في بؾلس ابؼراقبة ضرورة توافر شروط في ىؤ 
صر ىذه الشروط على ابعوانب الشكلية فقط، بل تشمل أيضا بؾموعة من القيود والظوابط التي تقت

 : ، سيتم تناوؿ ىذه القيود لاحقا بشكل مفصلتفرضها القوانتُ لضماف استقلبلية المجلس

 

 .1يعتُ عضو بؾلس ابؼراقبة من ابؼساىتُ-

تساؤؿ بخصوص   عونا إلذ توجيوإف إلتزاـ أعضاء بؾلس ابؼراقبة بدلكية أسهم الضماف يد-
 ؟الغرض من ىذه الأسهم
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ىذا الغرض لا  سيتَ، غتَ أفّ ك أف ىذه الأختَة بـصصة بعبر الضرر ابؼتًتب عن أخطاء التّ ذل
التي  جاريمن القانوف التّ  29مكرر  715ضت لو ابؼادة سبة لمجلس ابؼراقبة الذي تعرّ بؿل لو بالنّ 

أعضاء لرلس الدراقبة مسؤولتُ عن الأخطاء الشخصية الدرتكبة أثناء ممارسة  يعتبرنصّت على:"
 ة الدسؤولية بسبب أعماؿ التسيتَ و نتائج ا.يتحملوف أيّ  لاوكالت م و 

ويدكن اعتبارىم مسؤولتُ مدنيا عن الجنح التي يرتكب ا أعضاء لرلس الدديرين في حالة 
مسؤولية أعضاء بؾلس  فّ فإ كما أشارت ابؼادة،ك" درايت م بها وعدـ إخبار الجمعية العامّة بذل

تائجها، نو  هم ابؼسؤولية بسبب أعماؿ التسيتَلخصية فقط دوف برمّ ابؼراقبة تكوف عن الأخطاء الشّ 
ت أعضاء بؾلس ابؼديرين وحدىم بابؼسؤولية ابؼدنية خصّ  28مكرر  715ابقة بؽا في ابؼادة السّ ذلك 

ماف يشمل ما قد يصيب أف ينص على أف الضّ  كاف بإمكاف ابؼشرعّ كة والغتَ ولذلك  في مواجهة الشرّ 
 كاف قابية أو في حالة التواطؤ أياّ اء تقاعس أعضاء بؾلس ابؼراقبة في أداء مهاىم الرّ ركة من ضرر جرّ الشّ 

 .سيتَنوعو مع بؾلس ابؼديرين بدا يتعلق بأخطائهم في التّ 

لس الإدارة يتم تطبيقها على بؾلس ابؼراقبة، ع  لأعضاء بؾروط التي أوجبها ابؼشرّ بصيع الشّ     
ة ع أف يكونوا من الأشخاص الطبيعية أو ابؼعنوية و تطبق عليهم الشروط ابػاصّ حيث لد يدنع ابؼشرّ 

جار وبالتالر وجبت أف تتوافر لديهم الأىلية القانونية بؼمارسة م من التّ لفكرة أنهّ  متداداإزاىة بالنّ 
ىم ملزموف بهذا ابؼعتٌ بدسك الدفاتر التجارية الإلزامية حسب  سنة 19لأعماؿ التجارية ببلوغهم ا

ذي يدنع عليهم ر القانولش الّ ظا ابغجاري، كما عليهم أف يتجنبو من القانوف التّ  10و  09ابؼادتتُ 
 .اغلتُ للمهن ابغرة وغتَىامن الشّ بيعة بذارية متى كانوا موظفتُ أو بفارسة أي عمل ذو ط

، ذلك للفصل بتُ سلطة 1إلذ بؾلس ابؼديرين نتماءالإكما لا يدكن لعضو بؾلس ابؼراقبة  
 مراقب في نفس الوقت.عضو مدير و السلطة الإدارة فلب يعقل أف يكوف ابؼراقبة و 
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 بحيث ترد على عضوية بؾلس ابؼراقبة القيود التالية:

س الوقت إلذ بؾلس لا يدكن لأي عضو من بؾلس ابؼراقبة أف يكوف منتميا في نف -1
ابؼديرين، اذ لا يعقل أف ينتمي نفس الشخص إلذ ىيئتتُ تراقب إحداهما الأخرى حسب حكم ابؼادة 

 ؽ.ت.ج. 661

إذا كاف عضو بؾلس ابؼراقبة شخصا طبيعيا، فإنو لا يجوز لو أف يكوف في الوقت نفسو  -2
ئر، أما اذا كاف شخصا معنويا عضوا في أكثر من بطس بؾالس مراقبة لشركات مساهمة مقرىا في ابعزا

 1فلب يطبق عليو ىذا القيد

إذا أبرمت الشركة عقدا مع مؤسسة يكوف أحد أعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة  -3
مالكا أو شريكا أو مستَا فيها، فإف ىدا العقد يجب اف يخضع لتًخيص مسبق من بؾلس ابؼراقبة وإلا 

عى ىذه ابؼبرمة بتُ الشركة وتلك ابؼؤسسة باطلة إذ لد ترا أعابر باطلب، وتعد بصيع الإتفاقيات
 . 2الأحكاـ

يحظر على أعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة باستثناء الأشخاص ابؼعنوية، أف  -4
على قروض من الشركة بأي شكل من الأشكاؿ كما يدنع عليهم استخداـ الشركة كضماف  يحصلو

يخضع بفثلو اه الغتَ وذلك برت طائلة البطلبف، احتياطي أو ككفيل للوفاء بالتزاماتهم الشخصية بذ
 ؽ.ت.ج.  671الأشخاص ابؼعنوية لنفس ىذا ابغكم، وفقا لأحكاـ ابؼادة 

بؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة في إبراـ عقد مع الشركة التي ينتمي إذا رغب أحد أعضاء بؾلس ا -5
يتعتُ عليو إعلبـ بؾلس ابؼراقبة بذلك مسبقا، وفي حالة ما إذا كاف الطرؼ الراغب في التعاقد إليها 

                                  
أطروحة الدكتوراه، كلية ابغقوؽ، جامعة بن يوسف بن الحقوؽ الدرتبطة بالس م في شركة الدساهمة، قاسي عبد الله ىند،  - 1

 250، ص2018-2017، 1خدة، ابعزائر
 ؽ.ت.ج 670ابؼادة  - 2



 الرقابة من طرؼ بؾلس ابؼراقبة ةبفارس                                                 ثالشالفصل ال

27 

عضوا في بؾلس ابؼراقبة يدنع عليو ابؼشاركة في التصويت ابؼتعلق بدنح التًخيص لإبراـ العقد ويطبق نفس 
من  672ى العقود التي تبـر بطريقة مباشرة أو عن طريق وسيط وذلك وفقا لأحكاـ ابؼادة ابغكم عل

 القانوف التجاري ابعزائري. 

 ت اء عضوية لرلس الدراقبةنإطرؽ  : الدطلب الثاني

نو يدكن إعادة أغتَ ة عضويتهم في المجلس نتهاء مدّ نتهي مهاـ أعضاء بؾلس ابؼراقبة بات
وعلى  غتَ أف عضوية ىذا المجلس، ذلكركة خلبؼ ساسي للشّ شريطة ألا يقضي القانوف الأ خابهمنتإ

لا تكتسي طابع الديدومة بل بزضع لإعتبارات قانونية وتنظيمية تضبط  غرار باقي ابؽيئات التسريبية
 .(فرع ثالش) أو بسبب العزؿ  (وؿالأفرع ) ةسباب عامّ ا لأذ تنتهي إمّ إبدايتها ونهايتها 

 ةالمجلس للأسباب العامّ  أعضاء ت اء عضويةنإ :رع الأوؿالف

تنقضي عضوية أعضاء بؾلس ابؼراقبة، على غرار أعضاء بؾلس الإدارة، بدجموعة من الأسباب 
 العامّة التي يدكن إبصابؽا فيما يلي:

أو  والتي تكوف بؿصورة بتُ سنتتُ وست سنوات يدكن القوؿ أنّها تنتهي بانتهاء مدّة عضويتو
ابؼنصوص عليها في القانوف الأساسي كفقدانو للؤىلية أو حكم عليو بإحدى بفقداف أحد الشروط 

العقوبات ابؼنصوص عليها أو القانوف التجاري وبفقداف ىذه الشروط يعتبر العضو مستقيل تلقائيا من 
أو  ستقالةالإتطرأ أثناء عضويتو كالوفاة أو  التينتهاء العضوية و أسباب لاكما أف ىناؾ ،  منصبو 
لد ينص ابؼشرعّ ابعزائري صراحة على كل ابغالات ابؼمكنة لانتهاء العضوية، إلا أنو لكن ، 1الإفلبس

                                  
ابغقوقية ، لبناف لبي ، منشورات ابغ 1، طبعة  11إلياس ناصيف ، موسوعة الشركات التجارية ، الشركة ابؼغفلة ، ابعزء -1

 17 ، ص 2009
  ، ؽ.ت.جالفقرة الأختَة 652ة ابؼاد -3



 الرقابة من طرؼ بؾلس ابؼراقبة ةبفارس                                                 ثالشالفصل ال

28 

نصّ على الوفاة أو الاستقالة كسبب من أسباب ترؾ الأمر للقانوف الأساسي ليحددىا، غتَ أنو 
  انتهاء العضوية، لكن ليس بشكل مباشر .

 بسبب العزؿ الدراقبة  لسأعضاء لراء عضوية نهإ : الثانيرع الف

على غرار بعض  ،تبؾلس ابؼراقبة في أي وق يجوز للجمعية العامة العادية عزؿ أعضاء
، كما أف ؿ أعضاء بؾلس ابؼراقبة في أي وقتالتي أجازت للجمعية العامة العادية عز عربية ال شريعاتالتّ 

تضمن القانوف ابؼ 75-59ر لأوؿ مرة بدوجب الأمأي وقت ابؼشرع ابعزائري أخذ بدبدأ العزؿ في 
ث كة في إدارتها النظاـ ابغديالشرّ  عتمدتحاؿ اسبة لأعضاء بؾلس ابؼراقبة بالنّ ، لد يلغيو جاريالتّ 

 التجاري.للقانوف ابؼعدؿ ابؼتمم  08-93بدوجب ابؼرسوـ التشريعي رقم ، ذلك للئدارة

 من صلبحيات يرى بعض الفقو أف عزؿ الأعضاء ابؼعنيتُ بدوجب القانوف الأساسي يعدّ 
تعديل في القانوف  جتهاد في فرنسا يرى بأف عزبؽم لا يعدّ ، غتَ أف الإلعامة الغتَ العاديةابعمعية ا

و يدتاز حق العزؿ في أي  1بذلك بزصصت ابعمعية العامة العادية بهذه الصلبحيةركة و الأساسي للشّ 
قابة على ىذا ابغق ىو بفارسة  للرّ إلذ ابعمعية العامة للمساهمتُ و  وقت بالطابع التقديري الذي يعود

 .دارة الشركةإأجهزة 

، غتَ رؼ ابؼعزوؿسبة للطّ عويض بالنّ رتب ابغق في ابؼطالبة بالتّ ساس فإف العزؿ لا يعلى ىذا الأ
 تمّ ذي و العضبدعتٌ في حالة ثبوت ضرر لل ،العزؿ في حاؿ كونو تعسفيبة ظروؼ القضاء يقوـ بدراق أفّ 

 . 2عويض وفقا بؼا نصت عليو أحكاـ القانوف ابؼدلشطلب التّ  لو عزلو،  يجوز

 

                                  
 309 قانوف التجارة ،مرجع سابق ، ص الياس ناصف ، الكامل في- 1
 319 دحو بـتار ، مرجع سابق ، ص -2
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 دارةلس الدراقبة الدتعلقة بأعماؿ الإالدبحث الثاني: صلاحيات لر

بة كة ومراقبؾلس ابؼراقبة أحد أجهزة ابغوكمة التي تساىم في ضماف حسن تسيتَ الشرّ  يعدّ 
ل اليومي في تسيتَ شؤوف دخّ دوره لا يتضمن الت فّ غم من أعلى الرّ  دارة بشكل غتَ مباشرأعماؿ الإ

قابية من لرّ ادارية و ىي بزص تنظيم ابؽيئة الإوظائف لا تتعلق بدهاـ ابؼراقبة و ز بو يتميّ غتَ أنّ  ،كةالشرّ 
لذ مطلبتُ تناولنا في ابؼطلب الأوؿ قنا إلذ تقسم ابؼبحث إوعليو تطرّ   .العزؿور و الأج برديدتعيتُ و 

 أجورمكافآت و قابية وابؼطلب الثالش الرّ و  دارية بؼراقبة في تعيتُ بعض ابؽيئات الإصلبحيات بؾلس ا
 .أعضاء بؾلس ابؼراقبة

 قابيةالرّ و         داريةفي تعيتُ بعض الذيئات الإلدراقبة الدطلب الاوؿ : صلاحيات لرلس ا

وتكتسي ىذه ، قابي التقليديعة تتجاوز دوره الرّ يتمتع بؾلس ابؼراقبة بصلبحيات واس
الصلبحيات أهمية بالغة كونها بُسكّن بؾلس ابؼراقبة من التأثتَ في ابؽيكلة الإدارية والرقابية للشركة، ما 

قابية دارية والرّ يئة الإع حق تنظيم ابؽلو ابؼشرّ حيث يخوّ  وحسن التستَيعزز من دوره في ضماف الشفافية 
و لسنتناو  ىذا ما اقتًاح عزبؽمتشمل ىذه الصلبحيات تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼديرين و رئيسو و ركة و للشّ 
 .(الفرع الثالش)في اخيص منح التًّ صلبحيات بؾلس ابؼراقبة في و  (وؿالفرع الأ)في 

 اقتًاح عزلذمو  تعيتُ أعضاء لرلس الدديرينالفرع الأوؿ: صلاحيات 

يشكل تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼديرين من بتُ الصلبحيات الأساسية في شركة ابؼساهمة ذات 
بؾلس ابؼديرين، بؼا لو من أثر مباشر على تسيتَ الشركة ويتولذ بؾلس ابؼراقبة دورا بؿوريا في ىذا الإطار، 

 اح عزؿ الأعضاء عند الإقتضاء. خاصة في تعيتُ رئيس بؾلس ابؼديرين وإقتً 

 صلبحيات تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼديرين أولا:
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ترجع صلبحية تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼديرين لمجلس ابؼراقبة وحده سواء عند التأسيس أو أثناء 
لرلس الدراقبة أعضاء لرلس  يعتُفي الفقرة الأولذ التي نصّت" 644ذلك حسب ابؼادة  ركةحياة الشّ 

ئة العليا ، بحيث لا يجوز للجمعية العامة العامّة العادية باعتبارىا ابؽيالدديرين ويسند الرئاسة لأحدىم"
صوص لتُ في القانوف الأساسي كما ىو منختيار ابؼديرين الأوّ ا عيتُ، كما لا يصحّ دخل في ىذا التّ الت

 .1لنظاـ الأحاديدارة في اعليو بالنسبة لأعضاء بؾلس الإ

عضاء بؾلس ابؼديرين وىي نتخاب أبصلة من الشروط القانونية عند ازـ بؾلس ابؼراقبة باحتًاـ تيل
 .دارةروط ابؼطبقة على رئيس بؾلس الإللشّ تتشابو 

، ابؼديرين للدخوؿ إلذ ىذا المجلسع صفة ابؼساىم في العضو ابؼعتُ بدجلس لا يشتًط ابؼشرّ 
ع  وجوب امتلبكو ليل على ذلك عدـ اشتًاط ابؼشرّ الدّ و  دارةابغاؿ بالنسبة لمجلس الإ عكس ماىوىذا 

من ىنا يدكن  أعضاء بؾلس ابؼراقبة،و   ةدار لإ، كما ىو ابؼفروض على رئيس بؾلس امافأسهم الضّ 
 كة .ا من ابؼساهمتُ أو خارج عن  الشرّ ختيارىم إمّ لمجلس ابؼراقبة ا

، ديرين من بتُ الأشخاص الطبيعيتُنتخب أعضاء المجلس ابؼيجب على بؾلس ابؼراقبة أف يو 
وبرت التي تنص على :''  644هم حسب الفقرة الثانية من نص ابؼادة ذلك برت طائلة بطلبف تعيين

، ىذا على غرار رئيس بؾلس طائلة البطلاف، يعتبر أعضاء لرلس الدديرين اشخاصا طبيعيتُ''
 .2حاديظاـ الأالادارة في النّ 

اعتبار أي ىي بؿط  خصية لعضو بؾلس ابؼديرينفة الشّ لصّ ع بؽذا ابؼوقف يثبت أف اابؼشرّ تبتٌ 
 هنا الأمر يتعلق بالإمكانية وليس بالالتزاـ.ف، 3خبرتوتو و يتم اختياره لكفائ

                                  
 ؽ.ت.ج ، من 611ابؼادة  - 1
 ؽ. ت. ج 635ابؼادة  - 2
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً،كليةابغقوؽ و العلوـ السياسية، جامعة عبد ابغميد  بلعباس محمد، ادارة شركة ابؼساهمة ابغديثة، - 3

 15ص، 2019/2020بن باديس مستغالز، 



 الرقابة من طرؼ بؾلس ابؼراقبة ةبفارس                                                 ثالشالفصل ال

31 

ديرين حتى في حالة شغور كما يحتفظ بؾلس ابؼراقبة بصلبحية تعيتُ أعضاء بؾلس ابؼ
 ، عضائو غتَ منصوص عليو قانوناالتكميلي من قبل بؾلس ابؼديرين لأ نتخابلإف ا، بحيث أابؼناصب

حسب نص  قليديظاـ التّ دارة في النّ أعضاء بؾلس الإو 1ىذا خلبفا بؼا ىو مقرر لأعضاء بؾلس ابؼراقبة
''يجوز لمجلس الإدارة بتُ جلستتُ عامتتُ أف في فقرتها الأولذ التي نصت على أنو:  617ابؼادة 

ات مؤقتة، في حالة شغور منصب قائم بالإدارة أو أكثر، بسبب الوفاة أو يسعى إلى تعيين
 الإستقالة''.

 صلبحية بؾلس ابؼراقبة في تعيتُ رئيس بؾلس ابؼديرين ثانيا :

 "يعتُ لرلسولذ على ما يلي : جاري ابعزائري في فقرتها الأمن القانوف التّ  644تنص ابؼادة 
 ئاسة لأحدىم ".الرّ يسند الدراقبة أعضاء لرلس الدديرين و 

لس المج بؾلس ابؼديرين على غرار أعضاءة ترجع صلبحية تعيتُ رئيس انطلبقا من نص ابؼادّ 
الصفة  وؿبزي يعتُ فيو أعضاء بؾلس ابؼديرين ، ففي نفس الوقت الذلأعضاء بؾلس ابؼراقبة وحده

 .ئيس لأحدىمالرّ صفة منح  بؾلس ابؼراقبةمن قتًاح ابناءا على ، لأحدىم

 ،2دارةزه عن رئيس بؾلس الإقبة وىذا ما يديّ ف تعيتُ الرئيس يرجع لمجلس ابؼرا لنا جليا أيتبتُّ 
 أي بزتلف ابؽيئة ابؼكلفة بتعيينو عن ابؽيئة التي يتولذ رلستها.

 

 

 

                                  
 ، من ؽ . ت . ج 665ابؼادة -1
 ، ؽ . ت . ج   635ابؼادة -2
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 عزؿ أعضاء بؾلس ابؼديرين قتًاحاصلبحيات بؾلس ابؼراقبة في  ثالثا:

سلطة لمجلس ابؼراقبة  جاريمن القانوف التّ  645بدوجب الفقرة الأولذ من ابؼادة منح ابؼشرع 
دوف بفارسة العزؿ الذي يبقى من صلبحيات ابعمعية العامة  بؼديريناقتًاح عزؿ أعضاء بؾلس ا

 .كةك تفاديا لتضارب ابؼصالح داخل الشرّ ذلركة، يادة داخل الشّ صاحبة السّ  باعتبارىا

بسبب دوره  لمجلس ابؼراقبةقتًاح العزؿ فإف ابؼشرع عند منحو صلبحية ا ، لذ ذلكضافة إبالإ 
منح سلطة العزؿ للجمعية العامة فهو بذلك  و  في بفارسة الرقابة من حيث إمتلبكو لأسهم الضماف

فصل بتُ سلطات بؾلس ابؼديرين و ستقلبلية بؾلس ابؼديرين كما يشكل أىم تطبيقات الظ على ايحاف
منح سلطة  دارة الذي سيتَ، على عكس بؾلس الإزاىة في التّ النّ ف الشفافية و بؾلس ابؼراقبة لضما

لقاعدة توازي  ك التعيتُ يدلك العزؿ تطبيقاتطبيقا لقاعدة من يدلابعمعية العامة  العزؿ في يدالتعيتُ و 
 .الأشكاؿ
 مراقبة الإتفاقياتلفرع الثاني : صلاحية لرلس الدراقبة في ا

نة التي تبـر بتُ أعضاء تفاقيات ابؼعيّ ة بالإاخيص ابػاصّ لمجلس ابؼراقبة صلبحية منح أو رفض التًّ 
: " تي جاء فيها مايليجاري والّ من القانوف التّ  670بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة، طبقا لنص ابؼادة 

ركة ما و أحد أعضاء لرلس الدديرين أو لرلس الدراقبة ىذه بزضع كل اتفاقية تعقد بتُ الشّ 
 راقبة".الشركة إلى ترخيص مسبق من لرلس الد

 و الشركة الدراقبة  تفاقيات الدبرمة بتُ أعضاء لرلس الدديرين أو لرلسأولا: ترخيص الإ

تفاقيات مع أحد أعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة، الأمر إكثتَا ما تعقد شركة ابؼساهمة 
خصية على الذي ينطوي على تضارب في ابؼصالح، فقد يسعى العضو إلذ تفضيل مصلحتو الشّ 
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تفاقيات بوضعو نظاما قانونيا ع أحكاـ  إبراـ مثل ىذه الإ، بؽذا الغرض نظم ابؼشرّ 1ركةمصلحة الشّ 
ا بها، حيث ألزـ بضرورة ابغصوؿ على إذف مسبق من بؾلس ابؼراقبة أو بؾلس ابؼديرين بحسب خاصّ 

الشفافية والنزاىة داخل الشركة و قد يستغل  الأحواؿ، ذلك أف ىذه الاتفاقيات قد بزل بدبادىء
 .2جتماعيةة على حساب ابؼصلحة الإالعضو موقعو لتمرير مصابغو ابػاصّ 

ذف لفائدة جهاز آخر لأف ىذه السلطة تدخل في نازؿ عن سلطة الإلمجلس ابؼراقبة التّ  ولا يجوز
 . 3قابةامتيازات الرّ 

ثلبث حالات تتعلق بإبراـ ىذه  بتُّ ع ابؼشرّ  يلبحظ بأفّ  670 ة دّ عند تفحصنا للما
 .4التي يجب أف بزضع لإذف مسبقات و يتفاقالإ

أو بؾلس ابؼراقبة كة وأحد أعضاء بؾلس ابؼديرين تفاقيات ابؼبرمة بتُ الشرّ الإ الحالة الاولى :
 بصفة مباشرة.

بؾلس ابؼراقبة ركة و أحد أعضاء بؾلس ابؼديرين أو تفاقيات ابؼبرمة بتُ الشّ الإ الحالة الثانية :
 عن طريق وسيط بطريقة غتَ مباشرة.

تفاقيات التي تعقد بتُ شركة ابؼساهمة ذات بؾلس ابؼديرين و مؤسسة أخرى الإ الحالة الثالثة :
 و رئيسا فيها.أأعضاء بؾلس ابؼديرين مالكا بؽا  يكوف فيها أحد أعضاء بؾلس ابؼراقبة أو

                                  
جامعة ابعزائر العدد  فلة مكي، صلبحيات بؾلس ابؼراقبة في شركة ابؼساهمة، بؾلة دفاتر السياسية و القانوف، كلية ابغقوؽ، -1

 107ص(، 2022)02
(، الشركات التجارية ، شركات الأمواؿ،ابعزء الثالش،عنابة دار العلوـ للنشر والتوزيع 2014بلعيساوي محمد طاىر ،) - 2
 .59ص
كلية ،(20152016سويقي حورية، بضاية ابؼصالح الفئوية في ظل بذمع الشركات، دكتوراه بزصص قانوف الأعما،)- 3

 .142 ابغقوؽ و العلوـ السياسية، جامعة أبو بكر بلقايد ، تلمساف ، ص
 ، الفقرة الثانية ،الثالثة ، ؽ . ت . ج  670ابؼادة  - 4



 الرقابة من طرؼ بؾلس ابؼراقبة ةبفارس                                                 ثالشالفصل ال

34 

س ابؼراقبة لتفادي لى إذف مسبق من بؾليشتًط في بصيع ىذه ابغالات ضرورة ابغصوؿ عو 
، بضاية بؼصالح الشركة،كما يجب أف يتم الإفصاح بشكل شفاؼ عن طبيعة ىذه تعارض ابؼصالح

 .1التعاملبت

تفاقية مع إين أو بؾلس ابؼراقبة عند إبرامو يتوجب على كل عضو من أعضاء بؾلس ابؼدير 
ىذا ما خيص ابؼسبق و ق عليها إجراءات التًّ ة تطبّ شركتو تبليغ بؾلس ابؼراقبة  بدجرد علمو بأف العملي

تٍ يجب على عضو لرلس الدديرين أو لرلس الدراقبة الدع الفقرة الأولذ : "  672ة ت علية ابؼادّ نصّ 
.وإذا  أعلاه 670طلاعو على اتفاقية تسري علي ا أحكاـ الدادة إأف يطلع لرلس الدراقبة بدجرد 

 ." وز لو أف يشارؾ في التصويت على التًخيص الدطلوبفلا يج ،كاف عضوا في لرلس الدراقبة

التًخيص ابؼسبق قيات العادية من أحكاـ الإعلبـ و تفاا أنو لا يوجد نص صريح يستثتٍ الإوبد
 .2تفاقية كيف ما كاف نوعهااصبح العضو ملزما بالإبلبغ عن كل شريع ابعزائري بفا يفي التّ 

لكن بدا أف مهمة  شفهياغتَ أف ابؼشرع لد يحدد شكلب خاصا لإعلبـ المجلس إذا كاف كتابيا أو 
علبـ كتابيا يتضمن كل ما يتعلق بهذه قات  فمن الضروري أف يكوف ىذا الإالمجلس دراسة ىذه الاتفا

 .3التأكد من مدى فائدتها في الشركةتسهيلب بؼهمة المجلس بالفحص والتدقيق و  الاتفاقية

تفاقيات بدقتضى خيص بإبراـ ىذه الإوقد ألزـ ابؼشرع بؾلس ابؼراقبة بدهمة التصويت على التًّ 
حيث يدتلك المجلس سلطة تقديرية كاملة لقبوؿ أو  ،جاريالتّ الفقرة الأولذ من القانوف  672ة ابؼادّ 

 وفقا بؼصلحة الشركة. الإذفرفض منح 

                                  
 نفس ابؼادة ، الفقرة الاولذ ، ؽ . ت . ج- 1
، الشركات التجارية ، (، الوجيز في شرح القانوالتجاري ابعزائري ، الأعماؿ التجارية ، التاجر 2000عمور عمارة ، ) - 2

 297ابعزائر دار ابؼعرفة ، ص
 108فلة مكي ، فلة مكي، صلبحيات بؾلس ابؼراقبة في شركة ابؼساهمة،ص - 3
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ث لا يجوز حرماف ابؼساىم من بفارسة حقو إلا بحي بغق في التصويت من النظاـ العاـإذا كاف ا
تفاقيات ابؼنظمة يستبعد العضو ابؼعتٍ بها من و في بؾاؿ الإ، إلا أنّ 1إذا  وجد نص قانولش صريح بابؼنع

، بحجة 2الأغلبيةو   لا يؤخذ في حساب النصاب تصويت على قرار التًخيص ابؼسبق و ابؼشاركة في ال
ىذا ما نصت عليو  ،الوقتحكما في نفس موضوع مداولة و  كوف صاحب ابؼصلحةأنو لايجوز أف ي

لا يجوز للمعتٍ أف يشارؾ في التصويت و لا تؤخذ أس مو بعتُ الاعتبار   الفقرة الرابعة:" 672
 ". والأغلبيةعند حساب النصاب و 

ت على ىذا الأختَ إتباع شروط معينة نصّ  صحيحة،مداولاتو قرارات المجلس و وحتى تعتبر 
لا تصح مداولة لرلس الدراقبة، إلا والتي تنصعلى أنوّ:"جاري من القانوف التّ  667ة ادّ عليها ابؼ

 بحضور نصل عدد أعضائو على الأقل.

، مالم ينص القانوف الأساسي على ية الأعضاء الحاضرين أو الدمثلتُتتخذ القرارات بأغلب
 تشتَ ابؼادة إلذ أفّ من أىم الشروط   ، أغلبية أكثر ورجح صوت الرّئيس عند التعادؿ"

ات الأعضاء تؤخذ قراراتو بأغلبية أصو كما حضور نصف عدد أعضائو على الأقل   يستلزـأف 
 تعادؿ الأصوات.في حالة تعادؿ الأصواتئيس يرجح صوت الرّ و    ابغاضرة

يص تفاقية ابػاضعة لتًخبتحرير تقرير خاص حوؿ بؿتويات الإكما يلتزـ مندوب ابغسابات 
مسبق بعد إطلبعو على رأي رئيس بؾلس ابؼراقبة،  وعرضو بعدىا على ابعمعية العامة العادية للفصل 

 في فقرتها ثانية و الثالثة: 672ة ت علية ابؼادّ فيو، ىذا ما نصّ 

يشعر رئيس لرلس الدراقبة مندوبي الحسابات بكل الاتفاقيات الدرخصة و يخضع ا إلى  "
 مصادقة الجمعية العامة.

                                  
 ؽ.ت.ج. 821و  814ابؼادتاف -3
  الفقرة الاولذ ؽ.ت.ج 672ابؼادة -4
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قدـ مندوب الحسابات تقريرا خاصا عن ىذه الاتفاقيات إلى الجمعية العامة التي تبث في ي
 ".الدذكورشأف التقرير 

تفاؽ لى ترخيص مسبق يؤدي إلذ إبطاؿ الإتفاقيات ععدـ حصوؿ الإ شارة إلذ أفّ بذدر الإ
كاف ذلك نتيجة عدـ استشارتو أو رفضو إعطاء موافقة صريحة مسبقة لعملية    ، سواءا1بطلبنا مطلق

 موضوع التًخيص.

لا يسقط كما أنو   التًخيصتفاقيات قد نفذت لتجاوز مقتضيات و لا يدكن التذرع بكوف الإ
حاؿ من  أي لا يدكن في أيّ  البطلبفتفاقية بسبب انقضاء أجل دعوى ابغق في الطعن ببطلبف الإ

و إرجاع          تفاقية بأثر رجعيطلبف بفا ينتج عنو بؿو للآثار الإتصحيحها أو إزالة الب الأحواؿ
 .2ابؼتعاقدين للحالة التي كانوا عليها من قبل

للبتفاقات ابؼرخص بها    لس ابؼراقبة إجراء مراجعة سنويةبؾ وبالإضافة إلذ ذلك يجب على
تفاقية مازاؿ د من تنفيذ الإ، وىو ما يسمح لو من تأكّ والتي لا تزاؿ قيد التنفيذ خلبؿ السنة ابؼالية

 .3مطابقا بؼصلحة الشركة 

 تفاقيات المح ورةالإ ثانيا:

أو بؾلس  ركة وأحد أعضاء بؾلس ابؼديرينالشّ ع ابعزائري إبراـ اتفاقيات بتُ حظر ابؼشرّ  قد
 ركة.ا تصرفات بالغة ابػطورة بسس بدصلحة الشّ   ابؼراقبة باعتباره

ابؼديرين أو ركة مع أحد أعضاء بؾلس باطلة بطلبنا مطلق كل  عملية قرض لدى الشّ فتعد 
خصية بكو الغتَ، لتزاماتهم الشّ لإحتياطيا إركة كفيلب أو ضامنا لشّ تفاقية التي بذعل ابؾلس ابؼراقبة أو الإ

                                  
 ، ؽ . ت . ج. الفقرة الأختَة 670ابؼادة -1
 . 290 ي شركة ابؼساهمة ذات المجلستُ،ص، صلبحيات بؾلس ابؼراقبة ق سبع عائشة -1
                                                                                                          14فلة مكي، صلبحيات بؾلس ابؼراقبة في شركة ابؼساهمة،ص-2
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للعقد،على يحضر برت طائلة البطلاف الدطلق في فقرتها الأولذ:" 671ة  ت عليو ابؼادّ ىذا ما نصّ 
غتَ الأشخاص الدعنويتُ أف يفتًضوا على  أعضاء لرلس الدديرين و على أعضاء لرلس الدراقبة،

ركة، كما يح ر علي م أف يجعلوا من ا كفيلا أو ضمنيا أي وجو من الوجوه قروضا لدى الشّ 
 لتزاماتهم الشخصية نحو الغتَ".لإاحتياطيا 

 للؤشخاص ابؼعنويتُ الأعضاء في بؾلس يطبق ىذا ابغظر نفسو على ابؼمثلتُ الدائمتُ
ذا إ، ف2على ىذا ابغظر لفائدة الأشخاص ابؼعنويتُ ستثناءإابعزائري  ، ىذا و قد أورد ابؼشرعّ 1ابؼراقبة
 تفاقية من ىذا النوع فتعتبر صحيحة.إبست 

يها القروض، فتح حسابات جارية ركة إبرامها مع مستَّ ومن أىم العقود التي يحظر على الشّ 
خصية لتزاماتهم الشّ إركة لضماف حتياطية التي  تبرمها الشّ ابؼكشوؼ، الكفالات والضمانات الإ على

           كة كما  بذعل أموابؽا ىذه العمليات خطتَة على الشرّ  ، فضلب عن ذلك، فإفّ 3ابذاه الغتَ
ضماناتها برت تصرؼ مديريها أو أعضاء بؾلس مراقبتها، وبالتالر بإمكانهم استغلبؿ وضعيتهم و 

 ابؼتميزة من أجل جلب منفعة خاصة سواءا كانت مباشرة أو غتَ مباشرة و التعسف في استعمابؽا.

) ابؼلغى( في مادتو  2003وعلى خلبؼ ما كاف عليو ابغاؿ في قانوف النقد والقرض لسنة 
حيث منع  80و 78ابؼتضمن قانوف النقدي وابؼصرفي في مادتيو  09-23فّ القانوف رقم ، فإ166

لا يدكن للمؤسسات الدالية تلقي الأمواؿ من الجم ور، ولا إدارة وسائل الدّفع " من حيث ابؼبدأ
 او وضع ا برت تصرؼ زبائن ا.

 . "وبإمكانها القياـ بسائر العمليات الأخرى

                                  
     ، فقرة الثانية،ؽ ت ج671ابؼادة - 1
 الاولذ، ؽ ت ج، الفقرة 671ابؼادة - 2
 ، ؽ ت ج.671ابؼادة  - 3
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للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية أف تتلقى  801ة فس القانوف حسب ابؼادغتَ أنو وإستثناء أجاز ن
من ابعمهور أموالا موجّهة للتوظيف في شكل مساهمات لدى مؤسسة ما، وفق لكل الكيفيات 
القانونية كما في الأسهم وسندات الإستثمار وحصص الشّركات وابؼوصتُ في شركات التوصية أو 

 سواىا.

 أدناه :و بزضع ىذه الامواؿ للشروط 

 أعلبه، بل تبقى ملكا لأصحابها  69 لا تعتبر ودائع في مفهوـ ابؼادة .1
 لا تنتج فوائد .2
يجب أف تبقى إلذ غاية توظيفها مودعة لدى البنك ابعزائر في حساب خاص بكل توظيف  .3

 مزمع
 يجب أف يوقع عقد بتُ ابؼودع و ابؼودع لديو يوضح: .4
 رأبظابؽا و مقرّىااسم ابؼؤسسة التي ستتلقى الأمواؿ و ىدفها و -
 ابؼشروع أو البرنامج الذي أعدّت لو ىذه الأمواؿ و ىدفها و رأبظابؽا ومقرّىا-
 ابؼشروع أو البرنامج الذي أعدّت لو ىذه الأمواؿ -
 شروط اقتساـ الأرباح و ابػسائر-
 شروط بيع ابؼساهمات -
 شروط بيع امتلبؾ ابؼساهمات من مؤسسة نفسها -
البنك أو مؤسسة ابؼالية لإرجاع الأمواؿ لأصحابها إذا لد تتحقق شروط التي يتقيد بها -
 ابؼساهمة .

                                  
 23/09، من قانوف النقدي ابؼصرفي 80مادة  1
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أشهر، على الأكثر من تاريخ أو دفع يؤديو  (6يجب أف تتم ابؼساهمة في أجل ستة ) .5
( أشهر، في حالة ما إذا بصعت 6ابؼساهموف، يدكن أف يسبق ىذا الأجل بأجل آخر مدّتو ستة )

 .الاكتتابات دوف دفع
تتحقق ابؼساهمة أو إذا أصبحت غتَ بفكنة لأي سبب كاف، يجب على البنك أو .إذا لد  .6

على ابؼؤسسة ابؼالية التي تلقّت الأموا أف تضعها برت تصرّؼ أصححابها خلبؿ الأسبوع الذي يلي 
 فيو ابؼعاينة.
يحدد المجلس بدوجب نظاـ الشروط الأخرى ، لاسيما منها الشّروط ابؼتعلذقة بعدـ إمكانية   .7

 مكتتبتُ بواجباتهم. ـ مكتتب أو عدّةقيا
للبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ابغق في عمولة توظيف تعود بؽا حتى إذا طبقت أحكاـ الفقرة   .8

 أعلبه، كما يستحق بؽا عمولة سنوية عن ىذه العمليات إذا قامت بالتّسيتَ. 
    بزضع ىذه العمليات من جهة أخرى لقواعد الوكالة.  .9

ابػاضعوف للحظر ىم أعضاء بؾلس ابؼديرين و رئيسو و أعضاء بؾلس كما أف الأشخاص 
بالإضافة إلذ ذلك يسري ابؼنع  ،1ابؼراقبة مع استبعاد الأشخاص ابؼعنوية الأعضاء في بؾلس ابؼراقبة

ع ابعزائري ابؼشرّ  ظ أفّ يلبح، بؼعنويتُ الأعضاء بؾلس ابؼراقبةائمتُ الأشخاص االقانولش على ابؼمثلتُ الدّ 
ابؼركز القانولش للشخص ابؼعنوي عضو  ستثناء على شركة ابؼساهمة ابغديثة مع العلم أفّ ذا الإقصر ى

 .2دارة في شركة ابؼساهمة التقليدية للشخص ابؼعنوي عضو بؾلس الإلشبؾلس ابؼراقبة يشبو ابؼركز القانو 

                                  
 ، الفقرة الاولذ، ؽ ت ج.671ابؼادة - 1
 247بدي فاطمة الزىراء، الرقابة الداخلية في الشركة ابؼساهمة، ص - 2
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ذلك من يعد فالفة ىذا ابغظر البطلبف ابؼطلق، بـعلى  قد رتبع ابؼشرّ  بابؼقابل، بقد بأف
النظاـ العاـ ولا يجوز في أي حاؿ من الأحواؿ للجمعية العامة تغطيتو بالتصويت بابؼوافقة لأف فيو 

 .1ركةمساس بدصلحة الشّ 

 ابؼكافآت ابؼالية لأعضاء بؾلس ابؼراقبةالأجور و  الدطلب الثاني :

 اديةالعامة العحداهما تقرره ابعمعية بؼراقبة بابغق في نوعتُ من الأجر، إيتمتع أعضاء بؾلس ا
، أما سيتم تناولو في )الفرع الأوؿ( في ابؼبلغ الثابت لس ابؼراقبة،  فالنوع الأوؿ يتمثّ بؾل هالآخر يقرر و 
 .)الفرع الثالش( 2و الوكالات ابؼعهودة إليهمستثنائية عن ابؼهاـ ألنوع الثالش فيمنح بصفة اا

 الأجور الثابتة الفرع الأوؿ :

يتمثل و  بو تقوـعن العمل والنشاط الذي  ابعمعية العامة لمجلس ابؼراقبةالأجر الثابت بسنحو 
يقيد أجر و   يرينمن طرؼ بؾلس ابؼدحسن إدارتها على أعماؿ الشركة و أساسا في الرقابة الدائمة 

يدكن للجمعية العامّة العادية " 668ىذا ما نصّت إليو ابؼادّة 3ستغلبؿتكاليف الإ أعضاء المجلس في
مبلغ ىذا الأجر في تكاليل  دنشاط م. ويقيلرلس الدراقبة مبلغا ثابتا كأجر مقابل منح أعضاء 
 ة ىذه ابؼبالغ بتُ أعضائو بحرية.يوزع بؾلس ابؼراقبو الاستغلاؿ" 

كما تتمتع ابعمعية العامة العادية بدطلق ابغرية في تقدير قيمة ىذه ابؼبالغ  ابؼستحقة وبدوف 
غتَ أنو من الضروري ، أنها غتَ ملزمة بأحكاـ القانوف الأساسي أو بالقرارات ابؼسبقة أي تقييد،بحيث

 .بة في جدوؿ أعماؿ ابعمعية العامةدراج مسألة برديد بدلات حضور أعضاء بؾلس ابؼراقإ

 ستثنائيةالأجور الإ :الفرع الثاني
                                  

 39سويقي حورية، نظاـ الاتفاقيات في شركة ابؼساهمة ، ص - 1
 252  ، محمد بنوزة ، مرجع سابق ، ص )تربصة( الطيب بلولة-2
 267  ة فضيل ، مرجع سابق ، صنادي -3
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مع  بها بؽم ةهاـ أو الوكالات ابؼعهدبؼا ستثنائية بدناسبةإأعضائو مكافآت س ابؼراقبة منح يحق لمجل
       ..1مديرىاركة و مراعاة الإجراء ابؼطبق على العقود ابؼبرمة بتُ الشّ 

ف في من أجل تفادي خطر التعسّ  ستغلبؿا يجب أف بزضع لتكاليف الإىذه ابؼكافآت أيضو   
تُ ابؼنظمة التي تبـر ب تفاقياتذه ابؼبالغ للئجراءات ابػاصة بالإأخضعت ى، حيث كةأمواؿ الشرّ 

 .ركة و أعضاء بؾلس مراقبتهاالشّ 

ركة " بزضع كل اتفاقية تعقد بتُ الشّ  : في فقرتها الأولذ  670ة  ىذا ما أشارت إليو ابؼادّ  
ما و أحد أعضاء لرلس الدديرين أو لرلس الدراقبة ىذه الشركة إلى ترخيص مسبق لرلس 

 الدراقبة".

يشارؾ في  ترخيص مسبق من بؾلس ابؼراقبة ألاجب على العضو ابغصوؿ على ستو يكما 
ويت على ترخيص الذي يراد يشارؾ في التص ألاّ و  التصويت على ترخيص مسبق من بؾلس ابؼراقبة

"يسوغ لمجلس الدراقبة منح أجور : التي تنص على جاريمن القانوف التّ  669ة ا للمادّ منحو بؽا طبق
 ـ أو الوكالات الدع ودة لأعضاء ىذا المجلس...".استثنائية عن الد ا

تفاقات التي يرخص مندوب ابغسابات بكل العقود أو الإويتكفل رئيس بؾلس ابؼراقبة باختيار 
ركة التي ينتمي الشّ أعضائو أو أعضاء بؾلس ابؼديرين والتي تتم بتُ ىذا الأختَ و ا بؾلس ابؼراقبة لأحد به

 .2إليها

 

 

                                  
 646 ي و سليم حداد ، مرجع سابق . صميشاؿ جرماف )تربصة( منصور القاض - 1
 268-267  ، ص مرجع سابقنادية فوضيل ،  -2
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 بؾلس ابؼراقبةرين و يعلى أعضاء بؾلس ابؼد ابؼسؤولية ابؼتًتبة الدبحث الثالت :

يرجع بزصيص ىذا ابؼبحث إلذ وجود قاسم مشتًؾ بتُ كل من بؾلس ابؼديرين و بؾلس ابؼراقبة 
ختلبؼ افرغم  ،ركةين ابعهازين داخل الشّ يدنحو ابؼشرع بؽذ الاستقلبلية الذيمبدأ يتمثل في 

 .باستقلبؿ وظيفي في بفارسة مهامو عكلبهما يتمتّ   ختصاصاتهما إلا أفّ ا

ابؼشرع عند تنظيمو بؼسؤولية أعضاء ىذين المجلستُ قد عمد إلذ ابعمع بينهما في  غتَ أفّ 
كلب ابعهازين   أفّ   سيما، لاعي ابؼسؤولية ابؼدنية و ابعزائيةيتعلق بنو مواضع معينة خصوصا فيما 

بناءا عليو سيتم تناوؿ ىذه و ؤولية الأعضاء في شركة ابؼساهمة يخضعاف لذات الإطار القانولش ابؼنظم بؼس
سؤولية ابعزائية لكل الش للمالثّ و يخصص أوبؽما للمسؤولية ابؼدنية إثنتُ  ابؼسؤوليات من خلبؿ مطلبتُ

 .من المجلستُ

 ابؼسؤولية ابؼدنية :الدطلب الأوؿ                       

 عضوا من أعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة قد أخلّ تقوـ ابؼسؤولية ابؼدنية  متى ثبت أف 
بالشركة أو ، كاف ذلك الإخلبؿ سببا مباشرا في إحداث ضرر بغق النظاميةبالتزاماتو القانونية أو 

 .بابؼساهمتُ أو بالغتَ

 :سبة لمجلس الدديرينبالنّ 
، قد تكوف س الإدارةلتي يخضع بؽا أعضاء بؾليخضع أعضاء بؾلس ابؼديرين إلذ نفس ابؼسؤولية ا

في حالة الإفلبس يتحمل أعضاء بؾلس ابؼديرين تضامنية حسب الأحواؿ و مسؤولية شخصية أو 
 .1ق ابؼنصوص عليو في مواد الإفلبسسقوط ابغكة و يخضعوف للموانع و ابؼسؤولية عن ديوف الشرّ 

                                  
  263  دية فضيل ، ابؼرجع السابق ، صنا -1
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لأحكاـ '' عندما تكوف الشركة خاضعة :  28مكرر  715ة ت عليو صراحة ابؼادّ وىو ما نصّ 
يخضعوف لنفس مسؤولية   ، فإف أعضاء لرلس الدديرين الدذكور أعلاه 672إلى  644لدواد ا

، يدكن أف يتحمل أعضاء لرلس أو التسوية القضائية القائمتُ بالإدارة و في حالة الإفلاس
الحق الدنصوص عليو في الدديرين الدسؤولية عن ديوف الشركة و يخضعوف للموانع و سقوط 

 ستنادا إلذ أركاف ابؼسؤولية التقصتَية و ابؼتمثلة في :إ،  بحيث تقوـ ابؼسؤولية ابؼدنية ''الدوضوع 
جاري أو النظاـ الأساسي يشمل كل بـالفة لأحكاـ القانوف التّ  :الخطأ في التسيتَ -1 

على قياـ  بحيث ترتب ابؼسؤولية ابؼدنية من حيث الوجود أو الإنتفاء للشركة أو تقصتَ في أداء ابؼهاـ
يشتًط في ىذا ابػطأ أف يكوف شخصيا و صادرا عن عمد وأف يبلغ درجة ابػطأ كركن أساسي فيها،

ابعسامة وبناءا عليو لا يجوز للغتَ إقامة دعوى تعويض عن الأضرار التي بغقت بو نتيجة تصرفات 
كة ابؼتعاقد ن للشرّ خصي العمدي ابؼرتكب من قبل ابؼستَ أو ابؼستَيإذا ثبت ابػطأ الشّ  ابؼستَ، إلاّ 

 معها.

ي رر مادّ غتَ سواء كاف الضّ ركة أو أحد ابؼساهمتُ أو اليجب أف يصيب الضرر الشّ  :الضرر-2
:" كل فعل أيا كاف يرتكبو الشخص من القانوف ابؼدلش بأنو 124ة فتو ابؼادّ ، حيث عرّ يأو معنو 

 يدكن ابؼطالبة بالتعويض فلب 1"بخطئو ويسبب ضررا للغتَ يلزـ من كاف سببا في حدوثو بالتعويض
رر عن الضرر إلا إذا توافرت شروط في الضرر إذ يجب أف يكوف الضرر مباشرا وبؿققا وشخصيا، فالضّ 

ي الذي قد يظهر في صورة خسارة مالية أو تفويت فرصة من رر ابؼادّ ابؼقصود في ىذه ابغالة ىو الضّ 
 بح. فرص الرّ 

                                  
 ، قانوف ابؼدلش124مادة   - 1
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رر نابذا بشكل مباشر عن ابػطأ ابؼنسوب لمجلس ينبغي أف يكوف الضّ  :ببيةالعلاقة السّ  -3
 .1عضاءالأابؼديرين أو أحد 

كة في حاؿ تقصتَىم أو كما يسأؿ أعضاء بؾلس ابؼديرين مسؤولية تضامنية ابذاه الشرّ -4
أعضاء بؾلس  كما يدكن مساءلةجل العادي و مكلفتُ ببذؿ عناية الرّ  ركة لأنهمساءة إدارة أمور الشّ إ

ركة أو الغتَ أو أفعاؿ فردية تسبب الضرر للشّ  رتكابهمإىذا في حاؿ ، ابؼديرين بصفة شخصية
 .2ابؼساهمتُ 
 :سبة لمجلس الدراقبةبالنّ 

ا أثناء أدائهم يعتبر أعضاء بؾلس ابؼراقبة مسؤولتُ مسؤولية شخصية عن الأخطاء التي يرتكبونه
ية بسبب أعماؿ لا يدلكوف سلطة الإدارة  لا يدكنهم أف يتحملوا أي مسؤول مبدا أنهّ بؼهاـ الرقابة و 

 ، غتَ أنهم يسألوف مدنيا عن ابعنح التي يرتكبها أعضاء بؾلس ابؼديرين إذا كانوا علىنتائجهاالتسيتَ و 
 .3 29مكرر  715ىذا ما قضت بو ابؼادة علم بها ولد يبلغوىا إلذ ابعمعية العامة و 

ا يستدعي تدخل بؾلس ابؼراقبة  جاري توحي بأف ىناؾ من الأعماؿ مالقانوف التّ صوص نّ  إلا أفّ 
ع ابعزائري أف يعفي بؾلس ابؼراقبة نهائيا من ابؼسؤولية عليو ما كاف على ابؼشرّ و  التًخيصات كمنح

، ىذا من خلبؿ النص على ابؼسؤولية الشخصية لأعضاء ن الأخطاء ابؼرتكبة بسبب التسيتَاشئة عالنّ 
على ابؼسؤولية التضامنية و النابذة عن الأخطاء ابؼشتًكة لأعضاء بؾلس  ابؼراقبة دوف النصّ بؾلس 

                                  
عبد ابغميد الشواربي ، ابؼسؤولية ابؼدنية لأعضاء بؾلس ابؼديرين في شركات ابؼساهمة ابعزائرية ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،  -1

 39، ص  2018ابعزائر ، 
،  2008، الإصدار الأوؿ  دار الثقافة ، الأردف ،  1اسامة نائل ابغستُ ، الوجيز في الشركات التجارية و الإفلبس ، ط -2

   164 -  163ص
بقوبؽا : يعتبر أعضاء بؾلس ابؼراقبة مسؤولتُ عن الأخطاء الشخصية ابؼرتكبة أثناء بفارسة  29مكرر  715تنص ابؼادة  -3

 وكالتهم  ولا يتحملوف أية مسؤولية بسبب أعماؿ التسيتَ و نتائجها و يدكن إعتبارىم
 مسؤولتُ مدنيا عن ابعنح التي يرتكبها أعضاء بؾلس ابؼديرين في حالة درايتهم بها و عدـ إخبار ابعمعية العامة بذلك . 
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لذين س ابؼراقبة ابؾلو        ع ابعزائري أف يكوف أعضاء بؾلس ابؼديرين قرر ابؼشرّ ، ىذا و 1ابؼراقبة 
خصية بكو لتزاماتهم الشّ ا لاحتياطيإأو يجعلوا منها كفيلب أو ضامنا  ركةاض من الشّ قتً يخضعوف بغظر الإ

 671ة طبقا للمادّ  لة التسوية القضائية أو الإفلبسكة في حايكونوا مسؤولتُ عن ديوف الشرّ و  الغتَ
يح ر برت طائلة البطلاف الدطلق للعقد، على أعضاء لرلس التي نصّت على" قانوف بذاري جزائري

أف يقتًضوا على أي وجو من الدديرين وعلى أعضاء لرلس الدراقبة، غتَ الأشخاص الدعنويتُ 
لالتزاماتهم  الوجوه قروضا لدى الشركة، كما يح ر علي م أف يجعلوا من ا كفيلا أو ضامنا احتياطيا

 الشخصية نحو الغتَ.

 في لرلس الدراقبة". يطبق ىذا الح ر على ممثلتُ الدائمتُ للأشخاص الدعنويتُ الأعضاء

بتداءا من تاريخ إ (03)اقبة بدرور ثلبت سنواتبؾلس ابؼر تتقادـ دعوى ابؼسؤولية ضد أعضاء و 
إف كاف قد أخفى، غتَ أف الفعل ابؼرتكب إذا كاف جناية ار أو من الوقت العلم بو إرتكاب العمل الضّ 

من  26مكرر  715حسب نص ابؼادة  (10)عوى في ىذه ابغالة تتقادـ بدرور عشر سنوات فإف الدّ 
 .جاريالقانوف التّ 

 ابؼسؤولية ابعزائية :الدطلب الثاني

تقوـ على بضاية النظاـ  ، فإف ابؼسؤولية ابعزائيةسؤولية ابؼدنية تهدؼ إلذ التعويضإذا كانت ابؼ
  .قتصادي و ردع التصرفات ابؼخالفة للقانوفالعاـ الإ

 

 
                                  

، تربصة منصور  2، المجلد  1ج.  ريبتَ ، ر. روبلو ، ابؼطوؿ في القانوف التجاري الشركات التجارية ، ميشاؿ جرماف ، ج -1
  648، ص 2011ة ابعامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، بتَوت ، لبناف ، ، ابؼؤسس 2القاضي ، سليم حداد ، ط
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 :لس الدديرينلمج سبةبالنّ 

حالة الإخلبؿ بقواعد ذا في ىين و ن ابؼسؤولية ابعزائية بصفتهم مستَ ل أعضاء بؾلس ابؼديرييتحمّ 
ة كما تقوـ مسؤوليتهم أيضا في حال   ،بها لتزامات ابعبائية ابؼتعلقةأو عرقلة الإركة إدارة الشّ ستَ و 

التي 1من القانوف التجاري 28مكرر  715 على النحو الذي تقرره ابؼادةالإفلبس أو التسوية القضائية 
الدذكورة   672 إلى  644 الدواد  منعندما تكوف الشركة خاضعة لأحكاـ :"أنو  نصّت على

أعلاه، فإفّ أعضاء لرلس الدديرين يخضعوف لنفس مسؤولية القائمتُ بالإدارة. وفي حالة الإفلاس 
ل أعضاء لرلس الدديرين الدسؤولية عن ديوف الشركة و التسوية القضائية، يدكن أف يتحم أو

تضاؼ إلذ ذلك ابعرائم ابؼنصوص  ،يخضعوف للموانع وسقوط الحق الدنصوص علي ا في الدوضوع"
جنائي بركمو طأ بخركة مقتًف عليها في قانوف العقوبات و عادة ما يكوف ابػطأ العمدي بؼستَي الشّ 

 قواعد جنائية و تتمثل صوره في :

 ركةتقدلص ميزانية غتَ صحيحة لإخفاء الوضع ابغقيقي للشّ  -
 ركةختلبس بـزوف السلع التابع للشّ إ -
 توزيع أرباح صورية -
 ستغلبؿ أموابؽاالطة و سوء ستعماؿ السّ اف في التعسّ  -
 ين بصفة شريك مساىم، ذلك بتفضيل شركة أخرى أين يتمتع فيها ابؼستَّ ركةمنافسة الشّ  -
 2ستدراجهم للتعامل مع شركة أخرى بؽم مصلحة فيهاسرقة زبائن شركة و ا -
 إصدار شيك بدور رصيدئتماف على بياض و خيانة الا -

                                  
 من ؽ.ت.ج 28مكرر  715ابؼادة  - 1
أبي  نصتَة شيبالش ، مسؤولية مستَي الشركات التجارية في ظل الإفلبس و التسوية و القضائية ، مذكرة ماجيستً ، جامعة -2

 128،ص2012-2011، بكر بلقايد ، تلمساف



 الرقابة من طرؼ بؾلس ابؼراقبة ةبفارس                                                 ثالشالفصل ال

47 

قب طبقا لأحكاـ قانوف يعاذكرت على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر و مة المجرّ كل ىذه الأعماؿ 
كما يجب أف نشتَ إلذ أف العقوبات ابعزائية ابؼنصوص عليها في   ،ابؼكملة ةالقوانتُ ابػاصّ العقوبات و 
جاري ابؼتعلقة بأعضاء بؾلس الإدارة في النظاـ الكلبسيكي تطبق تّ القانوف  813إلذ  811ابؼواد من 
، بدقتضى الصلبحيات ابؼسندة إليهم تطبيقا لنص ظاـ ابغديثبؾلس ابؼديرين في النّ ى أعضاء أيضا عل

 .جاري السابق ذكرىامن القانوف التّ   28مكرر  715ة ابؼادّ 

دعوى ابؼسؤولية ابؼدنية من حق ابؼتضرر، وذلك بػطأ العضو القائم بالإدارة الذي رفع  أفّ كما 
ابؼساهمتُ و بالتالر تكوف دعوى فردية، لكن إذا أصاب الضرر لشركة في تسبب بضرر للغتَ أو أحد 

حد ذاتها، تتولد عنو دعوى بصاعية التي قد ترفع من طرؼ الشركة على مرتكب ابػطأ كما قد ترفع 
 . 1من أحد ابؼساهمتُ أو كلهم باسم الشركة

 أولا: دعوى الشركة مباشرة:  

قضائية بابظها بقرار صادر من ابعمعية أف تقيم دعوى  بؾموع ابؼساهمتُيجوز للشركة بفثلة في 
لتعويض عن الأضرار النائشة عن الأخطاء الصادرة على عضو أو الأعضاء با العامة للمطالبة

كما للجمعية العامة السلطة إمّا في بؿاسبتهم أو عزبؽم عند أثناء بفارستهم لاختصاصاتهم،  ابؼسؤولتُ 
 توجيو ابؼسؤولية بؽم .

غتَ أنو يجوز للجمعية العامة أف تتنازؿ عن الدعوى باجراء الصلح مع الأعضاء ابؼسؤولتُ كما 
 .2بؽا أيضا صلبحية إبراء ذمتهم لأنها صاحبة ابغق في تقرير ىذه الدّعوى

  ة:الفردي ثانيا: دعوى الشركة

                                  
و علي شعلبف عواضة ، الوافي في أساسيات قانوف التجارةو التجار)الشركات التجارية(، ابؼؤسسة  سعيد يوسف بستالش - 1

  403، ص2011، منشورات ابغلبي ابغقوقية، بتَوت،1سناد التجارية ، طالتجارية ، الإ
  406، صمرجع سابق ،و علي شعلبف عواضة سعيد يوسف بستالش - 2
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إقامة دعوى منفردة باسم الشركة ضد عضو أو أعضاء  صريحق لكل مساىم على وجو ابغ
شريطة ألا يكوف قد سبق  ،بؾلس الإدارة الذين تسببوا بأخطاء أسفرت عن إحداث ضرر بالشركة

 715 التنازؿ عنها أو تعليق مباشرتها بإذف مسبق وإلّا اعتبر باطلب تطبيقا لنص ابؼادّةللجمعية العامة 
كل شرط في القانوف الأساسي يقضي بجعل :"تنص على أنوّ التي من قانوف التجاري 25مكرر 

أو إذنها أو يتضمن مبدئيا ممارسة الدّعوى الشركة مشروطا بأخذ الرأي الدسبق للجمعية العامّة 
 .كأنو لم يكن..." ، يعدوىالعدوؿ عن الدمارسة ىذه الدّع

 . 1وز ابؼساس بهافتعتبر ىذه الدّعوى من ابغقوؽ الأساسية لكل مساىم في الشركة ولا يج 

 :الدساىم الفردية ثالثا: الدعوى

ىي الدّعوى التي يقيمها ابؼساىم أو بؾموعة من ابؼساهمتُ ضد ابؼستَ للمطالبة بالتعويض عن 
حقهم  بالأفضلية في الاكتتاب  الضرر الذي أصابو أو أصابهم نتيجة خطئو في تسيتَ الشركة،كتجاىل

أثناء زيادة رأس ماؿ الشركة أو عدـ منح لأحد ابؼساهمتُ نصيبو من أرباح الشركة...إلخ، بفا يعطي لو 
ابغق في رفع ىذه الدعوى على ابؼسؤولتُ حتى ولو أبرئت ذمة ىؤلاء من طرؼ ابعمعية العامة إلا أنهم 

من التقنتُ التجاري الفقرة الثانية على  25رر مك 715يتحملوف ابؼسؤولية، بحيث نصت ابؼادة 
لا يكوف لأي قرار صادر عن الجمعية العامّة أي أثر لانقضاء دعوى الدسؤولية ضد القائمتُ أنو:"

على ىذا الأساس يتعتُ على ابؼساىم عند مباشرة /بالادارة لارتكابهم خطأ أثناء قيام م بوكالت م"
ي وقع فيو ابؼستَ والضرر الذي أصابو والعلبقة السببية بتُ ابػطأ الدّعوى أف يثبت الفعل أو ابػطأ الذ

 والضرر.  

 

                                  
 275ص، ، مرجع سابقمصطفى كماؿ طو  - 1
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 :لغتَدعوى ا

يتحمل كل شخص غتَ مساىم في الشركة ابؼسؤولية ابؼدنية عند  ارتكابو خطأ في الإدارة أو بـافتو 
لو و للؤعماؿ التي تدخل في نطاؽ نشاط الشركة، سواءا ارتكب ىذا ابػطأ بإرادتو أو نتيجة إهما

يتًتب عن ذلك برميلو تبعة الضرر الذي بغق بالشركة بسبب سلوكو، متى أثبت أف ىناؾ علبقة 
 .1سببية مباشرة بتُ ىذا ابػطأ والضرر اللبحق بدصالح الشركة

قد يثار ىذا النوع من ابؼساءلة عندما يتسبب أحد أعضاء بؾلس الإدارة أو شخص آخر تربطو  
علبقة بالشركة بضرر مباشر للغتَ  نتيجة لتصرفاتو ابؼخالفة للقانوف أو للعقد التأسيسي أو النظاـ 

مبنية في الداخلي للشركة مثل التعاقد مع الغتَ حسن النية متجاوزا المجلس حدود اختصاصو كما ىي 
نظاـ الشركة، أو تبديد الأمواؿ ابؼسلمة إلية من طرؼ الغتَ بغساب الشركة، ارتكاب أعماؿ منافسة 
غتَ مشروعة، تقدلص ميزانية غتَ صحيحة بزفي فيها سوء حالة الشركة  بفا يخوؿ للغتَ حق رفع دعوى 

 ليها في القانوف ابؼدلش.للحصوؿ على تعويض، استنادا إلذ القواعد ابؼسؤولية التقصتَية ابؼنصوص ع

فإفّ دعوى الغتَ تهدؼ إلذ بضاية ابؼصلحة ابػاصة للمدعي وىي لا بسس  ،بالإضافة إلذ ذلك
 الذمّة ابؼالية للشركة مباشرة، بل تستهدؼ تعويض الضرر الذي بغق بالغتَ شخصيا.

 وقد أكّدت أحكاـ القضاء على ضرورة إثبات ابػطأ والضرر والعلبقة السببية من طرؼ
ابؼدعي دوف أف يتطلب ذلك إثات سوء النية إذ يكفي أف يكوف السلوؾ قد إنطوى على إهماؿ أو 

فإذا تسبب خطأ واحد في الإضرار بأكثر من ، بـالفة مهنيةكانت سببا مباشرا في وقوع الضرر
ركة شخص واحد تعددت الدعاوى يتعدد ابؼدعتُ ولا تتأثر دعاوى الغتَ بدا يرد من بنود في النظاـ الش

 ولا بقرارات ابعمعية العامة بالاضافة إلذ أف رافع الدعوى سيتأثر بنتيجة ابغكم فيها.

 ففي ىذه ابغالة يدكن للغتَ ابؼطالبة بالتعويض عن ما بغقو من ضرر، لو في ذلك دعوياف:
                                  

 355سعيد يوسف بستالش، مرجع سابق، ص - 1
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إما الدعوى العقدية يقيمها على الشركة التي تعامل معها خلبؿ بؾلس إدارتها للمطالبة بجبر 
الذي بغقها أو الدعوى التقصتَية التي أساسها الفعل الضار، ترفع مباشرة على ابؼستَ ابؼخطىء   الضرر

 .1وفي الغالب لاترفع ىذه الدعوى إلا إذا كاف ابػطأ الصادر من ابؼستَ جسيما أو ينطوي على غش

 بالنسبة لمجلس الدراقبة: 

ابعزائية لأعضاء بؾلس ابؼراقبة بطريقة مباشرة ع ابعزائري أحكاـ خاصة بابؼسؤولية لد ينظم ابؼشرّ 
... التي تنص على : '' 29مكرر  715بالرجوع للفقرة الأختَة للمادة و أنّ و  جاري إلّا انوف التّ   في الق

'' ، بالعودة لنص  الدذكورتتُ أعلاه 26مكرر  715و  25مكرر  715تطبق أحكاـ الدادتتُ 
 فّ إاية فغتَ أف الفعل الدرتكب إذا كاف جنلر : ''... كالتا  بقدىا تنصّ  26مكرر  715ة ابؼادّ 
 .سؤولية ابعزائية لمجلس ابؼراقبةح على ابؼع بؼّ ابؼشرّ  أفّ  ة بقدستقراء ابؼادّ ا'' فمن خلبؿ  عوى ...الدّ 

 :التي جاء فيها  2جاريمن القانوف التّ  811ة جوع إلذ نص ابؼادّ بالرّ و 

أو   200،000إلذ  20،000و بغرامة من يعاقب بابغبس من سنة واحدة إلذ بطس سنوات  "
  فقط :بإحدى ىاتتُ العقوبتتُ

وف الذين يباشروف عمدا توزيع أرباح صورية رئيس شركة ابؼساهمة والقائموف بإدارتها ومديروىا العامّ -1
 .مغشوشةجرد  أو بتقدلص قوائم جرد على ابؼساهمتُ دوف تقدلص قائمة لل

رئيس شركة ابؼساهمة والقائموف بإدارتها أو مديروىا العاموف الذين يتعمدوف نشر أو تقدلص ميزانية  -2
 للمساهمتُ غتَ مطابقة للواقع، لإخفاء حالة الشركة ابغقيقية ولو في حالة عدـ وجود توزيع الأرباح .

                                  
، 2018بلعيدي أمازيغ و جرولش قمر الدين، ابؼسؤولية ابؼدنية للمستَ في شركة ابؼساهمة، مذكرة ماستً قانوف الشركات، - 1

 46ورقلة، ص
 ، ؽ. ت. ج811ابؼادة  - 2
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الذين يستعملوف عن سوء نية أمواؿ  رئيس شركة ابؼساهمة والقائموف بإدارتها أو مديروىا العاموف -3
يعلموف أنها بـالفة بؼصلحتها لأغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو  غاياتكة أو بظعتها في الشرّ 

 مؤسسة أخرى بؽم فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة .

بهذه سوء نية و  وف الذين يستعملوف عنرئيس شركة ابؼساهمة والقائموف بإدارتها أو مديروىا العامّ  -4
ركة و بـالف بؼصالح الشّ ستعمالا يعلموف أنّ إلتصرؼ في الأصوات با لطة أو حق سالصفة مابؽم من 

 ." لبلوغ أغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى بؽم فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة

يتضح من خلبؿ ىذه ابؼادة أف ابؼشرع ابعزائري يسعى إلذ تعزيز مبادئ الشفافية وابؼساءلة 
داخل الشركات التجارية، لا سيما من خلبؿ برميل أعضاء بؾلس ابؼراقبة مسؤولية جزائية واضحة 

بل  عند الإخلبؿ بدهامهم الرقابية إذ أف إقرار العقوبة بابغبس والغرامة لا يهدؼ فقط إلذ الردع،
همتُ يعكس أيضا إرادة ابؼشرع في ترسيخ ثقافة الإلتزاـ القانولش وابغرص على بضاية مصالح ابؼسا

  .من القانوف التجاري 811لذ نص ابؼادة والدائنتُ، كما أف الإحالة إ

تبرز الطابع الردعي بؽذا النوع من ابؼسؤولية وتأكد أف بذاوز حدود السلطة أو التواطؤ في 
بشأف الوضعية ابغقيقية للشركة يعد فعلب معاقبا عليو، حتى و إف تم ذلك بسكوت أو إخفاء ابغقيقة 

  كذلكلا تبتٌ فقط على الفعل، بل   إهماؿ متعمد من فبل أعضاء المجلس وبالتالر فإف مسؤولية ىؤلاء
 .تَتداب عن الإمنتناع الواعي عن إبزاذ ما يلزـ من
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 الخابسة:
شركة ابؼساهمة ذات بؾلس ابؼديرين تشكل أحد أبرز النماذج  يتبتُ أفّ  ةختاـ ىذه الدراس في

ع ابعزائري بدوجب التعديلبت التي أدخلها ابغديثة في بؾاؿ حوكمة الشركات، حيث اعتمدىا ابؼشرّ 
قد ف .الفرنسيوعلى وجو ابػصوص النظاـ  مستلهما بذلك النماذج ابؼقارنة جاري،على القانوف التّ 

سيتَ وضماف شفافية أكبر في إدارة الشركات لحة إلذ عقلنة التّ ابؼحاجة لجاء ىذا التنظيم استجابة ل
لاسيما تلك التي تتطلب تعددا في ابؼسؤوليات وتوزيعا واضحا للمهاـ  ،ذات الطابع الاقتصادي الكبتَ

 . قابةبتُ أجهزة التسيتَ والرّ 
يفُهم ظاىريًا كإقرار بدبدأ مط الثنائي قد لطات داخل شركة ابؼساهمة ذات النّ توزيع السّ  فّ كما أ

ذية وبؾلس ختصاصات واضحة بتُ بؾلس ابؼديرين كهيئة تنفيإلفصل بتُ السلطات، حيث تم برديد ا
ىذا الفصل ليس مطلقًا، بل ىو فصل نسبي لا يدنع من وجود  مع ذلك، فإفّ  ،ابؼراقبة كهيئة رقابية

 .تداخل وظيفي وتكامل بتُ ابعهازين
ؿ النظاـ الثنائي برقيق فصل تاـ بتُ السلطة التنفيذية والسلطة ع لد يقصد من خلبفابؼشرّ 

كة بشكل الرقابية كما ىو ابغاؿ في الأنظمة السياسية، بل أوجد ىذا النظاـ بهدؼ ضماف ستَ الشرّ 
العلبقة بتُ المجلستُ تتطلب تنسيقًا مستمراً، حيث يتطلب  ، بالإضافة إلذ ذلك فإفّ فعّاؿ وسليم

 .عدي على استقلبلية كل منهماداري تعاونًا بتُ الأجهزة ابؼختلفة دوف التّ حسن ستَ العمل الإ
ابؼسؤولية القانونية لأعضاء المجلس بذاوز حدود إبزاذ القرارات  راسة أفّ تبتُ من خلبؿ ىذه الدّ 

الأطراؼ الأخرى ذات  سبب في أي ضرر للمساهمتُ أولتشمل الإلتزاـ بالقوانتُ ابؼعموؿ بها وعدـ التّ 
اوية لنجاح أي وازف بتُ الصلبحيات وابؼسؤوليات حجر الزّ يعتبر ىذا التّ  العلبقة، فضلب عن ذلك،

 شركة مساهمة وضماف إستدامتها في السوؽ.
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ياؽ تظهر شركة ابؼساهمة ابغديثة ككياف إقتصادي وقانولش متطور يستجيب وفي ىذا السّ 
فهي لد تعد تكتفي بالإطار  ،ولات العميقة في مفاىيم الإدارة والرقابةبؼتطلبات ابغوكمة الرشيدة والتح

فاعل ن بؾلس ابؼديرين من التّ قة وابؼرونة، بسكّ بل أصبحت تستلزـ منظومة قانونية تتسم بالدّ  ،التقليدي
التحديات ابؼستجدة كالعوبؼة وابؼنافسة ابؼتزايدة وىذا يفرض على ابؼشرع مواكبة ىذه  بفعالية مع

  ركات وتعزز من أدائها.طورات من خلبؿ نص قوانتُ حديثة تراعي خصوصية ىذا النمودج من الشّ التّ 
ستجابة بؼتطلبات بيئة ، بل ىو أيضا إتبتٍ ىذا النمودج لا يشكل فقط تطورا قانونيا إفّ 

تبقى ، لضماف الإستقرار والنمومؤسساتي  توازففرض الشفافية وابؼساءلة و الأعماؿ ابغديثة التي ت
ة ىذا الإطار رىينة بددى وعي الفاعلتُ الإقتصاديتُ وقدرتهم على تفعيلو في ابؼمارسة بعيدا عن عاليف

ذات شريعات القانونية عليو تظل أهمية مراجعة التّ يخدـ الإقتصاد الوطتٍ بصفة عامة  الشكلية وبدا
القرارات الصادرة عن بؾلس  يظبطاؿ إرساء إطار قانولش منصف وفعّ  إلذ لة أمرا جوىريا يهدؼالصّ 

 ابؼديرين ضمن شركة ابؼساهمة ابغديثة.
توزيع السلطات داخل شركة ابؼساهمة ذات النمط الثنائي لا  من ىذا ابؼنطلق، يدكن القوؿ إفّ 

ا تكامليًا يتُيح موازنة بتُ يجسد بالضرورة مبدأ الفصل ابؼطلق بتُ السلطات، بل يعكس نموذجً 
بدا يضمن برقيق أغراض الشركة مع ابغفاظ على بضاية مصالح  والتعاوف بتُ ابؽيئات ستقلبليةالإ

 .ابؼساهمتُ وضماف الشفافية
ذات ة بالنظر إلذ مدى تأثتَ نظرية حوكمة ابؼؤسسة على بفارسة السلطة داخل شركة ابؼساهم

لس ابؼراقبة، إلا النمط الثنائي من حيث ضرورة ابغفاظ على التوازف بتُ سلطات بؾلس ابؼديرين وبؾ
 أنو 

يتعتُ ضرورة مراجعة بعض الأحكاـ ابػاصة ابؼنظمة لكل من السلطات ابؼوزعة على ابعهازين، 
 من حيث:

 إدراج الإتفاقيات العادية التي تعقد بتُ الشركة وأعضاء بؾلس ابؼديرين.. - 
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 التخفيف من سلطة بؾلس ابؼراقبة أثناء التدخل في أعماؿ التسيتَ. - 

   مراجعة أحكاـ ابؼسؤولية ابعزائية ابؼطبقة على كل بؾلس ابؼديرين وبؾلس ابؼراقبة لتتماشى -

 مع متطلبات قواعد ابغوكمة، من خلبؿ مراجعة الأحكاـ ابعزائية ابؼتعلقة بالتسيتَ لتساير ماذىبت 

  إليو بـتلف التشريعات الوطنية ابؼقارنة.
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 ملخص:

القائمبن بالإدارة وأجهزة يدثل مبدأ الفصل بتُ السلطات الإطار الذي يحدد العلبقة بتُ 
جل إيجاد تصوّر جديد لإدارة رشيدة وذلك من أ الرقّابة بغرض تفعيل مبادئ حوكمة الشّركة، من

خلبؿ توزيع السّلطات بتُ بؾلس ابؼديرين وبؾلس ابؼراقبة داخل شركة ابؼساهمة )النمط الثنائي(، 
 رة )ذات التسيتَ الأحادي(.على خلبؼ بفارسة السلطة داخل شركة ابؼساهمة ذات بؾلس الإدا

بفارسة السلطة، ابعمعية العامة، الرقابة، بؾلس ابؼديرين، بؾلس ابؼراقبة، الإتفاقيات،  الكلمات الدفتاحية :
 الأجور، العزؿ.

Abstract : 

The principle of separation of powers establishes the Framework that 

governs the relationship between managment and oversight bodies with the 

aim of implementing corporte governance pinciples. It seeks to estabish a 

neww model for sound management through the distribution of powers 

between the board of directors annd the supervisory board in a dual-board 

system as oppesed to the exercise of authority within a single-tier join-stock 

company monistic model. 

Keywords : exercise of authority,general assembly , supervision,board of 

directors, supervisory board, agreements, salaries, removal. 


