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  Ȝلمة شȜر
  

تقدم بجزȂل الشȜر لأولئك نǺالجمیل  اوفاء وتقدیرا واعترافا من
المخلصین الذین لم ǻألوا جهداً في مساعدتنا في مجال الǺحث 

على محمد أمین  بن عزة: المؤطرخص ǺالذȜر الأستاذ نالعلمي، و 
في تجمǻع  ناومساعدت ناوصاحب الفضل في توجیه ،راسةهذه الد

 .المادة الǺحثǻة، فجزاه الله Ȝل خیر

Ȝل من مدوا لنا ید العون  ىتقدم بجزȂل شȜر إلن ،وأخیراً 
  :ونخص ǺالذȜر أكمل وجه ىلمساعدة في إخراج هذه الدراسة علوا

  مسؤولي المؤسستین

  مدیرȂة البیئة لولاǻة سعیدة موظفي

  یئة لولاǻة سعیدةموظفي دار الب
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  داءـــــــــــــــإه
  

﷽  

 ͊ Ͳǜǀ ̯ͪȊ ̞ ˨̃ ʹɬ ͪȎ  Ƶ̞ Ȑͬ  ͪ͒ Ɂ ͥ ȹ Ɨ" ͈ͲǓƠ ͥ ͪʞ ͬȌ ǀ̠Ȱ ٔƕ  ƕǀ̮ Ͳɫʭ ͬǊ̠Ȱƕٕ ƾ̞ ʹǍ ƕٕ  ͓ͪ Ǔʹ̮ȶƖ͟ȩ ̞ ͲǍǀ̞ Ǎͪ ̞ ʋǚ ƕٕ"  

͌ǎʹ ̯ˋ ȸ Ɩ  ǃʹ̮ȶƖǀ Ɯͪ͟˥ ʌͮȶƖ ǀ ͬƾ ̯ͪ ʱȵƖ ǀ ͬ͘Ȫ͟ ͲǙ̯ ȺƖ  ̯ͪɅƠ ͥ ȹƗٕ ǀ ͬƾ ̯ͪǖʹ̯ͪ ʱȵƖ  ʹͥ ͬ ǒ̮ȶƖǀ ͪ̽ʤʫ ȵƖ ǀ Ƽ̞ͪ ɭͪɹ ȷ Ɨ  ̻ Ͳɪ ͪɫɁ ͥ ȹ Ɨ  

ͥ ȹƗٕ  ͓ͪ ʹɳ ͪȎ̯ʏͮ˦ ȹ Ɨ  ͬƾ ̮ͪ ͬǔ ̞ Ǥ ̠ٔȰƕ  

 ͥ ȹ Ɨ̞ ɭͪ ٔǔ ̞ Ȑ̮ͬǴ ٔƕ ƹƕ̯ ˋ ȸ Ɩ  ̞ ɭͪ ͬụ̌˟ ʹɭɁ ͪƠǀ ̞ ɭͪ ٔụ̌˟ Ƀ ͪƠǀ  

ͥ ȹƗٕ  ͊ș ͳƙ̞ Ͳɭǚ ̠ٔȰƕ  ͳƙƠ̞ Ȑͬ ̠ٔȰƕǀ  ̮ɫʹʭ ͲǊ  ͪ͒ Ɂ ͌ ɍ ̞ Ǥ ͪ͒ Ɂ ͊șǀǀ ٔƕ ͊˨ʰȵƖ  ƕ ̮ͪɊ ͪƠ̞ Ͳɻǌͪ ƕ ʹͥ ͪ ȑ  ͳ̥ ǋ̯ʹ ͬ Ȓ.  

̞ ʯ ʹɪ˦ Ͳǝ  ͌ ˺Ȯ ǀ ̞ ɭͪȪ  ͬ̀ ʹɪ ͪȎ͟ ͬɪȶƖ  ͥ ȭ ̞ ʯ ͬǊ  ͚ˢȲƕ ͓ͪ ʹɳ˙ Ǎٔ ̞ Ǥ 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  إهداء

 ̻ ǳͪ ƕ͟ ͬɪ˦ ȹ Ɨ  ͊˨ʰ ȵƖ  ƕ ̮ͪɊ ǃʹ̮Ɋ ٔƕͥ ȹƗٕ  ͓ͪ ʹɳ˦ǎʹ ̯ˋ ȸ Ɩ  ǃʹ̮ȶƖǀ  

 ʹͥ Ͳǝǀ ͪƠ ͥ ȹƗٕ  

̳ ͪǑ ٔƕ ǀ ͳƙ̞ ǜƠ ءƕ̯ Ǩƕٕ ʹͥ ٔ ǒ ̞ ɭͪ Ͳǔ ٔƕ ͥ ȹƗٕ  

 ͊ș ͥ ȹƗٕ̺ ǳͪ ƕ͟ ͬɪ˦ ȹ Ɨ  ͊˨ʰ ȵƖ  ƕ ̮ͪɊ ͪƠ̞ Ͳɻǌͪ ƕ ʹͥ ͪ ȑ  ʹͥ ͪ ǒ̮Ȇ̞ Ǥ ͪ͒ Ɂ



 

 

  

  :ملخص الدراسة
  

دور المؤسسات الناشئة في تطوȄر الاقتصاد الدائرȑ وتحقیȘ التنمǽة المحلǽة  إبرازتهدف هذه الدراسة إلى 

نقص الدعم الحȞومي و : ، حیث ǽعتبر قطاع التدوȄر في الجزائر دون الطموحات، Ǽسبب عدة مشاكل أبرزهاالمستدامة

الوعي المجتمعي، مما ǽصعب الوصول إلى النفاǽات، مشȞل العقار و السوق الموازȄة، و بإجراء دراسة تطبǽقǽة  ضعف

 Ȑك و الورق و الكرتون و الأخرǽلاستǼلة الȞة سعیدة، إحداهما مختصة في رسǽلة تنشطان في ولاȞعلى مؤسستین للرس

عدم توفر أȑ دعم حȞومي أو تفضیل تموȄلي لقطاع التدوȄر، : في النفاǽات المعدنǽة، تم الوصول إلى النتائج التالǽة

توفر الید العاملة المؤهلة مرتǼ ȌǼالاستقرار الوظǽفي، توفر النفاǽات مرتȌǼ بوجود عقود تورȄد، ارتǼاȋ نشاȋ التدوȄر 

Ȟة للمرسǽالإجراءات الردع Șاب أو عدم تطبیǽمواسم السنة حیث یرتفع في الصیف و ینخفض في الشتاء، غǼ لین غیر

النظامیین لا زال یرهن تطور قطاع التدوȄر، و یجب على الحȞومة و المجتمع عامة تكثیف برامج التوعǽة ǼالتدوȄر 

  .تمس Ȟافة فئات المجتمع للنهوض Ǽقطاع التدوȄر

  

  .، ولاǽة سعیدةدامةالمست التنمǽة ،الدائرȑ  الاقتصادالمؤسسات الناشئة، :  المفتاحǻة الكلمات

  
  

Abstract: 
 
This study aims to reveal the role of startups in developing the circular economy and achieving 

sustainable local development, as the recycling sector in Algeria is considered below ambitions, due to 
several problems, most notably: lack of government support and weak community awareness, which 
makes it difficult to access waste, the problem of real estate and the parallel market. By conducting an 
applied study on two recycling startups active in Saida Province One of them specializes in recycling 
plastic, paper, and cardboard, and the other in metal waste.The following results were reached: the lack of 
any government support or funding preference for the recycling sector, the availability of qualified labor 
is linked to job stability, the availability of waste is linked to the existence of supply contracts, recycling 
activity is linked to seasonal variations, peaking in summer and declining in winter, The absence or non-
implementation of deterrent measures for informal recyclers still depends on the development of the 
recycling sector, and the government and society in general must intensify recycling awareness programs 
that affect all segments of society to promote the recycling sector. 

 
Keywords: Startups, Circular Economy, Sustainable Development, SAIDA Province. 
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  مقدمة
شهد العالم في العقود الأخیرة تحولات اقتصادǽة وȃیئǽة متسارعة أفرزت تحدǽات معقدة تتعلȘ بندرة 

نماذج اقتصادǽة بدیلة الموارد، وتفاقم النفاǽات، وتغیر المناخ، مما دفع المجتمعات إلى الǼحث عن 
ل علǽه لتجاوز سلبǽات النموذج . ومستدامة عوّ ُ ǽ ار استراتیجيǽخȞ ȑفي هذا الإطار، برز الاقتصاد الدائر

إذ یهدف الاقتصاد الدائرȑ إلى . الاقتصادȑ الخطي القائم على الإنتاج المȞثف والاستهلاك السرȄع
عادة الاستخدام، وتصمǽم منتجات تقلǽص الفاقد وتعظǽم الاستفادة من الموارد من خلال  إعادة التدوȄر، وإ

وفي خضم هذا . طوȄلة الأجل، مما ǽسهم في تحقیȘ توازن بین الكفاءة الاقتصادǽة والحفاȍ على البیئة
التحول، برزت المؤسسات الناشئة Ȟقوة فاعلة ومؤثرة في دعم هذا النموذج الاقتصادȑ، وذلك لما تتمتع Ǽه 

 .ح ابتكارȄة، وقدرة على استكشاف حلول محلǽة للمشاكل البیئǽة والاجتماعǽةمن مرونة تنظǽمǽة، ورو 

وتتجلى أهمǽة المؤسسات الناشئة ǼشȞل خاص على المستوȐ المحلي، حیث أصǼحت تشȞل فاعلاً 
تنموǽاً جدیداً ǽسهم في تعزȄز الاقتصاد الأخضر، خلȘ فرص العمل، وتحقیȘ التنمǽة الشاملة والمستدامة 

Ȟما تُعدّ هذه المؤسسات رافعة مهمة لتوطین التكنولوجǽا البیئǽة وتطوȄر سلوك  .المحلǽةللمجتمعات 
لذلك، فإن تحلیل العلاقة بین المؤسسات الناشئة وتطوȄر . استهلاكي جدید ǽقوم على الوعي Ǽالموارد

ǽالغ الأهمǼ ًمثل الیوم موضوعاǽ ة المستدامةǽة المحلǽضمن منظور التنم ȑة، سواء من الاقتصاد الدائر
 .زاوǽة الǼحث الأكادǽمي أو من حیث أثره العملي في تصمǽم السǽاسات التنموǽة المستقبلǽة

1-ǻالȜة الدراسةإش:  

 :التالي السؤال في تتمثل المذȞرة هذه تعالجها التي الإشȞالǽة فإن سبȘ لما تǼعا

ذلك على تحقیȘ التنمǽة Ȟیف تساهم المؤسسات الناشئة في دعم الاقتصاد الدائرȑ، وما مدȐ انعȞاس 
  المحلǽة المستدامة؟

  :الأسئلة الفرعǻة

  ةǽة المحلǽوالمؤسسات الناشئة، والتنم ،ȑمي لكل من الاقتصاد الدائرǽما هو الإطار المفاه
 المستدامة؟

 ؟ȑالاقتصاد الدائر ȏادǼز مȄات التي تعتمدها المؤسسات الناشئة لتعزǽما هي الآل 
 Șیف تسهم هذه المؤسسات في خلȞ المحلي؟ Ȑة على المستوǽة واجتماعǽة اقتصادǽȞǽدینام 
 ؟ȑأهداف الاقتصاد الدائر Șات التي تواجه المؤسسات الناشئة في سعیها لتحقیǽما هي التحد 
 ة؟ǽل أكثر فاعلȞشǼ ن أن تدعم هذا الدورȞمǽ ادرات التيǼاسات أو المǽما هي الس 
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  :الفرضǻات-2

 على للإجاǼة الفرضǽات صǽاغة استطعنا Ǽالموضوع، المتعلقة المختلفة المطالعات و المراجع جمع Ǽعد
 :یلي Ȟما فȞانت الǼحث، مسار توجǽه و الأسئلة
 .المستدامة التنمǽة أهداف یخدم الدائرȑ  الاقتصاد .1
 مجال في المستدامة التنمǽة هدف جیدا یخدم لا سعیدة ولاǽة مستوȐ  على الدائرȑ  الاقتصاد .2

 .التوظیف
 التنمǽة فادأه خدمة في الدائرȑ  الاقتصاد مساهمة یرهن الحȞومي الدعم و التوعǽة غǽاب .3

 .سعیدة ولاǽة مستوȐ  على المستدامة
  :أهمǻة الدراسة -3

  ة من خلال المؤسساتǽة للتنمǽة والاجتماعǽة والاقتصادǽعاد البیئǼالضوء على تداخل الأ Ȍتسل
 .الناشئة

 ǽز سȄة لصانعي القرار لتعزǽقǽة وتطبȄة نظرǽاتوفّر أرض ًǽمحل ȑاسات الاقتصاد الدائر. 
 ة المستدامةǽمحفز للابتكار والتنمȞ ادة الأعمال الخضراءȄتبرز الدور المتنامي لر. 

  :أهداف الدراسة-4

  ةǽة المحلǽع الناشئة والتنمȄوالمشار ȑالاقتصاد الدائرǼ طةǼة المرتǽم الأساسǽح المفاهǽتوض
 .المستدامة

 تحلیل مساهمة المؤسسات الناشئة في ن ȑالاقتصاد الدائر ȏادǼم Șشر وتطبی. 
  ،على الموارد ȍفرص العمل، الحفا Șة من حیث خلǽة المحلǽإبراز أثر هذه المساهمة على التنم

 .وتحسین جودة الحǽاة
 اسي الداعم لهذه المؤسساتǽمي والسǽة لتحسین الإطار التنظǽات عملǽم توصǽتقد. 

  :منهج الدراسة-5

الأدبǽات النظرȄة ذات الصلة،  وصف لوصفي التحلیلي من خلالهج اǽعتمد هذا الǼحث على المن
 اتȌ الضوء على تجرȃة میدانǽة لمؤسسǼالإضافة إلى منهج دراسة الحالة لتسلǽوتحلیل نتائج المقابلة، 

  .ناشئة تعمل في إطار الاقتصاد الدائرȑ، وتحلیل نتائجها وآثارها على المستوȐ المحلي

  :مبررات اختǻار الموضوع -6

 ة المعاصرةالǽة والاجتماعǽات البیئǽة مستدامة تستجیب للتحدǽحاجة المتزایدة إلى نماذج تنمو. 
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  اقǽة في السǽة المحلǽوالتنم ȑادة الأعمال والاقتصاد الدائرȄبین ر Ȍȃة ترǽافȞ اب دراساتǽغ
 .العرȃي أو المحلي

 الاقتص Ȍن أن تخلقها المؤسسات الناشئة خارج النمȞمǽ إبراز الفرص التيȑالتقلید ȑاد. 
  ةǽحثǼ حه من فرصǽة نحو دعم الابتكار البیئي والاقتصاد الأخضر، وما یتǽالتوجهات العالم

 .وعملǽة

  :الدراسة محتوǻات -7

 إذ فصلین، في الموضوع تناول تم الدراسة موضوع الفرضǽات اختǼار و أعلاه الإشȞالǽة على للإجاǼة
 .المǼاحث من عدد على فصل Ȟل ǽ ȑحتو  و بخلاصة، ینتهي و بتمهید فصل Ȟل یبدأ

 حیث مǼاحث، أرȃعة إلى الفصل هذا تجزئة فتم للموضوع، النظرȑ  الجانب الأول الفصل في تناولنا
 في تناولنا و الدائرȑ، الاقتصاد الثاني المǼحث في تناولنا و الناشئة، للمؤسسات الأول المǼحث في تطرقنا

 .الموضوع في الساǼقة الدراسات عن یتكلم راǼع ǼمǼحث الفصل ختمنا ثم المستدامة، التنمǽة الثالث المǼحث

 حیث مǼحثین، إلى الفصل هذا تجزئة فتم ، للموضوع التطبǽقي الجانب الثاني الفصل في درسنا و
 واقع تطبیȘ الثاني المǼحث في تناولنا و الجزائر، في تسییرها و النفاǽات لواقع الأول المǼحث في تطرقنا

 .سعیدة ولاǽة في للرسȞلة مؤسستین على المستدامة التنمǽة و الدائرȑ  الاقتصاد

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

 :الفصل الأول
 ȏالجانب النظر  
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  :تمهید

تشهد الاقتصادات المعاصرة تحولات جوهرȄة في نماذج الإنتاج والاستهلاك، مدفوعة بتحدǽات بیئǽة 
لى في هذا السǽاق، یبرز مفهوم الاقتصاد الدائرȞ ȑإطار بدیل ǽسعى إواجتماعǽة واقتصادǽة متزایدة، 
ȑات، واستدتجاوز النموذج الخطي التقلیدǽر، تقلیل النفاȄإعادة التدو ȏادǼامة الموارد، من خلال اعتماد م .

 .وȞǽتسب هذا النموذج أهمǽة متزایدة ǼاعتǼاره آلǽة فعالة لتحقیȘ تنمǽة محلǽة مستدامة
 Ȑعلى المستو ȑاً في تفعیل الاقتصاد الدائرȄفي هذا الإطار، تلعب المؤسسات الناشئة دوراً محور 

ومستدامة تستجیب فهي، Ǽطبǽعتها الدینامǽȞǽة والابتكارȄة، قادرة على تطوȄر نماذج أعمال مرنة . المحلي
  .لمتطلǼات التحول

ومن هذا المنطلȘ، تكتسي العلاقة بین المؤسسات الناشئة، الاقتصاد الدائرȑ، والتنمǽة المحلǽة 
ا ǽفرض مقارȃة متكاملة تُعنى بتشجǽع رȄادة الأعمال أهمǽة خاصة في ظل الرهانات التنموǽة الراهنة، مم

في بناء البیئǽة، وتوفیر الأطر التشرȄعǽة والتموȄلǽة الكفیلة بتمȞین هذه المؤسسات من المساهمة الفعالة 
  :ة التالǽةرȃعو علǽه تم تناول المǼاحث الأم، اقتصاد محلي أخضر ومستدا

  الناشئةماهǽة المؤسسات : المǼحث الأول

  الاقتصاد الدائرȑ : يالمǼحث الثان

  التنمǽة المستدامة: المǼحث الثالث

  الدراسات الساǼقة: المǼحث الراǼع
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  ماهǻة المؤسسات الناشئة: المǺحث الأول
مشروعات الناشئة والدور الحیوȑ الذȑ تلعǼه في دعم الاقتصاد تتفȘ الآراء على الأهمǽة المتزایدة لل

Ȟما توضح الدراسات . الوطني وتعزȄز الاستقرار الاجتماعي، سواء في الدول المتقدمة أو النامǽة

الاقتصادǽة والاجتماعǽة المستندة إلى التجارب التنموǽة في مختلف دول العالم أن Ǽعض الدول الآسیوǽة 

رة خلال العقدین الماضیین، حیث نجحت في التحول إلى قوȐ إنتاجǽة Ǽفضل اعتمادها حققت إنجازات Ȟبی

  .على المؤسسات الناشئة

  لمؤسسات الناشئةالإطار العام ل: المطلب الأول

  للمؤسسات الناشئة مختلفةتعارȂف  -أولا
 1مفهوم المؤسسات الناشئة .1

ِف القاموس الإنجلیزȑ المؤسسات الناشئة عرّ ُ ǽ (Startups) ا . على أنها مشارȄع صغیرة تم إنشاؤها حدیثً
، الذǽ ȑعȞس فȞرة "Up"، الذǽ ȑشیر إلى الانطلاقة، و"Start" :من شقین "Start-up" وȄتكون مصطلح

ا مع ظهور شرȞات رأس . النمو السرȄع وقد بدأ استخدام هذا المصطلح Ǽعد الحرب العالمǽة الثانǽة، تزامنً
 .مصطلحًا شائع الاستخدامالمال المخاطر، لǽصǼح فǽما Ǽعد 

ف قاموس  شرȞات ناشئة مبتكرة "الفرنسي المؤسسات الناشئة Ǽأنها " لاروس"في السǽاق المعاصر، ǽعرّ
، في دراسته الشهیرة حول النمو، أن Graham Paulبینما یرȐ ". تعمل في قطاع التكنولوجǽا الحدیثة

ا إلى أن مجرد تأسǽس شرȞة جدیدة لا ، مشی"شرȞة مصممة لتحقیȘ نمو سرȄع"المؤسسة الناشئة هي  رً
یجعلها Ǽالضرورة مؤسسة ناشئة، حیث لا ǽشترȋ أن تعمل هذه الشرȞات في مجال التكنولوجǽا أو أن 

عتبر معدل . تعتمد على تموȄل استثمارȑ مخاطِر، بل إن العامل الأساسي المحدد لها هو النمو ُ ǽ ،وفقًا له
ا،% 7و% 5النمو الجید ما بین  ًǽة إلى  أسبوعǽعض الحالات الاستثنائǼ صل فيǽ 10وقد%.  

ف  منظمة إنسانǽة تهدف إلى تقدǽم منتج أو "المؤسسة الناشئة Ǽأنها   Eric Riesمن جهة أخرǽ ،Ȑعرّ
 ."خدمة جدیدة في ظل درجة عالǽة من عدم الǽقین

هي : نحو التاليبناءً على استعراض التعرȄفات المختلفة، ǽمȞن تلخǽص مفهوم المؤسسة الناشئة على ال
شرȞة تهدف إلى تطوȄر وتسوȘȄ منتج أو خدمة مبتكرة تستهدف سوقًا واسعة، Ǽغض النظر عن حجمها 

وتتمیز هذه الشرȞات ǼمستوȐ عالٍ من عدم الǽقین والمخاطرة، في مقابل تحقیȘ نمو . أو مجال نشاطها
     .سرȄع، مع إمȞانǽة تحقیȘ أرȃاح Ȟبیرة في حال نجاحها

                                                        
                                                             

المجلد ، مجلة الǼشائر الاقتصادǽةدراسة حالة الجزائر، : startupsدور حاضنات الأعمال في دعم و تنمǽة المؤسسات الناشئة ، بوالشعور شرȄفة 1
  .420، ص02، العدد04
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2.  ȏع الجزائرȂف المؤسسات الناشئة في التشرȂتعر 
، تعرȄف خاص Ǽالمؤسسات الناشئة، من خلال 20/254تضمنت أحȞام المرسوم التنفیذȑ رقم        

   1:شروطها التالǽة
  هǽمي فصلت فǽار إقلǽوهو مع ،ȑام القانون أن تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائرȞأح

 ȑالجزائر ȑالخضوع للقانون التجارǼ داخل التراب الوطني Ȍل مؤسسة تنشȞ وألزمت على ȑالتجار. 
  ة احتساب هاته المدة،  08أن لا یتجاوز عمر المؤسسةǽسنوات، دون أن یبین لنا نص المادة بدا

ى مؤسسة ناشئة، سنوات تحتسب بداǽة من حصولها أول مرة عل 08فان مدة  14وحسب أحȞام المادة 
لأنها نصت على منحها هذه العلامة لمدة أرȃع سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة، أȑ أن علامة مؤسسة 

سنوات Ȟعمر علامة مؤسسة ناشئة في Ȟل  08ناشئة لمدة أرȃع سنوات متتالǽة فقȌ، و هي مدة 
 .  الأحوال
 مǽوأعمال المؤسسة منصب على إنتاج السلع أو تقد ȋون نشاȞǽ انت  أنȞ الخدمات، مهما

طبǽعتها أونوعها، وأن یتضمن النشاȋ فȞرة مبتكرة، Ǽما ǽساهم في استقطاب Ȟفاءات الأفȞار المبدعة، 
لكنه لم یبین معǽار تصنیف الفȞرة الابتكارȄة، في ظل الجاذǼات التي تكتنف مفهوم الابتكار، Ȟما سوف 

 . نرȐ لاحقا
  ȑتفرضه اللجنة المختصة، دون أن یتم تحدیده في عدم تجاوز رقم أعمال المؤسسة للحد الذ

أحȞام المرسوم التنفیذȑ، وفي Ȟل الحالات لن تتجاوز الحد الأقصى لمعǽار رقم الأعمال لمنح صفة 
ملǽار دینار جزائرȞ ،ȑما تضمنه تعرȄف هاته  04المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحددة ب

 .المؤسسات
  ةǼعیین أو على الأقل من رأسم %50أن تكون نسǽال المؤسسة، مملوك من قبل أشخاص طب

 . صنادیȘ الاستثمار المعتمدة أو من طرف مؤسسات أخرȐ تجوز على علامة مؤسسة ناشئة
  ع خروجها من فترة الاحتضان والمساهمةȄبیرة، لتسرȞ ات نموǽانȞالمؤسسة إم ȋأن یتضمن نشا

ǽع ذات الكفاءة في النمو والتطور، وهي خاصȄعث المشارǼ ل فيȞ المؤسسات الناشئة فيǼ ة ملتصقة
 . بلدان العالم

  تم اعتماده للتمییز بین  250أن لا یتجاوز عدد عمال المؤسسة ȑعامل، و هو الحد الذ
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المؤسسات الكبیرة، مما یدل على تأثیر أحȞام المرسوم التنفیذȑ رقم 

 .                توسطة، Ǽمفهوم المؤسسات الصغیرة و الم20/254

                                                             
  . ، الحسین بن علي، الفرق بین المؤسسات الناشئة الصغیرة والمتوسطة20/254المرسوم التنفیذȑ رقم  ،11المادة 1 
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میز بوضوح بین مفهومي  ُ ǽ ف لمȄة"غیر أن هذا التعرȞرغم الفارق الدلالي بین "المؤسسة"و" الشر ،
في عدة " المؤسسة"Ǽمعنى " الشرȞة"فقد تم استخدام مصطلح . المصطلحین، Ȟما تمت الإشارة إلǽه ساǼقًا

  .لȌ في المفاهǽممواضع ضمن أحȞام المرسوم التنفیذȑ، مما قد یؤدȑ إلى خ
المؤسسات الناشئة هي ǽȞانات حدیثة العهد في مجال الأعمال، : بناءً على ذلك، نقترح التعرȄف التالي

تتمیز بتكالیف تشغیلǽة منخفضة عند التأسǽس، مع تحقیȘ أرȃاح سرȄعة، إلى جانب قابلیتها العالǽة للنمو 
  .یثة والمتطورةوالتوسع، وذلك من خلال اعتمادها على التكنولوجǽا الحد

  شروȉ وإجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة - ثانǻا
، ومن "مؤسسة ناشئة"مجموعة من الشروȋ لمنح صفة  20/254تضمنت أحȞام المرسوم التنفیذȑ رقم 

  :بین هذه الشروȋ ما یلي
  ف الجنائي والإحصائي، مماȄطاقة التعرǼ إلى جانب ،ȑم نسخة من السجل التجارǽتقد

وȄهدف هذا الشرȋ إلى الحد . جیل نشاȋ المؤسسات الناشئة في السجل التجارǽ ȑعȞس إلزامǽة تس
 .من انتشار الاقتصاد غیر الرسمي

  ًع أنشطة هذه المؤسسات تُعتبر أعمالاǽالضرورة أن جمǼ عني هذا الإجراءǽ ومع ذلك، لا
للنشاǼ ȋشȞل تجارȄة في جمǽع الحالات، إذ إن القید في السجل التجارȑ لا ǽمنح الصفة التجارȄة 

عد مجرد قرȄنة Ǽسǽطة على اكتساب صفة التاجر، وهي قرȄنة قابلة للدحض Ǽأدلة  ُ ǽ قاطع، بل
 Ȑ1أخر. 

، من "مؤسسة ناشئة"مجموعة من الشروȋ لمنح صفة   20/254تتضمن أحȞام المرسوم التنفیذȑ رقم 
 :بینها

 ةȜم نسخة من القانون الأساسي للشرǻس اتقدǽستلزم أن یتم تأسǽ لمؤسسة الناشئة ، مما
ا قد ǽحد . في شȞل شرȞة، أȑ أنها لا ǽمȞن أن تُسجل Ǽاسم شخص طبǽعي وǽشȞل هذا الشرȋ قیدً

من وتیرة إنشاء المؤسسات الناشئة وتوسǽع نسیجها الاقتصادȑ، خاصةً أن العدید من رواد 
قیدات الأعمال وأصحاب الأفȞار المبتكرة قد یترددون في مواجهة الإجراءات الإدارȄة والتع

شترȋ تقدǽم عقد تأسǽس الشرȞة فقȌ في . المرتǼطة بإنشاء الشرȞات ُǽ ان من الأنسب أنȞ ،هǽوعل
Ȟتفى بإثǼات القید في السجل التجارȑ في حال Ȟان  ُ ǽ ا، بینما ًȄارǼان المتقدم شخصًا اعتȞ حال

ا ًǽعǽالمتقدم شخصًا طب. 

                                                             
الالتزامات الأخرȐ، دار الخلدونǽة، الجزائر،  –الدفاتر التجارȄة  -السجل التجارȑ  -الصفة التجارȄة : خالد زایدȑ، التزامات التاجر القانونǽة 1

  .      165-164، ص 2016
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 في الصندوق الوطني للتأمینات الاجت ȉم شهادة الانخراǻةتقدǻة ماعǽقائمة اسمǼ مرفقة ،
للعمال الأجراء، وهو ما یلزم أصحاب المؤسسات الناشئة ǼالتصرȄح بجمǽع العمال المستخدمین 

وǽعدّ هذا الشرȋ آلǽةً فعالة لتعزȄز الامتثال القانوني في . لدȐ مصالح التأمینات الاجتماعǽة
ȑافحة الاقتصاد غیر الرسمي، الذȞسهم في مǽ ة تؤثر  تشغیل العمال، مماǽلا تزال آثاره السلب

 .على الاقتصاد الوطني والمجتمع
 ةȂة للسنة الجارǻم نسخة من الكشوف المالǻة للمؤسسة تقدǽات المالǼوالتي تشمل الحسا ،

عتبر هذا الإجراء مǼسطًا مقارنةً ǼالمتطلǼات الساǼقة، حیث Ȟان . وفقًا لوضعǽة طلب التسجیل ُ ǽو
 .المالǽة للسنوات الثلاث الأخیرةیتوجب في الماضي تقدǽم الكشوف 

 ة والخبرة لمستخدمي المؤسسةǻة والتقنǻات المؤهلات العلمǺم شهادات إثǽمن خلال تقد ،
 .أو وثائȘ تثبت امتلاكهم للمعرفة والخبرة في مجال نشاȋ المؤسسة الناشئة

 افآت حصلت علیها المؤسسةȜجوائز أو م ȏة أو أȂة فكرǻتثبت ملك Ȗم وثائǻحیث تقد ،
Ȟ رȄا لجهودها في تطو منح ساǼقًا تكرȄم سنوȑ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الابتكارȄة، تقدیرً ُ ǽ ان

الإنتاج والخدمات، أو في تحسین العملǽات الإنتاجǽة، ومواكǼة المستجدات الاقتصادǽة 
ثل Ȟما یرتȌǼ هذا الشرǼ ȋحقوق الملكǽة الفȞرȄة التي تمنحها الهیئات المختصة، م. والتكنولوجǽة

العهد الوطني الجزائرȑ للملكǽة الصناعǽة فǽما یتعلǼ Șالابتكارات والاختراعات والبǽانات الممیزة، 
، وهو 1أو الدیوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة في مجال حماǽة المصنفات الفȞرȄة

 .والاختراع شرȋ اختǽارȑ، متى وجدت أȑ وثǽقة في هذا المجال تدعǽما للملف، تشجǽعا للابتكار

تُرسل هذه الوثائȘ إلى اللجنة الوطنǽة عبر البواǼة الإلكترونǽة الوطنǽة للمؤسسات الناشئة، التي 
ا من تارȄخ  30وتلتزم اللجنة Ǽالرد على الطلب خلال . تم إنشاؤها خصǽصًا لهذا الغرض یومً

تأخیر في تقدǽم  وفي حال حدوث. 13تقدǽمه، وفقًا لما ینص علǽه المرسوم التنفیذȑ في المادة 
حتسب أجل جدید مدته  ُ ǽوقف هذا الأجل و ُ ا، یبدأ من تارȄخ إخطار  Ǽ15عض الوثائȘ، ی یومً

 Șه تحذیر بخصوص رفض الطلب إذا لم تُستكمل الوثائǽالناقصة، مع توج Șم الوثائǽالمعني بتقد
  .في الموعد المحدد

المواعید النهائǽة، یتعین على المؤسسة في حالة رفض الطلب Ǽسبب التأخر في تقدǽم الوثائȘ أو تجاوز 
أما إذا تم الرفض Ǽعد إیداع جمǽع الوثائȘ، فیجب على . المعنǽة تقدǽم طلب جدید وفȘ نفس الإجراءات

خطار المؤسسة المعنǽة بذلك عبر الوسائل الإلكترونǽة، Ȟما ینص على  اللجنة تقدǽم مبررات الرفض وإ
  .سالفة الذȞر 13ذلك نص المادة 
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القانون صاحب الطلب الحȘ في طلب إعادة النظر أو التظلم من قرار الرفض عبر البواǼة وǽمنح 
وȄتعین على اللجنة الرد . الإلكترونǽة، مع ضرورة تقدǽم أدلة تثبت استحقاقه للاستفادة من هذا الإجراء

ا من تارȄخ إیداع الطعن 30النهائي على الطلب خلال مدة لا تتجاوز    ، 1یومً
 Ȏذلك النظر في من الملاحȞة وǽات الأولǼة مهمة النظر في الطلǽأن القانون قد أسند للجنة الوطن

ا، حیث تصǼح اللجنة في هذه . التظلمات Ȟجهة طعن في قرارات الرفض ًǽإلا أن هذا یثیر تناقضًا منطق
ا وصاحب القرار في آن واحد، مما ǽقلل من احتمالǽة تراجعها عن قرار الرفض ً ما إذ عا. الحالة خصمً دة

تكون جهات التظلم في القرارات الإدارȄة أعلى من السلطة التي أصدرت قرار الرفض، مما ǽعزز الشفافǽة 
 .والحǽادǽة في معالجة التظلمات

لم تتطرق إلى حȘ المؤسسة في الطعن في القرار أمام  Ȟ20/254ما أن أحȞام المرسوم التنفیذȑ رقم 
 ȑحیلن. القضاء الإدارǽ اب هذا النصǽة، وغȄع القرارات الإدارǽعلى جم Șا إلى القواعد العامة التي تنطب

 ȑن الطعن فیها أمام القضاء الإدارȞمǽ عة . والتيǽتسب القرار الصادر عن اللجنة الطبȞǽ ،التاليǼو
دارȄة تصدر قراراتها ǼشȞل مستقل، تؤثر في  القانونǽة للقرار الإدارǼ ،ȑاعتǼار أن اللجنة هیئة عمومǽة وإ

 .القانونǽة للأفراد، مما یجعل قراراتها خاضعة لرقاǼة القضاء الإدارȑ  المراكز
من جهة أخرȐ، تجدر الإشارة إلى أن جمǽع الإجراءات المتعلقة ǼطلǼات الحصول على علامة مؤسسة 
ناشئة أو الطعن في قرار الرفض تتم عبر البواǼة الإلكترونǽة المخصصة لذلك، مما ǽعȞس تقدم السلطات 

  .في تبني الإدارة الإلكترونǽة ومواكǼة التطور التكنولوجي في هذا المجالالعمومǽة 

  دورة حǻاة المؤسسات الناشئة، وخصائصها: المطلب الثاني

   دورة حǻاة المؤسسات الناشئة -أولا
تصور أن ما ǽمیز المؤسسات الناشئة   ُ هو النمو ) Start-Up(من خلال التعرȄف المذȞور أعلاه، قد ی

 أن الواقع یختلف عن ذلك، حیث تواجه هذه المؤسسات العدید من التحدǽات، Ǽما في ذلك إلا ،المستمر
وǽمȞن . التوقفات والتقلǼات الحادة في مراحلها الأولى، قبل أن تتمȞن من تحدید مسارها نحو النجاح

، الذǽ ȑعȞس التذبذب Graham Paulتوضǽح هذه الفȞرة ǼشȞل أفضل من خلال المنحنى الذȑ صممه 
ا ا مستدامً ا ونموً   .الكبیر الذȑ تمر Ǽه المؤسسات الناشئة قبل أن تحقȘ استقرارً
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  "Startup. "منحنى المؤسسة الناشئة): 01(الشȜل رقم 

  
: startupsدور حاضنات الأعمال في دعم و تنمǻة المؤسسات الناشئة شرȂفة بوالشعور، : المصدر

  .421 ، ص02، العدد04المجلد ، ǻةمجلة الǺشائر الاقتصاددراسة حالة الجزائر، 

  :          من خلال الشȞل أعلاه ǽمȞن القول Ǽأن الشرȞات الناشئة تمر Ǽمراحل     

 1و تبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة :المرحلة الأولى .1
في المرحلة الأولى، ǽقوم فرد أو مجموعة من الأفراد بتطوȄر نموذج أولي لفȞرة إبداعǽة أو جدیدة، 

ا مبتكرة أو غیر تقلیدǽة والتي وفي هذه المرحلة، یتم الترȞیز على الǼحث المتعمȘ لدراسة . قد تكون أحǽانً
الفȞرة ǼشȞل شامل، Ǽما في ذلك تحلیل السوق وسلوك المستهلكین وأذواقهم بهدف التأكد من إمȞانǽة تنفیذ 

Ȟما یتضمن هذا الǼحث . ي المستقبلالفȞرة في الواقع، Ǽالإضافة إلى تقیǽم إمȞانǽات تطوȄرها واستدامتها ف
ا في المراحل الأولى، مع  ًǽان ذاتǽل في غالب الأحȄون التموȞǽ ل المحتملة، حیثȄتحدید مصادر التمو

  .إمȞانǽة الحصول على دعم حȞومي محدود
في هذه المرحلة، یتم إطلاق الجیل الأول من المنتج أو الخدمة، : مرحلة الانطلاق: المرحلة الثانǻة .2
من التحدǽات الكبرȐ التي یواجهها رائد الأعمال في هذه . تكون عادة غیر معروفة في السوق  التي

ا ًǽلها مادȄفي لتموȞǽ ماǼ ؤمن بهاȄرة وȞا ما . المرحلة هي العثور على من یتبنى الف ًǼفي هذه الظروف، غال
عرف بـ  ُ ǽ یلجأ رائد الأعمال إلى ما)FFF (–  ȑأ"Fools, Family, Friends) "حمقى، العائلة، ال

حیث تعتبر العائلة والأصدقاء المصدر الأول للتموȄل، أو قد یجد التموȄل من أفراد مستعدین ). الأصدقاء
ا للمخاطرة الكبیرة في البداǽة" الحمقى"لتحمل المخاطر العالǽة، وهو ما ǽطلȘ علیهم  في هذه . نظرً
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ا ما Ȟǽون  ًǼبیر، وغالȞ جȄحتاج المنتج إلى تروǽ ،ة  المرحلةǽا، بینما یبدأ الإعلام في نشر الدعا سعره مرتفعً
 .حول المنتج لزȄادة الوعي Ǽه

في هذه المرحلة، ǽصل المنتج إلى ذروته  :1مرحلة مȜǺرة من الإقلاع و النمو: المرحلة الثالثة .3
مع انتشار العرض، یبدأ المنتج في تحقیȘ أعلى مستوǽات القبول، وقد . وǽشهد حماسة مرتفعة في السوق 

ومع ذلك، یبدأ الضغȌ السلبي Ǽالظهور، حیث یتزاید عدد . یتوسع النشاȋ لǽشمل أكثر من مبتكرȄه الأوائل
 Șة، أو قد تظهر عوائǽإلى تراجع في الحصة السوق ȑا، مما یؤد المنافسین الذین ǽعرضون منتجًا مشابهً

  .أخرȐ قد تدفع Ǽالمنحنى نحو التراجع
على الرغم من استمرار تموȄل المشروع من قبل الممولین : دȏالانزلاق في الوا: المرحلة الراǺعة .4

، إلا أن المشروع یبدأ في التراجع حتى ǽصل إلى مرحلة ǽمȞن تسمیتها )رأس المال المغامر(المغامرȄن 
في هذه المرحلة، تتراجع معدلات النمو ǼشȞل Ȟبیر، مما یهدد استمرارȄة ". وادȑ الموت"أو " وادȑ الحزن "

  .لسوق إذا لم یتم اتخاذ التدابیر التصحǽحǽة اللازمةالمشروع في ا
في هذه المرحلة، یواصل رائد الأعمال إجراء التعدǽلات اللازمة : تسلȖ المنحدر: المرحلة الخامسة .5

وǼفضل هذه الاستراتیجǽات والتعلم المستمر . على الاستراتیجǽة وǽقوم بإطلاق إصدارات محسنة من المنتج
امن الخبرات المȞتسǼة،  یتم إطلاق الجیل الثاني من . تبدأ الشرȞة الناشئة في التعافي والنهوض مجددً

 .المنتج، مع ضȌǼ السعر وتوسǽع نطاق تسوǽقه للوصول إلى جمهور أوسع
في هذه المرحلة، یتم تطوȄر المنتج ǼشȞل نهائي، لیخرج  :مرحلة النمو المرتفع: المرحلة السادسة .6

تبدأ الشرȞة الناشئة في تحقیȘ النمو المستمر، . ح في السوق المناسǼةمن مرحلة التجرȃة والاختǼار وǽطر 
ȍل ملحوȞشǼ إلى ارتفاع المنحنى ȑحتمل أن یتبنى ما بین . مما یؤد ُ ǽ20  من الجمهور % 30إلى

في هذه المرحلة، تبدأ ". اقتصادǽات الحجم"المستهدف الابتكار الجدید، مما ǽمهد الطرȘȄ لدخول مرحلة 
حقیȘ أرȃاح ضخمة نتیجة التوسع وزȄادة الإنتاجǽة، مما ǽساهم في استدامة نموها على المؤسسة في ت
 .المدȐ الطوȄل
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تبدأ قبل انطلاق (یلخص مراحل دورة حǻاة المؤسسة الناشئة من المرحلة الأولى : 02الشȜل رقم 

  ):مرحلة النمو المرتفع(إلى المرحلة الأخیرة ) المؤسسة الناشئة
  
  

    
  
  

  .Ǻالاعتماد على ما سبȖ من إعداد الطالبتین: المصدر
  1خصائص المؤسسات الناشئة: ثانǻا

من خلال التعارȄف التي تم تقدǽمها ساǼقًا، ǽمȞن استخلاص مجموعة من الخصائص التي تمیز 
ر في مجالي رȄادة الأعمال وتطوEric Ries  Ȅو   Steve Blankالمؤسسات الناشئة، وفقًا لما قدمه 

 :ǽمȞن تلخǽص أبرز ممیزات هذه المؤسسات في النقاȋ التالǽة. المؤسسات الناشئة
 عة مؤقتة، حیث تهدف إلى الانتقال من  :منظمة مؤقتةǽتمثل المؤسسة الناشئة منظمة ذات طب

، (Scale-up) أو التوسع (Graduate-up) إلى مرحلة التخرج (Start-up) مرحلة البداǽة
 .یرة، أو قد تفشل وتنتقل إلى فرصة جدیدةلتصǼح منظمة تجارȄة Ȟب

 حث عن نموذج عمل مبتكرǺة التي تعمل في أسواق ناضجة، حیث  :الǽبخلاف المؤسسات التقلید
یتم ذلك . تطبȘ نماذج أعمال معروفة، تسعى المؤسسات الناشئة إلى ابتكار نموذج عمل جدید

ا  .بهدف تعطیل الأسواق القائمة أو خلȘ أسواق جدیدة تمامً
 م حلول جدیدة سواء في أسواق  :القدرة على الابتكارǽقدرتها على تقدǼ تبرز المؤسسات الناشئة

وعلى الرغم من Ȟونها عادة ما تكون شاǼة، تفتقر إلى . قائمة أو من خلال تقدǽم ابتكارات جذرȄة
 الخبرة وموارد محدودة، فإن الابتكار ǽمثل العامل الرئǽسي الذǽ ȑمȞنها من دخول الأسواق

 .والمنافسة علیها

                                                             
جامعة جǽلالي الǽاǼس سیدȑ بلعǼاس، مذȞرة ماستر،  ،لإنشاء مؤسسة ناشئة، دراسة حالة المرافقة، الإجراءات بن شواȋ سمǽة، مرȄوة فاتحة 1

   .16ص، 2017

مرحلة تبدأ قبل 

انطلاق المؤسسة 
مرحلة مȜǺرة من  مرحلة الانطلاق

و النمو  الإقلاع  

تسلȖ المنحدرمرحلة  الانزلاق في مرحلة  

ȏمرحلة النمو المرتفع الواد 
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 سبب قلة  :ظروف عدم التأكد الشدیدǼ ،ة من عدم التأكدǽتواجه المؤسسات الناشئة درجة عال
هذا ǽشمل عدم المعرفة حول السوق، . المعلومات المتاحة حول السوق الجدید الذȑ تعمل فǽه

الذǽ ȑشȞل ضغطًا الموارد المتاحة للمنتج، المنافسة، السلوك الاستهلاكي، التموȄل، وعامل الوقت 
ا في مواجهة المنافسة المتزایدة ًǽإضاف. 

 ةǺة لم تُؤسس  :مؤسسة شاǽبȄتعد المؤسسات الناشئة مؤسسات حدیثة العهد، أو في مرحلة تجر
تنشأ هذه المؤسسات من فȞرة أو رؤǽة صاحب المشروع، حیث تبدأ . Ǽعد على الأسس القانونǽة

 .فیذ الفعلي لإنشاء الكǽانمن مرحلة التفȞیر النظرȑ إلى مرحلة التن
 ما  :السوق المستهدفȞ ،اǽا، نشأت المؤسسات الناشئة في مجالات الإنترنت والتكنولوج ًǽخȄتار

، وغیرها من الشرȞات الكبرȐ في هذا القطاع مثل Yahoo ،Google ،Amazonفي حالة 
Microsoft  وApple  . ة  أسواقًاومع ذلك، فإن العدید من المؤسسات الناشئة الآن تخترقǽتقلید

 .مثل الصناعة، الزراعة، والتعلǽم، مما ǽعȞس تنوع مجالات العمل التي ǽمȞن أن تستهدفها
 ة على النمو والتطورǻة وقدرة على التكیف  :القدرة العالǽمرونة عالǼ تتمتع المؤسسات الناشئة

ا جذرȄة، لتع. السرȄع مع التغیرات دیل مسارها في حال تتخذ هذه المؤسسات قرارات سرȄعة، وأحǽانً
من الشائع أن تشهد هذه المؤسسات تغییرات جذرȄة تؤدȑ إلى إعادة تشȞیلها . فشل الخطة الأولǽة

Ǽالكامل، في Ǽعض الأحǽان إلى سوق جدید أو منتج مختلف، وهو ما ǽمنحها القدرة على النمو 
 .السرȄع

 شراكة ȖȂة أو عن طرǻثیر من المؤسسات الناشئة :مؤسسة جدیدة فردȞ  من قبل مؤسسین Șتُطل
ǽمتلكون خبرة مهنǽة في مجال معین، سواء Ǽعد التخرج من الجامعات المرموقة أو Ȟنتیجة 

ا أو من خلال شراكة بین أفراد . لأǼحاث مختبرات أكادǽمǽة ًǽلذلك، تُنشأ هذه المؤسسات إما فرد
 .ذوȑ خلفǽات مهنǽة متنوعة

 ȖȂن فرȂتكو: 
  

 عة والتكیف مع تتطلب بیئة المؤسسات ا :البیئةȄة السرǼا على الاستجا ا قادرً لناشئة فرȄقًا صغیرً
یتكون الفرȘȄ عادةً من أفراد ذوȑ مهارات متنوعة، Ǽحیث یتم تحدید Ȟل دور وفقًا . التحدǽات

في الغالب، یتألف هذا الفرȘȄ من خرȄجین جدد أو أفراد ذوȑ . للخبرة التخصصǽة لكل عضو
ا لتطوȄر الفȞرة وتحقیȘ النجاحخبرة محدودة في مجالهم، مما یجع ًǽ1ل العمل الجماعي أساس. 

 ȉا حول منتج واحد أو خدمة واحدة :النشا ًǼز المؤسسة على . تتمحور المؤسسات الناشئة غالȞتر
تطوȄر هذه الفȞرة ǼشȞل مȞثف، حیث ǽسعى رائد الأعمال أو الفرȘȄ إلى تحقیȘ التفوق والابتكار 
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شتت بین عدة منتجات أو خدمات ǽساعد على الحفاȍ على تجنب الت. في هذا المجال المحدد
ا على الابتكار  .ترȞیز الموارد والجهود، خاصة أن المنتج أو الخدمة الجدیدة تعتمد أساسً

 ة  :المواردȄشرǼة والǽالموارد الاقتصاد Ȑبیرة على مستوȞ ا ً قیودً تواجه المؤسسات الناشئة عادة
لمؤسسات إلى تأمین تموȄل لتغطǽة التكالیف الأولǽة والنفقات وǼسبب هذه القیود، تحتاج ا. والمادǽة

ا ما Ȟǽون الǼحث عن رأس المال هو الطرȘȄ الرئǽسي للمؤسسات الناشئة، وǽشمل . التشغیلǽة ًǼغال
 .ذلك التعاون مع المستثمرȄن أو توقǽع شراكات استراتیجǽة لتأمین الموارد اللازمة للنمو

 طة بإطلاق المؤسسات نظرً  :المستثمرون ورؤوس الأموالǼا للارتفاع الكبیر في التكالیف المرت
ا ًȄا ضرور ا ما یتوجه . الناشئة، مثل تكالیف الابتكار والتسوǽ ،ȘȄصǼح الǼحث عن تموȄل أمرً ًǼغال
أصحاب رأس : رواد الأعمال في هذا النوع من المؤسسات إلى نوعین رئǽسیین من المستثمرȄن

ا للمخاطر المرتǼطة المال المخاطر، الذین ǽقدمون ا لتموȄل في مقابل نسǼة من الملكǽة، وذلك نظرً
 وهو ما یتم Ǽ1مشارȄع الابتكار التي تحاول تلبǽة احتǽاجات جدیدة أو غیر مȞتشفة في الأسواق

 .Business Angelsالاهتمام Ǽه مؤخرا والتعرȄف Ǽه وملائȞة الأعمال 
 ة على الابتكا :خطر عالǼة نتیجة من النتائج المترتǼر ونظرا لظروف عدم التأكد التام حیث نس

 .الفشل مرتفعة
 حیث المؤسسات الناشئة معرضة للفشل عدة مرات حتى تصل  :القدرة على الفشل والنهوض

 .)حیث تصعد وتهǼ ȌǼسرعة(للنجاح 
 عة  :القدرة على التكیفȄة السرǼة والمرونة والاستجاǽȞǽالمعروف عن المؤسسات الناشئة الدینام

الحاصلة في السوق مثل التكنولوجǽات الجدیدة، المنتجات المنافسة ورغǼات واحتǽاجات  للتغیرات
 .الزȃائن

 ب والتعلم المستمرȄة التجرǽحیث یتم بناء نموذج العمل . تعتمد المؤسسات الناشئة على منهج
علیها، واختǼاره في المراحل الأولى، ومن ثم تعدیله وتطوȄره بناءً على النتائج التي یتم الحصول 

 .مما ǽضمن تحسین الأداء والتكیف مع المتغیرات في السوق 
  اسمǼ ة للابتكارǽة عالǽانȞا وتتمتع بإم ا سرȄعً " مؤسسات الغزال"تُعرف الشرȞات التي تعرف نموً

)Gazelle companies( الثروة Șسها بهدف خلǽة التي تم تأسǽابǼع الشȄوتشیر إلى المشار ،
ȑز النمو الاقتصادȄوتعز. 

 عزز من تسǽ ل، مماȄالطو Ȑز الابتكار على المدȄنمو مستدام وتعز Șات إلى تحقیȞعى هذه الشر
 .قدرتها على التوسع وتحقیȘ نتائج إیجابǽة في السنوات القادمة

                                                             
 .17، صالمرجع السابȘ نفسه 1
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  رȄعزز من تطوǽ ة داخل بیئة الأعمال، مماǽȞǽة دینامǽحثǼ بیئة Șتساهم هذه المؤسسات في خل
  .ار والنمو في المجالات الاقتصادǽة المختلفةأسالیب وأدوات جدیدة تدعم الابتك

الفرق بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكلاسǻȜǻة، العوامل المؤثرة في نجاح : المطلب الثالث
  وفشل المؤسسات الناشئة

  الفرق بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكلاسǻȜǻة -أولا
الحالة في حال عدم التوصل إلى نموذج عمل  ǽعد Ȟون المؤسسة ناشئة حالة مؤقتة، إذ قد تنتهي هذه

وفي المقابل، قد تنجح المؤسسة الناشئة وتتحول إلى . مستدام، مما یؤدȑ إلى فشل المؤسسة أو اختفائها
ا، حیث یتم امتصاصها أو تحولها إلى مؤسسة تقلیدǽة أو ȞلاسǽȞǽة  ا وأكثر استقرارً مؤسسة أكبر حجمً

شرȞة ناشئة إلى شرȞة Ȟبیرة في اللحظة التي یبدأ فیها النمو في التأثیر یتمثل الانتقال من . ǼشȞل تدرȄجي
ǼشȞل Ȟبیر على مسار المؤسسة، وهو ما ǽعبر عن اللحظة الحاسمة التي تحدد مستقبل المؤسسة الناشئة، 

  Ȟ:1ما یوضحه الشȞل التالي
  ةو المؤسسة الكلاسStart-up ǻȜǻ منحنى حǻاة المؤسسة الناشئة): 03(الشȜل رقم 

  
: startupsدور حاضنات الأعمال في دعم و تنمǻة المؤسسات الناشئة شرȂفة بوالشعور، : المصدر

  .422 ، ص02، العدد04المجلد ، مجلة الǺشائر الاقتصادǻةدراسة حالة الجزائر، 
حیث . والمؤسسة التقلیدǽة (Start-up) یوضح الشȞل أعلاه الفرق بین مسار نمو المؤسسة الناشئة

ظهر ال ُ ǽ الأحمر عن مسار نمو المؤسسة Ȍعبر الخǽ الأسود مسار نمو المؤسسة الناشئة، بینما Ȍخ
عد النمو الكبیر من أهم العوامل التي تمیز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات التقلیدǽة. التقلیدǽة ُ ǽ . ماǽوف

  :یلي أبرز نقاȋ الاختلاف بینهما

                                                             
  . 423، مرجع سبȘ ذȞره، صبوالشعور شرȄفة  1
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 اةǻة مع نظی: دورة الحǽمراحل الانطلاق والنمو ثم قد تشترك المؤسسة التقلیدǼ رتها الناشئة في المرور
ولكن، في حالة المؤسسات الناشئة، تشهد هذه الأخیرة مرحلة من . النضج، تلیها مرحلة التراجع

النضج، التذبذب والتراجع غیر القابل للتنبؤ بین الانطلاق والنمو، وفي اللحظة التي تبلغ فیها مرحلة 
  (Twitter) "توȄتر"مثال على ذلك الشرȞات الناشئة الناجحة مثل  ،تستمر في النمو ǼشȞل ثابت

 .(Apple) أبل"و
 ا، بینما تقتصر : السوق المستهدف ترȞز الشرȞات الناشئة عادةً على تقدǽم منتجها إلى سوق واسع جدً

ا ا وأقل توسعً  .الشرȞات التقلیدǽة على أسواق أكثر تحدیدً
 ات الناشئة، یختار المستثمرون على الرغم من المخاط: المخاطر والعائدȞالشرǼ طةǼر المرتفعة المرت

ا إلى العوائد الكبیرة التي ǽمȞن أن تحققها في حالة نجاح المشروع أما في . الاستثمار فیها استنادً
 Șإلى تحقی ȑا، مما یؤد ا وأكثر استقرارً ًǼز المستثمرون على أسواق أقل تقلȞة، یرǽالمؤسسات التقلید

 .أرȃاح معتدلة
 لمȂن : صادر التموȄن الملاك، والمستثمرȄلها على المستثمرȄتعتمد المؤسسات الناشئة في تمو

في . المغامرȄن، ورأس المال المخاطر، Ǽسبب المخاطر العالǽة المرتǼطة بهذا النوع من المشارȄع
، التي المقابل، تعتمد الشرȞات التقلیدǽة على التموȄل من خلال القروض البنǽȞة أو المنح الحȞومǽة

ا وأقل مخاطرة   .توفر تموǽلاً أكثر استقرارً
  .الفرق بین المؤسسات الناشئة و المؤسسات الكلاسǻȜǻة: 01الجدول رقم 

  المؤسسات الكلاسǻȜǻة  المؤسسات الناشئة
  مؤقتا ثم الانتقال إلى ȘتخلGraduate-up  ه و قدتǽعل ȍبیر، و الحفاȞ ل محدد أوȞفي ش Șتقرر لاحقا النمو  خل

  لانȞماشأو ا
 حدیثة النشأة   مة النشأةǽقد تكون حدیثة أو قد  
 الابتكار أساس وجودها   لا یوجد الابتكار فیها و احتمال وجود مصلحة في المؤسسة  
 رȞǼالنضج الم   لة لتنضج مقارنتها بنشأتهاȄقد تأخذ مدة طو  
  ماضرورةǽرة و الدفاع عنها و العمل على الاȞالفǼ ن

  نجاحها
 ة موجǽرة تقلیدȞودة و ناجحة من الأصلالف  

 هدفها الأول النمو و التطور   مومةǽهدفها الأول الد  
 ع لرقم الأعمال و رؤوس الأموالȄالنمو السر    منع  وجود مؤسسةǽ على استقرارها بدون نمو، هذا لا Ȏقد تحاف

  تطمح و تحقȘ النمو غیر أنه غیر سرȄع مثل المؤسسات الناشئة
  حث عن سوق لا و جود لهǼة اختر (الǽاق أسواق تقلید

  )Ǽمنتجات جدیدة أو خلȘ أسواق جدیدة
  ا)سوق موجودȄة ومنتجات موجودة جذرǽأسواق تقلید(  

  توفیر بیئة أعمال ملائمة لإنشاء هذا النوع من
  )بیئة مقاولاتǽة(المؤسسات 

 ةǽبیئة تقلید  

  ȑحث و مبدأ التجدید ضرورǼنهج ال   حوث في المجهول بهدف تǼالǼ امǽللمنتوج غیر أساسي الق ȑجدید جذر
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و لا تحتاج القǽام ǼالǼحوث اجǼارȄا خاصة في سوق احتكار أو احتكار (
  )قلة أین المنافسة غیر شدیدة

  تقوم في الاقتصاد الجدید المبني على المعرفة
)ȑاقتصاد رقمي و تقلید(  

  اǼصفة عامة و غالǼ ȑمنع أن (تقوم في الاقتصاد التقلیدǽ هذا لا
ت الاقتصاد الرقمي Ȟإنشاء صفحات خاصة على تستعمل هاته المؤسسا

  )الانترنت
  تها حتى الوصول إلىȃابتكار نماذج أعمال و تجر

  النموذج الملائم
 قاǼو تنفیذ نماذج أعمال موجودة مس Șتطبی  

 ز على منتج أو خدمة واحدةتȞر   أكثر من منتوج أو خدمةǼ قد تنتج و تهتم  

  لى ما سبǺȖالاعتماد ع من إعداد الطالبتین: المصدر
  1 العوامل المؤثرة في نجاح و فشل المؤسسات الناشئة -ثانǻا

تمیل أغلب الدراسات إلى تقسǽم النماذج النظرȄة الخاصة بتحلیل Ǽقاء المؤسسات الناشئة إلى ثلاثة 
ر على یتضمن Ȟل Ǽعد من هذه الأǼعاد مجموعة من المتغیرات التي تؤثر ǼشȞل Ȟبی. أǼعاد رئǽسǽة
  :وفǽما یلي نستعرض هذه الأǼعاد والمتغیرات المرتǼطة ȞǼل منها ،مؤسسة الناشئةاستمرارȄة ال

  مقاول على Ǻقاء المؤسسة الناشئةتأثیر خصائص شخصǻة ال .1
 تأثیر جنس المقاول على الǺقاء -1-1

تشیر العدید من الدراسات إلى ارتǼاȋ متغیر الجنس بǼقاء المؤسسات الناشئة، حیث یرǼ Ȑعض 
: من بین هذه التحدǽات. نساء یواجهن تحدǽات إضافǽة قد تؤثر على فرص نجاح مشارȄعهنالǼاحثین أن ال

قلة الفرص للتجارب ذات الصلة، محدودǽة الوصول إلى شȞǼات دعم قوǽة، وصعوǼة أكبر في جمع 
  .هذه العوامل قد تزȄد من احتمال تعثر المؤسسات التي تدیرها نساء. الموارد المالǽة اللازمة

خرȐ، هناك مجموعة من الǼاحثین الذین ǽشیرون إلى أنه لا توجد دلائل قوǽة تشیر إلى أن من جهة أ
بل على العȞس، قد تظهر . المؤسسات النسائǽة تفشل أكثر من غیرها في ما یتعلǼ ȘالǼقاء على قید الحǽاة

Ȑ النجاح أو هذه الدراسات أن المؤسسات التي تقودها النساء لا تختلف ǼشȞل ملحوȍ عن غیرها في مستو 
  .الفشل فǽما یخص استمرارȄتها

 مؤهل العلمي للمقاول على الǺقاءتأثیر ال -1-2
ǽساهم مستوȐ التعلǽم ǼشȞل إیجابي في أداء المؤسسة الناشئة، حیث یرتȌǼ التعلǽم ارتǼاطًا وثǽقًا 

إلى ذلك، Ǽالإضافة . Ǽالمعرفة والمهارات الأساسǽة التي تساعد في مواجهة التحدǽات وحل المشȞلات

ǽعزز التعلǽم الانضǼاȋ والتحفیز والثقة Ǽالنفس، وهي عوامل مهمة للمقاول في عملǽة إدارة مشروعه 

 .الناشئ

                                                             
دراسة حالة لولاǽة ورقلة، : تكشافǽة للعوامل المؤثرة على نجاح و فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة اسǽاسین تلیلي، أحمد رمزȑ سǽاغ 1
   .780، ص2020، 1العدد ، 20جلة الǼاحث، المجلد م
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وقد أظهرت الدراسات وجود اختلاف في معدلات Ǽقاء المؤسسات الناشئة على قید الحǽاة بناءً على 

سنوات إذا Ȟان صاحب المؤسسة خصائص المقاولین، حیث یرتفع معدل Ǽقاء المؤسسات لأكثر من ثلاث 

ا ًǽجًا جامعȄقاء . خرǼفرص أكبر للǼ جو الجامعات تتمتعȄقودها خرǽ فعلى سبیل المثال، المؤسسات التي

Ȟلما Ȟان المستوȐ التعلǽمي . على قید الحǽاة مقارنة Ǽالمؤسسات التي ǽقودها أشخاص ذوو تعلǽم أقل

شئة ونجاحها في مواجهة التحدǽات الاقتصادǽة للمؤسس أعلى، Ȟلما زادت فرصة نجاح المؤسسة النا

 .والتنافسǽة

الأفراد الذین اختاروا طواعǽة وعن عمد إنشاء : تأثیر وضع المقاول قبل الإنشاء على الǺقاء -1-3
ا ما تكون فرص نجاحهم أعلى من أولئك الذین بدأوا مشارȄعهم Ǽسبب ظروف خارجة  ًǼمؤسساتهم غال

فالذین یبدؤون أعمالهم . الوظǽفǽة أو الحاجة إلى Ȟسب لقمة العǽشعن إرادتهم، مثل نقص الفرص 
ا أكبر لتحقیȘ النجاح واستمرار أعمالهم، مما ǽمنحهم  بدافع الرغǼة والإرادة القوǽة، ǽمتلكون عادة دافعً

مشارȄعهم Ǽسبب الإكراه أو  یبدؤون في المقابل، أولئك الذین . فرصة أفضل للǼقاء والنمو في السوق 
القاسǽة قد یواجهون تحدǽات إضافǽة، Ǽما في ذلك نقص الالتزام والإرادة، مما یزȄد من الظروف 

  .احتمالǽة فشل مشارȄعهم أو صعوǼة Ǽقائها على المدȐ الطوȄل
الانتماء لعائلة من أصحاب المشارȄع ǽمȞن أن Ȟǽون : تأثیر وجود محȊǻ المقاول على الǺقاء -1-4

الأطفال الذین ینشأون في بیئة مقاولاتǽة یتعلمون مهارات . ناشئةله تأثیر Ȟبیر في نجاح المؤسسة ال
أساسǽة لإدارة الأعمال من خلال التجرȃة والملاحظة، مما یجعلهم أكثر قدرة على التعامل مع 

Ǽالإضافة إلى ذلك، توفر الشȞǼات الاجتماعǽة المرتǼطة . التحدǽات التي قد یواجهونها في المستقبل
  .ل إلى موارد ومعرفة متخصصة تساعد في تعزȄز نمو المشروعǼالعائلة فرصة للوصو 

  1تأثیر الدوافع المقاولاتǻة على الǺقاء .2
عتبر النجاح في عالم الأعمال مرتǼطًا ارتǼاطًا وثǽقًا برغǼة الأفراد في أن ǽصǼحوا مقاولین، حیث  ُ ǽ

حاسمة التي تؤثر ǼشȞل تتحول هذه الرغǼة إلى دافع قوȑ لإنشاء مؤسسات جدیدة، وهو أحد العوامل ال
تجدر الإشارة إلى أن الدوافع والسلوǽȞات الحالǽة للمؤسسین تسهم في تحدید . مǼاشر في استدامة نجاحها

فقد أظهرت الدراسات أن الأفراد الذین ǽحققون النجاح في أعمالهم هم أولئك الذین . مستقبل مؤسساتهم
ا راسخًا Ǽمشروعاتهم حاث على أهمǽة الحوافز النفسǽة والاجتماعǽة لدȞ Ȑما أكدت الأǽ .Ǽملكون إǽمانً

وǼالتالي، فإن تعزȄز . المقاولین الجدد، مثل الرغǼة في الاستقلالǽة ورغبتهم في إدارة مشارȄعهم الخاصة
  .الدوافع المقاولاتǽة لدȐ هؤلاء الأفراد ǽعزز من احتمالǽة استمرارȄة أعمالهم ونجاحها على المدȐ الطوȄل
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 ائص المؤسسة الناشئة على Ǻقائهاتأثیر خص -2-1
تعد الخصائص التنظǽمǽة للمؤسسات الناشئة من العوامل الأساسǽة التي تساهم في تفسیر نجاحها أو 

وقد أظهرت العدید من الدراسات أن حجم المؤسسة ومواردها المالǽة ǽشȞلان من العوامل الحاسمة . فشلها
تفȘ الǼاحثون على أن المؤسسات الصغیرة التي تتمتع ی. التي تؤثر ǼشȞل Ȟبیر في احتمالات نجاحها

ا ما تكون أكثر قدرة على التكیف والنمو، مما ǽعزز فرصها  ًǼة غالǽإدارة فعالة واستخدام جید للموارد المال ب
 .في النجاح على المدȐ الطوȄل

عتبر إطلاق المقاولین لمؤسسات تتعلǼ ȘشȞل و : تأثیر تشاǺه النشاȉ على الǺقاء -2-2 ُ ǽ Șثی
حیث ǽمȞنهم الاستفادة من المهارات والمعرفة . Ǽأنشطتهم الساǼقة من العوامل التي تساهم في نجاحهم

التي اكتسبوها في مجالاتهم الساǼقة، مما ǽساعدهم على بناء علاقات قوǽة مع الموردین، الموزعین، 
المبǽعات، وتنمǽة هذه العلاقات تعزز من قدرتهم على الحصول على التموȄل، وتحقیȘ . والعملاء

علاوة على ذلك، فإن هذه الخبرة تمنحهم الفرصة للوصول إلى شȞǼات . أشȞال متعددة من التعاون 
معلوماتǽة تتǽح لهم تحدید نقاȋ الضعف وتحقیȘ مستوǽات أعلى من التطور الإدارȑ، مما ǽسهم في 

ا حاس. تحسین إدارة مؤسساتهم الناشئة ا في نجاح المشارȄع الجدیدة، Ȟما أن الخبرة المهنǽة تلعب دورً مً
  .خاصة عندما توجد أوجه تشاǼه بین المؤسسة الناشئة والمؤسسة التي عمل فیها المقاول ساǼقًا

عتبر حجم رأس المال والتموȄل الكافي خلال  :تأثیر حجم رأس المال عند الانطلاق الǺقاء -2-3 ُ ǽ
اسǽة التي تضمن استمرارȄتها وتطوȄرها السنوات الثلاث الأولى من عمر المؤسسة من العوامل الأس

إن زȄادة رأس المال المستثمر في المراحل الأولى من تأسǽس . وحمایتها من المخاطر غیر المتوقعة
Ȟلما Ȟانت الوسائل والمعدات المتوفرة لدȐ . المؤسسة لها تأثیر إیجابي Ȟبیر على قدرتها على الǼقاء

وȄرجع ذلك إلى أن تخصǽص رأس . ها في الاستمرارȄةالمؤسسة في بداǽة نشاطها أكثر، زادت فرص
تǽح إمȞانǽة تنفیذ استراتیجǽات أكثر طموحًا وǽعزز من قدرة المؤسسة على التوسع والنمو  ُ مال أكبر ی

 .ǼشȞل مستدام
تعد متغیرات الموقع، سواء Ȟان في المناطȘ الرȄفǽة أو  :تأثیر الموقع الجغرافي على الǺقاء -2-4

المنافسین في المنطقة، من العوامل المهمة التي تسهم في تفسیر Ǽقاء المؤسسة الحضرȄة، وعدد 
یؤثر تنوع الموارد وتوافرها، وȞذلك توزȄعها الجغرافي، ǼشȞل Ȟبیر في تحدید الفوائد المرتǼطة . ونجاحها

مقارنة  وفي هذا السǽاق، ǽعتقد أن المناطȘ الرȄفǽة، Ǽسبب ندرة الموارد فیها. Ǽموقع المؤسسة الناشئة
فعلى الرغم من أن الرȄف قد . ǼالمناطȘ الحضرȄة، قد تشهد ارتفاعًا في خطر فشل المؤسسات الناشئة

یوفر Ǽعض الفرص الخاصة، إلا أن المنافسة أقل، إلا أن قلة الموارد قد تعني تحدǽات أكبر في تأمین 
  .احتǽاجات المؤسسة للنمو والاستدامة

تختلف نتائج تقدیر فعالǽة البرامج الحȞومǽة لمساعدة المؤسسات  :تأثیر الدعم العمومي على الǺقاء .3
الناشئة من دراسة إلى أخرȐ، قارن الǼاحثون احتمالات الفشل للمؤسسات التي تتلقى المساعدات، توصلوا 



  الجانب النظرȏ                                                               الفصل الأول

32 

 Ȑمرور الوقت، في حین ینخفض لدǼ إلى استنتاج أن احتمال فشل المؤسسات التي تتلقى المساعدة یتزاید
إن الدعم العمومي لم ǽعد ǽساهم في إطالة عمر المؤسسات الناشئة زȄادة نموها، بل . لأخرȐ المؤسسات ا

أكثر من هذا فان له تأثیر سلبي، ǽفترض أن المساعدات تسمح المؤسسات التي لدیها إمȞانات نمو 
منخفضة ǼالǼقاء على قید الحǽاة، بینما تضطر المؤسسات غیر المستفیدة من هذا الدعم إلى وقف 

 .نشاطها
من المتوقع أن ǽسهم التحضیر الجید لإطلاق : تأثیر التحضیر للإنشاء على Ǻقاء المؤسسة الناشئة .4

وȄتضمن هذا التحضیر العدید من المتغیرات الأساسǽة التي تساهم في . المؤسسة في زȄادة فرص نجاحها
عداد تأسǽس مشروع مستدام، مثل التدرȄب المقاولاتي الذǽ ȑعزز من مهارات الأفرا د في إدارة المشارȄع، وإ

مخطȌ الأعمال الذǽ ȑعد ǼمثاǼة خارطة طرȘȄ لتنفیذ المشروع، Ǽالإضافة إلى دراسة الجدوȐ الفنǽة 
ا دقǽقًا للموارد اللازمة والتحدǽات المحتملة تُعتبر هذه الخطوات من العوامل . والمالǽة التي تضمن تقیǽمً

 .قیȘ النجاح المستدام للمؤسسة الناشئةالحاسمة التي تساعد في تقلیل المخاطر وتح
یؤȞد العدید من الǼاحثین على الأهمǽة الكبیرة للتدرȄب : تأثیر التدرȂب المقاولاتي على الǺقاء -4-1

ǽعتبر هذا التدرȄب ǼمثاǼة محاكاة عملǽة لعملǽة الإنشاء . المقاولاتي في ضمان نجاح المؤسسة الناشئة
Ȟین Ǽه Ǽفهم عمیȘ للأدوات والممارسات اللازمة لإدارة مشروع الفعلي للمشروع، حیث یزود المشار 

من خلال التدرȄب المقاولاتي، ǽحصل الأفراد على إطار عمل ǽساعدهم على التعرف على . ناجح
المزاǽا المالǽة والضرȄبǽة التي ǽمȞنهم الاستفادة منها، مما ǽعزز قدرتهم على اتخاذ قرارات مستنیرة 

  .تǼطة بتأسǽس المشروعوǽقلل من المخاطر المر 
ا  :1تأثیر مخطȊ الأعمال على الǺقاء -4-2 ًǽلإطلاق المشروع شرطًا أساس Șعد التحضیر المسب ُ ǽ

Ȟما أن إعداد خطة . لتحقیȘ نجاح المؤسسة الناشئة، حیث من المتوقع أن ǽعزز من فرص استدامتها
لصحǽحة وتقلیل احتمالǽة إفلاس العمل ǽساهم ǼشȞل Ȟبیر في مساعدة المقاولین على اتخاذ القرارات ا

ساعد في التكیف مع تقلǼات البیئة . المؤسسة ُ ǽل إیجابي على أداء المؤسسة وȞشǼ Ȍǽیؤثر التخط
Ǽالإضافة إلى ذلك، تُعد خطة العمل أداة هامة في توجǽه الإجراءات المستقبلǽة . الاقتصادǽة والتجارȄة

 .اءة التشغیلǽة والنمو المستدام للمؤسسةǼشȞل منظم وȃتكالیف أقل، مما ǽسهم في تحقیȘ الكف
تُعد هǽاكل المرافقة من الآلǽات الحافزة الأساسǽة  :تأثیر المرافقة Ǻعد الإنشاء على الǺقاء -4-3

حیث تقدم هذه الهǽاكل الدعم والمشورة اللازمة . التي تساهم في تطوȄر المهارات الإدارȄة للمقاولین
من خلال استقǼال المقاولین وتوجیههم، تُمȞّن هذه . تدرȄب والتموȄلللمقاولین الجدد، Ǽالإضافة إلى ال

الهǽاكل من تزوȄدهم Ǽالمعلومات الضرورȄة التي تسهم في تعزȄز مهاراتهم وقدراتهم على إدارة 
تظهر الدراسات أن المؤسسات التي تحصل على مستوȐ أكبر من المرافقة . مشارȄعهم ȞǼفاءة
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ا ما تكون الأ ًǼل غالȄكثر نجاحًا، حیث توفر لها هذه المساعدات فرصة أكبر للنمو والتوسع في والتمو
  .بیئة تجارȄة تنافسǽة

  .العوامل المؤثرة في نجاح وفشل المؤسسات الناشئة: 04الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  

       
                           

  
  .ا سبǺȖالاعتماد على م من إعداد الطالبتین: المصدر

  
  
  
  

  

  

  

 

  

  

العوامل المؤثرة في نجاح وفشل 

 المؤسسات الناشئة

تأثیر خصائص المؤسسة الناشئة على 

 Ǻقائها
تأثیر التحضیر للإنشاء على Ǻقاء 

الناشئةالمؤسسة   

تأثیر خصائص شخصǻة المقاول على 

 Ǻقاء المؤسسة الناشئة

  .تأثیر جنس المقاول على الǼقاء*

تأثیر المؤهل العلمي للمقاول على *

  .الǼقاء

 الإنشاءتأثیر وضع المقاول قبل  *

  .على الǼقاء

تأثیر وجود محȌǽ المقاول على *

 .  الǼقاء

  .تأثیر الدوافع المقاولاتǽة على الǼقاء*
       

  .یر تشاǼه النشاȋ على الǼقاءتأث*
تأثیر حجم رأس المال عند *

  .الانطلاق الǼقاء
  .تأثیر الموقع الجغرافي على الǼقاء*

 تأثیر الدعم العمومي على الǼقاء

  .ولاتي على الǼقاءاتأثیر التدرȄب المق*

  .تأثیر مخطȌ الأعمال على الǼقاء*

  .تأثیر المرافقة Ǽعد الإنشاء على الǼقاء*
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  الاقتصاد الدائرȏ : الثانيالمǺحث 
هناك حاجة ماسة في العالم Ȟله إلى تطوȄر نماذج جدیدة، Ǽمعنى أن النموذج الخطي في استهلاك 
المنتج ثم التخلص منه، ǽعتبر نموذجا اقتصادǽا غیر مستدام في ظل توجه عالمي لاعتماد مفاهǽم 

  .الاستدامة الشاملة
صاد الدائرȑ ثقافة إȞǽولوجǽة ووعي بیئي وتعدیل الاتجاهات والسلوǽȞات وتغییر أنماȋ حیث ǽعتبر الاقت

  .السلوك في الاقتصادǽات التي ترȄد مساهمتها في التنمǽة المستدامة

  ماهǻة الاقتصاد الدائرȏ : المطلب الأول

  مفاهǻم خاصة Ǻالاقتصاد الدائرȏ  -أولا 
للمرة الأولى من قبل اثنین من خبراء ) Circular economy" (الاقتصاد الدائرȑ "استخدم مصطلح 

اقتصادǽات الموارد الطبǽعǽة "الاقتصاد البیئي البرȄطانیین، هما دǽفید بیرس و آر Ȟیرȑ تیرمز في Ȟتابهما 
، حیث أشاروا إلى أن الاقتصاد الشائع مفتوح النهاǽة، تطور دون أن یتضمن في بنیته الأساسǽة "والبیئة

بینما الاقتصاد . Ȅر، الأمر الذȑ انعȞس في التعامل مع البیئة ǼاعتǼارها مستودعا للنفاǽاتفȞرة إعادة التدو 
 ȑل خاص المنظومات ) غیر الخطي(الدائرȞشǼة بردود الأفعال، وǽیرتكز على دراسة الأنظمة الغن

صمǽم الحیوǽة، إحدȐ النتائج الرئǽسǽة لذلك هي مفهوم تحسین النظم بدلا من المȞونات، ومفهوم الت
   1.للملائمة

 ȑالاقتصاد الدائرǼ ف الخاصةȄما یلي جملة من التعارǽو نورد ف:  
الاقتصاد الدائرȑ مصطلح عام ǽعني الاقتصاد الصناعي الذȑ لا ینتج نفاǽات أو ǽحدث تلوثا، "-  1

من بداǽة تصمǽمه ومنذ النǽة في إنشائه، والذǽ ȑحتوȑ على نمطین من تدفȘ المادة مغذǽات بیولوجǽة 
صممة لكي تعود للدخول في المجال الحیوǼ ȑأمان، ومغذǽات تقنǽة وهي مصممة للتدوȄر بجودة عالǽة م

داخل منظومة الإنتاج دون أن تدخل المجال الحیوȑ، فضلا على أن تكون قابلة للإصلاح والتجدید منذ 
   2".تصمǽمها

لمنتجات والمواد والموارد في ǽعرفّ الاقتصاد الدائرǼ ȑأنه اقتصاد یتم فǽه الحفاȍ على قǽمة ا" - 2
الاقتصاد لأطول فترة ممȞنة وتقلیل تولید النفاǽات، وهو نقǽض الاقتصاد الخطي الذȑ هو أساسا نموذج 

  ".للأخذ، الصنع ، والتخلص 

                                                             
1  ȑر إعادة، نصیرة هبرȄات تدوǽالاقتصاد ظل في النفا  ȑو  الدائرȘة تحقیǽة والاندماج في الاقتصاد  التنمǽالمستدامة، مجلة الإصلاحات الاقتصاد

  .8، ص 2019، 02، العدد 13العالمي، المجلد 
2  ȑ8، المرجع نفسه، ص نصیرة هبر. 
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3 - " Șات قلیلة جداً وفي أضیǽمȞǼ ة إلاǽات نهائǽلا ینتج عنه نفا ȑهو الاقتصاد الذ ȑالاقتصاد الدائر
عادة الحدود، ولا یت رتب علǽه أȑ آثار سلبǽة على البیئة، وǽقوم على تدوȄر المȞونات والمنتجات، وإ

Ȟما أن السلع والمنتجات تكون قابلة للإصلاح والتجدید من بداǽة . الاستخدام والتدوȄر بجودة عالǽة
وارد تصمǽمها Ǽما ǽضمن الاستفادة منها مرات عدیدة، وǼالتالي ضمان الاستخدام الأمثل والفعال للم

  ".المتاحة، وǼما ǽحقȘ التنمǽة المستدامة Ǽصفة عامة
. ǽعزز الاقتصاد الدائرȑ إنتاجǽة أكبر للموارد بهدف تقلیل النفاǽات وتجنب التلوث عن طرȘȄ التصمǽم

 Ȍǽة المصممة لإعادة دخول المحǽالمواد البیولوجǼ عتقد الكثیرونǽ ماȞ Ȍفق Șومع ذلك؛ فإن الأمر لا یتعل
عادة استخدام . الحیوǼ ȑأمان عادة تصنǽعها وإ بل یتعلȘ أǽضًا بإعادة استخدام المواد والأجزاء التقنǽة وإ

من الواضح أن هذا ǽمȞن أن Ȟǽون له تأثیر Ȟبیر على إنتاجǽة الموارد وȞذلك Ȟفاءة . المنتجات المعطلة
ا من ǽمȞن أن Ȟǽون أǽضًا مصدر دخل مهم للعدید من الشرȞات، وعادة ما . الطاقة والمواد Ȟǽون جزءً

  1.أعمال الخدمات الخاصة بهم
و ǽشتمل المصطلح على معنى أوسع من مجرد إنتاج واستهلاك السلع والخدمات، إذ ǽشمل التحول 
من الوقود الأحفورȑ إلى استخدام الطاقة المتجددة، والتأكید على دور التنوع Ȟسمة من سمات الأنظمة 

دور المال والتموȄل Ȟجزء من نقاش أوسع، Ȟما أن Ǽعض رواد المرنة والمنتجة، Ȟما ǽشتمل على مناقشة 
ȑاس الأداء الاقتصادǽهذا الاقتصاد دعوا إلى تجدید أدوات ق.  

وȞفȞرة عامة ǽستمد المصطلح وجوده من عدد من المناهج الأكثر تحدیدا Ǽما في ذلك من المهد إلى 
وفي معظم الأحǽان یوصف . الأزرق المهد، ومحاكاة الطبǽعة، والإȞǽولوجǽا الصناعǽة، والاقتصاد 

المصطلح Ǽأنه إطار للتفȞیر، وȄزعم أنصاره أنه ǽمثل نموذجا متماسȞا له قǽمة Ȟجزء من الاستجاǼة إلى 
  2.نهاǽة عصر النفȌ والمواد الرخǽصة

  :التعرȄف المعتمد للاقتصاد الدائرȑ حسب الأمم المتحدة هو Ȟالتالي
م ǼموجǼه النظم Ǽحیث ترجّح Ȟافة الاقتصاد الدائرȑ هو نهج إنمائي شام" ل لقطاعات متعددة، تُصمّ

عادة  الحلول التي ترتقي Ǽالنظم الإȞǽولوجǽة، وتǼقي على قǽمة الموارد ضمن منظومة الانتاج والاستهلاك وإ
  ".الاستعمال لأطول فترة ممȞنة

تمل هذا النموذج على وȄجرȑ الاسترشاد Ǽالنموذج الدائرȑ في إدارة الموارد المتجددة والمحدودة، إذ ǽش
عادة  عادة التصمǽم، والتقلیل، والرفض، وإ عملǽات للاستعادة والتجدید، القائمة على إعادة التفȞیر، وإ
عادة التدوȄر، والاسترداد، وذلك لتحقیȘ استدامة استخدام الموارد  عادة توجǽه الاستخدام، وإ الاستخدام، وإ

                                                             
  .446ص ، 2021، 02، العدد 08التنمǽة، المجلد  ودراسات أǼحاث مختارة، مجلة وتجارب مفاهǽم .. الدائرȑ  الاقتصاد، غلاب فاتح 1
2  ȑص نصیرة هبر ،Ș8، مرجع ساب. 
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ي، وتعزȄز العدالة الاجتماعǽة، وتحقیȘ الازدهار الطبǽعǽة، وفي نفس الوقت تسرȄع الصمود البیئ
ȑ1.الاقتصاد   

  إطار نظرȏ للانتقال من الاقتصاد الخطي إلى الدائرȏ : وصف الاقتصاد الدائرȏ  -ثانǻا
لقد اعتمد اقتصادنا لفترة طوȄلة على نظام خطي، ما ǽعني إتǼاع اتجاه واحد لإنتاج السلع و التي 

 Cradle”" من المهد إلى اللحد"، و هذا ما ǽسمى ب ) 01نظر الشȞل ا(ستصǼح نفاǽات Ǽعد استهلاكها 
to Grave “ . ةǽخذ، صنع، استهلك، صرف أو تخلص"و لهذا، فإن المنهج الخطي المبني على الثلاث" ،

وȃینما ولّد هذا النموذج الاقتصادȑ مستوȐ غیر مسبوق من النمو، . یؤدȑ إلى Ȟمǽات هائلة من النفاǽات
لذا فإن هذا العیب في ). مهدد Ǽالاستنزاف(متزاید على الموارد أصǼح غیر قابل للاستدامة فإن الطلب ال

اقتصادنا الخطي الحالي ǽعتمد على حقǽقة أن هناك Ȟمǽة محدودة من المواد وأن توافرها ǽعتمد على عدة 
ȑالإضافة إلى الأضرار الناجمة عن هذا النموذج الاقتصادǼ ،اتǽ2.آل  

التصنǽعǽة المرتǼطة Ǽه إلى تزاید مستوǽات استهلاك الطاقة و انǼعاثات الغازات  حیث تؤدȑ الأنشطة
الدفیئة وذلك Ǽسبب الاعتماد على الوقود الأحفورȑ وتولید Ȟمǽات Ȟبیرة من النفاǽات الصلǼة Ǽالإضافة إلى 

د الǼشرȑ نفسه تلوȄث الهواء والمǽاه والترȃة مما ǽعرض الأنظمة البیئǽة الضرورȄة للتنوع البیئي والوجو 
وتتجاوز المستوǽات الحالǽة للاستهلاك وما یرتǼ ȌǼه من استخراج المواد الأولǽة الاحتǽاجات . للخطر

 3.الǼشرȄة وǽشȞل ذلك خطراً بتجاوز حدود قدرات ȞوȞب الأرض
ونتیجة لكل هذه الأضرار، Ȟان لابد من إیجاد Ǽعض الحلول التي تساهم في حماǽة البیئة والمناخ 

  4.صاد، و من بین الحلول المقترحة نجد الاقتصاد الدائرȑ والاقت
إن تطبیȘ النهج الدائرȑ على الاقتصاد العالمي ومنظومات الإنتاج والاستهلاك هو محاولة لتخفیف 

Ȟما أنه . الضغȌ على المواد الخام وموارد الطاقة والمǽاه وتقلیل تولید النفاǽات والتلوث و انǼعاثات الكرȃون 
 2019فوفقًا لمؤسسة إیلین ماكارثر . لاج العدید من الإخفاقات الناجمة عن النموذج الخطيǽمثل حلا لع

یهدف الاقتصاد الدائرȑ إلى إعادة تعرȄف النمو وȃناء رأس المال الاقتصادȑ والطبǽعي والاجتماعي عن 
ا عن استهلاك الموارد الناضǼة، Ȟما ǽشجع على إنشا ًǽجȄتدر ȑالاقتصاد ȋفصل النشا ȘȄء حلقات طر

                                                             
  :، تم الاطلاع علǽه عبر الرا4ȌǼص ، 2023العرǽȃة، الأمم المتحدة،  المنطقة في الدائرȑ  الاقتصاد إلى Ǽالانتقال الإسراع 1

http://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/accelerating-circularity-arab-region-arabic_1.pdf  
الهولندǽة، الملتقى الدولي  DSMدراسة حالة شرȞة : نفاح زȞرȄاء، Ǽطیب عبد الوهاب، الاقتصاد الدائرȞ ȑدعامة أساسǽة لتحقیȘ جودة الحǽاة 2
  .4، جامعة طاهرȑ محمد، Ǽشار، ص 2018نوفمبر  14-13، یومي "مǽة الجدید و جودة الحǽاةنموذج التن"
إیبرت،  فرȄدرȄش وتحدǽاتها، مؤسسة المواد دائرȄة آفاق :أفرȄقǽا وشمال الأوسȌ منطقة الشرق  مدن في الدائرȑ  الاقتصادجمیلة المیر و أخرون،  3

  :Ȍتم الاطلاع علǽه عبر الراǼ، 5، الأردن، ص 2021
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/amman/18985.pdf  

  .4، مرجع سابق، ص نفاح زȞرȄاء، Ǽطیب عبد الوهاب 4

http://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/accelerating-circularity-arab-region-arabic_1.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/amman/18985.pdf


  الجانب النظرȏ                                                               الفصل الأول

37 

Ȟما یوفر مزاǽا . مغلقة لإنتاج واستهلاك المواد والماء والمغذǽات والطاقة ǼشȞل ǽحاكي الدورات الطبǽعǽة
  1.اقتصادǽة واجتماعǽة ذات أهمǽة خصوصاً للاقتصادǽات النامǽة

  یوضح الانتقال من الاقتصاد الخطي إلى الاقتصاد الدائرȏ :  05الشȜل رقم 

  
 :أفرȂقǻا وشمال الأوسȊ منطقة الشرق  مدن في الدائرȏ  الاقتصادأخرون، جمیلة المیر و : المصدر

  .6، الأردن، ص 2021إیبرت،  فرȂدرȂش وتحدǻاتها، مؤسسة المواد دائرȂة آفاق
  :خلفǻة ظهور الاقتصاد الدائرȏ  - ثالثا

  :إن الاقتصاد الدائرȑ هو إطار جامع تَطور عن مجموعة من الأفȞار المؤسسة له، والتي تشمل 
العمل من خلال دراسة النظم  Janine Benyusوتعني وفقا لجانین بنیوس : محاكاة الطبǻعة -1 

والتصمǽمات الطبǽعǽة وتقلیدها من أجل حل مشاكل الإنسان، على سبیل المثال دراسة ورقة نǼات من 
طبǽعة أجل ابتكار خلǽة شمسǽة أفضل، وذلك وفȘ ثلاثة مǼادȏ الطبǽعة Ȟنموذج، الطبǽعة Ȟمقǽاس وال

  Ȟمرشد،
وتعني دراسة تدفقات المواد والطاقة من خلال المنظومات الصناعǽة، : الإȜǻولوجǻا الصناعǻة  - 2

وذلك بهدف خلȘ منظومات دائرȄة مغلقة، یتم فیها النظر للنفاǽات Ȟمدخلات ومن ثم إلغاء فȞرة وجود 
  ".امة علم الاستد"منتج جانبي غیر مرغوب فǽه، وȄنظر لهذه الفȞرة على أنها 

المهندس  Walter Stahelوهو المبدأ الذȑ صȞه والتر ستاهل : من المهد إلى المهد - 3
من "لمناقضة " من المهد إلى المهد"المعمارȑ، والخبیر الاقتصادȑ والذȑ له الفضل في صǽاغة تعبیر 

عبر عن وسیلة عمل الاقتصاد السائد " المهد إلى اللحد ُ ǽ ȑاتمن الموارد إلى النفا"، والذǽ . " ةǽوفي نها
في العملǽات الإنتاجǽة، وشارك في تأسǽس " الدائرة المغلقة"السǼعینات، عمل ستاهل على تطوȄر مفهوم 

                                                             
  .6جمیلة المیر و أخرون، مرجع سابȘ، ص  1
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في جنیف، بهدف تحقیȘ الاستدامة الصناعǽة من خلال تمدید حǽاة خدمة السلع، " معهد حǽاة المنتج"
عادة تصنǽعها، ورفع مستوȐ فلس صلاحها وإ عادة استخدامها، وإ فات التكنولوجǽا من حیث انطǼاقها على وإ

  .الاقتصادǽات الصناعǽة
وهي حرȞة مفتوحة المصدر أسسها رجل الأعمال البلجȞǽي جونتر Ǽاولي : الاقتصاد الأزرق  - 4

Gunter Pauli  ،سي ضم عددا من دراسات الحالة المحددةǽان رسمي تأسǽȃر وȄنشأت من خلال تقر
منتج ما تكون ام الموارد المتاحة في النظم المتتالǽة، وأن نفاǽات وواحد وعشرȄن مبدأ تأسǽسǽا Ȟاستخد

مدخلا في بناء منتج آخر، وتصمǽم حلول بناءا على البیئة والخصائص الفیزȄقǽة والإȞǽولوجǽة المحلǽة 
  1.والترȞیز على التجمǽع Ȟمصدر أساسي للطاقة

  نموذج الاقتصاد الدائرȏ  -راǺعا
، لأن (2الشȞل )من إعطاء الأولوǽة للعملǽات عند قاعدة الهرم التراتبي في الاقتصاد الدائرȑ، لا بدّ 

ً ما تكون هي الأكثر Ȟفاءة في استخدام الموارد وفي ما یلي أمثلة على الحلول . هذه العملǽات عادة
  .الدائرȄة المرتǼطة بهذه العملǽات

یرتكز على المشارȜة، إعادة التفȜیر في ملكǻة المنتجات للوصول إلى تحول جذرȏ نحو اقتصاد  
: على سبیل المثال. وتلبǻة احتǻاجات الǺشر ورغǺاتهم لكن مع الحدّ من الموارد اللازمة لتحقیȖ ذلك

عة، واستعارة المنتجات التي لا تُستخدم Ȟثیراً أو لفترة قصیرة، Ȟالكتب   .استخدام شȞǼات النقل العام الموسّ
المنتجات : على سبیل المثال. صǺح مؤاتǻة للبیئةإعادة تصمǻم المنتجات ومسارات الإنتاج Ǻحیث ت

عادة استخدام المواد، وزȄادة المتانة Ǽما في ذلك المȞونات أو المواد المعاد استخدامها  ǽة، وإ مّ فضة السُ المنخ
  .أو المعاد تدوȄرها

م عد: على سبیل المثال. أو غیر المستدامة بیئǻاً /رفض المنتجات التي تزȂد عن مستوǻات الكفاǻة و
ة  شراء ما لا حاجة إلǽه، أو السعي إلى خǽارات أكثر استدامة برفض المواد الǼلاستǽȞǽة التي تُستخدم لمرّ

  .واحدة فقȌ، أو الأطعمة التي ǽسبب إنتاجها ضرراً Ȟبیراً للبیئة، أو المنتجات التي لا ǽمȞن إعادة تدوȄرها
. د مراراً حتى تصǺح دون الجودة اللازمةإعادة استخدام وتوجǻه استخدام المنتجات والمȜونات والموا 

إیجاد مساحات مفیدة وجدیدة للطعام الذȑ لا ǽفي Ǽمعاییر المظهر الجید رغم : على سبیل المثال
عادة استخدام مواد البناء عند بناء منشآت جدیدة“المحبوǼة مسǼقاً ”صلاحیتها، وشراء المنتجات    .، وإ

ر عملǻات أخرȎ أو عندما تتكرر على المورد حلقات عدة من إعادة التدوȂر والاسترداد عندما لا تتوف
 Ȏة الأخرȂات الدائرǻة واحدة، واستعادة : على سبیل المثال. العمل ستخدم لمرّ ُ ǽ ȑك الذǽلاستǼر الȄإعادة تدو

الطاقة من خلال حرق المنتجات التي لا تفي ǼمتطلǼات إعادة التدوȄر، واستخراج الطاقة والمواد التغذوǽة 
  2.فاǽات العضوǽة من خلال إنتاج الغاز الحیوȑ والأسمدةمن الن

                                                             
1  ȑ9، مرجع سابق، ص نصیرة هبر.  
  .5، مرجع سابق، ص العرǽȃة المنطقة في الدائرȑ  الاقتصاد إلى Ǽالانتقال عالإسرا  2
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  یوضح هȜǻل النموذج الدائرȏ : 06الشȜل رقم 

  
  .5ص ، 2023العرǻȁة، الأمم المتحدة،  المنطقة في الدائرȏ  الاقتصاد إلى Ǻالانتقال الإسراع: المصدر

  مǺادئ، أǺعاد وفوائد الاقتصاد الدائرȏ  :المطلب الثاني

  تصاد الدائرȏ مǺادئ الاق:  أولا
  :ǽقوم الاقتصاد الدائرȑ على خمسة مǼادȞ ȏما یلي 

  ةǽسȞم دورات عǽتنظOrgnise reverse cycles  
  ة من حیث المواردǽالفعالBe resource effective  
  یر المنظوميȞل أنظمة  " التفȞیر على شȞالتفThink in systems  
  ة للمستقبلǽإعطاء الأولوPrioritise the future  
  Șادلة خلǼالمنفعة المتCreate mutual benefit  

وترتȌǼ هذه المǼادȏ الخمسة بǼعضها الǼعض ǼشȞل Ȟبیر، حیث إذا ما أرادت أȑ مؤسسة أن تسلك 
المنهج الدائرȑ في نظامها الإنتاجي فهي Ǽحاجة إلى اعتماد هذه المǼادȏ ومعرفة مدȐ ارتǼاطها بǼعضها 

  :ى حدȐ الǼعض، و فǽما یلي شرح مǼسȌ لكل عنصر عل
 " Orgnise reverse cycles" تنظǻم دورات عȜسǻة  -1

إن استخدام الموارد في تدفقات دائرȄة أو Ǽمعنى آخر استغلال الموارد ضمن حلقة مغلقة ǽعد أمرا 
ا واضحًا Ǽالمقارنة مع النظام الاقتصادȑ المعاصر . ضرورȄاً في الاقتصاد الدائرȑ، وهذا ما ǽمثل تǼاینً

فة الدائرȄة، یجب أن تجمع وتعالج القǽمة في نهاǽة عمر المنتجات من خلال نظام، ومن أجل تحقیȘ ص
عادة التدوȄر حیث تعتبر .و هذا ما یتضمن عملǽات تسمح بإعادة الموارد إلى سلسلة القǽمة مثل التجدید وإ

قصد Ȟي  النفاǽات مغذǽات، أین یلغى مفهوم النفاǽات، فالمȞونات البیولوجǽة والتقنǽة تم تصمǽمها عن
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ǼالنسǼة ) غذاء(عملǽة ما ǼمثاǼة مدخلات ) نفاǽات(تدخل ضمن دورة المواد، Ǽمعنى تصǼح مخرجات 
وأخیرا، یرتȌǼ تطوȄر الدورات العȞسǽة في المقام الأول . لعملǽة أخرȐ مما یزȄل نهائǽا مفهوم النفاǽات

لال استراتیجǽات تطوȄر Ǽالإمداد اللوجستي وعملǽات الابتكار، ولكن ǽمȞن دعمه ǼشȞل Ȟبیر من خ
  .المنتجات التي تشجع على استعادة الموارد

 Be resource effectiveالفعالǻة من حیث الموارد  -2
یهدف الاقتصاد الدائرȑ الى زȄادة فاعلǽة استخدام الموارد في الاقتصاد، مما ǽعني استخدام الموارد 

فإن الأنشطة الاقتصادǽة " من المهد إلى المهد"دة ووفقا لقاع. لإمȞاناتها الكاملة من أجل خلȘ أثر ایجابي
  :الدائرȄة، تنقسم إلى مجموعتین

تلك الأعمال والممارسات الوقائǽة التي تعزز إمȞانǽة إعادة الاستخدام للآلات والمȞائن والأبنǽة : الأولى
اجها من الخدمة والجسور التي تجاوزت عمرها الإنتاجي، وتمدید فترة خدمتها إلى آجال أخرȐ بدلا من إخر 

، وذلك من خلال الصǽانة والإصلاح واعادة التصنǽع والترقǽات )التقلیدȑ(وفقا لمǼادȏ الاقتصاد الخطي 
 .والتحسینات التقنǽة

أما الثانǽة فهي مجموعة الأنشطة التي تحول الǼضائع القدǽمة إلى موارد جدیدة عن طرȘȄ إعادة تدوȄر 
 :و لاعتǼار أن الموارد قد استخدمت جمǽع إمȞاناتها یجبالمواد للاستخدام في نشاطات جدیدة، 

 .أن یوجه المنتج أو الخدمة إلى معالجة حاجة اجتماعǽة ملائمة لإعطائه الحȘ في الوجود: أولا
 .یجب بناء المنتج لاستخدام الطاقة والمواد والمȞونات المناسǼة والضرورȄة فقȌ، و بدون هدر: ثانǽا
افة استخدام المنتج،و المقصود هو الكثافة التي ǽستخدم بها المستهلك یجب الأخذ Ǽعین Ȟث: ثالثا

  .المنتج، حیث تعتبر المنتجات التي تقضي معظم الوقت خارج الاستخدام Ȟنفاǽات
 Think in systemsالتفȜیر المنظومي  -3
ینظر للأشǽاء حیث . هو طرȄقة تساعد على فهم طرȄقة تفاعل أجزاء النظام وǽȞفǽة ارتǼاطها Ǽالنظام ȞȞل 

على أنها تؤثر في Ǽعضها الǼعض في إطار متكامل، واعتǼار العناصر مناسǼة في إطار سǽاقات البنǽة 
وȃناءً على العلاقات المعقدة التي تؤثر على التفاعل بین Ȟل من متغیرات . التحتǽة، والبیئة، والمجتمع 

 .التنبؤ بنتائج الإجراءات البیئة الداخلǽة والخارجǽة لبیئة الأعمال ، سȞǽون من الصعب
Ȟما یهدف الاقتصاد الدائرȑ إلى تحسین أداء النظام Ǽالكامل بدلاً من عنصر واحد من خلال إدراك 

  .وجود تǼعǽات معقدة واعتماد منظور شامل لتقیǽم وتحسین تأثیر نشاȋ الشرȞة
 Priorities The Future" التفȜیر في المستقبل" إعطاء الأولوǻة للمستقبل  -4

تعمل Ȟل المؤسسات Ǽاختلاف أنواعها و توجهاتها في الاقتصاد على الǼقاء على قید الحǽاة قدر 
الإمȞان و تحقیȘ النمو، ولتحقیȘ هذا الهدف یجب أن تتكیف مع متغیرات البیئة بل هناك مؤسسات هي 

ا للتغییر من تصنع متغیرات البیئة، ثم یتوجب علیهم تقیǽم المخاطر والتنبؤ بها والتي تعتبر مح ًǼا مناسȞًر
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ا عن  ًȄة مختلفة اختلافًا جوهرȃقدم مقارǽ ȑالذ ȑلات الاقتصاد الخطي إلى حلول الاقتصاد الدائرȞمن مش
 .الوضع الراهن المعاصر في الاقتصاد والصناعة
لذلك ǽعمل الاقتصاد الدائرȑ على تصمǽم منتج من أجل . هذه التغییرات تحتاج إلى وقت لتؤتي ثمارها

قǽمته في نهاǽة عمره، و من أجل تحقیȘ الاستفادة من الاقتصاد الدائرȑ، ینǼغي النظر إلى الفرص زȄادة 
 .وعواقب الإجراءات من منظور طوȄل الأجل

و من المتوقع أن نشهد ظهور نوع مختلف من المستهلكین الذین یهتمون بنموذج مبتكر من أنواع 
وǽحمل تبني هذا النوع من الأعمال . فردǽة للسلعة أو المنتجالملكǽة وهو ملكǽة الخدمات بدلا من الملكǽة ال

 :فرصاً Ȟثیرة، منها
حفȎ المواد الخام عن طرȘȄ نقل الملكǽة من المستهلك إلى المنتج، وǽعد هذا حلا لمجابهة عدد من 

 وǼحسب مؤسسة آلین. التحدǽات من قضǽة تغیر المناخ، وندرة الموارد والنمو السȞاني العالمي المطرد 
ماك آرثر فإن الاقتصاد الدائرȑ یهدف إلى إǼقاء المنتجات والمȞونات والمواد في أعلى قǽمة وفائدة في 

 .جمǽع الأوقات
  Create mutual benefitخلȖ المنفعة المتǺادلة  -5

ǽمتلك الاقتصاد الدائرȑ نفس هدف الاقتصاد الخطي، و الذȑ یتمثل في تلبǽة احتǽاجات المجتمع من 
لذا عند تغییر هذه . قیȘ التنمǽة، لكن طرق استخدام الموارد وطرق تحقیȘ المنافع تختلفالسلع و تح

الأسالیب، من الضرورȑ تنظǽم Ȟل نشاȋ لخلȘ منفعة متǼادلة بین أصحاب المصالح من خلال تنظǽم 
ǽم عروض قǽالإضافة إلى تقدǼ ،ȑة للاستفادة من الانتقال إلى الاقتصاد الدائرȞات الشرǽع عملǽمة جم

. جدیدة ونماذج الإیرادات التي تتوافȘ مع مǼادȏ الاقتصاد الدائرȑ و استراتیجǽات المنظمة الموجهة للرȃح
لأن زȄادة فعالǽة الموارد من خلال إطالة عمر المنتج قد ǽقلل . هذا ǽمتد أǽضا إلى مستوȐ سلسلة التورȄد

رادات عن طرȘȄ بǽع المزȄد من من الأرȃاح التي تعتبر مقصد و هدف Ȟل مؤسسة، ولكن زȄادة الإی
  1).نفاǽات أكبر و استنزاف أعلى(المنتجات قد یؤدȑ إلى حدوث صراع

  :أǺعاد الاقتصاد الدائرȏ   -ثانǻا
  الاقتصاد الدائرȏ من اقتصاد استهلاكي إلى اقتصاد خدمات  -1

من خلال أرȃعة  یهتم الاقتصاد الدائرǼ ȑالإنتاج والاستهلاك من حیث إعادة هȞǽلته وتنظǽمها من جدید
هȞǽلة تصمǽم سلاسل الإمداد والتورȄد، والابتكار وتطوȄر التكنولوجǽا، والتغییر في : عناصر رئǽسǽة وهي

  .سلوك المستهلكین والسǽاسات والتنظǽمات التي تمȞن لهذه التغییرات
دة استخدام فالاقتصاد الدائرǽ ȑحفز على استخدام التكنولوجǽا لدعم خلȘ منتجات وأنظمة یتم فیها إعا

عادة تدوȄرها أو إعادة تصنǽعها والتوجه نحو سǽاسة التشارك بدلا من الامتلاك، من خلال تحوȄل  المواد وإ

                                                             
  .9-6، مرجع سابق، ص نفاح زȞرȄاء، Ǽطیب عبد الوهاب 1
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توجه عالمي لتطبیȘ معاییر الاستدامة ... الاقتصاد الدائرȑ ”. (الملكǽة، من المستهلك إلى المنتج
ي تخفǽض Ȟمǽة الطاقة التي تحتاجها وǽعمل أǽضا على الحد من الǼصمة البیئǽة، إذ ǽسهم ف) “الشاملة

عملǽات الإنتاج الصناعي لتحوȄل المواد الخام الأولǽة إلى منتجات صالحة للاستخدام، وأǽضا تساهم فȞرة 
شراء الخدمة بدلا من المنتج في الحد من النفاǽات التي تتراكم وǼمرور السنوات تتسبب في مشȞلات بیئǽة 

ǽضا في إنشاء رأس مال اجتماعي حقǽقي وفي تحقیȘ تواصل وǽمȞن أن تساهم نماذج المشارȞة أ
اجتماعي، وتم استخدامها من قبل المنظمین والمشارȞین Ȟأماكن لتǼادل المعرفة والممتلكات لأسǼاب 
أیدیولوجǽة وعملǽة، Ǽالإضافة إلى تǼادل المنتجات والخدمات بین الأفراد والمشارȞة في التكالیف وتقلیل 

خام الȞǼر، وǽمȞن أن تأخذ هذه العملǽة الدائرȄة تǼادل التقنǽات والبنǽة التحتǽة بین شرȞاء استخدام الموارد ال
  .الصناعة

 ȋلأنما ȑل جذرȄل عام على أن هذه النماذج لدیها القدرة على تحوȞشǼ وعلى الرغم من الاتفاق
ǽحوث لتقیǼد من الȄن القول أن هناك حاجة إلى  المزȞمǽ ،م أفضل لحجم الفوائد الاستهلاك لصالح البیئة

البیئǽة المتوقعة، وفي هذا الشأن التأثیر البیئي الصافي ǽعتمد على المشارȞة، علاوة على ذلك فإن 
المخاوف الاجتماعǽة Ǽشأن ظروف العمل وحقوق العمال وحماǽة المستهلك لها، أȑ ما تم طرحه في 

علومات إلى التحول في أنماȋ الطلب سǽاق نماذج المشارȞة، Ȟما یؤدȑ التقدم التكنولوجي وتحسین الم
على سبیل المثال، یختار العدید من المستهلكین المنتجات أو الخدمات التي تقدم نفس . للمستهلكین

الأمثلة على . المنفعة التي ǽحصل علیها المستهلك من استخدام السلعة بدلا من الامتلاك المادȑ للسلعة
في الوقت نفسه، ǽمȞن للشرȞات . والموسǽقى والمتاجر الإلكترونǽةذلك مثل الكتب الرقمǽة والهواتف الذǽȞة 

تقدǽم منتجاتها للاستخدام الظاهرȑ، وȞذلك التواصل ǼشȞل متزاید مع العملاء تقرǼȄا من خلال إعلانات 
  .الوȄب ورسائل البرȄد الإلكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي

مؤسسة إلین (وارتفاع الإنتاجǽة وتحقیȘ مȞاسب مادǽة  هذه التحولات قد تؤدȑ بدورها إلى توفیر الموارد
ومع ذلك یجب أن یؤخذ في الاعتǼار، أن هناك أǽضا مخاوف Ǽشأن حجم فوائد ) ، 2015ماك آرثر ، 

الاستدامة التي ǽمȞن تمȞینها بواسطة هذه المنتجات والخدمات Ǽسبب تأثیرات ارتفاع استهلاك الطاقة 
  .لمراكز البǽانات

أخر مثل قطاع الأغذǽة، فǽمȞن أن تؤدȑ التغیرات في أنماȋ الطلب الاستهلاكǽة وهناك مجال 
للمنتجات الغذائǽة التي Ȟǽون إنتاجها أقل Ȟثافة في استخدام الموارد، لذلك یجب الترȞیز على المعلومات 

نظر  و الأدوات الموجهة للتعلǽم لتغیر أنماȋ الاستهلاك وزȄادة الوعي لدȐ المستهلكین وتغییر وجهة
المستهلكین للمنتجات المصنعة من المواد المعاد تدوȄرها أو استخدامها من خلال التسمǽات والحملات 
والبرامج التعلǽمǽة التي لدیها القدرة على رفع مستوȐ الوعي حول الآثار البیئǽة والصحǽة لمختلف الوجǼات 

مة، و مع ذلك غالǼا ما یتم استغلال الغذائǽة وتحفیز المستهلكین لجعل الخǽارات الغذائǽة أكثر استدا
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إمȞانات تغییر قرارات الشراء نظرا لوجود عوائȘ في المؤسسات،المستوǽات المعلوماتǽة والبنǽة التحتǽة 
  .والشخصǽة 

  تحقیȖ وفرات خارجǻة -2
تتواجد الوفرات حینما تكون رفاهǽة أحد العملاء سواء Ȟان مؤسسة أو وحدة منزلǽة، تعتمد مǼاشرة على 

Ȟما أشارت النظرȄة الاقتصادǽة إلي محدودǽة . نشطته، ولكن أǽضا على أنشطة تحت سǽطرة عمیل أخرأ
ملǽار شخص ǽعǽشون على الأرض،  9، سȞǽون هناك حوالي 2050الموارد وندرتها النسبǽة، Ǽحلول عام 

ین توجǽه مما یؤدȑ إلى اقتصاد عالمي یتطلب نحو ثلاثة أضعاف الموارد التي نستخدمها حالǽا، تقن
ǽمȞن أن ǽفي Ǽقǽاس Ȟفاءة استخدام تلك الموارد إذا تعظمت  Resource Allocationالموارد البیئǽة 
Maximized  توجهها إلي الاستخدام الأمثل لها، إن ȘȄة من استخدام هذه الموارد عن طرǽالمنافع الصاف

لا توجد تكلفة لاستخدام الخدمات   الخدمات البیئǽة تنتج بدون مدخلات من الإنسان ولكن هذا لا ǽعني أنه
البیئǽة، و علǽه یجب قǽاس المنافع والتكالیف لاستخدام الخدمات البیئة للتأكد من توجǽه الموارد ) الموارد(

  .للاستخدام الأمثل لها لتحقیȞ Șفاءة استخدام تلك الخدمات
جدیدة، لأن النماذج وفي ظل محدودǽة الموارد فإن هناك حاجة ماسة إلى تطوȄر نماذج اقتصادǽة 

التقلیدǽة لا تساعد فقȌ على استنفاذ قاعدة الموارد الطبǽعǽة Ǽسرعة، بل تزȄد Ȟذلك من سرعة تدهور 
الأنظمة البیئǽة الطبǽعǽة، Ȟما أن النمو الاقتصادȞ ȑان ǽصاحǼه تكلفة بیئǽة عالǽة تمثلت في استنزاف 

 ȑة، وذلك نتیجة الاعتقاد السائد الذǽعǽاستهلاك أكبر للموارد الموارد الطبǼ ȌǼادة النمو ترتȄتمثل في أن ز
البیئǽة دون الترȞیز على Ȟفاءة استخدام الموارد والعمل على استخدامها مرة أخرȐ وتحقیȘ استدامة الإنتاج 

.  
وفي ظل التحول إلى الاقتصاد الدائرȑ والانتقال من النظم الإنتاجǽة الخطǽة المعتمدة على حلول نهاǽة 

لجة مشȞلات التلوث البیئي مثل دفن المخلفات الصناعǽة في المدافن الصحǽة إلى نظم الإنتاج الخȌ لمعا
الأنظف القائم على تتǼع مسار تدفȘ المخلفات الصناعǽة منذ بداǽة استخراجها وحتى التخلص النهائي 

لطبǽعي قادر منها وتǼادل المخلفات الصناعǽة في إطار نظام صناعي تفاعلي ǽقترب من النظام البیئي ا
على التغلب على الوفرات الخارجǽة السالǼة ومثال ذلك مدینة Ȟالندبورج في الدنمارك حیث قامت شرȞة 
لتكرȄر البترول ومصنع للحوائȌ الجاهزة وشرȞة للأسمنت Ǽاستخدام النفاǽات الناتجة منها لإنتاج الطاقة 

  :وذلك من خلال العلاقات الصناعǽة التالǽة 
تاج الجǼس المأخوذ نتیجة تنظیف المداخن العالǽة لمصنع إنتاج الطاقة لتصنǽع تستخدم شرȞة لإن -

الحوائȌ الجǼسǽة الجاهزة مما یوفر من الجǼس الطبǽعي المستورد من اسǼانǽا وǽمنع خروج جǼس 
  .المداخن الضار إلى البیئǽة الطبǽعǽة 

  طاقة لتستخدمها في عملǽاتهاشرȞة تكرȄر البترول تأخذ مǽاه التبرȄد المتخلفة من مصنع إنتاج ال -
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 Ȑة أخرȞمصدر للطاقة لشرȞ اعǼر تȄة التكرǽة من عملǽقǼذلك الغازات المتȞو) . ” Șالمناط Ȍǽتخط
  )“الصناعǽة، ملتقى المهندسین العرب 

  .Ȟما ǽقوم مصنع أخر Ǽشراء النفاǽات لاستخدامها Ȟمادة عضوǽة لتسمید الأرض  -
  .لأحد المصانع ǽقوم Ǽشرائه مصنع لإنتاج حمض الكبرȄتالكبرȄت المتǼقي من العملǽة الصناعǽة  -
 70تحوȄل مواد ǽȞمǽائǽة عضوǽة تنتج من مصنع لإنتاج الأنسولین إلى سماد سائل تم إنشاء  -

  Ȟیلو
  .مزرعة 800متر من خطوȋ الأنابیب لتوزȄع المنتج لأكثر من 

3- ȏات لمورد اقتصادǻل النفاȂتحو  
على تقلیل استخدام الموارد إلى أدنى حد ممȞن، وتقلیل الحاجة من إن نموذج الاقتصاد الدائرǽ ȑساعد 

وǽستند . مدخلات جدیدة من المواد والطاقة، مما ǽقلل من الضغȌ البیئي المرتȌǼ بدورة حǽاة المنتجات
عادة تدوȄر المواد في الطبǽعة، وǼالتالي طǼقا  مفهوم الاقتصاد الدائرȑّ على المǼادȏ البیئǽة للتكامل وإ

دئها فإنّ نطاق تطبǽقات الاقتصاد الدائرǽ ȑّعتبر واسعا وفعالا إلى حد Ȟبیر، وذلك من خلال إحلال لمǼا
الموارد الوفیرة محل النادرة منها، وǽمȞن إحلال المخلفات أو المواد المعاد تدوȄرها محل الموارد الخام 

  1.د الدائرȑ ولتوضǽح التطبیȘ العملي لإدارة النفاǽات المستدامة في الاقتصا. الȞǼر
  فوائد تبني نموذج  الاقتصاد الدائرȏ   - ثالثا

هناك العدید من الفوائد المرتǼطة بتنشȌǽ مختلف أدوات الاقتصاد الدائرȑ، سواء ǼالنسǼة للبیئة أو 
ȑل نماذج الأعمال، والتي على الرغم من تأثیرها العام الإیجابي . للنمو الاقتصادȄة ابتكار وتحوǽإنها عمل

  .Ȟن أن ترȐ الفائزȄن والخاسرȄن على حد سواء، لاسǽما بین الشرȞات التي ستتأثر سلسلة قǽمهاللغاǽة، ǽم
  الفوائد البیئǻة و التوفیر في الموارد: الأرض والǺشرȂة - 1
  التوفیر في الموارد - 1-1

یواجه عدد Ȟبیر من السلع الأساسǽة ضغوطا Ȟبیرة على العرض Ǽسبب محدودǽة المخزونات 
  .طلب في أعقاب الزȄادات في عدد السȞان ونصیب الفرد من الناتج المحلي الإجماليوانفجار ال

 ȑة الذǽعلى السلع الأساس Ȍهي قدرته على الحد من هذا الضغ ȑالمیزة الأولى للاقتصاد الدائر
  .یؤدȑ إلى ارتفاع التكالیف وزȄادة تقلب الأسعار، وعلى المدȐ الطوȄل، مخاطر النقص العالمي

ا على أساس خلال القر  ًǼȄة إلى النصف تقرǽسǽة الرئǽعǽن، انخفضت تكلفة الموارد الطبȄن العشر
 20العملة الثابتة ؛ وفي الوقت نفسه، تضاعف عدد سȞان الأرض أرȃع مرات وȞانت هناك زȄادة Ǽمقدار 

ا ع2000٪ إلى 600ضعفًا في الناتج الاقتصادȑ العالمي، مما أدȐ إلى ارتفاع الطلب من  لى ٪ اعتمادً

                                                             
1 Șة و التطبیȄبین النظر ȑهام مطاوع، الاقتصاد الدائرȄل، رȞǼة، : أحمد الǽة و الاقتصادǽاسǽمجلة الدراسات الس ،ȑدراسة حالة للاقتصاد المصر

  .169-165ص ، 2023، 01الثالثة، العدد  السنة
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في العقد الأول في القرن الحادȑ والعشرȄن، انعȞس هذا الاتجاه المتمثل في انخفاض أسعار . المورد
  .هذه القفزة في الأسعار جعلت الحاجة إلى توفیر موارد طبǽعǽة محدودة أكثر وضوحًا. الموارد

ا في عام وȃلوغ ذروته 2009-2008وتجدر الإشارة إلى أنه Ǽعد مقاومة الأزمة المالǽة للفترة 
ولذلك لǽس من . ، انخفضت أسعار السلع الأساسǽة انخفاضا Ȟبیرا خلال الثلاث سنوات الموالǽة2013

ومع ذلك، ونتیجة . المؤȞد على الإطلاق أن ارتفاع أسعار السلع الأساسǽة سȞǽون اتجاه طوȄل الأجل
ا تقلǼات عالǽة في الأسعار، مع اختلافات بنسǼة  ا على مدȐ فترة ٪ ت100لذلك، شهدنا مؤخرً ًǼȄ2-1قر 

للحماǽة (ومن Ǽعض النواحي، ǽشȞل هذا التقلب المتزاید حافزا قوǽا للانتقال الدائرȑ السرȄع للاقتصاد . سنة
  ).زȄادة Ǽعض مخاطر الاستثمار(، وعقǼة في طرȄقه )من هذا التقلب

  الفوائد البیئǻة والاجتماعǻة - 1-2
ا، Ǽقǽادة یوهان روȞستروم من مرȞز  20، حدد فرȘȄ دولي من حوالي 2009في عام  Ǽاحثً

ستوȞهولم للمرونة، تسعة حدود ȞوȞبǽة، إذا تم عبورها، ستؤدȑ إلى تغییرات مفاجئة وȞارثǽة وغیر متوقعة 
ووفقاً . العتǼات التسعة التي حددها هذا الفرȘȄ من العلماء، لǽست Ȟلها في نفس المرحلة. للغاǽة في البیئة

Ǽ عضǼون في الغلاف للمؤلفین، وصل الȃیز ثاني أكسید الكرȞالخطر، مثل ترǼ ات تنذرǽالفعل إلى مستو
الجوȑ أو معدل انقراض الأنواع النǼاتǽة والحیوانǽة ؛ والǼعض الآخر، مثل تحمض المحǽطات أو استخدام 

  .الأراضي، لا یزال ضمن المستوǽات المقبولة
ا، عتǼات معینة، مثل مستوǽات التلوث الكǽمǽائي أ و الجسǽمات الدقǽقة في الغلاف الجوȑ، أخیرً

  .أكثر موضعǽة وأقل سهولة في القǽاس
ومع ذلك، فإنها تظل وثǽقة . لا تزال العتǼات والقیود الواردة في هذا التقرȄر موضوع نقاش علمي

الصلة Ǽالموضوع من حیث أنها تقدم لمحة عامة واضحة عن المخاطر البیئǽة الرئǽسǽة التي تواجهها 
وفǽما یتعلǼ Șمعظم هذه الجوانب، فإن الانتقال الدائرȑ للاقتصاد له دور إیجابي، Ǽما في ذلك في  .الǼشرȄة

غناء البیئة الأرضǽة والمائǽة Ǽالمغذǽات، وتلوث الغلاف الجوȑ، وتدهور الترȃة   .مȞافحة تغیر المناخ، وإ
اف في اتفاقǽة الأمم للأطر ) 2015(احتلت قضǽة تغیر المناخ مرحلة مرȞزȄة خلال المؤتمر الأخیر 

، مع اعتماد اتفاقǽة ǼارȄس التي تهدف إلى الحد من )COP21(المتحدة الإطارȄة Ǽشأن تغیر المناخ 
 Ȑثیر من «الاحترار العالمي إلى مستوȞǼ ات ما قبل الصناعة 2أقلǽة فوق مستوǽن أن . »درجة مئوȞمǽ

ع الآلǽات التي تهدف إلى تقاسم السلع جمȞǽ .ǽون لرافعات الاقتصاد الدائرȑ تأثیر على هذه الأهداف
الموجودة أو استخدامها على نحو أفضل، أو إلى زȄادة Ȟفاءة استخدام الطاقة، أو إلى إعادة استخدام 

ǼشȞل عام، هذا هو الحال أǽضًا ǼالنسǼة . المواد المساعدة على خفض انǼعاثات ثاني أكسید الكرȃون 
عاد تدوȄرها بدلاً من المنتجات الجدیدة یؤدȑ إلى انخفاض لإعادة التدوȄر، لأن تصنǽع المنتجات الم

على سبیل المثال، تنتج إعادة تدوȄر الفولاذ من خردة الحدید خمسة . انǼعاثات ثاني أكسید الكرȃون 
Ȟل طن من المواد الحدیدǽة التي یتم (أضعاف ثاني أكسید الكرȃون من صنع فولاذ جدید في فرن الانفجار 
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وǼالمثل، تنتج إعادة تدوȄر الألومنیوم غازات ). من مȞافئ ثاني أكسید الكرȃون  طن 1,2جمعها یوفر 
طن تم توفیرها لكل طن تم  7.1(مرة من إنتاج الألومنیوم عن طرȘȄ التحلیل الكهرȃائي  19دفیئة أقل 

  .وهذا هو الحال ǼالنسǼة لجمǽع المواد الأخرǼ Ȑاستثناء الورق المقوȐ ). جمعه
التصنǽع أǽضًا إلى انخفاض Ȟبیر في انǼعاثات الغازات الدفیئة، Ȟما تفعل  تؤدȑ منتجات إعادة
على سبیل المثال، تقنǽات التصنǽع المضافة لعلم المعادن تزȄد من إنتاج . Ǽعض طرق الإنتاج الجدیدة

٪ ؛ یتم استخدام Ȟمǽات 40٪، عندما تقتصر العملǽات التقلیدǽة على حوالي 70المواد بنسǼة تصل إلى 
  .من المواد، وȄتم إنتاج Ȟمǽات أقل من ثاني أكسید الكرȃون أقل 

ǽمȞن أن تساعد رافعات الاقتصاد الدائرȑ أǽضًا في معالجة إغناء الأرض والبیئات القائمة على 
ا عن استخدام الفوسفات والأسمدة النیتروجینǽة في الزراعة في الواقع، وفقًا . المǽاه، وهي ظاهرة تنتج أساسً

٪ من الطعام في أوروǼا على طول سلسلة 31، یتم إهدار Ellen MacArthur Foundationلمؤسسة 
هذه . ٪30- 20القǽمة، عند تنفیذ الزراعة الدقǽقة ǽمȞن أن ǽقلل من استخدام المǽاه والأسمدة بنسǼة 

الرافعات ذات صلة أǽضًا ǼمȞافحة تلوث الجسǽمات، مع استخدام السǽارات، على سبیل المثال، للمساعدة 
ǽمȞن أن تساعد هذه الإجراءات نفسها في مȞافحة تحمض . ي تقلیل عدد السǽارات على الطرȘȄف

ا نتیجة الانǼعاثات الزائدة لثاني أكسید الكرȃون التي تذوب في المحǽطات(المحǽطات  ) والذȞǽ ȑون أساسً
صحǽة المرتǼطة أو تحسین جودة الهواء ǼشȞل Ȟبیر في المناطȘ الحضرȄة، وǼالتالي الحد من المشاكل ال

  .Ǽالتلوث
أǼعد من ذلك، یوفر الاقتصاد الدائرȑ إجاǼات غیر مǼاشرة أكثر ȞǼثیر للتحدǽات البیئǽة الرئǽسǽة 

التي تعتبر الیوم تحت السǽطرة Ǽعد (المتǼقǽة التي أبرزها روȞستروم، مثل قضǽة الثقب في طǼقة الأوزون 
  .دان التنوع البیولوجيأو فق) إنهاء الإنتاج العالمي لمرǼȞات Ȟلور معینة

وأخیرا، یؤدȑ الاقتصاد الدائرȑ، عن طرȘȄ الحد من النفاǽات في Ȟل مرحلة من مراحل سلسلة 
 ȍساعد على الحفاǽ ة، مماǽعǽعن استخدام الموارد الطب ȑا في فصل النمو الاقتصادǽمة، دورا أساسǽالق

  1.على البیئة
2- Ȗة : البلدان والمناطǻمة الاقتصادǻوضمان تولید الق ،ȏوالعمالة، وتحسین المیزان التجار

  الوصول إلى الموارد الإستراتیجǻة
وǽستفید Ȟل بلد ومنطقة Ǽطبǽعة الحال من الآثار العالمǽة المترتǼة على التحول الدائرȑ للاقتصاد، 

  .سواء من حیث البیئة أو من حیث استخدام الموارد

                                                             
1 Institut Montaigne, The Circular Economy: Reconciling Economic Growth With The Environment, Policy 
Paper, November 2016, p 19-24. 
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/policy-paper-circular-economy.pdf 

https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/policy-paper-circular-economy.pdf
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ا زمام المǼادرة Ǽفضل الأصول التنافسǽة من وجهة نظر  علاوة على ذلك، تأخذ البلدان الأكثر تقدمً
مع (تستفید من ضمانات معینة ضد النقص الاستراتیجي في الموارد، وتحسین المیزان التجارȑ ) 1. بیئǽة

  .إیجاد فرص العمل والنمو، حسب تقرȄر التحلǽلات الاقتصادǽة) 2؛ و ) تجنب Ǽعض الواردات
  جǻةالحماǻة من نقص الموارد الإستراتی -2-1

. ، أعلنت الصین عزمها على خفض صادراتها من العناصر الأرضǽة النادرة2010في نهاǽة عام 
وتستخدم هذه المواد ǼشȞل ملحوȍ في إنتاج أشǼاه الموصلات، وهي ضرورȄة لتشغیل معظم المعدات 

ا على سطح. الإلكترونǽة  Ǽالإضافة إلى ذلك، Ȟما یوحي اسمهم، فهي موجودة ȞǼمǽات منخفضة جدً
  .٪ من الإنتاج العالمي90في ذلك الوقت، سǽطرت الصین على حوالي . الأرض

أُجبر عدد من الدول الأوروǽȃة، Ǽما في ذلك فرنسا، على الجلوس والانتǼاه، وشرعت في تحدید 
مادة خام Ǽالغة الأهمǽة،  14وأدت هذه المǼادرة إلى نشر قائمة تضم . المواد الخام الحیوǽة لصناعاتها

مثل (مع إضافة ستة أخرǼ ،Ȑما في ذلك Ǽعضها المستخدم ȞǼمǽات Ȟبیرة جدا  2014ي عام اكتملت ف
من خلال تقلیل استهلاك هذه العناصر، اللازمة لخلȘ قǽمة، فإن الاقتصاد الدائرȑ هو في حد ). الكروم

  .ذاته رافعة إستراتیجǽة، مما ǽسمح لأوروǼا Ǽالحد من مشاكل العرض
  فرص العمل والنمو -2-2
ǽȑبیرة على العمالة والنمو الاقتصادȞ آثار ȑالدائر ȑون للتحول الاقتصادȞǽ ن أنȞم.  

سیتم Ǽالفعل خلȘ وظائف . ومع ذلك، یجب أن نخطو Ǽحذر عندما یتعلȘ الأمر بتقدǽم تنبؤات دقǽقة
Ǽللم ȑر، والإصلاح الحرارȄعادة التدو اني، جدیدة في قطاعات معینة تقود الانتقال، مثل فرز النفاǽات وإ

في الوقت نفسه، ستختفي وظائف أخرȐ، مثل تلك الموجودة في وȞالة . وتطوȄر وسائȌ نقل بدیلة
ولǽس من السهل تحدید النتائج الإجمالǽة، أو الحȞم على ما إذا Ȟان التوازن النهائي سȞǽون . السǽارات

  .أثر إیجابي على العمالة ومع ذلك، تشیر الدراسات الحدیثة إلى أن التعمǽم سȞǽون له. إیجابǽا أم سلبǽا
وظǽفة  800000أن قطاع الاقتصاد الدائرǽ ȑمثل ما ǽقرب من  France Stratégieتقدر شرȞة 

ولا ǽأخذ هذا الرقم في الحسǼان Ǽعض . ٪ من إجمالي القوȐ العاملة3مȞافئة بدوام Ȟامل في فرنسا، أو 
عادة الأنشطة الأخرȐ المرتǼطة Ǽالاقتصاد الدائرǼ ،ȑما في ذلك الأ نشطة داخل قطاع التأجیر وإ

وتتمثل هذه الوظائف في الغالب في . الانتعاش، إذ یتعذر استخلاصها من الإحصاءات المتاحة/الاستخدام
، Ȟان هناك 2014و  2008بین عامي . قطاعي الإصلاح والتأجیر، ولا سǽما في صناعة السǽارات

بب انخفاض المبǽعات وزȄادة موثوقǽة انخفاض في عدد الأشخاص والعمل في إصلاح السǽارات، Ǽس
السǽارات ؛ وقد تم موازنة ذلك من خلال ارتفاع أرقام العمالة داخل قطاع التأجیر، استجاǼة لتطور سلوك 

  .المستهلك
تقدر دراسة الاقتصاد الكلي التي أجرȄت نǽاǼة عن المفوضǽة الأوروǽȃة أن Ȟل تخفǽض Ǽمقدار 

 100000ملǽار یورو، وما بین  23-12خلال زȄادة الكفاءة سیولد  نقطة مئوǽة في استخدام الموارد من
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عندما طǼقوا هذه النسǼة على فرنسا، فقد حسبوا أن خفض . وظǽفة في جمǽع أنحاء أوروǼا 200000و 
 400000و  200000في المائة من خلال زȄادة الكفاءة سیولد ما بین  17استخدام الموارد بنسǼة 

  .وظǽفة على مستوȐ الǼلاد
على سبیل المثال، تشیر . على مستوȐ الاقتصاد الجزئي، ǽمȞننا Ǽالفعل رؤǽة التأثیر على التوظیف

عادة  دراسة أجرȄت على منطقة إیل دو فرانس إلى أن Ȟل طن من النفاǽات المنزلǽة التي یتم فرزها وإ
لو تم إیداعها في مȞب تدوȄرها یولد وظائف أكثر Ǽعشرة أضعاف مما لو تم حرقها، وأكثر بثلاثین مرة مما 

  .النفاǽات
ومن المهم الإشارة إلى أن هذه الوظائف ستتطلب مهارات جدیدة وستعتمد Ǽالتالي على البرامج 

، ولاسǽما ǼالنسǼة )من خلال التعلǽم العالي أو التدرȄب المهني المستمر(التدرȄبǽة ذات الصلة المتاحة 
  ǽ.1ةللوظائف المتصلة Ǽالتصامǽم الإȞǽولوجǽة والرقم

تحسین الوصول إلى الموارد، والفرص الجدیدة لخلȖ القǻمة، : ǺالنسǺة للأعمال التجارȂة -3
  وفرصة لتوقع التحدǻات المستقبلǻة من حیث المسؤولǻة البیئǻة

 ȑأدوات الاقتصاد الدائر Ȍǽالفعل على تنشǼ اتȞع مخططات الحوافز العامة، تعمل الشرǽخارج جم .
والواقع أن جمǽع هذه الشرȞات تحدد . المختلفة وراء ذلك مثل وجود رافعاتوهناك العدید من الدوافع 

فرص خلȘ القǽمة، سواء من جانب المنتجین أو العملاء، وتسعى بهذه الطرȄقة إلى زȄادة قدرتها التنافسǽة 
  .والتمییز بین نفسها

ول إلى الموارد ولذلك، ǽمȞن أن تساعد أدوات الاقتصاد الدائرȑ على تقدǽم رد على تحدǽات الوص
هذه المادة، مثل . على سبیل المثال، البولي إیثیلین مصنوع من البترول. في سǽاق من التقلب المتزاید
للحماǽة من هذا التقلب، أقامت مǽشلان والمعهد الفرنسي للبترول والطاقات . البترول نفسه، شدیدة التقلب

  .ن الكحول من مصادر حیوǽةالجدیدة مشروعًا في فرنسا لإنتاج المطاȋ الاصطناعي م
في مجال آخر، ǽغتنم عدد متزاید من الشرȞات الكبیرة الفرصة لخلȘ قǽمة مضافة Ȟبیرة من خلال 

ǽسمح لهم ذلك ببناء علاقات أقوȐ مع العملاء واكتساب ولاء . الانتقال من الملكǽة إلى الاستخدام
بدلاً من : ي أعمال الإضاءة الخاصة بهابدمج هذا النهج ف Philipsعلى سبیل المثال، قامت . العملاء

 11(بتزوȄد عملائها ȞǼمǽة معینة من الضوء لفترة زمنǽة محددة  Philipsبǽع المصابǽح الكهرȃائǽة، تلتزم 
ا، على سبیل المثال لذلك لا تزال الشرȞة مالكة المصابǽح الكهرȃائǽة التي تقوم . ، Ǽسعر محدد)عامً

ǽمȞن للعملاء الاستفادة من خبرة الشرȞة في تحسین الإضاءة وتقلیل . ابترȞیبها، وهي مسؤولة عن صǽانته
ا طوȄل الأجل من عملائها وتأمین مصدر دخلها   .الإنفاق الإجمالي، بینما تكتسب الشرȞة التزامً

                                                             
1 Ibid, p 25-29. 
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من الشرȞات ) Ȟما هو موضح أعلاه(یتطلب تنفیذ استراتیجǽات الانتقال من المنتج إلى الخدمة 
مع Ǽعض التقنǽات، ǽمȞن تجنب . المهمة، وخاصة فǽما یتعلȘ بتصمǽم المنتج إجراء Ǽعض التغییرات

  .تعدǽلات التصنǽع المعقدة والمȞلفة، وǽمȞن إدخال أنواع جدیدة من المنتجات ǼشȞل مǼاشر
عادة التصنǽع أǽضًا رافعتین مهمتین للشرȞات، مما ǽساعد على تقلیل تكالیف  تعد إعادة الاستخدام وإ

  :وȄوضح مثالان ملموسان ǽȞفǽة تطبیȘ هذه الابتكارات على نماذج الأعمال التجارȄة. السلع والخدمات
، وهي شرȞة متخصصة في إنتاج الحبر وحلول الطǼاعة الفنǽة، بتطوȄر Armorقامت شرȞة • 

تقوم الشرȞة بإعادة تغلیف . خدمة إعادة تدوȄر للحبر المستخدم وخراطǽش الحبر لعملائها المحترفین
ا على حالتها، ǽمȞن إما إعادة استخدام الخرطوشة عن طرȘȄ تنظǽفها (أو إعادة تدوȄرها  الخراطǽش اعتمادً

عادة تعبئتها، أو تفȞǽȞها لإعادة تدوȄر مȞوناتها صلاحها وإ ، ولا یزال بإمȞانها تحقیȘ رȃح عن طرȘȄ )وإ
  ٪ أقل من سعر الخرطوشة الجدید ؛30- 20بǽعها بنسǼة 

، والذǽ ȑقوم، في سǽاق عقود )l'Atelier(» ورشة العمل« ǽسمى أنشأت مجموعة إنجي هȞǽلاً • 
الصǽانة للمراجل المحلǽة والتجارȄة، بإعادة تدوȄر الغلاǽات القدǽمة عن طرȘȄ إعادة استخدام المȞونات 

هذا ǽسمح لهم بتقدǽم استبدال الأجزاء . الفردǽة وتسلǽم أȑ أجزاء غیر صالحة للاستخدام Ȟخردة معدنǽة
وǼالإضافة إلى هذه الأمثلة على العائدات . ٪ من سعر المȞونات الجدیدةǼ65سعر أقل بنسǼة  للعملاء

الاقتصادǽة الفورȄة، قد تتجه الأعمال التجارȄة نحو الاقتصاد الدائرȑ من أجل توقع القیود الاقتصادǽة أو 
  .التنظǽمǽة في المستقبل
ǽȃة، إذا Ȟانت الهواتف المحمولة أنه من حیث السوق الأورو  Ellen MacArthurحسبت مؤسسة 

ا Ǽحیث ǽمȞن إعادة تصنǽعها Ǽسهولة أكبر  ًǽإعادة استخدام أغلى  -مصممة بیئ ȘȄعن طر Ȑة أخرǽمن ناح
، ومن ناحǽة أخرȐ بإعادة تدوȄر المواد الثمینة في نهاǽة )الكامیرا والشاشة والǼطارȄة والشاحن(مȞوناتها 

ملǽار  2-1سیتحسن المیزان التجارȑ الأوروȃي Ǽمقدار  -) النادرة الذهب والفضة والأترȃة(دورة حǽاتها 
ا لوائح جدیدة، ومن الأفضل أن . دولار ًǼȄة قرǽسǽة الرئǽة والبیئǽة الاقتصادǽستستدعي مثل هذه القض

  .تتوقعها الشرȞات
  

صعید وتمثل معالجة مسألة هدر الأغذǽة أولوǽة ǼالنسǼة للمفوضǽة الأوروǽȃة ومدعاة للقلȘ على ال
حتى أن Ǽعض المنتجین ǽطورون . ǽشارك المنتجون والموزعون وǽحاولون زȄادة وعي المستهلك. الدولي

التي أطلقت Ȟرتونات تغیر لونها للإشارة إلى وقت إفساد الحلیب  TetraPak، مثل »عبوات ذǽȞة«
  .Ǽالداخل

إنهم یخلقون . اصةتعالج شرȞات أخرȐ النفاǽات من خلال تقلیل مقدار ما تنتجه عملǽاتها الخ
من خلال إعادة استخدام النفاǽات الناتجة عن مرحلة معالجة صناعǽة » خالǽة من النفاǽات«حلقات مغلقة 

  .في مرحلة أخرǼ ȐشȞل Ȟامل
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ا بنفس أهمǽة التمیز الاقتصادȑ، خاصة ǼالنسǼة للمجموعات الكبیرة ًǼȄح التمیز البیئي تقرǼأص :
هناك العدید من الأمثلة التي توضح . لتجارȄة Ȟافٍ لتبرȄر ذلكالخطر المحتمل على صورة العلامة ا

  1.الآثار السلبǽة المستمرة على سمعة العلامة التجارȄة Ǽسبب الإهمال البیئي أو المخالفات البیئǽة
خدمات مبتكرة وأرخص، ومصادر إیرادات جدیدة، وتخفǻض إجمالي في تكلفة : للمستهلكین. 4

  امتلاك سلع معینة
نظر المستهلك، فإن الفرص الجدیدة التي یوفرها الاقتصاد الدائرȑ، والتي تفید منتجي من وجهة 

  .السلع والخدمات ǼشȞل مǼاشر، تؤدȑ أǽضًا في النهاǽة إلى انخفاض الأسعار وعرض جدید
تُظهر الأمثلة التي تم تقدǽمها ساǼقًا، لاسǽما فǽما یتعلȘ بإعادة استخدام خراطǽش الحبر وأجزاء 

ا وخدمات مǽسورة التكلفةالغلاǽا وǼالمثل، إذا . ت، Ȟیف ǽمȞن للاقتصاد الدائرȑ أن یوفر للمستهلكین سلعً
أخذنا مثال الهواتف المحمولة الصدǽقة للبیئة، فإن هذه التصمǽمات الجدیدة تطیل دورة الحǽاة وتزȄد من 

  .قǽمة إنقاذ هذه المنتجات، وȞلها تفید المستهلك
لناشئة عن الاقتصاد الدائرȑ في مجالات مثل صناعة الأغذǽة الزراعǽة ǽمȞن أن Ȟǽون للممارسات ا

ا في أوروǼا، والتي . تأثیر Ȟبیر على الصحة أحد الأمثلة على ذلك هو الزراعة العضوǽة، التي تحرز تقدمً
على هذا النحو، مع تزاید الطلب على الأغذǽة . تبتعد عن استخدام المنتجات الاصطناعǽة والكǽمǽائǽة

ا والطازجة والصحǽة داخل المدن، تتطور الزراعة العضوǽة وشǼه الحضرȄةالمز  ًǽروعة محل.  
یتمیز Ǽقنوات توزȄع قصیرة السلسلة بین المزارع المحلǽة والمستهلكین، وȄهدف إلى تقلیل هدر 

یتم تشȞیل مǼادرات محلǽة حول سلسلة التورȄد . الطعام المرتǼ ȌǼالنقل والحفاȍ على المنتجات طازجة
وهي تشȞل . هي أحد الأمثلة على ذلك) الخلǽة التي تقول نعم( La Ruche qui dit Oui. لجدیدة هذها

شȞǼة من المستهلكین الذین ǽشترون مǼاشرة من المنتجین المحلیین دون المرور عبر الوسطاء التقلیدیین 
ا ما تكون  یتǽح هذا النظام للناس الوصول إلى منتجات غذائǽة. لسلسلة الإمدادات الغذائǽة ًǼة، غالǽصح

  .أسعارها تنافسǽة
وقد تتحسن أنماȋ حǽاتنا في المستقبل تحسنا Ȟبیرا بوصول التكنولوجǽات التي تعزز المثل العلǽا 

 ȑة هي مثال جید. للاقتصاد الدائرǽائȃارات الكهرǽفي حین أن سعرها في الوقت الحالي غیر تنافسي . الس
ǽارات التقلیدǽفي لمنافسة السȞǽ ماǼ بیر فيȞ لȞشǼ انات هائلة لتحسین جودة الهواءȞة، إلا أنها تمثل إم

  .المناطȘ الحضرȄة
توفر جمǽع نماذج الأعمال القائمة على الاقتصاد التشارȞي للمستهلكین قǽمة أكبر دون الحاجة إلى 

  2.استثمارات أولǽة
  

                                                             
1 Ibid, p 30-33. 
2 Ibid, p 33-34. 
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  التنمǻة المستدامة: الثالثالمǺحث 
  امةماهǻة التنمǻة المستد: المطلب الأول

  تعرȂف التنمǻة المستدامة -أولا
جاء مفهوم التنمǽة المستدامة ضمن تشȞیلة من المفاهǽم الجدیدة مثل المجتمع المدني الاقتصاد الجدید 

  .الحȞم الراشد أو الحوȞمة
ǽعد مفهوم التنمǽة المستدامة أكثر اتساعا و شمولا فهو لا یهتم برفاهǽة وارتفاع مستوȐ معǽشة الأجǽال 

فقȌ بل وأǽضا الأجǽال المستقبلǽة، ǽعمل على تحقیȘ رفاهǽة الجیل الحالي والأجǽال المستقبلǽة  الحاضرة
من خلال الاهتمام Ǽالبیئة والمحافظة على استمرارȄة الموارد الطبǽعǽة خاصة غیر المتجددة لأطول فترة 

  1.ممȞنة مراعاة لحقوق الأجǽال القادمة
ون الإخلال Ǽقدرة الأجǽال المقبلة في تلبǽة احتǽاجاتها على التنمǽة التي تلبي احتǽاجات الحاضر د

أساس الإدارة الحǽȞمة للموارد و الإمȞانǽات البیئǽة، وهى تنمǽة اقتصادǽة واجتماعǽة متوازنة ومتناغمة 
تعنى تحسین نوعǽة الحǽاة مع حماǽة النظام الحیوȑ، و هي التنمǽة التي تقوم على وضع الحوافز التي 

  2.ةث وحجـم النفاǽات و المخلفات و حجم الاستهلاك الراهن للطاقتقلل التلو 
التنمǽة المستدامة هي عدم الإضرار Ǽالطاقة الإنتاجǽة للأجǽال المقبلة و ترȞها على : تعرȄف سولو

  3.الوضع الذȑ ورثها علǽه الجیل الحالي
Ǽأنها التنمǽة التي تلبي "مستدامة، التنمǽة ال 1987و عرفت اللجنة العالمǽة المعنǽة Ǽالبیئة والتنمǽة لعام 

احتǽاجات الحاضر دون المساس Ǽقدرة الأجǽال المقبلة على تلبǽة احتǽاجاتها، وقد برزت التنمǽة المستدامة 
تتكون التنمǽة المستدامة من ثلاثة أعمدة، . بوصفها المبدأ التوجیهي للتنمǽة العالمǽة على المدȐ الطوȄل

  4".قتصادǽة والتنمǽة الاجتماعǽة وحماǽة البیئة ǼطرȄقة متوازنةوتسعى إلى تحقیȘ التنمǽة الا
 عملǽة التنمǽة التي تلبي" على أنها  1987ولقد تم تعرȄف التنمǽة المستدامة في تقرȄر بروتلاند عام 

  ".أماني وحاجات الحاضر، دون تعرȄض قدرة أجǽال المستقبل على تلبǽة حاجاتهم للخطر
للتنمǽة المستدامة، إلى تحسین نوعǽة حǽاة الإنسان، من منطلȘ العǽش في  و جاء هذا المفهوم الجدید

إطار قدرة الحمل آو القدرة الاستǽعابǽة البیئة المحǽطة ، وترتكز فلسفة التنمǽة المستدامة على حقǽقة هامة، 
ǽع جوانبها، فهذا النوع من التنمǽة بجمǽالبیئة هو الأساس الصلب للتنمǼ مفادها أن الاهتمام ȑة هو الذ

 ".یرȞز على Ǽعدین مهمین هما الحاضر والمستقبل، حیث تكمن أهمǽة التنمǽة المستدامة

                                                             
  .97، ص 2008محمد محمد ܿݨمية، ايمان ناصف، عڴʏ نجا، التنمية טقتصادية، مطبعة البح؈فة، مصر،  1
  .252، ص 2021، يوليو 4رانيا دسوࢮʏ، مفɺوم التنمية المستدامة و أɸدافɺا، اݝݨلة العرȋية للقياس و التقوʈم، العدد  2
  .93، ص مرجع سابقمحمد ܿݨمية،  3
  :تم טطلاع عليھ ع؄ف الرابط، المتحدة للأمم العامة اݍݨمعية موقع المستدامة، التنمية 4

www.un.org  

http://www.un.org
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حسب هذا التعرȄف في قدرتها على إیجاد التوازن بین متطلǼات التنمǽة للأجǽال الحاضرة، دون أن 
  Ȟǽ.1ون ذلك على حساب الأجǽال القادمة

Ǽعاد الاقتصادǽة والاجتماعǽة والبیئǽة للتنمǽة، یهدف یتطلب فهما شاملا للأ :مفهوم التنمǽة المستدامة
 . إلى تلبǽة احتǽاجات الأجǽال الحالǽة دون المساس Ǽقدرة الأجǽال القادمة على تلبǽة احتǽاجاتها

ȑالذ ȑیر فیها على إیجاد المفهوم البدیل للنمو الاقتصادȞعتمد على استغلال الموارد  یتمحور التفǽ
. و تحقیȘ التوازن بین النمو الاقتصادȑ وحماǽة البیئة وتعزȄز العدالة الاجتماعǽةالطبǽعǽة ǼشȞل دائم نح

، Ǽما في ذلك الحȞومات و وذلك Ǽالتعاون والجهود المشترȞة من قبل جمǽع الفاعلین في المجتمع
  2.المنظمات غیر الحȞومǽة و القطاع الخاص و المجتمع المدني

  التطور التارȂخي -ثانǻا
نحت مفهوم التنمǽة المستدامة وتأصیله نظرȄا إلى Ȟل من الǼاحث الǼاكستاني محبوب ǽعود الفضل في 

. البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة الحȘ والǼاحث الهندȑ أمارتاǽا سن، وذلك خلال فترة عملهما في إطار
الإنسان منطلقها اجتماعǽة، لا اقتصادǽة فحسب، تجعل  - فالتنمǽة المستدامة ǼالنسǼة لهما هي تنمǽة اقتصادǽة

وغایتها، وتتعامل مع الأǼعاد الǼشرȄة أو الاجتماعǽة للتنمǽة ǼاعتǼارها العنصر المهǽمن، وتنظر للطاقات المادǽة 
  3.شرطاً من شروȋ تحقیȘ هذه التنمǽة ǼاعتǼارها

د في الذȑ عق مؤتمر الأمم المتحدة المعني Ǽالبیئة الǼشرȄة انعقاد ǽعود تارȄخ التنمǽة المستدامة إلى
واعتمد . Ȟان أول مؤتمر رئǽسي للأمم المتحدة Ǽشأن قضǽة البیئة. 1972ستوȞهولم، السوȄد في عام 

الذȑ حدد مǼادȏ الحفاȍ على البیئة الǼشرȄة وتعزȄزها مع توصǽات  إعلان وخطة عمل ستوȞهولم المؤتمر
، وهو أول برنامج للأمم المتحدة  (UNEP) برنامج الأمم المتحدة للبیئة Ȟما أنشأ المؤتمر. للعمل البیئي الدولي

  .ǽعمل فقȌ على القضاǽا البیئǽة
ا، في ، سعت الأمم 1992التارȄخǽة في رȄو دȑ جانیرو ǼالبرازȄل عام  قمة الأرض Ǽعد عشرȄن عامً

یجاد طرق لوقف تلوȄث الكوȞب  المتحدة إلى مساعدة الحȞومات على إعادة التفȞیر في التنمǽة الاقتصادǽة وإ
 .موارد الطبǽعǽة واستنفاد

، للتخطȌǽ والتعلǽم 1989والتي استمرت لمدة أسبوعین ذروة عملǽة بدأت في دǽسمبر " قمة الأرض"Ȟانت 
،  21جدول أعمال القرن  والمفاوضات بین جمǽع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة ، مما أدȐ إلى اعتماد

 .البیئيوهو توافȘ عالمي رسمي في الآراء Ǽشأن التنمǽة والتعاون 

                                                             
  :تم טطلاع عليھ ع؄ف الرابط، "1987بورنتلاند  تقرʈر " المتحدة، כمم وثائق 1

https://docs.un.org/ar/A/42/427  
  :تدامة، تم טطلاع عليھ ع؄ف الرابط، الشبكة العرȋية للتم؈ق و טسالتنمية المستدامة مفɺوم Ȗعرʈف وأȊعاد ومɢونات 2

https://sustainability-excellence.com  
  .85، ص 2017ر، مفɺومɺا، أȊعادɸا، مؤشراٮڈا، الطبعة כوڲʄ، اݝݨموعة العرȋية للتدرʈب و الɴشر، مص: مدحت أبو النصر، ياسم؈ن محمد، التنمية المستدامة 3

https://docs.un.org/ar/A/42/427
https://sustainability-excellence.com
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. هو الإقرار Ǽأن حماǽة البیئة تتطلب التعاون الدولي عبر الحدود Ȟ21ان الأساس لجدول أعمال القرن 
ا لدعم وتكملة الاستراتیجǽات والخطȌ الوطنǽة  21وȞان جدول أعمال القرن  ًǽس إجماعًا دولȞعǽ أنǼ معني

دارتها ǼشȞل ودعا جمǽع الدول إلى المشارȞة في تحسین الن. للتنمǽة المستدامة ظم الإȞǽولوجǽة وحمایتها وإ
 .أفضل وتحمل مسؤولǽة المستقبل بنهج تشارȞي

مبدأ Ǽشأن الشراكات الجدیدة والمنصفة والتنمǽة  27الذȑ تضمن  إعلان رȄو ونتج عن قمة الأرض أǽضا
تنمǽة المستدامة أنها تعȞس مسؤولǽة الǼشر عن ال. من خلال التعاون بین الدول والقطاعات الاجتماعǽة والأفراد

؛ حȘ الدول في استخدام مواردها الخاصة لسǽاساتها البیئǽة والإنمائǽة ؛ والحاجة إلى تعاون الدولة في القضاء 
Ȟانت الفȞرة أن الدول یجب أن تعمل بروح الشراكة العالمǽة للحفاȍ على سلامة . على الفقر وحماǽة البیئة

 .وحمایته واستعادتهالنظام الإȞǽولوجي للأرض 
ثلاث اتفاقǽات ) ممثلة برؤساء دول أو حȞومات 108(حȞومة  172في مؤتمر رȄو التارȄخي ، اعتمدت 
، وإعلان رȄو، وȞذلك بǽان مǼادȏ الغاǼات، 21جدول أعمال القرن : رئǽسǽة لتوجǽه النهج المستقبلǽة للتنمǽة

Ǽلدعم الإدارة المستدامة للغا ȏادǼع أنحاء العالموهي مجموعة من المǽالإضافة إلى ذلك، فُتح . ات في جمǼ
ا للتوقǽع في القمة اتفاقǽة التنوع  و اتفاقǽة الأمم المتحدة الإطارȄة Ǽشأن تغیر المناخ :صȞین ملزمین قانونً

علاوة على ذلك ، فقد بدأت المفاوضات Ǽشأن اتفاقǽة مȞافحة التصحر، التي فُتح Ǽاب التوقǽع علیها .البیولوجي
، وقد تمیز مؤتمر رȄو عن مؤتمرات الأمم المتحدة 1996ودخلت حیز التنفیذ في دǽسمبر  1994كتوȃر في أ

عملت الأمم المتحدة في رȄو دȑ جانیرو لمساعدة . الأخرǼ Ȑحجمه ومجموعة المشاكل التي تمت مناقشتها
یجاد طرق لإنهاء تدمیر الموارد الطبǽعǽة التي لا ǽمȞن  الحȞومات على التفȞیر في التنمǽة الاقتصادǽة، وإ

 .تعوǽضها، وتلوث الكوȞب
قمة الأرض "مȞرسة للبیئة، تُعرف أǽضًا Ǽاسم دورة استثنائǽة للجمعǽة العامة ، عُقدت1997في عام 

 .واقترحت برنامجًا لمواصلة التنفیذ واقترحت 21وهو معني بدراسة تنفیذ جدول أعمال القرن "5+
 .(MDGs) الأهداف الإنمائǽة الثمانǽة للألفǽة قمة الألفǽة ت، أقر Ǽ2000عد ثلاث سنوات ، في عام 

 .جدیدة خطة عمل في جوهانسبرج لقمة العالمǽة للتنمǽة المستدامة ، وضعت2002وفي عام 
، استُعرضت الأهداف الإنمائǽة للألفǽة في اجتماعات رفǽعة  and 2010 ,2008 ,2005 في الأعوام

 .المستوȐ في نیوȄورك
 20+، المعروف Ȟذلك Ǽاسم رȄو مؤتمر الأمم المتحدة للتنمǽة المستدامة ، في رȄو،2012م تǼع ذلك في عا

، لتصǼح الهیئة رفǽعة المستوȐ في العالم لصنع القرار  جمعǽة الأمم المتحدة للبیئة Ǽعد هذا الحدث، تم إنشاء
 .وتطوȄر القانون البیئي الدوليتجتمع جمعǽة البیئة لتحدید أولوǽات السǽاسات البیئǽة العالمǽة . Ǽشأن البیئة

فعالǽة  ، وقبل عامین من الموعد النهائي المحدد لتحقیȘ الأهداف الإنمائǽة للألفǽة، عُقدت2013في عام 
لاعتماد  2015وافقت الدول الأعضاء على عقد قمة رفǽعة المستوȐ في سبتمبر  في نیوȄورك، حیث استثنائǽة

 .نها أن تبني على الأسس التي حددتها الأهداف الإنمائǽة للألفǽةمجموعة جدیدة من الأهداف والتي من شأ
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أهداف  و 2030جدول أعمال  قمة الأمم المتحدة للتنمǽة المستدامة ، أصدرتǼ2015عد عامین، في عام 
  1.التنمǽة المستدامة السǼعة عشر

  خصائص التنمǻة المستدامة - ثالثا
  :المستدامة Ȟالتالي وفي ضوء ما سبǽ ȘمȞن تحدید Ǽعض خصائص التنمǽة

 ة شاملة أو متكاملةǽهي تنم.  
 ة مستمرةǽهي تنم.  
 ة عادلةǽهي تنم.  
 ة متوازنةǽهي تنم.  
 ال القادمةǽة على حساب الأجǽال الحالǽة التي لا تجني الثمار للأجǽهي التنم.  
 ة الرشیدة دون إسراف أو سوء استخدام أو استغلالǽهي التنم.  
 عد اǼة التي تراعي الǽع مشروعاتهاهي التنمǽلبیئي في جم.  
  ع مراحلǽة المواطنین في جمȞة أو مشارǽة الشعبȞمة المشارǽة التي تعظم من قǽهي التنم

 ȑالعمل التنمو.  
 التام بین الاقتصاد والبیئة والمجتمع فلكل منظوره الخاص ȑالعضو Ȍȃ2.الر  
  أǺعاد التنمǻة المستدامة  -راǺعا

ها مؤتمر القمة العالمي للتنمǽة المستدامة المنعقد في جوهانسبرج للتنمǽة المستدامة أǼعاد مختلفة، حدد
وهي الǼعد الاقتصادȑ، الǼعد الاجتماعي والǼعد البیئي، وǽمȞن التطرق لمحتوȐ هاته الأǼعاد  2002عام 

  :فǽما یلي
1- ȏعد الاقتصادǺال:  

 Șة المستدامة إجراء خفض عمیǽة المتقدمة تعني التنمǽة للدول الصناعǼالنسǼ ومتواصل في استهلاك
اقتناعها  هذه الدول من الطاقة والموارد الطبǽعǽة، إجراء تحولات جذرȄة في الأنماȋ الحǽاتǽة السائدة،

أما ǼالنسǼة للدول الفقیرة تعني توظیف الموارد من اجل رفع . بتصدیر نموذجها التنموȑ الصناعي عالمǽا
  .مستوȐ المعǽشة للسȞان الأكثر فقرا في الجنوب

  :ا یهدف الǼعد الاقتصادȑ إلىȞم
تحقیȘ مستوȐ عالي من الرفاهǽة للإنسان من خلال زȄادة نصیǼه من السلع والخدمات الضرورȄة،  -

غیر أن هذا یتعذر تحقǽقه في ظل محدودǽة الموارد المتاحة للعدید من الدول سواء Ȟانت متقدمة أو 
  .متخلفة

                                                             
  :تم الاطلاع علǽه عبر الراȌǼالبیئة و التنمǽة المستدامة، الأمم المتحدة،  1

https://www.un.org/ar/conferences/environment  
  .83، مرجع سابق، ص مدحت أبو النصر، ياسم؈ن محمد 2

https://www.un.org/ar/conferences/environment
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  .لتنظǽم والمعرفة العلمǽة و رأس المالتوفیر عناصر الإنتاج الرئǽسǽة في مقدمتها ا -
زȄادة معدلات النمو في مختلف مجالات الإنتاج لزȄادة معدلات الدخل الفردȑ وتنشȌǽ العلاقة  -

  .والتغذǽة الراجعة بین المدخلات والمخرجات
النمو الذاتي الذǽ ȑعتمد على مǼادȏ التوازن الاقتصاد الكلي وتحقیȘ أقصى قدر من النمو دون  -

  .فراȋ في عبء الدیون التي سیتم نقلها إلى الأجǽال المقبلةالإ
  :الǺعد الإنساني والاجتماعي - 2

وذلك من . تسعى التنمǽة المستدامة لتحقیȘ الاستقرار في النمو السȞاني ووقف تدفȘ الأفراد على المدن
ت الإنسان وتحقیȘ خلال تطوȄر مستوȐ الخدمات الصحǽة والتعلǽمǽة في المناطȘ الرȄفǽة، الوفاء Ǽحاجا

الرعاǽة الاجتماعǽة وتحقیȘ أكبر قدر من المشارȞة الشعبǽة في التخطȌǽ للتنمǽة Ǽالإضافة إلى توعǽة أفراد 
المجتمع Ǽضرورة التضامن والإسهام في بناء مجتمع موحد من خلال تسخیر طاقاتهم وجهودهم لصناعة 

  .لمبدأ تكافؤ الفرص في توزȄع المداخیل و الثرواتمستقبل زاهر ǽحلمون Ǽه لهم ولأجǽالهم القادمة، تجسیدا 
  :الǺعد البیئي والتكنولوجي -3

تسمح التنمǽة المستدامة Ǽالاستخدام الأمثل والعقلاني للأراضي الزراعǽة والموارد المائǽة في العالم مما 
وجǽة یؤدȑ إلى مضاعفة المساحات الخضراء على سطح الكرة الأرضǽة وحماǽة سلامة النظم الإȞǽول

ومȞافحة التلوث والمحافظة على الموارد غیر المتجددة Ǽالعمل على . وحسن التعامل مع الموارد الطبǽعǽة
مع الحد من التدهور البیئي من خلال التقلǽص من انǼعاث . نقل رأس المال الطبǽعي للأجǽال المقبلة

عǽة Ǽالإضافة إلى معالجة ظاهرة الغازات الضارة، الاعتماد على التكنولوجǽا النظǽفة في المرافȘ الصنا
 ȑاس الحرارǼ1.الاحت  

  :التراȊǺ بین الأǺعاد الأساسǻة للتنمǻة المستدامة -4
التنمǽة المستدامة تنمǽة لا ترȞز على الجانب البیئي فقȌ تشمل أǽضا الجانب الاقتصادȑ و 

اعلي یتسم ǼالضȌǼ و الاجتماعي، فهي تنمǽة ǼأǼعاد ثلاثة متراǼطة و متكاملة فǽما بینها في إطار تف
  2:التنظǽم و الترشید للموارد، و الشȞل الموالي یوضح تداخل أǼعاد التنمǽة المستدامة

  
  
  
  
  
  

                                                             
  .75- 74، ص 2017כول، مارس  لتجارмة، العددت االدراساث و لبحو ة امجل، 2030فاق ة آلمستدامية االتنمف أЋدا ɸر، تواȖي عامر، أȊعادشليڍʏ الطا 1
  .39، ص 2014، כردن، دار صفاء للɴشر و التوزʉع، 2فلسفْڈا و أساليب تخطيطɺا و أدوات قياسɺا، الطبعة : عثمان غنيم، ماجدة أبو زنط، التنمية المستدامة 2
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  یوضح تداخل أǺعاد عملǻة التنمǻة المستدامة: 07الشȜل رقم 

  
فلسفتها و أسالیب تخطǻطها و أدوات : عثمان غنǻم، ماجدة أبو زنȊ، التنمǻة المستدامة: المصدر

  .42، ص 2014، دار صفاء للنشر و التوزȂع، الأردن، 2الطǺعة  قǻاسها،
  مǺادئ التنمǻة المستدامة - خامسا

تعتمد التنمǽة المستدامة على مجموعة من المǼادȏ الرئǽسǽة التي تسعى لتحقیȘ توازن شامل بین 
 : الأǼعاد الاقتصادǽة والاجتماعǽة والبیئǽة للتنمǽة تمثل فǽما یلي

تشجع مبدأ التكامل والتفاعل على تعزȄز التعاون والتفاعل بین الأǼعاد : علالتكامل والتفا -1
ا ولǽس ǼشȞل . الاقتصادǽة والاجتماعǽة والبیئǽة لتحقیȘ تنمǽة مستدامة یجب أن تعمل هذه الأǼعاد معً

  .منفصل من أجل تحقیȘ الاستدامة
نوع البیولوجي والثقافي ǽشدد مبدأ التنوع والتكیف على أهمǽة تعزȄز الت: التنوع والتكیف -2

ȑار الاختلافات . والاقتصادǼة تأخذ في الاعتǽة شمولȃة المستدامة مقارǽات التنمǽیجب أن تتبنى استراتیج
  .الثقافǽة والاجتماعǽة والاقتصادǽة للمجتمعات

ینص مبدأ المسؤولǽة الجیلǽة على ضرورة اتخاذ القرارات والتحرȞات التي : المسؤولǻة الجیلǻة -3
یجب أن یتم التنمǽة ǼشȞل ǽحافȘ . Ȏ التوازن بین احتǽاجات الجیل الحالي واحتǽاجات الأجǽال القادمةتحق

  .على الموارد والبیئة للأجǽال القادمة
یرȞز مبدأ العدالة الاجتماعǽة على ضرورة ضمان توزȄع عادل ومتوازن : العدالة الاجتماعǻة -4

تدامة للحد من الفقر والتفاوتات الاجتماعǽة وتعزȄز المساواة یجب أن تسعى التنمǽة المس. للفرص والموارد
  .بین الجمǽع
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ǽشدد مبدأ الحوȞمة القوǽة على أهمǽة وجود نظم حوȞمة فعالة وشفافة ومشارȞة : الحوȜمة القوǻة -5
یجب أن تشمل هذه الحوȞمة المشارȞة الفعالة للمواطنین والمنظمات غیر . لتحقیȘ التنمǽة المستدامة

  .مǽة والقطاع الخاصالحȞو 
یهدف مبدأ الكفاءة والاستدامة الاقتصادǽة إلى تعزȄز الاقتصادات : الكفاءة والاستدامة الاقتصادǻة -6

یجب أن تعتمد النماذج . المستدامة والفعالة في استخدام الموارد وتحقیȘ النمو الاقتصادȑ المستدام
  .ارد وتحافȎ على التوازن البیئيالاقتصادǽة على تقنǽات وعملǽات تقلل من استهلاك المو 

تلتزم مǼادȏ التنمǽة المستدامة Ǽضمان استدامة النمو الاقتصادȑ والاجتماعي والبیئي، وتعزȄز جودة 
ومن خلال تبني هذه المǼادǽ ،ȏمȞننا بناء مستقبل أفضل وأكثر استدامة . الحǽاة للأجǽال الحالǽة والقادمة

  1.للجمǽع

  ف التنمǻة المستدامةأهمǻة وأهدا: المطلب الثاني

 أهمǻة التنمǻة المستدامة -أولا
التنمǽة المستدامة تعتبر حلقة وصل بین الجیل الحالي والجیل القادم تضمن استمرارȄة الحǽاة الإنسانǽة، 
وتضمن للجیل القادم العǽش الكرȄم والتوزȄع العادل للموارد داخل الدولة الواحدة، وحتى بین الدول 

 .المتعددة
همǽة التنمǽة المستدامة Ȟونها وسیلة لتقلǽص الفجوة بین الدول المتقدمة والنامǽة وتلعب دورا وتكمن أ 

Ȟبیرا في تقلǽص التǼعǽة الاقتصادǽة للخارج، وتوزȄع الإنتاج وحماǽة البیئة، العدالة الاجتماعǽة، تحسین 
ل، رفع مستوȐ الدخل مستوȐ المعǽشة، رفع مستوȐ التعلǽم، تقلǽص نسǼة الأمǽة، توفیر رؤوس الأموا

ة ّǽالقومي، العدالة الاجتماع.  
ولتقلǽص هذه الفجوة وتحقیȞ Șل هذه الأولوǽات لابد لنا من رؤǽة إستراتیجǽة مدروسة وواضحة لنتمȞن 

  .من ترك إرث للجیل القادم
 Ȟما أن التنمǽة المستدامة تعتبر حلقة وصل بین الشمال والجنوب وتكامل للمصالح بینهما وسداد لدین

  2.الدول المتقدمة التي استنزفت موارد الدول المتخلفة إǼان الاستعمار
  أهداف التنمǻة المستدامة -ثانǻا

إثر انعقاد مؤتمر قمة  2030عن خطة التنمǽة المستدامة لآفاق عام  2015تم الإفصاح في عام 
فا للفترة الممتدة بین هد) 17(الأمم المتحدة في نیوȄورك، و من نتائج ذلك المؤتمر تم تحدید سǼعة عشر 

و أصǼح على الدول الموقعة على الاتفاقǽة أن تضع تلك الأهداف ضمن خططها  2030- 2015
التنموǽة الوطنǽة و الإقلǽمǽة، و تعد أهداف التنمǽة المستدامة امتدادا للأهداف الإنمائǽة للألفǽة، و ǽمȞن 

                                                             
  .، الشبكة العرȋية للتم؈ق و טستدامة، مرجع سابقالتنمية المستدامة مفɺوم Ȗعرʈف وأȊعاد ومɢونات 1
2  ،Șاسمین محمد، مرجع سابǽ ،92-91مدحت أبو النصر.  
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Ȅع الدولي الذȑ یدخل في صلب السǽاسة إیجاز أهداف التنمǽة المستدامة التي أصǼحت جزءا من التشر 
 :البیئǽة الدولǽة Ȟالتالي

یهدف هذا الهدف إلى القضاء على الفقر المدقع : القضاء على الفقر في جمǻع أشȜاله وأǺعاده .1
 .وتحسین مستوȐ المعǽشة للفقراء في جمǽع أنحاء العالم

ن توافر الغذاء الآمن یهدف هذا الهدف إلى ضما: القضاء على الجوع وتحقیȖ الأمن الغذائي .2
 .والمغذǼ ȑشȞل Ȟافٍ للجمǽع، وتحسین التغذǽة وزȄادة إنتاجǽة الزراعة

یهدف هذا الهدف إلى تعزȄز صحة الناس وضمان : ضمان صحة جیدة ورفاهǻة للجمǻع .3
 .وصولهم إلى خدمات الرعاǽة الصحǽة الأساسǽة وتوفیر الحماǽة المالǽة من المخاطر الصحǽة

یهدف هذا الهدف إلى ضمان توفر التعلǽم : فرص تعلم مستدامة للجمǻعضمان تعلǻم جید و  .4
 .الجید والنواتج التعلǽمǽة للأطفال والشǼاب وتعزȄز فرص التعلم مدȐ الحǽاة للجمǽع

یهدف هذا الهدف إلى إزالة جمǽع أشȞال : تحقیȖ المساواة بین الجنسین وتمȜین المرأة والفتاة .5
 .ǽات، وتعزȄز مشارȞتهن في جمǽع المجالات واتخاذ القراراتالتمییز والعنف ضد النساء والفت

یهدف هذا الهدف إلى ضمان توافر المǽاه : ضمان توافر مǻاه نظǻفة وصرف صحي للجمǻع .6
دارة الموارد المائǽة ǼشȞل مستدام  .النظǽفة وخدمات الصرف الصحي الملائمة وإ

هذا الهدف إلى توفیر الوصول یهدف : ضمان وصول الجمǻع إلى الطاقة المستدامة والمǻسرة .7
الشامل للجمǽع إلى الطاقة المستدامة والمǽسرة وتعزȄز الكفاءة الطاقوǽة واستخدام مصادر الطاقة 

 .المتجددة
8. Ȗالشامل والمستدام والشغل اللائ ȏز النمو الاقتصادȂز النمو : تعزȄیهدف هذا الهدف إلى تعز

 .ة ومستدامة للجمǽعالاقتصادȑ الشامل والمستدام وخلȘ فرص عمل لائق
یهدف هذا الهدف إلى توفیر البنǽة : بناء البنǻة التحتǻة المتینة وتعزȂز الصناعة والابتكار .9

 .التحتǽة المتینة والمستدامة وتعزȄز الصناعة وتحفیز الابتكار وتعزȄز الاستدامة البیئǽة
وت الاقتصادȑ یهدف هذا الهدف إلى تقلیل التفا: الحد من التفاوت داخل البلدان وȁینها .10

 .والاجتماعي وتعزȄز المساواة داخل البلدان وȃینها
یهدف هذا الهدف إلى تحقیȘ : جعل المدن والمستوطنات مستدامة وآمنة ومتاحة للجمǻع .11

تنمǽة حضرȄة مستدامة وآمنة وشاملة وتعزȄز الوصول للإسȞان الملائم والنقل العام وتوفیر 
 .المساحات الخضراء

نت .12 یهدف هذا الهدف إلى تعزȄز الاستهلاك والإنتاج : اج مستدامتعزȂز استهلاك وإ
 .المستدام وتحسین إدارة النفاǽات والتحول إلى نماذج إنتاج أكثر استدامة
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یهدف هذا الهدف إلى مȞافحة تغیر : اتخاذ إجراءات عاجلة لمȜافحة تغیر المناخ وآثاره .13
لاقتصادǽة والاجتماعǽة مع التغیرات المناخ وتخفǽض انǼعاثات الغازات الدفیئة وتكییف النظم ا

 .المناخǽة
یهدف هذا : الحفاȋ على الحǻاة الǺحرȂة واستخدام الموارد الǺحرȂة ǺطرȂقة مستدامة .14

الهدف إلى حماǽة الǼحار والمحافظة على التنوع البیولوجي الǼحرȑ واستخدام الموارد الǼحرȄة 
 .ǼطرȄقة مستدامة

یهدف هذا الهدف : عادتها وتعزȂز الاستدامة البیئǻةحماǻة النظم البیولوجǻة البرȂة واست .15
إلى حماǽة النظم البیولوجǽة البرȄة واستعادتها وتعزȄز الاستدامة البیئǽة والحفاȍ على التنوع 

 .البیولوجي
ǽسعى هذا الهدف لبناء مجتمعات سلمǽة : تحقیȖ السلام والعدل وȁناء مؤسسات قوǻة .16

تعزȄز العدالة وȃناء مؤسسات فعالة ومسؤولة على جمǽع وشاملة لتحقیȘ التنمǽة المستدامة، و 
یهدف الهدف أǽضًا إلى تقلیل جمǽع أشȞال العنف، والعمل مع الحȞومات . المستوǽات

 .والمجتمعات لإیجاد حلول للصراعات وتحقیȘ الأمن
تهدف الشراكات إلى تعبئة موارد القطاع الخاص : عقد الشراكات لتحقیȖ الأهداف .17

یجب أن یتم توجǽه الاستثمارات طوȄلة الأجل إلى . تحقیȘ أهداف التنمǽة المستدامةوتوجیهها نحو 
یجب . القطاعات الحیوǽة مثل الطاقة المستدامة والبنǽة التحتǽة وتكنولوجǽا المعلومات والاتصالات

 1.تعزȄز الرقاǼة وتنظǽم الاستثمارات وتعزȄز التنمǽة المستدامة
 مؤشراتها وعلاقة الاقتصاد الدائرȏ بها: امةالتنمǻة المستد: المطلب الثالث

  مؤشرات قǻاس التنمǻة المستدامة -أولا
تتحدد أǼعاد التنمǽة المستدامة في ثلاثة عناصر رئǽسǽة، و هي الجوانب الاقتصادǽة و الاجتماعǽة و 

مؤشرات في البیئǽة، و ترتȌǼ مؤشرات قǽاس التنمǽة المستدامة Ǽأهداف عملǽة التنمǽة، لذلك تختلف هذه ال
عددها و نوعها من فترة زمنǽة لأخرȐ و من منطقة إلى أخرȐ نظرا إلى اختلاف أهداف التنمǽة و تعددها 
و اختلاف الأولوǽات، Ȟما تختلف مؤشرات قǽاس التنمǽة المستدامة عن مؤشرات التنمǽة التقلیدǽة Ǽحیث 

ملǽة التنمǽة، على أساس أن هذه إن هذه الأخیرة تقǽس التغیر الذȑ طرأ على جانب معین من جوانب ع
بینما ترتكز مؤشرات التنمǽة المستدامة على تداخل و تراȌǼ الجوانب الاقتصادǽة و . التغیرات مستقلة

 Ȑس على الجوانب الأخرȞطرأ على جانب منها ینعǽ تغیر ȑة، و أǽة و البیئǽالاجتماع.  
  :ها فǽما یليإن للمؤشر الجید في قǽاس التنمǽة المستدامة خصائص عدة نلخص

 .أنه وثیȘ الصلة Ǽالموضوع المراد دراسته -
                                                             

1 ȌǼه عبر الراǽة المستدامة، الأمم المتحدة، تم الاطلاع علǽأهداف التنم:  
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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 .حقǽقي و ǽعȞس الواقع -
 .له القدرة على قǽاس مدȐ التقدم الحاصل في مجال معین -
 .قابل للمقارنة، و مؤسس على بǽانات تجمع ǼشȞل منتظم -
 .حساس تجاه التغیر عبر الزمان و المȞان -

Ǽالغة، حیث تسمح لمتخذȑ القرارات و واضعي و تكتسي مؤشرات قǽاس التنمǽة المستدامة أهمǽة 
السǽاسات معرفة ما إذا Ȟانوا على الطرȘȄ الصحǽح، Ȟما تساعد على قǽاس التقدم المحقȘ نحو التنمǽة 

 .المستدامة
و قد حدد قسم التنمǽة المستدامة التاǼع لدائرة الشؤون الاقتصادǽة و الاجتماعǽة للأمم المتحدة  

تعلقة Ǽقǽاس التنمǽة المستدامة، و هي مصنفه في ابرع فئات رئǽسǽة، Ȟما مجموعة من المؤشرات الم
  1:یتضح في الجدول الموالي

  مؤشرات قǻاس التنمǻة المستدامةیوضح : 02الجدول رقم 
 نوع المؤشر المؤشر التسلسل

 اجتماعي نسǼة السȞان دون خȌ الفقر 1
 اجتماعي معامل جیني لتوزȄع الدخل 2
جتماعيا معدل الǼطالة 3  
 اجتماعي نسǼة معدل أجور الإناث إلى أجور الذȞور 4
 اجتماعي مستوȐ التغذǽة للأطفال 5
 اجتماعي معدل الخصوǼة 6
 اجتماعي العمر  المتوقع عند المǽلاد 7
 اجتماعي السȞان المخدومون Ǽالصرف الصحي 8
 اجتماعي السȞان المخدومون Ǽمǽاه الشرب 9
الأمراضالأطفال المحصنون ضد  10  اجتماعي 
 اجتماعي الأطفال في مرحلة التعلǽم الأساسي 11
12  ȑم الثانوǽاجتماعي الأطفال في مرحلة التعل 
 اجتماعي معدل الأمǽة 13
للفرد 2مساحة المسȞن م 14  اجتماعي 
من السȞان 100000عدد الجرائم لكل  15  اجتماعي 
 اجتماعي معدل النمو السȞاني 16

                                                             
  .113-112، 2009، رǽȃع 46ناصر مراد، التنمǽة المستدامة و تحدǽاتها في الجزائر، مجلة Ǽحوث عرǽȃة، العدد  1
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ي التجمعات الرسمǽة و غیر الرسمǽةسȞان الحضر ف 17  اجتماعي 
 بیئي انǼعاث غازات البیوت الǼلاستǽȞǽة 18
 بیئي درجة استهلاك طǼقة الأوزون  19
 بیئي درجة ترȞز الملوثات في المناطȘ الحضرȄة 20
 بیئي مساحة الأراضي الزراعǽة الدائمة 21
 بیئي استعمال المخصǼات 22
عǽةاستعمال المبیدات الزرا  23  بیئي 
 بیئي نسǼة مساحة الغاǼات إلى المساحة الكلǽة 24
 بیئي Ȟثافة استغلال أخشاب الغاǼات 25
 بیئي مساحة الأراضي المتصحرة 26
 بیئي نسǼة السȞان المقǽمون في المناطȘ الساحلǽة 27
 بیئي معدلات الصید حسب النوع 28
 بیئي معدلات تراجع مستوȐ المǽاه الجوفǽة 29
Ǽة مساحة المحمǽات الطبǽعǽة من المساحة الكلǽةنس 30  بیئي 
 بیئي أنواع النǼاتات و الحیوانات المنقرضة 31
 اقتصادȑ نصیب الفرد من الدخل 32
 اقتصادȑ نسǼة الاستثمار من الناتج الإجمالي 33
34  ȑالمیزان التجار ȑاقتصاد 
 اقتصادȑ نسǼة الدیون من الناتج الإجمالي 35
تخدام المواد و المعادنȞثافة اس 36  ȑاقتصاد 
 اقتصادȑ نسǼة المساعدات الخارجǽة من الناتج الإجمالي 37
 اقتصادȑ نسǼة معدل استهلاك الطاقة السنوȑ للفرد 38
 اقتصادȑ نسǼة استهلاك الطاقة من المصادر المتعددة 39
 اقتصادȞ ȑثافة استغلال و استهلاك الطاقة 40
41 ǽات الصناعǽة النفاǽمȞةǽة و المنزل  ȑاقتصاد 
 اقتصادȞ ȑمǽة النفاǽات الخطرة 42
 اقتصادȑ إدارة النفاǽات المشعة 43
 اقتصادȑ تدوȄر النفاǽات 44
 اقتصادȑ المسافة المقطوعة للفرد بواسطة وسائȌ النقل 45
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 مؤسسي الإستراتیجǽة الوطنǽة للتنمǽة المستدامة 46
ستدامةتطبیȘ المعاهدات الدولǽة الخاصة Ǽالا 47  مؤسسي 
 مؤسسي نسǼة عدد المشترȞین ǼشȞǼة الانترنت إلى مجموع السȞان 48
فرد 1000عدد خطوȋ الهاتف لكل  49  مؤسسي 
 مؤسسي نسǼة الإنفاق على الǼحث العلمي 50
 مؤسسي الخسائر الǼشرȄة و الاقتصادǽة نتیجة الأخطار الطبǽعǽة 51

فلسفتها و أسالیب تخطǻطها و أدوات : مǻة المستدامةعثمان غنǻم، ماجدة أبو زنȊ، التن: المصدر
  .272-270، ص 2014، دار صفاء للنشر و التوزȂع، الأردن، 2قǻاسها، الطǺعة 

  علاقة الاقتصاد الدائرȏ بتحقیȖ أهداف التنمǻة المستدامة -ثانǻا
صها في ǽحمل الاقتصاد الدائرȑ وعودا خاصة بتحقیȘ العدید من أهداف التنمǽة المستدامة، نلخ

  :الجدول الموالي
  یوضح علاقة الاقتصاد الدائرǺ ȏأهداف التنمǻة المستدامة: 03الجدول رقم 

 الɺدف الɺدف

 

 الغاز إنتاج ʇساɸم ▶

 النفايات من اݍݰيوي 

 واستخدامھ وتنقيتھ

 تحقيق ࢭʏ للطاقة كمصدر

  .الɺدف ɸذا
 

التخطيط اݍݰضري  ▶

القادر عڴʄ تقليل 

  טسْڈلاك

باɲي إطالة عمر الم ▶

  وغ؈فɸا من خلال

  اختيار المواد ࢭʏ البناء

 

 أعمال نماذج تقديم ▶

  جديدة دائرʈة

 وكفاءة فعالية زʈادة ▶

  الموارد،

 عمل فرص خلق ▶

  .خضراء
 

 من טسْڈلاك تقليل ▶

 أو כفضل التصميم خلال

  المواد اختيار

 المواد استخدام تقليل ▶

 إعادة طرʈق عن اݍݵام

  دوʈرالت وإعادة טستخدام

 

 ذلك ࢭʏ بما כɲشطة ▶

 النظيفة الطاقة استخدام

 ࢭʏ النفايات إدارة وȖساɸم

  .الصناڤʏ التحول 
 

 انبعاثات من اݍݰد ▶

 طرʈق عن الدفيئة غازات

 من الموارد والوقاية تداول 

  النفايات توليد

Source: Seung-Whee Rhee, "Sustainable Practice of Waste Management towards a 
Circular Economy - the Korean Experiences" , Executive Training Course for 
Policymakers on the 2030 Agenda for Sustainable Development, 22-26 march 2021, 
United Nations Office for Sustainable Development, p 6. 
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  الدراسات الساǺقة: المǺحث الراǺع

  لدراسات العرǻȁةا: المطلب الأول

للǼاحثتین  "حالة الجزائر: دور المؤسسات الناشئة في تحقیȘ التنمǽة المستدامة"في دراسة Ǽعنوان 
الة لتحقیȘ التنمǽة  صورȄة بوطرفة ونجوȐ نصرة، تناولت الدراسة أهمǽة المؤسسات الناشئة Ȟآلǽة فعّ

امي لهذه المؤسسات في تنوǽع الاقتصاد وهدفت إلى تسلȌǽ الضوء على الدور المتن. المستدامة في الجزائر
وتوصلت . الوطني، والحد من التǼعǽة للموارد التقلیدǽة، من خلال تقدǽم حلول ابتكارȄة في مجالات متعددة

نتائج الدراسة إلى أن المؤسسات الناشئة تمثل إحدȐ الرȞائز الحیوǽة لدفع عجلة التنمǽة المستدامة، مع 
 .ة حاضنة ومحفزة لهذه المشارȄع من خلال التشرȄعات والدعم المالي والتقنيالتأكید على ضرورة توفیر بیئ

المؤسسات الناشئة الخضراء Ȟأداة مستحدثة لتحقیȘ التنمǽة "أما الدراسة الثانǽة، فجاءت تحت عنوان 
هدفت هذه الدراسة إلى توضǽح مفهوم  .من إعداد الǼاحثتین سقمان ǼشرȐ وȃوهنتالة أمال "المستدامة

سسات الناشئة الخضراء ودورها في تحقیȘ أǼعاد التنمǽة المستدامة الاقتصادǽة والبیئǽة والاجتماعǽة، المؤ 
وقد خلصت نتائج الǼحث إلى أن الاستثمار في . مع الإشارة إلى تجارب دولǽة رائدة في هذا السǽاق

عد مدخلاً  ُ ǽعلى البیئة، و ȍبیر في الحفاȞ لȞشǼ ساهمǽ المؤسسات الناشئة الخضراء Șالاً لتحقی  فعّ
 .الاستدامة، لاسǽما في الدول الساعǽة لإرساء قواعد اقتصاد دائرȑ حدیث، Ǽما في ذلك الجزائر

دراسة : دور المؤسسات الناشئة في تحقیȘ التنمǽة المستدامة"في السǽاق ذاته، تناولت الدراسة الثالثة 
من إعداد رزقي رȄان شهرزاد  "هراسسوق أ  ANADE حالة الوȞالة الوطنǽة لدعم وتنمǽة المقاولاتǽة

 وراجدȑ رحمة، العلاقة بین المؤسسات الناشئة والتنمǽة المستدامة من خلال تحلیل میداني لتجرȃة وȞالة
ANADE ة سوق أهراسǽاب . بولاǼالة في دعم المقاولین الشȞة مساهمة الوǽفǽȞ هدفت الدراسة إلى إبراز

ǽأهداف تنمو Șعهم نحو تحقیȄه مشارǽوتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة متوسطة التأثیر . ة مستدامةوتوج
بین نشاȋ المؤسسات الناشئة والتنمǽة المستدامة، وأوصت Ǽضرورة تبني سǽاسات أكثر دعماً لهذه 

 .المؤسسات لتتمȞن من الإسهام ǼشȞل فعال في تنمǽة الاقتصاد المحلي والوطني

  الدراسات الأجنبǻة: المطلب الثاني

 The Role of Green Start-ups in the" :ة الأجنبǽة الأولى التي جاءت Ǽعنوانفي الدراس
Transition to a Circular Economy: International Experiences"  احثینǼمن إعداد ال

Boudendouna Mohammed Aymene وLouadj Mounir تناولت الدراسة 2024جیجل، سنة ،
. مة المؤسسات الناشئة الخضراء في الانتقال إلى الاقتصاد الدائرȑ تجارب دولǽة متنوعة في ǽȞفǽة مساه

وقد رȞز الǼاحثان على ǽȞفǽة استثمار الابتكار البیئي داخل هذه المؤسسات لتحقیȘ التنمǽة المستدامة، 
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ا . خاصة في الدول النامǽة ًȄا محور ومن بین أهم نتائج الدراسة أن المؤسسات الناشئة الخضراء تلعب دورً
هذا التحول، رغم التحدǽات التي تواجهها مثل نقص التموȄل، وضعف الإطار التشرȄعي، والحاجة إلى في 

  .بیئة حاضنة ملائمة في الدول العرǽȃة
 Green Startups as a"بینما سلطت الدراسة الثانǽة الضوء على التجرȃة الألمانǽة، تحت عنوان 

New Trend Towards Increasing Sustainable Business - The German 
Experience"  احثةǼللSara Madi.   ة ، 2024سنةǽاسات الألمانǽزت هذه الدراسة على تحلیل السȞر

. التي شجعت نشوء وتوسع المؤسسات الناشئة الخضراء، ودورها في تعزȄز بیئة أعمال مستدامة
ص في تطوȄر مشارȄع قائمة واستعرضت الدراسة ǽȞفǽة استفادة رواد الأعمال من الدعم الحȞومي والخا

 ȑالاقتصاد الدائر ȏادǼین هذه المؤسسات من . على مȞوأكدت النتائج على نجاح النموذج الألماني في تم
ال في التنمǽة المستدامة، داعǽة إلى تبني ممارسات مماثلة في الدول الأخرȐ، ومنها الجزائر  .لعب دور فعّ

 Green Finance as One of the Tools of the"أما الدراسة الثالثة، فقد جاءت Ǽعنوان 
Green Economy to Achieve Sustainable Development in Algeria"  احثةǼلل

Rakia Haddadou.   2024سنة ، Șة لتحقیǽأحد الأدوات الأساسȞ ل الأخضرȄتناولت الدراسة التمو
ى توضǽح أهمǽة توجǽه رؤوس هدفت إل. التنمǽة المستدامة ضمن إطار الاقتصاد الدائرȑ في الجزائر

وتوصلت إلى . الأموال نحو المشارȄع البیئǽة الناشئة، مع تحلیل واقع وآفاق التموȄل الأخضر في الجزائر
أن دعم المؤسسات الناشئة التي تعتمد نماذج أعمال مستدامة، یتطلب تعزȄز التموȄل الأخضر عبر 

 .تسرȄع تحقیȘ أهداف الاستدامة الوطنǽةسǽاسات تشجǽعǽة وآلǽات تموȄل مبتكرة، مما ǽسهم في 

  ةمقارنة الدراسات الساǺقة Ǻالدراسة الحالǻ: المطلب الثالث

دور المؤسسات الناشئة في تطوȄر "مقارنة منهجǽة بین الدراسات الساǼقة والدراسة الحالǽة الموسومة بـ 
لموضوع، الأهداف، المنهج، ، وذلك من حیث ا"الاقتصاد الدائرȑ لتحقیȘ التنمǽة المستدامة في الجزائر

 :النتائج، وأوجه التمیز أو الإضافة العلمǽة
 :من حیث الموضوع-1

تناولت ǼشȞل عام دور المؤسسات الناشئة في تحقیȘ التنمǽة المستدامة، مع ترȞیز  :الدراسات الساǼقة
ضراء أو متفاوت على الجوانب البیئǽة أو الاقتصادǽة أو الاجتماعǽة، Ǽعضها تطرق للمؤسسات الخ

 .الاقتصاد الدائرǼ ȑشȞل غیر مǼاشر أو محدود
تتناول الموضوع بترȞیز مǼاشر على العلاقة بین المؤسسات الناشئة وتطوȄر الاقتصاد  :الدراسة الحالǽة

الدائرȞ ȑمدخل لتحقیȘ التنمǽة المستدامة في السǽاق الجزائرȑ، مما ǽمنحها خصوصǽة في المعالجة 
 .ئ ومتجددوأهمǽة في طرح موضوع ناش
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 :من حیث الأهداف-2
سعت لإبراز مساهمة المؤسسات الناشئة في تحقیȘ التنمǽة المستدامة، أو عرض  :الدراسات الساǼقة

 .تجارب دولǽة في دعم هذه المؤسسات، أو إبراز أهمǽة التموȄل الأخضر
ا، تهدف إلى تحلیل دور المؤسسات الناشئة في التحول نحو الاقتصاد  :الدراسة الحالǽة الدائرȑ تحدیدً

وتبǽان ǽȞفǽة مساهمتها في الاستدامة الاقتصادǽة والبیئǽة والاجتماعǽة، مع الترȞیز على التحدǽات والفرص 
 ȑفي الواقع الجزائر. 

 :من حیث المنهج -3
 اعتمدت أغلبها على منهج وصفي تحلیلي، مع استخدام دراسات حالة مثل وȞالة: الدراسات الساǺقة

ANADE  عضها مزج بین المنهج الكمي والنوعيأو تجاربǼ ،Ȑدول أخر. 
ا یجمع بین تحلیل نظرȑ لمفهوم الاقتصاد : الدراسة الحالǻة ًǽقǽا وتطب ًǽع منهجًا تحلیلǼفترض أن تتǽ

الدائرȑ ودور المؤسسات الناشئة، ورȃما تدعم ذلك بتحلیل میداني أو إحصائي لواقع هذه المؤسسات في 
 .في المعالجة وارتǼاطًا Ǽالواقع المحليالجزائر، ما ǽمنحها عمقًا 

 :من حیث النتائج-4
توصلت إلى أهمǽة المؤسسات الناشئة في تحقیȘ التنمǽة، وأوصت بتعزȄز دعمها : الدراسات الساǺقة

 .وتوفیر بیئة مناسǼة لها، وǼعضها أكد على التحدǽات التموȄلǽة أو القانونǽة
عادة من المتوقع أن تسلȌ الضو : الدراسة الحالǻة ء على دور المؤسسات الناشئة في تقلǽص الفاقد وإ

التدوȄر والابتكار البیئي، وتقدم رؤǽة متكاملة لكǽفǽة دمج الاقتصاد الدائرȑ في منظومة رȄادة الأعمال 
 .الجزائرȄة لتحقیȘ تنمǽة مستدامة وشاملة

 :من حیث الإضافة العلمǻة-5
وع المؤسسات الناشئة والاستدامة، وغطت Ǽعض ساهمت في تمهید الطرȘȄ لموض :الدراسات الساǺقة

 .الجوانب البیئǽة أو الاقتصادǽة ǼشȞل منفصل
ا مزدوجًا عبر الرȌȃ بین الاقتصاد الدائرȑ ورȄادة الأعمال الناشئة في  :الدراسة الحالǻة تضیف Ǽعدً

ا في الأدبǽات الأكادǽمǽة العرǽȃة، وǼالتالي ًǽا نسب تُعد الدراسة مساهمة  الجزائر، وهو مجال لا یزال جدیدً
 .علمǽة جدیدة تسعى لسد فجوة Ǽحثǽة حقǽقǽة
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  خلاصة الفصل الأول

إنّ اعتماد الاقتصاد الدائرȑ في إطار المؤسسات الناشئة ǽشȞّل فرصة استراتیجǽة لتحقیȘ تنمǽة محلǽة 
من النفاǽات،  مستدامة، حیث ǽقوم هذا النموذج الاقتصادȑ على مبدأ الاستخدام الأمثل للموارد، والحدّ 

عادة التدوȄر، مما ǽساهم في خفض التكالیف وتعزȄز الابتكار وتُعتبر المؤسسات الناشئة الفاعل المثالي . وإ
ل، نظراً لمرونتها وقدرتها على تبني نماذج أعمال جدیدة تواكب التحدǽات البیئǽة  لتجسید هذا التحوّ

 .والاقتصادǽة المعاصرة

الدائرȑ ضمن استراتیجǽاتها، ǽمȞن لهذه المؤسسات أن تلعب دوراً  ومن خلال دمج مǼادȏ الاقتصاد
محورȄاً في خلȘ فرص عمل محلǽة، وتحفیز الاستثمار في الحلول المستدامة، فضلاً عن تعزȄز التماسك 

لذلك، فإن تشجǽع الاقتصاد الدائرȑ داخل . الاجتماعي والاقتصادȑ على مستوȐ المجتمعات المحلǽة
عد خǽاراً فحسب، بل ضرورة ملحة لبناء مستقبل اقتصادȑ أكثر توازناً نسیج رȄادة الأعم ُ ǽ ة لاǽال المحل

 .وعدالة

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

دراسة  :الجانب التطبǻقي: الفصل الثاني
حالة المؤسسات الناشئة بولاǻة سعیدة
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  :تمهید
نظراً لدورها  تُعد المؤسسات الناشئة أحد الرȞائز الأساسǽة لتحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة،

وفي الجزائر، أولت السǽاسات العمومǽة . الفعال في خلȘ فرص العمل، وتنوǽع الاقتصاد، وتشجǽع الابتكار
في السنوات الأخیرة اهتماماً متزایداً بهذه الفئة من المؤسسات، من خلال جملة من الآلǽات التحفیزȄة 

 ȑوالمعنو ȑوالدعم الماد.  

لتطبǽقي الوقوف على قطاع التدوȄر في الجزائر، ثم استعراض نحاول من خلال هذا الفصل او س
واقع النفاǽات و التدوȄر على مستوȐ ولاǽة سعیدة، ثم استخلاص دور التدوȄر في تحقیȘ التنمǽة المحلǽة 
المستدامة بإجراء دراسة تطبǽقǽة على مؤسستین محلیتین للرسȞلة، واحدة في مجال الǼلاستǽك و الكرتون و 

  :خرȐ في مجال النفاǽات المعدنǽة، و علǽه تم تناول المǼاحث الثلاثة التالǽةالورق و الأ

  في الجزائر تسییر النفاǽات: المǼحث الأول

  واقع النفاǽات و الرسȞلة في ولاǽة سعیدة: المǼحث الثاني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  دراسة حالة المؤسسات الناشئة بولاǻة سعیدة :الجانب التطبǻقي             الفصل الثاني 

69 

  تسییر النفاǻات في الجزائر: المǺحث الأول
  لجزائرتسییر النفاǻات في اآلǻات : المطلب الأول

  الإطار القانوني والمؤسسي -أولا
منذ بداǽة العقد الأول من القرن الحادȑ والعشرȄن، تم وضع ترسانة قانونǽة من أجل السماح للجزائر 
Ǽالامتثال للالتزامات الدولǽة للاهتمام Ǽالقضاǽا البیئǽة مستقǼلا في إطار التنمǽة المستدامة، تتجسد الأسس 

Ǽ ة لقانون البیئةǽسǽةالرئǽة التالǽل أساسي في النصوص القانونȞش:  
  زالتها): 12/12/2001( 01-19القانون ǽحدد المǼادȏ . یتعلȘ بتسییر النفاǽات، ومراقبتها وإ

  .تؤدȑ إلى التسییر المدمج للنفاǽات، من الانتاج إلى الإزالة الأساسǽة التي
  ة البیئة في إطار التنم): 19/07/2003( 03- 10القانونǽحماǼ Șعتمد یتعلǽ ،ة المستدامةǽ

 .على المǼادȏ العامة للتسییر الاȞǽولوجي والعقلاني
  وتسییر الكوارث في ): 25/12/2004( 04- 20القانون Ȑة من المخاطر الكبرǽالوقاǼ Șیتعل

وǽحدد بوضوح مسؤولǽات Ȟل من الفاعلین العاملین في مجال الوقاǽة . إطار التنمǽة المستدامة
  .اكز الصناعǽةعلى مستوȐ المناطȘ والمر 

  ة، وتساهم مع الدولة، على وجه ): 22/06/2011( 11- 10القانونǽالبلدǼ Șیتعل
الخصوص، في إدارة التهیئة العمرانǽة، وفي التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة، وفي 

 .الأمن، وȞذلك في حماǽة وتحسین البیئة المعǽشǽة للمواطنین
Ǽالعدیــد مــن النصــوص التنفیذیــة مــع مراعــاة  01-19، تــم تعزȄــز القانــون فــي قطــاع تســییر النفایــات

  :المبــادȏ التالیــة
  الوقاǽة، والتقلیل من إنتاج النفاǽات من المصدر؛ -
  تنظǽم فرز النفاǽات، جمعها، نقلها ومعالجتها؛ -
-  ȑلة وأȞإجـراء آخـر یهـدف إلـى الحصـول، مـن هـذه تثمیـن النفایـات مـن خـال إعـادة الاستعمال والرسـ

  النفایـات، علـى مـواد أو طاقـة قابلـة لإعادة الاستخدام؛
  المعالجة الاȞǽولوجǽة والعقلانǽة للنفاǽات؛ -
الإعلام، التوعیــة، وتحســǽس المواطــن Ǽالمخاطــر التــي تشــȞلها النفایــات وتأثیرهــا علــى الصحــة  -

  .وȞذلــك الإجراءات المتخــذة لمنــع هــذه المخاطــر أو تقلیلهــا أو التعوȄــض عنهــاوالبیئــة، 
  1.وعلـى هـذا النحـو صـدرت نصـوص تنفیذیـة لتطبیـȘ القوانیـن المذȞـورة

  
  

                                                             
 .17-16. ، ص2020، تقرȄر حول حالة تسییر النفاǽات في الجزائر، لنفاǽاتالوȞالة الوطنǽة ل 1
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 الفاعلین في تسییر النفاǻات في الجزائر -ثانǻا
Ǽ ین الوطني والمحليȄشارك العدید من الفاعلین على المستوǽاتǽاشر في تسییر النفاǼل مȞفي  ش

  :من بین الممثلین. الجزائر
 على المستوȎ الوطني -1

، التي )AND(من خال مؤسساتها تحت الوصاǽة، ولاسǽما الوȞالة الوطنǽة للنفاǽات ) ME(وزارة البیئة 
ملین العا البلدǽات،( تتمثل مهمتها الرئǽسǽة في مرافقة ودعم على وجه الخصوص الجماعات المحلǽة 

تقدم وزارة . والفاعلین والناشطین في قطاع تسییر النفاǽات) ،  إلخ)CET(على الجمع، مراكز المعالجة 
الدعم المالي واللوجستȞǽي للمجلس الشعبي ) MICLAT(الداخلǽة والجماعات المحلǽة والتهیئة العمرانǽة 

 ȑالبلد)APC( ةǽعد المبلغ المحجوز لتسی. من خلال منح إعانات سنوǽبیر وȞ ةȄات الحضرǽیر النفا
  .للغاǽة

صاح المستشفǽات فǽما  تشارك وزارات أخرȐ في مجال تسییر النفاǽات، في هذه الحالة، وزارة الصحة وإ
وزارة الصناعة فǽما یخص النفاǽات الخاصة والخاصة الخطرة  ،)DAS(یخص نفاǽات النشاطات الصحǽة

)DS/DSD(ǽة الصحǽة، وزارة الزراعة لمخلفات الرعاǽات، وزارة الصید والموارد المائǼات  ة للنǽللنفا
 .الǼحرȄة، إلخ

 على المستوȎ المحلي -2
 :یتم تنفیذ تسییر النفاǽات ǼشȞل أساسي من قبل ǽȞانین، وهما

 الجهات الفاعلة العامة -2-1
-  ȑالمجلس الشعبي البلدAPC  :المحلي من Ȑات على المستوǽوهو المسؤول عن تسییر النفا 

الخاص وفقًا  ǽمȞن تفوǽض هذه المهام لعاملین من القطاع). Ȟنس، جمع ونقل(المالي والتشغیلي الجانب 
 .لدفتر شروȋ دقیȘ للغاǽة

الولاة  أو البلدǽة Ǽموجب مراسǽم من/ یتم إنشاء هذه المؤسسات الولائǽة و : مراكز الجمع والتنظیف -
 .شابهها النفاǽات المنزلǽة ومافهم مسؤولون عن جمع ونقل . تحدد شروȋ تنظǽمها وتشغیلها

تم إنشاؤها Ǽموجب مرسوم صادر عن الوالي وتتمثل ): CET(مؤسسة تسییر مرȞز الردم التقني  -
 .مهمتها في تسییر مراكز الردم التقني للولاǽة المعنǽة

ǽة الولائǽات البیئȄالمحلي، مثل مدیر Ȑات على المستوǽبتسییر النفا Ȑة تهتم الهیئات العامة الأخر
)DEW ( ،للصحة، ومؤسسات الصحة العامة ȑتب البلدȞالخ.... والم. 

 الجهات الفاعلة الخاصة -2-2
 المشارȞین في جمع ونقل النفاǽات البلدǽة،: المتعاملین الاقتصادیین الناشطین في مجال الجمع -

 .النفاǽات الخاصة، إلخ
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ومعالجتها  ئمین Ǽأنشطة استعادة النفاǽاتالقا: المتعاملین الاقتصادیین الناشطین في مجال المعالجة -
 ȑر، التسمید، الحرق، إلخ(أȄ1).الاستعادة، التدو  

 آلǻات التخطȊǻ و تسییر و مراقǺة النفاǻات  - ثالثا
في الواقع، یجب أن تكون الǽة . التخطȌǽ هو الخطوة الرئǽسǽة في عملǽة تسییر النفاǽات، وطنǽا ومحلǽا

ل على جمǽع جوانب تسییر النفاǽات، من الوقاǽة إلى الازالة، مما یجعل تخطȌǽ النفاǽات مستعرضة وتشتم
  .من الممȞن ضمان التسییر السلǽم الاȞǽولوجي العقلاني للنفاǽات

 النظام الوطني المعلوماتي للنفاǻات -1
فهو  الجهات الفاعلة والمشارȞة في تسییر النفاǽات، أداة فعالة للمساعدة في اتخاذ القرار لجمǽع

تضمن تأمین  إلى لوحة قǽادة معلوماتǽة تحمل مؤشرات، Ȟما ح Ǽالانتقال من قاعدة بǽانات أولǽةǽسم
  :، وȄتكون ǼشȞل أساسي منsnid.and.dz الراǽ ȌǼمȞن الوصول إلǽه عبر. للبǽانات

  مȞونة من عدة استمارات تتعلǼ Șمختلف فروع تسییر النفاǽات؛ واجهة إدخال المعلومات
  البǽانات المتواجد على مستوȐ الوȞالة؛ واة داخل مرȞزمحت قاعدة البǻانات

 .على شȞل إحصائǽات، رسوم بǽانǽة وخرائȌ تحمل مؤشرات لوحة قǻادة معلوماتǻة
SNID ل نقطة تواصل بین المؤسسات، الفاعلین وȞشǽ ȑة، الذǼالمتعاملین  هو أداة تسییر ومراق

ا  ًǽعیدین جغرافǼات، مدیر (الǽة للنفاǽالة الوطنȞات البیئة ، مؤسسات،الوȄ المتعاملین الخاصین ، إلخ .(
 :ǽسمح بـ
ورسائل  الاستمارات والفاكسات(من الوسائل التقلیدǽة  مشارȞة المعلومات في الوقت الفعلي بدلاً •

 ؛)البرȄد الإلكتروني وما إلى ذلك
 Ȟمǽات Ȟبیرة من البǽانات؛ ǽقوم بجمع وتخزȄن ومعالجة•
مدیرȄات ( البǽانات المسجلة من طرف الجماعات المحلǽة .Ȍ والطوȄلتحدید الرؤǽة للمدȐ المتوس•

خال النظام الأساسي تتم  من) مراكز المعالجة، مراكز الجمع، إلخ البیئة، مراكز تسییر المؤسسات،
ا ًǽل. بواسطة النظام معالجتها تلقائȞمها في شǽل ثم یتم تسلȞǼ Șة تتعلȄر دورȄات وتقارǽمؤشرات إحصائ 

  .ǽة وحتى على المستوȐ الوطنيبلدǽة وولا
 المخطȊ البلدȏ لتسییر النفاǻات المنزلǻة و ما شابهها -2

حلول  یدور المخطȌ البلدȑ لتسییر النفاǽات حول الأحȞام التنظǽمǽة والقوانین السارȄة ǽعتمد على تقدǽم
جلس الشعبي البلدȑ یتم انجازه وتطوȄره من طرف رئǽس الم. لتسییر فعال للنفاǽات في جمǽع أنحاء البلدǽة

)PAPC ( ةǽتهیئة الولا Ȍون وفقًا لمخطȞǽ جب أنȄو)PAW.(  

                                                             
 .18. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1
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یتجسد المخطȌ البلدȑ لتسییر النفاǽات من خال دراسة مفصلة لجمǽع الجوانب المتعلقة بتسییر 
 تتمحور الدراسة على ثلاث). طرȄقة الجمع، الكنس، التثمین، التسییر التجارȑ والإدارȑ إلخ(النفاǽات؛ 

  :هام أساسǽةم) 3(
  .تنظǽم تسییر النفاǽات المنزلǽة و ما شابهها و النفاǽات الهامدة على مستوȐ البلدǽة: 1المهمة 
  .اقتراح مخططات تنظǽمǽة جدیدة لتسییر النفاǽات المنزلǽة و ما شابهها و النفاǽات الهامدة: 2المهمة 
  .ر النفاǽات المنزلǽة و ما شابههاتقیǽم التكالیف اللازمة لتنفیذ المخطȌ البلدȑ لتسیی: 3المهمة 

 :تنفیذ المخططات البلدǻة -
بلدǽة بوضع المخططات البلدǽة لتسییر  1089بلدǽة عبر التراب الوطني، قامت  1541تمثل الجزائر 

مخطȌ بلدȑ في طور الانجاز أو في طور التجدید،  87و) SDGDMA(و النفاǽات المنزلǽة وما شابهها 
  .ǽات لدیها أو هي في طور انجاز مخططها البلدȑ أو في طور تجدیده٪ من جمǽع البلد76أȑ أن 

 519 مخطȌ قدǽم وتم التحقȘ من وضعه، 570من بین المخططات البلدǽة التي تم تطوȄرها، هناك 
 تمثل. مخطȌ تمت الموافقة علǽه 284و  235من بینهم، لم تتم الموافقة على . مخطȌ منجز

  .فقȌ من مجموع البلدǽات% 18المخططات البلدǽة الموافȘ علیها 
 )TEOM(ضرǺȂة جمع النفاǻات المنزلǻة  -3

  :تم تبني ضرǼȄة تحصیل نفاǽات الأسرة Ȟما یوضح الجدول التالي Ǽ2020موجب قانون المالǽة لعام 
  یوضح ضرǺȂة تحصیل نفاǻات الأسر في الجزائر: 04الجدول رقم

  قǽمة الضرǼȄة Ǽالدینار سنوǽا  الفئات
  2000- 1500  دام السȞنيأماكن للاستخ

  14000- 4000  أماكن للاستخدام المهني و التجارȑ و الحرفي و ما شابهها
  25000-10000  أماكن التخیǽم و القوافل

  132000-22000  وحدات صناعǽة و تجارȄة Ȟبیرة
  .23. ، ص2020الوȜالة الوطنǻة للنفاǻات، تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في الجزائر، : المصدر

  )PWAGDES(البرنامج الولائي الخاص بتسییر النفاǻات الخاصة  -4
ǽعد الإصلاح  الوطنǽة، الخاصة، تستمد معاییرها من الإرشادات هو أداة تخطȌǽ وتسییر النفاǽات

للتسوȘȄ من الأهداف الرئǽسǽة لهذه  النفاǽات المحتمل تحوȄلها إلى منتجات قابلة البیئي واستعادة جزء من
تسییر  راجع لمدیرȄة البیئة الولائǽة، لإعداد برنامج الي، على المستوȐ التنظǽمي، فإن الأمروǼالت .الخطة

ǼشȞل منفصل عن تلك  النفاǽات من أنشطة الرعاǽة الصحǽة خاص بهذه الولاǽة من خال فحص
 .الصناعǽة المخصصة للنفاǽات

 :لمتخذȑ القرارات والمسؤولین المحلیین PWAGDES تتǽح
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ا؛ معرفة أفضلالحصول على  - ًǽات المنتجة داخلǽات النفاǽمȞǼ 
جدیدة محتملة أو  شاملة لیتم تنفیذها من أجل إنجازات أن Ȟǽون لدǽك تقیǽم وحلول تقنǽة واقتصادǽة -

ا مع ا ترتیǼات أكثر انسجامً ًǽات الخطرة الخاصة محلǽاجات المعبر عنها لمعالجة النفاǽالاحت.  
  نظام الرصد و الإنذار -5

لȘ بتوجǽه المواطنین من أجل تسییر أفضل للنفاǽات، قامت الوȞالة الوطنǽة للنفاǽات بنشر فǽما یتع
نذار یتكون من رقم مجاني ، هذا النظام هو جسر NDIFوتطبیȘ للهاتف المحمول  3007: نظام مراقǼة وإ

ن ǼالإǼلاغ حقǽقي بین المواطنین وجمǽع خدمات تسییر النفاǽات، Ǽما في ذلك البلدǽات، وǽسمح للمواطنی
یهدف نظام المراقǼة و  عملǽة الجمع، عن أȑ فشل في تسییر النفاǽات، Ǽما في ذلك الǼقع السوداء مثǼطات

 :إلى
 .تحسین البیئة المعǽشǽة للمواطن• 
 .دعم ومرافقة الجماعات المحلǽة لتحسین تسییر النفاǽات• 
 .تحدید والقضاء على الرؤوس السوداء والمفرغات العشوائǽة• 
 .ضح الرسم البǽاني أدناه تشغیل نظام المراقǼة والإنذاریو 
) 2020و  2019( خلال العامین الماضیین  3007عدد المȞالمات الواردة عبر الرقم المجاني  بلغ
 )2020و  2019( لنفس الفترة  Ǽ NDIFالنسǼة للمȞالمات الواردة عبر تطبیȘ مȞالمة، أما 1664

  1.مȞالمة 6781 استلمت الوȞالة الوطنǽة للنفاǽات

  تسییر مختلف أنواع النفاǻات في الجزائر: المطلب الثاني

 تسییر النفاǻات المنزلǻة -أولا
  :عرفت النفاǽات المنزلǽة على أنها 01-19طǼقا للقانون 

Ȟل النفاǽات الناتجة عن النشاطات المنزلǽة والنفاǽات المماثلة الناجمة عن النشاطات الصناعǽة " 
  ."ǽة وغیرها، والتي Ǽفعل طبǽعتها ومȞوناتها تشǼه النفاǽات المنزلǽةوالتجارȄة والحرف

  إنتاج النفاǻات -1
في الجزائر، تنتج النفاǽات المنزلǽة وما شابهها من قبل المنازل والمتاجر الصغیرة والأسواق والمطاعم 

الحجم، وقدر عددهم  ǽمȞن التعبیر عن Ȟمǽة النفاǽات الناتجة Ǽالكتلة أو. والإدارات والمنشآت الصناعǽة
وǼالتالي، الكمǽة الإجمالǽة من النفاǽات المنزلǽة  ǽȞ2011ان خلال الإحصاء الاقتصادȑ  990496بنحو 

                                                             
 .27-19. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1
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Ǽ 2020ملیون طن، لسنة  13.5حوالي وما شابهها المنتجة، تقدر،  ȑاني والتطور الحضرȞالنمو الس
  ǽ.1ساهمان ǼشȞل Ȟبیر في زȄادة هذه الكمǽة من النفاǽات

- ǺیȜة وما شابهها في ترǻات المنزلǻ2018/2019ة النفا  
في لتنتهي  2018انطلقت في أفرȄل  2018/2019حملة تصنیف النفاǽات المنزلǽة وما شابهها لسنة 

وȞان هدفها هو فهم أفضل لترȞیǼة النفاǽات المنزلǽة وما شابهها على المستوȐ الوطني ، 2019مارس 
الحملة الساǼقة، من أجل التمȞن من تحدید طرق معالجة  خلال وتحدیث البǽانات التي تم الحصول علیها

  .مناسǼة على مدȐ السنوات الخمس إلى العشر القادمة
 :ممثلة على النحو التالي 2018/2019ترȞیǼة النفاǽات المنزلǽة وما شابهها لسنة 

  في الجزائر 2018/2019ترȜیǺة النفاǻات المنزلǻة وما شابهها لسنة : 08الشȜل رقم

  
Source: Agence Nationale des Déchets, Caractérisation des déchets ménagers et 

assimilés campagne nationale 2018 / 2019,Algérie,  2019, p 17. 

أظهرت نتائج الحملة الأخیرة أن العنصر العضوȑ ظل هو الأكثر ترجǽحًا للنفاǽات المنزلǽة وما 
، والورق و الكرتون بنسǼة %15.31ه الǼلاستǽك الذǽ ȑمثل ، یلǽ%53.61شابهها، حیث ǽمثل 

ا مهم من النفاǽات 6.76% ، سلطت هذه الحملة الضوء أǽضًا على مشȞلة الحفاضات، والتي تمثل جزءً
  .، الأمر الذȑ یتطلب إعداد طرȄقة خاصة لمعالجة هذا النوع%11.76المنزلǽة وما شابهها Ǽحوالي 

عنصر القابل للتحلل ǽمثل أكثر من نصف النفاǽات المنزلǽة وما في ضوء النتائج، نلاحȎ أن ال
 PETو  ،طاع التسمید والمیثان في الجزائرشابهها، وهو ǽمثل إمȞانات استثمارȄة Ȟبیرة لق

)Téréphtalate Polyéthylène ( ةǼة النسǽȞǽلاستǼاس الǽي، تمثل الأكȞǽلاستǼة للعنصر الǼالنسǼ

                                                             
  .28. ص، المرجع نفسه 1
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، سȞǽون من المهم النظر في %0.92و %2.04و  %3.53ل منها ، تلیها بنسب Ȟ%8الأكبر بنسǼة 
  .الرسȞلة )polypropylène( PPو ) PEHD )densité haute polyéthylèneتطوȄر شعب 

، %4.91أما ǼالنسǼة للورق و الكرتون، ǽمثل الكرتون نسǼة عالǽة مقارنة Ǽالفئات الفرعǽة الأخرǼ Ȑقǽمة 
ا للتثمی ا Ȟبیرً ا یتم استرجاعه مǼاشرة من التجاروǽشȞل الأخیر مصدرً ا Ȟبیرً   1.ن، مع التذȞیر Ǽأن جزءً

  مرحلة ما قبل الجمع -2
 Ȏع، لوحǽم التجمǽل من تأثیرها على البیئة وفي تنظȞ ة متزایدة، والتي تتجلى فيǽهذه المرحلة ذات أهم

  :في المیدان العدید من العیوب فǽما یتعلǼ Șأداة قبل الجمع المستخدمة، وهي
  .Ȅعها المȞاني لا ǽغطي Ȟامل إقلǽم البلدǽةتوز  -
  .نقص في الأعداد المطلوǼة وعدم تلبǽة الاحتǽاجات المحلǽة -
  .المعدات المستعملة قدǽمة جدا -
ا ما Ȟǽون عرضة لأعمال  - ًǼنظام قبل الجمع المخصص للفرز الانتقائي قلیل أو غیر مطور وغال

  ).سرقة، حرȘȄ وتدهور(التخرȄب 
  عمرحلة الجم -3

تؤمن البلدǽة على إقلǽمها، وفقًا للتشرȄعات المعمول بها، خدمة عامة لتلبǽة احتǽاجات السȞان من جمع 
ونقل ومعالجة النفاǽات المنزلǽة وما شابهها ǽمȞن تفوǽض مهمة المصلحة العامة هذه أو منحها لمؤسسات 

  .خاضعة لمراقǼة السلطة العامة أو لمقدمي الخدمات في القطاع الخاص
  تثمین النفاǻات -4

فهي تعد . تثمین النفاǽات تشمل Ȟل عملǽة إعادة استرجاع النفاǽات، إعادة تدوȄرها أو تحوȄلها إلى سماد
توضح الخرȄطة التالǽة توزȄع المتعاملین . عاماً أساسǽاً للتنمǽة المستدامة لأسǼاب بیئǽة واقتصادǽة
، على سبیل المثال ولاǽة %85الǼلاد بنسǼة الاقتصادیین في Ȟل ولاǽة، فمعظمهم یتمرȞزون في شمال 

أما فǽما یخص منطقة الجنوب فیوجد . متعامل 24متعامل وولاǽة بومرداس لدیها  49الجزائر وحدها لدیها 
  .من الفاعلین الاقتصادیین Ǽ15%الكاد 

  نسǺة التثمین -4-1
ا المعدل منخفضا نسبǽا لا یزال هذ ،، جمǽع القطاعات مجتمعة%9.83نسǼة تثمین النفاǽات المنزلǽة 

 ȑالإنتاج السنوǼ ن أن یتجاوز ) 2018(ملیون طن  13مقارنةȞمǽ ȑ2035ملیون طن في 20والذ.  
  
  
  

                                                             
1 Agence Nationale des Déchets, Caractérisation des déchets ménagers et assimilés campagne nationale 2018 / 
2019, Algérie, 2019, p 17. 
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  في الجزائر مادة لكل شابهها وما المنزلǻة النفاǻات تثمین یوضح نسǺة: 09الشȜل رقم

  

  .63. ، ص2020لجزائر، الوȜالة الوطنǻة للنفاǻات، تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في ا: المصدر

 بنسǼة الخشب، یتǼعهما، Ǽالكامل تثمینها یتم الناتجة الحدیدǽة وغیر الحدیدǽة المعادن لعنصر ǼالنسǼة
 والتي ،)والصنادیȘ الألواح( الخشبǽة التعبئة رئǽسي ǼشȞل تغطي النسǼة هذه ، 81٪  حوالي یبلغ تثمین

 النفاǽات تثمین نسǼة، طحنها أو استعمالها إعادة أو استخدامها، لإعادة إما منفصل ǼشȞل استرجاعها یتم
 Ǽالقارورات أكثر، یتعلȘ التثمین ،المسترجعة الكمǽة من الرغم على ،و هي ضعǽفة٪ 30 حوالي الزجاجǽة
  .طلǼا أكثر هي التي الزجاجǽة

 من ةالكبیر  الكمǽة من الرغم على أنه إلى الإشارة وتجدر ، 15٪  ب التثمین نسǼة ǽمثل الǼلاستǽك
 غیر ضخمة Ȟمǽات هناك لأن Ȟǽفي Ǽما مرتفعا لǽس تثمینها معدل فإن المثمنة، الǼلاستǽك نفاǽات

 مفارغ( الطبǽعة في رمیها یتم أو المراقǼة، والمفارغ 2 قسم التقني الردم المراكز في مدفونة إما مسترجعة،
  .٪12 بنسǼة ǽكلǼلاستل مماثلة والكرتون  الورق  شعǼة، )…،الأودǽة الشواطئ، عشوائǽة،

  القǻمة الاقتصادǻة -4-2
لنشاȋ تثمین النفاǽات أثر مǼاشر جد إیجابي على النمو الاقتصادȑ، حیث سجلت الجزائر لسنة 

  .ملǽار دینار 78.4قǽمة اقتصادǽة تقدر ب  2020
  الرسم البǽاني أدناه یوضح القǽمة الاقتصادǽة الناتجة عن التثمین حسب Ȟل نوع من النفاǽات
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  یوضح القǻمة الاقتصادǻة للنفاǻات المثمنة: 10الشȜل رقم

  
  القǻمة Ǻالمیلǻار دینار

  .64. ، ص2020الوȜالة الوطنǻة للنفاǻات، تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في الجزائر، : المصدر
ملǽار دینار،  43.2یث ان قǽمته الاقتصادǽة تقدر ب ǽعد الǼلاستǽك من أكثر النفاǽات المرȃحة، ح

ملǽار  12.6ملǽار دینار، وغیر حدیدǽة Ǽقǽمة تقدر ب  16.6تأتي Ǽعده المعادن الحدیدǽة Ǽقǽمة تقدر ب 
  .دینار

ملǽار دینار على  2.8و  2.9فǽما یخص الخشب و الورق و الكرتون، فقǽمتهم الاقتصادǽة تقدر ب 
  .ملیون دینار 300ثم ǽأتي الزجاج في المرتǼة الأخیرة Ǽقǽمة اقتصادǽة تقدر ب . التوالي
  عدد العاملین في قطاع التدوȂر -5

. عامل 4813جمǽع الأنشطة الرسمǽة المتعلقة بتثمین النفاǽات المنزلǽة وما شابهها ممثلة Ǽأكثر من 
  ǽمȞن أن

Ȟǽون هذا الرقم أعلى ȞǼثیر، إذا أخذنا Ǽعین الاعتǼار الأنشطة غیر الرسمǽة، حیث Ȟل عامل ǽمȞن أن 
  .الشهر من النفاǽاتطن في  22یثمن Ȟمǽة 

 2035إذا لم تتغیر وتیرة تطوȄر شعǼة تثمین النفاǽات المنزلǽة وما شبهها، فسȞǽون عدد العاملین في 
  .عامل 8663حوالي 
  لصعوǺات المرتǺطة Ǻالأنشطة الاقتصادǻةا -6

قدم أداء الأنشطة الاقتصادǽة لتثمین النفاǽات في الجزائر یتعرض لعدة عراقیل تشȞل عقǼات أمام ت
ȑالاقتصاد Ȍذلك حجم . العاملین الممارسین في القطاع وخسائر معتبرة على المخطȞة وǽسǽالعراقیل الرئ

  .تأثیرها على نشاȋ الاسترجاع أو الرسȞلة ممثلة في الجدول أدناه
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  یوضح صعوǺات نشاȉ إعادة التدوȂر في الجزائر: 11الشȜل رقم

 
  قوǻة -3متوسطة،  -2ضعǻفة،  -1: درجات الصعوǺة

  .65. ، ص2020، تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في الجزائر، تالوȜالة الوطنǻة للنفاǻا: المصدر
صعوǼة الوصول : یتبین من الشȞل أعلاه أن أبرز العقǼات التي تواجه قطاع التدوȄر متمثلة في Ȟل من

افسة الشدیدة من قبل إلى أماكن النفاǽات، صعوǼة الحصول على العقار لممارسة نشاȋ التدوȄر و المن
  1.القطاع غیر الرسمي في المجال

  تسییر النفاǻات الهامدة -ثانǻا
 النفاǻات الهامدة -1

الهدم والبناء أو الترمǽم  استغلال المحاجر والمناجم وعن أشغال النفاǽات الهامدة هي تلك الناتجة عن
 إلقائها في المفارغ والتي لم تلوث Ǽمواد أȑ تغییر فیزȄائي أو ǽȞماوȑ أو بیولوجي عند والتي لا ǽطرأ علیها

 .أن تضر Ǽالصحة العمومǽة أو Ǽالبیئة خطرة أو Ǽعناصر أخرȐ تسبب أضرارا ǽحتمل
 الخرسانة، والطوب،(المنتجین للنفاǽات الهامدة  تعد شرȞات البناء والأشغال العمومǽة من ǼȞار -

العازلة،  البتومین، والترȃة والأحجار، والموادوالزجاج، و  والǼلاȋ، والخرسانة المغلفة Ǽالغراء، والجص،
  .ملیون طن Ǽ13أكثر من  2020الإنتاج لعام  ، وǽقدر)وغطاء الأرضǽة، وما إلى ذلك

 ما قبل الجمع -2
ǽعتبر فرز لكن مصادر نفاǽات البناء في مȞان إنتاجها،  من الضرورȑ ضمان الفصل بین مختلف

عدم احترام و الامتثال للتشرȄعات الحالǽة و عدم وجود إعادة : ببالمواد عن Ǽعضها ممارسة نادرة جدا Ǽس
 .النفاǽات الهامدة في الجزائر تدوȄر

                                                             
  .65-45. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1
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 الجمع والنقل -3
تأخذ Ǽعین الاعتǼار تسییر النفاǽات الهامدة، یتم جمع النفاǽات الهامدة  معظم المخططات المنجزة لا

ل المهنیین في المیدان المنتجة في الخاص  أو المتعهدین من القطاع) شرȞات البناء( قطاع البناء من قِبَ
Șقومون بنقلها إلى مناطǽ ة في  الذینǽات الهامدة التي توفرها السلطات المحلǽغ للنفاȄالحصى ومراكز التفر

 .هذا المجال، و الأمر نفسه للنفاǽات المنتجة من قبل الأفراد
 تثمین النفاǻات الهامدة -4

ا ذا إمȞانات اقتصادǽة Ȟبیرة تعتبر النفاǽات الهامدة شأنها شأن النفاǽات المنزلǽة، یوجد طرȄقتان  .مصدرً
Ǽعیدا عن التوقعات من المتوقع أن یزداد معدل  لا یزال تثمین النفاǽات في الجزائر :لتثمین هذه النفاǽات

 ، حیث أنه من الممȞن أن ǽصل تثمین نفاǽات2035تثمین النفاǽات الهامدة ǼشȞل ملحوǼ ȍحلول عام 
الأنقاض المعاد تدوȄرها، Ǽعد الفرز  هذا ما صرحت Ǽه الإستراتیجǽة الوطنǽة، لإنتاج %60البناء إلى 

Șوالسح.  
 الإزالة -5

وفي غǽاب مرȞز ، 3لمراكز الردم التقني من الفئة  إن مراكز تفرȄغ النفاǽات الهامدة هي مماثلة
الهامدة على إلقاء نفاǽاتها في  النفاǽاتتشجع السلطات المحلǽة منتحي  للتخلص من النفاǽات الهامدة،

للنفاǽات الهامدة التي ǽمȞن أن تؤدȑ إلى  مناطȘ الحصى لتجنب إنشاء العدید من المفارغ العشوائǽة
Ǽطاء التنمǽة الحضرȄة تدهور  .المناظر الطبǽعǽة وإ

 لاستغلال،ا مرȞز حالǽا في طور 27النفاǽات الهامدة،  موقعا لتفرȄغ 30، تم إحصاء 2020وفي عام 
 .مختلف أنحاء القطر الوطني منطقة حصى في Ȟ30ما یوجد Ȟذلك 

ذا طǼقت المǼادȏ التوجیهǽة على النحو الأمثل،  ینǼغي ألا تكون هناك مناطSNGID 2035 ، Șوإ
 3.1، وستوجه جمǽع النفاǽات الهامدة إلى مراكز الردم التقني فئة 2035حصى أخرȐ في عام 

  خاصة و الخاصة الخطرةتسییر النفاǻات ال - ثالثا
 الإنتاج -1

على الصحة العامة وȄخضع تسییر  بخطورتها على البیئة أو تتمیز النفاǽات الخاصة والخاصة الخطرة
الأنشطة  النفاǽات الخاصة هي جمǽع النفاǽات الناتجة عن .النوع من النفاǽات لأنظمة خاصة ومحددة هذا

جمعها، نقلها  اتǽة وجمǽع الأنشطة الأخرȐ التي لا ǽمȞنالخدم الصناعǽة، الزراعǽة، الرعاǽة الصحǽة،
وترȞیǼة المواد التي تحتوȄها وȞذا  النفاǽات المنزلǽة وما شابهها Ǽسبب طبǽعتها ومعالجتها في نفس ظروف

 .النفاǽات الهامدة

                                                             
  .97-88. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1
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خصائص  الخاصة التي، ǼحȞم مȞوناتها أو، من خال النفاǽات الخاصة الخطرة هي جمǽع النفاǽات
من الممȞن تحدید ما إذا  و معǽار الخطورة هو المعǽار الوحید الذȑ یجعل د الضارة التي تحتوȄها،الموا

 .وخطیرة مهما Ȟان المصدر أو الكمǽة المنتجة Ȟانت النفاǽات خاصة
شدیدة الاشتعال،  مادة متفجرة، مؤȞسدة،: النحو التالي معǽار خطر مدرج على 14للتذȞیر، هناك 
عند  للسرطان، مسبǼة للتآكل، معدǽة، سامة للاشتعال، مهیجة، ضارة، سامة، مسبǼة لةسهلة الاشتعال، قاب

  .وخطیرة على البیئة) تعمل طفرة جینǽة(تكاثرها، مطفرة 
  2028و آفاق  2018أنواع النفاǻات الخاصة و الخاصة الخطرة لسنتي یوضح : 12الشȜل رقم

 
  الكمǻة Ǻالطن

  .101. ، ص2020تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في الجزائر،  الوȜالة الوطنǻة للنفاǻات،: المصدر
 Ǽمرور الكمي والتطور الخطرة، الخاصة النفاǽات مع مقارنة أكبر خطرة الغیر الخاصة النفاǽات Ȟمǽة

 وزȄوت المستعملة تلاǼالعج المتعلقة لتلك الوشǽك Ǽالظهور یتمیز 2028 عام Ǽحلول للنفاǽات الوقت
 تستهلك التي القطاعات في الاقتصادǼ ȑالنمو مبررة الذروة هذه. المستعملة Ȟاتالمحر  وزȄوت الطعام
 .المنتجات هذه من الكثیر

 جمع ونقل النفاǻات الخاصة والخاصة الخطرة -2
یخضع جمع النفاǽات  یتم فرز النفاǽات عند المصدر في حاوǽات تتكیف مع نوعها وطبǽعتها الفیزȄائǽة

والذǽ ȑحدد مسؤولǽة أȑ شخص اعتǼارȑ أو طبǽعي  19 رسوم التنفیذȑ رقماصة الخطرة للمالخاصة والخ
نشاȋ الذǽ ȑسبب مثل هذه یرغب في ممارسة هذا ال الذȑ ینظم نشاȋ جمع النفاǽات الخاصة 2009
صادر عن وزارة البیئة لنوع واحد أو  اعتمادأن Ȟǽون لدǽه  مع العلم أن أȑ عامل جمع یجب ،النفاǽات

 .سنوات قابلة للتجدید 5صلاحیتها  الخاصة أكثر من النفاǽات
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 شرȞة تعمل في نشاȋ الجمع على المستوȐ الوطني لنوع واحدة أو أكثر من النفاǽات 500أكثر من 
 .2020عام  لالوالخاصة الخطرة خالخاصة 

 التثمین -3
 ني أنهذا ǽع. خ.خ.ن/خ.في الواقع، لا یوجد أȑ مرȞز استقǼال للنفاǽات ǽضمن إسترجاع و تخزȄن ن

التثمین  عملǽات أثناءاستعادة هذه النفاǽات تتم مǼاشرة من المنتج مما ǽشȞل في Ǽعض الحالات الخطرة 
 .على الفاعلین و حتى على البیئة

  عدد المتعاملین في النفاǻات الخاصة و الخاصة الخطرة في الجزائر: 05الجدول رقم

 نوعǽة النفاǽات
عدد الفاعلین 

 المعتمدین
ǽة النفاǽاتنوع 

عدد الفاعلین 
 المعتمدین

 5 أفلام الأشعة السینǽة 12 نفاǽات البولǽسترȄن والǼلاستǽك
 39 الǼطارȄات المستعملة 60 نفاǽات نشاȋ الرعاǽة الصحǽة

الكرȃون المنشȌ المستنفد ومقǽاس 
 الحدید

16 
 ذرق 

85 

نفاǽات المعادن الحدیدǽة وغیر 
 الحدیدǽة

94 
 حبر الطǼاعة

8 

 1 نفاǽات ثفل الزȄتون  11 الحبر المستعملةخراطǽش مسحوق 
 22 النحاس والألمنیوم 48 زȄوت صناعǽة مستعملة

إطارات العجلات المنتهǽة 
 الصلاحǽة

31 
 حمأة الحفر

13 

نفاǽات المعدات الكهرȃائǽة 
 والإلكترونǽة

16 
 المواد الكǽمǽائǽة

12 

نفاǽات صناعة التصوȄر 
 الفوتوغرافي

12 
زȄت الطعام 

  المستعمل
18 

    13 ثنائي الفینیل متعدد الكلور

  .116. ، ص2020الوȜالة الوطنǻة للنفاǻات، تقرȂر حول حالة تسییر النفاǻات في الجزائر، : المصدر

 وتواجه معالجة النفاǽات الخاصة الخطرة صعوǼات Ȟثیرة وǽعد ذلك إلى تعقید تكنولوجǽات المعالجة
  1.القائمة على نطاق العالم وارتفاع تكلفتها

  
                                                             

  .116-98. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1
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  تسییر النفاǻات الǺحرȂة  -راǺعا
ف هذه الأخیرة في اتفاقǽة برشلونة . النفاǽات الǼحرȄة هي تلك النفاǽات الموجودة في البیئة الǼحرȄة تُعرّ

لقى أو تُتخلص منها أو تُترك في البیئة الǼحرȄة « على أنها  أȑ مادة صلǼة تǼقى أو تصنع أو تتحول أو تُ
فاǽات ǼشȞل أساسي من الǼلاستǽك، ولكن أǽضًا من الزجاج والخشب والمعدن ، تتكون هذه الن»والساحلǽة 

 .وغیرها
 إنتاج النفاǻات - 1

ا هشًا Ǽسبب تمرȞز  1600 الشرȌȄ الساحلي للجزائر لأكثر منǽمتد  ًǽا بیئ Ȟیلومتر والذǽ ȑشȞل نظامً
 Ȑة من جهة أخرǽة والاقتصادǽان من جهة، والأنشطة الصناعȞاشرة مما یتسبب في . السǼاسات مȞانع

 .على البیئة الǼحرȄة، من خلال تدفȘ الودǽان ومǽاه الأمطار جارفة معها جمǽع أنواع النفاǽات إلى الǼحر
الكمǽة الكبیرة من المواد الموجودة في الشواطئ تتمثل في مواد ǼلاستǽȞǽة ذات الاستخدام الواحد من 

 ).Ǽالمائة 66( الǼلاستǽك وأعقاب السجائر قنینات المشروǼات والأواني أحادǽة الاستخدام وأكǽاس 
 الجمع والنقل -2

زاحة النفاǽات بهذه الأماكن، وفي المقابل  تتكفل مصالح التنظیف التاǼعة للبلدǽات Ǽعملǽات تنظیف وإ
فان Ȟثرة الفاعلین وتعدد النشاطات الصناعǽة والتجارȄة والضغȌ الذȑ تشهده هذه المناطȘ تخفي غالǼا 

متكامل، إلا أنه قبل وخلال موسم الاصطǽاف، یتم دعم عملǽات التنظیف من طرف أسس التسییر ال
 .الجمعǽات والمجتمع المدني من أجل ضمان شواطئ نظǽفة ǼالنسǼة للسǽاح

 التثمین -3
بخصوص تثمین النفاǽات الǼحرȄة، هناك صعوǼة في تدوȄر النفاǽات القاǼعة ǼالǼحر، لاسǽما مادة 

Ǽ ك لأنها تفقدǽلاستǼسبب الحر الǼ والبیولوجي ȑماوǽوالك ȑعد تعرضها للتدهور المادǼ اتهاǽعض خصوص
  Ȟ. 1ل هذه العوامل تجعل من تحدید النفاǽات وفرزها وعزلها مستحǽلا. والرمال وملوحة المǽاه

حملة لتصنیف النفاǽات الǼحرȄة،  2018في إطار تطبیȘ اتفاقǽة برشلونة أطلقت وزارة البیئة في عام 
في جمǽع الشواطئ تلیها مواد أخرȐ مثل الورق والكرتون ) 87(الǼلاستǽȞǽة تمثل أكبر نسǼة  إن المواد

 .والأجزاء المعدنǽة
تمثل المواد الǼلاستǽȞǽة نسǼة . یوضح الرسم البǽاني أدناه توزȄع النفاǽات التي تم جمعها حسب المادة

، %7الورق والكرتون بنسǼة : لتاليمن مجموع النفاǽات المجمعة، أما Ǽاقي النسب فهي مقسمة Ȟا% 87
 2.في حین نلاحȎ الغǽاب التام للمواد العضوǽة%. 1، القماش %2،الزجاج %3المعدن 

 

                                                             
  .127-122. ص، مرجع سابȘ لوطنǽة للنفاǽات،الوȞالة ا 1

2 Agence Nationale des Déchets, Rapport de caractérisation des déchets côtiers 2019 / 2020, Algérie, 2020, p 30-
34. 
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  2020لسنة  یوضح نسب النفاǻات الǺحرȂة المثمنة: 13الشȜل رقم

 
Source: Agence Nationale des Déchets, Rapport de caractérisation des déchets côtiers 

2019 / 2020, Algérie, 2020, p 30. 
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  واقع النفاǻات والرسȜلة في ولاǻة سعیدة: المǺحث الثاني

  تسییر النفاǻات في ولاǻة سعیدة: المطلب الأول
  هǻاكل معالجة النفاǻات في ولاǻة سعیدة - أولا
 مراكز الردم التقني للنفاǻات المنزلǻة -1

     ȑة سعیدة علي تحتوǽ03( ةثلاث ولا ( ȑزȞات ومرǽمراكز للردم التقني للنفا )عبور یتم فیها ) 02

 :  شابهها   معالجة  النفاǽات المنزلǽة وما

  اتǽضم بلدǽ ز الردم التقني لسعیدةȞاحمد و  ٬اولاد خالد   ٬عین الحجر٬سعیدة  : مر ȑسید
  .  ومولاȑ لعرȃي

  اتǽضم بلدǽ رȞǼبو ȑز الردم التقني لسیدȞر: مرȞǼبو ȑ٬سید  ȑ٬هونت   ٬یوب  ٬أعمر وسید 
 . دوȑ ثابت
  اتǽضم بلدǽ  ز الردم التقني لترسینȞم : مرǽعین ٬الحساسنة  ٬عین السلطان٬تیرسین ٬أولاد إبراه

  . السخونة والمعمورة
  ).عین سخونة، المعمورة(و ) سیدȑ أحمد، مولاȑ العرȃي(مرȞزȑ عبور للنفاǽات في بلدیتي  *

  لولاǻة سعیدةمراكز الردم التقني : 14الشȜل رقم

  
  مدیرȂة البیئة لولاǻة سعیدة: المصدر
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  محطة تصفǻة عصارة النفاǻات -2
استلام محطة تصفǽة عصارة النفاǽات من طرف المؤسسة العمومǽة الولائǽة لتسییر مراكز الردم التقني   -

 ؛06/09/2023بتارȄخ 
 06بتارȄخ  5471حǽازة رخصة استغلال مرȞز الردم التقني لبن عدوان سعیدة تحت رقم   -

 ؛ 2023دǽسمبر
أكتوȃر  28المؤرخة في  5214/24الحصول على رخصة اقتناء وتخزȄن المواد الكǽمǽائǽة تحت رقم  -

  .لوزارة الطاقة والمناجم 2024
  . Ǽعد رفع جمǽع التحفظات  المواد الكǽمǽائǽة تشغیل المحطة مقترن بتوفیر  

  معالجة النفاǻات الهامدة -3
- ȑة سیدǽموقع لرمي معمر لعین الحجر تم تعیین بلدȞ ات الهامدةǽموحب قرار ولائي رقم  النفاǼ1054 

 .3م 172000ب   2024، قدرت Ȟمǽة النفاǽات الهامدة لسنة  2017نوفمبر  05المؤرخ في 
 
  النفاǻات على مستوȎ ولاǻة سعیدة -ثانǻا

  النفاǻات المعالجة -1
- 2017لبیئة تم الحصول على النفاǽات المعالجة خلال فترة Ǽالتقرب لمدیرȄة البیئة لولاǽة سعیدة و Ȟذا دار ا

  :لمراكز الردم التقني الثلاثة، Ȟما یبین الجدول الموالي 2024
لمراكز الردم التقني  2024-2017خلال فترة Ǻالطن النفاǻات المعالجة Ȝمǻة یوضح : 06الجدول رقم

  الثلاثة لولاǻة سعیدة

 السنوات سیدȑ بوȞǼر تیرسین بن عدوان

50 693 8 575 3 701 2017 

47 109 8 803 5 024 2018 

53 736 8 569 11 038 2019 

56 024 9 102 9 932 2020 

53 131 8 853 10 277 2021 

46783 7948 8227 2022 

48833 8645 10497 2023 

52835 10073 12179 2024 

  مدیرȂة البیئة و دار البیئة لولاǻة سعیدة: المصدر
و " بن عدوان"لمرȞز الردم التقني ) التي جمعتها مصالح النظافة(في Ȟمǽة النفاǽات المعالجة  نلاحȎ تدبدب
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  .الذǽ ȑضم مدینة سعیدة، و هو ما نلاحظه Ȟذلك من خلال مرȞزȑ الردم التقني الآخرȄن
  :و هو ما ǽمȞن توضǽحه أكثر ǼالشȞل الموالي

لمراكز الردم التقني  2024-2017ل فترة خلا  Ǻالطن یوضح Ȝمǻة النفاǻات المعالجة: 15الشȜل رقم
  سعیدة الثلاثة لولاǻة

 
  مدیرȂة البیئة و دار البیئة لولاǻة سعیدة: المصدر

  النفاǻات المثمنة -2

لسنة  الجدول الموالي یوضح مقدار النفاǽات المثمنة على مستوȞ Ȑل مرȞز تقني من المراكز الثلاثة
البیئة لولاǽة سعیدة فإن تثمین النفاǽات المعالجة على ، و حسب المعلومات المستقاة من دار 2024

مستوȐ مراكز التقني الثلاثة مستغلة من قبل خواص لهذا یتعذر الضȌǼ الدقیȘ و المستمر لحجم النفاǽات 
الخاص Ǽقارورات الǼلاستǽك، یلیها الǼلاستǽك   PETالمثمنة، لكن أغلبها متمثلة في الǼلاستǽك من نوع 

  .لمعادنثم ا PEHDمن نوع 
تمثل  2023لسنة  المسترجعةȞمǽة النفاǽات الكلǽة  2023في سنة حیث حسب تصرȄح المدیرȄة 

إجمالي النفاǽات  من %0.5نسǼة Ȟمǽة النفاǽات المسترجعة تمثل سنوǽا، في حین  طن 401,510
 .المعالجة 

الكمǽة  من سنوǽاطن  Ȟ22526.35مǽة النفاǽات القابلة للاسترجاع تقدر بـــ ف 2024أما سنة 
من إجمالي  1.95 %طن ما ǽعادل  Ȟ439, 722مǽة النفاǽات الكلǽة المسترجعة تمثل، في حین المعالجة

  .النفاǽات القابلة للاسترجاع
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یوضح مقدار النفاǻات المثمنة على مستوȎ مراكز الردم التقني الثلاثة لولاǻة سعیدة : 07الجدول رقم
  2024لسنة 

 المنشآت
 Ǽ PETلاستǽك

مǽة طنالك  
 Ǽ PEHDلاستǽك

 الكمǽة طن
Fer 

 الكمǽة طن
 250 ,41 720 ,60 320 ,226 بن عدوان

 338 ,7 10,660 234 ,40 سیدȑ بوȞǼر
 340 ,5 11,210 650 ,36 تیرسین
 928 ,53 82,590 204, 303 المجموع

  مدیرȂة البیئة لولاǻة سعیدة: المصدر

  ي مجال التدوȂر في ولاǻة سعیدةالتطبیȖ على مؤسستین ناشئتین ف: المطلب الثاني

  نظرة وصفǻة عن المؤسستین -أولا
مؤسسات معتمدة ناشطة في مجال الرسȞلة على مستوȐ ولاǽة، تمȞنا من التقرب إلى ) 5(هناك خمس 

الأمل لاسترجاع المواد غیر المعدنǻة  مؤسسة"أولهما للحصول على نتائج أكثر حصانة، مؤسستین 
متخصصة في رسȞلة النفاǽات الǼلاستǽȞǽة و  وȐ بلدǽة سیدȑ أحمد و هيالناشطة على مست" للرسȜلة

"  مؤسسة استرجاع المواد المعدنǻة القابلة لإعادة التصنǻع"الورق و الكرتون و المؤسسة الثانǽة هي 
الناشطة على مستوȐ بلدǽة سعیدة، و هي متخصصة في رسȞلة النفاǽات المعدنǽة، و Ȟان من المناسب 

أسلوب المقابلة للوقوف على واقع الاقتصاد الدائرȑ و دوره Ȟذلك في تحقیȘ التنمǽة المحلǽة  الاعتماد على
  .المستدامة

  :و نورد الجدول الموالي الذǽ ȑعطینا نظرة مختصرة عن المؤسستین
 یوضح نظرة وصفǻة للمؤسستین المدروستین: 08 الجدول رقم

الأولى المؤسسة عن معلومات  لثانǻةا المؤسسة عن معلومات   

 المؤسسة اسم
مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر 

 المعدنǽة للرسȞلة
مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة القابلة 

 لإعادة التصنǽع

 المؤسسة عنوان
-دائرة عین الحجر -بلدǽة سیدȑ أحمد 

 ولاǽة سعیدة
 حي سیدȑ قاسم، سعیدة

 7 8 العمال عدد

 2019 2021 المؤسسة بداǻة

 المؤسسة وصف
 

رسȞلة الǼلاستǽك Ǽأنواعه و الورق و 
 الكرتون 

 رسȞلة المواد المعدنǽة
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 المؤسسة أهداف
  

تقلیل من Ȟمǽة النفاǽات المنتجة والحد 
المحافظة على الموارد . من التلوث البیئي

الطبǽعǽة وتوفیر الطاقة اللازمة لإنتاج 
تقلیل من أضرار حرق . المواد الجدیدة

.النفاǽات  
.تحقیȘ الرȃح  

لمشارȞة في تنظیف و تطهیر المحȌǽ ا
.البیئي  

 تحقیȘ الرȃح

رأس(المؤسسة  تكلفة ملǻار سنتǻم 1 ) مال  ملیون سنتǻم 100   

ع للمصن الإنتاجǻة الطاقة
)أو یومǻا أو شهرȂا(سنوǻا  

قنطار شهرȂا 300 قنطار شهرȂا 600   

ا تدوȂره المعاد المخلفات Ȝمǻة
)أو یومǻا أو شهرȂا(سنوǻا   

شهرȂاقنطار  200 قنطار شهرȂا 500   

  المؤسستین المدروستین: المصدر
عمال و لا من حیث  8نلاحȎ أن Ȟلا المؤسستین ناشئتین لا من حیث حجم العمال الذȑ لا یتجاوز 

  .سنوات لأقدم مؤسسة 5عمر المؤسسة الذȑ لا یتجاوز 
  .رةو علǽه تم الاعتماد على الاستبǽان الموالي لغرض الوصول إلى الأهداف المسط

  محور التموȂل -ثانǻا
  :في الجدول الموالي ت نتائج أسئلة المقابلة مع مسؤولي المؤسستینتمثل

  التموȂل: المحور الأولإجاǺات المؤسستین حول : 09الجدول رقم

  الأسئلة
 غیر المواد لاسترجاع الأمل مؤسسة

  للرسȞلة المعدنǽة
المواد المعدنǽة القابلة  استرجاع مؤسسة

  لإعادة التصنǽع
ما هي مصادر التموȄل الرئǽسǽة  - 1

  لمؤسستكم ؟
 ل ذاتيȄتمو  
 ةǽȞقروض بن  
 وميȞدعم ح  
 شراكات مع القطاع الخاص  
 ةǽة أو دولǽحȃل منظمات غیر رȄتمو  

 ل ذاتيȄتمو  
 ةǽȞقروض بن  

  

 ل ذاتيȄتمو  
  

ما هي الصعوǼات التي تواجهونها  - 2
  في الحصول على التموȄل ؟

 القروض معقدة ȋشرو  
 ل نقص المعلوماتȄعن فرص التمو  
  ةǽافȞ عدم توفر ضمانات  
 ضعف التواصل مع الجهات الممولة  

نقص المعلومات , شروȋ القروض معقدة
عدم توفر ضمانات , عن فرص التموȄل

  .Ȟافǽة
 Ȑأخر :  

وجود بنوك متخصصة في عملǽات  عدم
  .الاستثمار

 Ȑة: أخرǽوȃالفوائد الر 
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 وضح Ȑة و الإجراءات الإ  : أخرȄة الدارǽمǽل لتنظȄتمو
  .ءȌǼالشدیدة الاستثمارات 

  .شروȋ صعǼة للحصول على القرض
 أو منح على حصلتم أن سبȘ هل. 3

  التدوȄر؟ إعادة لمشارȄع مالي دعم
  لا -نعم 

   جهة ؟ أȑ من نعم، الإجاǼة Ȟانت إذا

  لا  لا

 ما إضافي، تموȄل توفر حال في - 4
 علیها؟ الترȞیز سیتم التي الأولوǽات هي

  )خǽار من ثرأك اختǽار ǽمȞن(
 عǽة الطاقة توسǽالإنتاج  
 حدیثة معدات شراء  
 بȄناء التدرȃالقدرات و  
 ȘȄج التسوȄوالترو  
 حثǼر الȄوالتطو  
 وضح Ȑأخر:  

شراء معدات , توسǽع الطاقة الإنتاجǽة
التسوȘȄ , التدرȄب وȃناء القدرات, حدیثة

 الǼحث والتطوȄر, والتروȄج
 Ȑأخر :  

الدول  القدرة على تصدیر المواد الأولǽة إلى
الزȄادة في الید  ل،الأخرȐ في نفس المجا

  .العاملة وتطوȄر قدراتهم

  .شراء معدات حدیثة
 Ȑأخر:  

 اقتناء مقر ملائم أكثر للمؤسسة
  

  نتائج الاستبǻان: المصدر
 Ȏل،  نمالملاحȄالتموǼ Șل في الأساس هي أموال خلال المحور الأول و المتعلȄأن مصدر التمو

القروض البنǽȞة، و في غǽاب أȑ شراكة بین هذه المؤسسات الخاصة و  المؤسسة مع الاستفادة من
  .القطاع الحȞومي أو الشرȞات الرȃحǽة

أما فǽما یخص الصعوǼات التي تواجه هذه المؤسسات في الاستفادة من التموȄل البنȞي فهي Ǽالدرجة 
إلى الصعوǼات التي  الأولى الصعوǼات التي تواجه أȑ مؤسسة ناشئة من حیث نقص الضمانات Ǽالإضافة

تواجه أȑ مؤسسة تنشȌ في الجزائر من حیث البیروقراطǽة و Ǽطىء الإجراءات الإدارȄة، Ȟذلك توفر 
، و هو ما یؤȞد أن هذا القطاع رغم )التي تفرض فوائد لا تتوافȘ مع الشرȄعة الإسلامǽة(القروض التقلیدǽة 

  .أهمیته فإنه لا یتلقى معاملة خاصة من ناحǽة التموȄل
Ȟما نفت Ȟلا المؤسستین حصولهما على دعم أو منح من أȑ جهة، و یتضح أن نǽة المؤسستین تتجه 
نحو التوسع مما ǽساهم في خلȘ الثروة و توظیف ید عاملة أكثر، و هي إشارة Ȟذلك إلى فرص الاستثمار 

  .المتاحة في هذا القطاع محلǽا
  محور القوانین و التشرȂعات - ثالثا

  :في الجدول الموالي المقابلة مع مسؤولي المؤسستین ت نتائج أسئلةتمثل
  والتشرȂعات القوانین: إجاǺات المؤسستین حول المحور الثاني: 10الجدول رقم

مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة القابلة مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر   الأسئلة
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  لإعادة التصنǽع  المعدنǽة للرسȞلة
واضحة  هل توجد قوانین وتشرȄعات - 1

  تنظم نشاطات إعادة التدوȄر في الجزائر؟
  غیر متأكد - لا - نعم

  نعم  نعم

  ؟ ما مدȐ معرفتكم بهذه القوانین - 2
 ممتازة  
 جیدة  
 محدودة  
  ًلا نعرف عنها شیئا  

  محدودة  محدودة

هل تؤثر هذه القوانین ǼشȞل إیجابي  - 3
  أو سلبي على عمل مؤسستكم؟

 إیجابي  
 سلبي  
 لا یوجد تأثیر واضح  
في حالة التأثیر الایجابي أو السلبي    

  .یرجى التوضǽح

  لا یوجد تأثیر واضح

  :سلبي
یجب على مدیرȄة البیئة أن تساعد 

المؤسسات الناشئة الناشطة في مجال 
تطهیر القطاع من الطفیلیین : التدوȄر في

الذین لا یلتزمون Ǽالقوانین من جهة، و 
 Ȑالثروة من جهة أخر Șخل.  

Ǽات في الامتثال هل تواجهون صعو  - 4
  للتشرȄعات البیئǽة والتنظǽمǽة؟

  لا - نعم
إذا Ȟانت الإجاǼة نعم، یرجى تحدید    

  .نوع الصعوǼات

  لا  لا

هل ترون أن هناك حاجة لتحدیث  - 5
  أو تطوȄر Ǽعض القوانین الحالǽة؟

  لا -  نعم   
إذا Ȟانت الإجاǼة نعم، ما الجوانب    

  التي یجب تحسینها برأȞǽم؟

  :نعم
ǽعات للاستثمار في تشجȄع ودعم التشر

وضع . مجال الرسȞلة وتثمین النفاǽات
تسهǽلات وتحفیزات للمستثمرȄن في هذا 

  .المجال

  :نعم
في المقام الأول یجب توعǽة المواطنین 
 ȑة في مسعى الاقتصاد الدائرȞللمشار  

هل تقدم الجهات الحȞومǽة  - 6
الدعم الكافي ) البلدǽات، الوزارات، إلخ(

علǼ Șالتراخǽص، الرقاǼة أو فǽما یت
  الإرشاد القانوني؟

  لا – نعم

  نعم  نعم

ما هي اقتراحاتكم لتحسین الإطار  - 7
  التشرȄعي الخاص بإعادة التدوȄر؟

  .تدعǽم التشرȄعات الاستثمارȄة
الǼحث والتطوȄر في مجال تقنǽات رسȞلة 
النفاǽات من خلال توفیر بیئة قانونǽة تحفز 

تقدǽم التسهǽلات للمؤسسات الناشطة في 
 .مجال التدوȄر
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  .وتشجع على الابتكار
تشرȄعات تساهم في نشر الوعي  وضع

  .حول أهمǽة رسȞلة النفاǽات
تشجǽع المشارȞة المجتمعǽة في هذه 

  .الجهود

  نتائج الاستبǻان: المصدر
 Ȏا نمالملاحǼ Șعخلال المحور الأول و المتعلȄعات، الاتفاق على وضوح التشرȄات لقوانین و التشر

Ǽمجال التدوȄر، لكن تحتاج توعǽة و تحسǽس أكثر، Ȟما أشارت إحدȐ المؤسستین أن الالتزام المتعلقة 
 Ȍǽاهل المؤسسة في محȞ ة تثقلǼة عقوǼمثاǼ القوانین هوǼ لا تلتزممن المؤسسات Ȑعات أخرȄالتشرǼ.  

Ȑ الوطني الذȑ و هذا الطرح جاء متوافقا مع رأȑ المؤسسات العاملة في هذا المجال على المستو 
تعرضنا له في المǼحث الأول من هذا الفصل، حیث ǽعتبر السوق الموازȑ من أبرز المشاكل التي تهدد 

  .مؤسسات هذا القطاع
Ȟما دعت المؤسستین إلى ضرورة إدراج قوانین جدیدة تعطي دفع لمجال التدوȄر، من خلال إدراج 

في المجال، Ȟما اتفقتا المؤسستین على أن البلدǽة قوانین تمس سلوك المواطنین و أخرȐ تدعم الاستثمار 
أو وزارة البیئة تقدم ما یلزم من تسهǽلات فǽما یخص التراخǽص و الرقاǼة و الإرشاد القانوني، و إن Ȟان 

  .هناك تقصیر فسبǼه المؤسسات و لǽست الجهات الحȞومǽة
رسȞلة الابتكار في مجال و تطوȄر الǼحث والالقوانین الحالǽة ǼأخرȐ تدعم تدعǽم و اقترحت المؤسستین 

  .النفاǽات
ǽمȞن أن (و خلاصة أشارت المؤسستین إلى إضافة قوانین داعمة جدیدة و عدم حذف قوانین حالǽة 

  ).تعیȘ عمل المؤسسات
  محور الید العاملة -راǺعا

  :في الجدول الموالي ت نتائج أسئلة المقابلة مع مسؤولي المؤسستینتمثل
  ید العاملةال: الثالثالمحور ت المؤسستین حول إجاǺا: 11الجدول رقم

  الأسئلة
مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر 

  المعدنǽة للرسȞلة
مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة القابلة 

  لإعادة التصنǽع
ما النسǼة التقرȄبǽة بین العمالة  - 1

  ؟ الدائمة والمؤقتة
 100 %دائمة  
 75 % مؤقتة% 25 –دائمة  
 50 %لكل نوع  
 لبها مؤقتةأغ  

 50 %لكل نوع   50 %لكل نوع  

  فرز النفاǽات   ما هي المهارات الأساسǽة المطلوǼة  - 2
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  ؟ للعمل في مؤسستكم
 ةǽمهارات یدو  
 تشغیل الآلات  
 اتǽفرز النفا  
 ادة الشاحناتǽق  
 ات الخطرةǽإدارة النفا  
  إدارة وتشغیل نظم معلومات  

 ةǽمهارات یدو  
 تشغیل الآلات  
 اتǽفرز النفا  
 ادة الشاحناتǽق  

 شغیل نظم معلوماتإدارة وت  

 ات الخطرةǽإدارة النفا  

هل تواجهون صعوǼات في العثور  - 3
  ؟ على عمالة مؤهلة

  لا – نعم
  نعم  لا

ما نوع برامج التدرȄب المتوفرة  - 4
  ؟ للموظفین لدȞǽم

 ب داخليȄتدر  
  التعاون مع جهاتǼ ب خارجيȄتدر

  حȞومǽة أو خاصة
  ةǽبȄلا یوجد برامج تدر  

 ب داȄخليتدر   ةǽبȄلا یوجد برامج تدر  

ما أبرز التحدǽات التي تواجهȞم في  - 5
  ؟ إدارة الید العاملة

 فيǽارتفاع معدل الدوران الوظ  
 فيǽضعف الالتزام الوظ  
 نقص الكفاءات  
 ةǽضعف في السلامة المهن  
  ضعف الأجور والمحفزات  

 نقص الكفاءات   نقص الكفاءات  

ما هي اقتراحاتكم لتحسین استقطاب  - 6
وȄر الید العاملة في قطاع إعادة وتط

  التدوȄر؟
  لایوجد اجاǼة

یجب على قطاع التكوȄن المهني مثلا 
توفیر تكوȄنات قصیرة المدȐ في المجال و 
التحسǽس ǼالتكوȄنات عن طرȘȄ المعارض 

 و مؤتمرات

  نتائج الاستبǻان: المصدر
 50ین توظفان العمالة بنسǼة فالمؤسستالملاحȎ من خلال المحور الأول و المتعلǼ Șالید العاملة، 

  .ا من شأنه أن یرهن أداء المؤسسةȞعمال دائمین و الǼقǽة مؤقتین، و هذǼالمائة 
أما من ناحǽة مهارات الید العاملة فتشیر إجاǼة المؤسسة الأولى أنها لا تعاني من هذا الجانب Ǽسبب 

الصعوǼة ǼمȞان، و هو ما ǽفاقم من  ید عاملة مؤهلة منتوفر الاستقرار الوظǽفي، أما المؤسسة الثانǽة ف
عراقیل الولوج لهذا المجال، و هذا الطرح ǽعد من أبرز المشاكل التي تعیȘ تقدم هذا القطاع، یتوافȘ مع 
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أراء المؤسسات الناشطة في هذا المجال على المستوȐ الوطني التي تعرضنا لها في المǼحث الأول من 
ǽصعب علیها توفیر التكوȄن الداخلي  من حیث Ȟونها ناشئةهذا الفصل، Ȟما أن طبǽعة هذه المؤسسات 

 Ȑنات قصیرة المدȄالمؤسستین إلى وجوب توفیر تكو Ȑما أشارت إحدȞ ،لاستقطاب (للید العاملة الجدیدة
  .، و التعرȄف ǼالتكوȄنات في مختلف أماكن تواجد الشǼاب من خلال المعارض و المؤتمرات)الشǼاب
  محور النفاǻات - خامسا
  :في الجدول الموالي ت نتائج أسئلة المقابلة مع مسؤولي المؤسستینتمثل

  النفاǻات: الراǺعالمحور إجاǺات المؤسستین حول : 12الجدول رقم

 الأسئلة
مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر 

  المعدنǽة للرسȞلة
مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة 

  القابلة لإعادة التصنǽع
1 - ǽسǽة  للحصول على ما هي المصادر الرئ

  النفاǽات ؟
 ة نفسهاȞمن طرف الشر  
 اتǽات جمع النفاȞشر  
 اتǽالبلد  
 ات ومصانع خاصةȞشر  
  أفراد أو متعهدون مستقلون  
  استیراد من الخارج  

شرȞات , من طرف الشرȞة نفسها
أفراد أو متعهدون , ومصانع خاصة

  مستقلون 

شرȞات , من طرف الشرȞة نفسها
  جمع النفاǽات

  ار توفر المادة الأولǽة؟ما مدȐ استقر  - 2
 مستقر  
 متذبذب  
  ا   غیر مستقر تمامً

  متذبذب  مستقر

هل تواجهون صعوǼات في الحصول على  - 3
  Ȟمǽات Ȟافǽة من المادة الأولǽة؟

  لا – نعم
  إذا Ȟانت الإجاǼة نعم، ما أبرز هذه الصعوǼات؟   

 قلة الموردین  
 منافسة شدیدة على المصادر  
 ارتفاع التكالیف  
 لمواد تدني جودة ا  

  لا
  :نعم

  منافسة شدیدة على المصادر

ما هي نسǼة النفاǽات غیر القابلة للاستخدام التي  - 4
  یتم فرزها من المادة الأولǽة؟

  10أقل من%  
 10–30%  

31–50%  10–30%  
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 31–50%  
  50أكثر من%  
هل توجد معاییر جودة تطǼقونها على المواد  - 5

  الأولǽة عند استلامها؟
  لا – نعم

  .رالإجاǼة نعم، یرجى ذȞر أهم هذه المعاییإذا Ȟانت  

  لا  لا

هل تعتمد مؤسستكم على اتفاقǽات تعاقدǽة طوȄلة  - 6
  الأجل للحصول على النفاǽات؟

  لا – نعم
  لا  نعم

  
ما هي اقتراحاتكم لضمان توفر مستدام وجودة  - 7

  عالǽة للمواد الأولǽة؟

  
إنشاء مراكز النفاǽات Ǽالأحǽاء 

المراكز  السȞنǽة حیث تكون هذه
مجهزة لاستقǼال المواد القابلة لإعادة 
التدوȄر Ǽعد فرزها من المواطنین 

  .لتسهیل شحنها
وضع حاوǽات أمام المحلات 

  .التجارȄة والمطاعم

  
تسهیل مهمة جامعي المادة الأولǽة و 

  معاقǼة المرسȞلین غیر القانونیین

  نتائج الاستبǻان: المصدر
في جمع النفاǽات، Ǽالإضافة إلى مؤسسات أخرȐ وأفراد خواص، مما المؤسستین تعتمدان على نفسیهما 

یدل على شǼه تنوع في مصادر الحصول على النفاǽات، وهذا ǽضمن الحصول على المواد الأولǽة التي 
  .  تساعد على السیر الجید لنشاȋ المؤسستین، وتعد عامل رئǽسي في استدامة المشروع

ولها على المواد الأولǽة وذلك یدل على أن لدیها عقود أو المؤسسة الأولى أجابت Ǽاستقرار حص
استمرارȄة المؤسسة والتحȞم في التكالیف Ȟما (مصادر موثوقة و ثابتة، وهذا ǽعزز التخطȌǽ طوȄل الأمد 

ǽعني أن المؤسسة قادرة على تلبǽة الطلب Ǽانتظام،  ، مما)6تم الإشارة لها Ǽالجواب بنعم على السؤال رقم 
و  ،Ǽالمقابل أجابت المؤسسة الثانǽة أن هناك تذبذب في توفر المواد الأولǽة. رȞزها التنافسيمما ǽعزز م

 Ȑة، مستوǽعدة عوامل مثل تغیر القوانین البیئǼ ȌǼد وهذا التذبذب یرتȄس لدیها عقود تورǽأن ل Ȏنلاح
  .ى المنافسة في السوق الوعي المجتمعي، أو حت

ة في الحصول على المادة الأولǽة و ذلك Ǽسبب العقود المبرمة المؤسسة الأولى لدیها سهولنلاحȎ أن 
ǽات و منافسة شدیدة في الحصول على النفا مع القطاع العام خصوصا، أما المؤسسة الثانǽة فتعاني من

ǽعد من أهم معوقات القطاع، یتوافȘ مع أراء المؤسسات الناشطة في  هذا الطرح من طرف هذه المؤسسة
  .ستوȐ الوطني التي تعرضنا لها في المǼحث الأول من هذا الفصلهذا المجال على الم
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نلاحȎ أن نسǼة الفاقد من النفاǽات نوعا ما مرتفع وهذا راجع لعدم تطبیȘ معاییر الجودة عند استلام 
  .المادة الأولǽة

مما  إنشاء مراكز النفاǽات Ǽالأحǽاء السȞنǽة ǽمثل خطوة إستراتیجǽة لتعزȄز الجمع و الفرز من المصدر
  .ǽسهل عملǽة إعادة التدوȄر

فهذا ǽعد إجراءا عملǽا  ،أمام المحلات و المطاعمخاصة وضع حاوǽات  Ȟما اقترحت المؤسستین
لتقرȄب مراكز الفرز من مصادر إنتاج النفاǽات العضوǽة أو القابلة لإعادة التدوȄر مما ǽسهل عملǽة 

Șحلي فعالتكامل م بین القطاعین الخاص و العام في إطار التنسی.  
ومن نتائجه زȄادة Ȟمǽات المواد  ،جامعي المادة الأولǽةأما المؤسسة الثانǽة أجابت بتسهیل مهمة 

الذǽ ȑسمح Ǽحماǽة البیئة و التشجǽع  و معاقǼة المرسȞلین غیر القانونیین المجمعة و تحسین جودة المواد
ذا الطرح تثقیف المواطنین حول أهمǽة و من أهم التحدǽات التي یواجهها ه ،على إعادة التدوȄر القانوني

  .إعادة التدوȄر و الفرز الصحǽح للنفاǽات و الردع القانوني بتطبیȘ العقوǼات لحماǽة البیئة
  )العملاء(محور بǻع المواد المحولة  -سادسا
  :في الجدول الموالي ت نتائج أسئلة المقابلة مع مسؤولي المؤسستینتمثل

  )العملاء(بǻع المواد المحولة : الخامسالمحور ین حول إجاǺات المؤسست: 13الجدول رقم

  الأسئلة
مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر 

  المعدنǽة للرسȞلة
مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة 

  القابلة لإعادة التصنǽع
ما هي أبرز المنتجات أو المواد المحولة التي  - 1

  تبǽعها المؤسسة؟
 ل رزمȞات على شǽنفا  
 كǽلاستǼ Șرقائ  
 رهȄورق معاد تدو  
 ةمعادن خام  
  اس، الأنابیب(منتجات جاهزةǽمثل الأك(...  

  نفاǽات على شȞل رزم  نفاǽات على شȞل رزم

  من هم العملاء الرئǽسیون لمؤسستكم؟ - 2
 ل أو إنتاجȄمصانع تحو  
 ةȄات تجارȞتصدیرأو  شر  
 ةǽومȞجهات ح  
 ات بناء أو مقاولاتȞشر 
  أفراد  

شرȞات , مصانع تحوȄل أو إنتاج
  تجارȄة أو تصدیر

  مصانع تحوȄل أو إنتاج

لة؟ - 3   Ȟیف تقومون بتسوȘȄ المواد المحوّ
 اشرةǼعات مǽمب  
 لاءأو  وسطاءȞو  

  مبǽعات مǼاشرة  مبǽعات مǼاشرة
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 ةǽمنصات إلكترون  
 ةȄمعارض تجار  
  محدد ȘȄلا یوجد تسو  
  هل تواجهون صعوǼات في بǽع المواد المحولة؟ - 4

  لا - نعم
  ، ما أبرز هذه الصعوǼات؟إذا Ȟانت الإجاǼة نعم

 ضعف الطلب المحلي  
 تقلب الأسعار  
 ضعف الثقة بجودة المواد  
  ةǽات لوجستǼن(صعوȄنقل، تخز(...  
 منافسة غیر عادلة من المنتجات المستوردة  
  وميȞاب الدعم الحǽغ  

  :نعم
  تقلب الأسعار

  ...)نقل، تخزȄن(صعوǼات لوجستǽة 
  غǽاب الدعم الحȞومي

  :نعم
  تقلب الأسعار

  ...)نقل، تخزȄن(Ǽات لوجستǽة صعو 

هل تواجهون صعوǼات في تصدیر المواد  - 5
  المحولة؟

  لا – نعم
  نعم  نعم

  ما مدȐ استقرار الطلب على منتجاتكم؟ - 6
 مرتفع وثابت  
 متغیر حسب المواسم  
 منخفض وغیر منتظم  

  متغیر حسب المواسم  متغیر حسب المواسم

واد ما هي اقتراحاتكم لتحسین تسوȘȄ وǽȃع الم - 7
  المعاد تدوȄرها؟

تعزȄز الشراكة بین القطاعین العام 
والخاص لدعم مشارȄع رسȞلة 

  .النفاǽات

مرافقة المؤسسة في الأوقات الحرجة 
 و وقت الأزمات

  نتائج الاستبǻان: المصدر
مثلا لتحوȄل  ،، بإمȞان المؤسسة الأولى اقتناء آلات التحوȄلالمؤسستین تقدم منتج على شȞل رزمȞلا 

قتصاد المحلي وتوفیر مناصب والورق والكرتون إلى ورق معاد تدوȄره لدعم الا ،ستǽك إلى رقائȘالǼلا
  .شغل

فلا ǽمȞن لها في مجال التدوȄر أما المؤسسة الثانǽة وȞغیرها من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
ر ǼعناǼة حتى یتم مصنع مرȞب الحجاتحوȄل النفاǽات المعدنǽة إلا ببǽعها إلى مصنع توسǽالي بوهران أو 

  .تحوȄله
ها محصورون أساسا في مصانع ه Ǽالضرورة عملاءنفي شȞل رزم فإǼما أن المؤسستین تقدم نفاǽات 

  .التحوȄل
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المؤسستین تعتمدان على مبǽعات مǼاشرة Ǽسبب ضعف الانتاج وتظهر ضرورة اعتماد قنوات تسوǽقǽة 
مؤسسات ناشئة تفتقد الى التفرع في الأقسام و كونها أخرȐ في حالة وجود فائض في الانتاج، Ǽالإضافة ل

  .المصالح
وǽمȞن للحȞومة توفیر شرȞات  ،من أهم معوقات هذا القطاع لجانب اللوجستي النقل والتخزȄنǽعتبر ا

حتى تتمȞن هذه المؤسسات من توصیل اص على الاستثمار في هذا المجال، نقل أو تشجǽع الخو 
ین وجود صعوǼات في التصدیر وذلك راجع لعدم توفر شهادات أكدت المؤسست. العملاء منتجاتها إلى

مطاǼقة دولǽة للمواد المحولة مما ǽستدعي تدخلات حȞومǽة لتهیئة بیئة تنظǽمǽة ومالǽة مشجعة وملائمة 
  .للتصدیر

ǽشیر التغیر الموسمي في الطلب إلى ارتǼاطه بدورات إنتاجǽة صناعǽة أو تقلǼات سعرȄة في الأسواق 
إقامة شراكة بین القطاع العام ب تراحات المؤسستیناق الإصغاء إلىدن لذا من الضرورȑ خاصة المعا

  . أكثر في العرضمرونة لخاص لتحسین نظام توقع الطلب و وا
  التدوȂر بإعادة والمجتمعي الحȜومي الوعيمحور  - ساǺعا

  :في الجدول الموالي ت نتائج أسئلة المقابلة مع مسؤولي المؤسستینتمثل
  التدوȂر بإعادة والمجتمعي الحȜومي الوعي: السادسالمحور إجاǺات المؤسستین حول : 14رقم الجدول

 الأسئلة
مؤسسة الأمل لاسترجاع المواد غیر 

 المعدنǽة للرسȞلة
مؤسسة استرجاع المواد المعدنǽة 

 القابلة لإعادة التصنǽع
هل تتعاون الجهات الحȞومǽة مع مؤسستكم في  - 1

عم؟مجال التوعǽة أو الد  
لا –نعم      

 لا لا

مون مستوȐ وعي المجتمع المحلي  - 2 ّǽیف تقȞ
 Ǽأهمǽة إعادة التدوȄر؟

 مرتفع  
 Ȍمتوس  
 ضعیف  
  لا یوجد وعي فعلي  

 ضعیف ضعیف

ما الفئات التي تعتقدون أن وعیها بإعادة التدوȄر  - 3
ا؟  ما زال ضعǽفً

 الأسر  
 المدارس والجامعات  
 ات الخاصةȞالشر  
  القطاع العام  

القطاع , المدارس والجامعات, الأسر
 العام

المدارس والجامعات, الأسر  

 نعم نعمهل تساهم مؤسستكم في أنشطة توعǽة مجتمعǽة  - 4
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 أو تعلǽمǽة؟
لا –نعم   

ما هي الجهات التي یجب أن تلعب دوراً أكبر  - 5
 في نشر ثقافة إعادة التدوȄر؟

 وزارة البیئة  
 مǽة والتعلǽȃوزارة التر  
 الإعلام  
 اتǽالبلد  
 القطاع الخاص  
 منظمات المجتمع المدني  
  وضح ،Ȑأخر  

 وزارة البیئة  
 الإعلام  
 اتǽالبلد  
 منظمات المجتمع المدني  

 وزارة البیئة  
 مǽة والتعلǽȃوزارة التر  
 الإعلام  
 اتǽالبلد  
 القطاع الخاص  
 منظمات المجتمع المدني  

ما هي أبرز المǼادرات التي تقترحونها لتعزȄز  - 6
بإعادة التدوȄر؟ الوعي الحȞومي والمجتمعي  

 إعلامǽةوضع آلǽات واستراتیجǽات 
واسعة بهدف نشر الوعي البیئي 

نفاǽات الللمجتمع وتحسǽسه بخطر 
.وأهمǽة تدوȄرها  

الملتقǽات والمناسǼات البیئǽة  تشجǽع
على مستوȐ الجامعات ونشر ثقافة 

.الرسȞلة لدȐ فئة الشǼاب والطلاب  

 لایوجد اجاǼة

  نتائج الاستبǻان: المصدر
ضعف  الرسȞلة، Ȟما أن هناك مؤسساتفي مجال التوعǽة والدعم الحȞومي مع نلاحȎ غǽاب التعاون 

  .التدوȄر وعي المجتمع المحلي Ǽأهمǽة إعادة

من خلال إجاǼة المؤسستین على السؤال الثالث نلاحȎ أن الفئات المعنǽة Ǽالنفاǽات المنزلǽة هي الحلقة 
ǼمدیرȄاتها  وزارة البیئة: حسب اقتراحات المؤسستین مساهمة Ȟل منفي سلسلة التدوȄر لهذا وجب  الضعǽفة
واسعة بهدف  إعلامǽةآلǽات واستراتیجǽات  وضع منظمات المجتمع المدني ،البلدǽات، الإعلامالولائǽة، 

و  والعائد الاقتصادȑ المتوقع منها، وأهمǽة تدوȄرها نفاǽاتالنشر الوعي البیئي للمجتمع وتحسǽسه بخطر 
على مستوȐ الجامعات ونشر ثقافة الرسȞلة لدȐ فئة الشǼاب  الملتقǽات والمناسǼات البیئǽة تشجǽع

  .والطلاب
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  خلاصة الفصل الثاني
  .العقار، الوصول إلى النفاǽات و السوق الموازȄة: أبرز معوقات قطاع الرسȞلة في الجزائر هي

ه المؤسسات الخاصة و القطاع الحȞومي فǽما یخص دارستنا التطبǽقǽة نلاحȎ غǽاب أȑ شراكة بین هذ
أو الشرȞات الرȃحǽة، Ȟما أن القطاع رغم أهمیته فإنه لا یتلقى معاملة خاصة من ناحǽة التموȄل، Ȟما نفت 

  .Ȟلا المؤسستین حصولهما على دعم مالي أو منح من أȑ جهة
المشاكل التي تهدد وضوح التشرȄعات المتعلقة Ǽمجال التدوȄر، لكن ǽعتبر السوق الموازȑ من أبرز 

  .سسات هذا القطاع، Ȟما دعت المؤسستین إلى ضرورة إدراج قوانین جدیدة تعطي دفع لمجال التدوȄرمؤ 
ا من شأنه أن یرهن Ȟعمال دائمین و الǼقǽة مؤقتین، و هذǼالمائة  50المؤسستین توظفان العمالة بنسǼة 

ا الجانب ة المؤسسة الأولى أنها لا تعاني من هذفتشیر إجاǼالمؤهلة الید العاملة أداء المؤسسة، من ناحǽة 
  .Ǽسبب الاستقرار الوظǽفي

، المؤسستین تعتمدان على نفسیهما في جمع النفاǽات، Ǽالإضافة إلى مؤسسات أخرȐ وأفراد خواص
المؤسسة الأولى لدیها سهولة في الحصول على المادة الأولǽة و ذلك Ǽسبب العقود المبرمة مع نلاحȎ أن 

  .ǽاتمنافسة شدیدة في الحصول على النفا لعام خصوصا، أما المؤسسة الثانǽة فتعاني منالقطاع ا
نلاحȎ أن نسǼة الفاقد من النفاǽات نوعا ما مرتفع وهذا راجع لعدم تطبیȘ معاییر الجودة عند استلام 

  .المادة الأولǽة
دة التدوȄر و الفرز الصحǽح المواطنین حول أهمǽة إعا ǽات التي یواجهها هذا الطرح توعǽةمن أهم التحد

  .للنفاǽات و الردع القانوني بتطبیȘ العقوǼات لحماǽة البیئة
ها محصورون أساسا في مصانع ه Ǽالضرورة عملاءنفإ، المؤسستین تقدم منتج على شȞل رزمȞلا 
  .التحوȄل

الطلب محلǽا، و نلاحȎ تغیر  من أهم معوقات هذا القطاع لجانب اللوجستي النقل والتخزȄنǽعتبر ا
لخاص لتحسین إقامة شراكة بین القطاع العام واب لذȐ من الضرورȑ حسب المؤسستین حسب المواسم

  .  في العرضأكثر مرونة نظام توقع الطلب و 
ضعف  الرسȞلة، Ȟما أن هناك مؤسساتفي مجال التوعǽة والدعم الحȞومي مع نلاحȎ غǽاب التعاون 

  .التدوȄر وعي المجتمع المحلي Ǽأهمǽة إعادة
في سلسلة  نلاحȎ أن الفئات المعنǽة Ǽالنفاǽات المنزلǽة هي الحلقة الضعǽفةالمؤسستین  من خلال إجاǼة
واسعة بهدف نشر الوعي البیئي للمجتمع وتحسǽسه  إعلامǽةآلǽات واستراتیجǽات  وضعالتدوȄر لهذا وجب 

 الملتقǽات والمناسǼات البیئǽة تشجǽعو  والعائد الاقتصادȑ المتوقع منها، وأهمǽة تدوȄرها نفاǽاتالبخطر 
.على مستوȐ الجامعات ونشر ثقافة الرسȞلة لدȐ فئة الشǼاب والطلاب
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 خاتمـــــــــــة
إنّ اعتماد الاقتصاد الدائرȑ في إطار المؤسسات الناشئة ǽشȞّل فرصة استراتیجǽة لتحقیȘ تنمǽة 

وذج الاقتصادȑ على مبدأ الاستخدام الأمثل للموارد، والحدّ من محلǽة مستدامة، حیث ǽقوم هذا النم
عادة التدوȄر، مما ǽساهم في خفض التكالیف وتعزȄز الابتكار وتُعتبر المؤسسات الناشئة . النفاǽات، وإ

ل، نظراً لمرونتها وقدرتها على تبني نماذج أعمال جدیدة تواكب التحدǽات  الفاعل المثالي لتجسید هذا التحوّ
 .یئǽة والاقتصادǽة المعاصرةالب

ومن خلال دمج مǼادȏ الاقتصاد الدائرȑ ضمن استراتیجǽاتها، ǽمȞن لهذه المؤسسات أن تلعب دوراً 
محورȄاً في خلȘ فرص عمل محلǽة، وتحفیز الاستثمار في الحلول المستدامة، فضلاً عن تعزȄز التماسك 

لذلك، فإن تشجǽع الاقتصاد الدائرȑ داخل . الاجتماعي والاقتصادȑ على مستوȐ المجتمعات المحلǽة
عد خǽاراً فحسب، بل ضرورة ملحة لبناء مستقبل اقتصادȑ أكثر توازناً  ُ ǽ ة لاǽادة الأعمال المحلȄنسیج ر

  .وعدالة

 " المستدامة التنمǻة أهداف یخدم الدائرȏ  الاقتصاد : "و علǽه نثبت الفرضǽة الأولى و القائلة

  .العقار، الوصول إلى النفاǽات و السوق الموازȄة: ي الجزائر هيأبرز معوقات قطاع الرسȞلة ف
فǽما یخص دارستنا التطبǽقǽة نلاحȎ غǽاب أȑ شراكة بین هذه المؤسسات الخاصة و القطاع الحȞومي 
أو الشرȞات الرȃحǽة، Ȟما أن القطاع رغم أهمیته فإنه لا یتلقى معاملة خاصة من ناحǽة التموȄل، Ȟما نفت 

  .ین حصولهما على دعم مالي أو منح من أȑ جهةȞلا المؤسست
وضوح التشرȄعات المتعلقة Ǽمجال التدوȄر، لكن ǽعتبر السوق الموازȑ من أبرز المشاكل التي تهدد 

  .سسات هذا القطاع، Ȟما دعت المؤسستین إلى ضرورة إدراج قوانین جدیدة تعطي دفع لمجال التدوȄرمؤ 
ا من شأنه أن یرهن Ȟعمال دائمین و الǼقǽة مؤقتین، و هذالمائة Ǽ 50المؤسستین توظفان العمالة بنسǼة 

فتشیر إجاǼة المؤسسة الأولى أنها لا تعاني من هذا الجانب المؤهلة الید العاملة أداء المؤسسة، من ناحǽة 
أراء المؤسسات الناشطة في هذا المجال على المستوȐ الوطني  و هذا عȞس Ǽسبب الاستقرار الوظǽفي،

عمال في Ȟل  Ȟ ،8ما أن تعداد العمال لا یتجاوز نا لها في المǼحث الأول من هذا الفصلالتي تعرض
  .مؤسسة و Ȟذلك المؤسسات الناشطة محلǽا في القطاع قلیل

 جیدا یخدم لا سعیدة ولاǻة مستوȎ  على الدائرȏ  الاقتصاد": و علǽه نثبت الفرضǽة الثانǽة و القائلة
  ".توظیفال مجال في المستدامة التنمǻة هدف

، المؤسستین تعتمدان على نفسیهما في جمع النفاǽات، Ǽالإضافة إلى مؤسسات أخرȐ وأفراد خواص
المؤسسة الأولى لدیها سهولة في الحصول على المادة الأولǽة و ذلك Ǽسبب العقود المبرمة مع نلاحȎ أن 

ǽات و هذا صول على النفامنافسة شدیدة في الح القطاع العام خصوصا، أما المؤسسة الثانǽة فتعاني من
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ǽعد من أهم معوقات القطاع، یتوافȘ مع أراء المؤسسات الناشطة في هذا  الطرح من طرف هذه المؤسسة
  .المجال على المستوȐ الوطني التي تعرضنا لها في المǼحث الأول من هذا الفصل

ییر الجودة عند استلام نلاحȎ أن نسǼة الفاقد من النفاǽات نوعا ما مرتفع وهذا راجع لعدم تطبیȘ معا
  .المادة الأولǽة

المواطنین حول أهمǽة إعادة التدوȄر و الفرز الصحǽح  ǽات التي یواجهها هذا الطرح توعǽةمن أهم التحد
  .للنفاǽات و الردع القانوني بتطبیȘ العقوǼات لحماǽة البیئة

مثلا لتحوȄل  ،لات التحوȄل، بإمȞان المؤسسة الأولى اقتناء آالمؤسستین تقدم منتج على شȞل رزمȞلا 
Șك إلى رقائǽلاستǼره لدعم الا ،الȄقتصاد المحلي وتوفیر مناصب والورق والكرتون إلى ورق معاد تدو

  .شغل
فلا ǽمȞن لها في مجال التدوȄر أما المؤسسة الثانǽة وȞغیرها من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ǽعها إلى مصنع توسǽة إلا ببǽات المعدنǽل النفاȄة حتى یتم الي بوهران أو تحوǼعناǼ ب الحجارȞمصنع مر
ها محصورون أساسا في ه Ǽالضرورة عملاءنفي شȞل رزم فإǼما أن المؤسستین تقدم نفاǽات تحوȄله، و 

  .مصانع التحوȄل
المؤسستین تعتمدان على مبǽعات مǼاشرة Ǽسبب ضعف الانتاج وتظهر ضرورة اعتماد قنوات تسوǽقǽة 

كونها مؤسسات ناشئة تفتقد إلى التفرع في الأقسام و ئض في الانتاج، Ǽالإضافة لأخرȐ في حالة وجود فا
  .المصالح

وǽمȞن للحȞومة توفیر شرȞات  ،من أهم معوقات هذا القطاع لجانب اللوجستي النقل والتخزȄنǽعتبر ا
حتى تتمȞن هذه المؤسسات من توصیل اص على الاستثمار في هذا المجال، نقل أو تشجǽع الخو 

إقامة ب لذȐ من الضرورȑ حسب المؤسستین العملاء، و نلاحȎ تغیر الطلب حسب المواسم جاتها إلىمنت
  .  في العرضأكثر مرونة لخاص لتحسین نظام توقع الطلب و شراكة بین القطاع العام وا
ضعف  الرسȞلة، Ȟما أن هناك مؤسساتفي مجال التوعǽة والدعم الحȞومي مع نلاحȎ غǽاب التعاون 

  .التدوȄر جتمع المحلي Ǽأهمǽة إعادةوعي الم
في سلسلة  نلاحȎ أن الفئات المعنǽة Ǽالنفاǽات المنزلǽة هي الحلقة الضعǽفةالمؤسستین  من خلال إجاǼة

، الإعلامǼمدیرȄاتها الولائǽة،  وزارة البیئة: التدوȄر لهذا وجب حسب اقتراحات المؤسستین مساهمة Ȟل من
واسعة بهدف نشر الوعي البیئي  إعلامǽةآلǽات واستراتیجǽات  وضع منظمات المجتمع المدني ،البلدǽات

الملتقǽات  تشجǽعو  والعائد الاقتصادȑ المتوقع منها، وأهمǽة تدوȄرها نفاǽاتالللمجتمع وتحسǽسه بخطر 
  .على مستوȐ الجامعات ونشر ثقافة الرسȞلة لدȐ فئة الشǼاب والطلاب والمناسǼات البیئǽة

 الاقتصاد مساهمة یرهن الحȜومي الدعم و التوعǻة غǻاب" :الثالثة و القائلةو علǽه نثبت الفرضǽة 
 ȏة أهداف خدمة في الدائرǻعلى المستدامة التنم  Ȏة مستوǻسعیدة ولا." 
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  .، جامعة طاهرȑ محمد، Ǽشار2018

  :مواقع -6
  :المتحدة للأمم العامة الجمعǽة موقع المستدامة، التنمǽة. 1

www.un.org  
  :امة، الشȞǼة العرǽȃة للتمیز و الاستدالتنمǽة المستدامة مفهوم تعرȄف وأǼعاد ومȞونات. 2

https://sustainability-excellence.com  
  :تنمǽة المستدامة، الأمم المتحدةالبیئة و ال. 3

https://www.un.org/ar/conferences/environment  
  :لمتحدةف التنمǽة المستدامة، الأمم اأهدا. 4

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/  
  :الوȞالة الوطنǽة للنفاǽات، الجزائر. 5

https://and.dz/rapports/  

http://www.un.org
https://sustainability-excellence.com
https://www.un.org/ar/conferences/environment
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
https://and.dz/rapports/
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