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Abstract:

In light of the rapid digital transformations occurring worldwide, banks have become
compelled to keep pace with technological advancements by adopting financial technology
and activating artificial intelligence tools to modernize their services and enhance operational
efficiency. This study aims to shed light on the role of artificial intelligence in the
development of financial technology and to assess the impact of this integration on the
performance of Algerian banks, through an applied case study of the Local Development
Bank, Saida Branch.

Based on the findings, the study concludes that artificial intelligence and financial technology
are essential tools for enhancing the effectiveness of the banking system. However, the
success of this digital transformation requires integrated efforts, including the qualification of
human resources, improvement of infrastructure, and modernization of regulatory
frameworks, in order to achieve a genuine and sustainable integration between artificial
intelligence and financial services within the Algerian banking environment

Keywords: Financial technology, Artificial intelligence, Financial banks, Digital
transformation, Banking financial services.



tbiginall (juygd

Slsinall (4)¢8
Jslaall a8
JKaY) adls
Gkl 44018

Dgally callaidl) dai\e

oot e e e s e e s e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e s e et s et e s s e e s s e e e s s e s e e e e s er s e s e s et e s s e s er s e s en s e n e e s en s e renan Ladia
ettt e et e et e et et e e e e e et et et et s s e e eeeseeens e eaeeereraes Alall L o g3l g Sl sl 1Y) Jaadl

B et LI s 5l i€l Al 5V ol

D oo e r e r e e e s e e st s et s e r et s s es e Allall L o il 5Lt 5 g s 15V callaal)
B e e L) L sl 331 iy yas -1

D ettt ettt Ll L gl gl gl 3L -2
T ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt tene ALl La 5 5iSN) ailiad ¢ SEN alladl)
B ettt bbbttt b st anee ALl L 1) L) e A bl
TR Lat) i) Aaa) 5 byl 5 cleUadll oy Alal) L sl i3 7 S sl
Dttt ettt ettt e ete et et et et et ettt eaeeaeebeebeate b et et e e eaeeteeteeteetetenseneens DN R PR RS [RERPS DR Py RNV
7 2SO AL L o) ) s ;A )
L ettt aenan L L o1 gl dpanl Cullil) llall

15 Gl 5 ¢ lalaall cclalasin) Alall La ol 531 CaliS) (B Einal)

L ettt ettt e ettt et et et eaeeae et e et et et et eeeanen ALl L ) il clalasiin 1Y) calladll
LB et et e e e et et e e et et e e e et et e e et es e e e et eneeee et eaenaeeseaeeeaeereneneasaeeneaes Allall L gl il Hlaliia 310 1 SEI llaall



- J OO O PR USRPEURTUEUPRPURTPURTPRRE> ¥1 PN L EPAPY B iV 0N -1

TS - 11 DY | L PPN\ .1 S S EOS K -2
17 ettt sttt ettt et s et tenas ALl Lia b SN lpaas GG llaal)
1L TR dadll DA
20 ettt ettt ettt ettt te et ere et ete et ae et ne et easetenserens selibay) oS3 ) Jasae 1 G Jeadl)
OO L
22 e eliaal) oA caaliall JUaY) 1Y) i)
22 ettt ettt a ettt a et ettt sttt nne e lilaal) clSAl (o e 1Y) allal)
23 ettt bbbt as e lihaa¥) clSA gl 5 5Las 1 U Clhadl)
25 et 45 5 o liaall oSN &) jaea s paibad (M Qlladl)
g1 SO = libaY) Sl Ol jran g pallad -1
26ttt ettt ettt s seliba¥ oSN e -2
27 ettt Akl Ol Al S g ae) il 1o lihal) oA ;AU Canall
27 ettt ettt e lihaa) o183 g il 5 il a5V allall
7 S elilaay! (1A i S -1
7 SO =lilaa¥l oSH g 5 -2
e TSR (e lihaal) oA aladin) SYlsa 1 SE Glladll
30ttt et e et s et @=Ll SSA ) ol 5 Calbad 1l Calladl)
10 OO elihal) o1SA ullud -1
B =l (A & -2
32 ettt Aiarl Alfiine il a8 Al Glaadll 1 el oISA) ) i)
32 e e libay) clSA Gubad as) g Al sl 51 llaal
Bttt ettt ettt n e en e e liaa¥) oIS Calaai s dpaal ;SN Callaal
Bl elhal) oIS -1
3 ettt o=l 1S Cilaal -2
3Bttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et tetene = lilal¥) o SA) Jiie (I Cllagl)
T Gl Lada
Bl StV c18A 5 Allall L ol SLLE3e 5 ALl o jlaal) (G Jiadl)
B3ttt re e L) Las ol i) a8 LY gt g o i) a8l g 151 Canaall
B3ttt ettt ettt et te et eae et ete et eaeeteneetene et Al G jladll (e dadd 15V callaall
B3ttt ettt ettt ettt et at et At et et et et et et eae s ete et ete et ese et eate e e e enteeaeeanteeeeennraeeens il Cay yas
B ettt ettt aes 2 atenteaeeteaseaeeaears L) shai 5 &l gl sl

B et r et s et e st e et e e e e et e s et e e e s et e e e e e e e e e e en et e e e ae et et e e erneneneeneeens &gl g 5l



BT ettt e ettt et ate ettt e ebeeateabeeheeteebeeab e beehe et teeeaeeaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaas < gial) Calaa)
Bttt gl e Ll L gl il i S8 Glladl)
B Al s sl il a3 & giall s g i ) Callal)
] OO =tV s SM jae & ALl Cojliadll 1 S sl
Y O =il ol il Adlal) & ) A wdl o 1Y) alladl
Bttt et Siad glhill b elihia¥) oS3 Gliki s cilaladinl 1 SG) Calladl)
S 3N sl b elilal) oS bl s cilplag) 1 Calla)
52 eeeee e e s eeeeeeseee Sl b elilaa) oS ey
3 TR Al J elibal) (KA cll
1T FEomaall gl ki e o iy Adlall Lin sl Sl 5 e lilaial) oIS JalS il Cansall
BBttt ettt ettt ettt ettt ae et ae et neerens Ll L ol i€l 5 e lidaca¥) olSA (e 283D Y el
Y b maall g Uaill 30U (g byl 8 L) L ol S0 e lilaa) cISAN ) g0 1 SN Calladl)
T TR dadll DA
10 OO B ANS 5 Alaall ATl Ailane Al 5o 1l N Jucdll
B2 ettt Alaall Al iy Bale 1Y) il
B2 ettt ettt n s (BDL) dulaall dpaiill by gl g iy yai 1Y) allaal
(7 2 (banque de développement local) Audsall dpaill eliy oy yai -1
B2 utererereeerernnennssssssssssssnsssssssssssssseseseseseseness - (BDL) Anlaall Apamll oliy ) glas -2
Bttt = AIS o (BDL) dalaall dpaiill iy alga g iy pai 1 SUI allaal)
Bt sse e sesesesesesesenesennsnnenennnsnennnnnnnns 00 A g Aglaall Aaiil) ey Cay pas -1
B4 e 3 NS o Alaal) Apaiil) iy alga -2
33RO =B ANS - Aplaall dpatil) i) epdaiil) (Sl Gl alladl)
B8 ettt ettt dadiall Cileaall 5 Ciladiall y iliaiall ¢ dplaal) 4l @by 1 U Gl
B8 ettt ettt ne e Aalaal) dpaiil) ey 8 desdital) Ciliidail) 5 laiall 1 J5Y) lladl)
4T Adaal) dpaiil) eliy o yla (e Aadall leaddl 5 latiall 1 SE Clladl)
75 e B AS o Aplaall damil) ey Claiia -1
76 ettt Bages NS 5 dalaall dpaiil) el Cleas -2
82 aadial Al ) ) A1 LA e sddaal Lpesill @iy & lalad) dalles s aeay Gl N Cllaal
82ttt Alaal) dpanil) iy Lgga) o G Al laladll -1
83 e bl o3 paaiy aii il 4d) jall LA il sie 2
Y S LA ae ganiilly Slaliall (o dleall & duaradial iy il -3
85ttt e snaeneee by _paal) s Gpaiil) bl -4

85 ettt ALl Cajliadl) acal i s gl Sl okt 8 e lilaal) £ SAN ) g0 1 EEN Caadll



B ettt ettt e ett e —eate et eate et eaaeaat et eaae et eate et et eatt et eate et eate et eaeaneeeens Al )l dpmgia 1Y) alladl)

B ettt ettt ettt ettt n ettt n st s e Al )l sl -1
B ettt ettt ettt et e b e be et e te et e eteebeebeebeere e beeaeeabeereenaentas Al Al de -2
BB uerereeeeteeete sttt ettt ettt ettt s et nas Lad Sl ity -3
00 ettt ettt ettt e et st et a et s st et en et n et en e sans i) il 5 a1 JEI Cilladl)
OO il A8l Slany) daladl) Gl allaal)
Ottt ettt nes dilas ! cullul) -1
92ttt Ol @l jlad  Slasy) daladll -2
0ttt ettt b ettt bbb s b s aes Gl 8l jlaal -3
07 ettt et e ettt ettt eteeteatete b et Attt eteeteatetetenterseaeeheeheeheabe b ebenbenseneeteeteeteabetenreneen aean Lada
T SRR (dhadll LadA
(010 TP O R UU U URUUSURURURPURRPOe. O EN |
021 s et s e e see e eeeees el s aladll dils



Jglaall 1ails

dadal) Olgial) Jsaall o8,
05 L3Sl danalial) il 01
06 L) Als yall Eaal aaf 02
09 Jeall Cabhida & el Liaglgasal) cale Uad 03
14 Byl D Laall gl 04
25 e liha) 1S sl 05
49 ALl Lnslgi€all s b Slgill a8y sl 06
82 B AS5 — Loladl) Auaiill el lggalyy I sl 07
83 Dbl sty dadtian agis S Adhall WD 08
84 DR e dlaa) 8 daiiall bl 09
85 s A RC A UM 10
86 il e Al s 1
87 Lyanll Bdl) G L) aays 12
88 Ball Clsis (Sis anen diall i 13
89 Jaall o rnen Bigall s 14
90 Sl Gla¥) Gaa il 15
91 & LS Wl cls dag 16
92 el s giall a Cace ola¥) aaas 17
93 53 I Al obal Blai Ajlaead) lahai¥ g Al Silass i) 18

AL} Cijlaal) pedd ZLa LinglyiSall gk b e lilacaY) oS3




I Ll

daiall lgiall J<al) a3,
07 AL Lasgisall Al bl 01
12 ALl L glgisall cle Ui 02
28 =LY (3 gl 03
65 Basees Ay — Agdaall Apatl) il audaiil) (Sigl) 04
71 Agig 7SIV 8ladl ddacdlgs (S FSIY) adal 05
72 S Calgl dlaudy 35 5N adal 06
86 oaial) s dal) ajg 07
87 L yenl) 8dl) s Aaal) iy 03
88 Ball Qg (Sgise o dipall aiyss 09
89 Janll and Cran Ao yanl) 58l aun 10




kel 408

il s Gl 3,
110 — dalaall dpal) ey B Ganil) [ dslad) Al salgl 01
B IS
111 oAl daalia 8yl 02
112 sk (8 el SSA H0 Jes (lusiad 03
Ll Coladl) acal ) Lia ol g3l
115 Bz A dlaall Loanill el Jlaad duilase dlilia 04
117 Ly cdlales 05
119 dadall Glilasy) 06




Sgally cohlaial ) Aals

Loyl A2l L)) Coagl) AiaY) LAL & Caagl) BRIy
el L gl gisal) Financial Technology FinTech
=il KA Artificial Intelligence Al

Sl DhEay) (ulas Financial Stability Board FSB
Sl cahadd Jib dsal Basel Committee on Banking BCBS
Supervision
sl 2l Goaia International Monetary Fund IMF
adas Il Peer To Peer P2P
SN 2 gaall Smart Contracts SC
dnlaald) duwgal) Cloud Computing CcC
8yduall D Lanl) Cryptocurrency CRYPTO
S Aaall (g e Initial Coin Offering ICO
SV Alall sy Initial Public Offering IPO
Claglaall el Gasi) Chief Information Security Officier CISO
e S m A bl IR Jay L Garbage In, Garbage Out GIGO
aY) e Machine Learning ML
250 e Jglall High—Frequency Trading HFT
Bysall Clasg [ dalas Picture Elements PIXELS
Cralilly (Aallally (i pnal) cilaasl) Banking, Financial Services, and BFSI
Insurance
Y Julaal) dads Secure Sockets Layer SSL
LN Glleal) il Robotic Process Automation RPA







-

Aadiall

- -

4dadla

b Jheld Duaic lgog b Cilida Lingl i€l Cmaeal ¢allal) lgdpas Al Faad)l ci¥pal) I
Ll Hgead asall uaal) (o il 3 ) g Uil Lgady Ao cdugand) cile Uaill sana madla ans
by Al bl L Al SLuleY) e wiin Y sl Dbl Dbl e 2 Y jean
Das A Oise (g Al LaslsiSilly e lilaia¥) olSA 5 dunglyiSall 5jkall o2l
Adlady Bl AT clin sai lggunsiy b peaall lasgall Jals Ll Jasll Culld

sle Dt sysumn ey ol Cum ¢ aslsiSll adll jlue 8 L Al e lilaaY) cISHI oy
Jola Pla e adlal) Laglaiall aed & mealy 99 4l pranal s il e sl f cileliall
Dasa Laysn Canvial 3 (Al gl i€l Wl e unall b yeaal) Jasl) dasbs aa LT §)skaia
A ylas b yme lend a3 o Lgte Dl G Al Slaiall Ly i ) Baaal) dlsyall e
celow an o Ciluangally AV LSl b iyl aa oalen dnlaas) S

Bads ddyiae ziled el iy Al LaglsiSilly e lilaial) olSA oy BN 13 DA (4
Jalal) 3a LAl ae A ey Slelin ST A ol ) prakity ot ST Audd)y Jiliog e it
Dask (b ey Ll Jady by cilld) cililaal) 3 e lidaiaV) oS Jlasics) Jaih Jiny Y
Goudl Clallss Slse Ao g8 53t camnsl GUT sai Logungi Cun (g Lgmad Lllall Linslgil
 paladll G yad)

Ladal e slae¥) GBS axy ol 3 caall adlll 138 ae 2SIl ddUas o gl Cjlead) Cinual
sISA s DA (g sl 13 ASlga gy pall (g sl s calila IS sl A (8 Dl
o 5ls 3eli€ AT dnlens 2 ile ey b ojlaialy Al Lagl gl Glia & e lilaal|
ahall 238 et clilaaal 038 (ya BUail L lgagilly cilalall b Alialgiall ol sl dilasa|
iy A Laglgi€all puglay 3 e lilaal) oISH analy (3 oall daaal o gsuall Tades )
o 555 ds L) Cailsal) A e Y dale dplie e @llyy (Alla) Cjleadll el e ells
Ladyll (o hall gad 4am Alle A Bl (S Lgalawa) (5205 ¢ pualinll 028 ADall agd
sbill sl Zadl € el oIS e slaeYly

oo lilaa) oISy AL Lnslgi€ally laty 1o Uiy pginga 5 (Y Lpal (sllaiall 138 (e
il ANSEY) #yh L) Uaee us dlal) Cajladdl 8

¢ Llal) i juaal) ao al Adlal) LiaglgiSil) pughi b (o Ukual) oASHI dsaly M) sl g Lo

i



dasiall

) il ALY I L (e

§ e lihaal) oISy Al Lngl i€l (ha S asgie 2 Lo >

¢ ALl LaslyiSlly o lilaal) oIS oy A8 dagla Lo 3>

ilanl b sadieall Ll Lngl il piolas b aged o e lilaal) oIS oKay cas

SASAlly ALl L sl e S alaie) (o3 A peaall Sliscigall 4nls 8 Al il Lo 3
¢ el

tiad) il b

-

Al e il e alae) 5 aal) A0 dallad]

dadd) il ) i) 23l (g (Apemall g il g3 b el 50 Al Laglgsall v/

Ladlg ccijlaal) pay Lo DLl Linslgi€all jiglaiy dumgi & elilal) oSH gl v/
L) LansloiSal g i Jlad JalS5 2939

idady deju o i 8 ) Gileall (mns elilua) oISHlg Adlal) LnglyiSll anlss v/
i peaall L) Laghalas

rgsasall JLEAI ) e

gyasall e Al Y ey 330 e LiKe () oyl ablaidl v/
A Cojladl) b el oISy Akl LnslsiSl) aladin) dpaal Lo Capaill v/
AL Cajladll e layiliy cilinsloi€all s (s ADlall agd ) dalall v/
e Lyl saag Ghlaall adlgll b AL LinglgiSall g gumge LganiSs 1 50K daaal) v/
) Gyl
syl g Uaill b Lial )l cpatly dalaty g suasall dlas v/
sdydl) Calaaf
o lhaY ) ASA L alasials AL Ll okt 44 Sl V0

Jala L) Laglyi€ill o e lilaial) ol JalSy gyl Gailly cibanil 5yl 2y v/
.l



-

Aadial)

tdaadioal) gyl duandl T

gl ZJEEY) e AulaYly oaland ilaty g gumsal (s Cilitay ALYy oLl sty
: L i)

& Abiiall Al el (gl HUaYl daleial) dalall aaaliall Cag Jal (e 1 stas) zgiall
Lol oISy Ll Laslgiall

Basecs ANy BDL ddadl) Gpanil cliy (ggiune o Aulane dudyay lisld DA (e 1 bl gl
.(SPSS) dilasy! cililud) Judaty Allaall e clly & padies

fsd Aahall dgan Jiam rdaalal) agas
Baara duda dalaall danl) el AS, 8 Aol SIS calad) Jid 1dolKal) agaaldl

Ayl o2 gl 1Ayl 35081 2025-2024 Lnalad) Zaadl (30 S dacd) 1dale3l) 350
al saa o linl) aiis & Cus i Ay (gahal ddaal) duanl Gl dige ilage

(SPSS) dslasy) dulaall cullidl alasiidy Lgliady lgela il
) Gligua

Cans (Byaienal) 05l Ae pug ABlds Cu goungall Jon Bsiall LanlSY) aabiall A8 v/
g Wally ALl L sl i€l ¢ o lbaial ) e8I (a mand Alality dae joliae slag) conesy
iyl

AL L€l ¢ o lilacal ) elSH) il i (e e gad callaly ggunsall v/
LBl sty (sinall alati Gus e Canl) Sl 38 Lo sag (Slid) yued calaidy)

Jaas Lae dasltie Jp0 cojlad e 5sdiall il abiee <5 Gua cdgdaall cilufall 501 v/
sl LW A5l e i) Jalku) ol

L slsiSall galasian) it o) €A ekl Jom AlS Jralds Cijleaall iany a2 Y v/
a3l il s Chaay Lae bl

Al Gyl

i jal) byl



-

Aadial)

S U] oS g3 (lsins (2023-2022) (saliad 3535 Gsiun Glar) 553 A Aualyl
— (sl ANy iy Ala Ay — dnadyl) Lllal) lasdl) Bags Cpeand B Lillal) Liagl gicill
o =il ¢Sy AL Lo gl Sl Aaalise (530 e oyl ) Al 030 Cdon Lo
Mg ¢dad )l Ay S ALl Aadasl) 8 8)6h U AN el Adlall lerdll Baga Cpaaens
ookl 8 AL L sliSilly e liaal ) clSH (e S 4uely 31 algd) sl ) Ayl ciliass
238 Cuald LS i padl) g Uadl) (ginn o A peadll clasdl) ety Bagag 58S (1)l
53 dasilly Lalall Ladliin) Gul e Sl (Sa Gluagilly a8 e de sanad 4l
L) e syl e djiliall doull (Kaiig Laglgisally colilaa¥) S clag 4 ldnw)
Gl L glgiSily el oIS sl Uadll o labiiie (s5ine pa gl dyg dunlic
Haadyl) dallall lexall Jlae (8 520 () 2lgis (RIS s dal (e GlliS

SASH) g3 Olsing (2023-2022) (o Zily (gylanas drace ony 5,She 1dgilll) dua)yl
G g G i Cun Alal) Ciladal) (oa Ldlall L gloi€il) pugha A o L)
Gleasiall anas ¢13Y) Gaent DA (e Dl Linglgi€ll pisha b elilaial) oIS deala
SV Al cliags a8 ¢(Aadaal) dnanil) Sl (Aol daaiilly AsM @iy ) Cipnd) AL
On ay Alal) Laglgi€all piokat & Jlad o0 4l celilaal) oIS () s lgad] ) (he de gana
b el S 35 e danl guadig aPUI acall 2 85 pia Lgal ) 5 3 bl
cedlanll Aasiall Cilenall Alladlly 5oL 3aiat Coagy Aaal) ciluil) JLas) Lo Allall losgal
(o Lailatl sanall Claglyi€ally Bunal) abill i doalill (adYls L) clawsall OS e
A )

sianiaY) clud

4 <a Emmanuel Baffour Gyau, and othersalac] ¢ dudys : A6 dufyal
090 A tdadyaddl cleaddl Jiead ()sans International Review of Financial Analysis
e eseall Al o3 Lald gl I el 505e5 e lilaal) oISH) Ll i€ S
o Balik (Ml b pead) g Uadll b e lilal] oIS LngloiSs )Y (gasal) ol
Gliagi Jadig Ll ) Gpuent b Lilsh arlaatl dunglgi€ally 2alai@®y) Jalgall 5le) e 59 pua
Al A ldnaly cdpalanll LY CapSis ¢ oo lilaal) oIS cblSh) dashie Jujes cilulsd)



-

Aadial)

igalse me e llay) oIS il B uaaal e Laily cilogleall LinglyiSal dganl
Mg Adag yall sl

& S Jsadll 335 8 e llaaV) oS 550 lsies Nir Kshetri dulys ;A58 du,al
Journal of Global Information Technology Management alas & <y dalill Joal
) sl 535 (b aaleds of o lilaeal) el Lingloial oKy (oS Ausl Jsliw 12021 ale
Bl LSy el - ehailly ddagall Al danilly Liagend. cAaalill o) 3 ddlall leadl)
Gilaatl) dallee daal o 2l aa cdaalill Glaldl 8 ) Jsadll aen 8 e liha) (KAl
NLensloi€all o3 (pe aaad) 8ol Glawal 4y Alagi yal)

sduanl) Cilavwdl

3

leiless AU Canlail) aal mpe PIA (e Ll Linslgi€all (gylaill SURY) Jolis Jo¥) Joadl
aalie EDE 8 1y Lgtla) ey layhlae ) dilea) Lgilaig Lgile U

aclsily il 4asgial 3ylaill DA o e lilaa)) oIS ggingal Gaad SBI Jadll L
Ll Gialie G Lo alaeYU agals Al claailly ailis<a ) A8l

L slgi€illy e a3 pa Janylly bl Cayleadd) ) @l 20 Gallll Jaadll 3y
93 dga e rad) g Uailly cdga (e Bl

Aol al) i) il Alae Aadyy ONS (pe Ayl Cilgad) Saumy sl Qo Candl iy

E.J:v.u z\jts‘g






Adlal) L of iSalt 4 a8 el 1 gY) Qi)

-

! g

Lon ol i€l Jilusglly dad ) Lo AlE duclin B¢ Aullal) Linglgi€al) yoiat
Gloaal) aopudiy Jagess 8 aaldi g8 ¢ panl) da] Cinval 288 5)daiall
Glals A Gilatieg Glesd a3k oo dudyeadlly Ll C Ll
'?M".AJ L'éiai‘g c«M\

ALl Lan gl g5l Jlavar Bl Cuds a5ge a3 Juadl) 138 (3 Jglaing
Lo Uad Calise ) Glapaill oy oh Lok alye e 485 L ()5S Cus
) banill aaly loledasin) e psnall Tades 4ty baaes (AalL) el

Leenls



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

Lllal) Lagleisal) dale 1 Jg¥) Giasall
L) Laglgisal) BLady ciajas 1Y) qullaal)
ddlal) L slgicil) Cupai— 1

el e i Ghaladl mlhias e Ble s Fintech G Caye L gl £l Laglgiall*
Al claadd) et A 8 daddiieaal) bl ellyy aatyg Technology 4 Financial

(392 Andem 2023 (5,5 0 o) -Aig FEN) lelFAY) DA e Isa¥) ae alil) Lol 428 (e g

G () udn dllall Lagloisalld ol daailonl) dacalell 8 daad)l) Gl gae cacen™
Aaxiicaal Gpadyll el (o e sane clyobaill ada i LSl Jlae (8 Eipaal) dgall cilel 7aY g
cBleall Jaliis sl Jagat€ Ll cleaadly bl ae cBlaledll fie il Gl dlaady)
Gillaall o lay s clleiedl) Aldinall # WY1 s ) 28laYl o= LY 528l Cast il

(13 daiea 2024 c2ene 5 Lkl < AS0])

Wy cLngl g€l aseaall ) ) Ll Al Lngl sl W L) Galae Cajpas®
OIS 138 s dlle cilaiie of il o) il o saas Jleed z3l gk 8 sely 3
AL o) s Bl e b bl Clagally Bl e 1S hab casd of e
(anjan, 2019, p. 3)

pas ISl ol LaslsiS (g Lsl L) LiaslsiSll BCBS dudpuaall &80 Jil diad cpe*
dag) Al Cilessgally Glon) e 5 suaa claiie of Jlael z3las gin I g Uaidll 8
(14 dsia 2018 «3lsal

Cun Al AN Gt Laglgial (3l B Al delia JS (& AL Lnglgisal*
o) e Lgallas Loy Al laial aanas 3 AalalY) olin dsine Lol Glasp Lgiuas
Ol L gl i€l (3l Bans Adle delin il Lghie i JALE Ll cagially JIsa¥ly claicdls
(13 Aabua 2023 ¢ pusse) -dll) ddaisY!



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

saxial) ASLedll lajias Crowdbnk' elead) Sl eleall igall daia auie Jois®
o desend) -Anlad dinplay (Kly CadlSilly lesdlly cilleal) i Jon s Al LnsleiSl ol
(41 dsia 2021 ¢oiald

AL LaslsiSill (Payfort’ A<,y *aaey side e sbeall Ldlal) Lingli€all o Canen®
Gua Ll L) Sladl) Ao g Gent] Laglgi€il) e acien ) laadlly cilaiiall el s
Cilorl) o3 gkt wing elal) Jgamsl) 3AY) o aiS el (Sang gadls gouly deud Lol uan
(13 iaies 2018 <ol 5 dung) - A5 GISHa) Uaidlgy calatiallg

e Glaadill aaaie gange A dlladl Laglgsall i (2018 Leong & Sung) Lad o*
(Samra & Ouahiba, 2023, p. 215) . &Y 5laly Laglei€ill 85lalg Jagatll (p

Legh A laa) lgla e Al Laglgal) e yolaill Wil Ao IMF _Jgall sl (3gniin Lgd e
bt ¢ by L aas cilatieg clilee s clinkiy Jlael 3l ety Adlall Gleadll i 3
Bypdall D laall e sanan c¥lae Y L8 Lo cddaiil) (e daalg de gane dullall Liagl o<l
Aol LI sleadd) & SIS ) ALYl (sl e eaSll elilaal) oISH aladiulg
(Chikako Baba, 2020, p. 04)

Gilel7ia¥ly Y e gana (o Gl Lingl Sl o it dbd) Calaill A (e
o psi sy Sy )l Julig Adlal) cOlaall i N iags A Sl IS8 g Gl
£ ) Joandl 8 lgacags Dol Cailgn dan)

Oninaall Jayy ) Caagig e ol daudes 2011 ple Cianli duillasy eles Jagai duaia : CrowdBnk!
sy aged) 8 chlétial DA (e sanial) Al b adiyal) saill il 235U JleeY

Byl Aicalall Al wpeds e Jaad (3,0 el g liadl dady o dlialag dad e 3558 o thiiassd
Gavia ey 51y (leial) lghalds PUA (ge L) Jladsy Jaws¥) 3yall dilaie slail paan 3 JleeY)
Jledis Lausg¥) 3yl dibaie elail puen 8 Laglgi€ill o adas Al @lSyally (daall e gléial
Ll

O e giie Ao gana GSlgiasally lSHAL 038 3 Wjie (g3l ISy (e AS5d o :Payfort ¢)say 45553
S9SN bl Jsla e 8L 5353 LS ¢ pal) llall 8 (piseiall Wslusg cile pa ol daaadl) adal) @il
A8y e sially Bysall aliall BlS cilalial b ) 5Sally 25

sl ) Cangs lSall U L yeaall lad) Gy ax3 3gal) Lias Bre SIGE 4 AW IS4
a8 S duas o Asatial) sl suas Gloud sl gk e

4



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

L sli€ill daclisY) lgal) Jar 201 o8y Jsas

Faxiieal) Glaedly YY) & i @l cslal
el 3 aladial Cullads Byl Jads ey culal)
LoD daaled) luaiSally Al ol i) i ealal) Cuilal)
g Uadll ilead aaiil g pucall lgall daatiy L) b Juay G\ Culal
siradlly L

ohtie NS5 — (gl bl Gl s Ay pemdl g Uadl) gk 3 AL Laslgi€all 590 ¢ 5 Shan <3l)) Smt £ el
el psle g jlally LBV o glal) A0S il Adle asle dand alS) Jiule Balgd Cililie JLSY dadke 5 =296
29 0= 2024-2023 ¢ ihall (ila desla

Lllal) Laglgical) ghatg 5LEi-2

oaS S paill (8 g LA Citlogl) yoalag i) By dan Allall LingloiSoll aggha el
Akl dlaill Jlee) 8 CBlgadll (ams jsela ) @l cpdially (galal) Cpall Jilsl b
Agidly LeDlacs IHEN G bl eV el e il 4 5 J<a Algliie Caneal

oy

SN e ajall N gag Laa ebally saill (8 Ldlal) Linglgi€all i o gdgiall (pag
A Jalyall 3 AL L gl il il sl sl st (Kasg Zllall claral) g i o (il
(5 4 3 4820 ¢2022-2021 Loa :LL«;)
:(1967-1886): ¥ dajall o
e el Gun Al Glexdll ae s ) AU Al Ll olis) Ayl oda Jads
— Zouaall AUl - Ghatill t DA e bl Al Lia gl il g ALl dadgall
Oy lilay ~1918 Lle Vfedwire’ lsadll —1858 owlb) lamall e JAS Jsf
gl Jes caniail llzgDinners club” qigls 5l by Al 1950 sl b

:(2008-1967) :4u5lll Uajall @
iy U8 e A Cibaa Slea Jols dlgana daala A1 Jol laca) s pall 238 6
Gy (Nasdaq s as allall L8 4wy da e Jof cliils (Barclays <L

Ju e aelud ¢ S (JIadl) bl J8 (e 1918 ale (A L3l a5 4y jal 45 ) dlle 40 1 ) 5adll 5
Ay g de peu Al Cilingdl 5 & i) G ) sl




Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

O Al EV LAY dran el 23 LS L) 3lsa) Jae T gl Llay e
Cayd) G pdiall (ol il Phag 1973 diw allall elasl anan 3 Swiftel gl
Cagd Ally (i i¥) e Db pad) Clodll et g Allall e gl sigal
Cum g 5N Bylailly i) Jlael z3lad Pla o ilimadll 8 Jlas)y sk

pele Holaig Jlall alil) agd 408K 3 (5)9 wim e dadpeaall leadll (e cilS
Gl caté Sl 2008 diw dsalle dalle dajls yeanll 138 2ma) Al Gl sall
i) &l

(2019-2008) :ZE dsjal o

O SN 28l dgas 8L GIGEN jeae sl 2008 diw AL 2o 2e;

Plua daaa latieg Gledd G )Siy (Al GSlgiaally G yatindd)

Sl 7 35a Gl eliay )5 claih Asila il aul) s (olany ) A8
o ) el Gl e L) oS Gun 2009 ple 8 laduiy 15a85 Block Chain
cdanll JAT Jassg ol (55 ol ) dalall (5

AN A yall Eilaal aal Jie 102 8 Jan

AN L

Ll s Jlsa) Sy eacs illy P2P ads 2033< Google pay Ll o 2011
pbsdd) g dupall e 2S5 o0 FigneS o Jsena Sl e Leadlinly

.Coinbasp aub saiall cleall Jglui diaia oL} & 2012

Apple pay Jsesdll Ciilgll ye adall deas (U] 2014

Sl dleall o) 23 2015

e SN e adiey g3y Fintech 3 Lysllll dsal maliy Jsf Wl 3 | 2016

Hallall Lol gl
AL Ll Jlaa 8 g jléind Jof PDUa e Google Ventures cuwls | 2018
adlia zad daaal Ao Xy aliveall Jigaill upail Jsd saise 19)0¥) 2aY) Sie | 2019
AaliaY) e Zllall L glgill

Sed Ga cands aapall e alae YL Ul slae] (e 2 i)



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

ALl LaglyiSall Al skl sy 101 o8, (S

Slaglall (185 4

Halalle aUl)

~_1L.£-9.9.~’L’5

]_Oua ‘é.ILul e ‘d:u}.\ L_S}‘J)n 6‘;'1)\.3.4 h_ga.& :JAAAAS\

L) LagliSil) (ailuad 5 S0 callaal)
A Gailadd) ) Jeasil 5 odlel Callaal) 5 85l ALall Linglgi€all Clal canen

o Reaiiead) Jilisglls by Clgalls Ciladl) degane e Blie o Al Linslyal <
(23 2aiia 2023 dsile 5 and) . (Apadlly Il Jladll

ey Lailaaf o] 48 yemally Zllall lescsgall gardis Aluoss ALl Lingliall e o
Lgilh 8 i

2024 gt 5 5) ALl Lol Sl Gkl el Jlaal) 408 ) ddlall culodsd) aas o8
(12 dxia

g Uy ol 2 yemally Zlall ilardll aosiy Ll L gl il ilaladialy calinds Sign Y o
) Cullal) gl L]

(Melikaoui, 2025, p. .l 53 5L31 dalall (593 Lig piSl) 408 pemall ileddl) Calide 285 iy 40
2958)



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

Ladlgia Lglany Les ¢ Apaally ) Jladll 8 dlalal) il yplaill Cajliadl 48160 (A agud %
(8 Ak casalel) - \Syallg 2] Cilaliial pe

lisaling ) @leadll o Jpeanl) (o pei€a LHIL dals iy sac 6 slacly gt %
oadall gkl ) dalall a0

ol AL Lol SIS 088 Cum eieyedly I Lingloi€l iland Saa o
(100 dnian g 2ens) +Dlaa) loddl (e Basdicae (GilEy daiay & COlalaall

Lnsl i€l lSyd agii Gun eDleall Claliinl Caen Lliny dacan (55 LinglgiCill cilars o
clatial) avealy abal) die preadiia) @llh Ao 5L Al

Adlal) Lia gl gl Lifa : Gl Callaal)

Cuist L) Linsl i€l Jon ilas L) Wyt 1 s lial) (DA Cpag lapall (e el Cae
(31 <30 dniua 2024-2023 olal) b Lo lgumndls (S dallall LingloiSall Llje (g0 dlas Ll
el Jsaild)

e leabtind ) AL Dbl oLl e Wile diagall lall Ll cleadl) i) cae L
] Jea o Kar 53 aadgl) (3Uaill eagy Las ity lg Alganall 5gaVIS coliiil) (any Pla
py Adlal Linsl i€l Camas 1agag cdintiall Joumsl) A8SH appiy Caald culyiaall o2 (of LS

o ST 5ol de yon 5,5 lidl laadl)

: Juadl A pan g dlle ciland

QIS JAdig Mba aadath Gl Lol Ao lay ileodd) anadiy 408 yeaally Allal) Glowgall 298
1ol Ciladdg (8 Clalaa CiIS

ads o ddlal) Lagleisall cilaadg culatita jighat 8 deodiveal) Baall byl aelud
Jalie Dlaal) Lgleaty ()l Calsall Julss ) 28laY U cdoalanl) cullad) (368 de yon calaaal)
Aaadl) o aglgins



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

: KN &Jﬂ\

adally ¢ Syléall BgallS dabisal) dlall claliaB de giia Yola dollall Lol g3l an
(310 dnia 2024 g 20n) +en (a8l
tJgasl) Alsgu

oo Alga Byl Ll cleadl) ) Jyeasl) lSyally aliU (Ko Dbl Linglgi€all Jaaty
abadll Shall ) Cladl) (ygn e iy ly LSA) Cilgell (3 yka

L) dsadlly cibuidilly cileUadl) s dalal) Lo glgisil] 1 AN cuiasall

Adlall Lia gl gisal) culeldad ¢ J 6Y) Callaal)
Gleshaal 1 o Gl LaglgiSil) g s 8 233l clSpall o Al cleUadl) 5 o e
aaad )l Blanlly USHLIN Abis ¢y 0 85)3) ¢ oyl b g Jagll ¢ cpaalil) ¢ sl Jisat
Oo el Hedass Daallall Blod) b deadiadl cileladl) ST e ilegirall ¢ Ul yiiasg c3jidiall
(404 dsia 2019 ceh)ll 5 i) :‘?Jus\ Jeaall A

Jsall e b ALl LnslyiSall cle Ui Jiay 1(03) o8y Jsaa

404 Ga csbaly i)  yrad
Can g ) daad )l ilesdl) desana o (s5ing 1 d)seY) Jagaty cilegiaall ¢ Uad . ]

oo shall Sllee sha) Grertivall miy las ASA Catlsel) il o V) e i€l
¥ Jigat AilSal g LS (AS0) agilaslae AS)Lia ol Jamill dalall 050 Aig KNI yalial)

9



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

Zogall el (ho g Usill 138 ey 03 a8y JSEN g . Ambiie CallSiy D Lanll Jalany Wl

(115 daim 2020 caSa 5 alag) « )b JSd0

2020 iz 5 ) -Beam wallet’ ; Madfooat® 4<,s s Jlad) 138 8 Aaslil) <lSHal) Gay

(99 sin

oalad () st e palEY) clead ig Al GlGA Jads 1 eadil) ()@Y Jagail] .2
(116 (115 daia 2020 cpSa 5 olug) a2l Ablae liaiag Jlall gty o laadl dugailly P2P
(117
Pa e dallal Gleadl) Jeas Al liaiall g sialy : pda )l e (al BY1 o
(Ahmed & Mounir, 2018, p. 6)- SSI 5l aaly 393a aaly ilia (o 8ydlae 358
Ly e P2P () @) cliaic acliag (ALl alail] (he luas logh iy

(116 115 dnia 2020 cafa 5 plug) -Jarss€ il ) Aalal) (g0 (paca i2ally (o aiinnall
(117

e ol (e JIgaY) pans i g iSl) ciliaia a1 Sl ol elaal) disaill @
Cilaly e riagg 43S g phal) Calia Gy duss cle gy pde Jagad Jal
cala aoiivg Cigllaal) aliall JWGSI dasg g9 pdiall 485 aas ) A8LaY b de g i
AWWAP ¢l 455 aas Jlaall 138 GlSHd Gn (e delatiad &g il

G Aalall (g3 (g ol Jpeand) (e (partiodl (S dumia & sl ipn o
.Money Fellows® iS5 aai JieSy dgill aa Jalail

Anlil gl S impeis kel LAY (pe e gana w38t g il Ajlie ciliaia @
e o) apal) o pgiall cpesiiioad) o Jgow Las Lehialisy lgaibiad xa

Dleaia) et il dpatill S s Al Bvia (ga acny 2011 L caanls 43 4S54 : Madfooat 6
L0 (B Ayl sl paas e Il bl g SN adallg
Lladl) alidll 8 ehd lidee ehal (o li€ey saaiall duall hleY) dlgy i 2y Gl 58 : Beam wallet7
cllad) elad] anan 8 AN Cilingally ci i) e
U gially Byl AN Gilanals (uajaally G paicna) Jasyy asti 2013 ale Caanls 4035 Late : IWWA 8
Aelleel el Jisailly (gaitll @) Ao Jyemall 3 ey )
Glamas 5SS Jagad o calal IS8 2985 2016 ple cannls 3330 diyns 354 4 : Money Fellows 9
Algana) Cilsgll palall gk DA (e (s ey sl ) sl < (e JW) s

10



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

aai dlly e JBaSy ccigll Johag Cuaall Aalall (o0 agl Leal) Al G i) Can

.Compareit4me.com'? i<,

e LS oL ) Jadladll 5ylaly el Jaganll o Uadl 138 cpaniaty s clg 0 03] .3
Jie Jglall o degense b e Jlee ) Glaaly oL )8 dlals Al el
Aoyl g duigall byl 8yla) ) d8lia) (5laall badadilly 48 yeadl) cilaral

e Jyeanll Ciniay dbyan Sl (Sl Y cpilisall (o S 23 @l iopaldl) 4
O bl Gok oo aaall gl dag dlall Lagloisall S ielad cagl Al Ja
el Cilaiia il Joanall Ciilgll Cilard cadia (e waally (Sl cpalill IS8
Lol ek b Y ) laliall 8 Calgl) e dualld)

oV Byiall Al aad) Jio 5,Sie Yola Adlall Lingl iSOl a0 : Byiial) dadd ) cBlaal) .5
I elgln sl Lgansas (Sar Ay dad cDlanll o3n Jiad ¢ (pdSolll i o aqias
il giaall Alauss€ iy duany Slga ol sl U8 (g ljlaa] ) dalall (90 39 5
csSa) Wil Lyl

& B il d5)lke b duacadie 2011 diw caals 4305l 434 7<) Late : Compareit4me 10
ceeCpnaltl) ¢ Ly ity ¢ jng sl fie Jacg¥) (3ydl) dilaia

11



Adlal) L of iSalt 4 a8 el 1 gY) Qi)

Al Liaglyi€all cle U ey £(02) o8, JSa

cile Uagl)

daadyll Cdlaall

o
.
3o
—

O]

gl 5

gl
AN syl

ile giaall

Jlga¥) s

saslaial) QL) (G GUEY) Jualiip Jagyd o (g5ind el o0 :SC LSM) aghal) —1
e A ADEWNL aat (dure daie e Jagydll sl eligial die Y] Mm Y,
Lglga uiajl) 5ol e il LS ¢lgilily Gld) Guaass la¥) sy Caallsal)

(6 dnia 2023-2024 ciaand 5 cgye ) ~dig SN Calala e
Jalad) aaad Lybos Lebilat 2y Ll (e 8508 4S8 1 Aadual) clibl) -2
waibadll (e deganar Haalg (GludY) e ling @l (alai Lad dald Clalanlg

12

(e pabiy)

o ks

:\.'1)\.54 Slats

o= Al

A L ol g€} i ¢ Y bl




Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

Gl e il (Jlaall Gl Caeas die gl atiss dhejully ool caaal) A
Gaaadl) ) cladlly hlaa sy cJlaaYls
GAY dga e Jea) Asle Jiy e zsihay £i90 oS (o) om0 13N Abudes -3
igaill Dolee i dlle dapn QLY L ge caag () Aalad) pag gl i b
ALY o Lalle dedge cilily sacld ) Wila oimy sag ccaeDally Jloal) dasl<a]
asty «cui iV e 4] Jseagll (e pala sl gl Cajes : CCAnlad) duwgal) —4
Laulal) Lwpal) e o Dl Gy Lo () pnlall 0380 dalise dallaey iy
il (a5 Opertial) o Jeuds WS clilaa malyg 8gal cuin Gallaw
Gliky JShe e alaeVls (8 dalas (1535 dalie ) dalad)l G galll alasiads

.Google s Amazon i Jlaall 138 @8 ) (g ¢3S (HA3 A G Byshaia
(29 28 27 26 25 inia 20242023 (Bran 5 5yaa)

e ¢ padl) e die 153K Y Al clee o 1 (CTYPLO)siadiall claal -5
Can Gaadl) Alaall (o ilang 7 WY Badia 9a) ) lagbeal) (isad dilec Uil
P Badall Cleall ey Gage b Lad ccleadlly aludly 20 JlsaY) o)l ansis

13



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

BITCOIN

Litecoimn (LTC)

@ cAsH

oS ripple

Ripple (XRP)

Jash

Dash (DASH)

Badiall Cleall el 1(04) Jsan

O s da ¢ Satoshi cawa
Jalad (e L piSN) Al D Lalal)
e Slegiadl Sy asi ¢ ylas )

AY Gyl e )

Bitcoin ;<)

lgeaiiing oVl ye didyae 404
peny G il gty aacal 2 4Y)
.ua:_\j\

Litecoin (pe<iy

Dl el aadid Byade dlec
4jlke eDlaal Juadl dpagad
LAY E Lanlly

Zcash il

e Colalan e adiad 5jodia dlac
e Asgens dant ¢ s (Y gl
sl e clegiad) JlY )
el B

Ripple Ju,

S bl Gl e Byaiiae dlac
s (S Y Al

Dash gl

2726625 e ¢8rang yas 1 jladll

g 2l Al Lald eles Jisai Luaie 1 (ICO) A dlaad) (a5 —6
2 1CO il aplimy aill e Laadyll Dland) aasy agfs Al ¢ (pd€slll aniiies
o IPO (e 1CO aliasg ciye Jof (ppaicnall 45580 aguad gy i (0 IPO cililee
cOatiall (e Yy g9 pdial (Su5a e Jalaill Cus
Qi alga elal Ao 508 dugals dadail yighaig Aoyl sa i (Al) el (IS -7

¢ QbAl) Blaslg calatlly DS e Cayailly ¢ (gradd) eyl Jia Gyl 21S0 Bale
(Miguel A, 2023, p. 12) - SBI Jeadll 8 48 pcagill Sy Lpadall Zalll dallasg

14




Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

Atlal) Laglgisal) dsaaf @Gl callaal)
td i Jall cgll 855 Al Ll LiaslsiSal) usSs

(01 daim 2024 () -Aaisgially Bpuriall Gliowgall Al Lol jolas ydgs

papbatl) aclill AN (el lebihass 3k e (Jlall L) A0l LaglyiSall (3aan <
hlad) 5l

Llel ST Lglaad cdllall cilenal) dullady depo b 83L3Y (383 ) Adlal) Lin gl il Cangs o
2024 c.pm o) Al s gall pa Gslaleiy ¥l AV (ha 530S Al Aaliag ddladis
(43 dxim

Gl sy Junmty (AaEU Cle g pdall bl Jogall Hia cihla 0l Laslgi€all aag o
DY) G g Al gty oo leall igall ujan b aald Basas g 5S)

BLel Jisly iy gomd lobans Lea cduan Ay Lingiag Bl L) cilandl) s
(6 dnia canalaly) Apdlacig

LN Aadkall Lgine gig Adlal) uladdl) Baga st o

S5 g Al gl ool aladid e et ) lS)ally il sall £l 830 dila) o
Al luall Gl axi e AN Ciaal L) Laslgi€all o Gua gl ol

4

*

L)

cilaailly ¢ hliall ccilaladiany) dAudlal) La gl gial) CalESia) <G Gaal)
Ll Lagtgisal) claladind 10 oY) callaall

aiblee 5)3) s o Slgiadly JaeY) Gilaaly lSHal aeal L) sl i€l adis
Y s Gl Gl LinglgiSalls (Slgion) gog 2y gl g pag ¢ dindl dipplas ALl pgiling
“2021 colasd) b Lad Lgalaladind Slag) (Sass - lgie elnan) (Sa Vs duasl agilbs (e Do
(16 <15 dsia 2020
Opeinal) o w2l L) Lansl i€l Lgadds Aaaliny ddyeme cillaliti 4 12l clasd |
ALl cOlsal) ¢ S Calgll e adall) adall Chla (e desiie Gl gana pgaiad Cung
(s Ay ST Bylanll adall i 5yl) dam LAl
i N Aadie Adaenns Apalad A pae cilaad o 1) BAA Ldjeaal) ciladid)—c
Lalyall BaY Jsba a2 LS (il Cadling QNS ol o 5all ool asagl Aalall (yp0 syl
et all L) (gpall b HSanll destia il

15



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

ge g s DA e DY) Chane Bdlal) LinslsiSil) Calaiied : jlalially dugaili—cy
S g A UK A L) Al Sl gally Al e leall Jgaill ciliaia 555 ¢agdll
L) e ahAU A Bl ) ALaY L Jld) Gl ol

(0 Aadin Ao gene alaiy pen asth tibianall € Sas B Gl o laial) SaSldl clasi—&
Sl o Uil dgaga Jola aoaiil @lliy eDlaall ae Gl 513 Cpant dal o il
Ayl

lgie Al Byla) (sl Jols 32c Fintech g :dulall ciliglly dlgiad) saslal ciladdd) —»
oneiy 3 Linglgi€ll o Al bl ol Al (pdSolll A€ A gill dgage oo L
gl il Shalaad) slal cclaslaall dallass

Fllal) Lnglsiil) Jalia B 2 ) callaal
shlaal oda e Capail) Yol gy pall e callall Linglyi€ll jlalia 8))a) 4 Jsli of Jid
tlgagds
(el Laglaisal) Jbalia—1

Aig S laagll lilaally clilually logleall (ayatg @laaY) jhad iyl jhla. =
(14 daim 2024 ¢dusde) +((Shd) Hlaill)

il o duaddll duaall bl g hally gl e aladin¥) slbaglsSill Hllie
A8yl 5 JLasU

S35 Les (loslaall L sl 9i€) iliacsgall At Gl Jals sadanl) & Lbais hlae
el 403Y Lgleas I

L 3 Aol 31 SN s Agudl) Lgmimng liscsgal) Zomay aleds) m
cadiial)

A ggasall Janty o 2aaTy Clalaal) chia) A2l (L A8LAY (Ggiuse (alias)

(ALl Laglgisil) lalica 51 —2

Al 3 Bl ol e cpaililly cLbadl SIS cagildsiany S (oo e curty
s clea oo Babally AW Laglgi€all jlalie 53Y LapUl clehay) 3a5) 40U s sally

193 daia 2022 opal) 2e 5 2eay) LE:‘ 0% Q\gba}” AT J).\\ (e c@)adb ‘*;Ld\ Jal ‘f daida
(196 <195 <194

16



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

L) LaglgSll HllaeS jlhlialls guall cigay ohY) chdseS chdsall iy o
DAl sl dolee dagaal @l pdigall sgn duald dojgr it auag ) ddlia) cdussgall

eha) e Alal) lcsgall (8 Shad) (aY)y Cilasleall Lagl o€l duasliny) Labadl) 51y
D2 Maslg dyyg pall 2lsally diall Zad) iliblaie aast Gl Jady gl da)en daalie
bl e sl A8,

daide Glad Aaldly panl) Ll alasinl Jlae b 5elilly 52l (550 sbine] Ciilig o
Bl AN gl il (3855 Agulay el sl 38l b

Ssias o Laglgill Hhalas b pals 488 3)lgag Aol 93 s g8 clds) @
s CISO ilasbeall (e () Cunis cilaslaall oY WA (K 40 5y clisusgall
LAaall)y ) dagleCall Jhalad) o dails dias

- @AM Baliaa el S g ST el (s dal (e Cilalad iay @

YY) 5ea¥) 135 g Uadll 8 cplalall G Cilaslaall Jolsg AS)Lie @

Adlal) Lia gl il cubaaas $ Gl Gllaal)

el s a1l LS ¢ 3l dgl) s _gd copan 53 =Dl Lllal) Linglgiall e

:GIGO lgaaly cilibul) Jiy) A<ia @

Lgaadles o5 Al 13 (aim clily (35S o)) camy LS @lild) (e L3Sl (FINTECH) aadis
AY) alat grali € diaa Gl pladind ciag AaA o3 dallaaly i) Bagan culayie Caldting
Alle 53 claae )y clilud) Qs dalledd (ML)

sclaglrall (pa BAS)) daaS @

2aa3 Baa doylad dadal g b dallaaly s IS e BalEWY) (90 @lLal) pas Jodd
G aalal Gads e Jl jgig Lglhadl ULl 408 Jili ) a5 Lee D) ULyl
A Hgall duwgal)

17



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

: bl Ladla L Y @

e SIS g claga 1ys Bagall canli ) adl il i3 bl 85 0S5 (o 8yg pucally (yad
lealad Graall abeill ciladas cadl G cdediall ULl aghs Jidaty <V aenll alaillg (Al)
Balinal) e CLSsla) (2SS 8 Lagead dedial) clil) e

s opall) Aial Aullal) Lisglgiill diatl) 4l o

gk o Wl e ol JalSll Jaal) lade Cangin g Uadll 138 3 35580 Jasi o Syaa
bl dadin chldin) Gaeal) alail) ciliaie bt JEall Jus e cdunye i Jo Jyanl
aanal) Al Wl caliie JSa Aaaly CallSs (HFT) sasl) e Jolsl = lisy WS el ddaaly
gl Aallly ¢ LSl ASlgiae duanada 5gal 7 asi(Block chain) il

-

438l e

Jie cbaglgall ) il e ast ) Ladall Casllagll Jlagad e (FINTECH) Jax
o Haad) el aciat Guay cdaad ) dud peaal) ileadlly VI Galpall 83gal ol pall Jlasiad
Allall L Y o3Sall = Lo ey Jagls 403S5a0ly LingloiSall ) dadaiall 403 5al) ilingl) (e 48N Jis
90 o Sl Jladll e GlHs o oty Lae A53sall Glilally 48801 Gilia lsall e
aaglgi€al) jue A&

tdauSe Al e

e Al daxd 38 ¢ ug e JSa Gald Al 13 oS0 edpail Guead) LaglgiSall aadias Wile
adiad (A L Slanll Liay e Glee 55 o V) 280,00 el i cdlajiall 23 (K

Jisail) Cigng Adlall Lngl i€l 8 dals s da0 ladal asecatl) il e S
. Apple Jie (55N cl$al Jais WS codlaal) cilalaa) Je 5T Kn o caas

18



Adlal) L o gisall 4 53l (et 1 sY1 Suadl

: dadl) daMA

1) Ysams Ladgualy Lgalinas (30 To2s ALl Linslsi€all ZpuslY) st il Jail) 120 8 Lilslis
BSiae cileddy Jola alady dbieg Jic LI Lagle€ill of ) lleags 38 . Lggalss ) calaadl
L peaal) O alad) ) Jseastl diagall clidll Wgine b (e Db s &l cilsal \Salg
Ll dyeadl GUaill e alae¥) U Aslall o0 agdlalas shaly Lallallg

e L) Alpne ALl liacsgall claad a3 8 Coae b Ll Langl il o ) Libeags
L peis) WS RS il ae cleyudly HISENY) e ading peales zgd () dpnalil) b
el dasg Lo ddadiyall Hhaladll

19



:gim\ Jadl)
e <Al uil ‘_\AM
gc\ih«a'i\



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

-

: 0.6

e el abye (e ailis A cdae lall il Jes Lojda c¥eat Allall 2g
aaldy e Lee (olady) sba o ceanl) oda caadl ag L dadiiall cileliall 5 Liaglgial)
Gl Gaeliall 55l Hoeds aay .4l Baga Gaeendl 5elS ST ilg CLESY yicnal) dpnas
sall Buns Bt Lea cnglonlly daadylly doslall allsall Cm har i3s3 )

Ol g Wla Lydall hak Lass (K5 s ¢8ysill o3a Cilade 5yl e el oISA aey
Blall e e calida b alegl |las

e Cmaadially Gialll olaia e e lilaaY) olSA asgie o pguall Lalis cJuaidl) 138 S
ailalaiiugy dalidal) achily 43lisSa onpmion WS cdpud )l 4dlaaly 41iaaly duailiad mung

Naa Liagy ) Vems Ednylil) sysda e ledy caililaily diladl jolat deayig c3aaatial

21



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Sl sl anliall jUY) :J6Y) Gasal)

(SLilhaa) oISA) il 1 gY) allaal)
Y s ) Liaale aisSlallyg ¢ e libal) oIS daale oly 8 cadliafy cilispenll choaes
£ 1S Lauslus) el dans oyt (pfinll) U8 (g Bae aaaliad Gyl o5 a8 (383 asgie 2anily

$S3 Lbal 4] Lasy Artificiel intelligence Ljulaiy) dalil e liaal) \SH Cajas
g9 (e lejd yiiarg anle Al (Al) jLaid) aasiesg Machine intelligence <Y
Cpaall jeanll b Lagl il deliva lgale adied ) At () aal 5 Cgulall ple
S Slas Al s3] o Aala) ) (Al) elihaal) S mllaas g
S Clasleall e 1ol Ll cpen lgiSay llg cdinne alga olaY (i) elilaial]
(1155 dnim 2022 «panls 5 (punl)) « lgrand

YT piaa o sl llls ) e ok Sl algall (5355 Cundsall Jas RS dul)y 0 >
(Stuart & Peter, 2010, p. 2) -lgz il b vie 2ISH b Caillay (505

t M sadll e QLS Gfialdl e daell U e ol ASA Caje S

Gilileall Slas Al ASH VY deliva aana ale "ash 1927 (5)\Ske (o ad)e >
alge eldl ignaelll o Ao lidaial Aakil yghais (ASAN Ayl LS oladl Zuclal)) Aydaal)
cllbian aladia) (i) Bgai (B 58 Mg " (gydall Sl DA e V) lajlad) (S Y
S 5" il oy raal &5 ey Gila) 02 ) 5LEDL " e lilaiaY) (IS
(4 2aiea 202272023 «abes 5 Slasy) - o Lilaia)

o3 e 8l fignaSll maly ol sk (Marving lee minsky) ( Suia I oisle dbes >
tie deatie dalie Clilee algall sda lla® Cua ¢y JSE Sl L aste Al blgall
(10 i 2022-2023 cdas) - 3] Saillg 5SIA aadatig ¢ SHIY) alacil

sSis A e 3 6 asalall ale g9y aaf 43ls :Dan-w-Patterson a5 >
Cloglea bl o 5508l Lol ekl oda aoaw L olS QK] ans el dgusla Aol
la ey Loall aualiall @) o dadall lall) agh g€y WS cdng plaall AISaal) Jon A
(10 daiea 2023-2024 cLigea 5 sgll) - Olead) Aanlgr 21 £IS) ooy &;J\ <hyadl) (e

el aladialg da bl ddas e Uil 5,5 43ty kaplan and Haenlein i LS >

(195 2aim 2020 c.g olan) -39y Sl DA (10 Alsna algay Cilaal gsaarl g )

22



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

YY) e e o) ccualsall 508 il el oISH (glaiy) 3)5aus] useld Cijad >
ety K& LgilSy pan elilaa¥) oIS dadai] o iy 138 S5 sl Slehi) e
=Ll oISl Aadai] aulaind ) (e b agih Gslatiy o ¢ HAllS Cayeatg
el alga el ccnhlall Maaly (saaall cOKa Jag ccililul) (o Alila b€ Jilas
(Julia, 2024, p. 7)

BSlae (o AV (€05 ) e oo lilanal) £SA) o it Alad) iyl (PDIA e B
leadley ) Badeall COISELD Oa g il dadiia ilbinayy oot P (e ¢(g)dull Sl
(26 dain 2022-2021 col) akli 5 Dlal) . el dBag deyonr (Klg sty

s bl (e 8)shiia de ganal Hald lallaias el oIS piny Ha1 iyt g >
=Ll oS ange (el amg Vel 13gly 58V S5iel) (s o Gllall langss
(5 dnim 2023-2024 ciitle 5 sland) (peddicaal) pran 2335 L) pren b (uday o) S
(sle diasg ccnlmlly Cullu¥ly Glophall o pess Guds (aglei€ Jad sed JAT Jnag
S Gl panss b agen Laa il Agliia Aoyl K6 AN Jead dusalall sSlall
4BlaSinly (gpid) @lsld) slSlae o 5,018 4S8 dadil pskii ) sjpgn 8 Cingss - (gpdd)
(50 daim 2024 dund 5 aaly) ' o llaa¥] clSA (o mials (e A Jsuasll Hhainls

S lhayl olSil gl sLas : SEN Clhal)

ccppdiad) Al ot 8 Lt Cun L as Lo piiay e lihaa) oISH o (g a2l e
51 gkl 2ga b o (3 400ple die AUl Ty 38 il YT ) 293 0)\S8lg 0y53a ) V)
i BSA Ol (Als Aaly Biese Ajpaa o 5008 A Jaal) Cipas PAA (e ¢ e lilaial) £ISH)
Aagaa Al ) Jsasll lealadnn

£ 1S mllacas sladin) &5 ¢us Dartmouth SUMMER SCHOOL aise die <1956 4le
o 8 Herbert GELERTER .3 LS John HCCARTHY & e 550 Js¥ elilaaY)
an daia e ooyl 4€s! GEOMERTRY There SOLVER "auls Cijey adgal alall
opaall QKA Gligyg Nl cVlae (& QBLESY) o paind cpall cllb Jigg Bataal) byl

(2023-2024 cLisea 5 s2¢l)

Jaba S5 ) Lgasml (as o35ng B A Cihghil (oa gl S Uyl ¢ASH) 29k 8
(28‘29 27 26 isia “g Am)

23



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

tlsy) Asjall o
Lahn 1950 Hle (0sls) allal) 26 38y Al Lualladl ol el any 16V dls ) il
pda Ciudi L1963 ale A Gle ki) 5 agol ) Cpallall ae dlsall sda gl gijhdll doal
Aol 31 e sadine Cagulal) alatiuls ST oy Gl Jola alagl e 80l dlsyal)
Dask () aseat) sda cdl a8y Al Jra (31 ehall Jdiall 8 sl Cullid sk b Abaiall
tt dalse Gl e Badies Tplead) z 3l Glaaialy dluall A5
Gall ead) die ziyladll dag) i il 48 £ gngall a0l A Jia -
padll o il Jie dalgll ) Jgaasll @) dag i laal —e
dasll) o miyladll alad el b e Aa aSa5 Al aclgil) de sana —&

AUl Adsjall e
Chaalie i Copainy ol Chatie 8 il allg doje Lal) Ayl dls jall 038 Cojas
Ll (ahads) allell puag ey cilasheall Jiail cuflla) Slatls (Suia) allall a8 Cus L ciliseadd)
Gl dalladd GladY) e b Criaa g Ll i€l gae 8 Cupad A lyolail) aras
el o) SN Axllaally Culigag il gmilalls g lly dsasulal)
(AAIEN ddsjal) e
L seda i Olimad) Chaaiia & Sy Sy cdianl) syl Aspall 238 s
zab G ) S e S gga Sl ) ool Lae cclinlaill (pe anel) llas degiie
SIS alai e daall Hoehh Cingd Cum aladl 138 Y Al eaed) Bl 03yl L agulall
Gy (el dndadll Jadil el oIS Al Gund) yels My (Fpaall e lilaal|
sl o sl ae cile s degtie Famay b ) AileaYl Qlsall dallas
tldiual) Asjall @
I ¥ Jlad) 138 ¢ and) Sy ¢ o lilacal) o\SH ddis (53) Jlaai¥lg adiill (g a2l e
& b€ skt e llaal) oA Aaleiall bl ) 2gin of adgiall (e ¢ dgY) alalye b
e OSae 20 5T ) Jeail dagall Blaadl & degite lankss Jads oy cdealdll culginll
c2 2025 Ziwg 2015 diw s 55 s3a i G adging ¢ praaiicudl)
e lila¥) oA slis adly (sMly ¢ ) Jgand) & colahall (mmy Cancag g

24



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

=l IS sl yadli 1(05) Jsas

esl) ala¥) Jlae sl 2dal)
N Galaidl Gonadl jeac gl
38 yral) dodia Sbal) Jgarl) i)
AV ales sl A< bl

10u46 é.al.w = ‘1:\.'1}@ }L\}Ey csadl 9 Bdtas :J.\m..d\

gy Slha¥) oK) Chiany pailad (Gl callaal)
S8 pailadll e aally e lilaal] cSY) Sl 1o lhaal) oS Clisaag pailad -1
(13 daia 2019 (i) :lgsa
AL logladll Gl (b i cDCa) o e 5yadll 4
iy el o gyl o
bl ghadais A8 paall QL) dulSa]
gagdy dlad) clyadly cplatl) (e alail)
s Cilga (& daldl bl Caalags
csaY) ciline Calagany Undlly dojall Cgbud alaic) o
Baaall Cagyhally clyrall dplanul) deju o
Aareally sakeal) YAl g Jaladll <
clasbeall (ali (8 Aadlall Cailsall dgalse o
g yrall CVAY yeabial L) diaalY) e o
gShals Adpall y5aY) agdy gla¥ly Houaill o Bl o
AylaY) chball Mas) ae ol Ay pal) Claglaall i
(09 2aiea 2023-2022 ¢ Jall 2o 5 5ot SIS Jaany adl ) Adlia)
COICa ity Jadadill 3 agew of ST Bea) Lo elihal) oS gabil (Ko 40
. (3l plasiad P (e
el dlijaty DISlly clpa) o oyl AlSe) iy

25




Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

il 4y Lebilaty COAA agh el oSH e adian S 5eal) aakiiad o
Gun aenall Sl e 53l anan iy dlle 80 aasieal) cilaliinl o claji
(ihyayls ddhall dalal) o0 (3135 I IS ) dlee o
L Gy A Slasleall e Alila e dallee pobiicy 4
Lo (e Lllad Sh Lellany i) 3 dgplin) Bl e e 5)lly anay o
Ayl
b el 38 ladnaly diglld) e OISl Yala alay) aiKay o
wg) b b S0 (Sad e lhal) fSU g (ady Lads 1o llall olSY) e 2
(82 4a8a <2024-2023
el A SN e v
Lo DA Lo il Al ey chiall muagi e 5l e v/
dasnia ye Jsls el oISY) 2 l) 8 Jeall & DS ol ues of oS v
ool e Alie¥) Gl caila] elyg ) e o 5l dlbiay ¥ 4l Layg
(Slae ) (525 38 e lilaaY) oISY) e
sl (o) b a8y 1) gpdad palel 3atl aia pe IS dalaiin) Ka v
(18 17 dadua 2024-2023 (Ll 5 als) 1dages i) o g
Sl b e lihall SN e clS)al) slael Ao agdillag] (uilhgall laid v/
Olasal) Jlafi) e Gl aady ey il 4455 dille 5USy dule s algal)
U J33 (alin) 5 agdilagl a1 (e aall G ) (s35 Lee (AS bl
O Badl) g Ld) 8 aaley Lae «lS)al) Al aifif cpm (b painall (8 il
s Gliaapd) skl dygeia GISHAN dalg c@lld ) Al b adinal) clid
fe laat LS 8igally Cibma ) Gl Cum (B8l (553 Cmayaall
CY) el Ll dadiye e liha¥) oIS lag) CallSs ¢ LS ccdgl) g5
L3S
dpageadl) o ) el G 8 525 8 el SN ) esalll v/
Gleas e Jpmall Apadsl) ailily 2 aadieed) e ity Gus cdpaddl
alladil ) 250 2SN NV e e delis 5ol of LS e il
e D5 5 1asen ST Al Bl Jrns e e lan ¥ alains (o bays

LAoalall Calaady)

26



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Son G O V) clay) b pleaws ast e lilaaY) S G (e a2l Lo V]
o i) g ylally claatiall il ane dag el A 4 Gy Lexie
calga ool o calaill Ciggy Aje Jhiall 8 e dila Jsla 1) B daaus
MATY dabyy 3 Lae uags Jo Jaall yiiasg Cligall agd (b Cagag )l Undy i
Glangs el oS el I ey ) BLaYL guld (6$ 8 Clelya)
S g o s e Alfal) LG Aabil) iy LS (Sl Jlaal) 8
Y a8 ) A ) Juas LiKad ¢Abilall Ciliges g daluY) Jaas
Al lsds e dlally Lgalal o3 ol Uadll (gald) b cady

Adudat cNlaa (AiligSag Aslgil @ ol olSH) ;GG Gl
S Uhaa) olSH ¢ lgily cilisa oY) callaal)
1S lhaY) KM ciliga .1
(21 daiem 20222021 o) 26 5 cpmn i) 1Lt Gaalad (1s€a Ao el (IS iy
(palal) Bgal ae anlis Bsen & ACE) Aol LAS Blay spy ULl L 1 Jg¥) O gal)
e il dall ol () Jseasll b Sailly Lgagh (1o Sy Can

chlall Glasind DA (e salal) agh Gumy Sl Qgalall gt Gua (a1 A G g<al)
el Jall Lot Caagy degunge yuleal g Laandis dlel dalial)
(305 304 2aia 2023 <) £ JUN saill o jualic A6 ueSall (pda agagd allahy @l e Tely
Loyl 3 maagi Al Gl Dudhioll colas/sidYly acksill o desens Jiai :ddseal) sl -
M G ) dalaal) (g5lead) 4 el 5ac 8 Jadiig ¢ ihaie ) 8 (asall lgcany (35Gal)
LS chalaally Bl e satisall 3ileall de gane ) A8LaaY L canlidlly jualiall oy daalaial)
Gla Auab) daa Ao satiead) ac)sdll 13y cchlinn) antiy ceDSaal dal Gy o (ggias
t sy Ball Aalail) 8 dbjedl Jha DA (e By Bae

(Rule-Based) xclgall Ao saciadll d8pall odai o

(Frame-Based) jLY! Ao sadiadl ddjadl olai o

(Object-Based) Fgasll o sadizall ddjaall alas o

27



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

(Case-Based) Al e sadiaall ddjadll odas o
dall ) Jyemgll Cargs dnaye lelin] oag 1(JY 0! 4] daghia) iyl 3lga —
3lsal 038 Jgadiy ¢ IY i)y Bl s (ps€al saaaall (3ilEally aeloill Jasy PUA (4 sl
alail) U cilabeilly laglaall Jiad) DA e sull aUaill ae Jelinl aasiced) e
il e o lall Auulia Jlusg paiicaall 365 Al Clehay) pacali 1 asiieall dgaly—
Gkl skl Als e DA e

S L) clSY) gl 2
=Ll oIS plgil mas 3(03) J<s

fl—h.ﬂy\ ;L{.:L'!' fl&ha‘}" 4\{.3.5' f‘—h‘oy\ ;‘-.{.U'
i (o Sl

8804 cé.\h.u cA‘)A ‘L__|LJA J}A;A ?Lé:l) :‘).‘MAA“

(oo lilaa¥) oS KT Jaad (e ol 138 ey iiuaidall of (Gadall o linall oIS 4
Ciiga Ao Jab 3) Ajia dbyea jiing cAiune Ly (acda 83350 plga ol dinay o5 Cua
d "Cugag Il G e ABGY) e A @by Laldll Cagplall 8 Y] Jeal) aa Yy ¢ paa

callall il oy "Cag HlalS (la! darip e oSais "al e gl ASHE 43Sl (3 sl
(51 daia 2019-2018 ¢ial)

leblaty Cilasladll pan o a0 goill 138 jua talall o (geal) elha¥) olSU) 4
o ALY ey ednlly At B A3 e 4K A @lyall KI5 ddlee e ey
Apad &) A9 52 Lusall el g odysall A2l Culigeg y eBalall 513 <yl lld

Bl ) Caagty Aupnil) a8 15 Y £l gl 13 Jiay 1 @AY o llaal) oIS 4
Fomlud alaai o il (e A ey ey

28



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Sacng LAY ol e 5 Al Ly dpall SIS g Ao 55 1Y)
ceelaal¥l delall e 5393a0 5500

a0 Lglla e el o 3laill 038 paliied Gum "Jall Al 2 3gai sed 1 Al
Alels ST (S0 agae Jelil) (o eiSa Lae cagilsag (AY) e liar sailly
oS AR YY) e 2l Jaall a (sSs of aBiging

S Lilaay) plSH) aladicd ciflae 1 SE Gallaal)
Y sl 038 G ey Blall Gl calite 8 e lilaal) cISA aladic) @Yl ot
Ay NI alaall DS e Capatl) eyl bl gyl cdpmpdall il dales aa
(53 52 daia 2024 lagll e 5 5 UJ.‘ Lad Jradills 4] @ylatie L 585 ¢ 319 Hall cagumlalls
Lol clall) dallas
bl e degana Go Blie Ay ¢ eelilaaY) oIS Y lae aaf Duandall GGl dalles e
Aadlee ansiiiy ¢ orade IS Lyl ARW) ae dolatl) e SigaaeSl) 5,08 (o) (e Layshas 2y alailly
tled Gty e () dpalall A3l
A 8 Ly cilsgan il A8 agh o el 555 ) Jlad) 138 s tduadal) Clall) agd
Mg Bl dandly SLSH Jles latia
Ayl Al Ayl Lok 23l ) e JisneSl 5508 Jlaall 138 s rdpagalal) ciladl) )
e ey Ahigd Jan oLl ol cdaall ARl Jos delia Jie sl il )
Cgg ) =
pamn (Sl lea o Blie 58y (el oIS e (e bl Toga Cagagsl) i
My g de)y3lly aleilly alally delivall : Jie Bareie eV lae & 3135 T U8 a0ns alga ¢l
Basdl) aliil) =
a3 ¢daydill Bpal) 8lSlae Jal (e lgaana &3 Al e llaal) oISH dadil (e gs3 e
Loe Badae VMo 8 eyl U8 (e Lgmpend o ) iyl Cojlaally clasbeal) e alail) o2a
s Jladl st sy el 28 aaloal) 5l Lgale dag yhaall ALY e Capall (e AV oSy
e 5125 duariglly Caball e ¥ laall o waell (3 aLaill 038 p23503 el sl
Sl Ao Cipnl)
bl Gall) dallee (g lejn JSos e lilaal) oIS Yl aaf DS o oyl aag
agadl) Salg¥) A DA e dpdal) Ball) auitg agd e agulall (S I Jlaal) 138 g

29



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

SV dadail DY e Capanll cilindas Abial (g cladatiig yals¥) oda agis a1 138 a5k
caliall ansill 1) A apng e Luiilgll Gl e V) 3l 8 aasis )

Y alail)
daay o upalall )8 slinay ¢ e lilaa) oSU Ve o bl Teja V) alail yiiay
bl ae delill PA e 48] auniy alaill (e 4€ar Las ¢ 313 J<i Cilia lsa 2lsil duais

T s Gilaglaally Gliball L) 295 DA e elld 1 L Dagw daay M dalal) g0
Sl pne can il liads s V) el o aaied ) liadatl) e aal) Sling 4313 e
~hbal 2000l alal) alay gk & padiad LS el
Quplall 4l =
e Amsulal) 59 (e gr s ¢ e lilaal) oIS il lae (e Lo ji gualaldl du5 ) iias
b A o3 s gyl o lad)) 5508 4uis Ayl JIKEY) S palasl) e oyl
)yl ) yalS cAalal alial) byl e Ciliandas
Faudl
o e Lahadia) cagd (Al celibaV) oS c¥ s e Baaly b (g clyillall aad
(e Ao siia desane lgly 13 IS8 ol aey e aSally L) clyilall sda Jant €381 435V
ghll Juagi cuehy il Jraalaally 3gaall L)y cgsall gl Jio cilalaziay)

S lihaay) o1SH) Cilgaly cullad ) cbaal

o Ua) ol cullad 4
aelgally bl gsil Gy (alias A el (e degiie desane o ol oIS adiey

i s o) Liag calatinlg e gus ASY) (3l (any cllia ccullal) oda (e -deddial)
(11 <10 422 <2019-2018

somildl) gl L1
Popand (e Osil8 JS 058 Cua oz 3lall Jiaa cadlad 50 (e (Rules) gulgall sl el
LAl Aasl d deaiiial) selsdll eaty (3 ((Premise) (aydll audll e
ety ) sticadd) LAl ) dasill Jiay 52 ¢(Action) il 5 abisuy) acdll e
. ac) o8l

30



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Lo coba¥) Gany 3 U (060 38 430 V) el Alsguns desuds Qi) o il 130 Slieg
Cilgall b AiSaal) Cilalina) BIS zhaial 5l =3l gl paes Jhia Ao B e dlasy
.Badxal)
laal) s cglad .2
bl By das i A oli) 8 ey G oz 3l Qi 8 Anlall i) e e
z3saill yualial
1dig S Al Gl L3
Crisllls (Pixels) alis (pe d39all dig S 8psuall Jasat o g A1 5 0 gl sy
oailad Ljlhe iy clld 2ay L ALlSie 5ypen (€] Alaia g aly Jaglad ) pmn¥lg 35u)
DR (A ety IS sl 138 aadnid L Sleall (3 Gese 330 2 3Ll pe A3l 5yseal
casalall b A Jolie oo s I o) iy Al dlad) Clegladll clislg
sdadal) clall) datlae caglad .4
sl 033 ydla Jalg¥) A e asell (€l Dialal) lall) agd ) sl 138 Cang
) A peen Lao cBrana 3] e aY) DA e Hall e Jelill gl Ko ¢ Sl
Ol ly Ao yall SV ligagsll (e Sl
(46 45 dnin 2022-2021 « 3l v 5 Bpram B :gsuum oS Cufgal e
Hlgia chlal) (e anall el oIS ol e
Jas i (Deep Leaming) Gaeal) abeilly Ciyed Lo e 812Y) 020 3555 :(Caffe) 5141 -1
el (IS
Wi aaiy clls iy 1530 Gaand) aleill Loy 43S » :(Deeplearning ) &l -2
o) dagite B Ll LS cdadall il dalles e
Gk agilind Slls) e Jgeanll e periiendl (£a 831 a :(Bm Waston) 514 -3
S HLEY) s ey (DA e Cpeniiced) ilily and Ll WS gl el dgslise
Aplaty) A2NL Jasd Aslie 8181 o3a
Osaigr ) eCsils Aaand) A3) 8 (piinal) 5ac Lsdl dasias 81 4 :(Pybrain) 81 —4
B2Y) o2a . elihal] oIS Jlaa 8 daclihaal) duanl) ClSilly aaall alaill auialga
AN Al d€a ity yaadll dagide

31



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

askaig LAY dallas Greddieall = Gus (e Beal e Jaad o Swift Al) 514 -5
SSA Jlas 3 Aypeanl) ISl olis) AnlKa) ) ALY ¢ Gaanll alaall ilas lsa
=Ll

S Jlae 8 Lpalel) Gacssall deaindia jreadl dagite 80 2 :(Torch) 14 -6
sl cllee 3 e g3y danae) QIS lgas sy 33Y) 028 aa L e lilaiaY)
clagen )l Anlles clangl lgass ) A8l ¢ il

My el S 3l e At ol mas Greasiveall o 80 8 ((CNTK) 3141 -7
P Cigang Sole A4Sy ddacalgy W yghas o

& M) alell laSe gl (ge 52als Scikit-learn 4a<a s :(Scikit-learn) 8 -8
Ly Ll Ll clibull Dl U i G e lilaea) oISH) Jlae

Al Gl lilenll ae ol ¢(ysiuls Ay (paua Jas3 831 4 :(Theano) 3141 -9
adiad Y G ¢ gienel Bieal o Allad) Lgic yon 815Y) 038 i L lighadl) Jia de giial)
ST ey alg¥) 0] il gunyl) dallas sang Woad aadies Jy oAl dalladd) e Jadd

Atiad] (Al (Adudal dalgi AN cbaadl) @ e llal) oS GG Gl
S likaua) olSA Gudat Aalgi AN cibaaill: JgY) Callaal)

aneiliy Wglat Cimy e s lgasd any ciliaat Sllia el oS Lhe gatss Jal (1

(115 114 daia 2024 (Jlas 5 L) £ ) bl sl
sl Jalasl) 8 Jiam sAuifi cilbiass

clesgall (e 2dally 8pall lalaiall ool dydally L) DU 3 lsal)

oY) Jlaily dadyl) dfiail) i) Carca

Aadiial) sasall @ld ol AlalSial e bl pe il lsad) aladial e 508l aae

GV (535 Lee Bhaia o ARy e (6<5 38 ) clial Vg clilad) e il lsad) alaiel

f b Jiali tdaiga cibaal

32



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

LS (e Lpnsliall i) LS Gaeemy Lo o lilaal ] clSH Jola (0 € 220 i3
e Gl

ey e i Loy codlaall Glo e liha) oIS iy clpal alaiud) il
-Gyl leall diley U5 (e Yar Chatbot sadas Nisd agSshs b clyuis

b Ll Glaal g il arey elihal) SN @bl Cibag sl el i
oAbl gl Lgaladiia

coelilaaY) SIS Jlae L salall Lydull 3)lsal) Chaa

Al 5al) (i ) 28LaY L 5 (e daagilly acall 418

cCptbagall lily Baga AN

Ll aea die DY) dpagad ol Luaddl) Geiall dllgnl jha
S Jiam rdae Laia) cibaas

Wl elady 3l gl J1aie langs Jaxd) iy (3 olilasY) IS oJasiol aay
~Osdall O saka gall
Sa3) Ahee 8 eliha] clSH e e add Y A Cilsusally cilaland) e

oaslgiill A e caadie) 1)) Laadl aslll dalsic dua cclalamdl )l
r b Jati 1 ABIA] class

i (A are e tin Dyl il lsall Lias iy Al ULl daules e

Mo Ay gl bl B ellal dgng Ao arl) iaay 38

o) it sgus LSLY (Gatag duasadll llgnl

2 G 35 o oSar el IS Cilia)jlod pladinl A o) (a3 ) lae)
)

S gt S miall e eliha¥) oS st ) ciliadail) (e paall adiad
pracay (3l Ladd gl il Blasdd dum e Leleny 8 Las Jasn Jie (651 Ll
cladall Gl ABNAY) )

33



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Sl clSi) Cilaafy draal 1 A Claal

(9 <8 daim 2005 «Jie) S Lilaay) £lSN) Aran] —1

el e VA 550 e am Banal) Calide e el clSHL il slaal) o
Nie ) Bla 8 AY) dpaal e LS YY)y e lihaal) IS gy atiay S dueaYld
Al 5ana YT ) ) Ll Gludyl e "l o dalall fase e Ty Aadll geanl)
B (4 i Laa (LYl Bln 8 Alila 538 Cang plial el DAY (s (e Glalial
(B O Alang Loy s pis) JS daaal wag ANy Q) G AN hmas (AT YT gkl
D) dnaaly A5ISH A glia) Lghand ) Byl s Jgaall (b L 4ies ) cilelpaY) Jelians
dgngalall skl () L ogalal) g8 ey Ll axes ada o Ganeall e Gl 43 LS Al (63
A5 aay el olai) (B s A Blad) i (g)lad LY dacia Byg pem 2a3 YY) Jlae B
Aaye ) psdl Lddle Jemg 285 ¢ el L1 (pa oo palidd 5aaa VT el lall Lisea
Candlis Dol e VY)Y Aslall e iy Leo algally Citlagll 3 akally gl skl (ye
b olnge Laa lablal ST sl &l g ()5See ) Aadlal) Jalyally Lial dls yall 028 pe
Sy Lgie Lol — dnladl jgunall

LAY e S0y dapus Lol 8 amnt o (e ST e lihaal) IS daaal 8 jlaialis

Hlgieg Lyl Lgilon Gara

A el i) cyall e daliad) b Laga hsd oo libaal ] olSA Cualy o adsiall (g
KA Y Ll DA

e Yy VY g dalell b Byl A2l alasind (e Gl e lilaa¥) oIS Ko
il gpeal Aalia lheng Lnslsill alatiol Jged 8 Glld aalges A gualall daayl) ]
o DS daaind) VY ae Jalatl) IS o ax cdaladl clalia¥) gsd e S aaiadl
lpall (5535 Craial)

o B LdlS dulial) Vel e el 8 S IS8 e lilaaY) oS aalig

Y laally ¢ e L) alerlly edigally 40938l eyl s Losal¥) Caumgy byl apids

o Saally 4dY)

34



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Aaally LD L Lalal) sda 5l Gua o hall Manl eVl 8 4K Ldal) aa b
Aassall A ol duyaially SLat¥ly UadSl dumje Al L) (36 Ml due guinsalls
e A4S Lae docdil) cilagaaally plalaall e daall L)) e LA YY) Caidi
Jlec ) ehaY VY o3a alasind DA e @l S Ailisily daaal ST ol o S5l
EuleSll DA Ay cble 3 A< LE Uggaall (SLY) CalaSiulg ¢3yladlly 433
it 8y Jaalds b Al Y bl 8 Ligas 1yg0 SV 038 caalins WS L dpadall
A pug dsbn QLB 5 dualsio 83 jgumng caxie ie S5 ) g lan Al casdailly
e el ey ilgal) e sl Jedn e lilaa¥l oA daals L Uaally joalill Jass Y
Y laa 8 5eliS AST GsS a8 el oIS gl Cajid o aaag clajyean Joud
ol ja Lae «chlLESY) (pe hall ) Jgemsll 8oLl Alae acdy 2y cAualell Cigal)
Aaled) Vo) paes 8 shiily gal
Lle )l Qi e € <0 i dege Silal 8 Wla a3 e lilaial) <0
s Gnleadd) Ll ac by ¢ canlly a3l (e Galyl 23l aide Jaall 23 L 4aall
dned Jendy dlle By dgial) L) dalas 6 aodid WS L Juadl (<00 Bl il e 5ol il
(Dibbyo) . yuS IS dseall dile)l) Baga (o s Lae clilill ale aa

Sl oIS Cilaai-2

5iiS adlaals bl caslin Cadags oo Ll CDEAY i e lilaal) oS3 Calaal Catids

A1 g o lacy) dead Lgia Cangl) saalg diigy & ot 4slud Calaal A8 1Y) (Ao giiag
(307 daim 2023 cin) :4dla] aa] (hag Blall Y lae Cilida B Lgd (mpety ) Gilacall
Iaaalld axlSlae (Say a g ladl) Sleel @i 3k e gyl oSA) Lalall Juadl agd—1

3l ST ey GLIKEY) da 8 G Y e lihal) S ale adle a5t (53 ouledY)
(i) Jaad) (o s Al Slaglaall (e ae ST Jais gl bl e el Aalles b
Lage lasteal) dalles Tae 58 Jlad) 138 adle g (53 ol Tasdl) adlsY 6 L)
A Cus Cpee 33 e Gilsie (S Al Caaad ol AT Ayl (lganay Wginade culS

35



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

e capmlly Jilaall a8 L) diph ) il aag gl ki (3 el Bae i
elay)
LS5 (Aandls B oo lilaal) oS Auid igh Cum ol S Juall )8 3las) -2
lebens (Jlac¥) Cilaal o elilaia¥) oISY) (55, el andiy culfia (S IS,
Gsudl () Jgaasll csl) aupusiy ¢ Slalaall Jiling ccallSal) i (M (gaga Loy dugll
NEIETT-S
paat ) 2 Bad cBabaag Baaa 438 I Y Cus ¢ el oSN ae daladll boysii =3
iy TaaliY) il dladialy @lldg lgie saliid il o Jgaanll il yleall Juadl
cpgia 22 il S ontdase Bac (e aldl) g Yar calady) (e 22l
SLICEY) da (e Sty el o alaill aabaicd Eumy V) aslad) malyy sk —4
o el Cee Ciigall 518 3R o Lo Allise dallae o maliall )38 ey 1385 Aaidd)
SN gsalt Dbl Al ) callid) dad degial) Ayl aa elisally cCigall 138 Caiay
Ganse zalil Lgindas 3 ) de gl LYY llaal) (pe ypael)
da (b Ginng ¢ Slaty) sl 8 oIS Ly Capey Al paileadl] ain o) £S5 Ll panas
aaleall e sasll dallas Slasl CUSLA

Sl oM Sl @Gl allaal)

Gl e 2 ) e pagilly felhall K clada e okl ag of adgiall (g
(2023 cgatal) oy Lo lgllan) (Sar A

Chleall ao Al aakiivn ¥ e G Al Baliy (B BN & ey A iy clia) -1
ale sy aalagl dale (ysale 800 ok lypaiil) i Gum Liagl jediien 3 52,04
Ja1 slglaall ade g Auadyl) sendlly aall saly e ,ib 4l g5 A eV 585 <2030
siadll

Lagadl) Ao il wild e Lo sag g Jalailly dasall bl Lo oSN 8012
Cilsell caila I &bl cal€ alasind 80l ae dealing pibalsl) §f Gaerdill
GIGA G duaddl) Gl @b e iy sl gl ) Gl a5 A8
i ) LasSall g i) el Glaal Greasioed) Gy g (o leall dlrid
«-au.aeb Aajilly dig S ihall Gapeill (e ge dualing )3l dga (e hlsall L]
EETPNY

36



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Clangl) 2 Jhuall g lall Gllee b el KU Calags £lSe) e p2)l) e =3
Slyw cAina Cilens by Al Slaay sl (8 aadid o A (Sa Ll il
AL lead) S8l o oSe L st cpalally casSall g Uil of SV S Ela) s
< adiaadl) & Aalandyl

lale aaiad A o) pload) (LSS dapds ey el clSH) lanlss Sias LIS —4
i eall o callagd) ol cledl) dal) ddee o olld GalSadly ccbibad) ddas b
Able ye @l Lledl) b i s IS ) e sana

phld) zl e elsw "Breadl il 4 elhaVl S Gl hlae ufp -5
S Ol Al dudd) iluadd ity gl (ailly sinal) Zlab gl cdyeadly ddgal
Adga e Ak JIKEY Cluads o palad

i) (SH Jlae b Alelell GISHEN (o AL diis 3 & 350l L3S0 (e aslaall =6
SASA clinls 5Suey Aubuudl diagll i B S sai o ool Joall
aanl) 4 lgalags Sud O geadl @liulall @by adlie dal] (8 55 e ol
Bpade il L) s elihaY) HSH clinks @Diel b Al ssadl) of deals
L sl by e laal) gl e

Bise A58 Jre elanl) dualsill Bilus (4 Gty Do Cual Al QISHE (e 2iall ) =7
Ry ¢ oLl (S Jlae 53 V1 conal ciguag Kilag iy ccusslels cdasas
a3 e (po liaiall @l Lgiiasd A 8ysyall duyaill HHSS e Caslae dasy W Y]
Ashlasaly duidl Glea sl 8 lgilagl ol dasall bl

V) Gand) alaill laadai (e oty ChatGPT" zalin syal 3l adiill e a2l e -8
g st 4l Cun (BB e glly diliailly duageadll dllgnl CHIShe aaly dhle 4
COICie ) BLaYL L lgde adiny I Gl e i Digaiag ¢ perdied) e by
A el Untiye AV Sy ety a3 Guanty Loy Lgia s AT Lsaly 48
(Jsd sl S8 B e 2 00 Lgle Blasdl 2 Jle S sl

S adlad B Qlaind o ladind) 538 (ob jluia Nsht elilaall SN agd i

dagyl) dpelial) 5] (Bl (o Lasel «Gana UK Aliicne Ludps Apanl o iy Laa eyl 48050
eling «ibasilly Gaydll elyialy i) CVsanll Calydng Loyg un dahall s2a a3y . lades Lo
Agalse Cladliu) deluay adfll (380 Gaday la (dndly 4adil) Chsiall ciaiad 4y Gl
@il Jil € (Jo¥) tomalad e e elihaY) S daal) ciliakall S5, (Al

37



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Alady) byl el e Sligagylly YY) SE (Sl gl JS8 adame (oSS
Aalady) sl Al Gl Sy iyl (S csatll GluSa Gligll ol . i3 JSa Wl
dnanly cdaalilly dastiall Jsall (pm Boadll Bl (laty ek deals ¢ eliliaY) oIS ekl Al
DA el daliall ddjeally Cilagleall Cilagis cdlainally sl QL) Chad ( (lss (Bakas
)

Aaalins Balls alany Laa () oISy N1 o ooty IS8 e lihal) oIS adiay
O el Alaall proal Cum e Bgune e IS Ll hyusall g)ld ) (52519 Sian A
Y lae G dediia Ll Cada Ay sat ) Gl al M8y A6 gyl galailly il
Y1 Alish Ayaal Gy Laa ¢(5Sl) Joally Ll Syl oy Gudlil) canaly ¢ glailly Cun
U] (S Sie5s . paiesall (gydl) JLally Cilagalal) g ¢ o lilaY) KA Glase b
Gladinall G daliaily doclaialy b jra Clsad Glan 38 Lee 2 o &Sailly Hlanad) C)ad (4
g Alage ) e llaal) oSN Jay clallly Hgeal) o capetl) e 43,08 ki aag oLV
Jaad) sgds Of wisiall (pag Aol Lpdall sl Golaty (gines Leblasy Axlll s ygual
G JA g S aladll e Pl (5 Cun dae g 538 e liba¥] oSA) e )
Aa Joaill 18 Jrarg cAlfise 5ygam s COISA da 3538 ) Joeasll Cilagals pa ¢ jdlae
Aopdall ClIKY) Helats 38 ) AN IS LY Yoaag calall oS Y Guall oIS (e
235 s A Ul aen ) 85 o lilaal) oSG ol Blass (b gylecl) Alla Linyis
aangil LBIAT julae pung daeal 355 Alsal) DY) ddgpaall 0 a L oo IS
Cilanglly 8RN aa diadail caliy cdiad) Galed) sai el S cldadial
il b CanaY) U el Allaey Aadlad AST e jled pelais (Al yud

t oo ihaa ) oIS ik Jiiesal Lty cilalad) 2D 20a3 (e Ylan)

codliag e IS Jdgall a8l A (6€ clyila Glas) b Juan lly rdadual) clalady)

Al Aue s sk e (I Sl ) e b ) hasdl) clalady)

o) €5 e 50l sana il o) ddadil alan 8 Al dlaisall clalasy)

38



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

Jolas (opdall Jaad) iyl Caai ) Jomy 3 e lilaa¥) 1S3 oL ladsill (g a2 )l e

) Dlsl Ll g aide Blandly A (B pulall delall s L)) 0 ) <2040 ple
clly Le LS VY o) sl JaSa g8y (@pdll oSO Loais i ¥ e lilanal) oS3 )
il el el 5 Gl Ladall §)shall (aSis - Gl lgatmy ) ilimapll deals
Jial) o LS L) e of dupSue calaal ga aging 2313 Lawd al (i) aladna) b
S AR sl e BB (gl G (@ (g Bulad Cliglan ) sladl ) (g2 8 cilaa) il B
Gl Y elg el oda paas 8 gl sahl Jat of iy e lilaa) oASH L) Jomy 8
@dall oS G phiaa ) 4an Y sl Gl ccillaall dlgs by Dliine el ) Al
o Naadll gl glyea Sl & by Calaal) il Lagin Cillas ) s ¢ e lilaaY
cdatiaally ualal) 58

39



Sl elA ) Jada 1 UGN Juadl)

s dadl) dadA

Gaal @A) Jlaall sy ¢ o liha¥) oIS o ggial Jabii agh ) lilasi cJuadll 138 ol b
SIS Jidty . gl olail) & Dl HGN (e maaly Caaal) pand) & dac g Alas
calanll DA e el ¢yl oIS BlSlae o 508 dngala dalail piolai 6 el

o 5l Jia copa S Cilend) pal o Ly a8y bl e 2l c)all 3l ) ¢alasl)

8ol Aoy Claslaall (e Al Dl dilatg ccibiaailly il Cabids e 2l ¢ SIAN Alall
Y laal) (pe el skt 8 agads dugh 8] Alany Las

2aall e Da ¥ 1ege el s (e lilaal) IS g aodid S el el ol Ll
iy oly Ao lially Jlae) eVl (8050 ) A8Lal L caleilly calall e ccileUadl) (40
DAY clbaaill i die daalil) Glasilly hlaall ) Lead Wk s odagd saifgd o Lililas
Gun e iiall Glallss Ladl LS LAyl Jead) (g e bl eV e dajidl slae Yl
selia) agh e 508 ST ellaal) olSH Jeas hskay ST el ol 8 Slal) yaies
el slall Cailen Calidie pa JalSally 1S3 ST cly)a 3lasly ¢yl

Dkl Alac 283 Byaien )5 g8 b cBle Ll el elilaaY) (KA o W s a3
G55 5ol algall 30 o T)ald acal (Allall a8y g A5 atie jos ety allall slail poen
Glogled) ) Jsaash digusis sall 835n Ot 8 atles oo eV laall ans  duyid) culyadl
Baas ol ekl A8Ce Ciladl (gad G ainn sl & I Y Jlaall 138 o WS L claxally

el 8 a3Lal 2t sl BT xakig 43had (e 3a0

40



: EJEY Ladll
AL G laall
e g
Adlall Lis gl gicull,

s Lha) olSill


http://www.j4know.com/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0oMT15hHMrtJM0gq8fJw4DvmUHJrqfEMJbn5G1zM-h63t1jsxPylt9g68_aem_ZvvSKck1M2YLYNS-_rCcYA

=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

-

F gl

2S5 Ll L ol i€l (Ll iyl ALY AR Al e 35 Juadll 10
e laslel ) Wgisats il g Ay deadl oy Ay Cinlia &5 e ¢ e liaaY)
il Qs ol & adlany actsil ml ey olill (el Canye’ s DUs (pa (AL L gl
W i 3l sl L 1 Ga il lld 8 Loy ¢ byemall i) e Ll Linslyisal
caaliiel gl e gsuall Lol g ¢ e liaial) S Jlle Wyl Joas B ¢ S Candll
o e s Lgailia bl o Slad Ll oda ) atid 1) £ yeadl) cilaladnial] el
(oo lihaaY) olSally LAl LinglyiSall cy Adalal) ABal) payay s Gamsen Sl STy Cpon
sl bbbl AtV andy ol aiaty b yeaall g Uadll S jujat b @il Lenysay

-

‘;As)l\

skl e ALl Slescsgall Jolis 88 Jon JalSing ol Jabat aoas ) Juadl] Cangy
b yead) Gleadll Jifias €30 & Gl il gaag cLiaal) dua gl gl

42



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

Adlall Laglgisill JB B LgNgay dlsiall adl 1Y) Gl
L Cijlad) e daad 15y clhal)
sl oy
o3 lls " (Banko) s AdUady) 4aSH ) 35es (Banque — Bank) el du< (ol >
L landl digatl (gihuall lgale (alag Al dddaiadd) ) s colS cdglad) (8 dplaad
i o Dlaad) dingig el pasind A Bacaiall ) e Seall sk el 550 an
Al Slleal) 4 (gya5g sacaiall Gl 4 aags (63 IS gl b gy deal ol
(184 dsia 2017 «plgl))
Sin i pnall Slleall elia) A Laiadie Laleail sliie 4l o @lid) Cavas oSasy >
22 aady . LgDleal Lgijlaly adall Jilug sugig g Al aaiig ¢ jogantl (e Jlsad) phiud
B 5ol ¢olatl) Jaed) 8 Janesil) Al 3 Loy ¢ (glal) Ol ST lianigall
i) . oY) alal JEeY g culailly daeluall ~L)Y) e (i) adyg ol il
(305 428m <2023 ¢ jlow
3580 8 Apliaall ol I8 35 dlat daage 43l dlill Gand) Cajely >
il ¥) caiilly ZUY) cilibee 8 il ISE Sl Y il of (e a )l e . ol
& pellacl 2 8 agiaclual (e lia o) Hlad 161S elga cJlaeY) )l peal a3
(4 dnim 2021-2020 cisal Y laall Calidg
asl 1988 Laila 12 8 #)5all 88-06 (ysslall b il Caapas & (gyilial) g yiall gy >
selgdy aad e (A aa dolat £ lanll gieal) Lpadil) ellie bl Lo be
JSie 8y (955 - alal) Jasnal) e Lgilalaa 8 placdVlg apdall fasal peads dlas
ey il Al (e Jaenae i) G6< of Jajadig aliall Jagas 8 dnall Lely 2538l
2 el il G 05 elaal) dad) e sdke cAaan )l Bl & e slacl
ol 58l il 4L} chlaadl) (g Adida ploil adiy o gy Leiina 533 Janay Jlsa¥) () )
(4 3nie 2013-2012 calty A gac
el U Les (sl (yiiage eldl e 20l Al dacge il o 7l (Ko Gass Las

silly oy gl L) il Cipensis ) CanslaB) olse ) Ciisa o cllly Jalaid «ial Y1y

43



Sl LSl g Llal) L ol giCilly LgiBNle g ddlal) Cijlaal) 1 EEN Juadl)

Qilie dabide aolian aliall a) 8] el lnll ysgasiy o cBadae JY ol callall vie L) iy
; & phd gl 196292 9 3 N
. i) gd

(6 <5 o4 it 2021-2020 cdl)s) ¢ Uy ghaig giat) BLAS

10T (3hall 8 b sjlas ) Db peaal) cilileal) il 2920 s bual) J8 L G980 >

Lada Dleal) Jalis Jie Aadil Gyl Syealaall @gid) cay gzadl) el b Dlall J8 aal )l il
(ephezid i sleuls cdjes cdypndll Shall Jol yiied aleal) ol L g @l miag cadlagl
Olsled) OIS Lagy (8 Lt Db peaall Clilaall o Jogead) 52 bl OIS clisdll & Delphes)
Guew Dhaall i Hde galall Gl P Balp b yad) Hlail) A8 s Curgdi .+ 53l 3g a5t
Alaill Uy 2Bl A5al) g caainall (ya dine dide Al 038 CojSin) Cun (pyoganll dian
i€ gy Geriall iy B} & lgsn c(argent (are) Lalall dlgill Hsehs aay . ol
Lalbleal)

ol oy QLU el slisaly dsuball g pal) dais 350 (e 83 as t gl O 8 >

a8 5)laall sas (3l ae Balii o eDlaall e (galad) Guall PIA 13ane (alaiy] 8 gl
e Alge allad Jgund Cun dadyeadl) Cilileal) (ol Gaadais duagaal) illlal) cuald Gl

b oY) Al (lld g JlseY) Sliat ST gl 15l LeS el gahall dcslaally el
.(lettre de paiement) dleall (558l Jgaill Cuiail cadall Al o€ YLl jgela ) il al)
sl el 8 (1401 le dsshing el o35 cddanll dise d casSa iy Jof pans

z3sail) sl 2 (1609 ale alajisdl ey [huals <1587 ale (Banco Della Pizza Rialto)
Aang ye¥) gl alaas dy vl S3)

Lo el ol 8 Ussale [k duagill peany Ciyped 5538 cuag 1al 8 QL8N SIS >

s bl aUsi 50 Jo¥ jeda (0l 138 (3. dpeadd) g Uadll 8 € Jsaig ada ) (s
o A Cibuat g 8 Jlal WL glag aidy 5De Jie 030 (8 Dyas Slasge Gl

1670 ale Jusll glay) il Al il 8 elal) Glat da yde alud) 05l

44



Sl LSl g Llal) L ol giCilly LgiBNle g ddlal) Cijlaal) 1 EEN Juadl)

= lall aaiall Ao OIS Jo¥) : Gaseaty (sl ASiall Ll Cangds 1al 9 LA NS

‘é_It\M Jjﬂ\ Loi .1863 el.c (_éA Lyonnais uAj)gj ‘1959 eLC ‘éﬁ z\f)\aﬂj a.:l-CLUA uAjﬁ)
Aol gl QS il 3y lacal b Jia

telgial) g gl
(33 32 31 30 daiaa 2019 cnn) 1 lsil) £lsil aal (e

Y ssle gpead il Leelgils Jlsal) Culagis adlasll Jod gnll oda g tdylatl) dgid) 1
S &l @bl Glaas Gag il wsiig cAulail) 3lsY) aad Wikl 5l (g Al HolaTs
chlae Yl ) dilayl il

ddadsl Adlye s - Algall Anladl) Aubid) o CaLAY) B Ugas Do canly :A5S5al giall .2
Loliee paan dgears Lol Slilans ading LS cAagSall (608 )liiuneS Jassg cdylaill gl
d peadl

@l WS (Jaghall (saall e dpelivally L)lail) aoliall b Lellsal o @ jlaiad) gy .3
23 (ya ja€ 230 oL 2 (1974 ale e Al )l Ll gl sy GG Gaals b
Ll Teja IS Al calagll U 8 Al o) aa Glgill oda 4LaTy . yean b i)

ast G gty ohaY Zalall laaylse o cloid) sda adiad 1Al e dawadiadl dgid) 4
LS clgbiles 8 )l Dga adlasl) canls Wy (Al Laylge DA (e diaadiall kil Jagasy
ol li 00l Ll ke agall ey - AuslsY) Lgdlaal (e ad 2ilagll aaeas ¢
1daaiiiall
ess Cangied ) eda¥) dish Olai¥) Clilee 2 8 i) s2gl punthyl) Tl Sy ]

oalad®y) dhai) e e

Ayl Lghais] (e g€ Calhall cand wilagll Jsd e diacadia) dlgid) adas Y Lo

45



Sl LSl g Llal) L ol giCilly LgiBNle g ddlal) Cijlaal) 1 EEN Juadl)

cbibbaaly Jull o) Jeds s Asldl) balse o lghaiil igai 8 o) o3a adiat .
Ay ) il b Al JaY) dlgla g @l ) dsleaY
ey -Anlaall gl e WS ke (o adlaglly callall cant ailagll Juies :dsadia) i) .5
i) st Lot L Jlga¥) leind LaS 3 A)laill Wgipuds e Laadla) dlgill Cabias celly
L) bl alas e Dl @il saind clgbleal GulalS 535 e 4 lasl)
i (Sa Ayl ) Ialiil) dagdal 1l Glas giall (e ol 30 yiied L Lgllgal jlatiad
1l e Y a3 Jisal Cililasd g duaiadiall @il
oy Qilie JaY) Alish (g 8 mie b Lllsal i) oda e 1A lial) dgidl —5.1
el el o) V) Sl a2y @llyg caely) pabl plea g glie
Asasall 89 0 Ailaad Algall CalyaY Sloidl sda aumds Lo Wlleg
Olasa as ¢ ylall Ja) Bpaial Liag 8 cloid) e axi tdas )yl eid) —5.2
e el i dlead dlgill s3a il g Al Ahad acal ¢ ualadll
colally ooy Caalaall @iy Jia Gyl Plasa)
(s b g Lall acludiy ¢ ly Calud) i) o2 anis sdueliaal) gl —5.3
Gaclia GIGE Ganl b Laalad) ) 8Ll deliall (gsine 33T ¢agdldl
e lall il i
Aslecia Bl Lellendy A 0Sdal Gall e Jeat 1 AN gl .6

£

&gl drar)
Lae Bpiall ailagll (e dadia s3a)Y Lgnly) DA o Cunall juaal) 8 i) duaal o
(18 daio 2013 (il e 2ang) tmbadd Bac ) @lld Jsag 5uS Gy (st 8 agan

e ez (eSally ccaliall il e il Jll caalia e cpnty dalusgll oda ol 8 .1
-Odphall LDl Baally dag Hdll Al (& Lraa (550 8

i aalg g9y Ao HlLBWY) et Cus il dlag ccayladl dgag G L2

bl b e 3 Jodall Aoyl iy Laa ¢ Shlial ais ol cciyleadll ol g5 Juads .3
Adle

() Algh e 8 lein) AulSa) ¢ all Lgineaf aaal Bl Cijlad) x4

46



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

Lo 3ile o a5t (e A Joual aas DA e SLai@V) Algacs 3005 & gl Aaliag agu
Ll e llall e Jlay
Glalinl paes Cjlad) b diliae Jag s dlses yhlie degiia dlle Jyal i DA (e

pedslie s DY) Lgsiaty A AJW Jpal ) ey patied 3 AV (Blsal) il aads

bl e

rlgil) Cilaaf
() 1yl ey Bl (e degana G ) dlad daliia gl e Lebie clgil) ans
(10 9 4282 <2021-2020
Al Gl o
ol aalastg Bl ) il e Cam ol Cangll g5 LY s -
L) e Bl Jasa s -
Aald el oal A Algus 55 B9 pun Arn Las cAlgauddl (o Jshra (giuse o Llaall -
Al (gl Macg iV aran B eDleall olas 4sball)
P(Aaaliiy) CilaaY) A paal) clasdlly Al dilal) o
Jadial) dad padll Gladdll Baga Cpuwad -
ceDleall Cilaliin) Lol A pad) claadl) Hgkiiy aigh -
g yad) Gleadl) ool (RIS 8 8IS (a3 -
Agdyad) Glled) b gl cagl Jis -
cll) Bl 2ng3 8 Al halaall st e s dphaiadly slidl dilaiall ilad) o
Agilen g Lydally Lla) 2jlgal) e adaslaall Jio rdalaiuly saills ddlaial) GilaaY) o
Calylad cleaally Nlgall (e A ye Sbigins giiad Jie dainlly Lslaad) il o

ol o Gl Jaly gleu cduiaall

47



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

doid) Ao Adlal Lngloicil) A : JEY cllaal
g5 a3 b aalad Al Al giSal) ISV (e cdod peaal) Lald cdallall Cla gall ddios
e ey lill L L) 530 Ll LS L Abaiil) cilileal) 50US 5255 caleadly colaiial
F YIS daae (< Leahl Jolo (s - lgill alall el a8 agan Lo ¢eDhaal) dilan
(22 daim 2022-2021 cdjls 5 Liile)
Craged 221 1430 paall cladddly claiial) goii Ao dallal) Laglgisal) cplsn) il 4
Al Lasal L yad) cilerdd) Bl gasi 3 AL LaslsiSall Jlae & clybal
oY) Cledd igis cJsenall Ciilgll daulsy cilegiaal €0 A (e liansally
Llad e e Db cduad )l adlagh Qg odiig Y1 Gag il iliaia el ¢ o)
g pSIY) Hlaill e (o)lainaY!
Lan gl oil) gkl Cne Lo s Abadal) culiland) 3ol2S Lo Adlall Laglgisall cuflsiy 50
Jlga¥) 5312 caaalsll ddbuall CadlSs dd e dabidnl) Cilleal) Lllad (paeas o
cDlsal Bylals Auliall 338 e Sluad eAyylaiie g Al Dlalaally
Aansl ol platl) cane L selgill Al haad) Ao Ldlall Lagloissl) el il 4
Jlga¥) 8))a] saalgll ddbuall CadlSs (mid e dliinl) Cildel) dlad s e
cDlsal Bylals Auliall 33 e Sluad eAyylaie g ALy cDlalaally
el alai it 3yha e b 138 1edlaad) dslas Ao dllal) Laglgial) cplany il 4
Co Sl hlie int e Slad Dlaall Luaseads Ly Gleas (JuinY) hliag

« £ kanl)

48



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

(41 Anin 2021-2020 e 5 gsls3l) Alall Linglgicil) (2 ("g’ Soid) ade halda Gl Claal)

Llla) Laglgsall (b 3 gl ajdy shlie muag 1(06) dsas

adll BVATOR|
Jiadl 208 pma iladd LSl claal) gkl @
Soain STy Adle b Aged cilugles | llgiad) gl e 50

s i

seli€ J<lg

GUlall il aladiay)
Blaly Gagedll Jal
halal)

Janall lasy) b
sy Al ) e
ddlial) 825

Al Linglyiil

coyy) Hhlia e

ally i L JEay) Llie o

oSl Llen & Jdll o
Gllall doles aulaiig

Sl gl halia o
irad digall jalias

LY disai Hhlae e
Jga¥) st

adliuy) Hhladdl e

danyllg

alailly gl e ahi
siradl

49




=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

Slhay) (Y pae B dAdld) Gijlaall @ G Gl

(Slkay) oS bl Ldlal) o) A adlga i oY) callaal)

Sliglly GllY) Calide Carw Gua (JlaeY) Ly 3 530S 588 duaglgi€al) o jolatl) cfian 33l
ladaiall Wgagia Wil (s 8 dali ol yanl) oda dgalgal ad)ll Joaill 3,58 o )
iS50 ) eJlacYI Ly B cplelll 50 e lalie b W) @lgad) <ol panl) o3a Caxda 235 . dadd )

(173 3aim 2024 (s) 3= lilaa¥) £ISAN elgid) i xdlgs By b Ly . psliiag 1as 58 Le S

ek ) i) g Uadll a8 Joailly oasliSall skl (gof Sal :Audlial) 3045
Ciloacs gall Cpu ddlial) as (ge 2l Laa (daig ST ddlall Cileddd) (e de gt de gana
aleladll ald (<6 Cangiud S asull e Gladaiall e daell o)y LS LK)
b S daadic lerd Gsedk 23all Cpadlial o i 138y daasy ASY) L

cBleall Jalss ¢(PayPal) Jie cile giaall dalles fia cdlgill 8 Lo §)semne (3ol
sDlanll dudliall 8 52030 028 iy .(MyBank) (=g 2l sy o( TransferWise) Jic
Maes Gyl ¢lgpal Sy liln 8 8 (g Y Slealls ey Lad ST s
b aldel ) ol Ladlidl sda cazdy dig .cileadl) o Joanll (Slaly ccile sanall
Gl dgalse o laacluy Les dddyad) llond ygiis el e lilal) oS3
sl Jie ¢ redliall (o 2aall axdiiy (JB Jues o g Uil 138 Lgayy 3
LSS5 Jaly lladg 50US ST agiland Jead elihal) (ISY) ((MyBank) il
¢ Lo il Colall Bl aBlgall ol Laasljind bl a5 8 el oIS aguy
eDlanl) Calagial Gpants cAaliall gy b agalla] Cpaal et aes ) diLaYL
Gl o ) ) A pSY) ALl cileadl] Bt asgs (0l oSland) CBlpiadli yuds
Cimsal ¢l Ay L B lgan Gslalaiy S iladaiall aaeVy Jos Las cclgidd) oDlas
obi) ) aliie IS8 eDleal) daar dus clia)si aal i Lglas s dlsial) G B
Giila Y eeDlanl Bl 8 Joadl 38 Ldls ST Liagpe pa 1) ciliscsgall
oS ccbanll oa dgalsal . € lakia it gl e 7 3gal puday Balfiall dudlidll
by P Ga Slaall I ol Qs el oS3 b (g 52lin) gl

S e Hgull (K Las cpgSobg agilaliinl agh & ilaill 13a seluy (2K agile i

ceDlaal) I8 are e Ul cclalanl) ol Al gilers

50

-1



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

Ay Agalanl) milsl) e 3 Ungale Eliny) 40U Sgidl anlgs daadal Glllaal 5ak5 -3
Glaill & Dyeana Lglalis aay ol L lgl (apei A Gllall lasY) dgalgal lgpnne U] B
Al dlgidly ddasyal) CadSA o 2 Laa ¢ doall lail) dadd asss iy ¢ ibasl)
e oS IS8 JUY) 18 adey el Yy W yuadis wilsll ddhar Bl Le 8 dals
=l IS @l sl A gl @iy (A L panadiadl ehpall digal) ageal)
cJlad IS8 Lt Glasag dpealatill <A aaat 8 aelay 8 JaS

(Al g Uil dals cdabual) LLadll o eY) gonage il 10aY) JhlAa By —4
625 - aolei€all 35l aa (sl JLia¥ly crail) ullud 8 Daiuss Holat 2¢d (53
dgles ) caags A (SSL) Yl Jaasill 2ale dhila judin Jia 26y 5l 35a
Gyl dgaloal A5 Y Lang L) sda of V) Jlaally GlEIFAY) (e Ll illeal)
22 Aa8l<al saia Cullad yiskai (59 puall (o raal ¢@llA . JLaa¥) halie & 8yaicndl)
Ghaill aay e 50l e lihaY) (SA clug slae) ) dlgill 282 las cculangl)
ollinall e B ) ds gudia) ALl

DS Gaad Al g jall ASud weugip Allall Cilaglaal plai pas Jia :Jlee¥) Ak gousi -5
Beal A<l Ailiay dardy Aladipell (IS £ L)) G elld oty Cus ¢ dla) il
gl i) e u€ J<a fs o oS gaill JEal aigall of LS V) il
e cbanill 038 dgalge b Ugan oo elilaal) oIS il Gaali (3l 38 b
I Cilall Bgal e g2l Dy adedll illae dlgas Fial e g3)8 Dla
P Bl (A g Lea o pdl) LY Bl adlgall daan ) A8LY L g gl

29 Aaica 2024 i) ‘.A  yaral) & Uadl) (:_3. (n,cl.'\hm‘i\ S cldudaty cala)adiin :(f'lﬂ\ lhal)
(30
S Oalsilly ClelaY) (e desana ) Jlga¥) e AndlSa i 11paY) o dadlSa o
Plas claal JIseY) shle asty Augilall e AaN) (e 2 LY Bakal aie ) Caag
a5 degyia e plas e LuiSall JlsaY) Jead A Clghadll e Al e aglas
el 8 (Sl il e iy 68,8Y) Clgid) LAl olas (e Cels LS,
S e aaien dadail 1) achsdl) e Al L) gl dadail aladial (e JUEY)
Al o3 skt o a8 Jlsel) et An8lSe 3 Adled ST S g ¢ e lilaial)

+Ae g dg pag 482 S| (Sl

51



Sl LSl g Llal) L ol giCilly LgiBNle g ddlal) Cijlaal) 1 EEN Juadl)

gl & Lgall V) (e JLia¥ly Gial) e (RSN aed 1 JLiaYly (Eal oo Cadsh e
A e 28I 50 ey agale Laai e lia¥) oIS Aokl i Cum ¢ peal
A3 Aganl) IS e adid Gl cJlaad) 138 8 Leadioed) @bl il il
alaill Glad ) st Gua (JUaY) c¥la sl daiie 32 "Falcon FICO" ala
el

o 5 ) gl dlatl) e JEY) e e lilaal) oIS dakif (Ko redaladl) e
e Caplly ¢ Glalid) dada Jie clilead) e V) aleall il (Ko Gaa . gl
e Aadia b€ Jilat e g8 Jamty elldg L lat) Glasag cJliaY) CaiSy cggl
clially il sldly Llaly) Galasy cbiyll

DA e Sleadlall auaiig ol LS o lidaiaY) oIS dalai] aubiied : jolEl) oldd) e
o3 wiah LS Ageayl) Bl e gguall Jalis culid b Lgasdatig Agall i) gaens
Al Gagea ) dslall @bl Jigas e 5y dalaiy)

Ayl Aasl) ain el oIS Al adiios :(RPA) 4¥) cillea) daaf o
Colaad) Lo Aaal) sda adied Cus el A8y 3t pe ¢ Siag SRE (S Ay )l
A Ayl ) lebasi o clgrle danliall selsall Galaiy Lpands asi cduadll ol 4l
Ul Z ALY Laglgiall s3a axdis ) (Coin) duaie sa ¢lld e Jla . Lkaal) (e
L) 8538 (398 Ay Agilal) Cilatieal (ya dagal

ol 8 sl M) cilulug clulas) &Y cllaal)

(80 <79 iaia 2019-2018 «Jus 5 o) Agial) (B olibaal) oM} clulas)

Lol chla € IS5 sl eDlaad) o 1) AV (e daall i : eMaall aoa Juadl @
alaire Caols 38 . Liin Sias IS ol LSl id) aelias ga Je il pgld s A1) 251A)
Lalaly oA ysal) )l cliaie ) Gacal i) (pae e dilialy Jaill 525050 @il
daajp Jels IS elbal) oISH1 jied Al genall Citlog)) culidais edisaall 4laia)
P e gl 9 a i Cpal 3V aae Lsall aa 482500 malyy Jaag Laa ¢ plail]
(Jeadl aca i cpacluall oYse) (S ¢ oo il olSH) Juads .« eDlanll Cilaliia agd

52



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

U s aglisaiy byl clVla e Capill agl iy Las csDleall el (ilat agi€as LS
Aalall v Habe A4S

(ool el Ly B yemall Sllenll Laseas o Jant 1 &inal) Ldjpaall Cilasil) o
O sdbanl) ladgh Al lgill axgill 138 ity LAaDl (e Jlds (Siee sDlanll g Laa
Ol fie ilardll (e desana b ST A8 3iiat (S Cus (Jald ) ped Dla
=LY fSY agun LS Lpell JICET (e Ly g el 8))als ¢ ilodl) ad il
e g Sllaall 238 aaens 5l (Ko Cus cagale (S8 Dlanll L) (ggiusa Jaa3 &
LAY Uganall 536aYs (A8 Ciilggll (Aui€al jiguasl) 5)gal

22 o Capill mual ¢ i peaall Juia¥l s 5kl sl ae s tall GilieY) @
2a3 gill (ye wel) gla L b peaall g Uil S Gans gy ddatyall leadlly aaisY)
Ul IS gy lld may astlaall #lail) (383 ol LS (el Jolatly Jalgal)
e Sl e 3 Leas epiaal) aedg Jia¥l ddaiyal) dalsal) alins) b S (<4
Cigl) 8 JLaay) Aadl<al (oS e lilaal) olSY) Jany L5l dasiie il A
@bl ) 130 Bakea) ISy Calgall po dalay Cus ¢ yeaall ¢ Uil 8 i)
e Slalaall Ge £3Y) DA e Jlia) GlEs) e libal) oSO (Ko . 8y9kaia
Al Ay Gl 3 el Lee cellgiall Cale didaty agk WS cdpalal)

Oo S G el oIS Whe 5l (e Banly yiiad tdesfial) cilibud) cBulaT @
plaill lie Hlsd et LAY Gpead (B agun Lae dlle 5oUSH Bakaal) algall s
Lo (A28 Aoy bl (e Abla e dadlee b e lihal] cSY) 5)38 e V]
cSlginall dpad s (g pe aa AlKa) Liadl ey 130 L Ll o Uil 5l ey
2345 oL Ay B MaS) e 5all e lilal) oIS anay el e sdle
Adle 5ol el aY!

5 Byan Blle leady Clatie aiy okt LulSe] Cijlanll el oSH oy o
ol 3 leadl) (he A giie Ao gana a o Glill 538 je Las ¢ eSlenll Cilalaal

b b IS agey LS L clil) ) lme g b atley Mg cagilit ) ae

53



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

Lee Sl IS L) o deadig 28 41ty Lea cJaanll Sl Jalail) dja5 (s
REIPNH| Clﬂ)i 3y ) o

shag deadl) Ay daliall Slasd) (558 Jilis &3 ¢ e lilaal) oIS LG aladin) e o
ADlae g il G ALYl jujan B adls Lae ¢eDlaal) dead dilanid

U8 (e Bageaiall ye olad¥) il b sl ellaal) oS acle celly ) ALyl o
ebld (K8 odlaall il ag die eDleal) deds 2l

2022 c350n) sl ek o lilaal) HISH il lgab 555 Al Aulady) Cuilsal) aal Jaen LS

(88 aia

Jeo Ay elii) & Gulad Doy e lilaal) olSA) b ol sAubifinal) CilaBgal) dBag 8oUS ad) .1
S Bkl i) sl (e Ao gana alaia) DA (ge @llyg L plalaall daje Jily sunll LG S
Ol 5ol o ae by Lee (ol iy & UL (e desiieg 88 ClaaS dallas Ll o
dalidl ol e RS 8 landall 35 Sl 038 ae 5 Cumecle s yiall udlally W
PSY e 4 dadail Wlla @lgid) aadiusy cyeh )i Mas) bl ) dldiad) lalaall
daahie N ALEYL cdansyy Blaly a8y ST IS8 Lai¥ly (g al) bl 3a5) el e lihaaY)
oYL GlSal o Al 8ylas aasil 8 peaad) E lleally ¢Dlanl)

GRS 8 b ages Cam e Sl Sliscsgal 13sde VY alasind e :Jaad) ARSH Galids) .2
=LY oIS il as Pla (ad - Gyaad) 8 Ll Be Lgaiay Lae cAllan] Dobiail
S (pe gll aaiind Cua ¢ € S8 RIS el (Kas ¢ anglly daala¥) gl 3
i ) ALY cleie aailly oDaall dugs waat dilee Jgal AialaY) dgalsll 8 o lilaiaY)
LS L el GlBle 3 jan Laa ¢ Cptigeall (pae laally 52,00 Gliggy DA e cpilagall alga
Glegiaall 8 JiiaY) Sllee aiag CaiS ol (ol Caillay 3 elihal) olSH) s
Sill Alleay) GRSl 3 Jatinall (mleddl) aaa 535 L JIsel] Jast AadlSa dgga (el
SN ity celly e 5dle LBgin Nsn jble 447 Jons elihal) oISH) el das
o3 Caxi il e T slaie) cpe Yay aileall e 3l cllall 345 50 el
Sar e NV bl DA e eciish ) dalad) of elaal GlSs)) o0 JsV) asll die 2l
A sl ehal e BV (K Les cbilaally Boad) 3 gundll ansf il

Bl Dgo o lilaa¥) oIS i Canli : Cpalaliaally cpullal) oSlaal) cladigiy clabial dufs .3
Al (e Slucsgall (Ko Lan ¢Slgiond) sl pantiiall Glily (pe Badicnal) daiill 3505

54



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

5aL) A )90 (535 Laa ceDlaall o¥y ) ja Al Mg eDlaall cBluadiy calaliial as de yon
Gilaglaally Clikull agdy dalad (S (g Dl aladan) P e L dsall Glalply 48 gud) dasll
b8l ST clanlall 038 praas ¢ by LAdlad AT K0 el GlBe 3ly) il S

A Al i @il Capglal a8y L claidll Joa AR Cilastaalls aadg g edlaad) Cilagles 3))3)
da el o) e Al L) g sally cleadll eDlee due il gy il aladiul

Ll IS

Al Gk A (e Jaall 36S 2} e lihaa¥) olSH) puanat o5 s JlaeY) BoliS cppual

& el oIS e o) - algall Slas) aS Joa el L5 cilalaiall jigs Al ¢ Gaasl
Aozl (Kay e Jlial) dasws o - el 8eUS Cpan b 5u€ I pale Adlall Lagl sl
Ciligagsl) 038 355 Cun L Al lgs aghy ) ells (355 5ol CalSall plga oY Au€all g
dahe Ao 5HIY) 538 g Glagleall ¢ lajiad den Laa ¢ A=l gl 8 cbla) didas fyads
dndl DA e ciagill Glilee & landail) sda axdied LS L) JLdy) Aadil Gaisy
el 3387 gy Loo chaliiall g 5V adsall oo (sl pedtiall Cilagles daslye

.@,uj <o Guwliall

L (e B3 ¢ ald (K Sailly cale (K8 cilabaiall (Kot glaiind] SLAl Cpaad

b el 138 L Aa el (aally dlein) i) ( &laall A€Y) Lgnadil ye e lilacal ¢ISH)
GG (e 2l w3 Al dudyaall e b Ll acaig Gy e dolaiial il Ha)
U< agllsal )13 & Dlan) 520 lise p¢i<a (RObO Advisers) cull oyl Ll cilesdl)
Alasial ca 2V S ¢ o lilaal) oIS gy HLa) Sl Jon Slali] auiiy Juadl
Lingd i€l Y gl Jeressas 138 B0l Amapal) Sl (e Yy cY) e Je il 8 Lyl sl
astiall SV ae daladll (IS ¢ aey (dalall Cilalioal) (g0 @y 8 La cadinall il aaaal
Bl (5935 ranadial o Dt

(82 81 dxia 2019-2018 «JLj 5 o) &l gind) (:4’ (",euhmw S cilul

Al ygn Gliaan ) 7 liad daddie el oo lhaa¥) oA e LS Aaddiul)
AUl Balaied () peall (o (35S 3 edayn i) Gigas Alla 8 L 5piall Al Clalia)

-Basaaall ga)ll & Lo il

55



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

S Bk 4 V) (Guailly alaill e e lilaal) oISH) 58 e el o Al cilall€a o
Ja LS B0 al) g ylall slefpe Wil padaion Y sgd s (S iyl all 3830 e 5a80)
& Dlae e sl ) bl 3a) b elhal) SN e slae) sag 38 L
eyl ae delim Al 2l dakf

ALY Aladl S aee G 85S BaL ) VYL Allad) (goill Jlasiad (g250 38 :AlUal) o
o S IS Gsaiaan el Gl (Bila e lilal) IS aladiad moal 13) celly )
Cisye e duelain) dpad Alad) et LaclaY) aghd aali ) sas 8 Lae YY)
e Bl Ko Laa caglidis Lo 090 Y 0ot aldY) e Gla 35 0 (e us clgad
SIS agew o (S AT g U (6 ) A paall g Uaill b plgan Akl pgina
(e I8 Al Ve Qi (3 e lilaa|

o 1308 Ll S 13ags ABhalal) (su) 8 &l 13] ¢ e lilaal) oIS mamy of (Say @
Bpshiall L o3 aladiuly (oagh Gilan) (e O5SaY N Brede (Bl SE) A )Y

Lol i€all aladiios) s Cus ¢ pemall 3isetl) o € IS8 e llaal) (SN i3 o
asete it Lea VLAV mopedt 8 Linglgi€oll s3a Caaales Sy L Byin A0S 52 allall
e iy gageal) 138 clgaly culld Guaas gy pall e dang ipamall Gagesl
ey Bl o slae¥l Jie (Galle b yaall gl Clgal il Fpa @il pladial
cdanll (e (San 220 LSl ) dleall Jgaay lacal Cuil) e

Glesdl) ASse 8 Cijliad) 2elid 8 elilaal) oSY & CHISN) o e a2l e o
s e ) Jeai Lodie Lals cculandd) 03 =l 59 pealls Gt ¥ Ll V) el

e U Lghigad & Colaall AL Cu @l il
gladll gk o oyify Aulal Linglgisilly o lbaal) olSM (ol : Y iaall

(Sradl

-

(Alia & Marcin, 2025) Allall Lin gl gi€illg o Ulaa) plSH) ¢y A8 :J YY) cullaal)

S DA (e AL Linglyi€all ¢ Uad 6 ducss Alis can Ligh e lilacal) oS3 33 o
LA Al Adee el Agantl) eUlatlly A Ay cdacadid) AL L)

56



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

LiagliSill delia & oDlaad) dead b 55 o il oISAL 5 jadll bl s o

Glaxally Ll L glgiall ¢ U 3 elilal) oIS Jsla pe 52lina) DA (e Gl

.(BFSI) palilly ddlall cilanally 48 paal)

e %205 %5 G S Jlaall 3 @IS 50 %42 Gaadd M giSle A8 s ©
Jlae b SISl (K all o2 A (e - e lihaal) JlaeYl oIS Laad)l) Lgiline
Ayl llead) (pants ¢ € S (gl daad) Y daladl il (e llal) Lin ol i<

le ac by sysn 138y Lagale (e Ayl sUadl) (e aally ccllgall (i dallasg
cJlly gl g

csDbanll 4y 5aclise g ALl Lingloiill Jlae 8 e lilaa¥) o\SA 30l aey ©
. Bhe lald) iy ilaglaall g pual) Jsecsll AlSal Juaty

adlads Blel ST Lglaay Lo ) cilana) ety popedt e Lllad) Laglgiall aelis o
OB 8l L e a2l og Adlal) cilionsgall aa (pslalais ¥ () GlY dals
LS . ) g Uil i Blead 4885 Ll 3A3) a3y ilad Dy 8 Lagals Lgie yu
Lo ectbuscsball dumyg Lalled ety Bbrial) el Julis 3 e llaa¥) oS gy
Al LaglsiSill 3l e 5,881 sda g

il QLESY anelyd Lalatly eDland) jelie anii 8yshaiall Llal) LaglgiSill adiiss o
05 L Ll i€l 3 b cbilaeall s3a () 13l L aeadd) b dlaisal)
Mlagiuly dlled ST Blelall Jany Las cdianaie Gl pilaly e diaas cilaiie
daags sDlanll e Ly of e lihaaY) cISAL aseaall DIy Cigaall Jilatl Koy (Liad
Aanslidl) Jolall andi gas IS

paal) g Usil) B5S (ya gl b Tullal) Linglgilly o o) sASHI 3 5,80 cullaal

Lllad Goiany Lbadal) CallSal) (i 3 ja€ (K5 e lilaial) IS5 2l Lin gl i€l aa s
Glaml) o3¢l Ghlaiin) avads e Glawiall s3a (o el Hean les cddlad) Gliangal) Ay
7.15 s i Bl elilal) oS Giand of adgth PWCT 4S50 o5 L Canes . 5)dail

BIY) Chli sl oSy e s il ehals s &sss Wote (1926 die causals 105l L) i 3558 & 1 grusle A4 1
S Jss 55al €I e auall Cadll 85 513y maalse Jsn oyl g ¢ alally alall e Usill e

Lige lerd 3508 25 <1998 le culs Price Waterhouse Coopers J ylaill sl :PWC 4S5 12
callall & daalae lSHd ao)l SST (e 22 el Die il (e 385 luial) saaeie

57


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86

=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

cibaall 138 (g S s5a b O wigial) ey 2030 ple Jsbas allall slsidY) e Y50 (salys
Baly) s 950 ol 1.9 pgmss O s Lt cialil) 8alyl dais ¢ Yo (5ali5 6.6 sa

Lo Jauss¥) 3yl dahaie Chpmi (O @B oY) v o L claiall Baga (any Bl
) bl e D115 sallad) Laaliaall (0 %2 Non Jiar Lo a9 ¢ ¥sd Jlibe 320 o)lis
Addaiall Jlea)

daa (st b hpeadl) Jlad) 8 DL LaglgiSilly e lilaal) oISH alge aal Jiaiig
¥ Just Al dasitio Aadaif aladiad e chanal) Lles 3L celad¥) (e aally ccalill)
ol aplly Lupall Balall) aas e gl (Ko N (JLiaY) aa )} Bank-Bl aUai Jic
Lee cBlyie 5ol bl Jalas e 5)mll gull cujdg 08 caluizl) oda LAngldll e e laledl)

B yiiag Bagall A& dudyme duyad iy KT AR (LS Cilalal e Capatll agile Jgan

58



=Lyl slSil) g Adlall Lin o 3Ly LgiBdle g Alal) i jlaal) 1Y) Juadl

: Jadl) DA

oSl axil) Jl 8 yeaall g Ul lasgdy U Aaall el Qeadl) 138 sl
e B Ll i oy Ll dlgidl adly o Yl esuall Lades o5 e jlusiall
Gleddll panasis ¢ paal) o3V Gt 8 Cragad Linslsi€ll oda of el Sy . Lgaillags Lguny
«JaYy ¢ huall 0¥l @lam Hhlie e dlexi by eeDlaal) (e Buis @b Qs Ll
LY oIS dualy Ty (62 (gguall Hall o Caghgll &5 ¢ AT joma g L daadaiill Cilanagilly
Gllaal) dial gl (Al Slalat¥L gl o) ccbilall Jidas 8 elgas bl Cajleadll Jals
Laadds Gledd aniy dBally 5oLl (e ol ligins (3aty gl mac Las cdamylally A2l
Ayl el ity ¢ A0 CallShy 3l laad e sl Y Jsnil) 138 o V) LA
A Jeadll (380 LS AN Ao alpial) alaie YL ddas yall LAY Caglaally cdamiiiall
g ye ST suas ddpan daghie i lly cddlal) Lnglgially e lilaa¥) oIS (o dlalsal
bl Juadl dlatiad (33835 cAgage dulle Clatia pigkiy clalaall aped Ao 5S35 (Sl
Apadlil) 508 shes A Gl Sale macal s ¢ ppohaill (S pne Lo Sy ¥ JalS) 13a . gl
B e o) gl Qs (8 caple s L Aabaial) Alledlly L8LAN (ggise ad)y Aaall Cajliaall
5~ Legansiy S Ll Gl e sysall e Lol s egpdully ol Jlall Ll e
b Glie Hléaly (Bye Gadans ) callaiy 1385 Al il sall Linsl i) Calaa¥l dard

cJaliy cpal ¢S yemn allas lacal Hlaladly HS8Y) G Blgis cdidd)l

59



) Juatlh
il dailase du
— olaal) Aail

b 4dlSg



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

-

: dage

b ol 1Sl dadlal) Leagloisally dalaiall doplail) Cailgald) ) @ylail) am
e b el lcgally Bl gl 38 G AR 13S5 ARl Jguadl)
iy g8 A duilae dubn eha) P e dahall eall cailad) aeadd audall Juadl)
e 250 (BDL) Lasall dyesil
& ool S il o elid) alaiel (sae dul)ys dadie S deadll 138 Cangg
RS IOWRR g R AN i Y IRPEPR P T D [N PP RER DR &
2y AN 4 cpalagal) bl ddjpaa ) Chags WS LI cdlebadd) digusis
c )l Joaill analaein

(bl gen gl Badieall Gindl Lagial Loaje dalasall Auhall o3 (pacatiy
ae S dgdee Ciliagiy cilabin) ) Jyeagl) dal (e clgde Jeantiall gilull Julas;
TSN ‘f).«mj‘ &U:JA\ &g ‘;AEJS\ Jgail)

61



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

dodaal) daiil) b Ll 1Y) Giasal)

(BDL) ddaal) doaiil) dliy gl i 1Y) culhaall

(banque de développement Iocal) dulaal) deatil) Sl u’af)az—l

Al Lagec 4l Lwwia 92 (banque de développement local) dlaall duenl) el
asre Cingar Ganli (adlagll Hgial i) Cildeall JSs aghsg (@latl) Gslall iy alall
sale] Hla) & elull 13 Ll L1985 il 30 J ilsall 1405 plans 10 3 &34l 85/85
AT sag e aally (ssead) Sagaill Cilalal Conis 3 A yeaally i) s gl A ol
@l el (il AU saley bad @iy (ladlay) dlaje 6 Jodall J dennls S el
bl GOall Jiall 5Ss - (22 500.000.000) ia Slias ke Crei 05 Jla ul
170 e 435550 358 4l pguspan Sl QI e e (g ) alis a5 83l A5 (gl
Aaiie VIS5 8 5 ¢l ot 169 5 ¢ ibagll Glill (g5iune o alSals Byt Ayl A
(54 2niea 2014-2013 c3sba) . R) (Jo (g B mia

A llaalls agisy

Lol gl Capest i A g gall (ol aaldall 13 Fa gand) glially ilisnsgal) daad
-SYslls Sbaldl (g e

sl liglly @hIaY) e als ) datiall Lyl llenll Qg

- sl Dgaiill el plly llaladally aial

_preailly 3] cilbles Jisail Ja¥) Aaugially Bppmil) g il e

coalad) g Ul Y e 8yuailly dasssiall Giag sl xie

C ALl i daases Ciliin o il o) Gl laaly e

:(BDL) Ldaall Loaiih cliy yghi—2

Lolas ool ddaal) dpaiil) @l gis 2016 dies b cdaall Lpatill @lid aled) ) Gadyl)
OS5 G dana Alle Lg Jama & il ol Juad] s dlaje Dlae S e s Wil
Aeall o Ll st 2llad ST Aulas Ao 25 B g pally 4358 Lol (Pliiad) (e i
Lo clal) A<y Jai¥) o slaieVl 13ag 4d) g L)y 45ihag csail) (e ST Cajiilly
(asbaal) AL bl 4l il

62



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

plilly ALY (e LgauitS) Al AR Jiiady 8508 ASalinng 4K Dlaall dpatill iy 2

OISy L) aiaeld it Juady dabpeally Clibaall e e 5,00 4508 cudl LS ¢ alalariall
Ceny Lo L LS ecliall pomg jal) aing ajaty plaliall 5ol sl Liadl ciliglg¥T o e
] el ang Lae 2016 L dyles D3Lall 14.26 L) ciliag dawy 35l 5)laall dale
A clbid) (558 danye Aila b Al

@bl L 8 B Alras abaty U rans Lo Aglagl A cuil€ 2016 e o8 ¢ leaialy
g lin)) cije Al Adlll gl Juant g aen 3 dagale 1okt 2016 Liw gy . cara
Alally 13 Ly it GAY) g8 Balaall il (ads Led Ll cddladls 7 ) doss Jos
Geindy skl (8 D lalas 3in 38 Slancal) CalaaYL A5)lie ddaal) el el (46 elliyg
L Griffa s Jlle 16.8 ) Jay 52318 Jlea] (508s3 ae cilaladl) Zpe gy yghatg o)l
L2015 e s Sl ke 6.9 Lie 2016

Latil) liy 2 20202016 Lacegiall saall e il daiil i) st 5 sl Lie Lol
Lpdall Dlsall dao WIS o cankaii JSi0 acagl dulanl 55hadS 40 5al) dliga gk dlaall
Lala 1yo oo lain¥) @lipal) cualy ¢ alalaialls Qi) JiSl1 (gydall Jlad) () daj0ve Blas e
- Cnlalaiall U agga Juay Aiinall CslSally dscsgall Dbl e Jalesll Lygaag

Jns 2017 L paidios i Lagd S Aaalinal) 5 8,08l 2Siall 020 o (9aSlia oas
o i) el (0" yeaill " aaall Slagleall pUaill Zeddll Jas Js23 ey Lanes aS3gga
iy dpikasl) dpaleai®) daludl 8 dn Lasiall 50 aall dilatine aosiip 45lers duegd yghad

- Gl alllie

Dokl B dla e i) Gudae diley caad cdalaal) Lpatill il duailly g8 2017 din
- Al U Al e esll dead Gl il @il Jagatg

63



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

— Bl AJIS o~ (BDL) dalaal) deatil) Sl ‘pl.é.dj uf}l s Al Qllaal)

tBama NS dalaal) duaiil) oy Chupi-1

Ay Croansls ¢ Giasl) Qi A 3 56l dal Dlaall daaill i dlalal) dabid) U} b
wlf] (gginnn (o gl ANl LgisS all pg 3l aal o iias g 1987 (sl 10 s snns
89/04 oslall Ul 3 1989 (5 20 b gsliall condll Gyl e i Gume Al
(2025 o) «Colesdall LDELL alaial)

TGl ) ledali Cosn Cain DL LacE 4a 58 s Ay Adadl) Loaml) iy
Asgall paall spnss b aiy 5 14 &8 (5800 deal ety Al Jaugy aligans ¢ 421 o)l caas
«lilecall 5 abEY) ¢ b allS ddpadl Cllead) IS g ailag dliy ga5 Gluali DRE Jlaawdl
(AY) clileall Calite 5 LS00 EDL g

D) pane jo2e G 18l aladl ) Gyl Cipla e (e so2e AUSSI ey s
DRH Lal ylsall e s DRE Phaaa¥) dSus e sl eVl gaes 339 20 DGE

— St AN dudaal) duaiil) éliy alga—2

Pt Al doyiae alge Jaam
Ay prall dpalaall acldll ) (8 Lsd lehaads Glaay LI ae lilaall 2 ]
A llalds dlhe g dailiag Gawd apdin .2
el aclgill 3y sall yusedl)
sl b lhan maus
Ailall g Ad8liag Slac
Aabial) Lalally Zpdd) 3lpall sually Daall Jlasiad) o sl
o) Agagas A g e wi Gob oo el ga sl ¥ Al GalisY) Gl
sl glalid) e 3G e cBonll A padll cladll dige i cDlaa ada

© 9N U W

64



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

— b Al dulaal) doaiil) Slid  _audail) ISigl) sl Gllaal)

ok LS S5l adal) (Sogl) el
s Sy Aylaall Ll il aslaill (gl Jiey (04) S

R (P | Y WY

A N - T N Aud)y ol dals

O gia (S
Bl

@ giiall dalaa il

Sl dalias a9 @) dalias
2l el

N g A8 |

?’3 P AN REVIPIES
Aairaal) Cililadly [0 Syl

A

BETPCIEEES
o n ]

A

A

A

Lalall placll duls

A

.-I.~ na:d.;

A

Auglal) Ggsalls calesluall ala

baece AS5 — Lol Asatil] @iy e Aadiall Clagbeall (o 1 jreadll

65



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Lasd Sl Jaall s Al bl 341 S A€l plliaal) o aeaiil) j5n 4l : paall 3
Ll aas (L) Qllaiialy gl mie ety
sl LAl alully el e jabially Dol iyl IS ity Jumens oo :Al\Sel D] >
ale dheay Lyl ol
£l dnsulaall cibileal) 8 3dally daasal) Al Clileall muas 4o oo tdudlyall Al >
Awliall Jsbal slagY JI3 3sa Alls 3 padl)
piagay pllan slug) Il 8 0536 alall )50 (pmally 1286l O puaslall oMSSY >
Wyray Al ladaill 38 dandl jas G (o jgad) po S5l Gldanl) Gati Ao LY
Agad gl il 4uS )l Ahaalsy 515 )
CBlgatl ity adlagl Juiial 8 lgaddhy Jiah (doriall dalias i(fotiall dalaa >
ok Lad Jiat Lol foalae a)l e aaia (gl il
i) o *
cagaal) Tase *
LAl fase *
oY) o *
baialy foaluall 020 75l Jglaiug
) fase €
axally lagheall sag 555 agl By9dially reaill aasiig (AL g L) dpaal e Tasall 128 i
On Al jme il (S 4yl e G il LuSlal) ) dia Tasall 138 iinsg eyl
gigud) dian ISy padliall
:38al) o €
4L ae i) Ly agi (A ibilead) S 8 1 Gapas o o o gl 138 8 el Gads o)
s 30 3l Lasd deald il Wit CilS Lage cililead) 038 ehpa Aldinall HUadY) i
Aa)lal) Hlaall U] G dagiall (g @l dalad) cilehaYly Sdliadl (g @l Alla (8 (g 2
Ay Al fae C
Cin LS Al 8 iy 38 (621 Jaad) cuiail @llyg Aa3Al) yued Ayl Wlall kil 8y i (gl
Gl il sty paus o 508l gl (e desy @l LYY e Gajall e (asal

COpAally Claall

66



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

okl o €
Claggsill (po (inilly ity A ally gaad) b Abiaiall ol 5352l cilileally Tadl 138 g
Al £l £ gk e Clasagall G aa Yl
(W albleal Selally (6)l3Y) juall —
LKAl vaal) -
sk ly gl
Ala¥ly Al cblaal) s —
rclalilylg g il dalaa >
byl Sy ALl andig 4l HLaiLYy (Gladll rsally Gl Gy aaadly a8
o dnamdll 03 plga somn (Sag el 138 Jlericd GaS slele g Gl e e A el
Al AS) Jldsd
uglladl) dag yal g i) ddlge (pe S
Aial Gyl e (oY) LA LAty laduiil A gead Cilislie ) 8ly Glag il cilidla Ay
A,
e s Sladll Jhall 383 dal e DGE Plaia) gans By ) gl clile o)
Lo Al
pas Al clile s
el daliall dal e el el ) g il dalal) cilile )
sl JaY) 8 s ellXy lggungi Glaag dagiaall (gl Jlanind dailie
Al @-\w Cleariuedl) Balatic 400K daalia
aead ally dial) clilecal) St
Nellaxiad Jagyd 2i Ao (ajally Loy padiyall (g dll i
Sl g yall Gkt (s0a danlic
Aiglal) cillead)
AU aail) aa
radall Jilug dalaa >

e sl il e il Lgailess gy Ially i) dalesy AU ) daleadl) oy
tle daliad) Lalis ash . lgluant dal (e goaall g iy 5 Lgluass of lgaad Jaf

67



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

AL g aadll dasiall bl e dogitall Cladgll e 38l L) bl e Sl
coabeil) 28 HLae W) (e 83sale cilanadly Suall salal

Abiaall Gl gl b adl) bl BLE) yaes Al @lslly lagasally adll 5) Saall 4854l
ALl Cayla e A ol adall lpe colaid) SN lilee Jady (53l 'Temise ")
AV VS e L) aedlly (it (53 "encaissement " Juaail)

dasiall claddlly cilatially clbaiall (u dudaal) duaiil) Sl : SEI) dissall

ddaal) dpaial) iy A Lardinal) cilulailly cilaial) o] &) Cllaal)

(2025 e :Digit BDL  gukai—1

Ooaiall IS 3 el ~lie g @) (L3 Gpeas Ganade Janal) Clell Gaks 5o
O hiliny Aasijal) LK) B lalaal) Mdtig alday el e (AppleStore) y (GooglePlay)
52a) Ciluansgally Cpasigall alsall agia daall datl iy (53 ) Lypas dase st . oS3 il
Gl JalS e Aesall dulaall it iy VIS5 JolS (Sine o jigios -Batme - duie)
calsall Ll Clus tdiaal) dilhlus (ag - il

Lylall clbleal) <
Basld docty o (e LAY Claa

M e alall diganll

Do) Ay (gyudl w8 JA) ie ple¥ls dpad) e (e (gginnn 1zlll (gyull BN ©

Ssas sl Buia Cials 80 Gl paana o ol a1 (gging O nn iz 3sad) - adaill
(L32231@ A :Je 10 LV 08 o Le diiss
:a\_.g\)'A c
cGyspa e lleally ALl A SIS ) Sl raay deddl) oda et 1 lexia) s
B 7T 5 dele 24/24 g dardl)

68



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Ll daplay A Clleal) moes chals lsagd 1351505 oy -
) 138 Ancdgy A llal) pven Jas, Al€a) sbloall o el 3ulSa] -
2 )52 e by dlsa) O e )

:Wimpay  guhi-2
Gk 0o plide xdag sl Jasat AlSa) (pardivall a5 . S Ciilel) e oy Alggus
bj\.&ul o QR ) T

:dalid) QR jeay &

caxd) ayell alidll JAak Gl e Cul ey tadie Gou b
.ﬁm\dﬁw@mqmgygsg@heqﬁjgzéﬁ‘”qﬁ

JS sxiha e 1,000,000 (il ans csilin Sl 20 (e 300 spe cilesirall shal (Sasg
Jilalas

i)l ©
el djaay)
b 100 :(xdlall) 2L
(e )l 250 :(salil) cpigal
Gl ) 500 :(Lall) wiSal
cdlalaal) agesy
Alalee JSI (il Glaaad 0g3) (53l Jlun 5 1 sl
g’l;.q :cj\sﬂ

casailly agh ) ardiiueal) (o aeadd cdlabae JSU (gxila Sl 5t JlsaY) Jugail

69



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

s ,nEN e Alal) hag i &

:(ad1a) A
(BDL) dudaall pall iy 2l 05l 3552
Lla Gl dlligg o
copalla Bla a8)5 (9 7S gy (lyie aad
A Sy 8 Sl s
(o) lally Cuigall
(BDL) dgdadl) Lpaxill éliy o2l (g3l 5% ¢
el Ol Gy Aaae AS5A (S o
Gyl Gles dlbis ¢
copalla Bla a8yy (9SS 2 (lyie aad
Al DS b Sl s
soliie &
cpeaiiand) G ¥ Jagad
ol (I E 5e QR ey e aly gy 1
D lalaal) Jas e g ey dval) dxalia
aid Ry pan (A COllaall ehal mend g dgaly taladinl) s
gl ol cilegiaall ol Janll dsls Y icdgll g
Al dalany adiie yuadi DA e S lbeally Gl diles 1 5300 ol

cAlggs aglalan aiiig agibilua Bla) A Hladll Sae Ll daiade g duaie 1 laall 5l
4dilay ©

- Alalae JS 2a Bl da)l) Euaan
kil e Bydilie COleal) o ) Jgaasll (Sa
Lauin i dalee (S0 ledl) gl 8 chlad) ]

:(TPE) (g 3 adal) 5; -3

Ol S Pla e (Sl alaill (8 LWl mand Ay oo Bl 95N adall Slea
ey (ailad 3D leall auy L Jamll ) dalall 90 (adas ol ads dulesy aldl) (1

70



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

(Gsnedalinall gl da3g SNV 56)al ) adall ey ye lasleall ol

(&) - ) iladia 408, , 40 ) L) cllee Calisa Ala) -

Al sl (M cblaad) Jl) -

Al sl (A i) o) A ggi OIS Lega pdall Clhileny aldll Sl aaly xds Slea o
tore (055 Lagae 4l W) QKA1 By (5S0 of adall Slead oSa - 39 SN adall

eilee dagl -

el cibidaea 3e)yd Gula -
Sl ) iy (pS of oa Ag S dales dlaulgy w g A adall

alail) ddacdlgy g SSIY) adall danyla eings 3(05) J<a

FEI|
ASE a5
=l aSE ) 2aly aSb )
Lallaall gl aiall, o gdall 3 aadiy
e camy Slsall candll

sms dauls 55s

Llaall dpanl) @iy Jlead Alaal gal e slaeYh Gidlall dlae] (et jreadll

71



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

S Cinlgl) Aaalsy g SN aball Ayl sy 1(06) S
S il

1daall) :QR BY)

caall Ay ealalianal) Jinl) s,

Llaall Apanl) ey Jlead Alaal Lgal e sVl Gadlall dlae] (et jradll

f AR gdul) Bigal gleil AL €
toeg (N (g AN pdall Beal auis

c« Fixe » &l g 51 aball seaf -

.« GPRS » Ageaadll gdall 53gal -

fsana pdy jlgay cull ada jlea om G pale ©
Oleall Ja bl Y Al Jlenindl Cae 29 e Jadn 393 Dlea o Hle Culll) adall Slea
Sy bl Golany ALl s (SMlly Jsanall adall Slen (S Asgan aligas ol alis (S Y 3

ol P (e L abdl) 0% Al Glland) Al =
0 Slleall oLl (e Sleal) plasiuly

.Cjﬂ\ Q\,}L«: -

Cllaal) g -

coagdl)l -

ra)ll e g DY) -

72



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

(i) ggine Ao Wl 55 pe dadd) ) -
ceel mlla iy (Al Claadg sl Ly Al 5 ) illaall 59 ST Jisarl) -
Tt S leadi (AN Ll & L plis &

1o alll ey 2dall Glga

i) lgiacay s ol ae L dexdg el bl -

Jleal b oSl Algen -

Carte CIB 4Sull adall dallay e cpilald) bl Gl Jeats JaeY) o8y dielias -

Al g8 ate (e aty Glatiall an -

Audlall J AV il e il e -

gl dday Wila) Saas il Gl e diagag digaias Cllead) -

sl DA Ly oLl 5 Al el By5 Jiad -

Sae dipdl) Jisedd ol Jailly il Gacaddl) ciglly jhlia) asa (mads -
(- srnall

cae e Balaay) ) & (e-banking) J) dexs Jab 2 e Glleal) Je Galay) -

tei Ay pe Jugalll culla daia—4

aall elacay i) e Jigail) calls auiil dacade dody daie dolaall duanl) el 3l
Aad)) daiall 038 pecdins il Gl 3V gl 4 ol Lo ¢dlig pally Adladlly dlladl) oy
Aages d2oyhay Bl Calise o Joumad) (Sl glecige (palsd 19518 elou i) (5L
Gl e A agiilsn Jleaiad DIA (e gl WWW.DdILAZ clidl 39 fSN) aBgall jae dasyus
O sraall @l gl LS gl Casay bl 7 e Bl 75 W24 e W24 iy, DIGITBDL
ey S Jasaill dealall i) gasts 3 DU gl plsil anen Jadt 4aaal) 030
o2y LG Gag il Glie 20 e Csall il 8 ASUIISH (g Al Al
Classsgall g 508l Clusssgally lan Brally ddacsgially Spnall aliiall (g 85 HlaiinY!
LAY (ads aa oo ) Gl ) cdlpall Ll Ll . abiadl g ) g A g 235U
Lk el laad) ol danailly Glilaills dagiiall HlaY) zsite Gy 5l daslyey LSgial da)es
Wy ¢ Hlaiia) danliey i) daghal disas il aunds il G5 GlSald «lSHall Gl

73


http://www.bdl.dz/

B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

isail ilia Jia pge s yiial daaledd) laglaall Jas] dardll 038 cerdicedd (Karg 4513 jruaall
Jyeanlly Gpeiiall macs disaill ladgas Liad daiall 038 2385 LS g g i) dasidag 4i2ag Cagllaal)
«cimY) e disall Gl dal ey Bigiall BSlaall Ldee DA (40 aghisad tlaal o o
i) adsa Ao anngil) sale) Ty DA (e Cluen oLi) Yol dendll s o any

waa bgad by Dlsad Je harallg hitps://banqueenligne.bdl.dz/auth/register
53l saally Lisaill plia Jin dagllaall ilaglaall eda 5 alla o)) gy 3 dagaill g5 lidlg
ol Aadlgally 4250 s Gumy eddaall Apaiil) iy Jd (ge 003l bl Aadlas diaesy L lilaalls

dal e lis) @3 Al A (g o 2o ga a3 AV g 833aa dia) 8538 DA b))
Oe 2l Sy i) e Jipall calls o iy G elil) oSy L Qgatl) JleSiady Caldl) oLl
dsanll aglidla ands il G Sy Cumn depually Aaleall @lld (8 Loy Aol codsiional Ll
o pgilile a3 Alls Aaflie Liad agiSary edll Ciighl b diailing s puas 8 Jagaill e
Jalye gens G E DUl Camy £8aal) 8 50L3)) deaiall 038 il LS L el gl

G g yall ) ALYL cdisaill e dlalS Glaslen Ao duanan Cun cdisaill Gilla eyl
Bk (el sedl) Pha A6 4l el <y L aslabin) Gl (53 disall goi jlasl Genll (Sa
e sl D i Lgnertied rand g Auilae i V) e LK) bl 278 dard

doaled Belad a3 Cusy cdunall dlaad) Clamy AT Giles (lall Gilaall a5 clilual)

A (95850 2024 Oy Laagead” dlaalall duad)ll gl dSgas (A e ST ol ) Ciags
Ol Jsge Al lleall Ljacy a8 Jsaill

(el g ) adal) duaie) cilasdl)  cesha of Slatill duig SCW) B)latl date—5

ol A Latdl ye (@leadd) adie ) Slanll 4 pSV 5)lail) adige 713 dulee rans
aaladl Gob oo @l Jod DA e co i) e agilend ) agilaiie (a) Gised 39 <Y
.CIB sl

L CIB ) il U o paig s latl) Lgahandsy Jalay of (S (3l clildad) 63

bl a5 @AY gl cldlay L

e alatie aul g KU alge ol ehals sl (gole ) paade padd (Y (S ddaY)

Ly

74


https://banqueenligne.bdl.dz/auth/register

B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

cana UL il AL di saal Sl g 5SIY) adall Laie 8 Gl pdY) dadla

Fomg A laall Zocals cui i) yie g SN adal) @Dl il @
o]l dolee Jlgk 2aa) )l
gy sl Bilags iy (4 wsdl)
Alaaall Gl EDalaall b LY
el &
US g5adl) ol Al oLl 7/7 5 el 24/24 Cilasa Jlie (b 39 SN il (e
Dl 25 (SAY) il Bl L Las Ay AUy

.e—banking oSN i) dans Gub (e paddilly () Gl K Aalia

dalaal) duaiil) Al Lish e dediall ciladddly cladiiall : JE cllaal)
(2025 casen) B IS~ dalaall duaiil) dliy ciladiia—1

bl Slbens ALl (g3l pracs Aidga dalay & 3)IS 3ad 8l ¢ Visafd (9 AN adal) 43y
Glejge Gub oo dlsed) can a9 SN gdall @l Gub e ol i) ok e
AL (i 19 Ladla 5ae Lgd o Cun L allall elasl JS 3 clall 8 g 5SIY) adal) ol sl
o) dilay B g il e ol o ddlia) B Led o) LS cdSalegil ARk aasal
Al e sie b glada ol 0

Lo cadall 5 dagail ilbens ALl racds 4dgy Aalay Al IS isle 1Al gall WIS jiule dblay
2 53l 92 o 92 dalie  5ys¥) dpall Aleally lad) & Jlsa) Ganes 5 (g 5N ol
Aailgia 5 allall eladl (S 8 50 D3 dans & Jiaiall GVl duas gl US40 2 e
8Lyl ASalegis) Al waaill ALE (i 19 5adl dalla paypal Jb b adall 3k s
DB sl Gl ey plaadls Jiall e el (g 83l (e d8ad) Ka l2a )
Lokl

75



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

DB AN Adaal) daitl) Sy cledd—2

oeally Slassspall Fually o

iy @ e

S caliall Bl el L) ajlie S 1 hangial) gadl e lénal) i -1
Gl e ok oo dlaal) dail ey iyl e o o (S abial) dass
Jasgial

el e Alin) o lball Jsel dase (B s tdishall ol o L) mg i -2
Al aliall Jie doshal

Bl gial) dpaaal) calsnlly ¢ g pdiall dlacd) 8y0al Wy o pal) alie daat 2y v/

sl sae

Liia) 558 B «Dlgin (07) Ampws (A (03) 2D G Lo sty vl 2 g2l Javigio (a8 —1

e Zlsdl (o st BB ) el B o Lo o)

(07) lsie dasee (gaai Aia) 858 B b 12l Jish mp —2
s Dy Uap e

s pe Aal juad o agiselus dal e Gpeineally Ciluaigal) 3l ddaall dneml) el

Ly

Aoalal) dailly Sl il oAlal) D alaall alie ikt 3iyhe e gl b D gan— 1
g el daleal
Al bl Al Blaall Gald (satiee slaie) txdsills (ag -2

o Liad 5 papil 2 538 a5 cungall cilalia) o ol (mpal ilie yaad 2

ta ) Baa
365 24 o LRl vl (geemdll duiajll adll

76



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

2uab$ﬂ Z\_x.mlh o
 SAELY) ayll o
ClShes el dtlae o Bl 70 ) dear disail dage ((Shgiad (2 2 Sl Gl
el (B drias clatie (Digindl dgage suds
. ¢ (60)
Hlebigad au Al cilaiial)
(Eosalls i) (a L8lal) dudjia 1g )68 5 daig i<l ilania —]
(£sal 5 i) (o Ldlinl) Adiiall chylsasnsSY g Y)Y —2
(bl B degias cllu) b Ghlus =3
tualgall (g)laall il
3l pie) il (gt Jan Al 53 70 5 19 o e e zsbi Ghalse JS) e (8 58
%90 ) Gl fie deas of (e G Jia w3 o) ehl Jiga o Jgeanlls (aike e
ajlad) ahall Jlee) sl gl alyal) ASlall M) aleall (4
ol iae aaus
Sl 838 g el jall dad ale -
A 30 I et 858 (20 e Lygd oy cliatiall aas -
Al aal) oLl
salss il e sl ans Jie bl disa -

RSP EC JUTS
Ljleall chikle dacsgi ol oliy Jigad -

77



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

i 19 aly Sl 8 ade add JS) end Ljes Al dipea & 1ll) e cp)ll
J1se Aayed) lalia¥) dal e caadl o) ke b glie e Jgeanlly J) e
v ei 36 ) (06) el Eiw G e gl Bl
POl docally o0
g Bale)y Aplaal ol saaadl daalud) aoyliall gl (g)laitics) (8 sa: daalud) L5l o
Adlaay) dail) e %70 ) S Jusal jlae dad Juai o K s donbin aojlita
tj)w
(ol Baa
a_ab.w.a (10) §)45'.~.c qu (03) Pyl (e d,«a'l uaﬂ\ Db Bk
2;\:1Jud\ z\:\g)ﬂ\ disAB °
Agasally agr dalad) dlead) 8N aojliia Hlad¥) aleall G jalls dals Ligal dluss 52
Bra b il ey NlaaY) g yiall dad e %70 ) dasail) plia Joy G . ladY) 5l all
3 Bl g 05 Helai Y
Al gaal) oLl
) ) ol dgage diga sl Alas s ol Gl Sladl -
- kel Akl 8 g sp WS dlie A8 aojlie SlatY dgage all clidl g -
0 lind) 481 Jagad (e ALY AiSay (1
Ljlaall Ll (ald (olad Jawe g diildaal salgd e dgaiu) -
Lyleall 3850 oy gy e luainY dgasall Luiay¥) dekadl] LS Balgd DUl
ol duge oliY i Glels QL) (< dnge s g8 1 " ANCEJ' zlusgl (i o
G D Osle e M An Gl ihie deas o K G clginagi 5l 3558

78



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Ol bzl Ll duds aes ASy lad) oSi<a - (g ,L210.000.000)

.e:\‘.l 9 d@.u Lé)m:\u\ &i)ﬁm

ol Jag yd

S 3 I e i o dsall Lo cdin 35 19 o b di msbin @il ola ) oS
SV e Da 40 A duay ) dsssgall jpeal (K (Jand aalie 4
Jals Dlia) ) 2Ll Jgall Sl 3w ashy ol Liasls s2les o ggpdall dals Bls -
oo Jlae (B Ligall 88 &g 5dll
B Jee Cuaia (ga B sl duaie B e e (09SO Gl Qb e can -
g laig) Sl o duaniga oLl (il Led ey N dnal) 554l
sl Basgal Gallas g i) Conlia Lgad paiiy A 853dl) & JUaS g pial) Ciabia s -
oAl Gl oyl e dae (Jb e avads -
Clall Dlial o g sasly Al 8 JI) gz ladsl i gf bl 55 dunalal) o) Lol duhll olgs) -
ST aadill G s 55 Lgase 35 ladas day g duiga B
Al glie sl ) & Al cilile) e uitn Y ol gapdall ala e iy -
AlS) ansy yiaas (2 " ANGEM " s alaigl igai " ANGEM " : laigl (i o
coaldll aSeg i fLiY A8l g B (e BalELY)
ol gl
Aol pa g pdiall A (10 ALl 70 ) (Sn dear (S (28 fis il g pdiall aalial (S -
(@il Ll 10000.000 ) @xibs 5l Gsale asly g Sl o (g5l dle
sgaldiny) Jag yd
ST A 18 G Le e sl i il Y (Sa -1
B e s cuaie i J3o abia o Ja e g 05 Y il Galia 2
Bruan e oldil (el s 4 a2y (A Jlaw a5 halgd Jeny -3
gopdall dad e Dl 1 () s Al st lise (anadn —4

79



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

cAaigall aylial) L] Hlal (8 gy aed (e Ji (e 82l 22 =5

e Jage 4l (add IS Adad) dpanil) el daiey a8 ga " CNAC'ALS af o
Adaall el ey i Cun Aanigia sl Suiea dnge sl OIS slgu cdcg yia Jagall
el 8 agiily 5 Aaulidll Jolall asil e

8ol dag yd

A 50 18 o b s sl o o gl alla -1

Aophall Lwiall Jals =2

cl J2a ol il e M 5 Lals ol daasas daciie gl B e Y JUai -3
cdae callal Jrdall dpdagl) NSl 8 Jaise (5S04

Byrian daawde ol (adll il 4 ey (Al Jlaall b 5pag cilalgd Jean =5
ol dad (e ALl 1 ) e 3l Lt liss paradi =6

Luigal) t’)w‘ ;Li.'\l JU:! ‘5 M}J ped Jad %) EJL&:\M‘;}_('\ pe =7
SN ER A ||
ol Gl Jglaall ol —1

A e ol sdagll 3eaiall =2
gl Qgal dlaal) dnanil) ¢lyy —3

1 (6AY) cilaadl)

:lgall sylall o

13) Lo dlla & ashola sl sl culall adally i) alialls e Ggley 1 joaeailly oY) Qisas
99 e ARV Z\:u.@ EJAQL:C\JA ulS ji U}AAM Cleatia cﬁ.ﬂ (il gy e durfz('\ d.ﬁ) U\S
celinal) 8 Bjsmaall aladl dad aday o i) (Ko LU 33650 JS

80



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

:olia

CMRGe 3539 ae Hlaadl] Aaledl Caalia Caiail 8yl dyie) 5an 8wy of il (Ko z oY)
Ay ansliall il 8 L yunediy calilal) dallen Jal pe ddadll Gaatill dliny oplelaiall 30€ duale
lkaias o Jgeandl o adlll a5 550 de o 23 3l daa (e 2SHI 2y Laie zadall
sl e alaeYl deall & oI5 282 48 paaailly i) (g s tdelanll 8 dal)

LIS L;i L;JL&IJ

asiall 3 Adgall COLlaill padiy dualle ahialy joaeaill g i & Jendl 8 Gl duallal)
Cilesiaall 538 duguds aprd 5 AgY) Yl CadlSs Ldas) of Alall slgall (giidy ol ailll & Lasally

lellesinl (Say (Al Gag Al e 22l 2as
rBagagall satailly Ahiud) (g @ g il

sl Gleall -1

el Juanil) -2

DU B e 5Saa) slaey) (s -3

DU G e oSl e slaey) olad —4

cAle gl Gleca =5

Al alaiel lad 6

Al slaiel (lad 7

24 Sl ulagl) cilidee JS ehals a0 o duig 5 dacagl o8 1 g SN (alagil
Lisarns oSiblee IS colal U V) 3k e Lad) Jlsh oL 7/7 5dele 24 e
sl calgd) 3yk e (Sa

:oliba

idgsume i ad S Clehal) dals ma 1 o Ldhall eha) LisEi 5 mc iy maws — 1
RET|
c S Gl IS U8 da)A) Hlanl) Sblers 2Ll s Lo L)l dogi —2

81



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

) AnlBl LAY e rdalaal) dpaiil) dly 2 jlaldal) dadleag s cald] Y culbaal)

duaaiial) Q\:i s pudal)

dolaal) et Wy Lggale A Apuldl) Jhaliali-1

Llaal) Loenll ey Lggalgy AN phalaall Jiey :(07) o8 Jgon

i gl shdll g
Glleal) dallae & il A JUael doydy eladl Aleall Lhladl
L) agilall ol g ) aaes e eDlaall 5,08 axe Jolay) Shlad)

Aadal) Cingios dolaglen Cilana (Cilug i duig iSH culd) jia) Aohd) bl
LAl
e gl cpilise Ciph (e Slales g3 gl bl 8 el Jay) hlaa
Slo 55 Llle miliad ol il Ldle) clidass ¢ eDlanll (5l<a Jaandl bl
REITH |- SPV
o oaii gl i) chléna e 5 bl o) b il Ugaally Gouadl Hhalis
Ugacd)

el e daatal) Glagleal) Ao alaeYh cllall dlac) e 1 jaiaall

82




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

toblaal) 038 maaly ol ‘";S\ dd)yall LA Cligise =2

Gaanlly dilagleal) dadail) e alyay)
Asoall Gl B

bl iy caliis) & laygn a8) ) s Gl
Lagll Clilaal) ddlpe | UK Al 48)d) s | S (ggine o
(bily Jan)) Lyl eUadl) Caliss)
(Aadlae 5l bls Caya
Al CVIS e daal e Lisgal) Lyl Lla Gsine e
o el e gyl gax Liggall Loyl
cg5end) Sleslaall Y AA pa Ganail
%\)S\)Aﬂ §)_.).\SS\ Llcagll e Al
csihy e o Hhlad) Jias Lailjiay) Al duds Ssise o
Baas Glehaly Gladed ol L3Sl 4 paall

clill e dadal) Glagleal) Je alaie Yl cullall dlae) (e 1 jaadll

83




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

(DAY 2 Gaedill jhalial) (1 dalaal) ‘"A daaiial) alpaal) -3

Shlaall 5y b layen Uabaiay) Lyl
el c¥glaey I EAY) (i | Clasheally Lalall lea | e Lipe
A LYy claal yuls Auhnad) Glaag) e sleslaall

(lpally EVISH WDIA (el i

Faasdl Clilaal) 250

4 yall doyne

celad¥l IS8 aial dpadani DLae |l Lalay)
A gall A0 oyl Al (and | Aiaigall Cililaal) daa e Ll Ly
Alal) ol Apadyl) e oman | Al dalled)l dadaily |z LY o) apil
bl Al delua | e apliad Gabay) | hlad) diye
Sl Y i yEige waad Dbl elsil < Lalall
LSl & Chaall Lalail (gy5al) il
halie (208 e ¢yal AIENY (e gaal Gbaill Lynaae
AN Al Llae )l plaal | lelaYly labidl (s3)l
Apealatil) A i) maaad b daaLsal alalal)
A€ e ety (e e A3l Blgall L yre
OlseY) el ) e Ol e Aoyl LA
eyl e Dbl Ul e ) yallg

clill e dadtal) Glagleal) Ao alac Yl cllall dlac) e 1 jaaall

84




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Aosgall Glynall )l adfis dsegll Hhlaal aay YIS >

(ssiasall ) Baall Y ad) dmad o Jaxiy Gailly Jalaills asd daggad) wbipadl >
Sl

lgas Algill el aY) 34w (Adlal) A8)yal) ¢ lagleall (aY) Jia) el lipaall >
Baaa Sladed o) o dalasl) sl DA e

ijlaal) as dtlal) Lis of o< ghal 2 slhay) clSM) ) ga Gl Eianall

-

auilal)

duhall Lagia 1Y) Glbaal)

syl 81— 1
degana aualy (53l ¢latind Jlaniad I soalll DA (e Ayl Lalad) Glaglaall gen
Al due A ehl e Jpaand) Gy clgale LaY) duball die 21 e iy ) cllal
e L Lagloi€ll ks (3 elilal) oSH ol sa o)y Auhl) A8 goiasall Jss

fsk Lo Ol e a5 "A0L) Cajliadl

(pel) 880 Cilgine (Ayand) L)« penll cuinll) Jodi tduadidd) cilagiaall :J Y1 giad)
Sllaay) olSillg Alall Lingloisil) aladid @ SEI gl

P Jgaall 385 " puiladd) QUG alu e aldieV) &5 glia) ahle e LDl

Bola) gy | Bl Y | wlsa Gilgl | B gl

-

1 2 3 4 5 a4

ondlal) slae) et jaadl)

rdpal) die -2

85



B AJLS - Adacal) Apalil) dlisd dyilare A g3 123l 1) Juadl)

Ailigey Cilise 30 lgana gl ally Gandl die Laa) b Adlsdall Zanyhll e slaeY) o
Laddl) i) -3

codiall Cuea el s G 1(11) &) Jgas

ial) Al s
73 22 s
27 8 A
100 30 £anal

o) Glajie e alae¥Wh il dlae] (et jaadll
Siar Lo 52y (22) LS sae il Cum cpuind) e s Al e b aais Joaall gy
(%27) Ay (8) Yl 2ae il s B Al sl (10 (%73) das
ol Cres Bl aig o 2(07) &) JS&

-
<

. S w

Spss IBM 22 cilajia Ao alaeVh collall slae) (e 1yl

L pend) A3dl) s &) is o 1(12) a8 Jsan

86



B AJLS - Adacal) Apalil) dlisd dyilare A g3 123l 1) Juadl)

diglal) Al LSl
33.3 10 Jiw 35 N 25
60 18 R 45 ) 36
6.7 2 L 45 (S
100 30 £saaal

Spss IBM 22 cila i Ao alaeYh cpollall slae) (e 1yl
oobE Sl dulel o un s dupead) Gl s Al e A ais Jgal) g
doay (A 35 ) 25) & e cdiadl Jles) (s (%60) Loy (i 45 N 36) cm pslac
(%6.7) duusiy (L 45 1 siSI) &3 )yualy ((%33.3)

2\:1)«1\ A8l s Al DS (08) &) J<&

60
50
40
30
20
w -

4350125 4. 45 ) 36 4 45 e

Spss IBM 22 cilajia Ao alaaeYWL godlhall dlae) (e 1 jradll

Brall Clgies (sienn e dinall ayg Gaw 1(13) &) Jsaa

87



B AJLS - Adacal) Apalil) dlisd dyilare A g3 123l 1) Juadl)

dygiall daeail) Jbsa
3.3 1 g 5 e JB
86.7 26 g 10 LU 5
10 3 Clgiw 10 e s
100 30 £sanal

Spss IBM 22 cila i Ao alaeYh cpollall slae) (e 1yl
g pSliaal e das ST o iy Gus Llaall 58 s Ll 3 558 Jpaal) magy
10 oo SS) agipn zoln ol pSliad) 238 1005(%86.7) daaiy(@lsis 10 ) 5) 58
(%3.3) Aot <5 b (g 5 e ) 238 LT (% 10) Lansy (S

Bl il (Sgian canen Alall i (i 1(09) B JSG

90
80
70
60
50
40
30

20

1 V4 <P

Sl s 5 (g il @lsis 10 I 5 il s 10 o S

Spss IBM 22 cilsjie Ao alaeVL godlhll dlae) (e 1 jradll

el aud s diall 58 w2 (14) &) dsas

88



B AJLS - Adacal) Apalil) dlisd dyilare A g3 123l 1) Juadl)

diglal) daudl BUS
50 15 Dl dadd
30 9 claglaall A
13.3 4 B!
6.7 2 Gl
100 30 & ganall

Spss IBM 22 cila de e alaae¥Wh gindlall slae) (et jaadll
sDlaall daxd sl G (sleny Aule V) aas s Jaal) ad o disal) 28] aiygi Jgoad) rasy
agians Caaly () YY) Jlee &3 ¢(%30) Aty lasbaal) 438 and Jlas agals ((%50) Lowiy
s I33aas Al 5K (%6.7) oty AT and ) 1 Lal o) Jlaall i cilS a5 Jily (%13.3)

-

o
Jarll and s Aal) aysh G 1(10) &8y IS

50
45
40
35

30
25
20
15
: ' -

¢ Mazll a2 il sleall 4 3 layl

€]

Spss IBM 22 cilajia Ao alaaeYWL godlhll dlae) (e 1 jradll

89



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Ot aildy | dMa :(",ilfd\ laall

(Validity) dufall 5180 (ama—1

e il cang 1A (lnay) Je duball due e cbldl e Joaad) B il cadel

DA e i) Baa (e B 5 N Lgihah mangs duslid] Caeaag Le G 32Y1 S

ap ae ool ChE e BE JS on LLY) da B80S Gldy) Gma-1

ol (15) Jpaall b mamsy LS (S i)

ayay Jalaa i laal) a8,
BARSNY
0.01 0.714** wlead 3 Ladie Llle Lingleis il padien Gl | 01
0.01 0.730%* e (S Auaglgi€all il ylatl) S)gy il | 02
Ja e 0.345 ASl) Blebeall et 8 Al Laglgi€il) el | 03
Ja e 0.086 S Il (RS & e el (S| 04
0.05 0.365* Ll cadlal) Jalas ) (s oY) (S dadial | 05
0.01 0.864** suaal) bl Jea cilagall GIS oy s | 06
Ja e 0.322 Saall Liay (ga jym e lilaall oSN o siiel | 07
0.05 0.455* Jenll S (el e lilaal oI5 cligdss Jlao) 5| 08
0.01 0.607** S Sleasll e Jpeanll 3 edlanll £3505 it LW Laglgiall | 09
0.01 0.757%* A8 llenll 56US e b 2ol a3 Jsatll | 10
0.01 0.616** gl sUad¥) ulfs & Caeales AWl Laglgsill | 11
0.01 0.734%* L) L sl i€all dnaal Jon cpilasall o IS og @llia | 12
0.01 0.734** Goedl 8 ill Al Lajd g5 A0 Laslestll | 13
0.01 0.742%* i) Jals bl 343 88 Gaat ) ol el (S Hlasial | 14
0.01 0.574%* pyhlieg oolilaal) S 2l Jon cpilagal) G IS oy lia | 15
0.05 0.404* Mionn Sil) Caligall 90 yust (3 blogss e lihaal) KA ol il | 16

90




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

0.01

0.611**

17

0.01

0.580**

el A il ) elid) 8 dsaly Al Gllia

18

Spss IBM 22 cila dae e alacWh gidlall slae) e 1 jaadll

Ll cllae Glas e odhel doaall 8 omall ol A2 5La) 3aa 0l i

die JI els bl adaaal Bl W) Jalee of LISI Gl dspag olial) cilyis e 55 IS o
Wilas) 1 Leghalsy) Jalaa oS5 ol ) (7 3) gl lae L (0.05)5 (0-01) V2 (s5inne
(4) B o a3 cpn (3 ¢(0.30) e el il LLaYl dad ) e lgle SAY) puw oS

aldl) Laa) .2

alasiuly (Cronbach’s Alpha) #lus Sl Jalee il &5 claia¥) i (s2a (alid)

Flig S Wl el Ay g 1(16) a8y Jsaal)

&S Wl Jales CulRal) sas

0.884 17

Spss IBM 22 s aa e alaaeWh gidlall slae) et jaadll

Gl delee o kel Jgaall & a)lsll milil) el W slael & oLial) @ld el

z=al) d&Bliag (Auaay) Julatl) sl Qlaal)

rdatlaay) ullad) -1

Ul Jolat dajs Jlemiels cdulaadl Zuball DA e lle Jeasial @bl dalle e

aflany) bl e olae¥) &5 Cus ((SPSS IBM22) 26 sl aslel) & dilasy)

sl
Llylall -
A giall dacall -

91




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

(0-80) sl 5/4 3 uledll Q<Y Gubie Ao derdiaa) 55l Joh a1 lead) Tavgiall-
Al s (Savy (Gilse culaa (Glse 2 fp Chlal EBE aal e LY s 4l Gus
tb LS Gln) e lgdle Jeandll Jaussidl

AL il Y e alla 179 () 1 (e el Jassiall
LG Y allz 2.59 ) 1.80 (e zeapall Jagiall

e 4dli 3.39 12,60 (e geapall Jacusial

LG 4l 4.19 ) 3.40 e el acgial)

B 38l 4bler 5 ) 4.20 Ge gasall Toasgiall

c ) Gl —
Lol V) Jales —

FligS s Jalaa —

i) chliad eyl Jdatl) -2

ol bavgiall ad Caa sl aaas et (17) &8y Jgaal)

Lo, ribanl) Baausial) s
las dcaddiia 1.79 A 01 o
Tadlia 2.59 N 1.80
augia 3.39 J12.60 3
dadi e 4.19 N 3.39 e
las dadlye 5 84.20 o

Spss IBM 22 s aa e alaaeWh cindlall slae) et jaadll

92




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

250 U Lunall 2ha el djlaeal) lihai¥y dnleall Gilawgiall maags :(18) a8y Jsaal

Al Cojleaall aeal AL LinglsiSall pugha & o lilacaY) oS3

Aal | bady) | Jawgie Bylaad) )
Sl | (laad)
ity | 0,262 | 4,00 wlar b Aadiie Aulle Linglgi€S s 3k il | 01
daddi e 0,182 | 3,96 aiese (<0 doa dgi€al) ) ygdail) (S bl | 02
iaiiye | 0,319 | 4,03 Al Slalaal) s b L) Linglgi€l canel | 03
dadiya 0,319 | 4,03 adnll Sl Jis ) ol e lilaal) oIS aladsal | 04
iaiiye | 0,583 | 3,93 sasall il Jsa il gall GIS (s dllia | 05
iy | 0,413 | 3,96 Saall Liay (e Jym e lilaa¥) oISH (f sl | 06
=iy | 0,480 | 3,90 Jarl) 35S Gpatl e lihal oS3 cilinks Ja3) 5| 07
daiipe [ 0,525 | 4,00 | clesll e Jgemnll & Slead) Lynd i Tl Laglgill | 08
A<l
daddi e 0,490 | 3,96 Sl clleal) 36l aad 8 2ol 80 Jsaill | 09
dailiya 0,731 | 3,50 dosall elladY) s 8 Creales W) Laslgisall | 10
dakiya 0,664 | 3,80 Al Laslgi€all daaal Jon cpilasall o IS e @llia | 11
augic 0,718 | 3,36 GBoud) 4 lill il Lad 35 el Laglgall | 12
iaugie | 0,668 | 3,36 | Jaly bl dash & cpaas ) ol el ISY aladnal | 13
i)
ihugia | 0,664 | 320 | shliag el oIS S8 Jon cpilasall on QIS o @llia | 14
dadipe 0,319 | 4,03 | Sull Caligall js0 jus 8 apleges elihaV) (SN b el | 15

S

93




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Wiy | 0,678 | 3,76 fuaaia elibal ol Jola ki b iy i

16

dadya 0,682 | 3,58 el oIS clum il ) A dsaly sl Gl

17

Spss IBM 22 cilajia e alaeYh gidlall dlac) (e 1 jaadll
IS 90 Joa Al 2l llain aladl Jawsgiall o) ey (18) Ay Jsandl ol s (g
03 (glna Cilails (3.79) Al 8 Al Cjliadl) aeal L) LinglgiSll polas 8 e lilanaY)
) DA O ) a1 (L) hlie o gl (e dniine dapy oSa L sty (0.323)
G Lglerd yghiig Cijloaal) ol Cpaat & Dl LnslgiSally e lidaial] oIS daaal (35S0
tdadye Al Cillacgia Gy Cljliad) gaes gl
ob g Aol deag o Ju Lae (4.03) haagiadl il G :(15) 5 (4)5 (3) plad) .1
Lliise hoaai Sim WS Sl Juliy cDlabaad) ayed (b palan elilaal) (1S3
c Sl Cabagall Hgo il
vl gl b Gady Bl (S Les (4.00) Uagio clan (8)5 (1) @bl 2
cedlaall L jat el dadiia QL 22400
:Jie @hlal) aedl dagie Gilagio Jaadl Loty
(3-360) clull dudlss (mjd ydg Joa (12) Blaad) o
(3.36) _Lal 3430 83 et oo (13) Blaally o
(3:20) oldaa¥) oISA Xi)gdy shalaar cpilagall o5 Jon (14) Blaally o
Jab JalSl ool (g5 ageads shY) (8 culall ol Lol (mas dgng (M el 38 \ag
cselihaa¥) olSA aladi daliaall cboatl of sl 2l 2l Jon LS8 sl
=) cSA He Joa ale alag) & Lkl agaal duell ald Jadl) (Sar G e DA e 02
dglenl) Claugial) alaee o) gilall cojglal 38 LAla) Cijladd) acal LW LnglgiSall gl 8
Cus bl oda iy Alad Jsa Aiall 2Dl G DS Bl (oSas Lo Cadipe’ Bl Gasn il

Slaall Liyai ety cabandil) IS iy (Al EOLebaall gpuds dabaiall Claadl Ciols

94




B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

Bl it b Jad U8 paliy celilaal) oSH o Lo Ju lae ddalaall Glaugial) el
sl o) 508 e Mg ¢eDaall Liny ity Aol

Slsis eliaal oS3 Jola af 8 s Auhall dae daill of bl cjelil LS
Chskall Sly Jie ahlie (A dadipall Glawgial o maaly Lo g2 cAamgleiSall clyglal)
Ve lihal olSY ol 3 i 5 A sl il

SA i dlsty ool e "awgid B s Siela S @hlial) e @l @il LS
A Aalall gl el 8 clsad asag ) e Les (AL LinglgSal dnaals el 5 " e il
o eyl () il dilvd) Zl pdn (Al dea e cpamadiall il e Mk
Zaad) 8 o ) Oltiass Sl Cilagall 90 ity Aalaiall Sland) daling o Sull Janll Jificss
gl Jaly daadl IS e i) sdgd Joatll il (p<n

Bsan Do Olaads LIl Laaglgisilly colihaal) oISAN () Jodl) (S bl oda (e delig (33)
228 e ALIS saliiad Glacal Jlad) 138 & Gl egl) 550 caasy ccilead) g b

a5 gl

sl dl) lad) -3

gl ¢y Ayl g lail) Jgad B gaaly il Ldlall Lagloiill " : AgY) duajdll -3
" §Sisae dnad) gilal ) dgadanl)

&5 A (Sl Qi) w cula ) ¢ Akl deadlly ki) Jsuadll il

O () B s Bulaall el @liy b cplalally Graiall (10 A o 4ns)ss
1935y Apaall ¢ Ul 8 daess Al Silas) (A (g IS Craal dilla) Ll
T3 (M = dosall COlalaally d8)5l) g ol (Ao A — (oall) Jaail) (o dles 7 35a
Ol 30 <pelal By ASA cDllaally (A iy pY) lendll e saiay o)
Coleadll & L) LaslsiSil Jgla e alaie¥) o 9385 GSHlaall (e 88 s o
Sasll Liny g 1) () dilia) ¢lgieli€y lardll apais de o & Unsale Lnd 205 Lgleny
Jelial 5abys Adseal) CallSHll (atd 3 sl Las ¢ Cpaaadyl) peniicad]) 52018 pisig
Ll g3l o ety G ¢ oY1 B jdl) A eliill 038 ae g+ eDlanll po Bl

95



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

i Jyaill ity dyadd) Jesl Ay 8 53ke) o ilaas Jad il lg! (IS ALY
BeliSq dig ja }Si Mjcdm

Lo Adlal) Laglgiil) jaghaty duagi (b (oo lilaay) plSH) g " 1450 dua i) -4
" Al Liaglgill Cpag Al Jlad JalSS 3gag Badlg Sudjlaal) ariy
Ll giiy el el o dolaall slaie¥) bl @llia of duhal) s ekl €
(ool oS e adied e J<i FinTech Jola casval Cum callall
AL Aat Gpeny Al culdpeailly gl cadiall L) Julaty Gl L =39l
Gl polais dungt b Lol Jalsall (e 20d e lilaaY) (KA o dudpall cadl LS
CDLAN 8asa (st (A agadi dlle gty Dldas iy ey Cus (ALl Lingl il
Aol A il ddlaas (e im0 e 58y L4l padll
o AE 8 3 olhay) ol Lilall Laglgisil) anlgi " LA Lua il -5
idpaal) ALl (b pghl ey Ao
AN dpmydl) dam 2SE (S ¢ ) Glain) @3 ilats Ayl b)Y o) &
o gohy hyadl Jadll i elidaal) oISl Gl Lingl ol alasiad o el sab
SISl 3 jsaailly sl ) didly Al gl banill o3a 550 Jadis - lpans
dallaal 5a2ne bl pung )l & liay Slsill (e callaly 1389 L daiadiiall oyl

sl N i) Tadle Ay gy iliall el

96



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

:daMA

pedl L Laglyi€all ol & 550 o0 Al elha¥) oK) o ) duball ks i
GLE e € O 2iad Aahal) dae gl o QL) 25l coell Cua AWl Cajlead)
Loe edlial) Cadlall Qg ecdlaleall oy (A8 illenll 5eUS (a8 oLl ¢S
Jolall s3a ol 8 Baiwe il @llin o} o WS @yl dacdlall 5y oDlaall Liay 3a
L) ent b i) o3a Apaaly cuilasall eg e Db (nglpiill

AU Hlliay Sl Jon pedlly ool B Clsad lin of Chlall e copglil @y w2
Al lcsgall Jas Faesilly Capail 555 o S Lae ¢ ol

gladll & IaN! gy b Gy Slele ay elhal) S0 o Jal oS i) g

U] (e gyl 520Y) lasal 25gal e 13he e Callaty (U5 (8 el

97



B ANS g- Aplaall Apaiil) il Ailase Al 3o 1 ) Juadll

: dadl) daMA

Foli GLESiul & Can cBanmes ANSy — Laall doatill cliad Aslasall Ayl e Jaadl) 138 S5,
20 8 Lage s nly ()l al€in e gguall Jandt o3 WS LAt yl) dalgag sgaig il
(o=l oIS iliaiag Adlall Lol ol elidd) aladcid Gy o3 cLiaf) . 4dlaaly dnail i
Aldadl ad¥) ae Jalaill Gyl paalpaiad ) ALYl castall laaddly cilatiall 5l (e

el and & Cua A€ Ll @lpdl e el dajlia duale Lngies duadll 138 g5 38
g Al leadl) et 8 e lidaiaV) oS 5ol Joa atily of Slid) alige (10 degane
b ol £ dpaal bl jelal L ABgE e Ailaan) il ) 13l eyl Lol
e b L) Lagle€all lady) il ey Lea o) Jaly siilly W) elaY) e

(luaglly clabina) 5l Gacaiie Al dalall ) JEdd ddea sacld bl sda (i

@l i yaall g Uailly olilaal) oIS JalSil) 5 8 palus o) Lgils e s
-i\/L\R.\MA.N

98






Laglgall ol 3 celibaVl olSA) o0 & gumgal daapdailly doplail) Cuilgal) ) @)lail) 2
skl of Joll (Kar ¢"Banmes Ay Aol Asasil) iy Alls Al py — Al Cjladd) acal L)
Do Guals Cinval 38 (llall Lingli€ally el oIS Lgud) oy e jldiall Ll il
Clpal lany alaie) 8 Bled Tay — Basens ANy — dalaal) Lnaiil) by o Aslasall dul) Sl
dsaal Jsa cpilasall (62l e so5 29ms OlaindY) il gl LS L e lilaial) oIS el
oSl iy Ananl) il ddadi jal) CilEgaall (ians a2y YAl o8

) gl aal

BT g8 (e a3 Ll (St 435 e Yo lgall By yia Dl Bl Linglgi€all sladid sl
b yaall cileadd) GUas Baliys cclaal) Jalaig ¢ 2wl de you

8pshiia Jalas lgal ity 3 (Al Lol €l Al Sl paall anl e lilaal) oISH Juoy
A e Lsally ligg M S (e L3I e Ladtie Sle g cclilaall diaily

dalsy JEY1 138 o e cAdlad ST Ay ol ) QWY A )il iy dpadal) @l i)
Ll HUaYls cdapdall 3)lgall cAfanll Al 3l 3ilse

(oSl g Uaal) Calaal (38t ALal) LaglgiSilly e lilaal) olSH o A Ll b)) ang
Aalladl LAl Aadled 8aliyg ¢l Auyad (el ¢ JIEN) Ga3ad e

Jolall mny iy Jadlly ks 38 sy Lolaall Lnasil) by ANS of Ahanal) Aoyl v

Lo 8 Lagead cuslladl) 2l ia¥) ) sy Uncesio Jln ¥ Jgaill Jane (1 cdnslgiall Al
= lha) KA Jlasiaaly (3l

Apaphaiilly Al dpddl Dlsall (grin (o Dbt Dbl 238 Gaka 4nls

100



:ibuagil) aaf

Jabaall e 8yaally el chlgall o 565 Cajlaal alagal dubaliy Ay el a8 @
Lol (A sl e

Glagind) (e g€l (Al loscsgall Jas Aaadyl) Aaatl) Aad) et 3 HLEEY) @
LObaly 8L Bl LinglsiSilly oLl oISA) i

Ohlaal s (biball didas el lae 8 dals el oISY) dakail sadiu) auugs @
O e Jalailly

(lgillad (ge 3aail] ariiead) o lilaal] oIS il 450 il ela) (§r9pwall (a @
cAdlias daid lgad® (saag ¢lguddlal

L) YT 55l Al gl il Jlae (o A8EW il sally i) G (el acs @

S Yl (8 Ayl il Aedlid anag (ye padaiy SgilE l) clu)) @

pddsing Cpandioal) iy Lles Slelye g Al LnglsiSily e lilaiaY)

g yead) Ll J3) gl Cuanilly el 488 g

5f Gaye 585 Ol cpmmsall Jgn duaall ) clie] b Audall 3a aged of Jobi clalia
Sl ALY (3l b deald ¢ pemall g Uil 3 b)) Jgal e cpaaigally il

101



tduyell aalyall

e

E\S)‘.ﬁ\ Ll ¢ e Sl i)\.‘l ¢ Oles éb.u.//@/.)/(2013) Ct\d\ L ‘éﬁ):ual\ 1
cesilly sl maliall la el sasiall

Lol Cijlaaal] 5 dullall Linglsi€ill .(2024) . Olue alldal) 5 caly glsanil) .2
Aaalall (g9l N o bl el0¥) Cilpdga 6 Lasil ¢ lglinkiy

a1 L (Blise mulse) dinsd) Lullel) Linglpi€il] culsaled] (2023) L pese el 23
. dilly Zeludall adali

sdall Gadd) Gl o Olae L il g LS Slalaed/ 500/ .(2019) LGma jsaie b 4
-&0slls
:5All) ~aill yeas .ablSey o b +S3.(2019-2018) il Slanyll e .5

dpal) A<l .ch:‘A.‘aY/ S alle A J32a.(2005) -dale gl 2o o, pell e .6
Al aglell yjall Mo dia tdpygaddl

LCuaal)

LY Cilenall 8 LI Lonslgi€oll (2024) <2eme (l2ad) 5 el ot .8

o ail] oo Cilydifay Dunle A padll Jlac V) 50 ((2024) aens dni ,Ele .9
ruslan . clboy/ (3 alseal 4udliil] pac

el Jolally CyISLY) Lilal) L3S e Loadl S L(2021) . opfinldl (1o degana .10
) ticeall Adaall Asatil) jia t il

102



Lealii jujeil Cpon dagi€ elibaY) oS3 @linki (2019) . ofald) e degana
Aalecdly m ) 51 bl el il S5l sl ol . Sae Y coleiie
LAoabaidy g

A1

rl Shally Cilag Y|

Jlarials A0 landl) 53sa aui .(2022-2021) - ehya3l) dakald Nagy 5 cdal DL
Sllbie e 235 5585 BEA (gl oa)la dly Al duh elhal) oS3 clgdf

. Cuidigad Cpe Yo ;g,u.w“j.:cb.b dealane jivlall s0lgd fui

sk e elilaY) oS3 1.(2023-2024) Lidile pulialy 5 celand anly
Lotia 5800 . Lol Apamill g DU cliy () Lescsge Alla LAl Liaglgial
L Cuidgal (pe o cpedg zlal deslae aolST jiuld) Solgd cilblbie JlaSiuY

oo gl 8 e lihal) Sl ALl Laslyi€ill 550 .(2020-2021) . elass oualil
Bl L alS) ile salgd (Juif Lesde 5550 (gl 8 pad) g Uadll 5oUS

eliy Al & dpial) lsall Gaiat 8 I3V and duaal L(2014-2013) . 3he Gl o
sl i iulel] solgd (fii SLlbie e ginS desde 55550 AT AN dlad) et

B . S s daas deals o pndl/

e b elibal) (SN clinlas (2024-2023) Ll Lislas 5 cdlls Gole

S AL Lo — siule bolgd o Jpeant) Lo il ot 585 Aragenl) Clitall
~ 1945 5k 08 dasls cAusbdl aglally Goaall 40< ¢ Jhall L 1275 ylysll LAl [l
.Adlls

ol e Bl LaglsiSill ) .(2021-2020 ,/ /) i e 5 ecssle3l) Jaus
elo 02lgds Jui bl e deade 58T . (Ladged sasial) A jall clyY) elsidl
)3\);}\ . ‘;4,:..)15/

o il el oS3 @ik (2023-2022) - Sl e ghag 5 ¢ 2l ghas
o lS) ile solgd L lilbie JLaSind dasie 5S5e LS Cilardlly eDlaal) Aoy
S —‘;.u,\ﬂ\ ‘fﬂ\ daals “)”.\.\.\.uﬂ\ ?)hj ‘2\:1)\;3 ?}k' cdaalaidy) ejﬁaj\ K cjb;j\

103

A2

13

.14

15

.16

A7

18



ngﬂ\ Qu:\.\.kﬁ .(2022_2021) .)Jum e ?‘5)\)4 9 65)..}.&“\ ‘és:\):\ GSJLUJ ‘éj‘)\:ia
Aadgas Cila (pied Ol Amalad 43S 5al) oSl Lnalall LSS By & e Lk
c bt — gred (ol deelae Ol aee A jiwle S0lgd fuil darde zp35 5800

JAJJL/L:J‘).«AA\ eIy ‘)3‘9}:3 ‘f Z\QSLJ\ 1..3;‘93‘5.\5:\5\ 299 (2024_2023) f’l'@jl E}:DAA
) L 9 S G oLl o] TSN Gl oif dani

ijlal %g gc\_damY\ <A 9 (2023_2024) L_.uya jl:blayj cdﬁ@l\ 19.1 IREVEN
i leSo 5550 A} Auacegadl (e Aie Ala Ay Aeacegalls Al 5y Cildec
Al Y e LYpcbially Luinl ve eoln] jSiall ¢ pliclall Solgd

Baga (e adyll 8 ALl Lnglgisall 563 .(2022-2021) .djlse sgdea g il lia
e ST il solgd fii Llbie acs J57 §S5e L Sl oY)

gl ) oY) s 8 L) LaglsiSall 550 .(2024,06 09) - daseda 508
Nl S bl anlS] jils 55T

b AL Laslyi€all 55 .(2023-2024) and 25 5 cigzn slac (Ssa e S
5 Adye UK BEA ajlall sl ol Ala Al Sl oY) 825n (e )
el el

ALl 355 sl AL S 3 ol LY 1 (2013-2012 ,06 13) AL 52
asle 5 e lall iolgs i lillite JLaSinY 23 85S5a . JW) laal

Al ANy . i)y DYy orbse (sroli deslaidyladll

idee 3 e lilaeaY) SISH) kst adly .(2022-2023) - el alsals 5 ¢olasys dilas,
5ol i llbia JaSiesY 235 85550 A5l AoslaBY ) Ausnapall & Ll 3a3)
&Unﬂ\ ):1‘9}43 L‘;% Al Laglgall yga (2024_2023) JByan gl g cBpad (3
a5y dosia 550 .~296 e Sy (5iliall ikl i) Alls Ay dyeadl
N L alST ile salgd

104

19

.20

21

22

.23

.24

.25

.26

27



dag bl hasl iy Audlial Cp cpe W) IS8 @il L (2021-2020) Asle (S5 .28
LYy ¢ wbe Cilayd dealacdolaiy] aglell 6 M) skl of 5350 s0lgas (fuil Lasia

gl 8 LI Lagleall alasiad o (2023 ,06 02) ddile 39 5 cdapas gild .29
Lasio §5Sa (o Aly5) 58 Auiiadl il (e Al Ailase Ay A al e
Al enlS] iwle falgd Slulbie JlSinY

5500 S cllad) 8 e llaa¥) oS3 sl L(2023-2022) . aalyl gade .30
. C'_D\:f.'i . —Qjéﬁ— (_Jj-lh u.!/ ‘Z&AB:JL»LA 5..7[@42’ 4:.:./4".4_154

& A yad) debiall b L) LagleiCall (i cilllaiae .(2024-2023) alsa Ginad .31
o ALY bl o))550 Golgd il darie dag ybf . Jeall (ams Cjlat pgia e yihal)
— oehie s daals dylad agley juads dulaai) asle « ihall . LolaB/ aglef
il

-

B3 e AL Laglgi€all Guks 51 .(2022-2021) s s 5 diles SIS .32
50 At A Alarll il e A Alla dudy— Ljlaal) @lgid) b G peaall cilaral
bl L aolS) jile salgdd L colulhiie JLaSiaY dasie

— ol el 5 el oIS (e TDMal) Aidaa £(2022-2023) s gshie 33
Jyr=t; Lille (Htas drealse J.Luw/ solgd Qéu QL:.[L:JA CJPC)AJ éf_].a A Z\.u.:b.l
el e L iy

e e elihia¥) oIS )90 .(2019-2018) .JLs o 2aal 5 81 (5)9 .34
te ralsd Sall ¢ jiule 80lgd fri lilbie JlaSinY G3es 5830 4 padl) Cilerdl)
AL bl cCigenllys Liiindl

Gy POA||

glhill & el olSA) uk slad 1(2024) .2 Gese sl e Al .35
LS Ladpiall dealni—dudpiall~ Lolaiy/ 5 duigildl) Cigasl] dlas . gradll L yadl
A(3:20a))) 60:alasll ¢ Gsindl

105



gl g Usill aed 8 L LaslyiSil )50 .(2020) g e 5 clae

cralaal ¢ Liileaiy] pglel) das . gHladY) dlac ) se Wyl (2017 ,12) caled) i<
.(48::3:&\)

i) e Ak

Ol (b elibal) oSN )90 (2024) Al plesyll de o g cdadls Rille 0
(02 20all) /3 daall ¢ LolaBVly Luigilall cileaholl slyin ¥ dlsa . L) g Unil

Chsll (o Adld) Laglei€al) aladiud adly .(2020 ,12 31) .aSs glua 5 calug dad o
AulLally L ylY) ppled] Al . g3y2])

Uleapll dlas . e liaa) #1SA bl gl o 5.(2024 , ala) . s Sliag,
Fodl] gl dealaidolticeal) Luaitl g Luil) Colealpdl] yusiacduileaiy) Cigasd] 5 ileohyall
(04:0321)) 08:alaall ¢ iliali~desi= puasil] iyl

Tao A0l L gl oSl Jon puslid] patlia .(2019) L ehasll ansligl 5 ccais) (saea

(01 238d)) Loleaidly duigildl) ilusliall dlginy)

@JAAAS\ cleadl) :;\.JT (] C,f gchb.«a\)_” <<y 9 (2022) +dgana e\.@:ijcg._at_.g.z

¢ aacialo¥! g aslell 5 Lujill Lusel) descagall cilagleall (o g diilosleall dupell dlaall
A(9:23a))) 3ralaal

Glaadll 53ga Ao LI Laglgsall §1.(2023 ,06 06) 38,5 o ahS) dabia doas
01 saedl ¢ gl dlas Ao yilial) djlail) @il oDlac Alla dusdyo— Ay SN dd yeadl)
Jal (e ool olSA clindans Gl LaglsiSl) (2024 ,06 30) - le (gl
llpil] Gionll dlas . cons ) M S pladial (e gpeadl €05 W Jgaddl e

oLty ly LolLa)

Bpail plliiag Al : e lilaiaY) SIS (2023, 4l A Jeledd ,Pla | aiea
33 el ¢ LS aulei | 4 50 (5] A . (Uls )y

106

.36

37

.38

.39

40

41

42

43

44

45

.46



soun o Al LaglgiSall ilgass (2018 ,06 20) . Glsil 938 5 5 cAutg anyll e
(03 232Y) Lolaidlly Luigildl) colulall olgin Y/ dlae Aaali GlSHE C)las

Ly 1 el Joadll 3ohan 8 laysng Adlall Liaglgi€all ()5 D) L 2ese nlia, alall 2
o Clagleall abiig 0¥/ Cigasll Lpai€uy) dlaa Apyall Joall (e de genal dibias
=iyl SIS A V) claadall 51.(2020 ,01) - slead dens ,20eal) 2, a)e
daall Ay gemial) Aiiay Lylaill gl g9 e Je¥) clalial Ladlinl sl e
Ayl g Llladl Ergasd g laprll Lualel)

‘?j 8)99 gch.im.a\}\ <A (2022 ,06 06) < Cpemly ‘?.\.1 iy el 9 cu..'\.o.uaj\ Ui g yas
(01 238Y) 05 slaell ¢ Lolaid¥ly Lugildl) ilualydll Do .3a) Sinal) Foaiil] 3in

g &gl gaeja.\ﬂ\ Sy (2023 ,07 31) cOlew Al pead cz\.'\f),\m Bas ‘;_\:\.L.\MB
(02:22a1)) 06:alaadl ¢ sl 5 Copaall Gl A . ial) 8 ALl Cilisssial)

o L1l Ll Liaglgi€all Jhalie (2022 ,06 03) - 5ujall die dua 5 cdens ingd
(02 232Y) JFE Luflally Y] Tlae ) sinly Apardas sy i jecmall g Ul

<\SAll ww\ JU:Y\ (2024 ,uba 56_47) &_!LQ}S\ e ‘;JL:AA g B gA.JaLQ

47

48

.49

.50

Sl

.52

.53

1Cle galaally <l yai§all

goleal) Aol palel) jaigal] 2o pndl) Jlac¥) 6 A0l Lingli€all Ldialade Cpon dll e

i) olealydlly aled] Gindl 5olae pa D)l Slae Y1 ST

) 5 &) el ) Sl sl 2 .(2021-2020) hoe s
oW ANy L L DY ¢ dase (530 Lh deolas Diaselan degibo (Lag fSYI

.54

.55

sl

Adaall doatl) ey Jon bl (2025 ,04) s S5 ddaal doatl) el Jlee
Al Cijlaall aeal L) LingliSall jugkss 6 e lihaaY) oIS 50) 5asens AUIS;
(Lstaall

107

.56



-

Joaband

13

Ldaall doail) eliy (e sy &3 L ()b Dh) cAalsal) dsenil) elid alall juaall Guidyll W57
BDL: https://bdl.projets.laticode.com/Algerie/arabe/index.htm

N353 Gls . dubiicwal) 4306/ 4 e lihua¥l oIS .(2023 ,05 22) .sball 2e Jile .58

https://acpss.ahram.org.eg/Esdarat/MalafMasry/105/files /downloads /Mallf-
105-May—-Final.pdf

:AiaY) aslyall

59. Ahmed, A. A., & Mounir, A. H. (2018, 04 11-12). Financial Technology

in Banking Industry: Challenges and Opportunities. /nternational

Conference on Economics and Administrative Sciences .

60. Alia, S., & Marcin, D. (2025, 03 06). A/ in fintech: Hamessing intelligent

technologies for smarter finance. Consulté le 04 20, 2025, sur neontri:

https://neontri.com/blog/artificial-intelligence—fintech/

61. anjan, V. (2019, 08 /). fintech and banking: what do we know? journal

of financial intermediation .

62. Chikako Baba, a. 0. (2020). Fintech in Europe: Promises and Threats.
IMF Working Paper.

63. Dibbyo, S. A Brief Introduction to Artificial Intelligence: What is Al and

how is it going fo shape the future.

64. Julia, S. (2024). /Introduction to Artificial Intelligence (Al) Technology:
Guide for travel & Tourism Leaders. United kingdom: WTTC &
mICROSOFT.

108

Vi


https://acpss.ahram.org.eg/Esdarat/MalafMasry/105/files/downloads/Mallf-105-May-Final.pdf
https://acpss.ahram.org.eg/Esdarat/MalafMasry/105/files/downloads/Mallf-105-May-Final.pdf

65.

66.

67.

68.

Melikaoui, H. a. (2025). The reality of financial technology in Algerian
banks and its role in promoting e—marketing for the period 2016-2024.

European Economic Letters , 15.

Miguel A, a. 0. (2023, 05). Artificial Intelligence and the Future of
Teaching and Learning: Insights and Recommendations. Office of

Educational Technology .

Samra, A., & Ouahiba, D. (2023, 09 30). FinTech Adoption in the
Algerian Banking Sector: Reality and Challenges. Journal of Economic

Integration , vol 11 (N 05).

Stuart, J. R., & Peter, N. (2010). Artificial Intelligence: AModern
Approach. USA: Pearson Education.

109



: adladl PRI

s AUSy Aydaal) dpal) iy b sl [ Alanall dudal) 83lgt 1(01) salel

; UNIVERSITY Lasl ol dgypgand
/‘N?(. Lof S A B iy " W1 St g Jull ool By15
\ MUULAY TAHAR

,.,, ; 3 i Al Vg 1Y~ Edoa Al
=l e 3 dgln aglally dpslad) gyl 48
dstonally AN g1 gund

(BDL) Aslaall Apaill iy yyaa tageal)
Jiizal calls : gyl

fodlladl Busliney Judicl callay tdsfiall @Siolew ] pidts of Lidydy

e 1 panadl jiule 000 Al 3 (5)Jaace A0 o (5,008 1 (5)lllal) -
et panadd jiule 400 A3 qﬁ (B)J_;uu Aoy S culs :(S)Q_Jua" =
Lo JS (oo g LY (o LaghSay | Lgale (58 55 Al Aunnapall ) Lagd i Al i -
snaail) Lag iy a1 5 taSpal aiall Aalall ) i) G ¢ Laghay las Laasely
. Gaddhslaey sl
el g o) iaY) (3 U |l ) 3

110



sl Al Blaaal 102 Galal)

e ASUNIVERSITY Tt bl ) At dgggpandl
‘\.,._,f AU Y S = o daal
; e
- ,—J\ f,lb ) IQI#I r,u\’ Laladyi f,’d\ s

2024-2023 :4uubsally lall polall pd

Gusgall dlo GRHAH AL
2 )t;»s\-A
s&jﬂ) :ta.au.a Qm“l
Ao €a5 | Oe A | P grandl | GBI
gl gyl alll g a!
O Aadlal) Al o LS o Aadlall
05 05 05 05
tepdlal)
o
o r Y T bl s
salldal)
o3 oif olf W o M
seplall
e ..

A all JaNS

111



Cijleadl) ped) L) Lnglsial) sk b elilacal) ol 130 Joa gl £(03) 2, alal
ALl

Al o sheaall

e lila) oS il g by g () 3 Qi) 1 el 3/Cala ge
cislael) Jee o Al L sl il

(Lol A Ay Lot papalsl Ll aatiuin GLLY) aes ol &l 53)
duaddl) clagtaal) :Js¥) g3

s oall— 1

gl [ SO

% iy eal) 252

45 5 s8I0 45-36 00 35-2500 25 0. [

oSl Jaal) 8 Bal) g3

Glsin 10 o st [] Gl 10 = 5 [ s 5 oe i [0

ragh Jast (3 andll—4

A O o [ cleeal @[] eDleal) s [ ]

=Lk ¢ 1S3y Allal) L glsiSil) aladid) AU e

A il e Sliilge 530 335 (2

112



3l

il
D)

il

Gl Y

Gilsl Y
U

(s Ao Al Lasl i Ol andiy Gl

caalend

+ iana S A ) S0 il (Sl i)

E WA PRI JPE D W PR <\ RENVIT
A

ol QLY S i e oY) oIS

il Y G e llaa¥) KA alasil
gl cadisall

Ly (e jme e lilaall 1S3 o e
ceDanll

ITAEN u.u.u;:\l u’_c\.xl:.u:\ ¢S5 Cilapdan dl;)! (‘;.I
Jaall

b e Saall Ayt Cuilen ALl Lin gl i€l
Akl gl 5 Jpesad

&

C_ﬂ.:\Lud\ IS u;;u;:a ‘_g LY Y ‘;aé_)l\ dj&.ﬂ\

LA
eUad ) Q5 8 coan L AdLall Ll il
Jgsall

Ll Joa cpilagall G 3 oy Hlia
LI L) gl

ol il Uaj jig A0ldl La sl il
sl

483 (pand ) gl e lilaal) ¢S Hlassl
Ll Jala chhal sl

S 21 Jon ik gall IS o g Sl

coyhliag ‘;:;UL...A\J\

113




p b bl ollaa¥) &N oL e
Stiee Sull Calasall 0

G:-ij:u.a |83 Jsla ook ot USRI ||

Aaaindia

il Al il 8 Raaly davilia) s
oo il S

(Ataa)) dagibe Aliad : ) g3l

Sl Laglgi€all o el £ 1S aldie) 8 el 4als A claaill L v/

il 1 i) b el [R5 cagmu Logy ol i

114




B g dadaall dpaml) cliy Jlead dnlae lae :(04) &) 3aldl)
S 8 Jsa ssmns A0S s (BDL) dulaall el elty Jlaad dilase ALlhe
AL Gijlaal) aod) LI Laglsi€all pyelat b e lilacal)

EPARER (V|

(L) L oS Jom

) Caslond il i) Wacing 3 Al el s L .1

05 yskie ddle sl sl Ao Aum gl iS5 S8 e Alaall dpatill iy (5l a2

9o Nanl) Latiall cilorall 3agn Cpuaad b Cranla bl o2 ol 5 do 3

SRl b Lasad (il o san b ) Jpmasll 8 Al Linslsi€l cueals Ja

Faaylly Adal)

€ Al A pemall Clasall s Aipla e Al LasliSill @il cas

Sl ALl gl il il of i Ja i) 3 Caliga libumy olipds o) caus 6
Sl Jlg) () 53 g 55kl

I

W

: getilaal IS Jos

3l i) Jidas Jie sl alilee 3 el o A il ol aasis da .1
g... Ay (i€ (Ealadll Gligsg) Gph oo whludn) e

liead sbad Jag Selill Jahs Jasdl 3618 e o lidaa¥) (1S3 550 Ko 58 W .2
¢ oo lihia¥l KAl Gl aldie ] i Sleaddl saga S

S gale Lt Apat @l Jas Fhariiunall AQAN gV il & A (ggiane (y5aii S .3

Al Cillenll b Apadl o UadY) Qi 3 e lbaa¥) oSN 2ol b 4

daslia dllin Jay Saliy o il o183 ae Joladl) o Guila gl a6y Ja -5

Sl Jals g3l aldl o o likua¥) oS aladiul gl daualy s ollia s .6

115



iy 3l Ll o Sl Jals ot gl Jine e 55 bl o2 of (95 da -1
REREREN

ecyshiill o3n Jl 8 dpea uadlly bl (el Glaca o oS .2

Sl LSl o oY) ¢ SN s Asaialy Ay msibiind ol g2l o .3

Ll oda aladiul (3en A Al S Agl lasill s L 4

bl Jals Jlaal) 13a kil Ly USHLE o (San duniiliind cleag o Glpas s Ja .5

<

116



1LY cBlalas 1(05) iy Galal

Corrélations
total al a2 a3 a4 a5 ab a7 a8 a9 al0 all al2 al3 al4 al5 alé al7 al8
tot Corrélation de Pearson 1 714~ 730" 345 086 365 864" 322,455 607,757 616" ,734" 734" 742" 574" 404° 611" 580"
; Sig. (bilatérale) ,000 000 ,062 ,653 ,047 ,000 082,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,001 027 ,000 001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
al CorrélationdePearson 714" 1 7197 411" 317 ,411° 675" ,317,546" 5007 536" ,359 395 548" ,589" ,198 ,000 387" 196
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,024 ,088 024 000 ,088,002 ,005 ,002 051 ,031 002 ,001 ,295 1000 ,035 309
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a2 CorrélationdePearson  ,730" 719" 1 6107015 ,6107,626" - 747" 719", 758" 129 512" 350 ,386° ,341 ,020 491" 447
015
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 936 ,000 ,000 ,936,000 ,000 ,000 ,4% ,004 ,051 ,035 065 918 ,006 015
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a3 CorrélationdePearson 345 411° 610" 1  -009,326 ,012 - 247 821" 667" -074 032 395 ,263 -032-011 ,037 067
,252
Sig. (bilatérale) 062 024 000 964 079 ,948 179,189 000 000 ,699 85 ,031 ,160 865 953 846 732
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a4 CorrélationdePearson 086 317 ,015 -0091 -009,010 ,611-329 158 006 ,057 -100 ,073 ,204 -151,252 -217 -321
Sig. (bilatérale) 653 088 936 964 964 960 000,076 ,402 976 765 508 700 ,281 427 ,179 250 089
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a5 CorrélationdePearson 365 4110 610" ,326 -0091 ,382° - 695" 205 447 -221 032 ,245 ,263 292 -348 -122 549"
,252
Sig. (bilatérale) ,047 024 000 ,079 ,964 037 179,000 ,277 013 ,240 85 192 ,160 ,117 059 522 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a6 Corrélation de Pearson 8647 675" 626" 012 010 ,382° 1  ,276,500" ,338 505" 566" ,765° 554,505 481,197 656" 544"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 000 ,948 ,960 ,037 ,140,001 068 ,001 ,001 ,000 ,001 ,001 ,007 ,296 000 002
N 30 30 30 30 30 30 30 3030 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a7 CorrélationdePearson 322 ,317  -015 -252 ,6117-252,276 1 -191 ,159 -006 513" ,100 159 ,295 -100,268 217 -277
Sig, (bilatérale) 082 088 936 ,179 ,000 ,179 ,140 313 402 976 ,004 598 403 ,114 508 ,150 250 146
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a8 Corrélationde Pearson 455 546" 747" 247 -329 6957,580" - 1 273 ,424° 049 259 110 ,118 ,173 -426° ,454° 5107
191
Sig. (bilatérale) 012 ,002 000 ,189 ,076 ,000 001 313 144 019 797 167 563 ,535 ,361 019 012 005
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a9 Corrélation de Pearson ,6077,500" 719" 217,159 ,205 338 159,273 1 804" ,269 296 457 393" 000 205 387" 098
Sig. (bilatérale) 000 ,005 ,000 ,000 ,402 ,277 068 402,144 ,000 ,150 112 011 ,032 1,000,277 035 613
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
a10Corrélation de Pearson 757" 536" 758" 667,006 447 595" - ,424° 8041 337 ,508" 526" 459° 338 227  ,390° 376
,006
Sig. (bilatérale) 000 ,002 ,000 ,000 ,976 ,013 ,001 976,019 ,000 069 004 003 011 067 227 033 044
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
al1Corrélation de Pearson 6167358 129 -074 057 -221,566" 513,049 ,269 337 1  ,426° 427 388" ,284 369" 591" 157
Sig. (bilatérale) 000 051 49 ,699 ,765 ,240 ,001 ,004,797 ,150 ,069 01 019 ,034 ,128 ,045 001 417
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N 30 30 30 30 30 30 30 3030 30 30 30 30 30 30 30 30 30 2
al2CorélationdePearson 734" 395 5127 032 -100 032 765" 100,50 ,296 508" 426° 1 448 481" 563" 519" 657" ,428'
Sig, (bilatérale) 000 031 004 865 598 865 000 598,167 ,112 ,004 (019 013 007 001 003 000 021
N 30 30 30 30 30 30 30 3030 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
al3ComélationdePearson 734" 548" 359 395 073 245 554" 159,110 457 526" 427 448° 1 87" 347 395 181 ,399°
Sig. (bilatérale) 000 002 051 031 700 ,192 ,001 403,563 011 003 019 013 000 060 031 337 032
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
aldCorélationdePearson 742" 589" 386" 263 204 263 5957 295,118 303 450 388' 481" 7E7T°1 373 425 195 3%2
Sig. (bilatérale) 000 001 035 160 281 160 ,001 ,114535 032 011 ,034 007 000 043 019 302 061
N 30 30 30 30 30 30 30 3030 30 30 30 30 30 30 30 30 30 2
alSCorélationdePearson 574" 198 341 -032-151,292 481" - 173 ,000 339 284 563" 347 373 1 454" 260 658"
,100
Sig. (bilatérale) 001 295 065 865 ,427 117 ,007 598,361 1,000,067 ,128 001 060 ,043 02 165 000
N 30 30 30 30 30 30 30 3030 30 30 30 30 30 30 30 30 30 2
al6CorrélationdePearson  ,404' 000 020 -011 252 -348 197 269-426° ,205 ,227 369° 519" 305 425 4541 196 067
Sig. (bilatérale) 027 1000 918 953 179 059 296 150,019 277 ,227 (045 003 031 019 012 30 732
N 30 30 30 30 30 3 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
al7CorélationdePearson 6117 387 491" 037 -217-122 656" 217,454 387 390° 5917 657" 181 195 260 196 1 312
Sig. (bilatérale) 000 035 006 846 ,250 522 ,000 250,012 ,035 033 ,001 000 337 2302 165,300 100
N 30 30 30 30 30 30 30 303 30 30 30 30 30 30 30 30 30 29
alBCorélationdePearson 5807196 447 067 -321 5497 544" - 5107 (098 376 157 428" 399" 352 6587067 312 1
27
Sig, (bilatérale) 001 309 015 732 089 002 ,002 146,005 613 044 417 021 032 061 000 732 100
N X B® B B 9 B/ B/ NV B N B/ 9 ¥ 9 H BV 29 B

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
884
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dubag) clilasy) :(06) Gald)

Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecarttype

a1 30 3,00 5,00 40000 26261
a2 30 3,00 4,00 3,9667 18257
a3 30 3,00 5,00 40333 31984
a5 30 3,00 5,00 40333 31984
a6 30 2,00 5,00 39333  ,58329
a7 30 3,00 5,00 3,9667 ,41384
a8 30 2,00 5,00 3,9000 ,48066
a9 30 2,00 5,00 40000 52523
al0 30 2,00 5,00 3,9667  ,49013
all 30 2,00 5,00 3,5000 ,73108
al2 30 2,00 5,00 3,8000 66436
al3 30 2,00 5,00 3,3667 ,71840
al4 30 2,00 5,00 3,3667 66868
als 30 2,00 5,00 3,000 66436
al6 30 3,00 5,00 40333 31984
al7 30 2,00 5,00 37667 67891
318 29 2,00 5,00 35862 68229
total_2 29 43,00 76,00 64,4828 550078

N valide (liste) 29
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