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Abstract :

This study aimed to explore the role of human resource motivation in achieving
job satisfaction within economic institutions, through a field study conducted on
a sample of employees in one such institution. The study sought to determine the
extent to which both moral and material motivation influence individuals' sense
of job satisfaction and how this is related to their overall performance and
professional commitment.

The study adopted the descriptive analytical method and used a questionnaire as
a tool for data collection. The questionnaire was structured to cover moral
motivation, material motivation, the level of job satisfaction, and the
relationship between the two variables. Data were analyzed using statistical
tools such as means, standard deviations, Pearson correlation coefficient, and
simple linear regression.



The results showed that both moral and material motivation have a positive and
statistically significant effect on job satisfaction. Moral motivation explained
31.2% of the variation in satisfaction, while material motivation explained
35.6%. Respondents' answers indicated a high level of agreement regarding the
availability of motivational elements and job satisfaction within the institution.
The study concluded with a set of recommendations, the most important of
which is the need to strengthen motivation programs in institutions and to focus
more on non-material aspects such as recognition and development
opportunities. It also emphasized ensuring fairness and transparency in the
distribution of incentives, given their significant impact on improving
performance and increasing job satisfaction.

Keywords: Human Resource Motivation, Job Satisfaction, Economic
Institutions, Job Performance.
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Corrélations

b Al Lally e o 480

gaanall  (gyiaall aiaill (salal) uial Leonsall il Ll
g sanal Corrélation de Pearson 1 739" 775" 832" 415
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 000 ,022
N 30 30 30 30 30
Gsizall_ jaiail) Corrélation de Pearson  ,739" 1 453" 558" -,010
Sig. (bilatérale) ,000 012 ;001 960
N 30 30 30 30 30
@bl uiail Corrélation de Pearson  ,775"" 453" 1 5977 ,002
Sig. (bilatérale) 000 012 000 991
N 30 30 30 30 30
uswsd) 3 il La)l  Corrélation de Pearson 832" 558" 597" 1 236
Sig. (bilatérale) 000 001 000 209
N 30 30 30 30 30
adigll Loajlly sy oy d8all Corrélation de Pearson 415 -,010 ,002 236 1
& Sig. (bilatérale) 022 960 991 209
N 30 30 30 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
781 7

Statistiques de fiabilité



Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,620 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
730 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 794 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,830 24

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
al 30 3 5 4,10 ,662
a2 30 3 4,00 525
a3 30 2 5 4,10 ,607
a4 28 3 5 4,00 471
as 29 2 5 3,69 ,850
a6 29 2 5 3,69 967
a7 29 2 5 3,76 739
Ssizall_ jaiail) 30 19,00 33,00 26,7000 3,64975

N valide (liste) 27




Statistiques descriptives

Maximu Moyenn Ecart

N Minimum m e type
bl 30 2 5 3,97 ,669
b2 28 2 5 3,68 172
b3 30 3 5 4,13 ,629
b4 29 | 5 3,48 949
b5 29 3 5 4,07 7104
b6 30 3 5 4,03 118
b7 29 | 5 3,41 1,211

@l aanll 30 13,00 33,00 26,1667 4,01792
N valide 28

(liste)
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
cl 30 2 5 4,00 ,830
c2 30 1 5 3,87 176
c3 29 2 5 3,83 711
c4 30 3 5 4,03 490
c5 29 3 5 3,83 ,602
Lnagall B ol L)l 30 14,00 25,00 19,3000 2,46563

N valide (liste) 29




Statistiques descriptives

N Minimum Maximum

Moyenne  Ecart type

dl 30 1 5 3,93 980
d2 30 2 5 4,03 718
d3 29 2 5 3,72 751
d4 30 1 5 3,47 1,042
d5 29 2 5 3,72 841
bl Lajlly Saad G dBa) 30 9,00 23,00 18,6333 3,27460
N valide (liste) 28
Corrélations
YA Adagl) Lol
lwwie  (Goinall badll
Lsiall & ilidll Lyl Corrélation de Pearson 1 558"
Sig. (bilatérale) ,001
N 30 30
Gsixall il Corrélation de Pearson 558" 1
Sig. (bilatérale) ,001
N 30 30
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté  de l'estimation
1 ,558°7 312 287 2,08178
wyxall mailla. Predicteurs : (Constante),
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 54,953 1 54,953 12,680 ,001°
deStudent 121,347 28 4,334
Total 176,300 29

dagall 4 sl Laajlla. Variable dépendante :
&simall_ juaillb. Prédicteurs : (Constante),



Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 9,230 2,853 3,235 003
sinall yaaaill 377 106 558 3,561 ;001

daagall 4 &bl Laajlla. Variable dépendante :

Corrélations

I8 Lk Lyl
- Awwie (gl ueadll
dungall & gl Lajll  Corrélation de Pearson 1 597"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
@\l jesall  Corrélation de Pearson 597" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté  de l'estimation

1 ,597° 356 ,333 2,01313

@kl juéailla. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 62.824 1 62.824 15,502 ,000°
deStudent 113,476 28 4,053
Total 176,300 29

dussgall & gl Lajlla. Variable dépendante :
w3kl yéaslib. Prédicteurs : (Constante),



Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Coefficients®

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 9,715 2,462 3,946 ,000
kel jaeall ,366 ,093 597 3,937 ;000

daagall 4 &bl Laajlla. Variable dépendante :



