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Abstract :

The study aimed to analyze the impact of training and development programs on
enhancing creative thinking skills among university professors, in light of the
rapid cognitive and technological transformations that require professors to go
beyond the traditional role of information transmitters to become creative,
innovative, and capable of developing teaching methods and stimulating students'
critical and creative thinking.

To achieve the study's objectives, a questionnaire was distributed to a sample of
61 university professors at Dr. Moulay Tahar University in Saida Province, using
the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 26, The study
reaches that training and development programs had an impact on creative
thinking skills, while none of the dimensions of these programs indicated an
impact on creative thinking skills when conducting a multiple linear regression
analysis.

Keywords: Training and development programs, creative thinking, thinking
skills, university professor, university.
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Corrélations

il
R R KR - I C N e
ol mal e laall (Sl alal 1y el A8

Sl @ (o O R zJ

CrsSilly cu Nl al y Corrélation 1 ,794” ,934™ ,885" ,675"

de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 59 59 59 59 59
el cplly il Corrélation  ,794™ 1 , 714 ,649" 252

de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,054

(bilatérale)

N 59 61 61 61 59
Sl alall il Corrélation ,934™ , 7147 1 ,7177 5677

de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 59 61 61 61 59
2odllgls el cnSilly Corrélation  ,885™ ,649™ 7177 1 4217
sl de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,001

(bilatérale)

N 59 61 61 61 59
ol (& L8 il Corrélation 6757 ,252 ,6677  ,4217 1

de Pearson

Sig. ,000 ,054 ,000 ,001

(bilatérale)

N 59 59 59 59 59

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

oSal e lea
el el e2 e3 eded e6 e7 e8 e9 el10
sy sall @l jlew Corrélation 1 ,340",074 ,83 ,2 ,252 ,290",379",354" ,336",258
de Pearson ) 0" 44 y
Sig. ,010 ,585 ,00 ,0 ,061 ,029 ,004 ,007 ,011 ,053
(bilatérale) 0 67
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
el Corrélation ,340™ 1 ,271°,17 ,3 ,105 -,028,147 ,053 ,143 -,018
de Pearson 6 16
Sig. ,010 ,042 19 ,0 ,440 ,838 ,274 ,698 ,295 ,894
(bilatérale) o 17
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e2 Corrélation ,074 , 27171 - ,1,163 -,123,058 -,046 ,068 ,269"
de Pearson ,15 73
1
Sig. ,585 ,042 ,26 ,1,229 ,364 ,668 ,733 ,618 ,043
(bilatérale) 3 98
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e3 Corrélation ,830™ ,176 -,1511  ,0 -,127 -,003,143 -,002 ,010 -,125
de Pearson 27
Sig. ,000 ,190 ,263 ,8 ,351 ,983 ,288 ,986 ,942 ,355
(bilatérale) 41
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
ed Corrélation ,244 ,316°,173 ,02 1 ,331" ,225 ,277"-,031 ,223 -,083
de Pearson 7
Sig. ,067 ,017 ,198 ,84 ,013 ,093 ,037 ,819 ,099 ,540
(bilatérale) 1
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e5 Corrélation ,252 ,105 ,163 - ,31 ,5757,213 ,520™ ,134 ,181
de Pearson ;12 31 "
7
Sig. ,061 ,440 ,229 ,35,0 ,000 ,114 ,000 ,330 ,183
(bilatérale) 1 13



N 56 56 56 56 5656 56 56 56 55 56

eb6 Corrélation ,290" -,028-,123- ,2 ,575" 1 ,263",338" ,180 ,150
de Pearson ,00 25
3
Sig. ,029 ,838 ,364 ,98 ,0 ,000 ,048 ,010 ,184 ,266
(bilatérale) 3 93
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e”7 Corrélation ,379” ,(147 ,058 ,14 ,2 ,213 ,263"1 ,050 ,452",076
de Pearson 3 77 *
Sig. ,004 ,274 ,668 ,28 ,0 ,114 ,048 ,710 ,000 ,574
(bilatérale) 8 37
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e8 Corrélation ,354™ ,053 -,046- - ,520™ ,3387,050 1 , 216 ,513™
de Pearson ,00 ,0
2 31
Sig. ,007 ,698 ,733 ,98 ,8 ,000 ,010 ,710 ,110 ,000
(bilatérale) 6 19
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57
e9 Corrélation ,336" ,143 ,068 ,01 ,2 ,134 ,180 ,452",216 1 ,420™
de Pearson 0 23 *
Sig. ,011 ,295 ,618 ,94 ,0 ,330 ,184 ,000 ,110 ,001
(bilatérale) 2 99
N 56 56 56 56 5655 56 56 56 56 56
el0 Corrélation ,258 -,018,269°- - ,181 ,150 ,076 ,513" ,420" 1
de Pearson ,12 .0 *
5 83
Sig. ,053 ,894 ,043 ,35 ,5,183 ,266 ,574 ,000 ,001
(bilatérale) 5 40
N 57 57 57 57 5756 57 57 57 56 57

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 189 30

Statistiques descriptives

Maximu Moyenn Ecart

N Minimum m e type

al 60 1 5 353 1,268

a2 60 1 5 3,48 1,142

a3 58 1 5 3,03 1,092

a4 60 1 5 3,08 1,169

as 61 1 5 3,48 993

glandl cpsSilly cuyl) 61 5 25 16,30 4,256

S

bl 60 1 5 3,43 1,140

b2 61 1 5 3,43 1,008

b3 61 1 5 3,38 916

b4 60 1 5 3,02 965

b5 61 1 5 2,72 1,227

b6 60 1 5 2,80 1,205

silly  salall iyl 61 8 28 18,62 4,810

cl 61 | 5 2,80 1,166

c2 61 | 5 2,75 1,043

c3 61 1 5 3,34 ;998

c4 58 1 5 3,38 875

c5 56 1 5 3,02 963
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N valide (Iiste)

58
59
61

59
59
59
59
59
58
59

57
57
57
57
57
56
56
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15,00

5
5
33

DN O D | e D

30

DN O | | D

5

3,16
2,68
20,48

3,78
3,56
3,61
3,32
3,93
3,50
21,64

4,02
3,98
4,12
4,26
2,88
3,91

,854
1,105
5,430

1,018
1,022
1,017
1,058

,868
1,047
4,521

,855
612
847
813
1,240
900

29,00 23,1607 2,90940




Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 4677 218 ,204 14,092

2_ =l ySall_ciigea. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2995,829 1 2995,829 15,085 ,000°
de Student 10724,010 54 198,593
Total 13719,839 55
cpsSilly cuyll =alya. Variable dépendante :
2_ =1 sall clleb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 18,694 15,244 1,226 225
2_ el pSall e 2,537 ,653 467 3,884 ;000

cposilly cuyill =alpa. Variable dépendante :



Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 5197 270 212 2,582

B 4 W8 cpgilla. Prédicteurs : (Constante),
Sy alell Capl), g gl sSalliCean, il aseland) psSally il

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 125,579 4 31,395 4,710 ,003°
de Student 339,974 51 6,666
Total 465,554 55

2_elaY) el cillgaa. Variable dépendante :

seaselanll cpeSally cupnll ) 8 WYY cealib. Prédicteurs : (Constante),
Gl alell iyl ally igal (psSallsGeu il

Coefficien
ts

Coefficients non standardi

Coefficients®

Statistiques de

standardisés sés colinéarité

Erreur Toléran
Modéle B standard Béta t Sig. ce VIF

1 (Constante) 15,891 1,958 8,114 ,000

@>ohal) GpSally il ,061 125 ,091 491,626,417 2,399
(il galall il 199 148 330 1,347,184  ,238 4,196
illy gl pgSallgGu il =072 115 -130 -,626 ,534  ,332 3,008
ol 8 LY (il 188 ,096 296 1,971,054 634 1,578

2_ el cijlea.

Variable dépendante :



	أهمية التدريب بالنسبة للعاملين
	2 مهارة التواصل
	4 مهارة الانفتاح
	5 مهارة التفكير التحليلي
	االباقي، ص. أ. (2001). إدارة الموارد البشرية من الناحية العلمية والعملية. الإسكندرية: دار الكتب الجامعية.
	البسيوني محمد البرادعي. (2005). تنمية مهارات وتخطيط الموارد البشرية (المجلد 1). مصر: إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع.
	بشير، م. د. (2022، 13 أكتوبر). أثر التكوين المستمر في تحسين أداء الموارد البشرية في الشركات الجزائرية – دراسة حالة شركة باتيسيم المغير. مجلة المنهل الاقتصادي، 2، 340.
	بصبوص، أ. أ. ع. (2023). أثر التدريب والتطوير في الموارد البشرية. Arab Journal for Scientific Publishing، (2).
	بن داني، ف. ز. (2020). دور التدريب في تحسين الأداء الوظيفي: دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر، بسكرة (مذكرة ماستر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر).
	بلحاجي، أ. (2019). التكوين والتدريب كمدخل لبناء رأس المال البشري. مجلة التنمية البشرية، (11).
	بلال خلف السكارنه. (2011). طرق إبداعية في التدريب. عمّان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.
	ترزولت، ع. ح.، و عطابي، ع. (2018). مفهوم الاحتياجات التدريبية وأساليب وأسس تحديدها في المنظمات. مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، (35).
	جواهر عبد الهادي محمد العبيدي. (2013). أثر التوجه الإبداعي واستراتيجية التدريب على أداء العاملين في شركة نفط الكويت (رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، الكويت).
	حمادنة، ب. م. (2014). التفكير الإبداعي (الطبعة 1). إربد، الأردن: عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع.
	حسين يرقي. (1997). أسس نظام التدريب وتقييم فعاليته في المؤسسات الصناعية. الجزائر: جامعة الجزائر، قسم العلوم الاقتصادية.
	خيرة بوفرة. (2013). التكوين في الموارد البشرية (مذكرة ماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، مستغانم).
	سيد علي، ذ. (د.ت). أهمية التدريب في المؤسسة. جامعة الجزائر 2.
	سمير محمد عبد الوهاب، و ليلى مصطفى البردعي. (2006). إدارة الموارد البشرية. مركز الدراسات واستشارات الإدارة العامة.
	سميرة، ب. ش. (2019). دور التكوين في تحسين أداء العاملين: دراسة ميدانية بمديرية التربية – ولاية قالمة (مذكرة ماستر، جامعة 8 ماي 1945، قالمة).
	سهيلة محمد عباس. (2003). إدارة الموارد البشرية: مدخل استراتيجي. عمّان: دار وائل للنشر والتوزيع.
	الشريف، م. م. (2003). التدريب وأهميته في العمل الإسلامي (الطبعة 4). جدة: دار الأندلس الخضراء للنشر والتوزيع.
	الشيخ، ا. (2008). تحليل أثر التدريب والتحفيز على تنمية الموارد البشرية في البلدان الإسلامية. 6، 12.
	صوفي، ع. و. (2021). سند تربوي لمقياس: هندسة التكوين وتصميم البرامج التدريبية. جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان.
	عبلة، م. (2022، 3 أبريل). فعالية برنامج إرشادي قائم على الدراما الإبداعية في تنمية التفكير الإبداعي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية – دراسة ميدانية –. مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية، 7(1)، 202.
	عبيدة، س. (2020، 6 يونيو). أثر التكوين في تحسين أداء الموارد البشرية – دراسة حالة وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية –. مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، 14(2)، 496.
	عطابي، ع.، و ترزولت، ع. ح. (2018). مفهوم الاحتياجات التدريبية وأساليب وأسس تحديدها في المنظمات. مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، (35).
	عميش، ع.، طرشاني، س.، و بونويرة، م. (2020). أثر التعليم المقاولاتي الجامعي على تنمية مهارات التفكير الإبداعي والابتكاري لدى الطلبة – طلبة الشلف أنموذجا –. مجلة دراسات اقتصادية، 18(1)، 87.
	عثمان، ف.، و قندري، ح. (د.ت). دور التكوين في تحسين أداء المنظمة. مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية، (5).
	فتاح، ف. ز. (2021). مهارات التفكير الإبداعي عند الطالب الجامعي. مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية، 6(1)، 545.
	فيروز، ز. (2018). أبعاد التفكير الإبداعي كمدخل لتفعيل التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين. مجلة الباحث، 18(1)، 462.
	فركوس، د. ف. (2019). دور التدريب في تحقيق الإبداع الإداري: دراسة ميدانية بكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية (مذكرة ماستر، جامعة 8 ماي 1945، قالمة، الجزائر).
	كشواي، ب. (2006). إدارة الموارد البشرية (الطبعة 2). القاهرة: دار الفاروق للنشر والتوزيع.
	مخلوفي، ك.، و ثابتي، ا. ا. (2017). الأساليب التكوينية الحديثة كأداة لترقية مستوى جودة التكوين: دراسة حالة مؤسسة صناعة قارورات الغاز وحدة معسكر. مجلة التنظيم والعمل، 6(3).
	منى، ز. ه. (2022). دور التفكير الإبداعي في توليد المعرفة – دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة –. (مذكرة ماستر، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة، الجزائر).
	موسى، غ. ف. (1980). التدريب وتدريب الكفاءات الإنتاجية للقوى العاملة. بغداد: مطبعة مؤسسة الثقافة العمالية.
	والي، ع.، و زوبية، ف. (2021). واقع تكوين وتحسين مستوى الأستاذ الجامعي بالخارج (مذكرة ماستر، جامعة العقيد أحمد دراية، أدرار، الجزائر).
	لبيب، م. (2024، 13 ديسمبر). منصة لبيب. https://www.belabeeb.com/blog/
	❖ المحور الأول: المعلومات العامة
	❖ المحور الثاني: برامج التدريب والتكوين
	❖ المحور الثالث: مهارات التفكير الابداعي


