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 مقدمة:
 

 دمة:مق
عرؼ مفهوـ التنمية تطورا كبتَا واىتماما متزايدا من قبل الباحثتُ والأكادتٯيتُ إلى جانب ات١نظمات الدولية 
واتٟكومات، فبعد أف كانت في ات١اضي مقتصرة على النمو الاقتصادي وتٖقيق الربح أصبحت اليوـ أكثر شمولا 

م استًاتيجيات ووضع برامج كفيلة بتحقيق أىدافها وتكاملا ودينامية، تسعى تٚيع الدوؿ إلى تٖقيقها عبر رس
 التنموية.

تعُد اتٞزائر من بتُ الدوؿ الساعية ت١واكبة ركب الدوؿ ات١تقدمة، حيث خاضت عدة تٕارب تنموية منذ استقلات٢ا، 
ثقيلة إذ انتهجت ت٪وذجا اشتًاكيا تنمويا كخيار استًاتيجي لإحداث التنمية معتمدة في البداية على الصناعات ال

واحتكار ت٥تلف الأنشطة الاقتصادية وسياسية في ظل نظاـ اتٟزب الواحد، إلا أف ىذا ات٠يار واجو العديد من 
الانتقادات والضغوطات في أواخر الثمانينات بسب الاضطرابات الداخلية للبلاد، ت٦ا دفع باتٟكومة إلى الانتقاؿ 

النهج الاشتًاكي  ومع بداية التسعينيات شهدت اتٞزائر  ت٨و الانفتاح على اقتصاد السوؽ والتخلص تدرت٬يا من
سلسلة من التحديات الداخلية وات٠ارجية التي ألقت بظلات٢ا على استقرارىا السياسي والاقتصادي والاجتماعي، 
حيث عرفت أزمة مديونية خارجية كبتَة ت٦ا جعل الاقتصاد الوطتٍ عرضةً للضغوطات العات١ية وأسفر عن تفاقم 

صعبة أثرت على مسار  ل الاقتصادية، فضلا عن تزايد الفجوات الاجتماعية كل ىذه الظروؼ شكلت بيئةات١شاك
التنمية، ومع بداية الألفية الثالثة عاد الاستقرار للبلاد وعادت أسعار النفط للانتعاش وشرعت اتٞزائر في وضع 

فتًات شملت كل من برنامج الإنعاش سياسات إنعاش الاقتصاد الوطتٍ عبر برامج في شكل ت٥ططات وزعت على 
 التكميلي لإنعاش الاقتصاد وبرنامج توطيد الاقتصاد. جالاقتصادي والبرنام

 تغتَ أف اعتماد ىذه البرامج التنموية على عائدات البتًوؿ جعلها عرضة لعدة صدمات من فتًة لأخرى كتقلبا
رضت جائحة كورونا قيودا مشددة على النشاط ت٦ا أثر سلبا على تٖقيق أىدافها، كما ف 2014أسعار النفط سنة

الاقتصادي وأبرزت اتٟاجة ات١لحة إلى إصلاحات عميقة من شأنها خلق ثروة خارج قطاع ا﵀روقات، ودعم 
 القطاعات الإنتاجية غتَ النفطية بالإضافة إلى تدعيم وتطوير قطاعات نظيفة من أجل تٖقيق التنمية ات١ستدامة.
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 :عأىمية الموضو  .1
 تستمد ىذه الدراسة أت٫يتَها من كونها تٖاوؿ تسليط الضوء على:

 ت٥تلف ات٠طوات ات١نتهجة بعد الاستقلاؿ لاعتماد قاعدة تنموية يقوـ عليها الاقتصاد الوطتٍ. -
الاقتصادية ودورىا في تغيتَ ات٢يكل الاقتصادي وتٖقيق التنمية الاقتصادية والعمل على  الإصلاحاتتبياف طبيعة  -
فعيل آليات أخرى تعمل على التخفيف من سيطرة القطاع النفطي لتفادي تقلبات أسعار النفط ومواكبة ت

 التحولات العات١ية.
 كما تتيح دراسة السياسات التنموية في اتٞزائر إمكانية تقييم ت٧احات وإخفاقات السياسات السابقة.

حسين جودة الحياة وتعزيز الاستقرار وتوجيو السياسات المستقبلية نحو تنويع الاقتصاد الوطني لت
 الاقتصادي والاجتماعي.

 .أىداف الدراسة :2
 وتتحدد أىداؼ ىذه الدراسة فيما يلي:

تٖليل السياسات التنموية ات١عتمدة في اتٞزائر في ظل مسار الإصلاحات الاقتصادية ومعرفة مدى ت٧اعتها في -
 تها.تٖقيق التنمية الشاملة مع إبراز التحديات التي واجه

الذاتية  2020التعرؼ على ت٥تلف الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها اتٞزائر منذ الاستقلاؿ إلى غاية فتًة-
 وات١دعومة من طرؼ صندوؽ النقد والبنك الدوليتُ.

 الاقتصادية الإصلاحاتدراسة مضموف برامج -
 الاقتصادي على الاقتصاد اتٞزائري. الإصلاحتٖليل آثار برامج -
 ر الإصلاحات الاقتصادية على التنمية الوطنية في ت٥تلف المجالات .تقييم أث-
 التطرؽ إلى  السياسات التنموية البديلة التي اعتمدتها اتٞزائر لتحقيق التنمية بعيدا عن قطاع ا﵀روقات.-
 .أسباب اختيار الموضوع:3

 موضوعي نلخصها فيما يلي: وذاتي ومنها ما ى ويرجع سبب اختياري ت٢ذا ات١وضوع لعدة دوافع منها ما ى
 الأسباب الذاتية:-

 لعل من أىم أسباب اختيار ات١وضوع ىي:
 توفر ات١راجع والإحصائيات ات١ساعدة على إعداد اتٞيد للبحث.-
 اىتمامات شخصية متعلقة بات١واضيع التي ت٘س القضايا الاقتصادية وفي مقدمتها السياسة الاقتصادية في اتٞزائر.-
 الأسباب الموضوعية:-
 أت٫ية ات١وضوع في ظل التحديات الاقتصادية الراىنة.-
 يندرج في إطار التخصص، إذ يعتبر من ات١واضيع ات١همة التي ت٬ب على دارس العلوـ السياسية الإت١اـ بها.-
 التطرؽ إلى أىم التحديات التي واجهت اتٞزائر في إطار تنفيذ سياساتها التنموية وسبل تٕاوزىا .-
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 وية البديلة التي اعتمدتها اتٞزائر في إطار تنويع الاقتصاد الوطتٍ.معرفة السياسة التنم-
 وحدود الدراسة: إطار.4

 ترتكز حدود دراستنا على ا﵀ددات التالية:
 البحث في الاستًاتيجيات التنموية التي ت٢ا علاقة بالنموذج التنموي اتٞزائري.-
 نموي.شرح الأوضاع الاقتصادية التي تم فيها اختيار النموذج الت-
اتٞزائر من خلاؿ  شهدتهاالاقتصادية التي  والإصلاحاتالتعرض بالدراسة والتحليل لكافة التصحيحات -

، وفي ظل التحوؿ ت٨و اقتصاد 1989حتى1962تعاقبة في ظل الاقتصاد ات١وجو من ²السياسات التنموية الم
 .2020حتى 1989السوؽ من سنة

 قرار والتوازف الاقتصادي خارج قطاع ا﵀روقات .آفاؽ بعث استًاتيجية تنموية يتحقق فيها است-
 الحدود الزمانية :-

-1980الاقتصادية ات١عتمدة في اتٞزائر خلاؿ الفتًة) الإصلاحاتتٯتد الإطار الزماني للدراسة إلى تٖليل تطور 
مدعومة من طرؼ  وإصلاحاتاقتصادية منها الذاتية  إصلاحات( وتعتبر ىذه الفتًة شاملة لعدة 2020

اقتصادية معتمدة على سياسة  إصلاحات( فقد شملت على برامج 2020-2001ؤسسسات الدولية أما الفتًة )ات١
 الاقتصادي. الإنعاش

 إشكالية الدراسة:.5
الدولة اتٞزائرية من أجل تٖقيق التنمية والقضاء على معوقاتها إلا أنها لم  باشرتهارغم الإصلاحات التنموية التي 

السياسة ات١رسومة الأمر الذي تطلب إعادة النظر في خطة تنموية أكثر ت٧اعة من ذي تكن في مستوى تطلعات 
 قبل.

 تطرح الإشكالية التالية: قانطلاقا ت٦ا سب
 فعالية الإصلاحات الاقتصادية التي تبنتها اتٞزائر في سياساتها التنموية؟ ىما مد-

 ها:الرئيسية ت٣موعة من الأسئلة الفرعية أت٫ الإشكاليةوتتفرع عن 
 الاقتصادية التي اتبعتها اتٞزائر في تٖقيق الاستقرار الاقتصادي؟ الإصلاحاتىل سات٫ت -
 ىل كانت ت٢ذه الإصلاحات الاقتصادية أثر على تطور الاقتصاد الوطتٍ؟-
الاقتصادية  الإصلاحاتىل ىناؾ آليات ناجعة لتنويع الاقتصاد الوطتٍ خارج قطاع ا﵀روقات تضاؼ لسلسة  -

 ا اتٞزائر؟التي طبقته
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 . فرضيات الدراسة:6
كػػػػػػػػػػاف لتصػػػػػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػػػػػادية انعكاسػػػػػػػػػػات علػػػػػػػػػػى الاقتصػػػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػػوطتٍ علػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػعيد الاقتصػػػػػػػػػػادي      

والاجتمػػػػػػػػاعي تْيػػػػػػػػث أثػػػػػػػػرت علػػػػػػػػى سػػػػػػػػوؽ العمػػػػػػػػل وعلػػػػػػػػى ات١سػػػػػػػػتوى ات١عيشػػػػػػػػي ل فػػػػػػػػراد وعلػػػػػػػػى عػػػػػػػػدة قطاعػػػػػػػػات 
التوازنػػػػػػػػػات ات١اليػػػػػػػػػة وخاصػػػػػػػػػة  اجتماعيػػػػػػػػػة كالتًبيػػػػػػػػػة، والصػػػػػػػػػحة والسػػػػػػػػػكن، كمػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػاف ت٢ػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػأثتَ ات٬ػػػػػػػػػا  علػػػػػػػػػى

الإصػػػػػلاحات الاقتصػػػػػادية ات١واكبػػػػػة لسياسػػػػػة الإنعػػػػػاش الاقتصػػػػػػادي الػػػػػتي تعتػػػػػبر كأرضػػػػػية لبعػػػػػث وتنويػػػػػع الاقتصػػػػػػاد 
 الوطتٍ.

 الرئيسية والتساؤلات الفرعية تم وضع الفرضيات التالية: الإشكاليةعلى ضوء 
 الفرضية الرئيسية:

استًاتيجيات وسياسات تنموية جديرة بتحقيق مشاريع تنموية  أف الإصلاحات الاقتصادية الفعالة تؤسدي إلى
 متطلبات وحاجيات المجتمع.و تستجيب 

 الفرضيات الفرعية :
الاقتصادية اتٞزائرية في تٖقيق قدر من الاستقرار الاقتصادي عبر تنويع مصادر الدخل  الإصلاحاتسات٫ت  -

 وتقليص التبعية للمحروقات .
 على تطوير الاقتصاد الوطتٍ عبر تنشيط الاستثمار وتٖديث البنية التحتية .الاقتصادية  الاصطلاحات أثرت -

توظيػػػػػػف آليػػػػػػات اسػػػػػػتغلات٢ا بشػػػػػػكل فعػػػػػػاؿ  الػػػػػػتي تٯتلكهػػػػػػا الاقتصػػػػػػاد الػػػػػػوطتٍ إذا مػػػػػػا تم والإمكانػػػػػػاتإف ات١قومػػػػػػات 
 خارج قطاع ا﵀روقات. اتيجيةإستً سيضعف عملية خلق بدائل 

 الدراسات السابقة .7
الشػػػػػروع في أي دراسػػػػػة دوف الاعتمػػػػػاد علػػػػػى أدبيػػػػػات سػػػػػابقة تصػػػػػب دراسػػػػػتها في نفػػػػػس المجػػػػػاؿ، ارتأينػػػػػا  نلا تٯكػػػػػ

 من الأنسب الاستعانة ببعض الدراسات:
ا بعنػػػػػػػػواف: عتقيػػػػػػػػيم فعاليػػػػػػػػة بػػػػػػػػرامج الإصػػػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػػػادية بػػػػػػػػاتٞزائر وانعكاسػػػػػػػػاتهالدراســــــــة الأولــــــــى  -1

ع، أطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه للباحػػػػػػث )مسػػػػػػعودي زكريػػػػػػاء(، جامعػػػػػػة قاصػػػػػػدي -دراسػػػػػػة تٖليليػػػػػػة–علػػػػػػى سياسػػػػػػة التشػػػػػػغيل
، حيػػػػػػػػػث تهػػػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػػػة ت١ناقشػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػدى تٖقيػػػػػػػػػق بػػػػػػػػػرامج 2018/2019ورقلػػػػػػػػػة، اتٞزائػػػػػػػػػر ،–مربػػػػػػػػػاح 

( ت١ؤسشػػػػػػػػرات الاسػػػػػػػػتقرار الاقتصػػػػػػػػادي 2016-1994الاقتصػػػػػػػػادية    في اتٞزائػػػػػػػػر خػػػػػػػػلاؿ الفػػػػػػػػتًة ) الإصػػػػػػػػلاحات
 اولة تقييم انعكاسات ىذه البرامج على سياسة التشغيل.وت٤
سياسػػػػػػة الإصػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػادية في اتٞزائػػػػػػر وإشػػػػػػكالية البحػػػػػػث عػػػػػػن ترقيػػػػػػة »الدراسػػػػػة الثانيػػػػػػة بعنػػػػػػواف:  -2

الصػػػػػػادرات خػػػػػػارج قطػػػػػػاع ا﵀روقػػػػػػات ات١ؤسسسػػػػػػات الصػػػػػػغتَة وات١توسػػػػػػطة ت٪وذجػػػػػػا، أطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه للباحثػػػػػػة تٝػػػػػػتَة 
، وتهػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة إلى إبػػػػػػػراز ت٥تلػػػػػػػف التػػػػػػػدابتَ اتٟكوميػػػػػػػة 2020/2021، 03طػػػػػػػالة، جامعػػػػػػػة اتٞزائػػػػػػػر

 من أجل ترقية الصادرات خارج قطاع ا﵀روقات في ظل التحولات الاقتصادية العات١ية الراىنة.



 مقدمة:
 

ــــــــوان -3 ــــــــة بعن اقتصػػػػػػػػاد  إلىالتنمويػػػػػػػػة في اتٞزائػػػػػػػػر مػػػػػػػػن الاقتصػػػػػػػػاد ات١وجػػػػػػػػو  الإسػػػػػػػػتًاتيجية:ع الدراســــــــة النالن
للسياسػػػػػػػة التنمويػػػػػػػة اتٞزائريػػػػػػػة وإعػػػػػػػادة تنظػػػػػػػيم مسػػػػػػػارىا في إطػػػػػػػار التحػػػػػػػوؿ مػػػػػػػن النظػػػػػػػاـ  السػػػػػػػوؽ دراسػػػػػػػة تٖليليػػػػػػػة

(،أطروحػػػػػػػػػػة دكتػػػػػػػػػػوراه للباحثػػػػػػػػػػة كرتٯػػػػػػػػػػة جبػػػػػػػػػػاري، جامعػػػػػػػػػػة 2019-1962النظػػػػػػػػػػاـ الرأتٝػػػػػػػػػػا  ) إلىالاشػػػػػػػػػػتًاكي 
،وتٗلػػػػػػػػص الدراسػػػػػػػػة إلى تٖليػػػػػػػػل مسػػػػػػػػار التجػػػػػػػػارب التنمويػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي عرفتهػػػػػػػػا اتٞزائػػػػػػػػر 2021-2020، 03اتٞزائػػػػػػػػر

ؿ ،وتٖديػػػػػػػد مػػػػػػػدى فعاليػػػػػػػة الإصػػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػػادية ات١تبعػػػػػػػة في النهػػػػػػػوض بالاقتصػػػػػػػاد الػػػػػػػوطتٍ ، منػػػػػػػذ الاسػػػػػػػتقلا
وتقيػػػػػيم نتػػػػػائج ىػػػػػذه الإصػػػػػلاحات علػػػػػى ات١سػػػػػتويتُ الاقتصػػػػػادي والاجتمػػػػػاعي مػػػػػع التًكيػػػػػز علػػػػػى التحػػػػػديات الػػػػػتي 

 حالت دوف تٖقيق تنمية مستدامة.
 . منهج الدراسة : 8

 وعة من ات١ناىج لتجابة على الإشكالية وتتمثل في:استدعت دراستنا ىذه، الاعتماد على ت٣م
ــــــــاري ي-1 تم توظيػػػػػػػػف ىػػػػػػػػذا ات١ػػػػػػػػنهج في دراسػػػػػػػػتنا ت١عرفػػػػػػػػة الأحػػػػػػػػداث التارتٮيػػػػػػػػة ات١رتبطػػػػػػػػة بات١سػػػػػػػػار :المــــــــنهج الت

 .2020غاية سنة إلى  الاستقلاؿ غداةالتنموي 
ر والنتائج عن طريق حساب يعتمد على الإحصائيات الرقمية للتعبتَ على الظواى ه: باعتبار المنهج الإحصائي-2

 النسب ومعدلات النمو أو من خلاؿ مؤسشرات تعبر عن توزيع الاستثمارات في كل ت٥طط أو برنامج تنموي.
: الذي يعتمد على دراسة الوقائع ووصفها وتٖليلها تٖليلا دقيقا خاصة فيما يتعلق ـ المنهج الوصفي التحليلي3

 كي والرأتٝا .تٔرحلتتُ ت٥تلفتتُ لكل من النظاـ الاشتًا 
 إف موضوع السياسات التنموية موضوع شاسع جداَ يلاقي فيو الباحث صعوبات عد. صعوبات الدراسة : 9

 ذكرىا كالأتي :تٯكن  
ومتعددة مثل السياسات التنموية ، الاصلاحات الاقتصادية ، فهذه مفاىيم واسعة   :تحديد المفاىيم بدقة -

 الابعاد ، وقد تٗتلف دلالاتها من باحث لأخر .
لاقتصاد الوطتٍ يصعب تغطية تٚيع ات١تغتَات والتطورات التي عرفها ا سنة (: 20الزمن الطويل للدراسة )  -

 خلاؿ ىذه الفتًة دوف الوقوع في التعميم او الاطالة .
 التقييم عملية معقدة.ت٬عل من : تغتَ الاستًاتٕيات بتغتَ اتٟكومات او الوزراء  عدم استمرارية السياسات -
سباب ، وأحيانا تظهر لأ: لأف نتائج التنمية لا تظهر فورا  صعوبات الربط بين السياسات والنتائج الفعلية -

 .غتَ مرتبطة مباشرة بالسياسات ات١عتمدة 
ما يصلح على بعض القطاعات مثل السكن او البنية التحتية لا تٯكن تعميمو على  التعميم : إشكالية -

 قطاعات اخرى مثل الصناعة أو الفلاحة .
وتٖديد ت٣اؿ ىذه الصعوبات لا تعتٍ استحالة ات٧از البحث بل تفرض على الباحث التحلي بالصرامة العلمية 

 مع استخداـ أدوات منهجية متنوعة .الدراسة بدقة 



 مقدمة:
 

 
 .تقسيم الدراسة:10

 ت١عاتٞة ىذا ات١وضوع تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصوؿ على النحو التا :
: نتطرؽ فيو إلى الإطار ات١فاىيمي والنظري لسياسات التنموية والإصلاحات الاقتصادية في اتٞزائر الفصل الأول
 طرؽ:حيث تم الت

 : الإطار ات١فاىيمي للسياسات التنموية.المبحث الأولفي 
 نتطرؽ فيها الإطار ات١فاىيمي لتصلاح الاقتصادي. المبحث الناني:أما 

الاقتصادية السياسات التنموية في اتٞزائر في ظل تطور الإصلاحات : فعنوف مسارالفصل الناني  
حتى أخر ت٥طط عاـ 967الاقتصاد ات١وجو انطلاقا من عاـ : تطور الإصلاحات الاقتصادية في ظل المبحث الأول

1998. 
 الاقتصادية في اتٞزائر في ظل التحوؿ ت٨و اقتصاد الإصلاحات: فتناولنا فيو تطور المبحث الناني

 (.1998-1986السوؽ خلاؿ الفتًة)
 ات١بحث الثالث: تطور الإصلاحات الاقتصادية في إطار سياسة الإنعاش الاقتصادي.

فصل الثالث: فخصص للحديث عن السياسات التنموية باتٞزائر في ظل أزمة الػنفط وتػداعيات جائحػة كرونػا أما ال
 تْيث يتكوف ىذا الفصل من ثلاث مباحث:

 .ات١بحث الأوؿ: السياسات التنموية في ظل أزمة النفط
 ات١بحث الثاني: تداعيات أزمة كرونا على الإصلاحات الاقتصادية.

 دابتَ واتٟلوؿ للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ وتٖقيق التنمية ات١ستدامة.ات١بحث الثالث: الت
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تعتبر التنمية تٔختلف أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والسياسة إحدى الركائز الأساسية التي تسعى الدوؿ إلى 
انات ت٨و تٖقيق النمو الاقتصادي تٖقيقها من خلاؿ تبتٍ سياسات تنموية فعالة، قادرة على توجيو ات١وارد والامك

 والاستقرار.
إف فهم مفهوـ السياسات التنموية والإصلاح الاقتصادي، والإت١اـ تٔختلف النظريات، يعد خطوة ضرورية لتحليل 
أي تٕربة تنموية، خصوصا في ظل التداخل والتأثتَ ات١تبادؿ بتُ الاصلاحات والسياسات ات١تَبعة، كما أف التمييز 

ىيم يساعد على توضيح السياؽ العاـ الذي تُصاغ فيو السياسات الاقتصادية وتوجو من خلالو جهود بتُ ات١فا
التنمية وعليو يسعى ىذا الفصل  إلى تقدنً مفاىيمي ونظري لأىم ات١صطلحات ات١تعلقة بالتنمية ،السياسات 

السياسات التنموية الأوؿ إلى التنموية ،والاصلاح الاقتصادي وذلك من خلاؿ مبحثتُ تْيث تطرقنا في ات١بحث 
 تعريفها وأنواعها أما ات١بحث الثاني فتناولنا فيهالإطار العاـ وات١فاىيمي لتصلاح الاقتصادي.

 المبحث الأول: السياسات التنموية تعريفها وأنواعها:
 ةة الاقتصاديتلعب السياسات التنموية دورا حاتٝا في توجيو مسار النمو الاقتصادي والاجتماعي وتٖقيق التنمي

للدوؿ، حيث تهدؼ إلى تٖستُ مستوى ات١عيشة، وتٖقيق الاستقرار الاقتصادي وتقليص الفوارؽ الاجتماعية من 
خلاؿ اعتمادىا على ت٣موعة من الآليات والاستًاتيجيات التي تشمل الاستثمار في البنية التحتية، ودعم 

لسياسات التنموية من دولة إلى أخرى حسب الظروؼ القطاعات الإنتاجية وتٖستُ ات٠دمات الأساسية وتٗتلف ا
 الاقتصادية والاجتماعية والتارتٮية وحسب بيئة كل ت٣تمعوالأىداؼ ات١رجوة من عملية التنمية.

وقبل التطرؽ ت١فهوـ السياسات التنموية لابد من تٖديد مفهوـ التنمية وعلاقتها بات١فاىيم ات١شابهة وتطورىا التارتٮي 
 ة بالإطار ات١فاىيمي لسياسات التنمية وأىم الاستًاتيجيات التنموية ات١تبعة من قبل الدوؿ.أولا ثم الإحاط

 المطلب الأول: مفهوم التنمية
 تعددت التعاريف ات٠اصة بالتنمية داخل المجتمعات لاختلاؼ الاستخدامات وتعدد الزوايا ات١نظور منها للتنمية،

 الاقتصاديات١رتبطة بها مثل النمو  وتطورىا التارتٮي وات١فاىيم لذا كاف من الضروري استعراض مفهوـ التنمية
منهما بأنهما شتِء واحد إلا أف لكل  الاعتقادللتًابط الوثيق بينهما والذي يصل إلى حد  الاقتصادية نظراوالتنمية 
 .1تبيانووىذا ما سنحاوؿ  وأىداؼ تٗتلف عن الأخر ت٦ا أوجب معرفة الفرؽ بينهما وأىداؼ كل منهما ت٦يزات
 
 

                                                           

 151، ص1،ط2015د.ديب كماؿ، اساسيات التنمية ات١ستدامة، دار ات٠لدونية للنشر والتوزيع، اتٞزائر، 
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 تعريف التنمية الفرع الأول:
يساعد فهم مفهوـ التنمية على إدراؾ الأسس التي تنبتٍ عليها السياسات التنموية، وعلى تقييم مدى توافقها مع 

 في التعاريف التالية: همتطلبات التنمية الشاملة ويعكس توجها معينا في رسم السياسات وتٖديد أولوياتها وىذا ما سنرا
، تتضمن التنمية عتٖسينًا نوعيًا أو كميًا أو كليهما في استخداـ ات١وارد ات١تاحة، ويؤسكد أيضًا Pearsonبتَسوف وفقا ل

إلى منظور معتُ يتعلق بالتحستُ الاجتماعي والسياسي والاقتصادي، بدلًا من ذلك، ىو مصطلح  أف التنمية لا تشتَ
ة للتحوؿ الاجتماعي والاقتصادي والبيئي من اتٟالات اتٟالية ت٢ا من الاستًاتيجيات ات١عتمد رىجتُ لمجموعة لا حص

1ات١طلوبة.
 

ويعتبر التعريف ات١تعارؼ عليو والذي يكاد ت٬مع عليو تٚيع ات١هتمتُ تٔوضوع التنمية ىو التعريف الذي قدمتو ىيئة 
هود لكل ات١واطنتُ واتٟكومة الأمم ات١تحدة والذي ينص على أف ات١قصود بالتنمية ىوع العملية التي تٯكن بها توحيد اتٞ

لتحستُ الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية في المجتمعات ا﵀لية، ت١ساعدتها على الاندماج في حياة الأمة وات١سات٫ة في 
 2".نتقدمها بأقصى ما تٯك

تغيتَ عبر  فكما عرفت على أنها: عقدرة الدولة على توسيع إنتاجها تٔعدلات أسرع من معدؿ النمو السكاني، تكو 
 3ت٥طط لبنية الإنتاج والعمالة بتخفيض مسات٫ة الزراعة كقطاع تقليدي وزيادة مسات٫ة الصناعة وقطاع ات٠دمات.ع

 الفرع الناني: التطور التاري ي لمفهوم التنمية.
 لمجهودات وانعكاسالطبيعة ات١شكلات التي تواجهها المجتمعات  استجابةإف التطور الذي عرفو مفهوـ التنمية كاف 

 4ت٥تلفة، حيث مرت عملية التنمية في ىذه ات١رحلة من التاريخ على تٜس مراحل ىي:دولية توجت تٔفاىيم 
إضافة إلى ت٪و الناتج ا﵀لي الإتٚا  تعتٍ التنمية حصوؿ تغتَات ىيكلية الاقتصادي. مرادفا للنمو  أولا: التنمية

ية وفي التشريعات والأنظمة وامتد ىذا التعريف منذ نهاية والسياس الاقتصادية والاجتماعيةمهمة وواسعة في المجالات 
 اتٟرب العات١ية الثانية إلى منتصف ستينات القرف ات١اضي

                                                           
،مذكرة لنيل شهادة ات١استً في العلوـ السياسية،تٗصص 2019-2015كومي منتَ، السياساتالتنموية في مدف اتٞنوب: دراسة حالة ات١قاطعة الإدارية للمغت1َ

 27،ص2020-2019سياسات عامة، قسم علوـ سياسية، كلية اتٟقوؽ والعلوـ السياسة، جاامعة بسكرة، السنة اتٞامعية
 14نفس ات١رجع،ص، سيات التنمية ات١ستدامةاسا، ديب كماؿ2
تٟقوؽ، فرع ت٤مد الأمتُ مصطفى بديرينية،اتٟق في التنمية مابتُ الاعلانات والتطبيقات، أطروحة لنيل شهادة ماجستتَ في اتٟقوؽ ،تٗصص قانوف ،قسم ا3

 15،ص2009/2010العلاقات الدولية وقانوف ات١نظمات الدولية ،
 
 9ص1999،،الطبعة الأولىدار القلم ،دمشق،  إلى التنمية المتكاملة رؤية إسلامية ،مدخل عبد الكرنً بكار ،4
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سادت ىذه الفكرة منذ أواخر الستينات تٕسدت وإعادة التوزيع:  الاقتصاديمفهوم التنمية بالنمو  ثانيا: ارتباط
رؼ التنمية من خلاؿ حجم مشكلات الفقر والبطالة الشهتَ الذي يعSeersبشكل واضح من خلاؿ ت٪وذج ستَز

 .في التوزيع ةوالا مساوا
حيث دؽ ات٠براء ناقوس ات٠طر ت٦ا قد ينجم عن التزايد السكانيمن  تبرزت٘نذ السبعيناالمستدامة: التنمية ثالنا: 
التي تلة حاجات اتٟاضر  بأنها تلك التنمية ةالتنمية ات١ستدامعرفت  ،1987للموارد وتلوث للبيئة وفي عاـ  استنزاؼ

 .دوف ات١ساومة على قدرة الأجياؿ ات١قبلة في تلبية حاجاتهم
يث تْصدر تقرير عن الأمم ات١تحدة أعطى تفستَا ت٥تلف ت١فهوـ التنمية  1990: منذ عاـالتنمية البشرية: رابعا

 .بها والانتفاععرفتها على أنها عملية توسيع القدرات البشرية 
تضمنت ات١بادرة التي قدمها البنك الدو  في صياغة إطار شامل للتنمية إذ يرى أنها عملية  :لشاملةاالتنمية  خامسا:

 الفقر.إلى طرؽ أكثر حداثة من خلاؿ تٖستُ مستويات اتٟياة وتٗفيف  ةالعلاقات التقليديتٖويل المجتمع من 

 الاقتصاديالتنمية مرادفا للنمو المطلب الناني: 
والتنمية الاقتصادية، فعلى الرغم من أف  وأي موضوع دوف ربطو تٔفاىيم ذات صلة بو كالنم دراسة وفهم الا تٯكنن

 أبعد من ذلك. وتٖقيق معدلات ت٪و مرتفعة يعد مؤسشرا إت٬ابيا، إلا أف التنمية تتطلب ما ى
 الفرع الأول: مفهوم النمو الاقتصادي وتحديد أىدافو

دي التي اختلف فيها بعض ات١فكرين باختلاؼ ات١دارس التي ينتموف ىناؾ ت٣موعة من التعاريف حوؿ النمو الاقتصا
 اليها ومن بتُ ىذه التعاريف ت٧د:
 أولا: تعريف النمو الاقتصادي:

 منها:نذكر  الاقتصاديتعددت التعاريف التي تعرؼ النمو 

اتج ىذه الزيادة عادة مزيج يعرؼ النمو الاقتصادي بأنو الزيادة في الناتج ا﵀لي الإتٚا ، ونأـــ التعريف الأول: 
من النمو السكاني وزيادة الإنتاج بالنسبة ل فراد، وبالتا  فإف أي زيادة في الناتج ا﵀لي الإتٚا  يرفقها عادة ت٪و 

 1اقتصادي يعرؼ بأنو عملية ارتفاع نصيب الفرد الناتج ا﵀لي الإتٚا .

                                                           
داراتٞامعة اتٞديدة ، الإسكندرية ،"التنمية المستدامة في ظل تحديات الواقع من المنظور الإسلامي"،عبد العزيز قاسم ت٤ارب 1
 148،ص1،2001،ط
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ة مستمرة في متوسط الدخل الفردي اتٟقيقي مع مرور النمو الاقتصادي ىو حدوث زياد ب ـــ التعريف الناني:
 الزمن.

 متوسط الدخل الفردي =الناتج الوطني /عدد السكان
 أي أنو يشتَ إلى نصيب الفرد في ات١توسط من الدخل ا﵀لي الإتٚا  للمجتمع

 معدل النمو السكاني-معدل النمو الإقتصادي =معدل نمو الدخل المحلي الإجمالي ومنو
 1.وف معدؿ النمو الاقتصادي موجبا إذا كاف معدؿ النمو السكاني أقل من معدؿ الدخل ا﵀لي الإتٚا وعليو يك

النمو الاقتصادي ىو التوسع في الناتج اتٟقيقي أو التوسع في دخل الفرد من الناتج القومي ج ـــ التعريف النالث: 
 2اتٟقيقي

 :يثانيا:أىداف النمو الاقتصاد
من خلاؿ دراسة أثره على الفرد والدولة على حد سواء ويتجلى ىذا الأثر  ينمو الاقتصادتهدؼ معرفة أىداؼ ال

 3فيمايلي:
إف النمو الاقتصادي يسمح بزيادة الدخل الفردي اتٟقيقي،ت٦الا يعزز القدرة على تلبية بالنسبة للفرد: -أ

ر والأمراض ويسهم في تٖستُ الاحتياجات الأساسية بفضل ارتفاع الإنتاج حيث يؤسدي ذلك إلى اتٟد من الفق
 .جودة اتٟياة

تٯنح النمو الاقتصادي الدولة القدرة على الالتزاـ تٔهامها تٕاه المجتمع من خلاؿ زيادة الإنتاج  :بالنسبة للدولة-ب
وتطوير وسائل وتقنيات حديثة لتحقيق مردودية أكثر كما تٯكنها من إعادة توزيع الدخل بطريقة تضمن توفتَ 

ساسية، مثل التعليم والصحة تٞميع ات١واطنتُ، إضافة إلى ذلك يساىم النمو الاقتصادي في تقليل ات٠دمات الأ
 التبعية للخارج ت٦ا يعزز استقلالية القرار الاقتصادي.

 الفرع الناني : تعريف التنمية الاقتصادية وتحديد أىدافها
مع ذلك ،لايزاؿ ىناؾ خلاؼ حوؿ تعريف يعد مصطلح التنمية الاقتصادية واحدا من أكثر ات١فاىيم تداولا ،و 

 موحد للتنمية تبعا لاختلاؼ الرؤى والاتٕاىات الفكرية .
 

                                                           
 11،ص 2003الإسكندرية،في التنمية"، دار الجامعية للنشر ، "اتجاىات حدينةعبد القادر ت٤مد عبد القادر عطية ، 1
 10،ص1،2001دار القاىرة للنشر ،القاىرة،ط"النمو الإقتصادي :نظرية ومفهوم"ت٤مد ناجي حسن خليفة  2
 316،ص1،2003،دار حامد للنشر،عماف ،ط الاقتصاد الكلي مبادئ وتطبيقاتنزار سعد العيسي ،إبراىيم سليماف قطف ، 3
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 أولا: تعريف التنمية الاقتصادية:
 تعددت تعاريفها فمنهم من يعتبرىا:

 «خلاؿ فتًة زمنية طويلة فإذا كاف معدؿ التنمية  دعملية يزداد بواسطتها الدخل القومي اتٟقيقي للاقتصا
 1 «ن معدؿ النمو السكاني فإف متوسط دخل اتٟقيقي يرتفعأكبر م

  ىي عملية الانتقاؿ بالوضع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي للمجتمع ما من حالة معينة إلى حالة
أحسن منها وذلك من خلاؿ الزيادة اتٟقيقية وات١ستمرة في نصيب الفرد من الناتج الوني مع ضماف توفتَ اتٟاجات 

 الأساسية.
 تنمية اقتصادية فهي ليست زيادة في نصيب   دما يزيد دخل الفرد في الدوؿ النامية ،فإف ذلك لا يععند

الفرد بل تغتَ ىيكلي في المجتمع، أما إذا حدثت زيادة في دخل الفردفيعد ذلك ت٪وا اقتصادي، كما تنطوي التنمية 
وات٠دمات ات١قدمة ل فراد وبذلك فهي لا على حدوث تغتَ في توزيع الدخل وفي ىيكل الإنتاج وفي نوعية السلع 

 التغتَ الكي بل تتعدى ذلك لتشمل التغتَ النوعي والكمي. لتشم
 الفرق بين التنمية والنمو الاقتصادي:النالثالفرع 

أشار كل من مفهوـ التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي خلاؿ فتًة زمنية طويلة إلى معدؿ زيادة في الناتج 
 ىذا لا ينفي وجود فروقات أساسية بينهما وات١تمثلة في: ا ، لكنالإتٚالقومي 

  التنمية الاقتصادية لا ترتكز فقط على التغتَ الكمي وإت٪ا ت٘تد لتشمل التغتَ النوعي وات٢يكلي، بينما النمو
 الاقتصادي يرتكز على التغتَ في الكم الذي ت٭صل عليو الفرد من السلع وات٠دمات في ات١توسط.

 الاقتصادية أوسع مضموف من النمو الاقتصادي حيث تٯكن وصف التمي على أنها ت٪و مصحوب  التنمية
 بتغتَات في ىيكل الاقتصاد الوطتٍ وتسع لتنويع الدخل فيو.

في ظل تنظيمات الاجتماعية  تلقائي، تتمالنمو الاقتصادي ليس سوى عملية توسع اقتصادي  بونيو: أفويرى 
الاقتصادية تفرض تطورا فعالا واعيا أي  ةالتنميحتُ أف  اتٟادثة، فيتغتَات الكمية ثابتة وت٤ددة وتقاس تْجم ال

 .للدولةإجراء تغتَات في التنظيمات الاجتماعية 
  عدالة للدخل لفائدة الطبقة الفقتَة ت٦ا ينعكس إت٬ابا على  توزيع أكثرتسهم التنمية الاقتصادية في تٖقيق

ق في ظل النمو الاقتصادي إذ ت٧د أف تٖقيق معدلات عا  من النمو أمر لا يتحق دخلا، وىوالفئات الأقل 
 1.الغنيةالاقتصادي كثتَا ما تستأثر بها الطبقة 

                                                           
 76،ص1،2004الإقتصادية ،دار ات١عرفة اتٞامعية ،الإسكندرية،ط د عبد العزيز عجيمية وإتٯاف عطية ناصف ،التنميةت٤م 1
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 مفهوم السياسات التنموية:المطلب النالث
تشكل السياسات التنموية أداة ت٤ورية لتقليص الفوارؽ المجالية والاجتماعية والبيئية وتٖقيق التنمية 

ىذه السياسات التنموية تْسب ات٠صوصيات ا﵀لية للدوؿ، لكنها تلتقي تٚيعها حوؿ ىدؼ  ات١ستدامة،وتٗتلف
مشتًؾ يتمثل في بناء اقتصاد قوي وت٣تمع متماسك ومؤسسسات فعالة وقد برزت ىذه السياسات في ت٤اولة الدوؿ 

تًاتيجيات وت٪اذج تنمية النامية التي كانت تٖت وطأ الاستعمار مواكبة ركب الدوؿ ات١تقدمة من خلاؿ انتهاج اس
 .مستوحاة من تٕارب الدوؿ الناجحة

 تعريف السياسات التنموية :الفرع الأول
بأنها ت٤اولة إدارية تقوـ بها الدولة لتنسيق عملية اتٗاذ القرار الاقتصادي على  أولا: تعرف السياسات التنموية:

اقبة على مستوى بعض ات١تغتَات الأساسية في ات١دى ات١توسط والطويل والتأثتَ مباشرة أو في حالات إجراء مر 
اقتصاد البلاد على مستويات الدخل والاستهلاؾ والاستثمار والادخار إلى جانب قيم الاستتَاد والتصدير وتوفتَ 

 .2مناصب العمل الضرورية
لنهوض عت٣موعة الإجراءات والتشريعات والقوانتُ والاستًاتيجيات التي تتخذىا الدولة ل:وتعرؼ أيضا أنها

 .3بالتنميةع
عامة تعرؼ السياسات التنموية أنها جزء من السياسات العامة للدولة التي تتعلق بقضايا التنمية، كما ت٘ثل ت٣موعة 
مبادئ وأىداؼ ومعايتَ وقيم التي تٖكم نشاط الدولة ت٨و عمليات تنظيم التنمية ات١ختلفة وإدارتها وتقييم 

 4نشاطها.
ى أنها اتٞمع الواعي بتُ عدد من الإجراءات التي تستهدؼ تٖقيق صورة معينة من كما تفهم سياسة التنمية عل

 التنمية وىناؾ من تٯيز بتُ نوعتُ من سياسات التنمية وت٫ا:
 
 

                                                                                                                                                                                     
 51إتٯاف عطية ناصف، مرجع سابق، صت٤مد عبد العزيز عجيمية و  1

 1392،ص2001،اتٞزائر :ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ، في سوسيولوجية التنميةإتٝاعيل قتَة ، ،
، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية ماستً تٗصص إدارة ت٤لية، جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدة سياسات التنمية المحليةراف ،فاطمة صه 3

 42،ص2025-2024، ،اتٞزائر
-2020، مذكرة ماستً في العلوـ السياسية ، تٗصص سياسات عامة ،السياسات التنموية بالجزائر في ظل جائحة كوروناخلفاوي اتٛد ،4

  7ص2021
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 :سياسة التنمية الاقتصادية - أ
حيث تهدؼ ىذه السياسة إلى رفع الإنتاجية ومستوى ات١عيشة لأغلب أفراد المجتمع، خاصة الفئات الضعيفة 

رومة، حيث تقوـ ىذه السياسة على الاستغلاؿ الأمثل لتمكانات والطاقات البشرية ات١توفرة، بالإضافة إلى وا﵀
 الإمكانات ات١الية ات١تاحة.

ىذه السياسة إلى زيادة الاستعداد وزيادة قدرات أفراد المجتمع من أجل  ؼتهد:سياسة التنمية الاجتماعية-ب 
 ة الاقتصادية والاستفادة من تٙراتها، وذلك منالتنمي  ات١سات٫ة في تفعيل عملية

 1خلاؿ تٖويل الإمكانات الفكرية والنفسية لأفراد المجتمع إلى واقع يعيشونو ويلمسوف آثاره.
 أنواع السياسات التنموية :الفرع الناني

ة الطريق من ظهرت العديد من السياسات والاستًاتيجيات التنموية والتي صيغت بشكل عاـ لاجتياز الدوؿ النامي
كاف النمو متوازف أو غتَ   اأجل القضاء على التخلف وتٖقيق التنمية، ت٘حورت ىذه الاستًاتيجيات حوؿ ما إذ

متوازف وىل يرتكز على الصناعة أـ الزراعة؟ وىل يعتُ الاىتماـ بالصناعات الاستهلاكية أـ الإنتاجية؟ وىل يتم 
 ى أساس التصنيع من أجل التصدير؟التصنيع على أساس الإحلاؿ ت٤ل الواردات أـ عل

مع تطور أىداؼ التنمية تطورت الاستًاتيجيات والسياسات ات١تبعة من طرؼ الدوؿ للخروج من بوتقة التخلف 
 2:حيث ظهرت العديد من السياسات التنموية ت٘حورت حوؿ

 .استًاتيجية التنمية ات١عتمدة على الاقتصاد ات١فتوح 
 لى الزراعةاستًاتيجية التنمية ات١عتمدة ع. 
 .استًاتيجية التنمية ات١عتمدة على التصنيع 

ويعتبر التصنيع اتٟجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية إذ تتوقف عليو تصحيح الاختلالات ات٢يكلية ات١رتبطة 
 :بظاىرة التخلف وتٯكن النظر إلى استًاتيجية التصنيع من عدة زوايا

 من زاوية ات١لكية: قطاع عاـ أو خاص 
 من زاوية نوع الصناعة: خفيفة وصناعة ثقيلة 
 احلاؿ الواردات وسياسة تنمية الصادرات. ةمن زاوية التوجو: سياس 

                                                           
، تٗصص علم البطالة(–السياسة التنموية في الجزائر وانعكاساتها الاجتماعية)الفقر رقية خياري ،ع1 ع،أطروحو مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ

 35، ص 2013/2014ئر، كرة ػ ،اتٞزاإجتماع التنمية ، قسم علم إجتماع ،كلية الآداب والعلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة ت٤مد خيضر ػ بس
 16رقية خياري ،عالسياسة التنموية في اتٞزائر وانعكاساتهاالاجتماعية ع، مرجع سبق ذكره ،ص2
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 1من أبرز ىذه الاستًاتيجيات التنموية:
 :سياسة النمو من المنظور الاقتصادي :أولا

ذي نادى بالرأتٝالية وركز على من أىم النظريات التي تناولت التنمية النظرية الكلاسيكية من روادىا آدـ تٝيث وال
رأس ات١اؿ كعامل رئيسي للتنمية ولكن التاريخ أثبت عكس ذلك، إذ لا تٯكن أف يضمن النجاح في عملية التنمية 
على عامل واحد فهو ضروري ولكن غتَ كاؼ، وأضافت النظرية الكنيزية عنصرا جديدا إلى جانب رأس ات١اؿ؛ 

 .كما ركز ىذا النموذج على تشجيع الادخار الوطتٍ وتٗطيط الاستثمار  وىو الطلب الفعاؿ وكثرة الاستهلاؾ،
 :سياسة التصنيع :ثانيا

بعد اتٟرب العات١ية الثانية في ات٠مسينيات والستينيات وحصوؿ دوؿ العالم الثالث على استقلات٢ا تم التوجو ت٨و 
اتٞزائر من خلاؿ إنشاء ات١صانع  التصنيع للخروج من دائرة التخلف، وقد اعتمدت ىذه السياسة التنموية في

 والتًكيز على الصناعات الثقيلة.
 :ثالنا: سياسة الإحلال محل الواردات

الإحلاؿ ت٤ل الواردات والتي تعتمد على إنتاج منتجات بديلة  ةازداد عدد الدوؿ النامية التي اعتمدت استًاتيجي
من القدرة على تٖقيق العديد من  د من السياسيتُوذلك ت١ا راه العدي1للمنتجات التي تقوـ الدولة باستتَادىا 

أىداؼ التنمية مثل إت٬اد فرص استثمار وفرص العمالة ومواجهة العجز في ميزاف ات١دفوعات والاستفادة من 
 التكنولوجيا ات١نقولة.

 :سياسة تشجيع الصادرات :رابعا
السوؽ العات١ية عجز في ميزاف  التي تهدؼ إلى إشباع حاجات ومتطلبات ةنتج عن اتباع ىذه الاستًاتيجي

تركز  ةىذه الاستًاتيجي رات١دفوعات نتيجة ارتفاع في فاتورة الواردات من السلع والتكنولوجيا الازمة للتصنيع باعتبا
 .على التصنيع من أجل التصدير

 :ت٘تاز ىذه السياسة عن سابقاتها بػ
 توفتَ قدر كبتَ من العملة الصعبة بسبب التوسع في التصدير. -
 2زيادة حجم العمالة لكونها متوجهة ت٨و ات٠ارج. -

                                                           

، كلية ىدى عبداتٟميد علي، عاقتصاديات التنمية من النظريات الى الاستًاتيجيات والسياسات التنمويةع، ت٣لة كلية الاقتصاد والعلوـ السياسية 
 141، ص 2018 – 04السياسية، جامعة حلواف، مصر، العدد إثناف، الاقتصاد والعلوـ 

 105.2، ص2014عبد اللطيف مصطفى ود ،دراسة في التنمية الإقتصادية ،مكتبة حسن العصرية ،لبناف ،
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 خامسا: سياسة تشجيع الاستنمارات وال ص صة والتوجو نحو السوق الحر:
تقوـ ىذه السياسة على التحوؿ الفكري والنموذجي من النظاـ الاشتًاكي إلى نظاـ الاقتصاد اتٟر وتسهيل 

من ناحية تٖقيق النمو  اات الأجنبية، بالرغم من إت٬ابياتهات١نافسة ات١فتوحة، وتعزيز إنتاج الضخم وجذب الاستثمار 
في بعض الدوؿ إلا أف الواقع أثبت عجز اليات السوؽ عن تٖقيق أسعار عادلة وتٗصيص عادؿ للموارد فضلا عن 

 .تداعيات تشجيع التصنيع على التلوث البيئي وتفاقم ظاىرة الاحتباس اتٟراري
 :الاقتصاد الأخضر ةسادسا: استراتيجي

 ؼجاء الاقتصاد الأخضر كبديل للاقتصاد البتٍ ات١بتٍ على التنمية ات١لوثة للبيئة والاقتصاد الأسود أو ما يعر 
بالاقتصاد الأحفوري، حيث يساعد في اتٟد من الآثار العكسية للتغيتَ ات١ناخي والاحتباس اتٟراري واستنزاؼ 

ضراء وتشجيع الزراعة وا﵀افظة على الغابات وذلك لتحقيق ات١وارد الطبيعية وتوفتَ ات١ناصب ات٠ضراء والعمارة ات٠
 1مساعي التنمية ات١ستدامة.

 المبحث الناني: الإطار المفاىيمي والنظري لمفهوم الإصلاح الاقتصادي
في ظل التغتَات ات١تسارعة التي يشهدىا العالم ،لم تعد الدوؿ قادرة على مواصلة مسارىا التنموي دوف مراجعة 

 دها الاقتصادية ،ومن ىنا برز مفهوـ الاصلاح الاقتصادي كخيار استًاتيجي تفرضو الضرورة ،لا ت٣ر شاملة لنظم
؛ فهو تٯثل سلسلة من الإجراءات ات١دروسة التي تهدؼ إلى إعادة التوازف للاقتصاد الوطتٍ وتٕاوز  ةتدابتَ مؤسقت

فقط تٔدى دقة  طإصلاح اقتصادي لا يرتب الاختلالات البنيوية التي تعيق النمو والاستقرار إف ت٧اح أي عملية
السياسات ات١عتمدة ،بل أيضًا بقدرة الدولة على مواكبتها بإصلاحات مؤسسساتية وىيكلية ،وتٔدى ات٩راط المجتمع 

 .تٔا يضمن الاستدامة في النتائج في ىذا التحوؿ
 الاقتصاديمفهوم الإصلاح :الأولالمطلب 

فهومو بالأمس، فالإصلاح الاقتصادي كمفهوـ ليس لو معتٌ ثابت تٮتلف مفهوـ الاصلاح اليوـ عن معتٌ م
وت٤دد ففي فتًة الستينات من القرف ات١اضي ت٘ت الاصلاحات الاقتصادية في العديد من الدوؿ الاشتًاكية في إطار 

جوىريا  النظاـ الاقتصادي الاشتًاكي بينما الاصلاحات التي تقوـ بها نفس الدوؿ في وقتنا اتٟاضر تٗتلف اختلافا
لأنها تتجو ت٨و تطبيق قواعد النظاـ الاقتصادي الرأتٝا  القائم على اقتصاد السوؽ، إلا أنو مهما اختلفت الآراء 
حوؿ مفهوـ الاصلاحات ت٬ب أف نقرتْقيقة مفادىا أنو منذ منتصف الثمانينيات وحتى الآف، أصبح ىذا ات١فهوـ 

 يشتَ إلى تفعيل آليات اقتصاد السوؽ .
                                                           

 50.1-49ـ،ص2020بن قارة مصطفى عائشة ، استًاتيجية اتٞزائر في التحوؿ ت٨و الاقتصاد الأخضر ، ت٣لة قانوف العمل والتشغيل ،
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 ول: تعريف الإصلاح الاقتصاديالفرع الأ
أصبح مفهوـ الاصلاح الاقتصادي ت٤ل اىتماـ واسع من طرؼ الاقتصاديتُ وصناع القرار، خاصة في الدوؿ 
النامية التي تسعى للانتقاؿ من أنظمة اقتصادية موجهة إلى أنظمة أكثر انفتاحا ومرونة، وت١عرفة ىذا ات١فهوـ لابد 

 رض أىم التعريفات التي وردت في الأدبيات الاقتصادية اتٟديثة.من تعريفو لغة واصطلاحا، ثم ع
،   حالإصلا أولا: الإصلاح لغة: كلمة مأخوذة من الفعل أصلح يصلح إصلاحا،أي إزالة الفساد بتُ القوـ

والتوفيق بينهم. وات١قصود من الإصلاح الانتقاؿ من حاؿ إلى حاؿ أحسن منو، أو التغتَ إلى استقامة اتٟاؿ إلى ما 
 إليو اتٟكمة. وتدع

: فيعرفو قاموس عأكسفورد ع بأنو تغتَ أو تبديل ت٨و الأفضل في حالة الأشياء ذات ثانيا: الإصلاح اصطلاحا
النقائص وخاصة في ات١ؤسسسات وات١مارسات السياسية الفاسدة أو اتٞائرة، وفي رأي أخر فالإصلاح يوازي فكرة 

 1.التقدـ والتغيتَ ت٨و الأفضل
 في القرآن الكريم:كلمة الإصلاح 

صْلَاحَ مَ ﴿  قاؿ ا﵁ تعالى:ع  2...ع وَإلِيَْوِ أنُيِبُ﴾  وَمَا تػَوْفِيقِي إِلاا باِللاوِ  عَلَيْوِ تػَوكَالْتُ  ا اسْتَطعَْتُ إِفْ أرُيِدُ إِلاا الْإِ
 ا.ات٢دـ وىي التي تبتُ لنا مواقع ات٠لل الذي يراد إصلاحه ةوات١قصود ىنا بنية الإصلاح لا بني

تٮتلف مفهوـ الإصلاح الاقتصادي اليوـ عن معتٌ الأمس إذ لم يعد لو معتٌ ثابت وت٤دد، ففي ستينيات القرف 
ات١اضي، ارتبطت الإصلاحات الاقتصادية في العديد من الدوؿ الاشتًاكية بإجراءات تتماشى مع طبيعة النظاـ 

ادية العات١ية، اتٕهت ت٨و تبتٍ آليات اقتصاد الاشتًاكي، غتَ أف ىذه الدوؿ نفسها، وفي ظل التحولات الاقتص
 .السوؽ

وقد حدد البنك الدو  مفهوـ وحدود وت٣اؿ عملية الإصلاح الاقتصادي على أنها تٖتوي على ات١تغتَات 
الاقتصادية الكلية واتٞزئية لتشمل عملية الإصلاح القطاع العاـ وات١ركزي اتٟكومي ،وأيضا ا﵀ليات وات١نافع العامة 

الإجراءات التي تتخذىا اتٟكومة »وكة للدولة .ومنو فإف ات١فهوـ العاـ لسياسة الإصلاح الاقتصادي تعتٍ :ات١مل

                                                           
سياسة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر وإشكالية البحث عن ترقية الصادرات خارج المحروقات المؤسسات الصغيرة تٝتَة طالة ،1

، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه علوـ سياسية والعلاقات الدولية، تٗصص تنظيم سياسي وإداري، قسم علوـ سياسية ،كلية العلوـ نموذجا–والمتوسطة 
 18،ص2021-2020، 3لسياسية والعلاقات الإدارية، جامعة اتٞزائر ا
 
  231،ص88القرآف الكرنً ، سورة ىود ،الآية 2
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والتي تساىم في تشكيل سلوؾ النشاط الاقتصادي على أساس آليات السوؽ اتٟر ،وتٯكن أف تتًاوح ىذه 
قطاع العاـ إلى القطاع ات٠اص ،أو ما الإجراءات من تٖرير الأسعار في قطاع معتُ ولسلعة معينة إلى بيع وحدات ال

 1«عليو التخصصية قيطل
الاصلاح الاقتصادي مفهوـ غتَ مرغوب فيو لدى  يعتبر ثالنا: مفاىيم اقتصادية حول الاصلاح الاقتصادي:

الكثتَ من الاقتصاديتُ، وذلك لأنو اقتًف واقعيا بالتقشف والانكماش الاقتصادي، في نفس الوقت ت٧د أف آخروف 
 2وه ضرورة فرضتها ولاتزاؿ تفرضها اتٟياة.اعتبر 

كماتعبر أيضا الإصلاحات الاقتصادية عن حزمة من القواعد والأدوات والإجراءات التي تتبعها اتٟكومة في دولة 
وتكوف مهمة ىذه اتٟزمة من السياسات العمل على تثبيت  وات٠ارجي،معينة تعاني من اختلاؿ التوازف الداخلي 

 .معينةصحيحات ىيكلية لتحقيق أىداؼ تصب في ت٣ملها في إعادة التوازف خلاؿ فتًة زمنية الاقتصاد وإحداث ت
 3:اويشتَ الإصلاح الاقتصادي إلى عدة قضايا نذكرأت٫ه

يعتمد ت٧اح الإصلاح الاقتصادي على كفاءة النظاـ السياسي وقدرتو على إدارة العملية بفعالية ويتطلب جهاز - أ
 .الإصلاحات الاقتصاديةإداري فعاؿ يشرؼ على تنفيذ 

مرونة الإصلاحات الاقتصادية: يستخدـ الإصلاح الاقتصادي أدوات متغتَة تستجيب للظروؼ ات١ستجدة - ب
 أثناء التنفيذ.

شمولية الإصلاح الاقتصادي حيث تتسع سياسات الإصلاح الاقتصادي لتشمل منظومة متكاملة من - ت
تٞزئي واف يكوف ىذا الإصلاح ت٤دد النطاؽ على ت٨و دقيق الإجراءات والتدابتَ التي تشمل الاقتصاد الكلي وا
 ومدروسحتى يسهل السيطرة على ت٥تلف ت٣الاتو.

تٮتلف مدى تطبيق الإصلاح الاقتصادي بتُ الدوؿ وفقا لظروفها ات٠اصة حيث تتبتٌ بعض الدوؿ تٚيع - ث
 متطلبات الإصلاح بينما تكتفي أخرى بتنفيذ بعض عناصره فقط.

                                                           
 .191،ص1992،كلية التجارة ،جامعة طنطا ،مصر ، الإصلاح الاقتصادي وتحديات التنميةت٤مد ناظم حنفي : 1
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،فرع عالاقتصاد ، -ية قياسيةدراسة تحليل–، الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر  مراد جنيدي2

 3،ص2015-2014، 03،جامعة اتٞزائر الكليع ،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية 
،الطبعة 2001اد الكتاب العرب ، دمشق ،،اتٖ سياسات الإصلاح الاقتصادي وبرامج التنبيت والتعديل الهيكلي حالة مصرناصر عبيد الناصر :3

 49الأولى، ص
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لتي طبقت الإصلاحات الاقتصادية ات١زاوجة بتُ القطاع العاـ وات٠اص، تٗتلف نسبة فضلت معظم الدوؿ ا- ج
 مسات٫ة كل قطاع حسب طبيعة الاقتصاد.

 الفرع الناني: تطور مفهوم الاصلاح الاقتصادي:
تناولت العديد من ات١دارس الاقتصادية مفهوـ الاصلاح الاقتصادت٭يث قدمت تفستَات ت٥تلفة لطبيعتو وأىدافو 

ائل ويعد فهم ىذه ات١قاربات النظرية أمرا أساسيا لتحديد توجو السياسات الإصلاحية في ت٥تلف الدوؿ ومن ووس
 :أبر ىذه ات١دارس

تْيث ترى أف  ،إف اساس الفكر الاقتصادي التقليدي يعتمد على اتٟرية الاقتصاديةأولا: المدرسة التقليدية: 
اقة توازف العوامل الاقتصادية ات١ختلفة من جهة، وتناقض الإنتاج تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي يؤسدي إلى إع

والاستهلاؾ حيث تٯيل النظاـ الاقتصادي اتٟر ت٨و تٖقيق فائض في الإنتاج عن الاستهلاؾ، وما يتًتب عنو من 
 عدـ قدرة الاستهلاؾ على امتصاص الفائض من الانتاج.

نافعة تساعد النظاـ الرأتٝا  على حل الأزمة العنيفة ،ات١تمثلة  قاـ كينز بصياغة سياسةثانيا: المدرسة الكينزية : 
في التقلب والدوراف بتُ حالة الركود وحالة التضخم ،وقد رأى أف الاقتصاد اتٟديث يستوجب تدخل اتٟكومة 
ذه لرفع مستوى الإنفاؽ الاستثماري ،أي قياـ اتٟكومة بالاقتًاض والإنفاؽ من أجل الأغراض العامة ،واقتًحت ى

ات١درسة ت٣موعة من السياسات لعلاج ظاىرة الكساد ،بافتًاض ثبات التغيتَ في ت٣موعة من العوامل في الآجاؿ 
القصتَة مثل حجم اتٞهاز الإنتاجي ونوعو ،درجة ات١نافسة والاحتكار ،مستوى الإدارة والتنظيم وانطلق الفكر 

تصادي ترجع إلى مستوى التغيتَ الذي ت٭دث في  الكينزي من أف التقلبات التي تٖدث على مستوى النشاط الاق
كمية النقود وإف السياسة النقدية تؤسثر في الطلب الكلي مثلما تؤسثر السياسة ات١الية في ىذا الطلب ومن ثم اعتبرت 

 ات١درسة الكينزية السياسة ات١الية اداة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي.
دخل الدولة في النشاط الاقتصادي ومنحت ىذه ات١درسة الدور رفضت ىذه ات١درسة ت :ثالنا: المدرسة النقدية

الأساسي للنقود في النشاط الاقتصادي واعتبرتها أىم ت٤ددات التوازف في الناتج الكلي والأسعار أي أف الزيادة في 
خل عرض النقود ت٢ا أثر مباشر على ارتفاع الأسعار، ما يدفع الطلب على النقود ت٨و الزيادة وبتا  ت٬ب تد

 السياسة النقدية لتنظيم اتٟياة الاقتصادية دوف تدخل الدولة.
ترجع ىذه ات١درسة مشاكل البلداف التي تعاني من عدـ الاستقرار الاقتصادي، إلى :رابعا: المدرسة الهيكلية

 الاختلاؿ ات٢يكلي في بنائها الاقتصادي وات١تمثل في:
 ػ الاعتماد ات١فرط على عملية التصدير.
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 د السكاف وىذا مقارنة مع ضعف ات١وارد الغذائية.ػ زيادة عد
 ات١تزايد من السلع الضرورية. دػ قلة النقد الأجنة ت١واجهة ظاىرة الاستتَا

وبتا  فإف أصحاب ىذه ات١درسة يروف بأف ضعف مرونة اتٞهاز الإنتاجي وما يتًتب عليو من ضعف قوى العرض 
 .ف القطاعات الاقتصاد الوطتٍىو الذي يؤسدي إلى وجود ظاىرة التضخم في ت٥تل

كما ترى أيضا أف الاستًاتيجية ات١توازنة ىي اف تٮصص الاستثمار وفق العوائد ات١توقعة وىوما ت٬عل الصناعة 
 يتستحوذ على حصة متزايدة من ات١واد نظرا لارتفاع عوائدىا حيث العوامل ات٢يكلية )الاقتصادية والاجتماعية( ى

 .دالسبب في زيادة كمية النقو 
 الفرع النالث: علاقة الإصلاح الاقتصادي بالإصلاح السياسي:

 .حتى يكوف ىناؾ إصلاح سياسي لابد من إعادة تعديل وتطوير في شكل اتٟكم وبناء وات١ؤسسسات
الدتٯقراطية بعيدا عن ىيمنة السلطة اتٟاكمة على كل المجالات السياسية والاقتصادية ومشاركة ات١واطنتُ في صنع 

 بيق مبدأ الفصل بتُ السلطات.القرار وتط
عتعديل أو تطوير غتَ :عرفت ات١وسوعة السياسية الإصلاح السياسي بأنو :أولا: تعريف الاصلاح السياسي

جذري في شكل اتٟكم دوف ات١ساس بأساسها، وىو خلاؼ ت١فهوـ الثورة ليس سوى تٖستُ في النظاـ السياسي 
 1نظاـ عالاجتماعي القائم من دوف ات١ساس بأسس ىذا ال

السياسي، التنمية السياسية  ويرتبط مفهوـ الإصلاح السياسي بعدة مفاىيم ذات صلة كالتحوؿ الدتٯقراطي، التغيتَ
 والتحديث السياسي.

إف الإصلاح ببعديو الاقتصادي والسياسي يتطلب  الإصلاح الاقتصادي بالإصلاح السياسي: طثانيا: ارتبا
وازيها إحداث إصلاحات اقتصادية من خلاؿ مشاركة المجتمع في عملية إحداث تٖولات دتٯقراطية، ولابد أف ي

التأثتَ على صنع القرار وأف تنظم لتلك العملية مؤسسسات المجتمع ات١دني، والقطاع ات٠اص وات١ؤسسسات التًبوية، 
 وات١نظمات غتَ اتٟكومية والنقابات ات١هنية واتٞامعات وغتَىا من تلك العملية.

 تٯلك أولوية على الإصلاح الاقتصادي ونفس اتٟاؿ بالنسبة ت٢ذا الأختَ فلا تٯكن اتٟديث فالإصلاح السياسي لا
 عن عملية الدتٯقراطية السياسية. أأحدت٫ا دوف أف يكوف الأخر، ذلك أف الدتٯقراطية الاقتصادية جزء لا يتجز 

                                                           

 551،ص 1994عبد الوىاب الكيا ،موسوعة سياسية ، ات١ؤسسسة العربية للدراسات والنشر ،بتَوت ،
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إلا أف ىناؾ كاف لو رأي ت٥الفا كالصتُ على الرغم من تأييد معظم الباحثتُ على العلاقة التًابطية وات١تلازمة بينهما 
التي دافعت عن أت٫ية النهج الاقتصادي على الإصلاح السياسي عن طرؽ توجيو ات١وارد ت٨و الوجهة الاقتصادية 

 دوف اتٟاجة إلى إصلاح سياسي يساير ذلك.
 المطلب الناني: خصائص الاصلاح الاقتصادي أسبابو وأىدافو

ت٣موعة من ات٠صائص التي تٕعلو مسارا ت٦يزا في السياسة الاقتصادية، كما تعدد الاقتصادي على  حينطوي الإصلا
بظهور أزمات مالية أو اجتماعية،  طالأسباب التي تدفع الدوؿ إلى تبتٍ برامج إصلاح اقتصادي، فمنها ما يرتب

تغتَات خارجية أو عن تراكم اختلالات ىيكلية تعيق مسار التنمية، وقديكوف الإصلاح استجابة ت١ جومنها ما ينت
شروط تفرضها ات١ؤسسسات ات١الية الدولية وبغض النظر عن طبيعة النظاـ السياسي لكل دولة وعن الظروؼ 

 الاقتصادية فإف ىناؾ قواسم مشتًكة لتصلاح سنحاوؿ التطرؽ إليها في النقاط التالية:
 الفرع الأول: خصائص الإصلاح الاقتصادي

ة للدوؿ التي تأخذ بسياسات الاصلاح الاقتصادي، فإف ىناؾ عدة قواسم بغض النظر عن الظروؼ الاقتصادي
 مشتًكة وملامح عامة لتصلاح الاقتصادي تتمثل فيما يلي:

سياسة الإصلاح الاقتصاديعلى قطاع واحد دوف سواه بل يشمل ت٥تلف اتٞوانب ات١الية،  رلا تقتص -
 النقدية، الاجتماعية، وات١ؤسسساتية.

 1.صلاح الاقتصادي، أو إخفاقها على عملية التنمية في الدولة ات١عنيةيؤسثر ت٧اح سياسة الإ -
 على التحكم بات١تغتَات الاقتصادية. ىلا تقو  ؿيعتمد الإصلاح الاقتصادي على معايتَ السوؽ، فالدو  -
تتميز سياسات الإصلاح الاقتصادي ببعدىا الدو  كوف اتٞهات ات١شرفة عليها واحدة وىي مؤسسسات  -

 ع.وودز فعبرايتو 
 الفرع الناني: أسباب الإصلاح الاقتصادي

بالتخطيط ات١ركزي  ذطبقت سياسة الإصلاح الاقتصادي دوؿ من أنظمة سياسية ت٥تلفة منها ما يأخ
ومنها من بلداف اقتصاديات السوؽ ومنها من دوؿ متقدمة ومنها دوؿ متخلفة وأخرى غنية وأخرى فقتَة ولكل 

 2:حات ت٧د منهامنها أسبابها في اعتماد ىذه الاصلا
 أػػػػ ارتفاع حجم ات١ديونية ات٠ارجية.

                                                           
 10مراد جنيدي ، ات١رجع نفسو ، ص 1
 11مراد جنيدي ، ات١رجع نفسو ، ص  2
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 ب ػػػ عجز ات١وازنة العامة بالإضافة إلى عجز في ات١يزاف التجارة ات٠ارجية.
 ت ػػػػ عدـ قدر ة اقتصاد الدوؿ على ات١نافسة في الأسواؽ ات٠ارجية.

 .ث ػ تردي ات١ستوى ات١عيشي
 لتي أجبرت حكومتها على الستَ في طريق الإصلاح الاقتصادي.ج ػػ تأثتَ النخب السياسية وت٣موعات الضغط ا

 أىداف الإصلاح الاقتصادي :الفرع النالث
رغم اختلاؼ برامج الإصلاحات الاقتصادية ات١نفذة من دولة إلى أخرى إلا أنها تٕتمع في عمومها لتحقيق 

 1الأىداؼ التالية:
زيد من فرص التشغيل بتشجيع دور القطاع ات٠اص في بتوفتَ ات١ وذلك :الوصول إلى النمو الشامل والتشغيلي

 وتٖقيق العدالة الاجتماعية من خلاؿ تٖقيق ت٪و اقتصادي شامل تٞميع فئات المجتمع. خلق الوظائف
 .إزالة أو التقليل من التحديات الداخلية أو ات٠ارجية بغية تٖقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي

وذلك بتجنب التضخم بوضع سياسة نقدية مناسبة للحفاظ على استقرار : أ ــ تحقيق الاستقرار الاقتصادي
 الأسعار.

عن طريق تقليل الاعتماد على قطاع واحد مهيمن مثل النفط وتطوير قطاعات ب ــ تنويع ىياكل الاقتصاد: 
 أخرى لتحقيق اقتصاد أكثر توازنا واستدامة.

لاستثمار في التكنولوجيا اتٟديث لتحديث وسائل الإنتاج عن طريق اوالتنافسية:  الإنتاجيةت ـــ تعزيز مستويات 
بالإضافة إلى تٖستُ اتٞودة والابتكار ودعم ات١ؤسسسات الصغتَة وات١توسطة وزيادة قدرة الاقتصاد على ات١نافسة في 

 الأسواؽ الداخلية والدولية.
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 خلاصة الفصل الأول:
 

حيث وضحنا في  ت٢ا علاقة وطيدة تٔوضوع الدراسة تناولنا في ىذا الفصل ت٣موعة من ات١صطلحات التي
ات١بحث الأوؿ مفهوـ التنمية ومراحل تطورىا التارتٮي وعلاقتها تٔفاىيم ذات صلة كالنمو الاقتصادي والتنمية 
الاقتصادية وبعد ذلك عرفنا السياسات التنموية باعتبارىا أداة أساسية لتحقيق أىداؼ التنمية الشاملة وات١ستدامة،  

 .تطرقنا إلى ت٥تلف السياسات التنموية التي اعتمدتها الدوؿ كخيار استًاتيجي كما
وانتقلنا بعد ذلك إلى ات١بحث الثاني ت١عرفة مفهوـ الإصلاح الاقتصادي وتطوره التارتٮي عند ات١دارس 

إلى توضيح  إضافة اللجوء إليو إلىالاقتصادية وارتباطو بالإصلاح السياسي مع تبياف أسباب التي دفعت الدوؿ 
 .الإصلاحاتالأىداؼ التي تسعى الدوؿ لتحقيقها من وراء 
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 مقدمة الفصل:
إف التحديات التي واجهتها اتٞزائر في فتًة ما بعد الاستقلاؿ ت٘ثل مرحلة انتقالية صعبة فقد ورثت البلاد عن 

ة إلى اتٞهل والفقر والأمراض، الاستعمار الفرنسي اقتصاد منهار ومفكك وغتَ متوازف بتُ قطاعاتو بالإضاف
وت١واجهة ىذه الصعوبات كاف لابد على اتٞزائريتُ ، تهميش الذي مارسو الاستعمار الفرنسي النتيجة لعقود من 

 اتٞزائر وقد اعتمدت، من تبتٍ إصلاحات في ت٥تلف المجالات وجعل التغيتَ السياسي بداية للتغيتَ الاقتصادي
القطاعات الاستًاتيجية وقد احتل التصنيع مكانا ت٤وريا في سياستها  بتأميم متوقافي ذلك على مركزية السلطة 

وبالرغم من النتائج ا﵀ققة في العقود الأولى إلا أف ات١ركزية ات١تشددة في تسيتَ ات١ؤسسساتي أدى الى  ،الاقتصادية
ا من أزمات في ت٥تلف سعار النفط في منتصف الثمانينات وما تولد عنهأبروز عدة مشاكل خاصة بعد ات٩فاض 

ت٦ا دفع بالسلطات اتٞزائرية المجالات وأثر على الاستقرار الاجتماعي بسب البطالة وارتفاع حجم ات١ديونية ... 
 بالتوجو ت٨و طلب مساعدات من ات١ؤسسسات ات١الية الدولية .

انتهجت فيها البلاد ومع مطلع القرف اتٟادي والعشرين عرفت البلاد وفرة مالية نتيجة انتعاش أسعار النفط 
سياسة مالية توسعية عبر سلسلة من الإصلاحات الاقتصادية في شكل برامج جرى تنفيذىا في إطار سياسة 

أثر على الاقتصاد الوطتٍ وبوجو أدؽ على نسبة  2014غتَ أف انهيار أسعار النفط سنة، الانتعاش الاقتصادي
أزمة كورونا تداعيات ضطراب السياسي الذي شهدتو البلاد و بالإضافة إلى حالة الا ،ت٪و الناتج ا﵀لي الإتٚا 

 استعجا .والتي سطرت ت٢ا اتٟكومة تٚلة من التدابتَ الظرفية ضمن ت٥طط عمل 
توجو في بداية ات١بحث الأوؿ الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التي تم اختيار فيها ال ومن ىذا ات١نطلق سنتناوؿ

ة كيف تطورت الأوضاع السياسية لفهم النهج الإيديولوجي الذي قامت عليو التنموي بعد الاستقلاؿ ومعرف
التنموية ومضموف ىذه الاستًاتيجية التنموية خلاؿ مرحلة الاقتصاد ات١وجو والأحادية اتٟزبية وأىم  السياسة
 .الاقتصادية خلاؿ ىذه الفتًة الإصلاحات تطورات

في الاصلاحات الاقتصادية الذاتية وات١برمة في إطار الاتفاؽ مع  أما ات١بحث الثاني سنعمل من خلالو إلى التفصيل
صندوؽ النقد الدو  والبنك العات١ي، لنعرج بعدىا إلى ات١بحث الثالث لنتناوؿ فيو السياسة التنموية اتٞديدة 

طار التي شرعت اتٞزائر في تنفيذىا من خلاؿ عدة اصلاحات اقتصادية رافقت البرامج التنموية ات١سطرة في إ
 سياسة الإنعاش الاقتصادي.
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 المبحث الأول: تطور الإصلاحات الاقتصادية في ظل الاقتصاد الموجو.
تلك الفتًة وأماـ  إف جهود التنمية التي خاضتها اتٞزائر غداة الاستقلاؿ كانت صعبة نتيجة للبيئة العامة التي ميزت

لتصحيحات والإصلاحات الاقتصادية ، كاف أبرزىا ىذا الوضع بادرت السلطات اتٞزائرية إلى اتٗاذ سلسلة من ا
تأميم الأملاؾ الاستعمارية وإنشاء الشركات الوطنية والدواوين وصناديق ات١سات٫ة وعدة استثمارات وت٤اولة تٖويل 
الاقتصاد اتٞزائري من اقتصاد زراعي إلى اقتصاد صناعي بالدرجة الأولى معتمدة في ذلك على التخطيط ات١ركزي 

وتنفيذ تٚلة من ات١خططات تنموية استثمارية لتطوير قوى الانتاج وتوسيع قاعدة الاقتصاد ت٭تل فيها  عبر رسم
خلاؿ ىذه ات١رحلة التي ت٘يزت بالفراغ في  تٕسيدهتم  ولعل أىم ما التصنيع دورا ت٤وريا وعلى رأسها قطاع ا﵀روقات،

دىا اتٞزائر إلى خطوة التخفيف من التخطيط ات١ركزي عن لتتجو بع التسيتَ الذاتي ،تٖديد معالم السياسة الاقتصادية
طريق عدة اصلاحات اقتصادية مست ات١ؤسسسات الاقتصادية من خلاؿ عملية اعادة ات٢يكلة ثم استقلالية 
ات١ؤسسسات واعطاء مكانة للقطاع ات٠اص للمسات٫ة في العملية التنموية .وسنحاوؿ خلاؿ ىذا ات١بحث تٖليل 

الوضع السياسي آنذاؾ ت١عرفة ات١بادئ الإيديولوجية التي  والاجتماعية والثقافية السائدة ،وشرحالأوضاع الاقتصادية 
الرتٝية التي من خلات٢ا نظم الاقتصاد واختتَت  قتقوـ عليها السياسة التنموية واسسها النظرية والتطرؽ إلى ات١واثي

ا الى مرحلة ات١خططات التنموية في اطار الصناعات القاعدية كقاعدة للدفع بعجلة الاستثمارات لنعرج بعدى
سياسة تنموية تعمد على ات٠يار الاشتًاكي كمنهج تنموي لتتخللها بعد ذلك عدة اصلاحات اقتصادية تٝيت 

 بالذاتية وأخرى ابرمت مع ات١ؤسسسات ات١الية الدولية .
 المطلب الأول: وضعية الاقتصاد الجزائري غداة الاستقلال

ا على الاستقلاؿ إلى تصحيح الأوضاع في شتى المجالات وكاف المجاؿ الاقتصادي في سعت اتٞزائر منذ حصوت٢
صميم أولوياتها نظرا لدوره اتٟيوي في تٖقيق الاستقرار والتنمية وقد اعتمدت في ذلك على سلسلة من ات١خططات 

سو معتمدة في البداية على التنموية التي تبنتها مع نهاية ستينيات القرف ات١اضي وأوائل السبعينات من القرف نف
 سياسة التصنيع ومن أجل فهم الاستًاتيجية التنموية لابد من الإشارة إلى الوضع الاقتصادي والسياسي السائد في

 تلك الفتًة.

 الفرع الأول: الأوضاع الاقتصادية بعد الاستقلال
لثقيلة التي خلفها الاستعمار في ت٘يز الاقتصاد الوطتٍ غداة الاستقلاؿ تّملة من الاختلالات نتيجة للتًكة ا

 تٚيع ات١يادين والتي سنوضح بعض منها من خلاؿ النقاط التالية:
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عدـ قدرة الاقتصاد الوطتٍ على التحرر من التبعية للخارج حيث بلغت نسبة الاستهلاؾ من قيمة الواردات في  -
 1 % . 32تلك ات١دة

 لية والسلع نصف ات١صنعة.عجز اتٞهاز الإنتاجي عن ت٘وين نفسو بات١واد الأو  -
 اعتماده بشكل مفرط على إنتاج ا﵀روقات وتصديرىا. -
من الإنتاج الزراعي في حتُ أف الزراعة لا %25عدـ التكامل بتُ القطاعات حيث تستغل الصناعة ما نسبتو  -

 من ات١نتجات الصناعية.%8تستعمل سوى 
 2ل ودائعو وأموالو التي كانت موجودة بالبنوؾ. فراغ ات٠زينة اتٞزائرية بعد أف سحب ات١ستعمر الفرنسي ك -
 ىتار من أحسن الأراضي الفلاحية بالبلاد من طرؼ ات١عمرين.900.000تٗريب ىياكل البلاد، وترؾ  -
 بقاء الوحدات الصناعية في حلة شغور. -
 3شغور الإدارة من ات١وظفتُ الفرنسيتُ ومن الوثائق الإدارية. -
 د من الطرؽ واتٞسور وأحرقت الغابات والآلاؼ من ات٢كتارات.قرية تدمتَا كليا والعدي8000دمرت -

لم يكن الوضع الاجتماعي والثقافي بأفضل حاؿ من الوضع الاقتصادي، إذ خلف الاستعمار الفرنسي تغتَات 
برز جوىرية في طبيعة السكاف اتٞزائريتُ سواء من ناحية التًكيبة الدتٯوغرافية أو البنية الاجتماعية والثقافية ومن أ

 ىذه التأثتَات:
 تهجتَ الفلاحيتُ اتٞزائريتُ من قراىم واخضاعهم لنظاـ ا﵀تجزات الإجبارية. -
 سقط مليوف ونصف شهيد. -
 ت٤اولة طمس ىوية الشعب اتٞزائري من خلاؿ ت٤و شخصيتو الوطنية وثقافتو الإسلامية. -
التي تهدؼ إلى تٕهيل اتٞزائريتُ بسب السياسة الاستعمارية في ت٣اؿ التعليم و  %90انتشار الأمية حيث بلغت -

 وإجبارية التعليم على الأطفاؿ الفرنسيتُ.
 تشجيع تٛلات التنصتَ لتشويو معالم الدين الإسلامي. -

 

                                                           

،اتٞزائر،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ، اتٞزائر ،الطبعة تنظيم  القطاع العام في الجزائر )استقلالية المؤسسات(بهلوؿ ت٤مد بلقاسم ،  1 
 29-28،ص1993الأولى،

  2 22ص1993ات١طبوعات  اتٞامعية، اتٞزائر، الطبعة الثانية،،  ديواف  اقتصاد  الجزائر  المستقلةأتٛد  ىتٍ  : 
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 الفرع الناني: الوضع السياسي قبل الإصلاحات
لم يكن الوضع السياسي تٔعزؿ عن الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، حيث عرؼ العديد من الاضطرابات 

التي سات٫ت في بلورة ت٪وذج التنمية الذي كاف غائب خلاؿ ىذه الفتًة ولتحليل الوضع لابد  ثسياسية والأحداال
 من التطرؽ إلى الأحداث التي ميزتو:

بإسبانيا  1961فبراير11وىي منظمة فرنسية أسست في  :OASأولا: تحركات المنظمة العسكرية السرية 
 والعسكريتُ واتٞنرالات والعقداء ات١خلوعتُ وات١رتزقة وبعد تكوينها مباشرة تكونت من خليط من ات١عارضتُ ات١دنيتُ

انطلقت في نشاطها وأعمات٢ا الإجرامية من تٗريب والقتل الفردي واتٞماعي ،تدمتَ ات١ؤسسسات الإدارية والثقافية 
 من الضباط واتٞيش لتكوين والاقتصادية ،تٖريض الإطارات الأوروبية واليهود على مغادرة اتٞزائر ،تٕنيد ات١تطوعتُ

إلى توقيع اتفاقية ايفياف حدد  1962مارس 18ووحدات مسلحة في اتٞباؿ وبعد توصل مساء يوـ  تمليشيا
وقف إطلاؽ النار قامت على إثره ات١نظمة السرية بالعديد من العمليات الإرىابية التي طالت ات١نشأة الاقتصادية 

مدرسة 50كتاب كما قامت بتدمتَ حوا  600ية ت٦ا اسفر عن اتلاؼ ازيد منوالثقافية كما احرقوا ات١كتبة اتٞامع
خلفت ىذه ات١نظمة دمارا وخرابا واسعا مس كل جوانب اتٟياة للجزائريتُ وتسبب في خسائر يصعب 

 1. 1962لكن جبهة التحرير الوطتٍ استطاعت وضع حد لنشاطها الإرىا  في نهاية شهر جواف2تقديرىا.
بعد التوقيع على اتفاقية ايفياف ووقف إطلاؽ النار ،بدأت تطفو أزمة خطتَة بتُ ىيئة : 1962فة أزمة صائثانيا:

حيث 1962استمرت الصراعات الشخصية على السلطة وبلغت أوجها في صائفة  2، الأركاف واتٟكومة ات١ؤسقتة
معبرا عن سخطو عما  احدثت ازمة سياسية كادت أف تٕر البلاد إلى حرب أىلية لولا خروج الشعب في مستَات

أتٛد بن  )وىيئة الأركاف وانتهى لصالح الأختَة بزعامة  (يوسف بن خدة )ت٬ري من صراع بتُ القيادات لكل من 
وأتباعو وانتقلت السلطة إلى ات١كتب السياسي  (يوسف بن خدة )وتم إقصاء  (،بلة ،ىواري بومدين وت٤مد خيضر 

دفعهم إلى  (أتٛد بن بلة )وؼ اتٞهاز العسكري من تركيز السلطة بيد اتٞديد الذي يرأسو أتٛد بن بلة إلا أف تٗ
تٝي بالتصحيح الثوري وتكونت قيادة تٚاعية من العسكريتُ  (ىواري بومدين )تنظيم انقلاب ضده بقيادة 

                                                           
،مذكرة لنيل شهادة ات١استً في 1962-1961منظمة الجيش السري الفرنسي وآثارىا بالجزائر اـ كلثوـ عثامنية ،فاطمة الزىراء شعابنية،   1

-2021،قات١ة 1945اي م8نية والاجتماعية ، قسم التاريخ، جامعة التاريخ،تٗصص تاريخ ات١غرب العر ، قسم التاريخ ات١عاصر ،كلية العلوـ الإنسا
 .38-35،ص2022

،ت٣لة البحوث التارتٮية ،ات١نصة اتٞزائرية للمجلات 1962جوان  25-24واجتماع مابين الولايات بزمورة 1962أزمة صائفة بن سعيدي تٝتَ ، 2
 431،ص2021ديسمبر31،العدد الثاني،05العلمية،المجلد 
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القرار  والسياسيتُ التارتٮيتُ تٝيت تٔجلس الثورة والتي خولت ت٢ا ت٦ارسة السيادة باسم الثورة. لم يكن ضماف حرية
السياسي وحده كفيل لوضع أرضية إت٪ائية تنطلق منها لتطبيق سياسة شاملة في كافة ت٣الات اتٟياة فتحقيق ذلك 

ولكوف السلطة اتٟاكمة كاف اىتمامها منصبا على الاقتصادية، يعتمد على ارتباط الإرادة السياسة بالإرادة 
مرحلة انتظار مهدت لعملية التخطيط ات١ركزي  تصحيح الوضع السياسي ات١ضطرب فقد اعتبرت ىذه ات١رحلة

 .والتدخل الواسع للدولة

 1967-1962الفرع النالث: مميزات السياسة الاقتصادية خلال 
ت٘يزت ىذه الفتًة بتهيئة الظروؼ لنموذج التنموي عبر عملية التخطيط ات١ركزي والتدخل الواسع للدولة ولعل أىم 

 ك الفتًة:ت٦يزات السياسة الاقتصادية خلاؿ تل
التي اتٗذتها اتٞزائر في ىذه الفتًة وأت٫ها ويشمل التسيتَ  يعتبر من أولى القرارات :التسيير الذاتيأولا: سياسة 

أكبر تٕربة اقتصادية واجتماعية للمزارع والوحدات الصناعية الصغتَة اتٟجم كما تعتبر تٕربة التسيتَ الذاتي  الذاتي
الوحدات الإنتاجية ات١ستَة ذاتيا ،أو بالنسبة لعدد العاملتُ  لك بالنسبة لعددتشهدىا اتٞزائر بعد الاستقلاؿ وذ

 1.فيها
تستنبط فكرة التسيتَ الذاتي أتّدياتها من الفكر الاشتًاكي القائم على التخطيط وإلغاء ات١لكية الفردية وتعويضها و 

على النظاـ الإقطاعي الذي يعيق تطبيق ومن أىداؼ التسيتَ الذاتي القضاء  والتسيتَ اتٞماعيبات١لكية اتٞماعية 
الإصلاحات الزراعية، إزالة النمط الاستعماري وذلك باللجوء إلى تأميم ت٦تلكات الأجانب والقضاء على 
الوحدات الاقتصادية الكبتَة بالإضافة إلى القضاء على الفوارؽ الاقتصادية والاجتماعية عن طريق إعادة توزيع 

، حيث قاـ العماؿ والفلاحوف تٔساعدة اتٟكومة على إعادة ات١ؤسسسات ات١عمروف تلك ات١متلكات التي تركها
الزراعية والصناعية وات٠دماتية إلى الإنتاج بعد أف تٖولت إلى أملاؾ شاغرة ولإضفاء الشرعية القانونية جاء مرسوـ 

أماـ العماؿ للمشاركة  وبذلك فتح الباب بهدؼ تنظيم الأراضي الزراعية وتأميم تٚيع ات١متلكات الفلاحية1963

                                                           
،ات١نصة اتٞزائرية  ت٣لة البحوث التارتٮية("،1965-1962تجربة التسيير الذاتي في الجزائر بين النظرية والتطبيق )بد الكرنً ،علكحل ع  1

 475-474، ص2021ديسمبر31،العددإثناف ،05للمجلات العلمية ، المجلد 
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مؤسسسة  330الذاتي للمزارع والوحدات الصناعية الصغتَة اتٟجم التي تركها ات١عمروف والتي تقدر تْوا  في التسيتَ 
 1عامل.3000تٔجموع 

جاءت ىذه السياسة كنتيجة للوضعية التي آلى إليها القطاع الزراعي، من  ثانيا: تطبيق سياسة النورة الزراعية:
اجع الكبتَ في الإنتاج الذي عرفتو ات١زارع ات١ستَة ذاتيا، وكذا التوزيع الغتَ عادؿ ل راضي الفلاحية وعليو حيث التً 

 2والذي قضى بػػػ :14/07/1971صدر ميثاؽ الثورة الزراعية في 
 إلغاء ات١لكية العقارية الكبتَة وأشكاؿ العمل ات١رتبطة بها. -
ة اتٟجم نسبيا تسمح بتنمية الفلاحة )التعاونيات الفلاحية( بكيفية أت٧ع تٕميع الأراضي ات١ؤست٦ة في وحدات كبتَ  -

 ت٦ا كانت ت٣زأة.
مثل الديواف الوطتٍ للحبوب، الديواف الوطتٍ للتجارة والديواف الوطتٍ لتصلاح  ثالنا: إنشاء دواوين وطنية:

 onaco، الديواف الوطتٍ للتوزيع يتضمن ت٘وين كل الأملاؾ ات١ستَة ذاتيا وتسويق منتجاتها الذي onraالزراعي 
الذي تٯثل احتكار الدولة لعملية الاستتَاد لقائمة واسعة من ات١نتجات واحتكار التصدير لبعض ات١نتجات 

 الأساسية.
ت٧حت اتٞزائر في استًجاع حقها الطبيعي في الإشراؼ  رابعا: بداية التأميمات ووضع السياسة النقدية والمالية:

وكانت قرارات التأميم اللبنة الأولى في 1963ا الوطنية تٔقتضى مراسيم التأميم في شهر مارس الفعلي على مواردى
استًجاع السيادة الكاملة، حيث قامت بتأميم الأملاؾ الاستعمارية مثل تأميم الأراضي الزراعية وات١ناجم، 

 3. 1966والشركات البتًولية سنة 

                                                           
،اطروحة  دكتوراه  في    ى  إنجاز  أىداف  السياسة  الاقتصادية،  الاقتصاد  الجزائري  الانتقال  من  خطة  السوق  ومدعبد ا﵁  بلوناس     1

-2004اتٞامعيةالعلوـ  الاقتصادية، تٗصص  نقود  ومالية، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة  اتٞزائر  ،السنة  
 22-20،ص  2005

 
الزراعي  في  الجزائر  وأثرىا  على  الناتج  الزراعي  دراسة  تحليلية  وقياسية  للفترة  مبادرات  إصلاح  القطاع  تٚاؿ  جعفري  ، ع  2
 101-100،ص12/12/2018، ات١نصة اتٞزائرية للمجلات العلمية، ت٣لة  دفاتر  اقتصادية("،2000-2015)
 
المجلة  ع،    في  جريدة  لوموند  الفرنسية1963مارس صدى  تأميم  الأملاك  الشاغرة  في  الجزائر بلعالية  ميلود  ،عيساني  ت٤مد  ،ع    3

 .  867(،ص2021،العدد إثناف)05،ات١نصة اتٞزائرية للمجلات لعلمية،المجلد  التارتٮية  اتٞزائرية  
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شرعت الدولة في الرقابة على السياسة النقدية وات١الية وذلك  خشية من تهريب رؤوس الأمواؿموازاة مع ذلك و 
فرض الرقابة على الصرؼ مع  1964سنة ػػػػػالدينار اتٞزائري ػػ العملة  ، صك1963بإنشاء البنك ات١ركزي سنة 

 على التجارة ات٠ارجية. للتحويل، الرقابةمنطقة الفرنك وعدـ قابلية الدينار 
الشركات البتًولية  أنشأت الدولة العديد من الشركات لتسيتَ القطاعات منها: ية:خامسا: إنشاء الشركات الوطن

، الشركة شركات وطنية مثل شركة الكهرباء والغاز والشركة الوطنية لنقل وتسويق ا﵀روقات بالإضافة إلى إنشاء
والسلع والبضائع، الشركة  الوطنية للسكك اتٟديدية اتٞزائرية والتي انفصلت عن الشركة الفرنسية لنقل ات١سافرين

 .الوطنية للمصبرات
بالإضافة إلى التأميمات وإنشاء الشركات والدواوين قامت الدولة بالبدء في  سادسا: بداية الاستنمارات:

الاستثمار في تٚيع القطاعات خاصة في الصناعة والزراعة في ظل ات١ؤسشرات الاقتصادية ات١تدنية في إطار ت٥طط 
غتَ أف ما تٯيز ىذه الاستثمارات  1963كما أصدرت الدولة قانوف الاستثمار سنة 1962سنةاستعجا  للتنمية 

 ضآلتها كما ىو مبتُ في اتٞدوؿ أدناه:
 1966-1963(:حجم الاستنمارات خلال 01جدول )
 السنوات
 القطاعات

 المجموع 1966 1965 1964 1963

 645.7 338.8 98.2 147.9 60.8 الفلاحة
 810.3 370.9 153.8 131.6 151 الصناعة

 6976.4 2404.8 1562.7 1829.7 1179.2 كل القطاعات
 1982p. Hocine, Ben Issad, économie de développement en ات١صدر:

Algérie. O.P.U 

من خلاؿ الأرقاـ ات١بينة في اتٞدوؿ يظهر حجم الاستثمارات ات١تواضعة بات١قارنة مع اتٟجم ات١عتبر للاستثمار 
 1 على عكس الاستثمار الفلاحي الذي يظهر ضعيف. الصناعي

 
 

                                                           
قسم التنظيم ع ، ت٤اضرات لقسم سنة ثالثة ،تٗصص تنظيم سياسي وإداري ،  مطبوعة  السياسات  الاقتصادية  في  الجزائرشليغم  سعاد  ،ع 1

 14،ص2023-2022، -03-السياسي والإداري ،كلية العلوـ السياسية والعلاقات الدولية ،قسم التنظيم السياسي والإداري ،اتٞامعة  اتٞزائر  
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 : السياسة التنموية في الجزائر أسسها النظرية والتطبيقيةالمطلب الناني
في إطار سعي اتٞزائر لإعادة بناء اقتصادىا الوطتٍ عملت في البداية على اعتماد اسلوب التسيتَ الذاتي الذي 

، كخطوة ت٘هد الظروؼ ت١رحلة 1964ومثاؽ اتٞزائر سنة1962ةتٖدد من خلاؿ عدة مواثيق كميثاؽ طرابلس سن
 جديدة تعتمد أسلوب التخطيط كمنهج اقتصادي.

المواثيق الرسمية لسياسة التنمية من خلاالأول: الفرع   

عملت اتٞزائر على إصدار عدة مواثيق تهدؼ من خلات٢ا تنظيم النشاطات الاقتصادية وقطاعاتو، ونعرض فيما 
أصبحت ت٘ثل مرجعا ثابتا  بعد الاستقلاؿ والتي ةساسية التي حددت ت٪وذج التنمية الاقتصادييلي النصوص الأ

 لتحديد السياسات الاقتصادية:
التنمية التي طبقت في اتٞزائر ومن أىم  استًاتيجيةيعد ات١يثاؽ أوؿ وثيقة رتٝية تقدـ :1962ميناق طرابلس أولا:

حيث ناد بضرورة  الاقتصاديعلى ت٥تلف الأصعدة خاصة في المجاؿ الوثائق التي حددت خارطة النظاـ اتٞزائري 
قياـ اشتًاكية جزائرية مبنية على طبقة الفلاحتُ وعماؿ الأرض وفق مبدأ الأرض ت١ن تٮدمها، كما اعتبر تطوير 
الاقتصاد الفلاحي مرىوف بتطوير الاقتصاد الصناعي ومناىضة الأسلوب الليبرا  كطريق للتنمية وأف تنظيم 

وقد أعطى برنامج طرابلس الأولوية للصناعات القاعدية ،كما ، الاقتصاد يتطلب اتباع أسلوب التخطيط ات١ركزي
 اقتًح

 1والصلب.للحديد  ةإقامة صناعة وطني
يعتبر الوثيقة الرتٝية الثانية التي تبنت سياسة اقتصادية واجتماعية  :1964أفريل20-16ميناق الجزائر  ثانيا:

 :ة من ات١بادئ تهدؼ إلىتعتمد على ت٣موع
توسيع القطاع العمومي وتدعيم دور الدولة الاقتصادي والاجتماعي. -  

باتٞزائر تستلزـ توفتَ أسواؽ كبتَة لضماف الرتْية ات١رجوة عند  إقامة ت٣معات جديدة كقاعدة لبناء صناعة ثقيلة -
 إقامة مثل ىذه المجمعات.

 1ة وبناء قاعدة لتطورىا.فتح ت٣الات جديدة أماـ ات١نتجات الزراعي -

                                                           
ة الجزائرية وإعادة ، الاستراتيجية التنموية في الجزائر من الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد السوق )دراسة تحليلية للسياسة التنمويكرتٯة  جباري    1

،تٗصص تنظيم سياسي وإداري، قسم التنظيم (2019-1962تنظيم مسارىا في إطار التحول من النظام الاشتراكي إلى النظام الرأسمالي 
 63، ص 2021-2020، 03السياسي والاداري،كلية العلوـ السياسية والعلاقات الدولية ،جامعة اتٞزائر 
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 ات١ستَ ذاتيا. التخطيط الاشتًاكيتدعيم  -
 والاجتماعي.توسيع القطاع العمومي وتدعيم دور الدولة الاقتصادي -

كما نص في ات١يداف الثقافي والاجتماعي على ت٤و الأمية وتوفتَ ات١دارس لكل التلاميذ الذين ىم في سن التمدرس، 
 التنمية ت٨و مناطق ا﵀رومة، تنظيم الصحة العمومية. رفع ات١ستوى ات١عيشي وتوجيو

 الفرع الناني: الأسس الفكرية للنموذج التنموي

الغربية النيوكلاسيكية ات١تعلقة بتوزيع عوامل  ةاتبعت اتٞزائر ت٪وذج تنموي مستقل عن النماذج التنموية كالنظري
موذج التنموي ات١وجو ت٨و التصدير الذي اتبعتو دوؿ الإنتاج وحرية تنقل السلع ات١نتجة على ات١ستوى الدو  والن

جنوب شرؽ آسيا ، بنما اتبعت اتٞزائر ت٪وذج تنموي يؤسكد على ضرورة إعطاء الأت٫ية القصوى للصناعة الثقيلة  
كالصناعات ات١يكانيكية ،صناعة اتٟديد والصلب والصناعات الكيماوية والتي تستطيع أف تٗلق في ت٤يطها 

يركز ىذا النموذج على أقطاب النمو ويعتبر كل من   صناعات أخرى كما .ات١نظرين الرئيستُ لاستًاتيجية التصنيع    

 G. Destanne de Bernisو François perrou ات١نظرين الرئيستُ لاستًاتيجية التصنيع في اتٞزائر
ق معدؿ ت٪و اقتصادي الفكرة الأساسية ت٢ذا الاختيار تعود إلى البحث عن شروط تٖقيأولا: دوافع الاختيار: 

 سريع للشغل والإنتاج الصناعي والزراعي، والشرط الأساسي لتحقيق ذلك ىو تبتٍ ت٪وذج الصناعات ات١صنعة.
 2: والتي تبتٌ على ما يلي

أ ػػػػ ترابط بتُ ت٥تلف القطاعات تٓصوص مدخلات وت٥رجات الإنتاج وىذا يقتضي وجود قطاع إنتاج سلع 
 ت١وجهة للاستهلاؾ الداخلي.التجهيز والسلع الوسيطة ا

ب ػػػػ يقود التصنيع إلى تأسيس علاقات منسجمة بتُ الصناعة والزراعة، فمن جهة تؤسدي الصناعة إلى تٖديث 
وتصنيع الزراعة عن طريق آثار اتٞذب والتحريض ت٦ا يسمح بتزويدىا بعناصر تكوين رأس ات١اؿ الثابت كما تعمل 

 لإنتاج ات١نتجات الزراعية.أيضا على فتح المجاؿ أماـ الزراعة 
 
 

                                                                                                                                                                                     
، ات١نصة اتٞزائرية للبحوث ت٣لة اتٟقوؽ والعلوـ الإنسانية العدد الاقتصادي، ة في الاقتصاد الجزائري وآليات إنجاحها"مسيرة التنميعرقوب نبيلة، ع 1

 165ياف عاشور باتٞلفة ،اتٞزائر،ص(،جامعة ز 2) 24العلمية، العدد الاقتصادي 
 .26، ص ،  مرجع سبق ذكرهعبد ا﵁  بلوناس    2
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الم ططات التنموية ية من خلالو سياسة التنمال لث: تنفيذالفرع النا  
بعد تسطتَ الاستًاتيجية التنموية عبر ات١واثيق الرتٝية وفي ظل التوجو الإشتًاكي، شرعت القيادة السياسية في تطبيق 

(ثم ات١خططاف الرباعياف 1969-1967الأوؿ ) منها ات١خطط الثلاثي 1967ات١خططات التنموية ابتداء من عاـ 
(كما 1979-1978(الإضافة إلى ات١رحلة تكميلية )1978-1974(والرباعي الثاني )1973-1970الأوؿ)

 سطرت لكل ت٥طط تٚلة من الأىداؼ.
وقبل ات٠وض في مضامتُ ىذه ات١خططات لابد من الوقوؼ على أىم النقا ط التي اتٗذتها الدولة لإطلاؽ 

 :يت التنموية والتي ارتكزت على ما يلات١خططا
 إنشاء قطاع عمومي من خلاؿ إعادة تنشيط ات١ؤسسسات ات١وروثة بعد الاستقلاؿ.

واستًجاع مشروع مركب اتٟجار بعنابة في 1969( واتٞهاز ات١صرفي سنة1966ماي8تأميم ات١ؤسسسات ات١نجمية )
 نفس السنة.

 .1971لتي أصبحت تٖت تصرؼ الدولة سنةوا1970حتى1968القياـ بسلسلة التأميمات بتُ سنة
مؤسسسة في ت٥تلف الصناعات ات١يكانيكية والإلكتًونية والبناء بذؿ جهود كبتَة في ت٣اؿ التًبية الوطنية 45تأميم 
 معهدا تكنولوجي وابراـ عدة عقود تكوين.13من الناتج ات٠اـ بالإضافة إلى %10حوا  

ت١خطط الثلاثي أوؿ ت٥طط بدأت بو اتٞزائر حيث تٖدد من يعتبر ا :1969-1967أولا: الم طط النلاثي 
خلالو معالم ت٪وذج التصنيع في اتٞزائر وىو ت٥طط قصتَ الآجاؿ واتٞدوؿ التا  يوضح الاستثمارات ات١خصصة 

 1لكل قطاع :
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  1 75ري ،  مرجع  سبق ذكره،  صكرتٯة  جبا                   
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 مليون)دج( (: توزيع استنمارات ال طة النلاثية بين القطاعات الم تلفة الوحدة02الجدول رقم )

 القطاعات
 التنفيذ استنمارات م ططة

 % المبلغ % المبلغ

 87 4.750 49 5.400 الصناعة

 85.9 1.606 17 1.869 الزراعة

 72 855 15 1.124 القاعدة ات٢يكلية

 60.2 249 4.9 413 السكن

 77 704 8.2 912 التًبية

 71.6 103 1.1 127 التكوين

 60 117 2.5 285 السياحة

 76 229 2.6 295 عيالقطاع الاجتما

 70 304 4 441 القطاع الإداري

 70 147 1.9 215 الاستثمارات ت٥تلفة

 / 9.124 100 11.081 المجموع

Source :Bessaha Abdelgani, Développement de l’Algérie et Problèmes 

de financement de l’industrie, Mémoirde université,p 121 

 ما يلي: ويتضح من اتٞدوؿ أعلاه
اعطاء الأولوية والأت٫ية في الاستثمارات إلى قطاع الصناعة وتنفيذ ما كاف ت٥طط لو بنسبة كبتَة قدرت -
 (.%87ب)
 ضعف ات١خصصات ات١الية ات١رصودة لبقية القطاعات الأخرى وخاصة قطاع التًبية، السكن القطاع الاجتماعي. -
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استثمار بلغت في ىذا ات١خطط إلى قطاع التصنيع تْجم  وىو ت٥طط قصتَ الأجل، حيث أعطت الدولة الأولوية
 1موزعة على ثلاث ت٣موعات كما يلي:مليار دج  9.16 قيمتو
 الاستنمارات الإنتاجية المباشرة:-1

 مليار دج موزعة كالتا :6079اىتمت الدولة بتطوير ىيكل الإنتاج حيث تم استثمار مبلغ 
 مليار دينار جزائري. 4.91الصناعة: 

 .مليار دينار جزائري1.88راعة: الز -
 الاستنمارات الشبو إنتاجية:-2

يرتكز الاستثمار فيها على قطاع خدمات الإنتاج مثل التخزين والتوزيع وات١واصلات السلكية واللاسلكية والنقل 
 مليار دينار جزائري0.36حيث تم استثمار مبلغ 

ل الانتاج تٓدمات تساعد على تٖستُ معدؿ و ىي استثمارات تدعم ىيك الاستنمارات غير الإنتاجية:-3
مليار دينار 2.01إنتاجية العمل تٔا توفره من مرافق عامة كالطرؽ والطاقة الكهربائية، وقد تم استثمار مبلغ 

 جزائري .

تٖقيق  وكاف ات٢دؼ من ىذا ات١خطط تطوير اتٞهاز التنفيذي الذي كاف يعاني الضعف والتبعية الاقتصادية ومن ثم
 الاقتصادية والاستقلاؿ الاقتصادي. التنمية
 (1977-1970الم ططان الرباعيان الأول والناني ) :ثانيا
 27740يعتبر ت٥طط متوسط ات١دى رصد لو مبلغ ( 1973-1970الم طط الرباعي الأول )-أ

 ويهدؼ إلى إنشاء الصناعات القاعدية 2مليوف دج وىو تٯثل ثلاث أضعاؼ ات١خطط الثلاثي،
 ملياردج28امة لإنشاء صناعات خفيفة فيما بعد وقد بلغ الاستثمار ات١وجو لو تكوف تٔثابة دع

 مقسمة حسب الأولويات والضرورة القطاعية وكاف الاىتماـ الأوؿ بالتصنيع وكذا تطوير ات١ناطق
 توازف بينها وبتُ مناطق ات١دف وتوسيع ملكية الدولة لوسائل الإنتاج وإشراؾ ثالريفية لإحدا
 ط ات١ؤسسسة.العماؿ في نشا

                                                           
 ، سياسات التنمية ا﵀لية، ت٤اضرات ثانية ماستً )بحث غير منشور(   »محاضرات في مادة سياسات التنمية المحلية  « صهراف فاطمة،  1

   ،2025-2024عيدة، ،سياسية، كلية اتٟقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة الدكتور مولاي الطاىر ،س ،قسم علوـ ت صص ادارة محلية         
 .52ص           

 لنيل  شهادة    أطروحة،-دراسة  تحليلية-تقييم  فعالية  البرامج  التنموية  وانعكاساتها  على  سياسة  التشغيلمسعودي  زكرياء،   2
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 1ولتحقيق ىذه الأىداؼ رفعت الدولة حجم الاستثمارات واتٞدوؿ التا  يوضح ذلك:
 (1973-1970(: حجم الاستنمارات الم طط الرباعي الأول )03الجدول رقم )

 الوحدة مليار )دج(
 الاستنمارات الفعلية الاعتماد المالي القطاعات

 04.35 4.94 القطاع الزراعة-1

 20.6 12.4 عةقطاع الصنا-2
 02.60 01.87 شبو ات١نتج قطاع-3
 07.92 27.75 القطاع غتَ ات١نتج-

 36.31 27.75 ت٣موع الاستثمارات
، اتٞزائر: ديواف 1: ت٤مد بلقاسم بهلوؿ، سياسة تٗطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارىا في اتٞزائر، جلمصدرا

 .25، ص1999ات١طبوعات اتٞامعية ،
مليار  27.75ظ الاستثمارات قد تطورت من حيث اتٟجم فبعد أف كاف مقررا استثمار من خلاؿ اتٞدوؿ نلاح
 مليار دج.8.45مليار دج، أي بزيادة قدرىا 36.31دج تم استثار في الواقع 

ومقارنة مع ات١خطط الثلاثي نلاحظ التطور الكبتَ في حجم الاستثمارات السنوي فبعد أف كاف متوسط السنوي 
مليار دج في ات١خطط الرباعي الأوؿ أي بزيادة ثلاث أضعاؼ وت٧د 9دج، ارتفع إلى حدود مليار 3للاستثمار 

مع مضموف الاستًاتيجية  ىمن قيمة الاستثمارات الفعلية وىا ما يتماش% 57قطاع الصناعة حصد أكثر من
 التنموية.

كمية ونوعية وذلك يعتبر ىذا ات١خطط أكبر قفزة استثمارية   (:1977-1974الم طط الرباعي الناني ) -ب
دولار في سنة  33لظروؼ ات١الية ات١واتية حيث تزامنت ىذه الفتًة مع ارتفاع سعر البرميل من البتًوؿ من 

،إلى 1963مليوف طن سنة23والزيادة في تصدير البتًوؿ من 1973دولار في ديسمبر9.25إلى 1971
ات٠وض في عملية التنمية الاقتصادية  والتي ساعدت الدولة على1972مليوف سنة 46،إلى 1969مليوف سنة 42

                                                           
-2022لسياسية  والعلاقات  الدولية  ،،كلية  العلوـ  ا-03-،جامعة  اتٞزائر    مطبوعة  السياسات  الاقتصادية  في  الجزائرشليغم  سعاد  ،1

 20،ص2023
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مليار دج وقد تم 121.23وقد بلغت استثمارات ىذا ات١خطط  1بصفة خاصة والتنمية الشاملة بصفة عامة ،
التًكيز في ىذا ات١خطط على رفع الإنتاج وتوزيع التنمية عبر ت٥تلف أت٨اء الوطن ،كما تم التًكيز في ىذا ات١خطط 

 ت١ادي مثل ما ىو مبتُ في اتٞدوؿ التا  :على تنمية قطاع الإنتاج ا
 ( : تكاليف قطاع الانتاج المادي الوحدة :مليار دج4جدول رقم)

 البيان                  
 القطاعات

 تكاليف البرامج الكلية تكاليف الرامج الجديدة

 الصناعة
 الصناعة ومؤسسسات الات٧از

 التوزيع
 البنية التحتية الاقتصادية

 ة الاجتماعيةالبنية التحتي

14.12 
65.35 
13.84 
04.08 
29.08 

31.60 
172.75 
23.65 
08.20 
75.10 

 126.47 311.30 
،ديواف 1ات١صدر: بهلوؿ ت٤مد بلقاسم حسن، سياسة تٗطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارىا في اتٞزائر، ج

 .266ات١طبوعات اتٞامعية ،اتٞزائر ،ص
 الصناعة باعتبارىا ا﵀رؾ الأساسي للتنمية الشاملة في المجتمع .ات١لاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ اىتماـ الدولة ب

 (1979-1978استنمارات المرحلة التكميلية للم طط الرباعي الناني )-
بلغت ات٧ازاتها ات١الية  1979مليار دج أما استثمارات سنة 52.65تْجم  1978تم ات٧از استثمارات سنة

 مليار دج.54.78
 (1989-1980الناني )الم طط ال ماسي الأول و -3

( 1984-1980تٕسدت الاستًاتيجية التنموية في ىذه الفتًة من خلاؿ ات١خططتُ التنمويتُ ات٠ماسي الأوؿ )
مليار دج، حيث 715( واللذين رصد ت٢ما غلاؼ ما  قدر بأكثر من 1989-1985وات٠ماسي الثاني )

                                                           
،ات١نصة اتٞزائرية للبحوث العلمية، العدد الرابع   ت٣لة  التنمية  والاقتصاد  التطبيقي ،قراءة  في  م ططات  التنمية  بالجزائر"ع عامر  ىتٍ  ، 1

 217،ص2020ديسمبر31،جامعة ت٤مد بوضياؼ،  ات١سيلة  ، 
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ية للمخططات السابقة على ات١ستوى الاقتصادي جاءت ىذين ات١خططتُ في فتًة الثمانينات في ظل النتائج السلب
 1والاجتماعي وات١تمثلة في:

 منافسة الصناعة للزراعة حيث استعملت الأراضي ات٠صبة للمشاريع الصناعية. -
 تفشي ظاىرة التفاوت اتٞهوي جراَء التوزيع غتَ العادؿ للمشاريع الصناعية ت٦ا زاد حدَة النزوح الريفي. -
 %19ب1979يث قدرت نسبتها سنةارتفاع مستوى البطالة ح -

وتٟصر ىذه الاختلالات عملت الدولة على إدخاؿ تٚلة من الاصلاحات الاقتصادية لإعادة تنظيم الاقتصاد 
وقد تكرست  1982الوطتٍ كاف أت٫ها إعادة ات٢يكلة العضوية وات١الية، صدور القانوف الثالث للاستثمار سنة

 وية التالية:الطموحات ات١عبر عنها في ات١خططات التنم
 (1980-1984أولا: الم طط ال ماسي الأول)

مليار دج، وكاف ىدفو تٗفيض حجم الديوف، وإدخاؿ اللامركزية 550خصص ت٢ذا ات١خطط غلاؼ ما  قدر ب
في اتٗاذ القرارات ومنح الأولوية لقطاعات الزراعة والري إدماج القطاع ات٠اص في عملية تطوير الصناعة وكذا 

ازنات ات١الية ات٠ارجية، قامت اتٞزائر من خلاؿ ىذا ات١خطط بإعادة ىيكلة ات١ؤسسسات العمومية، التحكم في التو 
إصلاح النظاـ اتٞبائي، إصلاح النظاـ الوطتٍ ل سعار وإعادة النظر في سياسة الأجور وادخاؿ ات١خططات 

 2.السنوية
(1989-1985ثانيا: الم طط ال ماسي الناني)  

السلطات اتٞزائرية ت٥طط تٜاسي ثاني وقد شكل ىذا ات١خطط  الثمانينات، وضعتة في النصف الثاني من عشري
تٕسدت سياسة التنمية من خلاؿ ىذا ات١خطط ت٨و  الأجل،مرحلة ىامة في مستَة التنمية ضمن ت٥طط طويل 

نهاية وتطبيق أسلب إعادة ات٢يكلة بالإضافة إلى نظاـ استقلالية ات١ؤسسسات الاقتصادية مع  ةاللامركزيدعم 
أو ما يسمى بالإصلاح الاقتصادي اتٞديد وفيما يتعلق بالاستثمارات وقد خص ىذا ات١خطط باعتماد 1987سنة

 دج.مليار 828.38يقدر ب
 

                                                           
 89صسابق  ،  ،مرجع  كرتٯة  جباري  1
 
،ات١نصة اتٞزائرية للبحوث العلمية،العدد   ت٣لة  اتٟقوؽ  والعلوـ  الإنسانية،"مسيرة  التمية  في  الجزائر  وآليات  إنجاحها " ،  د/عرقوب  نبيلة  2
 168-167،جامعة  ات٤مد  بوقرة  بومرداس،ص24
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 :وت١عرفة توزيع استثمارا ات١خطط ات٠ماسي الثاني ندرج اتٞدوؿ التا 
1989-1985ارات(: يمنل نسب المصاريف المتراكمة للبرنامج الوطني للاستنم05الشكل رقم )  

 
-1984، وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية، التقرير العاـ للمخطط ات٠ماسي الثاني )1985التقرير السنوي 

 . 173،اتٞزائر ،ص1985(،جانفي 1989
مليار دج ومن خلاؿ الشكل نلاحظ أف 550قدرت ب 1985-1985فمجموع مصاريف ات١تًاكمة للفتًة 

مليار دج 174.2من إتٚا  ات١صاريف ات١تًاكمة تٔصاريف قدرت ب%35قطاع الصناعة أخذ حصة الأسد بنسبة
في حتُ أف ثقلو في النفقات الإتٚالية يبقى كبتَا سواء بالنسبة للتقديرات أو الات٧از نلاحظ اىتماـ الدولة بقطاع 

شآت الاجتماعية، البريد وات١وصلات( حسب تقرير الفلاحة والري أما باقي القطاعات )ات١نشآت الاقتصادية، ات١ن
 برنامج ات١خطط فقد حصل على النسب التالية من ت٣موع ات١صاريف ات١تًاكمة.

المبحث الناني: تطور الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر في ظل التحول نحو اقتصاد السوق خلال 
 (1998-1986الفترة)

 أين أصبحت قيمتو تتًاوح ما بتُ 1986ض أسعار ا﵀روقات في سنةعرؼ الاقتصاد الوطتٍ تدىورا نتيجة ات٩فا
دولار لتنهار بذلك إيرادات ات١يزاف التجاري من صادرات ا﵀روقات ت٦ا دفع باتٞزائر إلى الإسراع في  18و10

الاقتصادي اتٞديد وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا  حاعتماد سياسة إت٪ائية جديدة اصطلح على تسميتها بالإصلا
بالإضافة إلى أىم 1986التطرؽ إلى الإصلاحات الاقتصادية الذاتية والتي بدأت معات١ها منذ سنة  ات١بحث

 الإصلاحات والتدابتَ للدخوؿ إلى اقتصاد السوؽ.
 المطلب الأول: الاصلاحات الاقتصادية الذاتية

ات٢يكلة العضوية وات١الية  ت٘ثلت ت٤اولة الاصلاح الذاتي التي قامت بها اتٞزائر في منتصف الثمانينيات في إعادة
للمؤسسسات ومنحها استقلاليتها ودعم دور القطاع ات٠اص في العملية التنموية وكذا دعوة الرأتٝاؿ الأجنة 
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للاستثمار في اتٞزائر ولتوضيح ذلك سنتناوؿ أىم ما جاء في الاصلاحات الاقتصادية الذاتية التي قامت بها اتٞزائر 
 على النحو التا :

 ول: إعادة الهيكلة العضويةالفرع الأ
عملت ات٢يكلة العضوية للمؤسسسات العمومية على تفكيك الشركات الكبرى إلى مؤسسسات صغتَة اتٟجم وكذلك 

توضيحو من خلاؿ تعريف ات٢يكلة  ؿإزالة العوائق التي تٖد تٖقيق ات١ؤسسسات العمومية للربح وىذا ما سنحاو 
 العضوية وشرح الغرض منها .

ويقصد بإعادة ات٢يكلة العضوية للمؤسسسات تقسيمها إلى مؤسسسات صغتَة الهيكلة العضوية: تعريف إعادة  -
 اتٟجم حتى يتمكن ات١ستَوف من التحكم فيها وتٖستُ مردوديتها.

 1وقد ت٘ت إعادة ات٢يكلة العضوية على أساس ات١عايتَ التالية:
 التخصص: أي كل مؤسسسة جديدة في نشاط معتُ. -
تقسيم ات١ؤسسسة الكبتَة ات١وجودة تٔدينة ما إلى وحدات صغتَة تابعة ت٢ا في مناطق أخرى  التقسيم اتٞغرافي: أي -

 من الوطن.
 مؤسسسة.480مؤسسسة تْيث أصبح عددىا 150ت٘ت إعادة ات٢يكلة العضوية لنحو  1982وفي سنة 

 الفرع الناني: إعادة الهيكلة المالية:
ديوف ات١ؤسسسة بإعادة تنظيم سجلات استحقاقات الفائدة  إف الغرض من إعادة ات٢يكلة ات١الية ىو إعادة ىيكلة

ورأس ات١اؿ وتصفية الذمم واعادة ترتيب أولويات ات١هاـ ات١نوطة بات١ؤسسسة، انشاء ت٣لس النقد والقرض ات١سؤسوؿ عن 
 2صياغة السياسة النقدية بشكل عاـ.
 3وتعود أسباب إعادة ات٢يكلة ات١الية إلى:

 ردة الداخلة في العمليات الانتاجية.ارتفاع تكاليف ات١واد ات١ستو  -

                                                           
 98،صكرتٯة  جباري  مرجع  سبق ذكره   1

،مذكرة  تٗرج  لنيل    إستقلالية  المؤسسات  العمومية  الإقتصادية  ودورىا  في  تنمية  الإقتصاد  الوطنياف  نصتَة  ،بوغابة  زينة  ،بوزي  2
-2021ي  مرباح  ورقلة  ،شهادة  ماستً  ، قسم حقوؽ ،تٗصص القانوف الاقتصادي العاـ، كلية  اتٟقوؽ  والعلوـ  السياسية ، جامعة  قاصد

 17،ص2022
مذكرة  تٗرج  ،  -حالة  مؤسستين  جزائريتين–محفزات  تطبيق  إعادة  الهيكلة  المالية  في  مؤسسة  عموميةاقتصادية  يلي  دواودة،إتٯاف  نا 3

،قسم علوـ لنيل  شهادة  ات١اجستتَ  في  علوـ  التسيتَ  ،تٗصص مالية ات١ؤسسسات ،كلية  العلوـ  الاقتصادية  والعلوـ  التجارية  وعلوـ  التسيتَ 
 .64،ص2015-3،2014التسيتَ،جامعة  اتٞزائر
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 زيادة تكاليف التوزيع. -
 اختلاؿ التوازف بتُ سعر البيع وسعر التكلفة نتيجة غياب ا﵀اسبة التحليلية. -
 ت٘ويل الاستثمارات عن طريق القروض البنكية ت٦ا يعبر عن تبعيتها ات١الية. -
الاداري عليو من جراء الإعذارات الادارية  ضعف كفاءة ا﵀افظ الاستثمارية وضعف التسيتَ وإضفاء الطابع -

 النازلة من فوؽ بسبب سيطرة القطاع العاـ على ىيكل ات١لكية
ونظرا لفشل الإصلاحات الاقتصادية التي طبقت على ات١ؤسسسات العمومية ،ت٦ا استدعى على اتٟكومة إعطاء 

ن خلاؿ استقلالية ات١ؤسسسات مستَي ات١ؤسسسات حرية إتٗاذ القرار وات١بادرة وفق قواعد السوؽ وذلك م
 .1988سنة

-88بواسطة القانوف رقم  1988صدر قانوف استقلالية ات١ؤسسسات في بداية عاـأولا: استقلالية المؤسسات: 
ات١تعلق بتوجيو ات١ؤسسسات العمومية الاقتصادية ويقصد بالاستقلالية جعل 01/1988/ 12، ات١ؤسرخ في 01

وقد منحت أغلبية  اعل مع السوؽ وتلبية حاجاتو بإنتاج السلع وات٠دماتات١ؤسسسة بعيدا عن الوصاية وجعلها تتف
 ات١ؤسسسات العمومية استقلاليتها من اتٞانبتُ القانوني والتشغيلي.

شملت ىذه الاستقلالية البنوؾ فجعلتها حرةَ في منح ت٘ويلاتها على أساس اتٞدوى الاقتصادية، مع انسحاب ات٠زينة 
 ستثمارات باستثناء الاستًاتيجية منها.العمومية من ت٣اؿ ت٘ويل الا

 ثانيا: إنشاء صناديق المساىمة:
تعتبر شركة مسات٫ة عمومية تقوـ باستثمارات لفائدة الدولة عن طريق ات١سات٫ة في رأس ماؿ ات١ؤسسسة العمومية 

حيث تم إنشاء  الاقتصادية، اسندت ت٢ذه الصناديق مهمة التسيتَ ومراقبة أمواؿ الدولة لدى ات١ؤسسسات ات١ستقلة،
صناديق مسات٫ة وكل صندوؽ خصص لو رأتٝاؿ وتقوـ ىذه الصناديق تٔتابعة تنفيذ ت٥طط ات١ؤسسسة بواسطة 8

 ت٦ثليها في ت٣لس الإدارة والتدخل في زيادة وإنقاص رأتٝاؿ ات١ؤسسسات إف استدعى الأمر ذلك.
 ة أسباب تتمثل أساسا فيمايلي:كاف وراء ىذه الرؤية اتٞديدة عد  ثالنا: استقلالية التجارة ال ارجية:

 .1986خاصة بعد أف عصفت بها أزمة ، أ ػػػ الات٩فاض ا﵀سوس للموارد النفطية
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ت٘يز الاقتصاد اتٞزائري، بأنو اقتصاد ندرة، وقد ظهرت ىذه الندرة بشكل جلي في غياب ات١واد الأساسية -ب 
واحساسا من السلطة تٓطورة الوضعية تبنت سياسة  للمواطن ونقص ات١واد الأولية الضرورة لاستمرار عمل ات١صانع،

 1إحلاؿ الصادرات ت٤ل الواردات بغرض تنويع ىيكل الصادرات الوطنية. 
عبرت السلطات العمومية عن نيتها  رابعا: مراجعة الإطار التشريعي والقانوني المتعلق بالقطاع العام وال اص:

ظاـ الاقتصاد ات١خطط الى اقتصاد السوؽ، وترجم ذلك بإصدار في تٖرير الاقتصاد الوطتٍ بالتحوؿ التدرت٬ي من ن
 2العديد من القوانيتُ والأوامر وات١راسيم والقرارات وذلك من خلاؿ:

الذي قنن الاستثمار الأجنة وتٝح لو بالاشتًاؾ مع ات١ؤسسسات العمومية على أف  82/11قانوف الاستثمار  -
 .%50لا تفوؽ حصتو 

-08لاسيما ات١ادة1987ديسمبر ات١تضمن قانوف ات١ستثمرات الفلاحية 8مؤسرخ في  87/19قانوف رقم  -
 3منو التي تٝحت للفلاحتُ اكتساب حق الانتفاع الدائم .23

تٓصوص التجارة ات٠ارجية وفتح المجاؿ للشركات الوطنية  1988جويلية  19ات١ؤسرخ في 88/29قانوف رقم  -
 للتجارة ات٠ارجية. لإت٧از ات١بادلات مع ات٠ارج ووضع حد لاحتكار الدولة

أكثر انفتاحا على القطاع ات٠اص حيث تم إلغاء اتٟدود القصوى  1988كما طرح قانوف جديد للاستثمار سنة
 ات١سموح لو باستثمار ىا مع إلغاء التصريح ات١سبق.

لم تتحسن  ورغم الإجراءات ات١تخذة في إطار الإصلاحات الاقتصادية الذاتية، إلا أف الأوضاع في نهاية الثمانينات
 خاصة على مستوى النمو الاقتصادي الذي شهد معدلات سالبة.

 المطلب الناني: الاصلاحات الاقتصادية المفروضة في ظل المؤسسات المالية الدولية
في خضم الأحداث السياسية الوطنية والدولية والأزمة الاقتصادية ات٠انقة والتوجو الدو  ت٨و اقتصاد السوؽ بعد 

عن النظاـ الاشتًاكي مع بداية عقد التسعينيات من القرف ات١اضي، وخاصة الأحداث السياسية  ثورات التحوؿ
، قررت السلطات اتٟكومية التخلي التدرت٬ي عن 1988والاجتماعية التي عرفتها اتٞزائر في شهر أكتوبر من عاـ

                                                           

لطبعة  الأولى، عجة اتٞيلا ، التجربة اتٞزائرية في تنظيم التجارة ات٠ارجية من احتكار الدولة إلى احتكار ات٠واص، دار ات٠لدونية للنشر والتوزيع، ا 1
 203، ص 2007اتٞزائر، سنة 

 .104عبدا﵁  بلوناس، مرجع  سبق ذكره  ،ص 2
ات١ؤسرخ  في  03-10مودي  عبد  العزيز  ،عتسوية  عقود  التنازؿ  عن  ات١ستثمرات  الفلاحية  في  ظل  سرياف  القانوف  د.ت٤  3
، العدد  الرابع  ،جامعة  سعد  دحلب  بالبليدة ت٣لة  البحوث  والدراسات  القانونية  والسياسية،  "ات١تعلق  بالامتياز  الفلاحي15/08/2010

 115،اتٞزائر ،ص
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لاصلاحات ت٨و ت٥تلف الأسلوب الذي يعتمد على ات١خططات الاقتصادية كأداة للتنمية ، والإسراع في ا
القطاعات وات١ستويات الاقتصادية ت٦ا حتم عليها اللجوء إلى ات١ؤسسسات ات١الية الدولية )صندوؽ النقد الدو  
والبنك العات١ي(من خلاؿ التوقيع على اتفاقتُ مع صندوؽ النقد الدو  تلتزـ فيو اتٞزائر بالات٩راط في اقتصاد 

 يكلي والذي تٯر بثلاث مراحل أساسية:السوؽ عبر تطبيق برنامج التصحيح ات٢
 : التثبيت الاقتصادي ويتكفل بو صندوؽ النقد الدو المرحلة الأولى
 : الإصلاح ات٢يكلي على ات١دى ات١توسط والبعيد ويتكفل بو البنك العات١يالمرحلة النانية
 : الاصلاحات السياسيةالمرحلة النالنة

ل في كل ات١راحل الثلاث مبرزين الأىداؼ الرئيسية لتلك البرامج ولذلك سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ات١بحث التفصي
 على النحو التا 

 (1994-1989الفرع الأول: الاصلاحات الاقتصادية في إطار الاستقرار الاقتصادي)
شهدت ىذه الفتًة توقيع اتٞزائر ثلاث اتفاقيات مع صندوؽ النقد الدو  وات١تمثلة في اتفاقيات الاستعداد 

  الأولى والثانية والثالثة.الائتماني
 أولا: اتفاق الاستعداد الائتماني الأول والناني

قامت اتٞزائر من خلالو بسلسلة من الاصلاحات الاقتصادية في إطار برنامج التثبيت الذي توج بتوقيع اتفاؽ 
لشروط والتزمت بتحقيق ا 1989ماي 30مع صندوؽ النقد الدو  في  « Standby »الاستعداد الائتماني 

 1التالية:
 احتواء وتتَة التضخم وت٤اولة تقريبو مع مستويات التضخم العات١ية. -
 تقليص العجز في ات١يزانية العامة. -
 متابعة خفض سعر الصرؼ)تٗفيض الدينار مقابل الدولار(. -
 تٖرير التجارة ات٠ارجية والتسيتَ اتٞيد للطلب ا﵀لي عن طريق سياسة نقدية صارمة. -
 و الاقتصادي حتى يتم استيعاب الزيادة في قوة العمل.رفع معدؿ النم -
 إصلاح نظام الأسعار : -أ 

 ات١تعلق بالأسعار كأوؿ قانوف جاء 12- 89تٔوجب القانوف 1989تم الشروع في تٖرير الأسعار منذ سنة

                                                           
 .39،صمرجع  سبق ذكرهسلامة  وفاء،  ، 1
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ربح  منتوجا بقيت تٗضع لنظاـ الأسعار بهامش50تم تٖرير كل الأسعار ماعدا 1991حيث أنو بداية من جواف 
 منتوجا مدعما من طرؼ الدولة تٟماية الطبقات الفقتَة.22أقصى تٖدده الدولة و

 إصلاح النظام المصرفي:-ب
 1:على النحو التا 1994تٯكن تلخيص أىم الاصلاحات التي مست القطاع ات١صرفي ما قبل سنة

عادة للبنك ات١ركزي  حيث تم من خلالو إ 1990أفريل 10ات١ؤسرخ في 10 -90 2صدور قانوف النقد والقرض -
كل صلاحياتو في تسيتَ النقد والائتماف، ابعاد ات٠زينة من منح القروض للاقتصاد ليبقى دورىا مقتصر على ت٘ويل 
الاستثمارات الاستًاتيجية، إلغاء التعدد في مراكز السلطة النقدية تْيث وضعت في ىيئة جديدة اتٝها عت٣لس 

 3.النقد والقرضع 
 وتكليفو بتسيتَ السياسة النقدية. ةي استقلالية عن وزارة ات١اليمنح البنك ات١ركز  -
جهة وات١ؤسسسات الاقتصادية من جهة ثانية فيما  نإرساء مبدأ توحيد ات١عاملات بتُ ات١ؤسسسات ات١الية وات١صرفية م-

 يتعلق تٔنح الائتماف.
يسمح ت٢ا بإقراض الأمواؿ توسيع السوؽ النقدي ليشمل ات١ؤسسسات غتَ ات١صرفية )شركات التأمتُ( تْيث -

 الفائضة عن حاجاتها.
 تحرير نظام تحديد الأجور للعمال : -ج 

 مادة تسمح بتحديد الأجور على أساس التفاوض ضمن معطيات1990وذلك بإعتماد البرت١اف اتٞزائري سنة 
ى ات١ساواة معروؼ وفق القانوف العاـ للعماؿ الذي كاف ينص عل فاقتصادية وحسب مردود العمل، عكس ما كا

 4في الأجور لصالح فئات متساوية.
 تدعيم التوجو نحو تحرير التجارة ال ارجية-د

 حيث جاءت عدة نصوص مكرسة ت٢ذا التوجو نلمسها في:

                                                           

م بر  الاصلاح  المالي  والمصرفي  في  الجزائر  وتحديات  المرحلة  المقبلة"، مجلة الاقتصاد والمجتمع، بوعتًوس  عبد  اتٟق  ،ع 1 
 64صامعة منتوري قسنطينة ،الجزائر ، ج2020-09-20، العدد الأول،البحث  المغرب  الكبير الاقتصاد  والمجتمع

اتٞمهورية  اتٞزائرية  الدتٯقراطية  الشعبية  ،اتٞريدة  الرتٝية  –  يتعلق  بالنقد  والقرض،1990أفريل  14ات١ؤسرخ  في    10-90القانوف    2 
 1990أفريل  18،الصادر  في  16،العدد

 2020تٞزء الأوؿ ،تٞزائر،ة  والنشر  والتوزيع ،ا ا،اتٞزء الأوؿ ،دار  ىومو  للطباع  القانون  البنكي  الجزائري  محاضراتبوزيدي  إلياس،  3
 55-54،ص
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ولائحة بنك اتٞزائر 1990أوت 20ات١ؤسرخ في 60-90ومنشور وزارة التجارة رقم1990قانوف ات١الية لسنة  -
والتصدير )الوكلاء ات١عتمدوف، وتٕار  دوالأجنبية للقياـ بعمليات الاستتَا ( التًخيص للمؤسسسات الوطنية90-04)

 لقائمة من ات١نتجات ات١رخص بها. داتٞملة( وىو ما يسمح للمؤسسسات ت٦ارسة الاستتَا
ات١تعلَق بشروط التدَخل في ميداف التجارة ات٠ارجية،  1991فيفري  13ات١ؤسرخ في  37-91ات١رسوـ التنفيذي :-

 مواده مبدأ التحرير الفعلي وإلغاء احتكار الدولة للتجارة ات٠ارجية. حيث تضمنت
عملت اتٞزائر على إعادة ىيكلة القطاع الفلاحي من خلاؿ سن ت٣موعة من  إعادة ىيكلة القطاع الفلاحي:-ه

يث ات١تعلق بإعادة الأملاؾ ات١ؤست٦ة، ح1990/ 18/11ات١ؤسرخ في  25-90القوانتُ والتشريعات أت٫ها قانوف رقم
ات١ؤسرخ  25-90ألف مالك سابق، ويعتبر قانوف التوجيو العقاري  22ىتار ؿ ت٨و455000 بتم إرجاع ما يقار 

 فيو تٯكن حصره في النقاط التالية: ءىذه الفتًة من الإصلاحات وأىم ما جا زاىم ما تٯي 1990نوفمبر 18في 
أصبحت  ثبسبب ات١شاكل التي سببها تْي 1971/نوفمبر/08الإلغاء التاـ لقانوف الثورة الزراعية ات١ؤسرخ في  -

 ذوي اتٞنسية اتٞزائرية نللمستفيدي بيعها أو إت٬ارىا إلا نالأر اضي لا تٯك
قد تٖصلوا على تعويضات  اإرجاع الأراضي ات١ؤست٦ة في إطار قانوف الثورة الزراعية إلى أصحابها بشرط أف لا يكونو  -

 مالية أو عينية.
 ح للمستغلتُ إلى حق إت٬ار إذا لم يتجاوز الاكتساب مدة سنة بعد إصدار الأمر.ت٭وؿ اتٟق الدائم ات١منو  -

 1992مارس 30إلى غاية1991جوان 03ثانيا :إتفاق الاستعداد الائتماني الناني من
الثاني مع صندوؽ النقد الدو  ، تٔوجب ىذا الاتفاؽ وافق صندوؽ النقد  ؽتم الاتفا 1991جواف  03في 

أقساط ،تْيث اشتًط مقابل استعماؿ 4مليوف وحدة حقوؽ سحب خاصَة على 300مبلغ الدو  على تقدنً 
 ىذا ات١بلغ وضع برنامج تثبيت قصتَ الأجل .

 يهدؼ ىذا الاتفاؽ إلى:
 تقليص دور خزينة الدولة في ت٘ويل عجز ات١ؤسسسات العمومية. -
 إصلاح نظاـ الأجور وتغيتَ سياسة الإعانات ونظم الدعم-
 ومة ات١الية تٔا فيها اصلاح النظاـ الضرية واتٞمركي والاستقلالية ات١الية للبنك ات١ركزي.إصلاح ات١نظ -
 تٖرير التجارة ات٠ارجية والداخلية من خلاؿ رفع صادرات النفط. -
 تٗفيض قيمة سعر الصرؼ. -
 خوصصة ات١ؤسسسات العاجزة عن تٖقيق مردودية مقبولة. -
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 1ية:خلاؿ ىذه الفتًة حققت نتائج التال -
 مليار فائض في رصيد ات٠زينة نتيجة تطبيق سياسة ترشيد في النفقات العامة ورفع الارادات. 14
مليار دولار والصادرات  8.03مليار دولار حيث قدرت الواردات ب4.70بلغ الفائض في ات١يزاف التجاري قيمة-
 مليار دولار.12.73ب

لكن رغم 1991مليار دولار سنة 27.67إلى 1990ةمليار دولار سن28.37ات٩فضت ات١ديونية ات٠ارجية من 
مليار دج وات٩فضت قيمة الإرادات 100سجل رصيد ات٠زينة عجزا قدر ب1993ىذه النتائج الا أف بداية سنة
 بسب انهيار أسعار النفط.

 1993( سنة2-النمو اتٟقيقي للاقتصاد بلغ )-
 1993عاـ %20.8إلى 1992عاـ %32إت٩فض التضخم من  -

برمج ىذا الاتفاؽ على ات١دى ( : 1995مارس 31-1994أفريل 1نامج الاستقرار الاقتصادي )ثالنا: بر 
سنوات مع الإعفاء ت١دة تٜس سنوات من الفائدة شهدت الاصلاحات 10ات١توسط يتم تسديده عل مدى 

 الاقتصادية خلاؿ ىذه الفتًة عدة تدابتَ جد حازمة تتعلق بػػػػػػ:
 .عقلنة نفقات التجهيز وتقليصها -
 تثبيت كتلة أجور الوظيف العمومي. -
 تٖرير أسعار معظم ات١نتجات ات١دعمة، وخفض الدعم لبعض ات١نتجات الأخرى كالسميد واتٟليب. -
 تٗفيض خدمات الديوف ات٠ارجية. -
 مراجعة سعر الصرؼ وتٗفيض قيمة الدينار وجعلو قابل للتحويل بالنسبة للمعاملات التجارية. -
 اتٟد من التضخم النقدي -
 وبتا  تٖرير التجارة ات٠ارجية. دد من القيود البتَوقراطية الإدارية ات١فروضة على الاستتَااتٟ -
 فتح الأسواؽ للمنتج ات٠اص الداخلي وات٠ارجي. -

دخلت اتٞزائر نطاؽ الإصلاح (: 21/05/1998- 22/05/1995) رابعا: برنامج التعديل الهيكلي
مست كل جوانب الاقتصاد الكلي والناتٕة عن مشكل ات١ديونية  ات٢يكلي بعد أف عاش الاقتصاد اختلالات ىيكلية

                                                           
 63،  صمرجع  سبق ذكره، بوغابة  زينة  ،بوزياف  نصتَة  ،  1
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ويتضمن برنامج التعديل ات٢يكلي الذي أجبر الدولة على الدخوؿ في مفاوضات من أجل إعادة جدولة ديونها 
 1في:ت٣موعة من الاصلاحات العميقة في ات٢يكل الاقتصادي وات١تمثلة 

 ترشيد النفقات العمومية. -
 ر وإزالة القيود على التجارة.مواصلة تٖرير الأسع -
 إعادة ىيكلة ات١ؤسسسات العمومية وإدخاؿ ات٠وصصة وتشجيع الاستثمار الأجنة. -

 ولشرح ىذه الاصلاحات بشكل مفصل لابد من التطرؽ إلى ما يلي:

:إصلاح سياسة التجارة ال ارجية-1  
بدأ الانفتاح، ونزع الطابع ات١ركزي يقضي برنامج التصحيح ات٢يكلي بتحرير التجارة ات٠ارجية من خلاؿ تكريس م

( والاتفاؽ مع الاتٖاد (omcوتدعيم الاندماج في الاقتصادي العات١ي )ت٤اولة الانضماـ إلى منظمة التجارة العات١ية 
 الأور  لإنشاء منطقة للتبادؿ اتٟر. ومن ىذه الإصلاحات:

 .تٖرير الواردات من ات١عدات الصناعية 
 الفنية. ءات باستثناء شتلات النخيل والغنم الولود والأشياتٖرير الصادرات لكل ات١نتج 
 .إلغاء التعريفات اتٞمركية على الواردات الزراعية التي كانت ت٤ظورة 
 .إلغاء الأساليب التميزية بتُ القطاع العاـ والقطاع ات٠اص أو بتُ ات١ستثمرين ا﵀ليتُ وات١ستثمرين الأجانب 
 ة بالتمويل بشكل عاـ باستثناء ت٣موعة من السلع التي حددتها التًخيص لكل صفقة بدوف قيود مرتبط

 اتٟكومة في قائمتتُ:
 الأولى ات١نتجات اتٟساسة والضرورية والتي يتطلب استتَادىا بعض ات١عايتَ الفنية وات١هنية. -
 الثانية: تٛاية الصناعات ا﵀لية الناشئة بغية إعطائها الوقت الكافي لدخوؿ ات١نافسة. -
 سياسة سعر الصرف:إصلاح - 2

شهد نظاـ الصرؼ في اتٞزائر تعديلات عديدة بغية تٖقيق عدة أىداؼ أت٫ها خلق توازف في ميزاف ات١دفوعات 
 1996بتخفيض العملة الوطنية ت٦ا يسمح بزيادة الصادرات ومن ات٠طوات ات١همة التي اتٗذت في جانفي 

 .1997تب الصرؼ سنةاستحداث سوؽ النقد الأجنة فيما بتُ البنوؾ وانشاء مكا
 
 

                                                           

 61صهراف فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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 اصلاح السياسة المالية –3
يستهدؼ ىذا الإصلاح السيطرة على عجز ات١وازنة العامة للدولة الذي كاف تٯوؿ عن طريق اتٞهاز ات١صرفي وكذا 
الإقتًاض من ات٠ارج الأمر الذي أدي إلى زيادة ات١ديونية ات٠ارجية وارتفاع خدمة الدين ات٠ارجي ولعل من أبرز 

 :ت التي اتَٗذت كإجراء من أجل القضاء على العجز وإحداث فائض في ات١يزانيةالإصلاحا
 الإجراءات التقشفية للنفقات-أ

من الناتج الإتٚا  ا﵀لي بفعل تٖرير الأسعار من خلاؿ  3.5عملت اتٟكومة على تٗفيض النفقات بأكثر من 
ل تدرت٬ي على ت٥تلف السلع الأساسية إلغاء الدعم للسلع ذات الاستهلاؾ الواسع حيث تم رفع الدعم بشك

 الغذائية، كما تٚدت عمليات التوظيف في القطاع العمومي .
 الإجراءات التوسعية لزيادة الإرادات العامة -ب

عملت اتٟكومة على رفع الإرادات العامة من خلاؿ إصلاح النظاـ الضرية حيث منحت ات١ستثمرين مزايا 
 ات١داخيل غتَ قارة و وسعت من الوعاء الضرية ليشمل متعاملتُ آخرين.ضريبية وتٚركية وفرضت ضريبة على 

 خص صة مؤسسات القطاع العام -ج
ات١لغى يوضح القواعد العامة ت٠وصصة ات١ؤسسسات العامة ،حيث نصت ات١ادة  95/22إف ات١رسوـ التنفيذي رقم 

فسة وقابلة للخوصصة كالفندقة على ت٣موعة من القطاعات تعتبرىا خاضعة لقواعد ات١نا 22-95من الأمر 02
والسياحة ،النقل البري للمسافرين والبضائع ،التأمينات ،صناعات النسيج ،الصناعات الزراعية الغذائية ،التجارة 
والتوزيع ،البناء، الري ولعل الغاية من حصر ات٠وصصة في القطاعات التنافسية دوف غتَىا يرجع بعدـ رغبة ات١شرع 

الاستًاتيجية نظرا تٟداثة التجربة من جهة واتٟيوية التي تتمتع بها ىذه ات١ؤسسسات من جهة بات١خاطرة بات١ؤسسسات 
 1أخرى.

لتفعيل عملية ات٠صخصة أنشئت تٜسة شركات قابضة تهتم بتنفيذ عمليات تٖويل الشركات إلى القطاع ات٠اص 
شاركة العماؿ في أسهم رأس ولإضفاء مرونة على إجراءات تٖويل ات١لكية تٝح بإمكانية الدفع على أقساط وم

 2ات١اؿ.

                                                           
بين  الوسائل   خوصصة  المؤسسات  الاقتصادية  في  النظام  القانوني  الجزائري  نحو  مقاربة  التوفيق د.شوقي  يعيش  ت٘اـ  ،ع 1

 90،بتَوت ،ص0212،لعددالأوؿ،افريل  4،منشورات اتٟلة ،المجلد    القانونية  والسياسية ت٣لة  ات١فكر  للدراسات،والأىداف"
بليدة، اتٞزائر  ،جامعة  ال  المجلة  اتٞزائرية  للعلوـ  القانونية  والاقتصادية  والسياسيةناصر مراد، عالإصلاحات  الاقتصادية  في  اتٞزائر ع ،   2
 146،ص
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ت٘كنت اتٞزائر من اتٟصوؿ على اتفاؽ إعادة جدولة الديوف مع نادي لندف وقد تم ــ إعادة جدولة الديون: -د
مليار دولار على التوا  بينما كاف موضوع إعادة اتٞدولة ما قيمتو 3.2ملايتَ و7جدولة في إطار الاتفاقيتتُ 

 القروض ات١راد جدولتها.مليار دولار من إتٚا  14
 تنمية القطاع ال اص : -ه

اعتمدت اتٞزائر في إطار الإصلاحات الاقتصادية تٚلة من الإجراءات من أجل ترقية القطاع ات٠اص الوطتٍ وفتح 
المجاؿ أماـ ات١ستثمرين الأجانب للاستثمار في كل القطاعات الاقتصادية ومن الإجراءات التي اتٗذتها اتٟكومة ت٢ذا 

غرض قانوف الاستثمار اتٞديد تقرر من خلالو منح امتيازات جبائيو وت٘ويلية لفائدة ات١ستثمرين وتٗفيف ال
الإجراءات الإدارية ،أما بالنسبة للاستثمار الأجنة فقد أعطى قانوف النقد والقرض وقانوف الاستثمار امتيازات  

 1الإنتاج في بعض المجالات كالقطاع الصناعي.كضماف تٖويل الأمواؿ وحق اللجوء إلى التحكيم الدو  وتشجيع 
 الفرع الناني: انعكاسات الاصلاحات الاقتصادية على الاقتصاد الجزائري

 ىناؾ عدة آثار ترتبت على ىذه الاصلاحات على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي والتي ت٘ثلت في:
ج إت٬ابية نوعا ما وأفرزت تٖسن ملحوظ في لقد كاف لبرامج التصحيح ات٢يكلي، نتائأولا : الآثار الاقتصادية: 

 بعض ات١ؤسشرات الاقتصادية منها:
ت٪و اقتصادي منخفض بسبب 1994:حققت اتٞزائر خلاؿ الفتًة قبل سنة  معدل النمو الاقتصادي -1

 السياسة التقشفية التي طبقتها اتٞزائر .
-1990شهدت معدلات التضخم خلاؿ الفتًة التي سبقت برنامج التثبيت الاقتصادي من ــــ التض م :  2

والتي بدأت في الات٩فاض خلاؿ الفتًة  1992سنة %31.7ارتفاع معدلات التضخم حيث بلغت 1993
 خلاؿ ابراـ برنامج التثبيت الاقتصادي1994-1995

لتخفيض عجز ات١يزانية عن طريق  1994مة بداية من سنةج ػػػػ ات١يزانية: قامت اتٞزائر بإتباع سياسة تقشفية صار 
 تٗفيض الإنفاؽ العاـ وزيادة الإيرادات العامة خاصة الضريبية. .

 مليار دولار .33، حيث بلغت 1998 -1990دػ ػػػػػ ات١ديونية ات٠ارجية: بلغت أقصاىا خلاؿ سنة 

                                                           
،المجلد   الأفاؽ  للدراسات  الاقتصادية الدراجي  شعوة  ،عضرورة  العودة  إلى  التعديل  ات٢يكلي  من  أجل  تصحيح  مسار  الاقتصاد  الوطتٍع،   1
 .11،جامعة جيجل ،اتٞزائر،ص04/10/2022،العدد الثاني،07
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، وتم ت٘ويل ىذا العجز 1991نة مليوف دولار س 20.8بلغ نسبة العجز عجز في ميزان المدفوعات: -3
 باستغلاؿ احتياط الصرؼ .

ثانيا الآثار الاجتماعية: خلفت برامج الاصلاحات الاقتصادية أثار وخيمة على ات١ستوى الاجتماعي خاصة فيما 
بسبب غلق ات١ؤسسسات العمومية  1994خلاؿ سنة19.7تعلق تٔستوى التشغيل ،حيث ارتفع حجم البطالة 

 وخصخصتها.
 النالث: تطور الإصلاحات الاقتصادية في إطار سياسة الإنعاش الاقتصادي المبحث

شرعت اتٞزائر في تنفيذ إصلاحات اقتصادية جديدة بالاعتماد على سياسة مالية توسعية تٗتلف عن تلك 
السياسة الإصلاحية السابقة جاري تنفيذىا في إطار سياسة الإنعاش الاقتصادي والتي تتلخص في ثلاث برامج 

 نموية وىي:ت
 البرنامج الأوؿ: برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي.-
 البرنامج الثاني: البرنامج التكميلي لدعم النمو. -
 البرنامج الثالث: برنامج توطيد النمو الاقتصادي. -

وسنعمل من خلاؿ ىذا ات١بحث التطرؽ إلى أىداؼ ومضامتُ ىذه البرامج وأىم الاصلاحات الاقتصادية التي 
 ا.تضمنته

 (2004-2001المطلب الأول: مضمون برنامج الإنعاش الاقتصادي )
جاء ىذا البرنامج عقب بداية الانفراج في أسعار البتًوؿ مع بداية الألفية الثالثة وقد رصدت لو أمواؿ كبتَة قدرت 

 1مليوف دينار جزائري موزعة كما يلي525مليار دولار أي ما يعادؿ 7.5ب
 
 
 
 
 
 

                                                           
، اتٞزائر  ،العدد التاسع والعشروف،   ت٣لة  العلوـ  الإنسانية،داف  المنشودة  والنتائج  المحدودة  ":"برامج  التنمية  بين  الأىفوزية  خلوط   1

 .99، جامعة  ت٤مد  خيضر  بسكرة  ،اتٞزائر، 2013فيفري  
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 التوزيع السنوي للمبالغ المالية الم صصة لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي( : 06الجدول رقم )
 )الوحدة:مليار دج(

 %نسبة المبالغ  المبالغ المالية )ملياردج( السنـوات
2001 205.4 39.12 
2002 185.9 35.41 
2003 113.2 21.56 
2004 20.5 3.90 
 100 525 المجموع

وىذا من أجل إعطاء دفعة قوية  2002و2001بالغ ات١خصصة للسنتتُ نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ كبر حجم ات١
 لعملية الإنعاش الاقتصادي.

 1وزع الغلاؼ ات١ا  ت٢ذا البرنامج على أربعة قطاعات على مدار أربع سنوات والتي نوضحها في اتٞدوؿ التا :
 ة مليار دج(( :التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي )الوحد07الجدول رقم )
 المجموع 2004 2003 2002 2001 السنوات القطاع         

 210.5 2.0 37.6 70.2 100.7 (أشغاؿ كبرى وات٢ياكل قاعدية1
 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 (تنمية ت٤لية وبشرية2
(دعم قطاع الفلاحة والصيد 3

 البحري
10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 

 45.0 - - 15.0 30.0 (دعم الإصلاحات3
 525.0 20.5 113.9 185.9 205.4 المجموع

 المجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي ،تقرير حوؿ الوضعية الاقتصادية والاجتماعية: ت١صدر ا
 .87،ص2005للجزائر،

نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف قطاع الأشغاؿ الكبرى وات٢ياكل القاعدية أخذ أكبر حصة من إتٚا   -
وذلك من أجل تدارؾ العجز الإصلاحات الاقتصادية في سنوات التسعينيات في  ات١بلغ ات١خصص للبرنامج

 تقليص حجم الإنفاؽ ات١وجو للاستثمار.

                                                           

 181تٝتَة  طالة  ، ،مرجع  مرجع سبق ذكره،ص  1 
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مليار دج  204.2من إتٚا  قيمة ات١خطط تٔبلغ  %38 وما نسبت جاء برنامج التنمية ا﵀لية والبشرية مشكلا -
ؿ رفع معدؿ التنمية البشرية وبالتا  تٗفيض نظرا لتًابط اتٞانب الاقتصادي والاجتماعي والذي سيؤسدي إ

 نسبة الفقر.
بالنسبة لقطاع الصيد البحري نلاحظ اىتماـ برنامج الإنعاش الاقتصادي بو يرمي إلى خلق مناصب شغل  -

 الصيد البحري. روتٖستُ القدرة الشرائية وتطوي
م الإنعاش الاقتصادي تّملة بالنسبة لدعم الإصلاحات أرادت اتٟكومة ات١شاريع التي تدخل ضمن ت٥طط دع -

من الإصلاحات قصد مواكبة التطورات الاقتصادية العات١ية وتهيئة الظروؼ ات١شجعة على الإنتاج وات١نافسة 
 وإصلاح الإدارة الضريبية وات١الية ودعم ترقية ات١ؤسسسات الوطنية العامة وات٠اصة.

 (2004-2001الفرع الأول: أىداف برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي)
يهدؼ ىذا البرنامج إلى تٖقيق النمو الاقتصادي من خلاؿ إنهاء ات١شاريع التي ىي في طور الإت٧از ،وتٖستُ 
ات١ستوى ات١عيشي ،إعادة الاعتبار للبتٌ التحتية وصيانتها ،ودعم ات٠دمات العمومية في ت٣اؿ الري والنقل وات١نشآت 

الذي جاء  (PNDA)الفلاحية وات١خطط الوطتٍ للتنمية فلاحية القاعدية وتٖقيق التنمية ا﵀لية، دعم ات١ستثمرات 
لوضع سياسة اقتصادية جديدة تٖفز ات١ستثمرين والفلاحتُ من خلاؿ عملية استصلاح الأراضي الزراعية عن طريق 

ضافة وات١ؤسسسات الصغتَة وات١توسطة بصفتها منتجة للقيمة ات١ 1الامتياز وترقية ات١نتجات ذات الامتيازات التفضيلية
ومناصب العمل للحد من البطالة فضلا عن دعم التوازف اتٞهوي وإعادة تنشيط الفضاءات الريفية وإعادة تأىيل 

 ات١ناطق الريفية الأكثر تضررا وحرمانا من الناحية الاقتصادية.
 الفرع الناني: تطور الإصلاحات الاقتصادية في ظل برنامج الإنعاش الاقتصادي

 نفيذ برنامج الإنعاش الاقتصادي في تنفيذ تٚلة من الاصلاحات الاقتصادية من خلاؿ.سعت اتٞزائر في إطار ت
اتباع سياسة إنعاش الطلب وتٖستُ العرض وفق ات١نظور الكينزي عن طريق زيادة الإنفاؽ العاـ اتٟكومي ات١وجو  -

ولوية ت٠فض معدؿ البطالة للاستثمار الذي يؤسدي إلى زيادة العرض الكلي ورفع مستوى التشغيل ومن ثم إعطاء الأ
 مع قبوؿ تٔعدؿ مرتفع قليلا من التضخم.

                                                           

المجلة  اتٞزائرية  للعلوـ  ،ي  الجزائر "،الاستنمار  الأجنبي  آلية  للتصدير  سياسة  ترقية  الصادرات  خارج  المحروقات  فطالة  تٝتَ،ع  1 
 .49،ص2017،العدد  التاسع،  ديسمبرالسياسية  والعلاقات  الدولية
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ات١تعلق بتطوير الاستثمار في 03-01إصدار الأمر رقم 1تهيئة ات١ناخ الاستثماري لتحديث قوانتُ الاستثمار :-
، وقد حدد ىذا الأمر النظاـ العاـ لاستثمارات الوطنية والأجنبية ات١نجزة للسلع وات٠دمات، 2001أوت20

والاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتيازات ات٠اصة للمستثمرين ا﵀ليتُ والأجانب تْيث قدـ تٚلة من 
 اتٟوافز ات١الية واتٞبائية والبنكية ومثاؿ ذلك استثمار أراسكوـ تيليكوـ اتٞزائر .

 تٗفيض ت٥زوف ات١ديونية ات٠ارجية وتٖستُ تٚيع مؤسشراتها. -
 بوضع حدود لنمو الكتلة النقدية وتقييد توزيع القروض للاقتصاد. تنظيم السياسة النقدية -
 إصلاح قطاع الطاقة وات١ناجم والكهرباء وات١واصلات السلكية ولاسلكية. -
توجيو الاستثمار إلى القطاعات ذات البعد الاقتصادي والاجتماعي ومن أت٫ها الأشغاؿ العمومية، الصحة،  -

 نمو من خلاؿ الطلب التي تٖدثو الاستثمارات ات١خصصة لو.التعليم التي تساىم في تعزيز ال
ومن أىم مهاـ 22/11/2000ات١ؤسرخ في 372إنشاء تٞنة إصلاح ىياكل الدولة تٔوجب ات١رسوـ الرئاسي رقم -

ىذه اللجنة إعادة النظر في إصلاح ىياكل الدولة واقتًاح حلوؿ ناجحة للمنظومة الإدارية والقانونية، كما توجت 
بإنشاء ات١ديرية العامة لتصلاح الإداري لقيادة خطط الإصلاح الإداري في كل ات١ستويات 2003سنة 

 1والقطاعات.
 تأىيل القطاع الفلاحي: -

 2002ثم توسع بعد ذلك سنة (PNDA)في تنفيذ ت٥طط وطتٍ للتنمية الفلاحية2000شرعت اتٞزائر في سنة 
،وىذا من أجل وضع استًاتيجية تعتمد على تٖفيز (PNDAR)ليشمل ات١خطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية والريفية 

وتدعيم ات١ستثمرين والفلاحتُ من أجل إحداث ت٪و اقتصادي فعاؿ للقطاع الفلاحي وتٖقيق الأمن الغذائي 
وتٖستُ ات٠دمات الفلاحية في ات١ناطق الريفية ودعم الاستثمار لصالح ات١بادرات ات٠اصة بالإضافة دعم استصلاح 

فلاحية عن طريق الامتياز واستصلاح أراضي اتٞنوب، إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للضبط والتنمية الأراضي ال
 2.الذي يتولى دعم النشاطات الفلاحية.(FNRDA)الفلاحية

 2003أغسطس 26الصادر في  03/11إصلاح النظاـ ات١صرفي: جاء صدور الأمر الرئاسي رقم  -
                                                           

العدد  العاشر،  ،ت٣لة  البديل  الاقتصادي،حدود  التسيير  العمومي  الجديد  كنموذج  إصلاح  للإدارة  العامة  في  الجزائر"طنة  بوداوي،عفا 1
 23،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة طاىري ت٤مد،بشار،ص08/06/2020تاريخ النشر :

 
ة  ختَ  الدين  معطى  ا﵁،عت٤اولة  تقييم  السياسة  ات١نتهجة  لتطوير  القطاع  الفلاحي  اتٞزائري  في  ظل  الإصلاحات  اتٟديثة  للفتً   2 
 91، قات١ة،ص1945ماي  8،العدد، الواحد والثلاثوف ، جامعة   ت٣لة  اتٟقيقة(ع،2000-2013)
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وقد بتوسيع مهاـ  90/10ىو أمر يعدؿ ويتمم قانوف كخطوة أساسية ضمن جهود إصلاح النظاـ ات١صرفي و 
ت٣لس النقد والقرض كسلطة نقدية تْيث أوكلت للمجلس مهمة تٛاية الزبائن والبنوؾ وات١ؤسسسات ات١الية في ت٣اؿ 

 1.ات١عاملات ات١صرفية
 (2009-2005المطلب الناني: البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي )

لدعم النمو الاقتصادي برنامج الاستثمارات العمومية تم طرحو في إطار استًاتيجية البرامج يعد البرنامج التكميلي 
 الكبتَة لتنفاؽ العمومي من خلاؿ تبتٍ سياسة مالية توسعية.

 الفرع الأول: مضمون البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي
، رصد لو مبالغ 2001جتها اتٞزائر منذ سنةجاء ىذا البرنامج لإكماؿ سياسة التوسع في الإنفاؽ التي انته

مليار دج، بهدؼ تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة ضمن برنامج تنمية مناطق ات٢ضاب العليا  4203ضخمة قدرت ب
مليار دج 432مليار دج ومناطق اتٞنوب التي خصص ت٢ا ىي الأخرى مبلغا قدره 668الذي خصص لو مبلغ 

 .التكميلي لدعم النمو ويبتُ اتٞدوؿ التا  استثمارات البرنامج
(حسب القطاعات)الوحدة 2009-2005(:توزيع استنمارات البرنامج التكميلي للفترة )08الجدول رقم)
 مليار دج(

 

 .2005،ت٣لس الأمة أبريل 2009-2005: رئاسة اتٟكومة +البرنامج التكميلي لدعم النمو للفتًة ) المصدر
ذا البرنامج جاء لاستكماؿ ات١شاريع السابقة، حيث احتل قطاع التنمية من خلاؿ اتٞدوؿ السابق يتبتُ لنا أف ى

ا﵀لية والبشرية اتٟصة الأكبر من مبلغ البرنامج، كما احتل قطاع البنية الأساسية والأشغاؿ العمومية حصة كبتَة 
                                                           

  1 267،ص 2018سليماف  بوفاسة  ،أساسيات  في  الاقتصاد  النقدي  وات١صرفي،ديواف  ات١طبوعات  اتٞامعية،اتٞزائر،  

 2009-2005 السنوات                            القطاعات
 قطاع الصناعة-
 قطاع الفلاحة والصيد البحري-
 البنية الأساسية والأشغاؿ العمومية -
 تنمية ا﵀لية والبشريةال -
 قطاع الإدارة العمومية-
 قطاع التكنولوجيا-

25.20 
312.00 
1703.10 
1908.50 
203.90 
50.00 

 4202.70 المجموع
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العمومية وتهيئة  من مبلغ البرنامج تم توزيعها على قطاعات النقل مثل مشروع الطريق السيار شرؽ غرب، الأشغاؿ
الإقليم،كما اىتم البرنامج بتطوير بالإدارة العمومية من خلاؿ تٖستُ ات٠دمات العمومية وعصرنتها بالإضافة 

 اىتماـ الدولة بتطوير قطاع التكنولوجيا، والصناعة.
 الفرع الناني: أىداف البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي

 1ديد من الأىداؼ أت٫ها:يهدؼ ىذا البرنامج إلى تٖقيق الع
استكماؿ الإطار التحفيزي للاستثمار عن طرؽ إصدار نصوص تنظيمية من شأنها تطوير التدابتَ الكفيلة  -

 بتسهيل الاستثمار ات٠اص الوطتٍ أو الأجنة.
 انتهاج سياسة ترقية الشراكة وات٠وصصة. -
 شروعة التي تٗل بقواعد ات١نافسة.تعزيز مهمة ضبط ومراقبة الدولة قصد ت٤اربة لغش وات١ضاربة غتَ ات١ -

 الفرع النالث: نتائج البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي
والتي قدرت 2005سجل البرنامج معدلات ت٪و موجبة للناتج الداخلي ات٠اـ بلغت أقصى قيمة ت٢ا سنة

عات١ية ، كما ، مرده إلى تراجع أسعار النفط في الأسواؽ ال2009سنة %1.60،ثم ات٩فضت إلى  %5.90ب
، وتراجعت معدلات التضخم 2009سنة  %10.5تٝح ىذا البرنامج بات٩فاض معدلات البطالة إلى مستوى 

سكن  326.921،خلاؿ نفس السنة أما فيما تٮص عدد السكنات ات١نجزة فقد وصل إلى %4.40إلى حدود
 وترميم وتطوير شبكات الطرؽ .2009سنة

 برنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصاديالفرع الرابع: الاصلاحات المصاحبة ل
وفي ىذا الإطار قامت الدولة بتقدنً إعانات لتنمية الفلاحة على النحو  أولا: دعم الفلاحة والتنمية الريفية:

 التا :
 تٖستُ نتائج ات١ستثمرات من خلاؿ ىيكلة الفروع وتعميم التكوين والإرشاد. -
 سيما في ات٢ضاب العليا وفي ات١ناطق اتٞبلية.تنمية تربية ات١واشي والدواجن وتنويعها لا -
 تٖستُ ت٤يط ات١ستثمرات بواسطة تنمية ات١ؤسسسات الصغتَة للخدمات ومؤسسسات التبريد. -
 ترقية الصادرات الفلاحية ولاسيما ات١نتوجات ا﵀لية والفلاحية. -

 كما قامت الدولة بإصدار:
                                                           

،العدد  ت٣لة  كلية  السياسة  والاقتصاد"،2019-2001ترة  ،"عرض  وتحليل  البرامج  التنموية  في  الجزائر  خلال  الف  ىدى  بن  ت٤مد 1
 45،اتٞزائر،ص-قسنطينة –،جامعة عبد اتٟميد مهري 2020ات٠امس،يناير
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تم ات١صادقة على قانوف التوجيو الفلاحي 2008في سنة (: 2008ثانيا: قانون التوجيو الفلاحي )أوت 
، سطر ىذا القانوف ت٤اور التنمية ات١ستدامة وعالم الريف بصفة عامة ويهدؼ ىذا 2008أوت3ات١ؤسرخ في 08/16

 1القانوف إلى :
 ات١سات٫ة في تٖستُ الأمن الغذائي. -
 تطوير ات٠دمة العمومية وتٖديثها.-
 تٖستُ ظروؼ معيشة السكاف. -
نشآت الأساسية تْيث شملت قطاع النقل وقطاع الأشغاؿ العمومية وقطاع ات١ياه السدود وقطاع تهيئة تطوير ات١ -

 الإقليم.
 (2009-2006التكميلي لتنمية مناطق الجنوب والهضاب العليا) جالفرع ال امس: البرنام

يزة اتٞغرافية التي ومراعاة للم2001جاء ىذاف البرنات٣اف كتكملة لمجموعة من الاستثمارات العمومية منذ 
 2على: فىذاف البرنات٣ا يخصصت بها ات١نطقتتُ وت٭تو 

يهدؼ البرنامج إلى تٖستُ ظروؼ معيشة سكاف أولا: محتوى البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الجنوب 
مليار دج ، ثم أضيف مبلغ آخر  250ات١نطقة وترقية التنمية ات١ستدامة في ات١نطقة، وقد خصص ت٢ذا البرنامج 

 على: فىذاف البرنات٣ا يمليار دج ،تم رصدىا لدعم إت٧از مشارع إضافية. وت٭تو  100حوا  
 :البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الهضاب العليا : ثانيا

(، يهدؼ ىذا البرنامج 2009-2006مليار دج بتُ سنتي)668تم تٗصيص غلاؼ ما  معتبر قدره 
 أخذ في اتٟسباف ات٠صوصية اتٞغرافية.لتحستُ ظروؼ ات١عيشية وترقية التنمية مع 

 (2014-2010المطلب النالث: الإصلاحات الاقتصادية المندرجة ضمن برنامج التنمية ال ماسي)
الإصلاحية التي بدأتها اتٞزائر خلاؿ  ة( ليواصل الديناميكي2014-2010جاء برنامج التنمية ات٠ماسي )

مليار دينار ،بهدؼ تٖقيق 21.214 ؿدولار ما يعاد مليار286العقد الأوؿ من الألفية، حيث تم تٗصيص 
تنمية شاملة ومتوازنة وتعزيز الاقتصاد الوطتٍ في ظل تقلبات أسعار النفط وتٖديات العوت١ة وقد شملت 

 الإصلاحات ت٥تلف القطاعات اتٟيوية .
                                                           

يتضمن  التوجيو  2008أوت  3ات١وافق  ؿ  1429ات١ؤسرخ  في  أوؿ  شعباف  عاـ    16-08من  القانوف  رقم  2ج  ج  دش  ،ات١ادة   - 1 
 6.5،ص2008أوت   10،    6،عدد    ة  الرتٝيةاتٞريد،    الفلاحي

             11فوزية  خلوط، مرجع سبق ذكره  ،ص  2
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 (2014-2010الفرع الأول: مضمون البرنامج ال ماسي )
الثاني الذي يعتبر إستًاتيجية تكاملية مع البرامج السابقة التي بدأت سنة  يعرؼ ىذا البرنامج بات١خطط ات٠ماسي

مليار دج وماتبقى 9680مليار دج تٔا في ذلك الغلاؼ الإتٚا  السابق تٔبلغ 20412بقواـ ما  إتٚالو  2001
 مليار دولار.156فهو مبلغ يغطي ميزانية ات١شاريع اتٞديدة وقدر تْوا  

من ت٣موع  %49.5ت٢ذا البرنامج على ستة قطاعات وارتكزت على قطاع التنمية البشرية  وزعت ات١بالغ ات١خصصة
 1:اتٞدوؿ التا  وات١بالغ ات١خصصة وىذا ما يوضح

 (2014-2010(:مضمون برنامج التنمية ال ماسي )09جدول رقم )
 )الوحدة:مليار دج(

 (%النسب ) ات١بالغ ات١الية )مليار دج( القطاعات

21 233 بشريةالتنمية ال-1  49.5 

 31.5 6448 المنشآت الأساسية-2

 8.16 1666 تحسين وتطوير ال دمات العمومية-3

 7.7 1566 التنمية الاقتصادية-4

 1.8 360 الحد من البطالة-5

 1.2 250 البحث العلمي والتكنولوجيا الحدينةللاتصال-6

 100 21214 المجموع

 البرنامج ت٭توي على ا﵀اور التالية: من خلاؿ اتٞدوؿ السابق يتضح أف مضموف
دعم التنمية البشرية حيث خصص ت٢ذا ا﵀ور نصف قيمة الاستثمارات العمومية ويرجع ذلك ل ت٫ية التي -1

 توليها البلاد لتنمية ات١وارد البشرية.

                                                           

رات العامة بوعشبة مبارؾ، الاقتصاد اتٞزائري من تقييم ت٥ططات التنمية إلى تقييم البرامج الاستثمارية، ات١لتقى الدو  حوؿ تقييم أثار الاستثما 1   
 .18،ص2013مارس 12-1،11، جامعة سطيف 2014-2001الاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ فتًة وانعكاساتها على التشغيل و 
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ل شغاؿ  مليار دج بالنسبة 3132مليار منها أزيد من  6448تطوير ات١نشآت الأساسية خصص ت٢ذا ا﵀ور -2
من الطرؽ السريعة وات٧از عمليات ازدواجية 830غرب و–العمومية بهدؼ استكماؿ الطريق السيار شرؽ 

من الطرؽ وتٖديث حوا  8000كلم من الطرؽ اتٞديدة وترميم2500كلم من الطرؽ الوطنيةو  700تٟوا 
 مناء صيد.20

كلم من 800للسكة اتٟديدية وازدواجية خط 17ملياردج من أجل ات٧از2816أما قطاع النقل فقد استفاد من 
مدف، واستحداث 07السكك على مستوى منطقة اتٞنوب الغر  وتسليم متًو اتٞزائر وات٧از التًامواي في

 موانئ جديدة.04مطارات وتوسعة 08ت٤طة برية وتٖديث 35مؤسسسة جديدة للنقل اتٟضري وات٧از17
مليار دج للجماعات ا﵀لية 895مليار دج، منها 1666تٖستُ ات٠دمة العمومية استفاد ىذا ا﵀ور من -3

 والأمن الوطتٍ واتٟماية ات١دنية.
ملياردج 16مليار دج لدعم الفلاحة و1000مليار دج أزيدمن1566دعم التنمية الاقتصادية خصص ت٢ا -4

رصد ت٢ذا مكافحة البطالة -5مليار دج بالنسبة للمؤسسسات الصغتَة وات١توسطة. 100لتطوير ىطا النشاط وحوا 
مليار لدعم 80مليار لدعم حاملي شهادات التعليم العا  والتكوين ات١هتٍ و150مليار دج، منها360ا﵀ور

 مليا دج موجهة لتًتيبات التشغيل ات١ؤسقت.130استحداث مؤسسسات ونشاطات مصغرة و
دج مليار 250: استفاد ىذا ا﵀ور منتطوير البحث العلمي والتكنولوجيا الجديدة للاتصال-6

مليار 100مليار دج للتجهيزات ات١وجهة لتعميم تعليم الإعلاـ الآ 50مليار لتطوير البحث العلمي و100منها
 1دج لتجسيد اتٟكم الالكتًوني.

 من خلاؿ قراءتنا ت١ضموف البرنامج ات٠ماسي ت٧د أنو ت٥طط تنموي تْث ذو طابع اجتماعي
 واضحة ات١عالم.واقتصادي تعكس ىذه الأبعاد وجود رؤية استًاتيجية 

 2014-2010الفرع الناني: الاصلاحات المصاحبة للبرنامج ال ماسي

 انطلقت الاصلاحات الاقتصادية من مرتكزات قانونية تنظيمية واضحة كاف أبرزىا:
( 2009-2005تزامنت مع نهاية البرنامج التكميلي لدعم النمو ) سياسة التجديد الفلاحي والريفي:-

 ا إلى:وتسعى الدولة من خلات٢
                                                           

ت٣لة ، وانعكاساتو على أداء الاقتصاد الجزائري" 2014-2010تقييم برنامج التنمية ال ماسي ابن اتٟاج جلوؿ ياستُ ،شريط عابد ، ع   1
 126دالثتٍ عشر،جامعة أتٛد دراية ، أدرار ،،اتٞزائر،ص،العد2016،المجلد التكامل الاقتصادي اتٞزائري الإفريقي
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 سنويا. %08رفع نسبة النمو في قطاع الفلاحة إلى -
 خلاؿ السنوات ات٠مس ات١قبلة.%10تقليص نسبة البطالة إلى أقل بكثتَ من -

وترتكز سياسة التجديد الفلاحي والريفي على ثلاث ركائز تتمثل في التجديد الريفي والتي تسعى من خلات٢ا 
رياؼ مع تنوع النشاطات الاقتصادية في الوسط الريفي واتٟفاظ على اتٟكومة إلى تٖستُ ظروؼ معيشة سكاف الأ

ات١وارد الطبيعية بالإضافة إلى ضماف مردودية القطاع الفلاحي لتحقيق الأمن الغذائي وكذا تقوية القدرات البشرية 
 وعصرنة الفلاحة.

 1على التمويل. النهوض بات١ؤسسسات الصغتَة وات١توسطة تٔنحها التسهيلات والضمانات عند حصوت٢ا -
الاىتماـ بالتنمية ا﵀لية والبشرية من خلاؿ بناء الآلاؼ من ات١ساكن تٔختلف الصيغ، بناء، وات١ركز الصحية  -

 وذلك لتحستُ ظروؼ المجتمع وتٖقيق التنمية الاقتصادية.
 العمل على تنويع ات١نتوج الصناعي. -
وتعزيز البحث العلمي والابتكار بإنشاء مراكز العمل على تٖديث الإدارة من خلاؿ رقمنة الإدارة العمومية  -

 تْث ودعم الشركات الناشئة وحاضنات الأعماؿ بهدؼ الدخوؿ إلى إقتصاد ات١عرفة.
 2014-2010الفرع النالث: تقييم نتائج البرنامج ال خماسي

لات النمو على ذلك ىو معد ؿلعب برنامج توطيد النمو دورا حاتٝا في تٖقيق نتائج ات٬ابية ولعل أىم ما يد
ات١قبولة والتي كانت موجبة في كل السنوات، كما استطاعت اتٞزائر أف تٗفف من ات١ديونية ات٠ارجية إلى أدنى 
مستوياتها وأف تسجل احتياطي صرؼ معتبر، كما سجلت نتائج جيدة في ات١يزاف التجاري ومعدلات تضخم 

 مقبولة.
(2019-2015رابع: برنامج توطيد النمو)المطلب ال  

.2001ت اتٞزائر من خلاؿ ىذا البرنامج على استكماؿ ات١ستَة التنموية التي بدأت في تطبيقها منذ عاـ حرص  
المدرجة ضمن البرنامج تالفرع الأول: الإصلاحا  
مليار دولار 280مليار د ج أي ما يعادؿ 22100ىو ت٥طط رصدت لو اتٞزائر ت٨و أولا: مضمون البرنامج: 

ع الاستثمار في القطاعات الرئيسية للاقتصاد الأخضر وشمل البرنامج على عدة وكاف موجو بصفة عامة لتشجي
 اصلاحات أت٫ها:

                                                           

  1 107تٚاؿ  جعفري  ، مرجع سبق ذكره، ص
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استكماؿ ات١شاريع التي كانت في طور الإت٧از وحدد  - 
.2014تاريخ استكمات٢ا قبل نهاية سنة  

تنويع الصادرات خارج قطاع ا﵀روقات مثل العمل على  - 
يز الإنتاج الزراعي.تنمية الصناعات الغذائية من خلاؿ تعز   

اعداد إطار جديد تشريعي وتنظيمي من أجل اتٟفاظ على الاستثمار. -  
 لتسيتَ الإداري اتٟقيقي للبنية التحتية من أجل ضماف استدامة ات٠دمات تٔا يتماشى مع ات١تطلبات اتٞديدة. -
ؤسسسات ات١صغرة.ترقية ودعم الأنشطة الاقتصادية القائمة على ات١عرفة والتكنولوجيا ودعم ات١ -  
والاتصالات وتعزيز التكامل بتُ المجتمع  تتٖديث البنية التحتية للاتصالات وتعزيز استخداـ تكنولوجيا ات١علوما -

 في اقتصاد قائم على ات١عرفة وات٠برة.
 العمل على ترقية الشراكة بتُ القطاع العاـ وات٠اص وذلك عن طريق وضع برنامج للاستثمار العمومي في قطاع -

وذلك بالشراكة بتُ الشركات الوطنية والدولية.2019مليوف وحدة سكنية في آفاؽ 46البناء ات٢ادؼ إلى إت٧از   
 تنمية نشاطات الصيد البحري وتربية الكائنات ات١ائية. -

 الفرع الناني: أىداف البرنامج
 يهدؼ ىذا البرنامج إلى تٖقيق عدة أىداؼ منها.

 .تغطية النفقات الرئيسية للتسيتَ-
 حشد موارد إضافية لازمة من السوؽ ات١الية الداخلية. -
 العمل على إحداث ت٪و قوي للناتج الداخلي ا﵀لي. -
 تنويع الاقتصاد وت٪و الصادرات خارج ا﵀روقات. -
 ترقية الأنشطة الاقتصادية القائمة على ات١عرفة والتكنولوجيا ودعم ات١ؤسسسات ات١صغرة. -
 ة البتَوقراطية.عصرنة الإدارة ومكافح -

، تٚدت العديد من ات١شاريع الكبرى 2014ولكن بعد انهيار أسعار البتًوؿ في الأسواؽ العات١ية في منتصف سنة
وتم تطبيق سياسة ترشيد النفقات واعتماد سياسة التقشف، وتم في ات١قابل طرح النموذج الاقتصادي اتٞديد نهاية 

2016. 
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 خلاصة الفصل الناني
 

وضػػػػػػػػعية الاقتصػػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػػة للجزائػػػػػػػػر بعػػػػػػػػد الاسػػػػػػػػتقلاؿ أجبرىػػػػػػػػا علػػػػػػػػى اللجػػػػػػػػوء الى إف تػػػػػػػػدىور ال
ات١ؤسسسػػػػػات ات١اليػػػػػة خاصػػػػػة بعػػػػػد فشػػػػػل الاصػػػػػلاحات الذاتيػػػػػة ومػػػػػن أجػػػػػل اسػػػػػتعادة التوازنػػػػػات الكليػػػػػة الاقتصػػػػػادية 
ومعاتٞػػػػػػة الاخػػػػػػتلالات قامػػػػػػػت اتٟكومػػػػػػة تّملػػػػػػػة مػػػػػػن الاصػػػػػػلاحات والاجػػػػػػػراءات الصػػػػػػارمة الػػػػػػػتي فرضػػػػػػت عليهػػػػػػػا 

ل ات١ؤسسسػػػػػػػات ات١اليػػػػػػػة مقابػػػػػػػل ت٘ويلهػػػػػػػا ت٢ػػػػػػػذه الػػػػػػػبرامج، وقػػػػػػػد انعكسػػػػػػػت ىػػػػػػػذه الػػػػػػػبرامج علػػػػػػػى ات١سػػػػػػػػتوى مػػػػػػػن قبػػػػػػػ
الاقتصػػػػػػادي والاجتمػػػػػػاعي، وكانػػػػػػت ت٢ػػػػػػا آثػػػػػػار منهػػػػػػا ات٬ابيػػػػػػة وأخػػػػػػرى سػػػػػػلبية، ومػػػػػػع بدايػػػػػػة الألفيػػػػػػة الثالثػػػػػػة عرفػػػػػػت 

رغػػػػػػم اتٞزائػػػػػػر اصػػػػػػلاحات اقتصػػػػػػادية مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تسػػػػػػطتَ بػػػػػػرامج تنمويػػػػػػة خصصػػػػػػت ت٢ػػػػػػا مبػػػػػػالغ ماليػػػػػػة ضػػػػػػخمة، و 
مسػػػػػػػات٫تها في تسػػػػػػػديد الػػػػػػػديوف ات٠ارجيػػػػػػػة إلا أف الاقتصػػػػػػػاد اتٞزائػػػػػػػري عػػػػػػػانى مػػػػػػػن تبعيتػػػػػػػو للمحروقػػػػػػػات وىػػػػػػػذا مػػػػػػػا 

والػػػػػػػتي علػػػػػػػى إثرىػػػػػػػا باشػػػػػػػرت اتٟكومػػػػػػػة إلى تبػػػػػػػتٍ ت٪ػػػػػػػوذج تنمػػػػػػػوي جديػػػػػػػد  2014أظهرتػػػػػػػو الأزمػػػػػػػة النفطيػػػػػػػة سػػػػػػػنة 
و وتكييفػػػػػػو مػػػػػػع ات١تغػػػػػػتَات يهػػػػػدؼ إلى اخػػػػػػراج الػػػػػػبلاد مػػػػػػن التبعيػػػػػػة إلى تنويػػػػػػع الاقتصػػػػػاد الػػػػػػوطتٍ وتطػػػػػػويره وعصػػػػػػرنت

 الراىنة.
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 :مقدمة الفصل النالث
 

شكلت كل من أزمة النفط وجائحة كورونا أزمة عات١ية ألقت بانعكاساتها على اقتصاد الدوؿ ت٦ا خلف 
ل عائقا أماـ مرونة نشاط اتٟياة الاقتصادية وأدت إلى خفض وتتَتو، وباعتبار اقتصاد اتٞزائر قائم على مداخي

ا﵀روقات، كاف تأثتَ الأزمة مزدوجا بسبب تراجع الطلب على ا﵀روقات ت٦ا دفع باتٟكومة اتٞزائرية بالإسراع في 
تسطتَ تدابتَ وحلوؿ لتخفيف الآثار الاقتصادية الناتٕة عن ىذه الأزمة، ولفهم السياسة التنموية في ظل أزمة 

طتٍ، ارتأينا اتٟديث في ات١بحث الأوؿ عن السياسة التنموية في النفط وجائحة كورونا وتداعياتهما على الاقتصاد الو 
 ظل أزمة النفط، لنتطرؽ بعد ذلك في ات١بحث الثاني إلى السياسة التنموية في ظل جائحة كورونا.
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 المبحث الأول:السياسات التنموية في ظل أزمة النفط
ماد اتٞزائر بشكل رئيس على عائدات البتًوؿ في مدى اعت 2014كشفت أزمة البتًوؿ في منتصف سنة 

تنفيذ سياساتها التنموية حيث أدى انهيار أسعار النفط إلى تٕميد العديد من ات١شاريع التنموية وأثر سلبا على 
ت التوازنات ات١الية للدولة وأعاؽ عملية التنمية الاقتصادية في اتٞزائر وولد اثار سلبية على الاقتصاد الوطتٍ وخيارا

الإصلاح الاقتصادي ودفع بسلطات إلى إعادة النظر في ت٪ط الإنفاؽ العاـ، وتوجيو اتٞهود ت٨و تنمية قطاعات 
 بديلة وتٖقيق سياسة مالية مستقلة عن الريوع النفطية .

 المطلب الأول: انعكاسات الأزمة البترولية على الاقتصاد الجزائري
بشكل مباشر على السياسة التنموية ومسار الاصلاحات اثرت أزمة البتًوؿ على الاقتصاد اتٞزائري و 

 ات١صاحبة ت٢ا، وتَظهر انعكاساتها على الاقتصاد اتٞزائري في تٖليل ات١ؤسشرات التالية: ةالاقتصادي
 الفرع الأول: انعكاسات انهيار اسعار النفط على معدل الاستنمار الاجنبي المباشر

بواب الاستثمار واعطت ضمانات وتسهيلات لتشجيع تدفق فتحت اتٞزائر كغتَىا من البلداف النفطية أ
مليار دولار 0.69حوا   2015رؤوس الامواؿ غتَ أف تدفقات الاستثمار الأجنة تراجعت بشكل كبتَ عاـ 

إلى القوانتُ التي  ةويعود السبب إلى التًاجع في أسعار النفط بالإضاف 2014مليار دولار سنة1.53مقابل 
 1الاستثمار الأجنة ات١باشر. فرضتها اتٞزائر على

الفرع الناني: انعكاسات أسعار النفط على التجارة ال ارجية والاحتياطات الرسمية من العملة 
 الصعبة

يشكل كل عجز في ات١يزاف التجاري ضعف قدرة الدولة على تأمتُ وارداتها؛ بسبب تراجع قيمة صادراتها 
ادرات اتٞزائرية ويؤسثر على احتياطاتها من العملة الصعبة والتي من الص%98التي تٯثل نصيب مداخيلها من النفط 

مليار دولار 35بػ  2015بدأت تتآكل بشكل سريع في ظل استمرار الات٩فاض في الأسعار، فقد ات٩فضت سنة 
 .2013مليار دولار سنة 194مليار دولار مقارنة تٔستوى الذروة الذي بلغ 143لتبلغ 

 
 

                                                           
،مذكرة لنيل 2020-2010ايدر عبد ا﵁ ،عياشي صالح،أثر تغتَات اسعار النفط العات١ية على ات١تغتَات الاقتصادية الكلية في الاقتصاد اتٞزائري1

اد نقدي وبنكي ،قسم العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية ،التجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة اتٛد درارية شهادة ات١استً الأكادتٯي ،تٗصص اقتص
 36،ص2022-2021ادرار ، –
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 ار النفط على الميزانية العامةوسعر الصرف.الفرع النالث:انعكاسات أسع
وات١قدر بػ  2014سجلت ات١يزانية العامة خسائر كبتَة في أرصدتها ات١الية بالنظر للعجز ات١سجل سنة 

( مليار دولار نتيجة للارتفاع اتٟاصل في 28-ليصل إلى ) 2015مليار دولار والذي تضاعف سنة  17.1
 1نفقات التسيتَ والتجهيز.

دينار جزائري مقابل الدولار 117.15انهيار الأسعار تتهاوى قيمة الدينار اتٞزائري ،حيث بلغ  تٔجرد-2
على سعر ات١نتجات ات١ستوردة ات١عروضة في السوؽ الوطنية  روىذا ما سيؤسث 2014والأورو على التوا  خلاؿ سنة 

ت السياسة ات١الية التوسعية التي تبنتها وخاصة ات١واد الأساسية الاستهلاكية غتَ ات١دعمة من قبل الدولة كما سات٫
في تزايد الطلب ا﵀لي والدفع ت٨و الارتفاع في  باتٞزائر في زيادة الكتلة النقدية والتوسع في رفع الأجور وىوما تسب

 ات١ستوى العاـ ل سعار وزيادة التضخم
 الفرع الرابع: أثر انهيار أسعار النفط على معدل البطالة

،حيث تشكل مشكلة  2بتُ أولويات الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في اتٞزائرتعتبر البطالة من 
البطالة اولويات برامج التنمية ات١قتًحة من قبل اتٟكومة وباعتبار الاقتصاد اتٞزائري ت٦وؿ بالأساس من قطاع 

ومنو التأثتَ على سوؽ ا﵀روقات، لذا فإف فقداف ىذا ات١ورد سيؤسدي إلى تراجع الدولة عن تنفيذ برات٣ها التنموية 
 العمل في اتٞزائر.

 الفرع ال امس :تأثير أسعار النفط على تنفيذ البرامج التنموية
أدَى ات٩فاضُ أسعار النفط إلى مستويات متدنية إلى تأجيل العديد من البرامج التنموية الطموحة، والتي 

بات١شاريع والبرامج التي ت٢ا تأثتَ  ، حيث تم الاىتماـ2019-2015أعلنت عنها الدولة في ات١خطط ات٠ماسي 
 3مباشر على ات١واطن وبدأ التًاجع عن ات١شاريع ات١وجهة لفائدة الشباب البطاؿ.

 
 

                                                           
لمجلد ات١نصة اتٞزائرية للمجلات العلمية ،ا ت٣لة دراسات العدد الاقتصاديع ،تأثير تراجع أسعار النفط على التنمية في الجزائرمفتاح غزاؿ ،ع 1

 299،ص2022 3،جامعة اتٞزائر ،2020،العدد الثاني. 11
 
،ات١نصة ت٣لة التحليل والاستشراؼ الاقتصادي،("2019-1990اسعار النفط والبطالة في الجزائر دراسة تحليلية للمدة)حساني بن عوادة ،ع2

 204،ص2021،العددالثاني،جامعة وىراف ،اتٞزائر ،02اتٞزائرية للمجلات العلمية ،المجلد 
 
 34-33ايدر عبد ا﵁ ، ،نفس ات١رجع ،ص3
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 الفرع السادس:انعكاسات أسعار النفط على المديونية ال ارجية وسعر صرف الدينار الجزائري
ات النفطية الذي ت٭تم على اتٞزائر يؤسدي التًاجع السريع في الاحتياطات ات١الية بسبب ات٩فاض الإراد-1

من خلاؿ إصدار سندات الدين ا﵀لية كخطوة أولى أما ات٠طوة  ثزيادة الاقتًاض لتمويل العجوزات وذلك ما حد
مليوف دولار 900الثانية فهي العودة إلى ات١ديونية ات٠ارجية بإقدامها على طلب قرض من البنك الإفريقي للتنمية ب

 . 2016سنة 
 لناني :التدابير والإجراءات الحكومية الجزائرية في ظل ان فاض أسعار البترولالمطلب ا

أدى باتٟكومة اتٞزائرية إلى وضع خطط وتدابتَ  2014إف الانهيار ات١فاجئ لأسعار النفط منتصف سنة 
 سريعة ؛وىذا للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ وات٠روج من الأزمة .

 الكبرى ووقف التوظيفالفرع الأول :التقشف بتجميد المشاريع 
تابعت اتٞزائر سياسة تقشفية بغية إتقاء ات١زيد من التدىور ا﵀تمل للمحيط ات١ا  وذلك دوف ات١ساس 
ببرامج التنمية ات١دعمة للسياسة الاجتماعية للحكومة في ميادين التًبية، الصحة، السكن ،التعليم العا  وات١هتٍ ، 

نفقات العمومية ت١واجهة خطر تدىور أسعار النفط متخذة بذلك عدة وذلك بالتحلي بسلوؾ صارـ في ت٣اؿ ال
 1إجراءات وتدابتَ ىي كالتا :

 :في مجال التسيير -1
التحكم في عمليات التوظيف من خلاؿ تعليق كل توظيف جديد ماعدا في حدود ات١ناصب  -

 ات١الية ات١توفرة .
 اتٟد من التنقلات الرتٝية إلى ات٠ارج -
 الأجنبية التي تزور البلاد في إطار التظاىرات ات١ختلفة تقليل التكلف بالوفود -
التقليل من إنشاء ات١ؤسسسات العمومية ذات الطابع الإداري وجعلها تقتصر على ات١نشآت  -

 الاجتماعية التًبوية.
 
 

                                                           
،مذكرة لنيل شهادة ماستً تٗصص 2019-2014أثر إن فاض أسعار البترول على المشاريع التنموية في الجزائر خلال الفترة بن شريف نبيلة ،1

 104،ص2020-2019خلدوف ،تيارت ، اقتصاد التنمية،قسم علوـ اقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية ،التجارية وعلوـ التسيتَ،جامعة ابن 
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 في مجال التجهيز: -2
قررة ت٬ب أف ت٘نح الأولوية لإت٘اـ ات١شاريع التي انطلقت في الآجاؿ ا﵀ددة وضمن التكاليف ات١ -

ت٬ب جدولة تسلسلها  2019-2015بالنسبة للمشاريع التي لم يتم الإنطلاؽ فيها ات٠اصة بالبرنامج ات٠ماسي
 قصد القياـ بإعادة ات٢يكلة وفق الأولوية وحسب اتٟاجيات اتٟقيقية واللازمة .

ات١صنعة  ت٬ب على أصحاب ات١شاريع اللجوء تلقائيا وإجباريا في إطار النفقات العمومية إلى ات١واد -
 1وطنيا، وأف يشركوا ات١ؤسسسات العمومية وات٠اصة الوطنية في إت٧از ات١شاريع إلى جانب ات١ؤسسسات ات٠ارجية.

 مجال التحصيل الضريبيفي-3

 تٖستُ مستوى التحصيل الإت٬ار والأعباء وغتَىا من الإتاوات )الكهرباء والغاز(.-
 قاتالفرع الناني : تنويع الاقتصاد خارج قطاع المحرو -

لإخراج البلاد من تبعية لقطاع ا﵀روقات وتقلبات أسعار النفط اعتمدت اتٞزائر برنات٣اً اقتصاديا جديدًا 
أطلق عليو اسم ات٠طة الوطنية لتنعاش الاقتصادي والاجتماعي ات٢ادفة إلى تنويع الاقتصاد وتطويره وعصرنتو 

 وتكييفو مع ات١تغتَات الراىنة .
 ت التنموية في ظل جائحة كوروناالمبحث الناني: السياسا

خلفت جائحة كورونا حالة من الركود والكساد الاقتصادي في الأشهر الأولى من بداياتها ت٦ا أدى إلى 
خفض وتتَة النشاط الاقتصادي في العالم ،وبفعل تنامي تأثتَات اتٞائحة واتساع نطاقهػػػا ،تراجعت معدلات النمو 

لتجارة الدولية بسبب اجراءات الإغلاؽ واتٟجر الصحي التي  عطلت  سلاسل الاقتصادي العات١ي ،كما تضررت ا
التوريد و حركة النقل وفي ىذا السياؽ وجدت اتٞزائر نفسها على غرار باقي الدوؿ متأثرة بتداعيات جائحة كورونا 

 اتٗاذ تدابتَ على اقتصادىا بسب تراجع صادراتها من ا﵀روقات ت٦ا دفع باتٟكومة اتٞزائرية إلى الإسراع في
 استعجالية لإدارة الأزمة من خلاؿ سياسة تنموية جديدة  وتٛاية مسار الإصلاحات الاقتصادية التي سطرتها .

 المطلب الأول: تداعيات جائحة كورونا على الاقتصاد الوطني
من تباطؤس في وتتَة النشاط الاقتصادي بسب انتشار فتَوس   2019عانى الاقتصاد الوطتٍ خلاؿ سنة

عنو من تأثتَات اقتصادية واسعة النطاؽ ومن أبرز الأثار  جورونا والأوضاع السياسية التي شهدتها البلاد و ما نتك

                                                           
 105،نفس ات١رجع،ص2019-2014أثر إن فاض أسعار البترول على المشاريع التنموية في الجزائر خلال الفترة بن شريف نبيلة ، 1
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الاقتصادية التي خلفتها اتٞائحة تأثتَىا على أسعار النفط والتجارة ات٠ارجية وعلى معدؿ البطالة ومستوى التضخم 
 بحري واتٞوي .وات١يزانية العامة وقطاع الصناعي وحركة النقل ال

 الفرع الأول: تأثير جائحة كورونا على الاقتصاد الوطني
عرؼ الاقتصاد الوطتٍ ظرفا استثنائيا وغتَ مسبوؽ، أثرَ بشكل مباشر على ت٥تلف الأنشطة الاقتصادية 
رز وعطل من وتتَتها بسبب التدابتَ الوقائية التي اعتمدتها السلطات اتٞزائرية ومن ىذا ات١نطلق تٯكن رصد اب

 التأثتَات التي مست الاقتصاد الوطتٍ خلاؿ ىذه الفتًة كالتا :
بسب انكماش الطلب العات١ي على طلب النفط والتزاـ  أولا: تأثيرىا على اسعار النفط في الجزائر:

كما اتٞزائر في اتفاقية الأوبك تٓفض النفط  واجهت اتٞزائر عجز كبتَ في ات١يزانية في ظل تقليص الإرادات ات١الية ،
 دولار أمريكي.2إلى  2020تراجع الطلب على الغاز اتٞزائري ا لذي ات٩فض سعره سنة  

أدت تدابتَ تقييد اتٟركة والنقل ات١تخذة في اتٞزائر منذ تفشي وباء   ثانيا: تأثيرىا على قطاع الصناعة:
لإنفاؽ الكبتَ على الأجور كورونا إلى تعطيل في حركة التصنيع وزيادة عبئ الأجور دوف توفر مداخيل مقابل ىذا ا

 ،كما تأثر التصنيع بفعل تعطيل سلاسل التوريد من نقص في ات١واد الأولية وشبو ات١صنعة لبعض الصناعات .
اثر تفشي الوباء على كل شركات الطتَاف العات١ية وبالنسبة  ثالنا: تأثيرىا على النقل البحري والجوي :

مليار دينار ،أما بالنسبة للنقل البحري للمسافرين 1.3ائر قدرت بػػ للجزائر فقد سجلت مؤسسسة مطار اتٞزائر خس
بات١ائة من رقم أعمالو ،بالإضافة إلى خسائر الشركة الوطنية للنقل بسكك 50تم تسجيل خسائر قدرت بػػ 

 مليار دج .1اتٟديدية منذ بداية تعليق حركتها قرابة 
نا من حدة البطالة، حيث سجلت اتٞزائر ارتفاع  عمقت جائحة كورو رابعا :تأثيرىا على معدل البطالة: 

فالإجراءات الوقائية التي فرضتها الدولة من أجل 2020عاـ  %14.1كبتَ في معدلات البطالة  إلى وصل  
الوقاية عمقت من حدة البطالة لاعتماد الكثتَ على الأعماؿ اتٟرة مثل :اتٟرفيتُ، التجار، عماؿ النقل، عماؿ 

 1اتٟفلات والفنادؽ . ات١قاىي ،عماؿ قاعات
عمقت جائحة كورونا من حدة البطالة، حيث سجلت اتٞزائر   خامسا: تأثيرىا على معدل البطالة:
فالإجراءات الوقائية التي فرضتها الدولة من 2020عاـ  %14.1ارتفاع كبتَ في معدلات البطالة  إلى وصل  

                                                           
ية ،تٗصص سياسات مذكرة لنيل شهادة ماستً في العلوـ السياس، السياسات التنموية بالجزائر في ظل جائحة كورونا، علياف صفياف،خلفاوي اتٛد1

 31-30، 2021-2020عامة، قسم العلوـ السياسية، كلية اتٟقوؽ والعلوـ السياسية  ،جامعة زياف عاشور اتٞلفة،اتٞزئر، 
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عماؿ اتٟرة مثل :اتٟرفيتُ، التجار، عماؿ النقل، أجل الوقاية عمقت من حدة البطالة لاعتماد الكثتَ على الأ
 1عماؿ ات١قاىي ،عماؿ قاعات اتٟفلات والفنادؽ .

إف التأثتَات ات٠طتَة التي تسبب بها فتَوس كورونا على   سادسا :تأثيرىا على التجارة ال ارجية :
الصينية وبتا  أي خلل  الواردات والصادرات، من جانب الاستتَاد تعتمد اتٞزائر بشكل كبتَ على الواردات

يصيب الاقتصاد الصيتٍ فإنو سيتأثر بالسلب على الاقتصاد اتٞزائري وىذا ما حدث بالفعل حيث توقفت 
الإمدادات الصينية من السلع وات١عدات وأجهزة ت٦ا أعاؽ عملية الإنتاج والتوزيع في اتٞزائر  مع ات٩فاض ات١خزوف، 

وفرنسا من أكبر الزبائن للجزائر وبسب انتشار فتَوس كورونا  اإيطاليمن السلع أما عن جانب الصادرات تعتبر 
 عرقل جل نشاطاتهم الاقتصادية.

بسبب التدابتَ الوقائية وإجراءات اتٟجر الصحي وما  سابعا: تأثيرىا على نسبة الاستنمار والاستهلاك:
في المجالات غتَ الضرورية حيث نتج عنها من إغلاؽ ل سواؽ وات١طاعم وات١قاىي قَل إنفاؽ ات١واطنتُ خاصة 

ات٩فض الطلب على ات٠دمات كما ات٩فض الاستثمار بسبب نقص السيولة من جهة وتقييد حركات الأشخاص 
 من جهة أخرى.

كما شهدت   2020معدؿ التضخم ارتفاع سنة  د: شهعلى مستوى التض م والأسعار اثامنا: تأثيرى
مع ندرة في مادة الدقيق وأشار البياف ات١قدـ من وزارة التجارة حوؿ  أسعار ات١واد الغذائية الأساسية ارتفاع كبتَ

الكشف الشهري لأسعار ات١واد الغذائية الأساسية للاستهلاؾ إلى ارتفاع طفيف في متوسط أسعار بعض ات١واد 
ت ،الزيو   %7،الفرينة ات١عبأة  %2الغذائية وارتفاعات ت٤سوسة في البعض الآخر ،حيث زاد الدقيق ات١متاز

 . %2الغذائية
 المطلب الناني: الإجراءات والتدابير الحكومية لت فيف من أثار جائحة كورونا

سارعت اتٟكومة مع بداية تفشي فتَوس كوفيد في اتٞزائر إلى تسطتَ تٚلة من الأىداؼ في تٖقيق تسيتَ 
 رصتُ واحتًازي للمالية العمومية من خلاؿ :

 الفرع الأول: أدوات السياسة النقدية.
لعبت السياسة النقدية دورا مهما في معاتٞة تداعيات اتٞائحة على الاقتصاد الوطتٍ وذلك من خلاؿ 
تٖليل الإجراءات والأدوات الكمية والكيفية التي سخرىا البنك اتٞزائري ت١واجهة الأزمة في أوجها، ولتحقيق عملت 

                                                           
،  ات١نصىة اتٞزائرية ل تْاث العلمية، المجلد ت٣لة أتْاث،أزمة كورونا وآثارىا على الاقتصاد الجزائري"موسى كاسحي ، درباؿ رقية، ع1
 905(،ص5/6/2021لأوؿ)،العددا6
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 ىرار مع حاجيات الاقتصاد أو ما يسمالدولة من خلاؿ سياستها النقدية على تكييف الكتلة النقدية باستم
 بهذا الدور البنوؾ ات١ركزية باتٗاذ سلسلة من التدابتَ الاستثنائية والظرفية من خلاؿ: عبات١واءمة الاقتصادية وتضطل

: تٝيت بالأدوات النوعية أو الكيفية كونها لا تتجو أدوات السياسة النقدية النقدية والنوعية: أولا
 ئتماف وإت٪ا تستهدؼ التأثتَ في نوع الائتماف ومن أبرز ىذه الأدوات:للتأثتَ في كمية الا

السقوؼ الائتمانية(: وتعد ىذه الأداة إجراء تنظيمي تقوـ تٔوجبو السلطات )توجيو الائتماف  - أ
 النقدية بتحديد سقوؼ للقروض ات١منوحة من قبل البنوؾ التجارية.

صوؿ على أنواع خاصة من القروض ومراقبتها التنظيم الانتقائي للائتماف: تعمل على تسهيل اتٟ - ب
 وتوزيعها بهدؼ توجيهها ت٨و المجالات ات١راد النهوض بها لتحقيق الأىداؼ السياسية الاقتصادية للدولة.

ت ػػػػػ تٖديد ىامش الضماف: تٯثل ىامش الضماف الفرؽ بتُ القيمة السوقية للسندات واتٟد الأعلى 
 ا رأى البنك ات١ركزي أف البنوؾ.لقيمة القرض من ىذه السندات، فإذ

 الفرع الناني: تعزيز دور الرقمنة لمواجهة تبعات كورونا
من بتُ الاجراءات ات١نتهجة من طرؼ اتٟكومات في مواجهة اتٞائحة  تعزيز دور الرقمنة بالتوجو ت٨و 

ت ات١رضى ومتابعتها بشكل العمل عن بعد والتعليم عن بعد والدفع الإلكتًوني والإدارة الرقمية بالإضافة إلى حالا
 أدؽ ،متابعة الأوبئة وحصرىا جغرافيا، وتسريع استخداـ الأدوات الرقمية في تٚيع القطاعات  .

:تعتبر من أىم الأولويات على ات١دى القصتَ من أجل مواصلة النشاط  أولا: تعزيز البنية التحتية الرقمية
 4Gماعي للوباء وتٕسد ذلك من خلاؿ تعزيز جودة بشكل مقبوؿ ومنو اتٟد من التأثتَ الاقتصادي والاجت

واستخداـ شاحنات شبكة الأنتًنت ات١تنقلة وخفض استخداـ النطاؽ التًددي ت٠دمات التًفيو الرقمية ودعم اقتناء 
 الأدوات الرقمية )ات٢واتف الذكية وأجهزة الكومبيوتر( .
كورونا من الدولة زيادة حجم ات١خزف استدعت جائحة  ثانيا:المرافقة الرقمية لتعزيز الأمن الغذائي:

الاستًاتيجي نظرا لزيادة طلب ات١واطنتُ عليها وتٖسبا ت١شكل توزيعها جغرافيا قامت السلطات بوضع أنظمة رقمية 
موسعة تعتمد على أساليب الذكاء الاصطناعي تٯكن اتٟكومة من تعميم التموين بهذه ات١واد الغذائية واسعة 

 .الاستهلاؾ
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خلاؿ تعزيز التكوين وكسب ات١هارات الرقمية، وكذلك تقدنً دروس  نم المهارات الرقمية: ةثالنا: تنمي
 1.تعبر التلفزيوف أو الاعتماد على مراكز التواصل عبر ات٢اتف أو مع مؤسىلتُ في ت٣اؿ تقنيات ات١علومات والاتصالا

مرحلة ما بعد  المطلب النالث: الاصلاحات الاقتصادية في ظل النموذج الاقتصادي الجديد )
 كورونا(

على ضوء الرىانات الاقتصادية اتٞديدة ومع التغتَ السياسي اتٞديد في اتٞزائر ،ارتأت اتٟكومة اتٞزائرية 
اتٟكومة معالم ىذا الناـ  تبناء ت٪وذج اقتصادي أكثر موضوعية وموائمة ت١تطلبات الإصلاح ات٢يكلي وقد حدد

اور ىذا النموذج الاقتصادي في الاصلاح ات١ا  والتجديد الاقتصادي ضمن ت٥طط عملها، وتتمثل أىم ت٤
الاقتصادي بتنويع الاقتصاد خارج قطاع ا﵀روقات،  بقصد الانطلاؽ في تٕسيد ت٪وذج تنموي جديد قامت 
اتٟكومة اتٞزائرية باتٗاذ تٚلة من التدابتَوالاصلاحات وفق ما تقتضيو ات١رحلة الراىنة و ت٘ثلت ىذه الاصلاحات 

 في:
 فرع الأول: الاصلاحات الماليةال

ويتم ذلك عن طريق مراجعة النظاـ اتٞبائي بزيادة النشاط  الجبائي والمؤسساتي: حأولا: الإصلا
الصناعي وليس عبر زيادة لضريبة ت٦ا يسهم في زيادة الإيراد اتٞبائي، بالإضافة  إلى استخداـ  آلية الإعفاء الضرية 

إعادة توجيو نفقات ات١يزانية لفائدة القطاعات التي تستهدؼ النمو   لتشجيع ات١ؤسسسات الاقتصادية وكذا
الاقتصادي تعطى فيو الأولوية للمشاريع التي تتطابق مع التكنولوجيا ات١تقدمةأما فيما تٮص اتٞباية ا﵀لية فيعمل 

 2.على إلغاء الرسم على النشاط ات١هتٍ ومراجعة الضريبة العقارية
يتضمن ترشيد النفقات العامة تفادي النفقات غتَ ضرورية  قات العمومية:وترشيد النف ةثانيا: عقلن

 والاستفادة القصوى من ات١وارد الاقتصادية ات١تاحة.
ويتم ذلك بتنويع ات١نتجات ات١الية والتًكيز على تعميم وسائل الدفع ثالنا: عصرنة النظام البنكي: 

ج اتٞهاز ات١صرفي، وتطوير شبكات الدفع الإلكتًوني بالإضافة الإلكتًونية بغرض التقليل من ات١عاملات النقدية خار 
 إلى تنشيط سوؽ القروض وسوؽ البورصة .

 الفرع الناني: تعزيز الإصلاحات في القطاعات الإنتاجية
                                                           

،ت٣لة السياسة 19كوفيد–إستراتيجية الجزائر الالكترونية ودورىا في الحد من أثار الحجر الصحي أثناء جائحة كورونا بوعوف اتٛد،1
 178ص ،اتٞزائر ،02،  جامعة ت١تُ دباغتُ ،سطيف   2023/ 01/02( العدد الأوؿ ،7العات١ية،ات١نصة اتٞزائرية ل تْاث العلمية،المجلد)

 
 .74،مرجع سبق ذكرهعلياف صفياف ،خلفاوي اتٛد ،2
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في إطار إعطاء دفعة قوية لقطاع الصناعة تبنت اتٟكومة اتٞزائرية تٚلة من  أولا: إصلاح قطاع الصناعة:
 1نيتُ تبدأ بإعداد دفاتر شروط جديدة تٓصوص النشاطات التالية:الإجراءات والقوا

 استًاد ات١صانع ات١ستعملة تستجيب لشروط التشغيل تٔدخلات ت٤لية. -
 منح الأولوية إلى القطاعات الصناعية التحويلية وات١ؤسسسات الناشئة، ات١وافقة على عرض -

ت١تضمنة مشاركة خبرتها مع اتٞزائر في ت٣اؿ حكومة إيطاليا والدخوؿ معها في مفاوضات لتوقيع اتفاقية وا
 تطوير ات١ؤسسسات الناشئة.

عن طريق تٖستُ بيئة الأعماؿ ودعم التنافسية وإنشاء  ثانيا : تنشيط وتشجيع خلق المؤسسات :
ت٣لس وطتٍ لدعم كل الاصلاحات التي من شأنها أف تشجع على خلق ات١ؤسسسات ات١هتمة باقتصاد ات١عرفة 

 الأجنة ات١باشر. يديثة وجذب الاستثمار والتكنولوجيا اتٟ
يشجع برنامج التحوؿ الطاقوي تنفيذ الاختًاعات والتكنولوجيا ات١بتكرة  رابعا :تنويع مصادر الطاقة :

حوؿ العزؿ اتٟراري للمباني وتشجيع اختًاع ات١عدات والأجهزة ات١نزلية في السوؽ ا﵀لية أما فيما تٮص الطاقات 
تٖديد دقيق ت١ؤسىلات اتٞزائر من الطاقات ات١تجددة خاصة في ت٣اؿ الرياح والطاقات  ات١تجددة فيجب إجراء

الشمسية وفي ىذا الإطار فقد شرعت اتٞزائر في بناء ت٤طات طاقات متجددة كمزرعة الرياح بأدرار وا﵀طة 
 2الشمسية بغرداية .

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 364،صمرجع سبق ذكرهتٜاـ عطية ،بن دنيدينة سعيد،   1

،  ات١نصة ت٣لة اتٟوار الفكريوافي ناجم ،د.جلالية عبد اتٞليل، عت٪وذج النمو الاقتصادي اتٞديد مسعى لتنويع مصادر النموالاقتصادي في اتٞزائرع، 2
 . 15ػػػػػ12، جامعة أدرار،ص30/12/2020،العددالثاني،15العلمية ،المجلد  اتٞزائرية ل تْاث
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 خلاصة الفصل النالث:
تٖديا كبتَا بالنسبة إلى السياسة الاقتصادية في اتٞزائر في ت٥تلف مثلت كل من أزمة النفط وجائحة كورونا 

القطاعات ت٦ا يتطلب ضرورة الإسراع للتخفيف من انعكاساتهما وتأثتَت٫ا على الاقتصاد الوطتٍ عبر استخداـ عدة  
ؿ التأكيد تدابتَ واجراءات لدعم الأفراد وات١ؤسسسات الاقتصادية وضماف الاستقرار الاقتصادي والنقدي من خلا

 على النموذج الاقتصادي اتٞديد في الانتقاؿ بالاقتصاد الوطتٍ من التبعية إلى التنويع وفق مكانيزمات أكثر مرونة .
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ات٠اتػػمة
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 ال اتمة:
 بعد دراستنا للموضوع وتٖليلو في ثلاثة فصوؿ امكننا التوصل إلى تٚلة من النتائج والتوصيات

 :نوضحها من خلاؿ النقاط التالية
 أولا: نتائج الدراسة

للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ ات١نهار         ؿػػػػ أف اتٞهود التي بذلتها القيادة السياسية بعد الاستقلا1
و ات١فكك كانت قيمة ومعبرة عن إرادة سياسية قوية لبناء اقتصاد مستقل ،رغم ت٤دودية الوسائل 

ادة الشعبية في المجاؿ الاقتصادي من خلاؿ وثقل التًكة الاستعمارية، تْيث عملت على تٕسيد السي
التسيتَ الذاتي للمزارع بإنشاء تعاونيات فلاحية وتسيتَ ات١صانع التي تركها العماؿ الأجانب وحتى 
قطاع ات٠دمات مثل النقل والبناء بالإضافة إلى تأميم الأراضي وات١صانع وإنشاء الشركات والدواوين 

ات١خططات التنموية وبناء قاعدة صناعية متينة ودعم التعليم  وصناديق ات١سات٫ة وإطلاؽ سلسلة من
 والتكوين .
تعبر عن الانطلاقة لقاعدة 1967ػػ أف ات١خططات التنموية التي تبنها اتٞزائر بداية من سنة  2

بوضوح  سنصف الاستثمارات وىذا ما يعك بصناعية متينة حيث خصصت ت٢ذا القطاع ما يقار 
 نمية في اتٞزائر   .التوجو العاـ ت١ستَة الت

ػػ أف ات٢دؼ من وراء الاصلاحات الاقتصادية التي باشرتها اتٟكومة اتٞزائرية في مطلع  3
الثمانينات والتي مست عدة جوانب قانونية تنظيمية، مؤسسسية ومالية ىو إعادة التنظيم الاقتصادي 

ات١لاحظ أف ىذه الاصلاحات   وات١ا  وتٖستُ مستوى التسيتَ ورفع معدلات الطاقة الانتاجية  غتَ أف
كانت ت٢ا انعكاسات سلبية خاصة في اتٞانب الاجتماعي  فعوض أف تكوف سياسة اصلاحية تعمل 

 على خفض معدؿ البطالة زادت من ارتفاعها.
ػ سات٫ت برامج الاصلاحات الاقتصادية مع مطلع القرف اتٟادي والعشرين في دفع عجلة 4

 بتخفيفها من أزمة ات١ديونية والسكنالتنمية بنسب لم تشهدىا من قبل ،
ت٤دودية النموذج التنموي ات١عتمد ،القائم على الإنفاؽ  2014كشفت أزمة النفط سنة  -5

الريعي والتمويل العمومي ات١كثف وعن ضعف التنويع الاقتصادي وغياب قاعدة انتاجية قوية قادرة 
 على دعم التنمية بعيدا عن تقلبات سوؽ ا﵀روقات.
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جائحة كورونا ىشاشة بعض القطاعات التي كانت تعاني اختلالات قبل انتشار  أظهرت -6
 الوباء كقطاع الصحة وقطاع ات٠دمات والفندقة والنقل والتجارة والأشغاؿ العمومية.

إف التدابتَ والإجراءات التي قامت بها اتٟكومة اتٞزائرية من أجل النهوض بالاقتصاد الوطتٍ -7
ن خلاؿ تغيتَ أساليب ت٦ارسة الأنشطة الاقتصادية عن طريق إدخاؿ نوع من أي صدمة قد تواجهو م

جديد من الاقتصاد يسمى بالاقتصاد الرقمي سواء في عملية الإنتاج أو الاستخداـ فهو يشمل البنوؾ 
 ،التجارة ،الطاقة ،ات١واصلات ،التعليم ،الصحة ودور النشر.

 ثانيا: اختبار الفرضيات:
 ا لفرضيات الدراسة على النحو التا :تٯكن عرض نتائج اختبارن

الفرضية الأولى : والتي مفادىا أف الاصلاحات الاقتصادية التي طبقتها اتٞزائر سات٫ت بشكل  
من خلاؿ إعادة تنظيم  وكبتَ في إحداث بعض التحولات ات٢يكلية صحيحة وىذا ما نلاحظ

لتدرت٬ي على اقتصاد السوؽ من ات١ؤسسسات العمومية وتٖويلها إلى مؤسسسات اقتصادية ،الانفتاح ا
خلاؿ تٖرير الأسعار والتجارة ات٠ارجية وفتح باب الاستثمار ات٠اص والأجنة وتٖديث القطاع ات١ا  

 وات١صرفي
ومع ذلك بقيت ىذه التحولات جزئية وغتَ مكتملة بسبب التبعية للمحروقات وبطء الاصلاح 

 ويلية.في بعض القطاعات اتٟيوية كالفلاحة والصناعات التح
والتي جاء فيها ذكر  أف اتٞزائر اتبعت تٚلة من الاصلاحات الاقتصادية  من   الفرضية النانية:

أجل تٖقيق الاستقرار الاقتصادي  ىي فرضية خاطئة فرغم تكريس كل اتٞهود إلا أف الاقتصاد 
توجب على اتٞزائري عرؼ تأخرا نتيجة بعض الظروؼ الصعبة سواء كانت أمنية أو اجتماعية  ت٦ا اس

 اتٞزائر انتهاج سياسة تنموية جديدة ىدفت من خلات٢ا النهوض بالاقتصاد الوطتٍ من جديد.
الاصلاحات الاقتصادية كاف ت٢ا انعكاسات على الاقتصاد الوطتٍ والتيتقوؿ أف  الفرضية النالنة:

ا في تقليص ،فرضية صحيحة ،ولكن تأثتَىا لم يؤسدي إلى النتائج ات١رغوب فيها ،فبرغم من مسات٫ته
عجز ات١يزانية عبر إعادة ىيكلة ات١ؤسسسات العمومية ، وتٖرير الأسعار وتقليص دور الدولة ،إلا أف ىذه 

اقتصادي  وبقيت اتٞزائر تعتمد بشكل شبو   عالاجراءات لم تصحب بإصلاح ضرية فعاؿ أو تنوي
طالة وتراجع القدرة كلي على ا﵀روقات كما تسببت في تفاقم بعض ات١شاكل الاجتماعية مثل الب

 الشرائية .
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الفرضية الرابعة: انطلاقا من أف الامكانات وات١وارد التي ت٘تلكها اتٞزائر إذا ماتم استغلات٢ا بشكل 
فعاؿ ستؤسدي إلى تنويع الاقتصاد الوطتٍ فرضية صحيحة وملموسة على أرض الواقع حيث بادرت 

لى العمل على استغلاؿ ىذه ات١وارد إ 2020اتٞزائر من خلاؿ النموذج التنموي اتٞديد لسنة
والامكانات من خلاؿ زيادة الإيراد اتٞبائي عبر زيادة النشاط الصناعي بالإضافة إلى عصرنة النظاـ 
البنكي وات١ا  بالتًكيز على تعميم وسائل الدفع الإلكتًوني وتشجيع الابتكار ات١ا  ، تشجيع نشاط 

سوؽ القروض أما في اتٞانب الصناعي عملت على تطوير  البنوؾ الإسلامية وتطوير البورصة وتنشيط
الشعب الصناعية ات١نجمية وتطوير صناعة تٖويل ات١واد الأولية مثل الصناعة الزراعية الغذائية وتطوير 

قامت بتًقية التجارة وتنظيمها من خلاؿ ترقية الصادرات  ،أما اتٞانب  االطاقات ات١تجددة كم
خر عصرنة من خلاؿ مساعدة الفلاحة اتٞبلية والصحراوية على توليد الفلاحي والسياحي لقى ىو الأ

قيمة مضافة للاقتصاد الوطتٍ بالإضافة الى تشجيع زراعة اتٟبوب في اتٞنوب وترقية السياحة بدعم 
 وكالات السفر وتشجيع بروز أقطاب امتياز في السياحة وترقية الفنادؽ وفق ات١عايتَ الدولية.

 احات الدراسةثالثا: توصيات واقتً 
بناء على ما سبق، واعتباراً للتحديات التي يواجهها الاقتصاد الوطتٍ، تبرز اتٟاجة إلى اعتماد 
استًاتيجية تنموية شاملة وطويلة ات١دى، تستند إلى ت٣موعة من التوصيات ات٢ادفة إلى تعزيز الاستقرار 

 الاقتصادي وتٖقيق التنمية ات١ستدامة وذلك عبر:
د للمقومات التي تٯتلكها الاقتصاد الوطتٍ في بعض القطاعات الإنتاجية مثل الاستغلاؿ اتٞي -1

قطاع الفلاحة، ات٠دمات، الصناعات الصغتَة وات١توسطة الأمر الذي سيساعد في خلق مناصب 
 شغل.
تٖستُ مناخ الاستثمار الأجنة في اتٞزائر تٞلب رؤوس الأمواؿ بتشجيع ات١ستثمرين ا﵀ليتُ  -2

 رات الأجنبية.وزيادة الاستثما
ضرورة التًكيز على الصناعة التحويلية ا﵀ركة للنمو الاقتصادي كالصناعات الزراعية الغذائية  -3

والصيدلانية والتي تعمل على تنويع مصادر الدخل ورفع القيمة  ةوالصناعات البتًوكيماوية وات١يكانيكي
لى مسات٫تها في تٖستُ ات١يزاف ات١ضافة وتدعيم القطاعات الأخرى بات١نتجات الصناعية بالإضافة إ

 التجاري من خلاؿ تقليص الواردات وزيادة الصادرات.
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تشجيع الاقتصاد الأخضر  من خلاؿ تعزيز الأمن الطاقوي وتٛاية البيئة ومكافحة التلوث  -4
 والتي ستسمح بدورىا في خلق مناصب شغل وتعمل على تٖقيق تنمية مستدامة.
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 قائمة المراجع
 باللغة العربية:

/العيسي نزار سعد ،إبراىيم سليماف قطف ، الاقتصاد الكلي مبادئ وتطبيقات ،دار حامد 01
 .2003للنشر، عماف ،الطبعة الأولى،

الكرنً ،مدخل إلى التنمية ات١تكاملة رؤية إسلامية ، دار القلم ،دمشق ، الطبعة الأولى  د/بكار عب02
،1999 . 

، التنمية ات١ستدامة في ظل تٖديات الواقع من ات١نظور الإسلاميارب عبد العزيز قاسم ت٤ارب ،/ت02٤
 .2001دار اتٞامعة اتٞديدة ، الإسكندرية ،الطبعة الأولى،

، دار اتٞامعية للنشر، حديثة في التنمية عبد القادر ت٤مد عبد القادر، اتٕاىات /عطية03
 .2003الإسكندرية،

الطبعة ، ،دار ات٠لدونية للنشر والتوزيع، اتٞزائر،  التنمية ات١ستدامة اسياتكماؿ، اسديب   /04
 .2015الأولى،
، دار القاىرة للنشر ،القاىرة، الطبعة النمو الاقتصادي :نظرية ومفهوـت٤مد ناجي حسن ،/خليفة05

 ،2001الأولى،
ات١عرفة اتٞامعية ،دار  الاقتصادية التنميةإتٯاف عطية ،ناصف ت٤د عبد العزيز و عجيمية / 06

 .2004،،الطبعة الأولى،الإسكندرية
مكتبة الإشعاع الفنية ،الاقتصاديةالنماذج الرياضية للتخطيط والتنمية ت٤مد مدحت ، / مصطفى07

 .1999الطبعة الأولى،،الاسكندرية ،
 إتٝاعيل، في سوسيولوجية التنمية، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، الطبعة الأولى/قتَة 08
،2001 
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، 2014مصطفى عبد اللطيف ،دراسة في التنمية الاقتصادية ،مكتبة حسن العصرية ،لبناف ،/09
 .105الطبعة الأولى،ص

وتٖديات التنمية ،كلية التجارة ،جامعة طنطا ،مصر  الاقتصاديت٤مد ناظم حنفي : الإصلاح / 10
 191،ص1992،

برامج التثبيت والتعديل ات٢يكلي حالة و  الاقتصاديالإصلاح  تناصر، سياساناصر عبيد / ال11
 2001الأولى.  ةالعرب،دمشق،الطبعاتٖاد الكتاب مصر، 
 .1994والنشر، بتَوت،،الدار العربية للدراسات موسوعة سياسيةعبد الوىاب،/الكيا  12
دار ات٠لدونية للنشر –الواقع والأفاؽ –الإصلاحات الاقتصادية في اتٞزائر عبد الرتٛن ،  /تومي13
 .200ص2011لتوزيع ،اتٞزائر ،وا

ات١طبوعات  ت٤مد بلقاسم بهلوؿ ، تنظيم القطاع العاـ في اتٞزائر،)استقلالية ات١ؤسسسات(، ديواف/ 14
 1993اتٞامعية ،اتٞزائر ،الطبعة الأولى ،

 .1993،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ،اتٞزائر،الطبعة الثانية، اقتصاد اتٞزائر ات١ستقلة/ىتٍ اتٛد، 15
التجربة اتٞزائرية في تنظيم التجارة ات٠ارجيةمن إحتكار الدولة إلى احتكار يلا  عجة، /ات16ٞ

 2007، دار ات٠لدونية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ،اتٞزائر،ات٠واص
/إلياس بوزيد، القانوف البنكي اتٞزائري ت٤اضرات، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع ،اتٞزء 17

 .2020الأوؿ،اتٞزائر،
، ديواف ات١طبوعات أساسيات في الاقتصاد النقدي وات١صرفي/بوفاسة سليماف، 18

 2018اتٞامعية،اتٞزائر،
 الرسائل والاطروحات:

 الأطروحات:
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، أطروحة  البطالة(–الاجتماعية)الفقر عكاساتها نالسياسة التنموية في اتٞزائر وا، رقية خياري /01
صص علم اجتماع التنمية ،قسم علم اجتماع ، كلية الآداب مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ تٗ

 .2013/2014والعلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة ت٤مد خيضر ػ بسكرة ػ ،اتٞزائر، 
سياسة الإصلاحات الاقتصادية في اتٞزائر وإشكالية البحث عن ترقية الصادرات طالة تٝتَة ، /02

، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه علوـ سياسية ت٪وذجا–وسطة خارج ا﵀روقات ات١ؤسسسات الصغتَة وات١ت
والعلاقات الدولية، تٗصص تنظيم سياسي وإداري، قسم علوـ سياسية ،كلية العلوـ السياسية 

 202110-2020، 3الإدارية، جامعة اتٞزائر  توالعلاقا
أطروحة لنيل شهادة  ،-دراسة تٖليلية قياسية–الإصلاحات الاقتصادية في اتٞزائر مراد ، /جنيدي 03

دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،تٗصص نقود ومالية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ 
 3،ص2015-2014، 03التجارية ،جامعة اتٞزائر 

اسة الاستًاتيجية التنموية في اتٞزائر من الاقتصاد ات١وجو إلى اقتصاد السوؽ)دراسة تٖليلية لسي/ جباري كرتٯة ،04
-1962التنموية اتٞزائرية وإعادة تنظيم مسارىا في إطار التحوؿ من النظاـ الاشتًاكي إلى النظاـ الرأتٝا  

في العلوـ السياسية والعلاقات الدولية، تٗصص تنظيم ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه (2019
علاقات الدولية، جامعة اتٞزائر سياسي وإداري ،قسم تنظيم سياسي وإداري ،كلية العلوـ السياسية وال

03،2020-2021. 
دراسة تٖليلية –/ زكرياء مسعودي ،تقييم فعالية البرامج التنموية وانعكاساتها على سياسة التشغيل 05
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه علوـ ،تٗصص علوـ اقتصادية وعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية  –

 .2019-2018عة قاصدي مرباح ،ورقلة،اتٞزائر،والتجارية وعلوـ التسيتَ،جام
الاقتصاد اتٞزائري الانتقاؿ من ات٠طة إلى السوؽ ومدى إت٧از أىداؼ السياسة / بلوناس عبد ا﵁، 06

،أطروحة دكتوراه دولة في العلوـ الاقتصادية ،تٗصص نقود ومالية ،قسم العلوـ الاقتصادية،  الاقتصادية 
 .2005-2004التسيتَ، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ
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حالة مؤسسستتُ –ت٤فزات تطبيق إعادة ات٢يكلة ات١الية في مؤسسسة عمومية اقتصادية /نايلي دواودة، 07
، مذكرة تٗرج لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص مالية ات١ؤسسسات،    قسم جزائريتتُ

-2014وـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر،علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعل
2015. 

،أطروحة لنيل شهادة  الاعلانات والتطبيقات اتٟق في التنمية ما بتُ/بديرينية ت٤مد الأمتُ مصطفى ، 08
ماجستتَ في اتٟقوؽ ،تٗصص قانوف ،قسم اتٟقوؽ ، فرع العلاقات الدولية وقانوف ات١نظمات الدولية 

،2009/2010. 
 :ات١ذكرات

،مذكرة 2019-2015السياسات التنموية في مدف اتٞنوب :دراسة حالة ات١قاطعة الإدارية للمغتَمنتَ كومي ،/01
لنيل شهادة ات١استً في العلوـ السياسية، تٗصص سياسات عامة، قسم علوـ سياسية، كلية اتٟقوؽ والعلوـ السياسة، 

 27،ص2020-2019جاامعة بسكرة، السنة اتٞامعية
-1961فاطمة الزىراء شعابنية، اتٞيش السري الفرنسي وآثارىا باتٞزائر عثامنية،  /اـ كلثوـ02

،مذكرة لنيل شهادة ات١استً في تاريخ ات١غرب العر  ات١عصر، قسم تاريخ ،كلية العلوـ الإنسانية 1962
 .2022-2021،قات١ة ،1945ماي 08والاجتماعية ،جامعة 

ات اسعار النفط العات١ية على ات١تغتَات الاقتصادية الكلية أثر تغتَ عبد ا﵁ إيدر، صالح عياشي، / 03
، مذكرة لنيل شهادة ات١استً الأكادتٯي ،تٗصص نقدي (2020-2010في الإقتصاد اتٞزائري )

وبنكي، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ،التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة اتٛد دراية 
 2022-2021أدرار،–

أثر إت٩فاض أسعار البتًوؿ على ات١شاريع التنموية في اتٞزائر خلاؿ الفتًة لة بن شريف، / نبي 04
،مذكرة لنيل شهادة ماستً ،تٗصص اقتصاد التنمية، قسم علوـ اقتصادية، كلية (2014-2019)

 2020-2019العلوـ الاقتصادية ،العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابن خلدوف ،تيارت،
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،مذكرة لنيل شهادة  السياسات التنموية في ظل جائحة كورونافاوي ،صفياف علياف، /اتٛد خل05
ماستً في العلوـ السياسية ،تٗصص سياسات عامة ،قسم العلوـ السياسية ،كلية اتٟقوؽ والعلوـ 

 2021-2020السياسية ،جامعة زياف عاشور ،اتٞلفة ،اتٞزائر ،
في تنمية الاقتصاد  ات١ؤسسسات العمومية الاقتصادية ودورىاستقلالية ا/ بوغابة زينة، بوزياف نصتَة ،06

، مذكرة لنيل شهادة ماستً حقوؽ، تٗصص القانوف الاقتصادي العاـ ،قسم حقوؽ ،كلية الوطتٍ
 2022-2021اتٟقوؽ والعلوـ السياسية، 

 المجلات:
 أ ـــــ باللغة العربية

جواف  25-24ولايات بزمورة،وإجتماع ما بتُ ال1962/ تٝتَ بن سعيد ي، عأزمة صائفة 01
 .31/12/2021، ،العدد الثاني  ت٣لة البحوث التارتٮيةع، 1962
(، 1965-1962/عبد الكرنً لكحل ،تٕربة التسيتَ الذاتي في اتٞزائر بتُ النظرية والتطبيق )02

 .2021ديسمبر31،العدد إثناف ،05ت٣لة البحوث التارتٮية ، المجلد 
إصلاح القطاع الزراعي في اتٞزائر وأثرىا على الناتج الزراعي، دراسة  /اتٞعفري تٚاؿ ،ععمبادرات  03

 12/12/2018،  ت٣لة دفاتر اقتصادية(ع،2015-2000تٖليلية وقياسية )
في جريدة 1963/ميلود بلعالية ،ت٤مد عيساني، عصدى تأميم الأملاؾ الشاغرة في اتٞزائر ،مارس 04

 الفرنسية، 2021د إثناف،،العد المجلة التارتٮية اتٞزائريةلوموند، 
ت٣لة دراسات العدد /غزاؿ مفتاح، عتأثتَ تراجع أسعار النفط على التنمية في اتٞزائر ع،05
 .3،2022،جامعة اتٞزائر الثاني
-1990/ بن عوادة حساني،عأسعار النفط والبطالة في اتٞزائر دراسة تٖليلية للمدة)06

،العدد الثاني،جامعة وىراف 02لد، المجت٣لة التحليل والاستشراؼ الاقتصادي(ع،2019
 .2021،اتٞزائر،
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/عطية تٜاـ ،سعيد بن دنيدينة ،عترقية الصادرات خارج قطاع ا﵀روقات في ظل ت٥طط الإنعاش 07
،العدد 06،المجلد  ت٣لة ات١نتدى للدراسات والأتْاث الاقتصادية(ع،2024-2020الاقتصادي)

 .2022الثاني،جامعة زياف عاشور،اتٞلفة ،اتٞزائر ،
والسياسات الاستًاتيجيات التنمية من النظريات الى  اقتصاديات عىدى عبد اتٟميد علي، /08

حلواف  كلية الاقتصاد والعلوـ السياسية،،جامعة والعلوـ السياسية الاقتصادت٣لة كلية ،   ع التنموية
 .2018-04 ،،العدد إثناف ر،مص
، ت٣لة أتْاثعلى الاقتصاد اتٞزائري ع ،كاسحي موسى،ع أزمة كورونا وآثارىا/رقية درباؿ09
 .5/6/2021، ،العدد الأوؿ06المجلد
-10/ عبد العزيز ت٤مودي ،تسوية عقود التنازؿ عن ات١ستثمرات الفلاحية في ظل سرياف القانوف 10
الفلاحي ،ت٣لةالبحوث والدراسات القانونية  بالامتياز،ات١تعلق 05/08/2010ات١ؤسرخ في  03

 لرابع ،جامعة سعد دحلب بالبليدة ،اتٞزائر .والسياسية ،العدد ا
/عبد اتٟق بوعتًوس ، عالإصلاح ات١ا  وات١صرفي في اتٞزائر وتٖديات ات١رحلة ات١قبلةع، ت٣لة 11

 .2020-09-20امعة منتوري،قسنطينة،الاقتصاد والمجتمع، العدد الأوؿ، ج
ديد مسعى لتنويع مصادر النمو / عبد اتٞليل جلالية ، ناجم وافي، ت٪وذج النمو الاقتصادي ات12ٞ

-12-30،العدد الثاني، جامعة أدرار،15الاقتصادي في اتٞزائرع، ت٣لة اتٟوار الفكري ،المجلد 
2020. 
/آمنة بوخاري ،رشيد يوسفي ،برامج الإصلاح الاقتصادي وأثرىا على الاقتصاد اتٞزائري، دراسة 13

وادكس،العدد التاسع،جامعة مستغانم (،ت٣لة دفاترب2015-1989تٖليليةللفتًة ات١متدة بتُ )
 .2018،اتٞزائر،جواف

/يعيش ت٘اـ شوقي ،عخوصصة ات١ؤسسسات الاقتصادية في النظاـ القانوني اتٞزائري ت٨و مقاربة 14
،العدد الأوؿ، 4التوفيق، بتُ الوسائل والأىداؼ ع، ت٣لة ات١فكر للدراسات القانونية والسياسية،المجلد

 .2021ريلمنشورات اتٟلة ،بتَوت،أف
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/شعوة الدراجي، عضرورة العودة إلأى التعديل ات٢يكلي من أجل تصحيح مسار الاقتصاد 15
،العدد الثاني ،جامعة جيجل 07الوطتٍع، الآفاؽ للدراسات الاقتصادية،المجلد

 .06/10/2022،اتٞزائر،
علوـ الإنسانية، /خلوط فوزية عبرامج التنمية بتُ الأىداؼ ات١نشودة والنتائج ا﵀دودةع، ت٣لة ال16

 .2013العدد التاسع والعشروف ،جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة، اتٞزائر، فيفري 
/تٝتَ طالة ،عسياسة ترقية الصادرات خارج ا﵀روقات في اتٞزائرع ،الإستثمار الأجنة، آلية 17

 .2018للتصدير، المجلة اتٞزائرية للعلوـ السياسية والعلاقات الدولية، العدد التاسع ،ديسمبر
 /بوداوي فاطنة ،عحدود التسيتَ العمومي اتٞديد كنموذج إصلاح لتدارة العامة في اتٞزائر،18

 .2020-06-08ت٣لة البديل الاقتصادي، العدد العاشر، جامعة طاىري ت٤مد ،بشار ،
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 المل ص:
نموية في اتٞزائر في ظل التحولات الاقتصادية، حيث انتقل الاقتصاد اتٞزائري من تهدؼ ىذه الدراسة إلى تٖليل السياسات الت

الاقتصاد ات١وجو ات١بتٍ على التخطيط ات١ركزي والذي ت٭تل فيو التصنيع مكانا استًاتيجيا إلى التحوؿ ت٨و اقتصاد السوؽ عبر 
ل، بدء من تٖرير الاقتصاد والاصلاح ات١ا  سلسلة من الاصلاحات الاقتصادية التي شهدت عدة تطورات في ت٥تلف ات١راح

والضرية وخصخصة بعض القطاعات وصولا إلى سياسة الانعاش الاقتصادي التي اعتمدتها الدولة لتعزيز النمو الاقتصادي، غتَ 
زمة مالية إلى أ  2014أف الاقتصاد اتٞزائري ظل ىشا أماـ الصدمات الداخلية وات٠ارجية، حيث أدى انهيار أسعار النفط سنة 

خانقة دفعت اتٞزائر إلى اتٗاذ تدابتَ تقشفية، وتوجيو اتٞهود ت٨و تنويع الاقتصاد، كما فاقمت جائحة كورونا من تعقيد الوضع 
الاقتصادي ت٦ا استدعى حزمة من الاجراءات لدعم ات١ؤسسسات وتٖفيز الانتاج ا﵀لي وتعزيز الرقمنة ودعم سياسة التشغيل 

اقات البديلة، رغم ىذه التحديات يبقى تٖقيق التنمية ات١ستدامة رىينا بقدرة اتٞزائر على دعم وتشجيع الاستثمار والط
 الاصلاحات الاقتصادية وتٖقيق استقلالية أكبر عن الريع النفطي.

 الكلمات المفتاحية: الاصلاحات الاقتصادية؛ التنمية المستدامة؛ السياسات التنموية؛ سياسة الانعاش الاقتصادي.
Abstract : This study examines Algeria’s shift from a centrallyplannedeconomy to a 

marketeconomythroughvariousreforms. After the 2014 oilpricecrisis, Algeriaadopted a 

strategicapproach to diversifyitseconomyawayfromitsreliance on hydrocarbons. This 

involved a series of economicreformsacrossdifferentsectors , particularlyfocusing on 

liberating the national privatesector and foreigninvestment.However the 

implementation of the state’seconomic revival policyfacednumerousinternal and 

externalshocks. The decline on oilpricesafter 2014 put financialmeasures on Algeria, 

leading to a freeze on severalinvestmentprojects and hindering the diversification 

efforts. Despitethese challenges, Algeria has 

takensignificantstepstowardseconomicreforms and improving the investmentclimate to 

achievesustainabledevelopment and economic diversification, aiming to 

reduceitsdependence on the hydrocarbonsector. 
Keywords :Economicreforms ; Economicopenness ; Developmentpolicies ; 

Sustainabledevelopment. 
RESUME : Cette étude vise à analyser les politiques de développement en Algérie, 

notamment le passage d’une économie centralement planifiée a une économie de 

marché. Cette transition s’est effectuée à travers une série de réformes économiques, la 

réforme financière, fiscale ; et structurelle de certains secteurs. La politique 

d’ajustement  économique que l’Algérie a adoptée dans un contexte de chocs interne et 

externe notamment à la suite de la crise économique provoquée par l’effondrement des 

prix du pétrole en 2014. Cela a poussé l’Algérie à adopter une série de mesures 

économique, afin de rétablir de relancer la croissance avec l’ambition de réaliser un 

développement équilibré et durable. Cette étude conclut que, malgré les réformes 

économiques engagées, les défis demeurent importants pour assurer le succès des 

politiques économique de développement. 

Mots-clés : Développement durable, Politiques de développements, Reformes 

économiques, Relance économique. 


