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 .الحمد Ϳ الذي بنعمته تتم الصالحات

بها، لحظة  اأفكاري ورد و زرعتبها، لطالما انتظرتها وحلمت الروح من فرط السعادة توهّجت، للحظة 

 تعبت حتى نلتها، اجتهدت وثابرت

 .أتت فرحتي في حكاية اكتمل فصلها، وخيوط انتهت من غزلها

أهدي تخرجي لأبي، حبيبي وعزيزي، تاج رأسي، الذي طالما سار معي كل الدروب لأصعد به إلى سُلَّم 

 .النجاح

 .لبّات المزاجية المفاجئة، وحوّلها إلى لحظات بهجة وسرورإلى من تحمّل كل لحظة ألم في حياتي، والتق
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 .حفظهم الله لي. المثابرة والاجتهاد والجد
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 ني في كل خطوة من خطوات دراستي،تبن فريال، اللاتي طالما ساعد ريبيع: وإلى زميلتي في المذكرة

الذي مهد لي طريق المعرفة وخاصة أستاذي المشرف نور الدين بودواية،   الجامعة  وإلى كافة أسرة
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  إهـــــــداء
  

 ...علمّني غيابه أن الدنيا كفاح، وسلاحها العلم والمعرفةإلى من 

 إلى من سعى لأجل راحتي ونجاحي،  إلى الذي لم يبخل عليَّ بأي شيء،

 رحمك الله يا عزيز قلبي"إلى روح أبي الطاهرة،أهُدي ثمرة جهدي،    إلى أعظم وأعزّ رجل في الكون،

 "ابنتك

 من سهرت الليالي لتنير دربي، إلى   إلى من ساندتني في صلاتها ودعائها،

 إلى نبع العطف والحنان،    إلى من تشاركني أفراحي وأساتي،

 إلى أروع امرأة في الوجود،   إلى أجمل ابتسامة في حياتي،

 ...إلى أمي الغالية

 ...إخوتي الذين عرفوا معنى الأخوّة إلى من ظفرت بهم هدية من الأقدار،

 جميل، أول تجربة أمومة لي،وإلى ابني ال  إلى زوجي العزيز،

 .محمد جواد :وقرّة عيني

وقد وصلت رحلتي الجامعية  .هدي هذا العمل المتواضعأ إلى كل من عرفني، إلى كل أصدقائي وصديقاتي،

 إلى نهايتها بعد تعب ومشقةّ،

دتي، وأمتنّ لكل من كان له الفضل في مسيرتي ومساع وها أنا أخُتم تجربة بحث تخرجي بكل همّة ونشاط،

 .شكرًا أقول لكم .ولو باليسير، من قريب أو بعيد

  الدكتور  وشكر خاص للأستاذ الذي تفضّل بالإشراف على هذه المذكرة

  .بودواية، الذي ساندني بالنصح والعون والإرشاد

  

  

  

 .ال عريبيفري                                                                                            

  

  
  



  

  شكر وتقدير
  

 .الحمد Ϳ، الذي جعل التربية مشتقة من اسمه، وجعل أشرف الأعمال عمل المرسلين

 .والصلاة والسلام على سيد المرسلين محمد، وعلى من اهتدى بهديه إلى يوم الدين، آمين

وفقنا إلى إنجاز هذه  أشكر الله عز وجل وأحمده حمدًا يليق بجلاله، ووجهه الكريم، وسلطانه العظيم، أن

 .الدراسة

أما بعد، فإن الواجب والعرفان يدعواني إلى أن أتوجه بالشكر والعرفان إلى أستاذي الفاضل الأستاذ نور 

الدين، لتفضله بالإشراف على هذه المذكرة، وعلى ما قدمه لنا من توجيهات ونصائح وإرشادات، متمنية له 

 .العلم وأهلهدوام الصحة والعافية والتوفيق لخدمة 

 وأتقدم بجزيل الشكر إلى كل عمال وأساتذة القسم الذين لم يبخلوا علينا بالمعلومات والإرشادات القيمّة،

كما أتوجه بالشكر الجزيل أيضًا إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الكرام، لتحملهم عناء قراءة هذه المذكرة 

 .وتدقيقها وتصويبها، جزاهم الله عناّ خير الجزاء

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



: ملخص الدراسة  

، وذلك من خلال تحليل قانوني "وظيفة الإدارة في الشركات التجارية"تناولت هذه الدراسة موضوع 
 .شركات الأشخاص وشركات الأموال في ظل التشريع الجزائريوظيفة الادارة في مقارن بين 

نشــاط الاقتصــادي للدولــة، وســلطت انطلقــت الدراســة مــن أهميــة الشــركات التجاريــة كركيــزة أساســية في ال
كمـــا بيّنـــت أن . الضـــوء علـــى الـــدور المحـــوري الـــذي تلعبـــه وظيفـــة الإدارة في تنظـــيم وتســـيير هـــذه الشـــركات

الشــركات، كوĔــا أشخاصًــا معنويــة، لا يمكنهــا ممارســة نشــاطها بنفســها، بــل تحتــاج إلى أجهــزة إداريــة تمثلهــا 
 .وتعمل لصالحها

ـــا متفـــاوʫً بتنظـــيم الإدارة بحســـب نـــوع الشـــركة، خلصـــت الدراســـة إلى أن المشـــر  ع الجزائـــري قـــد أولى اهتمامً
حيث منح حريـة واسـعة في شـركات الأشـخاص، بينمـا قيـد هـذه الحريـة في شـركات الأمـوال لضـمان حمايـة 

 الائتمان والثقة في المعاملات التجارية

  التسيير -الوظيفة-الإدارة –شركات التجارية : الكلمات المفتاحية 
 
  
  
  

Study Abstract: 
 

This research addresses the topic of “The Management Function in 
Commercial Companies” through a legal analysis based on Algerian legislation, 
comparing partnerships (personal companies) with capital companies. 
The study emphasizes the significant role commercial companies play in the 
national economy and highlights the essential function of management in 
structuring and operating these companies. As legal entities, companies require 
administrative bodies to act on their behalf and in their interest. 
 
Keywords: Commercial companies - Management - Function - 
Administration 
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فقــد وُجــدت هــذه الفكــرة لــدى البــابليين، كمــا أشــارت شــريعة  ،عُــرف منــذ القــدم ةيكلــتعــدّ الشــركة ه
الحياة التجاريـة في إيطاليـا،  وفي القرن الثاني عشر، مع Ĕوض 1،حمورابي إلى قواعد الشركة في بعض موادها

بـدأت تظهـر خصـائص شــركة التضـامن، حيـث كــان للشـركاء المسـؤولين ʪلتضـامن عــن ديـون الشـركة، كمــا 
أصبح للشركة ذمة مالية خاصة تتألف من الحصص التي يقدمها الشركاء، وبذلك Ϧلقت فكـرة الشخصـية 

 2.المعنوية التي يقوم عليها التنظيم الحديث للشركاء
ضافة إلى ذلك، لا تقتصر مزاولة التجارة على الأفراد فقط، بل تزُاول كذلك مـن طـرف مجموعـة ʪلإ

مـــن الأشـــخاص، حيـــث يكـــون في شـــكل قـــانوني يتمثـــل في الشـــركة التجاريـــة، حيـــث تضـــمّ هـــذه الأخـــيرة 
تجاريـة مجموعة من الوسـائل الماديـة والبشـرية تسـتطيع جمـع الأمـوال اللازمـة لممارسـة كـل أنـواع النشـاطات ال

والصـــناعية، مجهّـــزة أحســـن مـــن الشـــخص الطبيعـــي لممارســـة التجـــارة، لأن الشـــركة كشـــخص معنـــوي تجهـــل 
 .العوائق العاطفية أو العائلية، ولا تتأثر ϥسباب اجتماعية مثل الشخص الطبيعي

 تعُتـــبر الشـــركات التجاريـــة مـــن الأدوات القانونيـــة الـــتي تمكّـــن الدولـــة مـــن تحقيـــق أهـــدافها الاقتصـــادية
  . والاجتماعية المتمثلة في تحقيق الاستقرار الاجتماعي والرفاهية الاقتصادية لجميع الأفراد

حظيــت الشــركات التجاريــة ʪهتمــام ʪلــغ مــن طــرف العديــد مــن المهتمــين đــذا الشــأن، ســواء كــانوا 
لهـذا سـعى . لياقتصاديين أم قانونيين، وذلك بسبب التأثير الكبير لهذه الشركات في الشأن الوطني أو الـدو 

القــانون إلى تنظــيم المســائل المتعلقــة đــا وضــبطها حــتى تــتمكن مــن المســاهمة في تحقيــق المصــلحة العامــة ولا 
 .تحيد عليها

لم يكن المشرعّ الجزائري بعيـدًا عـن هـذا التوجـه، فنجـده نظـّم المسـائل المرتبطـة ʪلشـركات التجاريـة في 
  . لعديد من النصوص التنظيمية ذات الصلة đاالقانون التجاري بشكل عام، كما خصّها في ا

يعتــبر جانــب مــن الفقــه أن الشــركة عبــارة عــن نظــام أو تنظــيم قــانوني، أي مجموعــة مــن القواعــد الــتي 
وعلــى . تــنظم، علــى نحــو ملــزم ومســتمر، مجموعــة مــن الأشــخاص والأمــوال اجتمعــت للقيــام بمشــروع معــين

وكلاء قانونيين وليس وكـلاء عـن الشـركة، وذلـك ʪلنظـر إلى  هذا الأساس، يعتبر هذا النظام مديري الشركة
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ســــلطاēم ومســــؤوليتهم المترتبــــة علــــيهم في حالــــة الإخــــلال ʪلالتزامــــات الواجــــب علــــيهم تنظيمهــــا نصــــوص 
 .قانونية

يــراد بفكــرة النظــام تنظــيم المشــرع لمختلــف القواعــد المتعلقــة ʪلشــركة بنصــوص آمــرة و يظهــر ذلــك في 
  .شركات الأموال

راسة الشركات التجارية تقتضي أولاً معرفـة عقـد الشـركة الـذي ينظمـه القـانون المـدني، فهـذا العقـد لد
مـن القـانون المـدني الجزائـري 1 416هو الذي يشكّل القواعـد العامـة في المـادة الشـركات، إذا عرفّـت المـادة 

: ا هــذا العقــد بنصــهاعقــد الشــركة، وقــد قــدّمت في الوقــت ذاتــه العناصــر الأساســية الــتي يجــب أن يشــمله
الشـــركة عقـــد يلتـــزم بمقتضـــاه شخصـــان طبيعيـــان أو اعتبـــارʮن أو أكثـــر علـــى المســـاهمة في نشـــاط مشـــترك "

يقــدّمون حصــة مــن عمــل أو مــال أو نقــد đــدف اقتســام الــربح الــذي قــد ينــتج أو تحقيــق اقتصــاد أو بلــوغ 
 ."ن ذلكهدف اقتصادي لمنفعة مشتركة، كما يتحملون الخسائر التي قد تنجم ع

يُستخلص إذاً أن جوهر فكرة الشركة هو اجتماع عدة أشخاص Đهوداēم وأموالهم لتحقيق مشـروع 
  . معين مع اقتسام أرʪحه أو خسائره

كما يمكن استخلاص أن الشركة التجارية عبارة عن هيكـل قـانوني يـؤدي ضـمن هـذا الهيكـل ثـلاث 
دارة، ووظيفة المراقبة، ولا تخرج أي شـركة تجاريـة عـن وظيفة الشركاء، وظيفة الإ: وظائف أساسية، ألا وهي

 هذه القاعدة، إذ تكتسب كل وظيفة من هذه الوظائف الثلاث أهمية ʪلغة في تكوين الشركة
تجــدر الإشــارة إلى أن الشــركة شــخص معنــوي، فهــي تحتــاج إلى أجهــزة مــن أجــل التعبــير عــن إرادēــا 

رعّ متفـاوت في تنظـيم هـذه الأجهـزة، إذ مـنح نصـيبًا كبـيراً مـن ودور المشـ. وإرادة مصالحها وتحقيق أغراضـها
وعلـى هـذا الأســاس، . الحريـة للشـركاء في شـركات الأشــخاص، بينمـا قـد قيــد سـلطاēم في شـركات الأمــوال

قد تتدخل إدارة الشركات لوضع تنظيم Ϧسيسي يعني بتنظيم أجهزة الشركة وطريقة ممارستها السلطة فيها، 
 .تدخل لهذه الإدارة حسب نوع الشركة، سواء كانت شركة أموال أو شركات أشخاصويختلف مقدار ال

إن المصلحة المقصـودة مـن تنظـيم إدارة الشـركات التجاريـة وتحديـد سـلطات المـدراء ومسـؤولياēم هـي 
حمايـــة الائتمـــان في المعـــاملات التجاريـــة، بمعـــنى المحافظـــة علـــى مصـــلحة مهمـــة وهـــي الثقـــة في التعامـــل بـــين 

كاء والمدير والغير، فـإذا أخـلّ المـدير ʪلمسـؤولية، قـد يكـون قـد أخـلّ بنظـام المعـاملات واسـتغلال أمـوال الشر 
                                                           

  .لمدني المعدل  و المتمم، المتضمن القانون ا1975سبتمبر سنة  26الموافق  1395رمضان عام  20المؤرخ في  58-75من الأمر  416المادة   1
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الشركة لتحقيق أرʪح خاصة، وʪلتالي يكون قد أضرّ ʪلناحية المالية للشركة، ومما يجعل المسؤولية التي تقع 
التجــاري أحكامًــا وقواعــد دقيقــة تــنظم  لــذلك، تضــمّن القــانون. علــى عــاتق المــدير في شــؤون الإدارة كبــيرة

العمليــات القانونيــة الــتي تجريهــا الشــركات، والملاحــظ أن المشــرعّ الجزائــري قــد شــدد في القواعــد الــتي تحكــم 
شــركات الأمــوال، علــى خــلاف شــركات الأشــخاص الــتي جــاءت معظــم نصوصــها القانونيــة مكمّلــة، أي 

حيــث أعطــى المشــرعّ الجزائــري في شــركة . علــى خلافهــا ليســت مــن النظــام العــام، فيجــوز للشــركاء الاتفــاق
الأشخاص حرية واسعة في كيفية تنظيم وتسيير شركتهم، ويرجع سـبب ذلـك إلى عـبء مسـؤولية الشـركاء، 
إذ إĔم يسألون مسؤولية مطلقة وتضامنية عن ديون الشركة، على خلاف شركات الأموال، فالشـركاء فيهـا 

 1.ن حصص في الشركة، كذلك الأمر ʪلنسبة للشركات المختلطةيسألون إلا في حدود ما قدموه م
على هذا الأساس، يحقّ للشركاء المشاركة في إدارة الشركة، لكنه عـادة مـا يلجـأ الشـركاء إلى الاتفـاق 
فيمــا بيــنهم في العقــد التأسيســي أو بموجــب عقــد لاحــق علــى تعيــين أحــد الشــركاء أو أكثــر مــن أجــل تــولي 

عـــن ʪقـــي الشـــركاء، كمـــا هـــو الحـــال ʪلنســـبة لشـــركات الأشـــخاص الـــتي ēـــيمن عليهـــا  أعمـــال الإدارة نيابـــة
النظرية التعاقدية، ومعنى ذلـك أĔـم أحـرار في تحديـد الهيئـة الـتي تظهـر علـى تحقيـق مصـالحهم وتسـيير أمـوال 

 2.الشركة
التجــارة مــن جهــة أخــرى، تحقــق الإدارة الجيــدة للشــركات التجاريــة أهــدافاً عامــة، وهــي تفســير حركــة 

كمـا ēـدف . الداخلية والخارجية للدول، وتدعم قطاع الأعمال التجارية بمـا يناسـب مـع إمكانيـات الدولـة
إلى تحقيـق أهـداف خاصـة، وهــي تنظـيم العلاقـات والتصــرفات الناشـئة عـن عمــل شـركة لتحقيـق الاســتفادة 

 .المادية والمعنوية منها للشركاء، ومن ثم دعم اقتصاد الدولة
ة الشركة أيضًا كوĔا مشروعًا جماعيًا يستهدف ضمّ الجهود البشرية والماليـة للشـركاء لتحقيـق تبرز أهمي

  .كما تشير المشاريع التجارية والصناعية ذات الأهمية الاقتصادية. ما قد يعجز عنه المشروع الفردي
والذمـــة  كـــذلك تحقـــق المشـــروعات الجماعيـــة اســـتمرارية الأعمـــال لتمـــنح الشـــركة الشخصـــية المعنويـــة  

  . المالية المستقلة، وهو أمر غير وارد ʪلنسبة للمشروعات الفردية

                                                           
م السياسية، عفيف رʪب، سماري سمية، النظام القانوني لإدارة الشركات التجارية مذكرة نيل شهادة الماستر، تخصص قانون أعمال، كلية الحقوق و العلو   1

  .05، ص 2019جامعة محمد الشريف مساعدية، سوق أهراس، 
  .04، ص 2022التشريع الجزائري، الطبعة الأولى، روافد العلم للنشر و التوزيع، منشورات بغدادي، الموسوس عتو، أحكام الشركات التجارية في   2
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كما تتمتع المشروعات الجماعية ʪلعديد من المزاʮ التي ēـدف لتحقيـق الأمـن المـالي وتوزيـع المخـاطر 
وتقعيـــد قواعـــد لتحديـــد المســـؤولية، وتمكّـــن الشـــركات أصـــحاđا مـــن المســـاهمة في تنفيـــذ الخطـــط الاقتصـــادية 

 .للدولة
يحُدَّد الإطار القانوني الذي يدعه المشرعّ ويختاره الشركاء طبيعة الشركة القانونيـة، فهـي إمـا أن تكـون 
طبيعــة عقديــة وفــق إدارة الشــركاء، أو طبيعــة تنظيميــة وفقًــا لإدارة المشــرعّ، أو إطــار مشــروع اقتصــادي، أو 

 .الخلط بين الطابع العقدي والتنظيمي
الإدارة، توجد أيضًا وظيفة المراقبة التي لا تقل أهمية عن وظيفة الإدارة التي تطلع إليها ʪلإضافة إلى وظيفة 

بعض الشركات، حيث يتولى مجلس المراقبة مهمة المراقبة الدائمة للشـركة وإجـراء الرقابـة الـتي يراهـا ضـرورية، 
اخـيص المسـتقلة، كالعقـد، زʮدة علـى ذلـك، هـو وحـده المخـول بمـنح التر . ويقيم ملاحظاته للجمعية العامة

 1.أي اتفاقية بين الشركة وأحد أعضاء مجلس إدارēا أو أحد أعضائه
يجـب التنويـه إلى أن السـبب في طبيعـة الشخصـية المعنويــة للشـركة، فإنـه لا يمكـن لهـذه الأخـيرة القيــام 

ويــؤدي  2صــلحتها،ϥعمــال إدارēــا بــذاēا، فهــي تحتــاج إلى مــن يســيرها، ويقــوم ʪلتصــرف ʪلنيابــة عنهــا ولم
 .لذلك، حدّد المشرعّ الجزائري كيفية تعيين هذا المسير وعزله. دور المسؤول المدير

ونظراً لأهمية الشركات التجارية، جـاءت هـذه الدراسـة لتتنـاول مـدى اهتمـام المشـرعّ الجزائـري بتنظـيم 
 .وظيفة الإدارة في الشركات التجارية

يفـة الإدارة في الشــركات كيـف نظـم المشـرعّ الجزائـري وظ :لية التاليــةوبنـاءً علـى هـذه المعطيـات، تطـرح الإشـكا

 ؟التجارية

   :أهمية الموضوع

تكمن أهمية هذه الدراسة في إبراز الإطار القانوني للشركات التجارية ومفهـوم وظيفـة الإدارة فيهـا في 
 .ظل التشريع الجزائري

ى المنهج الوصفي التحليلي الـذي يتناسـب مـع من أجل إتمام هذا البحث، تم الاعتماد عل :منهج الدراسة
 .هذه الدراسة

                                                           
ة الحقوق و صحراوي نور الدين، الحرية التعاقدية و القواعد الآمرة في قانون الشركات، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص قانون أعمال، كلي  1

  .14، ص 2019-2018كر بلقايد، تلمسان، العلوم السياسية، جامعة أبوب
  .192، ص 1966عبد المنعم البدراوي، المدخل للعلوم القانونية، دار النهضة العربية، بيروت، . د  2
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   :أسباب اختيار الموضوع

 :تم اختيار هذا الموضوع لعدة أسباب ذاتية وأخرى موضوعية
 أما الأولى فتمثلت في توافق رغبة الباحث وخلفيته العلمية مع الموضوع. 
 ة إلى أهميـــة الموضـــوع في العصـــر أمـــا الأســـباب الموضـــوعية فـــتكمُن في انفعـــال المـــادة العلميـــة، إضـــاف

 .الراهن
لقد واجه البحـث بعـض الصـعوʪت، علـى غـرار صـعوبة تحليـل النصـوص القانونيـة الـتي  :صعوʪت الدراسة

تتنـاول موضـوع الشـركة، والـتي تمكّـن مـن تجاوزهـا وإتمـام هـذا العمـل الـذي تم تقسـيمه إلى فصـلين مـن أجـل 
 .إتمامه والإجابة عن إشكالية الدراسة

 :بحث إلى فصلين رئيسيينهذا تقسيم  تم
 شـركة التضـامن ( في المطلبـين  الفصل الأول خصص لدراسة وظيفـة الإدارة في شـركات الأشـخاص

، مــع التركيــز علــى كيفيــة تعيــين المــدير، صــلاحياته، مســؤوليته، وآليــات )وشــركة التوصــية البســيطة
 .الرقابة عليه

 وشـركة المسـاهمة  شـركة المسـاهمةفي المطلبـين الأمـوال،  الفصل الثاني تناول وظيفة الإدارة في شـركات
وتم تحليل أطر الإدارة فيهـا مثـل وذات شخص الواحد الشركة ذات المسؤولية المحدودة،  و البسيطة

 .مجلس الإدارة، مجلس المديرين، والجمعية العامة
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، فالشركاء لا يقبلون الدخول ها سيسϦالذي يلعب دوراً هامًا في  تبار الشخصي للشركاءالاع إن
الشخصية التي يتحلى đا  عنصر الثقة بينهم، المبني على الصفات بركيزة في هذا النوع من الشركات إلا 
ع الشركة م عقدهاتأن تنفيذ الالتزامات التي  ويرجع السبب في ذلك إلى ،الشركاء أو على اعتبارهم المالي

شركات  في الشركاء الشخصية جميعهم ثروةإلى  عداهاحسب، بل يتو الغير لا يقتصر على موجوداēا 
صغيرة  اتعادة شركفي ال و، التضامن، أو بعضهم، وهم الشركاء المتضامنون في شركة التوصية البسيطة

يعرف بعضهم البعض معرفة جيدة، أي الغالب صفة القرابة أو الصداقة، أفراد تجمعهم في  بينتتألف 
 1.وتربطهم ثقة مطلقة

 تي سيتم تناولها في المبحث الأولشركة التضامن، ال يأفضل مثال عن شركات الأشخاص ه و
 .وشركة التوصية البسيطة في المبحث الثاني

  

                                                           
، كلية "الشيكك -الشركات التجارية -المحل التجاري -نظرة التاجر -الأعمال التجارية" عبد القادر يقرات، محاضرات في مادة القانون التجاري الجزائري   1

  .  107الحقوق، جامعة الجزائر، ص 
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 وظيفة الإدارة في شركة التضامن: الأولالمبحث 
علـــى كيفيـــة تســـييرها مـــن بـــين الشـــركاء الاتفـــاق  شـــركة التضـــامن، يـــتمبعـــد إتمـــام إجـــراءات Ϧســـيس 

ق الشخصـية المعنويـة لشـركة التضـامن، حيـث يـهنـا تطبو  ،تطبيق الأحكام المتعلقة بسـير الشـركة و داخلال
إدارة شـركة التضـامن جميـع يتولى  لالأصفي أن  رغم، تقوم هذه الشخصية بممارسة أعمالها عن طريق مدير

ا على تفويض الإدارة لأحـدهم، أو بعضـهم، أو لشـخص أجنـبي عـن أن يتفقو  أنه يمكن لهؤلاء غير الشركاء
 1.تهاتحديد حدود سلطو كيفية  طريقة تعيين المدير، وكيفية عزلههو  الأهم و ،الشركة

ة التضـامن لكافـة الشـركاء تعود إدارة شـرك" :القانون التجاري الجزائري على من 5532نصّت المادة 
 في القــانون المشــار إليــه مــدير أو أكثــر مــن ينســي خــلاف ذلــك، ويجــوز أن يبــون الأساالقــان مــا لم يشــترط

 ".بموجب عقد لاحقا ذهالشركاء أو من غير الشركاء، أو ينص على 
الشـــركاء، بحيـــث  كافـــةإدارة شـــركة التضـــامن يعـــود إلى  يتضـــح مـــن خـــلال هـــذه المـــادة أن الأصـــل في 

علــى كيفيــة الشــركاء ق فــقــد يتغــير أنــه ، مــال الشــركةهم الــبعض في إدارة أعيعُتــبرون جميعًــا وكــلاء عــن بعضــ
 .غيرالشركاء أو من  عين المدير من يي، أو في عقد لاحق له، كما العقد التأسيسفي من اضالتشركة إدارة 

 تعيين المدير : المطلب الأول
م مقامـــه و قـــي أن تنفيـــذ التزاماتـــه بنفســـه، بـــل لا بـــدإن الشـــخص المعنـــوي لا يمكنـــه ممارســـة حقوقـــه و 

في  ذا مــــا ســــيتم توضــــيحه  ه و شخص هو مدير الشركة،وهذا ال ،đذه المهمةيمكنه القيام شخص طبيعي 
 3.تعيين المدير وعزله من طريقة هذا المطلب

 تعيين المدير: الفرع الأول
وفي هــذه  ،غـيرالكـان مـن الشـركاء أم مـن العقـد التأسيسـي علـى تعيـين المــدير سـواء  يتفـق الشـركاء في 

 المــدير النظــامي  يكــون و ، هــانظاميعُــينَّ هــذا المــدير في  ،دير الاتفــاقي أو المــدير النظــاميى المــيُســمّ  الحالــة
 ممـــا يفرضـــه القـــانون مـــن ضـــمان للـــدائنين علـــى أمـــوالهفضـــلا ع ثقـــة،لعـــون ʪمتتلممـــن بـــين الشـــركاء ا عـــادة

لمدير النظامي مـن غـير أن يكون ا من ما يمنع ليسولكن ،  تبعًا لمسؤوليتهم الشخصية والتضامنية الخاصة،
 .الشركاء

                                                           
  .125إلى  123، ص 2014فوزي محمد سامي، الشركات التجارية الأحكام العامة و الخاصة، دار الثقافة، عمان،   1
  .المعدل و المتمم 59-75من الأمر  553المادة   2
عمال، إدارة شركة التضامن، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية الحقوق و العلوم بن مالك كوثر، حفوي عبير، مذكرة نيل شهادة ماستر، تخصص قانون أ  3

  .33، ص 2021-2020السياسية، قسم الحقوق، 
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ئـذ دعنيتمتـع  غـير شـريك، فـإذا كـان شـريكًا، يختلف الأمـر بـين أن يكـون المـدير النظـامي شـريكًا أو
 1.بمركز قوي تجاه بقية الشركاء، ينبثق عن السلطة المخولة له

شـترط اء مـا لم يبموافقـة جميـع الشـرك اسواء كان اتفاقيـًا أو غـير اتفاقيـ الأصل أن يكون تعيين المدير و
 بــه ددتحــء إدراج شــرط في العقــد التأسيســي فقــد يــرى الشــركا ،أسيســي للشــركة خــلاف ذلــكفي العقــد الت

 .الأغلبية اللازمة لتعيين المدير، سواء ϥغلبية الشركاء، أو ϥغلبية الحصص، أو đما معًا
الشــركة  جســمضــو في انــب مــن الفقــه أن المــدير الاتفــاقي عنــدما يكــون شــريكًا يعُــد بمثابــة عيــرى ج

إلا بموافقــة جميــع  ʪعتبارهــا شخصًــا معنــوʮً، وʪلتــالي لا يعُتــبر وكــيلاً عنهــا أو عــن الشــركاء، فــلا يجــوز عزلــه
مـن القـانون التجـاري ʪ559 2لإجمـاع، وذلـك وفقًـا للمـادة  حـلّ الشـركةو يكون أيضـا  ن،و الشركاء الآخر 

شـركاء في العقـد التأسيسـي، فـلا يجـوز عزلـه إلا ϵجمـاع ين مـدير أو أكثـر مـن بـين الحـال عـو في  .الجزائري
 .آراء الشركاء غير المديرين

المـدير  ز عـزلاجـ قـرار لاحـق للعقـد التأسيسـي، فإنـهبو مدير أو أكثـر مـن بـين الشـركاء أما إذا عين 
ر يعُــزل المــدي إذا لم يــنص العقــد علــى شــروط العــزلو . لشــروط المنصــوص عليهــا في العقــد التأسيســيʪ عمــلا

 3.ديرالمغير  منهم و ديرالم اء الشركاء الآخرين، سواءغير النظامي ϵجماع آر الالشريك 
المـدير المعـين مـن قبـل الشـركاء في غقـد  يُشترط أن يعُينَّ من قبل الشركاء في عقد التأسـيس، ويسـمى

العقــد التأســيس  ق مســتقل بعــد إبــراماتفــا دير معينــا بمقتضــىالمــ كــانأمــا إذا   ،"لمــدير الاتفــاقيʪ"التأســيس 
  4.غير من ال، سواء أكان شريكًا أم "يلمدير غير الاتفاقʪ"فيُسمى 

 عزل المدير: الفرع الثاني
بـنص خـاص في عقـد الشـركة، أو مـدير شـريك  يجب فيما يتعلق بعزل المدير سواء كان شريكًا معين
على أنه إذا   الجزائريي من القانون التجار  559معين ʪتفاق لاحق، أو غير الشريك، فقد خصت المادة 

تم تعيينه في عقد Ϧسيس الشركة، فإنه لا يجوز عزله أثناء حياة الشركة إلا أي  و إتفاقيا كان المدير شريكًا
 التجــاري الجزائــري علــى حــالاتمــن القــانون  5595قــد نصــت المــادة  و .بموافقــة جميــع الشــركاء الآخــرين

  :يكون عليه و، الخمسة ضمن فقراēا

                                                           
  .96-95، ص 1994، الجزء الثاني، عويدات للطباعة و النشر،، لبنان، )شركة التضامن( إلياس ʭصف، موسوعة الشركات التجارية   1
  .السالف الذكرالمعدل و المتمم  59-75من الأمر  559المادة   2
  .50، ص 2013نسرين شرقي، الشركات التجارية، الطبعة الأولى، دار بلقيس، الجزائر،   3
  .2، ص 2006عزيز العكيلي، الوسيط في الشركات التجارية، دار الثقافة، عمان،   4
  .المعدل و المتمم السالف الذكر 59-75من الأمر  559المادة   5
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 المدير الاتفاقي :ولالأ البند
 ،ضـامنين في العقـد التأسيسـي للشـركةالمدير الذي يعُين مـن بـين الشـركاء المت يقصد ʪلمدير الإتفاقي 

تحقــق الغــرض الــذي يحــتى  ،ويكــون لهــذا المــدير الحــق في القيــام بجميــع أعمــال الإدارة والتصــرف في الشــركة
ز عزلـه ولا يجـو  ،كانـت أعمالـه خاليـة مـن الغـشا  أنُشئت من أجله، ʪلرغم مـن معارضـة ʪقـي الشـركاء طالمـ

 اء على تعيين مدير آخر بدلاً منهبما فيهم الشريك المدير نفسه، إذا اجتمع الشرك إلا بموافقة جميع الشركاء
لمـدير المعـزول و ل نشـاطالالشـركة تسـتمر في ، فإن وقاموا بتعديل القانون الأساسي للشركة طبقًا للنصوص

در قيمتهــا يــوم صــدور قــرار العـــزل مــن طــرف خبــير معتمــد يعينـــه قـــوقــه في الشــركة المحقجميــع أن يســتوفي 
 وفي حالـة الاخـتلاف ،مـن القـانون التجـاري الجزائـري 1ولىالفقـرة الأ 559وهذا ما أكدته المـادة . الشركاء

أراد  شـهر إذاهـذه العمليـة دون  و يجـب أن لا تمـر، كـل الإشـكال  يرفع الأمر إلى قاضي الأمـور المسـتعجلة
مــن القــانون التجـــاري  2الفقــرة الرابعــة 559المــادة كمــا نجــد أن ديــد اتفاقيـًـا،  الجدير المــ أن يكــونالشــركاء 
لكـل شـريك حـق طلـب عـزل المـدير قضـائيًا إذا وجـد سـبب قـانوني يـبرر العـزل، مثـل  قـد أجـازت  الجزائري

 طبقـــاوإذا تثبـــت إدانتـــه  ،مانـــةلأخيانـــة ا ،الإدارة والتســـيير، غـــش فيالإســـاءة إلى سمعـــة الشـــركة، أو عجـــز 
 3.فلا يحق له طلب تعويض عن العزل للأدلة المقدمة

 المدير الشريك غير الاتفاقي :الثاني البند
 العقــد الأساســي للشــركة، ولكنــه غــير اتفــاقي، أي أن تعيينــه لم يــرد في إذا كــان المــدير شــريكًاو عليــه 

عزلـه طبقًـا  تاز جـهـذه الحالـة وأالتجاري الجزائري علـى من القانون  4الفقرة الثانية 559المادة  فقد نصت
كن لهذا المدير أن يعزل الإدارة، لكن بشـرط كما يم،  قرار صادر عن إجماع الشركاءلقانون الأساسي، أو بل

    ،إلا اعتُبر مخلاʪ čلتزاماته و معقول و لائقذلك في وقت  كونأن ي
 .لأن تعيينه لا يعُد جزءًا من عقد الشركةاعتزال هذا المدير لا يؤثر في حياة الشركة، و 

 المدير غير الشريك :الثالث البند
عليهـــا في القـــانون  نـــص الـــتي فـــيمكن عزلـــه وفـــق الشـــروط يجـــدر الإشـــارة إذا كـــان المـــدير غـــير شـــريك

 559هـــو مـــا أكدتـــه المـــادة  و إلى أغلبيـــة أصـــوات الشـــركاء الرجـــوع نـــص عـــدمإن و إذا ،الأساســـي للشـــركة

                                                           
  سالف الذكر  59-75الفقرة الأولى، من الأمر  559المادة   1
  .الفقرة الرابعة، نفس المرجع 559المادة   2
  .171-170، ص 2006أكمون عبد الحليم، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري، يقصر الكتاب، بليدة،   3
  .الفقرة الثانية، نفس المرجع 559المادة   4
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علاقتـــه  دديحـــ هـــو الـــذي ســـتقلالمعقـــد ال ، كمـــا يكـــون هـــذامـــن القـــانون التجـــاري الجزائـــري 1ثـــةالفقـــرة الثال
  )عمل( أو )وكالةال( ة هيإذا كانت العلاق ʪلشركة ،كما يوضح هذا العقد المستقل ما

دون سـبب مشـروع، هذا المـدير  أما إذا عزل أحكام عقد العمل، إما الوكالة وتسري إما أحكام  حينئذ و
 2.ق في المطالبة ʪلتعويض عن الضرر الذي لحق بهفله الح

 تهاسلطات المدير وتحديد مسؤولي :المطلب الثاني
في حــــــدود  عمــــــال الشـــــركة وفقًــــــا لأحكــــــام قــــــانون الشــــــركات، وϥ قــــــوميتوجـــــب علــــــى المــــــدير أن ي

  له  هذا يكون بسلطات يخول و و الحقوق الممنوحة له بعقد الشركة،ه يلإة ضو فلصلاحيات الما
حيتـه الشخصـية أو سـواء مـن ʭ تصـرفاتال هـذه مـع تحمّـل مسـؤولية الأعمـالنحه الحق في القيـام đـذه و تم

  .في هذا المطلبهذا ما سيتم التطرق إليه  و ،من ʭحية الشركة
 سلطات المدير :الفرع الأول

تي يبُــــينّ الأعمـــال والتصــــرفات الــــفقـــد التأسيســــي للشـــركة، في العســـلطات المــــدير  في الأصــــل  تحُـــدد
العقــد التأسيســي  هــا كمــا يبــينشــركاء قبــل الشــروع فييلتــزم ϥخــذ رأي ʪقــي الفالقيــام đــا بمفــرده،  ســتطيعي

 عـــنر بعـــدم يلتـــزم المـــدي بمعـــنى آخـــر .تجنبهـــاب لتـــزمالـــتي ي و يـــهعل المحظـــورةو التصـــرفات الأعمـــال  للشـــركة
 لقيـام بجميـع الصـلاحيات الـتي تمكّنـهيكـون لهـذا الأخـير افإذا لم تحُدَّد سلطات المـدير،  وعليه .هاتاختصاص

ʪلأعمال والتصرفات التي تؤدي إلى تحقيق أغراض الشركةʪ مـا  بكـلالشـركاء معًـا  تزم الشـركة ولت و. لقيام
مــن  3مــن الفقــرة الأولى 554هــذا مــا نصّــت عليــه المــادة  ، ومــن أعمــال الإدارة مــن طــرف المــدير يصــدر

تحديـد سـلطاته في عنـد عـدم  و ركاءفي العلاقـات بـين الشـ وز للمـديريجـ":القانون التجاري الجزائـري، بقولهـا
 ".أن يقوم بكافة أعمال الإدارة لصالح الشركة القانون الأساسي

تكـون الشـركة :"ليمن القانون التجاري الجزائري ما ي 4ولى، الفقرة الأ555كما جاء في نص المادة 
اسـتنادًا  إذًا". ēا مع الغـيراذلك في علاق و الشركة من تصرفات تدخل في موضوعملزمة بما يقوم به المدير 

القيــام بجميــع الأعمــال المتعلقــة ϵدارة الشــركة، كمــا  امندير شــركة التضــلمــخــول القــانون إلى هــذين النصــين 
 5.إلخ...خَوَّله القيام ʪلتصرفات القانونية من شراء وبيع وقرض وϦمين

                                                           
  .السالف الذكر 59-75ن الأمر الفقرة الثالثة م 559المادة   1
  .171أكمون عبد الحليم، المرجع السابق، ص  2
  .السالف الذكر 59-75الفقرة الأولى من الأمر  554المادة   3
  .الفقرة الأولى، نفس المرجع 555المادة   4
  .174أكمون عبد الحليم، المرجع السابق، ص  5
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 حـدود تراض علـى أعمـال المـدير طالمـا ʪشـر سـلطاته فيلا يجـوز للشـركاء الاعـيجب التنويه أيضـا أنـه 
لا تتفـق ال أو تصـرفات ــــــوإذا كانت سلطاته محدودة đـذا الغـرض، فيُمنـع عليـه القيـام ϥعم ،غرض الشركة

كـــأن يقـــوم ʪلتـــبرع ϥمـــوال الشـــركة، أو يتعاقـــد مـــع نفســـه ʪســـم الشـــركة دون   مـــع هـــذا الغـــرض أو تتجـــاوزه
والأصل أن يقوم المـدير بنفسـه  تعارضت مصلحته الشخصية مع مصلحة الشركة ترخيص من الشركاء، إذا

ورغــم ذلــك، يجــوز للمــدير إʭبــة غــيره للقيــام بــدلاً منــه بعمــل معــين، . ϵدارة الشــركة، فيُمنــع عليــه إʭبــة غــيره
ه صـيًا، ويكـون هـو وʭئبـصـدر منـه شخقـد وفي هذه الحالة يكون المدير مسؤولاً عن عمـل النائـب كمـا لـو 

أما إذا كـان قـد أذُِن لـه بـذلك اسـتنادًا إلى العقـد التأسيسـي  له في إʭبة غيرهؤذن ذلك إذا لم ي و متضامنين
ن خطئــه في اختيــار النائــب، وعــن شــخص النائــب، فــلا يكــون المــدير مســؤولاً إلا عــالللشــركة دون تعيــين 

 .تعليمات من هصدر أ فيماطأ خ
التضـــامن  التجـــاري الجزائـــري علـــى أن تـــتم إدارة شـــركةمـــن القـــانون 1 554قـــد نصّـــت المـــادة  وهــذا 

 :يالأمر لا يخلو من ثلاثة فروض، وهن أبواسطة عدة مديرين، إذ 
 

 دارة ϵأحدهم  ، كأن يختصينص العقد التأسيسي على تحديد اختصاصات كل مدير  . أ
 .إلخ...داريةʪلأمور التقنية أو الإ آخرالمصانع، ويختص الآخر ʪلمشترʮت والمبيعات، بينما يختص 

 في هيئة مجلس  ينجتمع المدير فيشركة على الإدارة الجماعية، ينص العقد التأسيسي لل  . ب
ل مـدير بعـرض أعمالـه يلتزم كفالإجماع أو الأغلبية  عن طريق تخذ القرارات المتعلقة ϵدارة الشركةفتواحد، 

  ص عليه العقد ʪلأغلبية، حسب ما نيتم التصويت عليها ʪلإجماع أو حتى على الشركاء 
ما لم يوجد نص يخالف ذلك، كأن  لأغلبية العددية حسب عدد الأفرادʪتحدد القرارات على  التصويت و

دَّمــة في ϥغلبيــة قيمــة الحصــص المق يتخــذ التصــويت علــى القــراراتلعقــد التأسيســي للشــركة علــى أن يــنص ا
القاعـــدة العامـــة في الإدارة الجماعيـــة  إذا كانـــت و مـــن القـــانون المـــدني الجزائـــري2 429لمـــادة ارأس المـــال، 

 عمـال الإدارةيجوز لكل واحـد مـنهم الانفـراد ϥ نهإلا أتفرض على كل مدير عدم الانفراد ϥعمال الإدارة، 
ويـت كتف،مـن القـانون المـدني الجزائر 3الفقـرة الثانيـة  248ل المـادة لة الضرورة التي تتطلب الاستعجافي حا

بضــاعة  تلــفجســيمة تُصــاب đــا الشــركة، ك حــادث يــؤدي إلى خســارة طــرأيفرصــة ربــح علــى الشــركة، أو 
قبـل الغـير  قـادم المسـقط بحـق مـن حقـوق الشـركةقطـع التال، أو اتخـاذ إجـراء الشـركة مكدسة في مستودعات

                                                           
  السالف الذكر 59-75،  من الأمر 554المادة   1
  .المتضمن القانون المدني الجزائري المعدل و المتمم 58-75من الأمر   422المادة   2
  .الفقرة الثانية، نفس المرجع 248المادة   3
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حتى لا تفُـوّت الفرصـة علـى فيحق لأي مدير القيام đذه الأعمال  أو سقوط أجل استحقاق أوراق تجارية
  .الشركة
  يرشيالعقد التأسيسي المديرين دون أن يحدّد اختصاصات كل منهم، وفي الوقت ذاته  ينيع
يجـــوز في هـــذه الحالـــة لكـــل مـــدير الانفـــراد كيفيـــة اتخـــاذ القـــرارات، إلى   يشـــير أن يعملـــون مجتمعـــين أوعلـــى 

أثـــر لهـــا عارضـــة لا هـــذه الم و ʪلأغلبيـــةه الفصـــل فيـــ دصـــϥعمـــال الإدارة، غـــير أن ʪقـــي المـــديرين مجتمعـــين ق
ا ʪ đلنسبة للغير

ً
  ، الفقرة الأولى 554ا، وهو ما قضت به المادʫن ما لم يثُبت أن الغير كان عالم

  .الجزائري من القانون التجاري ،1 الثانية والثالثةينالفقرت 555المادة  و
ضـي بعـدم تق تجـاري الجزائـريالفقرة الرابعـة مـن القـانون ال 555أن المادة  علىأخيراً، تجدر الإشارة 

ʪ لمشـرع أن يـنص علـى  و لشروط التي تحدد سلطات المـديرينجواز الاحتجاجʪ في الحقيقـة، كـان الأجـدر
يجعـل الغـير الشـهر شـهرها ذلـك لأن بأنه لا يجوز الاحتجاج ʪلشروط المحددة لسـلطات المـديرين إذا لم يـتم 

بـــذلك، لا يتعرضـــون . ات المـــديرينعلـــى درايـــة بمـــا يحـــيط ϵدارة الشـــركة، ممـــا يعيـــنهم علـــى معرفـــة اختصاصـــ
لـذا، لا يجـوز الاحتجـاج . لمفاجآت غير مرضية أمام عدم الشهر، إذ يعني عدم الإعلام بعدم علمـه بـذلك

 2.في مواجهته ϥمر لم يصل إلى علمه
 مسؤولية المدير: الفرع الثاني

حيـــث نجـــد  ،đا يقـــوم đـــا المـــدير لحســـاتكـــون الشـــركة مســـؤولة عـــن نتـــائج الأعمـــال والتصـــرفات الـــتي
مســـؤولية الشـــركة عـــن أعمـــال المـــدير في مواجهـــة الغـــير، بحيـــث تلتـــزم الشـــركة بجميـــع  :نـــوعين مـــن المســـؤولية

عنواĔــــا  لاعمذه الأعمــــال ʪســــم الشــــركة، أي ʪســــتالأعمــــال الــــتي يقــــوم đــــا المــــدير تجــــاه الغــــير إذا قــــام đــــ
ل المــدير، ســواء كــان شــريكاً أم لا فيســأ ه عــن أعمالــه في مواجهــة الشــركةمســؤولية المــدير نفســ، و التجــاري

 3.أثناء إدارته للشركة بها أو عن إهمالهالتي يرتك ئهعن أخطا
 مسؤولية الشركة عن أعمال المدير: ند الأولبال

شــركة لــذا تلتــزم ال، كة ومكاســبهاالمــدير بوصــفه ممــثلاً قانونيــاً للشــركة يتــولى أعمــال الإدارة ʪســم الشــر 
ϩ لا تتعارض  التيدود الحالمدير في حدود اختصاصاته أو في  يهاتبجميع الأعمال التي  

  ʪ.4لطرق القانونية التي تم الإشهار عنهفي عقد الشركة  غاʮت الشركة المحددة و
                                                           

  .السالف الذكر 59- 75الأمر  الفقرتين الثانية و الثالثة، 555المادة   1
  .130-126، ص 2002خاص، دار هومة، الجزائر، ʭدية فضيل، أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائري لشركات الأش  2
  .127فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص   3
  .131عزيز العكيلي، المرجع السابق، ص     4
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و  يبرمهــا المــدير، بــل تتعــدى ذلــك، لا تقتصــر مســؤولية الشــركة علــى العقــود والتصــرفات الــتي هــذا و
المـدير أثنـاء Ϧديتـه لوظيفتـه أو بسـببها، طالمـا ترتـب عـن  ئهأخطا سؤولية تقصيرية حتى عنم تسأل الشركة 
الإجـراءات اللازمـة لتفاديـه، أو انفجـار في مصـنع، ولم يتخـذ المـدير  كأن يحدث  أضرار للغيرهذه الأخطاء 

 1.م بمنافسة غير مشروعةيقو 
سـلطته أثنـاء من جراء قيامه ϥعمال غير مشـروعة أو خارجـة عـن  ،تترتب مسؤولية المدير الشخصية

وتكـون  ،ضرر للغـير أو للشـركة أو للشـركاء هامه ϵدارة الشركة، إذا نتج عنوفي معرض قيا ،ممارسته مهماته
هــذه المســؤولية الشخصــية عــن كــل عمــل غــير صــالح أدى إلى لحــاق الضــرر ʪلغــير، كمــا لــو قــام بمنــاورات 

تكـــون الشـــركة مســـؤولة عـــن  ʪلتـــاليو  ،لاعتقـــاد ϥنـــه يعمـــل في حـــدود ســـلطتهاحتياليـــة حملـــت الغـــير علـــى ا
علـى هـذا الأسـاس تمكنـت  و ،فاته، في حين أن التصرف الـذي أجـراه كـان خارجًـا عـن نطـاق سـلطتهتصر 

أمـــا . وفي هـــذه الحالـــة، يكـــون المـــدير مســـؤولاً شخصـــيًا تجـــاه الغـــير عـــن هـــذه الـــبطلان ،الشـــركة مـــن إبطالـــه
ϵ ـا الأخطاء البسيطة الصادرة عن المدير أثناء قيامهĔدارة الشركة، فتكون الشركة وحدها مسؤولة عنها، لأ

  .تعتبر صادرة عنها
وقــد قضــى ϥن المــدير يعتــبر مســؤولاً عــن الضــرر  ،بســلطة واســعة للتقــدير đــذا الشــأن ع القضــاءيمتــ 

بعض اعتمـــادات لـــكمـــا يوضـــح   ا،لمصـــالحه المخالفـــةبب قيامـــه ϥعمـــال تنطـــوي علـــى اللاحـــق ʪلشـــركة بســـ
في هذا التصـرف الخـاطئ ϵجـراءات  ستمرأن يحاول  ، ومنهم مع الضماʭت المقدمة سبتنات لا ءلاالعم

 2.شكلية غير صحيحة، كما لو أهمل مراقبة أعمال المستخدمين مما أʫح لهم اختلاس بعض أموال الشركة
 مسؤولية المدير عن أعماله في مواجهة الغير: البند الثاني

راء قيامه ϥعمال غير مشـروعة أو خارجـة عـن سـلطته أثنـاء من ج ،تترتب مسؤولية المدير الشخصية
قيامه ϥعمال غـير مشـروعة أو تترب مسؤولية المدير الشخصية، من جراء ممارسته مهماته في معرض قيامه 

نـتج عـن ذلـك ضـرر للغـير أو  إذا ،خارجة عن سلطته أثناء ممارسته مهماتـه في معـرض قيامـه ϵدارة الشـركة
 3.المسؤولية مدنية أو جزائية وتكون هذه .اءللشرك

أدى إلى الحـاق ضـرر  صـالح مسؤولية شخصية عن عمل غير يكون المدير مسؤولاً العلاقة مع الغير، 
 وʪلتــالي ،لاعتقــاد ϥنــه يعمــل في حــدود ســلطتهʪلغــير، كمــا لــو قــام بمنــاورات احتياليــة حملــت الغــير علــى ا

                                                           
  ʭ131دية فضيل، المرجع السابق، ص   1
  192، ص 2006-2005جامعة بسكرة، حرية بورʭن، النظام القانوني للشركات التجارية، أطروحة دكتوراه، كلية الحقوق و العلوم السياسية،   2
لعلوم مرابط أميرة، مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص قانون أعمال، النظام القانوني لشركة التضامن، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية الحقوق و ا  3

  .41، ص 2018-2017السساسية، قسم الحقوق،



 الأشخاصوظيفة الإدارة في شركات                                                  : الفصل الأول
 

 14 

 ،ا عــن نطــاق ســلطتهاه كــان خارجًــف الــذي أجــر فاته، في حــين أن التصــر تكــون الشــركة مســؤولة عــن تصــر 
عندئــذ يكــون المـدير مســؤولاً شخصـيًا تجــاه الغـير عــن هــذا فوعلـى هــذا الأسـاس تمكنــت الشـركة مــن إبطالـه 

 .البطلان
تكــون الشــركة وحــدها فير أثنــاء قيامــه ϵدارة الشــركة يترتــب علــى الأخطــاء البســيطة الصــادرة عــن المــد

 .1ادرة عنهاالمسؤولة عنها، لأĔا تعتبر ص
 الـتية الأمانـة أو تجـاوز صـلاحياته، إسـاءهي بسبب  عادة،يتعرض لها المدير  الجزائيةلية المدير مسؤو 

 2.منافسة غير مشروعة أو تقليد أو بسبب الاحتيال والغش نتج عنهاقد ي
 رقابة الشركاء غير المديرين على إدارة الشركة: المطلب الثالث

حالــة الملــك عــن  حســاʪً عــن إدارة أعمــال الشــركة و كــل آن  يطلبــوا فيغــير المــديرين أن يحــق لشــركاء 
ذا الحـق هـ يـا،وكل نص مخالف يعد ملغ. ن يبحثوا فيها، وأن يطلعوا على دفاتر الشركة وأوراقها، وأالمشترك

يصــح أن ينــوب  فهــؤلاءوجــود فاقــدي الأهليــة  عنــدأو ممثــل آخــر إلا قــوم بــه وكيــل الشخصــي لا يجــوز أن ي
عمــلاً đــذا الــنص، يتمتــع  .بحســب الأصــولثبــت مشــرعيون، أو عنــد وجــود مــانع مقبــول ؤهــم العــنهم وكلا

 ،أرʪح أن تجنيـه مـنكـن يمكة ونتـائج هـذه الأعمـال، ومـا قـد الشركاء بحق الاطلاع علـى سـير أعمـال الشـر 
يتهــــا ينـــتج عنهــــا مــــن خســــائر، وذلــــك عــــن طريــــق التــــدقيق في دفــــاتر الشــــركة والمســــتندات المتعلقــــة بميزان أو

 ،وطلب الحساب من المدير عن إدارة الشركة ،وأعمالها
 علـى ،ʪطلاً كل شـرط مخـالف تبرا، ولا يجوز نزعه ϥي اتفاق، ويعدائمًا ومطلقً  يعتبر هذا الحق للشريك و

ا تــوفرت عنــه شــخص آخــر في اســتعمال هــذا الحــق إلا إذ نيــبالرقابــة بنفســه، فــلا ي أن يتــولى الشــريك حــق
أن يكــون الشــريك في حالــة لا تمكنــه مــن الاطــلاع علــى دفــاتر الشــركة ومســتنداēا كــبــة،  أســباب تــبرر النيا
يحـــق للشــريك الاســـتعانة ϥهــل الخـــبرة إذا  غـــير أنــه ،و العجـــز الصــحي أو الســـفر أو غيرهــابســبب المــرض أ

 3.اقتضى الأمر
  
  
 

                                                           
  .131، المرجع السابق، ص ) شركة التضامن( إلياس ʭصيف، موسوعة الشركات التجارية   1
  .78، ص 1999، الجزء الثاني، عويدات للطباعة و النشر،لبنان، )الشركات التجارية ( إلياس ʭصيف، الكامل في القانون التجاري   2
  .136- 135، نفس المرجع، ص )شركة التضامن ( لياس ʭصيف، موسوعة الشركات التجارية   3
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 وظيفة الإدارة في شركة التوصية البسيط :المبحث الثاني
علقـــة تخضـــع شـــركة التوصـــية البســـيطة في تســـييرها لأحكـــام العامـــة المت ،تعلـــى غـــرار مختلـــف الشـــركا

علــى خـــلاف المركــز القـــانوني لطــائفتي الشـــرطة الــتي تكـــون منهــا هـــذه  نبتســيير الشــركات بشـــكل عــام لكـــ
و ذلـــك أن إدارة شـــركة التوصـــية  .فـــإن ذلـــك يـــنعكس ʪلضـــرورة علـــى أســـاليب تســـييرها و إدارēـــا .الشـــركة

ة مدير أو أكثر حيث تنطبق عليها القواعد المتعلقـة ϵدارة شـركة التضـامن حيـث يمكـن البسيطة يتم بواسط
المــألوف هــو أن يــتم اختيــار شخصــا واحــد  ،أو بعقــد مســتقل التأسيســيأن يعــين مــدير الشــركة في العقــد 

ة ســير فهمــتهم المتابعــة و مراقبــ ءلشــركاأمــا ʪقــي ا ،إنتاجــاللعمــل و أكثــر  أيســرفــذلك  ،المهــام عــنهم  يتــولى
 1. الشركة

 من أعمال التسيير حضر الشريك الموصي :المطلب الأول
لا يمكــن للشــريك الموصــي أن "مــن القــانون التجــاري الجزائــري علــى انــه  2ةمكــرر  563تــنص المــادة 

 كلفة هذا المنع يتحمل الشرياحيث انه و في حالة مخ ،عمل تسيير خارجي و لو بمقتضى وكالة ϥييقوم 
مــع الشــركاء المتضـامنين ديــون الشــركة و التزاماēــا المترتبـة عــن الأعمــال الممنوعــة و يمكــن  الموصـي ʪلتضــامن

أن يلتـــــزم ʪلتضـــــامن و بكـــــل التزامـــــات الشـــــركة أو بعضـــــها فقـــــط حســـــب عـــــدد أو أهميـــــة هـــــذه الأعمـــــال 
و كة التوصــية البســيطة شــر  إدارةتــدخل في الوصــي لمظــر المشــرع الجزائــري علــى الشــريك اقــد حف 3،الممنوعــة

ن يعملــوا ألهــم   لا يجــوز...."علــى أنــه 28ري الــذي نــص في المــادة في قــانون التجــارة المصــ دههــذا مــا نجــ
الشـريك و يـرى الـبعض الفقهـاء أن بتبريـر المشـرع كرمـان  .الشركة و لو بناء على توكيـل ϵدارةعملا متعلق 

  الموصي من التعامل مع الغير ʪسم الشركة بصفة عامة 
ير بصـــفة خاصـــة مـــن أن الشـــركاء المتضـــامنون هـــو أشـــد حرصـــا مـــع مصـــالح الشـــركة مـــن المـــدو تـــولي مركـــز 

ــــونالشــــركاء الموصــــون لان  ــــون الشــــركة فيمــــا الموصــــون قــــد حــــددوا  الأول غــــير محــــدودي المســــؤولية عــــن دي
فضـلا عـن رغبـة المشـرع في حمايـة الغـير الـذي يتعامـل مـع الشـركة مـن الوقـوع  ،مسؤوليتهم بمقدار حصصهم

ـــه شـــريك متضـــامن في الغلـــط ع ـــد التعاقـــد مـــع احـــد الشـــركاء الموصـــين المحـــدودين المســـؤولية و قـــد ظـــن ان ن
  .لمسؤولية مطلقة

                                                           
ة الماستر، تخصص قانون خاص، النظام القانوني لشركة التوصية البسيطة، جامعة عبد الحميد ابن ʪديس، مستغانم، كلية زحاف ذهبية، مذكرة لنيل شهاد  1

    .45، ص 2023- 2022الحقوق و العلوم السياسية، قسم القانون الخاص، شعبة الحقوق، 
  .السالف الذكر 59- 75مكررة من الأمر  563المادة   2
  .2017، 6القانوني لشركة التوصية البسيطة،مجلة القانون العام الجزائري و المعارف، جامعة سعيدة، العدد خالد بن عفان، النظام  3
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 نـص عليـهلشـركة وهـو مـا ل ةالحـق في القيـام ʪلأعمـال الداخليـي صـالمو و مع ذلك فلشريك الشـريك 
مـرتين في  وصـين الحـق شـركاء المأنـه لل ىائـري علـز من القانون التجـاري الج1 563المشرع الجزائري في المادة 

و تكـون  ركة و مستنداēا و طرح الأسئلة الكتابيـة حـول تسـيير الشـركة شلاالسنة من الإطلاع على دفاتر 
الإجابة عنها كتابيا أيضا، و يقصد ʪلأعمال الداخلية هنا تلك الأعمـال الـتي تتصـل بنشـاط الشـركة دون 

كمــا هــو الحـــال في اشــتراك الشــريك الموصـــي في أن يتطلــب ذلــك ظهــور الشـــريك أمــام الغــير كممثـــل لهــا،  
ـــيم النصـــائح ة إجـــراء رقابـــة علـــى أعمـــال مســـيري  ـــرأي و تقي تعـــديل القـــانون الأساســـي للشـــركة و إبـــداء ال

 .الشركة
الموصــي لأعمــال الإدارة الخارجيـة ʪلــرغم مــن الحظـر المنصــوص عليــه  ة مباشــرة الشـريكلــوعليـه في حا

بجميــع الالتزامــات المترتبــة علــى هــذا العمــل و تصــبح المســؤولية عــن هــدا في القــانون فيصــبح ملزمــا ʪلوفــاء 
العمل شخصية تضامنية غير محدودة و لا يجوز أن يتمسك في مواجة الغير حسن النيـة المسـؤولية المحـدودة  

  .بمقدار حصته في رأس مال الشركة
المحكمـة هـده الأعمـال في حال تكرار تدخل الشريك الموصي في أعمال الإدارة الخارجيـة و قـدرت  

من حيث أهميتها و خطورēا و من حيث هدف تكرارها قد أصبحت غير كافية لـدى الغـير الإعتقـاد ϥن 
هدا الشريك مسؤول مسـؤولية غـير محـدودة جـاز الحكـم بمؤاخذتـه علـى كافـة ديـون الشـركة و تعهـداēا الـتي 

   2.تترب من قيامه đذه الأعمال و من غير انشاء
الجـــزء يخضـــع للســـلطة التقديريـــة لقاضـــي الموضـــوع الـــذي يجـــوز لـــه أن يعفـــي الشـــريك حيـــث أن هـــذا 

الموصــي مــن المســؤولية عــن الــديون الــتي يبرمهــا أو أن يرتــب مســؤولية الشــريك الموصــي في بعــض التصــرفات 
للوفـاء  التي قام đا بناء على توكيل من الشركاء فإنه يجوز له في هذه الحالة الرجـوع إلى الشـركاء المتضـامنون

  .ʪلمبالغ الزائدة عن قيمة حصته
 أعمال إدارة شركة التوصية البسيطة: المطلب الثاني

القيـــام ʪلأعمـــال الخارجيـــة مـــن خـــلال مـــا تم تفصـــيله ســـابقًا، والمتعلّـــق بحظـــر الشـــريك الموصـــي مـــن 
إلى  ةقســممأن أعمــال شــركة التوصــية البســيطة يتّضــح  التــدخل في الأعمــال الداخليــة لهــا وϵمكانــه للشــركة
 .هذا ما سيتم التطرّق إليه في هذا المطلب الأعمال الخارجية، والأعمال الداخلية، و: هما قسمين

 

                                                           
  .السالف الذكر 59- 75مكررة من الأمر  563المادة   1
  .خالد بن عفان، المرجع السابق   2
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 الأعمال الداخلية لإدارة شركة التوصية البسيطة: الفرع الأول
 ضــي ذلــك ظهــورلــتي تتصــل بنشــاط الشــركة دون أن يققصــد ʪلأعمــال الداخليــة تلــك الأعمــال اي

وليس مـن شـأĔا  اخلية هي التي تجُرى داخل الشركةالدالإدارة أعمال ف ،كممثل للشركةالشريك أمام الغير  
Ĕــا اســتعمالاً لحقوقــه  لا تخــرج عــن كو  الــتي و بشــأن حقيقــة مركــز الشــريك الموصــي غلــطفي ال أن توقــع الغــير

 و النصـائحطاته، وإبـداء الملاحظـات و تعيين المدير أو عزله أو تقييد سـل و تعديل عقد الشركة في كشريك
بنشـــاط  الـــتي تتصـــلالأعمـــال  تعتـــبر الأعمـــال الداخليـــة، فدفاترالـــمراجعـــة  و أعمـــال الشـــركة نالتفتـــيش عـــ

قّ للشـريك الأعمـال الـتي يحـ قصـدكمـا تظهور الشـريك الموصـي أمـام الغـير    ذلكتطلب ي دون أن الشركة
 :ومن هذه الأعمال 1.دون أن يتأثر الغير đا مأو مع شركائه ،الشركة معالموصي القيام đا 

والتصـويت،  في المـداولات كاتر شـلاا و شـركاءحقّ الشريك الموصي في حضور الاجتماعـات الـتي يعقـدها ال
التصـــويت علـــى تعيـــين المـــدير أو و  إبـــداء الـــرأي في كـــل مـــا يتعلـــق بشـــؤون الشـــركة وكيفيـــة ســـير أعمالهـــا و

 دعوا إلى عزلـه، كمـا لـه الحـق في تـ لـتي بعـض الحـالات اطلب عـزل المـدير إذا ظهـرت كما له حق المديرين،  
جيــــه النصــــح ، و لــــه تو والقــــرارات الخاصــــة ϵدارēــــا اجتماعاēــــطــــلاع علــــى ســــجلات الشــــركة ومحاضــــر االا

سـير  الشـريك الموصـي أĔـا تفُيـد في عتقـدالمقترحـات الـتي ي إبـداء ر الشـركة، ومراقبـة أعمالـه، ووالإرشاد لمدي
القــانونُ  نــععتــبر مــن أعمــال الإدارة الــتي يمإن هــذه الأعمــال لا تُ  .ارēــاالأعمــال الــتي تقــوم đــا الشــركة وإد

 2.الموصي حقّ القيام đا الشريكَ 
يشـتري منهـا مـا تنتجـه مـن الموصي مع الشركة بصفته الشخصـية كـأن  أنه إذا تعاقد الشريك فنضي

دخّلاً في شــؤون الشــركة ذلــك تــ تــبرلهــا خــدمات وغــير ذلــك، فــلا يعُ وردمــواد أوليــة، أو يــبيــع لهــا أو ي ســلع
ن كمــا يجــوز أن يعُــينَّ الشــريك الموصــي عــاملاً أو مشــرفاً علــى الأعمــال الداخليــة في الشــركة، كــأ. الإداريــة

 .ممثّلاً للشركة كأنهلا يتعامل مع الغير  و ʪلتالي يكون محاسبًا أو مراقبًا للعمل 
  ةالأعمال الخارجية لإدارة شركة التوصية البسيط: الفرع الثاني

ـــو   و حظـــر علـــى الشـــريك الموصـــي مباشـــرēافي ،لإدارة الخارجيـــةالأعمـــال ʪلنســـبة  ـــاءً علـــى  كـــانل بن
مــن يباشــرها، لكــل الصــفة التمثيليــة للشــركة  فيهــا للغــير تبــدوو هــذه الأعمــال هــي الــتي  ،تفــويض خــاص

المشـرعّ الشــريك ع الــتي مـن أجلهـا منــ و لـه علـى ائتمـان الغــير ةطــور إيتاĔــا أو مباشـرēا الخ تمثـل فيولـذلك ت
 .الموصي من مزاولتها

                                                           
  .163فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص   1
 .39، ص 2019البسيطة في ظل التشريع الجزائري، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، جامعة مستغانم، مسعود سهام، أحكام شركة التوصية    2
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 كــلوافقــة  بنــاءا علــى م لــو كــان وصــي أن يشــغل منصــب مــدير الشــركة، المو  علــى علــى ذلــك يحضــر 
أن  ى الموصـيكمـا يحُظـر علـ. أحـد فروعهـاأو  يستوي في ذلك المنـع أن يكـون مـديرا للشـركة ذاēـا الشركاء

بـل يكفـي  فعـلاعلـى يـده  تم يُشـترط أن يكـون العقـد قـد لاʪلبيـع أم ʪلشـراء، و ء تعاقد ʪسـم الشـركة سـواي
الغير  يعتقد معهتصرفات مما الϵبرام  بشأنقد دخل مع الغير في مفاوضات الموصي  أن يكون قول ʪلمنعلل

أو  كمبيـــالاتاض ʪســـم الشـــركة، أو ســـحب  الاقـــتر يحُظـــر عليـــه كمـــا . أنـــه شـــريك متضـــامن يمثــّـل الشـــركة
علـى جميــع أموالـه بينمــا تتضـح لــه في الحقيقـة بعــد ذلــك،  1 هــاسـندات ʪسمع علــى وقـيو أ شـيكات ʪسمهــا

لعلـّة حـال، سـواء كانـت ا كـلعلـى   و 2.فيعلم أنه شـريك موصـي و أن مسـؤوليته لا تتعـدى حـدود حصـته
ة الغير والشركاء أو حماية الغير أو حماي الخارجية هي حماية الغير الإدارة أعمالفي منع الشريك الموصي من 

د أن يقيـغـير أنـه يجـب  ʪق،الـنص القـانوني  أن، فـإن المنـع يظـل قائمًـا طالمـا جملة واحـدةركة أو حماية والش
أمــا  .الغــير للتعامــل مــعظهــر فيهــا الشــريك الموصــي ي قــدر الــذيقتصــر علــى الت، ومــن ثمّ المبتغــاة منــهʪلعلــّة 

الأعمــــال الفنيــــة والإدارة  ككــــذل و فيمــــا وراء ذلــــك فيبقــــى لــــه الحــــق في المشــــاركة في تســــير أمــــور الشــــركة
 3.الداخلية

 :تعيين المدير وتحديد صلاحياته في شركة التوصية البسيطة وآليات عزله: المطلب الثالث
  تعيين المدير: لفرع الأولا

مـع بعـض الملاحظـات،  النظام المعتمد في شركة التضامن شركة التوصية البسيطة لنفس تسييرضع يخ
العقــد  قــد يتفــق الشــركاء فيف .الشــريك الموصــي والشــريك المتضــامن اء، وهــما لوجــود نــوعين مــن الشــركنظــرً 

في هـــذه الحالــة يُســـمى  و الشــركاء المتضــامنين أو مـــن الغــير ســـواء أكــان مـــن ديرالمــالتأسيســي علــى تعيـــين 
تكـون لـه  ذلـك رغـم و قيـام الشـركةلإطلاق هذه الصفقة في وقت لاحـق للا يشترط  و". المدير الاتفاقي"

 الشـركة أو بعــد كـوينالشـركاء عنـد ت سـمية و قـد سـكت عقـد الشـركة عـن تعيـين المـدير فيـه فيقـوم هـذه الت
المـدير " ى المـدير تسـميةعلـالحالة يطلـق  ففي هذه، هاϦسيسعقد أو اتفاق مستقل عن عقد ه بتعيينب ذلك

 ذا الأخـــيرو عليـــه فـــإن هـــ، ةم ϥعمـــال تســـيير خارجيـــو قـــأن يللشـــريك الموصـــي  كـــنلا يمفـــ ."غـــير الاتفـــاقي
الأساســـي فيكـــون  شـــريك الإلى  إدارة شـــركة التوصـــية البســـيطة تعـــود  تبعـــا إلى ذلـــك. ســـتبعد مـــن الإدارةم

أو القـانون   علـى هـذا نـوعهم مهمـا كـانالشـركاء، على أسـاس أن توقيـع كـل  جماع لإʪعين م"اتفاقيًامديرا 

                                                           
  .123، ص 2003عبد الحميد شواربي، موسوعة الشركات التجارية، شركات الأشخاص، الأموال، الاستثمار، منشأة المعارف، مصر،   1
  .97-96ادس، المرجع السابق، ص إلياس ʭصف، موسوعة الشركات التجارية، الجزء الس    2
  .39، ص 2018إسماعيل قراي، النظام القانوني لشركات التوصية البسيطة، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، تخصص قانون أعمال، جامعة أم البواقي،   3
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مــن القــانون  ةمكــرر 1 563ادة المــ حيــث تـنص."مــدير غــير اتفــاقي"فيُطلــق عليـه  عـين بموجــب عقــد لاحــقي
لــو بمقتضــى  و ارجيخــوصــي أن يقــوم ϥي عمــل تســيير للشــريك الم كــنلا يم"لتجــاري الجزائــري علــى أنــه ا

 التزامــات الشــركة أو بعضــها بكــلتضــامن ʪل نــع، يتحمــل الشــريك الموصــيفي حــال مخالفــة هــذا الم و وكالــة
 أن المـدير القـانوني تؤكـد  أحكـام هـذه المـادةفـإن و ʪلتـالي . "حسب عدد أو أهمية هذه الأعمـال الممنوعـة

 2.الشركاء المتضامنين فقط لكل بعين الإعتبار ϥن الإدارة تعود  كن الأخذفي هذا النوع من الشركات يمُ 
يينــه في القــانون الأساســي ʪخــتلاف مــا إذا كــان تع ســلطاتهع المــدير مــن حيــث تعيينــه و يختلــف وضــ

للشـــركة تعيينـــه مســـتقل عـــن القـــانون الأساســـي  كـــانأو  " لمـــدير الاتفـــاقيʪ"يُســـمى في هـــذه الحالـــة للشـــركة 
 .تفاقيغير االلمدير ʪ"يُسمى 

 عقـد لاحـقبموجـب  و تعيـينإدارة شركة التوصـية البسـيطة، كما يجوز تعيين أكثر من شخص لتولي 
  .أو بموجب عقد التأسيسي نفسه

 سلطات المدير: الفرع الثاني
صــلاحيات واســعة تمكّنــه مــن القيــام بركة التوصــية البســيطة يتمتــع المــدير شــ أن مــديرالقاعــدة العامــة 

 لغـرض الـذي أنُشـئت مـن أجلـه الشـركة سـواء تم تعيـينالتصرفات الـتي تـؤدي إلى تحقيـق ا بكافة الأعمال و
 .في القانون الأساسي للشركة أو بموجب عقد لاحق المدير

ــــينَّ فُ ركة التوصــــية البســــيطة التأسيســــي لشــــ ســــلطات المــــدير في العقــــد نجــــدوالأصــــل أن  الأعمــــال  ب
الأعمال والتصرفات المحظورة عليه والتي يجـب عليـه تجنبهـا وعـدم  لتي يحق للمدير القيام đا، ووالتصرفات ا

 .الخروج عن اختصاصه
الفقـرة الأولى  554ما قضت به المـادة  يلتزم الشركاء بكل ما تصدره الإدارة من طرف المدير، وهذا

تحديـد سـلطاته في العلاقات بين الشركاء وعند عـدم  يجوز للمدير: "الجزائري، بقولها التجاري من القانون3
 ."لشركةافي القانون الأساسي أن يقوم بكافة أعمال الإدارة لصالح 

زمـة بمـا يقـوم بـه تكـون الشـركة مل: "همـن نفـس القـانون علـى أنـ4 555تنص الفقرة الأولى من المـادة 
يجـوز للشـركاء الاعـتراض كمـا   ."ل في موضوع الشركة، وذلك في علاقتها مع الغيرالمدير من تصرفات تدخ

وم المــدير بنفســه ϵدارة والأصــل أن يقــ. غــرض الشــركةفي حــدود  ســلطاته  علــى أعمــال المــدير طالمــا ʪشــر

                                                           
  .السالف الذكر 59- 75مكررة من الأمر  563المادة    1
  .42مسعود سهام، المرجع السابق، ص   2
  .السالف الذكر 59- 75مكررة من الأمر   554مادة ال  3
  .نفس المرجع 59- 75مكررة من الأمر  555المادة   4
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 في هــذه الحالــة يكــونغــيره في بعــض عملــه  ةبــʭإذلــك يمكــن للمــدير  رغــم ،منــع عليــه إʭبــة غــيرهفية ُ الشــرك
أمـا إذا أذُِن لـه  غـيره، إʭبـةشخصيًا، وذلك إذا لم يؤُذَن له مسؤولاً عن عمل ʭئبه كما لو صدر منه  المدير
ليكــون الخطــأ في العقــد التأسيســي للشــركة، فــلا يكــون المــدير مســؤولاً إلا عــن اختيــار الشــخص غــيره إʭبــة 

ينــتج عنــه حالــة تعــدد الأمــر الــذي دير، تعيــين أكثــر مــن مــأن يــتم  يجــوز كمــا أشــرʭ ســابقًا هــذا و ʭئبـًا عنــه
و من  كام إدارة شركة التوصية البسيطةالتي تعتمد عليها أح و استنادًا إلى أحكام شركة التضامن ،المديرين
الأمــر  المــديرينعلــى إمكانيــة تعــدد نــص  الــذي مــن القــانون التجــاري الجزائــري1 554المــادة  نــص خــلال
 :2فروضيترتب عليه ثلاث  الذي

 في هذه الحالة يجوز العمل مجتمعين أو أن ينفرد كل مدير ʪلعمل سلطات المديرينالة عدم تحديد سواء ح
نص في العقـــد يـــ أن الإدارة الجماعيـــة حيـــث يمكـــنفتتمثـــل في  .حـــق الإعـــتراض ، أمـــا الثانيـــة  للآخـــرين و

وتتخـذ القـرارات  ، وذلـك مـن خـلال إنشـاء مجلـس إدارةنو لشركاء المتضـامندارة جماعية لالإالتأسيسي على 
  .تحديد صلاحيات كل مدير الة الثالثة فتتمثل فيالح، أما فيه عن طريق الإجماع

 عزل المدير: الفرع الثالث
لقــانون التجــاري مــن ا3 559المــادة  يــهكمــا نصــت عل  هنفس إجــراءات تعيينــبــدير تــتم عمليــة عــزل المــ

عزلــه لا يــتم إلا ϵجمــاع  فــإنو ʪلتــالي ركة، تعيــين المــدير في العقــد التأسيســي للشــتم  مــن هــذا و. الجزائــري
علــــى للشــــركة مــــا لم يــــنص العقــــد التأسيســــي  ويترتــــب علــــى هــــذا العــــزل حــــلّ الشــــركة علــــى ذلــــك الشــــركاء

طالــب أن يالشــركة، ويحــق و ينســحب المــدير مــن ʪلإجمــاع، حــل الشــركة الشــركاء يقــرر ʪقــي  و رارهااســتم
وقـع إذا أمـا الأطـراف  جانـبخبير معتمد يعُـينَّ مـن  طرفلعزل من ʫريخ ا يومبحقوقه، والتي تقُدَّر قيمتها 

 4.الخبير تعيينتقوم المختصة ʪلأمور المستعجلة  ةفالمحكم الخبيرعلى تعيين  قاتفعدم ا
ــــه ϵجمــــاع الشــــركاء، فــــإن  في العقــــد التأسيســــي أي المــــدير الاتفــــاقي، الــــذي يعــــينالمــــدير  إذا تم عزل

لــك حــتى يمكــن الاحتجــاج بتعيــين مــدير جديــد غــير أĔــم ملزمــون بشــهر ذ ونيقومــ و في الشــركة الاســتمرار
 .التي طرأت تالتعديلا على كل

ـــه اإذا كـــان المـــدير الا ـــه الإ عتـــزالتفـــاقي يحمـــل صـــفة الشـــريك لا يجـــوز ل داريـــة إلا بموافقـــة جميـــع أعمال
عـزل  ي شـريك كمـا يجـوز لأ  ذلـك، ، جـاز  زالعجـ أسباب قوية كـالمرض أو وقفت لهإذا  و لكن الشركاء

                                                           
  .نفس المرجع 59- 75مكررة من الأمر   554المادة   1
  .ʭ55دية فضيل، المرجع السابق، ص   2
  .السالف الذكر 59- 75مكررة من الأمر   559المادة   3
  .ت التجارية في القانون المصريمحمد سمير الشرقاوي، الشركا   4
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 الشــركة اســتغلاله نشــاط المــدير في تســيير الشــركة، أو مقــدرة ا إذا تــوفرت أســباب تثبــت عــدمالمــدير قضــائيً 
المحكمــــة  العــــزلبموضــــوع  تصوتخــــاء، ابــــه خطــــأ جســــيمًا أضــــر بمصــــالح الشــــركأو ارتك ةه الشخصــــيتحلصــــلم

 عـزل المـديرتم  الأسباب إذا ثبتتث حي تقديرية في تقييم الأسباب والأدلةالسلطة ال لديهاالتي  و المختصة
 .ولا يحق له المطالبة ϥي تعويضات

نص علـى تـ بنـوداا للعقـد التأسيسـي إذا تضـمن أما إذا كان المدير غـير اتفـاقي شـريكًا فيـتم عزلـه طبقًـ
كـــانوا يشـــغلون ســـواء   عـــزل المـــدير يكـــون ϵجمـــاع الشـــركاء فـــإن ه الســـنودفي حـــال عـــدم تـــوفر هـــذ و ذلـــك

ـــا لأحكـــام الوكالـــة  كمـــا يمكـــن للمـــدير. لا وارة أمناصـــب في الإد أن يـــتم ذلـــك في  ةطيشـــر أن يعتـــزل طبقً
تفــاقي لاأمــا إذا كــان المــدير غــير ا .جــراء اســتقالته ضــرر أصــاđاالوقــت المناســب ويجــب تعــويض الشــركة إذا 

 559ادة هذا مـا قضـت بـه المـ و وافق عليه ϥغلبية أصوات الشركاءشريك فيتم عزله بقرار صادر مالوغير 
لمنصــوص يجــوز عــزل المــدير في الشــركة حســب الشــروط ا و" مــن القــانون التجــاري الجزائــري 1الفقــرة الرابعــة

 ϥ.2غلبية الأصواتبقرار صادر من الشركاء ف عليها في القانون الأساسي فإن لم يكن ذلك
فـإن هـذا الاتفـاق غير الشريك إذا تم تعيينـه في اتفـاق مسـتقل عـن العقـد التأسيسـي للشـركة، الالمدير 

ك ذلـ علـىفيسـري  عمـلوكالـة أو هو الذي يحدد طبيعـة العلاقـة الـتي تربطـه ʪلشـركة ومـا إذا كانـت علاقـة 
عليــه تعــويض عــن الضــرر الــذي  يترتــب العــزل في هــذه الحالــة إنفــ  شــروعمأحكــام الوكالــة أو أحكــام غــير 

  .ون التجاري الجزائريمن القان3 559هذا ما تؤكده الفقرة الثانية من المادة  و أصابه

                                                           
  .السالف الذكر 59- 75الفقرة الرابعة من الأمر   559المادة    1
  .51-50مسعود سهام، المرجع السابق، ص   2
  .نفس المرجع 59-75الفقرة الثانية من الأمر   559المادة   3
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يـث تقـع بح، 1لتعاقد فيها هـو المـالإلى اال من الشركات التي يكون الدافع تعتبر شركة الأمو : توطئة 
 ، بحيــثرض لهــا الشــركاء في شــركات الأشــخاصالــتي يتعــ الشــركاء بشــكل مختلــف تمامًــا عــنالمســؤولية علــى 

ولا يكونــون  في رأس مــال الشــركة، ةمــقدالم ودة يقــدر أمــوالهممســؤولين مســؤولية محــدهــذا النــوع ونــوا في يك
إلى  صـفات شـركات الأمـوال هـو شـركة المسـاهمة كـلوالنموذج الأمثل الذي يعكس   ،متضامنين فيما بينهم

ة والمســاهمة ديــوالوحالمتعــددة  بشــكلها جانــب شــركة التوصــية ʪلأســهم والشــركات ذات المســؤولية المحــدودة
 .البسيطة

 الإدارة في شركة المساهمة والمساهمة البسيطة: المبحث الأول
 الشركة المساهمة: المطلب الأول

فهــي ēــدف إلى جمــع الأمــوال بغــرض القيــام  النمــوذج الأمثــل لشــركة الأمــوالهــي الشــركة المســاهمة  
 عـدد كبـيرأ رت بسـرعة نتيجـة اسـتقطاب ت وتطـو قـد نمـ و ،ن المشروعات في اĐـال الاقتصـاديʪلعديد م

فعالـة ياكـل هالشـركة المسـاهمة  مجـالستعتـبر و  .والتجاريـة الصـناعياĐـال حتى كادت تحتكر  من المساهمين
 المشـــرع الجزائـــري اهـــتمكمـــا   ،نـــص عليـــه القـــانون ونظامهـــا الأساســـي مـــا Ϧسيســـها والقيـــام بـــدورها وفـــقفي 

تفصيلي، فوضع الضوابط القانونيـة لتشـكيل مجلـس  على نحولمديرين لس الإدارة واكل ما يتعلق بمج  بتنظيم
مسؤوليات مجلـس  وئها واجبات أعضا لسلطات وعرض ت ، والمقرر لحصتهاو النصاب  المديرين الإدارة و
 ونتولـــيشـــخاص طبيعيـــين ϥ شـــخص معنـــوي لابـــد أن تعـــينكلأن الشـــركة المســـاهمة   كيفيـــة عـــزلهم الإدارة و

 مــن طــرف ونهمــة إلى مجموعــة مــن الأشــخاص ينتخبــعهــد đــذه الم و ،الغــير اتجــاهثيلهــا تم دارة أعمالهـا والإ
رســم سياســتها  يعــد الهيئــة الرئيســية الــتي تتــولى إدارة الشــركة والــذي  الشــركة المســاهمين ليكونــوا مجلــس إدارة

في  الشــــركة و الــــتي تعتــــبر بمثابــــة الســــلطة العليــــا في إدارة ورقابــــة الجمعيــــة العامــــة للمســــاهمينتحــــت إشــــراف 
  2.اأعماله كلل ةالمنفذاليد  المفكر و تبر الرأسوعليه فإن مجلس الإدارة في شركة المساهمة يع توجيهها
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  مجلس الإدارة: الفرع الأول
إلى  610وضـع أحكامهـا ضـمن المـواد مـن  و إدارة وتسيير شـركة المسـاهمة نعنصَّ المشرعِّ الجزائري 

 1:ائريمن القانون التجاري الجز  641
 :تكوين مجلس الإدارة: البند الأول

في المشــرع  هاشــروط معيَّنــة حــددوفر في عضــو مجلــس الإدارة تــت أن بيجــعلــى نــصَّ المشــرعِّ بــدايتا 
 3يتــألف مــن المســاهمة مجلــس إدارة  شــرعة يتــولى"منــه  مــن القــانون التجــاري الجزائــري 611و 610 ةالمــاد

 .ثرعضوًا على الأك 12أعضاء على الأقل، ومن 
للقـائمين ʪلإدارة إلى العـدد الكامـل للقـائمين ʪلإدارة الممارسـين  كامـلوفي حالة الدمج يجـوز رفـع العـدد ال

 ..".عضوًا 24 "دون تجاوز أشهر "6"منذ أكثر من 
مـن القـائمين  يمكن تعيين قـائمين جـدد ʪلإدارة ولا اسـتخلاف مـن تـوفى لا في حالة الدمج الجديد 

 .عضو 12عدد القائمين ʪلإدارة لا يقل عن أن ما دام  أو عزل ةʪلإدارة أو استقال
وفــــاة أو اســــتقالة أحــــد الفي حــــال شــــغور منصــــب بســــبب  لأعضــــاء مجلــــس الإدارة أنــــه يمكــــنكمــــا 

  2.بين جمعيتين عامتينذلك  مؤقتًا و يكومذلك  و القائمين ʪلإدارة أن يعُيِّنوا عضو آخر استخلافاً له
تحُـــدَّد مـــدة  و عيـــة العامـــة التأسيســـية أو العاديـــةلإدارة مـــن طـــرف الجمʪالقـــائمين ينُتخَـــب أعضـــاء  

الانتمــاء في نفــس لا يجــوز للشــخص الطبيعــي  و ســنوات "6"تجــاوز دون  عضــويتهم في القــانون الأساســي
 .مجالس إدارة لشركات مساهمة مقرّها في الجزائر "5"أكثر من  الوقت إلى
  يجـوز للجمعيـة العامـة عـزلهم في أي وقـتو  القـائمين ʪلإدارةإعادة انتخاب  الإشارة أنه يجوزدير تج

 و مــن رأسمــال الشــركة% 20اشــترط المشــرعّ أن يكــون مجلــس الإدارة مالكًــا لعــدد مــن الأســهم يمثــّل كمــا 
لــنص المــادة  طبقــا اذهــ كــل قــائم ʪلإدارة  ويجــوز ليحُــدِّد القــانون الأساســي العــدد الأدنى مــن الأســهم الــتي 

 .من القانون التجاري لأولىالفقرة ا 619
 و عضــو مجلــس الإدارة علــى درجــة مــن النزاهــة والثقــة وحُســن الســمعة في شخصــيته وتصــرفاته يكــون

ن عضـو مجلـس يُشـترط أن يكـو أنه كما ،  دليلاً على ذلك أعلاهيعُدّ عدم توقيع أي من العقوʪت المذكورة 
  1.من القانون المدني الجزائري 40للمادة  طبقًا )سنة 19(سن الرشد اللغʪ و  الإدارة كامل الأهلية
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 الإدارةرئيس مجلس :  أولا
ا ويجـب أن يكــون شخصــا طبيعيـا وذلــك تحــت بطــلان ســيمــن بـين أعضــائه رئ ارةالإدينتخـب مجلــس 

مـن بـين أعضـائه  و ينتخـب مجلـس الإدارة" من القـانون التجـاري الجزائـري  635التعيين طبقا لنص المادة 
 الإدارةذلــك تحــت طائلــة بطــلان التعيــين كمــا يحــدد مجلــس  و طبيعيــاكــون شخصــنا ة أن يطا لــه شــريئيســر 

 2." هأجر 
الرئيس لمدة لا تتجاوز  يعين" من القانون التجاري 636ص المادة وقت طبقاً لن يأيمكن عزله في  
كـل   يعـد و عزلـه في أي وقـتيأن  الإدارةنتخابه ويجـوز اĐلـس وهو قابل لإعادة ا ʪلإدارةكقائم   تهمدة نياب

 ."حكم مخالف لذلك كأن لم يكن
في حالــة  انتخابـه و إعـادةويجـوز تجديـد و  ʪلإدارةكقـائم   تــهز مـدة نيابيعـين الـرئيس لمـدة لا تتجـاو  و

ـــة وفاتـــه  أودارة وقـــوع مـــانع مؤقـــت لـــرئيس مجلـــس الإ ـــه يجـــوز Đلـــس  ســـتقالتها أوفي حال أن  الإدارةأو عزل
 .3 انتخاب رئيس جديد  م الرئيس إلى غايةللقيام بمها ʪلإدارةينتدب قائما 

 سلطات رئيس مجلس الإدارة: ʬنيا 
  و الإدارة العامة للشركة و يمثلها في علاقاēا مع الغير  التسيير الإدارةيتولى رئيس مجلس 

في حـــدود  الإدارةو يتصـــرف ʪســـم الشـــركة وفقـــا للصـــلاحيات الـــتي يخولهـــا لـــه القـــانون الأساســـي و مجلـــس 
أن يكلـف شخصـا  الإدارةو يمكـن Đلـس   .مـن القـانون التجـاري 623 ركة وفقا لـنص المـادةموضوع الش

لمساعدة الرئيس في مهامه كمديرين عامين يتم تعييـنهم بنـاء علـى اقـتراح  الطبيعيين الأشخاصأو اثنان من 
ـــرئيس وتجـــدر  ـــرئيس مجلـــس  الإشـــارةال مـــن  635يحـــدد مـــن طـــرف الإدارة طبقـــا للمـــادة  الإدارةأن اجـــر ال
  .القانون التجاري

 عضوية مجلس الادارة وانتهاؤها مدة: ʬلثا 
لتحديـد مسـؤولية و  ديد كيفية انتهاؤهـا أهميـة كبـيرةيمثل تحديد مدة العضوية في مجلس الادارة و تح

   .عمل كل أعضاء هذا اĐلس
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 مدة العضوية .1

الــذي و ة العامــة العاديــة الأصــل ان تــتم عضــوية مجلــس الادارة عــن طريــق الانتخــاب مــن طــرف جمعيــ
مــن أحــد المســاهمين في الشــركة ʪنشــاء أول مجلـس يــدير الشــركة فهــو ينتخــب عــن طريــق   يشـترط أن يكــون

معيـــة المؤســـيس اللـــذين يختـــارون أعضـــاؤه ويـــذكرون أسماؤهـــام في نظـــام الشـــركة، ثم تعـــرض الأسمـــاء علـــى الج
د مــــدة و تحــــد 1،لــــس الإدارة النظــــامياĐلــــس اســــم مجو يطلــــق علــــى هــــذا  التأسيســــية للمصــــادقة عليهــــا،

سـنوات وعليـه فـلا تعتـبر العضـوية في  ةأن يتجـاوز ذلـك سـت  الأساسـي للشـركة دون  عضويتهم في القانون
مجلـــس الادارة مـــن الأمـــور الدائمـــة بـــل هـــي مؤقتـــة و إذا انتهـــت مـــدة عضـــوية أعضـــاء مجلـــس الادارة يحـــق 

ن جديـد لفـترة ʬنيـة أو عـزلهم في أي وقـت إذا وجـد مـبرر للجمعية العامة إعادة انتخاب قائمين ʪلادارة م
  .شرعي

كما لا تقتصر عضوية مجلس الادارة على الأشخاص الطبيعيون فحسب بل يمكن أن يكـون عضـوا 
عندئـذ يجـب فـور تعيينـه كعضـو في مجلـس الادارة ان يعـين مـن   في مجلس الادارة للشركة شخص اعتبـاري،

الواجبات التي يخضع لها ʪقـي و يعتبر عضوا دائما و يخضع لنفس الشروط يمثله من الأشخاص الطبيعين و 
فيتحمــــل المســــؤولية المدنيــــة و الجزائيــــة كمــــا لــــو كــــان يقــــوم بشــــؤون الادارة ʪسمــــه   أعضــــاء مجلــــس الادارة،

 2.الخاص
 انتهاء مدة العضوية.2

إعـادة انتخـاđم لفـترة ʬنيـة  إذا انتهت مدة عضوية أعضاء مجلس إدارة الشركة حق للجمعيـة العامـة العاديـة
و تقـوم الجمعيـة العامـة ϵعـادة انتخـاب أعضـاء  إلا إذا نص القانون الأساسي للشركة علـى خـلاف ذلـك،

و خـبراēم و يحـق لهـا أن تمـارس  بكفـائتهماĐلس إذا رأت أĔم يحسـنون تـدبير و تسـير شـؤون إدارة الشـركة 
   .عزل أي عضو وفي أي وقت شريطة وجود مبرر شرعي

 القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة:  البند الثاني
 نـــص عليهـــا لقـــة بـــل تـــرد عليهـــا قيـــود قانونيـــة أوطم الإدارةصـــلاحيات أو ســـلطات مجلـــس لا تعـــد 

و أعضـاء مجلـس الإدارة هنـاك لمصـالح بـين الشـركة لقانون الأساسي للشركة و ذلك خشية وقوع تضـارب اا
علــى مجلــس الإدارة كمــا أن المشــرع الجزائــري كمــا أن المشــرع  ل المحظــورةمــن يطلــق علــى هــذه القيــود الأعمــا
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قانون من  6281المادة  صنفي  الإدارةمجلس على  ةالمحظور  الأعمال أوود أو قيهذه الالجزائري نص على 
غــير أنــه لا يجــوز الاحتجــاج علــى الغــير بتلــك القيــود المفروضــة علــى أعضــاء مجلــس الإدارة  تجــاري جزائــري 

 2.أن القانون الأساسي قد نص عليهكحجة 
 الإدارةمسؤولية مجلس  :أولا

، إمـا لغـيرالشـركة أو اأو ʪلتضـامن حسـب اتجـاه  دعلـى وجـه الانفـرا لونو ؤ مس ʪلإدارةالقائمون  يعد
القــانون  علــى الشــريك و إمــا عــن خــرقأو التنظيميــة المطبقــة ا  ةالتشــريعيعــن المخالفــات الماســة ʪلأحكــام 

في نفـــس  لإدارةʪ ون ئممـــن القـــا إذا شـــارك عـــدد كبـــير وخطـــاء المرتكبـــة أثنـــاء تســـييرهم، الأساســـي أو الأ
 .ضرريض الو حصة كل واحد في تع الأعمال فإن المحكمة تحدد

شخصـــيا أن يقيمــــوا  đـــم لحـــقإلى دعـــوى التعـــويض عــــن الضـــرر الـــذي  ضـــافةʪلإيجـــوز للمســـاهمين 
 ضد القائمين ʪلإدارة و للمدعين حق متابعة التعويض دعوى على الشركة ʪلمسؤوليةأو مجتمعين  منفردين

و ʪلتعويضـــات الـــتي يحكـــم لهـــم đـــا عنـــد الاقتضـــاء، و كـــل شـــرط في  ʪلشـــركةعلـــى كامـــل الضـــرر اللاحـــق 
القــانون الأساســي تقضــي بجعــل ممارســة دعــوى الشــركة مشــروطا ϥخــذ الــرأي المســبق للمحكمــة العامــة أو 

ممارســة هــذه الــدعوى يعــد كــأن لم يكــن و لا يكــون قــرار صــادر عــن  إذĔــا أو يتضــمن مبــدئيا العــدول عــن
الجمعيــــة العامــــة أي آثــــر لانقضــــاء دعــــوى المســــؤولية ضــــد القــــائمين ʪلإدارة لارتكــــاđم خطــــأ أثنــــاء القيــــام 

 .بوكالتهم
في حالـة الإقـراض  مـثلافاتجاه الشركة  الإدارةائهم في خطمسؤولون عن أ الإدارةعضاء مجلس أ يكون

الــتي  رعــن الأضــرا أحــد المســاهمين ن مســؤولون اتجــاهيكونــو مــا ك ،ةيتوزيــع أرʪح صــور  ضــمان و مــن غــير
أيضــا  مســؤوليتهم اتجــاه الغــيرتثــور  ، ورʪحمــن نصــيبه في الأ عــن تمكينــهكالامتنــاع   تصــرفاēمجــراء تلحقــه 

   .على صكوك أسهم مزورة الة التوقيعلح
شــرك واو المســاهم أو الغــير مســؤولية تضــامنية كمــا الأصــل أن مســؤولية أعضــاء مجلــس الإدارة اتجــاه ال

هو الحال في حالة تعدد الوكلاء، أما إذا أثبت احدهم اعتراضه في محضر الجلسة أو قدم استقالته مع بيان 
  3.أسباđا  انتفت مسؤوليته لوحده

                                                           
  .السالف الذكر 59-75من الأمر  628المادة  1

ص للأعمال، حنصال عبد العزيز، إدارة شركة المساهمة في التشريع الجزائري، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في القانون الخاص، تخصص القانون الخا  2
  .28، ص 2015- 2014ي، قسم الحقوق و العلوم السياسية، جامعة محمد الصديق بن يح

، جامعة محمد محمد ماضي، إدارة شركة المساهمة، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، تخصص قانون الأعمال، قسم الحقوق، كلية الحقوق و العلوم السياسية  3
  .  19، ص 2016- 2015بوضياف، مسيلة، 
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  :مجلس المديرين :الفرع الثاني
ـــ   الجديـــدة الأســـاليبك عـــن طريـــق بعـــض حـــاول المشـــرع الجزائـــري مســـايره التطـــور الاقتصـــادي وذل

 ϥسـلوبقـد جـاء  المشـرع أننجـد  إدارēـا أوسواء من حيث هيكلتها  التجاريةفي نظام الشركات  والعصرية
 الأمـواللشـركات  الأمثلʪعتبارها النموذج  المساهمةشركه  دارةإعن المشرع الفرنسي في كيفيه  أخذهجديد 

ʪلشــكل التقليــدي المعــروف في  دارةالإلا بــدلا مــن وجــود مجلــس ديرين مــثوتتجلــى هــذا في وجــود مجلــس المــ
 .دارةالإ

 تعريف مجلس المديرين :الأولبند ال
في  دارةالإلـس مختلف المتعارف عليه والذي يتمثل في وجود مج أسلوب إدارēافي  المساهمةقد تتبنى شركه   

المشـرع اشـترط  آن إلا ،الشـركةشـؤون  دارةإله بما يسـمى بمجلـس المـديرين قصـد واستبدا ،هيكلها التنظيمي
عنـد  الشـركةتـدرج  أنيجـب  أي للشـركة الأساسـيالتصـريح بـه في القـانون  الإداري الأسـلوبهـذا  إتباعفي 
 أشـخاصمجلـس المـديرين وهـم  أعضاء المراقبةيعين مجلس  و .الأسلوبنصا صريحا يقضي بتبنيها هذا  نشا
قــــانون تجــــاري الجزائــــري ويمارســــون  6441حســــب مــــاده معنــــويتي  أشــــخاصلا يجــــوز تعيــــين  أي عيــــينطبي

اĐلــس قيمـــه  أعضــاءقــرار تعيــين  ددكمــا يحــ  معنويــة أشــخاصهــم  و ،المراقبــةوظــائفهم تحــت رقابــه مجلــس 
 .من القانون التجاري الجزائري2 647 المادةوكيفيه منحه حسب  الأجر

 رئيس مجلس المديرين :أولا
القـانون  تـرد أن تـرد في نصـوص  هأنـه لا يجـوز أنـ إلا ع الغير،م الشركة في تعامل يمثلهو من  لرئيسا

مجلــس  أعضــاءمــن المراقبــة ســلطة تعيــين عضــو أو أكثــر لتمثيــل الشــركة الحــق Đلــس  حللشــركة مــنالأساســي 
و هكـذا تتنــوع الصـلاحيات بـين ممثلــي الشـركة و ʪلتنسـيق بيــنهم لكـي يتسـنى لهــم Ϧديـة أعمــالهم . المـدريين

 3.لأمور و الغاية من ذلك حتى لا تقتصر الرئيس بسلطات أوسعدون أن تختلط ا
،تتولى إدارة شـؤون الشـركة عضـاءالأ مـن عـدد معـين مـنتكون ت المديرين هو الهيئة الإدارية التيمجلس 

و ϩتي على رأس هذه الهيئة عضو تستند إليه مهمة الرʩسة و تمارس هذه الهيئة مهامها تحـت رقابـة مجلـس 
: مـن قـانون تجـاري جزائـري، الـتي تـنص علـى أنـه  643مـا يمكـن استخلاصـه مـن نـص المـادة المراقبة  هذا 

                                                           
  .السالف الذكر 59-75من الأمر رقم  644مادة   1
  .السالف الذكر 59-75لأمر رقم من ا 647مادة   2
قسم  فهمي بن عبد الله، النظام القانوني لنشاط لشركة المساهمة، مذكرة مكملة من مقتضيات نيل شهادة ماستر في الحقوق، تخصص قانون الأعمال،  3

  .46، ص 2016-2015الحقوق، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة محمد خيضرت، بسكرة، 
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يــدير شــركة المســاهمة مجلــس مــدير يتكــون مــن ثلاثــة إلى خمســة أعضــاء و تمــارس وظائفــه تحــت رقابــة مجلــس 
 .ةبالمراق

ســة الرʩ نديســ يعــين مجلــس المراقبــة أعضــاء مجلــس المــديرين و نفــس القــانونمــن  644المــادة  نصــت
لأحــدهم، و في حالــة شــغور في منصــب مجلــس المـــدرين لأي ســبب كــان كالوفــاة أو الاســتقالة فانــه يجـــوز 

 1.تجديد اĐلستعيين عضو آخر مكانه إلى غاية 
  نأعضاء مجلس المديري:ʬنيا
 ن مجلس المديريتعيين -1

رʩســة لا همــةة هــذا الأخــير الــذي يســند مراقبــرين مــن طــرف مجلــس المديــتم تعيــين أعضــاء مجلــس المــ
أن يكـــون المعنـــوي للشـــخص  ذ لا يجـــوز، إأعضـــاء أشـــخاص طبيعيـــينء ؤلاهـــ نو كـــلأحـــدهم ، شـــرط أن ي

خلافـا لمـا اقـره المشـرع  تجـاري جزائـري، قانون  644ت عليه المادة صهذا ما ن ، والمدرينعضوا في مجلس 
 .الإدارةفي مجلس  عضويكون  سماحه للشخص المعنوي ϥن

 دة العضويةلمʪلنسبة  -2
يتم تجديدها ʪلقانون الأساسي للشركة بنص صريح، و الـتي تـتراوح  مجلس المدرين، وية فيعضة المد

حال لم ينص القانون الأساسـي علـى مـدة العضـوية  فيبين سنتين على الأقل و ست سنوات على الأكثر 
التجـــاري  القـــانون 01الفقـــرة  646فـــان المـــدة تحـــدد تلقائيـــا ϥربـــع ســـنوات و هـــذا مـــا نصـــت عليـــة المـــادة 

 .الجزائري
 لانتهاء مدة العضوية ʪلنسبة -3

المتفـــق عليـــه في عقـــد  لجـــبحلـــول الأ: ϵحـــدى الطـــرق التاليـــة أعضـــاء اĐلـــسمهـــام  ييمكـــن أن تنتهـــ
  .ذكرة السابقة الدعليه الما تة سنوات هو ما نصتسذي لا يمكن أن يتجاوز ين واليعتال

ــنبــراقاقــتراح مــن مجلــس الم ىعلــا ءين بنــاهمالجمعــة العامــة للمســاطــرف العــزل مــن   ص المــادة ة طبقــا ل
يجـوز للجمعيـة العامـة بنـاءا علـى اقـتراح  [: ، و الـتي نصـت علـى أنـهائـريجز من قانون تجار تجاری 2 645

  ] .مجلس المراقبة، عزل أعضاء مجلس المدرين

                                                           
، النظام القانوني لشركة المساهمة في ظل التشريع الجزائري، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر الأكاديمي، تخصص قانون الأعمال، قسم حسان مقورة  1

  .36، ص 2017-2016الحقوق، كليو الحقوق و العلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
  .السالف الذكر 59-75من الأمر  645مادة   2
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يتضح من نـص هـذه المـادة أن وضـع أعضـاء مجلـس المـدريين أكثـر اسـتقرارا مـن وضـع أعضـاء مجلـس 
الإدارة، لان عـــزلهم يتطلـــب موافقـــة مجلـــس المراقبـــة و الجمعيـــة العامـــة العاديـــة ممـــا يـــدل علـــى اشـــتراط جديـــة 

  1.سبب العزل
 المدريينسلطات مجلس  :ثانيالبند ال

سـم الشـركة مهمـا كانـت ʪتصرف لتم من خلالها اي ،Đلس المديرين سلطات واسعةقد منح المشرع ل
التسـيير الـتي تـدور هـو محـور القـرارات وأعمـال  دريينمجلس الم أن عتبارعلى ا رض الشركة، وغروف في ظال

تكون مطلقة و إنما مقيدة لا هذه السلطات غير أن واسعة، لسلطات فقد زوده المشرع ʪ في محيط الشركة
المراقبـــة و لا يجـــوز للجمعيـــة مجلـــس العامـــة و تلـــك الســـلطات الممنوحـــة للجمعيـــة  يجـــوز لـــه تجـــاوزبحيـــث لا 

بصــفتها صــاحبة الســلطة العليــا في الشــركة أن تضــع قيــود علــى ســلطات مجلــس المــديرين مــا لم يــنص  العامــة
  .رة الثانيةقفال 643من نص المادة  القانون على ذلك صراحة و هذا ما نفهم

كما لا يجوز Đلس المراقبة فرض قيود على سلطات مجلس المـدريين علـى اعتبـار انـه صـاحب سـلطة 
  .على أعمال اĐلسالإشراف و الرقابة 

كمــا أن تعيــين رئــيس مجلــس المــدريين لا يعــني انــه يتمتــع بســلطات أوســع مــن تلــك الممنوحــة لبــاقي 
أعضاء اĐلس، ما عدا سلطة تمثيل الشركة في علاقاēا مع الغير، و هذا لا يمنع مـن مـنح نفـس السـلطات 

 القانون الأساسـي صـراحة علـى لتمثيل لعضو أو أكثر من أعضاء مجلس المدرين و ذلك بموجب النص في
  .منح هذه السلطات

على اعتبار أن مجلس المديرين يمثل الأسلوب الجمـاعي لـلإدارة و الـتي تمـنح للـرئيس سـلطات أوسـع  
من تلك الممنوحة لباقي الأعضاء، هذا ما يعني أن السلطات توزع بينهم ʪلتساوي و هـذا مـا يفسـره نـص 

قـــانون التجـــاري الجزائـــري، بحيـــث تمـــنح صـــلاحيات أو ســـلطات التمثيـــل الفقـــرة الثانيـــة مـــن ال 652المـــادة 
ʪلنسبة لعضو أو أكثـر، و هـذا مـا يعـني أن جميـع الأعضـاء يمكـنهم الحصـول علـى سـلطة تمثيـل الشـركة مـع 

الأساســي، كمــا أن الشــركة تكــون الغــير، كمــا انــه يجــب الــنص علــى مــنح ســلطة تمثيــل الشــركة في القــانون 
ا مــع الغــير بعمــل مجلــس المــديرين حــتى لــو كانــت لا تحُســب في موضــوع الشــركة، غــير أن مُلزَمــة في علاقاēــ

الشركة يمكنها التملص من هذا الالتزام إذا تمكنـت مـن إثبـات أن الغـير كـان يعلـم ϥن هـذه الأعمـال تخـرج 
بعاد كـون من غرض الشركة، أو ثبت أن الغير لا يمكنه إثبات هذه السلطة نظراً للظروف المطبقـة، مـع اسـت

، فقرة أولى من القـانون التجـاري الجزائـري 649المادة ، الشريك في القانون الأساسي دليلاً على علم الغير
                                                           

  .38-37قور، المرجع السابق، ص حسن م  1
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غير أنه يمكنها الاحتجاج في مواجهة الغير ʪلسلطات الممنوحـة Đلـس المـديرين، في حـال كـون الغـير سـيئ 
قليــل الانتبــاه، تســمح الظــروف المحيطــة للرجــل العــادي العلــم đــذه الســلطات دون الاطــلاع علــى النيــة أو 

كمـا أن المشـرعّ حظـر ،  القانون الأساسـي للشـركة، كـأن يكـون الغـير قـد سـبق لـه التعامـل مـع أحـد المـديرين
لمتعلقــة بجميــع بعـض العقــود علـى مجلــس المــديرين، وهـي تلــك الــتي تـُبرم بــين الشـركة وأحــد أعضــاء اĐلـس وا

أنواع العقود، كما يحُظـر علـيهم أن يجعلـوا مـن الشـركة كفـيلاً أو ضـامنًا احتياطيـًا لالتزامـاēم الشخصـية نحـو 
 1.الفقرة الأولى من القانون التجاري الجزائري 671المادة  .الغير

  مسؤولية أعضاء مجلس المديرين: أولاً 
قــد يُســألون مســؤولية جزائيــة في حــال ارتكــاđم  يُســأل أعضــاء مجلــس المــديرين مســؤولية مدنيــة، كمــا
  .جرائم يعُاقب عليها قانون العقوʪت أو القانون التجاري

مـن  672إلى  466ت النظام الحديث في إدارēا، والـتي تكـون لأحكـام المـواد نبإذا كانت الشركة ت
الـتي يخضـع لهـا القـائمون القانون التجـاري الجزائـري، فـإن أعضـاء مجلـس المـديرين يخضـعون لـنفس المسـؤولية 

  .ʪلإدارة
يُســأل أعضــاء مجلــس المــديرين مســؤولية تضــامنية في حــال تقصــيرهم أو إســاءēم إدارة الشــركة، لأĔــم 

وكـذلك يمكـنهم أن يتحمّلـوا مسـؤولية ديـون الشـركة  .مكلَّفون ببذل عناية الرجـل العـادي أو المـدير العـادي
  .ةفي حال تعرضت للإفلاس أو التسوية القضائي

كــذلك يُســأل أعضــاء مجلــس المــديرين عــن إفشــاء الأســرار المهنيــة الــتي يمكــنهم الحصــول عليهــا أثنــاء 
 2.اجتماعات مجلس المديرين

  سير عمل مجلس الإدارة: ʬنياً 
لقــــد نظــّــم المشــــرعّ الجزائــــري كافــــة الأحكــــام الخاصــــة بنظــــام عمــــل اĐلــــس القــــائم ʪلإدارة في شــــركة 

إلا أنــه لم يــنظم الأحكــام  .مجلــس الإدارة وكــل الأحكــام الخاصــة đــذه الأخــيرةالمســاهمة، فعــالج اجتماعــات 
هـذا مـا نسـتنتجه مـن  الخاصة ʪجتماعات أعضاء مجلس المديرين، بل ترك ذلك للقانون الأساسـي للشـركة

حة لهم، كما منح كما تطرّق أيضًا للاختصاصات الممنو ،  من القانون التجاري الجزائري3 650نص المادة 
  .تحديد عمل القائمين ʪلإدارة فيهابمعية العامة  لما لها من سلطة في الشركة للج

                                                           
  .53حنصاال  عبد العزيز، المرجع السابق، ص   1
  .55حنصال عبد العزيز، نفس المرجع، ص  2
  .السالف الذكر 59-75من الأمر  650مادة   3
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إن التطرق إلى سير عمل مجلس الإدارة يستلزم المـرور بضـمان مجلـس إدارēـا، وكـذا اختصاصـاته، إلى 
 .جانب انعقاد جلساته ومكافآته

  ضمان مجلس الإدارة: ʬلثاً 
% 20دد من الأسهم، بحيث يجب أن يمثّل على الأقل يجب على مجلس الإدارة أن يكون مالكًا لع

 و ويحدّد القانون الأساسـي الحـد الأدنى مـن الأسـهم الـتي يحوزهـا كـل قـائم في الإدارة .من رأس مال الشركة
دارة هـــو لضــمان حريـــة التســـيير بمــا فيهـــا الأعمـــال هــذا التخصـــيص الــذي أَوْلاَه المشـــرعّ لأعضـــاء مجلــس الإ

 )من القانون التجاري الجزائري 620المادة (ير قابلة للتصرف فيها غ النسب هذه و الخاصة
المطلوبـة ، فإنـه يعتـبر  مالكًا للأسهم ʪلنسـب في اليوم الذي يتم فيه تعيينهʪلإدارة م إذا لم يكن القائ

هـو  ،الضـمان الـذي وضـعه المشـرع سـبب ذإ .مستقيلاً تلقائيًا إذا لم يصـحح وضـعيته في أجـل ثلاثـة أشـهر
 لأنـــه الشـــركة دارة علـــى الاعتنـــاء بشـــؤون الشـــركة خاصـــة وأن لـــه مصـــلحة ذاتيـــة فيعضـــاء مجلـــس الإحـــث أ

يــتم  و اســتقالة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وفي حالــة .يســتفيد في حــال نجاحهــا ويتضــرر في حــال فشــلها
في أسهم  رفو في حالة وفاته، فإنه يجوز له أو لذويه التصعضو آخر مكانه،  يحل قبول تلك الاستقالة و
جــرد مصــادقة الجمعيــة العامــة العاديــة بمعــود لتلــك الأســهم خاصــية التــداول بحيــث يالضــمان الــتي يملكهــا، 

 .على حساʪت السنة المالية الأخيرة المتعلقة بفترة عضويته في مجلس الإدارة
 اختصاصات مجلس الإدارة: رابعًا

كمــــا يعــــود لــــه حــــق . عتــــادة في الشــــركةĐلــــس الإدارة ســــلطة عامــــة للقيــــام بجميــــع أعمــــال الإدارة الم
 نحـوب1سـتغلال واسـتثمار مشـروع الشـركة لاالتي يقوم đا ماديـة أو قانونيـة  التصرف، سواء كانت الأعمال

 :ومن أهم اختصاصاته ما يلي ،تسمح بتحقيق الأرʪح
 السهر على إدارة الشركة وتنفيذ توصيات وقرارات الجمعية العامة للمساهمين -1

موضع  للمساهمين قرارات الجمعية العامةتوصيات و لوضع  ،لإدارة صلاحيات واسعةيمارس مجلس ا
اقتصــــرت علــــى اتخــــاذ القــــرارات دون بيــــان كيفيــــة قــــرارات أو  تنفيــــذ طريقــــةالجمعيــــة  بنيــــت ســــواءالتنفيــــذ، 

شـروط د دأن يحـ، فعلـى مجلـس الإدارة الشـركة مـثلا الجمعيـة العامـة العاديـة توزيـع أرʪح قـررتنفيذها، كـأن ت
  2.و هكذاع هذه الأرʪح على المساهمين وطرق توزي
  

                                                           
  .122، ص 2007وحيد كمال، التاجر و الأعمال التجارية و شركات، الدار الجامعية للشر، الإسكندرية،   1
  .122، ص 2004 محرز، الوسط في الشركات التجارية، الطبعة الثانية، منشأة المعارف، مصر، أحمد محمد  2
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 تحديد أهداف الشركة -2
القـــرارات اللازمـــة في شــــتى  بشـــأĔا خـــذيتو  ،يقـــوم مجلـــس الإدارة أيضًـــا بتحديـــد أهـــداف الشــــركة

ت مـن أجلـه أم بجميع الأعمال التي تتفـق والغـرض الـذي أنشـو قللمجلس أن ييجوز حيث   ،اĐالات
 1.بين أعمال الإدارة وأعمال التصرف الشركة، دون التفريق

  المساهمين وتحديد جدول الأعمال اتاستدعاء جمعي -3
يستدعي مجلس الإدارة الجمعية العامة العادية أو غـير العاديـة حسـب الحالـة، ويقـوم بتحديـد جـدول 
 الأعمــال مـــن أجـــل اتخـــاذ بعـــض القـــرارات الـــتي تخــتص đـــا جمعيـــات المســـاهمين، كقـــرار التحـــول مـــن النظـــام

  .إلخ...ة الكلاسيكي القديم للإدارة إلى النظام الحديث، أو قرار تحويل مقر الشركة خارج المدين
  الإذن لرئيس اĐلس ϵعطاء الكفالات والضماʭت ʪسم الشركة -4
، و لمــدير عــامĐلــس الإدارة أن ϩذن لــرئيس أ ،مــن القــانون التجــاري الجزائــري 624أجــازت المــادة 

في حــدود كامــل  حتياطيــة أو الضــماʭت ʪســم الشــركةكفــالات أو الضــماʭت الاϵعطــاء ال حســب الحالــة
ويحُـــدد الإذن الحـــد الأقصـــى لمبلـــغ الضـــمان المســـموح بـــه للكفالـــة أو الضـــمان  .المبلـــغ الـــذي يحـــدده ذلـــك

حــتى يُســهّل لــرئيس مجلــس الإدارة إبــرام العقــود والالتزامــات  2الاحتيــاطي أو الضــمان الــذي تعطيــه الشــركة،
وفي حالة ما إذا تجاوز الالتزام الحد الأقصى لمبلغ الضمان، فيجب الحصول  .تقتضيها مصلحة الشركة التي

لكــن لا  و .، فقــرة ʬنيــة مــن القــانون التجــاري الجزائــري624علــى إذن مــن مجلــس الإدارة حســب المــادة 
ضــمونة، عمــلاً بــنص لــة أو المكفو الالتزامــات الممهمــا كانــت مــدة  دة الإذن ســنة واحــدةيجــوز أن تتجــاوز مــ

  .، فقرة رابعة من القانون التجاري الجزائري624المادة 
ـــا لمـــا جـــاء في الفقـــرتين الثانيـــة والرابعـــة مـــن نـــص المـــادة  ، يجـــوز Đلـــس الإدارة أن ϩذن 624وخلافً

ركيــة دون تحديــد لرئيســه ϵعطــاء الكفــالات أو الضــماʭت الاحتياطيــة أو الضــماʭت لــلإدارة الجبائيــة والجم
ــــــــــغ أو مــــــــــدة، مب  .فقــــــــــرة خامســــــــــة مــــــــــن القــــــــــانون التجــــــــــاري الجزائــــــــــري 624ا لــــــــــنص المــــــــــادة طبقــــــــــل

مركيــة مصــالح حكوميــة ʫبعــة للدولــة والحكمــة واضــحة مــن هــذا الاســتثناء، وهــي أن الإدارات الجبائيــة والج
تتــــأذّى مــــن التلاعــــب في معاملاēــــا، الأمــــر الــــذي لا يهــــدد أمــــوال الشــــركة  و تحكمهــــا القــــوانين واللــــوائح

ʪلضياع.  

                                                           
رب للنشر و التوزيع ، فتيحة يوسف المولودة عماري، أحكام الشركات التجارية، وفقا لنصوص التشريعية و المراسيم التنفيذية الحديثة، الطبعة الثانية، دار الغ  1

  .157ص  ،2007وهران، الجزائر، 
  .250، ص 2010التاجر الشركات التجارية، دار المعرفة، الجزائر،  -عمار عمور، شرح القانون التجاري، الأعمال التجارية  2
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علـى أنـه إذا  ،من القانون التجـاري الجزائـري 624نصّ المشرعّ الجزائري في الفقرة السابعة من المادة 
أعطــى رئــيس مجلــس الإدارة للغــير كفــالات أو ضــماʭت احتياطيــة أو ضــماʭت لمبلــغ إجمــالي يتجــاوز الحــد 

ن مبلـغ الالتـزام علـم لـه بـذلك، إلا إذا كـاتجّ đـذا التجـاوز علـى الغـير الـذي لا ، فلا يحالجاريةالمعينّ للمدة 
مـن  624الحدود التي سطرّها مجلس الإدارة طبقًا لأحكام الفقـرة الأولى مـن المـادة  ىحدإالمذكور يتجاوز 

 1.القانون التجاري الجزائري
  قرار نقل مقر الشركة -5

غـاير، بشـرط أن يختص مجلس الإدارة أيضًـا ϵصـدار قـرار نقـل مقـر الشـركة مـن مكـان إلى مكـان م و
ن اختصــاص الجمعيــة أمــا إذا تقــرر نقلــه خــارج هــذه المدينــة، فــإن القــرار يكــون مــ .يكــون في نفــس المدينــة

 2.من القانون التجاري الجزائري 625حسب نص المادة  العامة العادية
  ترخيص الاتفاقيات بين الشركة وأحد القائمين ʪلإدارة -6

مــــن القــــانون التجــــاري الجزائــــري، تحــــت طائلــــة  628ادة يحظــــر القــــانون التجــــاري الجزائــــري، في المــــ
ســواء كــان التعاقــد بصــورة مباشــرة أو غــير  الشــركة وأحــد القــائمين ϵدارēــا الــبطلان، عقــد أي اتفاقيــة بــين

  و، وبعــد تقــديم تقريــر مــن منــدوب الحســاʪت 3مباشــرة، إلا بعــد اســتئذان الجمعيــة العامــة العاديــة مســبقًا،
إذا كـان أحـد القـائمين و ذلـك لاتفاقيات الـتي تعُقـد بـين الشـركة ومؤسسـة أخـرى، ذلك الأمر في حالة اك

علـــى القــــائم  و، لمؤسســـةلمســـيـّراً أو قائمًـــا ʪلإدارة أو مـــديراً  شـــريكا مـــن عدمـــه،  مالكًـــا  ϵدارة الشـــركة
  ʪ.4لإدارة الذي تتوافر فيه حالة من الحالات المذكورة أن يبُلغ مجلس الإدارة بذلك

 .ذه الأحكــام لا تســري علــى الاتفاقيــات العاديــة الــتي تتنــاول عمليــات الشــركة مــع زʪئنهــاغــير أن هــ
علــى أي وجــه مــن الوجــوه  قروضًــا  عقــدواى القــائمين ʪلإدارة أن يتحــت طائلــة الــبطلان المطلــق، علــ ويحُظــر

يحُظـر كمـا ،طريقـة أخرىحسـاب جـارٍ لهـم علـى المكشـوف أو بأو أن يحصلوا منها على فتح  لدى الشركة
الحســــاʪت أن يقُــــدّم  منــــدوبي علــــى و .أن يجعلــــوا منهــــا كفــــيلاً أو ضــــامنًا احتياطيــًــا لالتزامــــاēم تجــــاه الغــــير
  5.للجمعية العامة تقريراً خاصًا عن الاتفاقيات التي رخّص đا اĐلس

 

                                                           
  .و ما يليها 287أحمد محرز، المرجع السابق، ص   1
  .250عمار عمور، المرجع السابق، ص   2

3 Michael de juglait & Benjamin Ippolito, op, cit, p 477.  
4 Tayeb Belloufa, op, cit, p 160-161. 

  .288أحمد محرز، المرجع السابق، ص   5
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  تعيين وعزل رئيس مجلس الإدارة ومساعديه والعضو المنتدب -7
الإدارة مـــن بـــين ينتخـــب مجلـــس  :الجزائـــري علـــى مـــا يلـــي مـــن القـــانون التجـــاري 635تـــنص المـــادة 
ــه كمــا يحُــدد ،  أن يكــون شخصًــا طبيعيـًـا، وذلــك تحــت طائلــة الــبطلان في التعيــين ةطيشــر  أعضــائه رئيسًــا ل
تعـود سـلطة عـزل رئـيس مجلـس الإدارة إلى نفـس اĐلـس الـذي عيّنـه، حسـب نـص  و .1مجلس الإدارة أجره

ونفــس الشــيء ʪلنســبة لتعيــين وعــزل مســاعدي رئــيس مجلــس  .الجزائــري مــن القــانون التجــاري 636المــادة 
 .من القانون التجاري الجزائري 640و 639، طبقًا لنص المادتين 2)المديرين العامين(الإدارة 
مـن القـانون التجـاري الجزائـري، نجـد أن سـلطة تعيـين العضـو المنتــدب  ʪ637لرجـوع إلى نـص المـادة  

س الإدارة، وذلــــك في حالــــة وقــــوع مــــانع مؤقــــت لــــرئيس اĐلــــس، أو وفاتــــه، أو لرʩســــة اĐلــــس تعــــود Đلــــ
 .استقالته، أو عزله، الأمر الذي يحول بينه وبين القيام بوظيفته

  انعقاد مجلس الإدارة: خامسا
لم يوضــح المشــرعّ الجزائــري عــدد مــرات اجتمــاع مجلــس الإدارة،  ،علــى خــلاف الكثــير مــن التشــريعات

ذا لم يتعـــرض هـــذا و إ 3ة، ارة يحـــدده القـــانون الأساســـي للشـــركجتماعـــات مجلـــس الإدلـــذلك فـــإن انعقـــاد ا
الأخــــير لهــــذا التنظــــيم، فبضــــمان أنــــه ألقــــى هــــذه المهمــــة علــــى عــــاتق رئــــيس اĐلــــس، الــــذي يحُــــدّد مواعيــــد 
الاجتماعــات كلمــا اقتضــت الحاجــة إلى ذلــك، أو بنــاءً علــى طلــب عــدد معــين مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، 

  4.قانون الأساسي للشركةيحدده ال
بما أن القانون التجاري لم ينص على موعـد محـدد لانعقـاد اجتماعـات مجلـس الإدارة، فـيمكن القـول 

 676هـذا مـا نسـتنتجه مـن سـياق المـادة ، إنه يجب على مجلس الإدارة أن يجتمع مرة على الأقل في السنة
الــتي  ،دّم إلى الجمعيـة العامـة العاديـةرة أن يقُـمـن القـانون التجـاري الجزائـري، الـتي أوجبـت علــى مجلـس الإدا

 5.تقريراً سنوʮً خلال الأشهر التي تسبق قفل السنة المالية ،ن تجتمع مرة على الأقل في السنةيجب أ
لا يكون انعقاد اجتماعات مجلس الإدارة صحيحًا، ولا تصـح مداولاتـه، إلا إذا حضـر نصـف عـدد 

ــــــــــــل شــــــــــــــــرط  .أعضــــــــــــــــائه علــــــــــــــــى الأقــــــــــــــــل ـــــــــــبر كــــ  .مخــــــــــــــــالف لهــــــــــــــــذا ʪطــــــــــــــــلاً كــــــــــــــــأن لم يكــــــــــــــــنويعُتـــــ
    . وتُـتّخــذ القــرارات ϥغلبيــة أصــوات الأعضــاء الحاضــرين، مــا لم يــنص القــانون الأساســي علــى أغلبيــة أكثــر

                                                           
  .159فتيحة يوسف المولودة عماري، المرجع السابق، ص   1

2 Jean mare Moulin, droit des sociétés & des groupes, 2em editio,, Gualino éditeur, Paris, 20017, p 
134. 

  .244، ص 2007ات الأموال في القانون الجزائري ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ʭدية فضيل، شرك  3
  .289أحمد محرز، المرجع السابق، ص   4

5 Philipe merle, op, cit, p 450. 
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علـى خـلاف ذلـك،  1يرُجّح صوت رئيس الجلسـة عنـد تعـادل الأصـوات، مـا لم يـنص القـانون الأساسـي و
 .يمن القانون التجاري الجزائر  625تطبيقًا لنص المادة 

 مكافآت مجلس الإدارة -1
من القـانون التجـاري الجزائـري علـى أنـه يجـوز للجمعيـة العامـة أن تمـنح للقـائمين  632المادة  قضيت

 ʮويكــون ذلــك في شــكل مبلــغ ʬبــت ســنو ʪلإدارة مكافــأة عــن الأعمــال والنشــاطات المقدّمــة مــن طــرفهم، 
لإسـراف في مكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة، قـد أراد المشـرعّ الجزائـري أن يضـع حـدًا ل و. ن نيل الحضـورع

دفـع مـن القـانون التجـاري الجزائـري علـى أن  727نص في المادة و  فوضع ضوابط لصرف هذه المكافآت
انون مــن نفــس القــ 728كمــا نــص أيضًــا في المــادة ،  مســاهمينللالأرʪح  دفــعهــذه المكافــآت متوقــف علــى 
ُكوَّنة تنفيـذًا لمداولـة الأرʪح القا ت عشرعلى ألا يتعدى مبلغ المكافآ

بلة للتوزيع، بعد طرح الاحتياطات الم
رحّلة من جديد

ُ
 .الجمعية العامة والمبالغ الم

لتقـــــدير مكافــــــآت مجلـــــس الإدارة، يجــــــب تحديــــــد الأرʪح الصـــــافية الواجبــــــة للتوزيـــــع، بعــــــد اقتطــــــاع 
  .2ئريمن القانون التجاري الجزا 721الاحتياطي القانوني، وفق ما جاء في نص المادة 

الموكلـة إلـيهم، ويجـب أن  ويجوز Đلس الإدارة أن يمنح أجوراً استثنائية للقـائمين ʪلإدارة مقابـل المهـام
ع وز يـ و 630إلى  628لأحكام المواد مـن  في هذه الحالة تخضع الأجور المقيدة على تكاليف الاستغلال

لقـائمين ʪلإدارة ، علـى شـكل بـدلات حضـور الإجمالية الممنوحـة ل المبالغ مجلس الإدارة المبالغ بين أعضائه
  3.ومكافآت

صاريف التي أداها كذا الم  ويجوز Đلس الإدارة أيضًا أن ϩذن بتسديد مصاريف السفر والتنقلات، و
 .من القانون التجاري الجزائري 634القائمون ʪلإدارة في مصلحة الشركة، تطبيقًا لنص المادة 

 رةدور الجمعيات العمومية في الإدا -2
ʪعتبــار أن المســاهمين يمُثلّــون أصــحاب رأس المــال في الشــركة، فــإن تســييرها لا يكــون ʭجحًــا إلا إذا  
كان من طرف المساهمين أنفسهم، الذين يخولهم القانون الحق في إدارة الشـركة مـن خـلال جمعيـتهم العامـة، 

ــبرّ عــن الإدارة الم ــل الوحيــد لمصــالحهم ومصــالح الشــركة، وتعُ مثّ
ُ
والمقصــود هنــا بـــ  .شــتركة للمســاهمينفهــي الم

 4.هو الجمعية العامة لجميع مساهمي الشركة، والتي لها علاقة ϵدارة شؤوĔا" الجمعية العامة"
                                                           

  .246المرجعالسابق، ص  ʭدية فضيل،   1
  .290أحمد محرز، المرجع السابق، ص   2
  .و ما يليها 248رجع السابق، ص الم ʭدية فضيل،  3
    .السالف الذكر 59-75الفقرة الأولى من الأمر  600المادة   4
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 الجمعية العامة التأسيسية -3
كتتبين في رأس مال حقفيها يت عقدها الشركة وت ات التيالجمعيأول تعُد هي و 

ُ
ق التقاء المؤسسين ʪلم

 مجـال الاسـتدعاء للادخـار لا  ارة إلى أنه في حالـة Ϧسـيس الشـركة بـدون اللجـوء العلـنيتجدر الإش .الشركة
ــــق اللجــــوء العلــــني  المكتتبــــين لحضــــور الاجتمــــاع التأسيســــي بخــــلاف الأمــــر إذا Ϧسســــت الشــــركة عــــن طري

للادخار، حيث يستوجب القانون ضرورة دعـوة الجمعيـة العامـة التأسيسـية مـن طـرف المؤسسـين، لاطـلاع 
توجيه الدعوة لانعقاد الجمعية العامة التأسيسية مـن طـرف المؤسسـين،  و تتبين على إجراءات التأسيسالمك

لا يمكــــن للجمعيــــة العامــــة  و، مــــن القــــانون التجــــاري الجزائــــري 1الفقــــرة الأولى 600حســــب نــــص المــــادة 
نصـف الأسـهم علـى  إلا بحضـور المسـاهمين الـذين يملكـون تتداول الجمعيـة العامـة التأسيسـية التأسيسية أن 

لم يكتمــل هــذا النصــاب، جــاز Ϧجيــل  نفــإ ربــع الأســهم في الــدعوة الثانيــةعلــى  و لأولىالأقــل في الــدعوة ا
مـــن يـــوم اســـتدعائها للاجتمـــاع الثـــاني، مـــع بقـــاء النصـــاب  كثـــرعلـــى الأن يشـــهر ل اجتمـــاع الجمعيـــة الثـــاني

توافر النصاب الصحيح، يكون التصويت بة  حال انعقاد الجمعية التأسيسيفي و، المطلوب وهو الربع دائمًا
  .على القرارات ϥغلبية ثلثي أصوات المعبر عنها

أوكـــل إليهـــا القـــانون مهمـــة تعيـــين الهيئـــات الإداريـــة الأولى، وكـــذا تعيـــين واحـــد أو أكثـــر مـــن منـــدوبي 
ئف قبـــول وظـــا ضـــر الجلســـة الخـــاص ʪلجمعيـــة العامــة عنـــد الاقتضـــاءغـــير أنـــه يجـــب أن يثُبــت مح الحســاʪت

الفقــرة الثانيــة مــن القــانون التجــاري 3 600وذلــك حســب المــادة  2القــائمين ʪلإدارة ومنــدوبي الحســاʪت،
 .الجزائري

 الجمعية العامة العادية -4
الجمعية العامة العادية هي التي تجتمع مرة واحدة على الأقل في السنة، خلال ستة أشهر من انتهـاء 

ـــــــــــــــــة، في المكـــــــــــــــــان والزمـــــــــــــــــان اللـــــــــــــــــذ ــــــــــــــا القـــــــــــــــــانون الأساســـــــــــــــــي للشـــــــــــــــــركةالســـــــــــــــــنة المالي  .ين يعينهمـــ
وتنعقــــد بنــــاءً علــــى طلــــب مجلــــس الإدارة في حــــال مــــا إذا اختــــار الأعضــــاء الــــنمط مــــن التســــيير أو مجلــــس 

ويقدّم مجلس الإدارة إلى الجمعيـة العامـة جـدول حسـاʪت النتـائج والوʬئـق التلخيصـية والحصـيلة،  .المديرين

                                                           
قوق و منية شوايدية، مطبوعة بيداغوجية بعنوان الشركات التجارية، محاضرات موجهة لطلبة السنة الثانية قانون خاص، تخصص قانون خاص، كلية الح  1

  .58، ص 2021-2020، قالمة، 1945ماي  8العلوم السياسية، قسم حقوق، جامعة 
كلية الحقوق و سميرة براضي، دور الجمعيات العامة في إدارة شركة المساهمة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الحقوق، تخصص قانون أعمال، قسم الحقوق،    2

  .23، ص 2015- 2014العلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
    .السالف الذكر 59-75فقرة الثانية من الأمر ال 600المادة   3
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ويحـق للمسـاهم  .قرار دقيق فيما يخص إدارة أعمال الشركة وسيرهالتمكين المساهم من إبداء رأيه وإصدار 
 .أن يطلع على قائمة القائمين ʪلإدارة ومجلس الإدارة ومجلس المديرين

ولا يكون انعقاد الجمعية في الدعوة الأولى صـحيحًا إلا إذا تحقـق حضـور عـدد الحاضـرين أو الممثلـين علـى 
  .الأقل ربع الأسهم التي لها حق التصويت

لكــل مســاهم أثنــاء الجمعيــة العامــة العاديــة حــق في مناقشــة تقريــر مجلــس الإدارة أو مجلــس المــديرين، 
  .الذين يقدمان للجمعية

 الجمعية العامة العادية أعمال والصلاحيات  . أ
قرارات التي تتعلق ϵدارة بحيث يحق لها اتخاذ جميع ال العامة العادية بصلاحيات واسعة تتمتع الجمعية

 .ستثناء صلاحية تعديل القانون الأساسي، إذ إن هذا من اختصاص الجمعية العامة غير العاديةʪ الشركة
 التصويت في الجمعية العامة العادية  . ب

خــــــذ الأوراق البيضــــــاء بعــــــين الاعتبــــــار إذا لا Ϧ و ϥغلبيــــــة الأصــــــوات المعــــــبر عنهــــــا الجمعيــــــةتبــــــث 
المنتفــــــع  إلى هم رأس المـــــالرتبط ϥســــــيرجـــــع حـــــق التصــــــويت المـــــ و أُجريـــــت العمليـــــة عــــــن طريـــــق الاقــــــتراع

ولكــــــل مســــــاهم أثنــــــاء الجمعيــــــة العامــــــة ، علــــــى الأقــــــل يكــــــون لكــــــل ســــــهم صــــــوتل في الجمعيــــــة العامــــــة
  .أو مجلس المديرين المقدم للجمعيةالعادية حق مناقشة تقرير مجلس الإدارة 

مثـــــل فت الامتنـــــاع ســـــهم أمـــــا إذا كانـــــت الأســـــهم مملوكـــــة علـــــىمنتفـــــع حـــــق التصـــــويت لكـــــل يعـــــود  
وإذا كانــــــــت الأســــــــهم مرهونــــــــة، فعندئــــــــذ يعــــــــود حــــــــق  بواحــــــــد مــــــــن المــــــــالكين أو بوكيــــــــل ينــــــــوب عــــــــنهم

ـــــه، ويســـــتطيع هـــــذا الأخـــــير أن ينـــــوب عـــــن المـــــدين  ـــــراهن ولـــــيس للـــــدائن المرهـــــون ل التصـــــويت للمـــــدين ال
مشــــــمولة وقــــــد تكــــــون الأســــــهم . في عمليــــــة التصــــــويت، بشــــــرط أن يكــــــون الــــــدائن المرهــــــون لــــــه مســــــاهماً 

لأن مباشـــــرة  ارس القضـــــائي أن يباشـــــر حـــــق التصـــــويتوفي هـــــذه الحالـــــة لـــــيس للحـــــ ةقضـــــائيلا ʪلحراســـــية
ويحــــق كــــذلك للمســــاهم أن يقــــوم . هــــذا الحــــق لا تعُــــد ضــــرورة لإتمــــام مهمتــــه في المحافظــــة علــــى الأســــهم

 ʪ.1لتصويت بنفسه، كما يحق له أن ينسب غيره
 سلطات واختصاصات الجمعية العامة العادية  . ت

عامـــــة العاديــــة بصــــلاحيات واســـــعة، حيــــث يحـــــق لهــــا اتخــــاذ جميـــــع القــــرارات الـــــتي تتمتــــع الجمعيــــة ال
ʪلنظــــــــر في بعــــــــض  تخــــــــتص  .تتعلــــــــق ϵدارة الشــــــــركة، ʪســــــــتثناء صــــــــلاحية تعــــــــديل القــــــــانون الأساســــــــي

                                                           
ق بن لطرش منى، محاضرات في مادة الشركات التجارية، محاضرات موجهة لطلبة السنة الثانية ليسانس قانون خاص، تخصص قانون خاص، كلية الحقو . د  1

  . 106، ص 2024-2023و العلوم السياسية، قسم حقوق، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة، 
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ـــــــه أو ϥحـــــــد أعضـــــــائه، مثـــــــ انتخـــــــاب ذلـــــــك ل االمســـــــائل المتعلقـــــــة بمجلـــــــس الإدارة، ســـــــواء بكامـــــــل هيئت
ــــــــس، أعضــــــــاء مجلــــــــس الإدارة وعــــــــزلهم عنــــــــد خــــــــيص والتر  1الاقتضــــــــاء، وتحديــــــــد مكافــــــــآت أعضــــــــاء اĐل

كمـــــــا تخـــــــتص ʪلنظـــــــر في تقريـــــــر ،  للعضـــــــو المنتـــــــدب لشـــــــغل وظيفـــــــة العضـــــــو المنتـــــــدب في شـــــــركة أخـــــــرى
وتخـــــتص كـــــذلك بعـــــزل مجلـــــس الإدارة  مجلـــــس الإدارة، والرقابـــــة علـــــى مـــــا قـــــام بـــــه مـــــن أعمـــــال وتصـــــرفات

رامـــــات الماليـــــة في حـــــال عـــــدم حضـــــور أعضـــــاء أو أحـــــد أعضـــــائه، ورفـــــع دعـــــوى المســـــؤولية، وتوقيـــــع الغ
تقـــــــوم ʪلموافقــــــة علـــــــى توزيــــــع نســــــبة مـــــــن الأرʪح الصــــــافية الـــــــتي  ذلككــــــ اĐلــــــس بــــــدون عـــــــذر مقبــــــول

ســــــلطة تقريــــــر زʮدة رأس  ، إنتحققهــــــا الشــــــركة نتيجــــــة بيــــــع أصــــــل مــــــن أصــــــول الثابتــــــة أو تعــــــويض عنــــــه
ز ممارســــــتها مــــــن قبــــــل أي هيئــــــة فــــــلا يجــــــو  لــــــى الجمعيــــــة العموميــــــة غــــــير العاديــــــةع محصــــــور مــــــال الشــــــركة

ويعتــــــبر ʪطــــــلاً كــــــل بنــــــد في النظــــــام يقضــــــي بخــــــلاف  في الشــــــركة، حــــــتى بتفــــــويض خــــــاص منهــــــا أخــــــرى
لكــــــن لا يجـــــوز للجمعيــــــة العموميـــــة غــــــير العاديـــــة أن تفــــــوض مجلـــــس الإدارة للقيــــــام ʪلإجــــــراءات  .ذلـــــك

ـــــــررت زʮدة رأس المـــــــال وحـــــــد ـــــــد ق ـــــــزʮدة، إلا بعـــــــد أن تكـــــــون ق ـــــــذ ال دت مقـــــــدار الـــــــزʮدة اللازمـــــــة لتنفي
  .وقيمة الأسهم الجديدة أو قيمة الأسهم القديمة

لجمعيـــــة العموميــــة غـــــير يجــــب تحقيــــق الـــــزʮدة في أجــــل خمــــس ســـــنوات ابتــــداءً مـــــن ʫريــــخ انعقــــاد ا 
ـــــل الســـــندات إلى ، قـــــرار الـــــزʮدة ذااتخـــــ ،العاديـــــة ـــــد الـــــزʮدة بواســـــطة تحوي ـــــق عن غـــــير أن هـــــذا الأجـــــل يُطب

 .أسهم أو تقديم سند اكتتاب
إلى هـــذا التـــدبير عنـــدما تلاحـــظ أن رأس مالهـــا فتلجـــأ الشـــركة  ضـــافة إلى ســـلطة زʮدة رأس المـــالʪلإ

التخفيض تفادʮً لتعطيل جزء من رأس المال  ىاسي يزيد عن حاجات نشاطها، فتر المحدد في نظامها الأس
ع الأصــــل طــــومــــن جهــــة أخــــرى، قــــد تمــــر الشــــركة بخســــائر تــــؤدي إلى نقــــص رأس مالهــــا، وينق، دون مــــبرر

 يتسنىذلك ب بنسبة قيمة الخسائر، و امالهتخفيض رأس  تهامن مصلحفيرى أن  ʪستكماله في وقت قريب
ويعُتـــبر التخفـــيض في جميـــع الظـــروف عمليـــة ، ســـتقبلالم حصـــولها فيتوزيـــع أرʪح علـــى المســـاهمين في حـــال 

 2.حقوق الغيراختيارية حتى في حالة الخسائر، ولكنه ممكن في جميع الظروف بشرط احترام 
 إدارة شركة المساهمة البسيطة :المطلب الثاني

إلى إدارة شـركة المسـاهمة البسـيطة ، وشـركة المسـاهمة خصوصًـا، تحتـاج  كل الشركات التجاريـة عمومًـا
ورغـم الحريـة الممنوحـة لهـذا النـوع مـن الشــركات، . لتسـيير شـؤوĔا وتمثيلهـا أمـام الجهـات الرسميـة وغـير الرسميـة

                                                           
  .107بن لطرش منى، المرجع السابق، ص . د  1
  108بن لطرش منى، نفس المرجع  ص . د  2
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ع الجزائــري نظــم هــذه المســألة ϵيجــاز شــديد مــن خــلال مــادتين فقــط في التعــديل الأخــير للقــانون فــإن المشــر 
، مــع تــرك تفاصــيل ذلــك للشــركاء 137مكــرر  715والمــادة  136مكــرر  715المــادة : التجــاري، وهمــا

 .والقانون الأساسي

 مركز الرئيس في شركة المساهمة البسيطة: الفرع الأول
مـــن القـــانون التجـــاري الجزائـــري أن الشـــركاء في شـــركة  136مكـــرر  715يظهـــر مـــن خـــلال المـــادة 

عليــه، يمكــن أن ينصــب  و ديــد كيفيــة تنظــيم وتســيير الشــركةالمســاهمة البســيطة يتمتعــون بحريــة واســعة في تح
  1.اتفاقهم في القانون الأساسي للشركة

  تعيين رئيس شركة المساهمة البسيطة: البند الأول
أو مـــديراً مفوضًـــا، لرغبـــة شـــركة المســـاهمة البســـيطة، بصـــفته مـــديراً عامًـــا  يخضـــع اختيـــار تعيـــين رئـــيس

في القــانون الأساســي للشــركة، الشــروط الواجــب توفرهــا لتعيينــه مثــل  أن يحــددوايتعــين علــيهم إذ  ،الشــركاء
 الـــتي يقـــدر ، وطـــرق العــزل وأســـبابه، وغيرهــا مـــن المســائلهالكفــاءة العلميـــة والخــبرة الـــتي يتمتــع đـــا، ومهامــ

أما في حال شركة المساهمة البسيطة ذات الشخص الوحيد، فـإن ، لنزاع والخلافا لسمحالشركاء وجودها 
 22مـن قـانون رقـم  136 2مكـرر 715وهـذا طبقـا للمـادة  المساهم هـو الـذي يمـارس السـلطات الرʩسـية

ين في قانوĔــا ، حيــث نصــت علــى أن رئــيس الشــركة المســاهمة البســيطة أو القــائم ʪلإدارة المعــ2009لســنة 
وفي حالــة شــركة . الأساســي كمــدير عــام أو مــدير عــام مفــوض يمــارس صــلاحيات مجلــس الإدارة أو رئيســه

المســاهمة البســيطة ذات الشــخص الوحيــد، فإنــه يمــارس ســلطات الــرئيس ويتخــذ القــرارات الممنوحــة لجمعيــة 
 .الشركاء

تطبق علـى رئـيس  09-22رقم من القانون  143مكرر  715وتجدر الإشارة إلى أنه وفق المادة 
شركة المساهمة البسيطة أو مديرها العام أو مديرها العام المفوض قواعد المسـؤولية المطبقـة علـى رئـيس شـركة 

 3.المساهمة أو القائمين ϵدارēا
                                                           

  .، يتعلق بشروط ممارسة الأنشطة التجارية2004أوت سنة  14الموافق لـ  1425جمادى ʬنية عام  27مؤرخ في  08- 04قانون   1
  السالف الذكر 59-75من الامر  136مكرر  715المادة   2
غراس العربي، مذكرة نيل شهادة ماستر، النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة، تخصص قانون، جامعة بلحاج بوشعيب، عين تموشنت، بوغدير صبرينة   3
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 جمعية الشركاء: البند الثاني
بســــيطة بتنظــــيم تمتــــاز شــــركة المســــاهمة الفإلى جمعيــــة الشــــركاء،  أساســــية بصــــفة تعــــود مهمــــة الرقابــــة 

اختصاصــات محــددة، تكفــل مراقبــة إدارة شــؤون الشــركة وتســييرها وفقًــا ذات يتــألف مــن هيئــات  ،متكامــل
للشروط المتفـق عليهـا في نظامهـا الأساسـي، وبمـا يتماشـى مـع القواعـد المنصـوص عليهـا في القـانون المتعلـق 

  .بشركة المساهمة البسيطة
 الجمعية العامة العادية: أولاً 

والمحـوري في الرقابـة  ىل في السنة، وتعُد الجهاز الأسم يعقدها المساهمون مرة واحدة على الأقهي التي
تجتمع " :على من القانون التجاري الجزائري 676نصّت المادة  في هذا العدد و حياة الشركة أثناءالدورية 

الـــتي تســـبق قفـــل الســـنة الجمعيـــة العامـــة العاديـــة مـــرة واحـــدة علـــى الأقـــل في الســـنة خـــلال الأشـــهر الســـتة 
 على أن تتم هذه الدعوة منلانعقاد  ēاتعيين دعو  ء نفسهاتلقا منالجمعية العامة العادية تنعقد و ."المالية
 665و1 617نصّـت عليـه المـادʫن  ا مـاذهـ في شـركة المسـاهمة، و مجلس الإدارة أو مجلـس المـديرين طرف

 .و القائم ʪلإدارة في شركة المساهمة البسيطةرئيس الشركة أ: من القانون التجاري، ويقصد đما
ال، وهـذا مـا نصّـت الجمعيـة العامـة للانعقـاد في حالـة الاسـتعج ىكما يحـق لمنـدوبي الحسـاʪت دعـو 

كما يمكنهم اسـتدعاء الجمعيـة العامـة للانعقـاد في حالـة "...:، بقولها6، الفقرة 4مكرر  715عليه المادة 
دعاء الجمعيـــة العامـــة حـــق اســـتتصـــفية، فيعـــود  حالـــةالشـــركة في  كانـــت  أمـــا في حالـــة مـــا إذا" ،الاســـتعجال

 :نصـــت علـــى أنـــهالـــتي  قـــرة الأولى مـــن القـــانون التجـــاريالف 787المـــادة هـــذا مـــا قضـــت بـــه  ، وللمصـــفي
ـــة الشـــركاءالعامـــة في ظـــرف ســـتة أشـــهر مـــن تســـميتالجمعيـــة  المصـــفي ســـتدعيي حـــق يعـــود  و، ."..ه جمعي

ديـة الـتي يكـون فيهـا بخـلاف الجمعيـة العامـة غـير العا العادية لكل منتفع بسهمصويت في الجمعية العامة الت
رجـع ي" :بقولهـا من القانون التجاري 679المادة عليه نصّت  و هذا ما، فقط الك السهملمحق التصويت 

حسـب الجمعيـة هـذه تتمتـع  و."...حـق التصـويت المـرتبط ʪلسـهم إلى المنتفـع في الجمعيـات العامـة العاديـة
ϥعمــال الرقابــة علــى  حيــث تخــتص كأصــل عــامبعــدة صــلاحيات لشــركة المســاهمة العامــة العاديــة لقواعــد ا

لهـا التعـدي علـى السـلطات المخولـة للـرئيس، ويقتصـر دورهـا  قلا يحـفـمنـدوبي الحسـاʪت،  رئـيس الشـركة و
 لأعمــال باشــرتهأثنــاء م ه لمراعــاة مقتضــاهام إبلاغهــا لــياēتوصــ توجيهــات واقتراحــات وإصــدار مجــرد علــى 

 2 .إدارة الشركة
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قــق مــن وجــود مبــالغ قابلــة بعــد التحع الأرʪح علــى الشــركاء، وذلــك الجمعيــة بتوزيــ هــذه تخــتص كمــا
تحُــدد : " الــتي نصــت علــى أنــه مــن القــانون التجــاري الجزائــري1 723المــادة قًــا لمــا نصــت عليــه ، طبللتوزيــع

ʪالممنوحة  الحصة حقق من وجود مبالغ قابلة للتوزيعت والتالجمعية العامة العادية، بعد الموافقة على الحسا
 2."كل ربح يوُزع خلافاً لهذه القواعد يعد ربحًا صورʮً  و رʪحالأللشركاء تحت شكل 

 7153ادة هــذا مــا جــاء بــنص المــ تعيــين منــدوبي الحســاʪت وب و đــذا تقــوم الجمعيــة العامــة العاديــة
 الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين منـــدوʪ تعُـــينّ أنـــه  علـــى تنصـــالـــتي ، مـــن القـــانون التجـــاري الجزائـــري 4مكـــرر 

. الـوطني المصـنف ولبـين الممثلـين المسـجلين علـى جـد مـن همتـار تخ لمدة ثلاث سـنواتو اعتبر حساʪت لل
تخـــذ ʪلإجمــــاع مـــن طــــرف قــــرارات الجمعيـــة العامـــة العاديــــة تُ شــــركة المســـاهمة البســــيطة، فـــإن ʪلنســـبة لأمـــا 

 715ة المــاد عليــه مــا نصــت ات، و هــذاالأساســي للشــرك قــانونلكيفيــات المحــددة في الل االمســاهمين، وفقــ
ـــة 137مكـــرر   يمـــارس حيـــث أنـــه في شـــركة المســـاهمة البســـيطة  09-22مـــن القـــانون رقـــم 4 الفقـــرة الثاني

اختصاصــات  لم يحــددالمشـرع مـع ضــرورة الإشــارة إلى أن لجمعيــة الشــركاء  الممنوحـة القــرارات سـاهم وحيــدالم
دون الفصــل  العاديــة الغــير العامــة الجمعيــةاختصاصــات  بــل ذكرهــا مــع علــى حــدىالعامــة العاديــة  عيــةالجم

 .بينهما
 الجمعية العامة غير العادية: ʬنيًا

تعــديل النظــام يتمثــل في و اســتثنائي، طــابع الــتي ينــاط đــا اختصــاص دون  الجمعيــة ها تلــكبـــ قصــدي
لا يجـوز فإنـه للقواعد العامة،  طبقا قانون المتعاقدين، وهو  ةالشركنظام  أن راعتب، على االأساسي للشركة

ـــه إلا بموافقـــة جميـــع المتعاقـــدين ة دعوēـــا كيفيـــ  الجمعيـــة العامـــة غـــير العاديـــة في تكوينهـــا وتخضـــع ، و تعديل
تختلـف علـى هـذه الأخـيرة  غـير أĔـا الجمعية العامة العاديـة التي سبق تناولها فينفس الأحكام إلى للانعقاد 

 .اختصاصها حسب ما يتطلب إلى ذلك ضرورةلا تنعقد سنوʮً، بل كلما دعت ال أĔا في
ــــة ʪلإجمــــاع مــــن طــــرف الجم ات، تتخــــذ قــــرار في شــــركة المســــاهمة البســــيطة و عيــــة العامــــة غــــير العادي

ــهالنظــام الأساســي للشــركة، المحــددة في  ةفـــييالمســاهمين، وِفقًــا للك مكــرر  715 المــادة و هــو مــا نصــت علي
الــــتي و عنــــد اكتســــاب النصــــاب ، شـــركة المســــاهمة ، بخــــلاف09-22مــــن القــــانون  الفقـــرة الثانيــــة، 137

بعــين  علــى أن لا Ϧخــذثلثــي الأصــوات المعــبر عنهــا،  فيهــا يعــرض عليهــا ϥغلبيــةالجمعيــة  المطلــوب تثبــت
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عامــة غــير تص الجمعيــة التخــ و في حــال إجــراء العمليــة عــن طريــق الاقــتراعو ذلــك  الأوراق البيضــاءالاعتبــار 
كــل شــرط مخــالف أحكامــه، ويعُتــبر   في كــلالأساســي للشــركة  قــانونتعــديل ال وحــدها بصــلاحياتالعاديــة 

ــا، بــل  الحــق المخــول لهــاأن هــذا  و لــذلك كــأن لم يكــن الجمعيــة  حنمــ لقــانون مــن خــلالقيــده الــيس مطلقً
التجـاري و  قـانون تي حـددهاين الالتزامات المساهمفي زʮدة الالعامة غير العادية من اتخاذ قرارات من شأĔا 

زʮدة  و تتمثــل في مــن صــلاحيات الجمعيــة العامــة غــير العاديــة عتــبرت و الأساســي يمســها التعــديل القــانون
بسـبب سـوء مشـاريعها أو  في توسـيعالذي قـد تـدفع الحاجـة ʪلشـركة إلى زʮدة رأس مالهـا بغيـة ال الالمرأس 

 691ط المشـرع في المـادة ااشتر و  مواجهة التزاماēا المتزايدة ليهابما بدأت به حيث يتعذر عمقارنةً  حالتها
و قــد تصــاب الشــركة بخســائر مــن تم تســعى إلى تحســين وضــعها عــن طريــق تخفــيض  مــن القــانون التجــاري1

و اشترط المشرع وجـوب صـدور قـرار التخفـيض هـذا حسـب  صومهالخ حوالها معادلةتصبح أكي لرأسمالها 
ســبب ل هــاأجل حلــول حــل الشــركة قبــلو في حالــة إذا  مــن القــانون التجــاري2 712المــادة مــا نصــت عليــه 

تحويـل شـركة و إمـا  غير عاديةالتتخذه الجمعية العامة  قرارهذا المن الأسباب المنصوص عليها قانوʭً، فإن 
 شـــركةمــن أحكامــه اســتثنى قــد فــإن المشــرع  لهــا الشــكل القـــانوني تحويــل الــتي يقصــد đــا المســاهمة البســيطة

مـن  15مكـرر  3715المـادة مة بنسبة لشركة المساهمة البسـيطة تطبيقـا لـنص قواعد عا لأĔا بمثابةالمساهمة 
 كـان   شركة مساهمة أن تتحول إلى شركة من نوع آخر، إذا أنه يجوز لكلالتي تنص على  القانون التجاري

 و نيــة السـنتين المــاليتين الأوليــيناقـد مــرّ علـى ʫريــخ إنشـائها ســنتان علـى الأقــل، وأعُـدّت ميز  عنـد التحويــل
 .ثبتت موافقة المساهمين عليها

 مندوبي الحساʪت: ʬلثاً
كانت الجمعيـة إن   بتعيين مندوبي الحساʪت عنيةشركة المساهمة البسيطة الجهة المالمشرع في  وضحلم يُ 

 .معا الأنه من اختصاصاē غير العاديةالالعامة العادية أو 
 ة في شركة ذات المسؤولية المحدودةالإدار : الفرع الثاني

في هـا حضـورا ثر أكبـل  4شركات الأمـوال،أهم إحدى ذات المسؤولية المحدودة  اتشركال لقد اعتبرت
أو  الوحيـدةلشـركة ذات المسـؤولية كمـا هـو الحـال ʪلنسـبة لأو   تمتعـددة الشـركا سواء كانت الأعمال عالم
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قـط يكـون لـه الحـق في التصـرف و تسـيير المؤسسـة تحـت المؤسسة الوحيدة  التي تنشأ طريق شـريك وحيـد ف
  .مسؤوليته

  إدارة وتسيير شركة ذات المسؤولية المحدودة: البند الأول
قــد تعُهــد مهمــة تســيير شــركة ذات المســؤولية المحــدودة إلى شــريك أو أكثــر كأصــل عــام، أو وعلــى العمــوم 

كة، وتعُهـد لهـذا المسـير مجموعـة مـن السـلطات يعُين تحديد صفة المدير أو المسير في القانون الأساسي للشـر 
تحتكم في أساس إلى موضوع الشركة، غير أن قد يرتكـب مسـير الشـركة خطـأ يعرضـه للعـزل وفقًـا للأوضـاع 

 1 .والشروط المقررة قانونيًا
  كيفية تعيين المدير: أولاً 

ركة، فقـــد يقـــوم خـــص المشـــرع المؤسســـين للشـــركة ذات المســـؤولية المحـــدودة ســـبيلين لتعيـــين مـــدير الشـــ
هــؤلاء بتعيــين مــدير واحــد أو أكثــر ويكــون مــن الشــركاء، وهــذا في العقــد التأسيســي للشــركة، كمــا قــد يــتم 

: مـن القــانون التجــاري بقولهــا2 576/3تعيـين المــدير أو مــديرين في عقـد لاحــق، هــذا مــا قضـت بــه المــادة 
المنصـوص عليهـا في الفقـرة الأولى  ويعُيـنهم الشـركاء في القـانون الأساسـي أو بعقـد لاحـق حسـب الشـروط"

  3."582من المادة 
ويجــوز أن يكــون الشــخص الــذي يــدير الشــركة مــن الغــير أو خــارج عــن الشــركة، وهــذا مــا جــاءت بــه 

يــــدير الشـــركة ذات المســــؤولية المحــــدودة : "مــــن القـــانون التجــــاري والــــتي قضـــت بقولهــــا 2و 576/1المـــادة 
ــــــــــــوز اختيـــــــــــــــــا ـــــــــــــــدة أشـــــــــــــــــخاص طبيعيـــــــــــــــــين، ويجـــــ ـــــــــــــركاءشـــــــــــــــــخص أو عــ ـــــــن الشــــ  ."رهم خارجًـــــــــــــــــا عــــــــــ

وبنـاء عليـه، فــإن تم تعيـين المــدير في العقـد التأسيســي للشـركة، كانــت المـدة الــتي يمـارس فيهــا صـلاحيته غــير 
ـــــــــــــلاف ذلـــــــــــــــك ــــــــــــنص العقـــــــــــــــد علـــــــــــــــى خــ ــــــــــــا لم يـــ ـــــــــــــاء الشـــــــــــــــركة مـــ ـــــــــــــى مـــــــــــــــدى بقــ  .محـــــــــــــــدودة، وتبقــ

ا المشــرع ألا يقــل ولــيس تم تحديــد عــدد المــديرين، علــى عكــس الحكــم في الشــركة المســاهمة الــتي يشــترط فيهــ
  .من القانون التجاري 610عضوًا في المادة  12عدد أعضاء مجلس الإدارة عن ثلاثة أو لا يزيد عن 

كمـــا أن المـــدير قـــد يكـــون شـــريكًا في الشـــركة، وهـــذا هـــو النظـــام الأكثـــر شـــيوعًا، وذلـــك لأن المـــدير 
يهمــه  اضــحة في ذلــك، والشــريك يكــون اهتمامــه بحســن ســير الشــركة أكثــر مــن غــيره، لأن لــه مصــلحة و 

 .زʮدة أرʪحها، وʭدراً ما يكون المدير من غير الشركاء
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كمـــا ســـبق القـــول، إن المـــدير قـــد يعُـــينّ في العقـــد التأسيســـي للشـــركة، وقـــد يعُـــينّ بمقتضـــى اتفـــاق  و
  .لاحق، ولكن الوضع الأول هو الغالب، لأن مؤسسي الشركة يفضلون الاحتفاظ لأنفسهم ʪلإدارة

  ؤولية مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودةمس: ʬنيًا

يكـون المـديرون مسـؤولين علـى مقتضـى قواعـد :من القانون التجاري علـى مـا يلـي 578تنص المادة 
القانون العام، منفردين أو ʪلتضامن حسب الأحوال، تجاه الشركة أو الغير، سواء عـن مخالفـة أحكـام هـذا 

  ".أو الأخطاء التي يرتكبوĔا في غياđم ϥعمال إدارēمالقانون أو عن مخالفة القانون الأساسي 

لقاة على عاتق المـدير في الشـركة ذات 
ُ
ويُلاحظ على هذا النص أنه جاء مفصلاً أحكام المسؤولية الم

ــز بــين مســؤولية المــدير تجــاه الشــركاء، وبــين مســؤوليته تجــاه الغــير الــذي يتعامــل مــع  المســؤولية المحــدودة، فميّ
ها مسؤولية شخصية إذا كان الذي يُسيرّ إدارة الشركة مدير واحد، كما اعتبرها تضامنية إذا الشركة، واعتبر 

صدر عن عدد معين من المديرين، فيكـون الخطـأ مشـتركًا بيـنهم، إلا إذا ثبتـت معارضـة أحـدهم قبـل القيـام 
حكـــام القـــانون وعليـــه، فيكـــون المـــدير مســـؤولاً عـــن مخالفـــة أ .ʪلعمـــل الـــذي أحـــدث ضـــرراً للشـــركة والغـــير

التجــــاري المتعلقــــة ʪلشــــركة ذات المســــؤولية المحــــدودة، فــــإذا أغفــــل قيــــدها في الســــجل التجــــاري، أو لم يقــــم 
 ʪ.1قتطاع الاحتياطي القانوني أو الاحتياطي النظامي من أرʪح الشركة السنوية قبل توزيعها على الشركاء

  :سلطات المدير: ʬلثاً
العقـــد التأسيســـي للشـــركة، ســـواء في مواجهـــة الشـــركاء أو الغـــير  الأصـــل أن تحُـــدد ســـلطات المـــدير في

ـــــــل مــــــــــع الشــــــــــركة، وقــــــــــد نصــــــــــت المــــــــــادة  ــــــــــه 577الــــــــــذي يتعامـــ  :مــــــــــن القــــــــــانون التجــــــــــاري علــــــــــى أن
يحُدد القانون سلطات المديرين في العلاقات بين الشركاء، وعن سـكوت القـانون الأساسـي تحـددها المـادة "

علاقـات المـدير مـع الغـير، فيتمتـع ʪلسـلطات في ا لمـ بط الشـركةوهذا فيما يخص العلاقات الـتي تـر  ."554
الأوســع، وتُســأل الشــركة اتجــاه الغــير عــن جميــع تصــرفات المــدير، حــتى تلــك الــتي تخــرج عــن نطــاق موضــوع 

  .الشركة، ما لم يثُبت علم الغير بتعويق المدير في القيام đذه التصرفات
في التصـرف، ويمكـن لهـم المعارضـة علـى تصـرف مـدير وعند تعدد المديرين يتمتع كـل مـدير بسـلطاته 

 .آخـــــــــــر، دون أن يكـــــــــــون لـــــــــــذلك أثـــــــــــر تجـــــــــــاه الغـــــــــــير، مـــــــــــا لم يقـــــــــــم دليـــــــــــل علـــــــــــى مســـــــــــؤولية الغـــــــــــير
ويُســأل المــديرون ســواء بصــفة منفــردة أو ʪلتضــامن تجــاه الشــركة أو الغــير، ʪلإضــافة إلى إمكانيــة تحمــيلهم 
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ور حكــم يقتضــي ϵفلاســها، وهــذا مــا جــاء في المــادة نســبة مــن الــديون المترتبــة علــى الشــركة في حــال صــد
كما يمكن أن يكون محل متابعة مسير الشركة ذات المسؤولية المحدودة الـذي ،  من القانون التجاري1 578

تعيــّـق في اســـتعمال أصـــواته في الجمعيـــة العامـــة، كـــي يتـــولى علـــى الجميـــع أصـــوات المســـيرين الآخـــرين، رغـــم 
 .من القانون التجاري 577لة السير الجماعي، كما جاء في المادة تمسكهم بتعيين السلطات في حا

  عزل المدير في الشركة ذات المسؤولية المحدودة: رابعًا
تعــود ســلطة عــزل المــدير، ســواء كــان مــديراً نظاميًــا أو غــير نظــامي، إلى جمعيــة الشــركاء، وقــد نصــت 

بنـاءً علـى طلـب الشـركاء الممثلـين لأكثـر  يجـوز عـزل المـدير :من القانون التجاري على أنه 795/12المادة 
ــــــــــــد كــــــــــــــل شــــــــــــــرط يخــــــــــــــالف ذلــــــــــــــك كــــــــــــــأن لم يكــــــــــــــن ـــــــــــــال الشــــــــــــــركة، ويعــ ـــــــــــــف رأس مـ  ".مــــــــــــــن نصـ

أما إذا صدر قرار العزل بدون سبب مشروع، التزمت الشركة تجاه المدير بتعويض الضرر الذي لحقه، سواء  
 ًʮأو معنــو ʮًل المــدير إذا تــوفر الســبب كمــا يحــق لكــل شــريك أن يطلــب مــن المحكمــة عــز .كــان الضــرر مــاد

القــــانوني لــــذلك، أي يحــــق لأي شــــريك أن يطلــــب مــــن القضــــاء عــــزل المــــدير طالمــــا تــــوفرت لديــــه أســــباب 
مشروعة، دون أن يُشترط النصاب القانوني لعزل المدير، وهذا حتى ولو كـان المـدير شـريكًا ومالكًـا لأغلبيـة 

دير يخضـع لـنفس القواعـد الإداريـة، فـلا يمكـن أن إذ إن المـ .الحصص الـتي تُشـكل أغلبيـة في جمعيـة الشـركاء
عجـز المـدير عـن القيـام ϥعمـال الإدارة، : ويعُتـبر مـن الأسـباب المشـروعة للعـزل .يكون في منأى عن العـزل

 .وعدم كفاءته، وسوء إدارته، وإساءة استعمال سلطته

 تسيير المؤسسة الوحيدة ذات المسؤولية المحدودة: بند ʬني               
برمة 

ُ
يتطلب تسيير المؤسسة الوحيدة ذات المسؤولية المحدودة وجود مدير يسهر على احترام الاتفاقيات الم
مع الغير في حدود المرسوم في القانون الأساسي للشركة، كما يجب أن تحُترم بعض الأحكام المتعلقة 

غير أنه قد تنتهي المؤسسة بموت بكيفية اتخاذ القرارات داخل المؤسسة الوحيدة ذات المسؤولية المحدودة، 
  .المؤسس الوحيد أو حالات أخرى أقرها القانون
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  ةتعريف مسير المؤسسة الوحيد: أولاً 

يجب تعيين مسير شركة ليتولى مهام اتخاذ القرارات وإدارة شؤون الشركة، كما يتعين تحديد سلطاته 
  .دةسسة الوحيدة ذات المسؤولية المحدبما يتماشى وموضوع المؤ 

ʬتعيين المدير: نيًا  

ʪلرجوع إلى الأحكام العامة الموجودة في القانون التجاري، ولا سيما الأحكام المتعلقة ʪلشركات 
ذات المسؤولية المحدودة، يمكن أن يكون مؤسس الشركة هو مسيرها، غير أنه يمكن للمؤسس الوحيد أن 

لة يمكن أن يعُينّ في العقد التأسيسي للشركة يعُينّ شخصًا من الغير لتولي مهام المؤسسة، أو في هذه الحا
إذا كانت المؤسسة الوحيدة قد أُسست من طرف شخص معنوي، ينبغي في هذه الحالة  أو عقد لاحق

تعيين شخص طبيعي أجنبي لتولي مهمة تسيير المؤسسة، وفي هذه الحالة يمكن عزله من طرف المؤسس 
 .في حال ما إذا كان العزل تعسفيللتعويض الوحيد للشركة، وفي هذه الحالة يكون معرضًا 

  سلطات المسير: ʬلثاً

يمارس مسير المؤسسة الوحيدة سلطاته اتجاه الغير، وهذا في حدود السلطات الممنوحة له قانونيًا 
 .بموجب أحكام القانون التجاري من جهة، أو القانون الأساسي للشركة من جهة أخرى

ك، يتعين عليه أخذ الموافقة المسبقة من طرف المؤسس الوحيد للقيام غير أنه في حالة المسير غير الشري
 1.ببعض التصرفات

أما فيما يخص تعدي المسير غير الشريك على الحدود الممنوحة له بموجب العقد الأساسي للشركة، فهو 
 .يخضع للأحكام العامة التي جاءت في القانون التجاري الجزائري

سير المؤسسة الوحيدة ذات المسؤولية المحدودة، سواء كان الشريك أجنبيčا، إلى جانب السلطات الممنوحة لم
فإنه يخضع إلى أحكام المسؤولية المدنية والجزائية في حالة ارتكابه لأخطاء مدنية أو جزائية تسببت في 

2.الضرر للشركة أو الغير على حد سواء
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دارة في الشـركات التجاريـة عبـارة عـن هيكـل قـانوني مـنظمّ يـؤدي وظـائف ثـلاʬً هامـة تعُتبر وظيفة الإ
تتمثــل في وظيفــة الشــركاء الــتي أُسســت ʪلإســهام التأسيســي والتأســيس مــن قبــل المســاهمين الــذين ينشــؤون 

لدفاع الأول عقدًا بمساهمتهم في أرʪح هذه الأخيرة وتحمل خسائرها، ووظيفة الرقابة التي تعُتبر بمثابة خط ا
وكافــة الأطــراف ذات الصــلة بصــفة عامــة، وتــوفّر الحمايــة  ، الــذي يحمــي مصــالح المســاهمين بصــفة خاصــة

لســـبب طبيعـــة  لعمليـــة إنتـــاج المعلومـــات الماليـــة ويمكـــن الاعتمـــاد عليهـــا في اتخـــاذ القـــرارات، ووظيفـــة الإدارة
، فهـي تحتـاج إلى مـن يـُديرها ويتصـرف بذاēاالشخصية للشركة، فإنه لا يمكن لهذه الأخيرة ϥعمال إدارēا 

ʪلنيابة عنها ولمصلحتها، ويؤدي دوراً مسيـّراً لذلك في حدود مـا نـصّ عليـه المشـرع الجزائـري، وأيضًـا كيفيـة 
  . تعيين هذا المدير وعزله وصلاحياته، سواء كان مديراً واحدًا أو عدة مديرين

ارة علــــى غــــرار مــــا فعــــل في بعــــض الشــــركات فالمشــــرع في بعــــض الشــــركات لم يــــدقّق في وظيفــــة الإد
ففــي شــركات الأشــخاص، يُلاحــظ أنــه طغــى عليهــا الطــابع التعاقــدي الاتفــاقي، ومعنــاه أعطــى  .الأخــرى

الحرية للأطراف، ويتجلى ذلـك مـن خـلال هـامش الحريـة الممنـوح للشـركاء في اختيـار نمـط الإدارة الجماعيـة 
قبل الغير، لأن شركة التضامن بكوĔا شخصًا اعتبارʮً تحتـاج إلى  أو الفردية، اتفاقية أو غير اتفاقية، أو من

من يعُبرّ عن إدارēـا ويتصـرف ʪسمهـا ولحسـاđا أمـام الغـير، لعجزهـا عـن القيـام بـذلك بـذاēا بسـبب طبيعـة 
وهــذا الشــخص هــو الــذي يتصــرف ʪسمهــا ونيابــة عنهــا ويمــارس دوراً في حمايــة حقوقهــا . هــذه الشخصــية
  . لشركة ويمثل مصالحهاوحفظ أموال ا

وقد لا يجري تعيين من يقـوم . لذلك حدد المشرع الجزائري وخول لهذا الشخص وسيلة لتعيينه وعزله
ϵدارة أعمالها، وʪلتالي فإن جميع الشركاء يعُتبرون في هذه الحالة مفوضين في إدارēا، وهذا ما نصّـت عليـه 

ة التضــامن تعــود لجميــع الشــركاء مــا لم يعُيّنــوا في العقــد وعليــه، فــإن شــرك مــن القــانون التجــاري 553المــادة 
وعلـى غـرار . التأسيسي مديراً لها، ويكون المدير إما أحد الشـركاء أو أكثـر، وقـد يكـون أجنبيـًا عـن الشـركة

ذلــك، فــإن شــركات الأشــخاص تختلــف، لأن شــركة التوصــية بســيطة في تســييرها، تخضــع للأحكــام العامــة 
ات بشكل عام، لكن على خـلاف المركـز القـانوني لطـائفتي الشـركاء الـتي تتكـون منهـا المتعلقة بتسيير الشرك

هـذه الشـركة، فــإن ذلـك يــنعكس ʪلضـرورة علــى أسـاليب تســييرها وإدارēـا، وذلــك أن إدارة شـركة التوصــية 
ك البسيطة تتم بواسطة مدير أو أكثر، كما يحـق لجميـع الشـركاء إدارة شـركة توصـية بسـيطة، مـا عـدا الشـري
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، إلا أن المألوف هو 5مكرر  563الوصي الذي تم حظره من تسيير الشركة التوصية البسيطة بنص المادة 
 .أن يتم اختيار شخص واحد يتولى هذه المهام عنهم، فذلك ييسّر للعمل وأكثر إنتاجًا

الأموال،  والمشرع لم يلُزم بجهاز للإدارة مثل ما فعل في شركة المساهمة، بينما كان دقيقًا في شركة
فمثلاً شركة المساهمة لم يترك نقطة لم . حيث دقّق وفصل، بل وضع أجهزة، بمعنى أنه نمط وظيفة الإدارة

مجلس الإدارة ومجلس المديرين، وعدد الأعضاء للحد الأدنى والأقصى، : يفُصّل فيها، بدايةً حدّد نمطين
ت، بحيث إĔا ذراع الشركة لأن الشخص ومدّة العضوية، وأسهم الضمان، أيضًا النصاب واتخاذ القرارا

، المعنوي يحتاج إلى أجهزة، لذلك وضعها المشرع وزوّدها بصلاحيات ووضع لها قيودًا وضبطها بمسؤولية
ذلك لأن في شركة المساهمة عهد المشرع إلى تبيان كيفية تكوين مجلس إدارēا عن طريق مجموعة من 

ن مجلس الإدارة الذي يمُثل هيئة رئيسية تتولى الإدارة وتحت الأشخاص ينُتخبون من طرف المساهمين لتكوي
ذلك لأن لشركة المساهمة مجلس إدارēا، وهو الرأس المفكر واليد . إشراف الجمعية العامة ترسم سياستها

إلا أن هناك تشاđات معينة بينها وبين شركة المساهمة البسيطة من حيث إجراءات ، المنفذة لكل أعمالها
ات بشكل عام، فقد تعُد شركة المساهمة حديثة النشأة وتحتاج إلى إدارة وتسيير شؤوĔا Ϧسيس شرك

  . وتمثيلها أمام الجهات الرسمية وغير الرسمية

رغم الحرية الممنوحة لهذا النوع من الشركات، إلا أن المشرع الجزائري نظمّ هذه المسألة ϵيجاز و 
، وترك 136مكرر  715المادة : لقانون التجاريشديد من خلال مادتين فقط في التعديل الأخير ل

التفاصيل في ذلك للشركاء في القانون الأساسي، وبينّ من خلاله مركز الرئيس وتعيينه، وجمعية الشركاء بما 
شركة ذات المسؤولية : والنوع الثالث من شركات الأموال .فيها الجمعية العامة العادية وغير العادية

مساهماً، ومسؤوليتهم عن  50مساهمين ولكن عددهم يجب أن لا يتجاوز  المحدودة، وهي تتكون من
ديون الشركة تحُدّد بقيمة الأسهم التي ساهموا đا، ولا يجوز لهذه الشركة دعوة الجمهور للاكتتاب 

يختلف نظام المؤسسة ذات الشخص الوحيد في نظام إدارēا عن ʪقي الشركات، نظراً لأن ، ϥسهمها
يحل محل الجمعية في الشركات ذات المسؤولية المحدودة، وهو يتخذ كل القرارات المتعلقة  الشريك الوحيد

ʪلمؤسسة، من وضع تقرير لأعمال المؤسسة، والقيام ʪلجرد، ووضع حساʪت الاستثمار، وحساب 
تنطبق على  والمشرع الجزائري نصّه في المواد الخاصة ʪلشركة ذات المسؤولية المحدودة لا. الأرʪح والخسائر
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،  586، 583، 581، 580: المؤسسة، ذلك أن جميع السلطات تجتمع في يد الشريك الوحيد المواد
من  584كذلك وضع المشرع أحكامًا تتلاءم مع هذا الوضع، بنصه في الفقرة الرابعة من المادة  و

ينّ الأحكام المتعلقة وبناءً على ذلك، تب. من هذه المادة) 3، 2، 1(القانون التجاري على أن الفقرات 
ʪلمدير، والشريك الوحيد، والأحكام المتعلقة ʪلمدير، والأحكام المتعلقة ʪلشريك الوحيد وحقوقه، 

المتعلقة بتحويل  والأحكام المتعلقة بمحافظ الحساʪت وتعيين مهامهم ومسؤوليته وحقوقه، والأحكام
  .وانتقال المؤسسة ذات الشخص الوحيد

قدم الاقتراحات و التوصيات التالية و التي تنص على أن   وظيفة الادارة في و بناء على ذلك ن
الشركات التجارية ترتكز على حسن الأداء العام للشركة من خلال تطبيق ممارسات الادارة الفعالة ووضع 

واضحة لتحقيق الأهداف المرجوة و تشمل التوصيات التي عادة ما تساعد في تحسين  تاستراتيجيا
.   ل و التعاون و اتخاذ القراراتالتواص
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  :المصادر/ أولا

  :العادية  القوانين-1

يتعلــق  2004اوت ســنة  14الموافــق ل  1425جمــادى الثانيــة عــام  27المــؤرخ في  08-04قــانون رقــم 
  بشروط ممارسة الأنشطة التجارية 

  :الأوامر  -2

المتضـمن القـانون  1975سـبتمبر  26الموافق ل  1395رمضان عام  20المؤرخ في  59-75الامر رقم 
  التجاري ، المعدل ومتمم 

المتضمن القانون  1975سبتمبر  26الموافق ل  1995رمضان عام  20المؤرخ في   75-58رقم الأمر 
  المدني ، المعدل ومتمم 

 نياʬ / المراجع: 

 العامة  الكتب: 
 1966، المدخل للعلوم القانونية، دار النهضة العربية، بيروت، عبد المنعم البدراوي .د.  

 2010التاجر الشركات التجارية، دار المعرفة، الجزائر،  -عمار عمور، شرح القانون التجاري، الأعمال التجارية.  

  : الكتب الخاصة 

 2004، أحمد محمد محرز، الوسط في الشركات التجارية، الطبعة الثانية، منشأة المعارف، مصر. 

  ،2006أكمون عبد الحليم، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري، يقصر الكتاب، بليدة. .  

  أمــال الصــيد، المســؤولية الجزائريــة للمســير الفعلــي في الشــركات التجاريــة، الطبعــة الأولى، مجمــع الأطــرش للنشــر و التوزيــع
  .2019الكتاب المختص، تونس، 
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 صــــʭ الجــــزء الثــــاني، عويــــدات للطباعــــة و النشــــر،، لبنــــان، )شــــركة التضــــامن(ات التجاريــــة ف، موســــوعة الشــــركيإليــــاس ،
1994   

 صـــيف، الكامـــل في القـــانون التجـــاري إʭ الجـــزء الثـــاني، عويـــدات للطباعـــة و النشـــر،لبنان، )الشـــركات التجاريـــة (ليـــاس ،
1999.  

 سم محمد ملحم وسام حمد ، الشركات التجارية، دار الميسرة للنشر و الʪ ،2012توزيع، عمان.  

  ،عبــد الحميــد شــواربي، موســوعة الشــركات التجاريــة، شــركات الأشــخاص، الأمــوال، الاســتثمار، منشــأة المعــارف، مصــر
2003. .  

  ،2006عزيز العكيلي، الوسيط في الشركات التجارية، دار الثقافة، عمان.   

  التشـريعية و المراسـيم التنفيذيـة الحديثـة، الطبعـة فتيحة يوسف المولودة عماري، أحكام الشركات التجارية، وفقا لنصوص
  .2007الثانية، دار الغرب للنشر و التوزيع ، وهران، الجزائر، 

  ،2014فوزي محمد سامي، الشركات التجارية الأحكام العامة و الخاصة، دار الثقافة، عمان.  

 ولى، روافـد العلـم للنشـر و التوزيـع، منشـورات الموسوس عتـو، أحكـام الشـركات التجاريـة في التشـريع الجزائـري، الطبعـة الأ
  .2022بغدادي، 

  لـــد الخـــامس، الطبعـــة الأولى، دار الثقافـــة للنشـــر وĐمحمد الكـــيلاني، الموســـوعة التجاريـــة و المصـــرفية للشـــركات التجاريـــة، ا
  .2008التوزيع، عمان، 

 ل التجاريــة و التجـار، الشــركات التجاريــة، مصـطفى كمــال طـه، الــوجيز في القـانون التجــاري، الجـزء الأول لمقدمــة الأعمـا
  .1971القطاع العام، الملكية التجارية و الصناعية، المكتب المصري الحديث للطباعة و النشر، الإسكندرية، 

  ،دية فضيل، أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائري لشركات الأشخاص، دار هومة، الجزائرʭ2002.  

 دية فضيل، شركات الأمʭ ،2007وال في القانون الجزائري ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.  

  ،2013نسرين شرقي، الشركات التجارية، الطبعة الأولى، دار بلقيس، الجزائر.  

  ،2007وحيد كمال، التاجر و الأعمال التجارية و شركات، الدار الجامعية للشر، الإسكندرية. 
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  :الأطروحات

 ن، النظــام القــانوني للشــركات التجاريــة، أطروحــة دكتــوراه، كليــة الحقــوق و العلــوم السياســية، جامعــة بســكرة، حريــة بــʭور
2005-2006.  

  :المذكرات 

  ،ش كاتيـــة و جغـــروم صـــبرينة، مـــذكرة ماســـتر، دور مجلـــس الإدارة في حكومـــة شـــركة المســـاهمة، جامعـــة مولـــود معمـــريʪاو
  .2022-2021تيزي وزو، 

 ي، النظــام القــانوني لشــركات التوصــية البســيطة، مــذكرة تخــرج لنيــل شــهادة الماســتر، تخصــص قــانون أعمــال، إسماعيــل قــرا
   2018.جامعة أم البواقي، 

  ،بوغدير صبرينة غراس العربي، مذكرة نيل شهادة ماستر، النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة، تخصص قانون
  .2025- 2020ج بوشعيب، عين تموشنت، جامعة بلحا 

  عبــد العزيــز، إدارة شــركة المســاهمة في التشــريع الجزائــري، مــذكرة مكملــة لنيــل شــهادة الماســتر في القــانون الخــاص، حنصــال
تخصص القانون الخاص للأعمال ، قسم الحقوق، كليـو الحقـوق و العلـوم السياسـية، جامعـة الصـديق بـن يحـي، جيجـل، 

2014-2015. .  

 نيــل شـــهادة ماســتر، تخصـــص قــانون أعمــال، إدارة شـــركة التضــامن، جامعـــة محمد  بــن مالــك كـــوثر، حفــوي عبـــير، مــذكرة
  .2021-2020خيضر، بسكرة، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق، 

 مقورة، النظام القانوني لشركة المساهمة في ظـل التشـريع الجزائـري، مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة الماسـتر الأكـاديمي،  لانصح
-2016الأعمــال، قســـم الحقــوق، كليــو الحقــوق و العلـــوم السياســية، جامعــة محمد بوضــياف، المســـيلة، تخصــص قــانون 

2017.  

  ،حصــال عبــد العزيــز، إدارة شــركة المســاهمة في التشــريع الجزائــري، مــذكرة مكملــة لنيــل شــهادة الماســتر في القــانون الخــاص
   .2015-2014جامعة محمد الصديق بن يحي،  تخصص القانون الخاص للأعمال، قسم الحقوق و العلوم السياسية،

  زحاف ذهبية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص قانون خاص، النظـام القـانوني لشـركة التوصـية البسـيطة، جامعـة عبـد
-2022الحميــــد ابــــن ʪديــــس، مســــتغانم، كليــــة الحقــــوق و العلــــوم السياســــية، قســــم القــــانون الخــــاص، شــــعبة الحقــــوق، 

2023.   
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  دور الجمعيــات العامـة في إدارة شــركة المسـاهمة، مــذكرة لنيـل شــهادة الماجسـتير في الحقــوق، تخصـص قــانون  ،براضـيسمـيرة
 .2015-2014أعمال، قسم الحقوق، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

 ـــة و القواعـــد الآمـــرة في قـــانون الشـــركات، رســـا ـــدين، الحريـــة التعاقدي لة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة الـــدكتوراه، صـــحراوي نـــور ال
   .2019-2018تخصص قانون أعمال، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان، 

   ،ب، سماري سمية، النظام القانوني لإدارة الشركات التجارية مذكرة نيـل شـهادة الماسـتر، تخصـص قـانون أعمـالʪعفيف ر
  .2019، جامعة محمد الشريف مساعدية، سوق أهراس، كلية الحقوق و العلوم السياسية

  ،فهمي بن عبد الله، النظام القانوني لنشاط لشركة المساهمة، مذكرة مكملة من مقتضيات نيل شـهادة ماسـتر في الحقـوق
-2015تخصـــص قـــانون الأعمـــال، قســـم الحقـــوق، كليـــة الحقـــوق و العلـــوم السياســـية، جامعـــة محمد خيضـــرت، بســـكرة، 

2016.  

  ماضـــي، إدارة شـــركة المســـاهمة، مـــذكرة مكملـــة لنيـــل شـــهادة الماســـتر، تخصـــص قـــانون الأعمـــال، قســـم الحقـــوق، كليـــة محمد
  .2016-2015الحقوق و العلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف، مسيلة، 

  خيضــر، مــرابط أمــيرة، مــذكرة لنيــل شــهادة ماســتر، تخصــص قــانون أعمــال، النظــام القــانوني لشــركة التضــامن، جامعــة محمد
 .2018-2017بسكرة، كلية الحقوق و العلوم السساسية، قسم الحقوق،

  مســـعود ســـهام، أحكـــام شـــركة التوصـــية البســـيطة في ظـــل التشـــريع الجزائـــري، مـــذكرة تخـــرج لنيـــل شـــهادة الماســـتر، جامعـــة
  .2019مستغانم، 

 :قالات العلميةالم

  ـــد بـــن عفـــان، النظـــام القـــانوني لشـــركة التوصـــية البســـيطة،مجلة القـــانون العـــام الجزائـــري و المعـــارف، جامعـــة ســـعيدة، خال
  .2017، 6العدد

 :المحاضرات

 بن لطرش منى، محاضرات في مادة الشركات التجارية، محاضـرات موجهـة لطلبـة السـنة الثانيـة ليسـانس قـانون خـاص،  .د
-2023ينة، تخصــص قــانون خــاص، كليــة الحقــوق و العلــوم السياســية، قســم حقــوق، جامعــة الإخــوة منتــوري، قســنط

2024.. 



 

 58 

 بن لطرش منى، محاضرات في مادة الشركات التجارية، محاضـرات موجهـة لطلبـة السـنة الثانيـة ليسـانس قـانون خـاص،  .د
-2023تخصــص قــانون خــاص، كليــة الحقــوق و العلــوم السياســية، قســم حقــوق، جامعــة الإخــوة منتــوري، قســنطينة، 

2024. 
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