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 .الغايات وبلغنا النهايات وأكمل البدايات يسر الذي لله الحمد

 حمدهنو  الله شكرن بفضلو، إلا سعي ختم وما بعونو إلا جهد تم ما لله الحمد
 علينا، الله فضل لولا لهذا لنصل نكن ولم دراسةال ىذه لإتمام اوفقن الذي

 ةالمشرف الأساتذة إلى الخالصة ناتحيات قدمنت والامتنان الشكر كلمات وبكل
 المذكرة ىذه إنجاز في الدراسية السنة طيلة نال امرافقته على" خراف مخطارية"

 بالبحث، يتعلق فيما اوجديته العمل في اصرامته وعلى والإرشادات، بالنصائح
 وإلى ومقامو، باسمو كل سعيدة بجامعة ساتذةالأ لكل بالشكر توجون كما

 من كل شكرن أن ايفوتن لا كما المذكرة، ىذه قبول على المناقشة اللجنة
 .الجامعي إلى الابتدائي من حرفا اعلمن

 يوم إلى بإحسان تبعهم ومن وصحبو آلو وعلى محمد سيدنا على اللهم وصل
 .الدين

 "العالمين رب الله الحمد أن دعواىم وآخر"
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 داءـــــــــــــــإى
 وآخر دعواىم أن الحمد لله رب العالمين

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام
دراسية حملت في طياتها الكثير من الصعوبات اىدي ىذا العمل لنفسي أولا بعد مسيرة 

 والمشقة والتعب،
 ىا أنا اليوم اقف على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي وارفع قبعتي بكل فخر.

 ىدي تخرجي ىذا أ
الى أبي الحاضر بقلبي دائما تخرجت يا أبي وأي فرحة بدونك ناقصة ،لقد فعلتها يا أبي لازم 

 ىل السماء. رحم الله روحا لو فنت الدنيا ما أتت بمثلوقرير العينين تفاخر ببنتك عند أ
إلى أنيسة العمر وحبيبة الروح وأعظم نعم الله علي التي ضمت اسمي بدعواتها في ليلها 

 بالحب ماطرا سحابا لي وكانت طريقي والود باللطف ونهارىا وأضاءت بالحب دربي وانارت
 .الحبيبة امي الآن عليو انا فيما الله بعد سببا وكانت والعطاء والبذل

 منها استمد التي ووجهتي الأولى داعمتي لي والعوض السند كانت التي نجاحي شريكة الى
 حبيبتي الثقة من بخطوط المستقبل لي ورسمت ضعفي عند حب بكل ساعدتني من القوة

 .خالتي
 انسا ولحياتي عونا الآمال سندا يلأحلام وكانو نجاحي على وراىنو يبقدرات آمنو من الى

 وجدتي جدي ،عمرىم في الله اطال ونورا وسرورا
 اخوتي ،وصفوتها أيامي خيرة الى بهم عضدي شددت من أيامي،الى وأمان الثابت ضلعي الى

  واخوالي
  خطيبي واعتزاز وعزي عيني وقرة دربي رفيق لىإ

 العجاف سنوات في كانو من الطويل الدرب شريكات ، السنين لا المواقف صديقات الى
 نورية إيمان، ،منال، خديجة.  ممطرا سحابا

 .ورعاىا الله حفظها والحب الشكر باقات أجمل لها (مخطارية خراف) الفاضلة استاذتي إلى
 شكرا ثم شكرا.بعيد أو قريب من سواء نجاحي في ساىم من لكل بشكري اتقدم واخيرا

 الطيبة وأرواحكم لقلوبكم

 ريمم
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 إىداء

 ...يُضاىى لا بحنان وسقتها الحلم، بذور قلبي في غرست من لىإ
 ...اللحظة ىذه إلى أصل كي وتعبت سهرت من إلى

 ...الامتنان وكل الحب، وكل الدعاء، كل لك   الحياة، ودفء الحنان نبع ،الغالية أمي إلى

 التي لخطاك شكرا   ينضب، لا الذي والعطاء الكبير القلب صاحب ،الحبيب والدي وفخري، سندي وإلى
 .والقوة الصبر علّمني الذي ولعزمك الطريق، لي مهدت

 أنجم ا زلتنّ  ولا كنتنّ  والدرب، الروح رفيقات الزىراء، فاطمة سامية، كريمة، نوال،: العزيزات شقيقاتي إلى
 .والدعم والدعاء للحب ومصدر ا الطريق، لي تضيء

 النجاح، ىذا من جزء ا أىديك الحياة، في وصديقي الطفولة، في رفيقي الأمين، محمد الغالي أخي وإلى
 .بثمن تقدر لا التي ومساندتك الثابت، لوجودك عرفان ا

 يلهم نور ا حياتي من الصفحة ىذه تكون أن أرجو المستقبل، ونبض العائلة زىور إخوتي، وأبناء بنات إلى
 .القادمة خطواتهم

 الحب كل مني لكنّ  الخفي، والعطاء السند دائم ا كنّ  آخر، نوع من أمهات العزيزات، خالاتي وإلى
 .ينُسى لا ووفاء والدعاء،

 .ورعاىا الله حفظها والحب الشكر باقات أجمل لها( مخطارية خراف) الفاضلة استاذتي إلى

 وحبكم دعائكم ثمرة الإنجاز ىذا... ودعمني أحبني من كل إلى بشكري اتقدم واخيرا

 خديجة
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 :ممخص

لتعزيز مبادئ حككمة الشركات،  تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التدقيؽ الخارجي كأداة فعّالة
مف خلاؿ دكره في ضماف مصداقية كشفافية المخرجات المحاسبية. تناكلت المذكرة في فصميا النظرم 
المفاىيـ الأساسية لمتدقيؽ الخارجي كتطكره، إضافة إلى آليات كمبادئ الحككمة، كصكلًن إلى العلاقة 

أما الجانب التطبيقي فتـ مف خلاؿ دراسة حالة مكتب  التكاممية بيف التدقيؽ كجكدة المعمكمات المالية.
محافظ حسابات كمؤسسة إنتاج الحميب كمشتقاتو، حيث تـ تحميؿ القكائـ المالية كمنيجية التدقيؽ 
المعتمدة، بالإضافة إلى مقابلات لدعـ الفرضيات النظرية ميدانينا. تكصمت الدراسة إلى أف التدقيؽ 

يف جكدة التقارير المالية، مما يعزز ثقة المستخدميف بيا كيكرّس مبادئ الخارجي يسيـ بفعالية في تحس
 .الحككمة الرشيدة

 المخرجات المحاسبية –حككمة الشركات  –التدقيؽ الخارجي  :الكممات المفتاحية

 

Abstract: 

This study aims to highlight the importance of external auditing as an effective tool to 

strengthen the principles of corporate governance, through its role in ensuring the credibility 

and transparency of accounting outputs. The theoretical part of the dissertation addresses the 

fundamental concepts of external auditing and its historical development, in addition to the 

mechanisms and principles of governance, leading to the complementary relationship between 

auditing and the quality of financial information. The practical part was carried out through a 

case study of an auditor’s office and a dairy production company, where financial statements 

and the adopted audit methodology were analyzed, along with interviews conducted to 

support the theoretical hypotheses in the field. The study concluded that external auditing 

effectively contributes to improving the quality of financial reports, thus enhancing user 

confidence and reinforcing the principles of sound governance. 

Keywords: External auditing – Corporate governance – Accounting outputs 
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 مقدمـــــــــــــــة



 عامـــــــــــة مقدمــــة

 

 أ

 :عامة مقدمة

 =??7شيد العالـ سمسمة مف الأزمات المالية المختمفة مثؿ أزمة دكؿ شرؽ آسيا كأمريكا اللاتينية 
( في الكلًيات المتحدة الأمريكية ككذا انييار العديد مف الشركات كالتي م ف أبرزىا شركة )انركف كككلد ككـ

نتيجة لمتطكر الكبير الذم شيدتو المؤسسات ككذا التطكر في مجاؿ العلاقات الًقتصادية كتكسع نطاؽ 
المبادلًت التجارية كتشابكيا.ما أدل إلى تعقد البناء التنظيمي لممؤسسات كانفصاؿ الممكية عف الإدارة، 

الذم دفع الى تفاقـ الفساد المالي كالمحاسبي كالغش كالًحتياؿ بالإضافة إلى نقص المصداقية السبب 
 .كالشفافية

كؿ ىذه العكامؿ ساىمت في ظيكر مصطمح جديد الً كىك )الحككمة( الذم جاء ليمثؿ المقاح 
ؿ نظرية الككالة المناسب لمعالجة ىذه الًنييارات كالفضائح المالية مف خلاؿ النظريات المفسرة ليا مث

 .التي تنظـ العلاقة بيف الإدارة كالملاؾ كنظرية الممكية التي تسعى إلى الًستغلاؿ الأمثؿ لممكارد

كىذا المفيكـ الذم تـ طرحو يحتاج إلى مجمكعة مف الآليات كأدكات الرقابة لضماف التزاـ الشركات 
الآليات ىك التدقيؽ الخارجي الذم  كالمؤسسات بمختمؼ مبادئ الحككمة الرشيدة ، كلعؿ مف أبرز ىذه

جراءات تمكف مف اكتشاؼ الًنحرافات محتممة الحدكث كالتأكد مف صحة كسلامة  يتضمف طرؽ كا 
( يقكـ بمراقبة تصرفات الإدارة كيمنح العمميات عف تككيؿ طرؼ مستقؿ عف المؤسسة )المدقؽ الخارجي

التقرير الذم يقكـ بإعداده كالمتضمف لرأيو الفني كذلؾ بكاسطة  ،ةالضماف لمختمؼ مستخدمي القكائـ المالي
المحايد حكؿ صدؽ كصحة ىذه القكائـ كالذم لً يتحقؽ إلً مف خلاؿ احتكاء ىذه القكائـ عمى معمكمات 

 سبؽ يمكف طرح الإشكالية التالية: محاسبية ذات جكدة كافية لًتخاذ مختمؼ القرارات . كبناء عمى ما

 :ولا: إشكالية الدراسةأ

 تساىم مينة التدقيق الخارجي كآلية خارجية لحوكمة الشركات في دعم وتحسين  كيف
 جودةالمخرجات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية؟

 :يتفرع عف ىذه الإشكالية مجمكعة مف الأسئمة

 ما المقصكد بالتدقيؽ الخارجي ؟ كماىي الييئات كالمعايير المنظمة لو؟ 



 عامـــــــــــة مقدمــــة

 

 ب

 ي النظريات المفسرة ليا؟ماذا نعني بحككمة الشركات ؟ كماى 
  ىؿ الًستعانة بخدمات المدقؽ الخارجي تساىـ في دعـ كتحسيف جكدة المخرجات

 المحاسبية؟

 :ثانيا: فرضية الدراسة الرئيسية

  يساىم التدقيق الخارجي باعتباره احد آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المخرجات
  .المحاسبية

 الفرضيات الفرعية : 
 يمة التدقيؽ الخارجي في الشركات إجراء الزامي لإعطاء الثقة في مخرجات العمؿ الًستعانة بم

 .المحاسبي كالمالي
  تقكـ حككمة الشركات عمى مجمكعة مف الًليات التي تعمؿ عمى تحسيف القكائـ المالية كتنظـ

 .علاقات الأطراؼ ذكم المصمحة
 ة الشركات لًسيما الإفصاح لإعطاء مصداقية كجكدة لمقكائـ المالية كتجسيد مبادئ حككم

 كالشفافية ينبغي الًستعانة بخدمات المدقؽ الخارجي.

 :ثالثا: أىمية الدراسة

تنبع أىمية الدراسة مف أىمية المكضكع بحد ذاتو، كىذا نتيجة العديد مف الفضائح التي عايشتيا  
ب جكدة اعماؿ التدقيؽ بيئة الًعماؿ حيث اكتشؼ الخبراء أف السبب الرئيسي كراء حدكثيا يكمف في غيا

الخارجي فالمدقؽ الخارجي ىك الحكـ حكؿ جكدة المعمكمات في القكائـ المالية كما يعد التدقيؽ الخارجي 
رساء مبادئ  الية مف اليات حككمة الشركات التي ترتكز عمييا الحككمة للارتقاء بالياتيا الداخمية كا 

 .ةالشفافية كالًفصاح لتحسيف جكدة المعمكمة المحاسبي

لمعالجة  كما يعتبر البحث في ىذا المكضكع محاكلة لكسر الجمكد الذم يشيده ىذا المجاؿ، 
 .إشكالية مصداقية القكائـ المالية
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 رابعا: أىداف الدراسة :

 :تيدؼ ىذه الدراسة إلى 

إظيار محددات كفاءة المدقؽ الخارجي كشخص قائـ عمى ميمة التدقيؽ لتحسيف جكدة  -
 ة.المخرجات المحاسبي

كالأسباب التي أدت إلى تطكير مكضكع حككمة  النظريات المفسرة لحككمة الشركاتتكضيح  -
  .الشركات كىذا نتيجة لتفاقـ الأزمات الًقتصادية كالمالية التي ىددت استمرارية الشركات

تبياف العلاقة الناشئة بيف التدقيؽ الخارجي كحككمة الشركات لدعـ الخصائص النكعية لمخرجات  -
  .سبة باعتباره التدقيؽ الخارجي مف الآليات الخارجية اليامة في تفعيؿ مبادئ الحككمةالمحا

براز الدكر الذم يقكـ بو محافظ الحسابات  - الكقكؼ عمى كاقع مينة التدقيؽ الخارجي في الجزائر كا 
  .في تدقيؽ حسابات المؤسسة الًقتصادية لتعزيز مكثكقية القكائـ المالية

فظ الحسابات حكؿ مدل مساىمة التدقيؽ الخارجي في تحسيف جكدة معرفة كجية نظر محا -
 المخرجات المحاسبية.

 :خامسا: منيج الدراسة

اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي التحميمي، فعمى صعيد المنيج الكصفي تـ إجراء  
بمكرة الأسس كالمنطمقات المسح المكتبي كالًطلاع عمى الأبحاث كالدراسات كالبحكث النظرية كالميدانية ل

التي يقكـ عمييا الإطار النظرم، أما عمى الصعيد التحميمي فقد قمنا بدراسة حالة اعتمدنا فييا عمى تقرير 
 المقابمة.ابات ك محافظ الحس

 :سادسا: الدراسات السابقة

 :الدراسات بالمغة العربية -0

 :الدراسة الأولى 

التدقيق الخارجي في الجزائر بين منظور معايير "سة بعنكافدراسة لخلايفية إيماف كجاكحدك رضا في درا
سعى الباحثاف إلى تسميط الضكء عمى تنظيـ مينة (، 0204) "التدقيق الدولية ومعايير التدقيق الجزائرية
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التدقيؽ الخارجي في الجزائر مف حيث الإطار التشريعي كالمعيارم. كىدفت الدراسة إلى مقارنة محتكل 
مع نظيراتيا الدكلية، مف أجؿ تقييـ  –التي لً تتجاكز اثني عشر معيارنا  –رية السارية حالينا المعايير الجزائ

مدل اعتماد المينييف المحمييف عمييا. كقد تكصمت النتائج إلى أف غالبية الممارسيف في الجزائر لً يزالكف 
كليا لجميع جكانب المينة. كما يعتمدكف عمى المعايير الدكلية نظرنا لحداثة المعايير الجزائرية كعدـ شم

ف اختمفا شكمينا مف حيث الترتيب كشرح  أظيرت الدراسة كجكد تكافؽ كبير في المضمكف بيف المعياريف، كا 
المفاىيـ. كأكد الباحثاف عمى ضركرة تدخؿ الكزارة الكصية لتكفير تككيف ملائـ حكؿ المعايير الكطنية 

صدار معايير إضافية تُمكّف مف تعزيز الً عتماد المحمي. كما نبيت الدراسة إلى كجكد ثغرات تشريعية، كا 
لً سيما ما يتعمؽ بتحديد أتعاب المينييف، كالتناقض بيف التدريس الأكاديمي كالعمؿ الميني في مكاتب 
المحاسبة. كفي ىذا السياؽ، اقترحت الدراسة جممة مف التكصيات، منيا تكثيؼ التككيف حكؿ المعايير 

صد ار معايير شاممة، فضلان عف معالجة الثغرات القانكنية التي تعيؽ ممارسة المينة بشكؿ الجزائرية، كا 
 .منظـ كفعّاؿ

 :الدراسة الثانية 

دور جودة التدقيق الخارجي في "سعت الباحثتاف ىكاـ جمعة كبمخيرم عايدة، في دراستيما المعنكنة 
، إلى تحميؿ العلاقة التفاعمية بيف (2023) "تحسين جودة المعمومة المحاسبية في إطار حوكمة الشركات

جكدة التدقيؽ الخارجي، كجكدة المعمكمات المحاسبية، كمبادئ حككمة الشركات. ركّزت الدراسة عمى تقديـ 
إطار نظرم شامؿ ليذه المتغيرات، مع إبراز محددات جكدة التدقيؽ كدكر الحككمة في دعـ شفافية 

قة في القرارات الًقتصادية. كقد تكصمت النتائج إلى كجكد علاقة المعمكمات المالية، كذلؾ بيدؼ تعزيز الث
طردية قكية كذات دلًلة إحصائية بيف جكدة التدقيؽ كجكدة المعمكمات المحاسبية )معامؿ ارتباط بيرسكف 

(، كتأثير الحككمة بدكرىا >9<65(، كما أظيرت مساىمة التدقيؽ في دعـ مبادئ الحككمة )معامؿ >;<65
(. كمف العكامؿ المؤثرة في جكدة التدقيؽ تـ تحديد >;>65لمعمكمة المحاسبية )معامؿ عمى تحسيف ا

استقلالية المدقؽ، حجـ مكتب التدقيؽ، السمعة المينية، كالتخطيط الجيد لممياـ. كأشارت نتائج الًستبياف 
ككمة % مف العينة تؤيد دكر جكدة التدقيؽ في تحسيف المعمكمة المحاسبية في سياؽ ح>=إلى أف 

الشركات. كمف بيف أىـ التكصيات التي خرجت بيا الدراسة: ضركرة تعزيز التككيف المستمر لممدققيف، 
تفعيؿ آليات الرقابة كفؽ المعايير الدكلية، تدعيـ الإطار القانكني لحككمة الشركات، تحسيف شفافية 

 .الجزائرية الإفصاح المحاسبي، كدمج معايير الحككمة ضمف السياسات الداخمية لمشركات
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 ةالدراسة الثالث: 

محددات جودة التدقيق الخارجي من وجية نظر "دراسة طارؽ تميمي كىكارم سكيسي، بعنكاف  
، سعى الباحث إلى استكشاؼ العكامؿ المؤثرة في جكدة التدقيؽ في "المدققين الخارجيين في الجزائر

خارجينا. صنفت العكامؿ المؤثرة ضمف ثلاث مدققنا  8>السياؽ الجزائرم، اعتمادنا عمى تحميؿ ميداني شمؿ 
 >:فئات رئيسية: خصائص المدقؽ كمكتبو، خصائص ميمة التدقيؽ، كخصائص بيئة التدقيؽ، بإجمالي 

عاملان. أظيرت النتائج أف الًستقلالية، الكفاءة المينية، كالسمعة الجيدة تمثؿ أبرز محددات الجكدة، في 
منافسة كالرقابة الحككمية أقؿ تأثيرنا. كقد رفضت الدراسة حيف كانت عكامؿ مثؿ حجـ المكتب كال

الفرضيات العدمية، مؤكدة كجكد علاقة دالة إحصائينا بيف جميع الفئات كجكدة التدقيؽ. مف أبرز 
التكصيات التي خمُصت إلييا: تعزيز استقلالية المدققيف، تفعيؿ الرقابة المينية، تطكير برامج تدريب 

مكحدة للأتعاب لضماف الشفافية. غير أف الدراسة كاجيت بعض القيكد، أبرزىا مستمر، كنشر تعريفة 
ضعؼ تمثيؿ العينة كتحيزىا الجذرم، إضافة إلى غمكض في اختيار العكامؿ المعتمدة. رغـ ذلؾ، فإف 
نتائجيا تفتح المجاؿ لتطكير المينة تشريعينا كمينينا، بما يدعـ مكثكقية المعمكمة المالية كيعزز ثقة 

 .لمستثمريفا

 :الدراسة الرابعة 

التدقيق الخارجي كآلية لحوكمة الشركات وتحسين جودة "بعنكاف  سايح جبكر، دراسة عمي 
، سعى الباحث إلى تحميؿ دكر التدقيؽ الخارجي في دعـ جكدة القكائـ المالية، باعتباره "القوائم المالية

محافظ حسابات جزائرم،  8:عينة مككنة مف أحد أعمدة الحككمة المؤسسية. اعتمدت الدراسة عمى آراء 
كمؤشريف لجكدة القكائـ المالية. كقد أظيرت النتائج أف التدقيؽ  الموثوقيةك الملاءمةكركّزت عمى بعدم 

الخارجي يُحسّف القيمة التنبؤية، كيكفر المعمكمات في الكقت المناسب، كيُساىـ في تصحيح التكقعات 
(. كما أظيرت البيانات ارتفاع =<95ـ المالية )متكسط إجابات تتراكح حكؿ السابقة، ما يعزز ملاءمة القكائ

(، مف خلاؿ تعزيز الحيادية، كدقة العرض، كقابمية التحقؽ. إحصائينا، ;576:مستكل المكثكقية )متكسط 
تـ رفض الفرضية العدمية لصالح الفرضية البديمة، مؤكدةن دكر التدقيؽ الخارجي في تحسيف جكدة القكائـ 

 (0.05 >المالية )عند مستكل دلًلة 
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رغـ القيمة العممية لمدراسة، سُجّمت بعض القيكد أىميا: صغر حجـ العينة، كانحصارىا في فئة محافظي 
الحسابات دكف إشراؾ فاعميف آخريف كالمديريف أك المستثمريف، إضافة إلى خصكصية البيئة الجزائرية 

صت الدراسة إلى جممة مف التكصيات، منيا: تعزيز استقلالية التي قد تحد مف قابمية تعميـ النتائج. خم
المدققيف، اعتماد معايير دكلية، تفعيؿ الرقابة المستقمة، تطكير التشريع المنظّـ لممينة، كتحسيف الشفافية 
كالإفصاح المالي. كما أكصت بتكثيؼ التدريب الميني كتشجيع اندماج المكاتب الصغيرة لتعزيز الكفاءة 

 .دكالمكار 

 :الدراسة الخامسة 

مساىمة التدقيؽ الخارجي في تعزيز الممارسة "دراسة الباحثاف محمد عريكة كطلاؿ زغبة، بعنكاف  
، تناكؿ الدكر الذم يمعبو التدقيؽ (2020) "دراسة لعينة مف مدققي الحسابات –الفعالة لحككمة الشركات 

خلاؿ تحميؿ تأثير استقلالية المدقؽ، الخارجي في دعـ مبادئ الحككمة المؤسسية في الجزائر، مف 
كفاءتو، كالتزامو الأخلاقي. أظيرت النتائج كجكد علاقة إيجابية قكية بيف استقلالية المدقؽ كفعالية 
الحككمة، حيث تُعد مكضكعيتو عاملان محكرينا في تعزيز الشفافية كالمساءلة داخؿ الشركات. كما تبيف أف 

الكشؼ عف الأخطاء كتحسيف مصداقية التقارير المالية، في حيف أف  الكفاءة المينية لممدقؽ تساىـ في
% <5;<الًلتزاـ الأخلاقي يُمثؿ ركيزة لبناء ثقة المساىميف كأصحاب المصمحة. أشارت النتائج إلى أف 

مف تحسيف حككمة الشركات يعكد إلى جكدة ممارسات التدقيؽ الخارجي. أكصت الدراسة بضركرة تعزيز 
قانكنية لممدققيف كتبني مدكنات سمكؾ ميني صارمة، بما يُساىـ في رفع فعالية حككمة الًستقلالية ال

 .الشركات الجزائرية

 :الدراسة السادسة 

 في الشركات لحككمة خارجية كآلية الخارجي التدقيؽبعنكاف " ريمة بصرم، سميمة زعمة بفدراسة 
("، ألقت <867) -تحميمية نظرية دراسة -الجزائرية الًقتصادية لممؤسسات المحاسبة مخرجات جكدة دعـ

 المالية القكائـ جكدة يز تعز في الشركات لحككمة خارجية كآلية الخارجي التدقيؽ أىميةالضكء عمى 
 المحاسبة معايير مف المستكحى المالي المحاسبي النظاـ تطبيؽ ظؿ في خاصة الجزائرية، لممؤسسات
 الشركات حككمة أفي الكصفي حيث أظيرت النتائج اعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميم الدكلية،
 كالمالية الًقتصادية الأزمات نتيجة ظير كالمينية الأكاديمية الساحة عمى كمتجدد نسبيا حديث مكضكع
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 عمى أف، كأكصت الدراسة =??7، سنة أسيا أزمة ظير مع بالمكضكع أكثر الًىتماـ ككاف المتعاقبة
 ما مع لتكافؽ المؤسسات حككمة ميثاؽ لتعديؿ أكثر جيكد بذؿ المالية لكزارة التابعة المحاسبية الييئات

 كالبنكؾ الشركات حككمة قكانيف ترقية عمى يرست التي الدكلية المنظمات مف الكثير فيبيا  جاء
 تقارير في ىاـ جانب كتخصيص الحككمة ميثاؽ تطبيؽ عمى المؤسسات كؿ الزاـ مع المماثمة كالمؤسسات

 .الحككمة بمبادئ المؤسسة اىتماـ لتقييـ الخارجي المدقؽ

 الدراسات بالمغة الأجنبية:-0

 :الدراسة الأولى  

Kueda Wamba Berthelo, Ngassa Martin, Omenguele René Guy  "External Audit, 

Institutional Ownership and Quality of Accounting Information in Cameroon"  

إلى قياس تأثير التفاعؿ بيف التدقيؽ الخارجي كالممكية   لدراسة التي أجراىا(، ىدفت ا8686)نشرت عاـ 
المؤسسية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية في الكاميركف. اعتمدت الدراسة عمى بيانات أكلية جمعت مف 

 .للاستقلالية كالًنحدار المكجستي 8-شركة في مدينتي دكالً كيكندم، باستخداـ اختبار كام 99

النتائج أف احتمالية تحسيف جكدة المعمكمات المحاسبية ترتبط بانتماء المدقؽ إلى شبكة أظيرت 
، كمدة العلاقة بيف المدقؽ كالشركة، ككجكد مستثمريف مؤسسييف. كما كجدت أف التفاعؿ "Big 4"دكليةمثؿ

لًلة إحصائية. سنة( كالممكية المؤسسية لو تأثير إيجابي لكف غير ذم د 78–?بيف مدة العلاقة الطكيمة )
في المقابؿ، لـ يظير التفاعؿ بيف سمعة المدقؽ كالممكية المؤسسية تأثيرنا معنكينا. أكصت الدراسة بضركرة 
اختيار مكاتب تدقيؽ ذات سمعة مرمكقة كتعزيز كجكد المستثمريف المؤسسييف لضماف جكدة المعمكمات 

 .المالية

 :الدراسة الثانية  

Michael ForzehFossung كMagangWapiSaurelle La Fortune  "External Audit and 

Quality of Accounting and Financial Information in CameroonianCompanies"  
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إلى تقييـ تأثير خصائص التدقيؽ الخارجي )تخصص المدقؽ، مدة   ( ىدفت دراسة?867)نُشرت عاـ 
مكظفنا في شركات  8;معت البيانات مف الميمة، سمعة المدقؽ( عمى جكدة المعمكمات المالية. ج

 .ANOVA كاميركنية باستخداـ الًستبيانات، كحُممت عبر الًنحدار الخطي كاختبار

أظيرت النتائج أف تخصص المدقؽ في قطاع معيف لـ يُقمؿ مف التلاعب في المعمكمات المالية، 
ؽ )كالعمؿ ضمف شبكات دكلية( سنكات( كسمعة المدق >بينما كاف لمدة ميمة التدقيؽ )خاصة عند تجاكز 

تأثير إيجابي كمعنكم عمى الجكدة. أكصت الدراسة باختيار مدققيف ذكم خبرة طكيمة كسمعة مرمكقة، مع 
 .التركيز عمى زيادة مدة التعاقد لتحسيف مكثكقية التقارير المالية

 :ةثالثالدراسة ال

"External Audit and Quality of Accounting and Financial Information in Cameroonian 

Companies" (Fossung & Saurelle, 2019)  

إلى تقييـ تأثير خصائص التدقيؽ الخارجي، مثؿ تخصص المدقؽ، كمدة التعاقد،  تيدؼ دراسة
كقد أظيرت النتائج أف . كسمعة مكتب التدقيؽ، عمى جكدة المعمكمات المالية في الشركات الكاميركنية

لو تأثير إيجابي، بؿ كاف لو ارتباط سمبي بجكدة المعمكمات المالية، مما يشير  تخصص المدقؽ لـ يكف
في المقابؿ، تبيف أف مدة التعاقد مع المدققيف أثرت . إلى أف التخصص كحده لً يضمف النزاىة أك الدقة

، OHADA  إيجابينا عمى جكدة المعمكمات، خاصة عندما تتجاكز ست سنكات، بما يتماشى مع تنظيمات
كما أظيرت الدراسة أف تعييف مدققيف مف شبكات دكلية . ذ تتيح الفترة الطكيمة فيمان أعمؽ لبيئة المؤسسةإ

، يرتبط بتحسف جكدة المعمكمات المالية، مما يبرز أىمية السمعة المينية في ىذا "Big 4" كبرل، مثؿ
ققيف الخارجييف، كالًعتماد كعميو، تكصي الدراسة بضركرة تعزيز التعاقد طكيؿ الأمد مع المد. المجاؿ

عمى مكاتب ذات سمعة دكلية مرمكقة لتحسيف مصداقية كشفافية البيانات المالية، مؤكدة عمى أىمية 
 .الأطر التنظيمية كالييكمية في تعزيز جكدة التقارير المحاسبية في السياؽ الكاميركني
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 الفصل الأول: 
وكمة الشركات لدعم وتحسين التدقيق الخارجي كآلية لح

 جودة الدخرجات المحاسبية
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  تمييد

جي حتمية لً يمكف الإستغناء عنيا في تزكيد مختمؼ أصبحت الحاجة إلى مينة التدقيؽ الخار 
أطراؼ الشركة بالمعمكمات ذات المصداقية كالمكثكقية، حيث أصبح دكر المدقؽ الخارجي لً يقتصر عمى 
نما إمتد إلى تقديـ خدمات  إبداء الرأم حكؿ القكائـ المالية ك تحسيف جكدة المخرجات المحاسبية فقط  كا 

 .عمى إتخاذ قرارات صحيحة كتناسب بيئتيا الإقتصادية كالًجتماعية كالقانكنيةإستشارية تساعد الشركة 

كعميو تكمف أىمية التدقيؽ الخارجي في الحكـ عمى سلامة العمميات التي تقكـ بيا الشركة كمدل 
خمكىا مف الأخطاء كالتلاعبات بالإضافة إلى إيصاؿ المعمكمات لمختمؼ الأطراؼ الخارجية كالداخمية 

كبإعتبار التدقيؽ الخارجي كغيره مف العمكـ الإجتماعية يعتمد عمى مجمكعة مف الفركض  لمشركة
كالمفاىيـ التي تعتبر كقاعدة لمغاية التي أنشأ مف أجمو، كما أنو يتبع جممة مف الخطكات لمكصكؿ إلى 

 .النتيجة المرجكة

تفاعمو مع الآليات  كما يعتبر ركيزة كآلية محكرية مف آليات حككمة الشركات كخاصة مف خلاؿ
كلما لو مف دكر في تسكية النزاعات، كضبط ( ، مجمس الإدارةالتدقيؽ الداخمي، لجنة التدقيؽ)الثلاثة 

، كخاصة المساىميف في راس ماؿ ى ضماف تحقيؽ مصالح أصحاب الحقكؽالمسيريف مف أجؿ العمؿ عم
 .المؤسسة

 : كعميو سنتناكؿ في ىذا الفصؿ المحاكر التالية

 .عمكميات حكؿ التدقيؽ الخارجي :الأول المبحث

 .مفاىيـ عامة حكؿ حككمة الشركات :المبحث الثاني

  التدقيؽ الخارجي كآلية لدعـ كتحسيف جكدة المخرجات المحاسبية :المبحث الثالث
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 :عموميات حول التدقيق الخارجي: المبحث الأول

الشركة، كذلؾ لإكتشاؼ الأخطاء  لقد تطكر مفيكـ التدقيؽ نظرا لأىميتو بالنسبة لمختمؼ أطراؼ
 .كالغش ككذلؾ التصرفات غير القانكنية أم حماية أصكؿ الشركة كما يساعد عمى إتخاذ القرارات

يعتبر التدقيؽ عممية منتظمة يقكـ مف خلاليا المدقؽ بفحص القكائـ المالية كتقييـ نظاـ الرقابة 
قكـ بو شخص مستقؿ عف الشركة كذلؾ مف أجؿ الداخمية كنقصد بالتدقيؽ ىنا التدقيؽ الخارجي الذم ي

القياـ بدراسة إنتقادية لتسجيؿ الأحداث الإقتصادية كمدل مطابقتيا لمكاقع كتكصيؿ نتائج ميمتو إلى 
 .الأطراؼ المعنية

 :مفيوموتطور التاريخي لمتدقيق الخارجي و ال: المطمب الأول

سة كسكؼ نحاكؿ في ىذا المطمب تقديـ مراحؿ يعتبر التدقيؽ الخارجي أحد آليات الرقابة في المؤس    
 .تطكر التدقيؽ الخارجي كمفيكمو

 :التطور التاريخي لمتدقيق الخارجي: الفرع الأول

تي يعتمد تستمد مينة التدقيؽ نشأتيا مف حاجة الإنساف إلى التحقؽ مف صحة البيانات المحاسبية ال
ت ىذه الحاجة أكلً لػدل قد ظير انات لمكاقع، ك د مف مطابقة تمؾ البي، كالتأكعمييا في إتخاذ قراراتو

، حيث تدؿ الكثائؽ التاريخية عمى أف حككمات قدماء المصرييف كاليكناف كانػت تسػتخدـ الحككمات
ػكد المثبتػة بالػدفاتر كاف المدقؽ كقتيا يستمع إلى القيك . المدققيف لمتأكد مف صحة الحسابات العامة 

مشتقة مف الكممة اللاتينيػة  Auditىكذا نجد أف كممة تدقيؽ ك . ا، لمكقكؼ عمى مدل صحتيكالسجلات
Audire ك معناىا يستمع. 

 :  ديةميلا 1500الفترة من العصر القديم حتى سنة -1

في أكائؿ ىذه الفترة، كانت المحاسبة تقتصر عمى سمطات الدكلة كالمشركعات العائمية التي كانت 
ككف ىذه العممية متكررة عدة مرات في الفترة الكاحدة، كاليدؼ تيتـ خاصة بجرد المخزكف السمعي، حيث ت

منيا ىك الكصكؿ إلى الدقة كمنع أم تلاعب أك غش بالدفاتر، كما تميزت ىذه الفترة بممارسة التدقيؽ 
عف طريؽ الًستماع، أم استماع الشخص الذم يقكـ بيذه العممية لمحسابات التي كانت تتمى عميو، 
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رفة مدل ما كاف يسمعو، فيذه العممية كاف يستعمميا ملاؾ الأراضي حتى يراقبكا كاستعماؿ تجربتو لمع
 .(14، صفحة 1996إشتكم ادريس عبد السلاـ، ) أعماؿ فلاحييـ

  :م1850حتى  1500الفترة من -2

تغير ىدؼ التدقيؽ خلاؿ ىذه الفترة لً تختمؼ ىذه الفترة كثيرا عف الفترة السابقة ليا إذ لـ ي
كاقتصر عمى اكتشاؼ الأخطاء كالغش كالتلاعب، التزكير في الدفاتر المحاسبية، ككانت ميمة مراقب 
الحسابات مقتصرة فقط عمى تعقب تمؾ الأخطاء كالتلاعبات كاكتشافيا، غير أف ىذه الفترة شيدت ما 

ى المدققيف، كرغـ ذلؾ بقيت ممارسة التدقيؽ بصفة يسمى بانفصاؿ الممكية، كىك ما زاد مف الحاجة إل
ف لـ  تفصيمية، كما شيدت ىذه الفترة استعماؿ كتطبيؽ نظرية القيد المزدكج في النظاـ المحاسبي حتى كا 

سيد محمكد ال) يكف بشكؿ متطكر كما ىك عميو الحاؿ مؤخران كظيكر شبو رقابة داخمية عف المشاريع
 .(16، صفحة 1996ناغي، 

  :م0422 -م0622الفترة من -3

شيدت ىذه الفترة ظيكر شركات المساىمة الكبيرة تزامنا مع الثكرة الصناعية في المممكة المتحدة، 
كبالتالي الإنفصاؿ التاـ بيف الملاؾ كالإدارة، ما زاد مف إلحاح المساىميف في الطمب عمى المدققيف حفاظا 

، الذم أكجب عمى 8><7المستثمرة. كعزز ذلؾ صدكر قانكف الشركات البريطاني سنة عمى أمكاليـ 
 .شركات المساىمة تدقيؽ حساباتيا مف قبؿ مدقؽ مستقؿ

 أما أىداؼ التدقيؽ خلاؿ ىذه الفترة فكانت كالآتي:

 .اكتشاؼ الغش كالخطأ 

 .اكتشاؼ كمنع الأخطاء الفنية 

 بية.اكتشاؼ الأخطاء في تطبيؽ المبادئ المحاس 

ـ أف اليدؼ 1897 -كمما ميز ىذه الفترة ما قرره القضاء الًنجميزم في بعض أحكامو الصادرة سنة
الرئيسي لمتدقيؽ ليس اكتشاؼ الأخطاء كالغش الملاحظ في دفاتر المحاسبة كلً يستكجب عمى مراقب 

كؿ ما يقدـ ،  الحسابات أف يتحكؿ إلى جاسكس أك شرطي سرم أك يقكـ بعممو كىك متبني فكرة الشؾ في
كيرجع السبب في إصدار ىذا القرار إلى كبر حجـ المؤسسات كتفرع عممياتيا، كظيكر الشخصية 
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المعنكية في الفكر المحاسبي، كصعكبة إجراء التدقيؽ التفصيمي الذم زاد مف مسؤكلية مراقب الحسابات 
أسيا ىيرم، ) حركة الأمكاؿ ليس فقط أماـ عممو كلكف حتى أماـ الغير، نظرا للاىتماـ المتزايد بفحص

 .(04-03، الصفحات 2017-2018

  :إلى يومنا ىذا 1905الفترة من -4

أىـ ما ميز ىذه الفترة ىك ظيكر الشركات الكبرل ك كذا الإعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخمية بدرجة 
 .ماؿ أسمكب العينات الإحصائية كفؽ أساس عمميكبيرة في عممية التدقيؽ، بالإضافة إلى استع

، فإكتشاؼ مثؿ ىذه يؽ، فمـ يعد إكتشاؼ الغش كالخطأأما فيما يخص اليدؼ مف عممية التدق
، بؿ إف غرض التدقيؽ الرئيسي ىك تقرير المدقؽ المستقؿ ك المحايد فيما الًت ىك مف مسؤكلية الإدارةالح

 .(19، صفحة 2006ىادم التميمي، ) لة المركز الماليإذا كانت البيانات المحاسبية تبيف عدا

 : التطور التاريخي لمتدقيق الخارجي( : 1)الجدول رقم 

 الفترة الامر بالتدقيق المدقق ىدف التدقيق
حماية معاقبة مختمسي الأمكاؿ ك 

 الممتمكات
 رجؿ ديف اك الكاتب

الممؾ الًمبراطكر 
 الحككمة الكنيسة

العصر القديـ  مف
 الى سنة1500ـ

الغش كمعاقبة المختمسيف  منع
 حماية الممتمكاتك 

 المحاسب
الحككمة المحاكـ 

 المساىميفالتجارية ك 
 مف1850_1500ـ

تأكيد تجنب الغش كالأخطاء ك 
 مصداقية القكائـ المالية التاريخية

شخص خبير مينيا اك 
 قانكنيا

 ـ1905-1850مف  المساىميفالحككمة ك 

تجنب الغش كالأخطاء كتأكيد 
 عدالةمصداقية ك 

شخص خبير مينيا 
في المحاسبة 

 المراجعةك 

الحككمة كالمنظمات 
 المساىميفك 

الى يكمنا   1905مف 
 ىذا

 (50، صفحة 2020-2019صارة شعيبي كسييمة دلباز، ) :المصدر
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  : لخارجيمفيوم التدقيق ا: الفرع الثاني

لقد تعددت الجكانب التي تـ التطرؽ إلييا في تعاريؼ التدقيؽ الخارجي ، كىذا باختلاؼ الييئات 
كالأطراؼ الصادرة عنيا رغـ الًختلاؼ بيف ىذه المفاىيـ إلً أنيا تصب في نفس اليدؼ نذكر مف ىذه 

 :التعاريؼ ما يمي

 ييئات المينية مف بينيا نجد الًتحاد لقد تـ تعريؼ التدقيؽ مف طرؼ مختمؼ ال: التعريف الأول
 Union Européenne des Experts Comptables Economiques etالأكركبي لمخبراء المحاسبيف 

"UEC " الًقتصادييف كالمالييفFinanciers مدل قدرة المدقؽ عمى : "الذم عرؼ التدقيؽ بأنو
ة لممؤسسة عند تاريخ إعدادىا إبداء رأيو الفني المحايد حكؿ مدل صدؽ كصحة الكضعية المالي

لمقكائـ المالية الختامية، مع التأكد مف مدل احتراـ المؤسسة   لمقكانيف كالقكاعد المنصكص عمييا 
 .(Bernard Germound, 1991, p. 28) "في البمد الذم تنشط فيو

 بأنيا  1973ار جمعية المحاسبة الأمريكية يعرؼ التدقيؽ الخارجي كفؽ لإصد :ثانيالتعريف ال
عممية منظمة لمتجميع كالتقييـ المكضكعي للأدلة الخاصة بتأكيد الإدارة بشأف نتائج الأحداث 
كالتصرفات الًقتصادية لتحديد مدل تماشي ىذه التأكيدات مع إطار التقرير المالي المعمكؿ بو، 

، صفحة 2021راس سفياف كزعيبط نكر الديف، ) كتكصيؿ النتائج لممستخدميف المستيدفيف
407). 

 أما الإتحاد الدكلي لممحاسبي : التعريف الثالث(IFAC)International Federation of 

Accountants التدقيؽ عمى أنو عبارة عف مراقبة المعمكمة المالية الصادرة عف المؤسسة  عرؼ
 .Bernard Germound, 1991, p) "لرأم حكؿ صحة كصدؽ ىذه المعمكمةكذلؾ مف خلاؿ إبداء ا

28). 

 اختبار مدل صدؽ كشرعية القكائـ المالية لممؤسسة، كيتحقؽ ذلؾ مف : "كعرؼ التدقيؽ أيضا بأنو
 Groupe) ."خلاؿ التأكد مف صحة كؿ التسجيلات المتعمقة بمختمؼ عممياتيا كأنشطتيا

Consultatif d'assitrance aux plus pauvre , 2000, p. 07) 

 يعرؼ التدقيؽ الخارجي بأنو عبارة عف كسيمة لفحص حسابات يتـ تنفيذىا عف :   التعريف الرابع
مستقؿ  طريؽ التكاصؿ مع جميع الأطراؼ ذات المصمحة مع المؤسسة محؿ التدقيؽ لمخركج برأم

 .Djilali SAADI & Abdelkader AYADI, 2023, pp) "حكؿ صدؽ كعدالة حسابات المؤسسة

577-578).  
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 ىك التدقيؽ الذم يتـ عف طرؽ خارج المؤسسة بغية فحص البيانات كسجلات : التعريف الخامس
داخمية مف أجؿ إبداء رأم فني محايد حكؿ صدؽ المحاسبة كالكقكؼ عمى تقييـ نظاـ الرقابة ال

 .(19، صفحة 2017تامر مزيد رفاعة، ) كصحة المعمكمات المحاسبة
 ىك عممية منظمة لجمع كتقييـ " كما يمكف تعريؼ التدقيؽ الخارجي عمى أنو :  التعريف السادس

حداث الًقتصادية لمتأكد مف درجة التطابؽ مع الأة الإثبات عف مدل صحة العمميات ك أدل
يزيد تقرارت كسميمة بف زعمة ) "المعايير المكضكعة، ككذلؾ تكصيؿ النتائج إلى الأطراؼ المعنية

 .(85، صفحة 2018كريمة بصرم ، 

  ىيكمف خلاؿ التعاريؼ السابقة نلاحظ أنيا ركزت عمى ثلاث نقاط أساسية: 

 مميات التي تـ ، لمتأكد مف صحة كسلامة العيقصد بو فحص البيانات كالسجلات: الفحص
، أم فحص القياس الكمي أك النقدم للأحداث الًقتصادية الخاصة ، كتبكيبيا، تحميمياتسجيميا

 .بنشاط الشركة

 اة لمتعبير يقصد بو الحكـ عمى مدل صلاحية نتائج الأنظمة الفرعية لمنظاـ الإدارم كأد: التحقيق
، كعمى مدل تمثيؿ المركز المالي لمكضعية الحقيقية لمشركة في فترة زمنية السميـ لكاقع المؤسسة

 .معينة

، ينتظر مف خلاليما تمكيف المدقؽ مف إبداء رأم فني حص كالتحقيؽ عمميتاف مترابطتافتشير إلى أف الف 
ت إلى انعكاس صكرة صحيحة كسميمة لنتيجة محايد، فيما إذا كانت عممية القياس للأحداث الًقتصادية أد

 .(85، صفحة 2018يزيد تقرارت كسميمة بف زعمة كريمة بصرم ، ) كمركز الشركة الحقيقي

 سكاء تقرير يقدـ إلى الأطراؼ المعنية يقصد بو بمكرة نتائج الفحص كالتحقيؽ في شكؿ:  التقرير ،
أك خارجيا ، كنستطيع أف نقكؿ بأف التقرير ىك العممية الأخيرة مف التدقيؽ كانت داخؿ الشركة 

 .كثمرتو

  أىداف التدقيق الخارجيأىمية و : المطمب الثاني

 : أىمية التدقيق الخارجي: الفرع الأول

تعكد أىمية التدقيؽ إلى ككنو كسيمة لً غاية، كتيدؼ ىذه الكسيمة إلى خدمة عدة طكائؼ تستخدـ       
 :كائـ المدققة كتعتمدىا في اتخاذ قراراتيا كرسـ سياستيا، كالتي تتجمى في مايميالق
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 :أـ بالنسبة لإدارة الشركة والمساىمين

 عند قياـ إدارة الشركة بالتخطيط تعتمد بدرجة كبيرة عمى المعمكمات التي بالنسبة لإدارة الشركة :
لمشركة، كلً يمكف الكثكؽ بيذه المعمكمات  يشترط فييا الصحة كالدقة، كىذا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة

بصفة مطمقة إلً إذا كانت معتمدة كمصادؽ عمييا مف طرؼ شخص محايد كذلؾ بإعطاء رأم فني 
محايد حكؿ صدؽ البيانات كالقكائـ المالية التي تساعد عمى اتخاذ القرارات المالية بكؿ دقة 

 كمكضكعية.

 ممتمكاتيـ، كضماف استخداـ المكارد المتاحة استخداما  : يمكنيـ مف الكقكؼ عمىبالنسبة لممساىمين
امثلا كبكفاءة عالية، فالمدقؽ الخارجي يقكـ بإعداد تقرير يتضمف رأيا سميما حكؿ عدالة القكائـ 

 .(:;حة ، صف8688)سايح جبكر عمي،  المالية كتمثيمو لممركز المالي لمشركة كنتائج الدكرة المالية

 :ب ـ بالنسبة لممستثمرين والمقرضين )البنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى(

 ممؤسسة ما بيدؼ تحقيؽ لعند اتخاذ أم قرار بشأف تكجيو المدخرات كالًستثمارات  :المستثمرون
 أكبر عائد ممكف، فإنو يتـ المجكء إلى البيانات المالية المدققة مف قبؿ المدقؽ

 لغالب مؤسسات القرض عمى تحميؿ الكضعية المالية لممؤسسات التي ترغب : تعتمد في االمقرضون
في تقديـ قركض أك تسييلات ائتمانية ليـ، فإنيـ يعتمدكف عمى القكائـ المالية المدققة مف قبؿ ىيئة 

يمش أسماء كشريفي عمر، )مز  فنية محايدة، كعمى أساس ذلؾ يتـ اتخاذ القرار بتقديـ القرض أـ لً
 .(:;8، صفحة 8686

 :بالنسبة لإدارة الضرائب ولمموردين-ج

  :تعتمد إدارة الضرائب عمى التدقيؽ الداخمي في إعداد الكعاء الضريبي بالنسبة لإدارة الضرائب
كاحتساب الضريبة التي تحصؿ عمييا مف إدارة الشركة إف إدارة الضرائب لً يمكنيا التعرؼ عمى 

لً إذا قاـ شخص مكثكؽ فيو كمستقؿ عف الشركة بفحص عممياتيا كنتائجيا، مما يعطي ذلؾ إ
 لإدارة الضرائب صكرة كاضحة عف المركز المالي لمشركة كنتائجيا.

   :ة لمشركة، مما يحدد ييسمح لممكرديف بالًطلاع عمى الكضعية المالية الحقيقبالنسبة لمموردين
رد أف الكضعية المالية جيدة بالنسبة لمشركة كأنيا قادرة عمى درجة التعامؿ معيا، فإذا اتضح لممك 
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)محاد عريكة كطلاؿ  الكفاء بالتزاماتيا في أجاؿ استحقاقيا، يصبح أكثر ثقة كليكنة في التعامؿ معيا
 .(:6، صفحة 8686زغبة، 

  :بالنسبة لمعاممين والزبائن -د

 ة لممؤسسة التي يعممكف فييا يالمكظفيف عمى دراية كاممة بالحالة الحقيق : حتى يككفالعاممين
كيككف ليـ القدرة عمى تقييميا لتتمكف نقابات العماؿ مف المطالبة بحقكقيـ كدفع مكافآتيـ كمنح 

 تقاعدىـ.

 تيتـ بالمعمكمات المتعمقة باستمرارية المؤسسة خصكصا عندما يككف ليا ارتباط طكيؿ الزبائن :
 .(;7، صفحة >866)محمد عباس بدكم،  ل أك الًعتماد عمييا في تكريد الًحتياجاتالمد

  :الفرع الثاني: أىداف التدقيق الخارجي

لمتدقيؽ الخارجي أىمية بالغة كأىداؼ عدة يسعى إلى تحقيقيا كيقكـ بو أشخاص أك مكاتب 
بداء الرأم حكؿ صحتيا كعدالتيا، إذا سنحاكؿ إبرازىما في مستقمة ىدفيا فحص كتقديـ البيانات  الختامية كا 

 فرعيف كمايمي:

 :كيمكف حصرىا في الشكؿ التالي الأىداف التقميدية:1-

 الأىداؼ التقميدية لمتدقيؽ الخارجي : 20الشكل رقم 
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 : الأىداف المعاصرة2-

 2021محمد زكبير، ) ا يمييمكننا إدراج أىـ الأىداؼ التي يسعى التدقيؽ لتحقيقيا فيم ،
 :(63صفحة 

  مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا، كمدل تحقيؽ الأىداؼ، كتحديد الًنحرافات كأسبابيا، كطرؽ
 .معالجتيا عند الضركرة

 تقييـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مقارنة مع الأىداؼ المرسكمة. 

 كصدؽ البيانات الحسابية المثبتة في الدفاتر، كمدل الًعتماد عمييا؛ التأكد مف صحة، كدقة 

  الحصكؿ عمى رأم فني محايد، يستند عمى أدلة قكية عف مدل مطابقة القكائـ المالية لممركز
 المالي؛

  اكتشاؼ ما قد يكجد مف غش، كأخطاء، كتلاعب كتزكير في العمميات كالأحداث المسجمة، كتقميؿ
 فرص ارتكابيا؛

 اعدة إدارة الضرائب في تحديد مبمغ الضريبة؛مس 

  العمؿ عمى تحقيؽ أقصي درجة ممكنة مف الكفاية الإنتاجية كالقضاء عمى اليدر كالإسراؼ في
 جميع نشاطات الشركة؛

  المصادقة عمى الكثائؽ المالية كالتقارير المكدعة مف طرؼ الإدارة لإعطائيا مصداقية أكثر حتى
 ذ القرارات؛تساعد مستخدمييا في اتخا

 تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الرفاىية لممجتمع: 

 :خصائص التدقيق الخارجي: الفرع الثالث 

  يتصؼ التدقيؽ الخارجي بمجمكعة مف الخصائص تميزه عف بقية الأنكاع الأخرل لمتدقيؽ
، صفحة 2021در، بف يكسؼ خمؼ الله كزكبير عياش كمعاش قكي) نكجزىا فيما يمي

125): 
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 خصائص التدقيق الخارجي: (2)الجدول رقم 

 الخاصية التفسير

ييدؼ التدقيؽ الخارجي بصفة عامة إلى إبداء الرأم في القكائـ المالية 
التي يتـ تقديميا للأطراؼ الخارجية، ىذه الأطراؼ تتميز بخاصية 

المعمكمات، محدكدية السمطة فيما يخص حصكليـ عمى احتياجاتيـ مف 
كىك ما يجعميـ يعتمدكف بصكرة شبو كاممة عمى القكائـ المالية التي 
تقدميا الإدارة في تقييـ أدائيا، كىذا ما يؤدم في كثير مف الأحياف إلى 
تعارض في المصالح كبالتالي سعي الإدارة لتقديـ معمكمات مضممة، 

يحتاجكف  كنظرا لذلؾ فإف مستخدمي ىذه القكائـ مف الأطراؼ الخارجية
لمحافظ الحسابات بكصفو خبيرا كمؤىلا مينيا محايدا لإبداء رأيو في 

 مدل صدؽ القكائـ المالية المقدمة ليـ

 عممية ىادفة

يتـ ممارسة التدقيؽ الخارجي كفؽ إطار منظـ مف الخطكات المترابطة 
-10كالمنظمة التي تخضع لقكانيف ك مبادئ مينة التدقيؽ مثؿ القانكف 

المتعمؽ بميف الخبير المحاسب  2010/06/29في المؤرخ  01
كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد الذم يعتبر اطار متكامؿ يحدد 

 .لنا ميمة محافظ الحسابات

 عممية منظمة

استقلاؿ محافظ الحسابات كعدـ تعرضو لمضغكطات يجعؿ مستخدمي 
ه الذم القكائـ المالية خاصة الخارجييف محدكدم السمطة يثقكف في تقرير 

 يساعدىـ عمى اتخاذ قراراتيـ

 استقلالية المدقؽ

عممية التدقيؽ الخارجي تستكفي بصفة عامة مقكمات الًتصاؿ حيث أف 
الرسالة تتمثؿ في الرأم الميني الذم يبديو محافظ الحسابات في تقريره، 
كيحمؿ في طياتو معمكمة جديدة حكؿ صدؽ كسلامة القكائـ المالية، 

 .الخ... نظاـ المحاسبي نظاـ الرقابة، ال

 عممية اتصاؿ متكاممة

 (125، صفحة 2021بف يكسؼ خمؼ الله كزكبير عياش كمعاش قكيدر، ) :المصدر
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 مفيوم محافظ الحساباتأنواع التدقيق الخارجي و : المطمب الثالث

 :أنواع التدقيق الخارجي: الفرع الأول

 الخارجي إلى ثلاث أنكاع التدقيؽ القانكني كالتدقيؽ التعاقدم كالخبرة القضائية  يصنؼ التدقيؽ
 :كيمكف تعريؼ كؿ نكع عمى حدا كتكضيح الفركؽ بيف ىاتو الأنكاع الثلاثة في الجدكؿ مكالي

ىك تدقيؽ إجبارم تمتزـ بو كؿ مؤسسة تجارية بتعييف محافظ حسابات يقكـ بأعماؿ : التدقيق القانوني1/
 .اقبة السنكية، فيذا النكع يفرض بقكة القانكفالمر 

ىك تدقيؽ يتـ بطمب مف أحد الأطراؼ المتعاممة مع المؤسسة بيدؼ التحقؽ مف : التدقيق التعاقدي 2/
 قكائـ معينة، يمارس ىذا النكع مف التدقيؽ مدقؽ ميني محترؼ في إطار تعاقدم

مدقؽ خارجي محترؼ بناء عمى طمب مف ىي عبارة عف تدقيؽ خاص يقكـ بيا :  الخبرة القضائية3/
 .(11، صفحة 2018-2017أسيا ىيرم، ) المحكمة

  أنواع التدقيق الخارجي(: 03)الجدول رقم 

 المميزات تدقيؽ القانكني تدقيؽ تعاقدم خبرة القضائية
تحدد بكؿ دقة مف 
 طرؼ المحكمة

 تعاقدية
مؤسسة ذات طابع 

 عمكمي
 طبيعة الميمة

 مف طرؼ المحكمة
مف طرؼ المديرية 
 العامة أك مجمس الإدارة

 التعييف مف طرؼ المساىميف

اعلاـ العدالة كارشادىا 
حكؿ الأكضاع المالية 
كالمحاسبية كتقديـ 
 مؤشرات بالأرقاـ

المصادقات عمى شرعية 
 كصدؽ الحسابات

المصادقة عمى 
مشركعية كصدؽ 
الحسابات، كتدقيؽ 

 مجمس الإدارة معمكمات

 اليدؼ

ميمة ظرفية يحدد 
 القاضي مدتيا

ميمة محددة حسب 
 الًتفاقية

ميمة دائمة تغطى مدة 
 التعييف الشرعية

 التدخؿ

 تامة مف حيث المبدا تامة اتجاه الأطراؼ
تامة اتجاه مجمس 
 الإدارة كالمساىميف

 الًستقلالية

يحترـ مبدئيا كيمكنو  ينبغي احترامو مبدأ عدـ التدخؿ في  يجب احترامو تماما
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 التسيير سييرتقديـ إرشادات الت

القاضي المكمؼ 
 بالقضية

المديرية العامة كمجمس 
 الإدارة

مجمس الإدارة، الجمعية 
عادية كغير )العامة 

 (عادية

 إرساؿ التقرير إلى

التسجيؿ في قائمة 
المحاسبة لدل المجمس 

 القضائي

التسجيؿ مبدئيا في 
 الجمعية الكطنية

في الجمعية  التسجيؿ
الكطنية لخبراء 

المحاسبة ،محافظي 
 الحسابات

 شركط ممارسة المينة

 نعـ لً غير ميـ
إخبار ككيؿ الجميكرية 

بالأعماؿ الغير 
 مشركعة

 بحسب النتائج مبدئيا

بحسب الكسائؿ اك 
النتائج اك حسب نكعية 

 الميمة

 الًلتزاـ بحسب الكسائؿ

 المسؤكلية مدنية، جنائية، تأديبية يبيةمدنية جنائية تاد مدنية جنائية تاديبية

مف طرؼ القاضي 
 المشرؼ عمى الخبرات

 محددة في العقد

ميمة تأسيسية، عادة 
مف القضاء طرؼ بعد 

 طمب المؤسسة

 لتسريح

 اقتراح مف الخبير
يحدد مف طرؼ 

 القاضي

 الأتعاب حسب قانكف رسمي محددة في العقد

طريقة تتماشى مع 
حاجة الخبرة القضائية 

 المطكبة

تقييـ الإجراءات 
المراقبة الداخمية ك 

 كمراقبة الحسابات

 
تقييـ الإجراءات، 
كالمراقبة الداخمية، 
مراقبة الحسابات، 
 مراقبة قانكنية

 طريقة العمؿ المتبعة

 (28، صفحة 2008محمد بكتيف، ): المصدر
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 ىيئات المنظمة لوت وميامو ومسؤولياتو والمعايير و مفيوم محافظ الحسابا: الفرع الثاني

 : تعريف محافظ الحسابات/  1

ىك كؿ شخص يمارس بصفة  01-10مف القانكف  22يعرؼ محافظ الحسابات حسب المادة 
ى صحة حسابات الشركات كالييئات كانتظاميا تحت مسؤكليتو ميمة المصادقة عمعادية كباسمو الخاص ك 

 ."شريع المعمكؿ بومطابقتيا لأحكاـ التك 

مف القانكف التجارم الجزائرم بأف المراجع القانكني أك مندكب  4مكرر  715كما تعرفو المادة 
الحسابات ىك الشخص الذم تتمثؿ ميمتو الدائمة باستثناء أم تدخؿ في التسيير في التحقؽ في الدفاتر 

يدقؽ في صحة المعمكمات المقدمة في  كما. كالأكراؽ المالية لمشركة كفي مراقبة انتظاـ حسابات الشركة
تقرير مجمس الإدارة أك مجمس المديريف كفي الكثائؽ المرسمة إلى المساىميف حكؿ الكضعية المالية 
لمشركة كحساباتيا كيصادؽ عمى انتظاـ الجرد كحسابات الشركة كالمكازنة كصحة ذلؾ كما يتحقؽ إذا ما 

يتعمؽ بميف الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات  01-10قانكف ) تـ احتراـ مبدأ المساكاة بيف المساىميف
 .(22المادة  07، صفحة 2010ك المحاسب المعتمد، 

 :ميام محافظ الحسابات 2/ 

تتفرع إلى مياـ عادية كمياـ خاصة كىي عمى محافظ الحسابات القياـ بمجمكعة مف المياـ كالتي 
 :عمى النحك التالي

 محافظ الحسابات مكمؼ بتنفيذ المياـ  01-10مف القانكف  23،24حسب المادة  :الميام العادية
الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات ك المحاسب المعتمد، يتعمؽ بميف  01-10قانكف ) التالية
 :(25-24-23المادة  07، الصفحات 2010

  ،يشيد بأف الحسابات السنكية منتظمة كصحيحة كمطابقة تماما لنتائج عمميات السنة المنصرمة
 .ككذا الأمر بالنسبة لمكضعية المالية كممتمكات الشركات كالييئات

 كية كمطابقتيا لممعمكمات المبينة في تقرير التسيير الذم يقدمو يفحص صحة الحسابات السن
 .المسيركف لممساىميف أك الشركاء أك حاممي الحصص

  يبدم رأيو في شكؿ تقرير خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية المصادؽ عمييا مف طرؼ مجمس
 .الإدارة كمجمس المديريف أك المسيريف
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 لشركة التي يراقبيا كالمؤسسات أك الييئات التابعة ليا أك بيف يقدر شركط إبراـ الًتفاقيات بيف ا
المؤسسات كالييئات التي تككف فييا لمقائميف بالإدارة أك المسيريف لمشركة المعنية مصالح مباشرة 

 .أك غير مباشرة

  يعمـ المسيريف كالجمعية العامة أك الييئة المتداكلة المؤىمة بكؿ نقص قد يكتشفو أك أطمع عميو
 .ف طبيعتو أف يعرقؿ استمرار استغلاؿ المؤسسة أك الييئةكم

  عندما تعد المؤسسة أك الييئة حسابات مدمجة أك مدعمة يصادؽ محافظ الحسابات أيضا عمى
صحة كانتظاـ الحسابات المدعمة كالمدمجة كصكرتيا الصحيحة كذلؾ عمى أساس الكثائؽ 

 الكيانات التابعة لنفس مركز القرارالمحاسبية كتقرير محافظي الحسابات لدل الفركع أك 

  يترتب عمى الميمة إعداد تقرير يتضمف شيادة بتحفظ أك بدكف تحفظ عمى انتظاـ كصحة الكثائؽ
 .السنكية كصكرتيا الصحيحة أك رفض المصادقة المبرر

 تقرير المصادقة عمى الحسابات المدعمة أك الحسابات المدمجة عند الًقتضاء. 

 قيات المنظمةتقرير خاص حكؿ الًتفا. 

 تقرير خاص حكؿ تفاصيؿ أعمى خمس تعكيضات. 

 تقرير خاص حكؿ الًمتيازات الخاصة الممنكحة لممستخدميف. 

  تقرير خاص حكؿ تطكر نتيجة السنكات الخمس الأخيرة، كالنتيجة حسب الأسيـ أك حسب
 .الحصة الًجتماعية

 تقرير خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية. 

 ملاحظة تيديد محتمؿ عمى استمرار الًستغلاؿ تقرير خاص في حالة. 

 الميام الخاصة: 

إضافة إلى المياـ الدائمة السابقة يقكـ محافظ الحسابات بمياـ أخرل خاصة أك مؤقتة كسميت كذلؾ 
لأنيا مرتبطة بأحداث قد تحدث أك لً تحدث خلاؿ ككالة محافظ الحسابات كعميو التدخؿ في حالة 

عداد تقرير خاص  :كتتمخص في حدكثيا كا 

  إعداد تقرير يتخذ عمى أساسو قرار تحكيؿ شركات المساىمة ككذلؾ قرار إدماج الشركات أك
 .انفصاليا
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  لغائيا أك مع أحد اعضاء مجمس المديريف اتفاقيات التي تعقد بيف الشركة كالمؤسسات الأخرل كا 
 .أك مجمس المراقبة

 عقد الجمعية العامة الغير عادية. 

 ة أك خفض رأس الماؿقرار الشركة بزياد. 

 إصدار القيـ المنقكلة. 

 إنشاء شيادات الًستثمار كشيادات الحؽ في التصكيت بنسبة لً تتجاكز الربع مف رأس الماؿ 

 إصدار سندات استحقاؽ قابمة لمتحكيؿ إلى أسيـ. 

 عرض تعديؿ حساب الًستغلاؿ كحساب الأرباح كالخسائر كحساب الميزانية. 

  العمني للادخار خاصة فيما يخص تحديد سعر الإصدارالإصدار عف طريؽ المجكء. 

  ىذا فميمة محافظ الحسابات ىي دائمة كمستمرة كتغطي كؿ الفترات كما يقكـ المحافظ مف
كليف كالنكطات الإعلامية لمغير خلاليا بالمصادقة عمى عدد مف المعمكمات مثؿ أتعاب المسؤ 

علاـ المساىميف حكؿ العمميات التي تخص حياة مؤ ك  سساتيـ سكاء كانت عادية أك خاصة كىي ا 
ميمة تجبره عمى التصريح بالأعماؿ الغير شرعية التي عثر عمييا أثناء عممو لككيؿ الجميكرية 
كما تجبره عمى إعلاـ ما يسمى بإجراء الطكارئ كذلؾ عند الكقكؼ عمى قضايا خطيرة قد تعرقؿ 

 .مكاصمة النشاط كتيدد حياة المؤسسة

ات مف طرؼ الجمعية العامة أك الجياز المكمؼ بالمداكلًت، كتحدد عيدتو يعيف محافظ الحساب 
بثلاث سنكات قابمة لمتجديد مرة كاحدة، كما لً يمكف تعييف نفس محافظ الحسابات بعد عيدتيف 

 .(57، صفحة 2003محمد بكتيف، ) متتاليتيف إلً بعد مضي ثلاث سنكات

 : ؤوليات محافظ الحساباتمس: ثالثا

تتمخض عف المياـ المنكطة بمحافظي الحسابات مسؤكليات ثقيمة قد تصؿ إلى حد سمب الحرية 
فقد خص المشرع الجزائرم عمى غرار نظيره الفرنسي مسؤكلية محافظي الحسابات باىتماـ كبير، إذ قد 

، كما قد يساءؿ مدنيان عف ( 01)ديبي يساءؿ محافظ الحسابات تأديبيان أماـ الييئة الكصية عف كؿ خطأ تأ
كيبقى محافظ الحسابات محاط بمسؤكلية غميظة تمؾ المتعمقة بالمسؤكلية ( 02)كؿ ضرر سببو لمغير 

 (.03) الجزائية
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 : المسؤولية المدنية1-

( 45)مف القانكف التجارم كالمادة (  08 - 93المرسكـ التشريعي رقـ  14مكرر  715بمكجب المادة 
محافظك الحسابات يعدكف مسؤكلكف اتجاه الشركة : المتعمؽ بالميف الثلاث  08 - 91نكف رقـ مف القا

مكضكع المراقبة أكالييئة عف الأخطاء التي يرتكبكنيا أثناء تأدية مياميـ، كيتحممكف بالتضامف سكاء اتجاه 
 يككنكف مسؤكليف مدنيا كلً. الشركة أك الييئة أكاتجاه الغير الأضرار الناجمة عف مخالفة أحكاـ القانكف

عف المخالفات التي يرتكبيا القائمكف بالإدارة أك أعضاء مجمس المديريف حسب الحالة ، إلً إذا لـ يكشفكا 
عنيا في تقريرىـ لمجمعية العامة أك لككيؿ الجميكرية رغـ اطلاعيـ عمييا يتضح مما سبؽ أف محافظ 

 :الحسابات مسؤكؿ اتجاه طرفيف

 حيث تبدأ مسؤكليتو اتجاىيا ابتداء مف الإمضاء  )المؤسسة (ماـ الشركةمف جية ىك مسؤكؿ أ ،
 :عمى العقد الذم بينيما أم انطلاقا مف سرياف الككالة ، كيككف مسؤكلً مدنيا عف الأفعاؿ التالية

 الغياب أك القياـ برقابة غير كافية . 

 الفات إلى الجمعية تقديـ تقارير غير كافية أك غياب بعض الملاحظات عدـ الكشؼ عف المخ
 الخ.. العامة عند ممارسة ميمتو

 الخ.. عدـ الكشؼ عف المخالفات إلى الجمعية العامة عند ممارسة ميمتو 

  كما يعتبر محافظ الحسابات مسؤكلً اتجاه الغير قد يككنكف المساىميف، الشركاء المدنييف
 . الحسابات الًجتماعيف  كبصفة عامة كؿ الآخريف الذيف تضرركا مف أفعاؿ محافظ

 : المسؤولية الجزائية2-

تنص عمى أنو يمكف أف يتحمؿ الخبراء المحاسبكف كمحافظك الحسابات  08-91مف القانكف ( 52)المادة 
كالمحاسبكف المعتمدكف المسؤكلية الجزائية طبقا لقانكف الإجراءات الجزائية تجاه كؿ تقصير في القياـ 

 :نكعيف مف المسؤكلية الجزائيةبالتزاـ القانكني كمف ىنا يمكف تحديد 

  مسؤكلية متعمقة بممارسة مينة محافظ الحسابات كنعني بيا القياـ بالمخالفات التي نص عنيا
 :القانكف التجارم

o لقياـ عمدا بممارسة أك الًحتفاظ بكظائؼ محافظ الحسابات بالرغـ مف عدـ الملائمات القانكنية ا
 .(القانكف التجارم  829المادة )
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o عدـ الكشؼ عف الكقائع الإجرامية إلى : عمكمات كاذبة أك تأكيدىا عف حالة الشركة إعطاء م
 .(مف القانكف التجارم  830)ككيؿ الجميكرية المادة 

o  عدـ الإشارة في تقريره عف عمميات النشاط ( القانكف التجارم 830المادة )إفشاء السر الميني
 .المتعمؽ بالشركات الفرعية

o  (08-91مف القانكف  54المادة )نية لمينة محافظ الحسابات الممارسة غير القانك. 

  كىناؾ مسؤكلية تضامنية عف الأفعاؿ المخالفة التي قد يقكـ بيا محافظ الحسابات بالًشتراؾ
كتقديـ معمكمات خاطئة، التستر عمى . مع مسيرم الشركة ميما كانت تمؾ الأفعاؿ الجزائية

 الخ.... أفعاؿ المسيريف ،النصب كالًحتياؿ

 :المسؤولية التأديبية3-

المسؤكلية التأديبية لمحافظ الحسابات يمكف أف تترتب ( 08 - 91) مف القانكف رقـ  53بمكجب المادة 
اتجاه المنظمة الكطنية عف مخالفة أك تقصير في القكاعد المينية كالتي يمكف حصرىا عمى سبيؿ المثاؿ 

  :فيما يمي

 مخالفة قكانيف كتنظيمات المينة. 

 ىماؿ الميني الفضيعالإ. 

 السمكؾ المخالؼ لشرؼ المينة (Recontre National, 1989, p. 26). 

 :معايير التدقيق الخارجي المتعارف عمييا: رابعا

لقد تـ كضع المعايير المتعارؼ عمييا لمتدقيؽ مف قبؿ المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف عاـ 
حيث قسمت ىذه المعايير إلى ثلاثة . في كتيب تحت عنكاف معايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا 1945

 :مجمكعات رئيسية ىي 

 :المعايير العامة أو الشخصية -1

سميت بيذه التسمية ككنيا مرتبطة مباشرة بالتككيف الذاتي لممدقؽ الخارجي، فيي تنص عمى 
كصؼ ىذه المعايير بأنيا عامة لككنيا مطالب أساسية الصفات الشخصية التي يجب أف يتحمى بيا، كت
 : تدعـ باقي معايير التدقيؽ كيمكف حصرىا في الآتي
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 كينقسـ إلى قسميف: التأىيل العممي والعممي لممدقق: المعيار الأول : 
 :التأىيل العممي أو الفني .أ 

كباقي المجالًت أم حصكؿ المدقؽ عمى شيادات تثبت تأىيمو الفني في مجاؿ المحاسبة كالتدقيؽ 
كالتي تمكف المدقؽ مف إبداء الرأم في مختمؼ نقاط القكائـ كالتقارير المالية، لكف لً يقتصر التأىيؿ فقط 
عمى الشيادات التي يتـ الحصكؿ عمييا قبؿ مزاكلة المينة، إذ يجب عمى المدقؽ الًستمرار في الدراسة 

 .لتحديث ما لديو مف معمكمات كدعميا

 :أو الخبرة المينيةالتأىيل العممي  .ب 

مينة التدقيؽ الخارجي كغيرىا مف الميف مف أعضائيا ضركرة قضاء فترة زمنية محددة  تتطمب
في التدريب الميني عند أحد مزاكلي المينة، إذ يترتب عمى ىذا الأخير أف يحيط المدقؽ المتدرب بالعناية 

 . تدريب المحدكدةكالإشراؼ التاـ مف أجؿ إيصاؿ ما يمكف إيصالو لو خلاؿ فترة ال

 استقلال المدقق: المعيار الثاني. 

يتطمب ىذا المعيار أف يتكفر لدل المدقؽ عنصرم الحياد كالًستقلاؿ، تتمثؿ أىمية ىذا المعيار 
في ككنو درجة مصداقية رأم المدقؽ في تقريره النيائي مرتبط بمدل حياد المدقؽ عف المؤسسة محؿ 

لح مستخدمي القكائـ المالية، كبالتالي عمى المدقؽ أف يتجنب المكاقؼ التدقيؽ لأنو غالبا ما تتعارض مصا
الحرج التي قد تثير الشؾ أك تقمؿ مف درجة الحياد كالًستقلاؿ الكاجب تكافرىا لديو، كيقصد بالًستقلاؿ ىك 
عدـ كجكد أية ضغكط مف أم جانب سكاء العميؿ أك غيره يمكف أف تؤثر عمى المدقؽ أك تؤثر عمى رأيو 

فني المحايد كذلؾ خلاؿ كامؿ فترة أداء مينتو إلى غاية إعداد تقرير النيائي، إضافة إلى ذلؾ يجب أف ال
لً تككف لممدقؽ مصالح مادية مع أحد أطراؼ المؤسسة محؿ التدقيؽ، كحتى أفراد أسرتو يجب أف لً 

 .تككف ليـ مصالح مادية اتجاه أحد أطراؼ المؤسسة محؿ التدقيؽ

 ثلاث أبعاد ألً كىي الًستقلاؿ المدقؽ : 

 كيعني ذلؾ أف يتمتع المدقؽ بالحرية التامة في إعداد : الًستقلاؿ أثناء إعداد برنامج التدقيؽ
برنامج التدقيؽ مف مختمؼ جكانبو تحديد المراحؿ التي تتـ عبرىا عممية التدقيؽ أك تحديد الحجـ 

 .المطمكب لمعمؿ دكف الخركج عف الإطار العاـ المتفؽ عميو
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 ًيجب أف يتجنب المدقؽ أية ضغكط أك أية تدخؿ في عممو أثناء  :ستقلاؿ أثناء أداء المينةال
ممارسة المينة كاختيار المجالًت التي يتـ فحصيا، أك الممفات التي يتـ انتقائيا لعممية الفحص، 
فمممدقؽ الحؽ الكامؿ في الًطلاع كفحص جميع سجلات كدفاتر مختمؼ مكاتب كفركع 

 .المؤسسة

 أم عدـ كجكد تدخلات أك ضغكط قد تمنع المدقؽ مف إظيار : تقلاؿ أثناء إعداد التقررالًس
الحقائؽ التي تـ اكتشافيا خلاؿ مرحمة الفحص، أك قد تدفعو إلى استبعاد عناصر ميمة مف 

 .(16-15، الصفحات 2018-2017أسيا ىيرم، ) تقريره النيائي

 
 بذل العناية المينية اللازمة والالتزام بقواعد السموك الميني: ر الثالث المعيا: 

يتطمب المعيار الثالث مف المعايير العامة لمتدقيؽ مف المدقؽ الخارجي بذؿ العناية المينية الكاجبة 
، كأف يقكـ كأف يمتزـ بالمعايير الفنية كالأخلاقية لممينة، كأف يجتيد باستمرار لتحسيف كفاءتو كجكدة خدماتو

مسؤكلياتو المينية بأفضؿ ما في مقدرتو، فمعيار العناية المينية يتحدد عف طريؽ عدة عكامؿ، فمنيا ما 
تنص عمى التشريعات كالقكانيف المختمفة التي تحدد المسؤكلية القانكنية كالتي تمثؿ الحد الأدنى لمعناية 

القكاعد التي تصدرىا الييئات المينية بغية المطمكبة مف المدقؽ الخارجي، كما يجب إضافة المعايير ك 
الحفاظ عمى مستكل معيف كمميز لمف يمارس ىذه المينة عند القياـ بإبداء رأيو الفني في القكائـ المالية 

عداد التقارير النيائية  .كا 

ف لـ  كالعناية المينية تتطمب أيضا أف يتفيـ المدقؽ جيدا العمؿ الذم يقكـ بو، كلماذا يقكـ بو، كا 
يكف متأكدا مف أم جزء مف ىذا العمؿ، فإنو تقع عميو مسؤكلية البحث عف الًستشارة المناسبة، كما 
تتطمب عممية التدقيؽ التخطيط كالإشراؼ الكامؿ لأم نشاط أك ميمة مينية يككف مسؤكلً عنيا، كأف يقكـ 

كبشكؿ غير كامؿ فإف ىذا  بإعداد أكراؽ عمؿ كاممة كدقيقة، لأنو إذا تـ إعداد أكراؽ العمؿ دكف اىتماـ،
يشير الشؾ في الأدلة التي قاـ المدقؽ بتجميعيا، كتقتضي العناية المينية أف يجتيد المدقؽ في القياـ 

كىناؾ مف يرل أنو يجب تكفر مجمكعة مف  .بمسؤكلياتو تجاه العملاء كأصحاب المصمحة كالمجتمع
 : الشركط العامة في المدقؽ الخارجي كمنيا

ذؿ المدقؽ الجيد مف أجؿ تطكير نفسو لمحصكؿ عمى أنكاع المعرفة المتاحة، كالتي ترتبط يجب أف يب -أ
 .بالمدقؽ الخارجي كالتنبؤ بالمخاطر التي يمكف أف تمحؽ بالعميؿ
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إعطاء أىمية أكبر لممخاطر التي قد تظير مف خلاؿ خبرتو السابقة في التعامؿ مع العميؿ كعند -ب  
المدقؽ إزالة أم شككؾ أك استفسارات تتعمؽ بالعناصر الميمة لعممية إبداء رأيو الفني، يجب عمى 

 .التدقيؽ

أف يتكيؼ مع الظركؼ التي مف الممكف حدكثيا عند القياـ بعممية التخطيط، كأثناء القياـ بعممية -د 
 .التدقيؽ

، صفحة 2017-2016: اسـ، السنة الجامعيةبكفاتح بمق) العمؿ دائما عمى تطكير خبرتو المينية -ق
102). 

 :معايير العمل الميداني2-

إف تكفر الكفاءة كالًستقلالية لدل الشخص المدقؽ بقدر ما ىك ضركرم فإنو غير كاؼ لمخركج 
برأم صحيح حكؿ مصداقية الحسابات ، فحتى يقكـ المدقؽ بعممو عمى أحسف كجو عميو مراعاة معايير 

حمة الفحص الميداني، تشتمؿ ىذه المعايير عمى تخطيط كتنفيذ عممية التدقيؽ ، كما أنيا أخرل متعمقة بمر 
كرغـ صعكبة . تكضح المراحؿ التي مر كما المدقؽ خلاؿ أدائو لميمتو إضافة إلى الكظائؼ المنكطة بو 

مجمكعة  تحديد معايير تتطابؽ مع مختمؼ المؤسسات عمى اختلاؼ عممياتيا كنظميا إلً أنو يمكف تحديد
 :مف المعايير قد تتناسب مع أغمب المؤسسات يمكف حصرىا فيما يمي 

  يعني ىذا المعيار ار أف المدقؽ مطالب بكضع خطة عمؿ مكتكبة :التخطيط كالإشراؼ الملائميف
تتلائـ كالمعطيات التي تفرضيا بيئة المؤسسة عمؿ التدقيؽ ، كما أف تحديده للإطار الزمني لكؿ 

ثناء عممية الفحص سيعزز مف فرص بمكغ الغرض مف كرائيا ، مع إمكانية خطكة يقكـ بيا أ
خضكع ىذه الخطة لمتعديؿ كالمتابعة مع تطكير مراحؿ العمؿ مف ناحية أخرل، فإف المدقؽ 
مطالب بتحديد مسؤكليات مساعديو كمتابعة أعماليـ كتقييـ أدائيـ باعتباره المسؤكؿ الأكؿ 

 . كالمباشر عف عممية التدقيؽ
 المغزل مف ىذا المعيار ىك قياـ المدقؽ بدراسة نظاـ الرقابة : لفيـ الكافي لمرقابة الداخميةا

الداخمية في المؤسسة مكضكع التدقيؽ كالتعرؼ عمى مدل سلامتو ككنو يعتبر النقطة التي ينطمؽ 
ؽ منيا المدقؽ، فضعؼ أك قكة نظاـ الرقابة الداخمية يحدد مقدار الفحص الذم سيقكـ بو المدق

، مكمات مالية يمكف الًعتماد عمييا، فكجكد نظاـ رقابة داخمية سميـ ينتج عنو مع(حجـ العينة)
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ككف تدقيؽ كافة المعمكمات المحاسبية يعد أمرا مستحيلا في المؤسسات الكبيرة، كبالمقابؿ فإف 
 ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية سيصعب مف ميمة المدقؽ ككنو يمجأ لتكسيع مجاؿ العينة ، ما

، 2011-2010: محمد أميف مازكف، السنة الجامعية) يتطمب المزيد مف الكقت كالجيد
  .(23-21الصفحات 

 إف عممية التدقيؽ التي يقكـ بيا المدقؽ تتعمؽ بالحصكؿ أدلة الإثبات  :كفاية ملائمة أدلة الإثبات
، كفي الأخير ليحكـ يتيا كمطابقتيا لمعمميات الماليةصداقثـ بعد ذلؾ يقكـ بفحصيا كالتأكد مف م

عمى صلاحيتيا كمدل كفايتيا ليدعـ بيا تقريره الذم يعبر عف مصداقية كصحة مخرجات 
ع البرنامج المحاسبي لدل المؤسسة كعميو أدلة الإثبات ىي جميع الكثائؽ كالقرائف كالتي تثبت كقك 

يعتمد عمييا مدقؽ الحسابات بشكؿ مباشر ككدليؿ  ، كالتيالًحداث الًقتصادية في المؤسسة
مباشرة عند إبداء رأيو حكؿ الكضعية المالية كمدل المصداقية كالشفافية ليذه العمميات كالًحداث 

لياس شاىد، ) الًقتصادية  .(620، صفحة 2017الأخضر العياشي كا 

 :تقريرمعايير اعداد ال: الفرع الثالث

 :محكر ميمة المدقؽ في مجمميا حكؿ إبداء الرأم الذم ينبغي أف يتميز بما يميتت 
 الًستقلالية كالحياد إتباع المنيجية العممية، الكفاءة كالخبرة. 

 كيظير ىذا الرأم الفني كالمحايد في تقرير المدقؽ بصفة عامة، كيمثؿ المنتج المادم الأساسي .
 :تقريره ىذا عميو أف يبيف مثلا الأمكر الآتيةلمتدقيؽ، فعندما بعد المدقؽ 

  أف الحسابات تـ إعدادىا عمى أساس مبادئ كقكاعد المحاسبة المتعارؼ عمييا كأتباعيا بشكؿ
 .منسجـ مف سنة لأخرل كأف كجد اختلاؼ ببينو المدقؽ في تقريره

 ف أية بيانات أف الإفصاح في الحسابات كالمعمكمات قد تـ بالشكؿ الصحيح كالإفصاح الكافي ع
 .جكىرية يرل المدقؽ ضركرة إظيارىا في الحسابات الختامية أك في تقيره

 أف يتضمف التقرير نطاؽ كطبيعة عممية التدقيؽ التي قاـ بيا. 

  أف يبيف رأيو حكؿ الحسابات الختامية كيظير ملاحظات حكؿ الحسابات إذ يمكف أف يككف تقيره
ذا أمتنع المدقؽ عف إبداء الذم يجب أف يكضح سبب ذلؾ في تقريره  بتحفظات أك بدكنيا، كا 

 .كبشكؿ إجبارم

 :أما الأركاف الشكمية الكاجب تكافرىا في التقرير فسنكجز أىميا فيما يأتي 
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 يجب أف يككف التقرير مكجو إلى الجية التي قامت بتعييف المدقؽ. 

 عة بيف تاريخ الميزانية إثبات تاريخ التقرير حتى تتحدد مسؤكلية المدقؽ عمى فحص العمميات الكاق
 .كتاريخ التقرير

 ذكر اسـ المؤسسة مكضكع التدقيؽ بدقة. 

 ذكر المدة التي شمميا التدقيؽ. 

 أف يككف التقرير بأسمكب سيؿ كبسيط تدؿ كمماتو عمى معاف محددة. 

 يجب أف يقكـ المدقؽ بقراءة التقرير في اجتماع الييئة العامة لممساىميف. 

 أربعة رير التي يتـ إعدادىا مف طرؼ المكمؼ بميمة التدقيؽ تتمثؿ في كما نجد أف أنكاع التقا
 :أنكاع مف التقارير تذكرىا فيما يمي

يشير ىذا النكع مف التقارير إلى أنو لً تكجد تحفظات مذككرة في تقرير المدقؽ، كأف  :التقرير النظيف/1
ة كتعبر عف نتيجة الأعماؿ المحققة القكائـ المالية تعبر بصدؽ كمكضكعية عف الكضعية المالية الحقيقي

 .لممؤسسة مكضكع التدقيؽ

ىذا النكع مف التقارير يشكبو بعض التحفظات عف عدالة القكائـ  (:النظيف جزئيا)التقرير التحفظي 2/
المالية، حيث يذكر ىذه الًعتراضات التي يراىا كيكتشفيا المدقؽ في تقريره كأثر ىذه الًعتراضات عمى 

ة، ككما يعتبر ىذا النكع مف التقارير مف أصعب المياـ التي يكاجييا المدقؽ، إذ يقكـ المدقؽ القكائـ المالي
بتكضيح ىذه التحفظات بعيدا عف الغمكض كممتزما بالتبسيط كابعاد التعقيد، كمف الأسباب التي تؤدم إلى 

 :إبداء الرأم بتحفظ تذكر ما يمي

 ت التدقيؽ الًستفسار، الفحص، الملاحظة كجكد صعكبات لدل المدقؽ عند الًلتزاـ بإجراءا ...
 ؛(الخ

 كجكد نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية. 

  استحالة إبداء الرأم فيما يخص مدل استمرارية المؤسسة مكضكع التدقيؽ في النشاط الذم
 .تمارسو نظرا لبعض لمتحفظات المسجمة في تقريره

رير عمى عدـ تمثيؿ القكائـ المالية التي تـ اعدادىا عمى يعبر ىذا التق :التقرير غير النظيف نيائيا3/
الكضعية المالية لممؤسسة مكضكع التدقيؽ، كأنيا تـ اعدادىا دكف احتراـ المبادئ كالقكاعد المحاسبية 
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أف الأسباب لً شؾ )المتعارؼ عمييا، كفي التقرير ينبغي أف يذكر في أسباب اعداد ىذا النكع مف التقارير 
كافي للإفصاح عف النقص غير يعتبر التقرير مف الدرجة الثالثة مف حيث نكعيتو، كأف التحفظ ، لكي (فييا

كالتظميؿ في القكائـ المالية المعدة مف طرؼ المحاسب، كينبغي عمى المدقؽ أف يذكر أسباب اعداد التقرير 
 (.د700)لممعيار الدكلي لمدقيؽ رقـ  46السمبي كفقا لما جاء في الفقرة رقـ 

 :لأسباب التي تجعؿ المدقؽ يقكـ بإعداد ىذا النكع مف التقارير تذكر ما يميكمف ا

  كجكد مشاكؿ عديدة بنظاـ الرقابة الداخمية لدرجة أف المدقؽ لً يمكف أف يعتمد عمييا في إعداد
 .تقريره

 كجكد عقبات كقيكد مف طرؼ إدارة المؤسسة مكضكع التدقيؽ. 

 غير مكضكعية في تقييـ الأصكؿ كبعيدة عف القيـ  اعتماد المؤسسة مكضكع التدقيؽ عمى أسس
الفعمية ليا، كقياـ المؤسسة مكضكع التدقيؽ في التغيير في السياسات المحاسبية مف فترة لأخرل 
ككجكد مشاكؿ في الإفصاح المحاسبي عف الطرؽ كالسياسات المحاسبية المتبعة، إذ ىذا التبايف 

مات المحاسبية كتميزىا عف الخصائص النكعية لمقكائـ يؤدم إلى عدـ المكثكقية في نكعية المعمك 
 .المالية كالمعمكمات المحاسبية

يقكـ المدقؽ بإعداد ىذا النكع مف التقارير في حالة عدـ استطاعتو  (:التقرير بالامتناع)التقرير السمبي /4
المالية التي تـ  جمع أدلة كقرائف الإثبات التي يعتمد عمييا في إبداء رأيو حكؿ عدالة كصحة القكائـ

اعدادىا مف طرؼ محاسب المؤسسة مكضكع التدقيؽ، كما يمكف أف تككف أسباب اعداد ىذا النكع مف 
التقارير ناتج عف القيكد الكبيرة في مدل فحص السجلات كالدفاتر المحاسبية، أك عدـ تأكده مف صحة 

المالي لممؤسسة كعمى نتائج  قيمة أحد العناصر المحاسبية كالتي تؤثرا سمبا عمى مصداقية المركز
الأعماؿ، ففي ىذه الأحكاؿ يكاجو المدقؽ صعكبة في إبداء رأيو مما يعجمو مجبرا عمى إعداد ىذا النكع 

  :مف التقارير، كمف الحالًت التي تجعؿ المدقؽ يمتنع عف إعداد التقرير تذكر ما يمي

  رديف أك أم جية تعاممت معيا حالًت عدـ السماح لممدقؽ بإرساؿ استفسارات لمزبائف أك المك
المؤسسة مكضكع التدقيؽ المتأكد عمى صحة الأرصدة التي ظيرت في السجلات كالدفاتر 

 .المحاسبية كىذا ما يتنافى مع الإجراءات المعمكؿ بيا في ميمة التدقيؽ
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 ،قياـ المحاسبيف كمعاكنييـ بعمميات الجرد دكف حضكر المدقؽ المكمؼ بالتدقيؽ أك مف ينكب عنو 
 .كعدـ تمكف الجية التي تقكـ بميمة التدقيؽ مف فحص الأرصدة في تاريخ لًحؽ

  عدـ اقتناع المدقؽ ببعض العناصر المدرجة في الميزانية، أك عدـ قناعتو بعمميات التقييـ كالقياس
 .المحاسبي المستخدمة مف طرؼ المحاسبيف في المؤسسة مكضكع التدقيؽ

  عمى أف المدقؽ ممزـ بتقديـ الأسباب التي أدت بو بالًمتناع ( 700)لقد أشار المعيار الدكلي رقـ
 .(89، صفحة 2018يزيد تقرارت كسميمة بف زعمة كريمة بصرم ، ) عف اعداد تقريره

 : الييئات المنظمة لمينة محافظ الحسابات: خامسا

رساء الأسس  كالقكاعد العامة التي تكجو عمؿ المراجع كذلؾ لقد اىتـ المشرع الجزائرم بتنظيـ كا 
بتككيف ىيئات مينية تشرؼ عمى مينة التدقيؽ في الجزائر بما فييا مينة محافظ الحسابات لمرفع مف 
مستكاىا بما تصدره مف تكصيات ما تقكـ بو مف أبحاث في ىذا الميداف، إذ أف الييئات المنظمة لمينة 

 :محافظ حسابات ىي

 : ي لممحاسبةالمجمس الوطن1-

سبتمبر  25المؤرخ في  96-318أنشئ المجمس الكطني لممحاسبة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
كيعتبر ىذا المجمس جيازا استشاريا ذك طابع كزارم مشترؾ كميني مشترؾ، كيقكـ بميمة التنسيؽ  1996

بيذه الصفة يمكف كالتمخيص في مجاؿ البحث، كضبط مقايس المحاسبة كالتطبيقات المرتبطة بيا، ك 
لممجمس أف يطمع عمى كؿ المسائؿ المتعمقة بمجاؿ اختصاصو، بمبادرة منو أك بطمب مف الكزير المكمؼ 

 96-318ذم رقـ المرسكـ التنفي) كقد خكلت ليذا المجمس عدة صلاحيات تتمثؿ فيما يمي. بالمالية 
 :(02، صفحة المادة 1996سبتمبر  25المؤرخ في 

 .يقكـ بجمع كاستغلاؿ كؿ المعمكمات كالكثائؽ المتعمقة بالمحاسبة كبتعميمو -كلً أ

ينجز أك يكمؼ مف ينجز نيابة عنو كؿ الدراسات كالتحاليؿ في مجاؿ التنمية كاستخداـ الأدكات  -ثانيا 
 .كالطرؽ المحاسبية

 .قترح كؿ التدابير الرامية إلى ضبط المقاييس المحاسبية، كاستغلاليا العقلانيي -ثالثا

 .يفصح كيبدم رأيو كتكصياتو في كؿ مشاريع النصكص التشريعية التي ليا علاقة بالمحاسبة -رابعا
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 .يشارؾ في عممية تطكير أنظمة التككيف كبرامجو، كتحسيف المستكل في مجاؿ الميف المحاسبية -خامسا

 .يتابع تطكر المناىج كالتنظيمات كالأدكات المتعمقة بالمحاسبة عمى الصعيد الدكلي -سا ساد

 .يقكـ بتنظيـ كافة المقاءات كالمظاىرات ذات الطابع التقني التي تدخؿ في مجاؿ اختصاص -سابعا 

 .يقكـ بنشر تقاريره كدراساتو كتحميمو كتكجييات -ثامنا

في التنظيـ الجديد لممينة تابعا لسمطة الكزير المكمؼ  ىذا كيعتبر المجمس الكطني لممحاسبة
بالمالية كيرأسو ىذا الأخير أك ممثميو، أما فيما يتعمؽ بأعضاء المجمس فقد تـ تحديدىـ في المادة الثانية 

 :كما يمي 11-24مف المرسكـ التنفيذم رقـ 

 حافظي الحسابات الرئيس المزاكؿ ميمتو في المجمس الكطني لنقابة الخبراء المحاسبيف كم
 .كالمحاسبيف المعتمديف

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالمالية. 

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالطاقة. 

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالإحصاء. 
 ممثؿ الكزير المكمؼ بالتربية الكطنية. 

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالتجارة. 

 ممثؿ الكزير المكمؼ التعميـ العالي. 

 يممثؿ الكزير المكمؼ التككيف المين. 

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالصناعة. 

 رئيس المفتشية العامة لممالية. 

 المدير العاـ لمضرائب. 

 المدير المكمؼ بالتقييس المحاسبي لدل كزارة المالية. 

 ممثؿ برتبة مدير بالإدارة المركزية عمى الأقؿ عف بنؾ الجزائر. 

 ممثؿ برتبة مدير عف لجنة تنظيـ كمراقبة عمميات البكرصة. 

  تبة مدير عف مجمس المحاسبةممثؿ بر. 

 ثلاثة أعضاء منتخبيف عف المجمس الكطني لممصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف. 
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 ثلاثة أعضاء منتخبيف عف المجمس الكطني لمغرفة الكطنية المحافظي الحسابات. 

 ثلاثة أعضاء منتخبيف عف المجمس الكطني لممنظمة الكطنية لممحاسبيف المعتمديف. 

 اختبارىـ لكفاء اليـ في مجالس المحاسبة كالمالية كيعينيـ الكزير المكمؼ  ثلاثة أشخاص يتـ
يحدد تشكيمة المجمس الكطني  2011جانفي  27المؤرخ في  11-24المرسكـ التنفيذم ) .بالمالية

 .(02ره، صفحة المادة لممحاسبة كتنظيمو كقكاعد سي

 الغرفة الوطنية لمحافظة الحسابات-2

 01/10تقديم الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات في إطار القانون  . أ

 01/10منعرجا أخر في مينة محافظ الحسابات كذلؾ بإصدار القانكف  2010شكمت سنة 
حسابات كالمحاسب المتضمف تنظيـ ميف الخبير المحاسب كمحافظ ال 2010جكاف  29المؤرخ في 

كجاء القانكف الجديد بتنظيـ ميني جديد لميف المحاسبة  08/91المعتمد الذم أنيي كألغى القانكف 
منظمات مينية جديدة مف بينيا الغرفة الكطنية  03المستقمة في الجزائر بإلغاء المصؼ الكطني كتأسيس 

 كما يمي 01/10بة حسب القانكف لمحافظي الحسابات، كيمكف تكضيح ىيكمة الإشراؼ عمى ميف المحاس
 :(27، صفحة 2021محمد بكشكشة، )

 01/10ىيكل تنظيم مين المحاسبة في إطار القانون  :(20)الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات السابقة

 وزارة المالية

المنظمة الوطنية 
للمحاسبين 
 المعتمدين 

الغرفة الوطنية 
 لمحافظي الحسابات 

المصف الوطني 
 للخبراء المحاسبين 

المجلس الوطني 
 للمحاسبة 
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 :تتعريف الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابا -ب

التي نصت عمى أف ينشأ مصؼ  01-10مف القانكف رقـ  14تـ إنشاء الغرفة بمكجب المادة رقـ 
كطني لمخبراء المحاسبيف، كغرفة كطنية المحافظي الحسابات، كمنظمة كطنية لممحاسبيف المعتمديف حيث 

لمعتمديف المؤىميف تتمتع بالشخصية المعنكية كالًستقلالية المالية تضـ الأشخاص الطبيعييف كالمعنكييف ا
الممارسة مينة محافظ الحسابات حسب الشركط القانكنية، يسير الغرفة الكطنية المحافظي الحسابات 

المحدد  2011جانفي  27المؤرخ في  26-11مجمس كطني منتخب كفقا لقكاعد المرسكـ التنفيذم رقـ 
يتعمؽ بميف  01-10قانكف ) ولتشكيمة المجمس الكطني لمغرفة الكطنية المحافظي الحسابات كصلاحيات

 .(14، صفحة المادة 2010الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات ك المحاسب المعتمد، 

 اتتشكيمة وصلاحيات المجمس الوطني لمغرفة الوطنية لمحافظي الحساب :( 04)الجدول رقم 

 تشكيمة المجمس الوطني ميام المجمس الوطني

 .إدارة أملاؾ الغرفة الكطنية لمحافظي  الحسابات - 
  .اعداد التقرير المالي ك الًدبي السنكم لمغرفة -
 .اعداد مشركع الميزانية التقديرية السنكية -
 .تحصيؿ ممتقيات تككيف لممينييف -
خراط في تمثيؿ الغرفة لدل السمطات العمكمية كالًن-

 .الييئات الدكلية 
 .اعداد النظاـ الداخمي لمغرفة -

أعضاء منتخبيف مف الجمعية العامة المحافظي  -09
 .الحسابات المعتمديف

أعضاء مف محافظي الحسابات المعتمديف  -03
 .يعينيـ كزير المالية باقتراح رئيس المجمس الكطني

 .ممثؿ عف كزير المالية-
 :تكوين المجمس

 .الرئيس-

 .لأميف العاـا

 .أميف الخزينة
 .الباقي أعضاء 
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 مفاىيم عامة حول حوكمة الشركات :المبحث الثاني

تعد حككمة الشركات مف المكاضيع الحديثة التي يتـ تداكليا في الكقت الحالي عمى مستكل 
كع نتيجة الحالًت المحمي كالعالمي، فقد تزايد اىتماـ العديد مف الًقتصاديات المتقدمة كالناشئة بيذا المكض

الفشؿ كالًفلاس المالي لكثير مف المؤسسات، كخاصة في أعقاب الًنييارات الًقتصادية كالأزمات المالية 
كالتغير في البيئة النظامية لممؤسسات كمراقبتيا بما يضمف حقكؽ المساىميف كيحقؽ أىداؼ أصحاب 

 .المصمحة

الحككمة، إضافة إلى ابراز أىميتيا كمختمؼ كسنحاكؿ في ىذا المبحث دراسة مفيكـ كنشأة كآليات 
 أىدافيا، ككذا أىـ خصائص كركائز حككمة الشركات.

 : ماىية حوكمة الشركاتالمطمب الأول

 : الفرع الأول: نشأة حوكمة الشركات ومفيوميا

 نشأة حوكمة الشركات : -0

لى ضعؼ آليات  الرقابة عمى أدل اتساع حجـ المشركعات إلى انفصاؿ الممكية عف الإدارة كا 
كالى كقكع كثير مف الشركات في أزمات مالية كمف أبرزىا دكؿ جنكب شرؽ آسيا في  .تصرفات المديريف

أكاخر التسعينات، ثـ تكالت بعد ذلؾ الأزمات كمف أبرزىا شركة اتركف ك ككرلد ككـ في الكلًيات المتحدة 
 كقد دفع ذلؾ العالـ للاىتماـ بالحككمة. 8667في عاـ 

 ؤحؿ تطكر ككضكح الحككمة فيما يمي:كتتمثؿ م

( كىي مرحمة بدء الًعتراؼ بعمؽ الفجكة بيف الإدارة كالملاؾ 98?7مرحمة الكساد )ما بعد عاـ )*
 .كتعارض المصالح

( حيث ظيرت الكتابات بشأف تنظيـ 6??7->=?7مرحمة ظيكر نظرية الككالة كضبط العلاقات )*
لاؿ نظرية الككالة كضركرة تحديد الكاجبات كالصلاحيات لكؿ كضبط العلاقات بيف الملاؾ كالإدارة مف خ

 .مف الإدارة كأصحاب الأمكاؿ
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تزايد الًىتماـ بالحككمة مع بداية التسعينات مف القرف العشريف عندما إتجيت منظمة التجارة العالمية *
 .لكضع معايير تساعد الشركات مف خلاؿ الًلتزاـ بيا في تحقيؽ النمك كالًستقرار

( كنتاج لقراكـ الدراسات التي تشير إلى أسباب ابيار 8666->??7مة بدء ظيكر إصلاح الحككمة )مرح*
ىدار أك سكء استخداـ  الشركات أك إخفاقيا في تحقيؽ أىدافيا أك سكء الممارسات الإدارية بيا كا 

 .لمحككمةالإمكانيات كالمكارد مما دفع منظمة التجارة العالمية للاىتماـ بصياغة المبادئ العامة 

أصدرت منظمة التعاكف الًقتصادم كالتنمية المبادئ العامة لمحككمة اتجاه شركات كاتجاىات متعددة *
 .اغمبيا محاسبة لكضع مجمكعة مف المعايير لتحقيؽ أىداؼ الحككمة

( كضركرة تكثيفيا، حيث التركيز كاضحا عمى :866-8667*مرحمة التأكيد عمى حتمية الحككمة )
 الفساد القيعي كالأخلاقي.حالًت الفشؿ ك 

مع تتابع ظاىرة الأزمات الًقتصادية كانييار العديد مف الشركات العملاقة اتجاه البنؾ الدكلي أدل 
أيضا إلى الًىتماـ بالحككمة كقاـ بتعضيد بعض الشركات كالمجاف أك الييئات لتبني مكضكع الحككمة 

صدار مجمكعة مف الضكابط كالإرشادات لتطبيؽ الحككم ، 8676)إبراىيـ السيد أحمد ،  ة كتفعيمياكا 
 .(7>7صفحة 

 مفيوم حوكمة الشركات : -0

أما  Corporate Governanceيعد مصطمح الحككمة ترجمة مختصرة التي راجت لممصطمح 
كل العالمي فلا يكجد الترجمة العممية لو فيي اسمكب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة. أما عمى المست

تعريؼ مكحد متفؽ عميو بيف كافة الًقتصادييف كالقانكنييف كالمحمميف لمفيكـ حككمة الشركات كيرجع ذلؾ 
إلى تداخمو في العديد مف الأمكر التنظيمية كالًقتصادية كالمالية كالًجتماعية لمشركات، كما أف الطبيعة 

عقيد مفيكـ الحككمة، كفيما يمي مجمكعة مف التعريؼ المتعمقة الديناميكية المتجددة لممفيكـ ذاتو يزيد مف ت
 :(>:7، صفحة 8689)بمخيرم عايدة كىكاـ جمعة، بيذا المفيكـ 

 ىي مجمكعة مف الإجراءات كالضكابط كاليياكؿ التي تستخدـ لإدارة كتكجيو : التعريف الأول
ضماف دعـ كتعزيز الأداء كالشفافية كالنزاىة كالمساءلة المحاسبية أعماؿ شؤكف الشركة، مف أجؿ 

بالشركة، كتعظيـ فائدة المساىميف عمى المدل الطكيؿ، مع مراعاة مصالح الأطراؼ الأخرل 
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، صفحة <867)بف عيشي بشير كيزيد تقرارت،  المختمفة أم الجيات الأخرل ذات المصمحة
8;). 

 لمرقابة  ( بأنيا النظاـ تكاممي8??7: كما يعرفيا تقرير لجنة كادبكرم البريطانية  )التعريف الثاني
( كيتـ مف خلاليا نكاحي أخرل )قانكنية سياسية اقتصادية المحاسبية ك يشمؿ النكاحي المالية ك 

، أما مف كجية نظر المحاسبيف (Cadbury commite , 1992, p. 15)الرقابة عمييا إدارة الشركة ك 
فيمكف تعريؼ الحككمة بأنيا الإجراءات المستخدمة بكاسطة ممثمي أصحاب المصمحة في 
المنظمة لتكفير اشراؼ عمى المخاطر كرقابة المخاطر التي تقكـ بيا الإدارة، كما يرل البعض أف 

ب المساىميف كالجمعيات العمكمية عمى الحككمة تعني المزيد مف التدخؿ كالإشراؼ مف جان
)عمر سعد  مجالس الإدارة كأجيزتيا التنفيذية مف أجؿ الحد مف الفساد المالي كالًنحراؼ الإدارم

 .(6<78، صفحة 8688العجيؿ، 

 حيث عرفتيا منظمة التعاكف كالتنمية الًقتصادية التعريف الثالث :OCDE ا: " ذلؾ النظاـ بأني
دارة شركات الأعماؿ كيحدد ىيكؿ الحككمة الحقكؽ كالمسؤكليات بيف  الذم يتـ مف خلالو تكجيو كا 
مختمؼ الأطراؼ ذات الصمة بنشاط الشركة مثؿ مجمس الإدارة كالمساىميف كأصحاب المصالح، 

جراءات اتخاذ القرارات المتعمقة بشؤكف الشركة، كذلؾ يجدد  الييكؿ الذم يتـ كما يحدد قكاعد كا 
)كلد محمد عيسى  مف خلالو كضع أىداؼ الشركة ككسائؿ تحقيقيا ككسائؿ الرقابة عمى الأداء"

 .(>;8، صفحة 8679كمحمد محمكد، 
 التعريف الرابع (IFC) تعرؼ مؤسسة التمكيؿ الدكلية الحككمة بأنيا: "مجمكعة اليياكؿ :

لازمة لتكجيو كضبط المؤسسات كتحديد تكزيع الحقكؽ كالكاجبات بيف المشاركيف كالعمميات ال
الرئيسييف في المؤسسة كالمساىميف كأعضاء مجمس الإدارة كالمدراء، ككذلؾ تحديد القكاعد 

د محمكد، )كلد محمد عيسى كمحم كالإجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأف أمكر الشركة
 .(>;8، صفحة 8679

 التعريف الخامس( صندكؽ النقد الدكلي :FMI يعرفيا بأنيا: "الطريقة التي بكاسطتيا تسير )
سمطة المكارد الًقتصادية كالًجتماعية المنظمة لخدمة التنمية كذلؾ باستخداـ طرؽ فعالة في 

 .(>78، صفحة 8678)تحريشي جمانة ،  التسيير بأقؿ التكاليؼ كتحقيؽ أكبر المنافع"
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 :الفرع الثاني: أىمية وأىداف حوكمة الشركات

 أىمية حوكمة الشركات: -0

حممة المديريف ك ريف كمجالس الإدارة ك تقكـ حككمة الشركات أساسا عمى تحديد العلاقة بيف المستثم
ة الأسيـ إلى أقصى درجة ممكنة عمى المدل الأسيـ كغيرىـ. كتيدؼ إلى زيادة قيمة استثمارات حمم

 ، كترشيد اتخاذ القرارات فيو.ذالؾ عف طريؽ تحسيف أداء الشركاتالطكيؿ، ك 

 تكمف أىميتيا في:*

 جذب الًستثمارات المحمية كالأجنبية كتخفيض تكمفة التمكيؿ. 
 الحد مف ىركب رؤكس الأمكاؿ المحمية إلى الخارج كىجرتيا. 
 كالإدارم كما يترتب عميو مف فقر كبطالة مكافحة الفساد المالي. 
 ضماف حصكؿ المستثمريف عمى عائد مجز عمى استثماراتيـ. 
 زيادة النمك كتعظيـ حقكؽ المساىميف كأصحاب المصالح. 
 ضماف قدر ملائـ مف الطمأنينة لممستثمريف كتعظيـ القيمة السكقية للأسيـ. 
 ميةتدعيـ تنافسية الشركات في الأسكاؽ المالية العال. 
 التأكيد مف كفاءة تطبيؽ برامج الخصخصة كالًستخداـ الأمثؿ لحصيمتيا المالية. 
 تجنب الًنزلًؽ في مشاكؿ محاسبية كمالية كحدكث الًنييارات المصرفية. 

تعتبر الحككمة عنصر ميما في الزيادة الفعالة للاقتصاد كذلؾ مف خلاؿ تمكيف الإدارة كمجمس 
الفائدة لكؿ مف الشركة كالمساىميف، كما تسيؿ بشكؿ فعاؿ الرقابة كبيذه الإدارة مف تعقب الأىداؼ ذات 

، صفحة 8678)أماؿ عيارم كأبكبكر خكالد ،  الطريقة تشجع الشركات عمى استخداـ الأمثؿ لمكاردىا
6;). 

 :أىداف حوكمة الشركات -0

 :ركات، كقد تناكليا أحدىـ كقاؿ إنيا تيدؼ إلى تحقيؽ ما يميتناكؿ كثير مف الباحثيف أىداؼ حككمة الش

 .الفصؿ بيف الممكية كالإدارة كالرقابة عمى الأداء -

 .تحسيف الكفاءة الإقتصادية لمشركات -
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إيجاد الييكؿ الذم تتحدد مف خلالو أىداؼ الشركة ككسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ كمتابعة  -
 .الأىداؼ

حاكمة لأداء الشركات بحيث تتحكؿ مسؤكلية الرقابة إلى كلا الطرفيف المراجعة كالتعديؿ لمقكانيف ال -
 .كىما مجمس الإدارة لمشركة كالمساىمكف ممثميف في الجمعية العمكمية لمشركة

عدـ الخمط بيف المياـ كالمسؤكليات الخاصة بالمديريف التنفيذييف كمياـ مجمس الإدارة كمسؤكليات  -
 .أعضائو

 .ا كتعزيز المساءلة كرفع درجة الثقةتقييـ أداء الإدارة العمي -

تمكيف الشركات مف الحصكؿ عمى تمكيؿ مف جانب عدد أكبر مف المستثمريف المحمييف  -
 .كالأجانب

إمكانية مشاركة المساىميف كالمكظفيف كالدائنيف كالمقرضيف كالإضطلاع بدكر المراقبيف بالنسبة  -
 .لأداء الشركات

يعمؿ عمى تدعيـ كاستقرار نشاط الشركات العاممة  تجنب حدكث مشاكؿ محاسبية كمالية بما -
بالإقتصاد، كدرع حدكث إنييارات بالأجيزة المصرفية أك أسكاؽ الماؿ المحمية كالعالمية كالمساعدة 

 .في تحقيؽ التنمية كالإستقرار الإقتصادم

 :بينما يرل البعض أف حككمة الشركات تستيدؼ تحقيؽ ما يمي

 .ة النزيية لجميع الأطراؼ ذكم المصمحة المشتركةالعدالة كالشفافية كالمعامم -

 .حماية حقكؽ المساىميف بصفة عامة سكاء كانكا أقمية أك أغمبية كتعظيـ عكائدىـ -

منع استغلاؿ السمطات المتاحة مف تحقيؽ مكاسب غير مشركعة كالمتاجرة بمصالح الشركة  -
 .كالمساىميف كأصحاب المصالح

 .(98، صفحة =866)عدناف بف حيدر بف دركيش،  اراتتشجيع تدفؽ الأمكاؿ كجذب الإستثم -

 :الفرع الثالث: خصائص وركائز حوكمة الشركات

مف خلاؿ المفاىيـ المقدمة لحككمة الشركات، نستنتج أف ىذا المفيكـ  خصائص حوكمة الشركات: 1-
بالتالي ىناؾ مجمكعة مف الخصائص التي اؿ، ك ؼ ذات العلاقة بمنظمة الأعميرتبط بسمككيات الأطرا
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يجب اف تتكفر في ىذه السمككيات حتى يتحقؽ الغرض مف كراء تطبيؽ ىذا المفيكـ كتتمثؿ ىذه 
 :الخصائص في الآتي

 خصائص حوكمة الشركات(: 25) الشكل رقم

 

 (89، صفحة ;866)طارؽ عبد العاؿ حماد ، المصدر: 

 . يعني إتباع السمكؾ الأخلاقي المناسب ك الصحيح كاحتراـ القكانيف كالإلتزاـ بياك : الانضباط –أ 

: أم تقديـ صكرة حقيقية لكؿ ما يحدث في المؤسسة دكف أم تعتيـ لحقائؽ تحدث في الشفافية -ب
 .الشركة

 .ف لً تكجد تأثيرات غير لًزمة نتيجة ضغكطأ: أم الاستقلالية –ت

 .الإدارة التنفيديةالإدارة ك  : إمكاف تقييـ كتقدير اعماؿ مجمساءلةالمس -ث

 .: أم تحمؿ المسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذكم المصمحة في الشركةالمسؤولية -ج

 .: يجب احتراـ حقكؽ مختمؼ المجمكعات أصحاب المصمحة في الشركةالعدالة -ح

)محمد الأميف معزكزم بف دكبة منصكر،  يد: النظر إلى الشركة كمكاطف جالمسؤولية الاجتماعية- خ
 .(:;، صفحة 8688
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 الركائز الأساسية لحوكمة الشركات: -0

 :( في ما يمي>تتمثؿ الركائز الأساسية لتطبيؽ حككمة الشركات أنظر الشكؿ رقـ )*

 .خمية كالخارجية لتفعيؿ المساءلة: كأىـ ركيزة، كتمثؿ مجمكع الآليات الرقابية الداالرقابة-

 .، كتجنب حالًت عدـ التأكدالذم ييدؼ إلى تفعيؿ الشفافية: ك الإفصاح-

)فداكم  : كالتي مف خلاليا يمكف تجنب الأزمات، كضماف حقكؽ كأصحاب المصالحإدارة المخاطر-
 .(<>، صفحة :867-8679أمينة، السنة الجامعية: 

 ركائز الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات  : (22) الشكل رقم

 

 (=:، صفحة ;866)طارؽ عبد العاؿ حماد ، المصدر: 

  المطمب الثاني: آليات ومبادئ حوكمة الشركات والأطراف المعنية بتطبيقيا

حرصت العديد مف الييئات كالمنظمات  نظرا للإىتماـ المتزايد بمفيكـ حككمة الشركات، فقد
بغرض كضع الدكلية )صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي ...( بإصدار مبادئ الحككمة الشركات، كذلؾ 

. كتعد ىذه المبادئ مرجعا عمميا يتـ الإسترشاد بو مف طرؼ مجمكعة مف أساس لتطبيؽ حككمة جيدة
سة الجيدة في مجاؿ حككمة الشركات كلتحقيؽ أىداؼ الأشخاص ذكم العلاقة مع المؤسسة كمقياس لمممار 

الحككمة، لًبد مف تكافر قكاعد كآليات راسخة تساىـ في اقامة نظاـ سميـ يعزز فرص النجاح كالإصلاح 
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الًقتصادم كالتنظيمي لممؤسسات، كالتنمية لمجمكعة مف الإرشادات كالمعايير عرفت باسـ )قكاعد حككمة 
 الشركات(.

 : يات حوكمة الشركاتآل :الفرع الأول

كنظاـ رقابي متكامؿ الطرؽ كالأساليب التي تستخدـ لمتعامؿ مع  الشركاتيقصد بآليات حككمة 
مشاكؿ الككالة التي تنشأ بيف الإدارة كحممة الأسيـ عمكما، كبيف الأقمية مف حممة الأسيـ كبيف الأغمبية 

ى كجكد العديد مف الآليات التي يمكف أف المسيطرة منيـ، حيث أشارت الدراسات التاريخية لمحككمة إل
، خاصة بعد فشؿ المؤسسات العملاقة الشركاتتستخدـ لتطبيؽ حككمة المؤسسات بالشكؿ الذم يساعد 

في الكلًيات المتحدة الأمريكية، ككانت أحد أسباب ىذه الككارث المالية كبدأت أصكات نظامية كأكاديمية 
ة، كما نتج عف ىذا الفشؿ فرض ضكابط صارمة عمى مينة. التدقيؽ تدعك إلى التكجو نحك المعايير الدكلي

، كيمكف القكؿ بأف ىناؾ اجتماع بيف الباحثيف كالكتاب في مجاؿ الحككمة عمى الشركاتكالية الحككمة 
 تصنيؼ آليات حككمة المؤسسات إلى فئتيف أساسيتيف كىما:

ة عمى أنشطة كفعاليات الشركة كاتخاذ تركز آليات حككمة الشركات الداخمي الآليات الداخمية: 1- 
 : الإجراءات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ الشركة كمف أىـ ىذه الآليات ما يمي

مجمس الإدارة: يمثؿ مجمكعة مف الأفراد المنتخبيف الذيف تككف مسؤكليتيـ الرئيسية العمؿ كفؽ مصالح ✓
داخمية لمراقبة سمكؾ الإدارة كيتككف المالكيف، كذلؾ مف خلاؿ الرقابة عمى المديريف، حيث يعتبر أداة 

 :تشمؿ مجمس الإدارة مف مجمكعة مف المجاف ك

 :ىي لجنة مككنة مف أعضاء مجمس إدارة الشركة، الذيف تتركز مسؤكلياتيـ في  لجنة التدقيؽ
القكائـ المالية السنكية قبؿ تقديميا إلى مجمس الإدارة كتشخص نشاطاتيا في ترشيح المدقؽ تدقيؽ 

كمناقشة نطاؽ كنتائج التدقيؽ معو، إضافة إلى مراجعة نظاـ الرقابة الداخمية لمشركة الخارجي 
كالتأكد مف فاعميتو، كما أف ىذه المجنة تحظى باىتماـ بالغ مف قبؿ الييئات العالمية الدكلية 
كالمحمية كذلؾ بسبب الدكر البارز الذم يمكف أف تؤديو في زيادة الثقة كالشفافية في المعمكمات 

 .المالية التي تفصح عنيا الشركات
 :كىي لجنة تقكـ بمكجعة كاعتماد حكافز كمكافآت الإدارة العميا كخطط الحكافز لجنة المكافآت. 
 : أك الترشيحات ىي لجنة تختص بتحديد المؤىلات الكاجب تكافرىا في مف يشغؿ  لجنة التعيينات

كية مجمس الإدارة، تقدميا لممساىميف الكظائؼ الإدارية بالشركة كما تعد قائمة بالمرشحيف لعض
 .للاختيار مف بينيـ
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  التدقيؽلجنة المراجعة: ىي إحدل لجاف مجمس الإدارة، تعمؿ كحمقة اتصاؿ بيف المجمس ك 
الخارجي كتككف مسؤكلة عف مراقبة عممية إعداد التقارير المالية كدعـ كتعزيز جكدة كمصداقية 

 .القكائـ المالية

عد التدقيؽ الداخمي نشاط مستقؿ، ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ الشركة عف طريؽ : ب التدقيؽ الداخمي✓
إيجاد منيج منضبط كمنظـ لتقييـ كتحسيف فعالية عمميات إدارة المخاطر كالرقابة كالحككمة، حيث أكدت 
لجنة كادبكرم عمى أىمية مسؤكلية المدقؽ الداخمي في منع كاكتشاؼ الغش كالتزكير مف خلاؿ فحص 

المالية، كلكي تحقؽ ىذه الكظيفة أىدافيا يجب أف تككف مستقمة كتنظـ بشكؿ جيد كتستند إلى التقارير 
سماعيؿ ركمي كدياب زقام،  تشريع خاص بيا  .(;7-:7، الصفحات >867)صباح غربي كا 

  :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات2-
 :ققكف الخارجيكف دكران أساسيان في حككمة الشركات، كذلؾ مف خلاؿ يؤدم المد التدقيؽ الخارجي

ضفاء الثقة كالمصداقية عمييا  .شيادتيـ عمى صحة القكائـ كالتقارير المالية المنشكرة كا 
 اف منافسة سكؽ المنتجات سكؼ تيذب سمكؾ منافسة سكؽ المنتجات كسكؽ العمؿ الإدارم :

، كىذا يعني أف إدارة الشركات نحك لمعمؿ الإدارماف ىناؾ سكؽ فعالة الإدارة كخاصة إذا ك
، إذ غالبا ما تجرل ء مجمس الإدارةالإفلاس سيككف لو اثر سمبي عمى مستقبؿ المدير كأعضا

اختبارات الملائمة لمتعييف كالتي تمنع أعضاء مجمس الإدارة كالمديريف التنفيذييف الذيف قادكا 
 .يفشركاتيـ إلى التصفية أك الإفلاس مف التعي

 غالبا ما تشكؿ كتؤثر ىذه الآليات عمى التفاعلات التي تجرم بيف الفاعميف  التشريع كالقكانيف :
الذيف يشترككف بشكؿ مباشر في عممية الحككمة ، كلقد أثرت بعض التشريعات عمى الفاعميف 
نما عم ى الأساسييف في عممية الحككمة ، ليس فيما يتصؿ بدكرىـ ككظيفتيـ في ىذه العممية كا 

 .(?;، صفحة <867)بكشمية بدرة،  كيفية تفاعميـ مع بعضيـ
 : مبادئ الحوكمة الشركات :الفرع الثاني

مبادئ الحككمة ىي عبارة عف مجمكعة مف القكاعد العامة التي يجب تكفرىا كاحتراميا في 
ر إلى تكطيد الثقة بيف المتعامميف في الأسكاؽ المالية الشركات كالأسكاؽ المالية كالتي تيدؼ في نياية الأم

 .كالشركات
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كتعتمد  ???7( مف أكؿ المنظمات التي أصدرت مبادئ حككمة المؤسسات سنة O.C.D.Eكلقد اعتبرت )
ت لدييا كتنقسـ إلى ستة مبادئ معظـ دكؿ العالـ عمى ىذه المبادئ في تطكير دساتير حككمة الشركا

 :ىي

 مبادئ حككمة الشركات (:22الشكل رقم )

 
 (50، صفحة 2009محمد مصطفى سميماف، ): المصدر

  : المبدأ الأول: ضمان وجود أساس الإطار فعال الحوكمة الشركات -

ينبغي أف يحتكم إطار حككمة الشركات كلا مف تعزيز شفافية الأسكاؽ المالية ككفاءتيا، كما  
سناد المسؤكليات ينبغي أف  يككف متناسقا مع الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية، كأف يصاغ بكضكح تحديد كا 



38 

                             المحاسبية المخرجات جودة وتحسين لدعم الشركات لحوكمة كآلية الخارجي التدقيق                     : الفصل الأول

 

فيما بيف السمطات الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية المختمفة، كالًلتزامات الًختبارية كممارسات الأعماؿ 
 .(<7، صفحة 8677)أحمد حممي جمعة ،  التي ىي نتاج الظركؼ الخاصة بالبمد كتاريخيا كتقاليدىا

 :حقوق المساىمين :المبدأ الثاني-

عمى إطار الحككمة في الشركات أف يككف قادران عمى حماية كتسييؿ ممارسة حممة الأسيـ لحقكقيـ كالتي 
 : مف ضمنيا

 .معية العامةالحؽ في التقدـ إلى مجمس ادارة الشركة لًدراج أم اقتراح في جدكؿ أعماؿ الج -

الحؽ في الًطلاع عمى ميزانية الشركة كحساب الًرباح كالخسائر كتقارير مجمس الًدارة كمراقبي  -
 .حسابات الشركة المتعمقة بالسنة المالية المنصرمة

 .الحؽ في الترشح لعضكية مجمس الًدارة متى تكافرت فية الشركط -

الحسابات في المكضكعات المدرجة  الحؽ في المناقشة كالًستيضاح مف مجمس الًدارة كمراقب -
 .في جدكؿ الًعماؿ

 الحؽ في التقدـ إلى الجيات الرقابية بناء عمى أسباب جدية بطمب كقؼ قرارات الجمعية العامة -
 .(>:-;:، الصفحات 8677)اتحاد الشركات الًستثمارية، 

 :لممساىمين: المعاممة المتساوية المبدأ الثالث-

عمى إطار الحككمة ضماف المعاممة العادلة لجميع حممة الًسيـ بمف فييـ حممة الأسيـ الذيف 
ينتمكف الى الًقمية كحممة الًسيـ الأجانب. كيجب أف يعطى جميع حممة الًسيـ داخؿ الفئة الكاحدة نفس 

المتصمة بحقكؽ  حقكؽ التصكيت فكافة المساىمكف يجب أف يتمكنكا مف الحصكؿ عمى المعمكمات
 .التصكيت، كالحصكؿ عمى تعكيض فعمي في حالة انتياؾ حقكقيـ

الشركة قبؿ  كعميو فانو ينبغي أف يككف لممساىميف نفس الفرص لمحصكؿ عمى المعمكمات عف
بعد قياميـ بالًستثمار. كما يجب الً تطرأ أية تغييرات عمى تمؾ الحقكؽ ما لـ يكف قياميـ بالًستثمار ك 

)اتحاد الشركات  يـ قد حصمكا عمى الفرصو في اتخاذ القرارات المتصمة بمثؿ تمؾ التغييراتحاممي الًس
 .(>:-;:، الصفحات 8677الًستثمارية، 
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 :المبدأ الرابع: الافصاح والشفافية

صاح السميـ كالصحيح ينص ىذا المبدأ عمى: " ينبغي عمى إطار الحككمة أف يضمف القياـ بالإف
في الكقت المناسب عف كافة المكضكعات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ الأداء كحقكؽ الممكية 

 ."كحككمة الشركات

كالمقصكد بالإفصاح السميـ كالصحيح ىك تحقيؽ الإفصاح الدقيؽ في الكقت الملائـ عف كافة 
 :ب أف يشمؿ عمى النقاط التاليةالمسائؿ المتصمة بالشركة، كأسمكب الإدارة، كما يج

 .النتائج المالية كالتشغيمية -

 .أىداؼ الشركة -

 .عضكية مجمس الإدارة كمكافأة أعضاؤه -

 .عكامؿ المخاطر الجكىرية -

 .المسائؿ المالية المرتبطة بالعامميف كغيرىـ مف أصحاب المصالح -

)عمر سعد  .ية كالماليةإعداد كمراجعة المعمكمات بالشكؿ الذم يتفؽ مع معايير الجكدة المحاسب -
 (8<78، صفحة 8688العجيؿ، 

 :: دور أصحاب المصالح مرتبطة بالشركة خامسالمبدأ ال

ينبغي عمى إطار الحككمة أف يضمف التكجيو كالإرشاد الإستراتيجي لمشركة ينص ىذا المبدأ عمى "
 ."ـ الشركة كالمساىميفأما مسؤكليتوكمحاسبة مجمس الإدارة عف 

فمجمس الإدارة يعد بمثابة الدعامة التي تكازف بيف حقكؽ الممكية التي يتمتع بيا أصحاب الأسيـ 
كالثقة الممنكحة لممديريف، كبصفة عامة فإف مسؤكلية مجمس الإدارة ىي ضماف تطبيؽ حككمة الشركات 

كتكفير نظاـ يتصؼ بالشفافية كيمنع بشكؿ سميـ مف خلاؿ كضع استراتيجية العمؿ، كتحديد الأىداؼ 
 .تعارض المصالح كيعمؿ عمى إحكاـ السيطرة عمى كافة الأعماؿ بالشركة

لذلؾ يرل الباحث أف مجمس الإدارة الجيد يضمف لممستثمريف الًستخداـ الجيد للأصكؿ لمكصكؿ 
مس الإدارة يقمؿ مف إلى تحقيؽ أىداؼ الشركة كمف ثـ يؤدم إلى زيادة قيمة المنشأة كما أف استقلاؿ مج

تكاليؼ الككالة كمف ىنا يمكف القكؿ أف الحككمة الجيدة مف خلاؿ إشراؼ كرقابة مجمس الإدارة تزيد مف 
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، 8688)عمر سعد العجيؿ،  احتمالًت سرعة استجابة الشركة لمتغيرات في بيئة الأعماؿ، كالأزمات
 .(8<78صفحة 

 :: مسؤوليات مجمس الإدارة لسادسالمبدأ ا

نظاـ حككمة الشركات يجب أف يضمف رئاسة إستراتيجية لمشركة، كرقابة فعالة عمى التسيير 
 :المجمس الإدارة، بما في ذلؾ مسؤكلية كأمانة مجمس الإدارة تجاه الشركة كالمساىميف مف خلاؿ

 كالمساىميف يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة العمؿ بحرص لما فيو صالح الشركة. 
  يجب عمى مجمس الإدارة، في حالة ما إذا أثرت قراراتو عمى مجمكعة مف المساىميف أف يعامؿ

 .كؿ فئة مف فئات المساىميف معاممة متساكية كعادلة
  يجب أف يضمف مجمس الإدارة الًلتزاـ بالقانكف مع الحرص عمى مصالح الأطراؼ ذات

 .المصمحة
  الحكـ بمكضكعية عمى شؤكف الشركة مستقلا عف الإدارةيجب أف يتمكف مجمس الإدارة مف. 
  لكي يتحمؿ أعضاء مجمس الإدارة جميع مسؤكلياتيـ يجب أف يحصمكا عمى جميع المعمكمات

الدقيقة كالكافية، كالتي يجب أف تتكفر لدييـ في الكقت المناسب، لكي يقكمكا بالمياـ المككمة إلييـ 
 .(999، صفحة <867)حميدم أحمد سعيد،  عمى أكمؿ كجو

 الفرع الثالث: الأطراف المعنية بتطبيقيا:

، أطراؼ تشمؿ كؿ الأفراد فالكؿ  ىناؾ أطراؼ كعناصر كثيرة تعمؿ مف اجؿ تطبيؽ الحككمة
طراؼ مستفيد كالجميع لو دكر كمتطمبات كمطالب كفكؽ ذلؾ لو مصالح كمنافع كاتجاىات، كتتمثؿ ىذه الأ

 فيما يمي:

   Shareholders:المساىمون1-

ىـ مف يقكمكف بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريؽ ممكيتيـ للأسيـ كتعظيـ قيمة الشركة عمى 
المدل البعيد مما يحدد مدل استمراريتيا مقابؿ الحصكؿ عمى الأرباح المناسبة لًستثماراتيـ كيممككف 

اسبيف لحماية حقكقيـ، كيمكف تحقيؽ أىداؼ المساىميف مف الحؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المن
 خلاؿ حسف اختيار أعضاء الإدارة العميا لإدارة الشركة ضمف القكانيف كالسياسات المطمكبة
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 :Board of Directors  مجمس الإدارة2-

ؿ بصفتيـ مف يقكـ باختيار المديريف التنفيذييف كالذيف يككؿ ليـ سمطة الإدارة اليكمية لأعما
الشركة كبرسـ السياسات العامة ككيفية المحافظة عمى حقكؽ المساىميف، بالإضافة إلى الرقابة عمى 
أدائيـ، كقد بينت المبادئ العالمية المذككرة لمحككمة بأف أعضاء مجمس الإدارة يضطمعكف بنكعيف مف 

 : الكاجبات عند قياميـ بعمميـ كىما

كيتطمب أف يككف مجمس الإدارة يقظا كحذرا كأف يبذؿ الجيد  : Duty Of Care واجب العناية اللازمة -أ
كالحرص كالعناية اللازمة في اتخاذ القرار، كأف يتكفر في الشركة إجراءات كأنظمة كافية كسميمة . كأف 

 .تككف الشركة ممتزمة بالقكانيف كالأنظمة كالتعميمات المكضكعة

ذلؾ المعاممة المتساكية لممساىميف  كيشمؿ :Duty Of Loyalty واجب الإخلاص في العمل -ب
 .كالمعاملات مع الأطراؼ ذات المصالح ككضع سياسات ملائمة لمركاتب كالمكافآت كغير ذلؾ

  Stockholders : أصحاب المصالح3-

كىـ جميع الأطراؼ الذيف ليـ مصالح داخؿ الشركة مثؿ الدائنيف كالمكرديف كالعملاء كالعماؿ 
ىؤلًء الأطراؼ يككف لدييـ مصالح قد تككف متعارضة كمختمفة في بعض  كالمكظفيف كيجب ملاحظة أف

الأحياف، فالدائنكف مثلا ييتمكف بقدرة الشركة عمى السداد في حيف يقيـ العماؿ كالمكظفيف بمقدرة الشركة 
 .(;7-:7، الصفحات ?867-<867)العسالي جماؿ، السنة الجامعية:  عمى الًستمرارية في السكؽ

  Management:الإدارة4-

تقديـ التقارير الخاصة بالأداء إلى مجمس الإدارة لة عف الإدارة الفعمية لممؤسسة ك تككف المسؤك 
عف تعظيـ الأرباح بالإضافة إلى مسؤكلية المؤسسة اتجاه الإفصاح كالشفافية في  المسؤكلةكتعتبر ىي 
 .(?<، صفحة 8687)صدكقي غريسي،  المعمكمات

 

 

 



42 

                             المحاسبية المخرجات جودة وتحسين لدعم الشركات لحوكمة كآلية الخارجي التدقيق                     : الفصل الأول

 

 يوضح الأطراف المعنية بتطبيق مفيوم حوكمة الشركات : :(25)الشكل رقم 

 

 (>6، صفحة ?866)المنظمة العربية لمتنمية الإدارية )أعماؿ كمؤتمرات(، المصدر: 

 ة لحوكمة الشركاتالمطمب الثالث: النظريات المفسر 

نتيجة لتعارض المصالح بيف الإدارة كالمالكيف، كبقية أصحاب المصالح في الشركة، ككفؽ مبدأ 
الًختيار العقلاني الذم بمكجبو يحاكؿ كؿ طرؼ تعظيـ منافعو الخاصة، فإنو يتكقع أف تأتي عممية 

بصرؼ النظر إذا كانت تمؾ الأىداؼ اختيار السياسة المحاسبية لمشركة متأثرة بالأىداؼ الذاتية للإدارة، 
متكافقة أك غير متكافقة مع أىداؼ أصحاب المصالح الآخريف، حتى لك كاف ذلؾ عمى حساب التمثيؿ 

 الصادؽ للأحداث كالعمميات مف ناحية تقديـ المعمكمات.

 :الفرع الأول: نظرية الوكالة

لؾ مف خلاؿ نظرتيا إلى لقد نشأت نظرية الككالة كمحاكلة لحؿ مشكمة تعارض المصالح، كذ
الشركة عمى أنيا سمسمة مف التعاقدات الًختيارية بيف الأطراؼ المختمفة فييا، مف شأنيا الحد مف سمكؾ 
الإدارة بتفضيؿ مصالحيا الشخصية عف الأطراؼ الأخرل، كسيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى مفيكـ 
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)بكىدة محمد كشنافة  باستخداـ ىذه النظريةنظرية الككالة فركضيا، مشاكميا، كتحميؿ ظاىرة الحككمة 
 .(<7:، صفحة 8686جيرة كدرزقاطة مريـ ، 

لقد ظيرت نظرية الككالة في الفكر الًقتصادم بشكميا الرسمي في بداية السبعينات مف القرف 
لى الًقتصادم المعركؼ "آدـ سميث" عند الماضي، إلً أف المفاىيـ التي تستند إلييا ىذه النظرية تعكد إ

 . " مناقشتو المشكمة الفصؿ بيف الممكية كالسيطرة في كتابو ثركة الأمـ

مف الأكائؿ الذيف تطرقكا لنظرية  1976 (Jensen and Mekling) كما يعتبر "جنسف" كماكميف
كؿ(، يككؿ أك يفكض الككالة فعرفكىا عمى أنيا: "عقد بيف عدة أطراؼ كفيو المالؾ أك الأصيؿ المك 
 ." أطراؼ آخريف مككميف( مف أجؿ تنفيذالمياـ، كبالتفكيض تصبح ليـ سمطة القرار

كما كصفت نظرية الككالة في المؤسسة بأنيا "مجمكعة مف العلاقات التعاقدية، كأف كجكد 
إلً أدكات  المؤسسة يتحقؽ مف خلاؿ كاحد أك أكثر مف ىذه العقكد الًتفاقية، كأف عقكد الًستخداـ ما ىي

لتخصيص المكارد ككصؼ الغرض مف نشاط المؤسسة، كبالتالي يمكف دراسة سمكؾ المؤسسة عف طريؽ 
 . تحميؿ الخصائص العامة لعقكد التكظيؼ الخاصة بيا

"، أك تضارب المصالح بيف Agency conflictكتيتـ نظرية الككالة بما يسمى بتعارضات الككالة 
ارضات يمكف معالجتيا عبر آليات حككمة الشركات، إذ أف الككيؿ لً الأصيؿ كالككيؿ، كأف ىذه التع

يعمؿ دائما عمى تحقيؽ مصالح الأصيؿ، كتحصؿ ىذه المشكمة في ضؿ ظركؼ عدـ تناسؽ المعمكمات 
 كعدـ تكامميا بيف الأصيؿ كالككيؿ.

 :نظرية حقوق الممكية الفرع الثاني:

خمية لممؤسسات اعتمادا عمى مفيكـ حؽ تبحث نظرية حقكؽ الممكية عمى فيـ الكظائؼ الدا
 .الممكية

أف اليدؼ مف النظرية فيـ كيؼ يؤثر حؽ الممكية عمى النظاـ  " Amann في ىذا السياؽ يشير
 ".الًقتصادم
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 Alchin et Densetz 8=?7لـ يتـ صياغة ىذه النظرية إلى في سنكات الستينيات، حيث يعتبر كؿ مف 
حقكؽ الممكية، لًف ىذا الأخير يحدد شركط امتلاؾ الفائض الناتج أف فعالية المؤسسة تخضع لتعريؼ 

 عف النشاط الإنتاجي.

حقكؽ الممكية ليست علاقات بيف الأفراد كالأشياء كلكف  9حقكؽ الممكية  Pejovich كما عرؼ
 ."علاقات مقننة بيف الأفراد في علاقتيـ باستعماؿ الأشياء

أخرل مرتبطة بحقكؽ الرقابة، كمنيا تطكر قيمة الأصؿ  كما يضـ المفيكـ القانكني لمممكية عناصر
، صاحب الشركة ىك الذم يحصؿ عمى كؿ  كالمعبر عنيا بحقكؽ الربح المتبقية . كحسب ىذا المفيكـ

 .العائدات التي تدرىا ىذه الشركة كالمعرفة بحقكؽ الربح المتبقية

 اسية:حسب التعاريؼ فإف نظرية حقكؽ الممكية مقركنة بثلاثة عناصر أس -

خضاعيا   ( L'usus ) :حؽ استعماؿ* أف يككف لممالؾ الحرية التامة في استعماؿ الأصكؿ التي يمتمكيا كا 
 .لرقابتو

 .مرتبطة بحؽ استغلاؿ المكارد  (Le fructus ) :حؽ الًستغلاؿ*

البائع (: يعبر عنيا بإمكانية مبادلة الأصؿ كألً تخضع ىذه العممية إلً لإرادة L'abusus*حؽ الإفراط )
 كالمشترم.

 :الفرع الثالث: نظرية تكاليف الصفقات

نظيـ تصنيؼ كتحميؿ تكاليؼ الصفقات في بيئة الت (O.Williamson) قدـ أكليفر كيميامسكف
عمـ اقتصاد تكاليؼ الصفقات الذم ييدؼ إلى دراسة تأثيرات تكاليؼ الصناعي مف خلاؿ ما أسماه "

 .دالصفقات عمى التنظيمات كنكاتج الًقتصا

كقد عرفت الصفقة عمى أنيا الكحدة الأساسية لمتحميؿ الًقتصادم، كتحدث الصفقة عندما يتـ 
 .تحكيؿ سمعة أك خدمة مف خلاؿ كسيط
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كما عرفت تكاليؼ الصفقات عمى أنيا كافة التكاليؼ التي يتحمميا الأطراؼ في سعييـ لإقامة كتنفيذ 
بكجو شامؿ ىي التكاليؼ التي يتحمميا اقتصاد ما إذا اتفاقيات كعقكد أك ىي تكمفة التعاقد في السكؽ ك 

 .(>>، صفحة 8688)عبد الرحمف مكساكم كقطكش مريـ،  ترؾ تنظيمو إلى العلاقات الفردية

 : الفرع الرابع: نظرية أصحاب المصالح

ط الفئة الكحيدة التي ليا قامت ىذه النظرية عمى افتراض فحكاه أف أصحاب الأسيـ ليسكا فق
مصمحة في المنظمة، لذا افترضت أف العملاء أك المستيمككف ليـ مصمحة في المنظمة المتعامؿ معيا 
كيتأثركف بنجاحيا أك فشميا لذلؾ يقع عمى عاتؽ المدراء التزامات خاصة لتأكيد حصكؿ أصحاب 

ة مف تعامميـ مع المنظمة، كما المصالح عمى نطاؽ الكاسع كليس أصحاب الأسيـ عمى عكائد العادل
تدافع ىذه النظرية عمى شكؿ ما مف المسؤكلية الًجتماعية، كتعتبرىا ضركرة لتطبيؽ أساليب أخلاقية حتى 

)عبد الرحمف مكساكم كقطكش مريـ،  كلك أدل ذلؾ إلى تخفيض أرباح المنظمة في الأجؿ الطكيؿ
 .(?>، صفحة 8688

 أصحاب المصالح :(22) الشكل رقم

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات السابقة

مف خلاؿ ما سبؽ يتضح أف مسؤكلية المسيريف في إطار ىذه النظرية تمثمت في تحقيؽ التكازف 
مع مراعاة بيف مختمؼ الأطراؼ، كتسيير الشركة بطريقة تأخذ بعيف الًعتبار أصحاب المصالح مف جية ك 

 أىداؼ الشركة مف جية أخرل.
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 :الفرع الخامس: نظرية التجذر

تظير نظرية التجذر الرابط المشترؾ بيف الإدارة التنفيذية كالمساىميف كمدل استعماؿ المدراء 
التنفيذييف لمراكزىـ، كسمطتيـ كعلاقاتيـ في الحفاظ عمى مكانتيـ في المؤسسة كالعمؿ عمى استبعاد 

يف مف الدخكؿ إلييا، فيي تعتبر مف مشتقات نظرية الككالة، حيث عممت نظرية التجذر منافسيف محتمم
قبؿ ظيكر مفيكـ الحككمة إلى إبراز طرؽ كأساليب تطبيؽ آليات الرقابة الداخمية كالخارجية كالتي تعتبر 

 .مف الأدكات الأساسية لتطبيؽ حككمة الشركات

رة عمى مجريات الأمكر، حيث ينطكم ذلؾ في عممية فالتجذر معناه الًستحكاـ، أم التحكـ كالسيط
التسيير الإدارم عمى سيطرة كتحكـ المدير بجميع انشغالًت المؤسسة داخميا كخارجيا، كما يمكف ترجمتيا 
بكجو آخر بأف المدير يعمؿ جاىدا لتثبيت نفسو دكف زعزعتو مف منصبو مف أجؿ البقاء كتحقيؽ مصالحو 

 :خكاص الشجرة مف عدة نكاحيالشخصية، كىذا ما يتشابو ك 

 التنمية كالبقاء. -

 .كضع شبكة مف العلاقات للارتكاز -

 .كسيمة لمحماية كتحقيؽ الأىداؼ الشخصية -

" التجذر عمى أنو سياؽ متككف مف شبكة علاقاتية رسمية أك غير رسمية، كالتي Pigeكما عرؼ "
أك مساىميو لغرض الًحتفاظ بمنصبو يتمكف مف خلاليا المسير مف التخمص كلك جزئيا مف مراقبة إدارتو 

 .(Pigé,B, 1998, p. 134) كزيادة حريتو كسمطتو، كتعظيـ مصالحو الشخصية
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  تحسين جودة المخرجات المحاسبيةلية لدعم و آالتدقيق الخارجي ك :المبحث الثالث

اـ المعمكمات المحاسبية حيث تعتبر عممية إعداد تعتبر القكائـ المالية في مجمميا مخرجات لنظ
كعرض القكائـ المالية الخطكة الأكلى التي تقكـ عمييا المحاسبة في أم مؤسسة فيي كسيمة رئيسية يتـ مف 
خلاليا نقؿ المعمكمات إلى الإدارة كالأطراؼ الخارجية بصكرة صادقة كآنية كمكثكقة لغرض استخداميا 

 .ية سميمة ذات جكدة ،يسيؿ الًسترشاد بيا في عممية اتخاذ القراراتكأداة لإعداد تقارير مال

براز أىميتيا ككذا الخصائص  كفيما يمي سنتطرؽ إلى مفيكـ القكائـ المالية كانكاعيا كأىدافيا كا 
 كالمعايير التي كجب مراعاتيا عند إعداد مختمؼ ىذه القكائـ.

 المطمب الأول: مفيوم المخرجات المحاسبية

صدار تمثؿ الق ىذه القكائـ لكافة  تعدك  التقارير الماليةكائـ المالية جزءا مف عممية إعداد كا 
المؤسسات التجارية كالصناعية كمؤسسات الأعماؿ المصدرة لمتقارير سكاء كانت في القطاع العاـ أك 
ة الخاص، كتمثؿ المؤسسة المصدرة لمتقارير أم مؤسسة ليا مستخدميف يعتمدكف عمى قكائميا المالي

 كمصدر رئيسي لممعمكمات.

 :الفرع الأول: تعريف القوائم المالية وأىميتيا

 : أولا : تعريف القوائم المالية

ىي تمؾ الكشكؼ المالية التي يجب أف تعرض بصفة كفية لمكضعية المالية لمكياف كنجاعتو ككؿ 
( أشير مف :أقصاه ) عمى حالتو المالية، كما تضبط تحت مسؤكلية المسيريف كتعد في أجؿيطرا تغيير 

تاريخ إقفاؿ السنة المالية المحاسبية، تكفر الكشكؼ المالية معمكمات تسمح بإجراء مقارنات مع السنة 
 =6-77)القانكف رقـ المالية السابقة، كتجدر الإشارة إلى الزامية عرض الكشكؼ المالية بالعممة الكطنية 

 .(?8-<8-=8->8، الصفحات المكاد =866المتضمف النظاـ المحاسبي المالي، 

 :ثانيا : أىمية القوائم المالية

  :تبرز أىمية القكائـ المالية كالغرض مف إعدادىا في ثلاث نقاط يمكف تمخيصيا كالآتي

 .سيمة تساعد في اتخاذ القرارأداة اتصاؿ، كسيمة في تقييـ الأداء، ك  -
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فالقكائـ المالية تعتبر أداة لإيصاؿ رسالة كاضحة كمفيكمة لمستعمؿ المعمكمات المحاسبية عف  -
نشاط المؤسسة كالنتائج المترتبة عميو، فيي ىمزة كصؿ بيف المؤسسة كالمستثمريف فييا ككسيمة 

يضا كسيمة لتكفير المعمكمات لربط علاقات بيف المؤسسة كالمكرديف العملاء البنكؾ .... كأ
 .المختمؼ الأقساـ المككنة لممؤسسة

أيضا تساعد القكائـ المالية لتقييـ أداء الإدارة كالحكـ عمى كفاءتيا كاستعماؿ المكارد المكضكعة  -
تحت تصرفيا فتستعمؿ في الحكـ عمى المركز المالي لممؤسسة كمدل التقدـ في تحقيؽ أىداؼ 

 .داـ مكارد المؤسسةالمؤسسة ككذا كيفية إستخ

كتعتبر أيضا كسيمة لًتخاذ القرارات حيث تساعد الإدارة كمختمؼ الأطراؼ المتعاممة مع المؤسسة  -
في إتخاذ القرارات اللازمة، كالقرارات المتعمقة بكيفية صرؼ المكارد في المستقبؿ كمساعدة 

عملاء البنكؾ في تكجيو الأطراؼ الأخرل التي تربطيا علاقة مباشرة بالمؤسسة مثؿ المكرديف ال
 العلاقات المستقبمية معيا.

 : الفرع الثاني: أنواع القوائم المالية وخصائصيا

  : أولا : أنواع القوائم المالية

تعتبر القكائـ المالية مف أىـ مصادر المعمكمات التي يعتمد عمييا المستثمركف كالمقرضيف 
أمر الشركة في عممية اتخاذ القرارات الًقتصادية كالمحمميف المالييف كغيرىـ مف الأطراؼ الميتمة ب

بنشر القكائـ المالية خلاؿ التقرير السنكم أك النصؼ سنكم، أك الربع   المتعمقة بيا، كتقكـ معظـ الشركات
 سنكم..

ما يمي: تعد الكيانات التي تدخؿ في مجاؿ تطبيؽ ىذا  ;8حسب المادة  =77/6نص قانكف 
اصة بالكيانات عدا الكيانات الصغيرة الميزانية، حساب النتائج، جدكؿ سيكلة القانكف الكشكؼ المالية الخ

الخزينة، جدكؿ تغيرات الأمكاؿ الخاصة ممحؽ بيف القكاعد كالطرؽ المحاسبة المستعممة كتكفر معمكمات 
 مكممة عف الميزانية كحساب النتائج.

العاكسة لمكضعية المالية لممؤسسة كىي  تعرؼ بالميزانية العمكمية كىي المرأة :قائمة المركز المالي1-
، لتبيف ىذه الأخيرة ما ذلؾ في لحظة زمنية معينة، ك لمالي أك الحالة المالية لممؤسسةتصكير لمكضع ا

تممكو مف ممتمكات أك مكجكدات كما عمييا مف التزامات سكاء مف قبؿ الملاؾ أك تجاه الغير يظير أثر 
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لفترة المحاسبية عمى عناصر الأصكؿ كالإلتزامات ك حقكؽ الممكية نتيجة العمميات ربح أك خسارة خلاؿ ا
 .(8676)ليمى عبد الرحيـ كخديجة لدرع، 

 نموذج قائمة المركز المالي: (22) جدول رقم

 الًصؿ
N 

 اجمالي

N 
اىتلاؾ 
 رصيد

N 
 افيص

N-1 
 افيص

 الخصكـ

 اصكؿ غير جارية 

  ممنكع ال –فارؽ بيف الًقتناء
 الًيجابي ك السمبي

  معمكية -تثبيتات 
 تثبيتات عينية 
 اراضي 
 تثبيتات عينية اخرل 
 تثبيتات ممنكع امتيازىا 
  تثبيتات يجرم انجازىا تثبيتات

 مالية
 سندات مكضكعة مكضع 
 معادلة 
  حساباتمساىمات اخرل ك 
  دائنة ممحقة بيا سندات اخرل

 مثبتة
 قركض كاصكؿ ممة اخرل 
 غير جارية 

 افي الصىتلاك الااجمالي 
 افيالص رصيدال
 

 

 رؤوس الأموال الخاصة

 راس ماؿ تـ اصداره 
 راس ماؿ غير مستعاف بو 
 علاكات احتياطات احتياطات 
 مدمجة فكارؽ اعادة التقييـ 
 نتيجة صافية حصة المجمع 
  رؤكس امكاؿ خاصة اخرل

 ترحيؿ
 مف جديد 
 حصة الشركة المدمجة 
 حصة الًقمية 
 المجمكع 

 ةالخصوم غير الجاري
 قركض كديكف مالية 
 ضرائب المؤجمة كمرصكد ليا 
 ديكف اخرل غير جارية 
 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا 
 مجمكع الخصكـ غير الجارية 
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  ضرائب مؤجمة عمى
 الًصؿ

 

 الخصوم الجارية 

  مكركدكف
 كحسابات ممحقة

 ضرائب 
 ديكف اخرل 
 خزينة سمبية 

 

    مجموع الاصل غير الجاري

 اصكؿ جارية 

 ائنة مخزكنات د
 كاستخدامات

 مماثمة 
 الزبائف 
 المدينكف الًخركف 
 الضرائب كما شابييا 
 حسابات دائنة اخرل 
 كاستخدامات مماثمة 
 المكجكدات كما شابييا 
  الًمكاؿ المكظفة ك

 الًصكؿ
 مالية الجارية الًخرل 
 الخزينة 

 مجموع الأصول الجارية

 المجموع العام للأصول

   

 المصدر: من إعداد الطالبتين
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ىي بياف ممخص للأعباء كالمنتجات المنجزة مف الكياف خلاؿ السنة المالية ، كلً يأخذ  ئمة الدخل:قا2-
في الحساب تاريخ التحصيؿ أك تاريخ السحب كيبرز بتمييز النتيجة الصافية السنة المالية )الربح أك 

تحميؿ النقد مف  الخسارة( ، لذا يتـ الإعتراؼ بالإرادات كالتكاليؼ عند حدكث المبيعات كليس عند
 العملاء.

 نموذج قائمة الدخل حسب الطبيعة(: 25) جدول رقم
 المبالغ البيان

 رقـ الًعماؿ -

 تغيير محزكنات المنتجات المصنعة ك المنتجات قيد الصنع -
 الًنتاج المثبت -
 اعانات الًستقلاؿ -

 

 سنة الماليةلإنتاج ا -0

 المشتريات المستيمكة

 الًخرل الًستيلاكاتالخدمات الخارجية ك 

 استيلاك السنة المالية -2

 (2-1)القيمة المضافة للاستقلال  -3

 اعباء المستخدميف

 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية 

 الفائض الاجمالي عن الاستغلال -4

 المنتجات العممياتية الًخرل

 الًعباء العممياتية الًخرل

 يمة ك المؤكناتالمخصصات للاىتلاكات كالمؤكنات استئناؼ عف خسائر الق

 النتيجة العممياتية -5
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 الأعباء المالية

 النتيجة المالية -6

 (65)النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

 الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية

 حكؿ النتائج العادية( تغيرات)الضرائب المؤجمة 

 مجمكع منتجات الًنشطة العادية

 مجمكع اعباء الًنشطة العادية

 تيجة الصافية للأنشطة العاديةالن -8

 (يطمب بيانيا) المنتكجات  -العناصر غير العادية 

 النتيجة غير العادية -9

 النتيجة الصافية لمسنة المالية 10

 حصة الشركات المكضكعة مكضع المعادلة في انتيجة الصافية

 (1)النتيجة الصافية لممجموع المدمج  -11

 (1)كمنيا حصة ذكم الًقمية 

 (1)مجمع حصة ال

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نظام المحاسبي المالي 
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 الوظيفةنموذج قائمة الدخل حسب (: 22جدول رقم )

 N N-1 البياف
 عماؿرقـ الأ

 كمفة المبيعات
 ىامش الربح الاجمالي
 منتجات اخرل عممياتية

 عباء الًداريةالأ
 عباء اخرل عممياتيةأ

 تيةالنتيجة العمميا
 تقديـ تفاصيؿ الًعباء حسب الطبيعة

 مصاريؼ المستخدميف المخصصات للاىتلاكات
 منتجات مالية
 الًعباء المالية

 النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الكاجب عمى النتائج العادية

النتيجة الصافية للأنشطة ( التغيرات)الضرائب المؤجمة عمى النتائج 
 العادية

 ةالًعباء غير العادي
 النتيجة الصافية لمسنة المالية

 (1)حصة الشركات المكضكعة مكضع المعادلة في النتائج الصافية
 (1)النتيجة الصافية لممجموع المدمج 

 (1)منيا حصة ذكم الًقمية 
 (1)حصة المجمع 

  

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى النظام المحاسبي المالي 

تعتبر لكحة قيادة أماـ الإدارة المالية، بحيث تتخذ عمى ضكئيا القرارات اليامة  :قائمة التدفقات النقدية3-
تحميؿ متميزة كىامة تقكـ عمى منظكر  تعتبر ىذه القائمة أداءتيجية كتغيير النشاط أك تكسيعو ك كالإسترا

 ديناميكي كتبحث عف الخيارات الإستراتيجية لممؤسسة كلنتائجيا المستقبمية.
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 )الطريقة المباشرة)قائمة التدفقات النقدية (: 08)الجدول رقم 

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  البياف

 ياتيةمالعم نشطةالأ فم المتأتية الخزينة أمكاؿ تدفقات
 فالزبائ عند فم ضةك المقب تلاالتحصي
 فالمستخدميك  فرديك لمم عاتك المدف المبالغ

 عةك المدف لخر الأ المالية يؼالمصار ك  ائدك الف
 عةك المدف النتائج فع الضرائب
 العادية غير العناصر قبؿ الخزينة أمكاؿ تدفقات
 يجب) العادية غير بالعناصر المرتبطة الخزينة أمكاؿ تدفقات

 )ايضيحك ت
 )أ( ياتيةمالعم نشطةلأا فم المتأتية الخزينة أمكاؿ تدفقات صافي
 ستثمارالً نشطةأ فم المتأتية الخزينة أمكاؿ تدفقات
 يةك معن أك عينية تثبيتات اقتناء فع تباك المسح
 يةك معن كا عينية تثبيتات التنازؿ عف  عمميات فعت لاالتحصي
 مالية تثبيتات اقتناء فع باتك المسح
 مالية تثبيتات فع التنازؿ عمميات فعت لاالتحصي

 المالية ظيفاتك الت عف مياتحصي ـت التي ائدك الف
 مةمالمست النتائج فم ضةك المقب قساطكالأ الحصص
 )ب( ستثمارالً انشطة المتأتية الخزينة أمكاؿ تدفقات صافي
 كيؿالتم انشطة فم المتأتية الخزينة أمكاؿ تدفقات
 أسيـ صدارإ عقابأ فيت لاالتحصي

 ـ القياـ بيات التي زيعاتك الت فم اىغير ك  الحصص
 ضك القر  فم المتأتية تلاالتحصي

 ةمالمماث الأخرل كفالدي أك ضك القر  تسديدات

 التمكيؿ )ج( نشطةأ فم المتأتية الخزينةأمكاؿ  تدفقات صافي

 تكلًالسي وشبك  تكلًالسي ىمعالصرؼ  سعر تغيرات تأثيرات

 (ج+ب+أ) الفترة في خزينةأمكاؿ ال تغير
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 المالية السنة افتتاح عند لًتيامعادك  الخزينةأمكاؿ 
 المالية السنة إقفاؿ عند لًتيامعادك  الخزينةأمكاؿ 

 الفترةخلاؿ  الخزينة ؿأمكا تغيير
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

  

 المصدر: من إعداد الطالبتين باعتماد عمى النظام المالي المحاسبي 

 )الطريقة الغير المباشرة)قائمة التدفقات النقدية (: 24)الجدول رقم 

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  البياف

 العممياتية الأنشطة نم المتأتية الخزينة أموال تدفقات
 صافي نتيجة السنة المالية -
 تصحيحات مف أجؿ: -
 الًىتلاكات كالأرصدة -
 تغيير الضرائب المؤجمة -
 تغير المخزكنات -
 تغير الزبائف كالحسابات الدائنة الأخرل -

 نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب -
 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

 ينة المتأتية عف عمميات المسشارتدفقات أمكاؿ الخز 
 مسحكبات عف اقتناء تثبيتات

 تحصيلات التنازؿ عف تثبيتات
 (7تأثير تغيرات محيط الإدماج )

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية عف عمميات التمكيؿ
 الحصص المدفكعة لممساىميف

 زيادة رأسماؿ النقدم )المفقكدات(
 إصدار قركض

 بطة بعمميات التمكيؿ )ج(تدفقات امكاؿ الخزينة المرت
 (ج+ب+أ) مفترةأمكاؿ ل تغير

 أمكاؿ الخزينة عند الًفتتاح
 (7تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
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 تغيير أمكاؿ الخزينة
   لً يستعمؿ إلً في تقديـ الكشكؼ المالية المدمجة

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى النظام المالي المحاسبي 

ىي قائمة تكضح مقدار النقص أك الزيادة التي تطرأ عمى رصيد في  ئمة التغير في حقوق الممكية:قا4-
حقكؽ الممكية خلاؿ فترة معينة، كمف المؤكد أف الزيادة في حقكؽ الممكية يككف مصدرىا صافي دخؿ 

المالؾ، أما المؤسسة المحقؽ خلاؿ فترة كأيضا تنتج مف أم استثمارات إضافية لزيادة رأسماؿ مف قبؿ 
النقص فييا يككف مصدره صافي الخسائر التي تحدث خلاؿ الفترة ككذا مسحكبات المؤسسة خلاؿ نفس 

 .الفترة

كما يتـ إعداد التغيرات في قائمة حقكؽ ممكية مف خلاؿ كؿ مف رصيد بداية العاـ مضافا إلييا صافي 
يتـ تكزيع الأرباح كالمسحكبات الربح المحقؽ خلاؿ العاـ أك منقكصا منو الخسائر إف كجدت كما 

 .الشخصية

 (: التغيير في حقوق الممكية02الجدول رقم )

      البيان
      N-2 ديسمبر 50 في الرصيد
 المحاسبية الطريقة تغيير

 امةيال خطاءالأ تصحيح
 التثبيتات يـتقي إعادة
 المدرجة غير الخسائر أك رباحالأ
 النتائج حساب في الحسابات في

 عةك مدفال الحصص
 الماؿ سأر  زيادة
 المالية السنة نتيجة صافي

     

      N-1 ديسمبر 50 في الرصيد
 المحاسبية الطريقة تغيير

 مةلياا خطاءالأ تصحيح
 التثبيتات ـتقيي إعادة
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 المدرجة غير الخسائر كا رباحلأا
 المنتائج حساب في الحسابات في

 السنة نتيجة فيالماؿ  راس زيادة
 المالية
      N-1 ديسمبر 50 في الرصيد

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالعتماد عمى النظام المحاسبي المالي

تعتبر قكائـ إضافية ترفؽ مع القكائـ المالية الأصمية، يتـ مف خلاليا إعطاء  ممحق الكشوف المالية:2-
حظات اليامشية )زكينة مخمخؿ تفاصيؿ عف بعض البنكد الكاردة بالقكائـ المالية كالتي لً تستكعبيا الملا

 (.>>8، صفحة 8686-?867كيحياكم مفيدة، 

 :ثانيا : الخصائص النوعية لمقوائم المالية

تعتبر الخصائص النكعية صفات العمؿ المعمكمات الكاردة في القكائـ المالية مفيدة لممستخدميف، 
ؿ قاعدة عامة لتقييـ الطرؽ كما تمكنيـ مف كسب ثقتيـ كعميو فإف تطبيؽ الخصائص النكعية مف خلا

المحاسبية البديمة التي تنص عمييا معايير المحاسبة الدكلية لضماف الأداء المحاسبي الفعاؿ لممؤسسة 
 :الًقتصادية، كتتمثؿ أىـ الخصائص فيما يمي

لة كىي تقديـ معمكمات مفيدة لكي يستطيع الأفراد ذك المعرفة المعقك : (Intelligibiteالقابمية لمفيم ) -0
بالأنشطة الًقتصادية كالمحاسبية فيميا كالقدرة عمى استخداميا، بمعنى المعمكمات المعبر عنيا يجب أف 

 تككف بسيطة ككاضحة كخالية مف التعقيدات.

كىي أف تككف المعمكمة المالية المقدمة في القكائـ المالية مرتبطة ككثيقة  :(Pertinenceالملائمة ) -0
ـ الحادىا، كتعتبر المعمكمة ملائمة لممستخدميف إذا كاف ليا تأثير عمى القرارات الصمة بالقرارات التي يت
 الًقتصادية المتحدة .

ىك تمكيف مستخدمي المعمكمات المحاسبية كالمالية مف التعرؼ  :(Comparabilite)  القابمية لممقارنة-5
 خلاؿ فترة زمنية معينة . التشابو ككذا الًختلاؼ بيف أداء المؤسسة كأداء مؤسسات أخرل عمى أكجو
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لمعمكمة صادقة إذا كانت خالية مف الأخطاء كيثؽ فييا اتككف  :(Credibility) المصداقية-2
مستخدمكىا، كتككف المعمكمة صادقة إذا تـ تحضيرىا حسب البحث عف الصكرة الصادقة تغميب الحقيقة 

 الًقتصادية عف الجانب القانكني الحيطة كالحذر كالشمكلية.

كي تككف المعمكمة مفيدة عمييا أف تككف مكثكقة كيعتمد عمييا كلكي تمتمؾ  :(Reliability (موثوقية ال-2
 =6-77رقـ  )القانكف ىاتو الخاصية أم المكثكقية يجب أف تخمك مف الأخطاء الجكىرية كعدـ التحيز

 .(?8-<8-=8->8، الصفحات المادة =866المتضمف النظاـ المحاسبي المالي، 

 :الفرع الثالث: أىداف ومعايير جودة القوائم المالية

 ىداف القوائم المالية:أأولا : 

  :تنحصر أىداؼ القكائـ المالية فيما يمي

 المختمفة في اتخاذ القرارات  الًفصاح عف المعمكمات المتعمقة بالمؤسسة كالتي تساعد الفئات
 . الرشدة التي تحقؽ أىدافيا

  تمكيف مستخدمي القكائـ المالية مف التنبؤ بالنسبة لتطكرات كالًكضاع الًقتصادية المستقبمية
لممؤسسة، كقدرتيا عمى تحقيؽ التدفقات النقدية، كسداد التزاماتيا، كتكزيع الأرباح عمى 

 .المساىميف

 ى استخداـ أمكاليا، كتحقيؽ أىدافيا، كتقييـ كفاءة الإدارة بالقياـ بالمؤسسات تقييـ فترة المؤسسة عم
المككمة إلييا الأمر الذم يعتبر مؤشرا عمى قدرة المؤسسة عمى مكاجية منافسييا كالحفاظ عمى 

 . بقائيا كاستمراريتيا

 لتغيرات في تيدؼ القكائـ المالية الى تكفير معمكمات عف المركز المالي، كأداء المؤسسة، كا
 .المركز المالي، لمساعدة مستخدمي القكائـ المالية في اتخاذ القرارات الًقتصادية

  تكفير الحاجات العامة لمعظـ مستخدمي القكائـ المالية كمع ذلؾ فيي لً تكفر كافة المعمكمات
كبير التي يحتاجيا المستخدميف لصنع القرارات الًقتصادية لأف ىذه القكائـ تعكس فقط كالى حد 

، :867-8679)زكينة بف فرج، السنة الجامعية:  الآثار المالية للأحداث كالعمميات السابقة
 .(<;-=;الصفحات 
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 : ثانيا : معايير جودة القوائم المالية

 :تعد معايير جكدة القكائـ المالية ضركرية عند إعداد التقارير المالية، كتشمؿ

 جكانب  بضبط: يجب الًلتزاـ بالتشريعات كالقكانيف المنظمة لعمؿ ىذه المؤسسات ايير قانكنيةمع
 .الأداء المتكافقة مع المتطمبات القانكنية التي تمتزـ الشركات بالإفصاح عف أدائيا

  العممية الإدارية التي يرتكز عمييا كؿ  المككناتمعايير رقابية: ينظر إلى عنصر الرقابة بأنو أحد
كيتكقؼ نجاح ىذا العنصر عمى تفعيمو لدكر كؿ مف لجاف  مف مجمس الإدارة كالمستثمريف

 .المراجعة كأجيزة الرقابة المالية كالإدارية في تنظيـ المعالجات المالية
  كالمراجعة لضبط  المعايير المحاسبةمعايير مينية: تقدـ الييئات كالمجالس المينية المحاسبية ك

الإدارة مف قبؿ الملاؾ للاطمئناف عمى  مسؤكليةمعو مفيكـ  يبرزبية مما أداء العممية المحاس
 .استثمارىـ كالتي أدت بدكرىا إلى ظيكر الحاجة لإعداد قكائـ مالية تتمتع بالنزاىة كالأمانة

  يؤدم إلى تطكير مفيكـ جكدة القكائـ المالية  ينعكس بدكره عمى  معايير فنية المعايير فنية:  تكفر
ارير المالية، كيزيد مف ثقة المساىميف كالمستثمريف كأصحاب المصالح بالقكائـ المالية جكدة التق

لمشركات بما يؤدم إلى رفع الًستثمار فييا، ىذا ما دفع المنظمات المينية كعمى رأسيا مجمس 
المحاسبية المالية الأمريكي لإصدار معايير تساىـ في تكفير كضبط الخصائص النكعية المعايير 

 .(>:7، صفحة 8689)يخمؼ العربي كبف العايش فاطمة،  مكماتلممع

 دور محافظ الحسابات في تنظيم ميمة التدقيق :المطمب الثاني

يمعب التدقيؽ دكرا ميما في المنظمات الًقتصادية، إذ يتكجب عمى مدقؽ الحسابات دراسة معمقة 
مالي مصادؽ كمعتمد ليصبح مرجع أساسي يمكف أف  عبيريائي صياغة تكشديدة الحساسية ىدفيا الن

دقيؽ القكائـ المالية، كىذا لتيعكؿ عميو مف جيات معنية، لذلؾ يعتمد مدقؽ الحسابات عمى مناىج كأدكات 
ما سنتطرؽ إليو مف خلاؿ التركيز عمى أىـ المناىج المستخدمة خلاؿ مراحؿ تنفيذ برنامج التدقيؽ 

ىـ أدلة الًثبات الكافية المحصمة خلاؿ نتائج الفحص كالتحرم لممعمكمات المالية كالمحاسبية المحاسبي كأ
 المعركضة في القكائـ المالية.
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 الفرع الأول: أىداف ومناىج ونطاق عممية تدقيق

  : الأىداف :اولا 

ثؿ في إعداد تقرير يقكـ محافظ الحسابات بمينة تدقيؽ الحسابات بغية الكصكؿ إلى اليدؼ الرئيسي  المتم
 : نيائي يتضمف رأيو المحايد حكؿ القكائـ المالية

  إف اليدؼ مف تدقيؽ القكائـ المالية ىك تمكيف مراقب الحسابات مف إبداء الرأم فيما إذا كانت
 .القكائـ المالية قد أعدت في كافة جكانبيا اليامة، طبقا لإطار إعداد التقارير المالية المطبقة

 الحسابات عدـ الحاجة إلى إجراء تعديلات جكىرية عمى تمؾ القكائـ المالية لكي  أف يؤكد محافظ
شى مع معايير المحاسبة المتعارؼ عمييا، بما يعني أف محافظ الحسابات في ىذه الحالة لف اتتم

يتكصؿ إلى مثؿ ىذا الرأم الذم يتـ إبداءه عند تدقيؽ الكشكفات المالية، كأنو يقتصر في تقريره 
 .ف نتيجة التدقيؽ فقطعمى بيا

 عتبر تدقيؽ القكائـ المالية ميمة مف مياـ التأكد كذلؾ كما ىك معرؼ في إطار عمميات التأكد ي
 .(6=، صفحة 8668)أحمد صالح عطية،  مف صحة القكائـ المالية الصادرة مف طرؼ المؤسسة

 : المخرجات المحاسبيةعممية تدقيق    نطاقمناىج و  : ثانيا 

قبؿ اف يصادؽ محافظ الحسابات بتنفيذ ميمتو عميو اف يجمع بمختمؼ جكانب عممو حيث انو 
يباشر ميمتو باتباع منيجية لًبد مف القياـ بيا، كىي: التخطيط لعممية التدقيؽ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؛ 

 .لنيائي الذم يختـ ميمتوجمع ادلة الًثبات الكافية كالملائمة؛ كاعداد التقرير ا

 :التخطيط لعممية التدقيق1-

يخصص محافظ الحسابات كقتا معينا لإعداد كالتخطيط لعممية التدقيؽ، لأف التخطيط الملائـ 
لعمؿ محافظ الحسابات يساعد في التأكد مف أف العناية الملاكمة قد أعطيت مجالًت ىامة في عممية 

بشكؿ ملائـ عمى المساعديف كتنسيؽ العمؿ الذم يتـ مف قبؿ التدقيؽ، كيساعد عمى تكزيع الأعماؿ 
المحافظيف الآخريف كالخبراء إف مدل التخطيط يختمؼ استنادا إلى حجـ المؤسسة كتعقيدات التدقيؽ كخبرة 

 .محافظ الحسابات مع المؤسسة كمعرفتو بطبيعة العمؿ
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 :شاممة كاصفا المدل المتكقع يقكـ محافظ الحسابات بكضع كتكثيؽ خطة التدقيؽ ال خطة التدقيق
مف عممية التدقيؽ ككيفية تنفيذىا، كفي الكقت الذم يجب أف تحتكم مذكرة خطة التدقيؽ الشاممة 
عمى تفاصيؿ كافية للاسترشاد بيا عند كضع برنامج التدقيؽ، فإف التحديد الدقيؽ لشكؿ كمضمكف 

منيجية التقنية الخاصة المستعممة الخطة استنادا إلى حجـ المؤسسة، كتعقيدات عممية التدقيؽ كال
 .مف قبؿ محافظ الحسابات

 :يحتاج محافظ الحسابات عند القياـ بالتخطيط لعممية تدقيؽ البيانات المالية إلى  برنامج التدقيق
لذلؾ يعرؼ بأنو ": خطة مرسكمة عمى ىدل النتائج التي تكصؿ إلييا  تصميـ برنامج التدقيؽ

 قييمو لنظاـ الرقابة الداخمية كذلؾ بيدؼ تدقيؽ البيانات الماليمحافظ الحسابات بعد دراستو كت
 ." (8=8، صفحة ?866)أحمد حممي جمعة ، 

 السجلات التي يحتفظ بيا محافظ الحسابات اك التي ': تعرؼ اكراؽ العمؿ عمى أنيا وراق العمل:أ
معمكمات التي تـ الحصكؿ عمييا، كالًستنتاجات ذات الصمة تشمؿ الًجراءات التي تـ تطبيقيا، كال

التي تـ التكصؿ إلييا خلاؿ أداء عممية التدقيؽ". كتنقسـ إلى أكراؽ عمؿ دائمة كأكراؽ عمؿ 
جارية )سنكية(. يتمثؿ اليدؼ العاـ لأكراؽ العمؿ في مساعدة محافظ الحسابات عمى تقديـ تأكيد 

)محمد عبد القادر الديسطي،  فقا لمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييامناسب بأف التدقيؽ قد تـ أداؤه ك 
 .(967-966، الصفحات 8668

 :تجميع أدلة الاثبات2-

أف الميـ في عممية الإثبات التي تنطكم عمييا  66;نص عميو معيار التدقيؽ الجزائرم رقـ 
بيف الأدلة المختمفة كبيف الغرض المطمكب إثباتو، كأف كظيفة الإثبات لً  عممية التدقيؽ تكافر الًرتباط

 .تنطكم عمى تجميع الأدلة فحسب بؿ تمؾ الأدلة التي ينبغي أف تخضع باستمرار العمميات الدراسة كالتقييـ

كقد يتضمف دليؿ الإثبات في تدقيؽ الحسابات عمى درجة عالية مف الإقناع، مثؿ قياـ محافظ 
ت بنفسو بحصر عدد الأكراؽ المالية المممككة لممؤسسة كالًستثمارات، كما قد ينطكم الدليؿ عمى الحسابا

درجة منخفضة مف قكة الإقناع لديو مثؿ حالة الًعتماد عمى إجابات أسئمة مكجية لمعامميف في المؤسسة، 
ة تنقسـ بصفة عامة إلى كيمكف القكؿ أف أدلة الإثبات التي تدعـ أرم محافظ الحسابات في القكائـ المالي

قسميف رئيسييف، الأكؿ يشتمؿ عمى البيانات المحاسبية الأساسية، أما الثاني فيتضمف كؿ معمكمات 
الإثبات الأخرل، فالبيانات المحاسبية الأساسية تنطكم عمى كافة البيانات المتعمقة بالدفاتر المحاسبية 
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المؤسسة، فيي سجلات تدعـ القكائـ المالية  بأنكاعيا فضلا عف كؿ السجلات الرسمية المختمفة لدل
بصكرة مباشرة، أما أدلة الإثبات الأخرل فيي لًزمة أيضا لتدعيـ القكائـ المالية نظرا لأف البيانات 
المحاسبية الأساسية لً تكفي كحدىا في ىذا الشأف، فالقكائـ المالية يجب أف تدعـ بصكرة أكبر مف خلاؿ 

 .ا بكاسطة محافظ الحسابات مف خلاؿ تطبيقو الإجراءات التدقيؽأدلة إثبات مختمفة يتـ جمعي

كيجب عمى محافظ الحسابات أف يحصؿ عمى أدلة إثبات كافية كملائمة لكي يستطيع أف يتكصؿ 
إلى استنتاجات معقكلة لتككيف الأساس الذم يبني عميو أريو الميني، حيث يتـ الحصكؿ عمى أدلة 

رات الرقابة كالإجراءات الجكىرية كتشمؿ أدلة الإثبات مصادر الإثبات مف مزيج مناسب مف اختبا
المستندات كالسجلات المحاسبية المتضمنة لمبيانات المالية كالمعمكمات المؤيدة مف المصادر الأخرل، 
كنعني باختبارات الرقابة الًختبارات المنجزة لمحصكؿ عمى أدلة الإثبات المتعمقة بملائمة التصميـ 

ؿ لمنظاـ المحاسبي كنظاـ الرقابة الداخمية، كما تعني الًجراءات الجكىرية الًختبارات التي كالتشغيؿ الفعا
 : تنجز لمحصكؿ عمى أدلة الإثبات التي نكتشؼ الأخطاء الجكىرية في البيانات المالية كىي عمى نكعيف

 التفصيمية لممعاملات كالأرصدة الًختبارات. 

 اجراءات تحميمية جكىرية. (https://www.sqarra.wordpress.com, 2025) 

 :إعداد التقارير3-

يعد التقرير آخر مرحمة مف مراحؿ ميمة محافظ الحسابات في عممو، كالذم يعتبر: "كثيقة مكتكبة 
صادرة عف محافظ الحسابات تتضمف رأيو حكؿ صدؽ كانتظاـ القكائـ المالية التي أعدتيا المؤسسة، كأنيا 

)أحمد حممي  طي صكرة صحيحة عف مركزىا المالي كنتائج أعماليا في السنة المالية محؿ التدقيؽ"تع
 .(6;:، صفحة 8677جمعة ، 

كبيدؼ حصكؿ محافظ الحسابات عمى تأكيد معقكؿ مف اف القكائـ المالية في مجمميا لً تحتكم 
 ISA 200) اك الخطأ، كبيدؼ اعداد تقرير حكؿ القكائـ المالية اخطاء جكىرية سكاء بسبب الغش

Objectifs généraux de l'auditeur indépendant et réalisation d'un audit conforme aux Normes 

internationales d'audit.)كما الى ، فاف ىناؾ مجمكعة مف الخصائص التي يسعى محافظ الحسابات د
 :التأكد مف تحققيا في القكائـ المالية، كالتي يمكف تمخيصيا في النقاط التالية
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كتعني باف كؿ العمميات التي قامت بيا المؤسسة خلاؿ الفترة ظاىرة في القكائـ  الشمولية )الاكتمال(:-0
 ,Société national de comptabilité, guide d'audit et de commissariat aux comptes, 1989) المالية

p. 2104). 

يقصد بالكجكد بالنسبة للأصكؿ المادية الكجكد الفعمي ليا، أما فيما يتعمؽ بالمصاريؼ ك  الوجود:-0
الأعباء فعمى المدقؽ اف يتأكد مف التسجيؿ الصحيح ليا، كما يجب التأكد مف ظيكر العناصر المتعمقة 

 .فقط في القكائـ الماليةبالفترة 

يجب عمى محافظ الحسابات أف يتحقؽ مف ممكية الأصكؿ الظاىرة بالقكائـ المالية، قد تككف  الممكية:-5
كثائؽ الحيازة دليلا مقبكلً عمى ممكية بعض الأصكؿ، إلً أف محافظ الحسابات يجب أف يعتمد عمى 

بالدفاتر تممكيا المؤسسة فعلا، كلعؿ الإجراء  بعض الإجراءات الأخرل التي تؤكد لو أف الأصكؿ المسجمة
المتبع غالبا لمتحقؽ مف ىذه الممكية إنما يككف بفحص المستندات الدالة عمى ىذه الممكية، أما فيما يتعمؽ 

)كليـ تكماس  .حقيقييفالبالًلتزامات فإنو يجب عميو أف يتحقؽ مف صدقيا بحيث تمثؿ مطالب الدائنيف 
 .(?97، صفحة ?<?7كامرسكف ىنكي، 

يجب عمى محافظ الحسابات أف يتأكد مف صحة التقييـ سكاء بالنسبة للأصكؿ أك بالنسبة  التقييم:-2
، كأف ىذا التقييـ كاف حسب ما تنص عميو المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كبطريقة ثابتة مف  لمخصكـ

 ."فترة لأخرل

لتحقيؽ ىدؼ الًفصاح فاف المدقؽ يجب أف يككف معنيا بالتحقؽ مف  )الافصاح(: سبيالتقييد المحا-2
أف عناصر كمككنات القكائـ المالية قد تـ تبكيبيا كالإفصاح عنيا بطريقة صحيحة كطبقا لممبادئ 

 Société national de comptabilité, guide d'audit et de commissariat) .المحاسبية المتعارؼ عمييا

aux comptes, 1989, p. 2105). 

ييدؼ المدقؽ الى التأكد مف اف كؿ التكاليؼ ك الًعباء المتعمقة بالدكرة محؿ  استقلالية الدورات:-5
التدقيؽ قد تـ تسجيميا بطريقة صحيحة كاف كؿ المبالغ المتعمقة بالدكرات اللاحقة قد تـ تسجيميا في 

 .(:7، صفحة ?866)كماؿ الديف الدىراكم،  .بات المتعمقة بياالحسا
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  : الفرع الثاني: العلاقة بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي

مف الأمكر اليامة في مجاؿ المراجعة كالتدقيؽ ضركرة كجكد تعاكف كثيؽ بيف كؿ مف المدقؽ 
ي عمى أساس أف الدكر الرئيسي لممدقؽ الداخمي يتمثؿ في عنصريف رئيسييف الداخمي، كالمدقؽ الخارج

 :ىما

بحكـ أف المدقؽ الداخمي مكظؼ مف مكظفي المنشأة فيقع عميو العبء الأكبر في مراجعة  الأول: 
 .كتدقيؽ جميع العمميات التي تتـ خلاؿ السنة أيا كاف طبيعتيا

بيانات؛ أك معمكمات؛ أك دفاتر ؛ أك حسابات قد  مساعدة المدقؽ الخارجي في تجييز أم الثاني: 
يحتاجيا ىذا المدقؽ بحكـ أنو المسئكؿ الرئيسي مع العامميف في الإدارة المالية عف تكفير كؿ ما 

 .يحتاجو المدقؽ الخارجي

كفيما يمي نستطيع إظيار أسس العلاقة بيف كؿ مف المدقؽ الداخمي، كالمدقؽ الخارجي مف حيث أكجو 
 .(?9، صفحة 8686-?867)نجادم إيماف،  بغرض تحديد الإطار العاـ لعمؿ كؿ منيماالًختلاؼ 

 الخارجيالاختلاف بين التدقيق الداخمي و  أوجو :(00) الجدول

 التدقيؽ الخارجي التدقيؽ الداخمي البياف

 اليدؼ

نتاجية  تحقيؽ أعمى كفاية إدارية كا 
عمى الإسراؼ  مف خلاؿ القضاء

كاكتشاؼ الأخطاء كالتلاعب في 
 .الحسابات

ػالتأكد مف صحة المعمكمات 
المقدمة للإدارة للاسترشاد بيا في 

رسـ الخطط كاتخاذ القرارات 
 كتنفيذىا.

إبداء الرأم الفني المحايد عف مدل صدؽ 
كعدالة التقارير المالية عف فترة محاسبية معينة 

 مستفيدة بيا.كتكصيؿ النتائج إلى الفئات ال

علاقة القائـ 
بعممية التدقيؽ 

 بالمؤسسة
شخص طبيعي أك معنكم مبني مف خارج  مكظؼ مف داخؿ المؤسسة.-

 المؤسسة )مستقؿ(.

نطاؽ كحدكد 
 التدقيؽ

 تحدد الإدارة نطاؽ عمؿ المدقؽ.
كما أف طبيعة عمؿ المدقؽ الداخمي 

يتحدد نطاؽ كحدكد العمؿ كفقا لمعقد المكقع -
 .بيف المؤسسة كالمدقؽ الخارجي
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يسمح لو بتكسع عمميات الفحص 
كقت كالًختبارات لما لديو مف 

مكانات تساعده عمى تدقيؽ جميع  كا 
 عمميات المؤسسة.

كالعرؼ السائد كمعايير التدقيؽ المتعارؼ 
 .عمييا

كما تنصع ليي القكانيف المنظمة لمينة التدقيؽ 
كغالبا ما يككف التدقيؽ الخارجي تفصيمي أك 

يارم كفقا لطبيعة كحجـ عمميات المؤسسة اخت
 محؿ التدقيؽ.

التكقيت المناسب 
 للأداء

ػ يتـ الفحص بصكرة مستمرة طكاؿ 
 .السنة المالية

 .اختيارية كفقا لحجـ المؤسسة
 

يتـ الفحص مرة كاحدة )نيائية( أك خلاؿ فترة 
 .دكرية أك غير دكرية طكاؿ السنة المالية

 .قد يككف كامؿ أك جزئي
 ية كفقا لمقانكف السائد.إلزام

قراءة التقارير المالية أصحاب المصالح إدارة  إدارة المؤسسة المستفيديف
 المؤسسة.

 (;7، صفحة 8677)أحمد حممي جمعة ،  المصدر:

 :الفرع الثالث: مسؤولية محافظ الحسابات عند تدقيق القوائم المالية

 يعتقد معظـ مستخدمي القكائـ المالية أف التقرير النظيؼ  ظ عن اكتشاف الغشمسؤولية المحاف :
يعني أف المحافظ قد اكتشؼ كؿ الأخطاء المادية الناتجة عف الغش كالمخالفات التي تككف قد 
حدثت أثناء السنة المالية محؿ التدقيؽ، كبالتالي فإف لدل مستخدمي القكائـ المالية تكقعا عاليا 

المحافظ باكتشاؼ الغش كالمخالفات كذلؾ كيدؼ ضركرم لعممية التدقيؽ في حيف بأف يقكـ 
تختمؼ المعايير المينية كالتكصيات الصادرة عف الييئات كالمنظمات المينية عف كجية النظر 
السابقة، حيث قممت المعايير كالتكصيات مف درجة مسؤكلية المحافظ بشأف اكتشاؼ الغش 

ة إلى أف الإدارة ىي المسؤكلة في المقاـ الأكؿ عف الغش كبالتالي فيي كالمخالفات، كذلؾ بالإشار 
 .المسؤكلة عمى منع تمؾ المخالفات مف خلاؿ كسائؿ الرقابة الداخمية الفعالة

 : إف الذم يحكـ العلاقة بيف المحافظ كعميمو ىك  مسؤولية المحافظ القانونية اتجاه عملائو
افظ الحسابات يعتبر مسؤكلً مف الناحية القانكنية اتجاه عميمو العقد المبرـ بينيما كبالتالي فإف مح

أم المؤسسة التي يدقؽ حساباتيا، كيتحمؿ المحافظ مسؤكلية الإخلاؿ بأحكاـ ذلؾ العقد كتسمى 
 .المسؤكلية العقدة
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  : يعتبر المحافظ الحسابات مسؤكلً عف الطرؼ الثالث مف المسؤولية اتجاه الطرف الثالث
ـ المالية بالرغـ مف عدـ كجكد ىذا العقد، كفي معظـ الحالًت التي يتعرض فييا مستخدمي القكائ

المحافظكف لممحاكمة نتيجة عدـ اكتشافيـ التلاعب أك الًختلاس في عممية التدقيؽ كانت 
الأسباب الرئيسية ىي فشؿ المحافظ في بذؿ العناية المينية الملائمة لمقياـ بالعممية المككمة إليو، 

 .مسؤكلية التقصيركتسمى بال

 :تكفر أركاف ىيبتنعقد المسؤكلية القانكنية بنكعييا العقدية ك التقصيرية ضد المحافظ    

 .حصكؿ إىماؿ كتقصير مف جانب المحافظ في أداء كاجباتو المينية -
 .كقكع ضرر أصاب الغير نتيجة إىماؿ كتقصير المحافظ -
 .كتقصير المحافظ رابطة سببية بيف الضرر الذم لحؽ بالغير كبيف إىماؿ -

 : يتكقؼ تقييـ كتقدير كافة الجيات التي تستخدـ التقارير المنشكرة  المسؤولية المينية لممحافظ
لممحافظ الحسابات عمى قدرتو تحمؿ المسؤكلية، ككمما كاف المحافظ قادر عمى تحمؿ مسؤكلياتو كمما 

 .زاد احتراـ ىذه الجيات

ككذلؾ مستخدمي القكائـ المالية، ككؿ مف لو علاقة  إف محافظ الحسابات يعرض عمى المؤسسات  
بالقكائـ المالية المنشكرة خبرتو كخدماتو كما يتمتع بو مف كفاءة كقدرة عمى تحمؿ المسؤكلية بالإضافة إلى 
حياده كاستقلالو في ممارسة مينتو، كتعتبر القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية عنصرا ىاما بالنسبة لممحافظ 

ف قيامو بمسؤكليتو يساعد عمى خدمة جيات عديدة تعتمد عمى نتائج أعمالي كما أف الحسابات نظرا لأ
القكاعد الأخلاقية لممينة تساعد عمى زيادة ثقة الرأم العاـ فييا، كتشجيع الغير عمى الًعتماد عمى ما 

أم محافظ يتحممو المحافظ مف مسؤكلية، كلً شؾ أف المحافظ الذم يمتزـ بتمؾ القكاعد كيطبقيا ينجح عف 
 .(797-796، الصفحات 8679)محمد بشير غكالي،  آخر يتجاىميا

 تقرير التدقيق الخارجي في تحسين جودة المخرجات المحاسبية : مساىمة المطمب الثالث

حكؿ عدالة تكمف أىمية تقرير محافظ الحسابات ككنو كسيمة يتـ مف خلاليا بالتعبير عف الرأم 
البيانات كالقكائـ المالية، أما بالنسبة لممستفيديف ككنو الأساس الذم يعتمدكف عميو لًتخاذ القرارات كرسـ 

  السياسات الحالية كالمستقبمية، كيمكف تكضيح مفيكـ كمضمكف كأىمية التقرير فيما يمي:
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 : : تعريف تقرير المدقق الخارجي ومضمونوالفرع الأول

: ىك عبارة عف تقرير يكضح الرأم الفني المحايد عف القكائـ المالية  قرير المدقق الخارجيأولا: تعريف ت
لمشركة كمركزىا المالي كنتائج أعماليا، كقد يككف ىذا التقرير مختصرا كيتـ نشره مع القكائـ المالية كيطمؽ 

فصيمية، كالجداكؿ كالكشكفات عميو تقرير الميزانية، كقد يككف مطكلً نظرا لًحتكائو العديد مف الأمكر الت
، صفحة <866)أحمد عبد المكلى الصباغ كآخركف،  . الإحصائية كالملاحظات كالتعميقات التفسيرية

:>8) 

 : مضمون التقرير: ثانيا

 :يحتكم تقرير محافظ الحسابات عمى العناصر التالية

راجعة أف يحمؿ تقرير محافظ الحسابات كممة مستقؿ لمتأكد عمى تنص معايير المعنوان التقرير: -0
 .استقلالية المراجع كحياده

: غالبا ما يتـ تكجيو التقرير إلى حممة الأسيـ محؿ المراجعة أك قد تحديد الجية الموجو إلييا التقرير -0
 .يتـ تكجيييا إلى الشركة ذاتيا

ارجي عند إعداده لتقريره بفقرة افتتاحية تنص عمى أف : يجب أف يبدأ المراجع الخالفقرة الافتتاحية-5
 .المراجع قاـ بعممية مراجعة القكائـ المالية مع تحديد المنشأة التي ترتبط بيا تمؾ القكائـ

: تشير ىذه الفقرة أف المراجع يتبع معايير المراجعة المتعارؼ عمييا، كما أف عممية فقرة النطاق  -2
كفير تأكيد معقكؿ بأف القكائـ المالية خالية مف أم تحريفات جكىرية، كأنيا المراجعة قد تـ تصميميا لت

 .تتضمف فحص أدلة الًثبات عمى أساس اختيارم

: تمثؿ الفقرة الثالثة مف تقرير المراجعة غير المتحفظ عف رأم المراجع عما إذا كانت القكائـ فقرة الرأي -2
شاطاتيا، حيث تعتبر ىذه الفقرة الأىـ بالنسبة للأطراؼ المكجو المالية تمثؿ المركز المالي لممنشأة كنتائج ن

 .إلييا التقرير

: بعد اليدؼ الرئيسي مف ىذه الفقرة التكضيحية ىك إبلاغ المستخدـ بجميع الحقائؽ الفقرة التوضيحية -5 
 .المتعمقة بالقكائـ المالية
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قيؽ أك باسـ المكتب أما في ظؿ مكتب يحدد التكقيع عمى اسـ المراجع المزاكؿ لعممية التد التوقيع:-2
المحاسبة الفردم فإف الشخص المزاكؿ في المكتب يكقع بصفة عامة باسـ المكتب، حيث إف ذلؾ التكقيع 

 .يضيؼ المصداقية حكؿ القكائـ المالية

 ىك التاريخ الذم يقكـ فيو المراجع بإتماـ العمؿ حيث بعد ذلؾ التاريخ ىاما للأطراؼتاريخ التوقيع: 8-
المستخدمة لمتقرير، حيث أنو يحدد التاريخ الذم ارتبط بو المراجع بتجميع أدلة الإثبات المرتبطة بالقكائـ 

 .(8>;، صفحة 8??7)أحمد نكر،  المالية

 (: نموذج تقرير محافظ الحسابات26الشكل رقم )

 

 (=6;، صفحة >866)أميف السيد احمد لطفي ، المصدر: 
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 : معايير منظمة لمينتو في الجزائر: أىمية تقرير المدقق الخارجي و الفرع الثاني

 :أىمية تقرير المدقق الخارجي-1

تتجسد أىمية تقرير المدقؽ في ككنو يخدـ عدة أطراؼ بما فييا المؤسسة، كالأطراؼ الميتمة ببياناتيا *
 : تحدد أىمية تقرير المدقؽ في النقاط تالية الذكرالمالية، ك 

 يمثؿ التقرير دليؿ عمى إنجاز المدقؽ الميمة التدقيؽ. 
  تؤثر ردكد أفعاؿ الجيات التي تستفيد مف تقارير المدقؽ عمى تطكير ىذه التقارير، كقد تؤثر

 بالإيجاب عمى الجكدة الكمية لمتدقيؽ كبالتالي عمى سكؽ خدمات المدقؽ
 رير دليؿ عمى كفاء الإدارة بمسؤكليتيا عند إعداد القكائـ المالية لممؤسسةإف التق. 
  ،إف رأم المدقؽ يطمئف إدارة المؤسسة كالملاؾ بأف المؤسسة تمتزـ بالتشريعات كالمكائح الممزمة

 .كلـ تقـ بأية تصرفات غير قانكنية
  ة المؤسسة بالتشريعات كالمكائح يطمئف تقرير المدقؽ المتعامميف في سكؽ الماؿ إلى مدل التزاـ إدار

)عامر  .السارية خاصة الًقتصادية كالبيئية، كلذلؾ تأثير مباشر عمى قرارات ىؤلًء المتعامميف
 .(>:، صفحة <867-=867حاج دحك، 

 :الجزائر في الخارجي المدقق إعداد تقرير معايير -2

 الجزائر في الخارجي المدقق د تقريرإعدا معايير(: 00ول رقم )جد

 مجاؿ التطبيؽ نطاؽ التطبيؽ اسـ المعيار رقـ المعيار

 كثائؽ التدقيؽ 896
يعالج المعيار المسؤكلية التي تقع عمى عاتؽ المدقؽ لًعداد 

 كثائؽ تدقيؽ الكشكؼ المالية
 معمكؿ بو

العناصرالمقنعة_ اعتبارات  67;
 خاصة

ار المدقؽ عند حصكلو عمى يعالج ىذا المعيار مدل اعتب
عناصر مقنعة كافية كمناسبة كىذا فيما يخص جكانب محددة 
تمس المخزكنات كالقضايا كالنزاعات كالمعمكمات القطاعية في 

 اطار تدقيؽ الكشكؼ المالية

 معمكؿ بو

 السبر في التدقيؽ 96;
يعالج ىذا المعيار طريقة استخداـ السبر الًحصائي كالغير 

يد كاختيار عينة ما,كضع فحكصات لإجراءات الًحصائي لتحد
 الًختيار كمراجعات تفصيمية كتقييـ نتائج السبر

 معمكؿ بو

 معمكؿ بويعالج ىذا المعيار كاجبات المدقؽ المرتبطة بالتقديرات تدقيؽ التقديرات المحاسبية  6:;
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بما فييا التقديرات 
المحاسبية لمقيمة الحقيقية 

كالمعمكمات الكاردة المتعمقة 
 بيا

حاسبية ,بما فييا التقديرات المحاسبية لمقيمة الحقيقية الم
كالمعمكمات الكاردة المتعمقة بيا في اطار تدقيؽ الكشكؼ 

المالية ,كتتضمف الكاجبات المطمكبة التي تخص الًختلالًت 
المتعمقة بالتقديرات المحاسبية الفردية كتقدـ مؤشرات تحيز 

 محتممة ادخمتيا الإدارة

 جراءات التحميميةالإ 86;

_يعالج ىذا المعيار استخداـ المدقؽ للإجراءات التحميمية 
 باعتبارىا مراقبة مادية في جكىرىا

_الزامية أداء المدقؽ لإجراءات تحميميةمثبتة اثناء استعراض 
 تناسؽ مجمؿ الحسابات الذم يتـ في نياية التدقيؽ 

 معمكؿ بو

 استمرارية الستغلاؿ 6=;
ار التزامات المدقؽ في تدقيؽ الكشكؼ المالية يعالج ىذا المعي

المتعمقة بتطبيؽ الإدارة لفرضية استمرارية الًستغلاؿ في اعداد 
 الكشكؼ المالية

 معمكؿ بو

استخداـ اعماؿ المدققيف  76>
 الداخمييف

يعالج ىذا المعيار الجزائرم لمتدقيؽ شركط كفرصة انتفاع 
ي اذا تبيف لو طبقا المدقؽ الخارجي مف اعماؿ التدقيؽ الداخم

اف كظيفة التدقيؽ الداخمي بإمكانيا اف  ;97لًحكاـ المعيار 
 تككف ذات دلًلة لمقياـ بميمتو

 معمكؿ بو

استخداـ اعماؿ خبير معيف  86>
 مف طرؼ المدقؽ

يعالج ىذا المعيار كاجبات المدقؽ عندما يستعيف بخبير يختاره 
ر غير لمقياـ بمراقبة خاصة تتطمب خبرة في ميداف اخ

المحاسبة كالتدقيؽ , إضافة الى كيفيات الًخذ باستنتاجات 
 الخبير

 معمكؿ بو

اتفاؽ حكؿ احكاـ ميمة  876
 التدقيؽ

يعاج ىذا المعيار كاجبات المدقؽ للاتفاؽ مع الإدارة عند 
 ،الًقتضاء مع الأشخاص القائميف عمى الحكـ في المؤسسة

 حكاـ ميمة التدقيؽأحكؿ 
 ممكؿ بو

يعالج ىذا المعيار استعماؿ المدقؽ لإجراءات التأكيد الخارجية  يدات الخارجيةالتاك ;6;
 بيدؼ الحصكؿ عمى ادلة مثبتة

 معمكؿ بو

الًحداث اللاحقة )احداث  6>;
 تقع بعد اقفاؿ الحسابات(

يتطرؽ ىذا المعيار الى التزامات المدقؽ اتجاه الًحداث 
 ؼ الماليةاللاحقة لًقفاؿ الحسابات في اطار تدقيؽ الكشك 

 معمكؿ بو

 التصريحات الكتابية 6<;
يعالج ىذا المعيار الزامية تحصؿ المدقؽ عمى التصريحات 
 الكتابية مف طرؼ الإدارة في اطار مراجعة الكشكؼ المالية

 معمكؿ بو

تخطيط تدقيؽ الكشكؼ  966
 المالية

يعالج ىذا المعيار التزامات المدقؽ فيما يخص التخطيط 
 معمكؿ بو لماليةلتدقيؽ الكشكؼ ا

 العناصر المقنعة  66;
يعالج ىذا المعيار مفيكـ )العناصر المقنعة( في اطار تدقيؽ 
الكشكؼ المالية , كيعالج كاجبات المدقؽ فيما يتعمؽ بتصكر 
ككضع حيز التنفيذ إجراءات لمتدقيؽ قصد الحصكؿ عمى 

 معمكؿ بو
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عناصر مقنعة كافية كمناسبة تكصؿ الى نتائج معقكلة يستند 
 لتاسيس رايو عمييا

 –مياـ التدقيؽ الأكلية  76;
 الأرصدة الًفتتاحية

يعالج ىذا المعيار كاجبات المدقؽ فيما يخص الأرصدة 
 الًفتتاحية في اطار ميمة التدقيؽ الأكلية 

 معمكؿ بو

تأسيس الرام كتقرير التدقيؽ  66=
 لمكشكؼ المالية

 ؿ الكشكؼ المالية يعالج المعيار التزاـ المدقؽ بتشكيؿ رام حك 
شكؿ كمضمكف تقرير المدقؽ عندما يتـ التدقيؽ كفؽ -

المعاييير الجزائرية لمتدقيؽ كيككف قد أدل الى صياغة رام 
 غير معدؿ

 معمكؿ بو

=67 
الإبلاغ عف المسائؿ 

الجكىرية لمتدقيؽ في تقرير 
 المدقؽ المستقؿ

فيما يعالج ىذا المعيار المسؤكلية التي تقع عمى عاتؽ المدقؽ 
 يخص الإبلاغ عف المسائؿ الجكىرية في تقريره

 

يطبؽ ابتداء مف 
 >868 الفاتح يناير
مع لتكصية 

 بالتطبيؽ المسبؽ

 التعبير عف الرام المعدؿ ;6=
يعالج ىذا المعيار مسؤكلية المدقؽ فيما يخص اصدار تقرير 

 66=مناسب في الحالًت التي عندما يبدم رايو كفقا لممعيار 
 اف تعديؿ الرام ضكرم في تقريره لمكشكؼ المالية,يتكصؿ الى 

يطبؽ ابتداء مف 
 >868الفاتح يناير
مع التكصية 

 بالتطبيؽ المسبؽ

=6< 
الملاحظة كالفقرات  فقرات

المتعمقة بنقاط أخرل في 
 تقرير المدقؽ المستقؿ

 يعالج ىذا المعيار الًبلاغات الإضافية في تقرير المدقؽ

يطبؽ ابتداء مف 
 >868 الفتح يناير

مع التكصية 
 بالتطبيؽ المسبؽ

8:6 
مسؤكليات المدقؽ فيما 
يتعمؽ بالغش عند تدقيؽ 

 الكشكؼ المالية

يعالج ىذا المعيار مسؤكليات المدقؽ المتعمقة بالغش 
اثناءتدقيؽ الكشكؼ المالية , كىك مايحدد الكاجبات الكاجب 

تطبيقيا فيما يتعمؽ بمخاطر كجكد اختلالًت معتبرة ناجمة عف 
 الغش

يطبؽ ابتداء مف 
الفاتح 
مع >868يناير

التكصية بالتطبيؽ 
 المسبؽ

الًىمية النسبية عند تخطيط  986
 كتنفيذ التدقيؽ

يعالج ىذا المعيارتطبيقمفيكـ الأىمية النسبية عند تخطيط 
 كتنفيذ تدقيؽ الكشكؼ المالية

يطبؽ ابتداء مف 
 >868الفاتح يناير
مع الكصية 

 بالتطبيؽ المسبؽ

ييـ الًختلالًت المكتشفة تق 6;:
 خلاؿ التدقيؽ

يعالج ىذا المعيارالتزامات المدقؽ فيما تعمؽ بتقييـ تاثير 
الًختلالًت المكتفة عمى التدقيقكتاثير اختلالًت محتممة غير 

 مصحةعمى الكشكؼ المالية

يطبؽ ابتداء مف 
 >868الفاتح يناير
مع التكصية 

 بالتطبيؽ المسبؽ
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 :تقرير المدقق الخارجي عمى الموثوقية القوائم الماليةفعالية  :الفرع الثالث 

يعتبر تقرير مدقؽ الحسابات عف القكائـ المالية السنكية بمثابة المنتج النيائي لعممية التدقيؽ كأداة 
أك كسيمة اتصاؿ كالتي يمكف مف خلاليا أف يقكـ المدقؽ بتكصيؿ نتائج فحصو كتقييمو للأدلة كالقرائف 

حايد عف صحة كسلامة عرض القكائـ المالية لممركز المالي في نياية السنة كنتائج برأيو الفني الم
 (>97، صفحة =866)عبد الفتاح الصحف كأحمد عبيد كآخركف،  .الأعماؿ

بالإضافة إلى أنو يتعيف عمى المدقؽ التطرؽ إلى مجمكعة مف العناصر أك الضكابط لمحتكل 
قريره الرسمي عمى غرار الًعتماد عمى المبادئ المحاسبية في إعداد القكائـ المالية، كالًلتزاـ كالثبات في لت

تطبيقيا، بالإضافة إلى تأكيده عمى احتكاء القكائـ المالية عمى كافة المعمكمات الجكىرية ك عمى مجمكعة 
صميف عمى تقدير ميني معيف في ىذا الأعماؿ المنفذة بطريقة صارمة مف قبؿ مجمكعة مف العامميف الحا

المجاؿ، كىذا عمى اعتبار أف محافظ الحسابات ىك طرؼ خارجي مستقؿ عف المؤسسة المعنية، يقكـ 
بإعطاء رأيو الفني المحايد حكؿ المركز المالي لممؤسسة، في ظؿ ىذا الًستخداـ المتزايد لمقكائـ المحاسبية 

الية، فانو يجب أف تككف ىناؾ صكرة كاضحة لدكر كؿ مف كالمتنكع كمف أجؿ ضماف قدر معيف مف الفع
الجيات المسؤكلة عف إعداد كتدقيؽ كاستخداـ ىذه المعمكمات، ففي ظؿ عدـ كجكد مدقؽ خارجي مستقؿ 

ب ىذا مف فإف الإدارة تككف مسؤكلة مسؤكلية كاممة عف ما تقدمو محتكيات القكائـ المحاسبية، كيتطم
 ءات رقابية دقيقة.اجراالإدارة اتخاذ قرارات ك 
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                             المحاسبية المخرجات جودة وتحسين لدعم الشركات لحوكمة كآلية الخارجي التدقيق                     : الفصل الأول

 

 خلاصة الفصل الأول

في نياية ىذا الفصؿ كبعد الًطلاع عمى الًطار المفاىيمي كالنظرم لممكضكع نجد أف التدقيؽ 
الخارجي يحتكم عمى مجمكعة مف المبادئ الأساسية ينبغي السير عمييا ككفؽ المعايير المحددة ،في 

 .دة باعتباره أحد أىـ الآليات لياسبيؿ التطبيؽ السميـ لمبادئ الحككمة الرشي

كما تعتمد مصداقية الكشكؼ المالية لعمؿ أم مؤسسة عمى مينة محافظ الحسابات، بحيث يساعد 
 عمى التعزيز مف مصداقية الكشكؼ المالية بكفاءة كفعالية.
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 : الثانيالفصل 
 الدراسة الديدانية



 الدراسة الميدانيةالثاني                                                          الفصل  

 
76 

 تمييد

 خلاؿ مف كذلؾ التطبيقي بالجان عمى النظرم الجانب إسقاط الفصؿ ىذا خلاؿ مف سنحاكؿ
 عمى كبالإعتمادجرادم قديـ،  الحسابات محافظ مكتب مستكل عمى تمت التي الميدانية لمدراسة إجرائنا
 ككيفية عممو طريقة عمى التعرؼ مف تمكنا التدقيؽ، محؿ( X) لممؤسسة طرفو مف أعد الذم التقرير
 دكر لو كاف الحسابات محافظ أف إلى راستناد في تكصمنا حيث النتائج، حسابات كجدكؿ لمميزانية فحصو
 ىذه صحة حكؿ الإيجابي الفني رأيو إبداء خلاؿ مف كذلؾ المحاسبية المخرجات جكدة تعزيز في فعاؿ

 :التالية المباحث إلى الفصؿ ىذا بتقسيـ قمنا كعميو. الحسابات

 .الحسابات محافظ لمكتب عام تقديم: الأول المبحث

 دراسة حالة مؤسسة الحميب ومشتقاتو : الثانيالمبحث  :الثاني المبحث

 دعيم حوكمة الشركاتتحول تدقيق الخارجي في  مقابمة شفيية :المبحث الثالث

 لمكتب محافظ الحسابات تقديم عام: المبحث الأول

سكؼ نقكـ في ىذا المبحث بالتطرؽ إلى المكتب محؿ الدراسة كالمتمثؿ في مكتب محافظ 
 يقكـ التي كالخدمات لممكتب التنظيمي الييكؿ تقديـ تعريفو، خلاؿ مف"  ديـڨادم : السيد  "جر ػالحسابات ل

 .يتبعيا التي الإجراءات تكضيح بيا،

 التعريف بالمكتب وىيكمو التنظيمي: ولالمطمب الأ 

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى التعريؼ بالمكتب محؿ الدراسة كتقديـ الييكؿ التنظيمي 
 كخدماتو. لو
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 يف بالمكتب محل الدراسةالتعر : ولاأ

اف المكتب محؿ الدراسة ىك مكتب محافظ الحسابات كمحاسب معتمد كخبير قضائي لدل المحاكـ السيد: 
كلًية سعيدة، الذم يتمتع  :6الكائف مقره في حي سيد الشيخ عمارة رقـ  1996 سنة تأسس" قديـ "جرادم

 بالإعتمادات التالية:

الصادر عف المصؼ  1994المؤرخ سنة  1493قا للإعتماد رقـ محافظ حسابات كمحاسب معتمد كف -7
 الكطني لمخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف بالجزائر.

 خبير محاسب قضائي كفؽ شيادة التنصيب لدل المجمس. -8

الضرائب  ، كما يسجؿ لدل مفتشية1996سعيدة قاـ بتأدية اليميف بالمحكمة المختصة إقميميا محكمة 
بيدؼ بداية عممو بصكرة قانكنية، كيقكـ المكتب بتسديد مبمغ الإشتراؾ السنكم لدل الغرفة الكطنية 

 لمحافظي الحسابات الكائف مقرىا بالجزائر العاصمة.

 يتميز المكتب بالجدية كالإنضباط كالإلتزاـ في الخدمات التي قدميا كيقدميا لزبائنو كىي ذات جكدة عالية.

 ييكل التنظيمي المكتب محافظ الحسابات:ثانيا: ال

مف أجؿ تكضيح كيفية تنظيـ المكتب قمنا بتقديـ الييكؿ التنظيمي لمكتب محافظ الحسابات لمسيد "جرادم 
 لي: التا النحك عمى" قديـ

 

 

 

 

 

 



 الدراسة الميدانيةالثاني                                                          الفصل  

 
78 

 الييكؿ التنظيمي لمكتب محافظ الحسابات(: 24الشكل رقم )

 
 ى المعمكمات المقدمة مف طرؼ المكتبعتماد عمبالًمف إعداد الطالبتيف  المصدر:

 خدمات التي يقوم بيا المكتب: المطمب الثاني

يقكـ محافظ الحسابات بتقديـ مجمكعة متنكعة مف الخدمات في مجاؿ الميداف المالي كالمحاسبي 
 :بما في ذلؾ

عداد الميزانيات الختامية كالقكائـ المالي .7 ة ككؿ مسؾ المحاسبة كالتصريحات الجبائية الشيرية كا 
 .الأعماؿ الدكرية

يقكـ بفحص كتدقيؽ السجلات المالية كالقكائـ المالية لمشركات كالمؤسسات لمتحقؽ مف صحتيا  .8
 .كمطابقتيا لممعايير المحاسبية المعتمدة

 .تقديـ خدمات تتمثؿ في إستشارات جبائية كما تتضمف عمميات الطعف لدل مختمؼ المجاف .9

حسابات المؤسسات بمختمؼ أشكاليا، بالإضافة إلى الييئات يقكـ المكتب بتقديـ المصادقة عمى  .:
 .كالجميعات الثقافية كالإجتماعية

يقكـ محافظ الحسابات بإعداد خبرات قضائية في مجاؿ المحاسبة كالمالية بناءا عمى حكـ قضائي  .;
صادر مف المحكمة أك المجمس يتـ مف خلالو تعينو كخبير قضائي في قضية ما، حيث يستند 

(جرادي قديم )مكتب محافظ الحسابات   

(جرادي فوزي )مكتب المحاسبة مكتب معلومات الارشيف   

مكتب مساعد محافظ 
(بالقاسمي حاج قادة )الحسابات  
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إلى معرفتو العميقة بالمحاسبة كالمالية كقدرتو عمى تقديـ تحميلات محاسبة دقيقة كشيادتو  تعيينو
 .المينية في القضية المعينة

القياـ بعمميات الرقابة القانكنية المستقمة، كذلؾ بتقديـ شيادتو عمى صحة الحسابات السنكية  .>
متعمؽ بالتسيير، كذلؾ دكف كالتحقؽ مف صحة المعمكمات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة ال

 .التدخؿ في عمميات التسيير اليكمية لممؤسسة

 .تقديـ خدمات التصفية لممؤسسات التي أنيت نشاطيا إداريا أك لأسباب أخرل .=

 الإجراءات التمييدية في إطار قبول الميمة: المطمب الثالث

جراءات تضم ف الحصكؿ عمى خدمة تقكـ المؤسسة باختيار المدقؽ الخارجي كفقا لعدة معايير كا 
حيث يتطمب الأمر مكافقة مجمس الإدارة أك الجمعية العامة لممساىميف  تدقيؽ مكثكقة كمحايدة بشكؿ عاـ،

 :كيتـ تحديده كفقا لمجمكعة مف الخطكات

 مثؿ الخبرة في مجاؿ نشاط المؤسسة كضع معايير لًختيار المدقؽ: -

طلاع عمى آراء العملاء السابقيف كمراجعة السمعة كالمصداقية:أف يككف دكف سكابؽ مينية ،كالً -
 .إنجازاتو

 .أف يككف عمى دراية كاممة كيطمؽ معايير التدقيؽ الجزائرية :الًلتزاـ بالمعايير المينية -

 .التكمفة كالفعالية : أف تككف أتعابو معقكلة كمناسبة لحجـ المؤسسة دكف التأثير عمى جكدة العمؿ -

 .الكافي لتدقيؽ حسابات المؤسسة في الأجؿ المطمكبالقدرة عمى الإلتزاـ: كجكد الكقت  -

دراسة العركض كالمقارنة بينيا: تحميؿ العركض مف طرؼ لجنة مختصة داخؿ المؤسسة كاختيار  -
 .أفضميا بناء عمى الخطكات المذككرة أعلاه

 .المكافقة كالًختيار: اختيار أنسب العركض كالمكافقة عمى مدقؽ كاحد -

 ير بدكره بالقياـ بالًجراءات التالية :كبالتالي يمتزـ ىذا الأخ
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 :رسالة تكميف: اولا

جرادم "سنتطرؽ في ىذا الفرع  إلى رسالة تكميؼ محررة مف طرؼ محافظ الحسابات السيد 
في إطار ميمتو كمفكض لمحسابات لدل مكتبيـ ،لتأكيد  X ، إلى عناية السيد المدير العاـ لممؤسسة "قديـ

 .N+2إلى Nو لمفترات الترتيبات المتعمقة بميمت

 :طبيعة ومدى الميمة -1

 :تشمؿ ميمتنا ما يمي

تدقيؽ الحسابات السنكية المعدة كفقا لمقكاعد كالمبادئ المحاسبية لمنظاـ المحاسبي الجزائرم،  -
 .N+2إلى  Nلمسنكات 

كالًتفاقيات . المتعمقة بتقرير التسيير)عمميات التحقؽ الخاصة المنصكص عمييا في القانكف  -
 .كعند الًقتضاء( إلخ... نظمةالم

 .تدخلات محددة في نصكص قانكنية أك تنظيمية يمكف القياـ بيا خلاؿ السنة المالية -

 .تدخلات في إطار إجراءات مرتبطة مباشرة بالميمة -

 .اتفاؽ مسبؽخلات ستككناف مكضكع تحديد مسبؽ ك ىاتاف الفئتاف الأخيرتاف مف التد

تتطمب ىذه . خلاقيات المينة، ككفقا لمعايير مزاكلة المينةسيتـ تنفيذ الأعماؿ كفقا لمدكنة أ
المعايير تنفيذ إجراءات تسمح بالحصكؿ عمى تأكيد معقكؿ بأف الحسابات السنكية لً تتضمف أخطاء 

 .جكىرية

نذكركـ في ىذا الصدد بأف التدقيؽ يتضمف جمع عناصر تبرر البيانات الكاردة في الحسابات 
كما يشمؿ أيضا تقييـ المبادئ المحاسبية المتبعة كالتقديرات . قييـ مصداقيتياكفحصيا عف طريؽ عينات لت

 .الجكىرية المستخدمة في إعداد الحسابات كتقييـ عرضيا العاـ

خرل نكد التأكيد عمى أنو بسبب المجكء إلى استخداـ تقنيات المعاينة بالإضافة إلى القيكد الأ
سبي كنظاـ رقابة داخمية، فإف رقابتنا لً يمكف أف تغطي عمؿ أم نظاـ محاالمتأصمة في التدقيؽ كفي 
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جميع عمميات المكتب كبالتالي، لً يمكف القضاء تماما عمى خطر عدـ اكتشاؼ خطأ جكىرم كللأسباب 
 .نفسيا، لً يمكننا أيضا أف نضمف تحديد جميع أكجو القصكر الكبرل في نظاـ الرقابة الداخمية

القصكر أثناء أعمالنا، فمف نتردد في إبلاغكـ بيا في أقرب  كمع ذلؾ، إذا تـ اكتشاؼ مثؿ ىذه
 .كقت ممكف

. مف ناحية أخرل، سنقدـ لكـ، إذا رأينا ذلؾ مناسبا، رسالة تمخص أكجو القصكر التي اكتشفناىا
كبالمثؿ، سنبقيكـ عمى عمـ بجميع الملاحظات المحاسبية التي يتـ إجراؤىا أثناء تنفيذ الميمة، كخاصة 

 .كقد يتـ تسميمكـ مستند مكتكب. قد تتطمب تصحيح الحساباتتمؾ التي 

جكاف  29المؤرخ في  01/10مف القانكف  71نحف ممتزمكف بالسر الميني كفقا لأحكاـ المادة 
كلً يمكف إعفاؤنا مف . المتعمؽ بميف الخبير المحاسبي، كمفكض الحسابات، كالمحاسب المعتمد 2010

 .مف القانكف المشار إليو أعلاه 72ط المحددة بدقة في المادة ىذا السر الميني إلً في ظؿ الشرك 

كمع ذلؾ، تمزمنا أحكاـ القانكف المذككر بإبلاغ مسؤكلي المكتب بأم مخالفات نكتشفيا أثناء 
 .عمميات التدقيؽ، كالإبلاغ عف الكقائع الجرمية التي تعمـ بيا إلى ككيؿ الجميكرية

السنكية لمكتبكـ يقع عمى عاتقكـ، كأف ىذه المسؤكلية كأخيرنا، تذكركـ بأف إعداد الحسابات 
تتضمف إمساؾ محاسبة كنظاـ رقابة داخمية مناسب، كتحديد كتطبيؽ سياسة إقفاؿ الحسابات كاتخاذ تدابير 

كما يجب أف يتـ إعداد الحسابات كفقا للأحكاـ . الحماية الأصكؿ، كالكقاية مف الأخطاء كالغش كاكتشافيا
 .القانكنية

 :ظيم الميمةتن -2

تتطمب منيجية التدقيؽ تكاصلا جيدنا، خاصة معكـ كمع مصالحكـ المحاسبية؛ كىك أمر ضركرم 
يجب أف نتمتع بإمكانية الكصكؿ دكف قيكد إلى أم كثيقة محاسبية أك مستند مبرر، أك أم . لإنجاز ميمتنا

 .معمكمة أخرل تطمب في إطار تدخلاتنا

صكص، أف تبمغنا، خلاؿ السنة، بأم حدث ميـ قد يككف يجب عمى إدارة مكتبكـ عمى كجو الخ
 .لو تأثير كبير عمى نشاط المكتب أك عمى حساباتو كممتمكاتو
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خلاؿ تنفيذ الميمة، سنطمب منكـ أيضا تأكيدنا كتابينا لمختمؼ التصريحات التي تـ جمعيا، كلً 
كالنزاعات الجارية أك المحتممة، ككذلؾ سيما تمؾ المتعمقة بالًلتزامات المحتممة لمكتبكـ تجاه أطراؼ ثالثة، 

 .التأكيد عمى أنو قد تـ إبلاغنا بجميع المعمكمات الميمة

 :بالنظر إلى تاريخ الإقفاؿ كالأجاؿ القانكنية الكاجب احتراميا، فإف تخطيط تدخلاتنا سيككف كالتالي

  نياية ديسمبرN  كبداية جانفيN+1  : المخزكنات يجب عمى القياـ بعمميات تدقيؽ عمى جرد
 .كالأصكؿ الثابتة

  عمميات تحقؽ عف طريؽ العينة مف تدفقاالعمميات: مف نياية جانفي إلى نياية أفريؿ 

 .الأرصدة الميمة، كالمعمكمات التكميمية 

  إنياء الأعماؿ كتقديـ التقرير العاـ لممصادقة: نياية مام. 

مكقت الممنكح لنا، سنبدأ أعمالنا قبؿ كمف البدييي أنو بالنسبة لمسنكات المالية التالية، كنظرا ل
 .ديسمبر بتنظيـ ميمتنا لتغطية السنة كاممة

بخبراء أك مينييف  -تحت مسؤكليتنا  -يجكز لنا، في أم كقت مف السنة، أف نستعيف أك نمثؿ 
 .آخريف مف اختيارنا، كسنقكـ بإبلاغ مكتبكـ بأسمائيـ صراحة

. تتضمف بعض عمميات التحقؽ أك الأعماؿ الخاصة نذكركـ أيضا أف ميمتنا المتعمقة بالحسابات
كبيذا الخصكص، تذكركـ بضركرة إعلامنا في الكقت المناسب بأم اتفاقية منظمة كتزكيدنا بتفاصيؿ 
شركطيا كأحكاميا، ككذلؾ إعلامنا سمفا بالكثائؽ كالمعمكمات المكجية الأعضاء مجمس الإدارة لمتحقؽ 

 .منيا قبؿ نشرىا

 :الأتعاب 3

 .مبمغ الأتعاب الأعماؿ المكضحة في ىذه الرسالةيغطي  -
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أما التدخلات الأخرل المحتممة التي قد تفرضيا النصكص القانكنية أك التنظيمية الخاصة، أك تمؾ  -
التي تندرج ضمف إطار الإجراءات المرتبطة مباشرة بميمة مفكض الحسابات، فستككف محؿ 

 .اتفاؽ منفصؿ
ؿ المطمكب بحسب طبيعة كتعقيد الأعماؿ المنجزة كالكقت تحسب أتعابنا كفقا لمستكل التأىي -

 .............المخصص الذم نقدره 
ذا ظيرت مشاكؿ خاصة أثناء الميمة، فسنبمغكـ بيا دكف تأخير، كقد نضطر، عند الًقتضاء،  - كا 

 .إلى مراجعة ىذا التقدير
 :سيتـ دفع مبمغ الأتعاب عمى النحك التالي -

 .عند تكقيع رسالة الميمة% 30 -
 .بعد الأعماؿ الأكلية% 20 -
 .بعد تسميـ التقرير النيائي لممصادقة% 30 -
 .بعد انعقاد مجمس الإدارة الذم يُصادؽ عمى حسابات السنة المالية% 20 -

 .سيتـ احتساب تكاليؼ التنقؿ كالنفقات الأخرل بشكؿ إضافي حسب المصاريؼ الفعمية المنجزة -

تو الخاصة أثناء تنقلاتو لأغراض تنفيذ الميمة، كما أنو في حاؿ استخدـ مفكض الحسابات سيار  -
دج كـ، مع الإشارة إلى أف المقر الميني المفكض  20فسيتـ تطبيؽ تعكيض كيمكمترم بمقدار 

 .الحسابات يقع في كلًية سعيدة

 : الجدول الزمني وبرنامج العمل: الفرع الثاني

 :تدخؿ مفكض الحسابات كفقا لممراحؿ التالية بعد تكقيع رسالة قبكؿ الميمة كتكقيع الًتفاقية، سيتـ تنفيذ

خلاؿ ىذه المرحمة، ينظـ مفكض الحسابات تدخمو حسب أسمكب  :التعرف عمى المكتب: المرحمة الأولى
 :العمؿ التالي

 .مقابمة مع المسؤكؿ الرئيسي كالمسؤكليف عف اليياكؿ -
 .فحص التنظيـ الييكمي -
 .فحص إجراءات الرقابة الداخمية -
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قراءة تقارير مفكض الحسابات لمثلاث سنكات المالية )الكثائؽ في عيف المكاف الًطلاع عمى  -
 (.إلخ...  الأخيرة، الميزانيات المحاسبية لمثلاث سنكات الأخيرة

 .التحقؽ مف السجلات القانكنية ككيفية مسكيا  -

 .التحقؽ عف طريؽ العينة مف الكثائؽ المحاسبية لمسنة المالية الأخيرة -

 .ماعات مجمس الإدارةقراءة محاضر اجت -

 .فحص حالة رفع التحفظات مف قبؿ مفكض الحسابات السابؽ -

 .Nحالة تقدـ تسجيؿ العمميات المحاسبية لسنة -

 .في نياية أعماؿ المرحمة الأكلى، سيتـ إعداد تقرير للأعماؿ التمييدية -

 .Nكسيتـ إيداع تقرير الأعماؿ التمييدية في نياية شير جكاف  -

 (:فحص الوثائق المحاسبية)  Nاية أكتوبر بد: المرحمة الثانية

  جراءات تسجيؿ العمميات المحاسبية الكسائط المستخدمة، التحقؽ مف مختمؼ فحص الكثائؽ كا 
 ؛(إلخ... الدكرات المحاسبية 

  سيتدخؿ مفكض الحسابات بالتعاكف مع مدققيف اثنيف عمى الأقؿ، لمتحقؽ مف مدل احتراـ الإجراءات
 .نصكص عمييا في النظاـ المحاسبي كالمالي الجديدالمطبقة كالأحكاـ الم

  في حاؿ ملاحظة كجكد مخالفات أك أخطاء طفيفة، لف يتـ إعداد تقرير، بؿ يكتفي مفكض الحسابات
 .بتقديـ تكصيات كتكجييات مكجية إلى الأشخاص كالمصالح المعنية

 :Nالمرحمة الثالثة نياية ديسمبر *

 .ة الماليةالمشاركة في أعماؿ جرد نياية السن -

 (:Nفحص حسابات سنة ) N+1المرحمة الرابعة نياية مارس 

 .أم فحص الحسابات قبؿ الإقفاؿ النيائي لمقكائـ المالية -
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 :تقرير المصادقة: المرحمة الخامسة

  تاريخ التدخؿ سيككف مشركطا بإقفاؿ الحسابات كالمصادقة النيائية عمييا مف طرؼ مجمس
 .ييرالإدارة، كبإعداد تقرير التس

  كفي جميع الحالًت، فإف آخر تدخؿ لمفكض الحسابات سيتـ خلاؿ النصؼ الأكؿ مف شير
، كسيتـ تتكيجو بإعداد تقرير المصادقة، الذم سيتـ إيداعو كأقصى حد خلاؿ الأسبكع N+1جكاف 

 .N+1الأخير مف شير جكاف 

 يير كالأعراؼ المعترؼ خلاؿ جميع ىذه المراحؿ، سيتـ تنفيذ كافة الإجراءات المينية كفقا لممعا
 .بيا مف قبؿ المينة
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 الحميب ومشتقاتو   دراسة حالة مؤسسة: المبحث الثاني

المؤسسة  مارسة عممية التدقيق الخارجي فيم طارإالمدقق في  ميام: المطمب الأول
 (مشتقاتوالحميب و )

 :مشتقاتوتعريف مؤسسة إنتاج الحميب و 1-

 63-69ف أقدـ المؤسسات أنشئت المؤسسة  بأمر رقـ  مشتقاتو متمثؿ  مؤسسة إنتاج الحميب ك 
صناعي تتمتع بالشخصية شكؿ مؤسسة عمكمية ذات طابع تجارم ك  كىي في 1996نكفمبر  20في 
تقسيـ ىدا الديكاف حسب النكاحي  قد تـرة الفلاحة ك ىي تحت سمطة كزا، ك عنكية كالإستقلالية الماليةالم

 :التالية

    OROLAITالناحية الغربية، OROLAC الناحية الكسطى ،ORELAIT لناحية الشرقية. 

 :ميام المدقق 2-

 :الالتزام بالنماذج القانونية والتنظيمية( أ

المطمكب بمكجب المكائح كالتي تتمثؿ ملاحظاتيا حتفاظ بالسجلات كالكتب المختمفة لقد تأكدنا مف الً
 :الرئيسية فيما يمي

  يتـ تحديثيا باستمرار.171تحت رقـ  2011/03/ 20 سجؿ المستخدميف المرقـ ك المختكـ ،. 

   يتـ تحديثيا باستمرار.160 تحت رقـ 05/2011/ 17سجؿ العماؿ المرقـ ك المختكـ ، 

  يتـ تحديثيا باستمرار. 46 تحت رقـ 08/2012/ 02الختكـ سجؿ انذار مفتشية الشغؿ المرقـ ك ، 

  يتـ تحديثيا باستمرار.187ـ تحت رق 06/1996/ 13المختكـ  سجؿ حكادث العمؿ المرقـ ك ، 

  يتـ تحديثيا باستمرار. 65 تحت رقـ 08/2013/ 25 المختكـ سجؿ التقكيـ المرقـ ك ، 

  يتـ تحديثيا باستمرار.19 تحت رقـ 02/2013/ 15 المختكـ الدفتر العاـ المرقـ ك ، 

  استمرار..، يتـ تحديثيا ب132 تحت رقـ. 07/2016/ 09المختكـ  سجؿ العطؿ السنكية المرقـ ك 
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 الييكل التنظيمي لمشركة :-ب

لً يكجد لدل الشركة ىيكؿ تنظيمي معتمد مف الجيات المختصة،علاكة عمى ذلؾ، فإنو يحتكم 
كلـ تتـ المكافقة عمى مشركع الييكؿ التنظيمي الذم تـ إعداده في اكت   عمى تسمية محطات العمؿ.

 مف قبؿ مجمس الإدارة. <866

 : اتفاقية جماعية-ج

o  المتعمؽ بػ علاقات العمؿ، المكممة 6??7/:87/6بتاريخ  6577?ا لأحكاـ القانكف رقـ كفقن ،
كالمعدلة، لدل الشركة الفرعية اتفاقية جماعية تحدد الشركط العامة كالخاصة لمعلاقة العمؿ 

 المتعمؽ بجميع المكظفيف.

o بتاريخ  كفي قمـ المحكمة 8677/;6/< تـ تسجيؿ الًتفاقية لدل مفتشية العمؿ بتاريخ
76/6;/8677. 

o تحت رقـ2016 /<8عمى الًتفاقية عمى مستكل التفتيش العمؿ بتاريخ   06 تـ تسجيؿ تعديؿ رقـ 

 78تحت رقـ  2016/?8كعمى مستكل السجؿ لممحكمة بتاريخ   688

o 336 تحت رقـ 2016/>6يتـ تسجيؿ الًتفاقية عمى مستكل التفتيش العمؿ بتاريخ 03  التعديؿ رقـ  
 .667 تحت رقـ2019/=6ل السجؿ لممحكمة بتاريخ كعمى مستك 

o 177 تحت رقـ 2020/:7يتـ تسجيؿ الًتفاقية عمى مستكل التفتيش العمؿ بتاريخ   02 التعديؿ رقـ 
 .168تحت رقـ2020/:6كعمى مستكل السجؿ لممحكمة بتاريخ 

 :الموائح الداخمية -د 

علاقات العمؿ، المكممة كالمعدلة،  لمتعمؽ بػ، ا21/04/1990بتاريخ  90.11كفقنا لأحكاـ القانكف رقـ - 
النظافة كالضماف  الداخمية التي تحدد القكاعد المتعمقة بتنظيـ العمؿ كالًنضباط، لدل الشركة لًئحة

 .الًجتماعي
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 :أجيزة الرقابة عمى السوق الداخمية-ىـ

جاف مراقبة السكؽ، كذلؾ بعد تـ إنشاؤىا عمى مستكل الشركة، ثلاثة تـ تعييف ل كفقا للإجراءات الداخمية- 
 .06/8688اتخاذ القرارات بتاريخ 

 : محاضر اجتماعات مجمس الإدارة-ف

  خلاؿ السنة  في سجؿ المداكلًت، كذلؾ كفقنا لمكائح  يتـ تسجيؿ محاضر اجتماعات مجمس الإدارة
، 19/05/2022، 2022/ 11/03المؤرخة عمى التكالي  اجتماعات 05، عقد مجمس الإدارة 2022المالية 

 23/12/2022ك 01/10/2022، 08/09/2022
  تـ إجراء إعادة تشكيؿ مجمس  انعقد اجتماع الجمعية العامة العادية في دكرتو 2022/02/<6بتاريخ

 .2022/06/<6سنكات اعتبارنا مف  03لمدة  الإدارة بشكؿ استثنائي
  26/04/2022تـ عقده في  2021انعقدت الجمعية العامة العادية لمنظر في حسابات السنة المالية. 

 :عمولات المخزون-ع

 :تـ إنشاء لجاف المخزكف التالية عمى مستكل الشركة  

أعضاء تـ تعيينيـ لإنشاء قكائـ  9تتألؼ مف  ، لجنة جرد دائمة2021/ 06بتاريخ  21 بمكجب القرار رقـ -1
 .الأسيـ جرد

مركزية كالمسؤكؿ عف تركيب المجاف  ـ تـ تعييف لجنة26/2022/03بتاريخ  81 بمكجب القرار رقـ -2
 .معالجة التناقضات التي أثارتيا المجاف الفرعية الفرعية لمجرد كالرقابة كالرصد

إنشاء قكائـ جرد للأمكاؿ المنقكلة  لجاف لػ 07، تـ تعييف 07/2022/09اعتبارنا مف  26 بمكجب القرار رقـ -3
 :كغير المنقكلة كالمخزكنات، عمى النحك التالي

 .لجنة مسؤكلة عف الإعداد كالمساعدة( 1

 .فرؽ 3لجنة جرد المخزكف مككنة مف ( 2
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 .لجنة تقييـ كمطابقة المخزكنات( 3

 .لجنة جرد الأصكؿ الثابتة مككنة مف فريقيف( 4

 .الأصكؿ الثابتة لجنة لتقييـ كمطابقة مخزكنات( 5

 CODE BAAR لجنة مسؤكلة عف( 6

 .لجنة الرقابة( 7

 :اتمراقبة الحساب- م 

يتـ . كالنصكص اللاحقة 25/11/2007بتاريخ  07.11. حسابات الشركة كفقان لأحكاـ القانكف
 .إجراء المحاسبة بطريقة إلكتركنية كيتـ ذلؾ باستخداـ مكارد الشركة الخاصة

 .يتـ تسجيؿ العمميات المختمفة في السجلات المساعدة مفتكح ليذا الغرض

بتاريخ  10.01 مف القانكف 33 كفقان لممادة 30/2022/11تـ إقفاؿ القكائـ المالية بتاريخ 
يقدـ مديرك : "الحسابات، كالتي تنص عمى أف ، المتعمؽ بمينة المحاسب القانكني كالمراجع29/06/2010

 عمى الأقؿ، إلى المدقؽ، بياف محاسبي تـ إعداده كفقنا لمميزانية العمكمية ك الشركات، كؿ فصؿ دراسي

 "المطمكبة بمكجب القانكفالمستندات المحاسبية "

 :لقد سمحت لنا الفحكصات المختمفة التي أجريناىا بملاحظة ما يمي

 .الًلتزاـ بقكاعد العرض كالتقييـ المنصكص عمييا في نظاـ المحاسبة المالية -

 .الًلتزاـ بالمفاىيـ الأساسية التي أقرىا كؿ مف نظاـ المحاسبة المالية كالقانكف التجارم -

 .عد الفنية لممحاسبة المحاسبيةالًلتزاـ بالقكا -

 .الًلتزاـ بقكاعد ترتيب تصنيؼ المستندات المحاسبية -

 .معايير الأمف كالحفظ المرضية يتـ أرشفة المستندات كالسجلات المحاسبية في ظؿ الظركؼ -

مفصمة، مما يسمح بالتعرؼ بسيكلة عمى  تسميات العمميات المحاسبية في الدفاتر المساعدة ىي -
 .المعمكمات



 الدراسة الميدانيةالثاني                                                          الفصل  

 
90 

كقد سمح لنا استعراض كمراقبة البيانات المالية  .31/12/2022ـ إيقاؼ تحميؿ الرصيد بتاريخ ت -
 .الملاحظات  بملاحظة

 منيجية تدقيقيا قوائم المالية و عرض ال: المطمب الثاني

 بيف ىذه يقكـ المدقؽ الخارجي في تقريره النيائي بتقديـ القكائـ المالية التي تـ تدقيقيا خلاؿ السنة كمف
 :القكائـ نعرض لكـ مايمي

 :مشتقاتولممؤسسة الحميب و  عرض القوائم المالية -0

 :2022( الأصول)الميزانية العمومية  0.0

 -الأصول–الميزانية العمومية (: 05الجدول رقم )

 (الأصول)الميزانية العمومية 
 2021الإجمالي  2022الإجمالي  اىتلاكات خام الأصول

(داولةغير المت )المثبتة  الأصول  
    

 (ou goodwillفارق الشراء) 
    

 120.00 278.00 456.00 734.00 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

    
  158,186.00 الأراضي

7;>67><566 7;>67><566 
 148,629.00 154,125.00 30,667.00 184,792.00 لبناءاتا

 256,185.00 212,885.00 645,750.00 858,635.00 التثبيتات العينية الأخرل
     ىتلاؾ التثبيتات العينية الأخرلا

 2,668.00 37,024.00  37,024.00 التثبيتات الجاري إنجازىا
 التثبيتات المالية

    
سندات المساىمة المقكمة بكاسطة 
     المعادلة )المؤسسات المشاركة (

المساىمات الأخرل ك الحسابات الدائنة 
 200.00 200.00  200.00 الممحقة

 السندات الأخرل المثبتة
    

الأخرل  القركض كالأصكؿ المالية 
 الغير المتداكلة

1,508.00 
 

1,508.00 887.00 

 23,190.00 25,433.00  25,433.00 الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ
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 590,068.00 589,642.00 676,873.00 1,266,516.00 إجمالي الأصول غير المتداولة
ول المتداولةالأص  

    
المنتجات  قيد الإنجازالمخزونات و   94,246.00 1,952.00 92,712.00 81,236.00 

الاستخدامات المماثمة -الحسابات الدائنة   
    

 32,445.00 24,195.00 52,994.00 77,190.00 الزبائف
 112,691.00 68,947.00 24,741.00 93,688.00 المدينكف الآخركف

شابيياالضرائب كما   4,187.00  4,187.00 7,485.00 
 الأصكؿ الأخرل الجارية

    
 الموجودات و ما يماثميا

    
كظيفات ك أصكؿ مالية جاريةت  50,000.00  50,000.00 50,000.00 

 285,901.00 450,489.00  450,489.00 أمكاؿ الخزينة
 569,760.00 690,533.00 79,688.00 770,221.00 إجمالي الأصول المتداولة

 1,159,828.00 1,280,175.00 756,562.00 2,036,737.00 إجمالي الأصول

 مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتالمصدر: 

 :2022( المطموبات)الميزانية العمومية  0.0

 -المطموبات–الميزانية العمومية (: 02الجدول رقم )

(المطموبات)الميزانية العمومية   
 2021 2022 المطموبات

 رؤوس الأموال الخاصة
  

 396,410.00 396,410.00 رأس الماؿ الصادر)أك حساب المستغؿ(
   رأس الماؿ غير المطمكب

 573,012.00 599,935.00 الًحتياطات )الًحتياطات المدمجة(العلاكات ك 
 فرؽ إعادة التقييـ

  
 47,259.00 128,813.00 جمعالمالنتيجة الصافية، حصة  -النتيجة الصافية 

 20335.00- 3094.00- رؤكس الأمكاؿ الخاصة الأخرل،ترحيؿ مف جديد
 حصة الشركة المدمجة

  
 حصة ذوي الأقمية

  
 996,345.00 1,122,064.00 1المجموع 

 الالتزامات غير المتداولة
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 مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتالمصدر: 

 2022( حسب الطبيعة)الدخل  قائمة 5.0

  قائمة الدخل (:02الجدول رقم )

 الطبيعة/الدخل قائمة
 2021 2022 حسابات

 1,523,813.00 1,596,862.00 المبيعات ك المنتكجات الممحقة
 16,326.00- 294.00 المنتجات قيد الصنعتغيرات المخزكنات كالمنتجات المصنعة ك 

 2,668.00 280.00 المثبتالإنتاج 
 45,242.00 31,738.00 إعانات الإستغلاؿ

 1,555,397.00 1,629,175.00 إنتاج السنة المالية -0
 1,256,905.00- 1,249,125.00- المشتريات المستيمكة
 22,692.00- 22,609.00- الًستيلاكات الأخرلالخدمات الخارجية ك 

 1,279,598.00- 1,271,735.00- استيلاك السنة المالية -0
 275,799.00 357,440.00 (0-0القيمة المضافة للإستغلال ) -5

 القركض كالديكف المالية
 

898.00 
 2,572,062.78 2,329.00 (المؤجمة والمخصصة)الضرائب 

 الديكف غير المتداكلة الأخرل
  

المؤكنات ك المنتكجات المدرجة في 
 الحسابات سمفا

47,024.00 43,012.00 

 46,483.00 49,354.00 2مجموع الخصوم غير الجارية
 الالتزامات المتداولة

  
 78,851.00 63,864.00 الممحقةالمكرديف كالحسابات 

 811.00 5,572.00 الضرائب
 37,336.00 39,316.00 ديكف أخرل

 خزينة الخصكـ
  

 116,999.00 108,756.00 3 مجموع الخصوم الجارية
 1,159,828.00 1,280,175.00 المجموع العام لمخصوم



 الدراسة الميدانيةالثاني                                                          الفصل  

 
93 

 135,344.00- 164.77.00  - أعباء المستخدميف
 1,573.00- 1,539.00- المدفكعات المماثمةالضرائب كالرسكـ ك 

 138,881.00 205,747.00 إجمالي فائض الإستغلال -2
 6,707.00 5,496.00 المنتجات العممياتية الأخرل
 20,528,380.07- 3,818.00- الأعباء العممياتية الأخرل

 77,140.00- 92,048.00- المخصصات للاىتلاكات ك المؤكنات ك خسارة القيمة
 100.00 13,162.00 استرجاع عمى خسائر القيمة ك المؤكنات

 48,019.00 128,540.00 النتيجة العممياتية -2
 1,752.00 1,752.00 المنتكجات المالية
 21.00- 17.00- الأعباء المالية

 1,731.00 1,734.00 النتيجة المالية -5
 49,750.00 130,274.00 (5+2النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 2

 1,108.00- 3,946,097.59- الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية
 1,383.00- 2,484.00 الضرائب المؤجمة )تغيرات( عف النتائج العادية

 1,563,957.00 1,649,587.00 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 1,516,698.00- 1,520,774.00- مجموع أعباء الأنشطة العادية

 47,259.00 128,813.00 النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 6
   عناصر غير عادية )منتجات(

   عناصر غير عادية )أعباء(
   النتيجة غير العادية -4

 47,259.00 128,813.00 صافي نتيجة السنة المالية -02

 مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتمصدر: ال
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 2022بيان التدفق النقدي لعام  2.0

 0200 لعام النقدي التدفق بيان(: 05الجدول رقم )

 2022بيان التدفق النقدي لعام 
   التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية

 1,575,986.00 1,679,087.00 التحصيلات المستممة مف العملاء
 1,498,656.00- 1,517,156.00- المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمكظفيف

 1,267.00- 1,470.00- الفكائد كالرسكـ المالية الأخرل المدفكعة
 555.00- 295.00- ضرائب الدخؿ المدفكعة

 75,507.00 160,164.00 التدفؽ النقدم قبؿ البنكد غير العادية
 2,558.00 2,355.00 د غير العاديةالتدفؽ النقدم مف البنك 

 78,065.00 162,520.00 (أ)صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية 
 صافي التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار

  
 12,153.00- 14,127.00- المدفكعات عمى عمميات شراء الأصكؿ الثابتة المممكسة أك غير المممكسة

 1,330.00 ص مف الأصكؿ الثابتة المممكسة أك غير المممكسةالإيصالًت النقدية عند التخم
 

 مدفكعات عمى عمميات الًستحكاذ عمى الأصكؿ الثابتة المالية
  

   الإيرادات النقدية مف التخمص مف الأصكؿ الثابتة المالية
 الفكائد المستممة عمى الًستثمارات المالية

  
 الأرباح كحصة النتائج المستممة

  
 12,153.00- 12,796.00- (ب)تدفق النقدي من أنشطة الاستثمار صافي ال

 التدفق النقدي من أنشطة التمويل
  

   الإيصالًت النقدية بعد إصدار الأسيـ
 الأرباح كالتكزيعات الأخرل المقدمة

  
   إيصالًت القركض

 898.00- 898.00- سداد القركض أك الديكف المماثمة الأخرل
 35,210.00 15,762.00 (132؛ 131؛ 74)المنح 

 34,311.00 14,863.00 (ج)صافي التدفق النقدي من أنشطة التمويل 
   تأثير تغيرات سعر الصرؼ عمى النقد كشبو النقد

 100,223.00 164,588.00 (ج+ب+أ)تغير التدفق النقدي لمفترة 
 185,678.00 285,901.00 النقد أو ما يعادلو نقدًا في بداية الفترة

 285,901.00 450,489.00 لنقد أو ما يعادلو نقدًا في نياية الفترةا
 100,223.00 164,588.00 التغير في التدفق النقدي لمفترة
 52,963.00 35,775.00 المطابقة مع النتيجة المحاسبية

 مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتالمصدر: 
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 وق الممكيةقائمة التغيرات في حق 2.0
 جدول التغيرات في حقوق الممكية(: 02الجدول رقم )

 جدول التغيرات في حقوق الممكية

 الصياغة
 

 عاصمة
 اجتماعي

 رئيس الوزراء
 من الانبعاثات

 فجوة
انخفاض 

 القيمة

 فجوة
إعادة 
 التقييم

 الاحتياطيات
 والنتيجة

 31الرصيد في 
 552,676.00 0.00 0.00 0.00 396,410.00 2020ديسمبر 

تغيير في طريقة 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2021المحاسبة 

تصحيح الأخطاء 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2021الجسيمة 

إعادة تقييـ الأصكؿ 
 2021الثابتة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

الأرباح أك الخسائر 
غير المعترؼ بيا في 
بياف الدخؿ لعاـ 

2021 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

تكزيعات الأرباح 
المدفكعة لعاـ 

2021 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

زيادة رأس الماؿ لعاـ 
2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

النتيجة الصافية 
 47,259.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2021لمسنة المالية 

 31الرصيد في 
 2021ديسمبر 

396,410.00 0.00 0.00 0.00 620,271.00 

قة تغيير في طري
 2022المحاسبة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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تصحيح الأخطاء 
 2022الجسيمة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

إعادة تقييـ الأصكؿ 
 2022الثابتة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

الأرباح أك الخسائر 
غير المعترؼ بيا في 
بياف الدخؿ لعاـ 

2022 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

تكزيعات الأرباح 
لمدفكعة في عاـ ا

2022 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

زيادة رأس الماؿ 
2022 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

النتيجة الصافية 
 128,813.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022لمسنة المالية 

 31الرصيد في 
 728,748.00 0.00 0.00 0.00 396,410.00 2022ديسمبر 

 اد عمى تقرير محافظ الحساباتمف إعداد الطالبتيف بالعتمالمصدر: 
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 )الميزانية عمى سبيل الحصر( منيجية تدقيق القوائم المالية -0

 الأصول-أ

 .كيمو دينار جزائري  1,266,516: الأصول غير المتداولة أولا: 

 : 31/12/2022حتى  المبالغ .0

 الأصول الغير متداولة(: 06الجدول رقم )

 الاىتلاكات القيمة الصافية
 ر القيمةخسائو 

 حساب المبالغ الإجمالية

 (متداكلة غير )الأصكؿ المثبتة    
 التثبيتات المعنوية 734.00 456.00 278.00

 التثبيتات العينية   
 أرض 158,187.00  158,187.00
 البناءات 184,793.00 30,667.00 154,125.00
 رلالتثبيتات العينية  الأخ 858,636.00 645,750.00 212,885.00

 إىتلاؾ التثبيتات العينية الأخرل   
 التثبيتات الجاري إنجازىا 00. 37,024  00. 37,024

 
 
 

 
 
 
 

 الأصول المالية
المؤسسات  لسندات المكضكعة مكضع المعادلة ا

  المشاركة
 الحسابات الدائنة الممحقةالمساىمات الأخرل ك  200.00  200.00

 السندات الأخرل المثبتة   
 الأصكؿ المالية الأخرل غيرالمتداكلةالقركض ك  1,509.00  1,509.00
 الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ 25,433.00  25,433.00
 إجمالي الأصول غير المتداولة 1,266,516.00 676,873.00 589,642.00

 مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتالمصدر: 
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 :2021ل غير المتداولة وأسبابيا مقارنة بالسنة المالية التغيرات في حسابات الأصو .2
 2021الغير متداولة بالسنة المالية مقارنة تغيرات حسابات الأصول (: 04جدول رقم )

القيمة الإجمالية  حساب
2022 

القيمة الإجمالية 
2021 

 تفاوت

    ( الأصول المثبتة )غير متداولة
%34.23+ 547.00 735.00 لتثبيتات المعنويةا  

 التثبيتات العينية
 أرض

 البناءات
 التثبيتات العينية  الأخرل

 إىتلاؾ التثبيتات العينية الأخرل

 
158,187.00 
184,793.00 
858,636.00 

 
158,187.00 
176,987.00 
849,206.00 

 
0%  
+4.41%  
+0.99%  

%1288+ 2,668.00 37,024.00 التثبيتات الجاري إنجازىا  

 الأصول المالية
المؤسسات المشاركة -المكضكعة مكضع المعادلة  السندات  

ك الحسابات الدائنة الممحقةالمساىمات الأخرى  
 السندات الأخرل المثبتة

 القركض ك الأصكؿ المالية الأخرل غيرالمتداكلة
 الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ

 
 

200.00 
 
 

1,509.00 
25,433.00 

 
 

200.00 
 

 
888.00 

23,191.00 

 
 
0%  
 

+70.01%  
+9.66%  

%4.50+ 1,211,873.00 00. 1,266,457 إجمالي الأصول غير المتداولة  
       مف إعداد الطالبتيف بالعتماد عمى تقرير محافظ الحساباتالمصدر: 

 . تحميل الأصول الغير متداولة3

 .دينار جزائرمكيمك   735.00 :التثبيتات المعنوية 1.3

 280.00: برنامج سكرابؿ لمكمبيكتر 
  برنامجDLG 137.00: لممحاسبة 
  برنامجDLG 83.00: لمكمبيكتر الشخصي 
 48.00: مخزكف برامج الكمبيكتر 
 187.00: برنامج إدارة الأعماؿ 
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  دينارا  187.00كيمك : أك ما يعادؿ% 34.23كسجؿ ىذا المركز ارتفاعا بنسبة
 .2021بالقيمة المطمقة مقارنة بالسنة المالية 

 :ؼ السمبي عمى النحك التالييتـ تفسير ىذا الًختلا          

 مفصمة عمى النحك التالي187.00: المقتنيات ،: 

 187.00: برامج إدارة الأعماؿ -            

 66: الأصكؿ الخارجة تدفؽ 
 جزائرم كيمك دينار 1,201,614.00  :التثبيتات العينية 2.3

 :يتكون ىذا المنصب أساسًا من   

 كلـ يسجؿ ىذا الكضع أم تغير مقارنة بالسنة  رمكيمك دينار جزائ 00158,187.: الأرض
 .2021المالية 

 مقارنة % 4.41بنسبة  لمركز ارتفاعاكسجؿ ىذا اجزائرم  كيمك دينار 00184,793. :المباني
 .2021بالسنة المالية 

 :يتـ تفسير ىذا التبايف الإيجابي عمى النحك التالي         

 شراء أعماؿ الأبكاب ( +  يات، كما إلى ذلؾطلاء الكاج) 002,964.: المباني الصناعية
 (نافذة عرض أفقية+ كالبناء كاميرا مراقبة 

  00214.: 1نقطة البيع رقـ  
  00538.: 2نقطة البيع رقـ  
 1,189.00   3 :رقـ نقطة البيع  
  001,496.: 4نقطة البيع رقـ 
  001,404.: 5نقطة البيع رقـ                              
  سجؿ ىذا البند ارتفاعا بنسبة  دينار جزائرمكيمك  858,635.00: العينية الأخرلالتثبيتات

دينار جزائرم بالقيمة المطمقة مقارنة بالسنة المالية كيمك  9,429.00: أك ما يعادؿ% 0.99
2021. 
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 :يتـ تفسير ىذا التبايف الإيجابي عمى النحك التالي         

 :ك التاليالمقتنيات مفصمة عمى النح*          

  مكاد المنتجX :6970.00  
 مكاد المنتج Y  :.001570 (الميزاف+  ماكينة المحاـ) 
 (  خزاف+  شراء جياز التقطير ) 660.00: المكاد كالأدكات.… 
 (ككمكلكس) 0040.: مكاد متنكعة 
 (شراء شاحنة نقالة) 00824.: معدات النقؿ 
 (مكاتب+ تمفزيكف ) 00182.: معدات المكتب 
 ً(ىاتؼ محمكؿ) 0033.: تصالًتمعدات ال 
 (المكاتب+ الطاكلًت ) 00243.: أثاث المكاتب 
 (جياز كمبيكتر مكتبي الطابعة) 00376.: معدات الكمبيكتر 

 :مفصؿ عمى النحك التالي 0055.-: تدفؽ الأصكؿ الخارجة*      

 (منظـ-المخزكف-فرؽ) XXX :55.00المكاد مف  - 

 التثبيات الجاري إنجازىا 5.5
  .31/12/2022اعتبارنا مف …………… ىذه ىي تكمفة بناء المحطة  كيمك دينار جزائرم 37,024.00

 كيمك دينار جزائرم 27,082.00 :الأصول المالية الثابتة 4.3

 :يتككف ىذا المنصب أساسنا مف

 دينار جزائرم الًشتراؾ في رأس كيمك  200.00: المساىمات الأخرل كالحسابات الدائنة الممحقة
 أخرل ماؿ شركة

  دينار جزائرم كقد سجؿ ىذا المنصب  1,508: الأصكؿ المالية الأخرل غيرالمتداكلةالقركض ك
 : كىك يتككف أساسنا مف 2021مقارنة بالسنة المالية % 70.01زيادة قدرىا 

o 310.00 : قرض سيارة لمسيدX1 
o 424.00 : قرض سيارة لمسيدX2 
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o -4.00 : قرض سيارة لمسيدX3 
o 158.00 :ميو قرض متنازع ع( قضية قانكنية ضد السيدX4) 
o 621.00 :(  الغازأسطكانات)الأمنية  تسكية الحسابات المتنكعة إلى الحساب الكدائع 

   دينار جزائرمكيمك  25,433 : الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ 
عند مراجعة ىذا الرصيد لًحظنا أف الضرائب لـ يتـ إلغاء المدفكعات المؤجمة المسجمة قبؿ السنة    

الضرائب المؤجمة عند إتماـ المعاممة كقد سبؽ أف أشرنا إلى نكصي مديرم الشركة بإلغاء . 2021المالية 
 .ذلؾ في تقريرنا السابؽ

 عمى الأصول الغير متداولة التعميق 2

 :سمح لنا فحص بند الأصكؿ غير المتداكلة بملاحظة ما يمي

 كجكد ممؼ الأصكؿ الثابتة. 
 لًحظنا ما يمي 31/12/2022ادم للأصكؿ الثابتة المتكقفة عند عند التحقؽ مف المخزكف الم: 

 .للأصكؿ الثابتة( سيئة/جيدة)عدـ كجكد حالة  -

المجاف المخصصة لميمة الجرد لً  تحتكم أغمب الأصكؿ الثابتة عمى رمكز شريطية كلكف -
.  ةبسبب عدـ كجكد برامج إدارة المخزكف الأصكؿ الثابت code barreتستخدـ الماسح الضكئي 

سيسمح لمشركة بادارة المخزكف بشكؿ أسرع  code barreتجدر الإشارة إلى أف استخداـ ماسح 
كبتكمفة أقؿ  لممكارد كالمزيد مف الدقة مقارنة بعمميات جرد الكرقية  كقد سبؽ أف أشرنا إلى 

 .ذلؾ في تقريرنا السابؽ
 31/12/2022ابتة اعتبارنا مف التكفيؽ بيف المخزكنات المادية كالمحاسبية تـ إجراء الأصكؿ الث .

  .55تـ جمع مبمغ ……..(  مضخة )فجكة سمبية 
 كلكف تـ العثكر عمى المضخة بعد تصحيح . لقد تـ التعامؿ مع الفرؽ مف الناحية المحاسبية

 .التناقض في الحسابات
 نكصي بأف يقكـ مدير الشركة بتعييف لجنة الإصلاح كجرد المعدات كقطع الغيار متدىكرة    .     
  تـ تخفيض قيمة بعض الأصكؿ الثابتة المممكسة بالكامؿ مستيمكة31/12/2022اعتبارنا مف ،. 
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  كبما أف ىذه الأصكؿ الثابتة يتـ تحميميا كأصكؿ لمشركة  لتكفير فكائد اقتصادية مستقبمية، فمف
ة السكقية، المستحسف القياـ بذلؾ تقديرات لتصحيح قيمتيا المحاسبية مف خلاؿ بالإشارة إلى القيم

 كىذا كفقنا لمتطمبات

 دينار جزائريكيمو  770.220.00: الأصول المتداولة( ب

 (: الأصول المتداولة02جدول رقم )

 :31/12/2022حتى  : المبالغ-

 القيمة الإجمالية حساب
وخسائر  الاىتلاكا

 القيمة الصافية القيمة

 92,713.00 1,952.00 94,665.00 المخزونات والمنتجات  قيد الإنجاز
 الإستخدامات المماثمة -الحسابات الدائنة 

 الزبائف
 المدينكف الآخركف

 الضرائب كما شابييا
 الأصكؿ الأخرل المتداكلة

 
77,191.00 
93,688.00 
4,188.00 

 

 
52,995.00 
24,741.00 

 
24,196.00 
68,947.00 
4,188.00 

 
 الموجودات و ما يماثميا

 تكظيفات كاصكؿ مالية متداكلة
 
 زينةالخ

 
50,000.00 

 
450,490.00 

 

 
50,000.00 

 
450,490.00 

 00. 690,533 79,688.00 770,221.00 إجمالي الأصول المتداولة
 

 التغيرات في حسابات المخزون وأسبابيا(: 00جدول رقم )

 القيمة الإجمالية حساب
2022 

 القيمة الإجمالية
2021 

 تفاوت

 مخزكف البضائع
 المكاد كالمكازـ

 الأخرل المكازـ
 المنتجات الحالية
 المنتجات النيائية

0 
54,491.00 
34,215,000 
3.006.00 
2,925.00 

6.00 
45,158.00 
30,100.00 
4,321,000 
3,604.00 

-93.84%  
+20.67%  
+13.67%  
-30.44%  
-18.83%  

%13.79+ 83,189.00 94,664.00 المجموع  
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 .2021نة المالية مقارنة بالس% 13.79سجؿ ىذا المركز انخفاضا بنسبة   

يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك   دينار جزائرم 566;>>5:? :المخزونات الجاري تنفيذىا -1
 :التالي

   390 : غير طبيعية في الًئتماف…….( منتجات )بضائع 
 54.490 :بما في ذلؾ ،  :المكاد كالمكازـ

 28.840 : (التركيبات)قطع الغيار 
   6.838.00 : 65.47كتمثؿ ىذه الأرصدة ما نسبتو (   ؿمعدات النق)قطع غيار %

 .مف إجمالي المكاد كالإمدادات
   34.215 :إمدادات أخرل، بما في ذلؾ: 

   8.463 :التغميؼ.……… 
   8.382 : التغميؼ..…………… 

     3.006 :المنتجات قيد التنفيذ، مفصمة عمى النحك التالي: 
 1,248 : 01المنتج 
 1,282 : 02المنتج 
 476 : 03المنتج 

     2,926 :المنتجات النيائية 
 :التعميق     

 تستخدـ الشركة طريقة الجرد الدائـ. 

  31/12/2022تـ إجراء الجرد الفعمي لممخزكف اعتبارنا مف 

 المصالحة التي أجريت بيف المخزكنات المادية كالمحاسبية تـ إجراء الجرد اعتبارنا مف 
 (.3، 2، 1) كلـ يثير أم انحراؼ سمبي عميو منتج. 31/12/2022

عمى ىذه ىي الخسائر في القيمة التي حدثت  دينار جزائرم 8;?75 :خسائر في قيمة الأسيم -2
 .إضافي المخزكنات الميتة مف الأجزاء
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 الإستخدامات المماثمة -الحسابات الدائنة الاختلافات في  (:00جدول رقم )

 حساب
 القيمة الإجمالية

2022 

 القيمة الإجمالية

2021 
 تفاوت

 لزبائفا

 المدينكف الآخركف

 الضرائب كما شابييا

 مستحقات أخرل كاستخدامات مماثمة

77,191.00 

93,688.00 

4,186.00 

0.00 

85,440.00 

137,432.00 

7,485.00 

0.00 

-9.66% 

-31.83% 

-44.05% 

0% 

 %24- 230,358.00 00. 175,066 المجموع

 .2021سنة المالية ٪ مقارنة بػال24سجؿ ىذا المنصب انخفاضا بنسبة      

مف إجمالي % 36.08يمثؿ ىذا البند ما نسبتو  دينار جزائري 0077,191.: الزبائن  .1
كيتـ تفصيميا عمى  2021مقارنة بالسنة المالية % 9.66لقد سجؿ انخفاض بنسبة . المستحقات
 :النحك التالي

 .003,484 :عملاء متنكعكف 
 .00369 : 1الشركة 
 .006.902 : 2الشركة 
 .00711 :  3الشركة 
 .005.705 : 4الشركة 
 .003: 5الشركة 
 .003.953 : 6شركة 
 .002,240 : 7شركة 
 .00473 : 8شركة 
 .0053,350 :العملاء المشككؾ فيو 
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 :تعميق 

عند فحص حساب مستحقات العملاء، ركزنا بشكؿ خاص عمى العملاء المشككؾ في تحصيميـ، 
جزائرم، بما في  كيمك دينار 0053،350.، أم ٪ مف إجمالي مبمغ المستحقات67.82حيث يمثؿ مبمغيـ 

 :ذلؾ

 .00, 3.621 : 11السيد 
 .00, 1.725 : 12السيد 
 .00, 4.409 : 13السيد 
 .00, 4.099 : 14السيد 
 .00, 1.179 : 15السيد 
 .00, 1.833 : 16السيد 
 .00. 2.078 : 17السيد 
 .00, 4.429 : 18السيد 
 -.00, 13.705 : 19السيد 

: أك عمى الديكف المعدكمة٪ 99.33و تـ تكبد خسارة انخفاض القيمة بنسبة تجدر الإشارة إلى أن
 .جزائرم دينار كيمك  52.995 ,00.

الذيف صدرت أحكاميما تـ النطؽ بالحكـ لصالح الشركة ( 19كالسيد  18السيد )ممفات العميميف 
 .كتـ تسميميا إلى محضر المحكمة العدالة مف أجؿ التنفيذ

ضي أف تعرض عمى المجمس الإدارة تقرير مفصؿ كمفصؿ عف المستحقات كيطمب مف إدارة التقا
                        .متنازع عمييا حتى يتـ النطؽ بالقرار بشكؿ نيائي

يتـ تحديد مستحقات العملاء كتحميميا، كمع ذلؾ، فإننا نكصي مديرم الشركة بتعزيز ىيكؿ 
 .الًسترداد لتسريع معدؿ استرداد ىذه المستحقات
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يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك  دينار جزائريكيمو  93,688. 00: المدينون الآخرون .2
 :التالي

 دينار جزائرم 390: السمؼ كالدفعات المقدمة لممكرديف

 .00427:  السمؼ لممكرديف، بما في ذلؾ: 
 .00, 1.020 :سمؼ لمعجكؿ الحكامؿ     
 -.00119 :2022بؽ لشير ديسمبر خصـ إضافي عمى قسائـ إزالة الشراء المس 
 -.00, 4.148 : خصـ إضافي مقدمنا عمى بطاقةMIS 
 .00163 :2018السابؽ …. سمؼ الشراء 
 .00225 : مف % 50دفعة مقدمةPPTCC 
 .0013 : تقدـ………… 
 .00378 :سمؼ مكردم المخزكف 
 .00491 : 2022المتبقي للاحتفاظ بو في ديسمبر..………: 
 .00, 6.685 :ساس رأس الماؿ المدفكع يتبقى الًحتفاظ بو عمى أ.………… 
 -.00, 4.738 : 2022خصـ إضافي ديسمبر ..… …….. 
 -.008 : 2022خصـ إضافي ديسمبر.………… 

 دينار جزائريكيمو  00,9.157.: حسابات الموظفين والحسابات ذات الصمة( ب

 .00913 :صندكؽ العمؿ الًجتماعي 
 .00, 7.966 :قركض عيد الأضحى 
 .00, 9.500 :سمؼ لممكظفيف 
 .007 :السمؼ المقدمة لمكظفي لجنة العلاقات العامة 
 .00262 :سمؼ متنازع عمييا 

 جزائري كيمو دينار 0068.215. : الدولة والسمطات العامة الأخرى( ج

    68.214 : 04دعـ A. 05ك A. ( المجمعكف+ المربكف )AM.   
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 دينار جزائريكيمو   15.926 ,00.: حسابات مدينة أخرى( د

 .00621 :حكيؿت  
 .009 : نقؿ………… 
 .00, 1.707 : (مف تجار التجزئة المختمفيف)مشتريات الثلاجات 
 .0045 : تحكيؿ..……… 
 .00534 : التكميؼ.……… 
 .00212 : تحكيؿ..……… 
 .00412 : جزء مف مكظفيATC PT. ( 2022مف يكليك إلى ديسمبر) 
 .00127 :  مستحقات بيف الشركات 
 .00, 12.260 :4 A. (ؿمكافآت التكام )5ك A. (مكافآت التجميع +) 2020باستثناء )الفائدة 

 (2022ك 2021ك

 :تعميق 

 2014، يتعمؽ ىذا بػ  السمؼ لممكرديف السابقيف لعامي (مكاد غذائية مختمفة)سمؼ لممكرديف : 00387.
 .مسؤلي الشركة لتكفير ىذه المستحقات:  ، نكصي بما يمي2015ك

لتجار المختمفيف، ىناؾ بدلً مف التكجو إلى ىؤلًء التجار مشتريات الثلاجات لصالح ا: 1.707 ,00.
 .كالمطالبة بيذه الديكف

 وقد سبق أن أشرنا إلى ذلك في تقريرنا 

يجب عمينا الإبلاغ بأف الشركة قد اتخذت إجراءات قانكنية (. X4السيد )السمؼ المتنازع عمييا : 00262.
 . قضائية  مما أدل إلى صدكر حكـ لصالحو

 أشرنا إلى ذلك في تقريرنا السابق وقد سبق أن. 

يتـ تفصيؿ ىذا  دينار جزائريكيمو   0024.741.: خسائر في القيمة حسابات مدينة مختمفة .3
 :التكازف عمى النحك التالي



 الدراسة الميدانيةالثاني                                                          الفصل  

 
108 

     .24.010 : خسارة القيمة عمى مكافأة التكامؿ، كىذا يتعمؽ  بػالخصكمات مف مكافأة تكامؿLPIO 
 .ير ىذه الخصكمات بشكؿ كامؿكقد تـ تكف  2017قبؿ عاـ 

 .00731 : خسارة القيمة عمى قرض السيارة( المكظفكف السابقكف   السيدX1 السيد ،X2  ) 

 دينار جزائريكيمو  4.188 ,00.: الضرائب وما شابييا .4

 :يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك التالي

 .00 4.188 : 2023سيتـ تسكية ضريبة القيمة المضافة في يناير                    

 :الاختلافات في توفر العناصر المتشابية وأسبابيا (:05جدول رقم )

 قيمة حساب

2022 

 قيمة

2021 

 تفاوت

 

 التيارات. الأصكؿ المالية الأخرل . 

 الخزانة

 

 

50,000.00 

450,490.00 

 

50,000.00 

285,902.00 

 

0% 

+57.57% 

 %48.99+ 335,901.00 500,489.00 المجموع

 .2021٪ مقارنة بالسنة المالية 48.99ؿ ىذا المنصب زيادة قدرىا سج   

ىذه كديعة لأجؿ مدفكعة الأجر لدل   50.000 ,00. :الاستثمارات والأصول المالية الأخرى. 1      
 (.متغير% )3.25معدؿ  بنؾ بدر في

%  57.57اعا بنسبة كسجؿ التدفؽ النقدم لمشركة ارتف دينار جزائرمكيمك  450.490 00.: نقدًا. 2     
 .2021تقرير السنة المالية 

 :يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك التالي
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   .00, 23.626 :حساب إيرادات محاسب قانكني معتمد 
 .00, 345.160 :حساب مصاريؼ المحاسب القانكني المعتمد 
   .00. 19.147 :حساب بدر 
   860.00.19 :(منح) حساب بدر 
   293.00.5 :جيؿ النقديةإيصالًت تس 
 377.00 :صندكؽ المصركفات 
 00.37.027 :السمؼ كالًئتمانات 
 :التعميق     

    يتـ إغلاؽ بيانات تسكية البنؾ شيرينا. 

     2022 تظير بيانات مطابقة البنؾ المعاملات الخاصة. 

    لتكقيع عمييا يتـ ا. شيريا مى المصركفات كالإيرادات النقديةتـ إغلاؽ محاضر الرقابة النقدية ع
 .، كالسيد أ(السيدة س" )المحاسبة العامة"بشكؿ مشترؾ مف قبؿ أميف الصندكؽ الرئيسي كرئيسة قسـ 

 .00.37.027 : ىما خطاباف اعتماد مفتكحاف لدل بنؾ بدر صيدا لمقياـ بعمميتي استيراد مفصمتيف
 :عمى النحك التالي

يكرك مف شركة  128رأسي تعبئة بقيمة  مع……. استيراد آلة التعبئة كالتغميؼ : 00.18.212.* 
 .في فرنسا………. 

 131بقيمة  TX.PT.-5000استيراد آلة تعبئة أكياس مبسترة أكتكماتيكية مف طراز : 00.18.814.* 
 .المكجكدة في ألمانيا MSm SiirbseneniMcsa  FMSيكرك، مف شركة 
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 :الخصوم  -ب

 نار جزائرمكيمك دي 00,1.122.064. :رأس مال المساىمين( أ

 :31/12/2022الميزانية العمومية لحساب حقوق الممكية التالية كما في  (:02جدول رقم )
 قيمة حساب

 رأس الماؿ المصدر

 الًحتياطيات

 النتيجة الصافية

 ترحيؿ مف جديد                             رؤكس الأمكاؿ الخاصة الأخرل،

396,410.00 

599,936.00 

128,813.00 

-3,095.00 

 00.1,122,064 المجموع

 :التغيرات في حقوق الممكية وأسبابيا (:02جدول رقم )
 قيمة حساب

2022 

 قيمة

2021 

 تفاوت

 رأس الماؿ المصدر

 الًحتياطيات

 النتيجة الصافية

 ترحيؿ مف جديد                            

396,410.00 

599,936.00 

128,813.00 

-3,095.00 

396,410.00 

573.012.00 

47,259.00 

-20,336.00 

- 

 +4.70% 

+172.56% 

+84.78% 

 %12.61+ 960.345.00 1,122,064.00 المجموع

رأس الماؿ المساىـ يتكافؽ مع النظاـ دينار جزائرم  كيمك  00396,410.  :رأس المال المصدر -1    
 الأساسي لمشركة التابعة

 :يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك التالي   مدينار جزائر كيمك  00599,936.: الاحتياطيات -2    

                .0061.661 :الًحتياطيات القانكنية 

              .00538.275 :احتياطيات اختيارية 
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، حيث 2022كىذه ىي نتيجة الأرباح لمسنة المالية  دينار جزائرم 128,813 :النتيجة الصافية -3   
 .2021قارنة بالسنة المالية م% 172.56سجمت زيادة قدرىا 

 .A 3,095.00- :ترحيل من جديد   4 -   

 :تعميق         

نظرنا لتجاكز ىذه العتبة إلى حد كبير، فمف الضركرم كقؼ جميع عمميات السحب المستقبمية  في     
 .  مسائؿ الًحتياطي القانكني

 جزائرم كيمك دينار  49,355 00.  :الالتزامات غير المتداولة( ب      

 :31/12/2022حسابات الالتزامات غير المتداولة بعد الميزانية العمومية كما في  (:05جدول رقم )
 قيمة حساب

 - القركض كالديكف المالية

 2,330.00 (المؤجمة كالمخصصة)الضرائب 

 - الديكف غير المتداكلة الأخرل

 47,025,00 كالدخؿ المؤجؿ. أمثاؿ 

 49.354.00 المجموع

 :التغيرات في الالتزامات غير المتداولة وأسبابيا (:02ول رقم )جد
 قيمة حساب

2022 

 قيمة

2021 

 تفاوت

%100- 899.00 - القركض كالديكف المالية  

%9.41- 2,572.00 2,330.00 (المؤجمة كالمخصصة)الضرائب   

 - - - الديكف غير المتداكلة الأخرل

%9.32+ 43.012.00 47,025,00 كالدخؿ المؤجؿ. أمثاؿ   

%6.18+ 46,483.00 49,355.00 المجموع  
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  :2021مقارنة بالسنة المالية % 6.18وسجل ىذا المنصب زيادة بنسبة   

 . دينار جزائرمكيمك  0.00: القركض كالديكف المالية -1     

     . جزائرم كيمك دينار  2,330: الًلتزامات الضريبية المؤجمة -2     

مخصص مكافأة نياية   جزائرم كيمك دينار 47,025  : كالإيرادات المؤجمةالمخصصات  -3     
 .31/12/2022الخدمة المتراكمة اعتبارنا مف 

 :التعميق   

       تـ حساب 2021عند فحص حالة تكفير تعكيضات التقاعد، لدينا   لًحظ أنو قبؿ السنة المالية ،
 .خصالتعكيض لجميع المكظفيف دكف إصدار تفاصيؿ لكؿ ش

جراء الًختبارات التكفير           (.التعكيض الفعمي=  )مف الضركرم تنظيـ ىذا الكضع كا 

 . جزائرم كيمك دينار  00108,756. : الًلتزامات الحالية(  ج    

 :31/12/2022حسابات الالتزامات الحالية بعد الميزانية العمومية كما في  (:06جدول رقم )
 

 قيمة حساب

 63,865.00 ابات ذات الصمةالمكرديف كالحس

 5,575.00 الضرائب

 39,316.00 ديكف أخرل

 108,756.00 المجموع
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 :التغيرات في حسابات الالتزامات الحالية وأسبابيا: (04جدول رقم )

 حساب
 قيمة

2022 

 قيمة

2021 

 تفاوت

%19.01- 78,852.00 63,865.00 المكرديف كالحسابات ذات الصمة  

5,575.00 الضرائب  812.00 
+586.79

% 

%5.30+ 37,336.00 39,316.00 ديكف أخرل  

%7.04- 117,000.00 108,756.00 المجموع  

 .2021مقارنة بالسنة المالية % 7.04سجل ىذا البند انخفاضًا بنسبة   

سجؿ ىذا الرصيد انخفاضا بنسبة  دينار جزائرم 63,865: المكرديف كالحسابات المرتبطة بيـ -1   
 :كيتـ تفصيميا عمى النحك التالي. 2021مقارنة بالسنة المالية % 19.01

 .0039,094 :العديد مف المكرديف، بما في ذلؾ: 

 .0035.310 : فمنتجك …………… 

 .0019,324 : بما في ذلؾ(المحصمكف/المنتجكف)دائنك الخدمة ،: 

 .003,608 :كاب سي سي إؿ إس تيميمكف 
 .00 11,354 :202 مكافآت المنتجيف لشير ديسمبر 

  .00432 : الخصكمات/ دائنك الخدمة 
  .001,434 :دائنك الخدمة، بما في ذلؾ: 

                           .00714 :PPTCC )30%  مف دراسة المحطة المتبقية يجب 

                            (تدريب)    686.00 :PPmT  
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   .001.703 :مكردك الأصكؿ الثابتة  . 
   .001,787 :مكرديف، أمكاؿ الًحتفاظال. 
        .0053 :لـ يتـ استلاـ فكاتير المكرديف 

                         .0053 :سيميتكد 

 :التعميق 

 أك غير المبررة/يجب إلغاء الديكف السابقة التي لـ يطالب بيا المكردكف ك  . 
 1,787.00 :أمكاؿ الًحتفاظ لممكرديف. 

  مف أمكاؿ الًحتفاظ تعكد إلى ما قبؿ السنة المالية % 50أف عند مراجعة ىذا الرصيد، لًحظنا
 (  استرداد المبمغ أك الإلغاء. )ننصح مديرم الفركع بتنظيميـ.2017

 مف الضركرم المطالبة بالفكاتير التي لـ يتـ استلاميا. 

 :الييتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك الت دينار جزائرم كيمك 005,575.: الضرائب -2            

 .003,559 : سيتـ دفعIBS  2022حتى عاـ 
 .001,396 :ضريبة القيمة المضافة المستحقة 
      .0070 :TAPبما في ذلؾ ،: 

 .0030 :TAP 2022ديسمبر 
 .0031 : سيتـ تنظيـTAP 

   .00549 :رسكـ الطكابع 

 :التعميؽ       

 .تقكـ الشركة التابعة بسداد ديكنيا الضريبية بانتظاـ*        

 :يتـ تفصيؿ ىذا التكازف عمى النحك التالي دينار جزائرمكيمك  39,316: ديكف أخرل -3                
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     .001,772 :مبالغ مقدمة مف العملاء 
     .0075 :الأجر المستحؽ لممكظفيف 
    .00698 : مساىماتPP.Mحصة العامؿ ، 
     .001,908 : مساىماتPP.Mحصة صاحب العمؿ ، 
     .001,394 : تـ حجبIR  مف الركاتب 
          .0079 :دائف المصاريؼ المتنكعة  . 
          .0027 : بيع………  
        .00209 : تممساف ..………نقؿ 
        .00480  : عنابة .………نقؿ 
          .0081 :العمرة /النفقات الطبيةPRS.  
   .0032,589 :ليمخصصات الًلتزامات الحالية، مفصمة عمى النحك التا: 

 .2022مخصص الإجازات المدفكعة الأجر لمنصؼ الثاني مف عاـ : 009,709.* 

 (17ككلاء القضية )الباقي مف المخصص : 00336.* 

   M Iتكفير : 00971.*                  

 (2022ك 2021، 2020)مخصص ضريبة الأملاؾ : 001,871.*                  

 مف حصة العماؿ% 10مخصص : 0019,700.*                 

 :التعميؽ 

في نتائج الشركة ( العماؿ المتعاقديف)الأجر المستحؽ لممكظفيف، كيرجع ذلؾ أساسنا إلى  : 0075.* 
 .2015كأجكرىـ مؤرخة في عاـ  2017 التابعة بتاريخ

. عةكفقنا لممعمكمات التي تـ جمعيا مف مديرم الفركع، فإف ىؤلًء تـ الًتصاؿ بالأشخاص كلكف دكف متاب
 .بخصكص الحقكؽ غير المطالب بيا   كنظرا لصغر المبالغ فإننا نكصي بإلغائيا
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، DKA 001.058.بمبمغ  LPIOبناءن عمى التكصية الكاردة في تقريرنا السابؽ، فإف الإيرادات  مف * 
 .تـ تسكيتيا

سترداد الضرائب القابمة للا"الضرائب  " 442عند المصدر في   IRعمى الركاتب ك   IRيتـ تسجيؿ 
 "الضرائب الأخرل"  447بدلًن مف الحساب المناسب " مف أطراؼ ثالثة

   2015، 2014، 2011مف عاـ  .PRSدائف المصركفات المتنكعة، يتعمؽ ىذا بإيصالًت  :79*
 .   نكصي بتسكية ىذا الرصيد عف طريؽ مقابؿ جزء مف حساب الدخؿ الًستثنائي. مجيكلة اليكية 2017ك

 .نا إلى ذلك في تقريرنا السابقوقد سبق أن أشر  

 :التكصيات

مع الأخذ في الًعتبار الملاحظات كالنتائج المذككرة أعلاه، فإننا دعكنا نمخص بإيجاز التكصيات     
 الرئيسية التي ينبغي أف تؤدم  إلى صكرة أكثر دقة لحسابات الشركة الًجتماعية 

 :التابعة

 تيا الدفترية الصافية أقؿ مف قيمتيا السكقيةإعادة تقييـ الأصكؿ الثابتة التي تككف قيم. 
  يجب إزالة أم أصكؿ ثابتة مممكسة كغير مممكسة أصبحت خارج الًستخداـ بشكؿ دائـ مف

 .        الميزانية العمكمية
  يجب ملاحظة الخسائر في القيمة عمى جميع حسابات الطرؼ الثالث، عندما يككف استرداد حقكؽ

 .الشركة التابعة مكضع شؾ

 تسريع معدؿ تحصيؿ الديكف ذات الرصيد الكبير  . 
 إجراء عمميات مطابقة دكرية بيف الكميات المنتجة كتسكيقو. 
 إجراء المقارنات الدكرية مع الشركات التابعة لممجمكعة. 
 تطبيؽ المحاسبة التحميمية. 

 يجب اتخاذ أم أحكاـ بشأف المخاطر كالرسكـ بمجرد أف تصبح المخاطر أك الرسكـ مؤكدة. 
 بيع المخزكف الميت مف قطع الغيار في المزاد العمني. 
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 لفائدة مكظفي المدفكعة مف قبؿ الشركة التابعة المطالبة مف إدارة العمؿ بالحصةATC. 
 رفع كافة التحفظات عف المراجع القانكني. 
  الًلتزاـ الصارـ بمتطمبات إطار عمؿ المخاطر الًئتمانية، بحيث تعرض البيانات المالية بشكؿ

 .صادؽ الكضع المالي لمشركة التابعة كأدائيا كأم تغييرات في كضعيا المالي

 التقارير الخاصة لممصادقة عمى الحسابات  :المطمب الثالث 

    السنوية رأي حول الحساباتتقرير خاص  .1

كىذا يتطمب تنفيذ العناية الكاجبة . لقد أجريت عممية التدقيؽ الخاصة بي كفقنا لممعايير المينية
 .حصكؿ عمى ضماف معقكؿ بأف الحسابات السنكية لً تحتكم عمى أم شذكذ كبيرلم

يتككف التدقيؽ مف فحص الأدلة الداعمة التي تبرر البيانات الكاردة في الحسابات، عف طريؽ أخذ 
ا تقييـ المبادئ المحاسبية المطبقة كالتقديرات اليامة التي استخدمتيا الإدارة ، العينات كيتضمف ذلؾ أيضن

 .عداد الحسابات ككذلؾ عرض البيانات المالية ككؿلإ

تشكؿ نتائج عممنا كتحقيقاتنا أساسنا معقكلًن لمتعبير عف الرأم بشأف الحسابات المغمقة في 
31/12/2022. 

مع الأخذ بعيف الًعتبار العناية الكاجبة التي قمت بيا كفقنا لممعايير المينية كخاضعنا لمتحفظات 
 APSعلاه، أعتقد أنني قادر عمى التصديؽ عمى أف الحسابات السنكية لػ كالتكصيات المذككرة أ

USIAI IIRUSRAAL EIRASIAS  مف ىذا التقرير،  43ك 42ك 41كما كردت في الصفحات
منتظمة كصادقة كتعطي صكرة حقيقية كعادلة عف نتائج العمميات لمسنة المالية الماضية ككذلؾ الكضع 

 .2022السنة المالية  المالي كأصكؿ الشركة في نياية

مف القانكف التجارم الفرنسي، كما تـ استكماليا  2الفقرة  4مكرر  715كفقنا لأحكاـ المادة 
 .2022كتعديميا، قمت بفحص كتحقؽ مف تقرير إدارة مجمس الإدارة لمسنة المالية 

ات كفي ضكء ىذه المراجعة كالمعمكمات التي اطمعت عمييا خلاؿ ميمتي، ليس لدم أم ملاحظ
جكىرية حكؿ صدؽ كاتساؽ المعمكمات المالية كالمحاسبية الكاردة في ىذا التقرير، مقارنة بالقكائـ المالية 

                        .                                                                                                                            31/12/2022لمشركة المغمقة في 
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 :تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخمية .2

المتعمؽ بميف  2010يكنيك  29المؤرخ في  10.01مف القانكف رقـ  25طبقا لأحكاـ المادة 
المحاسبيف القانكنييف كالمدققيف القانكنييف كالمحاسبيف القانكنييف كتطبيقا لممرسكـ الصادر عف كزارة المالية 

كالذم يحدد محتكل معايير تقارير المدقؽ، نقدـ لكـ تقريرنا الخاص حكؿ  2013يكنيك  24بتاريخ 
 .2021ديسمبر  31إجراءات الرقابة الداخمية لمسنة المالية المنتيية في 

كمف الكاجب الإشارة إلى أنو يقع عمى عاتؽ الإدارة تحديد كتنفيذ إجراءات الرقابة الداخمية القادرة 
 .ـ يكف كذلؾ، اكتشاؼ أم أخطاء كحقائؽ محتممة بطريقة عممية كسريعةعمى منع، أك إذا ل

 .كمف مسؤكليتنا أف ننفذ العناية الكاجبة اللازمة كأف نصيغ أم ملاحظات، كفقا لممبادئ المينية

اليدؼ المنشكد بالعناية الكاجبة التي نقكـ بيا، بيذا المعنى، ىك أف نصبح عمى دراية بعناصر 
التي تنفذىا الشركة، مف أجؿ منع خطر حدكث شذكذ كبير في الحسابات المأخكذة ككؿ، الرقابة الداخمية 

ككذلؾ التأكيدات المتعمقة بتدفؽ العمميات كالأحداث المحاسبية لمفترة، كأرصدة الحسابات في نياية الفترة، 
 .كعرض البيانات المالية كالمعمكمات المقدمة في الممحؽ لمحسابات

لى أف تقريرنا بشأف إجراءات الرقابة الداخمية يتضمف فقط تقييمنا لمدل كيجدر بنا أف نشير إ
 .صدؽ المعمكمات الكاردة في تقرير شركتكـ كليس للإجراءات بحد ذاتيا

 .كفي غياب تقرير أعدتو الشركة، فميس لدينا أم ملاحظات خاصة

 :تقرير خاص عن الاتفاقيات المنظمة .9

المعدؿ   1993أبريؿ  25المؤرخ  93/08عي رقـ مف المرسكـ التشري 628بمكجب المادة  
أم اتفاؽ بيف الشركة كأحد "  المتعمؽ بقانكف تجارة 26/09/1975بتاريخ  75/59كالمكمؿ للأمر رقـ 

مديرييا، سكاء بشكؿ مباشر أك غير مباشر، يجب، تحت طائمة البطلاف، أف يخضع لػمكافقة مسبقة مف 
 .حساباتمجمس الإدارة بعد تقرير مف المدقؽ ال
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كينطبؽ الأمر نفسو عمى الًتفاقيات بيف شركة كشركة أخرل، سكاء كاف أحد مديرم الشركة  
ا أك مدير الشركة  أعممكـ أنني لـ أطمع عمى أم اتفاقيات مذككرة في المكاد المذككرة  «مالكنا أك شريكن

 .أعلاه مف ىذا القانكف

 تقرير خاص عن المزايا الخاصة .4

المتعمقة بميف  ، 2010يكنيك  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25طبقا لأحكاـ المادة 
لً م أالإدارة لـ تبمغناعف أم شيئ  المحاسب المعتمد ، نبمغكـ بأفالخبير المحاسب كمحافظ الحسابات ك 

 .تكجد كثيقة تجسد المزايا المحددة

 :تقرير خاص عن تفاصيل أعمى خمس رواتب .5

،  تعديؿ 24/04/2003بتاريخ  93/08سكـ التشريعي رقـ مف المر  819ك 680كفقنا لممادتيف 
المتعمؽ بقانكف التجارة، أشيد أف مبمغ الأجر المدفكع  26/09/1975المؤرخ  75/59كتكممة المرسكـ رقـ 

 .لمخمسة الأشخاص الأعمى أجرا

 : أعمى خمس رواتب في المؤسسة(52جدول رقم )

 كظيفة الًسـ الأكؿ كالأخير
 خاـ

 أنيؿ
 ملاحظة صافي سنكم

 67السيد 

 68السيد 

 69السيد 

 :6السيد 

 ;6السيد 

S/D HSE 

 المدير العاـ المؤقت

 S/Dتقنية 

 S/Dصيانة 

 المستمع

1,656.00 

1,712.00 

1,696.00 

1,632.00 

1,564.00 

1,311.00 

1,287.00 

1,271.00 

1,195.00 

1,174.00 

 

  6,241.00 8,263.00 المجموع 
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 :العملتقرير خاص عن استمرارية  .6

المتعمؽ  26/09/1975المؤرخ  75/59مف الأمر رقـ  11مكرر  715طبقنا لأحكاـ المادة 
، يشرفني أف أبمغكـ أف 25/04/1993المؤرخ  08-93بقانكف التجارة، المعدؿ بالمرسكـ التشريعي رقـ 
: ، صافي أصكؿ إيجابي قدره31/12/2022حسابات شركتكـ تظير، اعتبارنا مف 

 .دينار جزائرم 396,410,000.00دينار جزائرم، لرأس ماؿ مساىـ قدره  1,121,901,492.30

يتـ حساب ىذا الكضع بناءن عمى الأرقاـ المحاسبية كما ىك مكضح في البيانات المالية لمسنة 
 :، كالمفصمة عمى النحك التالي31/12/2022المنتيية في  2022المالية 

 تقرير استمرارية العمل: (50جدول رقم )

 قيمة حساب

 رأس الماؿ المصدر

 المكافآت كالًحتياطيات

 النتيجة الصافية

 المضي قدما

396,410.00 

599,935.00 

128,813.00 

-3,094.00 

 1,122,064.00 المجموع

أك أحداث مف المحتمؿ أف تؤدم إلى  المساس  كلـ نلاحظ كجكد أية حقائؽ أك مؤشرات
 .باستمرارية الأعماؿ

 :أو شارك السنوات المالية الماضية والأرباح لكل سيم الخمسة تقرير خاص عن تطور نتائج .7

المتعمؽ بمينة  2010يكنيك  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25طبقا لأحكاـ المادة 
 .المحاسب القانكني كمدقؽ الحسابات كالمحاسب المعتمد

 26/09/1975بتاريخ  75/59مف المرسكـ رقـ  10مكرر  715طبقان لأحكاـ المادة رقـ 
المتعمؽ بقانكف التجارة، أقدـ فيما يمي النتائج الصافية التي حققتيا الشركة خلاؿ السنكات المالية الخمس 

 :الماضية
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 الماضية المالية السنوات الخمسة نتائج تطور: تقرير (50جدول رقم )

 الملاحظات النتائج الصافية يمارس

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

118,552.00 

114,332.00  

-20,335.00  

47,259.00 

128,813.00 

 ربح

 ربح

 العجز

 ربح

 ربح

 لأو تخفيض رأس الما تقرير خاص عن عممية الزيادة .8

، المتعمقة بميف 2010يكنيك  29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25طبقا لأحكاـ المادة رقـ 
 المؤرخ 202-11كـ التنفيذم رقـ مف المرس 02المحاسب القانكني كالمراجع كمحاسب قانكني ككفقنا لممادة 

، تحديد معايير تقارير المراجعيف كالإجراءات كالمكاعيد النيائية لإرساليا، نبمغكـ بأننا لـ 26/05/2011
 .نتخذ أم إجراءمعرفة زيادة أك تخفيض رأس ماؿ الشركة

 تقرير خاص حول إصدار الأوراق المالية الأخرى .9

، فيما يتعمؽ بميف المحاسب 2010يكنيك 29لسنة  01-10ف رقـ مف القانك  25طبقا لأحكاـ المادة رقـ 
 202-11مف المرسكـ  التنفيذم رقـ  02القانكني كالمراجع الحسابات كالمحاسب القانكني ككفقا لممادة 

، الذم يحدد معاييرتقاريرالمدقؽ، كالطرؽ كالمكاعيد النيائية لإرساليا، كنحف نفيدكـ 26/05/2011المؤرخ 
 .لـ تصدر أية أكراؽ مالية أخرل لمممتمكات المنقكلةبأف الشركة 

 عمى الأرباح تقرير خاص عن توزيع  .10

، فيما يتعمؽ 2010 يكنيك 29المؤرخ في  01-10مف القانكف رقـ  25طبقا لأحكاـ المادة رقـ 
رقـ  مف المرسكـ التنفيذم 02بميف المحاسب القانكني كالمراجعالحسابات كالمحاسب القانكني ككفقا لممادة 

، الذم يحدد معايير التقاريرالمدقؽ، كالطرؽ كالمكاعيد النيائية لإرساليا، 26/05/2011المؤرخ  11-202
 .كنحف نفيدكـ بأف الشركة لـ تقـ بتكزيع الدفعات المقدمةعمى الأرباح
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   حوكمة الشركات مدعيت يحول تدقيق الخارجي ف مقابمة شفيية :المبحث الثالث

 الخارجي في تفعيؿ الحككمة داخؿ المؤسسة؟ كيؼ يساىـ التدقيؽ- 7

يساىـ التدقيؽ الخارجي في تفعيؿ حككمة الشركات مف خلاؿ شيادتو عمى صحة القكائـ كالتقارير  -
ضفاء الثقة كالمصداقية عمييا  .المالية المنشكرة كا 

 ماىك دكر التدقيؽ الخارجي في حماية أصحاب المصالح في ظؿ حككمة الشركات؟ -8

 :يؽ الخارجي بحماية حقكؽ أصحاب المصالح مف خلاؿيقكـ التدق -
 الًفصاح الكامؿ عف أداء الشركات كالكضع المالي ليا. 
 إبداء رأيو الفني حكؿ القرارات المتخذة مف قبؿ الإدارة العميا بكؿ صدؽ كمكضكعية. 

 مف ىـ أعضاء مجمس الإدارة كماىك دكره داخؿ المؤسسات باعتباره أحد آليات الحككمة؟ -9

 : تككف مجمس الإدارة مفي -
 رئيس مجمس . 
 أعضاء التنفيذييف . 
 الأعضاء الغير التنفيذييف . 

 

 

 : دكره -
  يقكـ مجمس الإدارة باختيار المديريف التنفيذييف كالذم يككؿ ليـ سمطة الإدارة اليكمية لأعماؿ

 . الشركة كالرقابة عمى أدائيـ
  المساىميف مف خلاؿ الإفصاح كالشفافية رسـ سياسات عامة لمشركة ككيفية المحافظة عمى حقكؽ

 .في المعمكمات التي تنشرىا ليـ
 يساىـ في التطبيؽ الفعاؿ لممبادئ الست لمحككمة. 

ىؿ تتبع ممارسات أخلاقية خاصة في عممؾ كمحافظ حسابات لضماف شفافية كجكدة لممخرجات  -:
 المحاسبية؟

شفافية كجكدة ة خاصة لضماف نعـ أنا كمحافظ حسابات ممزما بأف أتبع ممارسات أخلاقي -
 :يمي ، كمف بعض ىذه الممارسات الأخلاقية ماالمخرجات المحاسبية
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 المحافظة عمى سرية المعمكمات. 
 النزاىة كالصدؽ. 
 الًستقلالية المينية. 
 الًمتناع عف تعارضات المصالح. 

نشاء ت -;  قريرؾ؟ىؿ ترل أف عنصر الًستقلالية المينية تعتبر عنصرا ىاما لإبداء رأيؾ كا 

تعتبر استقلالية المدقؽ ظاىريا كفكريا عف المؤسسة محؿ التدقيؽ مف أبرز عكامؿ التدقيؽ التي  -
تساعدني في اكتشاؼ أكبر عدد مف التحميلات في القكائـ المالية لأستطيع أداء عممي بنزاىة 

بداء رأم سميـ حكؿ حالة ال كأمانة. مؤسسة في إعطاء معمكمات مالية ذات مصداقية كشفافية كا 
 .ككذا إعداد تقرير نظيؼ يعكس صكرة حقيقية لممؤسسة

 فيما تكمف العلاقة بيف التدقيؽ الخارجي كنظاـ الرقابة الداخمية ؟ككيؼ تؤثر عمى تطبيؽ الحككمة؟- >

تعتبر عممية مراقبة نظاـ الرقابة الداخمية خطكة ميمة يقكـ بيا كؿ مدقؽ عند مباشرة عممو داخؿ  -
عيار مف معايير العمؿ الميداني لو حيث يقكـ بجمع أدلة إثبات يقكـ المؤسسة حيث تعتبر م

لفحصيا كالتأكد مف صحتيا كمصداقيتيا حتى يتسنى لو إبداء رأيو حكؿ مصداقية كشفافية الأحداث 
كالعمميات الًقتصادية ليمكف كؿ طرؼ لو علاقة بالمؤسسة بمعرفة الكضع الحقيقي ليا كبالتالي 

 .بيؽ الفعاؿ لمحككمة الرشيدةيؤثر إيجابا عمى التط

 ماىك دكر تقرير المدقؽ فيما يخص حككمة الشركات ؟ -=

يمكف القكؿ أنا تقرير ىك صكرة عاكسة لحقيقة المركز المالي كالكضع الكامؿ لممؤسسة أماـ  -
 .الأطراؼ المتعامميف معاىا حيث يعبر عنيا بكؿ مكضكعية كشفافية
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 الفصل خلاصة

 مف كؿ صفة كجكد خلاؿ مف المكثكقية بصفة تتسـ لممؤسسة المالية القكائـ أف التكصؿ خلاؿ مف
 القكائـ مكثكقية مف التعزيز في ىاما دكرا لعب الحسابات محافظ أف كما لممؤسسة، المالية لمقكائـ التمثيؿ
 بيا قامت كالتي الأحداث مختمؼ حكؿ تقريره في عرضيا التي الملاحظات مختمؼ خلاؿ مف المالية،

 في تجنبيا المؤسسة عمى يجب كالتي القكائـ تمؾ في اكتشفيا التي النقائص مختمؼ إلى إضافة ؤسسةالم
 .المؤسسة إدارة عمى اقترحيا التي كالتكصيات إلييا تكصؿ التي النتائج كأخيرا القادمة، المالية السنة

 القكائـ مكثكقيةك  مصداقية مف تعزيز في كبيرا دكرا لعب الحسابات محافظ أف القكؿ يمكف كعميو
 تعبر القكائـ ىذه ككف ثقة، بكؿ الًستثمارية قراراتيـ اتخاذ القكائـ ىذه مستخدمك يستطيع حيث المالية
 أخر محافظ أم قبؿ مف التحقؽ منيا كيمكف لممؤسسة المالية كالعمميات الأحداث مختمؼ عمى كتمثؿ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاتمـــــــــــة



 خاتمـــــــــــة 

 126 

أف أىمية مينة التدقيؽ الخارجي بالنسبة لحككمة الشركات تكمف في مف خلاؿ دراستنا يمكننا القكؿ 
فالمدقؽ الخارجي أثناء تأديتو .إضفاء لممزيد مف المصداقية كالشفافية كالإفصاح لممعمكمات في القكائـ 

لميمتو بإبداء رأم فني مكضكعي مستقؿ كمحايدة عف القكائـ المالية يككف قد ساىـ مساىمة فعالة في 
كالسير عمى حماية حقكؽ المساىميف كمختمؼ أصحاب المصالح الممثميف في . ادئ الحككمةإرساء مب

مستخدمي القكائـ المالية ،كما يساىـ في القضاء عمى مشكؿ التضارب في المصالح  كقد جاءت حككمة 
. ؼكغيرىـ مف الأطرا ،شركة، كمجمس الإدارة كالمساىميفالشركات بدكرىا لتضبط العلاقة بيف إدارة ال

كذلؾ ظير جميا في نتائج دراستنا التي حاكلنا مف خلاليا إبراز دكر التدقيؽ الخارجي كآلية لحككمة 
 .الشركات في تحسيف جكدة المخرجات المحاسبية

 اختبار الفرضيات: أولا

  يساىـ التدقيؽ الخارجي باعتباره أحد آليات حككمة الشركات في تحسيف مكثكقية القكائـ المالية
لمساعدة عمى تحسيف دكر القكائـ المالية في التعبير بصدؽ عف الأحداث التي كقعت مف خلاؿ ا

بصكرة سميمة، ككذلؾ تحسيف حيادية ىذه القكائـ إضافة إلى تحسيف طرؽ القياس المتبعة كجعميا 
 .قابمة لمتحقؽ

 ر يعتبر التدقيؽ الخارجي كسيمة اتصاؿ بيف المؤسسة كالعالـ الخارجي كذلؾ مف خلاؿ التقري
الذم يعده المدقؽ لإبداء رأيو حكؿ صدؽ كعدالة القكائـ المالية في إظيار المركز المالي الحقيقي 

 .لممؤسسة كنتائج أعماليا
  يعتبر التدقيؽ الخارجي أحد البنات حككمة الشركات التي ليا دكر في تحسيف جكدة القكائـ

 .لًتخاذ القرارات المختمفةالمالية لأنو يساعد عمى تحسيف ملائمة كمكثكقية ىذه القكائـ 
  يقكـ محافظ الحسابات بتقديـ مجمكعة مختمفة مف الخدمات في الميداف المالي ك المحاسبي

 .كالتي تتمخص في تقريره النيائي الذم يتصؼ بالمصداقية كالشفافية

 نتائج الدراسة: ثانيا

 ى زيادة فعالية تطبيؽ يعتبر التدقيؽ الخارجي كآلية مف آليات الحككمة الخارجية التي تيدؼ إل
المشاكؿ القائمة في المؤسسة مف خلاؿ التخفيض مف حككمة كالحد مف مختمؼ النزاعات ك ىذه ال

كبالتالي السماح لجميع الأطراؼ  عدـ تماثؿ المعمكمات التي يتميز بيا المدراء في الغالب،
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ف الًختيار العكسي لمحصكؿ عمى مختمؼ المعمكمات المتعمقة بالمؤسسة ،بالًضافة إلى التقميؿ م
 .كالتخفيض مف عجز الآليات الأخرل في الحد مف التلاعبات كالغش

 يتكقؼ نجاح محافظ الحسابات في منيج عممو عمى اتباعو لمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا .
فأىمية ىذه المعايير تكمف في ككنيا مقياس للأداء الذم يقكـ بو محافظ الحسابات في تنفيذ 

 .عممية التدقيؽ
  إف كظيفة المحاسبة لًتكفي لمكفاء بمتطمبات الأطراؼ الداخمية كالخارجية لممؤسسة مف معمكمات

 .اذا لـ يتـ إظفاء مصداقية عمى تمؾ المعمكمات مف طرؼ محافظ الحسابات
  تطبيؽ مبادئ الحككمة تحقؽ قدر ملائـ مف الثقة ، كالطمأنينة إلى المستثمريف كمتخذم القرار

 .لتقارير المالية التي أعدتيا الإدارة كقاـ المدقؽ الخارجي بتدقيقيابالًعتماد عمى ا
  المنظـ لمينة التدقيؽ في الجزائر لًيساسر التطكرات ،كالتشريعات التي جاء 01/10يبقى القانكف

بيا مفيكـ حككمة الشركات بحيث لـ يعطي ىذا القانكف استقلالية اكبر لممينة باعتبارىا مازالت 
ة الممثمة في كزارة المالية ،كما أنو لـ يعطي صلاحيات أكثر لممينة كبقائيا تحت سمطة الدكل

 .مقيدة لأف الأحكاـ كالمعايير الصادرة عنو يغمب عمييا الطابع الحككمي

  الدراسة توصيات :ثالثا

  تكظيؼ مدققيف داخمييف في كؿ مؤسسة يجب أف يككف بشكؿ إجبارم مما يساعد عمى أداءه
 .الجيد

 ر الكعي كتكثيؼ الجيكد لتبني حككمة الشركات في الجزائر مف خلاؿ دعـ آلياتيا لًبد مف نش
حيث تعتمد المردكدية  الإيجابية في التسيير . الميدانية كتفعيميا ،كخاصة دعـ التدقيؽ الخارجي 
 .عمى مستكل المؤسسات عمى جكدة التدقيؽ الخارجي

  كتطكير معرؼ المقبميف الجدد عمى لًبد عمى مكاتب محافظي الحسابات تكفير فرص لتنمية
المينة كىذا مف خلاؿ كىذا مف خلاؿ برامج التعميـ الميني المستمر كالمنظـ مف قبؿ الغرفة 

 .الكطنية لمحافظي الحسابات
  إعطاء استقلالية أكثر لممينة التدقيؽ الخارجي في الجزائر مف خلاؿ العمؿ عمى جعميا مينة حرة

 . محاسبة تحت كصاية كزارة الماليةكعدـ إبقائيا تابعة لمجمس ال
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  العمؿ عمى إيجاد آلية تعمؿ عمى أتعاب المدققيف الخارجييف كفقا لأطر منيجية تعتمد بالضركرة
 .عمى الجيد المبذكؿ مف طرؼ المدقؽ الخارجي

 العمؿ عمى تطبيؽ إلزامية كجكد تقرير مكحد عمى مستكل مكاتب محافظي الحسابات في الجزائر. 

 الدراسة فاقآ :ابعار 

تناكلنا مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع يتعمؽ طرحا بعممية التدقيؽ التي يقكـ بيا محافظ 
الحسابات كالتي أصبحت ضركرية لكؿ المؤسسات كالتي مف خلاليا يمكف زيادة الثقة كالمصداقية 

ة نتيجة لتدقيقيا مف بالمؤسسة كزيادة الًعتماد عمى مخرجات نظاميا المحاسبي كالمتمثمة في القكائـ المالي
دراسات  طرؼ شخص محايد كمستقؿ، غير أننا لـ نتناكؿ جكانب ميمة في ىذه الدراسة، يمكف أف تككف

 :مستقبمية مف طرؼ الباحثيف كىي كما يمي

 .تأثير البيئة المحاسبية عمى جكدة تقرير مدقؽ الحسابات -
 .كاقع التدقيؽ في المؤسسات العمكمية الجزائرية -
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: دار اليازكرم <867زىير أحمد. )عماف(. إستراتيجيات التسكيؽ كالمبيعات: مدخؿ تطبيقي.  -
 العممية.

 (. المراجعة بيف النظرية كالتطبيؽ. الإسكندرية: دار الجامعية.>866أميف السيد احمد لطفي . ) -

(. حككمة الشركات مف منظكر المحاسبي. الإسكندرية : <867ارت. )بف عيشي بشير كيزيد تقر   -
 المكتب الجامعي الحديث.

(. أصكؿ تدقيؽ الحسابات كتطبيقاتو عمى دكائر العمميات في المنشأة. =867تامر مزيد رفاعة. ) -
 عماف: دار المناىج لمنشر كالتكزيع.

 جتماعي. القاىرة: دار النخبة.(. التسكيؽ الرقمي عبر كسائؿ التكاصؿ ال8687ًحسيف أحمد. ) -

 (. دكر التدقيؽ المحاسبي في تحميؿ التكمفة كالعائد بالمؤسسات 8687ديسمبر,  68محمد زكبير. ) -

 (. أثر تطبيؽ حككمة الشركات عمى تحسيف جكدة المعمكمات8688عمر سعد العجيؿ. )مارس,  -
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 القكانيف :

(. جريدة رسمية =866نكفمبر,  ;8لي. )المتضمف النظاـ المحاسبي الما =6-77القانكف رقـ  -
 .:=العدد 

يحدد تشكيمة المجمس الكطني لممحاسبة  8677جانفي  =8المؤرخ في  77-:8المرسكـ التنفيذم  -
 . =6كتنظيمو كقكاعد سيره. )بلا تاريخ(. العدد 

 .>;. )بلا تاريخ(. العدد >??7سبتمبر  ;8المؤرخ في  >?-<97المرسكـ التنفيذم رقـ  -

 77يتعمؽ بميف الخبير المحاسب ك محافظ الحسابات ك المحاسب المعتمد. ) 67-76قانكف  -
 الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. 8:(. العدد 8676جكيمية, 

 الًطركحات كالمذكرات : -

(. مخطط المحاسبي البنكي بيف النظرية :867-8679زكينة بف فرج. )السنة الجامعية:  -
 .أطركحة في عمكـ اقتصادية جامعة فرحات عباس سطيؼ الجزائر ت التطبيؽ. كتحديا

فعالية التدقيؽ الخارجي كفؽ أخلاقيات المينة في تحسيف جكدة  .(2018-2017) .أسيا ىيرم -
 . جامعة أحمد دراية: الجزائر, أدرار .أطركحة الدكتكراه في عمكـ التسيير .معمكمات تقرير المدقؽ

(. دكر التدقيؽ الخارجي في تفعيؿ لًحككمة =867->867لسنة الجامعية: بكفاتح بمقاسـ. )ا -
أطركحة . -دراسة حالة مؤسسات الًقتصادية الجزائرية منطقة الجنكب الشرقي-المؤسسات 

 . سعيدة، جامعة الدكتكر الطاىر مكلًم .دكتكراه في تخصص اقتصاد المنظمات

بيؽ حككمة الشركات في المؤسسات (. تط?867-<867العسالي جماؿ. )السنة الجامعية:  -
أطركحة . 8666-:867الصغيرة كالمتكسطة كآلية لتحسيف الأداء الًقتصادم في الجزائر

 .الدكتكراه في تخصص نقكد مالية كبنكؾ

(. الإدارة الًستراتيجية كأثرىا في رفع أداء منظمات <866-=866م سميطيف. )السنة: لاسكما عم -
 . جامعة تشريف.دة ماجستيرمذكرة تخرج لنيؿ شياالأعماؿ. 

(. مساىمة جكدة التدقيؽ الخارجي في دعـ مسارات 8686-?867صارة شعيبي كسييمة دلباز. ) -
. عيف تمكشنت، الجزائر: مركز مذكرة ماستر تخصص: محاسبة كجبايةتطبيؽ حككمة الشركات. 
 جامعي بمحاج بكشعيب.
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مخاطر الرقابة الداخمية كدكره في  (. التدقيؽ القائـ عمى تقييـ<867-=867عامر حاج دحك. ) -
. -دراسة عمى عينة مف المؤسات الًقتصادية كلًية معسكر-تحسيف أداء المؤسسة الًقتصادية 

 .أطركحة الدكتكراه في تسيير المحاسبي كالتدقيؽ

(. الدقيؽ المحاسبي مف منظكر المعايير 8677-8676محمد أميف مازكف. )السنة الجامعية:  -
 . الجزائر.مذكرة ماجستير تخصص: محاسبة كتدقيؽانية تطبيقيا في الجزائر. الدكلية كمدل إمك

دراسة حالة حكؿ  -الًقتصادية بيف معايير تقارير محافظ الحسابات كمعايير التدقيؽ الجزائرية  -
. ?867-=867فترة  SDCفرع تكزيع كسط  -SADEGشركة جزائرم لتكزيع الكيرباء كالغاز 

 .غردايةأطركحة دكتكراه في جامعة 

دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالإدارم (. ?866محمد مصطفى سميماف. ) -
 الإسكندرية: الطبعة الثانية، دار الجامعية. )دراسة مقارنة(.

(. التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي كالخارجي عمى ضكء المعيار 8686-?867نجادم إيماف. ) -
رج ماستر في تدقيؽ المحاسبي كمراقبة التسيير، جامعة ابف مذكر تخ. 76>الجزائرم لمتدقيؽ رقـ 

 .باديس مستغانـ 

(. دكر ركائز حككمة الشركات في الحد مف :867-8679فداكم أمينة. )السنة الجامعية:  -
 جامعة المؤسسة، في ؽأطركحة دكتكراه مالية، محاسبة ؾ التسكيممارسات المحاسبة الإبداعية. 

 .-عنابة-مختار باجي

 ت :المجلا

قراءة في المبادئ -(. حككمة الشركات بيف البعد النظرم كالكاقع 8687صدكقي غريسي. ) -
 .67العدد >7مجمة العمكـ الًقتصادية، المجمد كالمؤشرات القياس. 

(. دكر القكائـ المالية في اتخاذ القرار التمكيمي 8686-?867زكينة مخمخؿ كيحياكم مفيدة. ) -
مجمة بسكرة.  -دراسة حالة مؤسسة المطاحف الكبرل لمحبكب  -بشركات المساىمة الجزائرية 

 .69العدد  :7الأبحاث الًقتصادية كالإدارية، المجمد 

(. التدقيؽ الخارجي كآلية لحككمة الشركات كتحسيف جكدة 8688مام,  76سايح جبكر عمي. ) -
نيؿ الًقتصادم مجمة المالقكائـ المالية: دراسة استطلاعية لآراء عينة مف محافظي الحسابات. 

 .68العدد  ;6المجمد 
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(. دكر حككمة الشركات في الحد مف الفساد المالي 8688عبد الرحمف مكساكم كقطكش مريـ. ) -
 .68العدد  69مجمة إنارة لمدراسات الًقتصادية )إدارية كالمحاسبية( مجمد كالإدارم. 

ككمة كالإصلاح المالي الح(. ?866المنظمة العربية لمتنمية الإدارية )أعماؿ كمؤتمرات(. ) -
  كالإدارم.

(. حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد 8678مام,  =6ك >6أماؿ عيارم كأبكبكر خكالد . ) -
 .ممتقى كطنيالمالي كالإدارم. 

(. دكر جكدة التدقيؽ الخارجي في تحسيف جكدة المعمكمة 8689بمخيرم عايدة كىكاـ جمعة. ) -
 .67العدد  >6مجمة أبحاث اقتصادية معاصرة، المجمد . المحاسبية في إطار حككمة الشركات 

مجمة البدر، المجمد (. حككمة الشركات المفيكـ كالمبادئ. 8678جكاف,  ;7تحريشي جمانة . ) -
 .>6العدد  :6

(. مساىمة منينة التدقيؽ الخارجي في تعزيز حككمة <867حميدم أحمد سعيد. )أفريؿ,  -
 . ?6د كالمالية، العدد المجمة الجزائرية للاقتصاالشركات . 

(. أىمية المحتكل المعمكماتي لتقرير التدقيؽ 8687راس سفياف كزعيبط نكر الديف. )مارس,  -
العدد  <6مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية المجمد الخارجي في تقميص فجكة التكقعات. 

67. 

يعات كتعظيـ أرباح المؤسسات (. التسكيؽ الرقمي كآلية لزيادة المب8689عادؿ أميف ميمؿ. ) -
 . 67، العدد : 78مجمة المؤسسة المجمد . -دراسة حالة-الخدماتية بالجزائر 

(. قائمة المركز المالي في ظؿ النظاـ 8676مام,  >8-;8ليمى عبد الرحيـ كخديجة لدرع. ) -
زائرية ممتقى حكؿ المحاسبة الدكلية كالمؤسسة الًقتصادية الج. IASالمحاسبي المالي الجديد 
 . المركز الجامعي سكؽ أىراس.متطمبات التكافؽ كالتطبيؽ

دراسة تطبيقية عمى سكؽ الأكراؽ المالية الككيتية.  -المحاسبية كترشيد القرارات في ظؿ الرقمنة  -
 . 68العدد  79المجمة العممية لمدراست كالعقكد المالية كالإدارية، المجمد 

تدقيؽ الداخمي في تحقيؽ التطبيؽ الفعمي لحككمة (. دكر ال<867بكشمية بدرة. )ديسمبر ,  -
 .67العدد  ;6مجمة أبحاث كدراسات التنمية، المجمد الشركات داخؿ المؤسسات. 
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(. دكر مراجع الحسابات في تمبية احتياجات مستخدمي القكائـ المالية 8679محمد بشير غكالي. ) -
مجمة نكب الشرقي الجزائرم. عينة مف ممارسي مينة المحاسبة بكلًيات الج -دراسة حالة -

 .78البحث، العدد 

(. حككمة الشركات في ظؿ النظريات 8686بكىدة محمد كشنافة جيرة كدرزقاطة مريـ . ) -
العدد  76مجمة الأبعاد الًقتصادية، المجمد التعاقدية كسبؿ إرسائيا في بيئة الأعماؿ الجزائرية. 

68. 

لياس شاىد. )جكاف,  -  -أدلة الإثبات في عممية المراجع الإلكتركنية (. =867الأخضر العياشي كا 
مجمة الدراسات المالية دراسة مقارنة بيف أدلة الأغثبات العادية كأدلة الإثبات الإلكتركنية. 

 .=6كالمحاسبية ك الإدارية، العدد 

(. دكر أخلاقيات الأأعماؿ في إرساء مبادئ 8688محمد الأميف معزكزم بف دكبة منصكر. ) -
 .67، العدد 69مجمة نكميركس الأكاديمية، المجمد ت . حككمة الشركا

(. دكر الغرفة الكطنية لممحافظي الحسابات في تنظيـ مينة 8687محمد بكشكشة. )أفريؿ,  -
مجمة الدراسات المحاسبية كالمالية المتقدمة، .  76-67التدقيؽ في الجزائر في إطار القانكف 

 .67، العدد ;6المجمد 

(. مساىمة التدقيؽ الخارجي في تعزيز الممارسة 8686ديسمبر,  97ة. )محاد عريكة كطلاؿ زغب -
مجمة الإصلاحات الًقتصادية كالًندماج في الًقتصاد العالمي، مجمد الفعالة لحككمة الشركات. 

 .69العدد  :7

(. دكر التدقيؽ الخارجي في تفعيؿ 8687بف يكسؼ خمؼ الله كزكبير عياش كمعاش قكيدر. ) -
.  -دراسة حالة مؤسسة مناء تنس -كات في المؤسسات الًقتصادية الجزائرية نظاـ حككمة الشر 

 .68العدد 78مجمة دراست العدد الًقتصادم، المجمد 

مجمة (. قراءة في نظاـ حككمة الشركات . 8679جكيمية,  97كلد محمد عيسى كمحمد محمكد. ) -
 .;6، العدد 69الإستراتيجية كالتنمية، المجمد

(. التدقيؽ الخارجي كأحد أىـ الآليات الخارجية 8686جكاف,  ?8ي عمر. )مزيمش أسماء كشريف -
مجمة إقتصاد الماؿ كالأعماؿ، المجمد لمحككمة كدكره في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية. 

 .67العدد  ;6



 المصادر والمراجع قائمـــــــــــة

 
138 

 96;(. أثر تطبيؽ المعيار الجزائرم لمتدقيؽ 8689يخمؼ العربي كبف العايش فاطمة. )جكاف,  -
دراسة ميدانية لعينة مف المينييف  -في التدقيؽ" عمى تحسيف جكدة القكائـ المالية  "السير

العدد  =6مجمة نماء للاقتصاد كالتجارة، المجمد .  -8688كالأكادمييف بالشرؽ الجزائرم لسنة 
67. 

(. التدقيؽ الخارجي كآلية خارجية <867, 78 97يزيد تقرارت كسميمة بف زعمة كريمة بصرم . ) -
دراسة  -مة الشركات في دعـ جكدة مخرجات المحاسبة لممؤسسات الًقتصادية الجزائريةلحكك

 .68العدد  68مجمة المنتدل لمدراسات كالًبحاث الًقتصادية المجد . -نظرية تحميمية

 لمراجع الأجنبية :ا

 

- Retrieved from. (2022, Octobre 07). FeaSeo. Récupéré sur 

https://www.feaseo.com/ar/pros-and-cons-of-digital-marketing.html 

- American Marketing Association (AMA). (2007). Definition of Marketing. Récupéré 

sur www.ama.org 

- Baker, Michael J. (2003). The Marketing Book. 5th edition, Butterworth-Heinemann. 

- Bernard Germound. (1991). Audit financier guide pour l'Audite de l'Information 

Financier d'entreprise . Paris: Dunod. 

- Cadbury commite . (1992). Financier of the committe on the Aspects of corporate 

govermance, . London: Financial Reporting, Stock Ex change. 

- Chaffey, D., & Smith, P. R. (2017). Digital Marketing Excellence.  

- Djilali SAADI & Abdelkader AYADI. (2023). L’audit externe, missions, 

responsabilités et mécanisme, pour renforcer la confiance entre les partenaires et la 

direction de l'entreprise. RevueAcadémique des Etudes Sociales et Humaines Vol 15, 

N° 01. 

- European Commission. (2018). GDPR Guidelines. 

- Groupe Consultatif d'assitrance aux plus pauvre . (2000). audit externe des 

insttutions de micro finance guide pratique . France: Série N°03 outil technique. 

- https://www.sqarra.wordpress.com. (2025, avril 21). Récupéré sur 

https://www.sqarra.wordpress.com 

- ISA 200 Objectifs généraux de l'auditeur indépendant et réalisation d'un audit 

conforme aux Normes internationales d'audit. (s.d.). 



 المصادر والمراجع قائمـــــــــــة

 
139 

- Journal of Consumer Behaviour. (2021). "Ad Fatigue Dynamics". 

- Journal of Marketing Tech. (2021). "AI in Customer Service".  

- Kotler, P., et al. (2020). Marketing, 5.0.  

- Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2017). Marketing 4.0: Moving from 

Traditional to Digital. Wiley.  

- McCarthy, E. Jerome. (1993). Basic Marketing: A Managerial Approach. Irwin, 12th 

Edition. 

- Pigé,B. (1998, septembre). enracinement des dirigeants et richesse des actionnaire 

Finance Controle stratégie. Vol LN°03. 

- Recontre National. (1989, Juin). Les entreprises publique économiques et le 

commissaire aux comptes- S.N.C. 

- Salesforce. (2022). Digital Trends Report. 

- Société national de comptabilité, guide d'audit et de commissariat aux comptes. 

(1989). 

- Stanton, William J. (1994). Fundamentals of Marketing. McGraw-Hill. 

- Tuten, T., & Solomon, M. (2018). Social Media Marketing. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 قائمـــــــــــة الملاحـــــــــق



 قائمـــــــــــة الملاحـــــــــق

 
141 

 20الممحق رقم

BILAN  (ACTIF)  2022 

BILAN (ACTIF) 
          

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2020 
          

          

ACTIFS NON COURANTS         

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou 
négatif         

Immobilisations incorporelles 734 794,94 456 146,99 278 647,95 120 559,17 

Immobilisations corporelles         

Terrains 158 186 530,00   158 186 530,00 158 186 530,00 

Bâtiments 184 792 555,13 30 667 501,98 154 125 053,15 148 629 030,00 

Autres immobilisations corporelles 858 635 728,63 
645 750 

344,15 212 885 384,48 256 185 537,13 

Immobilisations en concession         

Immobilisations encours 37 024 516,04   37 024 516,04 2 668 235.29 

Immobilisations financières         

Titres mis en équivalence         

Autres participations et créances 
rattachées 200 000,00   200 000,00 200 000,00 

Autres titres immobilisés         

Prêts et autres actifs financiers non 
courants 1 508 868,00   1 508 868,00 887 500,00 

Impôts différés actif 25 433 361,86   25 433 361.86 23 190 867,68 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
1 266 516 

354,60 
676 873 

993,12 589 642 361,48 590 068 259,27 

ACTIF COURANT         

Stocks et encours 94 246 509,60 1 952 409,53 92 712 517,47 81 236 684,79 

Créances et emplois assimilés         

Clients 77 190 532,66 52 994 738,47 24 195 794,19 32 445 741,00 

Autres débiteurs 93 688 288,20 24 741 189,23 68 947 098,97 112 691 216,04 

Impôts et assimilés 4 187 906,73   4 187 906,73 7 485 370,06 

Autres créances et emplois assimilés         

Disponibilités et assimilés         

Placements et autres actifs financiers 
courants 50 000 000,00   50 000 000,00 50 000 000,00 

Trésorerie 450 489 723,00   450 489 723,00 285 901 516,33 

TOTAL ACTIF  COURANT 770 221 377,59 79 688 337,23 690 533 040,36 569 760 528,22 

TOTAL GENERAL ACTIF 
2 036 737 

732,19 
756 562 

330,35 
1 280 175 

401,84 
1 159 828 

787,49 
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 20 الممحق رقم

BILAN  (PASSIF)  2022 

BILAN (PASSIF) 
        

LIBELLE NOTE 2022 2021 
        

        

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   396 410 000,00 396 410 000,00 

Capital non appelé       

Primes et réserves -  Réserves 
consolidées (1)   599 935 897,67 573 012 088,67 

Ecart de réévaluation       

Ecart d'équivalence (1)       

Résultat net - Résultat net part du 
groupe (1)   128 813 052,32 47 259 392,75 

Autres capitaux propores - Report à 
nouveau   -3 094 681,00 -20 335 583,97 

Part de la société consolidante (1)       

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   

1 122 064 
268,99 996 345 897,45 

PASSIFS NON-COURANTS       

Emprunts et dettes financières     898 800,00 

Impôts (différés et provisionnés)   2 329 916,81 2 572 062,78 

Autres dettes non courantes       

Provisions et produits constatés 
d'avance   47 024 770,81 43 012 229,47 

TOTAL II   49 354 687,62 46 483 092,25 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptes rattachés   63 864 963,61 78 851 871,46 

Impôts   5 572 576,09 811 793,00 

Autres dettes   39 316 138,09 37 336 133,33 

Trésorerie passif       

TOTAL III   108 756 445.23 116 999 797,79 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   
1 280 175 

401,84 
1 159 828 

787,49 
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COMPTES  DE  RESULTAT (par NATURE)  2022 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 
        

LIBELLE NOTE 2022 2021 
        

        

Ventes et produits annexes   
1 596 862 

229,36 
1 523 813 

445,26 

Variation stocks produits finis et en cours   294 865,08 -16 326 908,58 

Production immobilisée   280 000,00 2 668 235,29 

Subventions d'exploitation   31 738 870,00 45 242 834,00 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   
1 629 175 

964,44 
1 555 397 

605,97 

Achats consommés   
-1 249 125 

473,29 
-1 256 905 

531,27 

Services extérieurs et autres consommations   -22 609 576,27 -22 692 724,71 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   

-1 271 735 
049,56 

-1 279 598 
255,98 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   357 440 914,88 275 799 349,99 

Charges de personnel   -150 153 164,77 -135 344 979,95 

Impôts, taxes et versements assimilés   -1 539 954,00 -1 573 153,49 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   205 747 796,11 138 881 216,55 

Autres produits opérationnels   5 496 352,99 6 707 995,75 

Autres charges opérationnelles   -3 818 466,27 -20 528 380,07 

Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeurs   -92 048 418,39 -77 140 930,68 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   13 162 824,07 100 000,00 

V- RESULTAT OPERATIONNEL   128 540 088,51 48 019 901,55 

Produits financiers   1 752 397,25 1 752 397,25 

Charges financières   -17 976,00 -21 391,44 

VI-RESULTAT FINANCIER   1 734 421,25 1 731 005,81 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( 
V+VI)   130 274 509,76 49 750 907,36 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -3 946 097,59 -1 108 059,65 

Impôts différés ( Variations ) sur résultats 
ordinaires   2 484 640,15 -1 383 454,96 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   

1 649 587 
538,75 

1 563 957 
998,97 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   

-1 520 774 
486,43 

-1 516 698 
606,22 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   128 813 052,32 47 259 392,75 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   128 813 052,32 47 259 392,75 
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Tableau de flux de tresorerie 2022 

  
        

LIBELLE NOTE 2022 2021 
        

        

Flux de trésorerie provenant des acitivités 
opérationnelles       

Encaissements reçus des clients   1 679 087 618,36 
1 575 986 

258,44 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   
-1 517 156 

727,31 
-1 498 656 

124,63 

Intérêts et autres frais financiers payés   -1 470 595,03 -1 267 706,47 

Impôts sur les résultats payés   -295 435,00 -555 231,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   160 164 861,02 75 507 196,34 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires   2 355 937,37 2 558 113,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles (A)   162 520 798,39 78 065 309,34 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'investissement       

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations 
corporelles ou incorporelles   -14 127 350,78 -12 153 583,89 

Encaissements sur cessions d'immobilisations 
corporelles ou incorporelles   1 330 814,06   

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations 
financières       

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières       

Intérêts encaissés sur placements financiers       

Dividendes et qoute-part de résultats reçus       

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'investissements (B)   -12 796 536,72 -12 153 583,89 

Flux de trésorerie provenant des activités de 
financements       

Encaissements suite à l'émission d'actions       

Dividendes et autres distributions effectuées       

Encaissements provenant d'emprunts       

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   -898 800,00 -898 800,00 

Subventions (74;131;132)   15 762 745,00 35 210 456,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités de 
financement  (C)   14 863 945,00 34 311 656,00 

Incidences des variations des taux de change sur 
liquidités et quasiliquidités       

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   164 588 206,67 100 223 381,45 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la 
période   285 901 516,33 185 678 134,88 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la 
période   450 489 723,00 285 901 516,33 

Variation de la trésorerie de la période   164 588 206,67 100 223 381,45 

Rapprochement avec le résultat comptable   35 775 154,35 52 963 988,70 
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 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
            

LIBELLE 
  

Capital 
social 

Prime  
d'emission 

Ecart  
d'évaluation 

Ecart de  
réévaluation 

Réserves  
et résultat 

Solde au 31 décembre 2020 396.410.000,00 0,00 0,00 0,00 552.676.504,70 

Changement méthode comptable 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Correction d'erreurs significatives 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Réévaluation des immobilisations 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Profits ou pertes non comptabilisés dans le compte de 
résultat 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dividendes payés 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Augmentation de capital 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Résultat net de l'exercice 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 47 259 392.75 

Solde au 31 décembre 2021 396.410.000,00 0,00 0,00 0,00 620.271.481,42 

Changement méthode comptable 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Correction d'erreurs significatives 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Réévaluation des immobilisations 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Profits ou pertes non comptabilisés dans le compte de 
résultat 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dividendes payés 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Augmentation de capital 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Résultat net de l'exercice 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 128.813.052,32 

Solde au 31 décembre 2022 396.410.000,00 0,00 0,00 0,00 
          

728.748.949,99 

 


