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 الإىداء
بدع الله ، الميع لظ الحسج ولظ الذكخ كسا يشبغي لجلاؿ وجيظ وعطيع سمصانظ ، 

 والرلاة والدلاـ عمى خيخ عباد الله محمد السبعػث رحسة لمعالسيغ أما بعج :

 أىجؼ ىحا العسل الستػاضع الحؼ ىػ ثسخة جيجؼ :

نػر شخيقي ومشبع شسػحي أمي الحبيبة حفطيا إلػػػػى مشبع الحشاف ورمد العصاء ، إلى 
 الله

 إلى مثمي الأعمى في التزحية والعصاء، والجؼ حفطو الله.
 إلى كل أفخاد العائمة كل باسسو.
 إلى كل الأصجقاء والأقارب.

 إلى كل مغ أنار لي درب مديختي العمسية وبالأخز الأستاذ السذخؼ'' د. عيجود''
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IV 
 

 

 

 الإىداء
 ، الميع لظ الحسج ولظ الذكخ كسا يشبغي لجلاؿ وجيظ وعطيع سمصانظ ، بدع الله

 والرلاة والدلاـ عمى خيخ عباد الله محمد السبعػث رحسة لمعالسيغ أما بعج :

 أىجؼ ىحا العسل الستػاضع الحؼ ىػ ثسخة جيجؼ :

طيا إلػػػػى مشبع الحشاف ورمد العصاء ، إلى نػر شخيقي ومشبع شسػحي أمي الحبيبة حف
 الله

 إلى مثمي الأعمى في التزحية والعصاء، والجؼ حفطو الله.
 إلى كل أفخاد العائمة كل باسسو.
 إلى كل الأصجقاء والأقارب.

 إلى كل مغ أنار لي درب مديختي العمسية وبالأخز الأستاذ السذخؼ'' د. عيجود''
 

ياسر 
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 شكر وعرفان

 
 انصلاقا مغ قػلو تعالى:

 «خ لشفدو ومغ كفخ فإف ربي غشي كخيعومغ شكخ فإنسا يذك»

أحسج الله أف أنعع عميشا بإنجاز ىحا العسل والذكخ لو أف وفقشا لإخخاجو إلى الشػر، وبسػجب ذلظ 
 نتػجو 

 بأف نخز بالذكخ أستاذنا السذخؼ

 "عيدود" عمى محكختشا  الجكتػر

 الحؼ أمجنا بتػجييات العمسية الؿيسة وكاف داعسا لشا

 ة، فجداه الله كل خيخفي السخاحل الرعب

 وبارؾ الله في عسمو وعسخه

 كسا نذكخ كل مغ لو الفزل عميشا ومغ أسجانا  معخوفا أو تػجييا أو إرشادا
 

 

 

 

 



 

VI 
 

 السمخص :

 البالغ الحؼ تػليو الجولة  ىتساـالاو مع  الخامية الى تحقيق انصلاقة اقترادية  بلادالتي تعخفيا الالسداعي في ضل 
الصمبة الجامعييغ بعتبارىع أساس أؼ عمى فقج بخزت أىسية اجخاء دراسة  عرخؼ مغ اىع ركائد الاقتراد ال كػاحجةمسقاولاتية ل

التكػيغ الجامعي الحؼ تمقػه عمى ىحا  اثخ ؾياس مجػ تػجو الصمبة الجامعييغ نحػ العسل السقاولاتي و بيجؼ يةاقترادنيزة 
مبة كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ بجامعة سعيجة ايغ تع اجخاء دراسة ميجانية عمى عيشة مغ ش التػجو ،

، حيث اعتسجنا مدتػيات الثالثة ليدانذ و كحا الأولى و الثانية ماستخ مغ شمبة  شالب  60مكػنة مغ  حيث تع اختيار العيشة
الجراسة الى جسمت مغ الشتائج  صمتػ . تالاستبياف و تحميميا بػاسصة بخنامج " اس بي اس اس " عمى  بياناتفي جسع ال

لمسيارات  ذو دلالة احرائية يػجج اثخ ، و تػجج علاقة ذات دلالة معشػية بيغ التكػيغ الجامعي و التػجو السقاولاتي  ابخزىا :
الفخضية  قج تع اثبات ، الإدارية السياراتو الذخرية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة وكحلظ ىػ الحاؿ بالشدبة لمسيارات التقشية 

 التي تقػؿ بانو يػجج اثخ لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي

 جامعة سعيجة ،التكػيغ الجامعي،  التػجو السقاولاتي لمصمبة، السقاولاتية  : الكمسات السفتاحية
Summary : In light of the efforts known by the country aimed at achieving an 

economic breakthrough and with the great attention paid by the state to entrepreneurship 

as one of the most important pillars of the modern economy, the importance of 

conducting a study on university students as the basis of any economic renaissance in 

order to measure the extent of university students ' orientation towards entrepreneurial 

work and the impact of the university training they received on this orientation, where a 

field study was conducted on a sample of students of the Faculty of economic, 

commercial and management sciences at Saida University, where a sample of 60 students 

of the third levels of licence degree in economics was selected as well as the first and 

second master, where we relied in collecting data on the questionnaire and Analyzed by 

the program " SPSS " . The study reached a number of results, most notably: there is a 

significant relationship between University formation and entrepreneurial orientation , 

and there is a statistically significant effect of personal skills on the entrepreneurial 

orientation of students, as well as the case of technical skills and management skills, the 

hypothesis that there is an effect of University formation on entrepreneurial orientation 

has been proven . 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial orientation for students, university 

training, Saida University. 
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 فهرس المحتوٌات  
 امفهرس  ص 

- 
هداا الا  

  امشكر و امتلاير -

- 
 الملخص 

 كائمة المحتويات -

 كائمة ا مشكال والجااول  -

- 
 الملامة امعامة 

ال دبية نلموضوعالدراسة : ولال   امفطل  

 تمهيا   20

امتوجه الملاولاتي ماهدية: ولال   المبحث  20  

و تطورهدا امتاريخي ة ولاتيالملا مفهوم: ولل  ا المطلب  20  

  ماهدية امتوجه الملاولاتي:  امثاني المطلب  20

ابعاد و نماذج امتوجه الملاولاتي:  امثامث المطلب  02  

ماهدية امتكوين الجامعي : امثاني المبحث  01  

مفهوم امتكوين الجامعي:  ولل  ا المطلب  01  

  معيبرامج و وسائل امتكوين الجا: امثاني المطلب  02

اثر امتكوين الجامعي على امتوجه الملاولاتي: امثامث المطلب  03  

  خلاضة امفطل  00

الدراسة الميااهية نلموضوع: امثاني امفطل  

00 
 تمهيا

نهجية و مجتمع و عينة الدراسةم : ولال   المبحث  00  

نهجية الدراسةم : ولل  ا المطلب  00  
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سةمجتمع و عينة الدرا :امثاني المطلب 00  

  أ داة جمع و تحليل امبيانات: امثامث المطلب 00

  الدراسة و عرض امنتائجو تحليل جبات : امثاني المبحث 01

  و جبات الدراسةضاق : ال ول المطلب 01

  لدراسةن بياناتامتحليل : امثاني المطلب 00

22 
و اختبار امفرضياتنتائج ام المطلب امثامث: عرض   

 خلاضة امفطل  20

اتمة امعامة الخ -  

- 
 كائمة المطادر والمراجع 

 الملاحق  -
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 لائمة الاشكال 
 رقم  عنوان الشكل  الصفحة 

 الشكل 

المماولاتٌة مراحل 21    20 

الفعلمراحل الانتمال من التوجه المماولاتً الى  23    20 

 20  النموذج النفسً الالتصادي 00 

خروننموذج اوتاٌو و آ 00   22 

عز الدٌن تونسنموذج التوجه المماولاتً ل  02    22 

 20   نموذج لٌنان 00 

 21   نموذج الدراسة 02 

 22 مخطط بٌانً للتوزٌع الطبٌعً  01

زٌع الافراد حسب الصنفتو 22    23 

 02 توزٌع الافراد حسب العمر 22
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 لائمة الجداول

 رلم الجدول عنوان الجدول الصفحة
هٌم المماولاتٌةمفا 20  20 

المماولاتً حسب علم التوجه  21
 النفس الاجتماعً

20 

التوجه المماولاتً حسب  21
 مجال المماولة

20 

لٌم المتوسطات الحسابٌة  00
 لسلم لكارت الخماسً

22 

الطبٌعًوزٌع اختبار الت 01  22 

 20 احصائٌات توزٌع الاستبٌان 02

اختبار صدق الاتساق  03
 الداخلً

21 

لٌاس ثبات محاور الاستبٌان  02  22 

الثانً المحورلٌاس ثبات  00  23 

الثالثلٌاس ثبات المحور  00  02 

 00 تحلٌل عبارات الاستبٌان 00

 00 اتجاهات إجابات المستجوبٌن 01

توزٌع افراد العٌنة حسب  20
 الصنف

00 

توزٌع افراد العٌنة حسب  22
 العمر

02 

ب توزٌع افراد العٌنة حس 22
 المستوى التعلٌمً

02 

اختبار صحة الفرضٌة  20
  الرئٌسٌة

00 

اختبار صحة الفرضٌة  20
  الرئٌسٌة

01 

اختبار صحة الفرضٌة  21
  الاولىالفرعٌة 

02 

اختبار صحة الفرضٌة  22
الاولىالفرعٌة   

03 
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اختبار صحة الفرضٌة  23
 الفرعٌة الثانٌة

02 

اختبار صحة الفرضٌة  23
ةالفرعٌة الثانٌ  

00 

اختبار صحة الفرضٌة  22
 الفرعٌة الثالثة

00 

اختبار صحة الفرضٌة  22
 الفرعٌة الثالثة

00 
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: قجمةم   

تعتبخ السقاولاتية ومازالت مػضع اىتساـ العاـ والخاص، وازداد الاىتساـ بيا أكثخ فأكثخ نتيجة التشاقزات و 
سػاء كانت متقجمة او سائخة في شخيق الشسػ عمى حج سػاء وىحا  التحجيات التي تعخفيا مختمف الجوؿ في العالع

عمى السدتػػ الاقترادؼ والجيسػغخافي والاجتساعي . وذلظ لأف العجيج مغ الجوؿ تذيج نسػا ديسػغخاؼيا معتبخا، 
 لكشيا تعاني في السقابل مغ ضغط شجيج عمى مشاصب الذغل في القصاعيغ العاـ والخاص، وىػ ما أدػ إلى قفدة

في ندبة البصالة بيغ صفػؼ الذباب الباحثيغ عغ العسل ؛ وعميو اضحا يشطخ الى السقاولاتية كسحخؾ أساسي 
للاقترادات ، كسا أصبح يعػؿ عمييا كثيخا في إيجاد الػضائف وخمق الثخوة، وبحلظ أضحت السقاولاتية خيارا 

. استخاتيجيا لحكػمات تمظ الجوؿ  

ػؼ برفة عامة والسقاولاتية برفة خاصة ىػ الفخد، فاف الجامعة تبخز باىسيتيا وعمى اعتبار أف أساس كل عسل تشس
الكبيخة في محيصيا الاقترادؼ و الاجتساعي إلى جانب دورىا في التعميع العالي والبحث العمسي ، وتكسغ ىحه 

سػارد قادرة عمى خمق الأىسية في تدويج السجتسع بسػارد بذخية تتستع بثقافة مقاولاتية حؿيؿية، بحيث تكػف تمظ ال
مقاولاتيا الخاصة ثع رصج التغيخات السحيصة بيا و التاقمع معيا مع اغتشاـ الفخص و تجشب التيجيجات ، حيث تكػف 

. بحلظ قجوة يحتحػ بيا في تحقيق الشجاحات   

تجابيخ لتخؾية الفكخ  و بعجما قبمت الجامعة التحجؼ و رفعت الخاية لبجا ميستيا الججيجة فقج بادرة آنيا في اتخاذ جسمة 
و التػجو السقاولاتي بيغ أوساط الصمبة و تصػيخه بسا يتساشى مع الستغيخات الخاىشة في محاولة مشيا لانذاء محيط 
يذجع الصمبة عمى الابتكار و الابجاع و التفائل عغ شخيق فتح الذعب و التخررات التي تعشى بالسقاولاتية  مع 

. قائع عمى أساسي تعديد التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة بآساليب عمسية حجيثةتكييف بخامج التكػيغ الجامعي     

: مغ ىشا يسكغ شخح الإشكالية التالية   

 مامجػ تأثيخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ عامة و شمبة جامعة سعيجة خاصة ؟

: لفخعية التاليةو لتػضيح الإشكالية اكثخ فانشا نصخح الأسئمة ا   

 ماذا نقرج بالسقاولاتية و التػجو السقاولاتي؟

 ماىي ابعاد و نساذج التػجو السقاولاتي ؟



 الممدمة

 ج 
 

 ماىػ التكػيغ الجامعي ؟

 ىل لمتكػيغ الجامعي اثخ عمى التػجو السقاولاتي ؟

: و للإجابة عغ الآسئمة نتصخؽ الى الفخضية الخئيدية التالية   

متكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ بجامعة سعيجة كمية يػجج اثخ ذؼ دلالة معشػية ل
. العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ   

فيي كالتاليالفخضيات الفخعية :   

. يػجج اثخ ذؼ دلالة معشػية لمسيارات الذخرية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة   

. يارات الإدارية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبةيػجج اثخ ذؼ دلالة معشػية لمس   

. يػجج اثخ ذؼ دلالة معشػية لمسيارات التقشية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة   

احج ابخز السػاضيع في الػقت الخاىغ نطخا لمطخوؼ  تكسغ أىسية الجراسة في كػف السػضػعأىسية الجراسة : 
جدائخ ، لاسيسا مغ حيث البصالة و التػجو الحكػمي لتشسيػ السقاولة الاقترادية و الاجتساعية التي تسخ بيا ال

الخاصة ايغ يتع دراسة كل مغ التكػيغ الجامعي مغ جية مع السقاولاتية و التػجو السقاولاتي مغ جية أخخػ لتحجيج 
مجػ تػجو  تآثيخ الستغيخ الأوؿ عمى الأخيخ ، مع تػضيح العلاقة بيشيسا في جانب نطخؼ و آخخ ميجاني لتحجيج

. الصمبة الى السقاولاتية بعج حرػليع عمى التكػيغ الجامعي  

 : اىجاؼ الجراسة

. دراسة السقاولاتية و استعخاض جل ما يخريا   

. تدميط الزػء عمى التػجو السقاولاتي لآجل تحجيج ابعادىسا و نساذجيسا   

.بخامجودراسة التكػيغ الجامعي لجػ الصمبة و ابخاز مختمف    

. لعلاقة بيغ كل مغ التكػيغ الجامعي و التػجو السقاولاتيتحجيج ا   

.  محاولة الإجابة عغ الأسئمة السصخوحة  



 الممدمة

 د 
 

 :أسباب الجراسة

 . أىسية السقاولاتية و كػنيا تحج حمػؿ البصالة

 . قمة الجراسات و محجوديتيا ندبيا في السػضػع

 . الخغبة في تدميط الزػء عمى التكػيغ الجامعي

بخاز شخؽ ولػج عالع السقاولاتيةمحاولة فيع و ا  . 

: حجود الجراسة   

2024/2025تع اعجاد الجراسة خلاؿ الدجاسي الثاني مغ السػسع الجامعي  الحجود الدمانية :  

. بالطبط مغ بجاية شيخ جانفي الى نياية شيخ ماؼ   

. تست الجراسة في جامعة سعيجة الجكتػر مػلاؼ الصاىخالحجود السكانية :    

تع اعتساد السشيج الػصفي التحميمي في الجانب الشطخؼ بالاعتساد عمى السفاـيع و السرصمحات و  حث :مشيج الب
لكػنو احج " اس بي اس اس " الججاوؿ ، كسا تع اعتساد الاستبياف في الجانب التصبيقي مع تحميمو بػاسصة بخنامج   

. أساليب السشيج الػصفي التحميمي  

: الجراسات الدابقة   

راسات الدابقة ليا دور كبيخ في عسمية البحث،لسا ليا أىسية بالغة في اكتذاؼ و تحجيج مذكمة الجراسة و اف الج 
متغيخاتيا مسا يداعج عمى ضبط الستغيخات بلاضافة الى أساليب اختيار فخضياتػ  البحث ، و مغ ثع تقجيع تعميق 

. التي تعالجيا الجراسة الحاليةعمييا يتزسغ جػانب الاتفاؽ و الاختلاؼ و بياف الفجػة العمسية   

: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية   

الجراسة الأولى بالمغة العخبية : دراسة بػالبعيخ راضية الستسثمة في محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ عمػـ التدييخ 
ولاتية لمدشة الجامعية  جامعة ميمة عبج الحؽيع بػ الرػؼ تحت عشػاف دور التكػيغ الجامعي في تعديد ثقافة السقا

2020 2021 
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تيجؼ ىحه الجراسة لسعخفة مجػ مداىسة التكػيغ الجامعي في تعديد الثقافة السقاولاتية لجػ الصمبة في السخكد 
الجامعي ميمة و كحا التعخؼ ؼيسا اذا كانت السعارؼ و السؤىلات تداىع في زرع الثقافة السقاولاتية لجػ الصمبة محل 

الجراسة عمى عيشة مغ شمبة الدشة الأولى و الثانية ماستخ في تخرز العمػـ الاقترادية و  الجراسة حيث تست
   التجارية و عمػـ التدييخ بالسخكد الجامعي ميمة

وقج تػصمت الجراسة الى جسمة مغ الشتائج أىسيا اف التكػيغ الجامعي يداىع في تعديد الثقافة السقاولاتية ىحا يعشي 
مدتػػ عالي كمسا زادت ثقتو بشفدو ودافعيتو نحػ انذاء مؤسدة خاصة بو ، واف ادراج البخامج كمسا كاف الصالب ذو 

التكػيشية في السجاؿ السقاولاتي عمى مدتػػ السؤسدات الجامعية يداىع في ادراؾ الصمبة الجامعييغ عمى وجو 
. الخرػص بالفخص الستاحة ليع في حياتيع السيجانية مدتؿبلا   

: دراسة الجػدؼ محمد عمى بعشػاف نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلاؿ التعميع السقاولاتي , وىي عبارة عغ  الجراسة الثانية
2015اشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ, نػقذت سشة  والتي ىجفت الى تبياف اىسية التعميع السقاولاتي في تعديد  

و بخامج التعميع السقاولاتي و التي يسكغ اف تخفع مغ روح السقاولاتية لجػ شمبة الجامعات و تبياف ما يسكغ اف تحتػي
روح السقاولاتية لجػ الصمبة  , و تسثمت عيشتيا في الصمبة الحيغ يجرسػف التعميع السقاولاتي و الستسثل في تخرز 

132ماستخ مقاولاتية و تدييخ السؤسدة , واستخجمت اداة الاستبياف لعيشة شسمت  يج شالب  لجسع البيانات وفق السش 
الػصفي التحميمي , ومغ ابخز نتائجيا وجػد روح مقاولاتية بيغ الصمبة ووجػد علاقة بيغ التعميع السقاولاتي الحالي 

. وروح السقاولاتية لجػ الصمبة   

  ولكشيا ليدت بالعلاقة القػية مسا يدتجعي ضخورة الؿياـ بالتعجيلات اللازمة قي بخنامج التعميع السقاولاتي

, السجمج   2021سشة  بسجمة ـ دراسة بػعاؼية بػبكخ و ناصخ عبج القادر ىي عبارة عغ مقاؿ :  ةالجراسة الثالث 07 
01, عجد  بعشػاف  اثخ التعميع الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة الجامعييغبسجمة مجاميع السعخفة    

لاتي  , بحيث تع استخجاـ اداة الاستبياف التي ىجفت الى ؾياس محاولة مجػ تاثيخ التعميع الجامعي عمى التػجو السقاو 
عمى عيشة مغ شمبة العمػـ الاقترادية لجامعة سيجؼ بمعباس لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي , ومغ ابخز 

. نتائجيا انو يػجج تاثيخ عاػ التعميع الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة   

نذخت بدشة  Aïd sarah و Mousedeer nour el houda دراسة سابقة بالمغة الفخندية مغ اعجاد كل مغ
2024 في الرفحة   62-78 مغ السجمج الاوؿ لسجمة   Management and social perspectives  تحت
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 L'influence de la formation universitaire axée sur l'entrepreneuriat dans le عشػاف
développement des intentions entrepreneuriales des étudiants 

جائت ىحه الجراسة لتحجيج تأثيخ التكػيغ الجامعي عمى السقاولاتية في الػسط الصلابي في ضل التػجو الحكػمي 
30لتصػيخ السقاولاتية ، ايغ تع دراسة و تحميل عيشة مغ  شالب بػاسصة استبيانات    

بيغ الجانب السيشي و الجانب العمسي و تػصمة الجراسة الى اف التكػيغ الجامعي يداىع بذكل كبيخ في خمق تكامل 
مشح الصالب القجرة عمى الابجاع و الابتكار و خمق أنذصة تجارية و صشاعية و غيخىا ذات شابع خاص ، و مشو 

أثيخ لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو لمسقاولاتية لجػ الصمبةفانو يػجج ت .  

Kabir Shamsudeen and Bashiru muhammad and M,J,Haruma بالمغة الانجميدية :  دراسة سابقة
2017ىي عبارة عغ مقاؿ نذخ سشة Business and managment studiesدراسة    بسجمة    

 السجمج الثاني بعشػاف:  

Empirical An investigation on the Relationship between Entepreneurail orientation, 
Entrepreneurail Education and Entrepreneurail intention in Nigeria     

ىجفت ىحه الجراسة الى تحقيق العلاقة بيغ التػجو السقاولاتي  و التعميع السقاولاتي و نية تشطيع السذاريع بيغ الصلاب 
شالب جامعي ، كسا اعتسج أسمػب الاستبياف في جسع  74تسثمت عيشتيا في  ,الجامعييغ في الجامعات الشيجيخية

. السعمػمات  

اف كل مغ التعميع السقاولاتي و التػجو السقاولاتي ليسا علاقة ايجابية مباشخة مع نية تشطيع :  ومغ ابخز نتائجيا
.السذاريع  

قارنة بيغ الجراسة الحالية و الجراسة الدابقة :م  

 12ملت طالب بٌنما اعتمدت الدراسة الأولى فمد ش 02ممارنة حسب العٌنة : اعتمدت دراستنا على عٌنة لدرها 

طالب فً الأولى  02، اما الدراسات الأجنبٌة فشملت  طالب 000و الثالثة  طالب 000طالب ، اما الثانٌة فشملت 

طالب . 12و الثانٌة   

ممارنة حسب الأسلوب المستخدم : لمد اجتمعت دراستنا و الدراسات السابمة فً اعتماد أسلوب الاستبٌان لجمع 

اس"  لمعالجتها .البٌانات و برنامج  "اس بً اس   
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ممارنة حسب المطاع محل الدراسة : لمد لمنا فً دراستنا بدراسة عٌنات من الطلبة الجامعٌٌن بطلٌة العلوم 

الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر بجامعة سعٌدة وهو ما سبك ان لام به الباحثٌن فً الدراسات السابمة اٌن 

لكلٌاتهم . درسوا طلبة  فً الوسط الجامعً بمختلف ا  

ممارنة حسب النتائج : توصلت الدراسات السابمة الى ان التكوٌن الجامعً ٌأثر على التوجه المماولاتً مع تسجٌل 

بعض النماط التً ٌجب تداركها فً البرامج الدراسٌة وهو ما توصلنا الٌه فً دراستنا كذلن حٌث وجدنا ان التكوٌن 

اء ما تعلك بتنمٌة المهارات الشخصٌة و التمنٌة غٌر ان المهارات الإدارٌة الجامعً ٌاثر على التوجه المماولاتً سو

     كانت ضعٌفة لدى الطلبة .

:قدست الجراسة الى تقديع الجراسة :   

تشاوؿ الجانب الشطخؼ لمجراسة مػزعة عمى مبحث اوؿ اخح ماـية التػجو السقاولاتي و مبحث ثاني : الفرل الآوؿ
عياخح ماـية التكػيغ الجام  . 

مبحثيغ ، الآوؿ اخح مشيجية الجراسة و السجتسع و  ىالفرل الثاني: تشاوؿ الجانب السيجاني او التصبيقي ووزع ال
. العيشة اما الأخيخ فاخح نتائج الجراسة و التحميل  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

:ول الفرل ال   
دبية لمسهضهعالدراسات ال



ات الأدبٌة للموضوعالفصل الأول                                                                                                            الدراس  

2 
 

 تسييد:

لة الحجيثة عمى اعتبار انو محخؾ أساسي لحخكة التشسية سػاء الاقترادية يعج التكػيغ الجامعي احج اىع مقػمات الجو 
 او الاجتساعية او الثقاؼية ، و كػف احجػ اىع دعامات التشسية ىي السعخفة لأثخه في تصػيخ قجرات الأفخاد .

يا تسثل حاضشة كسا اف بخوز اقتراد السعخفة دفع الجوؿ الى الاىتساـ بالسقاولاتية خاصة في الػسط الجامعي لكػن
لمذباب و تمعب دورا محػريا في تكػيغ الفخد بذكل جيج و ىحا مغ خلاؿ السقخرات الجراسية ، و تساشيا مع التػجو 

نحػ الاقتراد السقاولاتي لمجولة فقج تع اسقاط السقاولاتية في شكل مقخرات دراسية مغ مشصمق اف تعخيس الصمبة الى 
لابجاع و الانخخاط في العسل السقاولاتي مسا يفتح افقا ميشية ىامة اماـ الصالب في ىحه السقخرات قج يجفع الصمبة الى ا

 السدتقبل .

 و لمتعسق اكثخ في ىحا السػضػع سيتع تقديع ىحا الفرل الى مبحثيغ اثشيغ ىسا :

 أولا: ماـية التػجو السقاولاتي و تصػره التاريخي

وعسػمياتو  ثانيا: ماـية التكػيغ الجامعي  
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 السبحث الول: ماهية التهجو السقاولاتي و تظهره التاريخي 

 اف أىسية السقالػلاتية في خمق التشسية الاقترادية ، أدت بالباحثيغ في ىحا السجاؿ الى شخح مفيػـ السقاوؿ و 

مات الشسػ السقاولاتية ، كسا اف ىحا السجاؿ عخؼ أىسية كبيخة خرػصا مع دعع الحكػمات لمسقاولاتية كػنو احج دعا
 الاقترادؼ ، في خيغ حطي التػجو السقاولاتي باىتساـ عمسي كبيخ مغ شخؼ الباحثيغ .

 و تصخقشا في ىحا السبحث الى : 

 مفيػـ السقاولتية و تصػرىا التاريخي 

 ماـية التػجو السقاولاتي 

 ابعاد و نساذج التػجو السقاولاتي 

اريخيالسظمب الول : مفيهم السقاولاتية و تظهرىا الت  

 الفرع الول : مفيهم السقاولاتية 

 تعخيف السقاولاتية : 

 Entrepreneur ىي كمسة انجميدية مذتقة مغ الكمسة الفخندية   Entrepreneurship لغة : السقاولاتية 

(2017؛  2016)محجػبة،  وتعشي حاوؿ ، بجأ، نيس ، و تتزسغ فكخة التججيج و السغامخة .  

اصصلاحا : يػجج العجيج مغ السقاربات التي تعخؼ السقاولاتية مشيا : السقاربة الػصؽية التي سعت لفيع دور السقاوؿ 
في الاقتراد و السجتسع ، و لجيشا السقاربة الدمػكية التي سعت لتفديخ نذاشات و سمػكات السقاوليغ وفق ضخوفيع 

زمشي و مػقفي الستغيخات الذخرية و السحيصية التي تذجع  الخاصة ، السقاربة السخحمية التي حممت ضسغ مشطػر
او تعيق الخوح السقاولاتية و تعخؼ ىحه السخحمة عمى انيا :" مجسػعة السخاحل الستعاؾبة التي تبجأ مغ امتلاؾ الفخد 

ى مجاؿ لسيػؿ مقاولاتي الى غاية تبشي الدمػؾ السقاولاتي ، و يتػسط ىحه السخاحل مخحمة اتخاذ قخار الجخػؿ ال
(2012)سلامي،  السقاولاتية ، وىحه الأخيخة تدبقيا مخحمة تجعى التػجو السقاولاتي.  

 كسا انو يػجج العجيج مغ التعاريف و السفاـيع التي اتى بيا الباحثيغ لمسقاولاتية ، ايغ نجج:

مفاـيع السقاولاتية : 1الججوؿ   
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 الباحث التعخيف
فعل الابتكار الحؼ يشصػؼ عمى تدويج السػارد الحالية بسػارد ججيجة ليا القجرة ىي 

 عمى انتاج الثخوة.
Drucker 

ىي ببداشة و صفة خاصة عسمية خمق الثخوة الاقترادية و الاجتساعية التي تتسيد 
 بجرجة عالية مغ عجـ اليقيغ في ضل وجػد الخصخ مع مذاركة الافخاد بقػة.

Fayolle 

قة التفكيخ و السشصق و ىي العسل الحؼ يسثل فخصة شاممة ،و الؿياجة ىي شخي
 الستػازنة لغخض خمق الؿيسة .

Tumous et spinelli 

 Gartner ىي عسل بديط يتسثل في انذاء مؤسدة مع تحسل السخاشخ.
(2021)بػعاؼيةبػبكخ و ناصػر،   

قاولاتيةالفرع الثاني :تظهر التاريخي لمس  

لقج عخفت السقاولاتية مشح نذاتيا تصػرات بارزة الى غاية الدتيشيات ايغ عخؼ ىحا السجاؿ سيصخة الاتجاه الػضيفي 
الحؼ يجرس السقاولاتية مغ الجانب الاقترادؼ ليطيخ بعجىا اتجاه آخخ يختكد عمى دراسة خرائز الافخاد و تأثيخىا 

تدعيشات ضيخ اتجاه ججيج بدعامة السديخيغ اىتع بجراسة سيخ العسل ككل عمى السقاولاتية ،غيخ انو و مع بجاية ال
, و ؼيسا يمي تػسع في الاتجاىات سالفة الحكخ : (2021/2022)تخكية و نجاة،   

:السقاولاتية حدب الاتجاه الاقترادؼ  

ترادية و الاجتساعية ايغ ركد الباحثيغ عمى نتائجيا لقج دراسة السقاولاتية لفتخة شػيمة انصلاقا مغ العمػـ الاق
محاوليغ الإجابة عغ سؤاليغ ىسا: ما تاثيخ الأنذصة السقاولاتية عمى الاقتراد و ما ىي الطخوؼ الاقترادية و 

 الاجتساعية التي تذجع السقاولاتية .

ى أدػ الى تصػلخ مفيػـ السقاوؿ كسا عخؼ ىحا الاتجاه محاولات لتعخيف السقاوؿ انصلاقا مغ دوره الاقترادؼ مس
عبخ الدمغ تساشيا مع التحػؿ الحؼ عخفو الشطاـ الاقترادؼ العالسي ، حيث استعسل مرصمح مقاوؿ  لأوؿ مخة سشة 

مغ شخؼ 1616 Montchrétien ايغ كانت تعشي الذخز الحؼ يػقع عقػدا مع الدمصات العسػمية  مغ اجل  
و انجاز الصخؽ و تسػيغ الجير بالصعاـ و مياـ أخخػ، و مع مصمع ضساف انجاز عسل ما ، مثمتذييج السباني 

القخف الثامغ عذخ اصبح مفيػـ السقاوؿ اكثخ شسػلية ليربح ببداشة "شخز شخز نذيط يقػـ بالعجيج مغ 
(2021/2022)تخكية و نجاة،  الاعساؿ " .  



ات الأدبٌة للموضوعالفصل الأول                                                                                                            الدراس  

5 
 

و   1755سشة  R.cantillon ليقػـ باعصاء ترػر واضح لسفيػـ السقاوؿ J.B.Say  1803   

فالسقاوؿ حدبيسا ىػ شخز مخاشخ يقػـ بتػضيف أمػالو الخاصة بيشسا يعتبخاف عجـ اليقيغ عشرخا ىاما في 
التعخيف ، بانو شخز يقػـ بذخاء و استاجار بدعخ اكيج ليبيع او يشتج بدعخ غيخ اكيج ،لاف السقاوؿ لا يسكشو 

ؼ اسدو بامػالو الخاصة فيػ وحجه يتحسل الاخصار السختبصة بتغيخات الدػؽ و الأسعار التأكج مغ نجاح نذاشو الح
، و مغ خلاؿ التعخيف يسكغ فيع شبيعة البيئة التي عاش بيا الباحثاف حيث اف الاقتراد كاف مبشي عمى الفلاحة 

الذخز ثخيا  اذ يسكشو  مع تصػر ممحػظ في السعاملات التجارية ، و يتفق الباحثاف في انو لا يذتخط اف يكػف 
المجػء الى الاقتخاض مغ الاخخيغ ،و بحلظ يفخؽ بيغ الخاسسالي الحؼ يقخض مالا مقابل فائجة و السقاوؿ الحؼ يتحسل 

 السخاشخ التي مغ السسكغ اف تاثخ عمى نذاشو . 

سجتسع الغخبي حيث أراد اف يبيغ اف السقاولاتية مختبصة بال 1905فسغ خلاؿ كتابو سشة  M.Weberاما بالشدبة ؿ 
ربط بيغ مبادغ السحىب البخوتيدتانتي و نذاط السقاوؿ ليتػصل الى نتيجة اف ؾيع ىحا السحىب ىي سبب الازدىار 
الاقترادؼ لمسجتسع، اف الاتجاه الاقترادؼ لو دور كبيخ في التاسيذ لمسقاولاتية تاريخيا غيخ انو استسخ الى غاية 

لقجرة عمى تحديغ فيع الطاىخة نطخا لتذعبيا وتجاوزىا نصاؽ حجود العمػـ سبعيشات القخف الساضي في ضل عجـ ا
(2021/2022)تخكية و نجاة،  الاقترادية.  

 السقاولاتية حدب اتجاه خرائز الافخاد :

ع نذاط السقاولاتي لع يخكد ىحا الاتجاه عمى دراسة السقاوؿ بقجر ما ركد عمى خرائرو باعتبارىا وسيمة يسكغ في
مغ خلاليا ، في ىحا الاشار ضيخت مجسػعة دراسات درست السقاوؿ انصلاقا مغ العػامل الشفدية و الذخرية ، 

التي سعت الى الإجابة عمى الأسئمة التالية :مغ ىػ السقاوؿ ، ماذا يسيده عغ الاخخيغ ، اف السقاربة الشفدية حاولت 
ات يسكغ مغ خلاؿ التعخؼ عمى السقاوؿ ، ايغ قجـ د مكلالانج في بجاية إيجاد خاصية رئيدية ، او مجسػعة صف

الدتيشات بجراسة تبيغ اف الخاصية الأساسية التي تسيد سمػؾ السقاوؿ ىي الحاجة للانجاز ، بسعشى الحاجة لمتفػؽ 
و تحسل  و تحقيق اليجؼ فحدبو السقاوؿ ىػ شخز تحكسو حاجة كبيخة للانجاز باجثا عغ مػافغ تدسح بالتحجؼ

(2021/2022)تخكية و نجاة،  السدؤولية و إيجاد الحمػؿ السشاسبة لمسذاكل التي تػاجيو.  

 كسا السقاربة الجيسػغخاؼية اىتست بجراسة السقاوؿ مغ حيث العائمة و السدتػػ الجراسي و الخبخة و الدغ...الخ
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بة انتقادات كثيخة بجاية الثسانيشات كػنيا غيخ قادرة عمى تقجيع الذخح الكامل مثل السقاربة الدابقة عخفت ىحه السفار 
لمطاىخة ، حيث انو يرعب شخح ضاىخة معقجة و متذعبة مغ مجخد بعس الرفات الشفدية و الذخرية او 

(2021/2022)تخكية و نجاة، الجيسػغخاؼية   

السقاولاتي : السقاولاتية حدب سيخ الشذاط  

لقج قامت السقاربة الأولى بجراسة الشتائج الاقترادية لمسقاولاتية بيشسا درست الثانية خرائز الافخاد و سمػكيع ، 
غيخ اف ىحه السقاربة جائت مغايخة تساما مدمصة الزػء عمى جانب اخخ مغ السقاولاتية و ىػ ما الحؼ يحجث فعلا 

 في السقاولاتية .

ة دراسات ركد الباحثػف فييا عمى دراسة العػامل التي تدسح لمسقاوؿ و السؤسدات الججيجة و عميو جائت مجسػع
بالشجاح ، نجج مغ بيشيا اعساؿ دريكار الحؼ أشار مصمع الثسانيشات الى التحػؿ الكبيخ الحؼ شخغ عمى الشطاـ 

يخيغ الى اقتراد مبشي عمى الاقترادؼ الحؼ انتقل بفزل الخوح السقاولاتية مغ اقتراد مختكد أساسا عمى السد
مقاوليغ ، ؼبالشدبة لو تكسغ أسباب نجاح السقاوؿ في الابجاع و الحؼ يعتبخ وسيمة أساسية في زيادة الثخوات لحلظ 

يجب عمى السقاوليغ البحث في مرادر الابجاع و عغ مؤشخات الشجاح في الابتكارات و يجب عمييع أيزا الاشلاع 
الابتكارات بالشجاح و تصبيقيا .عمى السبادغ التي تدسح ليحه  (2011/2012)نادية،    

 السظمب الثاني : ماهية التهجو السقاولاتي .

 الفرع الول : مفيهم التهجو السقاولاتي 

ذاط يعبخ التػجو السقاولاتي عغ رغبة و اتجاه الفخد نحػ الانخخاط في العسل السقاولاتي ،سػاء مغ خلاؿ انذاء ن
ججيج او مغ خلا الجخػؿ في نذاط قائع ، و عمى اعتبار اف ىحا التػجو ىػ عبارة عغ إرادة شخرية او استعجاد 

ذىشي قج يتخجع عمى شكل مذخوع مدتقبمي فيحا الاتجاه يسكغ اف يكػف سمبيا او إيجابيا ، ايغ ندجل اف الفخد 
ارات اقخب لمجخػؿ في عالع السقاولاتية عمى غخار الفخد الحؼ الحامل اتجاه إيجابيا لمسقاولاتية تكػف لو ردود فعل و قخ 

يكػف لو اتجاه سمبي ؼيسكغ تػقع اف ىحا الذخز سيكػف ميالا الى عجـ تبشي فكخة السقاولاتية و انذاء   
خ مذاريع ججيجة ، و بيغ  ىحا و ذاؾ فاف التػجو السقاولاتي ماىػ الا رغبات دفيشة و قشاعات مكتبدة لجػ الفخد تاث

 . عمى قخاراتو اتجاه السقاولاتية

 تعخيف التػجو السقاولاتي :
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 حدب عمع الشفذ الاجتساعي : 

: التػجو السقاولاتي حدب عمع الشفذ الاجتساعي  2الججوؿ   

 الكتاب  التعخيف
التػجو ىػ افزل مؤشخ لدمػؾ الفخد فيػ الػسيط بيغ السػاقف و 

 الدمػؾ
Fisbein et Ajzen 1975 

عصاء التعميسات لمفخد اف يترخؼ بصخيقة معيشةالتػجو ىػ إ   Triandis 1980 
 Bagozzi  1982 التػجو احج الستغيخات السفدخة لمدمػؾ

(2016)نؽيدة،   

 حدب مجاؿ السقاولة :

السقاولة: التػجو السقاولاتي حدب مجاؿ  3الججوؿ   

 الكاتب  التعخيف
البشية السعخؼية التي تتزسغ الغايات و الػسائل التػجو السقاولاتي ىػ   Kruegeret carsrud 1993 

 Bruyat1993 التػجو السقاولاتي ىػ الإرادة 
الإرادة الفخدية التي تشجرج في العسمية السعخؼية و لكشيا تتػقف عمى 

 الطخوؼ الاجتساعية و الثقاؼية و الاقترادية
Tounés 2003 

(2016)نؽيدة،    

 الفرع الثاني : مراحل السقاولاتية 

عمى اعتبار اف السقاولاتية ىي ترػر لفكخة متذعبة مغ الأنذصة الاقترادية و الاجتساعية و الثقاؼية فاف الفخد 
 الخاغب في الػلػج الييا يسخ بعجة مخاحل ىي :

يػضح مخاحل السقاولاتية : 1الذكل رقع  

 

(2022)زروخي، لصفي، و عبج القادر قصاؼ، السرجر:   
قاولاتي التفكيخ الس السلون المماولاتً  التػجو السقاولاتي 

 السقاولاتي 
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حيث أولى السخاحل التي يسخ بيا الفخد في درب السقاولاتية ىي التفكيخ السقاولاتي التي تذيخ الى الحالة العقمية التي 
د الى اتخاذ إجخاء ما او يخغب الفخد فييا بخمق مذخوع ججيج ، ثع تمييا مخحمة التػجو السقاولاتي التي ىي ميل الفخ 

مجسػعة إجخاءات نابعة عغ التفكيخ الػاعي . كسا تصخح مخحمة التػجو  السقاولاتي حالتيغ اولاىسا غيخ فعاؿ ولا 
يؤدؼ الى  أؼ قخار فعمي و آخخ فعاؿ يشبثق مشو قخار فعمي يتخجع في شكل سمػؾ عسمي الحؼ ىػ اخخ مخحمة في 

)زروخي،  بسختمف الأنذصة السقاولاتية مع تحسل السدؤولية و تحسل السخاشخ. مدار السقاولاتية ايغ يقػـ الفخد
   (2022لصفي، و عبج القادر قصاؼ، 

و لاجل اف يشتقل التػجو السقاولاتي مغ مجخد رغبة دفيشة الى فعل عسمي او استعجاد لمسقاولاتية يتخجع في شكل قخار 
سخ بجسمة مغ مخاحل ، غيخ انو في بادغ الامخ و خلاؿ ىحه السخاحل يجب عمى السقاوؿ اف نيائي فلا بج اف ي

 يتستع بجوافع تداعجه لتجاوز تمظ السخاحل .

 أولا:  دوافع التػجو السقاولاتي 

 ىشاؾ مغ يرشفيا عمى أساس الذكل بحيث :

ترادؼ كػجػد مدتثسخيغ او أسػاؽ محتسمة او دوافع إيجابية : مثل تاثيخ العائمة ، وجػد نطخة استذخاؼية ذات بعج اق
 الخغبة في تصػيخ و تحديغ نسط الحياة...الخ.

 دوافع سمبية : مثل التدخيح مغ العسل و اليجخة و عجـ الخضا عغ العسل الحالي...الخ

التػقف دوافع وسصية )انتقالية( : مثل الخخوج مغ الخجمة الػششية او الجير ، الانتياء مغ الجراسات العميا او 
 الشيائي عغ الجراسة ...الخ

 كسا يػجج مغ يرشفيا عمى أساس الشػع فشجج :

دوافع نفدية : حيث اف الفخد و لكي يختار التػجو في السقاولاتية فلابج اف يسخ بسخاحل و يتجاوز عؿبات نفدية في 
تحػؿ لاحقا الى رغبة و إرادة حياتو عمى شكل اضصخابات او اثارة نفدية تخمق لجيو شعػر بالحنب او الجونية الحؼ ي

 جامحة في الشجاح و التي تجفع الفخد الى ولػج السقاولاتية .

دوافع اجتساعية و ثقاؼية : حيث اف الفخد و نتيجة عػامل اجتساعية و ثقاؼية فانو يختار الػلػج الى السقاولاتية و مغ 
الحؼ يعيذو الفخد و الشطاـ التعميسي او التخبػؼ جسمػ ىحه العػامل الجيغ و العائمة و الػضع الدياسي و الاقترادؼ 

(2022)زروخي، لصفي، و عبج القادر قصاؼ،  الحؼ حرل عميو.  
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 كسا يػجج دوافع أخخػ مثل: 

ا أنطسة داعسة و مدانجة : حيث اف الذخز اذا ما وجج ىيئات و أنطسة داعسة لمسقاولاتية فانو سيكػف اكثخ انجحاب
لمسقاولاتية  خاصة مغ ناحية السخافقة الادارية و الجعع السالي و غيخىا مغ العػامل التي تجفع الفخد لانذاء نذط 

 ججيج .

التكػيغ و الشطاـ التعميسي : حيث اف التكػيغ و خاصة الجامعي لو دور كبيخ في غخس الثقافة السقاولاتية لجػ 
ات اللازمة ، وكحلظ فاف التعميع السقاولاتي الحؼ يذتسل عمى مجسػعة الصمبة مغ خلاؿ تدويجىع بالسعارؼ و السيار 

شخؽ تعميسية و تجريبية نطامية و غيخ نطامية التي تيجؼ الى تكػيغ الفخد الخاغب في السداىسة الاقترادية و 
)زروخي،  .الاجتساعية مغ خلاؿ بخامج مغ شؤنيا رفع مدتػػ الػعي السقاولاتي و دفع الفخد لانذاء مذاريع خاصة 

   (2022لصفي، و عبج القادر قصاؼ، 

 ثانيا مخاحل التػجو السقاولاتي :

و السقاولاتي الى الفعل:جيػضح مخاحل الانتقاؿ مغ التػ   2الذكل رقع  

لتػجوالحفاظ عمى ا                                                                

 

 

 

 

 

 

ادراؾ العسمية                                                         انصلاؽ العسمية                     

(2016)نؽيدة، السرجر:   

 التوجه المماولاتً    المرار

 الإرادة

 الػضعية

 الانطلاق

 التولف عن النشاط

 الفعل )الانشاء(
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يتحػؿ الى قخار  يتبيغ مغ خلاؿ الذكل أعلاه اف التػجو مقاولاتي في حاؿ تػفخ الإرادة و الػضعية السشاسبة فانو
 الحؼ بجور يسكغ اف اف يقػد الى انصلاقة فعمية )انذاء( او تػقف عغ الشذاط )تخمي( .

ومسا سبق يسكغ تعخيف التػجو السقاولاتي عمى انو  الإرادة التي تجفع الفخد لاتخاذ القخار سػاء كاف قخارا إيجابيا 
(2016)نؽيدة،  و.بانذاء السذخوع او سمبيا بالتخمي عشو أؼ ىػ متخجع لدمػك  

 السظمب الثالث : ابعاد و نساذج التهجو السقاولاتي 
 الفرع الول : ابعاد التهجو السقاولاتي 

عخؼ مػضػع ابعاد التػجو السقاولاتي لغصا كبيخا في أوساط الباحثيغ و السيتسيغ بالسجاؿ غيخ اف مييمخ يعتبخ اوؿ 
، حيث انو في دراستو شخح فكخة وجػد ثلاثة ابعاد ىي  1983ساسية ليحا السػضػع في سشة مغ صاغ المبشة الأ

كل مغ كػفيغ و سيمفيغ لياكجا الصخح ، ثع يقػـ كل دييذ و  1989الابجاع و الخصخ و الاستباؾية ، ثع يأتي سشة 
 ليسبكيغ لاحقا بجعع بفكخة تقزي بإضافة بعجيغ ىسا الاستقلالية و التشافدية.

خ انو خلاؿ بحثشا سشتصخؽ الى الابعاد الخسدة كسا يمي :غي  

الابجاع : ىحا الستغيخ يعخؼ بانو الخغبة في ادخاؿ الحجاثة و التي تكػف مغ خلاؿ التجخيب و الإبجاعية في 
(2021/2022نجاة،  )تخكية و العسميات اليادفة الى تصػيخ السشتجات و الخجمات فزلا عغ عسميات ججيجة .  

الاستباؾية : يعخفيا كل مغ دييذ و ليسبكيغ عمى انيا انتياج لقائج الدػؽ الحؼ لجيو القجرة عمى اغتشاـ الفخص و 
 تحدبا لمصمب في السدتقبل ، لاسيسا الاستباؾية فعالة في مجاؿ خمق السيدة التشافدية  .

(2017)لحدغ و سلاـ سميسة،   

مػاجية الخصخ : و يقرج بو قجرة السؤسدة عمى تحسل السخاشخ ، التي قج تبخز نتيجة الجخػؿ في السذاريع التي قج 
تكػف ندبة الفذل فييا عالية ، او برياغة أخخػ ىي قجرة السقاوؿ و استعجاده لمؿياـ بخصػات كبيخة و محفػفة 

(2020)سميسة، . بالسخاشخ لاجل اغتشاـ فخص جيجة رغع إمكانية الفذل   

الاستقلالية : يقرج بالاستقلالية العسل الحخ و السدتقل الحؼ يقػـ بو السقاوؿ و ؾيامو بسذاريع ججيجة دوف قيػد 
(2020)سميسة،  ساعيا وراء ثسار لاعسالو.  

ة التي تبحليا الذخكات لاجل التفػؽ عمى مشافدييا ، غيخ انو يترف نػعا التشافدية : يعشي ىحا البعج الجيػد السكثف
(2017)لحدغ و سلاـ سميسة،  ما باليجػمية التي تتخح شكلا انجفاعيا و عجوانيا اتجاه السشافديغ.  
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 الفرع الثاني : نساذج التهجو السقاولاتي 

حا الشسػذج يعخؼ بالشسػذج الشفدي الاقترادؼ لمعػامل التي تؤثخ عمى ى:  1995/ نسػذج بييخ دافيجسػف 1
تػجو الافخاد لمعسل لجػ حدابيع الخاص ، حيث وفق ىحا الشسػذج فاف القشاعة الذخرية ىي السحخؾ الأساسي 

 لاندياؽ الفخد لانذاء مؤسدتو الخاصة . 

سشة ، و دعست الشتائج  40و  35أعسارىع بيغ سػيجؼ تتخاوح  1800قاـ ديفيجسػف باختبار نسػذجو عمى عيشة مغ 
(2021/2022)تخكية و نجاة،  الى حج كبيخ العلاقات السبيشة في الشسػذج.  

يػضح الشسػذج الشفدي الاقترادؼ لسحجدات التػجو السقاولاتي 3الذكل رقع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (2021/2022)تخكية و نجاة، السرجر:  

 كسا ىػ مبيغ في شكل الشسػذج فانو يػجج محسػعة عشاصخ ىي :

التػجو : حيث اف قخار انذاء مؤسدة او مذخوع ما يدبق بفتخة تخصيط ، و بالتالي فيػ يدبق بشية لمؿياـ بحلظ غيخ 
حيانا التػجو لا يؤدؼ اشلاقا الى سمػؾ انو في بعس الحالات يتذكل التػجو عمى عجمة قبل القخار الفعمي ،و أ

(2021/2022)تخكية و نجاة،  عسمي .  

خصٌة:الخلفٌة الش  

 الجنس 

 الخبرات المختلفة

 التعلٌم

 السن

 تجربة التغٌٌر الجذري
 موالف المجال:

 الربح

 المساهمة المجتمعٌة

 المهارات

 الموالف العامة :

 التغٌٌر

 المنافسة

 الأموال

 الاستملالٌة

 التوجه المناعة  الانجاز

 الحالة

 الوضع الوظٌفً الحالً
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 القشاعة : الشسػذج يذيخ الى اف السحجد الأساسي لمتػجو ىػ قشاعة الافخاد اف ىحه السيشة ىي بجيل مشاسب ليع .
(2021/2022)تخكية و نجاة،   

 الػضع الحالي : و ىي تبخزاىسية العػامل السػقؽية او الطخؼية بالشدبة لمقخار السقاولاتي ايغ تع تدميط الزػء 
bird1993 et Martin 1984   كل شخؼ الشسػذج السقتخح مغ في عمييا مغ  

خ ... الخ ، الػضع ما ناقذو السؤلفػف ىػ عػامل مثل الانتقالات و السػاجية و الفخصة الدانحة و فتخة الخيار الح
الػضيفي الحالي و التغييخات ؼيو يفتخض اف تكػف واحجة مغ التاثيخات الطخؼية الأكثخ أىسية فسثلا وججت الجراسة اف 

)تخكية و نجاة، البصالة خلاؿ فتخة الخكػد كانت سببا كبيخا في تػجو الافخاد بالدػيج الى تأسيذ مؤسداتيع. 
2021/2022)  

السػاقف العامة: و يجب اف نسيد بيغ السػاقف الحالية و العامة ،فالاولى ىي تشاولت وضع الفخد بعيجا عغ 
 السقاولاتية بيشسا الثاني ىػ اكثخ تخكيدا في مجاؿ السقاولة و السؤسدات الرغيخة .

 و مغ بيع السػاقف السجرجة : 

لجػ البذخ عامة و السقاوليغ خاصة الى الحجاثة ، فيي بحلظ قػة  التػجو لمتغييخ : و ىػ يعكذ الدعي الستػاصلأ/ 
 دافعة.

 ب/ التشافدية: و ىي الخغبة الجائسة باكتداح الدػؽ و الشسػ و التػسع، مسا يخمق تػجيا لمسقاولاتية و العسل اكثخ.

لإنجاز ميسا كاف ج/ دافع الإنجاز: وىي مفيػـ نفدي اكثخ مغ اقترادؼ حيث اف الشفذ البذخية تسيل لتحقيق ا
 اساليب في ذلظ بسا فييا السقاولاتية ، غيخ اف الجراسات التجخيبية تاكج انو ليدا دافعا أساسيا الى التػجو السقاولاتي.

مػاقف السجاؿ : و ىي جسمة متغيخات مختبصة بالسقاولاتية بذكل مباشخ مثل الخبحية التي تذكل احج اىع دوافع الفخد 
داىسة السجتسعية و التي ىي تعكذ ادراؾ حؿيقة اف العسل السقاولاتي ىػ إضافة لمسجتسع ، و لمسقاولاتية و كحا الس

السيارات السجركة أؼ اذا كاف السقاوؿ مجركا لسا ىػ مشػط بو مغ مياـ و عالسا لسا يحتاج مغ ميارات حتى يشجد 
 ميامو.

:1997 آخخوف / نسػذج اوتيػ و  3 

حثػف ببشاء و اختبار نسػذج يتزسغ جسمة عػامل التي تاثخ عمى التػجو قاـ البا 1997و مصمع  1996مع نياية 
 السقاولاتي ، و ىحا الشسػذج مدتػحى مغ نساذج أخخػ عمى راسيا نسػذج بييخ دافيجسػف . 
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شالب جامعي مغ فشمشجا و الدػيج و الػلايات الستحجة و دوؿ مغ جشػب شخؽ اسيا  1956وقج أجخيت الجراسة عمى 
الجراسة الى اختبار استقخار الشسػذج و مقارنة التػجو السقاولاتي لصمبة مغ بمجاف و مشاشق مختمفة.، و قج ىجفت   

: آخخوف يػضح نسػذج اوتيػ و  4الذكل رقع   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2021/2022)تخكية و نجاة،  السرجر :  

متغيخات مفدخة لرػرة السقاولة و السكافاة التي يشتطخىا الصمبة في حاؿ تػجييع نحػ ادرج الباحثػف في ىحا الشسػذج 
ميشة السقاولة )صػرة/مكافاة( . كسا يبجو مغ تحميلاتيع اف القشاعة السقاولاتية و تفزيلات السيشة ىي اىع العػامل 

 في تكػيغ تػجو مقاولاتي لجػ الصمبة.

و مفيػـ  1982الى مفيػـ إمكانية الإنجاز السجركة ؿ شابيخو و سػكػؿ تذيخ كل مغ القشاعة و تفزيلات السيشة 
، وتتاثخ بسايمي: 1991الخقابة الدمػكية السجركة ؿ آجدف   

 الوضع

 عدد سنوات الدراسة

 العمل

 الخلفٌة

 الألارب

الخبرة فً 

 المؤسسات الصعٌرة

 السن

 الهجرة

 الجنس

 مستوى التعلٌم

 المحٌط الجامعً 

 الموالف العامة

 انجاز

 الاستملالٌة

 التغٌٌر

 كسب المال
لناعة المماولاتٌة & تفضٌل 

 المهنة
 التوجه المماولاتً 

صورة المماولة / المكافاة 

 المتولعة
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صػرة السقاولة :كامكشية و الشتاىج التي يشتطخىا الصالب .و تذيخ ىحىالرػرة الى السػاقف السختبصة بالدمػؾ ؿ 
ػؿ و تتاثخ ىحه الرػرة بالسدتػػ التعميسي و خبخات العسل و السحيط آجدف و ادراكات الخغبة ؿ شابيخو و سػك

 مباشخة.

السػاقف العامة : حيث كل مغ الحاجة للانجاز و الاستقلالية و التغييخ و كدب الساؿ تتاثخ بالسدتػػ التعميسي و 
 خبخات العسل في السؤسدات الرغيخة و السحيط مباشخة.

غيخ حػؿ مجػ ادراؾ الجامعة لجورىا في دعع التصمعات السقاولاتية الى جانب السحيط الجامعي : يتسحػر ىحا الست
التكػيغ و خبخات العسل وكحا عجد سشػات الجراسة ، وكحلظ السػاقف العامة يسكغ اف تاثخ مباشخة عمى التػجو 

(2021/2022)تخكية و نجاة،  السقػلاتي لمصمبة الجامعييغ.  

: 2003سػذج عد الجيغ تػنذ / ن3  

جاءىحا الشسػذج لتفديخ اثخ العػامل السختبصة بالسػاقف اتجاه الدمػؾ ، السعاييخ الحاتية و ادراكات الخقابة الدمػكية 
شالب قج تمقػا تكػيشا في مجاؿ 178شالب ماستخ مشيع  354عمى التػجو السقاولاتي. تسثات عيشة الجراسة في 

لتكػيغ السقاولاتي ىشا حدب الباحثيغ اما تكػيشا متخررا او الجعع و السخافقة لاجل تصػيخ السقاولاتية، و يقرج با
 السػاقف و الادراكات و الاستعجادات السقاولاتية كسا تع استبعاد التكػيغ الحؼ ييجؼ فقط الى التحديذ بالسقاولاتية .

2003يػضح نسػذج التػجو السقاولاتي لعد الجيغ.ت  5الذكل رقع   
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(tounes, 2003) السرجر:   

 و ؼيسايمي عخض لسجسػعة العػامل السػضحة في الذكل :

 السػاقف السختبصة بالدمػؾ : تذيخ الى وجػد فكخة او مذخوع مع جسع السعمػمات لييكمتيا بذكل افزل .

ية : الحتجة للانجاز و البحث عغ الاستقلالية و تقبل السخاشخة و معخفة نساذج السقاولييغ ىي مغ السعاييخ الاجتساع
 الجوافع التي تجعع التػجو السقاولاتي .

ادراكات الخقابة الدمػكية : التكػيغ السقاولاتي و الخبخات السيشية و الجساعية في ضل تػفخ السػارد تعتبخ مغ 
لتي بجورىا تجفع نحػ التػجو السقاولاتي.الاستعجادات لمسقاولاتية ا  

 

 وجود فكرة او مشروع

 البحث عن معلومة

 المعاٌٌر الذاتٌة 

 ادران الرلابة

الموالف المرتبطة 

 بالسلون

 الحاجة للانجاز

 البحث عن استملالٌة

 نسبة المخاطرة

 معرفة نماذج المماولٌٌن

 التكوٌن و برامج المماولة

 الخبرات المهنٌة

 الخبرات الجماعٌة

ادران توفر او عدم توفر الموارد : 

ارةمعلومة او استش  

 التوجه المماولاتً 



ات الأدبٌة للموضوعالفصل الأول                                                                                                            الدراس  

16 
 

:2004/ نسػذج ليشاف 4  

جاء ىحا الشسػذج في اشار رغبة الباحثيغ في معخفة مجػ تاثييخ السعخفة السقاولاتية و تاثييخىا عمى الخغبة السجركة و 
 إمكانية الإنجاز السجركة لمجفع نحػ أتػجو السقاولاتي .

:2004يػضح نسػذج ليشاف  6الذكل رقع   

 

 

 

 

 

 

 

(2017)اميشة،    

كسا ىػ مػضح في الذكل أعلاه فاف السعخفة السقاولاتية تعتبخ ذات أىسية في الجفع نحػ التػجو السقاولاتي اذ انيا 
يي تخمق نػعا مغ تاثخ عمى السػقف الذخري لمفخد ة معاييخه السجركة و إمكانية الإنجاز السجركة و مغ خلاليا ف

 التػجو السقاولاتي.

  التكهين الجامعي ماهية: ثانيالسبحث ال

اجتساعيا وعمسيا بل وحتى سياسيا  و مسا لا  شظ ؼيو أف التكػيغ الجامعي ىػكمسة سخ نجاح أؼ دولة اقتراديا
ة بالغة، يدتسجىا مغ فملارتقاء بسدتػػ السجتسع لابج مغ الارتقاء بسدتػػ التكػيغ الجامعي وذلظ لسا لو مغ أىسي

ىي بجاية لتشسية الاقترادية والاجتساعية  سعيو وراء التشسية البذخية وتشسية العقػؿ البذخية لاف ىحه االاخيخة
.والدياسية والشفدية، كسا يذجع عمى الابجاع والابتكار في شتى السجالات  

 و تصخقشا في ىحا السبحث الى :

 التوجه المماولاتً 

 الرغبة المدركة

 

 

 المولف الشخصً

ٌٌر الاجتماعٌة المدركةالمعا  

المعرفة 

 المماولاتٌة

 إمكانٌة الإنجاز المدركة
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 ماـية التكػيغ الجامعي

التكػيغ الجامعي  بخامج و وسائل  

  اثخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي 

  السظمب الاول : ماهية التكهين الجامعي

إف التكػيغ الجامعي يؤىل لسدؤوليات أكبخ في السدتقبل ويدسح باستخجاـ الثقافات الججيجة وتحقيق الاىجاؼ، 
. والاستخاتيجيات  

: مفيهم التكهين الجامعيالفرع الاول   

formatoin  لغة: كػف الذيء أؼ أوججه وأنذأه أو أحجثو. أما كمسة التكػيغ في المغة اللاتيشية  فتعشي  اكتداب
(2020/2021)بػالبعيخ، . معمػمات متخررة في ميجاف التخبية أو الثقافة   

لالة ويعبخاف عغ مفيػـ محػرؼ في ىحا البحث اصصلاحا: إف مفيػمي التعميع الجامعي والتعميع العالي ليسا نفذ الج
:الحؼ لقي جسمة مغ التعخيفات أىسيا التكػيغ الجامعي" وىػ "   

التكػيغ الجامعي ىػ الجراسة الستخررة في الجامعات، تختبط بسادة التخرز وما يختبط بيا مغ  مػاد عمى 
.عكذ الجراسة في التعميع العاـ الحؼ يدبق التعميع الجامعي   

: silvio montarelto التكػيغ بذكل عاـ عخفو  

ةبأنو عبارة عغ مجسػعة مغ الشذاشات التي  تدتيجؼ تدويج الستكػف بالسعارؼ والكفاءات السيشية السشاسب  

في حيغ يعخؼ التكػيغ الجامعي بأنو: "تعميع عالي وتأىيل لقػػ بذخية عميا ورؼيعة السدتػػ لكي تقػـ بالتخشيج 
.طيع إدارة السجتسع والجولة سياسيا ،واقتراديا واجتساعيا، وتش "والبحث العمسي   

ومشو يسكغ القػؿ: التكػيغ الجامعي ىػ مجسػع البخامج الجراسية التي يأخحىا الصالب في مداره التكػيشي والستسثمة 
ات متبايشة في السحاضخات والتصبيقات السختمفة والسقاييذ، بالاضافة إلى السمتؿيات والتخبرات السيجانية في تخرر

ومشيا السقاولاتية، والتي يتع تشفيحىا وتصبيقيا لسداعجة الصمبة في تشسية مياراتيع ومعارفيع واتجاىاتيع لتتشاسب أىجاؼ 
.السشطػمة التعميسية  ومتصمبات البيئة السحيصة بالجامعة (2020/2021)بػالبعيخ،   . 
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ن الجامعي: اىسية التكهيالفرع الثاني   

تكسغ أىسية التكػيغ الجامعي في تكػيشو لخأس الساؿ البذخؼ السؤىل، والسكيف في احتياجات التشسية الاقترادية 
والقادر عمى الاستجابة لستصمباتو والستغيخات السدتسخة سػاء كانت محمية أو عالسية. ولو أىسية بالغة في معخفة حياة 

فيػ ي والتحزخ فييا كسا تكذف عغ واقع  الجيسػقخاشية وحقػؽ الانداف السجتسعات، مغ حيث تقجميا ودرجة الػع
اذج وبخامج السؤسدات التخبػية فحدب، وانسا كحلظ بالاساس ضسغ علاقات الافخاد ؼيسا بيشيع سن مقترخا عمى ليذ

. داخل وخارج السؤسدات كسا تبيغ القػػ الدياسية والاجتساعية والثقاؼية بالسجتسع (2020/2021)بػالبعيخ،    

يالتكهين الجامع برامج و وسائلالسظمب الثاني :   

برامج التكهين الجامعيالفرع الول:   

البخنامج ىػ مجسػعة مغ السقخرات السعتسجة و السختمفة مغ حيث محتػاىا و تشطيسيا تخمي الى تحقيق اىجاؼ 
امعي فيػ مجسػع السػاد و السقخرات الجراسية التي يتمقاىا الصالب محجدة ، و اذا تحجثشا عغ بخنامج التكػيغ الج

 الجامعي خلاؿ فتخة دراستو في الجامعة ميسا كاف تخررو.

كسا يعتبخ السقخر او البخامج التكػيغ مغ اىع العشاصخ العمسية التكػيشية لحلظ فالاىتساـ باعجادىا و تشطيسيا يديج مغ 
عف بعس اشكاؿ البخامج الجراسية الى عجـ قجرة السحاضخيغ الجامعييغ عمى فاعمية ىحه العسمية، و قج نخجع ض

اتخاذ القخار الرحيح اما بدبب ولائيع لمبخامج القجيسة او بدبب الخػؼ مغ كذف نقاط الزعف التي مغ شؤنيا 
ىجاؼ العمسية السداس بحياتيع السيشية ، و حتى اف لغة الكتب او السقخرات او السشيجيات غالبا تكػف بعيجة عغ الأ

لحلظ فاف الحاجة الى تقديع السقخر الجامعي تدداد مغ وقت لأخخ نتيجة لمتصػرات العمسية حيث يجب اف  السدصخة
 تكػف عسمية  .

 و عميو عسمية اعجاد السقخرات يجب اف تكػف مدتسخة مغ خلاؿ :

 الاىتساـ بالسقخرات التي تداعج عمى تػجيو الصالب باعصائو وقتا لمبحث.

رة ملائسة حدغ تػزيع ساعات السحاضخات لتغصية السقخرات جيجا.ضخو   

)عشتخ، ضخورة أعصاه الحجع الداعي السشاسب لسػاد التخرز الأساسية خاصة مشيا الستعمقة بالسقاولاتية . 
2021/2020)  
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 الفرع الثاني : وسائل التكهين الجامعي

ائل التكػيغ و أؼ نقز في مزسػنيا الشعخفي ياثخ سمبا عمى السخدود السعخفي لمصالب الكتب الجراسية : ىي اىع وس  

الخسػـ البيانية : ىي وسيمة لمتعبيخ عغ الحقائق الكسية في صػرة برخية لتحديغ الفيع و وصػؿ السعمػمة مثل 
 الالقاء بالبخامج كقػة الشقاط .

العقمية و الحدية و الادراكية لمصالب و بالتالي يسكشو تجاوز  الػسائل الدسعية البرخية: تداىع في تصػيخ القجرات
(2021/2020)عشتخ،  الشسط التقميجؼ لمتعميع مثل التعميع عغ بعج الكتخونيا.  

 دور وسائل التكػيغ : يسكغ اخترارىا في :

 تقميل الجيػد و اختداؿ الػقت .

ة و تثبيتيا .تداعج عمى الشقل الأمثل لمسعخف  

عمى اكتداب خبخات تداىع في تصػيخ ميارات الصالب .تداعج   

.يداعج تشػع الػسائل الى تكػيغ مفاـيع سميسة لجػ الصالب حػؿ السعمػمات السقجمة   

(2021/2020)عشتخ،   

 الفرع الثالث : برامج دعم السقاولاتية في الهسط الجامعي

  2022سبتسبخ  27السؤرخ في  1275ار : القخ  أولا

القخار مغ القخارات السيسة التي احجثتيا الجامعة الجدائخية اليادؼ الى تثسيغ الاعساؿ و السذاريع السشجدة يعتبخ ىحا 
آلية شيادة مؤسدة ناشئة او مغ شخؼ الصمبة خلاؿ مدارىع التكػيشي و عشج اعجاد مذاريع التخخج وذلظ مغ خلاؿ 

اختخاع ايغ يقػـ بسشح الصالب السدجل في البخنامج شيادة مؤسدة ناشئة او بخاءة  اختخاع نطيخ مذخوعو  شيادة بخاءة
.(2023)قخزيد، العمسي .         
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و مخاكد تصػيخ السقاولاتية  الجامعية : حاضشة الاعساؿ ثانيا  

ؼ يدتفيج ؼيو الصالب مغ الأساتحة و الخبخاء في مجالات متعجدة : ىي السكاف الحأ / حاضشة الاعساؿ الجامعية
مغ حية و مغ معسل مجيدة جيجا مغ شخؼ الجامعة مغ جية أخخػ ، والتي تتيح لمصالب الفخصة لتصبيق السعارؼ 

(2024)فزيمة، السكتدبة عمى حالات عسل واقعية و تشفيح مذاريعيع الابتكارية .   

ـياكل تع انذاؤىا داخل مخاكد و معاىج التكػيغ السيشي في الجدتئخ كجدء  ىي ب / مخاكد تصػيخ السقاولاتية :
مغ البخنامج الحكػمي لتعديد ثقافة السقاولاتية . تيجؼ ىحه السخاكد الى تػفيخ بيئة مػاتية لمستجربيغ لتحػيل أفكارىع 

السخافق الحجيثة التي تجعع تصػيخ مياراتيع في مجاؿ السقاولاتية .و كحا الى مذاريع حؿيؿية ، مع تدويجىع بالسػارد و 
 مخافقتيع في رحمتيع بسجاؿ السقاولاتية .

 ( cde.dz  ،2024)  

مخاكد دعع التكشػلػجيا و الابتكار:  ثالثا  

مغ خلاؿ تقجيع خجمات تتسثل في : في مجاؿ السمكية الرشاعية ىي اداة دعع للأساتحة و الباحثيغ و الصمبة 
، السداعجة في البحث و استخجاع السعمػمات الستعمقة و غيخىا العمسية و التقشية الػصػؿ الى مػارد بخاءات الاختخاع 

تػفيخ معمػمات التجريب عمى البحث في قػاعج البيانات ، تقجيع السذػرة في انذاء الاعساؿ التجارية ، بالتكشػلػجيا ، 
.ػؿ تذخيعات السمكية الرشاعية و ادارتيا أساسية ح  

(Incubator  ،2019)  

مكاتب ربط الجامعة بالسؤسدات :  رابعا  

سياسة تخمي الى زيادة التػاصل و تحقيق تقارب متبادؿ بيغ الجامعات و تبشت وزارة التعميع العالي و البحث العمسي 
و انخخاشيع في الجورة التشسػية عمى السدتػػ السحمي عية لاجل تدييل ادماج الخخيجيغ البيئة الاقترادية و الاجتسا

أنذئت و عميو فقج العسل متصمبات سػؽ تكػيغ نػعي يتساشى مع  بزسافو عميو فقج التدمت الجامعة و الػششي 
و وضع حارشة بعث علاقة ديشاميكية بيغ الجامعة و السؤسدات ، إحراء تيجؼ الى العسل عمى  ربط مكاتب

و العسل عمى التعخؼ عمى متصمبات سػؽ العسل لمسؤسدات الاقترادية و الاجتساعية الشاشصة في محيصيا ، 
، تسكيغ الصمبة مغ اجخاء تخبرات ميجانية  .كل ىحا بالتالي القجرت عمى تحقيق التػافق بيغ التكػيغ و التذغيل 

. نطخة استذخاؼية حػؿ مريخه السيشي اخحو  شلاع عمى بيئة العسللالاجل إعصاء الصالب الفخصة ل  
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(2020)السخكد الجامعي ميمة،   

الجامعي عمى التهجو السقاولاتي كهينالسظمب الثالث : اثر الت  

 امعيكػيغ الجاف التػجو السقاولاتي ىػ رغبة تشطيسية لايجاد وقبػؿ فخص ججيجة لمشذاط وتحسل السدؤولية . اما الت
التػجو  عمىكػنو اداة تداعج الصالب / السقاوؿ  في ىشا خهفيػ اداء تداعج عمى التعخؼ عمى ىحه الفخص ويكسغ اث

) السيارات الذخرية , السيارات الادارية  شكػيغ الجامعيالى السقاولة . حيث اعتسجنا في دراستشا عمى ثلاثة ابعاد لم
تعسل عمى الذخرية التي يستمكيا الصالب/السقاوؿ  التي نعشي بيافصخية السيارات ال حيث اف ،, السيارات التقشية (

الا انيا لا تكفي لػحجىا لسسارسة الشذاط السقاولاتي و الخػض  ارضية التػجو السقاولاتي ) انذاء مؤسدتو (  ئيتيي
, والتي تاتي  سكتدبةالفي سيخورة انذاء السؤسدة , فغالبا مايحتاج انذاء السذاريع الى تحديغ و تصػيخ السيارات 

مغ خلاؿ السعارؼ التي يكتدبيا الصالب شػاؿ مداره الجراسي برػرة عامة و السعارؼ الستعمقة بالسقاولاتية برػرة 
تديج مغ فخصة  كػيغ الجامعيمغ الت خاصة و حدب دراستشا و لسا تصخقشا لو مغ مفاـيع فاف السعارؼ التي ناخحىا

ؤسدتو الخاصة و عجـ البحث عغ وضيفة في القصاع العسػمي , و في سياؽ اثخ امكانية تػجو الصالب لانذاء  مو 
يػلج و برػرة واضحة القشاعة السقاولاتية والتي يقرج  وؿنخػ اف الا شاعمى التػجو السقاولاتي فانكػيغ الجامعي الت

)تخكية و نجاة،  ية .ػضيفة الشسصاع الصالب باف خمق مذخوعو الخاص ىػ احدغ بجيل لمػلػج الى عالع التشبيا اق
2021/2022)   

لو ثلاثة ابعاد أوليا الاستباقي ايغ غيخ انو تججر الإشارة الى كػف اف اثخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي 
و السقاولاتية كد تصػيخ وسائل التػعية و كحلظ دورات مخابالتأثيخ عغ شخيق بخامج التكػيغ و التعميع و تقػـ الجامعة 

، ثع اثخىا خلاؿ الانتقاؿ مغ التػجو السقاولاتي الى العسل 1275وىػ ما عدزه القخار حاضشات الاعساؿ الجامعية 
عة بسخافقة السقاوؿ مغ مالبعجؼ ايغ تقػـ الجاالعسل الاستذارؼ ، ثع البعج الأخيخ الحؼ ىػ مغ خلاؿ السخافقة و 

.خلاؿ الاستذارات و الحػكسة   
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 خلاصة الفرل :

مغ خلاؿ دراستشا ليحا الفرل فقج استصعشا الالساـ بجػانب مختمفة لمجراسة حيث اتزح لشا واقع و أىسية السقاولاتية و 
صػرتيا في مختمف مخاحل تصػرىا ، الى جانب فيع الحىشيات السقاوؿ و ميداتو ثع انتقمشا الى التػجو السقاولاتي كأىع 

قاولاتية مع ذكخ اىع الشساذج السفدخة ليا .مخاحل ولػج عالع الس  

كسا تصخقشا كحلظ الى التكػيغ الجامعي الحؼ ىػ أساس الشيزة الحزارية و الاقترادية لمجوؿ عمى غخار الجدائخ 
  .ايغ ابخزنا البخامج و الػسائل السعتسجة ؼيو بالجامعات الجدائخية 

عمى التػجو السقاولاتي ايغ ابخزنا دور الجامعة في تذجيع  و في الأخيخ اتزح لشا أىسية و اثخ التكػيغ الجامعي
مكاتب الخبط و  السقاولاتية و مخاكد تصػيخعمسيا و عسميا مغ خلاؿ حاضشات الاعساؿ السقاولاتية و تكػيغ السقاوليغ 
عى االحؼ ىػ تجديج فعمي لسد 1275القخار و  مخاكد دعع التكشػلػجيا و الابجاعلبيغ الجامعة و السؤسدات و 

ىػ ما اعصانا رؤيا شاممة لمسػضػع التي  . عمى شتى الاصعجةالانصلاقة التشسػية  ة لتكػف بسثابة مرجرالجامع
.تداعجنا للانتقاؿ الى الفرل السػالي 



 

 
 

 
 

 الفرل الثاني :
دراسة السيدانية لمسهضهعلا   
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 تسييج :

لمتعخيف بالسقاولاتية و التػجو السقاولاتي و  بعجما ابخزنا الجانب الشطخؼ لمجراسة خلاؿ الفرل الأوؿ الحؼ خرز
التكػيغ الجامعي و تبياف اىع الادبيات السختبصة بيع ، سشقػـ في ىحا الفرل باسقاط تمظ السعارؼ الأدبية مغ 

مفاـيع و مرصمحات ميجانيا و التحقق مغ صحة الفخضيات السقتخحة خلاؿ دراسة تصبيؿية  عمى عيشة مغ شمبة 
قترادية و التجارية و عمػـ التدييخ في جامعة سعيجة الجكتػر مػلاؼ الصاىخ ، بػية الإجابة عغ كمية العمػـ الا

  الأسئمة السصخوحة و التػصل الى حل للإشكالية محل البحث  .
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 السبحث الول : مشيجية و مجتسع و عيشة الدراسة

 خلاؿ ىحاالسبحث سشتصخؽ الى كل مغ :

  يجية الدراسةمش: السظمب الول 

لاجل الالساـ بجػانب الجراسة تع اعتساد السشيج الػصفي التحميمي ، مدتخجميغ في ذلظ نػعيغ مغ مرادر البيانات 
 و السعمػمات .

تحميل در الأولية : ىػ استخجاـ تقشية الاستبياف في جسع البيانات مغ افخاد عيشة الجراسة ثع تفخيغيا في بخنامج االسر
اس اس " كسا تع استخجاـ الاختبارات الإحرائية اللازمة و السشاسبة بيجؼ الػصػؿ الى دلالات احرائي " اس بي 

 ذات ؾيسة و مؤشخات تجعع الجراسة 

در الثانػية : تتزسغ السرادر الشطخية مغ كتب و مجلات عمسية ورؾية كانت او الكتخونية و السمتؿيات التي االسر
خلاليا تحجيج إشكالية الجراسة و فخضياتيا .تجور حػؿ مػضػع الجراسة ، ايغ تع مغ   

مجتسع و عيشة الدراسة :  السظمب الثاني  

مجتسع الجراسة : يتكػف مجتسع الجراسة مغ شمبة كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ  بجامعة سعيجة 
ىػ كػف ىحه الفئة مغ الصمبة قج حازت و تحجيجا شمبة مدتػيات الساستخ و الثالثة ليدانذ ، و مبخر ىحا الاختيار 

عمى السعخفة الكاؼية لتكػيغ فكخة عغ السقاولاتية و لجييع ترػر حػؿ التػجو السقاولاتي و التكػيغ الجامعي إضافة 
الى كػنيع متخخجػف او مقبمػف عمى التخخج مسا يسشح فخصة لجراسة ميػلاتيع السيشية مدتؿبلا سػاء كانت وضيؽية 

صة ( أؼ السقاولاتية .او )مذاريع خا  

عيشة الجراسة : تع حرخ عيشة الجراسة عمى مجسػعة مغ شمبة الساستخ و الثالثة ليدانذ بالكمية كسا سبق الحكخ ايغ 
فقط صالحة لمسعالجة وتع معالجتيا. 57ستبياف بذكل عذػائي ليتع استخجاعيا ايغ تبيغ اف ااستسارة   60تع تػزيع   

و تحميل البيانات أداة جسع :  السظمب الثالث  

 الفرع الول : أداة جسع البيانات 

تع الاعتساد عمى اداة الاستبياف  الحؼ يزع محاور الجراسة ، بحيث انو يدسح لشا بؿياس اثخ التكػيغ الجامعي عمى 
 التػجو السقاولاتي لمصمبة . و قج تكػف الاستبياف مغ السحاور التالية :
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اىع البيانات الذخرية لافخاد عيشة الجراسة ايغ يزع متغيخات الرشف ، الفئة السحػر الأوؿ : تشاوؿ ىحا السحػر 
 العسخية و السدتػػ الجراسي .

 السحػر الثاني : خرز ىحا السحػر لستغيخ التكػيغ الجامعي و الحؼ تع ؾياسو مغ خلاؿ ثلاثة ابعاد ىي:

( . 04الى الفقخة  01. السيارات الذخرية : تزسغ اربع فقخات )مغ الفقخة  

( .  08الى الفقخة  05. السيارات الإدارية : تزسغ اربع فقخات )مغ الفقخة   

( . 12الى الفقخة  09. السيارات التقشية : تزسغ اربع فقخات )مغ الفقخة   

 السحػر الثالث : خرز ىحا السحػر لستغيخ التػجو السقاولاتي و قج تع ؾياسو مغ خلاؿ الابعاد التالية :

( .15الى الفقخة  13غ ثلاث فقخات )مغ الفقخة . الابجاع : تزس  

( .18الى الفقخة  16. الاستباؾية : تزسغ ثلاث فقخات )مغ الفقخة   

( .22الى الفقخة  19. مػاجية الخصخ : تزسغ اربع فقخات )مغ الفقخة   

( .25الى الفقخة  23. الاستقلالية : تزسغ ثلاث فقخات )مغ الفقخة   

( .30الى الفقخة  26تزسغ خسذ فقخات )مغ الفقخة . السغامخة التشافدية :   

ومغ خلاؿ ذلظ وضع نسػذج الجراسة التالي :    

يػضح نسػذج الجراسة : 7الذكل رقع   
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 السرجر : مغ اعجاد الصالبيغ 

الفرع الثاني: أدوات التحميل الاحرائي لبيانات الاستبيان    

ئي لبيانات الاستبياف تع الاستعانة بادوات التحميل الاحرائي السشاسبة و التي يتع لاجل الؿياـ بالتحميل الاحرا
الحرػؿ عمى نتائجيا أنيا بعج تفخيغ البيانات مغ خلاؿ بخنامج " اس بي اس اس " و ذلظ باستخجاـ نػعيغ مغ 

 الأساليب الإحرائية ، وىي :

: أساليب الإحراء الػصفي : استخجمشا مشيا : أولا  

ع التكخارؼ : والحؼ يسكغ مغ خلالو التعخؼ عمى تكخارات الإجابات و الشدب السئػية ، و أيزا الحرػؿ عمى التػزي
مختمف الاشكاؿ البيانية ) دوائخ ندبية ، مجرجات التكخارات ، الاعسجة التكخارية...( و ذلظ لفيع خرائز عيشة 

 الجراسة .

حيث يكػف اتجاه ىحه الشدعة إيجابيا اذا تجاوز الػسط الحدابي الػسط الحدابي : ىػ احج مقاييذ الشدعة السخكدية ب
 نقصة السشترف ، وقج اعتسج لسعخفة مجػ تخكد الإجابات في اختبار معيغ لجػ افخاد العيشة .

مجػ صحة تسخكد ؾيع الػسط الحدابي لعبارات الاستبياف ج الانحخاؼ السعيارؼ : ىػ احج مقاييذ التذتت الحؼ يؤك
ا السؿياس بيجؼ معخفة مجػ تذتت الؿيع عغ وسصيا الحدابي لاجابات افخاد عيشة الجراسة حػؿ وقج استخجـ ىح

 أسئمة و محاور الجراسة .

 

 الابداع 

 الاستبالٌة

 مواجهة الخطر 

 الاستملالٌة

 المغامرة التنافسٌة

 المهارات الشخصٌة

 المهارات الإدارٌة

 المهارات التمنٌة

 التوجه المماولاتً التكوٌن الجامعً

التابع الستغيخ سدتقلال الستغيخ   



                                                                                                       الجراسة السيجانية لمسػضػع                                                                                 الفرل الثاني     

28 
 

: أساليب الاحراء الاستجلالي : و استخجمشا فييا مايمي : ثانيا  
ألفا كخونباخ" . لؿياس الثبات تع استخجاـ مؤشخ "  

.جؽ الاتداؽ الجاخميلؿياس الر معامل الارتباط بيخسػف  . اختبار  
 . الاختبارات السعمسية لمعيشات الػحيجة .

أسمػب الانحجار البديط : مغ اجل تحجيج اثخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع ، لاجل الإجابة عمى فخضيات 
. الجراسة   

كسا استخجمشا سمع ليكارت الخساسي لتحميل إجابات السدتجػبيغ : حيث اف     
،  بسا اف الستغيخ الحؼ يعبخ عغ الخيارات )أوافق بذجة ابية الخاصة بسؿياس لكارت الخساسي:ستػسصات الحدال

 ، غيخ مػافق بذجة( ، غيخ مػافق ، محايج أوافق
، غيخ 3، محايج=4، أوافق=5مؿياس تختيبي، والأرقاـ التي تجخل البخنامج تعبخ عغ الاوزاف وىي )أوافق بذجة =

( ؼيسكششا احتداب الستػسصات الحدابية الخاصة بسؿياس لكارت الخساسي عغ 1، غيخ مػافق بذجة= 2 = مػافق
 شخيق:

-5احتداب السجػ أولا وىػ أكبخ رقع في مؿياس لكارت الخساسي ناقز أصغخ رقع فتربح الشتيجة كالتالي:  .1
1=4 

فتكػف  0.80=5/4وبعج ذلظ يتع حداب شػؿ الفئة مغ خلاؿ تقديع السجػ عمى عجد الفئات)الخيارات( أؼ  .2
وىكحا بالشدبة الى بؿية متػسصات الحدابية،  0.8+1الى  1الفئة الأولى لؿيع الستػسط الحدابي ىي: مغ

 . تفديخ ؾيع الستػسصات الحدابيةل مبيشا ؼيكػف الججوؿ التالي 
 : ؾيع متػسصات الحدابية الخاصة بسؿياس لكارت الخساسي4 الجدول رقم

 المستوى  المتوسط المرجح

 غير موافق بشدة 1.80الى  1مً 

 غير موافق 2860الى  1881مً 

 محايد 3.40الى  2.61مً 

 موافق  4.20الى  3.41مً 

 موافق بشدة  5الى  4.21مً 

 spssاعتساد عمى  مبةالسرجر: مغ اعجاد الص



                                                                                                       الجراسة السيجانية لمسػضػع                                                                                 الفرل الثاني     

29 
 

الشتائج  عرضالدراسة و وتحميل ثبات  السبحث الثاني :  
 اداة الجراسة  ثبات صجؽ والسظمب الاول : 

  اختبار التهزيع الظبيعي:  فرع الولال
 . كػلسػجػروؼ سسيخنػؼتع اجخاء اختبار التػزيع الصبيعي باستخجاـ تحميل 

 يهضح اختبار كهلسهجهروف سسيرنهف :00 الجدول
Kolmogorov-Smirnov

a 

 sigؾيسة  ؾيسة الاختبار 
 0.200 075, الول: التكهين الجامعيالسحهر 

 0.310 083, لسقاولاتيالثاني:التهجو االسحهر 

 spssالسرجر: مغ اعجاد الصمبة اعتسادا عمى الاستبياف 
و ىسا اكثخ مغ  0.315و الثاني  0.200: مغ خلاؿ الججوؿ و بسا اف ؾيسة الجلالة لمسحػر الأوؿ ىي التعميق 
 في السحػر الأوؿ و الثاني فانيسا يتبعاف التػزيع الصبيعي . 0.05

 الظبيعي لسحهر التكهين الجامعي يهضح التهزيع: 00 الذكل 
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حيث اف اغمب الشقاط كانت قخيبة مغ الخط السدتؿيع مسا يعشي اف البػاقي : كسا ىػ مػضح في الذكل  التعميق
قخيبة مغ التػزيع الصبيعي ، و اخحا بالاعتبار ججوؿ تحميل كػلسػجػروؼ فانو يسكغ القػؿ اف الجراسة تتبع التػزيع 

 الصبيعي .

 الدراسة  اني : صدق و ثباتالفرع الث
استبياف مغ السػزعة صالح السعالجة و الججوؿ التالي يبيغ الاحرائية  57بعج عسمية الفخز و التشطيع اتزح وجػد 

 الخاصة باستسارات الاستبياف  

 يػضح احرائيات تػزيع الاستبياف:  00الجدول 

 البيان الاصخبيان

 العدد اليضبت المئىيت

100 

95 

66 

57 

 وعع الاستمارات الم دعد

 عدد الاستمارات الصالح 

 spssالمصدر: مً اغداد الطالب باغخماد غلى هخائج  

 صدق الاستبيان ::  ولاأ 

ببداشة اف تؿيذ اسئمة الاستبياف او الاختبار ما وضعت لؿياسو اؼ اف يؿيذ فعلا الػضيفة التي :  الردق
 يفتخض اف بؿيديا .

 : انهاع صدق الاستبيان

 : ق الاتداق الخارجيالرد
وذلظ لإبجاء رأيو في وضػح  الأستاذ السذخؼ ولمتحقق مغ صجؽ الطاىخؼ للاستبياف يقػـ الباحث بعخضو عمى     

 عبارات الاستبياف ومجػ مشاسبتو.
بيغ عبارات الاستبياف لاجل اختبار صجؽ الاتداؽ  بيخسغ ؿياس الارتباطسشقػـ ب : صدق الاتداق الداخمي

 الجاخمي
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 يهضح صدق الاتداق الداخمي : 00ل دوج
 كيمت الارجباط    

 المحىر الثاوي : الخكىيً الجامعي

 البعد الأول 
1    0.036 

2    0.595 

3    0.462 

4    0.416 

     البعد الثاني

1    0.474 

2    0.263 

3    0.129 

4    0.196 

     البعد الثالث

1    0.423 

2    0.258 

3    0.222 

4       0.012 

 : الخىجه الملاولاحي الثالثالمحىر 

        1البعد

1       0.389 

2       0.535 

3       0.535 

        2البعد 

1       0.427 

2       0.271 
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3       0.230 

        3البعد 

1       0.357 

2       0.464 

3       0.436 

4       0.046 

        4البعد 

1           0.025 

2       0.353 

3       0.129 

        5البعد 

1       0.199 

2       0.495 

3       0.377 

4       0.410 

5       0.266 

 spssالسرجر: مغ اعجاد الصمبة اعتسادا عمى الاستبياف 
لعبارات الاستبياف اف اغمب عبارات الاستبياف كانت بيغ ) التعميق : مغ خلاؿ الججوؿ الحؼ يػضح ؾيسة بيخسغ 

بذكل عاـ ( أؼ ىي ذات ارتباط مختفع و إيجابي و عميو فانو يسكغ القػؿ اف أداة الجراسة  0.595و  0.300
و بعج  (0.290) اقل مغ  كسا تججر الإشارة الى اف العبارات التي كانت ؾيسة بيخسغ فييا ضعيفة، متدقة داخميا 

 .لحلظ تقخر الإبقاء عميياتع ححفيا ، ار مجػ تأثيخ ححفيا عمى ؾيسة ألفا كخونباخ ايغ تبيغ انيا لا تاثخ كثيخا اذا اختب
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  : ثبات الدراسة: ثانيا

  (ALPHA CRONBACH) لؿياس  ثبات الاستبياف قسشا بحداب معامل

 لسحاور الاستبيافلثبات ا(: 00جدول رقم )
 الفا كخونباخ معامل العبارات الستغيخات
 0.000 30  2,3السحاور 

 spssالسرجر: مغ اعجاد الصمبة اعتسادا عمى الاستبياف 
لجسيع عبارات الاستبياف الخاصة ب اثخ التكػيغ الجامعي  0,677يتزح مغ الججوؿ اف معامل الفاكخونباخ ىػ

لاف معامل الفاكخونباخ كاف قخيب مغ عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة  و ىحا يجؿ عمى ثبات ندبي في  اداة الجراسة 
 واحج و الحؼ يفدخ الثبات السقبػؿ عمى مرجاؾية اداة الجراسة . 

 مسحػر الثانيلثبا لا (:09ججوؿ رقع )
 مػامل الفاهروهباخ الػباراث المخؿيراث

 62626 12 الخكىيً الجامعي

 spssاعتساد عمى الاستبياف  مبةالسرجر: مغ اعجاد الص
لجسيع عبارات السحػر و ىي مقبػلة و ىحا ما يعشي   0.626 ؿ الثاني اف معامل الفا كخونباخيتزح مغ الججو 

 اداة الجراسة في ثبات اداة الجراسة لاف معامل الفاكخونباخ قخيب مغ الػاحج و ىحا ما يجؿ عمى وجػد ثبات 
 مسحػر الثالثلثبات ل: ا (10)ججوؿ رقع 

 معامل الفاكرونباخ العبارات المتغيرات

 0.744 18 الخىجه الملاولاحي 

 spssاعتساد عمى الاستبياف  مبةالسرجر: مغ اعجاد الص
لجسيع عبارات و ىي جج مقبػلة و ىحا ما يعشي ثبات  0.744يتزح مغ الججوؿ الثالث اف معامل الفا كخونباخ 

 اداة الجراسة.في اداة الجراسة لاف معامل الفاكخونباخ  قخيب مغ الػاحج و ىحا ما يجؿ عمى وجػد ثبات 
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 الدراسة بياناتتحميل : السظمب الثاني

 :لمدراسة الاحرائيتحميل ال الفرع الول :

 الحؼ يبيغ تػزيع إجابات الصمبة بالشدبة السئػية  : تحميل خاص بعبارات الاستبيان أ /

 يػضح التحميل الخاصة بعبارات الابدتبياف:  11الجدول 

افم بشدة  افم مى ا محاًد مى افم  فمؽ مى ؽ مى

 بشدة

لدي اللدرة 

غلى المثابرة 

 والػمل الجاد

4624 4624 523 1625 325 

لدي اللدرة 

 غلى الليادة

2426 4724 1625 1528 128 

لدي المهاراث 

لاًجاد حلىل 

فػالت 

 للمشكلاث

2121 5926 828 1625 6 

لدي اللدرة 

غلى الابداع 

 والابخكار

2228 4921 1426 1426 6 

 البػد الثاوي

المهاراث 

 الإداريت

     

لدي مهارة 

 الدضيير الإداري 

1426 5629 1528 325 6 

لدي اللدرة  

غلى الخحكم 

بالجىاهب 

1528 4624 26 1426 6 
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الاصاصيت 

 للىظائف

لدي اللدرة في 

الخحكم في 

الجىاهب 

الاصاصيت 

للمحاصبت 

 والدضىيم

523 5424 2121 1725 128 

لدي اللدرة 

غلى جحليم 

 جكامل بين

وظائف 

 المؤصضت

325 5424 2426 1725 6 

البػد الثالث 

المهاراث 

 الخلىيت

     

لدي اللدرة 

غلى حضً 

 ادارة المشاريؼ

1625 6429 1625 1223 128 

امخلك مهارة 

الىلاظ 

 والخفاوض

2426 5226 1528 523 128 

امخلك مهارة 

الترويج 

 والدضىيم

1725 4221 2426 1528 6 

لدي اللدرة 

م في غلى الخحك

الخكىىلىجيا 

الجدًثت 

1625 4724 2228 1223 723 
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وبرمجياث 

 الاغلام الالي

المحىر الثالث 

الخىجه 

 الملاولاحي

     

  1البػد

 الابداع

     

الابداع هى 

الرهيزة 

الاصاصيت 

لاوشاء 

مؤصضتي 

 الخاصت

4221 4526 828 128 128 

اطمح لخحليم 

ابداغاث 

 جدًدة

4724 4221 726 128 128 

ضل ججريب اف

اصاليب 

جدًدة في 

الػمل بدل 

 الخلليد

5926 2821 726 523 6 

البػد الثاوي 

 الاصدباكيت

     

غىد اوشاء 

مشروعي 

الخاص افضل 

الاغخماد غلى 

جطبيلاث 

افكار جدًدة  و

4724 4526 325 128 128 
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واغخمد 

الاصتراجيجيت 

 الخاصت بي

اغخمد غلى 

الخذطيط 

المضبم لاهجاز 

المشاريؼ 

 بي الخاصت

4724 4329 726 128 6 

افضل البدا 

واهجاز الامىر 

المخػللت 

بمشاريعي 

بىفس ي دون 

الاغخماد غلى 

 الادريً

3521 4221 1725 325 128 

البػد الثالث 

مىاجهت 

 الخطر

     

اصخطيؼ ججاوز 

الصػىباث 

واهجاز 

 مؤصضتي

1923 6124 1426 523 128 

غىد اوشاء 

مشروعي اصعى 

دائما لاؾخىام 

 الفرص

 الجدًدة

4624 3628 1426 726 128 

احب المخاطرة 

ومىاجهت 

2623 4526 1528 1625 128 
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الخحدًاث غىد 

 اهجاز مشروعي

اجحمل جبػاث 

المخاطر التي 

جىاجه 

 مؤصضتي

2928 4724 1223 1625 6 

البػد الرابؼ 

 الاصخللاليت

     

افضل اهجاز 

الاغمال 

بالشراهت مؼ 

 الادريً

1725 5629 1223 1528 325 

اغخمد 

الاصخللاليت في 

الػمل واجذاذ 

اللراراث مً 

اجل الاوشطت 

 الجدًدة

2928 4724 1426 726 128 

ارؾب في 

جحليم الىخائج 

غىدما ًكىن 

هىان حماش 

مً الافراد 

 والفرق 

2821 5629 1528 325 128 

البػد الخامط 

المؿامرة 

 الخىافضيت

     

لدي صىرة 

واضحت غً 

2623 4624 2228 726 325 
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المىافضين في 

 الضىق 

اغخمد غلى 

مىارد مخىىغت 

ولا جخىفر لدي 

 المىافضين

1725 5621 1725 523 325 

مً دلال 

صياصت دفظ 

الاصػار 

احخفظ 

 بػملائي

2426 5226 1923 325 6 

اصخػمل طرق 

جدًدة افضل 

مً طرق 

 المىافضين

3628 4921 1625 325 6 

المؿامرة حػخبر 

محفسا لرؾبتي 

في اوشاء 

روعي مش

 الخاص

4221 3826 1528 325 6 

      

 ، SPSSبىاء غلى مذرجاث  لبتالمصدر: مً إغداد الط

مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع اف اجابات السدتجػبيغ كانت بسػافق و مػافق بذجة فسا يخز التكػيغ  التعميق : 
وىحا يجؿ عمى وجػد علاقة الجامعي وابعاده مغ جحب وتػاصل ومذاركة  و اثخه عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة 

ارتباط بيغ التكػيغ الجامعي و التػجو السقاولاتي  اؼ اف التكػيغ الجامعي ياثخ عمى الصالب إيجابا و يحفده عمى 
 التػجو السقاولاتي .
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 : تحميل اتجاىات إجابات السدتجهبينب / 

 يػضح اتجاىات إجابات السدتجػبيغ : 12ججوؿ 

مخىصط    

 الحضابي

اهحراف 

 ػياري الم

 اججاه الػام

 المحىر الثاوي : الخكىيً الجامعي

      1البعد

افم 0.794 3.70   1  مى

افم 0.691 4.07   2  مى

 محاًد 08789 4887   3

افم 08731 3885   4  مى

      2البعد 

افم  0.964 3.97   1  مى

افم 0.712 4.10   2  مى

افم 0.740 4.07   3  مى

افم 08805 4804   4  مى

      3البعد 

افم 0.907 3.93   1  مى

افم 0.712 4.10   2  مى

افم 0.571 4.10   3  مى

افم 18007 3894      4  مى

 المحىر الثالث : الخىجه الملاولاحي

         1البعد

افم 1.51 2.20      1  مى

افم 0.84 3.88      2  مى
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افم 0.844 4.02      3  مى

         2البعد 

افم 0.717 3.97      1  مى

افم 0.819 4.61      2  مى

افم 0.717 4.17      3  مى

         3البعد 

افم 0.516 2.94      1  مى

افم 0.801 4.20      2  مى

افم 0.922 4.32      3  مى

افم 0.943 4.20      4  مى

         4البعد 

افم 0.717 4.17          1  مى

افم 0.899 4.23      2  مى

افم 0.989 3.94      3  مى

         5البعد 

افم 0.765 4.05      1  مى

افم 0.678 3.85      2  مى

افم 0.943 4.35      3  مى

افم 0.723 4.20      4  مى

افم 0.987 4.20      5  مى

 ، SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاء عمى مخخجات 

 التعميق :

 :تحميل الابعاد  /1 

 :ول السحهر الا /  1.1
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 : السيارات الذخرية الول :البعد 

  أغمب السذاركيغ وافقػا أو وافقػا بذجة عمى العبارات الأربع، وىػ ما يذيخ إلى مدتػػ جيج إلى مختفع في
 .ىحا البُعج

 (%80.7) "لدي السيارات لإيجاد حمهل فعالة لمسذكلات" :أعمى ندبة "مػافق/مػافق بذجة" كانت في عبارة ،
 .ثقة قػية في ميارات حل السذكلاتمسا يجؿ عمى 

  مػافق/مػافق بذجة"، ما يعكذ اتجاىا 80.8حرمت عمى مجسػع  "السثابرة والعسل الجاد"كحلظ، عبارة" %
  .إيجابيًا نحػ الاجتياد

  غيخ مػافق / غيخ مػافق بذجة"، وىي الشدبة الأعمى 17.6سجمت  "لدي القدرة عمى القيادة"عبارة" %
 .ا يجؿ عمى بعس التحجيات في الثقة بالقجرة الؿياديةضسغ ىحا البُعج، مس

  غيخ مػافق"، وىي مختفعة ندبيًا مقارنة ببؿية العبارات14سجمت ندبة  "الإبداع والابتكار"أيزًا، عبارة" %.  

 : السيارات الادارية الثاني  : البعد 

  (أو مػافق بذجة مػافق %64.9) ميارة التديير الإداري معطع السذاركيغ أبجوا ثقة جيجة في. 
  السحاسبة و التكامل بين الهعائفأيزًا، أكثخ مغ نرف السذاركيغ وافقػا عمى العبارات الستعمقة بػ

 .، مسا يذيخ إلى قاعجة جيجة مغ الفيع والتسكغ في ىحه السجالاتوالتدهيق

  26و قغير مهاف %14.0عبارة "لجؼ القجرة عمى التحكع بالجػانب الأساسية لمػضائف" سجمت ندبة %
 .محايج، ما يذيخ إلى تخدد واضح أو عجـ يقيغ مغ بعس السذاركيغ حػؿ ىحه القجرة

  و**"تحقيق التكامل بيغ وضائف السؤسدة"** سجمتا كل مشيسا  "التحكم في السحاسبة والتدهيق"عبارتا
معتبخة ، ما يعشي وجػد حاجة لتجريب أو تصػيخ في ىحه السجالات لجػ ندبة % غير مهافقين10أكثر من 
 .مغ العيشة

  في التحكع بالػضائف( قج يذيخ إلى غياب ثقة أو نقز خبخة مباشخة26ارتفاع ندبة السحايجيغ )خاصة %. 
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 :السيارات التقشية  : البعد الثالث

  مػافق بذجة" أو " %77.2) الشقاش والتفاوضالسذاركػف عبّخوا عغ مدتػػ عاؿٍ مغ الثقة بسيارات
 .الشدب في ىحا البُعج "مػافق"(، وىي مغ أعمى

  ،مػافق أو مػافق بذجة"، ما يجؿ عمى وجػد مدتػػ جيج مغ 75.4حرمت عمى  إدارة السذاريعأيزًا" %
 .الكفاءة في ىحا السجاؿ

  ( أو غيخ مػافقيغ 24.6، ىشاؾ ندبة ممحػضة مغ السذاركيغ إمّا محايجوف )ميارة الترويج والتدهيقفي%
 .ي مدتػػ الإلساـ أو الثقة في ىحه السيارة%(، مسا يذيخ إلى تبايغ ف15.8)

  فقج حرل عمى تقييع ضعيف ندبيًا، حيث بمغت ندبة "غيخ مػافق"  التحكم في التكشهلهجيا الحديثةأما
%، وىي الأعمى في ىحا البُعج، مسا يذيخ إلى وجػد تحجٍّ تقشي واضح 19.6و"غيخ مػافق بذجة" مجتسعة 

 .لجػ بعس السذاركيغ

 :الث السحهر الث/ 2 .1

 : الابداع :  البعد الاول 

  مغ السذاركيغ عمى أف الإبجاع يسثل أساسًا 87، حيث اتفق أكثخ مغ اتجاه قهي جدًا نحه الابتكارىشاؾ %
 .لإنذاء مؤسدة خاصة

 ( ما يعكذ 59.6العبارة "أفزل تجخيب أساليب ججيجة بجؿ التقميج" حازت عمى أعمى ندبة مػافقة بذجة ،)%
 .لجػ الأغمبية بدعةعقمية مشفتحة وم  

 ( مػافق/مػافق بذجة89.5أيزًا، الصسػح لتحقيق إبجاعات ججيجة حاز عمى مػافقة عالية %). 

 ( "لكل مغ العبارة الأولى 1.8رغع قػة السؤشخات، وجػد ندبة قميمة مغ "غيخ مػافق/غيخ مػافق بذجة %
 .اه الابتكار، أو غيخ مدتعجيغ لمسخاشخة% لمثالثة( قج يُذيخ إلى وجػد أفخاد أكثخ تحفطًا تج5.3والثانية، و
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 : الاستباقية : البعد الثاني

  أفكار واستراتيجيات جديدة خاصة يفزمػف العسل وفق  (%00ندبة عالية من السذاركين )أكثر من وجػد
 .، ما يجؿ عمى روح ريادية واضحة وميل لمتسيّد في بشاء السذخوعاتبيم

  وىي نقصة 91.3تؤكج وعيًا تشطيسيًا عاليًا، حيث وافق عمييا  السدبقالتخظيط كحلظ، العبارة الخاصة بػ ،%
 .إيجابية تعكذ استعجادًا جيجًا لتشفيح السذاريع بفعالية

  غيخ مػافقيغ بجرجات 5.3و محايدون  %17.5في العبارة الستعمقة بالاعتساد عمى الحات، ىشاؾ %
عسل ضسغ فخيق أو يعتسج عمى الجعع الخارجي في متفاوتة، ما يذيخ إلى أف جدءًا مغ العيشة قج يفزّل ال

 .تشفيح السذاريع

 : مهاجية الخظر  : البعد الثالث

  أتحسل "ندبة عالية مغ السذاركيغ أضيخت استعجادًا واضحًا لتحسّل السدؤولية والسخاشخ، خاصة في عبارة
 .(مػافق أو مػافق بذجة %77.2) "تبعات السخاطر

  ،(، ما يجؿ عمى مخونة ذىشية 80.7حازت عمى ندبة اتفاؽ مختفعة ) هباتالقدرة عمى تجاوز الرعكحلظ%
 .واستعجاد لسػاجية التحجيات

  مسا يذيخ %28.1سجّمت ندبة غيخ مػافق/محايج ترل إلى  "أحب السخاطرة ومهاجية التحديات"عبارة ،
 .، وىي نقصة يجب أخحىا في الاعتبارتتحفع تجاه السخاطرةإلى أف ندبة مغ السذاركيغ 

  ،مػافق/مػافق بذجة(، لكشو أقل مغ الستػقع مقارنة 77.2رغع أنو مؤشخ جيج ) اغتشام الفرصكحلظ %
 .بالعبارات الدابقة، وقج يذيخ إلى تخدد في بعس الحالات باتخاذ قخارات سخيعة تجاه الفخص

 : الاستقلالية :  البعد الرابع 

  الجساعي والاستقلاليةتهازنًا إيجابيًا بين العسل أغمب السذاركيغ يُطيخوف: 
o 68.4% يفزمػف الذخاكة. 
o 77.2% يعتسجوف الاستقلالية في اتخاذ القخار. 

  (، ما يجؿ عمى أىسية الحافد 79أضيخت اتفاقًا قػيًا ) "تحقيق الشتائج بدافع حساس الفريق"عبارة%
 .الجساعي لجػ السذاركيغ
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  ما قج يذيخ ر مهافقين بدرجات مختمفةغي %19.3، وُججت ندبة "أفزل الذراكة مع الآخرين"في عبارة ،
 :إلى

o تفزيل بعس الأفخاد لمعسل الفخدؼ أو تحفع تجاه العسل الجساعي. 
o تجارب سابقة غيخ مذجعة مع فخؽ العسل. 

  ميارات التهازن بين القرار الفردي وجػد تبايغ شؽيف بيغ الاستقلالية والتعاوف قج يُطيخ حاجة لتصػيخ
 .والعسل الجساعي

 : السغامرة التشافدية  : امسالبعد الخ

  (، مسا يذيخ إلى 85.9أضيخت مػافقة مختفعة ججًا ) "أستعسل طرقًا جديدة أفزل من السشافدين"عبارة%
 .ثقة قهية في الابتكار التشافدي

  ،(، وىػ مؤشخ 77.2حرل عمى ندبة عالية مغ السػافقة ) "خفض السعار للاحتفاظ بالعسلاء"أيزًا%
 .اتيجيات الجحب في الدػؽ عمى فيع جيج لاستخ 

  (%80.7تُطيخ تػجيًا رياديًا إيجابيًا ) السغامرة كسحفز لإنذاء السذروعالخغبة في. 

  غيخ مػافقيغ، ما قج 10.5% محايجوف و22.8ىشاؾ  "لدي صهرة واضحة عن السشافدين"في عبارة %
 .لجػ بعس السذاركيغ قرهر في جسع وتحميل معمهمات الدهق يُذيخ إلى 

  ،(، إلا أف وجػد 73.6رغع أف الشدبة الإيجابية مختفعة ) "امتلاك مهارد غير متهفرة لمسشافدين"كحلظ%
 .% غيخ مػافقيغ يطيخ تفاوتًا في تقجيخ ىحه الشقط8.8% محايجيغ و17.5

 سحاور  :تحميل ال/  2

 : : التكهين الجامعيالثاني السحهر / 1 .2

 0,731وبانحخاؼ معيارؼ قجّر بػ  3,85قجره بػ لقج تحرل محػر التكػيغ الجامعي عمى متػسط حدابي 

وحدب ما ورد في مؿياس ليكارت الخساسي يتبيغ أف أفخاد العيشة أعصػا السػافقة عمى محتػػ ىحا السحػر مسا يجؿ 
 عمى اف فعالية التكػيغ الجامعي في تفعيل السيارات الذخرية و التقشية و الإدارية لمصمبة .
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 : لتهجو السقاولاتي : ا الثالث السحهر / 2.2

 0,805وبانحخاؼ معيارؼ قجّر بػ  4,04عمى متػسط حدابي قجره بػ  التػجو السقاولاتيلقج تحرل محػر 

وحدب ما ورد في مؿياس ليكارت الخساسي يتبيغ أف أفخاد العيشة أعصػا السػافقة عمى محتػػ ىحا السحػر أؼ اف 
خ و السغامخة التشافدية مع حذ ابجاعي و الاستباؾية مسا يسشح الصمبة الجامعييغ لجييع قجرة عمى مػاجية السخاش

 صػرة شاممة عغ  ميػليع لمتػجو السقاولاتي .

  تحميل الهصفي لعيشة الدراسةال : الثاني الفرع

 فالستغيخات الذخرية التي شسميا الاستبيا ناحيةعيشة الجراسة مغ ل الدػسيػمتخية خرائزاللاجل التعخؼ عمى 
بات الافخاد حػؿ ىحه الستغيخات كالتالي :تع تحميل إجا  

/ تهزيع عيشة الدراسة حدب متغير الرشف :1  

 تػزيع افخاد العيشة حدب الرشف:  13الجدول رقم 
 اليضبت المئىيت الخكرار الجيط

 4526 26 ذهىر 

 5424 31 اهاث

 166 57 المجمىع

 spssاعتساد عمى الاستبياف  مبةمغ اعجاد الصالسردر: 
اما الشدبة الباؾية تسثل %ٍٍ  54.4( نجج الفئة الغالبة مغ الاناث  بالشدبة 4مغ خلاؿ الججوؿ رقع ) تعميق :

 45.6%الحكػر بشدبة 
 الرشفدائخة ندبية تػضح تػزيع الافخاد مغ حيث : 00الذكل رقم 
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 SPSSمغ اعجاد الصمبة باعتساد عمى نتائج المصدر : 

 تهزيع العيشة حدب العسر :/ 2
 تػزيع الافخاد العيشة حدب العسخ:  14رقع الججوؿ 

 العمر التكرار النسب  المئوي 

 سن  25أقل من  48 82.2

 سن  36الى  25من  7 12.3

 36اكثر من  2 3.5

 مجموع 57 100 %

 spssمغ اعجاد الصالب باعتساد عمى نتائج السردر: 
 82.2بشدبة  25يتخاوح   اعسارىع باقل مغ نلاحع اف فئة الغالبة ىي التي  5مغ خلاؿ الججوؿ رقع تعميق :

 . بالسئة  3.5سشة فاكثخ بشدبة  30بالسئة و مغ 12.3سشة بشدبة  30الى  25بالسئة ثع تمييا فئتي مغ 
 اعسجة بيانية تػضح تػزيع افخاد العيشة حدب العسخ:  10الشكل ركم 

54,4 

45,6 

 الصنف

 اناث

 الذكور 
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 Spssمغ اعجاد الصمبة باعتساد عمى نتائج المصدر : 

 الدراسي:  السدتهى / 3

 تػزيع الافخاد العيشة حدب السدتػػ التعميسي:  15الجدول ركم 

 المستوى الدراس ي التكرار النسب  المئوي 

56.1 32 L3 

36.8 21 M1 

7.0 04 M2 

 مجموع 57 100 %

 

 spssالسردر: من اعداد الظالب باعتساد عمى نتائج 
ثع أولى ماستخ  56.1ة ليدانذ ىي الغالبة بشدبةجامعي ثالثنلاحع اف مدتػػ  15مغ خلاؿ الججوؿ تعميق :

 بالسئة . 7بشدبة و في الأخيخ فئة ثانية ماستخ   36.8ب 
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 اختبار الفرضيات :و شتائج العخض :  الثالثالسظمب 
 بيغ الستغيخات. تأثيخبعج اف قسشا بتحميل الجراسة سشقػـ في ىحا الجدء باختبار فخضيات الجراسة لسعخفة مجػ وجػد 

 . الانحجاراستعسمشا ليحا الغخض  وقج
 اختبار الفرضية الرئيدية ::  الفرع الاول

 . يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية لأثخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي 
H0 . لا يػجج اثخ ذو دلالة احرائية لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة: 
H1 لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة . : يػجج اثخ ذو دلالة احرائية 

 يػضح اختبار الفخضية الخئيدية :16الججوؿ 

 

 

متوسط  درج  الحري  مجموع المربعات

 المربعات

d  مستوى المعنوي 

 000. 23.623 71.021 1 71.021 الانحدار

   3.006 28 84.179 الخطأ

    29 155.200 المجموع

 spssصمبة بشاءا عمى مخخجات السرجر : مغ اعجاد ال

 يػضح تحميل الانحجار لاثخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي: 17 ججوؿ
 الدلالة

ئيالإحصا

 ة 

 مستوى 
 

 المعنوية 

 T  

Beta 

الخطأ 

 المعيار ي 
 S.E 

 B   

   

20222 

 

20102 

 الثابت  12957 62411  

  ٌوجد أثر 

20222 

 

00022 

لتوجه ا 12162 20233  62215

 المقاولاتي

 : نموذج الانحدار البسيط                  
Y= 1.957+ 0.162X1 

معامل التحديد  20222 

²R  

معامل الارتباط   20010

R  

 ،SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاء عمى مخخجات 
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 0.01ج مدتػػ معشػية يتزح وجػد علاقة ارتباط دالة احرائيا عش 18و 19 بالشطخ في الججوؿ رقع  التعميق : 
وتجؿ عمى درجة  0.01وىػ داؿ احرائيا عشج مدتػػ معشػية  0.680عمى وجػد ارتباط حيث اف معامل الانحجار 

 R2تاثيخ التكػيغ الجامعي  عمى التػجو السقاولاتي  وصحة الاعتساد عمى نتائج الشسػذج بجوف أخصاء، وتذيخ ؾيسة 
  %54,2تقخيبا وتبقى ندبة   %45,8عمى التػجو السقاولاتي بشدبة  الى اف تاثيخ التكػيغ الجامعي 0,458= 

 .تفدخىا عػامل الأخخػ بالإضافة الأخصاء العذػائية الشاتجة عغ دقة اختيار العيشة ودقة وحجات الؿياس وغيخىا
   H1 .  و نقبل الفخضية H0ومشو نخفس الفخضية 

  اختبار الفرضيات الفرعية ::  الفرع الثاني

  : 1الفرضية بار اخت/  1

 يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات الذخرية عمى التػجو السقاولاتي . 

H0  لا يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات الذخرية عمى التػجو السقاولاتي : 

H1  يػجج اثخ ذو دلالة احرائية لمسيارات الذخرية عمى التػجو السقاولاتي : 

ثر السيارات الذخرية عمى التهجو السقاولاتيأ اختبار فرضيةيهضح  :10 جدول  
متوسط  درج  الحري  مجموع المربعات 

 المربعات

d  مستوى المعنوي 

 0.0007 12.567 7.875 4 15.750 الانحدار

   0.516 52 24.250 الخطأ

    56 40.000 المجموع
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 جو السقاولاتي: يهضح تحميل الانحدار لاثر السيارات الذخرية عمى الته  10جدول 
الدلالة  

الإحصائي

 ة

 مستو ى 
 

 المعنوية 

 T  

Beta 

الخطأ 

 المعيار ي 
 S.E 

 B  

  

20222 

 

020320 

 الثابت  1.975 62189  

التوجه  0.168 0.21463  2696 20010  2.222 ٌوجد أثر

 المقاولاتي

 : نموذج الانحدار البسيط                  
Y=  1.975 + 0.168X1 

معامل التحديد  0.105

²R  

معامل الارتباط  0.185

R  

 ، SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاء عمى مخخجات 

فانشا نلاحع معامل الارتباط بيغ السيارات الذخرية و التػجو السقاولاتي مػجب و بالشطخ في الججوؿ :  التعميق
أؼ  0.05يسة السعشػية كانت اقل مغ ؾمسا يجؿ عمى وجػد ميارات شخرية لجػ الصالب كسا اف  0.185يداوؼ 

بالسئة مغ التغيخات في  10.5أؼ اف  0.105الحؼ ىػ   R2انو داؿ احرائيا ، و بالشطخ الى معامل التحجيج
كسا انو كمسيا تحدشت السيارات و الباقي تفدخه عػامل أخخػ  التػجو السقاولاتي تفدخىا السيارات الذخرية 

و نخفس  H1وحجة ، ومشو يسكغ اف نقبل الفخضية  1.975السقاولاتي ب الذخرية لجػ الصالب زاد التػجو 
لاف السيارات الذخرية تعتبخ عاملا ميسا في تػجو الصالب الجامعي الى السقاولاتية و التي تذسل  H0الفخضية 

نامج تعتبخ أساس كل عسل مقاولاتي و كل بخ  التي ميارات الؿيادة و حل السذكلات و السثابخة و العسل الجادؼ
 تكػيشي يدعى لتصػيخىا 

       H1 .  و نقبل الفخضية H0ومشو نخفس الفخضية 

 :  2الفرضية اختبار  / 2

 يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات الادارية عمى التػجو السقاولاتي .

H0  لا يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات الادارية عمى التػجو السقاولاتي : 
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H1  ذو دلالة احرائية لمسيارات الادارية عمى التػجو السقاولاتي : يػجج اثخ 

 ثر السيارات الإدارية عمى التهجو السقاولاتي أ اختبار فرضية يهضح: 20جدول 

متوسط  درج  الحري  مجموع المربعات 

 المربعات

d  مستوى المعنوي 

 0.004 10.567 7.875 4 13.750 الانحدار

   0.516 52 21.250 الخطأ

    56 35.000 جموعالم

 SPSSالسردر : من اعداد الظالبين بشاءا عمى مخرجات 

 عمى التهجو السقاولاتي الادارية: يهضح تحميل الانحدار لاثر السيارات  21جدول 
الدلالة  

الإحصائي

 ة

 مستو ى
 المعنوية

T Beta  الخطأ المعيار

 ي
S.E 

B  

 الثابت 22666 62216  30203 0.012 

التوجه  1.199 20222 0.78 20200 0.003 ٌوجد أثر

 المقاولاتي

 :نموذج الانحدار البسيط 
Y=  2.060 + 1.199X1 

معامل التحديد  0.585

²R 

معامل الارتباط  0.255

R  

 ، SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاء عمى مخخجات 

لادارية و التػجو السقاولاتي مػجب و فانشا نلاحع معامل الارتباط بيغ السيارات ابالشطخ في الججوؿ :  التعميق:
أؼ  0.05مسا يجؿ عمى وجػد ميارات شخرية لجػ الصالب كسا اف ؾيسة السعشػية كانت اقل مغ  0.255يداوؼ 

بالسئة مغ التغيخات في  58.5أؼ اف  0.585الحؼ ىػ  R2انو داؿ احرائيا ، و بالشطخ الى معامل التحجيج 
كسا انو كمسيا تحدشت  الإدارية و الباقي تفدخه عػامل اخخػ السيارات الى  ىا او تخجعالتػجو السقاولاتي تفدخ 

و نخفس  H1وحجة ، ومشو يسكغ اف نقبل الفخضية  2.060لجػ الصالب زاد التػجو السقاولاتي ب  الاداريةالسيارات 
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تية و التي تذسل تعتبخ عاملا ميسا في تػجو الصالب الجامعي الى السقاولا الاداريةلاف السيارات  H0الفخضية 
تعتبخ أساس  ات التحكع في السحاسبة و التدػيق و السػارد البذخية و لبتخصيط و التشديق بيغ الػضائف التيميار 

 . كل عسل مقاولاتي

     H1 .  و نقبل الفخضية H0ومشو نخفس الفخضية 

 :  3الفرضية اختبار /  3

 ػجو السقاولاتي .يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات التقشية عمى الت

H0  لا يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات التقشية عمى التػجو السقاولاتي : 

H1  يػجج اثخ ذو دلالة احرائية لمسيارات التقشية عمى التػجو السقاولاتي : 

 ثر السيارات التقشية عمى التهجو السقاولاتي أ اختباريهضح : 22جدول 

توسط م درج  الحري  مجموع المربعات 

 المربعات

d  مستوى المعنوي 

 0.009 10.362 7.855 4 13.750 الانحدار

   0.516 52 20.250 الخطأ

    56 34.000 المجموع

 SPSSالسردر : من اعداد الظالبين بشاءا عمى مخرجات 

 عمى التهجو السقاولاتي التقشية: يهضح تحميل الانحدار لاثر السيارات  23 جدول
الدلالة  

يالإحصائ

 ة

 مستو ى
 المعنوية

T Beta  الخطأ

 المعيار ي
S.E 

B  

 الثابت 12723 62261  20232 0.009 

التوجه  62692 20220 62148 00000 0.003 ٌوجد أثر

 المقاولاتي
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 :نموذج الانحدار البسيط 
Y=  1.723 + 0.092X1 

معامل التحديد  0.528

²R 

معامل الارتباط   0.300

R  

 ، SPSSلصمبة بشاء عمى مخخجات السرجر: مغ إعجاد ا

فانشا نلاحع معامل الارتباط بيغ السيارات التقشية و التػجو السقاولاتي مػجب و بالشطخ في الججوؿ :  الخػليم :
أؼ انو  0.05مسا يجؿ عمى وجػد ميارات التقشية لجػ الصالب كسا اف ؾيسة السعشػية كانت اقل مغ  0.300يداوؼ 

بالسئة مغ التغيخات في التػجو  52.8أؼ اف  0.528الحؼ ىػ  R2الى معامل التحجيج داؿ احرائيا ، و بالشطخ 
لجػ الصالب  التقشيةكسا انو كمسيا تحدشت السيارات  و الباقي تفدخه عػامل اخخػ  التقشيةالسقاولاتي تفدخىا السيارات 

لاف السيارات  H0الفخضية  و نخفس H1وحجة ، ومشو يسكغ اف نقبل الفخضية  1.723زاد التػجو السقاولاتي ب 
لتفاوض و التخويج و تعتبخ عاملا ميسا في تػجو الصالب الجامعي الى السقاولاتية و التي تذسل ميارات ا التقشية

 التي تعتبخ أساس كل عسل مقاولاتي . التحكع في التكػنػلجيا و حدغ إدارة السذاريع

     H1 .  و نقبل الفخضية H0ومشو نخفس الفخضية 

ج صحتيا و يسكغ القػؿ اف يقج تع تأكمغ خلاؿ الاختبارات الدابقة السجخات عمى صحة الفخضيات الفخعية  وعميو
 . الإدارية و التقشية ليا تأثيخ عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة الجامعييغ الذخرية و السيارات
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 خلاصة الفرل :

قسشا بصخح مجسػعة أسئمة في شكل  بحيثلتصبيؿية مغ خلاؿ ىحا الفرل التصبيقي  الحؼ تع تخريرو لمجراسة ا
استبيانات عمى عيشة عذػائية مغ الصمبة الجامعييغ بكمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدييخ بجامعة الجكتػر مػلاؼ 

اذ تػصمشا مغ   spssقسشا بجسع إجابات الصمبة و معالجتيا ببخنامج حدمة البخامج الإحرائية  ومغ ثعالصاىخ ، 
، وذلظ يػجج تاثيخ لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة  حيثنتائجو اف فخضيات الجراسة مقبػلة  خلاؿ

مغ خلاؿ تأكيج في اجاباتيع عمى الاستبياف انيع يحػزوف عمى السيارات التقشية و الذخرية و السيارات الإدارية 
استقلالية و استباؾية و مػاجية السخاشخ  عمى كل مغ يعرغبتيع و قجرتالتي ىي ابعاد التكػيغ الجامعي إضافة الى 

 احرائيةومغ ثع تع اثبات وجػد علاقة ذات دلالة  التي ىي ابعاد التػجو السقاولاتي و الابجاع و السغامخة التشافدية
 بيغ الستغيخيغ .

 ئج الجراسة التصبيؿية :نتا

 بالسئة 45.6بة ثع الحكػر بشد 54.4اعمبية شمبة العيشة كانػا اناثا بشدبة 

و ذلظ نطخا  ماستخ و الثانية ماستخ اخيخابالدشة أولى متبػعيغ  مدتػػ الثالثة ليدانذالأغمبية الصمبة كانػا مغ 
 لمحجود الدمشية لمجراسة

 وذلظ نطخا لمحجود السكانية لمجراسة  سشة 25ضسغ الفئة العسخية اقل مغ اغمبية الصمبة كانػا 

 لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية 

 عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة  الذخريةيػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات 

 إحرائية لمسيارات الإدارية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبةيػجج اثخ ذو دلالة 

 لمصمبة يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات التقشية عمى التػجو السقاولاتي

 كاف ليا اثخ إيجابي في تعديد التػجو السقاولاتي لجػ الصالبالبخامج و السشاىج التي تمقاىا الصالب في شكل مقاييذ 
ػزارة الػصية مغ خلاؿ الجامعات لاجل دعع و التي سخختيا الالقبمية و البعجية  الى جانب بخامج الجعع و السخافقة 

  تصػيخ السقاولاتية .



 خاتسة
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 :الخاتسة 
يعج مػضػع السقاولاتية مػضػعا ميسا في الأبحاث الحجيثة و قج تع تشاولو مغ جػانب عجيجة ، كحلظ تع ربصو و 

دراستو مع متغيخات عجيجة ، و مغ بيشيا الجراسة التي قسشا باجخائيا ايغ درسشا التػجو السقاولاتي مع متغيخ التكػيغ 
 التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة الجامعييغ .الجامعي ساعيغ بحلظ لتحجيج اثخ 

فالتكػيغ الجامعي يعسل عمى تحديغ أنساط التفكيخ التقميجؼ لمصمبة في مجاؿ الذغل و التػضيف ايغ يشسي 
شسػحاتيع السيشية الى مراؼ الشخبة ليكػنػا مدتثسخيغ و مقاوليغ , و مغ خلاؿ ىحه الجراسة تع التعخؼ عمى 

و السعخؼية السحرل عمييا شيمة مذػارىع الجامعي  ، و تججر الإشارة  الصمبة و قجراتيع و مكتدباتيع العمسية ميػلات
الى اف اختيار فئة الصمبة كعيشة دراسة جاء مغ مشصمق كػف ىحه الفئة ثخوة السجتسع لسا يحسمػنو مغ زاد معخفي 

 ؼية ىػ ضياع لثخوة الامة. ياىميع لتكػيغ مؤسداتيع الخاصة و ضياع ىحه الصاقة السعخ 

اما مػضػع  التػجو السقاولاتي فيػ امتجاد لجراسات سابقة حاولت فيع العػامل السؤثخة عميو سػاء بالدمب او الايجاب 
ايغ تػصمت بعس الجراسات الى اف عامل الدمغ يمعب دورا كبيخا في تػجو الفخد نحػ السقاولاتية بحيث كمسا شاؿ 

ػجو السقاولاتي و تحؿيقو زادت فخصة وقػع حػادث او تجخل عػامل يسكغ اف تغيخ ىحا الفاصل الدمشي بيغ الت
الاتجاه ، عمى رأسيا ما تعمق بابعاد التػجو السقاولاتي حدب اجدف و ىع : الابجاع و الاستقلالية و الاستباؾية و 

جفت شمبة كمية العمػـ الاقترادية و مػاجية الخصخ و القجرة التشافدية الحيغ يؤثخوف عمى التػجو . ىحه الجراسة استي
عمػـ التدييخ كػنيع اكثخ شخيحة شلابية اشلاعا عمى السقاولاتية و معخفة بخبايا السؤسدات و بيئة الاعساؿ ككل 
ومغ ىحا السشصمق تع ادراج التكػيغ الجامعي كستغيخ كػنو السحجد لسجػ قجرة شخيحة الصمبة السختارة عمى تحجيج 

 ػلاتيع السيشية  .تػجياتيع و فيع مي

 و خلاؿ دراستشا شخحشا الإشكالية التالية : 

 مامجػ تأثيخ التكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ عامة و شمبة جامعة سعيجة خاصة ؟

اسات و للإجابة عشيا قدسشا الجراسة الى فرميغ : الأوؿ لمجراسات الأدبية و الشطخية اما الثاني فخرز لمجر 
استسارة صالحة لمسعالجة قسشا بسعالجتيا و خمرشا الى  57استسارة استبياف و استخجعشا  60التصبيؿية و عميو وزعشا 

 الشتائج التالية :

 الكفاءات اللازمةو  الأنذصة التي تيجؼ الى تدويج الصالب بالسعارؼالتكػيغ الجامعي ىػ مجسػعة / 1
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رؼ و تحقيق الأىجاؼ امغ إيراؿ الخسالة تخسيخ السع مكشتوو الػسائل التي التكػيغ الجامعي لو عجيج البخامج / 2
 يجاغػجية السبخمجةبال

 تدامشا مؤسدة خاصة و قج عخؼ تصػرا ممحػضاالتػجو السقاولاتي ىػ الخغبة في ولػج عالع السقاولاتية و انذاء / 3
 . زيادة الاىتساـ بيا مغ الباحثيغ و الحكػماتمع تصػر السقاولاتية و 

 / يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات الذخرية عمى التػجو السقاولاتي 4

 لجػ الصالب السيارات الإدارية غيخ اف/ يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية  لمسيارات الإدارية عمى التػجو السقاولاتي 5
الب لايكدبيا الا مغ خلاؿ صف اللايي ضعيفة ندبيا تعتبخ مغ السعارؼ السكتدبة بالتجخيب و ليذ بالتمقيغ لحلظ ف

 العسل السيجاني .

 / يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمسيارات التقشية عمى التػجو السقاولاتي 6

 / يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لمتكػيغ الجامعي عمى التػجو السقاولاتي 7

في تصػر مدتسخ خاصة في ضل أفاؽ ججيجة لمجراسة : يسكغ مدتؿبلا اثخاء ىحا السػضػع بالجراسات التصبيؿية كػنو 
 الحخكية الاقترادية السػجػدة . كسا نقتخح السػاضيع التالية :

 / تأثيخ العػامل الاقترادية و الاجتساعية عمى التػجو السقاولاتي .1

 / دور الابجاع و الابتكار في تعديد التػجو السقاولاتي .2

 / اثخ التحفيدات الحكػمية عمى التػجو السقاولاتي .3

 دور التكشػلػجيا الحجيثة  في تفعيل التػجو السقاولاتي خاصة في ضل الحكاء الاصصشاعي . /4

 / اثخ الإدارة الخزخاء و الحذ البيئي عمى التػجو السقاولاتي .5

 / التعميع السقاولاتي كأداة لتصػيخ التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة .6

السػضػع ؼيسا تبقى الفخصة متاحة اماـ الباحثيغ مدتؿبلا لاثخاء في الأخيخ دراستشا ماىي الا محاولة جادة لجراسة 
. ىحا السػضػع 
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 المراجع باللغت العربيت
cde.dz( .0202 .)تم الاسترداد من من نحن .cde.dz: https://fp.cde.dz/#about 

Incubator( .0203 .)HOME _ CATI تم الاسترداد من .Incubator.univ-batna2.dz: https://incubateur.univ-batna2.dz/cati 

. بسكرة، كلٌة نحو التطور المماولاتً من خلال التعلٌم المماولاتً(. نحو التطور المماولاتً من خلال التعلٌم المماولاتً. 0202الجودي محمد علً. )

 و التجارٌة و علوم التسٌٌر جامعة محمد خٌضر بسكرة، الجزائر.العلوم الالتصادٌة 

-centre-univ-mila.dz: https://www.centre. تم الاسترداد من blueالؤسسة  -مكتب ربط الجامعة (. 0202المركز الجامعً مٌلة. )

univ-mila.dz/?page_id=4477 

ممومات تطوٌر الروح المماولاتٌة لدى طلبة اولاتٌة لدى طلبة جامعة المسٌلة . (. ممومات تطوٌر الروح المم0201؛  0200بن شهرة محجوبة. )

 . المسٌلة ، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ، الجزائر .جامعة المسٌلة 

، صفحة مجلة التصادٌات المال و الاعمال(. لٌاس التوجه المماولاتً فً المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة. 0201بورٌش لحسن، و سلام سلٌمة. )

002. 

(. اثر التعلٌم الجامعً على التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن / دراسة مٌدانٌة جامعة سٌدي بالعباس. 0200, 22بوعافٌةبوبكر، و ناصور. )

 .030،  010، صفحة مجلة مجامٌع المعرفة

ة ناشئة و براءة اختراع و دوره فً تعزٌز لٌم شهادة مؤسس 0012(. المرار الوزاري رلم 0200, 22 02حٌاة بوردوسن ، محمود لرزٌز. )

 .A 458 220، صفحة مجلة الرسالة للدراسات و البحوث الانسانٌةالمواطنة لدى الطالب الجامعً. 

 (. دور التكوٌن الجامعً فً تفعٌل التوجه المماولاتً لدى الطلبة. ورللة، جامعة لاصدي مرباح ورللة، الجزائر.0200, 22 00خمٌس نفٌسة. )

 ، الجزائر.0(. والع المماولاتٌة فً الجزائر و افالها. الجزائر، جامعة الجزائر 0200/0200دباح نادٌة. )

(. اثر التعلٌم المماولاتً على التوجه المماولاتً /جامعة سعٌدة. كلٌة علوم التصادٌة و تجارٌة و علوم 0200/0200دغام تركٌة، و بخات نجاة. )

 سعٌدة ، الجزائر.تسٌٌر ، جامعة مولاي طاهر 

دور (. دور التكوٌن الجامعً فً تعزٌز الثمافة المماولاتٌة / دراسة حالة المركز الجامعً غبد الحفٌظ بوالصوف. 0202/0200راضٌة بوالبعٌر. )

م الالتصادٌة و . مٌلة، معهد العلوالتكوٌن الجامعً فً تعزٌز الثمافة المماولاتٌة / دراسة حالة المركز الجامعً غبد الحفٌظ بوالصوف

 التجارٌة و علوم التسٌٌر / لسم علوم التسٌٌر، الجزائر.

 . سعٌدة، جامعة الدكتور مولاي الطاهر، الجزائر.محددات التوجه المماولاتً(. محددات التوجه المماولاتً. 0202, 20 00سلام سلٌمة. )

 A 022، صفحة مجلة نماء للالتصاد و التجارةالاعمال الجامعٌة .  (. تمٌٌم برامج التعلٌم و التدرٌب لحاضنات0202, 20 02شٌروف فضٌلة. )

373. 

(. دور التعلٌم الجامعً فً تفعٌل التوجه المماولاتً للطلبة الجتمعٌٌن / 0200, 23 02فٌروز زروخً، مخزومً لطفً، و عبد المادر لطاف. )

 .231021/ ص  20/ العدد  1دراسة استطلاعٌة. صفحة مجلد 

. معسكر، كلٌة العلوم الالتصادٌة و تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن(. تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن . 0201) لاٌدي امٌنة.

 التجارٌة و علوم التسٌٌر جامعة معسكر، الجزائر.

التكوٌن الجامعً و التوجه المماولاتً تبسة.  (. التكوٌن الجامعً و التوجه المماولاتً لجامعة0200/0202مرزولً بدر الدٌن . رابحً عنتر. )

 . كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر / تبسة، الجزائر.لجامعة تبسة

الملتمى الدولً حول استراتٌجٌات تنظٌم و مرافمة المؤسسات الصغٌرة و (. التوجه المماولاتً للشباب فً لجزائر. 0200منٌرة سلامً. )

 للة : جامعة لاصدي مرباح .ور المتوسطة.
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 الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية

 وزارة التعميع العالي و البحث العمسي

 سعيجة –جامعة الجكتػر مػلاؼ الصاىخ 

 لإقترادية و التجارية و عمػـ التدييخكمية العمػـ ا

 عمػـ التدييخقدم : 

 الاعسالإستبيان بحث مقدم لشيل شيادة ماستر في عمهم التديير تخرص إدارة 

 بعشهان : اثر التكهين الجامعي عمى التهجو السقاولاتي لمظمبة 

 تحية شيبة أما بعج ؛

ماستخ في عمػـ التدييخ ، يذخفشا أف نزع بيغ أيجيكع  لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة مةكسمفي إشار الؿياـ بجراسة 
ىحه الإستسارة بيجؼ الحرػؿ عمى السعمػمات اللازمة فشخجػا مشكع التفزل بالإشلاع عمى الإستسارة و الإجابة عمى 

 الأسئمة بكل دقة و مػضػعية و ذلظ مغ أجل خجمة البحث.

 اـ و التقجيخ.و نذكخكع مدبقا عمى تعاونكع و تقبمػا مشا فائق الإحتخ 

 السحهر الاول : البيانات الذخرية :

 الرشف :  -1

 ذكخ                                         أنثى                      

 العسر :  -2

 سشة فسا فػؽ  30سشة           مغ  30سشة إلى  25سشة              مغ  25أقل مغ                         

 معي :السدتهى الجا -3

 سشة الثالثة ليدانذ                              سشة الاولى ماستخ                     

 سشة الثانية ماستخ                                       
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 السحهر ثاني : التكهين الجامعي

 ( في السكاف السشاسب xيخجى وضع علامة )

رقم 
مػافق  العبارة العبارة

 محايج مػافق  بذجة
غيخ 
 مػافق

غيخ 
مػافق 
 بذجة

 السحهر الثاني : التكهين الجامعي
 السيارات الذخرية البعد الول : 

      لجؼ القجرة عمى السثابخة و العسل الجاد 01
      لجؼ القجرة عمى الؿيادة 02
      لجؼ السيارات لايجاد حمػؿ فعالة لمسذكلات  03
      لابتكارلجؼ القجرة عمى الابجاع و ا 04

 البعد الثاني : السيارات الإدارية  
      لجؼ ميارات التدييخ الادارؼ  05

06 
لجؼ القجرة عمى التحكع بالجػانب الأساسية لمػضائف 

      الإدارية بجاية مغ التخصيط الى مخاؾبة التشفيح

07 
لجؼ القجرة عمى التحكع في الجػانب الأساسية لمسحاسبة 

      ارة السػارد البذخية و غيخىا و التدػيق و إد

      لجؼ القجرة عمى تحقيق تكامل بيغ وضائف السؤسدة  08
 البعد الثالث : السيارات التقشية 

      لجؼ القجرة عمى حدغ إدارة السذاريع 09
      امتمظ ميارة الشقاش و التفاوض 10
      امتمظ ميارة التخويج و التدػيق 11

12 
ة عمى التحكع في التكشػلػجيا الحجيثة و لجؼ القجر 

 بخمجيات الاعلاـ الالي 
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 السحهر الثالث : التهجو السقاولاتي

 بداعالاالبعد الول : 
      الابجاع ىػ الخكيدة الأساسية لانذاء مؤسدتي الخاصة 13
      اشسح لتحقيق ابجاعات ججيجة 14
      لا مغ التقميج افزل تجخيب أساليب متسيدة في العسل بج 15

 البعد الثاني : الاستباقية

16 
عشج انذاء مذخوعي الخاص افزل الاعتساد عمى 
تصبيقات و أفكار ججيجة و اعتسج عمى استخاتيجية 

 خاصة بي

     

17 
اعتسج عمى التخصيط السدبق لانجاز السذاريع الخاصة 

 بي
     

18 
ي بشفدي افزل البجأ و انجاز الأمػر الستعمقة بسذاريع

 دوف الاعتساد عمى الاخخيغ
     

 البعد الثالث : مهاجية الخظر
      استصيع تجاوز الرعػبات و انجاز مؤسدتي 19

20 
عشج انذاء مذخوعي اسعى دوما لاغتشاـ الفخص 

 الججيجة حتى في حاؿ عجـ التأكج مغ الشجاح
     

21 
احب السخاشخة و مػاجية التحجيات عشج انجاز 

 مذخوعي
     

      اتحسل تبعات السخاشخ التي تػاجيشي في مؤسدتي 22
 البعد الرابع : الاستقلالية

      افزل انجاز الاعساؿ بالذخاكة مع الاخخيغ 23

اعتسج الاستقلالية في العسل و اتخاذ القخارات مغ اجل  24
 الأنذصة الججيجة

     

غ ارغب في تحقيق الشتائج عشجما يكػف ىشاؾ حساس م 25
 الافخاد و الفخؽ 

     

 البعد الخامس : السغامرة التشافدية
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      لجؼ صػرة واضحة عغ السشافديغ في الدػؽ  26

27 
اعتسج في مذاريعي عمى مػارد متشػعة لا تتػفخ لجػ 

 السشافديغ الاخخيغ 
     

28 
مغ خلاؿ سياسة خفس الأسعار احتفع بعسلائي 

 الحالييغ و اكتدب عسلاء ججد
     

      استعسل شخؽ عسل ججيجة افزل مغ شخؽ السشافدييغ 29

30 
السخاشخة تعتبخ محفدا لخغبتي في انذاء مذخوعي 

 الخاص
     

 

 spssمخرجات 

 التحميل الهصفي لمعيشة :
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N 
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5

7 
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7 

57 5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5
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5

7 

5
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5
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5
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7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

5

7 

Manq

uante 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 حدب الجشذ :
 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 45,6 45,6 45,6 26 ذكر

 100,0 54,4 54,4 31 انثى

Total 57 100,0 100,0  
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 حدب العسخ :
 

 العمر

 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 84,2 84,2 84,2 48 25 من الل

 96,5 12,3 12,3 7 30 الى 25 من

 100,0 3,5 3,5 2 اكثر او 30

Total 57 100,0 100,0  

 

 حدب السدتػػ :
 مستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 56,1 56,1 56,1 32 لٌسانس 3

 93,0 36,8 36,8 21 ماستر 1

 100,0 7,0 7,0 4 ماستر 2

Total 57 100,0 100,0  

 

: تحميل الخاص بعبارات الاستبيان  
 السحهر الثاني:

 
x1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40,4 40,4 40,4 23 بشدة موافك

 80,7 40,4 40,4 23 موافك

 86,0 5,3 5,3 3 محاٌد

 96,5 10,5 10,5 6 موافك غً
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افكمو غٌر  100,0 3,5 3,5 2 بشدة 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

x2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 24,6 24,6 24,6 14 بشدة موافك

 71,9 47,4 47,4 27 موافك

 82,5 10,5 10,5 6 محاٌد

 98,2 15,8 15,8 9 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 21,1 21,1 21,1 12 بشدة موافك

 80,7 59,6 59,6 34 موافك

 89,5 8,8 8,8 5 محاٌد

 100,0 10,5 10,5 6 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

x4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,8 22,8 22,8 13 بشدة موافك

 71,9 49,1 49,1 28 موافك

 86,0 14,0 14,0 8 محاٌد

 100,0 14,0 14,0 8 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

x5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 14,0 14,0 14,0 8 بشدة موافك

 64,9 50,9 50,9 29 موافك
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 80,7 15,8 15,8 9 محاٌد

 96,5 15,8 15,8 9 موافك غً

 100,0 3,5 3,5 2 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,8 15,8 15,8 9 بشدة موافك

 56,1 40,4 40,4 23 موافك

 82,5 26,3 26,3 15 محاٌد

 96,5 14,0 14,0 8 موافك غً

 100,0 3,5 3,5 2 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,3 3 بشدة موافك

 59,6 54,4 54,4 31 موافك

 80,7 21,1 21,1 12 محاٌد

 98,2 17,5 17,5 10 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,5 3,5 3,5 2 بشدة موافك

 57,9 54,4 54,4 31 موافك

 82,5 24,6 24,6 14 محاٌد

 100,0 17,5 17,5 10 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

x9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 

 10,5 10,5 10,5 6 بشدة موافك

 75,4 64,9 64,9 37 موافك

 86,0 10,5 10,5 6 محاٌد

 98,2 12,3 12,3 7 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 24,6 24,6 24,6 14 بشدة موافك

 77,2 52,6 52,6 30 موافك

 93,0 15,8 15,8 9 محاٌد

 98,2 5,3 5,3 3 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

x11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,5 17,5 17,5 10 بشدة موافك

 59,6 42,1 42,1 24 موافك

 84,2 24,6 24,6 14 محاٌد

 100,0 15,8 15,8 9 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

 

x12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 10,5 10,5 10,5 6 بشدة موافك

 57,9 47,4 47,4 27 موافك

 80,7 22,8 22,8 13 محاٌد

 93,0 12,3 12,3 7 موافك غً

 100,0 7,0 7,0 4 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  
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 لسحػر الثالث :ا
 

y1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42,1 42,1 42,1 24 بشدة موافك

 87,7 45,6 45,6 26 موافك

 96,5 8,8 8,8 5 محاٌد

 98,2 1,8 1,8 1 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 47,4 47,4 47,4 27 بشدة موافك

 89,5 42,1 42,1 24 موافك

 96,5 7,0 7,0 4 محاٌد

 98,2 1,8 1,8 1 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 59,6 59,6 59,6 34 بشدة موافك

 87,7 28,1 28,1 16 موافك

 94,7 7,0 7,0 4 محاٌد

 100,0 5,3 5,3 3 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

y4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
فكموا  47,4 47,4 47,4 27 بشدة 

 93,0 45,6 45,6 26 موافك
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 96,5 3,5 3,5 2 محاٌد

 98,2 1,8 1,8 1 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 47,4 47,4 47,4 27 بشدة موافك

 91,2 43,9 43,9 25 موافك

 98,2 7,0 7,0 4 محاٌد

 100,0 1,8 1,8 1 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

y6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 35,1 35,1 35,1 20 بشدة موافك

 77,2 42,1 42,1 24 موافك

 94,7 17,5 17,5 10 محاٌد

 98,2 3,5 3,5 2 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 19,3 19,3 19,3 11 بشدة موافك

 80,7 61,4 61,4 35 موافك

 94,7 14,0 14,0 8 محاٌد

 98,2 3,5 3,5 2 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 

 40,4 40,4 40,4 23 بشدة موافك

 77,2 36,8 36,8 21 موافك

 91,2 14,0 14,0 8 محاٌد

 98,2 7,0 7,0 4 موافك غً

رغٌ  100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك 

Total 57 100,0 100,0  

 

y9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 26,3 26,3 26,3 15 بشدة موافك

 71,9 45,6 45,6 26 موافك

 87,7 15,8 15,8 9 محاٌد

 98,2 10,5 10,5 6 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,8 29,8 29,8 17 بشدة موافك

 77,2 47,4 47,4 27 موافك

 89,5 12,3 12,3 7 محاٌد

 100,0 10,5 10,5 6 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

y11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,5 17,5 17,5 10 بشدة موافك

 68,4 50,9 50,9 29 موافك

 80,7 12,3 12,3 7 محاٌد

 96,5 15,8 15,8 9 موافك غً

 100,0 3,5 3,5 2 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y12 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,8 29,8 29,8 17 بشدة موافك

 77,2 47,4 47,4 27 موافك

 91,2 14,0 14,0 8 محاٌد

 98,2 7,0 7,0 4 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 28,1 28,1 28,1 16 بشدة موافك

 78,9 50,9 50,9 29 موافك

 94,7 15,8 15,8 9 محاٌد

 98,2 3,5 3,5 2 موافك غً

 100,0 1,8 1,8 1 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 26,3 26,3 26,3 15 بشدة موافك

 66,7 40,4 40,4 23 موافك

 89,5 22,8 22,8 13 محاٌد

 96,5 7,0 7,0 4 موافك غً

 100,0 3,5 3,5 2 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

y15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,5 17,5 17,5 10 بشدة موافك

 73,7 56,1 56,1 32 موافك

 91,2 17,5 17,5 10 محاٌد
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 96,5 5,3 5,3 3 موافك غً

 100,0 3,5 3,5 2 بشدة موافك غٌر

Total 57 100,0 100,0  

 

y16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 24,6 24,6 24,6 14 بشدة موافك

 77,2 52,6 52,6 30 موافك

 96,5 19,3 19,3 11 محاٌد

 100,0 3,5 3,5 2 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

y17 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 36,8 36,8 36,8 21 بشدة موافك

 86,0 49,1 49,1 28 موافك

ٌدمحا  6 10,5 10,5 96,5 

 100,0 3,5 3,5 2 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  

 

y18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42,1 42,1 42,1 24 بشدة موافك

 80,7 38,6 38,6 22 موافك

 96,5 15,8 15,8 9 محاٌد

 100,0 3,5 3,5 2 موافك غً

Total 57 100,0 100,0  
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 الارتباط بين الستغيرات قياسل العلاقة بين الستغيرات :ب : تحميل 
  العلاقة بين متغيرات السحهر الثاني :/  1

 : جدول يهضح العلاقة بين متغيرات السحهر الثاني 11الجدول 
 
 

Corrélations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 

x1 

Corrélation de Pearson 1 ,038 -,035 -,044 ,155 -,110 -,051 ,160 ,157 -,254 -,122 -,073 

Sig. (bilatérale)  ,780 ,797 ,743 ,251 ,417 ,704 ,235 ,242 ,056 ,365 ,587 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x2 

Corrélation de Pearson ,038 1 ,416
**
 ,347

**
 ,513

**
 ,304

*
 ,125 ,035 ,385

**
 ,309

*
 ,124 ,182 

Sig. (bilatérale) ,780  ,001 ,008 ,000 ,021 ,353 ,796 ,003 ,019 ,360 ,175 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3 

Corrélation de Pearson -,035 ,416
**
 1 ,243 ,300

*
 ,274

*
 ,120 ,158 ,202 ,300

*
 ,155 ,100 

Sig. (bilatérale) ,797 ,001  ,069 ,023 ,039 ,373 ,241 ,133 ,023 ,251 ,458 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x4 

Corrélation de Pearson -,044 ,347
**
 ,243 1 ,347

**
 ,173 ,244 ,132 ,184 ,302

*
 ,191 -,059 

Sig. (bilatérale) ,743 ,008 ,069  ,008 ,197 ,067 ,326 ,170 ,023 ,156 ,662 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x5 

Corrélation de Pearson ,155 ,513
**
 ,300

*
 ,347

**
 1 ,511

**
 ,132 ,146 ,225 ,005 ,006 -,105 

Sig. (bilatérale) ,251 ,000 ,023 ,008  ,000 ,326 ,279 ,093 ,972 ,963 ,439 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x6 

Corrélation de Pearson -,110 ,304
*
 ,274

*
 ,173 ,511

**
 1 ,062 ,194 ,090 ,001 -,068 -,100 

Sig. (bilatérale) ,417 ,021 ,039 ,197 ,000  ,645 ,148 ,504 ,996 ,613 ,459 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x7 

Corrélation de Pearson -,051 ,125 ,120 ,244 ,132 ,062 1 ,240 ,077 -,072 -,089 -,083 

Sig. (bilatérale) ,704 ,353 ,373 ,067 ,326 ,645  ,072 ,570 ,593 ,509 ,537 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x8 

Corrélation de Pearson ,160 ,035 ,158 ,132 ,146 ,194 ,240 1 ,085 ,068 -,008 -,193 

Sig. (bilatérale) ,235 ,796 ,241 ,326 ,279 ,148 ,072  ,532 ,618 ,953 ,150 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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2 /
 : الثالثالعلاقة بين متغيرات السحهر 

  العلاقة بين متغيرات السحهر الثالث:  12الجدول 
Corrélations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y1

1 

y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 

y1 

Corrélati

on de 

Pearson 

1 ,587

**
 

,232 ,220 ,242 ,241 ,323

*
 

,216 ,329

*
 

-

,12

8 

,00

3 

,171 -

,07

5 

-

,106 

,069 ,119 ,317

*
 

,266

*
 

Sig. 

(bilatéral

e) 

 ,000 ,082 ,100 ,070 ,070 ,014 ,106 ,013 ,34

2 

,98

1 

,204 ,58

2 

,435 ,611 ,378 ,016 ,046 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y2 

Corrélati

on de 

Pearson 

,587

**
 

1 ,394

**
 

,346

**
 

,290

*
 

,284

*
 

,331

*
 

,341

**
 

,192 -

,03

2 

-

,06

8 

,174 -

,05

0 

,268

*
 

,417

**
 

,206 ,184 ,117 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000  ,002 ,008 ,029 ,032 ,012 ,010 ,153 ,81

4 

,61

3 

,194 ,71

3 

,044 ,001 ,125 ,171 ,385 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y3 

Corrélati

on de 

Pearson 

,232 ,394

**
 

1 ,390

**
 

,247 ,133 ,124 ,516

**
 

,378

**
 

,24

8 

,05

7 

,355

**
 

,09

8 

,124 ,231 ,177 ,121 ,035 

x9 

Corrélation de Pearson ,157 ,385
**
 ,202 ,184 ,225 ,090 ,077 ,085 1 ,224 ,346

**
 ,060 

Sig. (bilatérale) ,242 ,003 ,133 ,170 ,093 ,504 ,570 ,532  ,094 ,008 ,660 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x10 

Corrélation de Pearson -,254 ,309
*
 ,300

*
 ,302

*
 ,005 ,001 -,072 ,068 ,224 1 ,389

**
 ,089 

Sig. (bilatérale) ,056 ,019 ,023 ,023 ,972 ,996 ,593 ,618 ,094  ,003 ,512 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x11 

Corrélation de Pearson -,122 ,124 ,155 ,191 ,006 -,068 -,089 -,008 ,346
**
 ,389

**
 1 ,249 

Sig. (bilatérale) ,365 ,360 ,251 ,156 ,963 ,613 ,509 ,953 ,008 ,003  ,062 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x12 

Corrélation de Pearson -,073 ,182 ,100 -,059 -,105 -,100 -,083 -,193 ,060 ,089 ,249 1 

Sig. (bilatérale) ,587 ,175 ,458 ,662 ,439 ,459 ,537 ,150 ,660 ,512 ,062  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Sig. 

(bilatéral

e) 

,082 ,002  ,003 ,064 ,325 ,358 ,000 ,004 ,06

3 

,67

6 

,007 ,47

0 

,357 ,084 ,188 ,371 ,797 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y4 

Corrélati

on de 

Pearson 

,220 ,346

**
 

,390

**
 

1 ,150 ,147 ,238 ,331

*
 

,140 -

,15

4 

-

,05

6 

,447

**
 

-

,05

2 

,180 ,251 ,275

*
 

,122 ,221 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,100 ,008 ,003  ,265 ,275 ,075 ,012 ,300 ,25

3 

,67

9 

,000 ,70

0 

,180 ,060 ,038 ,366 ,099 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y5 

Corrélati

on de 

Pearson 

,242 ,290

*
 

,247 ,150 1 ,389

**
 

,272

*
 

-

,038 

,059 -

,17

3 

-

,22

3 

,155 ,05

9 

,060 ,290

*
 

,179 ,132 ,091 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,070 ,029 ,064 ,265  ,003 ,041 ,780 ,660 ,19

7 

,09

5 

,248 ,66

2 

,657 ,029 ,183 ,328 ,503 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y6 

Corrélati

on de 

Pearson 

,241 ,284

*
 

,133 ,147 ,389

**
 

1 ,250 ,192 -

,010 

-

,12

4 

-

,12

7 

,333

*
 

,11

3 

-

,159 

,119 ,129 ,036 -

,037 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,070 ,032 ,325 ,275 ,003  ,061 ,153 ,939 ,35

7 

,34

8 

,011 ,40

4 

,239 ,376 ,341 ,789 ,785 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y7 

Corrélati

on de 

Pearson 

,323

*
 

,331

*
 

,124 ,238 ,272

*
 

,250 1 ,455

**
 

,210 -

,26

9
*
 

,03

2 

,186 -

,02

6 

,047 ,150 ,085 ,198 ,101 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,014 ,012 ,358 ,075 ,041 ,061  ,000 ,116 ,04

3 

,81

3 

,166 ,84

9 

,729 ,267 ,528 ,141 ,454 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y8 

Corrélati

on de 

Pearson 

,216 ,341

**
 

,516

**
 

,331

*
 

-

,038 

,192 ,455

**
 

1 ,407

**
 

,06

1 

,16

0 

,230 ,08

3 

,067 ,133 ,025 ,239 -

,038 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,106 ,010 ,000 ,012 ,780 ,153 ,000  ,002 ,65

3 

,23

6 

,085 ,54

1 

,622 ,324 ,854 ,073 ,779 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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y9 

Corrélati

on de 

Pearson 

,329

*
 

,192 ,378

**
 

,140 ,059 -

,010 

,210 ,407

**
 

1 ,24

6 

,16

3 

,070 ,20

7 

-

,050 

,138 ,113 ,368

**
 

,274

*
 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,013 ,153 ,004 ,300 ,660 ,939 ,116 ,002  ,06

5 

,22

5 

,605 ,12

2 

,710 ,305 ,402 ,005 ,039 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

0 

Corrélati

on de 

Pearson 

-

,128 

-

,032 

,248 -

,154 

-

,173 

-

,124 

-

,269

*
 

,061 ,246 1 ,16

8 

-

,104 

,04

5 

,123 ,138 ,075 ,035 ,055 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,342 ,814 ,063 ,253 ,197 ,357 ,043 ,653 ,065  ,21

1 

,443 ,74

2 

,361 ,306 ,581 ,797 ,683 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

1 

Corrélati

on de 

Pearson 

,003 -

,068 

,057 -

,056 

-

,223 

-

,127 

,032 ,160 ,163 ,16

8 

1 -

,013 

,03

9 

,026 -

,008 

-

,074 

,133 -

,120 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,981 ,613 ,676 ,679 ,095 ,348 ,813 ,236 ,225 ,21

1 

 ,923 ,77

4 

,849 ,955 ,586 ,325 ,374 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

2 

Corrélati

on de 

Pearson 

,171 ,174 ,355

**
 

,447

**
 

,155 ,333

*
 

,186 ,230 ,070 -

,10

4 

-

,01

3 

1 -

,02

2 

,029 ,217 ,319

*
 

,010 ,168 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,204 ,194 ,007 ,000 ,248 ,011 ,166 ,085 ,605 ,44

3 

,92

3 

 ,87

2 

,831 ,104 ,015 ,944 ,213 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

3 

Corrélati

on de 

Pearson 

-

,075 

-

,050 

,098 -

,052 

,059 ,113 -

,026 

,083 ,207 ,04

5 

,03

9 

-

,022 

1 ,060 ,314

*
 

-

,081 

,188 ,025 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,582 ,713 ,470 ,700 ,662 ,404 ,849 ,541 ,122 ,74

2 

,77

4 

,872  ,657 ,018 ,551 ,161 ,855 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

4 

Corrélati

on de 

Pearson 

-

,106 

,268

*
 

,124 ,180 ,060 -

,159 

,047 ,067 -

,050 

,12

3 

,02

6 

,029 ,06

0 

1 ,348

**
 

,289

*
 

,165 ,111 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,435 ,044 ,357 ,180 ,657 ,239 ,729 ,622 ,710 ,36

1 

,84

9 

,831 ,65

7 

 ,008 ,029 ,219 ,413 
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

5 

Corrélati

on de 

Pearson 

,069 ,417

**
 

,231 ,251 ,290

*
 

,119 ,150 ,133 ,138 ,13

8 

-

,00

8 

,217 ,31

4
*
 

,348

**
 

1 ,298

*
 

,337

*
 

,263

*
 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,611 ,001 ,084 ,060 ,029 ,376 ,267 ,324 ,305 ,30

6 

,95

5 

,104 ,01

8 

,008  ,024 ,010 ,048 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

6 

Corrélati

on de 

Pearson 

,119 ,206 ,177 ,275

*
 

,179 ,129 ,085 ,025 ,113 ,07

5 

-

,07

4 

,319

*
 

-

,08

1 

,289

*
 

,298

*
 

1 ,310

*
 

,424

**
 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,378 ,125 ,188 ,038 ,183 ,341 ,528 ,854 ,402 ,58

1 

,58

6 

,015 ,55

1 

,029 ,024  ,019 ,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

7 

Corrélati

on de 

Pearson 

,317

*
 

,184 ,121 ,122 ,132 ,036 ,198 ,239 ,368

**
 

,03

5 

,13

3 

,010 ,18

8 

,165 ,337

*
 

,310

*
 

1 ,136 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,016 ,171 ,371 ,366 ,328 ,789 ,141 ,073 ,005 ,79

7 

,32

5 

,944 ,16

1 

,219 ,010 ,019  ,312 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1

8 

Corrélati

on de 

Pearson 

,266

*
 

,117 ,035 ,221 ,091 -

,037 

,101 -

,038 

,274

*
 

,05

5 

-

,12

0 

,168 ,02

5 

,111 ,263

*
 

,424

**
 

,136 1 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,046 ,385 ,797 ,099 ,503 ,785 ,454 ,779 ,039 ,68

3 

,37

4 

,213 ,85

5 

,413 ,048 ,001 ,312  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 :اختبار صحة الفخضية الخئيدية 
Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,676a ,458 ,438 1,73390 

a. Valeurs prédites : (constantes), تكوٌن الجامعًال 

 

 

 

 

 

 

 

 : 1اختبار صحة الفخضية الفخعية 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 15.750 4 7.875 12.567 0.0007 

Résidu 24.250 52 0.516   

Total 40.000 56    

a. Variable dépendante : y1 

b. Valeurs prédites : (constantes), x4, x1, x3, x2 

 

 

 : 2 الفخعية اختبار صحة الفخضية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne 
des carrés 

D Sig. 

1 

Régressio
n 

71,021 1 71,021 23,623 ,000b 

Résidu 84,179 28 3,006   

Total 155,200 29    

a. Variable dépendante : ًالتكوٌن الجامع 
b. Valeurs prédites : (constantes), ًالتوجه المماولات 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,185
a
 ,105 ,098 ,21463 
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 : 3 الفخعية اختبار صحة الفخضية
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10.750 4 7.855 12.362 0.009 

Résidu 20.250 52 0.516   

Total 04.000 56    

a. Variable dépendante : y1 

b. Valeurs prédites : (constantes), b2 

 

 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,300
a
 ,528 ,411 ,11484 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10.750 4 7.875 12.567 0.002 

Résidu 20.250 52 0.516   

Total 02.000 56    

a. Variable dépendante : y1 

b. Valeurs prédites : (constantes), a2 

 
Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,255
a
 ,585 ,455 ,11584 

 


