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 إلى من أكرمني الله به شريكًا في درب الحياة،

إلى زوجي الحبيب، السند في ضعفي، والداعم في تعبي، والمشجع في كل 

 ...خطواتي

أهديك هذه المذكرة عربون تقدير لما قدمته لي من حب، وتفهم، وصبر لا 

 .يقُدرّ بثمن

 ات وبلال،يداهقلبي، إلى مهجة 

 أنتم نبض قلبي، وأنفاسي، وأنتم الحلم الذي أعيش من أجله،

كبرتما أمام عينيّ، وكل لحظة بجانبكما كانت وقوداً يدفعني للمضي قدمًا، 

 .لأحقق إنجازًا أفتخر به أمامكما ذات يوم

وإلى من غرسا فيّ القيم والمبادئ، إلى من تعبت أيديهما وسهرت أعينهما 

 ،لأجلي

 إلى أمي وأبي، أصل كل خير في حياتي،

دعاؤكما النقيّ كان رفيقي في كل خطوة، ونبع عطائكما لا ينضب مهما 

 .طال العمر

لكم جميعاً، أهدي ثمرة جهدي، وكل الحروف التي كتبتها هنا، فهي منكم 

 .ولكم، وبكم اكتمل هذا الطريق

 ايمان

  



 

 

 
 في الحياة قدوتيوالدي و  إلىإلى من علمني أن النجاح كفاح 

 الوالدة الكريمة

 إلى عائلتي إخوتي و أخواتي

 إلى أسرتي الصغيرة 

 زملائي و زميلاتي في الدراسة قسم إدارة أعمالالى كل 

 إلى جميع من خط بقلمه 

 مسار طريق تحصيل علمي 

 محمد الأمين

  



 

 

 
 نتقدم بالشكر:

و الشكر كما  د"اللهم لك الحمللمولى تعالى ان الهمنا العلم و المعرفة 

  "عظيم سلطانكو  ينبغي لجلال وجهك

"اللهم لك الحمد و لك الشكر حتى ترضى و لك الحمد و لك الشكر اذا 

 رضيت و لك الحمد و لك الشكر بعد الرضا"

"عتيق الاستاذة المشرفة الاستاذة  الا ان نشكر ايضا كما لا يسعنا

قدمنا هذا العمل.و لولا توجيهاتها و دعمها و تشجيعها لما خديجة"   

الاقتصاد و التسيير و كل الطاقم الاداري الواقف  علوم لكل اساتذة كلية

 على تسييرها.

 إلى كل من ساعدنا ولكل من ساندنا ولو بكلمة تشجيعية من قريب أو بعيد

 في انجاز هذا العمل

 



 ملخص الدراسة
 

 

 الدراسة صملخ

، مدددن تسدددليط الضدددوو علدددى واقدددع المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددرتهددددف هدددذه الدراسدددة إلدددى 

لايدددة خدددلال تحليدددل مفاهيمهدددا النظريدددة واستكشددداف تجدددارب ميدانيدددة لنسددداو مقددداولات فدددي و

سدددددعيدة. تدددددم تقسددددديم البحددددد  إلدددددى ثلاثدددددة فصدددددول: فصدددددل أول تنددددداول ا طدددددار النظدددددري 

ربيدددة، غدددات العللمقاولاتيدددة النسدددوية، وفصدددل ثدددان  اسدددتعرا أهدددم الدراسدددات السدددابقة بالل

ة ت معمقدددالفرنسدددية وا نجليزيدددة، أمدددا الفصدددل الثالددد  فكدددان ميددددانياً، اعتمدددد علدددى مقدددابلا

ولدددة ة المقا. أظهدددرت النتدددائل أن المدددرأمدددن ولايدددة سدددعيدة مدددع حدددالتين لمقددداولتيين جزائدددريتين

ذلددددك  تواجدددده تحددددديات متعددددددة، أبرزهددددا التحددددديات التمويليددددة والاجتماعيددددة، لكنهددددا رغددددم

 يدددة فدددي دعدددم الاقتصددداد المحلدددي وخلدددق فدددر  العمدددل. خلصدددت الدراسدددة إلدددىتسددداهم بفعال

 .طنيجملة من التوصيات لتحسين بيئة المقاولة النسوية على المستوى المحلي والو

Abstract  

This study aims to highlight the reality of female entrepreneurship in 

Algeria by analyzing its theoretical foundations and exploring field 
experiences of women entrepreneurs in the Saïda province. The 

research is divided into three chapters: the first covers the theoretical 

framework of female entrepreneurship, the second reviews previous 
academic studies in Arabic, French, and English, while the third 

presents a field study based on in-depth interviews with two female 

entrepreneurs. Findings reveal that despite facing various 
challenges—particularly financial and socio-cultural—female 

entrepreneurs play a significant role in supporting local economic 

development and job creation. The study concludes with several 
recommendations to enhance the female entrepreneurship 
environment at both local and national levels. 
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 المقدمة العامة

شددددهدت العقددددود الأخيددددرة تحددددولات اقتصددددادية واجتماعيددددة عميقددددة سدددداهمت فددددي إعددددادة صددددياغة 

ة. فقددددد الأفددددراد داخددددل المجتمعددددات، وخاصددددة فيمددددا يتعلددددق بدددددور المددددرأة فددددي الحيدددداة الاقتصدددداديأدوار 

صدددادية إحددددى االيدددات الأساسدددية لتحقيدددق التنميدددة الاقت (Entrepreneuriat) أصدددبحت المقاولاتيدددة

كدددار والاجتماعيدددة، لمدددا لهدددا مدددن قددددرة علدددى خلدددق فدددر  العمدددل، وتحقيدددق النمدددو، وتحفيدددز روح الابت

حليددددل، وفددددي هددددذا السددددياا، بددددرزت المقاولددددة النسددددوية كقددددوة صدددداعدة تسددددتحق الدراسددددة والتوالمبددددادرة. 

 .لمعاصرةتصادية انظرًا لما تمثله من تحدّ  للأدوار التقليدية، ومساهمة فعلية في الديناميكيات الاق

جملدددة بفدددي الجزائدددر، بددددأت المدددرأة تفدددرا وجودهدددا تددددريجياً فدددي مجدددال المقاولاتيدددة، مدفوعدددة 

م روح ع الشخصدددية، الاقتصدددادية والاجتماعيدددة، فدددي ظدددل سياسدددات الدولدددة الراميدددة إلدددى دعدددمدددن الددددواف

رأة المبدددددادرة وتشدددددجيع المشددددداريع الصدددددغرى والمتوسدددددطة. غيدددددر أن الواقدددددع الميدددددداني يظُهدددددر أن المددددد

ن، نقددددص المقاولددددة لا تددددزال تواجدددده العديددددد مددددن التحددددديات، أبرزهددددا العقبددددات الثقافيددددة، ضددددعف التكددددوي

 لمقددداولاتيآليدددات الددددعم الم.سسددداتي. وهدددو مدددا يسدددتدعي تحلددديلاً معمقدًددا لهدددذا الدددنمط االتمويدددل، وضدددعف 

ثدددل مدددن منظدددور سوسددديولوجي واقتصدددادي، خاصدددة فدددي السدددياقات المحليدددة مثدددل ولايدددة سدددعيدة، التدددي تم

 .نموذجًا غنياً بالمعطيات الميدانية حول المقاولة النسوية

 

 

 :الدراسددددددددة ا شدددددددكالية العامدددددددة التاليددددددددة وانطلاقدًددددددا مدددددددن هدددددددذه المعطيددددددددات، تطدددددددرح هدددددددذه

  مببببا هببببي خصوصببببيا  المقاولببببة النسببببوية فببببي الجزائببببري ومببببا هببببي أهببببم الببببدوافد، العراقيببببل، ولليببببا

 الدعم التي تواجهها المرأة المقاولة في تجربتها الميدانية، خاصة في ولاية سعيدةي

ة تسددددعى الدراسددددولتفكيددددك هددددذه ا شددددكالية، تددددم طددددرح مجموعددددة مددددن التسدددداؤلات الفرعيددددة التددددي 

 :للإجابة عنها

ين مدددددا هدددددي المفددددداهيم الأساسدددددية للمقاولاتيدددددةس وكيدددددف تطدددددورت المقاولدددددة النسدددددوية فدددددي السدددددياق .1

 النظري والجزائريس

 ما هي أبرز مساهمات المرأة المقاولة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةس .2

۱ 
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يدددل، مسدددتوى التمومدددا هدددي التحدددديات التدددي تواجددده المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر، خاصدددة علدددى  .3

 التكوين، والدعم الم.سساتيس

ة فدددي إلدددى أي مددددى تعكدددل تجدددارب النسددداو المقددداولات فدددي ولايدددة سدددعيدة واقدددع المقاولدددة النسدددوي .4

 الجزائرس

 يدانيةسما هي آفاا دعم وتطوير المقاولة النسوية محلياً، بناوً على نتائل الدراسة الم .5

ين اساسددديتث ة الدددواردة سدددابقا سددديتم صدددياغة ثدددلاانطلاقدددا مدددن الاشدددكالية العامدددة و الأسدددئلة الفرعيددد

 في محاولة البح  عن الواقع الفعلي للمقاولة النسوية بالجزائر 

 

 

 ة مرافقتواجه المرأة المقاولة في الجزائر عراقيل متعددة، أبرزها ضعف التمويل وغياب ال

 .المؤسساتية

  لتنميةخلال خلق فر  عمل وتعزيز اتسُاهم المشاريد النسوية في دعم الاقتصاد المحلي من 

 .الاجتماعية

 لطموح، رة، االنجاح في المقاولة النسوية يرتبط بالصفا  الشخصية للمرأة المقاولة مثل المثاب

 .والقدرة على التكيف

 أهداف الدراسة

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف، أبرزها

  طورهدددددا تبالمقاولاتيددددة والمقاولدددددة النسدددددوية، وفهدددددم التعددددرف علدددددى المفددددداهيم النظريدددددة المتعلقدددددة

 .التاريخي والوظيفي

 تحليددددل دور المددددرأة فددددي النشدددداط الاقتصددددادي الجزائددددري، خاصددددة مددددن خددددلال بوابددددة المشدددداريع 

 .الصغيرة والمتوسطة

  لجزائريةاتسليط الضوو على أبرز الصعوبات والعراقيل التي تواجهها المرأة المقاولة في البيئة. 

 جيتيناقع المقاولة النسوية في ولاية سعيدة من خلال دراسة ميدانية لحالتين نموذاستكشاف و. 

 تقديم مقترحات وتوصيات عملية قابلة للتطبيق من شأنها دعم وتمكين المرأة في مجال المقاولاتية. 

۴ 



 المقدمة العامة
 

 

ن أجدددل تهددددف هدددذه الدراسدددة، إذن، إلدددى الدددربط بدددين التحليدددل النظدددري والملاحظدددة الميدانيدددة مددد

ة العموميددد شددداملة حدددول المقاولدددة النسدددوية، والمسددداهمة فدددي النقدددا  الأكددداديمي والسياسدددات تقدددديم رؤيدددة

 ذات الصلة

 الوطني 

 

 

 :، على النحو التالينرئيسي لينفصوقد جاوت خطة البح  موزعة على 

 يدددة، خصدددص للإطدددار النظدددري، حيددد  تدددم التطدددرا إلدددى المفددداهيم العامدددة للمقاولات الفصبببل الأول

تطورهددددا التدددداريخي، دور المددددرأة فددددي سددددوا العمددددل، إضددددافة إلددددى توضددددي  مفهددددوم المقاولددددة 

ل النسدددوية وخصوصددددياتها، مددددع إبددددراز أثرهددددا علددددى التنميددددة الاقتصددددادية فددددي الجزائددددر، فددددي ظدددد

تدددم  خصدددص لدراسدددة الأعمدددال السدددابقة، حيددد  ضددداو اي التحدددديات والسياسدددات العموميدددة القائمدددة

لفرنسدددية اسدددتعراا وتحليدددل دراسدددات أكاديميدددة تناولدددت المقاولدددة النسدددوية، باللغدددات العربيدددة، ا

شدددكاليات وا نجليزيدددة، مدددن خدددلال عدددرا نتائجهدددا، ومقارنتهدددا فيمدددا بينهدددا، ممدددا سدددم  بتحديدددد ا 

 .المطروحة والثغرات التي تسعى هذه الدراسة إلى معالجتها

 يدة، مدددن كدددان ميددددانياً، تضدددمن دراسدددة حدددالتين لمقددداولتيين تنشدددطان فدددي ولايدددة سدددع نيالفصبببل الثبببا

دعم، خدددلال مقدددابلات معمقدددة مكندددت مدددن تحليدددل دوافدددع ا نشددداو، التحدددديات اليوميدددة، مصدددادر الددد

والتدددددأثير الاجتمددددداعي والاقتصدددددادي للمشدددددروعين، وهدددددو مدددددا سدددددم  بتقدددددديم تقيددددديم موضدددددوعي 

 .ت ملموسة لتحسين بيئة المقاولة النسوية محلياًلتجربتهما، وصياغة توصيا

-ريةة: نظإن أهمية هذه الدراسة تكمن في كونها تسلط الضوء على المقاولة النسوية من زاوية مزدوج
 لاقتصاد،في ا تطبيقية، وهو ما يجعلها مساهمة في النقاش الأكاديمي حول دور المرأة-تحليلية وميدانية

ورة درك فاعل في وفي دعم جهود الدولة لتحقيق تنمية شاملة ومستدامة، تراعي إشراك النساء كمح
 الإنتاج 

 
 

۳ ۶ 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 الإطار النظري للمقاولاتية النسوية
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 مهيدت

لددددفع اآليدددات  شدددهدت العقدددود الأخيدددرة اهتمامًدددا متزايدددداً بالمقاولاتيدددة، باعتبارهدددا مدددن أبدددرز

ر بعجلددددددة التنميددددددة الاقتصددددددادية والاجتماعيددددددة، ووسدددددديلة فعالددددددة لتشددددددجيع روح الابتكددددددا
والمبدددادرة الفرديدددة، إضدددافة إلدددى دورهدددا المحدددوري فدددي خلدددق فدددر  العمدددل والحدددد مدددن 

ركيددددزة  البطالددددة، خاصددددة فددددي الدددددول الناميددددة. وينُظددددر إلددددى المقاولاتيددددة اليددددوم علددددى أنهددددا
كفددداوات ا لمدددا تتيحددده مدددن فدددر   بدددراز الاسدددتراتيجية لتحقيدددق التنميدددة المسدددتدامة، نظدددرً 

 .وتطوير الطاقات البشرية خارج الأطر التقليدية للعمل

لبدددارزة اكأحدددد التحدددولات  المقاولاتيبببة النسبببويةوفدددي خضدددم هدددذه الديناميكيدددة، بدددرز مفهدددوم 

يدددة فدددي فدددي بنيدددة الاقتصددداديات الحديثدددة، حيددد  أصدددبحت المدددرأة تلعدددب دورًا متزايدددد الأهم
 ، سددددواو مددددن خددددلال تأسدددديل المشدددداريع الخاصددددة بهددددا أو المسدددداهمةالحيدددداة الاقتصددددادية

لمدددرأة االفاعلدددة فدددي مختلدددف المجدددالات ا نتاجيدددة والخدماتيدددة. ويعكدددل هدددذا التحدددول سدددعي 

ي فدددلفعليدددة نحدددو تحقيدددق الاسدددتقلالية الاقتصدددادية، وتجددداوز الأدوار النمطيدددة، والمسددداهمة ا
 قانونيددددةجتماعيددددة والثقافيددددة والتحقيددددق النمددددو المجتمعددددي، لا سدددديما فددددي ظددددل التغيددددرات الا

 .التي ساعدت على تمكينها

 مفددداهيميغيدددر أن فهدددم واقدددع المقاولاتيدددة النسدددوية لا يمكدددن أن يدددتم بمعدددزل عدددن ا طدددار ال

هددددوم تطدددور مفالعدددام للمقاولاتيدددةت إذ يتطلددددب الأمدددر أولًا العددددودة إلدددى الجدددذور التاريخيددددة ل
يدددة مقاولاتة، ثدددم ا حاطدددة بأبعددداد ال"المقددداول" عبدددر مختلدددف المراحدددل الفكريدددة والاقتصدددادي

كمددددا يسددددتلزم  ،الخصددددائص، والمجددددالات التددددي تغطيهددددا مددددن حيدددد  التعريددددف، الأهددددداف،

 ذي شدددكّلالأمدددر التطدددرا إلدددى الخلفيدددة التاريخيدددة لانخدددراط المدددرأة فدددي ميددددان العمدددل، والددد

 .تمهيداً ضرورياً لظهور المقاولة النسوية بصيغتها الحديثة

إلدددددى تقدددددديم أرضدددددية نظريددددة شددددداملة لمفهدددددوم المقاولاتيدددددة وعليدددده، يهددددددف هدددددذا الفصددددل 

 :النسوية، من خلال تقسيمه إلى ثلاثة مباح  رئيسية

 وتطورها التاريخيت تأصيل المفاهيم العامة للمقاولاتيةيعُنى الأول منها ب

توضببببيم المقاولاتيببببة النسببببوية مببببن حيببببث الببببدوافد، الخصببببائص، ويخصددددص الثدددداني ل

 توالتصنيفا 

ا ، مركّددددزً علاقببببة المقاولببببة النسببببوية بالتنميببببة الاقتصبببباديةلمبحدددد  الثالدددد  بينمددددا يتندددداول ا

 .على الواقع الجزائري من حي  التحديات والفر  المتاحة

 المبحث الأول: المفاهيم العامة للمقاولاتية

تعُدددد المقاولاتيدددة مدددن المفددداهيم الحديثدددة نسدددبياً فدددي الفكدددر الاقتصدددادي، إلا أنهدددا باتدددت اليدددوم 

كزيدددددة فدددددي النقاشدددددات التنمويدددددة، نظدددددرًا لددددددورها الفعدّددددال فدددددي تنشددددديط تحتدددددل مكاندددددة مر
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الاقتصددداد، وتوليدددد الثدددروات، وتعزيدددز الابتكدددار، وتحقيدددق التدددوازن الاجتمددداعي مدددن خدددلال 
ويعُدددزى الاهتمدددام المتزايدددد بالمقاولاتيدددة .خلدددق فدددر  عمدددل جديددددة وتشدددجيع روح المبدددادرة

لعالميدددة، خاصدددة فدددي ظدددل التحدددول إلدددى التغيدددرات الهيكليدددة التدددي شدددهدتها الاقتصددداديات ا

مدددن الاقتصددداد الصدددناعي إلدددى الاقتصددداد المبندددي علدددى المعرفدددة والابتكدددار، ممدددا سددداهم فدددي 

 .بروز المقاول كشخصية محورية داخل المنظومة الاقتصادية

 متدددد إلدددىتومدددع أن المقاولاتيدددة تعُدددد ظددداهرة حديثدددة فدددي أدبيدددات التنميدددة، إلا أن جدددذورها 

كريدددة المقددداول بعددددة تحدددولات، تدددأثر خلالهدددا بالبيئدددات الف قدددرون مضدددت، حيددد  مدددرّ مفهدددوم

نفيدددذ بط بالتوالسياسدددية والاجتماعيدددة لكدددل حقبدددة زمنيدددة، بددددوًا مدددن المفهدددوم التقليددددي المدددرت
ر، وا نتدددداج، وصددددولًا إلددددى المفهددددوم الحدددددي  الددددذي يددددرتبط با بدددددا ، وتحمددددل المخدددداط

 .وصناعة التغيير

لددددذي االنسددددوية دون فهددددم السددددياا التدددداريخي  كمددددا لا يمكددددن مقاربددددة موضددددو  المقاولاتيددددة

هدددت مرافددق انخددراط المددرأة فددي سددوا العمددل، باعتبددار هددذا التطددور نقطددة تحددول أساسددية 
الطريدددددق لظهدددددور المقددددداولات النسدددددوية كمجدددددال جديدددددد للتعبيدددددر عدددددن الدددددذات، وتحقيدددددق 

 .الطموحات، والمشاركة في التنمية

 :أساسيةوبناوً على ذلك، يتناول هذا المبح  ثلاث محطات 

 التطور التاريخي لمفهوم المقاول والمقاولاتية،

 تعريف المقاولاتية وأهميتها،

ولاتيدددة م المقاثدددم الخلفيدددة التاريخيدددة لانخدددراط المدددرأة فدددي الحيددداة الاقتصدددادية، تمهيدددداً لفهددد

 .النسوية في السياا الراهن

 المطلب الأول: التطور التاريخي لمفهوم المقاول والمقاولاتية

ل" فدددي قاولاتيدددة تطدددورًا ملحوظًدددا علدددى مدددر العصدددور، إذ ارتدددبط مفهدددوم "المقددداوعرفدددت الم

تطدددوّر  بداياتددده بممارسدددات بسددديطة ومحددددودة فدددي إطدددار المبدددادرة الفرديدددة، ثدددم مدددا لبددد  أن
نظددددام ليتخدددذ أبعددداداً اقتصدددادية واجتماعيدددة أوسدددع، خاصدددة مدددع التحدددولات التدددي شدددهدها ال

 .الاقتصادي العالمي

 

 مبدايا  المفهوأولا: 

تعددددود الجددددذور الأولددددى لمفهددددوم المقدددداول إلددددى القددددرن السددددابع عشددددر فددددي فرنسددددا، حيدددد  

اسدددتخُدم المصدددطل  للدلالدددة علدددى الأشدددخا  الدددذين كدددانوا يتكفلدددون بتنفيدددذ مشددداريع الدولدددة، 
مثدددل بنددداو الجسدددور أو توريدددد العتددداد العسدددكري، وذلدددك مقابدددل الالتدددزام بتحمدددل التكددداليف 
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ارتبطدددت هدددذه المهدددام بعنصدددر تحمدددل المخددداطرة، . وقدددد 1والمخددداطر وتحقيدددق هدددامش ربددد 

 .الذي أصب  سمة أساسية تميز المقاول عبر مختلف العصور

مددن أوائددل مددن  (Richard Cantillon) ويعُددد الاقتصددادي الفرنسددي ريشددارد كددانتيلون

 Essai sur la Nature duعرّفدددوا المقددداول ضدددمن إطدددار نظدددري. ففدددي كتابددده 

Commerce en Généralعلًا اقتصدددادياً يقدددوم بشدددراو سدددلع أو خددددمات ، اعتبدددره فدددا
بأسدددعار معلومدددة ثدددم يبيعهدددا بأسدددعار غيدددر معلومدددة، مدددتحملًا بدددذلك عنصدددر عددددم اليقدددين أو 

 .2المخاطرة، وهي الفكرة التي أسست لاحقاً لمفهوم المبادرة الحرة

 مساهما  الفكر الكلاسيكيمانيا: 

اول بصدددديغته لددددم يسددددتخدم مصددددطل  المقدددد (Adam Smith) رغددددم أن آدم سددددمي 

ضدددمّ إشدددارات واضدددحة لددددور المسدددتثمر  (1776) ثدددروة الأمدددمالصدددريحة، إلا أن كتابددده 

 .3أو رجل الأعمال في تنظيم العملية ا نتاجية بهدف تحقيق الرب 

-Jean) وفددي بدايدددة القدددرن التاسدددع عشدددر، قدددام الاقتصددادي الفرنسدددي جدددان باتيسدددت سددداي

Baptiste Say) تعريفدده للمقدداول علددى أندده الشددخص  بتطددوير المفهددوم أكثددر، مددن خددلال

الدددذي يجمدددع عوامدددل ا نتددداج ،العمدددل، الأرا، رأس المدددال( ويوجههدددا نحدددو إنتددداج السدددلع 
والخدددددمات. وقددددد أكددددد علددددى دور المقدددداول كمددددنظم ومحددددر  للنشدددداط الاقتصددددادي، ولدددديل 

 .4مجرد مستثمر

 المقاول كمبتكر: المنظور الشومبيتيمالثا: 

 يدًدا مددع أفكددار الاقتصددادي النمسدداوي جوزيددف شددومبيترشددهد مفهددوم المقدداول تحددولًا نوع

(Joseph  Schumpeter)  الددذي ربددط بددين المقاولاتيددة والابتكددار. ففددي نظريتدده حددول
، اعتبدددر المقددداول قدددوة خلاقدددة تحددددث (Destruction Créatrice) ""التددددمير الخدددلّاا

نتجددددات تغيددددرًا فددددي النظددددام الاقتصددددادي، مددددن خددددلال إدخددددال تقنيددددات جديدددددة، أو تطددددوير م

مقددداول مدددن . وبهدددذا انتقدددل مفهدددوم ال5مبتكدددرة، أو فدددت  أسدددواا لدددم تكدددن موجدددودة مدددن قبدددل

 .مجرد منظم أو مخاطِر إلى شخصية قيادية ومبدعة تسعى لتغيير الواقع الاقتصادي

 المقاولاتية في الفكر المعاصررابعا: 

مفهدددوم مدددع تعقدددد الاقتصدددادات الحديثدددة وظهدددور الاقتصددداد القدددائم علدددى المعرفدددة، تطدددور 

المقاولاتيددددة ليشددددمل جوانددددب سوسدددديولوجية ونفسددددية أيضًددددا، حيدددد  أصددددب  المقدددداول ينُظددددر 

                                                             
 .14،   8201، دار الهدى، الجزائر، المقاولاتية: المفهوم، الأهمية، والواقع في الجزائربن حمدان، ناصر،  1
2 ., 1755Commerce en GénéralEssai sur la Nature du Cantillon, R.,  
3 ., 1776The Wealth of NationsSmith, A.,  
4 ., 1803économie politique’Traité dB., -Say, J. 
5 ., Harvard University Press, 1934The Theory of Economic DevelopmentSchumpeter, J.,  
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إليددددده كشدددددخص يمتلدددددك روح المبدددددادرة، والقددددددرة علدددددى الابتكدددددار، والمروندددددة، وتحمدددددل 

 .المس.ولية الاجتماعية

يدددة مقاولاتكمدددا ظهدددر فدددي الأدبيدددات الحديثدددة اتجددداه يركدددز علدددى المقاولاتيدددة الاجتماعيدددة وال

 وهدددددو مدددددا يددددددل علدددددى اتسدددددا  نطدددداا المفهدددددوم ليشدددددمل أبعددددداداً تتجددددداوز البعددددددالنسددددوية، 

 .الاقتصادي الضيق إلى أدوار ذات طابع تنموي واجتماعي

 المطلب الثاني: تعريف وأهمية المقاولاتية

يل فقددط خيددرة، لددتعُدددّ المقاولاتيددة مددن المفدداهيم التددي شددهدت انتشددارًا واسددعاً فددي العقددود الأ

تصدددداد ق الددددرب ، وإنمددددا لكونهددددا أحددددد المحركددددات الأساسددددية للاقباعتبارهددددا وسدددديلة لتحقيدددد

الحدددددي ، وخاصددددة فددددي المجتمعددددات التددددي تسددددعى لتحقيددددق التنميددددة المسددددتدامة وتقلدددديص 
ي فددددالبطالددددة وتحفيددددز روح المبددددادرة. وقددددد أصددددبحت المقاولاتيددددة تحتددددل مكانددددة محوريددددة 

ان، البلددد لعديددد مددنسياسددات التشددغيل والنمددو، كمددا أصددبحت تمثددل توجّهًددا اسددتراتيجياً فددي ا

 خاصدددة فدددي ظدددل محدوديدددة مناصدددب الشدددغل فدددي القطدددا  العدددام، وتزايدددد الحاجدددة إلدددى خلدددق

 .مصادر دخل بديلة تقوم على ا بدا  والمبادرة الفردية

ليات غيدددر أن هدددذا المفهدددوم، علدددى الدددرغم مدددن شددديوعه، لا يدددزال يطدددرح العديدددد مدددن ا شدددكا

يدددة. أبعددداده الاقتصدددادية والاجتماعالنظريدددة، سدددواو مدددن حيددد  تعريفددده أو مدددن حيددد  فهدددم 

، لمختلفدددةولهدددذا، فدددون تنددداول مفهدددوم المقاولاتيدددة يتطلدددب التوقدددف عندددد نشدددأته وتعريفاتددده ا

 .قبل التطرا إلى أهميته ومكانته في الاقتصاد المعاصر

 أولًا: تعريف المقاولاتية

 فبددداختلا (Entrepreneuriat) "اختلفدددت التعريفدددات المقدمدددة لمصدددطل  "المقاولاتيدددة

حثين الاتجاهددددات الفكريددددة والمدددددارس الاقتصددددادية التددددي تناولتدددده. وقددددد ركّددددز بعددددض البددددا
يددددة علددددى الجوانددددب الاقتصددددادية البحتددددة، فددددي حددددين ركّددددز آخددددرون علددددى الأبعدددداد الاجتماع

 .والنفسية والشخصية للمقاول

مدددن بدددين أقددددم وأهدددم مدددن تنددداول مفهدددوم المقاولاتيدددة هدددو الاقتصدددادي النمسددداوي "جوزيدددف 

، الدددذي اعتبدددر المقددداول فددداعلًا اقتصدددادياً يقدددوم (Joseph Schumpeter) "شدددومبيتر
بوحدددداث "الابتكدددار" فدددي النظدددام الاقتصدددادي، مدددن خدددلال تطدددوير منتجدددات جديددددة، أو فدددت  

. 6أسدددواا جديددددة، أو ابتكدددار طدددرا إنتددداج حديثدددة، أو إعدددادة تنظددديم قطدددا  اقتصدددادي معدددين

عمليببببة ديناميكيببببة تببببؤدي إلببببى تغييببببر وبهددددذا، فقددددد قدددددمّ شددددومبيتر المقاولاتيددددة علددددى أنهددددا 

 .مستمر في بنية الاقتصاد

فقدددد سدددبق شدددومبيتر فدددي تقديمددده لمفهددددوم  (Cantillon) "أمدددا الاقتصدددادي "كدددانتيون

المقددداول، وعرّفددده علدددى أنددده ذلدددك الفدددرد الدددذي يتحمدددل المخددداطرة مدددن خدددلال شدددراو السدددلع 

                                                             
6 1934, Harvard University Press, The Theory of Economic DevelopmentSchumpeter, J.,  
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ضددد  أن عنصدددر . ومدددن هدددذا التعريدددف يت7بأسدددعار معلومدددة وبيعهدددا بأسدددعار غيدددر معلومدددة

 .يعُدّ من خصائص المقاول الأساسية تحمّل المخاطرة

 (OCDE) مددددن الناحيددددة الم.سسددددية، تعُددددرّف منظمددددة التعدددداون والتنميددددة الاقتصددددادية

القدددددرة علددددى تحويددددل فكددددرة مبتكددددرة إلددددى مشددددرو  اقتصددددادي قابددددل »المقاولاتيددددة بأنهددددا: 

اطر المرتبطددددة للنجدددداح، مددددن خددددلال تنظدددديم المددددوارد المتاحددددة، وتحمددددل جددددزو مددددن المخدددد

 .8«بها

مجموعدددددة مدددددن »وفدددددي السدددددياا العربدددددي، يدددددرى بعدددددض البددددداحثين أن المقاولاتيدددددة هدددددي 

العمليدددات التدددي تهددددف إلدددى إنشددداو مشدددرو  اقتصدددادي جديدددد، يقدددوم علدددى فكدددرة مبتكدددرة أو 

حاجددة غيددر ملبدّداة فددي السددوا، ويسددتند إلددى المبددادرة الفرديددة واسددتثمار الفددر  وتوظيددف 

 .9«يةالموارد البشرية والماد

ة ق بعمليدددإنّ هددذه التعددداريف علدددى اختلافهدددا، تجمدددع فدددي جوهرهدددا علدددى أن المقاولاتيدددة تتعلددد

 مدددن خدددلال إنشددداو م.سسدددة أو نشددداط اقتصدددادي، يحقدددق تحويبببل الأفكبببار إلبببى واقبببد فعلبببي

 .قيمة مضافة سواو لصاحبه أو للمجتمع

 مانيًا: أهمية المقاولاتية

قدددط مدددن داخدددل المجتمدددع، لددديل ف د القيمبببةتوليبببتنبدددع أهميدددة المقاولاتيدددة مدددن قددددرتها علدددى 
خدددلال خلددددق الثددددروة، بددددل مددددن خددددلال مسدددداهمتها المباشددددرة فددددي مجموعددددة مددددن الوظددددائف 

لفددددة، الاقتصددددادية والاجتماعيددددة. ويمكددددن إبددددراز أهميددددة المقاولاتيددددة علددددى مسددددتويات مخت

 :نذكر من أهمها

 

 خلق فر  العمل والتقليص من البطالة .1

ساسدددية لأزمدددة البطالدددة، خاصدددة فدددي صدددفوف الشدددباب تشدددكل المقاولاتيدددة أحدددد الحلدددول الأ
والنسدددداو. إذ أن كددددل مشددددرو  جديددددد يمثددددل فرصددددة لتشددددغيل صدددداحبه، وقددددد يمتددددد ليشددددمل 

آخددددرين. وفددددي بلدددددان تعدددداني مددددن ضددددعف التوظيددددف العمددددومي، تصددددب  المقاولاتيددددة أداة 

 10التشغيل الذاتيفعالة لتحقيق 

 دعم النمو الاقتصادي المحلي والوطني .2

                                                             
7 2020, Entrepreneurship at a GlanceOCDE,  
 .22،   2017، دار العلوم للنشر، الجزائر، مدخل إلى المقاولاتيةشلبي، عبد الكريم،  8
 .65،   2020، 10، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد المقاولاتية وتشغيل الشبابالعيساوي، يوسف،  9

 .48،   2018، دار الفكر، الأردن، دور المقاولاتية في تنمية الاقتصاد الوطنيسامي، خليل،  10
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المقاولاتيددددة فددددي زيددددادة الندددداتل المحلددددي ا جمددددالي مددددن خددددلال تنشدددديط  تسدددداهم المشدددداريع
مختلدددف القطاعدددات الاقتصدددادية، وخلدددق بيئدددة تنافسدددية بدددين الم.سسدددات، وتحقيدددق اسدددتغلال 

أفضدددل للمدددوارد المتاحدددة. كمدددا أن وجدددود عددددد كبيدددر مدددن المقددداولات الصدددغيرة والمتوسدددطة 

 .11يعدّ من م.شرات الاقتصاد الحيوي

 الاستجابة لحاجا  السوقتشجيد الابتكار و .3

نظددددرًا لأن المقاولاتيددددة ترتكددددز علددددى تحويددددل الأفكددددار الجديدددددة إلددددى منتجددددات أو خدددددمات، 
وهددذا مددن شددأنه أن يدد.دي إلددى تطددوير منتجددات تلبددي  .الإبببداع والابتكببارفونهددا تشددجع علددى 

 .12احتياجات لم تتم تلبيتها سابقاً، وبالتالي دعم السوا وتوسيع خيارات المستهلك

 الاستقلالية المالية وروح المبادرة تعزيز .4

مددن الناحيددة الاجتماعيددة، تسدداهم المقاولاتيددة فددي بندداو ثقافددة الاعتمدداد علددى الددنفل، خاصددة 

فدددي صدددفوف الفئدددات المهمشدددة مثدددل النسددداو أو ذوي الددددخل المحددددود. فهدددي تمكّدددن الأفدددراد 

 .13من اكتساب الاستقلال المالي والتحكم في مسارهم المهني

 المهمّشة والريفية تنمية المناطق .5

ة تظُهدددددر التجدددددارب فدددددي العديدددددد مدددددن الددددددول أن دعدددددم المقاولاتيدددددة فدددددي المنددددداطق الريفيددددد

رد والمهمشددددة يسدددداهم فددددي تنشدددديطها اقتصددددادياً واجتماعيدًدددا، مددددن خددددلال اسددددتغلال المددددوا

بدددين  تقلبببيص الفبببوارق الجغرافيبببةالمحليدددة، وتدددوفير الخددددمات والسدددلع، ممدددا يسددداعد علدددى 

 .المناطق

 

 المقاولاتية كخيار استراتيجي في السياسا  الاقتصاديةمالثاً: 

خفددديض فدددي ضدددوو الأهميدددة المتزايددددة للمقاولاتيدددة فدددي تحريدددك عجلدددة الاقتصددداد الدددوطني وت

ا نسددددب البطالددددة، باتددددت العديددددد مددددن الدددددول تعتمدددددها كخيددددار اسددددتراتيجي ضددددمن سياسدددداته

ات، ل التشدددريعالتنمويدددة، حيددد  تسدددعى إلدددى تدددوفير بيئدددة محفدددزة لريدددادة الأعمدددال مدددن خدددلا
ميدددة دركدددت أهوالددددعم المدددالي، والتكدددوين المسدددتمر. وتعُيددددن الجزائدددر مدددن بدددين الددددول التدددي أ

لا سددديما  هددذا التوجددده، فعملدددت علدددى إنشددداو أجهددزة وهيئدددات داعمدددة للمبدددادرات المقاولاتيدددة،

ل لفائدددددة الشددددباب والنسدددداو، لمددددا لهدددداتين الفئتددددين مددددن دور محددددوري فددددي تحريددددك النسددددي

 .جتماعيالاقتصادي والا

                                                             
 .43،   2019، 15، مجلة الباح ، العدد المقاولاتية كخيار استراتيجي للتشغيل الذاتيبوعزة، سميرة،  11
 0212.، الجزائرتقرير سنوي حول آليات دعم المقاولاتية في وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي،  12
 .0202، ندوة المقاولاتية والتنمية المحلية، جامعة بسكرة، تجارب دولية في دعم المقاولاتية الريفيةدراجي، أحمد،  13
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الوكالبببة  :وقدددد تجسددددت هدددذه السياسدددة مدددن خدددلال اسدددتحداث عددددة م.سسدددات، مدددن بينهدددا

، التددي تهدددف إلددى مرافقددة وتمويددل مشددداريع (ANSEJ) الوطنيببة لببدعم تشببغيل الشببباب

، الدددذي (CNAC) الصبببندوق البببوطني للتبببأمين علبببى البطالبببةالشدددباب حددداملي الأفكدددارت و

سدددنةت إلدددى  30يدددوفر آليدددات تمويدددل لحددداملي الشدددهادات مدددن البطدددالين الدددذين يفدددوا سدددنهم 
، التدددي تعُيددددن امتدددداداً لبرندددامل (ANADE) الوكالبببة الوطنيبببة لتطبببوير المقاولاتيبببةجاندددب 

"أنسدددداج"، بعددددد إعددددادة هيكلتدددده بغددددرا تعزيددددز الدددددعم الم.سسدددداتي للمقدددداولين الناشددددئين 

 .14ن آليات الدعم والتكوينوتوسيع دائرة المستفيدين م

 اد مندددتلويلُاحددأ أن هددذه السياسددات تسددعى إلددى الانتقددال مددن الاقتصدداد الريعددي إلددى اقتصدد
سدددياً وًا أسايعتمدددد علدددى المبدددادرة الفرديدددة والابتكدددار، حيددد  تشدددكل المقاولاتيدددة النسدددوية جدددز

يدددداة مددددن هددددذه الرؤيددددة، بددددالنظر إلددددى القدددددرات المتزايدددددة للنسدددداو فددددي الاندددددماج فددددي الح

 .الاقتصادية وخلق مشاريع ذات أثر محلي ووطني

 المطلب الثالث: تطور دور المرأة في سوق العمل

 لقددددد شددددهد دور المددددرأة فددددي سددددوا العمددددل تحددددولات كبيددددرة عبددددر العقددددود، نتيجددددة تغيددددرات

نسدددوية اجتماعيدددة، واقتصدددادية، وتشدددريعية، أثدّددرت بشدددكل مباشدددر علدددى أنمددداط المشددداركة ال

دودة لدددى الدددرغم مدددن أن مشددداركة المدددرأة فدددي العمدددل كاندددت محدددفدددي الحيددداة الاقتصدددادية. فع
، مدددع تاريخيدًددا، إلا أنهدددا عرفدددت توسدددعاً تددددريجياً، خاصدددة مندددذ منتصدددف القدددرن العشدددرين

ى حاجدددة إلدددبدددروز الحركدددات النسدددوية، وتغيدددر النظدددرة المجتمعيدددة لأدوار المدددرأة، وتزايدددد ال

 .اليد العاملة في فترات الأزمات والحروب

 

 

 ما قبل التصنيدأولًا: مرحلة 

بسددديادة الاقتصددداد المعاشدددي  -التددي سدددبقت ظهدددور الثدددورة الصددناعية-تميدّدزت هدددذه المرحلدددة 

والريفدددددي، حيددددد  كاندددددت الأسدددددرة تمثدّددددل وحددددددة ا نتددددداج والاسدددددتهلا  الأساسدددددية. وقدددددد 

اضدددطلعت المدددرأة آندددذا  بددددور اقتصدددادي فعدّددال داخدددل هدددذا ا طدددار، إذ كاندددت تشدددار  فدددي 
واشدددددي، وصدددددناعة الحدددددرف اليدويدددددة كالنسددددديل والغدددددزل أعمدددددال الزراعدددددة، ورعدددددي الم

وصدددناعة الأغذيدددة التقليديدددة. ومدددع ذلدددك، لدددم تكدددن هدددذه الأنشدددطة تصُدددنّف ضدددمن "العمدددل 

الرسدددمي" أو "المدددأجور"، لأن العمدددل المنزلدددي والريفدددي كدددان ينُظدددر إليددده علدددى أنددده امتدددداد 

                                                             
، التقرير السنوي حول أجهزة دعم التشغيل والمقاولاتية في الجزائروزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي،  14

 .15،  . 2022الجزائر، 
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د طبيعددددي لدددددور المددددرأة فددددي تسدددديير شدددد.ون الأسددددرة والمجتمددددع القددددروي، ولدددديل كجهدددد

 .15اقتصادي مستقل يستحق الاعتراف القانوني أو الأجر

كمددا أن هددذه المرحلددة لددم تكددن تتسددم بوجددود واضدد  لفصددل بددين المجددالين العددام والخددا ، 

بددددل كانددددت المددددرأة تتحددددر  ضددددمن نسددددق اجتمدددداعي يددددربط بددددين مسدددداهمتها الاقتصددددادية 

دبيدددات ودورهدددا الأسدددري. وقدددد سددداهم هدددذا التصدددور فدددي تغييدددب دورهدددا ا نتددداجي فدددي الأ
الاقتصددددادية الكلاسدددديكية، مددددا جعددددل مسدددداهمتها تهُمّددددش ضددددمن إحصدددداوات القددددوى العاملددددة 

 .16لعقود طويلة

خدددراط ومدددع محدوديدددة التكدددوين الأكددداديمي وغيددداب الهياكدددل الاقتصدددادية الحديثدددة، ظدددل ان

عنددددداه المدددددرأة فدددددي ا نتددددداج مرتبطًدددددا بالعائلدددددة والأرا، بعيدددددداً عدددددن مفهدددددوم التشدددددغيل بم
 ذه المرحلدددددة، رغدددددم طابعهدددددا التقليددددددي، مهّددددددت بشدددددكل غيدددددر مباشدددددرالحدددددي . إلا أن هددددد

علدددى  لتحدددوّلات لاحقدددة، حيددد  كوّندددت المدددرأة مدددن خلالهدددا خبدددرات عمليدددة سددداعدتها لاحقدًددا

الاندددددماج فددددي الاقتصدددداد الرسددددمي مددددع بددددروز م.سسددددات الدولددددة الحديثددددة بعددددد الثددددورة 

 .الصناعية والاستقلال السياسي في العديد من البلدان

 رحلة الثورة الصناعيةمانيًا: م

مددع اندددلا  الثددورة الصددناعية فددي أوروبددا خددلال القددرن الثددامن عشددر، بدددأت ملامدد  جديدددة 

تتشددددكل فددددي بنيددددة المجتمعددددات، وكددددان مددددن أبرزهددددا التحددددول مددددن الاقتصدددداد الزراعددددي 

التقليددددي إلدددى اقتصددداد صدددناعي قدددائم علدددى التصدددنيع وا نتددداج الميكدددانيكي. وقدددد أدى هدددذا 
جدددذري فدددي مفهدددوم العمدددل، حيددد  خرجدددت أعدددداد كبيدددرة مدددن الرجدددال  التحدددول إلدددى تغيدّددر

 17والنساو إلى سوا العمل خارج نطاا الأسرة، للعمل في المصانع والمعامل

وقدددددد سددددداهمت الثدددددورة الصدددددناعية فدددددي توسددددديع مجدددددال مشددددداركة المدددددرأة فدددددي الحيددددداة 

منخفضدددة، الاقتصدددادية، لا سددديما فدددي القطاعدددات التدددي تطلبدددت مهدددارات يدويدددة أو أجدددورًا 
مثدددل الصدددناعات النسددديجية والغذائيدددة. غيدددر أن انخدددراط المدددرأة فدددي هدددذا السدددياا لدددم يكدددن 

قائمًددا علددى مبدددأ المسدداواة، بددل تددم غالبدًدا فددي ظددروف اسددتغلالية، حيدد  عانددت النسدداو مددن 

سدددداعات عمددددل طويلددددة، وأجددددور منخفضددددة، وانعدددددام الحمايددددة الاجتماعيددددة، إضددددافة إلددددى 

 .18ظروف صحية ومهنية صعبة

ترافقدددت هدددذه المرحلدددة مدددع ظهدددور الحركدددات العماليدددة والنسدددوية التدددي بددددأت تطالدددب  كمدددا

بتحسدددين ظدددروف العمدددل للنسددداو، وبدددالاعتراف بددددورهن الاقتصدددادي، ممدددا مهّدددد لظهدددور 

تشدددريعات العمددددل الخاصددددة بددددالمرأة فددددي عدددددد مددددن الدددددول الصددددناعية فددددي أواخددددر القددددرن 

 .التاسع عشر وبداية القرن العشرين

                                                             
 .22،  . 2018، دار الفكر العربي، القاهرة، المرأة والعمل عبر العصورالعزيز محمد، عبد  15
 .35،  . 2020، 41، مجلة العلوم الاجتماعية، العدد سوسيولوجيا العمل النسوي في المجتمع التقليديفتيحة مسيعد،  16
 .88،  . 2016جامعي، بيروت، ، دار النشر الالثورة الصناعية وتداعياتها الاجتماعيةيوسف عبد الحميد،  17
 .41،  . 1202، 9، مجلة دراسات اجتماعية، العدد المرأة والثورة الصناعية: قراوة سوسيولوجيةنوال منصور،  18
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مددرأة ات، شددكّلت الثددورة الصددناعية مرحلددة مفصددلية فددي تدداري  خددروج الرغددم هددذه التحدددي
لأسدددرة إلدددى سدددوا العمدددل المدددنظم، إذ انتقلدددت المدددرأة مدددن العمدددل غيدددر الرسدددمي المدددرتبط با

ور إلدددى العمدددل الم.سسدددي ضدددمن وحددددات إنتاجيدددة حديثدددة، وهدددو مدددا سيسُدددهم لاحقدًددا فدددي تطددد

 .تشغيلالوعي بأهمية التمكين الاقتصادي للمرأة وحقها في ال

 مالثاً: مرحلة ما بعد الحرب العالمية الثانية

شدددكّلت نهايدددة الحددددرب العالميدددة الثانيدددة منعطفدًدددا حاسدددمًا فدددي تدددداري  مشددداركة المدددرأة فددددي 
سدددوا العمدددل، سدددواو فدددي الددددول الصدددناعية أو الددددول الناميدددة. فقدددد أدتّ ظدددروف الحدددرب 

ركتهم فددددي إلددددى غيدددداب عدددددد كبيددددر مددددن الرجددددال عددددن الحيدددداة الاقتصددددادية بسددددبب مشددددا

الجبهدددات القتاليدددة، مدددا دفدددع الحكومدددات إلدددى تعبئدددة النسددداو للعمدددل فدددي المصدددانع والمصدددال  
العامدددة لسدددد الدددنقص فدددي اليدددد العاملدددة. وقدددد اكتسدددبت المدددرأة خدددلال هدددذه الفتدددرة خبدددرات 

 .19مهنية وتنظيمية مكّنتها من ترسي  وجودها في سوا العمل بشكل أكبر

عددددض الحكومددددات إعددددادة النسدددداو إلددددى الأدوار بعددددد انتهدددداو الحددددرب، ورغددددم محدددداولات ب

 لاليتهنالتقليديدددة داخدددل الأسدددرة، فدددون جدددزوًا كبيدددرًا مدددن النسددداو رفضدددن التخلدددي عدددن اسدددتق
لتفكيدددر الاقتصدددادية، واسدددتمررن فدددي العمدددل، ممدددا دفدددع الأنظمدددة الاقتصدددادية إلدددى إعدددادة ا

ن ة ضدددمفدددي سياسدددات التوظيدددف والتعلددديم والتأهيدددل المهندددي، بشدددكل يراعدددي إدمددداج المدددرأ

 .الاستراتيجيات الاقتصادية الوطنية

ي وفددددي السددددياا نفسدددده، بدددددأت الحركددددات النسددددوية فددددي التصدددداعد، مطالبددددةً بالمسدددداواة فدددد
ديدددة. الأجدددور وظدددروف العمدددل، وبحدددق النسددداو فدددي التعلددديم العدددالي وتدددولي المناصدددب القيا

 قوقدًدداح وقدددد ندددتل عدددن ذلدددك سدددنّ العديدددد مدددن القدددوانين التدددي تدددنظّم عمدددل المدددرأة وتكفدددل لهدددا

ر أت بددوادقانونيددة فددي مختلددف القطاعددات، لا سدديما فددي أوروبددا وأمريكددا الشددمالية، كمددا بددد
يدددة فدددي هدددذه التحدددولات تصدددل تددددريجياً إلدددى دول العدددالم العربدددي بعدددد الاسدددتقلالات الوطن

 .منتصف القرن العشرين

فددددي الجزائددددر، علددددى سددددبيل المثددددال، سدددداهمت مشدددداركة النسدددداو فددددي الثددددورة التحريريددددة 

( فدددددي كسدددددر الصدددددور النمطيدددددة حدددددول المدددددرأة، وفتحدددددت المجدددددال أمدددددام 1954-1962،
انخراطهدددا فدددي ميدددادين التعلددديم، الصدددحة، وا دارة، وإن كدددان هدددذا الانخدددراط مدددا يدددزال إلدددى 

حدددددّ مددددا محصدددددورًا ضددددمن قطاعدددددات "أنثويددددة" تقليديددددة، ولدددددم يتوسددددع بعدددددد إلددددى عدددددالم 

 .20المقاولات إلا في العقود الأخيرة

 ل والتحولا  الاقتصادية في الدول الناميةرابعًا: مرحلة الاستقلا

                                                             
 .59،  . 2019، دار الطليعة، بيروت، المرأة والعمل في القرن العشرينسامية شريف،  19
، مجلة بحوث في العلوم الثورية والتحديات الاقتصادية المعاصرةالمرأة الجزائرية بين المشاركة فاطمة زروقي،  20

 .103،  . 2022، 17الاجتماعية، العدد 
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مددع حصددول عدددد كبيددر مددن الدددول الناميددة علددى اسددتقلالها فددي منتصددف القددرن العشددرين، 
بدددددأت هددددذه الدددددول تبنددددي نمدددداذج اقتصددددادية وطنيددددة تهدددددف إلددددى تحقيددددق التنميددددة الشدددداملة 

دياً وتقلددديص التبعيدددة الاقتصدددادية. وفدددي هدددذا السدددياا، بدددرزت قضدددية تمكدددين المدددرأة اقتصدددا

كجدددزو مدددن سياسدددات التنميدددة، خاصدددة فدددي ظدددل الاعتدددراف المتزايدددد بددددورها فدددي ا نتددداج 

 .21الأسري والمجتمعي، والحاجة إلى استثمار كافة الطاقات البشرية المتوفرة

مدددن  غيدددر أن هدددذا التحدددول لدددم يكدددن سدددهلًا، إذ واجهدددت المدددرأة فدددي الددددول الناميدددة جملدددة

افة ريدددة، إضدددر  التعلددديم، وهيمندددة الثقافدددة الذكوالعراقيدددل البنيويدددة، مدددن بينهدددا محدوديدددة فددد

هدددذه  إلدددى سياسدددات تنمويدددة لدددم تكدددن دائمًدددا منصدددفة تجددداه احتياجدددات النسددداو. وقدددد تدددم فدددي
ت المرحلدددددة إدمددددداج المدددددرأة فدددددي مجدددددالات التعلددددديم والصدددددحة وا دارة العموميدددددة بددددددرجا

 -متفاوتدددة مدددن بلدددد اخدددر، فدددي حدددين بقدددي حضدددورها فدددي المجدددال الاقتصدددادي المسدددتقل 

 .محدوداً بسبب غياب ثقافة المبادرة وضعف التكوين والتمويل -كالمقاولات 

( بتوجدددده الدولددددة نحددددو 1962فددددي الجزائددددر، مددددثلًا، تميددددزت مرحلددددة مددددا بعددددد الاسددددتقلال ،
الاقتصددداد الاشدددتراكي، حيددد  تدددم إدمددداج النسددداو فدددي قطاعدددات معيندددة كدددالتعليم والتمدددريض، 

اقتصدددادي رئيسدددي. غيدددر أن الانتقدددال  ضدددمن رؤيدددة تنمويدددة تمركدددزت حدددول الدولدددة كفاعدددل

لاحقدًدددا إلددددى اقتصدددداد السددددوا فددددي التسددددعينيات، فددددي ظددددل ا صددددلاحات الاقتصددددادية، أتدددداح 
فرصددة جديدددة لاندددماج المددرأة فددي مجددال المقاولاتيددة، خاصددة مددع ظهددور بددرامل التمويددل 

 .22والدعم للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

إن طنيدددة، وشددداركة المدددرأة فددي التنميدددة الووقددد بددددأت هدددذه المرحلددة تكدددرّس تددددريجياً مبدددأ م

تعلمدددات بقدددي التفددداوت فدددي الانددددماج بدددين المنددداطق الحضدددرية والريفيدددة، وبدددين النسددداو الم

 .وغير المتعلمات، يمثل أحد التحديات المستمرة إلى اليوم

 خامسًا: المرحلة المعاصرة والتحول نحو المقاولاتية

عرفهدددا العدددالم مندددذ نهايدددة القدددرن العشدددرين، فدددي ظدددل التحدددولات الاقتصدددادية العالميدددة التدددي 

خصوصًدددددا مدددددع صدددددعود العولمدددددة واقتصدددددداد السدددددوا وتطدددددور تكنولوجيدددددا المعلومددددددات 

والاتصددددال، بددددرزت المقاولاتيددددة كأحددددد المحدددداور الأساسددددية للسياسددددات التنمويددددة الحديثددددة، 

 .23وأصبحت تعُدّ رافعة قوية للنمو الاقتصادي وخلق فر  العمل والابتكار

التحدددول، بددددأت مكاندددة المدددرأة تتعددزز فدددي عدددالم الأعمدددال، سدددواو مدددن خدددلال  وبمددوازاة هدددذا

تشدددجيع المبدددادرات الفرديدددة، أو عبدددر انخراطهدددا فدددي ريدددادة الأعمدددال وم.سسدددات ا نتددداج 

والخددددمات. وقدددد رافقدددت هدددذه المرحلدددة تحدددولات اجتماعيدددة وثقافيدددة هامدددة، أسدددهمت فدددي 

                                                             
 .74،  . 2018، دار الفكر الجامعي، القاهرة، المرأة والتنمية في الوطن العربيأمينة بن قانة،  21
، مجلة الاقتصاد والمجتمع، ة في الجزائرالتحولات الاقتصادية ودورها في تعزيز المقاولاتية النسويحسيبة مباركي،  22

 .57،  . 2021، 12العدد 

 .92،  . 2020، دار الفت ، الجزائر، ريادة الأعمال في ظل الاقتصاد الرقميعبد المجيد قاسي،  23
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ر علدددى ا نتددداج والمنافسدددة، إعدددادة تشدددكيل صدددورة المدددرأة كفاعدددل اقتصدددادي مسدددتقل، قددداد

 .وليل فقط كقوة عاملة تكميلية

فددددي الجزائددددر، شددددهد العقدددددان الأخيددددران اهتمامًددددا متزايددددداً بترقيددددة المقاولاتيددددة النسددددوية، 

وذلددددك عبددددر مجموعددددة مددددن المبددددادرات الحكوميددددة كددددوطلاا بددددرامل التمويددددل الموجهددددة 

فدددددي بدددددرامل التنميدددددة للنسددددداو، وتدددددوفير التكدددددوين والددددددعم، وتعزيدددددز المشددددداركة النسدددددائية 
المحليددددة. ورغددددم اسددددتمرار بعددددض العراقيددددل المرتبطددددة بالتمويددددل، والعقليددددات الاجتماعيددددة 

التقليديدددة، فدددون عددددد النسددداو المقددداولات عدددرف تزايدددداً ملحوظًدددا، خصوصًدددا فدددي مجدددالات 

 .24الخدمات، الصناعات التقليدية، الفلاحة، والاقتصاد الرقمي

مدددرأة انتقدددال تددددريجي نحدددو الاعتدددراف بقددددرات الإن هدددذه المرحلدددة المعاصدددرة تعبدّددر عدددن 
ة قاولاتيدددالاقتصدددادية، وتوسددديع دائدددرة مشددداركتها الفعليدددة فدددي التنميدددة، بمدددا يجعدددل مدددن الم

 .النسوية خيارًا استراتيجياً في بناو اقتصاد أكثر شمولًا وعدالة

 

 المفهوم والخصوصية –المبحث الثاني: المقاولاتية النسوية 

 المقاولة النسوية وتميزّها عن المقاولة التقليدية تعريف :المطلب الأول

، أصددددبحت المقاولاتيددددة النسددددوية إحدددددى الظددددواهر البددددارزة فددددي الاقتصددددادات المعاصددددرة

ة مدددن خاصدددة فدددي ظدددل التغيدددرات الاجتماعيدددة والثقافيدددة والاقتصدددادية التدددي مكّندددت المدددرأ

 لددوظيفيالعمددل ا الانخددراط الفعلددي فددي عددالم الأعمددال. ولددم يعددد دور المددرأة محصددورًا فددي
صدددة، أو التقليددددي، بدددل أصدددبحت تقدددتحم مجدددالات ريدددادة الأعمدددال، وت.سدددل مشددداريعها الخا

 .لتنميةمما أتاح لها فرصًا جديدة لتحقيق الاستقلالية الاقتصادية والمساهمة في ا

عمدددل، سدددوا ال ويعُدددد فهدددم المقاولاتيدددة النسدددوية أمدددرًا أساسدددياً لفهدددم التحدددولات التدددي يشدددهدها

 كالددددعم الم.سسدددي، والتمكدددين–دول الناميدددة، حيددد  تتقددداطع عددددة عوامدددل خاصدددة فدددي الددد
ولدددددة فدددددي تشدددددكيل تجربدددددة المدددددرأة المقاولدددددة. فالمقا –الاقتصدددددادي، والتحدددددولات الثقافيدددددة

م النسدددددوية ليسدددددت مجدددددرد امتدددددداد للمقاولدددددة التقليديدددددة التدددددي يدددددديرها الرجدددددل، بدددددل تتسددددد

عيدددددة، ومجدددددالات بخصوصددددديات معيندددددة، تدددددرتبط بشخصدددددية المدددددرأة، وظروفهدددددا الاجتما

 .اهتمامها المهني

فدددي هدددذا الفصدددل، سددديتم التطدددرا إلدددى المقاولاتيدددة النسدددوية مدددن حيددد  المفهدددوم، وتميّزهدددا 

عدددن المقاولدددة التقليديدددة، مدددع تحليدددل الخصدددائص الشخصدددية والمهنيدددة التدددي تميدددز المدددرأة 

 المقاولدددة، والددددوافع التدددي تددددفعها إلدددى اختيدددار هدددذا المسدددار، إضدددافة إلدددى التحدددديات التدددي

                                                             
 ،9، مجلة الدراسات الاجتماعية والاقتصادية، العدد المقاولاتية النسوية في الجزائر: واقع وآفاازهية بوغرارة،  24

2023 .  ،130. 
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تعتددددددرا طريقهددددددا، والفددددددر  التددددددي تتيحهددددددا لهددددددا البيئددددددة الاقتصددددددادية والاجتماعيددددددة، 

 .خصوصًا في الجزائر

 أولًا: تعريف المقاولة النسوية

ف المقاولدددة النسددوية علدددى أنهددا ذلدددك النشددداط الاقتصددادي الدددذي تنُشددئه وتسُددديّره امدددرأة،  تعُددر 

ماليددددة والمسدددداهمة فددددي سدددواو بصددددورة فرديددددة أو بالشدددراكة، بهدددددف تحقيددددق الاسدددتقلالية ال

الحيددداة الاقتصدددادية مدددن خدددلال إنتددداج السدددلع أو تقدددديم الخددددمات، وتحقيدددق الأربددداح، وخلدددق 
فددر  عمددل. وتتمثددل خصوصددية هددذا النددو  مددن المقدداولات فددي كددون المددرأة ليسددت فقددط 

المسدددداهمة الرئيسددددية فددددي رأس المددددال، بددددل هددددي أيضًددددا صدددداحبة القددددرار والمسدددد.ولة عددددن 

 .25و ا دارة اليومية للمشر

ويعُدددد مفهدددوم المقاولدددة النسدددوية مدددن المفددداهيم التدددي بددددأت تبدددرز بقدددوة فدددي العقدددود الأخيدددرة، 
خاصدددة مدددع تندددامي دور المدددرأة فدددي مختلدددف المجدددالات الاقتصدددادية والاجتماعيدددة، وتزايدددد 

الاهتمددددام العددددالمي بتمكينهددددا وتعزيددددز مشدددداركتها فددددي التنميددددة. وقددددد ركّددددزت العديددددد مددددن 

ه المقددداولات، التدددي لا تقتصدددر علدددى جدددنل صددداحب،ة( الدراسدددات علدددى خصوصددديات هدددذ
المشدددرو ، بدددل تشدددمل أيضًدددا طريقدددة التسددديير، والددددوافع، والمجدددالات التدددي تنشدددط فيهدددا، 

والتددددي غالبدًدددا مددددا تميددددل إلددددى القطاعددددات ذات الطددددابع الاجتمدددداعي والخدددددمي، كددددالتعليم، 

 .26الصحة، الصناعات التقليدية، الحرف، والتغذية

نسدددوية أيضًدددا هدددو تفاعلهدددا الخدددا  مدددع البيئدددة الاجتماعيدددة والثقافيدددة ومدددا يميدددز المقاولدددة ال
التدددي تنشدددط فيهدددا، حيددد  تواجددده المدددرأة المقاولدددة تحدددديات مختلفدددة عدددن تلدددك التدددي يواجههدددا 

الرجدددل، مدددن حيددد  التدددوازن بدددين الحيددداة الأسدددرية والمهنيدددة، والحدددواجز الثقافيدددة، والولدددوج 

النسددداو المقددداولات قددددرة عاليدددة علدددى  . ومدددع ذلدددك، فقدددد أثبتدددت العديدددد مدددن27إلدددى التمويدددل
التكيدّددف والابتكدددار، بدددل وتحقيدددق نتدددائل ناجحدددة رغدددم محدوديدددة ا مكانيدددات، ممدددا يجعدددل 

 .المقاولة النسوية خيارًا استراتيجياً يسُهم في التنمية الشاملة

 مانيًا: تميزّ المقاولة النسوية عن المقاولة التقليدية

ة التقليديددة فددي عدددد مددن الجوانددب التددي تددرتبط بطبيعددة تتميدّدز المقاولددة النسددوية عددن المقاولدد

القيدددددادة النسدددددوية، والتحدددددديات الخاصدددددة، والددددددوافع التدددددي تقدددددف وراو إنشددددداو المشددددداريع. 
فدددرغم أن المبدددادئ العامدددة  دارة المقددداولات تنطبدددق علدددى الجميدددع، إلا أن المدددرأة المقاولدددة 

تحفدّدز الرجددل، مثددل الرغبددة غالبدًدا مددا تدددخل عددالم الأعمددال بدددوافع تختلددف عددن تلددك التددي 

                                                             
 .  ،2020، 7مجلة الاقتصاد والتنمية، العدد . المقاولاتية النسوية في الجزائر: الواقع والتحديات. بن زينة، أمينة 25

112. 
، 9201، 3أطروحة ماجستير، جامعة الجزائر . ريادة الأعمال النسوية في الجزائر: بين الواقع واافاا. زروقي، نسرين 26

 . 88. 
27 Small and Medium Enterprises as an Effective Sector for (2015).  A. B. A. Bouazza,

Economic Development and Employment Creation in Algeria. International Journal of 

Economics, Commerce and Management, Vol. 3, Issue 2, pp. 5-6. 
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فدددي تحقيدددق التدددوازن بدددين العمدددل والحيددداة الأسدددرية، أو الحاجدددة إلدددى تدددأمين دخدددل فدددي ظدددل 

 .28غياب فر  عمل مناسبة

ومدددن أبدددرز مظددداهر هدددذا التميدّددز أن المقاولدددة النسدددوية تتخدددذ فدددي العدددادة طابعدًددا اجتماعيدًددا 

ى الاسدددتثمار فدددي مجدددالات وإنسدددانياً أكثدددر مدددن المقددداولات التقليديدددة، حيددد  تميدددل النسددداو إلددد

تددددرتبط بالخدددددمات المجتمعيددددة، كالرعايددددة، والتعلدددديم، والتغذيددددة، والحددددرف اليدويددددة، وهددددي 
مجددددالات تعكددددل الخلفيددددة الاجتماعيددددة والثقافيددددة التددددي نشددددأت فيهددددا المددددرأة، وتعكددددل فددددي 

الوقدددددت ذاتددددده نظدددددرة مغدددددايرة للدددددرب  باعتبددددداره وسددددديلة لتحقيدددددق الاسدددددتقرار الشخصدددددي 

 .29عية، لا غاية بحد ذاتهوالمساهمة الاجتما

كمددددا أن نمددددط القيددددادة داخددددل المقاولددددة النسددددوية غالبدًدددا مددددا يتسددددم بالتشدددداركية والانفتدددداح، إذ 
تميدددل المدددرأة إلدددى خلدددق بيئدددة عمدددل تعاونيدددة، وتدُددولي أهميدددة للتواصدددل الدددداخلي، وتحفيدددز 

المدددددوظفين، وبنددددداو العلاقدددددات طويلدددددة الأمدددددد مدددددع العمدددددلاو والمدددددوردين. فدددددي حدددددين أن 

تميددل أحياندًدا إلددى نمددط قيددادي أكثددر  -خصوصًددا التددي يددديرها الرجددال-ت التقليديددة المقدداولا

 .30سلطوية وتركيزًا على الربحية

ومدددع أن هدددذا التميدّددز لا يعندددي تفدددوا نمدددط علدددى آخدددر، إلا أنددده يعكدددل خصوصدددية المقاولدددة 

النسدددوية، ويبدددرّر أهميدددة النظدددر إليهدددا كفئددددة مسدددتقلة فدددي السياسدددات الاقتصدددادية وبددددرامل 

عم، نظدددرًا لمدددا تواجهددده مدددن صدددعوبات إضدددافية فدددي التمويدددل، والتكدددوين، والانخدددراط الدددد

 .31في شبكات الأعمال

 مالثاً: المقاولة النسوية في السياق الجزائري

بددددرزت المقاولددددة النسددددوية فددددي الجزائددددر كأحددددد المسددددارات الهامددددة التددددي اتخددددذتها المددددرأة 

ات الاجتماعيددددة والقانونيددددة للمشدددداركة فددددي التنميددددة الاقتصددددادية، خاصددددة فددددي ظددددل التغيددددر

التدددي شدددهدها البلدددد مندددذ التسدددعينيات. وقدددد سددداهمت السياسدددات الحكوميدددة الراميدددة إلدددى دعدددم 
 (ANSEJ) المقدداولات المصددغّرة، علددى غددرار الوكالددة الوطنيددة لدددعم تشددغيل الشددباب

، فدددي فدددت  المجدددال أمدددام النسددداو (CNAC) والصدددندوا الدددوطني للتدددأمين علدددى البطالدددة

 .32عمال، ولو أن مساهمتهن لا تزال دون المستوى المأموللولوج عالم الأ

                                                             
، 2021، 51مجلة العلوم الاجتماعية وا نسانية، العدد . الجزائر: مقاربة تحليلية ريادة الأعمال النسوية في. دحو، فتيحة 28

 . 131. 
 .47،  . 2020منشورات جامعة قسنطينة، . النساو المقاولات في الجزائر: الفر  والتحديات. عليوي، فوزية 29
30 rk for women's aware framewo-A gender(2009).  Brush, C. G., de Bruin, A., & Welter, F.

entrepreneurship. International Journal of Gender and Entrepreneurship, 1(1), pp. 13-17. 
، 2220، 6مجلة الاقتصاد والمال، العدد . المقاولة النسوية بين الدعم الم.سساتي والممارسات الميدانية. فتحي، سعاد 31

 . 77. 
،  . 2022، 22مجلة العلوم الاقتصادية، العدد . الجزائر بين التشجيع والصعوباتالمقاولة النسوية في . خالد، نادية 32

118. 
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وحسدددب إحصدددائيات الدددديوان الدددوطني للإحصددداو، فدددون نسدددبة النسددداو صددداحبات المشددداريع 
تبقدددى ضدددعيفة مقارندددة بالرجدددال، كمدددا أن أغلدددب مشددداريعهن تتركدددز فدددي قطاعدددات محددددودة 

تبط هدددذا التوجّددده . ويدددر33مثدددل الخياطدددة، التجميدددل، التعلددديم الخدددا ، والصدددناعات التقليديدددة

بمجموعددددددة مددددددن العوامددددددل، منهددددددا الميددددددول الثقافيددددددة، وانخفدددددداا مسددددددتوى المخدددددداطرة، 

 .والموارد المالية المحدودة

وتواجددددده المدددددرأة المقاولدددددة فدددددي الجزائدددددر تحدددددديات مضددددداعفة، تدددددرتبط بطبيعدددددة المحددددديط 

الاجتمدددداعي الددددذي قددددد لا يتقبددددل بسددددهولة قيددددادة المددددرأة لمشددددرو  اقتصددددادي، فضددددلًا عددددن 

ت ا داريدددة والماليدددة. فالوصدددول إلدددى التمويدددل يبقدددى مدددن أبدددرز العوائدددق التدددي تحدددول العقبدددا

 .34دون توسع المقاولات النسوية، با ضافة إلى صعوبة الولوج إلى شبكات الأعمال

وعلددى الدددرغم مددن هدددذه التحددديات، فدددون بعددض النمددداذج الناجحددة لنسددداو مقدداولات اسدددتطعن 

أن يحققدددن حضدددورًا فعدّددالًا فدددي السدددوا الجزائريدددة، لا سددديما فدددي مجدددالات التكنولوجيدددات 

الحديثدددة، الصدددناعات الغذائيدددة، والخددددمات. وتبقدددى هدددذه النمددداذج دلددديلًا علدددى أن المقاولدددة 
لًا اقتصددددادياً مهمًددددا إذا مددددا تددددوفرت لهددددا الظددددروف النسددددوية قددددادرة علددددى أن تكددددون فدددداع

 .35الملائمة

 المطلب الثاني: خصائص المرأة المقاولة ومهاراتها الشخصية والمهنية

ى نجدداح تعُددد خصددائص المددرأة المقاولددة ومهاراتهددا مددن العوامددل الأساسددية التددي تحدددد مددد
ن مدددطلدددب جملدددة مشدددروعها واسدددتدامته. فدددالمرأة التدددي تختدددار خدددوا غمدددار المقاولاتيدددة تت

مدددال، الصدددفات الشخصدددية والكفددداوات المهنيدددة التدددي تسددداعدها علدددى التكيدددف مدددع بيئدددة الأع

 .واتخاذ القرارات المناسبة، وتحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية

 أولًا: الخصائص الشخصية للمرأة المقاولة

اح النجدددتلعددب الخصدددائص الشخصددية للمدددرأة دورًا جوهريدًدا فدددي تحديددد مددددى قدددرتها علدددى 

لعوامدددل لدددة مدددن افدددي المجدددال المقددداولاتي، إذ تعُددددّ السدددمات النفسدددية والسدددلوكية للمدددرأة المقاو

ن مدددا تكددددو التدددي تمُكّنهدددا مدددن مواجهدددة التحدددديات المرتبطدددة ببيئدددة الأعمدددال، والتدددي غالبدًددا
اتي تنافسددددية ومحفوفددددة بالمخدددداطر. وقددددد أظهددددرت العديددددد مددددن الدراسددددات أن النسدددداو اللددددو

 :ولاتية يتسّمن بمجموعة من الخصائص المميزة، من أبرزهايخضن غمار المقا

                                                             
 .2021تقرير سنة  إحصائيات المقاولات المصغرة حسب الجنل والقطا ،. الديوان الوطني للإحصاء 33
 .87،  . 2020، 3منشورات جامعة الجزائر . عوامل نجاح وفشل المشاريع النسوية في الجزائر. بن حليمة، سامية 34
،  . 2023، 9مجلة ريادة الأعمال، العدد . قصص نجاح نسوية في مجال المقاولاتية: دراسة ميدانية. سليمي، نوال 35

103. 
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تظُهدددر المدددرأة المقاولدددة رغبدددة قويدددة فدددي  :الطمبببوح والرغببببة فبببي إمببببا  البببذا  .1
تجددداوز المعوقدددات المجتمعيدددة، وتحقيدددق ذاتهدددا مهنيدًددا واقتصدددادياً، وهدددو مدددا يجعدددل 

 .36لاليةالمقاولة بالنسبة لها وسيلة للتحرر من القيود التقليدية وتحقيق الاستق

غالبدًددا مدددا تبدددرز النسددداو المقددداولات بمبدددادرات ذاتيدددة  :البببروح القياديبببة والمببببادرة .2
دون انتظدددار فدددر  جددداهزة، حيددد  يسدددعين إلدددى خلدددق مشددداريع انطلاقدًددا مدددن أفكدددار 

 .37بسيطة أو من احتياجات محلية، ويقدن فرا عمل رغم التحديات

ادرة علددددى اتخدددداذ المددددرأة المقاولددددة قدددد :الاسببببتقلالية فببببي التفكيببببر وصببببند القببببرار .3
قددددرارات حاسددددمة تتعلددددق بمصددددير مشددددروعها، بعيددددداً عددددن الاعتمدددداد الكلددددي علددددى 

 .38الغير، مما يعكل وعيها بمس.ولياتها وثقتها بنفسها

لا تستسددددلم المددددرأة المقاولددددة بسددددهولة أمددددام العراقيددددل، بددددل  :الإصببببرار والمثببببابرة .4
ة أو تسدددعى جاهددددة لتجاوزهدددا، خاصدددة فدددي ظدددل وجدددود بيئدددة قدددد تكدددون غيدددر مشدددجع

 .39مشككة في قدرتها على النجاح في مجال الأعمال

تتميددددز المددددرأة المقاولددددة غالبدًدددا بقدددددرتها علددددى  :المرونببببة والقببببدرة علببببى التكيبّبببف .5
التكيدددددف مدددددع المسدددددتجدات والتغييدددددرات، سدددددواو كاندددددت اقتصدددددادية، تنظيميدددددة، أو 

 .40اجتماعية، مما يتي  لها إعادة توجيه مشروعها حسب الضرورة

إن تنظدددديم الوقددددت والمددددوارد، وتحمددددل أعبدددداو  :المسببببؤوليةالحببببس التنظيمببببي و .6
المشدددرو ، مدددن الصدددفات الجوهريدددة لددددى المدددرأة المقاولدددة، خاصدددة عنددددما توفدّددق 

 .41بين حياتها المهنية والأسرية

هددددذه الخصددددائص، وإن كانددددت تختلددددف مددددن شخصددددية لأخددددرى، تشُددددكّل مجتمعددددة قاعدددددة 

عددين مددن بثقددة، وتحقيددق مسددتوى م نفسددية وسددلوكية تمكّددن المددرأة مددن ولددوج عددالم المقاولددة

 .التوازن بين الطموح الشخصي ومتطلبات السوا

 المهارا  المهنية والكفاءا  التسييرية :ثانياً

صدددية إن نجددداح المدددرأة فدددي عدددالم المقاولاتيدددة لا يرتكدددز فقدددط علدددى امتلاكهدددا لصدددفات شخ

ر مميددددزة، بددددل يتطلددددب أيضًددددا تددددوفر مهددددارات مهنيددددة وكفدددداوات تسددددييرية ت.هلهددددا لتسدددديي

 :مشروعها بفعالية وكفاوة. وتتمثل هذه المهارات فيما يلي

مدددن الضدددروري أن تكدددون المدددرأة المقاولدددة قدددادرة علدددى  :التخطبببيط الاسبببتراتيجي .1
وضددددع رؤيددددة واضددددحة لمشددددروعها، وصددددياغة أهددددداف طويلددددة وقصدددديرة المدددددى، 

                                                             
، 15مجلة الدراسات الاقتصادية، العدد . دور المقاولاتية النسوية في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية .بن طاهر، مريم 36

2021 .  ،79. 
 .54،  . 2020دار الهدى، الجزائر، . المرأة والمقاولاتية: قراوة في التجربة الجزائرية .ن، ساميةبوحسي 37
 .47المرجع نفسه،  .  38
،  . 2022 ،11مجلة ريادة الأعمال، العدد . الريادة النسوية في الجزائر: التحديات والفر  .بوخاري، عبد الحكيم 39

98. 
 .99المرجع نفسه،  .  40
 .66،  . 2020جامعة بغداد، . مهارات التسيير الحديثة لدى رائدات الأعمال .سناو الدليمي، 41
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ووضددددع خطددددط تنفيذيددددة دقيقددددة لتحقيدددددق تلددددك الأهددددداف ضددددمن ا طددددار الزمندددددي 
 42احةوا مكانيات المت

تواجدددده المددددرأة المقاولددددة العديددددد مددددن التحددددديات  :القببببدرة علببببى اتخبببباذ القببببرار .2

والمواقددددف التددددي تتطلددددب منهددددا اتخدددداذ قددددرارات حاسددددمة وسددددريعة، سددددواو تعلقددددت 
 .43بالتسيير المالي أو العلاقات مع الزبائن أو الشركاو

 يعُددد تنظدديم الوقددت وتوزيددع المهددام بشددكل مناسددب مددن :إدارة الوقببت وتنظببيم العمببل .3

بدددين أهدددم المهدددارات التدددي تسددداعد المقاولدددة علدددى التوفيدددق بدددين أدوارهدددا المتعدددددة، 
 .44خاصةً إذا كانت تجمع بين دورها العائلي والمهني

تحتدداج المددرأة إلددى مهددارات قياديددة تتددي  لهددا إدارة فريددق  :القيببادة وتحفيببز الفببرق .4

اخددددل العمددددل بفعاليددددة، وتحفيددددزه، وحددددل الخلافددددات، وبندددداو ثقافددددة عمددددل إيجابيددددة د
 .45الم.سسة

علددددى المددددرأة المقاولددددة أن تكددددون ملمددددة  :التسببببويق وإدارة العلاقببببة مببببد الزبببببائن .5

بأساسدددديات التسددددويق والتددددرويل، وأن تمتلددددك القدددددرة علددددى بندددداو شددددبكة علاقددددات 
 .46واسعة مع الزبائن والموردين

حتددددى وإن لددددم تكددددن خبيددددرة محاسددددبة،  :الإلمببببام بالجوانببببب الماليببببة والمحاسبببببية .6

علدددى درايدددة بأساسددديات التسددديير المدددالي، مثدددل إعدددداد الميزانيدددة، ينبغدددي أن تكدددون 
تتبددددع المصدددداريف وا يددددرادات، وتقدددددير الأربدددداح والخسددددائر، لضددددمان اسددددتمرارية 

 .47المشرو 

أصدددب  مدددن الضدددروري الدددتمكن مدددن اسدددتعمال  :اسبببتعمال تكنولوجيبببا المعلومبببا  .7
ل والتسددددويق، الأدوات الرقميددددة والتقنيددددات الحديثددددة التددددي تسددددهّل ا دارة والتواصدددد

 .48خصوصًا في ظل التوسع في التجارة ا لكترونية والتحول الرقمي

كدددين ة فدددي تموبالتدددالي، فدددون المهدددارات المهنيدددة والكفددداوات التسدددييرية تعُددددّ ركيدددزةً أساسدددي

المدددرأة مدددن الدددتحكم فدددي مشدددروعها وتطدددويره، كمدددا تعدددزز مدددن فدددر  نجاحهدددا فدددي بيئدددة 

 .أعمال تتسم بالتنافل والتغير المستمر

 مالثاً: نقاط القوة والتحديا 

رغدددم مدددا تتمتددددع بددده المدددرأة المقاولددددة مدددن خصدددائص شخصددددية ومهدددارات مهنيدددة ت.هلهددددا 

لخدددددوا غمدددددار العمدددددل المقددددداولاتي، إلا أن نجاحهدددددا لا يخلدددددو مدددددن تحدددددديات تعتدددددرا 

                                                             
، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، دراسة ميدانية –دور المرأة المقاولة في التنمية الاقتصادية  .شطيبي، سامية 42

 .2017، 17جامعة المسيلة، العدد 
 .2019، دار الهدى للنشر، الجزائر، لنسوية في الجزائرريادة الأعمال ا .عبد الحميد، فاطمة 43
بن قارة، نوال. "أثر المهارات القيادية لدى المرأة المقاولة في نجاح المشاريع الصغيرة"، مجلة أبحاث اقتصادية، جامعة  44

 .2020، 2، العدد 10بسكرة، المجلد 
 .2018المعرفة، الجزائر،  ، دارالإدارة والتسيير في المشاريد النسوية .منصوري، أمينة 45
 .2019، 9درقاوي، فوزية. "تحديات التسويق للمقاولات النسوية"، مجلة البحوث الاقتصادية، جامعة تبسة، العدد  46
 .0202، دار الهدى، الجزائر، أساسيا  التسيير المالي للمؤسسا  الصغيرة والمتوسطة .شلبي، عبد الرحمن 47
بن يمينة، نادية. "دور التكنولوجيا الحديثة في دعم ريادة الأعمال النسوية"، مجلة الاقتصاد الجديد، جامعة ورقلة، العدد  48

14 ،2021. 



 يةية النسولنظري للمقاولاتاا طار                                           الفصل الأول            
 

 
17 

طريقهددددا. إذ تتميددددز المددددرأة عمومًددددا بصددددفات تجعددددل منهددددا فدددداعلًا اقتصددددادياً واعددددداً، مثددددل 
ية الاجتماعيددددة، فضددددلًا عددددن تمكّنهددددا القدددددرة علددددى التكيدّدددف، والالتددددزام، والحددددلّ بالمسدددد.ول

. كمددا أن 49مددن إدارة الوقددت وتعددددّ المهددام، مددا يمنحهددا مرونددة أكبددر فددي تسدديير مشدداريعها

أغلدددب الدراسدددات تشدددير إلدددى أن النسددداو أكثدددر حرصًدددا فدددي اتخددداذ القدددرارات الماليدددة، وأقدددل 
ى المخدددداطرة، وهددددو مددددا قددددد يقلدّدددل مددددن احتمددددال فشددددل المشددددرو  فددددي مراحلدددده مدددديلًا إلدددد

 .50ولىالأ

ومددع ذلددك، تواجدده المددرأة المقاولددة عدددة تحددديات قددد تحدددّ مددن تطورهددا، مددن بينهددا ضددعف 

الولدددوج إلدددى مصدددادر التمويدددل، والنفددداذ المحددددود إلدددى شدددبكات الددددعم والمرافقدددة، إضدددافة 
إلددى العقبددات الاجتماعيددة والثقافيددة التددي مددا تددزال تنظددر إلددى العمددل النسددوي بعددين الددتحفّأ 

ا أن الجمددددع بددددين الأدوار الأسددددرية والمهنيددددة يشددددكّل ضددددغطًا . كمدددد51فددددي بعددددض المندددداطق

إضدددافياً علدددى المدددرأة، وقدددد يددد.ثر علدددى تركيزهدددا وتفرّغهدددا لتسددديير المشدددرو ، خاصدددة فدددي 

 .52المراحل الحساسة من نموه

مدددن جهدددة أخدددرى، تبقدددى التكويندددات المتخصصدددة فدددي مجدددال التسددديير والتسدددويق محددددودة 

لاا مشددداريعهن، مدددا يفدددرا ضدددرورة تعزيدددز لددددى الكثيدددر مدددن النسددداو الراغبدددات فدددي إطددد

 .53برامل الدعم والتأهيل التي تأخذ بعين الاعتبار خصوصية المقاولاتية النسوية

دوافد المرأة لدخول عالم المقاولاتية وتصنيفا  المشاريد  :المطلب الثالث

 النسوية

عرفددددت السددددنوات الأخيددددرة تزايددددداً ملحوظًددددا فددددي عدددددد النسدددداو اللددددواتي اختددددرن خددددوا 

ط ربددددة المقاولاتيددددة، وهددددو مددددا يعكددددل تحددددولات عميقددددة فددددي بنيددددة المجتمعددددات والأنمدددداتج

شددددكل بالاقتصددددادية السددددائدة. هددددذا الانخددددراط النسددددوي فددددي عددددالم ريددددادة الأعمددددال لا يددددتم 
 عشدددوائي، بددددل ينطلددددق مددددن مجموعددددة مددددن الدددددوافع المتداخلددددة التددددي يمكددددن تصددددنيفها إلددددى

تلاف السدددددددياقات الفرديدددددددة دوافدددددددع اقتصدددددددادية، اجتماعيدددددددة، وشخصدددددددية، تختلدددددددف بددددددداخ

 .والاجتماعية لكل امرأة

 أولًا: دوافد المرأة لولوج عالم المقاولاتية

تتعددددد الددددوافع التدددي تقدددود المدددرأة إلدددى خدددوا تجربدددة المقاولاتيدددة، وتختلدددف هدددذه الددددوافع 
بددددداختلاف السدددددياقات الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة والثقافيدددددة التدددددي تعددددديش فيهدددددا. ويمكدددددن 

                                                             
 ،3بن حسين، سمية. "ريادة الأعمال النسوية في الجزائر: فر  وتحديات"، مجلة الاقتصاد والتنمية، جامعة الجزائر  49

 .2020، 18العدد 
 .2019، دار الهدى، الجزائر، المرأة المقاولة والتنمية المستدامة .نوالسعدي،  50
 .0212، 13بوزيد، فريدة. "المعوقات الاجتماعية أمام المقاولة النسوية"، مجلة أبحاث الاقتصاد، جامعة باتنة، العدد  51
 .2018، 7العدد كربو ، سامية. "دور المرأة في الاقتصاد غير الرسمي"، مجلة العلوم الاجتماعية،  52
لعور، جميلة. "المرافقة والتكوين في دعم ريادة الأعمال النسوية"، مجلة الاتجاهات الحديثة في الاقتصاد، جامعة  53

 .2022، 10قسنطينة، العدد 
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لددددى ثددددلاث فئددددات رئيسددددية: دوافددددع اقتصددددادية، دوافددددع اجتماعيددددة، تصددددنيف هددددذه الدددددوافع إ

 .ودوافع ذاتية/شخصية

 تعُددددّ مدددن أبدددرز العوامدددل المحفدددزة للمدددرأة علدددى دخدددول عدددالم  :الببدوافد الاقتصبببادية

ريددادة الأعمددال، خصوصًددا فددي ظددل ارتفددا  معدددلات البطالددة فددي صددفوف النسدداو، 

ع دخدددل الأسدددرة فدددي وضددديق فدددر  العمدددل فدددي القطدددا  العدددام، إضدددافة إلدددى تراجددد
بعددض الحددالات، مددا يدددفع المددرأة إلددى البحدد  عددن مصدددر دخددل مسددتقل يضددمن لهددا 

. كمدددا تشدددكل المقاولاتيدددة وسددديلة لتجددداوز العراقيدددل التدددي تعيدددق 54الاسدددتقرار المدددالي

 .التحاقها بالوظائف الرسمية، خاصة في المناطق الريفية أو المهمشة
 غبدددة المدددرأة فدددي تحسدددين مكانتهدددا تدددرتبط هدددذه الددددوافع بر :البببدوافد الاجتماعيبببة

داخددددل المجتمدددددع، وكسدددددر الصددددورة النمطيدددددة التدددددي تحصددددر دورهدددددا فدددددي المهدددددام 

المنزليددددة فقددددط. كمددددا تدددددفعها الرغبددددة فددددي تقددددديم نمددددوذج ندددداج  للمددددرأة المسددددتقلة 
والمدد.ثرة فددي محيطهدددا الاجتمدداعي، وهدددو مددا يسُدددهم فددي تغييدددر العقليددات والمواقدددف 

 .55تجاه عمل المرأة

 تشددددمل الطمددددوح الشخصددددي والرغبددددة فددددي تحقيددددق الددددذات،  :صببببيةالببببدوافد الشخ
إضددددافة إلددددى اسددددتغلال المهددددارات والمواهددددب التددددي تتمتددددع بهددددا، وتحويلهددددا إلددددى 

مشدداريع ذات جدددوى اقتصددادية. كمددا تسددعى كثيددر مددن النسدداو إلددى إيجدداد نددو  مددن 

التددوازن بددين الحيدداة المهنيددة والحيدداة الأسدددرية، عبددر العمددل المقدداولاتي الددذي يدددوفر 

 .56هنّ مرونة نسبية في تسيير أوقاتهن وأولوياتهنل

و مددا مرأة، هددتجدددر ا شددارة إلددى أن تددداخل هددذه الدددوافع، وتفاعلهددا مددع البيئددة المحيطددة بددال

يات يحددددد فدددي النهايدددة طبيعدددة المشدددرو  الدددذي تطلقددده، ومددددى اسدددتمراريته فدددي ظدددل التحدددد

 .الاقتصادية والاجتماعية وا دارية المختلفة

 ا  المشاريد النسويةمانيًا: تصنيف

 لتعلددديم،تتندددو  المشددداريع التدددي تنشدددئها النسددداو تبعدًددا لعددددة عوامدددل، مدددن أبرزهدددا مسدددتوى ا
تي. والبيئدددددة الاجتماعيدددددة والثقافيدددددة، والفدددددر  المتاحدددددة فدددددي السدددددوا، والددددددعم الم.سسدددددا

 :ويمكن تصنيف المشاريع النسوية في الجزائر ضمن الفئات التالية

 تشدددمل هدددذه الفئدددة أنشدددطة مثدددل  :هبببارا  المنزليبببةمشببباريد تقليديبببة مرتبطبببة بالم

الطهدددي، صدددناعة الحلويدددات، الخياطدددة، الحدددرف اليدويدددة، وتجميدددل النسددداو. وتعُدددددّ 
هدددذه المشددداريع الأكثدددر انتشدددارًا، خصوصًدددا فدددي الأوسددداط الريفيدددة أو بدددين النسددداو 

                                                             
، 15 ، العدد3، جامعة الجزائر مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير، "لعور، جميلة. "واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر 54

2021 .  ،88. 
 .  ،2020، 8، العدد المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، "بوشارب، ليلى. "المرأة والعمل المقاولاتي في الجزائر 55

45. 
 .210،  . 2019، دار الخلدونية، الجزائر، دوافع المرأة الريفية نحو إنشاو مشاريع صغيرة .عماري، نسرين 56
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ذوات المسدددددتوى التعليمدددددي المحددددددود، نظدددددرًا لكونهدددددا تتطلدددددب رأسدددددمالًا بسددددديطًا 
س   .57غالباً من المنزلوتمُاري

 تددددخل ضدددمن هدددذه الفئدددة مشددداريع مثدددل فدددت  محدددلات  :مشببباريد خدميبببة وتجاريبببة

لبيددددددع الملابددددددل، صددددددالونات التجميددددددل، الحضددددددانة، التعلدددددديم الخددددددا ، ومكاتددددددب 
الخددددمات. وتتميدددز هدددذه المشددداريع بارتباطهدددا المباشدددر بحاجدددات المجتمدددع المحلدددي، 

ا وتكييفهدددددا مدددددع متطلبدددددات مدددددا يجعلهدددددا قابلدددددة للاسدددددتمرارية إذا أحسدددددن تسدددددييره

 58السوا
 وهددي المشدداريع التددي تنخددرط فيهددا النسدداو  :مشبباريد صببناعية أو إنتاجيببة صببغيرة

فددددي مجددددالات مثددددل تحويددددل المددددواد الغذائيددددة، إنتدددداج مددددواد التنظيددددف، الطباعددددة، 

التغليدددددف، أو إنشددددداو ورشدددددات صدددددغيرة لصدددددناعة الأثددددداث أو المنتجدددددات الجلديدددددة. 
ا، إلا أنهددا تعكددل تطددورًا نوعيدًدا فددي مسدداهمة المددرأة رغددم أن هددذه الفئددة أقددل انتشددارً 

 .59في الدورة ا نتاجية

 بدددددأت هددددذه المشدددداريع بددددالظهور فددددي السددددنوات  :مشبببباريد رقميببببة وابتكاريببببة
الأخيددددددرة، خصوصًددددددا مددددددع انتشددددددار وسددددددائل التواصددددددل الاجتمدددددداعي والتجددددددارة 

يق ا لكترونيدددة. وتشدددمل هدددذه الفئدددة أنشدددطة مثدددل تصدددميم المحتدددوى الرقمدددي، التسدددو

ا لكتروندددي، إنشددداو متددداجر إلكترونيدددة، وخددددمات الاستشدددارة عدددن بعدددد. وغالبدًددا مدددا 
تنجدددذب إليهدددا النسددداو الجامعيدددات أو الشدددابات اللدددواتي يمدددتلكن كفددداوات فدددي مجدددال 

 .60التكنولوجيا

هددددذا التنددددو  فددددي المشدددداريع يعكددددل مددددن جهددددة رغبددددة المددددرأة فددددي التكيدّدددف مددددع متطلبددددات 

بددددا  جهدددة أخدددرى يبدددرز قددددراتها المتزايددددة علدددى ا  السدددوا والظدددروف الاجتماعيدددة، ومدددن

 .والابتكار، متى توفرت البيئة الحاضنة والدعم الم.سسي اللازم

 المبحث الثالث: المقاولة النسوية والتنمية الاقتصادية في الجزائر

 المطلب الأول: أمر المشاريد النسوية في دعم الاقتصاد الوطني والمحلي

النسدددوية مدددن الروافدددد الجديددددة والمهمدددة فدددي مسدددار التنميدددة الاقتصدددادية، إذ تعُدددد المقاولاتيدددة 
أضددددحت المددددرأة المقاولددددة تسدددداهم بفعاليددددة فددددي خلددددق الثددددروة، وتددددوفير مناصددددب الشددددغل، 

وتحفيددددز ديناميكيددددة الأسددددواا المحليددددة. ومددددع التحددددولات الاقتصددددادية والاجتماعيددددة التددددي 

الخصددددو ، بددددرزت المشدددداريع عرفهددددا العددددالم عامددددة، والمجتمددددع الجزائددددري علددددى وجدددده 
النسددوية كعنصدددر فاعدددل ضددمن النسددديل الاقتصدددادي، خاصددة فدددي ظدددل التشددجيع الدددذي تلقددداه 

 .من قبل الدولة ومختلف الفاعلين في التنمية
                                                             

 .64 ،  .2020، منشورات جامعة قسنطينة، لمقاولة في الجزائر: دراسة ميدانيةالمرأة وا .قريشي، فتيحة 57
، 1920، 12، العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، "دحماني، نوال. "المقاولاتية النسوية ودورها في التنمية المحلية 58

 . 97. 
 .110،  . 2021ار الهدى، الجزائر، ، دريادة الأعمال النسوية في الجزائر بين الواقع والطموح .حجاج، سمية 59
، 3، العدد المجلة الجزائرية للاقتصاد الرقمي، "بن عبو، نادية. "المقاولاتية الرقمية في الجزائر: الفر  والتحديات 60

2022 .  ،58. 
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 أولًا: خلق مناصب الشغل وتنويد مصادر الدخل

يدددد لادية وتوإحددددى الوسدددائل الحيويدددة لتوسددديع القاعددددة الاقتصددد المقاولاتيبببة النسبببويةتعُتبدددر 
فدددر  الشددددغل، لاسددديما فددددي ظدددل التحددددديات التددددي تعرفهدددا سددددوا العمدددل، وعلددددى رأسددددها 

طدددلاا إارتفدددا  نسدددب البطالدددة، خاصدددة لددددى النسددداو والشدددباب. فدددالمرأة المقاولدددة، بمجدددرد 

، قدددادرة علدددى خلدددق ديناميكيددددة صببباحبة عمببببلمشدددروعها، تتحدددول مدددن طالبددددة عمدددل إلدددى 

 .مباشرةاقتصادية محلية وتوفير مناصب شغل مباشرة وغير 

 خلق فر  العمل المباشرة .1

لندددو  ، وهدددي اغالبدًددا مدددا تمُثدددل المشددداريع النسدددوية نموذجًدددا للمقاولدددة الصدددغيرة أو المتوسدددطة

 :في قطاعات متنوعة مثل خلق فر  عمل محليةالذي يتميز بقدرته السريعة على 

 الصناعة التقليدية 

 ليم الخا الخدمات ،صالونات التجميل، رياا الأطفال، الخياطة، التع)... 

 ةالفلاحة والأنشطة الريفية ،تربية النحل، الصناعات الغذائية التقليدي) 

% 30حببببوالي وقددددد بينّددددت ا حصددددائيات الصددددادرة عددددن وزارة الم.سسددددات المصددددغرة أن 

فددددي  عمبببال دائمبببين 5إلبببى  2مبببن النسببباء المقببباولا  فبببي الجزائبببر قمبببن بتو يبببف مبببن 

ممدددا يشدددير إلدددى قددددرة هدددذه المشددداريع علدددى مشددداريعهن خدددلال السدددنوات الدددثلاث الأخيدددرة، 

 .61الحد من البطالة على المستويين الوطني والمحلي

 خلق فر  العمل غير المباشرة .2

لاسل سيط لا يقتصر دور المشاريع النسوية على التوظيف المباشر، بل يسُهم أيضًا في تنش

اد غير قتصعبر التعاقد مع مزوّدين محليين، حرفيين، أو حتى فلاحين، مما يحر  الا القيمة

 .الرسمي ويدفع به نحو التنظيم
يات محل مثلًا، مقاولة نسوية تنشط في صناعة الحلويات التقليدية قد تعتمد على مزودات

ع ممل تعاللمواد الأولية ،كالبيض، الطحين، المكسرات...(، وتوظف عاملات موسميات، وت

 . لمشروتتجاوز حدود ا حلقة اقتصادية متكاملةشبكات توزيع محلية. هذا الامتداد يخلق 

 

 تنويد مصادر الدخل الأسري .3

مدددن النتددددائل ا يجابيددددة لمشددداركة المددددرأة فددددي العمدددل المقدددداولاتي أنهددددا تمُكّدددن الأسددددرة مددددن 
حدددد مددن الهشاشدددة ، مدددا يعُددزز الاسدددتقرار المددالي، ويالاعتمبباد علببى أكثبببر مببن مصبببدر دخببل

                                                             
 .التقرير الوطني حول تمويل المشاريع النسوية عبر أجهزة الدعم الحكومية .(2023وزارة الم.سسات المصغرة ، 61
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الاقتصدددادية، لاسددديما فدددي المنددداطق التدددي تعدددرف ضدددعفاً فدددي فدددر  العمدددل. كمدددا أظهدددرت 

 :دراسات ميدانية أن المرأة التي تنج  في مشروعها تساهم غالباً في

 تمويل تعليم الأبناو 

 تحسين السكن وظروف المعيشة 

 62الادخار والاستثمار في مشاريع مستقبلية 

 رأةالتمكين الاقتصادي للم .4

إن تمكّددن المددرأة مددن إدارة مشددرو  اقتصددادي خددا  بهددا يشُددكل خطددوة نوعيددة فددي مسددار 
، حيددد  تكتسدددب اسدددتقلالًا ماليدًددا، وثقدددة بدددالنفل، وتصدددب  التمكبببين الاقتصبببادي والاجتمببباعي

فاعلدددة فدددي محيطهدددا الاجتمددداعي والاقتصدددادي. هدددذا التحدددول يعُدددد أساسدددياً لتحقيدددق أهدددداف 

لهددددف الخدددامل ،المسددداواة بدددين الجنسدددين( والهددددف الثدددامن التنميدددة المسدددتدامة، لا سددديما ا

 .63،العمل اللائق والنمو الاقتصادي(

 مانيًا: تحفيز الاقتصاد المحلي وتعزيز التنمية المندمجة

صدددة ، وخاتحريبببك عجلبببة الاقتصببباد المحلبببيتلعدددب المشددداريع النسدددوية دورًا محوريدًددا فدددي 

فدددي المندددداطق الريفيدددة وشددددبه الحضددددرية التدددي تعدددداني مددددن ضدددعف الاسددددتثمارات الكبددددرى 

ة علددددى وهشاشددددة البنيددددة الاقتصددددادية. فالمقاولددددة النسددددوية، بمددددا تمتلكدددده مددددن مرونددددة وقدددددر
ترتكددددز علددددى  تنميببببة متوازنببببة ومندمجبببةالتدددأقلم مددددع خصوصددديات المحدددديط، تسدددداهم فدددي 

 .بشرية المهملةالموارد المحلية وتفُعّل ا مكانات ال

 توطين النشاط الاقتصادي .1

نطلدددق داخدددل المنددداطق التدددي ت تبببوطين النشببباط الاقتصببباديتسُددداهم المشددداريع النسدددوية فدددي 

طقهم منهدددا، مدددا يقُلدددل مدددن ظددداهرة الندددزوح نحدددو المددددن الكبدددرى، ويبُقدددي السدددكان فدددي مندددا
مدددن  ديددددالأصدددلية عبدددر تدددوفير بددددائل اقتصدددادية محليدددة. فعلدددى سدددبيل المثدددال، أنشدددأت الع

ات النسددداو فدددي ولايدددات مثدددل غردايدددة، تمنراسدددت، وجيجدددل، مشددداريع تعتمدددد علدددى المنتوجددد

 :التقليدية أو الفلاحية، مما ساعد في

 استغلال الموارد المحلية ،الأعشاب، التمور، الحرف.( 
 تثمين التراث الثقافي والمهني 

 64إدماج النساو الأخريات في حلقات إنتاجية متكاملة 

                                                             
مجلة الاقتصاد والمجتمع، جامعة  .المقاولاتية النسوية كمدخل للتنمية الاقتصادية المحلية .(2021عيسى، فوزية. ، 62

 .قسنطينة
63 Rapport sur l'autonomisation économique des femmes dans le monde PNUD. (2022). 

arabe. 
 .مجلة دراسات اقتصادية، جامعة باتنة .التنمية المحلية المستدامة دور المشاريع النسوية في .(2022بن دريدي، نادية. ، 64
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 الدورا  الاقتصادية الداخليةتنشيط  .2

مدددن خدددلال شدددراو المددددخلات مدددن السدددوا المحلدددي وبيدددع المنتوجدددات ضدددمن نفدددل المحددديط 
زّز ، وهدددو مدددا يعدددتنشبببيط البببدورة الاقتصببباديةالجغرافدددي، تعمدددل المشددداريع النسدددوية علدددى 

اولددددة الطلددددب الددددداخلي ويحفدّدددز فدددداعلين اقتصدددداديين آخددددرين علددددى الاسددددتثمار. فمددددثلًا، مق

، وحتدددى ي مجدددال الألبسدددة التقليديدددة، قدددد تددددفع بورشدددات الخياطدددة، والباعدددةنسدددوية تنشدددط فددد
المدددددارس الخاصددددة لتنويددددع عروضددددها واسددددتهداف فئددددات جديدددددة، ممددددا يخلددددق نوعًددددا مددددن 

 .التحفيز التنافسي المحلي

 تقليص الفوارق الجهوية .3

، احليةمدددن أبدددرز ا شدددكالات التنمويدددة فدددي الجزائدددر، التفددداوت الجهدددوي بدددين المنددداطق السددد

 بوصددددفها أدوات عمليددددة أهميبببة المشبببباريد النسبببويةوالهضددداب، والجنددددوب. وهندددا تظهددددر 

 :للمساهمة في تقليص هذه الفجوات، من خلال

 إدماج النساو في النشاط الاقتصادي في مناطق مهمشة 

 تلبية حاجيات محلية غالباً ما لا تصلها الخدمات الرسمية 

 ²⁵ستوى المجتمع المحليالمساهمة في إرساو بنى تحتية اقتصادية على م 

 تفعيل التنمية الاجتماعية إلى جانب الاقتصادية .4

مقاربببببببا  إن المقاربددددددة النسددددددوية فددددددي إدارة المشدددددداريع تتجدددددداوز البعددددددد الربحددددددي إلددددددى 

 :تهدف إلى اجتماعية

 تحسين ظروف العيش للأسر 

 تشجيع التعليم والاستثمار في الصحة 

 تعزيز العمل التضامني والتكافلي 
او، ا النسعدة جمعيات نسوية جزائرية هذا البعُد في المشاريع التي تقودهوقد رصدت 

شاو حي  تخُصّص نسبة من الأرباح لأعمال مجتمعية أو لدعم نساو أخريات في إن

 .³⁶مشاريع

 

 مالثاً: دور المشاريد النسوية في الابتكار وتحفيز الاقتصاد الأخضر

فدددي ظدددل التحدددديات البيئيدددة والاقتصدددادية المعاصدددرة، باتدددت المقاولاتيدددة النسدددوية تتجددده نحدددو 
كوسدددديلة  الابتكببببار، وتوُظددددف مبببببادس الاسببببتدامةاعتمدددداد نمدددداذج إنتاجيددددة جديدددددة تراعددددي 

للتكيدّدف مددع التغيدددرات وتحقيددق قيمددة مضدددافة. وقددد أظهددرت التجربدددة الجزائريددة أن العديدددد 

تبنددي مشدداريع ذات بعددد بيئددي واجتمدداعي، ممددا يسدداهم فددي  مددن النسدداو المقدداولات بدددأن فددي

 .شامل ومندمل اقتصاد أخضرإرساو دعائم 
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 تبنّي ممارسا  إنتاج مستدامة .1

، لمبببواردلالاسبببتهلال الرشبببيد ، إعبببادة التبببدويرتعتمدددد العديدددد مدددن المشددداريع النسدددوية علدددى 

 :، لا سيما في قطاعات مثلالابتكار في المنتجا  التقليديةو

  ة.....(النسيل، الحرف اليدوي، التقليديةالصناعات 

 التجميل الطبيعي ،منتجات خالية من المواد الكيميائية) 

 الفلاحة البيئية والزراعة العضوية 

وقددددد تددددم تسددددجيل حددددالات كثيددددرة لنسدددداو أنشددددأن وحدددددات  نتدددداج الصددددابون الطبيعددددي أو 
ية وفددي نفددل الوقددت العطددور مددن مددواد طبيعيددة، مددا سدداعد فددي خلددق منتوجددات بديلددة صددح

 .65صديقة للبيئة

 مساهمة المشاريد النسوية في التوعية البيئية .2

تنشبببر تلعدددب المدددرأة المقاولدددة دورًا مزدوجًدددا، فهدددي لا تمدددارس فقدددط نشددداطًا اقتصدددادياً، بدددل 

، مددددن خددددلال تنظدددديم ورشددددات أو تبنددددي حمددددلات تحسيسددددية الببببوعي البيئببببي والاجتمبببباعي
سددددلوكًا بيئيدًدددا جماعيدًدددا. وتعُددددد هددددذه المبددددادرات  داخددددل المجتمددددع المحلددددي، وهددددو مددددا يعددددزز

الدددذي يعتمدددد علدددى تغيدّددر أنمددداط  الاقتصببباد السبببلوكي الأخضبببرعنصدددرًا هامًدددا فدددي تحفيدددز 

 .66الاستهلا  وا نتاج

 التشجيد على الابتكار المحلي .3

دارة ار فبببي إالابتكبببنظدددرًا لمحدوديدددة المدددوارد المتاحدددة أمامهدددا، تلجدددأ المدددرأة المقاولدددة إلدددى 

بددددل  هددددذا الابتكدددار لا يكدددون بالضدددرورة تكنولوجيدًددا، .وع، التسبببويق، والمبببواردالمشبببر

 :، يقوم علىابتكارًا اجتماعيًا وتدبيريًاغالباً ما يكون 

 استخدام أدوات بسيطة لتحقيق أهداف نوعية 

 توسيع النشاط تدريجياً حسب الموارد 

 ًتطوير منتجات جديدة تلائم احتياجات الزبائن محليا 

% مددددددن 34، فدددددون 2022أجراهدددددا المركدددددز الددددددوطني للإحصددددداو عدددددام ووفدددددق دراسدددددة 

المشدددداريع النسددددوية المُسددددجلة خددددلال السددددنوات الددددثلاث الأخيددددرة تعتمددددد أسدددداليب إنتدددداج أو 

 .67تسويق مبتكرة

 دعم التحول الرقمي الأخضر .4

                                                             
 .مجلة الاقتصاد والمجتمع، جامعة قسنطينة .ريادة الأعمال النسوية والابتكار البيئي .(2021بوشيخي، نوال. ، 65
 .تقرير حول المبادرات النسوية في الاقتصاد الأخضر .(2020وزارة البيئة والطاقات المتجددة. ، 66
 .إحصاوات حول خصائص المشاريع النسوية في الجزائر )ONS) .(2022 .(الديوان الوطني للإحصائيات 67



 يةية النسولنظري للمقاولاتاا طار                                           الفصل الأول            
 

 
24 

تهن، لتسدددويق منتجدددا اسبببتخدام المنصبببا  الرقميبببةتزايدددد انخدددراط النسددداو المقددداولات فدددي 

 :ات عن بعد ،مثل التدريب، الاستشارات...(، مما يساهم فيأو لتقديم خدم

 تقليل الأثر البيئي لوسائل النقل 

 تقليص استهلا  الورا والموارد 

 68توسيع دائرة التأثير الاقتصادي خارج الحدود الجغرافية 

، والبيئببي التوفيببق بببين البعُببدين الرقمببيوهددذا التوجدده يعكددل قدددرة المددرأة المقاولددة علددى 

 .يتماشى مع توجهات الجزائر نحو اقتصاد رقمي مستداموهو ما 

 المطلب الثاني: المعوقا  التي تواجهها المرأة المقاولة في الجزائر

لمدددددرأة رغدددددم الأثدددددر ا يجدددددابي المتزايدددددد للمشددددداريع النسدددددوية فدددددي دعدددددم التنميدددددة، إلا أن ا

يبببببة والاجتماعالتحبببببديا  البنيويبببببة المقاولدددددة فدددددي الجزائدددددر لا تدددددزال تواجددددده عددددددداً مدددددن 

ذه هدددد، التددددي تعرقددددل انطلاقتهددددا وتدددد.ثر علددددى اسددددتدامة مشدددداريعها. وتتنددددو  والاقتصببببادية

المعوقددددات بددددين مددددا هددددو شخصددددي، م.سسدددداتي، وثقددددافي، ممددددا يسددددتوجب حلددددولًا شدددداملة 

 .لمعالجتها

 أولًا: المعوقا  الاجتماعية والثقافية

ة فدددي المقاولدد تواجددده المددرأةتعُدددّ المعوقددات الاجتماعيدددة والثقافيددة مددن أبدددرز الحددواجز التددي 
 لأعمددال،الجزائددر، لمددا لهددا مددن تددأثير مباشددر علددى رغبددة المددرأة فددي الانخددراط فددي عددالم ا

 :وقدرتها على الاستمرار والنجاح فيه. ويمكن تلخيص هذه المعوقات فيما يلي

 النظرة التقليدية لدور المرأة .1

عتبارهدددا مسددد.ولة أولًا عدددن لا تدددزال العديدددد مدددن الأوسددداط الاجتماعيدددة تنظدددر إلدددى المدددرأة با

الشدد.ون الأسددرية والمنزليددة، ممدددا يجعددل نشدداطها الاقتصددادي ينُظدددر إليدده علددى أندده ثدددانوي 
أو تدددرف، ولددديل ضدددرورة. هدددذه الصدددورة النمطيدددة تثُقدددل كاهدددل المدددرأة بواجبدددات منزليدددة 

 .69تجعل من الصعب عليها التفرغ لتسيير مشروعها المقاولاتي بشكل فعال

 تمعيالضغط الأسري والمج .2

تتعدددرا النسددداو المقددداولات غالبدًددا لضدددغوط مدددن الأسدددرة أو المحددديط المجتمعدددي، خاصدددة 

إذا كددددان المشددددرو  يتطلددددب الخددددروج المتكددددرر أو السددددفر، أو العمددددل فددددي مجددددالات ينُظددددر 

                                                             
68 ). 2023. (PNUDالتحول الرقمي والمقاولة النسوية في شمال إفريقيا. 
 .قسنطينة مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة .المرأة والعمل في الجزائر: دراسة سوسيولوجية .(2021عبد الحميد، فاطمة ، 69
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إليهددا علددى أنهددا "حكددر" علددى الرجددال. هددذا الوضددع يدد.دي أحياندًدا إلددى تددردد بعددض النسدداو 

 .70ا من الانتقادات أو رفض الأسرةفي ا قدام على إنشاو مشاريع، خوفً 

 التمييز بين الجنسين .3

فدددي بعدددض البيئدددات، تعُامدددل المدددرأة المقاولدددة بشدددكل مختلدددف عدددن نظيرهدددا الرجدددل، سدددواو 

فدددي المعددداملات التجاريدددة أو ا داريدددة، حيددد  يشُدددكك فدددي قددددرتها علدددى اتخددداذ القدددرار، أو 

وعلدددى العلاقددات المهنيددة التدددي يددتم التقليددل مددن كفاوتهدددا، مددا يدد.ثر سدددلباً علددى ثقتهددا بنفسددها 

 .71تحتاجها  نجاح مشروعها

 ضعف التمثيل والقدوة النسوية .4

قلدددة النمددداذج الناجحدددة لنسددداو مقددداولات فدددي المجتمدددع، أو ضدددعف تسدددليط الضدددوو علددديهن 

إعلاميدًددا، يجعدددل مدددن الصدددعب علدددى الشدددابات أن يجددددن مرجعيدددة نسدددوية تشدددجعهن علدددى 

 72عزلة أو الغربة في عالم المقاولاتيةاقتحام المجال، وهو ما يعزز الشعور بال

 

 

 الأمية الرقمية أو ضعف المهارا  الحديثة .5

رغددددم التغيددددرات التددددي عرفهددددا العددددالم الرقمددددي، إلا أن عدددددداً كبيددددرًا مددددن النسدددداو،  .6

خاصدددددة فدددددي المنددددداطق الداخليدددددة والريفيدددددة، لا يدددددتقنّ المهدددددارات الرقميدددددة التدددددي 

الرقمددددددي، اسددددددتخدام أصددددددبحت ضددددددرورية فددددددي مجددددددال المقاولاتيددددددة، كالتسددددددويق 

 .73الحاسوب، أو التعامل مع المنصات ا لكترونية

 مانيًا: الصعوبا  الإدارية والقانونية

لجزائددددر ابا ضددددافة إلددددى المعوقددددات الاجتماعيددددة والثقافيددددة، تواجدددده المددددرأة المقاولددددة فددددي 

ا نطلاقتهددداجملدددة مدددن التحدددديات ذات الطدددابع ا داري والقدددانوني، والتدددي غالبدًددا مدددا تعرقدددل 

 :ثقل مسار تطور مشاريعها. يمكن تفصيل هذه التحديات كما يليوت

 تعقيد الإجراءا  الإدارية .1

                                                             
 .مجلة التنمية البشرية .القيود الاجتماعية على المبادرة النسوية في الجزائر .(2020بن يحيى، نوال ، 70
71 . Women entrepreneurship and gender discrimination in AlgeriaKadri, A. (2019). 

International Journal of Business and Management 
 .تقرير حول تمثيل المرأة المقاولة في وسائل ا علام )ANADE) .(2023 .(الوكالة الوطنية لتطوير المقاولاتية 72
73 Étude sur la fracture numérique chez les femmes Économie. (2022). ’Ministère de l

entrepreneures. 
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تعُدددّ البيروقراطيددة واحددددة مددن أكبددر العراقيدددل التددي تواجدده عمدددوم المقدداولين فددي الجزائدددر، 
لكنهدددا أكثدددر تدددأثيرًا علدددى المدددرأة التددددي قدددد لا تمتلدددك الخبدددرة أو الجدددرأة الكافيدددة لمواجهددددة 

المرتبطددددة بتأسدددديل الم.سسددددات، واسددددتخراج السددددجلات التجاريددددة، والحصددددول التعقيددددات 

 .74على الرخص، وغيرها من الوثائق القانونية الضرورية

 نقص المرافقة الإدارية والقانونية .2

، إلا أن CNACو ANADE رغددددم وجددددود بعددددض الأجهددددزة الداعمددددة للمقدددداولين كدددد 
كافيدددة، خصوصًدددا فدددي المنددداطق الداخليدددة عمليدددات التوجيددده والمرافقدددة ا داريدددة تبقدددى غيدددر 

والريفيدددة، حيددد  تفتقدددر النسددداو إلدددى مستشدددارين يسددداعدونهن علدددى فهدددم المسددداطر القانونيدددة 

 .75وكيفية التصرف في المواقف ا دارية المختلفة

 ضعف المعرفة بالقوانين والتشريعا  .3

ريددددة، والجبائيددددة، كثيددددر مددددن النسدددداو المقدددداولات لا يمددددتلكن إلمامًددددا كافيدًدددا بددددالقوانين التجا
وقددددوانين العمددددل، مددددا يجعلهددددن عرضددددة للأخطدددداو ا داريددددة أو حتددددى للعقوبددددات القانونيددددة. 

وهددذا يعددود أساسًددا لغيدداب التكددوين المتخصددص الموجدده للنسدداو الراغبددات فددي ولددوج عددالم 

 .76الأعمال

 صعوبا  الحصول على العقود والتعاملا  الرسمية .4

اولددة تحددديات فددي إبددرام عقددود مددع جهددات حكوميددة فددي بعددض الحددالات، توُاجدده المددرأة المق
أو خاصدددة بسدددبب عددددم الثقدددة أو التمييدددز الضدددمني، مدددا يجعدددل توسددديع نشددداطها أو الددددخول 

 .77في الصفقات العمومية أمرًا أكثر تعقيداً مقارنة بنظرائها من الرجال

 تعدد الهيئا  وتداخل الصلاحيا  .5

عددددددد الم.سسدددددات المكلفدددددة بددددددعم تعُددددداني بيئدددددة الأعمدددددال فدددددي الجزائدددددر مدددددن تدددددداخل وت

المقاولاتيددة، وهدددو مددا يحُددددث نوعًدددا مددن الغمدددوا ا داري، ويصدددعّب علددى النسددداو معرفدددة 
الجهدددددة التدددددي يجدددددب أن يلجدددددأن إليهدددددا حسدددددب ندددددو  الطلدددددب أو المرحلدددددة التدددددي بلغهدددددا 

 .78مشروعهن

 مالثاً: العراقيل الاقتصادية والمالية

                                                             
 .مجلة العلوم الاقتصادية .ا على المقاولة النسوية في الجزائرالبيروقراطية ا دارية وأثره .(2021جاب الله، سامية. ، 74
75 ). 2022. (ANADEتقرير حول المرافقة ا دارية للنساو المقاولات. 
 .3مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر  .الثقافة القانونية للمرأة المقاولة في الجزائر .(2020بلحاج، نادية. ، 76
77 . business environment for women entrepreneurs in AlgeriaLegal and Kadri, A. (2019). 

Journal of Entrepreneurship Development. 
78 environnement institutionnel des ’Diagnostic de lMinistère de la Microentreprise. (2022). 

microentreprises féminines. 
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جدددده أبددددرز العوائددددق التددددي تقددددف فددددي و تشددددكل العراقيددددل الاقتصددددادية والماليددددة واحدددددة مددددن
رأة تطدددور المقاولاتيدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر، حيددد  تددد.ثر بشدددكل مباشدددر علدددى قددددرة المددد

علددددى إنشدددداو مشددددروعها، وتوسدددديعه، وضددددمان اسددددتمراريته فددددي سددددوا يتميددددز بتنافسددددية 

 :متزايدة. وتتمثل أهم هذه العراقيل فيما يلي

 صعوبة الولوج إلى مصادر التمويل .1

الصببببندوق الببببوطني للتببببأمين علببببى ديددددد مددددن آليددددات الدددددعم المددددالي مثددددل رغددددم وجددددود الع

سبببابقًا،  ANSEJ) الوكالبببة الوطنيبببة لبببدعم تشبببغيل الشبببباب، و(CNAC) البطالبببة

ANADE إلا أن النسددداو المقددداولات يدددواجهن فدددي كثيدددر مدددن الأحيدددان صدددعوبات (حاليبًببا ،

الضدددددمانات فدددددي الحصدددددول علدددددى التمويدددددل، إمدددددا بسدددددبب تعقيدددددد ا جدددددراوات، أو لغيددددداب 

 .79المطلوبة مثل العقار أو الكفيل

 

 

 

 القيود المرتبطة بالمشاريد المصغرة .2

تركدددز أغلدددب آليدددات الددددعم الحاليدددة علدددى المشددداريع المصدددغرة، مدددا يحُدددد مدددن طموحدددات 

النسدداو فدددي إنشددداو م.سسدددات ذات طدددابع متوسددط أو كبيدددر. كمدددا أن التمويدددل الممندددوح غالبدًددا 

جدددات الحقيقيدددة للمشدددرو ، خصوصًدددا فدددي القطاعدددات مدددا يكدددون غيدددر كددداف  لتغطيدددة الاحتيا

 .80ا نتاجية

 ضعف الثقافة المالية والمحاسبية .3

تعدداني العديدددد مدددن النسددداو المقددداولات مدددن نقددص فدددي الثقافدددة الماليدددة، وعددددم ا لمدددام الكدددافي 

بتقنيدددات إعدددداد الميزانيدددات، والتسددديير المدددالي، وتحليدددل الربحيدددة، مدددا يدددنعكل سدددلباً علدددى 

 .81ثمارية وقدرتهن على التفاوا مع الجهات الممولةقراراتهن الاست

 تقلب السوق وغياب الاستقرار الاقتصادي .4

يددد.ثر المنددداص الاقتصدددادي العدددام، بمدددا فيددده التضدددخم، وانخفددداا القددددرة الشدددرائية، وتذبدددذب 
الأسدددعار، علدددى اسدددتقرار المشددداريع النسدددوية. فدددالمرأة المقاولدددة التدددي تشدددتغل فدددي قطاعدددات 

                                                             
 .المشاريع النسوية تقرير حول تمويل ANADE) .2022 .(وكالة 79
 .مجلة التنمية الاقتصادية .القيود التمويلية للمشاريع النسوية في الجزائر .(2021بوشعالة، كريمة. ، 80
مذكرة ماستر، جامعة  .الكفاوة المالية وأثرها على استدامة الم.سسات الصغيرة النسوية .(2020بن سالم، ليلى. ، 81

 .قسنطينة
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تهلا  المحلدددي، تتدددأثر سدددريعاً بدددأي تقلدددب اقتصدددادي، ممدددا يعدددرا هشّدددة أو موجهدددة للاسددد

 .82مشروعها لمخاطر كبيرة

 التمييز في المعاملا  التجارية والمالية .5

فدددددي بعدددددض الحدددددالات، تعُامدددددل المدددددرأة المقاولدددددة بشدددددكل مختلدددددف مدددددن قبدددددل البندددددو  أو 

المتعدددداملين الاقتصددددداديين، وينُظددددر إليهدددددا كطددددرف "أقدددددل كفدددداوة" أو "غيدددددر قددددادر علدددددى 

لتدددددزام"، مدددددا يضدددددعف فرصدددددها فدددددي الحصدددددول علدددددى تسدددددهيلات ماليدددددة أو شدددددراكات الا

 .83تجارية

 رابعًا: العراقيل القانونية والتنظيمية

ئدددر ي الجزابا ضدددافة إلدددى التحدددديات الاجتماعيدددة والاقتصدددادية، تعددداني المدددرأة المقاولدددة فددد

فدددي  مسدددارهامدددن مجموعدددة مدددن العراقيدددل ذات الطدددابع القدددانوني والتنظيمدددي، والتدددي تعيدددق 

مكددددن عدددالم الأعمدددال، سدددواو فددددي مرحلدددة إنشددداو الم.سسدددة أو أثندددداو تسدددييرها اليدددومي. وي

 :تلخيص أبرز هذه العراقيل فيما يلي

 

 تعقيد الإجراءا  الإدارية لتأسيس المشاريد .1

رغددددم الجهددددود المبذولددددة لتبسدددديط إجددددراوات إنشدددداو الم.سسددددات المصددددغرة عبددددر الرقمنددددة 

المدددرأة تواجددده صدددعوبات إداريدددة كبيدددرة، خصوصًدددا فدددي  وتخفددديض عددددد الوثدددائق، لا تدددزال

المنددداطق الداخليدددة، حيددد  يغيدددب التنسددديق بدددين ا دارات، وتسُدددجّل تدددأخيرات فدددي معالجدددة 

 .84الملفات

 الغموض القانوني في بعض النصو  التنظيمية .2

تعددداني العديدددد مدددن المقددداولات مدددن صدددعوبة فهدددم التشدددريعات الخاصدددة بالجبايدددة، والضدددمان 

قدددوانين الشدددغل، مدددا يددد.دي إلدددى ارتكددداب أخطددداو تسدددييرية قدددد تترتدددب عنهدددا الاجتمددداعي، و

 .85غرامات أو عقوبات، لا سيما في غياب التأطير القانوني المستمر

 ضعف الإلمام بالقوانين التجارية والضريبية .3

                                                             
 .التقلبات الاقتصادية وأثرها على الم.سسات المصغرة .(2023وزارة الاقتصاد. ، 82
83 Journal of Economic . Gender disparities in access to finance in AlgeriaChikhi, M. (2021). 

Policy. 
 .دليل ا جراوات ا دارية للمقاولين .(2022وزارة الم.سسات الصغيرة. ، 84
 .مجلة القانون والتنمية .القانونية التي تواجه المرأة المقاولة في الجزائرتحليل العقبات  .(2021شرفي، أمينة. ، 85
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نسدددبة معتبدددرة مدددن النسددداو المقددداولات يفتقدددرن إلدددى التكدددوين القدددانوني الكدددافي الدددذي يمُكدددنهن 
لحقوا والواجبدددددات المرتبطدددددة بتسددددديير المقاولدددددة، ممدددددا يضدددددعهن فدددددي مدددددن ا لمدددددام بدددددا

 .86وضعيات هشة أمام الشركاو، الزبائن، أو حتى ا دارة

 البيروقراطية والفساد الإداري .4

لا تدددزال بعدددض النسددداو المقددداولات يشدددتكين مدددن ممارسدددات بيروقراطيدددة تعُيدددق ولدددوجهن 

ئ معالجدددة ملفددداتهن، مدددا إلدددى فدددر  الددددعم، أو تعرقدددل حصدددولهن علدددى تدددراخيص، أو تبُطددد

 .87ي.دي إلى فقدان الحافزية والتراجع عن استكمال المشرو 

 غياب التحفيزا  القانونية الخاصة بالمرأة .5

رغدددم الحددددي  عدددن دعدددم المقاولاتيدددة النسدددوية، لا توجدددد فدددي أغلدددب القدددوانين الاقتصدددادية 

كتخفيضدددات  والتجاريدددة الجزائريدددة تحفيدددزات واضدددحة ومباشدددرة تمُيدّددز المقاولدددة النسدددوية،

 .88ضريبية خاصة، أو امتيازات تفضيلية في الصفقات العمومية

المطلب الثالث: السياسا  العمومية ولفاق تطوير المقاولاتية النسوية )برامج 

 ...)     الدعم، التكوين، التمكين

ة لجزائريدددفددي ظدددل التحدددديات التدددي تواجههدددا المدددرأة فدددي مجدددال المقاولاتيدددة، أولدددت الدولدددة ا

سدددوية، متزايدددداً لوضدددع سياسدددات عموميدددة تهددددف إلدددى دعدددم وترقيدددة المقاولدددة الن اهتمامًدددا

مدددددن خدددددلال اسدددددتحداث بدددددرامل مسددددداندة وتمويدددددل، وتدددددوفير آليدددددات التكدددددوين والمرافقدددددة 
قبلية والتمكددددين الاقتصددددادي والاجتمدددداعي. ويمكددددن تحليددددل هددددذه السياسددددات واافدددداا المسددددت

 :على النحو التالي

 أولًا: برامج الدعم والتمويل

حرصددددت السددددلطات العموميددددة فددددي الجزائددددر علددددى إطددددلاا عدددددة آليددددات لدددددعم النسدددداو 

المقدددددداولات مددددددن خددددددلال تددددددوفير بددددددرامل تمويددددددل متخصصددددددة تأخددددددذ بعددددددين الاعتبددددددار 
 خصوصدددديات المددددرأة، وخاصددددة فددددي المندددداطق الريفيددددة والمحرومددددة. وتعُددددد هددددذه البددددرامل

يتهن قيدددق اسدددتقلالمدددن الددددعائم الأساسدددية لتشدددجيع النسددداو علدددى ولدددوج عدددالم الأعمدددال وتح

 .المالية

 :من أبرز هذه البرامل

                                                             
 .مذكرة ماستر، جامعة البليدة .واقع الثقافة القانونية لدى النساو المستثمرات .(2020بن عمار، ياسمين. ، 86
 .(2022قرير الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد. ، 87
88 African . Incentives for Entrepreneurs in Algeria Gender and LegalTebani, L. (2023). 

Journal of Legal Studies. 
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 :(ANADE) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .1
تعُنى هذه الوكالة بمرافقة وتمويل الشباب والنساو الراغبين في إنشاو م.سسات 

مصغّرة. وتوفر تمويلًا مشتركًا يشمل قروضًا بدون فوائد، با ضافة إلى دعم تقني 

 .89ط الأعمال والتكوين في مجال التسييرفي إعداد مخط

 :(CNAC) الصندوق الوطني للتأمين على البطالة .2
يخُصّص هذا الصندوا للأشخا  العاطلين عن العمل، وخاصة من تجاوزوا سن 

سنة. ويتي  هذا البرنامل للنساو فرصة تأسيل مشاريعهن الخاصة، خصوصًا  30
 .90اجتماعية اللواتي فقدن عملهن نتيجة ظروف اقتصادية أو

 :(ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .3
تستهدف هذه االية النساو ذوات الدخل المحدود، وتقدم لهن قروضًا صغيرة بدون 

فوائد أو بفوائد رمزية، لتمكينهن من ممارسة أنشطة إنتاجية أو حرفية، سواو داخل 

ف النساو، خاصة في المناطق المنزل أو خارجه. وقد ساهم هذا البرنامل في إدماج آلا

 .91الريفية، في الدورة الاقتصادية

 :برامج أخرى .4
با ضافة إلى االيات الوطنية، هنا  برامل تعاون دولي بالشراكة مع منظمات مثل 

الأمم المتحدة، تركز على دعم المرأة المقاولة عبر التمويل والتكوين والتشبيك، منها 

 .92الاتحاد الأوروبي لدعم الريادة النسويةبرنامل "رافعة" ومبادرات 

تحدددول  ورغدددم أهميدددة هدددذه البدددرامل، إلا أن عددددة تقدددارير ميدانيدددة تشدددير إلدددى وجدددود عقبدددات

ف دون اسدددتفادة عددددد كبيدددر مدددن النسددداو منهدددا، كالبيروقراطيدددة، نقدددص المعلومدددات، ضدددع

 التددددأطير، وغيدددداب التوجيدددده المناسددددب، ممددددا يسددددتدعي مراجعددددة شدددداملة اليددددات الوصددددول

 .والتطبيق

 مانيًا: التكوين والمرافقة

ي فددددإلددددى جانددددب التمويددددل، يعُددددد التكددددوين والمرافقددددة مددددن الأسددددل الجوهريددددة التددددي تسددددهم 

 يدددواجهن تمكدددين المدددرأة المقاولدددة وضدددمان نجددداح واسدددتدامة مشددداريعها. فالعديدددد مدددن النسددداو

صدددددعوبات فدددددي إدارة المشدددددرو ، وفهدددددم ا جدددددراوات ا داريدددددة، والتسدددددويق، والتخطددددديط 

 .مالي، مما يستلزم برامل تكوينية متخصصة ومرافقة مهنية فعاّلةال

 برامج التكوين في مجال المقاولاتية .1

 :أطلقت الدولة عدة مبادرات تكوينية موجهة خصيصًا للنساو، من بينها

                                                             
 2022، تقرير نشاطات سنة (ANADE) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 89

 .2021وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، دليل برامل دعم التشغيل، الجزائر،  90

91 ANGEM 2023الدورية، ، النشرة ا حصائية 
92 2022, s Entrepreneurship’Supporting WomenUN Women Algeria,  
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 بببرامج التكببوين التببابد لببـ ANADE وCNAC والتددي تتضددمن وحدددات حددول ،
يددددددة، التسددددددويق، والتعامددددددل مددددددع إعددددددداد مخطددددددط الأعمددددددال، إدارة المددددددوارد المال

 .93الضرائب والضمان الاجتماعي

 التدددددي تدددددوفر مسدددددارات تدريبيدددددة علدددددى مهدددددن مختلفدددددة  مراكبببببز التكبببببوين المهنبببببي
،الخياطدددة، الطدددب ، الحدددرف اليدويدددة، ا عدددلام االدددي، إلددد (، ترافقهدددا تكويندددات فدددي 

 .94تسيير المشاريع، وتعُد منصة انطلاا لمشاريع نسوية صغيرة ومتوسطة

  مثدددل بدددرامل الأمدددم المتحددددة والاتحددداد الأوروبدددي، التدددي التعببباون البببدوليببببرامج ،
تقددددم للنسددداو تددددريبات مركّدددزة علدددى القيدددادة النسدددوية، إدارة المشددداريع، والمرافقدددة 

 .95في المراحل الأولى من إنشاو المشرو 

 

 المرافقة قبل وبعد إنشاء المشروع .2

 :وهي تشملالمرافقة المهنية تعُد ركيزة لضمان نجاح المشرو ، 

 وتتمثدددل فدددي المسددداعدة علدددى دراسدددة الجددددوى، تحليدددل  :المرافقبببة قببببل الإنشببباء

 .السوا، اختيار النشاط المناسب، وصياغة خطة العمل
 وتشددددمل التوجيدددده خددددلال انطلاقددددة المشددددرو ، تقددددديم  :المرافقببببة بعببببد الإنشبببباء

 .96الاستشارات، تقييم الأداو، وربط المشرو  بشبكات التوزيع والتسويق

ذلددددك، لا تددددزال آليددددات المرافقددددة تعدددداني مددددن بعددددض النددددواقص، كضددددعف التددددأطير رغددددم 

المسدددددتمر، نقدددددص الكفددددداوات المددددد.طرة، وغيددددداب مراكدددددز متخصصدددددة لمرافقدددددة النسددددداو 
المقدددداولات فددددي جميددددع الولايددددات، ممددددا يدددددعو إلددددى تعزيددددز هددددذا الجانددددب بشددددكل هيكلددددي 

 .وم.سساتي

 مالثاً: لفاق تطوير المقاولة النسوية في الجزائر

لا إجزائدددر، م الجهدددود المبذولدددة فدددي السدددنوات الأخيددرة لددددعم المقاولاتيدددة النسدددوية فدددي الرغدد

بشدددكل  أن واقدددع المشددداريع النسدددوية لا يدددزال يواجددده تحدددديات عددددة تعيدددق تطدددوره وانتشددداره
أوسدددددع. ومدددددن هندددددا، فدددددون تطدددددوير هدددددذا القطدددددا  يتطلدددددب رؤيدددددة شدددددمولية تجمدددددع بدددددين 

يدددددادة زيدددددز البنيدددددة التحتيدددددة الداعمدددددة لرا صددددلاحات الم.سسدددددية، وتغييدددددر الدددددذهنيات، وتع

 .الأعمال النسوية

 تحسين البيئة التشريعية والمؤسساتية .1

                                                             
 مجلة العلوم الاقتصادية .البيروقراطية ا دارية وأثرها على المقاولة النسوية في الجزائر .(2021جاب الله، سامية. ، 93
94 ). 2022. (ANADEتقرير حول المرافقة ا دارية للنساو المقاولات. 
 .3مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر  .الثقافة القانونية للمرأة المقاولة في الجزائر .(2020اج، نادية. ،بلح 95
96 . Legal and business environment for women entrepreneurs in AlgeriaKadri, A. (2019). 

Journal of Entrepreneurship Development. 
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 :ينبغي العمل على

  تبسدددديط ا جددددراوات ا داريددددة المرتبطددددة بونشدددداو وتسدددديير الم.سسددددات المصددددغرة
 .والمتوسطة، وخاصة لفائدة النساو في المناطق الداخلية والريفية

  خصوصدددية المشددداريع النسدددوية، ويدددوفر الحمايدددة تخصددديص إطدددار قدددانوني يرُاعدددي

 .القانونية للمرأة المقاولة في حالات النزا  أو ا قصاو من الأسواا
 تقويدددددة التنسددددديق بدددددين مختلدددددف الهيئدددددات الداعمدددددة ANADE) ،CNAC ، 

 ANGEM(97لضمان التكامل والتكاف. في فر  الاستفادة. 

 تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى النساء .2

 فتقدددددر النسددددداو، خاصدددددة فدددددي المنددددداطق الريفيدددددة، إلدددددى الدددددوعي بومكانددددداتهنغالبدًددددا مدددددا ت

 :المقاولاتية. ولذلك، من الضروري

 فددددي  إدراج ثقافددددة ريددددادة الأعمددددال ضددددمن المندددداهل التربويددددة والتكوينيددددة للفتيددددات
 .مختلف الأطوار التعليمية

  تنظدددديم حمددددلات تحسيسددددية وإعلاميددددة تسددددلط الضددددوو علددددى قصددددص نجدددداح نسدددداو

 .رز دور المرأة في الاقتصاد الوطنيمقاولات، وتبُ
  دعدددم الشدددبكات النسدددوية والمبدددادرات المحليددددة التدددي تشدددجع علدددى تبدددادل الخبددددرات

 .98والتجارب بين المقاولات

 تسهيل الوصول إلى الأسواق والتكنولوجيا .3

ولدددذلك،  مدددن بدددين أبدددرز القيدددود التدددي تواجههدددا المدددرأة المقاولدددة صدددعوبة تسدددويق منتجاتهدددا.

 :يقُترح

 نصدددات رقميدددة خاصدددة بالمشددداريع النسدددوية، تتدددي  لهدددن عدددرا وتسدددويق إنشددداو م
 .منتجاتهن على المستويين الوطني والدولي

  دعددددم النسددددداو المقددددداولات فدددددي اسدددددتخدام وسدددددائل التواصدددددل الاجتمددددداعي والأدوات

 .الرقمية الحديثة لتعزيز صورة المشرو  والتوسع في السوا
 الم.سسدددددات المحليدددددة  تنظددددديم معدددددارا دوريدددددة للمنتجدددددات النسدددددوية، بددددددعم مدددددن

 .99والقطا  الخا 

 تعزيز التمكين الاقتصادي عبر الشمول المالي .4

رغددم وجددود بددرامل تمويددل، لا تددزال العديددد مددن النسدداو يددواجهن صددعوبات فددي الحصددول 

 :على القروا والدعم المالي الكافي. ولتجاوز ذلك، يجب
                                                             

 2023، تقرير وطني حول المقاولاتية النسوية في الجزائروزارة الاقتصاد والمالية،  97
98 2022, Empowering Women Entrepreneurs in AlgeriaGIZ Algeria,  
 Women, Business and the Law Report ,2023.البنك العالمي،  99
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 تعزيز التمويل الصغير والمتناهي الصغر الموجه خصيصًا للنساو. 
 د، إطدددلاا منتجدددات بنكيدددة ملائمدددة لطبيعدددة المشددداريع النسدددوية ،قدددروا بددددون فوائددد

 )    تأجيل الدفع، ضمانات بسيطة

  إشدددرا  البندددو  والم.سسدددات الماليدددة فدددي بدددرامل التمكدددين الاقتصدددادي للمدددرأة مدددن

 .100خلال اتفاقيات ثلاثية تجمع بين الدولة والقطا  البنكي والنساو المقاولات

 خلاصة

ي هدددذا الفصدددل النظدددري، تبددددين أن المقاولاتيدددة ليسدددت مجدددرّد نشددداط اقتصددددادمدددن خدددلال  

ادية حدددي ، بددل هددي مفهددوم تطددور عبددر مراحددل تاريخيددة متعاقبددة، واكتسددب أبعدداداً اقتصددد
ي واجتماعيدددة جعلتددده مدددن أهدددم محركدددات التنميدددة فدددي العصدددر الحددددي . فقدددد استعرضدددنا فددد

ا مدددا وقفندددكوتطدددور المقاولاتيدددة،  المبحددد  الأول الجدددذور التاريخيدددة لنشدددأة مفهدددوم المقددداول

 .يعلى أهمية هذه الظاهرة في تعزيز المبادرة الفردية وتحقيق النمو الاقتصاد

ثدددل كمدددا أوضدددحنا فدددي المبحددد  الثددداني خصوصدددية المقاولاتيدددة النسدددوية، التدددي أصدددبحت تم
اة فدددي المسددداو مظهدددرًا مدددن مظددداهر تحدددوّل الأدوار التقليديدددة للمدددرأة، وتجسددديداً فعليدًددا لمبددددأ

ع الفددددر . لقددددد أظهددددرت الخصددددائص والمهددددارات التددددي تميددددز المددددرأة المقاولددددة، والدددددواف

، رغدددم التددي تدددفعها نحددو هدددذا المسددار، حجددم الطمدددوح والتحدددي الددذي تتسددم بددده هددذه الفئددة

 .ما تواجهه من معوقات ذات طابع اجتماعي أو اقتصادي

وية ع النسدددن المشددداريأمدددا فدددي المبحددد  الثالددد ، فقدددد ألقيندددا الضدددوو علدددى العلاقدددة الوثيقدددة بدددي

والتنميددددة الاقتصددددادية، مددددن خددددلال قدددددرتها علددددى خلددددق مناصددددب شددددغل، وتنويددددع مصددددادر 
ا تواجههددد الددددخل، وتثمدددين المدددوارد المحليدددة. وقدددد تطرقندددا كدددذلك إلدددى أبدددرز التحدددديات التدددي

لددددة عبددددر المقاولاتيددددة النسددددوية فددددي الجزائددددر، وإلددددى الجهددددود الم.سسددددية التددددي تبددددذلها الدو

 .لتمويل، والتكوين، والتمكينآليات الدعم، وا

وعليدددده، فددددون الفهددددم العميددددق للإطددددار النظددددري للمقاولاتيددددة النسددددوية يمهّددددد للانتقددددال إلددددى 
الدراسدددة الميدانيدددة فدددي الفصدددول المقبلدددة، قصدددد الوقدددوف علدددى واقدددع المقددداولات النسدددوية 

 .في الجزائر، وتحليل التحديات والفر  في السياا المحلي

                                                             
 2021.، الجزائردراسة تقييمية للمشاريع النسوية في المنظمة الوطنية لترقية المقاولة النسوية،  100
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 المبحث الرابد : الدراسا  السابقة

 :تمهيد

ة عميقددددة علددددى مسددددتوى الأدوار الاجتماعيددددشددددهد العددددالم فددددي العقددددود الأخيددددرة تحددددولات 
ن والاقتصدددادية، انعكسدددت بشدددكل واضددد  علدددى مكاندددة المدددرأة فدددي مختلدددف المجتمعدددات، ومددد

يددة ي التنمبينهددا المجتمددع الجزائددري. فقددد أصددب  مددن المسددلم بدده اليددوم أن إشددرا  المددرأة فدد

يددداً زاالاقتصددادية لددم يعددد خيددارًا بددل ضددرورة تفرضددها متطلبددات العصددر، وهددو مددا أفددرز ت
ملحوظًدددددا فدددددي مشددددداركة النسددددداو فدددددي سدددددوا العمدددددل، لاسددددديما مدددددن خدددددلال المبدددددادرات 

 .المقاولاتية

فدددي الجزائدددر، لدددم تكدددن المدددرأة بمعدددزل عدددن هدددذا التحدددول، بدددل اسدددتطاعت فدددي كثيدددر مدددن 

لات الحدددالات أن تتجددداوز الأطدددر التقليديدددة المفروضدددة عليهدددا، وتفدددرا وجودهدددا فدددي مجدددا
علدددى الرجدددال. لقدددد فرضدددت نفسدددها كمقاولدددة،  اقتصدددادية كاندددت إلدددى وقدددت قريدددب حكدددرًا

زليدددة منتجدددة، ومسددداهمة فعالدددة فدددي الددددورة الاقتصدددادية، سدددواو مدددن خدددلال المشددداريع المن

 الصغيرة أو من خلال المقاولات الرسمية 

إن الوقددددوف علددددى هددددذه المعطيددددات سيسدددداعد علددددى تكددددوين رؤيددددة أشددددمل حددددول ديناميددددات 
روط إلدددى بيئدددة حاضدددنة، تدددوفر لهدددا الشددد المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر، ومددددى حاجتهدددا

لدددى تثناو إاللازمدددة للنمدددو والاسدددتدامة، وتخُرِجهدددا مدددن الهشاشدددة إلدددى الفعاليدددة، ومدددن الاسددد

 .القاعدة في المشهد الاقتصادي الوطني
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 الأول: الدراسا  باللغة العربية طلبالم

 دراسة سوسيولوجية نظرية حول المقاولة النسوية في الجزائر

 )وأبدوي محمد سفيانمرابط إيمان (

ت شدددهدت الجزائدددر خدددلال العقدددود الأخيدددرة تحدددولات اجتماعيدددة واقتصدددادية هامدددة، سددداهم
لجديددددة فدددي بدددروز أدوار جديددددة للمدددرأة داخدددل الفضددداو العمدددومي، ومدددن بدددين هدددذه الأدوار ا

ناّ  نجددد المقاولدددة النسددوية، التدددي أصددبحت محدددل اهتمدددام متزايددد مدددن طددرف البددداحثين وصددد

 .لراهنةاا تمثله من رهانات اقتصادية واجتماعية في ظل المتغيرات القرار، نظرًا لم

 انطلاقدًدددا مددددن المنظددددور السوسدددديولوجي، تحدددداول العديددددد مددددن الدراسددددات تفسددددير ظدددداهرة
المقاولددددة النسددددوية، لدددديل فقددددط مددددن حيدددد  بعدددددها الاقتصددددادي، بددددل مددددن حيدددد  تمثلاتهددددا 

ع اجتماعيدًددددا يخضددددد ودوافعهدددددا والعوائدددددق التدددددي تحدددددول دون تطورهدددددا، باعتبارهدددددا فعدددددلًا 

 .لتأثيرات المنظومة الثقافية والقيمية السائدة

 أولًا: المقاربة النظرية للمقاولة النسوية

 :اعتمدددد الباحثدددان مدددرابط إيمدددان وأبددددوي محمدددد سدددفيان فدددي دراسدددتهما الموسدددومة بددد 
المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر: دراسدددة سوسددديولوجية لواقدددع المدددرأة المقاولدددة مدددن خدددلال "

، علدددى مددددخل سوسددديولوجي يدددربط بدددين "101الوطنيدددة لتسددديير القدددرا المصدددغر الوكالدددة

الفعدددل المقددداولاتي للمدددرأة، وبدددين البنيدددة الاجتماعيدددة التدددي تتحدددر  داخلهدددا. فالمقاولدددة هندددا لا 
تخُتددددزل فددددي مشددددرو  اقتصددددادي فقددددط، بددددل هددددي تعبيددددر عددددن تحددددول فددددي أدوار النددددو  

التبعيدددة الماليدددة والرمزيدددة ، وعدددن محددداولات المدددرأة لكسدددر gender roles الاجتمددداعي

 .التي لطالما ميزت علاقتها بالمجال العام

وتبدددددرز الدراسدددددة تدددددأثير العوامدددددل الاجتماعيدددددة والثقافيدددددة فدددددي تشدددددكيل مسدددددار المقاولدددددة 
النسدددوية، حيددد  تشدددير النتدددائل إلدددى أن النسددداو المقددداولات لا يشدددتغلن بمعدددزل عدددن القيدددود 

مدددع والأسدددرة، ويتوجدددب علددديهن التوفيدددق الاجتماعيدددة، بدددل كثيدددرًا مدددا يخضدددعن لرقابدددة المجت

بددددددين متطلبددددددات المشددددددرو  والواجبددددددات العائليددددددة، فددددددي إطددددددار مددددددا يسددددددمى بدددددد "العبو 

 102المضاعف"

 مانيًا: دوافد المرأة لممارسة العمل المقاولاتي

تشدددير نتدددائل الدراسدددة إلدددى وجدددود تعددددد فدددي دوافدددع النسددداو المقددداولات، إذ تدددمّ تسدددجيل مدددا 

 :يلي

                                                             
المقاولة النسوية في الجزائر: دراسة سوسيولوجية لواقع المرأة المقاولة من خلال  .مرابط، إيمان، وأبدوي، محمد سفيان 101

 .189،  . 2021، 21مجلة دراسات نفسية واجتماعية، العدد  .الوكالة الوطنية لتسيير القرا المصغر
 .190المصدر نفسه،  .  102
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 ضددعية يتمثددل فددي البحدد  عددن الاسددتقلال المددالي أو تحسددين الو :الدددافع الاقتصددادي

 .من النساو المشاركات %62المعيشية، وقد عبرت عن ذلك نسبة 

 يتجلددددى فددددي الرغبددددة فددددي تحقيددددق الددددذات وكسددددب مكانددددة  :الدددددافع الاجتمدددداعي

 .اجتماعية، خصوصًا وسط مجتمع يعترف بالنجاح الاقتصادي

 عنددده النسددداو اللائدددي ينظدددرن للمقاولدددة وهدددو مدددا عبدّددرت  :الددددافع القيمدددي والرمدددزي

 .103كفعل رمزي لمقاومة الصور النمطية

تظُهر هذه الدوافد تعدد الأبعاد المؤمرة في قرار الولوج إلى عالم المقاولة، بما يؤكد أن 

المقاولة النسوية ليست فقط  اهرة اقتصادية، بل هي سيرورة اجتماعية تمثل فعل مقاومة 

 .لتقليديةداخل البنية الاجتماعية ا

 مالثاً: العوائق الاجتماعية والثقافية

 فقدددط فدددي تشُدددير الدراسدددة إلدددى أن أهدددم العراقيدددل التدددي تواجددده النسددداو المقددداولات لا تكمدددن

، النفسددديةالجاندددب الاقتصدددادي ،التمويدددل، التكدددوين(، بدددل أيضًدددا فدددي الجواندددب الاجتماعيدددة و

 :ومن أبرزها

ة ذات التوجدددده التقليدددددي، حيدددد  القيددددود العائليددددة، وخاصددددة فددددي المجتمعددددات المحليدددد .1
 .104ينُظر إلى عمل المرأة المستقل كتهديد لبنية الأسرة

 التمدددثلات السدددلبية حدددول ريدددادة الأعمدددال النسدددوية، حيددد  مدددا تدددزال هندددا  صدددورة .2

 .نمطية تعتبر العمل المقاولاتي نشاطًا ذكورياً
ضدددعف شدددبكات الددددعم والتشدددبيك، مدددا يجعدددل المدددرأة فدددي عزلدددة نسدددبية عدددن المحددديط  .3

 .قتصادي الفعاّلالا

 رابعًا: رؤية تحليلية سوسيولوجية

اعتمدددد الباحثدددان علدددى النظريدددة التفاعليدددة الرمزيدددة لددد "جورج ميدددد"، لتفسدددير كيدددف تبندددي 

المدددرأة هويتهدددا كمقاولدددة مدددن خدددلال تفاعلهدددا مدددع المحددديط الاجتمددداعي. فالهويدددة المقاولاتيدددة 
ت التددي تقددوم بهددا المددرأة ليسددت مُعطددى جدداهزًا، بددل تتشددكل مددن خددلال سلسددلة مددن التفدداعلا

لتقُندددع محيطهدددا بأهليتهدددا وجددددارتها. كمدددا استحُضدددرت مفددداهيم مدددن نظريدددة الحقدددل لبورديدددو، 

لفهدددم كيدددف تددددخل المدددرأة مجدددال المقاولدددة وهدددي محملدددة برأسدددمال ثقدددافي واجتمددداعي أقدددل 
مدددن نظرائهدددا الدددذكور، مدددا يجعلهدددا بحاجدددة إلدددى مضددداعفة الجهدددود لكسدددب الشدددرعية داخدددل 

 .105ديالحقل الاقتصا

(: أهم نتائج الدراسة حول المقاولة النسوية في الجزائر01جدول )ال  

                                                             
 .192وأبدوي، محمد سفيان، مرجع سابق،  . مرابط، إيمان،  103
 .194مرابط، إيمان، وأبدوي، محمد سفيان، مرجع سابق،  .  104
 .196المرجع نفسه،  .  105
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 المحور النسبة/النتيجة التوضي 

أغلددددب النسدددداو انخددددرطن فددددي المقاولددددة 
بهدددددددددف تحسددددددددين وضددددددددعهن المددددددددالي 

 .والاستقلال الذاتي

نسددددبة النسدددداو ذوات الدددددافع  62%
 الاقتصادي

تدددرى النسددداو المقددداولات فدددي المشدددرو  
الددددذات وتحقيددددق مكانددددة  وسدددديلة  ثبددددات

 .اجتماعية

نسدددبة النسددداو بددددافع تحقيدددق  25%
 الذات

عوائددددددق مرتبطددددددة بالبنيددددددة الاجتماعيددددددة 
 .والثقافية

 –القيدددددددددود العائليدددددددددة 
 –التمدددددثلات السدددددلبية 

 ضعف التشبيك

 أبرز العراقيل الاجتماعية

تعبيدددر عدددن الرغبدددة فدددي كسدددر الصدددور 
 .النمطية حول دور المرأة

 –فرصدددددددة للتحدددددددرر 
 للتغيير الرمزيأداة 

 تمثل المقاولة لدى النساو

لتفسددددير كيفيددددة بندددداو الهويددددة المقاولاتيددددة 

 .في سياا اجتماعي محافأ

 –التفاعليددددة الرمزيددددة 

 حقل بورديو

رة  أبرز النظريات المفسِّ

 

 

 

 

 "المطلب الثاني: دراسة "واقد المقاولة النسوية ونماذج ناجحة

لهمدددة متعُدددد المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر اليدددوم تجربدددة متنوعدددة، إذ تضدددم قصدددص نجددداح 

ة، تقددددف خلفهددددا نسدددداو اسددددتطعن تجدددداوز العقبددددات الاجتماعيددددة والاقتصددددادية والم.سسدددداتي
وتحقيددددق حضددددور فاعددددل فددددي المشددددهد الاقتصددددادي المحلددددي. ولعددددل الاطددددلا  علددددى هددددذه 

وكددددذا  طددددة بريددددادة الأعمددددال النسددددوية،النمدددداذج يسُددددهم فددددي فهددددم أعمددددق للددددديناميات المرتب

 .تحديد نقاط القوة والضعف في مسار التمكين الاقتصادي للمرأة

 أولًا: المقاولة النسوية كرافعة اجتماعية واقتصادية

( إلددددى أنّ المقاولددددة النسددددوية لددددم تعددددد فقددددط وسدددديلة 2021تشددددير دراسددددة بلعابددددد نسددددرين ،
ضًدددا أداة للمشددداركة الفعليدددة فدددي التنميدددة لتحقيدددق الاسدددتقلال المدددالي للمدددرأة، بدددل أصدددبحت أي

 .106المحلية ومحاربة الفقر والهشاشة الاجتماعية، لا سيما في المناطق الداخلية

                                                             
 .22،  . 2021، 3، مذكرة ماستر، جامعة الجزائر المقاولة النسوية في الجزائر بين الواقع والطموحبلعابد نسرين،  106
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امدددرأة مدددن  25( فدددي دراسدددة ميدانيدددة شدددملت 2020وقدددد أبدددرزت الباحثدددة بيددداا أسدددماو ،
ولايتددددي وهددددران وتلمسددددان، أنّ المقاولددددة تمثددددل للكثيددددرات بددددديلاً عددددن البطالددددة، ومجددددالًا 

 . 107 ثبات الذات، خصوصًا لدى الشابات الجامعيات

 مانيًا: طبيعة المشاريد ونمط التموقد المهني

( أنّ أغلدددب المشددداريع التدددي 2019أظهدددرت البياندددات التدددي جمعتهدددا دراسدددة مقددددم فتيحدددة ،

 .108  أطلقتها النساو تتركز في قطاعات ذات طابع خدمي

 مالثاً: محفزا  النجاح والتغلب على الصعوبا 

 :حسب دراسة بلعابد، فونّ من أهم محفزات النجاح لدى المقاولات النسويةب

 في المجال الذي تم اختياره للمشرو ت التكوين المهني المسبق 
 خاصة من طرف الزوج أو العائلةتالدعم الأسري والاجتماعي ، 

 مثدددل الاسبببتفادة مبببن ببببرامج البببدعم الحكبببومي ANSEJ أو ANGEM رغدددم ،

 الصعوبات ا داريةت
 وهدددو عامدددل بدددرز بقدددوة فدددي المشددداريع لقبببدرة علبببى التسبببويق البببذاتي والرقمبببيا ،

 الناجحة التي استثمرت في مواقع التواصل الاجتماعيت

 19-مع التغيرات، خاصة خلال جائحة كوفيد المرونة والقدرة على التكيف. 

ت نددددارة كاوتشدددير دراسدددة بيددداا إلدددى أنّ النسددداو اللدددواتي تلقدددين تكويندًددا فدددي التسددديير وا 
مشددددداريعهن أكثدددددر اسدددددتقرارًا واسدددددتمرارية مقارنددددددة بمدددددن دخلدددددن المجدددددال دون خلفيددددددة 

 .تنظيمية

 رابعًا: التحديا  البنيوية والتمثلا  الاجتماعية

رغدددم قصدددص النجددداح، فدددونّ دراسدددات ،بلعابدددد، بيددداا، ومقددددم( تكشدددف عدددن عددددة عراقيدددل 

 :مستمرة، أهمها

 بسددبب غيدداب الضددمانات أو ضددعف الثقددة مددن  ضببعف الولببوج إلببى التمويببل البنكببي
 طرف البنو ت

 ي فدددالتدددي تقيدّددد تحدددرّ  المدددرأة خدددارج المندددزل، خاصدددة  نظبببرة المجتمبببد التقليديبببة

 البيئات الريفيةت
 المرتبطددددددددة بالحصددددددددول علددددددددى التددددددددراخيص أو  تعقيببببببببد الإجببببببببراءا  الإداريببببببببة

 التسجيلاتت

                                                             
 .40،  . 2020، مذكرة ماستر، جامعة وهران، ة النسوية في الجزائرواقع وآفاا المقاولبياا أسماو،  107
، 0192، 17العدد  ، مجلة الاقتصاد والمجتمع،نماذج ناجحة لمقاولات نسوية في الجزائر: دراسة ميدانيةمقدم فتيحة،  108

 . 27. 
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 ةمجال المقاول، وعدم كفاية برامل التكوين في نقص شبكا  الدعم والتوجيه. 

 الأكبدددر وتخلدددص دراسدددة مقددددم إلدددى أنّ عددددداً مدددن النسددداو المقددداولات يعتبدددرن أنّ "العقبدددة
لددددى ليسددددت اقتصددددادية، بددددل ذهنيددددة"، فددددي إشددددارة إلددددى العقليددددات الذكوريددددة التددددي تهدددديمن ع

 .بعض الأوساط المهنية

 

 

 

 (: مقارنة بين النماذج النسوية الناجحة في الجزائر02جدول )ال

نبببببببببببببببببببببببببببببوع  المنطقة عوامل النجاح وبا أبرز الصع

 المشروع

 الاسم

غيددددددددداب محدددددددددل 

 قانوني

التكددددددددوين ق التسددددددددويق 

عبدددددر فيسدددددبو  ق دعدددددم 

 الزوج

صدددددددددددددددددددددناعة  تيبازة

الحلويددددددددددددددددات 

 المنزلية

 .كريمة ب

النظدددرة الذكوريدددة 
فددددددددددي المجددددددددددال 

 الفلاحي

تكددددوين فلاحددددي ق دعددددم 
الوكالددددة الوطنيددددة لدددددعم 

 الشباب

مشدددددددددددددددددددددددددتل  غليزان
 زراعي

 .هاجر  

صددددددعوبة تجديددددددد 
التدددددددددددددددددددراخيص 

 ا دارية

خلفيدددددة تربويدددددة ق إدارة 
مرندددددة ق خدمدددددة عاليدددددة 

 الجودة

الجزائددددددددر 
 العاصمة

حضددددددددددددددددددددانة 
 خاصة

 .ليلى ن

منافسددددددددة غيدددددددددر 
شددددددددددددددددددددددددددددرعية 

،نشدددداطات بدددددون 

 (ترخيص

تجربدددة مهنيدددة طويلدددة ق 
رأس مددددددددال خددددددددا  ق 

 انضباط في العمل

مركددددددددددددددددددددددددز  عنابة
 للتجميل

 .نوال س
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 المقارنة بين الدراستينالمطلب الثالث : 

تعُد الدراسات السابقة من الركائز الأساسية التي يستند إليها البح  العلمي، إذ تساهم في 

تحديد موقع الدراسة الحالية ضمن السياا العلمي العام، وتساعد في إبراز ما أنُجز سابقاً، 

ل استعراا وتحليل وكذا ما يمكن أن يسُتكمل أو يعُمّق من خلال البح  الجديد. ومن خلا

بعض الدراسات التي تناولت موضو  المقاولة النسوية في الجزائر، يمكن الوقوف على 

التنو  في الزوايا المعتمدة، سواو من حي  الطرح النظري أو المقاربات المنهجية أو أهداف 

 .الدراسة

تيارهما نظرًا وفي هذا ا طار، سنقوم بمقارنة دراستنا الحالية مع دراستين سابقتين تم اخ

 :لصلتهما المباشرة بالموضو ، وهما

  ،دراسة مرابط إيمان وأبدوي محمد سفيان، التي جاوت في سياا سوسيولوجي نظري

 .واهتمت بتحليل المفهوم ضمن الأطر الاجتماعية والثقافية

 ، التي ركزت على عرا نماذج نسوية ناجحة في 2021دراسة بلعابد نسرين ،)

 .الجزائر، من زاوية وصفية ميدانيةمجال المقاولة في 

تهدف هذه المقارنة إلى إبراز مواطن التلاقي والاختلاف بين هذه الدراسات ودراستنا، وذلك 

من أجل تحديد القيمة ا ضافية التي يمكن أن تقدمها هذه الأخيرة في مسار البح  

ة والمنهجية، وزاوية السوسيولوجي حول المقاولة النسوية، لا سيما من حي  المقاربة النظري

 .المعالجة

 أولًا: نقاط التشابه

 :الاهتمام المشترل بالمقاولة النسوية في الجزائر .1

ولة المرأة المقافي التركيز على  – نابما في ذلك دراست –تشتر  الدراسات الثلاث 

ها، واجه، من خلال محاولة فهم الظروف التي ت.طر تجربتها، والصعوبات التي تالجزائرية

 .وكذا الأدوار الاجتماعية والثقافية التي تعُيد تشكيل هويتها كمقاولة

 :المنظور السوسيولوجي .2
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زاوية كذلك، تنطلق من نا كل من دراسة مرابط وأبدوي، ودراسة بلعابد، ودراست

البنى  مجملبلتحليل الظاهرة، مما يمن  التحليل عمقاً نظرياً، ويربط الظاهرة  سوسيولوجية

 (تي تُ.طرها ،كالأسرة، المجتمع، الثقافة، السلطة، إل الاجتماعية ال

 

 :الاعتراف بالعوائق الاجتماعية والثقافية .3

جال ي المفالتي تعُيق تطور المرأة  القيود الثقافية والمجتمعيةركّزت كل الدراسات على 

 ين فيلجنسالمقاولاتي، خاصة الصورة النمطية السائدة حول أدوار النساو، والتمييز بين ا

 .الولوج إلى فضاو العمل الحر

 :الرغبة في إبراز التجارب الإيجابية .4

وهو ما  ولات،من النساو المقا إبراز النماذج الناجحةإلى  نامثل دراسة بلعابد، تهدف دراست

ير لتغيايساعد على تقديم صورة مغايرة عن المرأة الجزائرية، كفاعل اقتصادي قادر على 

 .وخلق الثروة

 الاختلافمانيًا: نقاط 

 :طبيعة المقاربة والمنهج .1

o خالصة دون  مقاربة نظرية تحليليةاعتمدت على  دراسة مرابط وأبدوي

اعتماد ميداني مباشر، حي  ركزت على تحليل المفاهيم السوسيولوجية 

ثل: المرتبطة بريادة الأعمال النسوية، واستحضرت أدبيات نظرية مكثفة ،م

 (ي، إل النو  الاجتماعي، الحقل السوسيولوج

o  لا  المقاب، إذ اعتمدت على كيفي-طابد ميداني، فقد جاوت ذات نادراستأما

تجربة وال مع نساو مقاولات، ما يجعلها أكثر التصاقاً بالواقع العملي المعمقة

 .الحية

o  ،عرض و الوصف الميدانيجمعت بين  دراسة بلعابد نسرينفي المقابل

 للبنُى عميقالتحليل السوسيولوجي ال ، لكنها لم تغصُ كثيرًا فيالنماذج الناجحة

 .ناالاجتماعية المحيطة، كما فعلت دراست

 :عمق التحليل النظري .2

o قدمّا مساهمة نظرية قوية، حي  تم توظيف مفاهيم علم  مرابط وأبدوي

ي ف أن س المال الرمزي، إل (، في حينالاجتما  بكثافة ،النسق، الهيمنة، رأ

 .ياًخدمة ملاحظة الواقع وتحليله ميدانوظّفتِ هذه المفاهيم في  نادراست
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o  ي  حأكثر،  نزعة وصفية/إعلامية، فقد كانت دراستها ذات بلعابد نسرينأما

ري ركزت على تقديم تجارب واقعية دون الانشغال بتأطيرها داخل منظور نظ

 .دقيق

 

 :زاوية التحليل وهدف الدراسة .3

o كذا و، لذواتهن ولتجربتهنفهم تمثلا  النساء المقاولا  تهدف إلى  نادراست

ى ، وهي بذلك أقرب إلى تحليل البنتفكيك السياق الاجتماعي المحيط بهن

 .والتمثلات

o  من تأصيل المفهوم سوسيولوجياًتسعى إلى  دراسة مرابط وأبدويبينما ،

 .خلال تقديم قراوة نظرية لموقع المرأة في الحقل الاقتصادي

o  حليل تدون  راز النماذج الناجحة فقطإب، فتسعى إلى دراسة بلعابد نسرينأما

 .سوسيولوجي معمق للسياا أو المسار

 :التموقد الزمني للدراسا  .4

o أي في سياا جائحة كورونا وبعدها 2021أنُجزت عام  دراسة بلعابد ،

حها د يمنقحديثة وتعكل معطيات ما بعد تلك الفترة، ما  نادراستمباشرة، بينما 

 .القدرة على رصد مستجدات وتحولات طرأت لاحقاً

o  فهي غير مرتبطة بزمن ميداني محدد، بل هي دراسة مرابط وأبدويأما ،

 .تأمل نظري شامل

 مالثاً: خلاصة المقارنة

ة مقاربجسرًا بين الل تمثّ  نالتشابه والاختلاف، يتض  أن دراستمن خلال تحليل أوجه ا

 العملي واقعت فهي تنهل من المفاهيم السوسيولوجية لتفكيك الالنظرية والمقاربة الميدانية

 .لتجربة المرأة المقاولة، ما يمنحها خصوصية وعمقاً في آن  واحد

 انراستداربة النظرية المجردة، فون ، التي تغلب عليها المقمرابط وأبدويبخلاف دراسة 

سياا ي الفتنطلق من الواقع وتحلله باستخدام الأدوات النظرية، مما يجعلها أكثر تجذرًا 

سطحي العرا ال فقد تجاوزنا ، بلعابد نسرينالجزائري الحي. أما بالمقارنة مع دراسة 

 ناى بحثضفي عللهذه النماذج، مما يُ  تحليل البنية الاجتماعية المؤطرةللنماذج الناجحة إلى 

 .يولوجياً معمقاًبعداً سوس

ي  ي، حمساهمة نوعية في حقل سوسيولوجيا العمل والنو  الاجتماع ناوعليه، تعُد دراست

ية ة النسومقاول، وتضيف بعُداً جديداً لفهم الالملاحظة الميدانيةو التحليل النظريتجمع بين 

 .دةدليل كواقع اقتصادي فحسب، بل كممارسة اجتماعية وثقافية متشابكة مع أنساا متع



 ولاتية النسويةي للمقالنظراالفصل الأول                                                      ا طار 
 

 
44 

 الثاني: الدراسا  باللغة الفرنسيةطلب الم

 Yamina Bettahar – "دراسة "المقاولة النسوية في الجزائر: قراءة مقافية

(2014) 

لنسدددوية اتعُدددد هدددذه الدراسدددة مدددن بدددين المسددداهمات العلميدددة التدددي تناولدددت موضدددو  المقاولدددة 

ثقافيددددة، وتركددددزت أساسًددددا علددددى تحليددددل علاقددددة -فددددي الجزائددددر مددددن زاويددددة سوسدددديولوجية
زائددددري. المددددرأة المقاولددددة بددددالتحولات الاجتماعيددددة والرمزيددددة التددددي يعرفهددددا المجتمددددع الج

التابعددددة للمركددددز الددددوطني للبحدددد  فددددي  Insaniyatوقددددد نشُددددرت الدراسددددة فددددي مجلددددة 

يدًدددا ، ممددددا يضددددفي عليهددددا بعددددداً علم(CRASC) الأنثروبولوجيددددا الاجتماعيددددة والثقافيددددة

 .موثوقاً

 أولًا: المقاولة النسوية كمؤشر على التحولا  الثقافية

تشدددددير الباحثدددددة إلدددددى أن ولدددددوج المدددددرأة عدددددالم المقاولدددددة لا ينبغدددددي أن يفُهدددددم فقدددددط كفعدددددل 

ي جدددوهره فعدددل ثقدددافي يعُبدّددر عدددن تحدددول فدددي أدوار الجنددددر داخدددل اقتصدددادي، بدددل هدددو فددد

المجتمددددع الجزائددددري. فالمقاولدددددة النسددددوية تعكدددددل انتقددددال المددددرأة مدددددن مجالهددددا التقليددددددي 
،الأسددددرة، الرعايددددة، العمددددل غيددددر الرسددددمي( إلددددى مجددددال عددددام يتطلددددب حضددددورًا، اتخدددداذ 

 .109قدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرار، وقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرة علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى التدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأثير

بسلاسددددة، بددددل يصددددطدم بمجموعددددة مددددن التمددددثلات  وتددددرى الكاتبددددة أن هددددذا الولددددوج لا يددددتم
الاجتماعيددددة التددددي تعُيددددد إنتدددداج الصددددور النمطيددددة حددددول المددددرأة، خاصددددة عندددددما تمُددددارس 

 .أنشطة تجارية أو صناعية

 مانيًا: ازدواجية الأدوار والضغط الاجتماعي

تبُددددرز الدراسددددة أن المددددرأة المقاولددددة تجددددد نفسددددها فددددي حالددددة "شددددد وجددددذب" دائددددم بددددين 

الأسدددرية ومتطلبدددات العمدددل المقددداولاتي. هدددذه الازدواجيدددة تنُدددتل ضدددغطًا نفسدددياً  التزاماتهدددا
واجتماعيدًددددا، يجعدددددل مدددددن مشدددددروعها الاقتصدددددادي مرتهندًددددا بقددددددرتها علدددددى التوفيدددددق بدددددين 

 110المجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالين

وتشددير الكاتبددة إلددى أن هددذه الوضددعية تجُبددر العديددد مددن النسدداو علددى تبنددي مشدداريع يمكدددن 
لدددى فضددداوات نسدددائية مغلقددة، بمدددا يتماشدددى مدددع "الأدوار إدارتهددا مدددن المندددزل، أو تقتصددر ع

 ."المقبولة اجتماعياً

 مالثاً: الديناميا  الرمزية للمقاولة

تحلدددل الدراسدددة الدددديناميات الرمزيدددة المرتبطدددة بالمقاولدددة النسدددوية، حيددد  تدددرى أن المدددرأة 

، لا تددددخل عدددالم المقاولدددة فقدددط لتحسدددين وضدددعها المدددالي، بدددل أيضًدددا  عدددادة تعريدددف ذاتهدددا
                                                             

109 . Insaniyat, n°64, 2014, p. 51 ,entrepreneuriat féminin en Algérie: une lecture culturelle’LYamina Bettahar,  
 .53المرجع نفسه، ص.  110
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وفددرا اعتدددراف اجتمدداعي جديدددد بدددورها. وبالتدددالي، فددون المقاولدددة تصُددب  وسددديلة  ثبدددات 

 111الوجود، و"مقاومة ناعمة" للحدود الرمزية المفروضة على النساو

داخدددل  وت.كدددد الكاتبدددة أن هدددذا الصدددرا  الرمدددزي لا يدددتم فقدددط فدددي المجدددال العدددام، بدددل حتدددى

ق أو القلددد الاقتصدددادية بندددو  مدددن الريبدددةالأسدددرة، حيددد  يمكدددن أن تقُابدددل اسدددتقلالية المدددرأة 

 .من طرف الزوج أو الأب

 رابعًا: استراتيجيا  التكيفّ مد المعيقا  الثقافية

ا جددأ إليهددفددي مواجهددة هددذه المعيقددات، تشددير الدراسددة إلددى عدددد مددن الاسددتراتيجيات التددي تل

 :النساو

 كالحلاقدددددة، الطدددددب ، الخياطدددددة،الاشبببببتغال فبببببي قطاعبببببا  "أنثويبببببة" اجتماعيبًببببا ، 

 .التعليم الخا 

 ل ولدددة، مثدددلتبريدددر ولدددوجهن إلدددى المقا اسبببتخدام اللغبببة الدينيبببة أو القبببيم الاجتماعيبببة
 ."القول بأن المشرو  من أجل "مساعدة الأسرة" أو "ا حسان

 للدعم والتشاور وتبادل الخبرات التحالف مد شبكا  نسوية غير رسمية. 

 لمشددرو  مددن الخلددف، خاصددة والاكتفدداو بددودارة ا تقليببل الظهببور فببي الفضبباء العببام

 112في البيئات المحافظة

 خامسًا: حدود الدعم المؤسساتي

مثدددددل الوكالدددددة  –تددددرى الباحثدددددة أن البدددددرامل الحكويددددة الموجهدددددة لددددددعم المددددرأة المقاولدددددة 

 أو صدددددندوا القدددددرا المصدددددغر (ANSEJ) الوطنيدددددة لددددددعم تشدددددغيل الشدددددباب

(ANGEM) –  يدددة التدددي موالثقافلا تأخدددذ بعدددين الاعتبدددار الخصوصددديات الاجتماعيدددة
تواجههدددددا النسددددداو. فالددددددعم التقندددددي أو المدددددالي لا يكفدددددي، مدددددا لدددددم يرُافدددددق برؤيدددددة تراعدددددي 

 .الحدددددددواجز الرمزيدددددددة والثقافيدددددددة التدددددددي تقُيدددددددد ولدددددددوج المدددددددرأة إلدددددددى ريدددددددادة الأعمدددددددال

كمدددا تلاحددددأ الكاتبددددة أن نسددددبة اسددددتفادة النسدددداو مدددن هددددذه البددددرامل تظددددل منخفضددددة، لدددديل 
تكييببببف السياسببببا  العموميببببة مببببد الواقببببد ب غيدددداب بسددددبب نقددددص الطمددددوح، وإنمددددا بسددددب

 113الاجتماعي للمرأة الجزائرية

 Yamina Bettahar (2014) : معطيا  دراسة(3)جدول ال

 العنصر المعطى المستخلص من الدراسة

 عنوان الدراسة "المقاولة النسوية في الجزائر: قراوة ثقافية"

Yamina Bettahar صاحبة الدراسة 

                                                             
 .54المرجع نفسه، ص.  111
 56المرجع نفسه، ص.  112
 58المرجع نفسه، ص.  113
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 سنة النشر 2014

 نوع الدراسة نظرية تحليلية ذات بعد سوسيولوجي ثقافي

 أداة التحليل مراجعة أدبيات وتحليل محتوى ثقافي/اجتماعي

اولدددة مدددا هدددو تدددأثير التمدددثلات الثقافيدددة والاجتماعيدددة علدددى تطدددور المق

 النسوية في الجزائرس
 الإشكالية

 الفرضية المركزية لةمقاولاالمعايير الثقافية التقليدية تعيق اندماج المرأة في عالم 

 الثقافدددددة التقليديدددددة ودورهدددددا فدددددي تشدددددكيل الأدوار الاجتماعيدددددة -

 صورة المرأة في المجال الاقتصادي -
أهبببببببببببم المحببببببببببباور 

 المدروسة

 وجدددددود تدددددأثير قدددددوي للصدددددور النمطيدددددة المرتبطدددددة بدددددالمرأة -
 صعوبة المصالحة بين الحياة الأسرية والمهنية -

 النتائج الرئيسية

 تغييددددددددددددددر الددددددددددددددذهنيات الاجتماعيددددددددددددددةضددددددددددددددرورة  -

 تعزيز ا علام والدعم الثقافي للمقاولات النسوية -
 التوصيا 

 Amina – ”ريادة الأعمال النسوية في الجزائر: بين الواقد والتمثلا “دراسة 

Taleb (2016) 

مددددن  تعُدددد هددددذه الدراسددددة مددددن الأعمدددال الرائدددددة التددددي قاربددددت موضدددو  المقاولددددة النسددددوية
ة ي نددددوعي، متجدددداوزة المقاربددددات الكميددددة التقليديددددة. نشددددرت الباحثددددمنظددددور سوسدددديولوج

Amina Taleb  مددن مجلددة  61مقالهددا فددي العددددCahiers du Genre  الصددادرة
 ، حيددد  ركدددزت علدددى الكيفيدددة التدددي تعددديش بهدددا النسددداو المقددداولات تجددداربهن2016سدددنة 

افيددددة الثق اليوميددددة، والتمددددثلات التددددي يحملنهددددا حددددول العمددددل والمقاولددددة، فددددي ظددددل القيددددود

 .والم.سساتية

 

 أولًا: ريادة الأعمال كاستراتيجية لمواجهة الإقصاء الاقتصادي

مدددن خدددلال مقدددابلات معمّقدددة مدددع نسددداو مقددداولات فدددي ولايدددات مختلفدددة ،الجزائدددر العاصدددمة، 
البليددددة، قسدددنطينة(، تبدددينّ أن أغلدددب النسددداو لدددم يخططدددن مسدددبقاً لددددخول عدددالم الأعمدددال، بدددل 

، سددواو فددي القطددا  العددام الددذي لدددم سببداد لفبباق الشببغل النظبببامياناضددطررن لددذلك نتيجددة 

يعددددد يوظددددف كمددددا فددددي السددددابق، أو فددددي القطددددا  الخددددا  الددددذي مددددا زال يفُضّددددل توظيددددف 

 114الرجال

خيبببارًا اضبببطراريًا أن المقاولدددة أصدددبحت تمثدددل بالنسدددبة للعديدددد مدددن النسددداو  Taleb تبُددينّ

، خاصدددة ن والتحقبببق البببذاتيخيبببار للتمكبببيت حيددد  تحدددوّل مدددع الوقدددت إلدددى ولكبببن تطوريبًببا

عنددددما تتدددوفر لهدددن ا مكانيدددات والددددعم الأسدددري أو المجتمعدددي. فعددددد مدددن النسددداو عبدّددرن 

                                                             
114 , Cahiers du Genre” Entrepreneuriat féminin en Algérie: entre contraintes et représentations.“Taleb, Amina. 

vol. 61, 2016, p. 78 
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عدددن سدددعادتهن بالتجربدددة رغدددم بددددايتها الصدددعبة، معتبدددرات أن المشدددرو  مدددنحهن فرصدددة 

 115 ثبات الذات وممارسة أدوار اجتماعية جديدة

 مانيًا: التمثلا  المتعددة لريادة الأعمال

تلددددف ، والتددددي تخالتمببببثلا  الذهنيبببة للنسبببباء المقبببباولا ت الدراسددددة بددددالتركيز علددددى تميدددز

 .بشكل ملحوظ حسب الجيل، مستوى التعليم، والخلفية الاجتماعية

 ، سددددنة( تددددرى فددددي المقاولددددة وسدددديلة للتمددددرد علددددى القيددددود 35–25فالفئددددة الشددددابة 

 .الاستقلالية المالية والشخصيةالتقليدية وتحقيق 
 ر سدددناً، وخاصدددة مدددن لدددديهن مسددد.وليات عائليدددة، فغالبدًددا مدددا تنظدددرن أمدددا الفئدددة الأكبددد

 116ضرورة معيشية أكثر من كونه طموحًا مهنيًاإلى المشرو  بوصفه 

 رؤيبببببة اسبببببتراتيجيةكمدددددا كشدددددفت المقدددددابلات أن النسددددداو الجامعيدددددات يمِلدددددن إلدددددى تبندددددي 

رة الحبببدا والخببببب، بينمدددا تعتمدددد النسددداو مدددن خلفيدددات تعليميدددة متواضدددعة علدددى للمقاولبببة

 .دون تخطيط بعيد المدى اليومية

فددي الخطدداب: فددبعض النسدداو يصددرّحن  الازدواجيببةوتبُددرز الباحثددة أيضًددا وجددود نددو  مددن 

بدددرغبتهن فددددي الاسدددتقلال والنجدددداح، لكدددنهن فددددي الوقدددت نفسدددده يخُضدددعن طموحدددداتهن لمددددا 

 117يسم  به المحيط العائلي، في نو  من التفاوا المستمر بين الذات والمجتمع

 تحديا  التمويل والمعوقا  البيروقراطيةمالثاً: 

 ، إلا أن(CNACو ANGEMو ANSEJ رغددم وجددود العديددد مددن آليددات الدددعم ،كدد 

Taleb تشُير إلى أن العديد من النساو يعزفن عن الاستفادة منها لأسباب متعددة: 

 دقيقدددة معظدددم النسددداو يفتقدددرن إلدددى المعلومدددات ال :التعقيبببد الإداري والبيروقراطبببي

 .ط وا جراواتحول الشرو

 أو  خاصددة بالنسددبة للنسدداو اللددواتي ليسددت لددديهن ضددمانات :الخببوف مببن المديونيببة
 .دعم مالي من الأسرة

 لددددبعض المعددددارف أو الأقددددارب، والتددددي تدددد.دي إلددددى  التجببببارب السببببلبية السببببابقة

 118فقدان الثقة في لليا  الدعم الرسمية

، إمدددا مدددن مددددخرات اتيبًبباتمويبببل مشببباريعهن ذفدددي هدددذا السدددياا، تفضدددل الكثيدددر مدددن النسددداو 
شخصددية أو عبددر دعددم الأسددرة، ممددا يحددد مددن قدددرة المشدداريع علددى التوسددع أو الاسددتثمار 

 .في أدوات حديثة
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 .84المرجع نفسه، ص.  118



 ولاتية النسويةي للمقالنظراالفصل الأول                                                      ا طار 
 

 
48 

 رابعًا: القيود الثقافية والاجتماعية

حيددد   لجزائدددر.تعُتبددر القيدددود الاجتماعيددة مدددن أبددرز المعوّقدددات أمدددام المقاولددة النسدددوية فددي ا

 :تشير الدراسة إلى أن

  شددداريع بسدددبب طبيعدددة الم يبُببواجهن انتقبببادا  مبببن أفبببراد العائلبببةمدددن النسددداو العديدددد

رًا التددددي يدُددددرنها، خاصددددة إذا كانددددت تتطلددددب تفدددداعلًا مددددع الزبددددائن الددددذكور أو سددددف

 .متكررًا
  أو الدددولادة، نتيجددددة  إغببببلاق مشببباريعهن بعبببد البببزواجبعدددض النسددداو أجُبدددرن علدددى

 119لغياب تقاسم الأدوار داخل الأسرة

 لصددعب ايحُمّددل المددرأة مسدد.وليات منزليددة ثقيلددة، ممددا يجعددل مددن  المجتمددع مددا يددزال

 .التفرغ الكامل للمقاولة

، بددددل فظلا تببببرتبط فقببببط بببببالمحيط القببببروي أو المحبببباوتلُاحدددأ الباحثددددة أن هددددذه المعوّقددددات 

ط غيبببر الضبببغموجدددودة أيضًدددا فدددي المددددن الكبدددرى، ولكنهدددا تتخدددذ أشدددكالًا أكثدددر خفددداوً، مثدددل 

 .تماعيةالمباشر أو المراقبة الاج

 

 خامسًا: استراتيجيا  المقاومة والتحايل

اسبببببتراتيجيا  ذكيبببببة للتحايبببببل فدددددي مواجهدددددة هدددددذه القيدددددود، طدددددورت النسددددداو المقددددداولات 

 :، مثلوالتكيّف

 لتقليل الاحتكا  بالمجتمع الذكوري ممارسة المشروع من المنزل. 

 في بعض المعاملات التجارية أو التنقلات الاعتماد على الأقارب الذكور. 

   لتفدددددادي النقدددددد الاجتمددددداعي ،مثدددددل  تقليديبببببة” أنثويبببببة“الاشبببببتغال فبببببي قطاعبببببا

 .(الخياطة، الحلاقة، الطب ، رياا الأطفال

، رغدددددم شببببعور قببببوي بببببالفخر لببببدى النسبببباء المقبببباولا كمددددا لاحظددددت الباحثددددة وجددددود 

ناجحدددات ”، و”قدددادرات علدددى التحددددي“، ”نسددداو قويدددات“الصدددعوبات، إذ يعتبدددرن أنفسدددهن 

 ”120.رغم كل شيو

 ادسًا: توصيا  الباحثة لتمكين حقيقيس

 بمجموعدددة مدددن التددددخلات لددددعم المقاولدددةأميندددة طالدددب  فدددي ضدددوو هدددذه النتدددائل، توصدددي

 :النسوية
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 داخددددل الهيئددددات تبسببببيط الإجببببراءا  الإداريببببة وتببببوفير مرافببببق اسببببتقبال نسببببائية .1
 .العمومية

 تعُددزز ثقدددة المدددرأة بنفسدددها وتكسدددبها إنشبباء منصبببا  تبببدريب نفسبببي وسوسبببيولوجي .2

 .مهارات القيادة
ج ، مددددع إبددددراز النمدددداذدمببببج مقافببببة المقاولببببة فببببي المنبببباهج المدرسببببية والجامعيببببة .3

 .النسائية الناجحة

بددددل الاقتصددار علدددى  تحفيببز الإعببلام علبببى تقببديم صببورة إيجابيبببة للمببرأة المقاولببة .4

 .121النمطيات المعتادة

 

 

 

 

 

 أمينة طالب سةجدول تلخيص درا :(04)جدول ال

 البند محتوى الدراسة

 المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر: قدددراوة سوسددديولوجية فدددي تجدددارب نسددداو

 مقاولات

عندددددددددددددددددددوان 

 الدراسة

 الباحثة أمينة طالب

 سنة ا نجاز 2016

 المنهل مقاربة سوسيولوجية نسوية -منهل نوعي ،كيفي( 

أدوات  المقابلات المعمقة
 البح 

 حجم العينة (النساو المقاولات ،دراسة حالةعدد محدود من 

مجددددددددددددددددددددددال  (الجزائر العاصمة ،مع التوسع التحليلي

 الدراسة

رة التمدددددثلات الاجتماعيدددددة، التجدددددارب الذاتيدددددة، العوائدددددق الرمزيدددددة، النظددددد

 للمقاولة كفضاو تفاوضي

محدددددددددددددددددداور 

 الدراسة

ة وجدددددود صدددددرا  بدددددين الأدوار التقليديددددد -المقاولددددة فضددددداو لتأكيدددددد الدددددذات-
 عوائق ثقافية ونفسية -والدور الاقتصادي

 أبرز النتائل

إدمدددداج البعددددد  -دعددددم رمددددزي ونفسددددي للنسدددداو -تغييددددر النظددددرة المجتمعيددددة-  التوصيات
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 الثقافي في السياسات

 و دراستنا الثالث: مقارنة بين الدراستين طلبالم

أمينبببببة طالبببببب ودراسدددددة ( 2012سبببببليمة معمبببببري )يعُدددددد إجدددددراو مقارندددددة بدددددين دراسدددددة 

هدددددا أمدددددرًا بدددددالف الأهميدددددة لفهدددددم التطدددددورات المفاهيميدددددة والمنهجيدددددة التدددددي عرف( 2016)

أوجبببببه التقببببباطد ، والوقدددددوف علدددددى ريبببببادة الأعمبببببال النسبببببوية فبببببي الجزائبببببرموضدددددو  

 .في معالجة هذه الظاهرة بين مقاربة كمية وأخرى نوعية والاختلاف

 أولًا: نقاط التشابه

 السياق الجزائريالانشغال المركزي بالمقاولة النسوية في  .1
من  جزائرجميع الدراسات تتقاطع في اهتمامها بتحليل واقع المقاولة النسوية في ال

في  ماعيةزوايا متعددة، مما يدل على وعي أكاديمي متزايد بأهمية هذه الفئة الاجت
 .الحقل الاقتصادي والاجتماعي

 التركيز على الجوانب غير الاقتصادية .2
الجانب الاقتصادي البحت، بل تسعى إلى كشف  لا تقتصر هذه الدراسات على

إلى  لمرأةاالتمثلات الاجتماعية والثقافية والممارسات الرمزية التي ت.ثر في ولوج 

 .مجال المقاولة، مما يعكل توجها سوسيولوجياً مشتركًا

 استحضار العوائق البنيوية .3
ور ن تطتحدّ م تشير الدراسات الثلاث إلى وجود مجموعة من العوائق البنيوية التي

 ما يعكلعي، مالمقاولة النسوية، سواو على المستوى القانوني، أو الثقافي، أو الاجتما

 .تلاقياً في النتائل العامة للدراسات

 مانيًا: نقاط الاختلاف

 زاوية المعالجة .1
o  محللددددددة المعوقددددددات الرمزيددددددة القببببببراءة الثقافيببببببةعلددددددى  بتهببببببارركددددددزت ،

 .بالمرأة المقاولة في مجتمع محافأوالتمثلات الثقافية التي تحُيط 

o  ي ، مركّدددزة علدددى الكيفيدددة التددددالتمبببثلا  الاجتماعيبببةبمسدددألة  طالبببباهتمدددت
 .تدر  بها النساو أنفسهن كمقاولات، وكيف ينظر إليهن المجتمع

o  قددددمّ ، فقدددد مزجدددت بدددين التحليدددل النظدددري والتحقيدددق الميدددداني لتُ دراسبببتناأمدددا

لاعتبدددددار الأبعددددداد الثقافيدددددة ، تأخدددددذ بعدددددين اقبببببراءة سوسبببببيولوجية مركببببببة
 .والتنظيمية لتجربة النساو المقاولات

 نوع المقاربة والمنهجية المعتمدة .2
o  مقاربددددة تحليليددددة نقديددددة ذات طددددابع نظددددري، دون توظيددددف  بتهبببباراعتمدددددت

 .أداة ميدانية مباشرة

o  أدوات ميدانيددددددة مثددددددل الاسددددددتبيان والمقددددددابلات لفهددددددم  طالببببببباسددددددتخدمت

 .التمثلات
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o  ف ، بهدددددالمقابلببببة المعمقببببةمنهجًددددا نوعيدًدددا قوامدددده  سببببتنادرابينمددددا اختددددارت
الغدددددو  فدددددي التجربدددددة الذاتيدددددة والفرديدددددة للنسددددداو المقددددداولات، مدددددا أتددددداح 

 .استجلاو معان  ودلالات أعمق

 هدف الدراسة وأفقها التحليلي .3
o  إلددددى نقددددد البنُددددى الثقافيددددة التددددي تقُصددددي النسدددداو مددددن مجددددال  بتهببببارتهدددددف

 .المبادرة

o  لصدددورة الاجتماعيدددة للمقاولدددة النسدددوية وإبدددرازإلدددى تفكيدددك ا طالببببتسدددعى 
 .التناقضات في تمثلات الفاعلين

o  مدددن تحليبببل شبببامل لظببباهرة المقاولبببة النسبببويةفتهددددف إلدددى  دراسبببتناأمدددا ،

، خدددددلال استكشددددداف الددددددوافع الذاتيدددددة، والعراقيدددددل الاجتماعيدددددة والتنظيميدددددة

 .واقتراح مداخل لفهم الظاهرة في أبعادها المتقاطعة

 ة المقارنةمالثاً: خلاص

ة التبببي دراسبببتنا تسبببتلهم الكثيبببر مبببن المعالجبببا  النظريبببمدددن خدددلال المقارندددة، يتبدددينّ أن 

 ، وذلددددك مددددن خددددلالسبببببقتها، لكنهببببا تسببببعى إلببببى تجبببباوز محدوديببببة المقاربببببا  الأحاديببببة

 اعتمددددداد منظدددددور شدددددامل يجمدددددع بدددددين التحليدددددل الثقدددددافي، ودراسدددددة التمدددددثلات، والتحقيدددددق
 .الميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداني

ركدددزت علدددى  دراسبببة طالببببقددددمت قدددراوة ثقافيدددة معمقدددة، و هببباردراسبببة بتوفدددي حدددين أن 

دراسبببببببتنا تقُبببببببدّم مقارببببببببة إدرا  المدددددددرأة لدددددددذاتها داخدددددددل الحقدددددددل المقددددددداولاتي، فدددددددون 

اطع تنظدددر إلدددى المقاولدددة النسدددوية كظددداهرة اجتماعيدددة مركبدددة، تتقددد سوسبببيولوجية شببباملة

وهدددذا مدددا  نظيميدددة.فيهدددا الددددوافع الفرديدددة بدددالعوائق البنيويدددة، والتمدددثلات الثقافيدددة بدددالأطر الت

وية فددددي يعُددددزز مددددن قيمتهددددا البحثيددددة فددددي دراسددددة المقاولددددة النسدددد طابعبًبببا تكامليبًبببايمنحهددددا 

 .الجزائر

 الدراسا  باللغة الإنجليزية

 "Women’s Entrepreneurship in Algeria" اسةدر

تتنددداول هدددذه الدراسدددة المقاولدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر مدددن زاويدددة اقتصدددادية واجتماعيدددة، 

وتسدددعى لفهدددم ا كراهدددات التدددي تواجههدددا النسددداو فدددي عدددالم ريدددادة الأعمدددال، وكدددذلك تقيددديم 

 .122تصاديةالاستراتيجيات الوطنية التي تعُنى بودماج المرأة في الحركية الاق

 أولًا: السياق العام للدراسة

أجُريددددت الدراسددددة مددددن طددددرف مجموعددددة بدددداحثين مهتمددددين بريددددادة الأعمددددال فددددي شددددمال 
إفريقيدددا، مدددع تركيدددز خدددا  علدددى الجزائدددر، حيددد  اسدددتندت إلدددى بياندددات وطنيدددة وتقدددارير 
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تسددددعى الدراسددددة إلددددى  123مددددن م.سسددددات مثددددل البنددددك الدددددولي ووزارة العمددددل الجزائريددددة
السياسددددات الوطنيددددة فددددي دعددددم المددددرأة المقاولددددة، وتحديددددد مكددددامن كشددددف مدددددى نجاعددددة 

 .الضعف التي لا تزال تعيق تطور هذا المجال

 مانيًا: أبرز محاور التحليل

 :التمويل المحدود .1
ات في لراغبتشير الدراسة إلى أن الوصول إلى التمويل يمثل أكبر عقبة أمام النساو ا

 :إنشاو مشاريع، وذلك لأسباب متعددة منها

o ضعف الضمانات التي تستطيع النساو تقديمها. 

o قلة المعرفة بالمساطر البنكية. 
o ¹التحيّز الضمني من طرف بعض البنو  تجاه النساو كرائدات أعمال. 

 :نقص الخبرة والتكوين .2
لاحظت الدراسة أن عدداً كبيرًا من النساو يفتقرن للتكوين في مجال التسيير، إعداد 

سويق الرقمي، مما يضُعف قدرتهن على الحفاظ على دراسات الجدوى، أو حتى الت

 .124استمرارية مشاريعهن

 :القوالب النمطية الاجتماعية .3
 لاائري بينّت الدراسة أن الصور النمطية المرتبطة بدور المرأة في المجتمع الجز

فاعلة ك، لا تزال تعيق تقدمّها كمقاولة، إذ ينُظر إليها غالباً كمكملة داخل الأسرة

قاومة مافة إلى . هذه الثقافة تخلق نوعًا من "التردد الذاتي" لدى النساو، إض²اقتصادية
 .المجتمع المحيط لاندماجهن في الاقتصاد الرسمي

 :ضعف الدعم المؤسساتي الفعاّل .4
، إلا أن الدراسة لاحظت (ANGEM  و ANSEJ على الرغم من وجود برامل مثل

 :ا بسببأن استفادة النساو منها ضعيفة نسبيً 

o نقص ا رشاد والمتابعة. 

o تعقيد ا جراوات ا دارية. 

o ³غياب المرونة في التعامل مع النساو خصوصًا في المناطق الريفية. 

 مالثاً: النتائج والتوصيا 

 النتائج الأساسية: 
o ولدددة، النسددداو الجزائريدددات يمدددتلكن الرغبدددة والقددددرة علدددى اقتحدددام مجدددال المقا

 .¹مجتمعيةلكنهن يواجهن عوائق بنيوية و
o  هنددا  قصدددور واضدد  فدددي البدددرامل العموميددة الحاليدددة مددن حيددد  الاسدددتهداف

 .والتأطير النوعي للنساو

                                                             
123 .Bank Report on Female Entrepreneurship in MENA Region, 2019World  
124 .ANSEJ Annual Statistics Report, 2021 



 ولاتية النسويةي للمقالنظراالفصل الأول                                                      ا طار 
 

 
53 

o  ،البيئدددة الحاضدددنة لا تدددزال تحتددداج إلدددى إصدددلاحات جذريدددة تشدددمل التمويدددل
 .التكوين، والدعم الم.سساتي

  أهم التوصيا: 
o تطوير برامل تمويل بديلة تراعي خصوصيات النساو. 
o ديةتكوين وا رشاد تجمع بين المهارات التقنية والرياإنشاو منصات لل. 

o ²تحسيل الفاعلين الاقتصاديين بضرورة تشجيع النساو المقاولات. 

o  العمددددل علددددى تغييددددر الصددددورة النمطيددددة للمددددرأة فددددي ا عددددلام وفددددي المحدددديط

 .المجتمعي

  : تحليل محاور دراسة(5) جدولال

 المحور التفاصيل

التمويدددل بسدددبب ضدددعف الضدددمانات، قلدددة صدددعوبة ولدددوج النسددداو إلدددى 

 .المعرفة البنكية، والتحيزّ الم.سساتي

 التمويل المحدود

ضدددددعف التكدددددوين فدددددي التسددددديير والتسدددددويق وإعدددددداد المشددددداريع، ممدددددا 

 .ينعكل سلباً على استمرارية المشاريع

نقبببببببببص التكبببببببببوين 

 والخبرة

اسدددددتمرار النظدددددرة التقليديدددددة للمدددددرأة، ممدددددا يددددد.دي إلدددددى تدددددردد ذاتدددددي 

 .يل اجتماعية في مسارها المقاولاتيوعراق

 القوالب النمطية 

، ( ANGEM   و ANSEJ قلددة الاسددتفادة مددن بدددرامل الدددعم كدد 

 .وتعقيد المساطر ا دارية

ضبببببببببببعف البببببببببببدعم 

 المؤسساتي

، اقتدددراح تمدددويلات بديلدددة، منصدددات تكدددوين، وتغييدددر الصدددورة النمطيدددة

 .مع تحفيز الم.سسات لدعم المقاولات

 التوصيا  .5

 Female Entrepreneurs and Economic" اسةدر

Development" 

يببة مقاولاتالتعُددد هددذه الدراسددة مددن الدراسددات الرائدددة التددي سددعت إلددى تحليددل العلاقددة بددين 

، وذلدددددك مدددددن خدددددلال دراسدددددة أدوار النسددددداو التنميبببببة الاقتصبببببادية الشببببباملةو النسبببببوية

ليط با ضددافة إلددى تسددالمقدداولات فددي دفددع عجلددة النمددو الاقتصددادي وخلددق فددر  الشددغل، 

 .الضوو على التحديات التي تواجه المرأة في هذا السياا

 أولًا: المساهمة في التنمية الاقتصادية

 :لالأبرزت الدراسة أن النساو المقاولات يمثلن فاعلًا اقتصادياً حقيقياً من خ

 سدددددواو مدددددن خدددددلال المشددددداريع خلبببببق مناصبببببب شبببببغل مباشبببببرة وغيبببببر مباشبببببرة ،

 .طةالصغيرة أو المتوس

 ممددددا يسددداهم فددددي تقلدددديص نسددددب الفقددددر وتحقيددددق تنويبببد مصببببادر الببببدخل الأسببببري ،
 .الاستقرار الاجتماعي
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 تلبدددي حاجدددات المجتمدددع المحلدددي، ممدددا يعدددزز مدددن  ابتكبببار خبببدما  ومنتجبببا  جديبببدة

 .125 ديناميكية السوا المحلي

 مانيًا: دور المقاولة النسوية في المجتمعا  النامية

جزائدددر، المقددداولات النسدددوية فدددي الددددول الناميدددة، ومدددن بينهدددا الأشدددارت الدراسدددة إلدددى أن 

 :إلى تلعب أدوارًا مضاعفة، حي  لا تقتصر على الجانب الاقتصادي فقط، بل تتعداه

 تعزيز مكانة المرأة داخل المجتمد. 

 المتعلق بالأدوار الجندرية التقليدية المساهمة في التغيير الثقافي. 

 126ادرة والاستقلاليةدفد النساء الأخريا  نحو المب 

 مالثاً: التحديا  والقيود البنيوية

مدددن  رغدددم مدددا تحققددده النسددداو المقددداولات مدددن إنجدددازات، إلا أنهدددن مدددا زلدددن يدددواجهن جملدددة

 :التحديات البنيوية، أبرزها

 بسددددبب غيدددداب الضددددمانات أو التحيددددزات ضببببعف الوصببببول إلببببى التمويببببل البنكببببي ،

 .الاجتماعية
  فددددي بعددددض القطاعددددات التكنولوجيددددة  التقنيببببةنقببببص التكببببوين المهنببببي والمرافقببببة

 .والصناعية

 التدددي تحددددد مدددن حريدددة تحددددر  المدددرأة المقاولددددة الضبببغوط الأسبببرية والاجتماعيببببة ،

 .127وتقلص من طموحاتها التوسعية

 رابعًا: التوصيا  والسياسا  المقترحة

 اقترحددددت الدراسددددة جملددددة مددددن التدددددابير لتعزيددددز حضددددور المددددرأة المقاولددددة فددددي مسددددارات

 :من أبرزها التنمية،

 تضدددددم التكدددددوين، ا رشددددداد، المرافقدددددة، التشدددددبيك، تبببببوفير بيئبببببة حاضبببببنة متكاملبببببة 

 .والتمويل
 فددددددي السياسددددددات الاقتصددددددادية والتخطدددددديط  إدمبببببباج مقاربببببببة النببببببوع الاجتمبببببباعي

 .التنموي

  منذ مراحل التعليم المبكرة تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الفتيا. 

 في وسائل ا علام اولا إعطاء نماذج ملهمة وناجحة لنساء مق  

                                                             
125 .Female Entrepreneurs and Economic Development, Global Journal of Business Research, 2019 
126 .UN Women Report on Gender and Entrepreneurship, 2020 
127 .Bank Report on Women in Business, 2021 World 
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 Female Entrepreneurs" : ملخببببص دراسببببة(6) جببببدولال

and Economic Development" 

 المحور التفاصيل

Female Entrepreneurs and Economic 

Development 

 عنوان الدراسة

Global Journal of Business Research (2019) جهة النشر 

فددددددي دعددددددم التنميددددددة الاقتصددددددادية إبددددددراز دور المقدددددداولات النسددددددوية 

 الشاملة

 هدف الدراسة

 المنهل المعتمد ويةتحليل كيفي لبيانات وتقارير دولية حول ريادة الأعمال النس

النسددددداو المقددددداولات يسددددداهمن فدددددي خلدددددق فدددددر  العمدددددل والتنويدددددع -
 أةلهن دور مهم في تقليص الفقر وتعزيز مكانة المر -الاقتصادي

 أبرز النتائل

القيددددود الاجتماعيددددة  -نقددددص التكددددوين والمرافقددددة -لضددددعف التمويدددد-

 والثقافية

التحددددددددديات التددددددددي 

 تواجهها المرأة

دمددددل النددددو   -دعددددم حكددددومي ممددددنهل ،تمويدددل، تكددددوين، تشددددبيك( -

 تغيير الصور النمطية -الاجتماعي في السياسات

 أهم التوصيات

 و دراستنا المطلب الثالث: مقارنة بين الدراستين

أمينبببببة طالبببببب ودراسدددددة ( 2012سبببببليمة معمبببببري )يعُدددددد إجدددددراو مقارندددددة بدددددين دراسدددددة 

هدددددا أمدددددرًا بدددددالف الأهميدددددة لفهدددددم التطدددددورات المفاهيميدددددة والمنهجيدددددة التدددددي عرف( 2016)

موضدددددو  ريدددددادة الأعمدددددال النسدددددوية فدددددي الجزائدددددر، والوقدددددوف علدددددى أوجددددده التقددددداطع 

 .نوعيةوأخرى  مقاربة كميةوالاختلاف في معالجة هذه الظاهرة بين 

 أولًا: نقاط التشابه

 الاهتمام بالمقاولة النسوية كقضية تنموية .1
ق تحقي تشتر  الدراسات الثلاث في اعتبار ريادة الأعمال النسوية أداة فعالة في

سيل ي النالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع التركيز على أهمية إدماج المرأة ف

 .الاقتصادي

 يةرصد العوائق البنيوية والمؤسس .2
 ة، بلتتفق هذه الدراسات على أن المقاولات النسوية لا تواجه فقط تحديات مالي

دور  تصطدم كذلك بعوائق قانونية وم.سسية وثقافية، تعيق تمكين المرأة من لعب
 .فاعل في الاقتصاد

 الدعوة إلى تفعيل الدعم المؤسسي والسياسا  العمومية .3
يعية وم.سساتية ملائمة لتمكين توصي جميع الدراسات بضرورة توفير بيئة تشر

النساو المقاولات من تطوير مشاريعهن وضمان استدامتها، وهو ما يعكل رؤية نقدية 

 .للسياسات الراهنة
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 مانيًا: نقاط الاختلاف

 البيئة والسياق البحثي .1
o  دراسدددة"Women’s Entrepreneurship in Algeria"  تنطلدددق

ادية والسياسببببا  المؤشببببرا  الاقتصببببمددددن منظددددور دولددددي، وتركددددز علددددى 

ندة التدددي تددد.ثر فدددي ريدددادة الأعمدددال النسدددوية داخدددل الجزائدددر، مسدددت العموميبببة
 .ILOو UN Women إلى تقارير من منظمات ك 

o  دراسدددددة"Female Entrepreneurs and Economic 

Development"  وتهدددتم عالميبببة ومقارنبببةتعُدددالل الموضدددو  مددن زاويدددة ،
تنميدددة المسدددتدامة، مدددع تضدددمين بتدددأثير المشددداريع النسدددوية علدددى م.شدددرات ال

 .نماذج من بلدان مختلفة

o  سوسبببببيولوجية ميدانيبببببة داخبببببل السبببببياق ، فتعتمدددددد مقاربدددددة دراسبببببتناأمدددددا

، تسددددتند إلددددى مقددددابلات معمقددددة وتسددددلط الضددددوو علددددى التمددددثلات الجزائببببري

 .الذاتية والتحديات اليومية للمرأة المقاولة

 المنهجية .2
o ي عبدددر الدراسدددتان المدددذكورتان أعدددلاه تمددديلان إلدددى الطدددابع الكمدددي أو التحليلددد

 .البيانا  والمؤشرا  والتقارير الدولية

o  التجربببببة الذاتيببببة وترُكّددددز علددددى  النببببوعيتفضددددل المددددنهل  دراسببببتنابينمددددا

مدددن خدددلال شدددهادات نسددداو جزائريدددات، مدددا يبُدددرز البعُدددد  والسبببياق المحلبببي

 .ا نساني والثقافي للظاهرة

 يعة الأسئلة البحثيةطب .3
o ولات تركّددز الدراسددات الأجنبيددة علددى أسددئلة مددن قبيددل: مددا مدددى تددأثير المقددا

ي النسدددوية علدددى النمدددوس مدددا هدددي السياسدددات الكفيلدددة بتعزيدددز دور النسددداو فددد

 الاقتصادس
o  فهببببببم التفاعببببببل بببببببين العوامببببببل الثقافيببببببة إلددددددى  دراسببببببتنابينمددددددا تسددددددعى

 التددددي تدددد.ثر علددددى واقددددع المددددرأة المقاولددددة، مددددع والاجتماعيببببة والتنظيميببببة

 .محاولة تفسير الديناميكيات الخفية التي تحكم مسارها المقاولاتي

 مالثاً: خلاصة المقارنة

، ارضببببهادراسببببتنا تكُمببببل الدراسببببا  الأجنبيببببة دون أن تعُيتبددددينّ مددددن خددددلال المقارنددددة أن 
عزيدددز ولدددة النسدددوية وتحيددد  تتقددداطع معهدددا فدددي الطدددرح العدددام المدددرتبط بضدددرورة دعدددم المقا

 الاخبببتلاف الجبببوهري يكمبببن فبببي زاويبببةحضدددور المدددرأة فدددي الحقدددل الاقتصدددادي. غيدددر أن 

 .المعالجة والمنهجية المعتمدة

فالدراسددددات الدوليددددة تعُددددالل الظدددداهرة مددددن منظددددور تنمددددوي عددددالمي، مددددع التركيددددز علددددى 

دراسبببببببتنا تتبنبببببببى مقارببببببببة سوسبببببببيولوجية معمّقبببببببة الم.شدددددددرات والسياسدددددددات، بينمدددددددا 
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، وهدددو مدددا يمنحهدددا خصوصدددية وعمقدًددا فدددي مركبببزة حبببول السبببياق الجزائبببري المحلبببيومت

 .التحليل

 عديددة ومددنمددن خددلال تقددديم قددراوة قا إغنبباء الأدبيببا  العالميببةوهكددذا، تسددهم دراسددتنا فددي 

ة اجتماعيدددالدددداخل لواقدددع المدددرأة المقاولدددة فدددي الجزائدددر، بمدددا تحملددده مدددن تحدددديات ثقافيدددة و

 .ل الأرقام والم.شرات فقطفريدة لا يمكن رصدها من خلا

 خاتمة

 مددددن خددددلال هددددذا الفصددددل النظددددري، تبددددين أن المقاولاتيددددة ليسددددت مجددددرّد نشدددداط اقتصددددادي

ادية حدددي ، بددل هددي مفهددوم تطددور عبددر مراحددل تاريخيددة متعاقبددة، واكتسددب أبعدداداً اقتصددد

ي واجتماعيدددة جعلتددده مدددن أهدددم محركدددات التنميدددة فدددي العصدددر الحددددي . فقدددد استعرضدددنا فددد
ا مدددا وقفندددكول الجدددذور التاريخيدددة لنشدددأة مفهدددوم المقددداول وتطدددور المقاولاتيدددة، المبحددد  الأ

 .يعلى أهمية هذه الظاهرة في تعزيز المبادرة الفردية وتحقيق النمو الاقتصاد

ثدددل كمدددا أوضدددحنا فدددي المبحددد  الثددداني خصوصدددية المقاولاتيدددة النسدددوية، التدددي أصدددبحت تم

اة فدددي المسددداو رأة، وتجسددديداً فعليدًددا لمبددددأمظهدددرًا مدددن مظددداهر تحدددوّل الأدوار التقليديدددة للمددد
ع الفددددر . لقددددد أظهددددرت الخصددددائص والمهددددارات التددددي تميددددز المددددرأة المقاولددددة، والدددددواف

، رغدددم التددي تدددفعها نحددو هدددذا المسددار، حجددم الطمدددوح والتحدددي الددذي تتسددم بددده هددذه الفئددة

 .ما تواجهه من معوقات ذات طابع اجتماعي أو اقتصادي

ية يع النسدددوفقدددد ألقيندددا الضدددوو علدددى العلاقدددة الوثيقدددة بدددين المشدددارأمدددا فدددي المبحددد  الثالددد ، 

والتنميددددة الاقتصددددادية، مددددن خددددلال قدددددرتها علددددى خلددددق مناصددددب شددددغل، وتنويددددع مصددددادر 

ا تواجههددد الددددخل، وتثمدددين المدددوارد المحليدددة. وقدددد تطرقندددا كدددذلك إلدددى أبدددرز التحدددديات التدددي
لددددة عبددددر التددددي تبددددذلها الدو المقاولاتيددددة النسددددوية فددددي الجزائددددر، وإلددددى الجهددددود الم.سسددددية

 .آليات الدعم، والتمويل، والتكوين، والتمكين

 قددددال إلددددىوعليدددده، فددددون الفهددددم العميددددق للإطددددار النظددددري للمقاولاتيددددة النسددددوية يمهّددددد للانت

نسدددوية الدراسدددة الميدانيدددة فدددي الفصدددول المقبلدددة، قصدددد الوقدددوف علدددى واقدددع المقددداولات ال
هددددذا اضددددافة الددددى أن  .السددددياا المحلددددي فددددي الجزائددددر، وتحليددددل التحددددديات والفددددر  فددددي

مجموعددددة مددددن الدراسددددات فددددي المبحدددد  الرابددددع سددددعى إلددددى اسددددتعراا وتحليددددل الفصددددل 

ة السدددددابقة التدددددي تناولدددددت موضدددددو  المقاولاتيدددددة النسدددددوية فدددددي الجزائدددددر، بلغدددددات متعددددددد
وايدددا ز،العربيدددة، الفرنسدددية، وا نجليزيدددة(، بهددددف ا حاطدددة بجواندددب هدددذا الموضدددو  مدددن 

 اقتصدددددادية وثقافيدددددة متنوعدددددة. وقدددددد أظهدددددرت هدددددذه الدراسدددددات أن المدددددرأةسوسددددديولوجية، 

رار الجزائريددددة باتددددت تلعددددب دورًا متزايددددد الأهميددددة فددددي الحقددددل الاقتصددددادي، رغددددم اسددددتم

 .مجموعة من العوائق البنيوية والثقافية التي تحدّ من مشاركتها الفعالة

ات المشدددتركة، مثدددل سددمحت مقارندددة هددذه الدراسدددات بتحديددد عددددد مددن ا شدددكاليات والتحدددي

محدوديدددة التمويدددل، نقدددص التكدددوين، وصدددعوبات التوفيدددق بدددين الحيددداة الأسدددرية والمهنيدددة. 
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كمددا أظهددرت وجددود تجددارب ناجحددة تبددرز إمكانيددات النسدداو المقدداولات فددي خلددق مشدداريع 

 .مستدامة، ذات أثر اقتصادي واجتماعي ملحوظ

ا ت المعرفيددددة، لا سدددديمومددددن خددددلال هددددذا التحليددددل المقددددارن، أمكددددن تحديددددد بعددددض الثغددددرا

وهدددو  ضدددعف الدراسدددات الميدانيدددة المركدددزة علدددى السدددياقات المحليدددة، مثدددل ولايدددة سدددعيدة،

علدددى  مدددا يعدددزز مدددن أهميدددة الدراسدددة الحاليدددة فدددي تقدددديم إضدددافة نوعيدددة مدددن خدددلال التركيدددز
إلددى  لانتقددالتجددارب حيددة وواقعيددة لنسدداو مقدداولات فددي هددذه الولايددة. وتمُهّددد هددذه الخاتمددة ل

ي فددلنسددوية الميددداني الددذي سدديعُنى بتقددديم وتحليددل حددالات واقعيددة تجُسددد المقاولددة الفصددل ا

 .سياا جزائري محلي
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 تمهيد

لعوامدددل ابعدددد اسدددتعراا الأطدددر النظريدددة والمفددداهيم المرتبطدددة بالمقاولدددة النسدددوية، وكدددذا 

يقدددي مدددن الاقتصدددادية والاجتماعيدددة المددد.ثرة فيهدددا، ينتقدددل هدددذا الفصدددل إلدددى الجاندددب التطب

الدراسددددة، مددددن خددددلال عددددرا وتحليددددل معطيددددات ميدانيددددة مسددددتمدة مددددن تجددددارب حيددددة 
ق لامددددرأتين مقدددداولتين تنشددددطان فددددي ولايدددد ة سددددعيدة. ويهدددددف هددددذا الجددددزو إلددددى فهددددم أعمدددد

 م، وأثدددرللواقدددع الفعلدددي للمقددداولات النسدددوية، مدددن حيددد  الددددوافع، التحدددديات، مصدددادر الددددع

 .المشاريع على حياة المقاولات ومحيطهن الاجتماعي والاقتصادي

ن عنايدددددة تمدددددثلان نمدددددوذجيتتمحدددددور الدراسدددددة الميدانيدددددة حدددددول حدددددالتين تدددددم اختيارهمدددددا ب
  مختلفددددين مددددن حيدددد  نددددو  النشدددداط، المسددددتوى التعليمددددي، والخبددددرة المهنيددددة، ممددددا يسددددم

جمددددع لبددددوجراو تحليددددل مقددددارن يثددددري النتددددائل. وقددددد تددددم اعتمدددداد المقابلددددة كددددأداة رئيسددددية 

بشدددكل  البياندددات النوعيدددة، لمدددا تدددوفره مدددن إمكانيدددة التعمدددق فدددي فهدددم تجدددارب المبحدددوثتين

 .شخصي وواقعي

ن قسدددددم هدددددذا الفصدددددل إلدددددى ثلاثدددددة مباحددددد  رئيسدددددية: يتنددددداول الأول التعريدددددف بالحدددددالتيين

المدروسدددددتين وا طدددددار المنهجدددددي المعتمدددددد، بينمدددددا يخصدددددص المبحددددد  الثددددداني لتحليدددددل 

قتصدددادي معطيدددات المقدددابلات، ويتطدددرا المبحددد  الثالددد  إلدددى تقيددديم الأثدددر الاجتمددداعي والا

 .مع المحليللمقاولة النسوية على كل من المقاولات والمجت
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 السيدة مرسلي حفيظة –المبحث الأول: دراسة الحالة الأولى 

 المطلب الأول: عرض عام عن السيدة مرسلي 

تعُد دراسة الحالة الأولى خطوة أساسية في فهم واقع المقاولة النسوية في السياا المحلي 

ين ا رادة في التكوين نموذجًا نسوياً متميزًا جمع ب مرسلي حفيظةلولاية سعيدة. تمثل السيدة 
الذاتي والشغف بالحرف التقليدية، مما مكنها من خلق مشرو  ناج  في مجال الصناعة 

 .الغذائية

السيدة مرسلي حفيظة، متزوجة وأم لثلاثة أطفال، تبلف من العمر خمسة وأربعين سنة، وتقيم 

بسبب ظروف في بلدية حمام ربي بولاية سعيدة. لم تتمكن من إتمام مسارها الدراسي 
اجتماعية وثقافية، حي  توقفت عند السنة الثامنة من التعليم المتوسط. ومع ذلك، لم تتخل  عن 

رغبتها في التعلم، فلجأت إلى التعليم عن بعُد، وتمكنت لاحقاً من تطوير مستواها العلمي 

 .والمهني

رفية لمنطقة القبائل، شغفها بمجال صناعة الأجبان والمعجنات تشكّل نتيجة تأثرها بالبيئة الح
التي ينتمي إليها زوجها. دفعتها هذه الرغبة إلى الالتحاا بدورة تدريبية متخصصة في ولاية 

البليدة، كانت نقطة انطلاا نحو التخصص في هذا المجال. حصلت على أكثر من ثلاثين 

تكوين شهادة مهنية، من بينها شهادة مدرب معتمد، وأخرى ك "معلمة تمهين" من مديرية ال

 .المهني، وهو ما مكنها من تقديم تكوينات رسمية في المجال

ة الحاج أحمد"، وهي وحدة إنتاج محلية لصناعة الأجبان نتدير السيدة مرسلي "ملب

 :والمخبوزات، تحمل علامتين تجاريتين مسجلتين هما

 "مخصصة لجبن الفتا، مستوحاة من جبل بركاني شهير في المنطقة :"تيزقدلت. 

 "Camenber Meriyouma":  مخصصة لجبن الكاممبير، تعبّر عن الجودة

 .والتميّز

 



 لجانب الميدانيا                                                                           نيالفصل الثا
 

 
62 

 

تددددم تأسدددديل المشددددرو  منددددذ عدددددة سددددنوات، وأصددددب  مرجعدًدددا محليدًدددا فددددي ميدددددان الأجبددددان 

ن الطبيعيددددة والمخبددددوزات بددددالخميرة الطبيعيددددة. كمددددا سدددداهم فددددي تكددددوين وتأهيددددل عدددددد مدددد

 .الشباب في هذا المجال

 :تبدع السيدة حفيظة في انتاجهاقائمة المنتجا  التي 

  :جبانالأ  

يعنددي   ريددارالريكوتددا الفيتددا   . المشددلل .الكاتشددوكفالو .جددبن مددوتزاريلا .جددبن الكممبددار

جددبن  .جددبن البددري .جددبن الفيسددال .roblochon ا منتددال جددبن الازرا جددبن بددالفحم

جدددبن صدددلب  .جدددبن القفدددص .جدددبن للطلدددي . جدددبن البوريتدددا جدددبن طدددازج .الاحمدددر

 لمنسمات جبن بالزيتون وإكليل الجبل وزيت الزيتونبا

 :المخبوزا  بالخميرة الطبيعيةوالفرينة الكاملة

لشددديا خبدددز با يدددت ببدددذور ا.خبدددز .الباقيدددت بالشدددوفان  .خبدددز السددداوردو.خبدددز الاوكاشددديا 

لفرينددددة وبددددذور الكتددددان سدددداوردو بالفواكدددده المجففدددده خبددددز الكراكددددز بالمكسددددرات البيتددددزا با

 يرة الطبيعيةالكاملة و الخم

 المطلب الثاني: منهجية جمد البيانا 

تعُددددد منهجيددددة جمددددع البيانددددات حجددددر الأسدددداس فددددي أي دراسددددة نوعيددددة تهدددددف إلددددى فهددددم 

ة فددددي التجددددارب ا نسددددانية المعقدددددة، خاصددددة حددددين يتعلددددق الأمددددر بريددددادة الأعمددددال النسددددوي
نددددي تب السددددياقات المحليددددة. وفددددي هددددذه الدراسددددة، المتعلقددددة بالسدددديدة مرسددددلي حفيظددددة، تددددم

 ا تدددوفرهالمقابلدددة الفرديدددة نصدددف الموجهدددة كدددأداة أساسدددية لجمدددع المعطيدددات الميدانيدددة، لمددد

 .من عمق وفهم دقيق لتجربة المبحوثة

 

 أولًا: أداة المقابلة الفردية
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تدددم إجددددراو مقابلددددة حضددددورية مددددع السدددديدة مرسددددلي، صدددداحبة مشددددرو   نتدددداج المعجنددددات 
الي سدددداعة ونصددددف. وقددددد سُددددجلت وصددددناعة الأجبددددان، حيدددد  امتدددددت المقابلددددة إلددددى حددددو

وصدددية الملاحظدددات يددددوياً بعدددد أخدددذ موافقدددة شدددفوية مسدددبقة، مدددع احتدددرام تدددام لمبددددأ الخص

 .والسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرية

 :مميزات المقابلة شملت

 طرح أسئلة مرنة ومفتوحة تسم  بالتوسع والتفصيل. 

 صوتإمكانية التقاط ردود الأفعال غير اللفظية مثل تعابير الوجه ونبرة ال. 

 فوري مع المبحوثة لتوضي  أو إعادة صياغة الأسئلةالتفاعل ال. 

 مانيًا: دليل أسئلة المقابلة

، اولاتيددةاعتمدددت المقابلددة علددى دليددل مكددوّن مددن محدداور أساسددية تمثددل هيكددل التجربددة المق

 :وهي

 .السن، المستوى الدراسي، الوضع العائلي :المعطيات الشخصية .1

تقلال الاقتصددددادي، تنميددددة الرغبددددة فددددي الاسدددد :الدددددوافع نحددددو إنشدددداو المشددددرو  .2

 .المهارات الحرفية
م الانطدددلاا مدددن تكدددوين فدددي ولايدددة البليددددة، تمويدددل ذاتدددي، دعددد :مرحلدددة التأسددديل .3

 .معنوي من الزوج

 .تسيير يدوي للمشرو ، توزيع ا نتاج محلياً :تسيير المشرو  .4
قلدددة المددددوارد الماليددددة، صددددعوبات تسدددويق، نظددددرة المجتمددددع للمددددرأة  :الصدددعوبات .5

 .المنتجة

دعددددم العائلددددة، المشدددداركة فددددي معددددارا، عدددددم الاعتمدددداد علددددى  :صددددادر الدددددعمم .6
 .م.سسات رسمية

تحسدددددن فدددددي الثقدددددة بدددددالنفل، تطدددددور علدددددى المسدددددتوى  :انعكاسدددددات المشدددددرو  .7

 .الاجتماعي والعائلي

 .فت  محل خا ، تنظيم ورشات تكوينية مستقبلًا  :الطموحات .8

 مالثاً: طريقة اختيار الحالة

عدددايير حفيظدددة وفدددق أسدددلوب العيندددة الغرضدددية، اسدددتناداً إلدددى متدددم اختيدددار السددديدة مرسدددلي 

 :واضحة

 كونها امرأة مقاولة تنشط في ولاية سعيدة. 

 تنتمي إلى قطا  تقليدي ،إنتاج غذائي منزلي). 
 أبدت استعداداً للتعاون وقدمّت معطيات نوعية قيمّة. 

 تمثدّدددل نموذجًددددا فعليدًدددا لمقدددداولات نسددددوية محليددددة تخددددوا تجربددددة رياديددددة خددددارج 

 .ا طار الم.سساتي
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 المطلب الثالث: وصف بيئة العمل والمحيط الاقتصادي والاجتماعي

 ة تمتدددازتمُددارس السددديدة مرسدددلي حفيظدددة نشددداطها المقدداولاتي فدددي بيئدددة اقتصدددادية واجتماعيددد

 .بخصوصيات ت.ثر بشكل مباشر على تجربتها كامرأة مقاولة في ولاية سعيدة

 ودوره في تشكيل المشروعأولًا: السياق الاقتصادي المحلي 

تعُدددددد ولايدددددة سدددددعيدة مدددددن الولايدددددات ذات الطدددددابع الفلاحدددددي، حيددددد  تهددددديمن الزراعدددددات 

تيددددة الموسددددمية وتربيددددة المواشددددي علددددى النشدددداط الاقتصددددادي. هددددذا السددددياا خلددددق بيئددددة موا
نشدددط تلأنشدددطة التحويدددل الغدددذائي، مثدددل إنتددداج الأجبدددان والمعجندددات، وهدددو المجدددال الدددذي 

 .فيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديدة مرسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلي

قليديددة تمددن خددلال اسددتثمارها فددي مددواد محليددة كالحليددب والقمدد ، واسددتنادها إلددى مهددارات 
 موروثدددة، تمكندددت مدددن تقدددديم منتدددوج غدددذائي محلدددي بلمسدددة عصدددرية وجدددودة منافسدددة. إلا

 :أن هذه البيئة لا تخلو من التحديات، أبرزها

 ارتفا  تكاليف المواد الأولية. 

 تذبذب الأسعار. 
 نطاا المحليصعوبة التوزيع خارج ال. 

 او رخصة الاستغلال. .صعوبات إدارية في مراحل الحصول على الاعتماد 

 مانيًا: السياق الاجتماعي والثقافي

ر تنشدددط السددديدة مرسدددلي ضدددمن بيئدددة محافظدددة تتدددردد فدددي تقبدددل عمدددل المدددرأة خدددارج ا طدددا
التقليدددددي، غيددددر أن مشددددروعها المنزلددددي نسددددبياً خفدّدددف مددددن هددددذه الضددددغوط، وسدددداهم فددددي 

 .قبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددول المجتمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع لهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداتعزيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددز 

وي وقددددد لعددددب ا طددددار العددددائلي دورًا كبيددددرًا فددددي نجدددداح تجربتهددددا، خاصددددة الدددددعم المعندددد
  دون والعملدددي الدددذي وفدددره أفدددراد أسدددرتها، ممدددا أتددداح لهدددا التركيدددز علدددى تطدددوير المشدددرو

 .التعرا لقيود مجتمعية صارمة

 مالثاً: الإطار المؤسساتي والدعم الخارجي

، لددددم تسددددتفد السدددديدة CNACو ANGEM يددددة مثددددلرغدددم وجددددود بددددرامل دعدددم حكوم

ك مرسدددلي مدددن أي دعدددم رسدددمي، واكتفدددت بالتمويدددل الدددذاتي والددددعم العدددائلي. ويعكدددل ذلددد
لددددعم، اميدددل بعدددض المقددداولات إلدددى الابتعددداد عدددن التعقيددددات ا داريدددة المصددداحبة لبدددرامل 

 .أو قلة الوعي بكيفية الاستفادة منها

 

 مد السيدة مرسلي حفيظةالمطلب الرابد: تحليل نتائج المقابلة 
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شدددغفها  تمُثددل تجربددة السدديدة مرسددلي حفيظددة نموذجًدددا لمقاولددة نسددوية ريفيددة اعتمدددت علددى
ل فددي الطددب  وصددناعة الأجبددان لت.سددل مشددروعًا خاصًددا بهددا فددي ولايددة سددعيدة. مددن خددلا

 :تحليل المقابلة، تبرز عدة محاور رئيسية

 أولًا: دوافد إنشاء المشروع

 ات، الطددب ، رغبددة فدددي الاسددتقلالية الماديددة، تحقيددق الدددذحددب  :الببدوافد الشخصببية

 .والتحدي في بيئة يغلب عليها الطابع الذكوري
 تحسدددددين دخدددددل الأسرة،وكسدددددر الصدددددورة  :البببببدوافد الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية

 .النمطية للمرأة الريفية

 مانيًا: الأهداف الشخصية والمهنية

 ثقددة لأسددرة، رفددع مسددتوى التحقيددق الاسددتقرار المددالي، دعددم ا :الأهببداف الشخصببية

 .بالنفل
 او فددت  محددل دائددم، توسدديع النشدداط، تددوفير مناصددب شددغل للنسدد :الأهببداف المهنيببة

 .في محيطها المحلي

 مالثاً: التحديا  التي واجهتها

 ب محدوديدددة التمويدددل، صدددعوبات فدددي ا جدددراوات ا داريدددة، غيدددا :ماليبببة وإداريبببة

 .تكوين مسبق في التسيير المالي
 مرقِدم المعدات، صعوبة توفير المواد الأولية بشكل مست :يةتقنية ولوجست. 

 يةنظرة المجتمع التقليدية، غياب دعم عائلي في البدا :اجتماعية ومقافية. 

 منافسددددة قويددددة، صددددعوبة فددددي بندددداو قاعدددددة زبددددائن، نقددددص خبددددرة فددددي  :تسببببويقية

 .التسويق الرقمي

 رابعًا: مصادر الدعم وأمرها

 و بددرامل  فددي دورات تكوينيددة المشدداركة اكتسدداب الخبددرة مددن خددلال  :مؤسسبباتي

 .تلفزيونية لقنوات معروفة، و كذلك اكتساب الصفة الرسمية لمعلمة تمهين

 دعم مالي من الزوج، مساعدة عملية من بعض أفراد العائلة :عائلي. 

 دعم من الزبائن المحليين، مشاركات في معارا محلية :مجتمعي. 

 السيدة طهراوي مريم –دراسة الحالة الثانية  المبحث الثاني:

المطلب الأول: عرض عام عن السيدة طهراوي مريم )الخلفية الشخصية، نوع 

 (النشاط، مدة التأسيس
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 يقدددل لا، لكنددده تمثدددل الحالدددة الثانيدددة نموذجًدددا نسدددوياً شددداباً مختلفدًددا فدددي الخلفيدددة والقطدددا 
عمدددر ، عزبددداو، تبلدددف مدددن المدددريمطهددراوي أهميددة مدددن حيددد  التجربدددة والدددتمكن. السددديدة 

ثمانيدددددة وعشدددددرين سدددددنة، وتقددددديم بولايدددددة سدددددعيدة. تحمدددددل شدددددهادة "تقندددددي سدددددامي فدددددي 

ميدددول  الغابدددات"، لكنهدددا اختدددارت مجدددالًا مهنيدًددا آخدددر هدددو الطباعدددة وا شدددهار، نتيجدددة

 .شخصية ودعم معنوي من إحدى أستاذاتها

    

               

يه فزاول تصورة للمحل الذي                              السيدة طهراوي مريم صورة ل

 مشروعها

علددى تكددوين نفسددها بشددكل أكدداديمي ومهنددي فددي مجددال الطباعددة، فسددافرت  مببريمحرصددت 
 إلددددى ولايددددة البليدددددة للحصددددول علددددى شددددهادة معتددددرف بهددددا، كمددددا التحقددددت بوكالددددة إشددددهار

يل شدددرت إجدددراوات تأسدددللتددددرب واكتسددداب المهدددارات اللازمدددة. بعدددد انتهددداو التدددربص، با

مشدددددروعها الخدددددا ، بالاعتمددددداد علدددددى تمويدددددل مدددددن الوكالدددددة الوطنيدددددة لددددددعم وتنميدددددة 

 .(ANADE) المقاولاتية

، وهدددي "Panda Pub"، أطلقدددت مدددريم وكالتهدددا الخاصدددة تحدددت اسدددم 2023فدددي سدددنة 

اثدددة وكالدددة تقددددم خددددمات متكاملدددة فدددي الطباعدددة وا شدددهار والتسدددويق البصدددري. ورغدددم حد

ا، إلا أن نشددددداطها يعدددددرف نمدددددوًا متزايدددددداً، بفضدددددل طموحهدددددا، إتقانهددددد عهددددددها بالمجدددددال،

 .وفهمها للسوا المحلية ومتطلباته

 

 أهم منتجاتها: 

 ،اللافتددددات ا شددددهارية المضدددديئة ،اللافتددددات ا شددددهارية( ،طاقددددات العمددددل ،كددددارت فيزيددددتب

طباعددددة و تصددددميم واجهددددات المحددددلات،  ،الطباعددددة علددددى الأقمشددددة ،اللوغوهددددات الضددددوئية

 ......اوغيرهمذكرات التخرج و الكتب،  تجليد
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ت غيدددر ت.كددد هددذه الحالددة علدددى ديناميكيددة الجيددل الجديدددد مددن النسدداو فدددي اقتحددام مجددالا
وا تقليديددددة، وتحقيددددق الاندددددماج الاقتصددددادي بأسدددداليب معاصددددرة تلائددددم متطلبددددات السدددد

 .المحلي

 المطلب الثاني: منهجية جمد البيانا 

ي مدددريم، وهدددي صددداحبة مطبعدددة متخصصدددة فدددي سدددياا دراسدددة تجربدددة السددديدة طهدددراو
و فدددي الطباعدددة وا شدددهار، تدددم الاعتمددداد علدددى نفدددل المدددنهل الندددوعي مدددن خدددلال إجدددرا

 مقابلدددة فرديدددة نصدددف موجهدددة، بهددددف استكشددداف مختلدددف أبعددداد تجربتهدددا كمقاولدددة فدددي

 .قطا  غير تقليدي

 أولًا: أداة المقابلة الفردية

سددداعة، حيددد  جدددرى تسدددجيل تدددم إجدددراو المقابلدددة بشدددكل حضدددوري، ودامدددت حدددوالي 
الملاحظددددات يدددددوياً بعددددد الحصددددول علددددى موافقددددة شددددفوية، مددددع احتددددرام تددددام للسددددرية 

 .والخصوصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية

 :وقد ساعدت طبيعة هذه المقابلة في

 طرح الأسئلة ضمن إطار مرن يسم  بالتعمق. 
 استدرا  النقاط غير المفهومة أثناو الحوار. 

 ملاحظة الم.شرات غير اللفظية خلال التفاعل. 

 نيًا: دليل أسئلة المقابلةما

 :تضمن دليل الأسئلة المحاور التالية

 .المستوى الدراسي، السن، الحالة الاجتماعية :المعطيا  الشخصية .1
حددددب التصددددميم، الحاجددددة للعمددددل، الاسددددتفادة مددددن التكددددوين فددددي مجددددال  :الببببدوافد .2

 .ا علام االي

تمويددددل عبددددر تكددددوين فددددي البليدددددة، تدددددريب بوكالددددة إشددددهار،  :مرحلببببة التأسببببيس .3
 .ANADE برنامل

 .بع ةتقديم خدمات الطباعة والتصميم، إدارتها الكاملة للمط :تسيير المشروع .4

تحدددديات فدددي التعامدددل مدددع الزبدددائن، عراقيدددل إداريدددة فدددي الحصدددول  :الصبببعوبا  .5
 .على اعتماد

 .تمويل حكومي، دعم معنوي من المحيط العائلي :مصادر الدعم .6

 .عور بالاستقلال والرضا عن الذاتتطور شخصي، ش :انعكاسا  المشروع .7
إدخددددال معدددددات حديثددددة، تطددددوير مهددددارات التصددددميم، التوسددددع فددددي  الطموحببببا  .8

 .السوا المحلية
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 مالثاً: طريقة اختيار الحالة

 :تم اختيار السيدة طهراوي مريم بناوً على

 نشاطها كمقاولة في ولاية سعيدة. 
 الطباعةتمثيلها لقطا  غير تقليدي بالنسبة للنساو ،ا شهار و.) 

 استعدادها للمشاركة بفعالية وتقديم معطيات غنية. 

  مسدددداهمتها فددددي إثددددراو الدراسددددة مددددن خددددلال تجربددددة تختلددددف مددددن حيدددد  التكددددوين

 .والدعم والقطا  الاقتصادي

 المطلب الثالث: وصف بيئة العمل والمحيط الاقتصادي والاجتماعي

ال والظدددروف تختلدددف تجربدددة السددديدة طهدددراوي مدددريم عدددن زميلتهدددا مدددن حيددد  المجددد

ار، المحيطدددة، إذ تنشدددط فدددي قطدددا  حددددي  نسدددبياً فدددي الولايدددة، وهدددو الطباعدددة وا شددده

 .ضمن بيئة اقتصادية تتحول تدريجياً نحو الخدمات

 أولًا: السياق الاقتصادي وتأميره على النشاط

حلددي مددن تددأتي تجربددة السدديدة طهددراوي فددي سددياا يشددهد تحددوّلاً تدددريجياً للاقتصدداد الم

باعدددة لاحدددي إلدددى الخددددمات، خاصدددة فدددي ظدددل الحاجدددة المتزايددددة لخددددمات الطا نتددداج الف

 .والتصددددددددددددددددميم بفعددددددددددددددددل تطددددددددددددددددور المشدددددددددددددددداريع التجاريددددددددددددددددة والتعليميددددددددددددددددة

 :غير أن البيئة الاقتصادية لا تزال تعاني من تحديات مثل

 ضعف القدرة الشرائية للزبائن. 

 المنافسة المحلية غير المنظمة. 

  والمعداتارتفا  تكاليف كراو المحلات. 

 مانيًا: السياق الاجتماعي والثقافي

واجهددددت السدددديدة طهددددراوي بعددددض التحددددديات الاجتماعيددددة المرتبطددددة بكونهددددا امددددرأة 

نهدددا أتعمددل فددي مجددال تقنددي يحتدداج إلددى احتكددا  دائددم مددع الزبددائن مددن الجنسددين. غيددر 

اسددددتطاعت، مددددن خددددلال شخصدددديتها المسددددتقلة، التغلددددب علددددى هددددذه التحددددديات وفددددرا 
 .السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددواذاتهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 

لدددي كوتلُاحدددأ محدوديدددة الددددعم الأسدددري مقارندددةً بزميلتهدددا، حيددد  اعتمددددت بشدددكل شدددبه 

 .اليةععلى ذاتها في التأسيل والتسيير، مما يدل على شخصية قيادية واستقلالية 

 مالثاً: المؤسسا  والدعم الخارجي
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 ANADE علدددى عكدددل السددديدة مرسدددلي، اسدددتفادت السددديدة طهدددراوي مدددن برندددامل
ها، ممددددا سدددم  لهددددا بفددددت  محددددل مسدددتقل وتجهيددددز مطبعتهددددا. غيددددر أن لتمويدددل مشددددروع

 :تجربتها كشفت عن بعض النقائص في منظومة الدعم، أبرزها

 ضعف المتابعة بعد التمويل. 

 و المحاسبي نقص التكوين في مجال التسيير ا داري. 
  هدددا فدددي الوصدددول الدددى المدددورد المناسدددب بالنسدددبة لاقتنددداو الالات مدددا كلفصدددعوبات

 نه شخصيا.البح  ع

 المقارن بين المقاولتين من حيث بيئة العمل والمحيط (07) الجدول

 السيدة طهراوي مريم السيدة مرسلي حفيظة المعيار

 الطباعة وا شهار صناعة الأجبان والمعجنات مجال النشاط

 محل خا  مستأجر ورشة داخل منزل عائلي مكان العمل

 سنوات 3حوالي  سنوات 5أكثر من  مدة النشاط

 تمويل عبر برنامل دعم عائلي ذاتي مصدر التمويل

ANADE 

ً  قوي ومباشر الدعم الأسري  محدود نسبيا

التحديا  

 الاقتصادية

 ضعف الطلب والمنافسة غلاو المواد وتذبذب الأسعار

إثبات الذات في مجال  النظرة النمطية العوائق الاجتماعية
 حدي 

أمر المشروع على 

 المجتمد

تقديم خدمات حديثة  المنتجات التقليديةتشجيع 

 للمقاولين المحليين

و  خبرة ميدانية من الأسرة نوع التكوين

 تكوين تطبيقي في المجال

تكوين أكاديمي في 

 تصميم و الطباعةال

 : تحليل نتائج المقابلة مد السيدة طهراوي مريمرابدالمطلب ال

حيددد   ا مدددن المقاولدددة النسدددوية،تمُثدددل تجربدددة السددديدة طهدددراوي مدددريم نموذجًدددا مغدددايرً 
انطلقددددت مددددن خلفيددددة فنيددددة وميددددول نحددددو التصددددميم ا شددددهاري لتأسدددديل مشددددرو  فددددي 

مجددددال الخدددددمات ا بداعيددددة. تسددددلط المقابلددددة الضددددوو علددددى عدددددة جوانددددب هامددددة مددددن 

 .تجربتها

 أولًا: دوافد إنشاء المشروع

 م حدددب مجدددال التصدددميم، الرغبدددة فدددي التميدددز، السدددعي لتحطدددي :الددددوافع الشخصدددية

 .الحواجز الثقافية والاجتماعية
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 الحاجدددة إلدددى دخدددل قدددار، غيددداب فدددر  عمدددل  :الددددوافع الاجتماعيدددة والاقتصدددادية

 .ملائمة، وجود صيف تشجيع حكومية

 مانيًا: الأهداف الشخصية والمهنية

 تحقيددددق الأمددددن المددددالي، تعزيددددز الثقددددة بددددالنفل، تحسددددين  :الأهددددداف الشخصددددية

 .المستوى المعيشي

 إدخدددال خددددمات رقميددة جديددددة، تحسدددين جددودة العمدددل، توظيدددف :الأهددداف المهنيدددة 

 .نساو أخريات

 مالثاً: التحديا  التي واجهتها

 ضددددعف التمويددددل الددددذاتي، تعقيدددددات إداريددددة، غيدددداب خبددددرة فددددي  :ماليددددة وإداريددددة

 .التسيير

 صعوبات في اقتناو المعدات الاحترافية، مشاكل صيانة :تقنية ولوجستية. 
 الدددددعم العددددائلي فددددي البدددددايات، نظددددرة تقليديددددة مددددنغيدددداب  :اجتماعيددددة وثقافيددددة 

 .المجتمع

 التسددددويق ب عدددددم القدددددرة علددددى تخصدددديص الوقددددت الددددلازم للاهتمددددام  :تسددددويقية

 .، غياب خطة ترويجية مدروسةللمشرو  ا لكتروني

 رابعًا: مصادر الدعم وأمرها

 تأطير من وكالة :م.سساتي ANADE إرشادات ودورات قصيرة ،. 

 من الأب وا خوة دعم معنوي :عائلي. 

 دعم من شبكة معارف وزبائن نساو، حضورها في المعارا المحلية :مجتمعي 

تقييم أمر المقاولة النسوية على حياة المقاولتين : المبحث الثالث

 والمجتمد المحلي

بعدددددد تحليدددددل معطيدددددات المقدددددابلات التدددددي تدددددم إجراؤهدددددا مدددددع المقددددداولتين والتطدددددرا إلدددددى 
تقدددل نهدددا، يندوافعهدددنّ، والتحدددديات التدددي واجهنهدددا، وأشدددكال الددددعم المختلفدددة التدددي اسدددتفدن م

علددى  ويةالآمببار الفعليببة التببي ترتبببت عببن تجربببة المقاولببة النسببهددذا المبحدد  إلددى دراسددة 

ين وعلدددددى المحددددديط الاجتمددددداعي والاقتصدددددادي كدددددل مدددددن الحيددددداة الشخصدددددية للمسدددددتجوبت

 .المحلي

إن تقيددديم أثدددر المقاولدددة لا يقتصدددر فقدددط علدددى الجاندددب الاقتصدددادي أو الربحدددي، بدددل يتعدددداه 

تمددددل شخصددددية المقاولددددة، مركزهددددا داخددددل الأسددددرة،  أبعببببادًا اجتماعيببببة ونفسببببيةليشددددمل 

الأمبببر أيضًدددا  علاقاتهدددا داخدددل المجتمدددع، ونظرتهدددا لدددذاتها ولمسدددتقبلها المهندددي. كمدددا يشدددمل
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، مدددن حيددد  خلدددق فدددر  العمدددل، تنشددديط النشددداط الاقتصدددادي، ونشدددر التنمبببوي المحلبببي

 .ثقافة ريادة الأعمال بين النساو في المجتمع

اة التددي طددرأت علددى حيدد التغيببرا  النوعيببةمددن خددلال هددذا المبحدد ، سدديتم الوقددوف علددى 

مسددددتوى المقدددداولتين، سددددواو علددددى مسددددتوى التمكددددين الشخصددددي والاجتمدددداعي، أو علددددى 

لبيئدددة امشددداركتهن فدددي الحيددداة الاقتصدددادية، مدددع تحليدددل كيفيدددة انعكددداس هدددذه التجربدددة علدددى 

 .المحيطة بهن

: وصف بيئة العمل والمحيط الاقتصادي والاجتماعي للمقاولتين في ولالمطلب الا

 ولاية سعيدة

تحليددددل تعُددددد البيئددددة الاقتصددددادية والاجتماعيددددة للمقدددداولات عنصددددرًا حاسددددمًا فددددي تفسددددير و

بدددرز اح أو تعثدددر المشددداريع، خصوصًدددا تلدددك التدددي تقودهدددا نسددداو. وفدددي هدددذا السدددياا، تُ نجددد
ت مباشدددر علدددى المقددداولاولايدددة سدددعيدة نموذجًدددا غنيدًددا بالخصوصددديات التدددي تددد.ثر بشدددكل 

سددددداهم دراسدددددة السدددددياا المحلدددددي فدددددي فهدددددم العمدددددق الاجتمددددداعي والثقدددددافي يالنسدددددوية. و

 .راسةوالاقتصادي الذي تنشط ضمنه المقاولتان محل الد

 أولًا: المعطيا  العامة حول واقد المقاولة النسوية في ولاية سعيدة

لددددددى مديريدددددة  وفدددددق ا حصدددددائيات الرسدددددمية المتاحدددددةعلدددددى سدددددبيل المثدددددال لا الحصدددددر 
NESDA ، لولايدددددة سدددددعيدة انددددده و مندددددذ انشددددداوهاANSEJ  بعددددددهاANAD  ثدددددم بعددددددها

NESDA) امبببرأة 1064، مدددنهم مقببباولًا  9664، تحتضدددن ولايدددة سدددعيدة حدددوالي. 

مدددال %( مشددداركة محتشدددمة للمدددرأة فدددي عدددالم ريدددادة الأع11وتمُثدددل هدددذه النسدددبة ،حدددوالي 
علدددى مسدددتوى الولايدددة، لكنهدددا فدددي الوقدددت نفسددده تعبدّددر عدددن وجدددود توجددده تددددريجي نحدددو 

عيدددة انخدددراط النسددداو فدددي النسددديل الاقتصدددادي المحلدددي، خاصدددة فدددي ظدددل التحدددولات الاجتما

 .ئر عمومًا وسعيدة خصوصًاوالاقتصادية التي تعرفها الجزا

 لا أنهدددداوتتنددددو  المشدددداريع النسددددوية فددددي الولايددددة بددددين القطاعددددات ا نتاجيددددة والخدميددددة، إ
 تتركدددز بشددددكل أكبدددر فددددي الأنشددددطة الصدددغيرة غيددددر الرأسددددمالية، مثدددل صددددناعة الحلويددددات

ت والمعجندددات، الحدددرف، الخياطدددة، خددددمات التجميدددل، وبعدددض الأنشدددطة المكتبيدددة كخددددما

ي، هار. وهدددذه المشددداريع تدُدددار فدددي الغالدددب ضدددمن إطدددار عدددائلي أو فدددردالطباعدددة وا شددد
ل غالبدًددا عدددن طريدددق التمويدددل المصدددغر أو دعدددم البدددرامل الوطنيدددة الموجهدددة  للشدددباب وتمُدددو 

 .والنساو

مببببن طببببرف وكالببببة  توزيببببد المقبببباولين حسببببب الجببببنساحصببببائيا  ل(: 9الجببببدول رقببببم )

NESDA في ولاية سعيدة 

 النسبببة المئويببة

% 

العبببببببببببببببببببببببببدد 

 الإجمالي

 الفئة



 لجانب الميدانيا                                                                           نيالفصل الثا
 

 
72 

عدددددددددددد المقدددددددددداولين  9664 100%
 الكلي

عدددددددددددد المقدددددددددداولين  8600 89.01%

 الذكور

عددددددددددد المقددددددددداولات  1064 10.99%
 النساو

 بولاية سعيدة NESDAوكالة   :المصدر

 مانيًا: ملامم البيئة الاقتصادية في ولاية سعيدة

، حيددد  الفلاحدددي بامتيدددازاقتصدددادياً، تصُدددنّف ولايدددة سدددعيدة ضدددمن الولايدددات ذات الطدددابع 

اج يعتمددددد النشدددداط الاقتصددددادي المحلددددي علددددى الزراعددددة وتربيددددة المواشددددي، لا سدددديما إنتدددد

الحبددددوب، الحليددددب، اللحددددوم، وبعددددض الزراعددددات الموسددددمية. هددددذا التوجدددده يجعددددل مددددن 
ثمددددين الأنشددددطة المرتبطددددة بالتحويددددل الغددددذائي ذات أهميددددة كبيددددرة، لكونهددددا تسُدددداهم فددددي ت

 .  عمل مستقلةا نتاج المحلي وخلق فر

صببببناعة ، المخددددتص فددددي السببببيدة مرسببببلي حفيظببببةفددددي هددددذا السددددياا، يندددددرج مشددددرو  

ة ، كمثددددال واضدددد  علددددى كيفيددددة توظيددددف المددددوارد الفلاحيددددة المحليددددالأجبببببان والمعجنببببا 
ل ،الحليدددب، القمددد ، البددديض...( فدددي تطدددوير منتدددوج غدددذائي ذي قيمدددة مضدددافة. فهدددي تددددم

ة افل بجدددودالأسدددرة( والابتكددار فدددي تقدددديم مندددتل مندددبددين المعرفدددة التقليديدددة ،الموروثدددة عدددن 

 .عالية

الطباعببببة ، فونهددددا تشددددتغل فددددي مجددددال مختلددددف تمامًددددا، وهددددو السببببيدة طهببببراوي مببببريمأمددددا 

 ، وهددددو قطددددا  حدددددي  نسددددبياً فددددي الولايددددة، ويعكددددل التحددددولات التددددي يشددددهدهاوالإشببببهار

ع الاقتصدددداد المحلددددي، مددددن اقتصدددداد إنتدددداجي صددددرف إلددددى اقتصدددداد خدددددماتي تدددددريجي، مدددد

اريع تزايدددد الحاجدددة إلدددى خددددمات ا عدددلان، الطباعدددة، التصدددميم، خاصدددة مدددع ازدهدددار المشددد

 .التجارية، التربوية، والتنموية

 لكددددن بددددالرغم مددددن هددددذه المبددددادرات، تبقددددى البيئددددة الاقتصددددادية محدددددودة مددددن حيدددد  حجددددم

اج ف ا نتدددالسدددوا، ضدددعف القددددرة الشدددرائية، نقدددص المدددواد الأوليدددة أحياندًددا، وارتفدددا  تكدددالي

ديددددد مددددن أو كددددراو المحددددلات، ممددددا يعُيددددق أحياندًدددا توسددددع النشدددداط أو ديمومتدددده، ويجُبددددر الع
ل أو المقددداولات علدددى الاعتمددداد علدددى اسدددتراتيجيات تسددديير مرندددة، مثدددل العمدددل مدددن المندددز

 .تقليص الطاقم البشري

 مالثاً: الإطار الاجتماعي والثقافي ودوره في تشكيل التجربة المقاولاتية

ولايددددة سددددعيدة بطددددابع مجتمعددددي محددددافأ، يتددددأرج  بددددين المحافظددددة علددددى اجتماعيدًدددا، تتسددددم 

القددديم التقليديدددة والانفتددداح الجزئدددي علدددى مشددداركة المدددرأة فدددي سدددوا العمدددل. هدددذا الطدددابع 
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نظبببرا  تشبببكك أو يلُقدددي بظلالددده علدددى تجربدددة النسددداو المقددداولات، حيددد  تواجددده الكثيدددرات 

مددددع الزبددددائن مددددن  ، خاصددددة فددددي حالددددة احتكدددداكهن اليددددوميتقليببببل مببببن أهميببببة عملهببببن

الجنسددددين، أو تواجدددددهن فددددي فضدددداوات اقتصددددادية "ذكوريددددة" مثددددل السددددوا، الم.سسددددات، 

 .أو المعارا

، تحببببولا  تدريجيببببة فببببي العقليببببا وعلددددى الددددرغم مددددن ذلددددك، شددددهدت السددددنوات الأخيددددرة 
يدددددد نتيجدددددة لتزايدددددد نسدددددب التمددددددرس بدددددين ا نددددداث، الانفتددددداح ا علامدددددي، والددددددور المتزا

ية دعدددم المدددرأة. وهدددو مدددا أفدددرز بدددروز عددددد مدددن النمددداذج النسدددوللجمعيدددات المحليدددة فدددي 

ن الناجحددددة، ممددددن اسددددتطعن الجمددددع بددددين الالتزامددددات الأسددددرية والمهنيددددة، وفددددرا أنفسدددده

 .كمقاولات فاعلات داخل المجتمع المحلي

 مددن جاندددب آخدددر، يمُثدددل ا طددار العدددائلي فدددي بعدددض الأحيددان مصددددر دعدددم معندددوي ومدددادي

عمددددل تمتددددع الددددزوج أو أفددددراد الأسددددرة بددددتفهم لأهميددددة ال للمشدددداريع النسددددوية، خاصددددة إذا

ويدددا النسدددوي. وهدددذا مدددا لمسدددناه مدددن خدددلال تجربدددة السددديدة مرسدددلي التدددي تلقدّددت دعمدددا معن
عائلتهدددا، فدددي حدددين اعتمددددت السددديدة طهدددراوي بدرجدددة أكبدددر علددددى زوجهدددا وكبيدددرا مدددن 

لي و ائبالاضددددافة الددددى التشددددجيع مددددن المحدددديط العدددد إمكانياتهددددا الذاتيددددة لتأسدددديل مشددددروعها

 .الاصدقاو

 رابعًا: بيئة الدعم المؤسساتي والمرافقة

 قددداولاتبددددعم الم ىئدددات والبدددرامل الحكوميددة التدددي تعُنددتتددوفر فدددي ولايددة سدددعيدة بعددض الهي

 :الصغيرة، مثل

 الوكالبببة الوطنيبببة لبببدعم وتنميبببة المقاولاتيبببة (NESDA)عمدددل علدددى ، والتدددي ت

ة خدددلال ليدددة و امتيدددازات جبائيدددترقيدددة و نشدددر الفكدددر المفددداولاتي و تمدددن  اعاندددات ما

 كل مراحل مرافقتها للمقاولين.
 الوكالببببة الوطنيببببة لتسببببيير القببببرض المصببببغر (ANGEM) الموجهددددة أساسًددددا ،

 .للفئات الهشة والنساو غير العاملات

 الصبببببندوق البببببوطني للتبببببأمين عبببببن البطالبببببة (CNAC) الدددددداعم للمشددددداريع ،

 .الموجهة للبطالين

اجدددده رامل، فددددون المقدددداولات النسددددوية غالبدًدددا مددددا تولكددددن علددددى الددددرغم مددددن تددددوفر هددددذه البدددد

عددد ببسددبب التعقيددد ا داري، ضددعف مرافقددة مددا  صببعوبا  فببي الوصببول إلببى هببذه الآليببا 

سدددداو التأسددديل، وعددددم تدددوفر التكدددوين المناسدددب فددددي تسددديير المشددداريع. كمدددا أن أغلدددب الن
دون يفضددددلن المشدددداريع ذات رأس مددددال محدددددود، ممددددا يجعددددل الفائدددددة مددددن هددددذه االيددددات 

 .المستوى المأمول

الا انددده لابدددد ايضدددا مدددن ذكدددر الجهدددود المبذولدددة مدددن طدددرف الوكالدددة الوطنيدددة لددددعم و تنميدددة 

مددددن اجددددل دعددددم و تكددددوين  CDE المقاولاتيددددة فددددي اسددددتحداث مراكددددز تطددددوير المقاولاتيددددة
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الشدددددباب لتطدددددوير مشددددداريعهم المقاولاتيدددددة مدددددن خدددددلال تقدددددديم تددددددريب احترافدددددي و دعدددددم 

 مستمر.

: التغيرا  الاجتماعية والاقتصادية التي طرأ  على المقاولتين بعد ثانيالمطلب ال

 تأسيس المشاريد

لتدددي الأبعددداد ايعُددددن تقيددديم أثدددر النشددداط المقددداولاتي علدددى حيددداة النسددداو المقددداولات مدددن أبدددرز 

داث تسددعى البحددوث الميدانيددة إلددى إبرازهددا، لكوندده يعكددل مدددى قدددرة المشددرو  علددى إحددد
ع ويين الشخصدددي والاجتمددداعي. وقدددد كشدددفت نتدددائل المقدددابلات مدددتحدددول فعلدددي علدددى المسدددت

السدديدتين مرسددلي حفيظددة وطهددراوي مددريم عددن جملددة مددن التحددولات التددي مسددت جوانددب 

 .مترابطة اجتماعيةو اقتصاديةمختلفة من حياتهما، يمكن تصنيفها إلى تغييرات 

 

 

 أولًا: التغيرا  الاقتصادية

 الاستقلال المالي والتحسن المعيشي .1

ة كدددددت المقاولتددددان أن دخلهمددددا الشددددهري تحسددددن بعددددد تأسدددديل المشددددرو  مقارنددددة بددددالفترأ

 :السابقة، إذ وفّر لهما المشرو  مصدر دخل منتظم مكنهما من

 و تلبيددددة احتياجددددات الأسددددرة اليوميددددة دون الاعتمدددداد الكامددددل علددددى دخددددل الددددزوج أ

 .الأب

 تغطية نفقات تعليم الأبناو ،في حالة السيدة مرسلي.) 
 روف السكن والتجهيز المنزليتحسين ظ. 

  توفير مدخرات صغيرة لمواجهة الأزمات أو إعادة استثمارها في المشرو. 

 اكتساب مهارا  التسيير والتخطيط المالي .2

 :أدى الانخراط في تسيير المشرو  إلى تطوير المقاولتين لمهارات جديدة مثل

 إعداد الميزانيات. 

 إدارة النفقات وا يرادات. 
 وى الاقتصادية لبعض القراراتتقييم الجد. 

  التعامدددددل مدددددع الضدددددرائب والتصدددددريحات ا داريدددددة، ممدددددا عمّدددددق فهمهمدددددا لمنطدددددق

 .السوا المحلي

 مانيًا: التغيرا  الاجتماعية
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 تعزيز الثقة بالنفس والشعور بالاستقلال .1

عبدّددرت كدددل مدددن السددديدة مرسدددلي والسددديدة طهدددراوي عدددن شدددعورهما بتحدددول داخلدددي عميدددق 

 :المقاولة، تمثلّ فيبعد دخول عالم 

 ارتفا  مستوى الثقة في النفل والاعتزاز بالذات. 

 ةا حساس با نجاز وتحقيق الذات خارج الأدوار التقليدية ،الأم، الزوج.) 

 بناو صورة جديدة للمرأة المنتجة والمساهمة في الاقتصاد المحلي. 

 توسيد شبكة العلاقا  الاجتماعية .2

والمدددددوردين والمشددددداركات فدددددي المعدددددارا، تمكندددددت مدددددن خدددددلال التعامدددددل مدددددع الزبدددددائن 

 :المقاولتان من

 المحددديط كسددر العزلدددة الاجتماعيدددة التقليديدددة التدددي تعددداني منهددا كثيدددر مدددن النسددداو فدددي 

 .المحلي

 تطوير شبكة من العلاقات المهنية والاجتماعية الداعمة. 

 اكتساب قدرة على التواصل الفعال والتفاوا. 

 رة والمجتمدإعادة بناء المكانة داخل الأس .3

أشدددددارت السددددديدتان إلدددددى أن مكانتهمدددددا داخدددددل الأسدددددرة والمجتمدددددع تحسّدددددنت بعدددددد نجددددداح 

 :المشرو ، حي 

 ران في ش.ون مالية وأحياناً في مشاريع ااخريناأصبحتا تسُتش. 

 نالتا احترامًا أكبر من قبل أفراد الأسرة والحي. 

 شكلتا نموذجًا إيجابياً يحُتذى به من قبل نساو أخريات. 

 ثاً: انعكاسا  سلبية محدودةمال

ماعيددددة رغددددم النتددددائل ا يجابيددددة عمومًددددا، لددددم تخددددلُ التجربتددددان مددددن بعددددض التحددددديات الاجت

 :الناتجة عن هذا التغيير، مثل

 اتبين إدارة المشرو  والحياة الأسرية، خاصة عند تزايد الطلب ضغط الوقت. 

 فددددي مجددددال مددددن بعددددض الأفددددراد تجدددداه المددددرأة العاملددددة  نظببببرة مجتمعيببببة تقليديببببة
 .المقاولات

 الناتل عن تراكم الأدوار الإرهاق الجسدي والنفسي. 

صدددة مدددع ، خاممبببار الإنجببباز والتطبببور تغلببببت علبببى هبببذه العوائبببقلكدددن المقددداولتين أكددددتا أن 

 .تعوّد العائلة والمجتمع على طبيعة نشاطهما
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: مساهمة المشاريد في خلق فر  عمل وتأميرها على المحيط لثالمطلب الثا

 المحلي في ولاية سعيدة

ن قددددرة مدددمدددا لهدددا تعُددددّ المقاولدددة النسدددوية رافعدددة حقيقيدددة للتنميدددة الاقتصدددادية والاجتماعيدددة، ل
علددددى خلددددق الثددددروة وتوليددددد فددددر  عمددددل مباشددددرة وغيددددر مباشددددرة داخددددل المجتمعددددات 

لدراسدددة المحليدددة، خاصدددة فدددي الولايدددات الداخليدددة مثدددل ولايدددة سدددعيدة. وقدددد أظهدددرت نتدددائل ا
( والسددددديدة فدددددي صدددددناعة الأجبدددددان والمعجنددددداتالسددددديدة مرسدددددلي حفيظدددددة ،أن مشدددددروعي 

( لدددم يقتصدددرا علدددى تحسدددين أوضددداعهنّ مجدددال الطباعدددة و الاشدددهارطهدددراوي مدددريم ،فدددي 

دة عددالشخصددية فحسددب، بددل تجدداوزا ذلددك ليتركددا أثددراً واضددحاً علددى المحدديط المحلددي مددن 

 .نواح  

 خلق فر  العمل المباشرة وغير المباشرة .1

فدددي خلدددق مناصدددب شدددغل مباشدددرة لفئدددة مدددن النسددداو والشدددباب، خاصدددة  سددداهم المشدددروعان

مددددن فئدددددة البطددددالين وذوي المددددد.هلات المتوسددددطة، كمدددددا سدددداعدا علدددددى تحسددددين مسدددددتوى 

 :معيشة بعض الأسر. فعلى سبيل المثال

 الاسددددتعانة بعدددددة ، با ضددددافة إلددددى شددددابينالسدددديدة طهددددراوي مددددريم يشددددغل  وكالددددة
لا: اصددددحاب مركبدددددات النقدددددل، اشددددخا  حسدددددب الطلبدددددات المددددراد انجازهدددددا، مدددددث

 اللحامين، النجارين........ال .

  لخمسدددة اشدددخا السددديدة مرسدددلي حفيظدددة، فقدددد وفدّددرت فرصدددة عمدددل  ورشدددةأمدددا ،
ات لتدددوفير مسدددتلزم ينمحليدددمدددوردين  با ضدددافة إلدددى تعاقددددات جزئيدددة مدددع مطدددابع و

 .التغليف والتوزيع

د مثدددل يدددر فدددي محددديط محددددوهدددذه المناصدددب وإن كاندددت قليلدددة عدددددياً، إلا أنهدددا ذات أثدددر كب

مدينددددة سددددعيدة، التددددي تعددددرف نسددددب بطالددددة مرتفعددددة نسددددبياً، خاصددددة فددددي صددددفوف النسدددداو 

 .والشباب

 تحريك الدورة الاقتصادية المحلية .2

سدددداهمت هددددذه المشدددداريع فددددي تحريددددك النشدددداط التجدددداري المحلددددي عبددددر التددددزود بددددالمواد 

 مدددا يعدددززالأوليدددة مدددن السدددوا المحلدددي ،الحليدددب، الطحدددين، مدددواد التغليدددف، الأحبدددار...(، م

لأخددددرى، العلاقددددة التبادليددددة بددددين المقدددداولات الصددددغيرة والقطاعددددات التجاريددددة والخدميددددة ا

 .لمحليالترابط الاقتصادي اويخلق نوعًا من 

 نشر مقافة الريادة النسوية .3

مددن خددلال تجدداربهن الناجحددة، أصددبحت المقاولتدددان مصدددر إلهددام وتحفيددز لنسدداو أخريدددات 

فدددي الولايدددة، خاصدددة عبدددر مشددداركتهن فدددي معدددارا محليدددة وورشدددات تكوينيدددة نظمتهدددا 
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إلددددى أنهددددا  مرسددددليغرفددددة الصددددناعة التقليديددددة أو مديريددددة التشددددغيل. وقددددد أشددددارت السدددديدة 
، مدددا يعدددزز روح يبا  صبببغيرة لرببّبا  البيبببو  حبببول صبببناعة مشببتقا  الحليببببقببدّمت تبببدر

 .المبادرة داخل الفئات النسوية الهشة

 تأمير اجتماعي إيجابي .4

أدى انخددددراط النسدددداو فددددي سددددوا العمددددل مددددن خددددلال مشدددداريعهن الخاصددددة إلددددى تحسددددين 

الاسبببتقلالية صدددورتهن داخدددل المجتمدددع المحلدددي المحدددافأ، وسدددم  لهدددنّ بكسدددب ندددو  مدددن 

لعامدددة، ا، مدددا يدددنعكل إيجابدًددا علدددى مشددداركتهن فدددي الحيددداة ماليبببة والاعتببببار الاجتمببباعيال

 .ويعيد تشكيل العلاقة بين المرأة والفضاو الاقتصادي داخل الولاية

 : الأمر المحلي لمشاريد المقاولتين(14)جدولال

التببببببأمير المحلببببببي 

 العام

مشبببببببببروع السبببببببببيدة 

 طهراوي مريم

مشبببروع السبببيدة 

 مرسلي حفيظة

 الأمر نوع

تقلدددددديص البطالددددددة 

وتحسدددددين الددددددخل 

 المحلي

فددددر  العمددددل  عمال 5 شباب دائمون 2

 المباشرة

تحفيددددددددز الدددددددددورة 
 التجارية الداخلية

تعامدددددددددددددددددل مدددددددددددددددددع 
و ، .سسددددددددددددددددددددددددداتم

 ورشات محلية

شددددراو الحليددددب، 
المددددددواد الأوليددددددة 

 محلياً

دعددم الاقتصدداد 
 المحلي

تحفيددددددددز النسدددددددداو 
علددددددددى المبددددددددادرة 

 والاعتماد الذاتي

مشدددددددددددددداركة فددددددددددددددي 
 ورشات ومعارا

تكدددددددوين ربدددددددات 
 بيوت

الأثدددددددددددددددددددددددددددر 
 الاجتماعي

تعزيدددددددز صدددددددورة 
المددددددرأة كعنصددددددر 

 فاعل اقتصادياً

أصددددددددبحت نموذجًددددددددا 
فدددي وسدددط  يحُتدددذى بددده

 العائلة و الاصدقاو

تحسدددنت مكانتهدددا 
منطقدددددددددة فددددددددي ال

 التي تسكن فيها

الصددددددددددددددددددورة 
المجتمعيددددددددددددددة 

 للمقاولة
 

 اختبار الفرضيا 

 قاولتينن المالمقابلات المعمقة وتحليل تجربتي السيدتيفي ضوو ما تم التوصل إليه من خلال 

في  بولاية سعيدة، سعت الدراسة إلى اختبار مجموعة من الفرضيات التي انطلقت منها

 :إطارها النظري، وذلك على النحو ااتي

 

 :الفرضية الأولى

لمرافقة تواجه المرأة المقاولة في الجزائر عراقيل متعددة، أبرزها ضعف التمويل وغياب ا

 .المؤسساتية
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 :التحقق من الفرضية

ة لموسمأكدت النتائل الميدانية صحّة هذه الفرضيةت فقد عبرّت المقاولتان عن صعوبات 

الي، الم واجهتهما في المراحل الأولى لتأسيل المشرو ، تمثلت أساسًا في محدودية الدعم

ا ة. كمالهيئات العموميوتعقيد ا جراوات ا دارية، وضعف التوجيه والمرافقة من طرف 

تطور  تيرةأشارتا إلى غياب استمرارية المرافقة بعد الحصول على التمويل، ما أثرّ على و

 .المشرو 

 :الفرضية الثانية

ز تسُاهم المشاريد النسوية في دعم الاقتصاد المحلي من خلال خلق فر  عمل وتعزي

 .التنمية الاجتماعية

 :التحقق من الفرضية

 ة أنالميدانية صحّة هذه الفرضية، حي  أظهرت التجربتان محل الدراس أثبتت الدراسة

 خلق المقاولات النسوية لا تقتصر على تحقيق دخل شخصي لصاحبتها، بل تتعدى ذلك إلى

ن مناصب شغل مباشرة ،موظفات، عاملات موسميات(، وتحريك دوائر اقتصادية محلية م

ا، ا واضحً اعيً كما أظهرت المقاولات بعداً اجتم خلال التوريد، التوزيع، والخدمات المرتبطة.

 سواو من خلال إشرا  نساو أخريات أو من خلال المساهمة في تحسين ظروف المجتمع

 .المحلي

 :الفرضية الثالثة

ة، ثابرالنجاح في المقاولة النسوية يرتبط بالصفا  الشخصية للمرأة المقاولة مثل الم

 .الطموح، والقدرة على التكيف

 :من الفرضية التحقق

ولتين لمقاجاوت نتائل الدراسة لتدعم هذه الفرضية بشكل واض ، حي  بينّت المقابلات أن ا

، نظيمتتمتعان بصفات شخصية ساعدتهما على تجاوز العقبات، أبرزها: ا صرار، حسن الت

مان ضفي  التكيف مع المتغيرات، والقدرة على اتخاذ القرار بثقة. وقد ساهمت هذه الصفات

 .تمرارية المشرو ، رغم محدودية الموارد والدعماس

 

 :خلاصة

تؤكد نتائج الدراسة الميدانية تطابقاً كبيرًا بين الفرضيا  النظرية المطروحة والواقد 

العملي للمقاولا  النسوية محل الدراسة، مما يعزز من مصداقية الاستنتاجا  ويدعم 

النسوية في الجزائر عمومًا، وفي ولاية  التوصيا  المقترحة لاحقاً لتحسين بيئة المقاولة

 سعيدة على وجه الخصو 
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: توصيا  المقاولتين لتحسين بيئة المقاولة النسوية في الولاية رابدالمطلب ال

 بناءً على تجربتهما

 طهببببراوي مدددن خددددلال المقددددابلتين المعمّقتدددين اللتددددين تددددم إجراؤهمددددا مدددع المقدددداولتين السدددديدة

ن ، تبددددينّ أن تجربتهمددددا، رغددددم نجاحهددددا النسددددبي، لددددم تكددددمرسببببلي حفيظببببةوالسدددديدة  مببببريم
مقاولدددة خاليددة مددن العراقيددل والتحددديات. لددذلك، ومدددن منطلددق رغبتهمددا فددي تحسددين واقددع ال

مدددن  التدددي التوصبببيا  والمقترحبببا  العمليبببةالنسدددوية فدددي ولايدددة سدددعيدة، قددددمتا جملدددة مدددن 

 .تدامةناشئة والمسشأنها أن تساهم في تهيئة مناص أفضل لنجاح المشاريع النسوية ال

 تبسيط الإجراءا  الإدارية والبيروقراطية .1

علدددى  أجمعدددت المقاولتدددان علدددى أن كثدددرة ا جدددراوات وتعقيدددد الملفدددات المطلوبدددة للحصدددول
اصددددة خالتمويددددل أو التسددددجيل القددددانوني للمشددددرو  تمثددددل حدددداجزًا حقيقيدًدددا أمددددام النسدددداو، 

 : نونية. وقد أوصتا باللواتي يفتقرن إلى ا لمام بالش.ون ا دارية أو القا

  خا  بالمقاولات النسوية لتسهيل ا جراوات شبال موحدإنشاو. 

  تعيدددددين مدددددوظفين مكدددددوّنين خصيصًدددددا لمرافقدددددة النسددددداو فدددددي كدددددل مراحدددددل إنشددددداو

 .المشرو 

 تعزيز التكوين والدعم التقني .2

ييرية علدددى أهميدددة التكدددوين المتواصدددل فدددي الجواندددب التقنيدددة والتسددد مرسدددليأكددددت السددديدة 

. إلددد  ...المحاسبببة، التسببويق الرقمببي، سببلامة الأغذيببةو ، خاصددة فددي مجددالات للمشددر

 :ومن هنا جاوت توصيتهما بما يلي

  ات فدددي الموجهدددة للنسددداو الراغبددد البببدورا  التكوينيبببة المجانيبببة أو المدعمبببةتكثيدددف
 .ولوج عالم المقاولة

  بالمشاركة مع المقاولات الناجحات لتقاسم الخبرة ورشا  تطبيقيةتنظيم. 

 تحسين لليا  التمويل والمرافقة .3

سدددارها، شدددكلت أكبدددر تحددددّ  فدددي بدايدددة م العوائبببق الماليبببةإلدددى أن  طهدددراويأشدددارت السددديدة 

 :حي  عانت من نقص الموارد وصعوبة الوصول إلى القروا. لذلك أوصتا ب 

  بشروط ميسرةالوصول إلى القروض الصغيرة تسهيل. 
 مثدددددل  تحسدددددين مرافقدددددة الم.سسدددددات الداعمدددددة(ANJEM , NASDA)  عبدددددر

 .متابعة حقيقية للمشرو  بعد الانطلاا، وليل فقط مرحلة التمويل
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 إنشاء شبكا  دعم نسوية محلية .4

افظدددة ، خاصدددة فدددي بيئدددة محالبببدعم المعنبببوي والتشببببيك المهنبببيأبدددرزت المقاولتدددان أهميدددة 

 :قد تفتقر إلى روح المبادرة النسوية. وفي هذا السياا، أوصتا ب 

  ت علدددى مسدددتوى الولايدددة تجمدددع صددداحبا أو نبببوادس نسبببوية اقتصببباديةجمعيبببا  إنشددداو

 .المشاريع الناشئة والمتمرسات

  بين النساو المقاولات اللقاءا  الدورية وتبادل التجاربتشجيع. 

 تشجيد الثقافة المقاولاتية منذ الصغر .5

ن مددددعدددت المقاولتدددان إلدددى غدددرس روح المبدددادرة لددددى الفتيدددات فدددي المددددارس والمعاهدددد، 

 :خلال

  في المناهل التعليمية ريادة الأعمال النسويةإدراج مواد أو حصص حول. 

 حفيزهنتنظيم زيارات ميدانية للمقاولات المحلية الناجحة  لهام الطالبات وت. 

 : أبرز توصيا  المقاولتين لتحسين بيئة المقاولة النسوية(15)جدولال

توصبببببببببيا  السبببببببببيدة  المحور

 طهراوي مريم

توصبببببببببيا  السبببببببببيدة 

 حفيظة مرسلي

 المقترحا  المشتركة

ا جدددددددددددددددراوات 

 ا دارية

تبسددددددددددديط الملفدددددددددددات 

 وتعامل أكثر مرونة

تدددددوفير شدددددبا  موحدددددد 

 خا  بالنساو

تسدددددددددددددهيل المسدددددددددددددار 

ا داري للمشددددددددددددددداريع 

 النسوية

التكدددوين والددددعم 

 الفني

تكددددوين فددددي التصددددميم 

 وإدارة الوقت

دورات حددددددددددددددددددددددددددول 

التصدددددددددنيع الغدددددددددذائي 

 والتسويق

تنظدديم تكوينددات دوريددة 

 تطبيقية

التمويدددددددددددددددددددددددددل 
 والمرافقة

متابعددددة مسددددتمرة مددددن 
 طرف أجهزة الدعم

تسدددهيل الوصدددول إلدددى 
 قروا صغيرة

دعددددددددم مددددددددالي مددددددددرن 
 ومرافقة حقيقية

التشدددبيك والددددعم 

 المعنوي

مجموعددات دعددم عبدددر 

 وسائل التواصل

ندددددددددددوات ولقدددددددددداوات 

 دورية نسوية

بندداو شددبكة دعددم نسددوي 

 محلي

البعدددددد التربدددددوي 

 والتوعوي

توجيهيددة فددي تدددخلات 

 الثانويات

مبددددددددادرات مدرسددددددددية 

 لتحفيز المقاولات

إدمددددداج روح المقاولدددددة 

 في التعليم
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 خلاصة الفصل

 عيدة منية سسعى هذا الفصل إلى تقديم تحليل ميداني معمّق لواقع المقاولة النسوية في ولا

 ظةالسيدة مرسلي حفيخلال عرا ودراسة حالتين نموذجيتين لامرأتين مقاولتين، هما 

ي عمال فة الأ، واللتين تمثلان نماذج حقيقية لسيدات اقتحمن عالم ريادالسيدة طهراوي مريمو

 .بيئة لا تزال تحكمها العديد من التحديات الاقتصادية والاجتماعية

ا وافعهد، تم التطرا إلى تجربة السيدة مرسلي حفيظة، حي  تم استعراا المبحث الأولفي 

ها كيد ذاتوتأ ثق أساسًا من رغبتها في تحقيق الاستقلال المالينحو إنشاو مشروعها، الذي انب

ل تي، مثقاولاداخل المجتمع. كما تم الوقوف على أبرز العراقيل التي واجهتها في مسارها الم

دية صعوبة الحصول على التمويل، وغياب المواكبة ا دارية الكافية، إلى جانب محدو

 .التكوين المتخصص

زيمة فقد خصّ تجربة السيدة طهراوي مريم، التي أظهرت بدورها ع، المبحث الثانيأما 

ى   علواضحة في تأسيل مشروعها الخا  رغم غياب البيئة الداعمة. وقد ركّز هذا المبح

وضعف  التحديات اليومية التي تواجهها، والتي تتراوح بين ضغط الالتزامات العائلية،

 .برامل الدعم الموجهة للنساوالتشبيك مع الفاعلين الاقتصاديين، ومحدودية 

ين اولتي ، تم تقييم الأثر الاجتماعي والاقتصادي للمشروعين على المقالمبحث الثالثفي 

 حسينوالمجتمع المحلي. وقد بينّت النتائل أن هذه المشاريع ساهمت بشكل ملموس في ت

رة لأسا الوضع المعيشي للمستفيدتين، وزيادة ثقتهما في النفل، وتعزيز مكانتهما داخل

  ر فروالمجتمع. كما لوحأ وجود أثر إيجابي على المستوى المحلي، سواو من خلال توفي

تم عمل مباشرة، أو من خلال تحفيز نساو أخريات على خوا غمار المقاولة. وقد اختُ 

دة ن جوالفصل بتوصيات قدمتها المقاولتيين، أبرزها: تبسيط ا جراوات ا دارية، تحسي

 .شبكات الدعم والم.ازرة المحليةالتكوين، وتفعيل 

كين ية للتمحقيقوعليه، يمكن القول إن المقاولة النسوية في ولاية سعيدة تمثل أحد المداخل ال

عية تشريوالاقتصادي والاجتماعي للمرأة، غير أنها لا تزال في حاجة إلى بيئة م.سساتية 

 .ياا المحليأكثر تحفيزًا، تستثمر في القدرات النسوية وتراعي خصوصية الس
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 التوصيا  والمقترحا  

ن فدددي ضدددوو مدددا توصدددلت إليددده الدراسدددة مدددن نتدددائل، ومدددن خدددلال تحليدددل تجدددارب المقددداولتي

موضدددددو  الدراسدددددة، يمكدددددن اقتدددددراح مجموعدددددة مدددددن التوصددددديات وا جدددددراوات العمليدددددة 
ي لتحسدددددين بيئدددددة المقاولدددددة النسدددددوية، وتعزيدددددز مسددددداهمة النسددددداو فدددددي النشددددداط الاقتصددددداد

 :المحلي

 التكوين والمرافقة المتخصصة تحسين .1

  مدددن الضدددروري العمدددل علدددى إعدددداد بدددرامل تكوينيدددة مسدددتمرة ومجانيدددة تسدددتهدف
ة النسدددداو الراغبددددات فددددي ولددددوج عددددالم المقاولددددة، تركّددددز علددددى المهددددارات الأساسددددي

لتسددددددديير المشددددددداريع مثدددددددل إعدددددددداد دراسدددددددة الجددددددددوى، المحاسدددددددبة، التخطددددددديط 

 .الاستراتيجي، والتسويق
 ة فرديددددة بعددددد تأسدددديل المشددددرو  لضددددمان الدددددعم النفسددددي تفعيددددل بددددرامل مرافقدددد

والتقندددي فدددي مرحلدددة مدددا بعدددد الانطدددلاا، وهدددي مرحلدددة حرجدددة تددد.ثر بشدددكل كبيدددر 

 .على استدامة المقاولات

 تبسيط الإجراءا  الإدارية والبيروقراطية .2

 سدددداو ضدددرورة إصددددلاح ا جددددراوات ا داريددددة المعقدددددة التدددي تشُددددكل عائقدًدددا أمددددام الن
قلددددديص الوثدددددائق المطلوبدددددة، وتسدددددريع معالجدددددة الملفدددددات فدددددي المقددددداولات، عبدددددر ت

 .الوكالات الداعمة

 عدددددة رقمندددددة الخددددددمات ا داريدددددة الخاصدددددة بالمشددددداريع المقاولاتيدددددة لتسدددددهيل المتاب

 .وتقديم الطلبات عن بعد، خاصة في المناطق الداخلية مثل ولاية سعيدة

 توسيد فر  التمويل والدعم المالي .3

  ومخصصدددددة للمقددددداولات النسدددددوية، كدددددالقروا اسدددددتحداث آليدددددات تمويدددددل مرندددددة

 .الصغيرة بدون فوائد، أو من  تحفيزية للمشاريع النسائية الناشئة

 "  اونجدددام" و"ناسدددداإعدددادة النظدددر فدددي شدددروط الاسدددتفادة مدددن بدددرامل الددددعم كددد،" 
لضدددددمان وصدددددول النسددددداو فدددددي الأوسددددداط الريفيدددددة أو ذوات المسدددددتوى التعليمدددددي 

 .المحدود إلى هذه الأجهزة

 تسويق والولوج إلى السوقدعم ال .4

  تدددوفير فضددداوات دائمدددة أو دوريدددة لعدددرا منتجدددات المقددداولات النسدددوية ،أسدددواا

 محليدددة، معدددارا جهويدددة...( ممدددا يتدددي  لهدددن الفرصدددة لتسدددويق منتجددداتهن وتوسددديع
 .قاعدة الزبائن
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 رة تمكددددين النسدددداو مددددن أدوات وتقنيددددات التسددددويق الرقمددددي، مثددددل التكددددوين علددددى إدا

 . نستغرام، واستعمال وسائل الدفع ا لكترونيصفحات الفايسبو  وا

 تعزيز شبكا  التواصل والدعم الاجتماعي .5

 قددداوات إنشددداو جمعيدددات أو ندددواد  للمقددداولات النسدددويات لتبدددادل الخبدددرات، وتنظددديم ل

بيدددنهن وبدددين م.سسدددات التمويدددل، والهيئدددات العموميدددة،  Networking تشدددبيك

 .والقطا  الخا 
 ل لهددا ي فددي دعددم المشدداريع النسددوية، سددواو بددالترويتحفيددز مشدداركة المجتمددع المدددن

 .(أو بتوفير خدمات مساعدة ،نقل، رعاية الأطفال، الدعم النفسي

 إعادة بناء الصورة النمطية للمقاولة النسوية .6

  القيددددام بحمددددلات توعيددددة وإعددددلام تسددددتهدف تغييددددر الصددددورة النمطيددددة حددددول دور

النسددددائية الناجحددددة فددددي المددددرأة فددددي الاقتصدددداد، وتسددددليط الضددددوو علددددى النمدددداذج 
 .المقاولة

  إدمددددداج موضدددددو  المقاولدددددة النسدددددوية فدددددي البدددددرامل التربويدددددة والثقافيدددددة الموجهدددددة

.المبدددددادرة مندددددذ سدددددن مبكدددددرللفتيدددددات فدددددي المددددددارس والثانويدددددات، لغدددددرس روح 
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 الخاتمة العامة 

يدددة لقدددد هددددفت هدددذه الدراسدددة إلدددى تسدددليط الضدددوو علدددى واقدددع المقاولدددة النسدددوية فدددي ولا
جدددالات مميددددانيتين لمقدداولتين ناشدددطتين فدددي سددعيدة، مدددن خدددلال اسددتقراو وتحليدددل تجدددربتين 

أن مختلفدددددة، اسدددددتطاعتا بفضدددددل العزيمدددددة وا صدددددرار أن تحققدددددا اسدددددتقلالية اقتصدددددادية، و

 .تواجها تحديات المجتمع والمحيط

يدددق دخدددل أظهدددرت نتدددائل الدراسدددة أن المقاولدددة النسدددوية لا تقتصدددر علدددى كونهدددا وسددديلة لتحق
ي فدددن الاجتمددداعي للمدددرأة، حيددد  تسددداهم مدددادي فقدددط، بدددل هدددي أيضًدددا رافعدددة قويدددة للتمكدددي

رة تعزيدددددز ثقتهدددددا بنفسدددددها، وتنميدددددة قددددددراتها القياديدددددة، وتحسدددددين مكانتهدددددا داخدددددل الأسددددد

يددددة والمجتمددددع. كمددددا أظهددددرت الدراسددددة أن المشدددداريع النسددددوية فددددي الولايددددة، رغددددم محدود

 .االموارد، لها أثر ملموس في خلق فر  العمل وتنشيط الحياة الاقتصادية محليً 
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