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 الإهداء

 اهدي هذا العمل المتواضع

إلى من كان سندي فً هذه الدنٌا إلى من أضاء دربً إلى العزٌز الذي احمل 

 اسمه بكل فخر أبً الؽالً حفظه الله

إلى من كانت الداعم الأول لتحمٌك طموحً إلى الملب الحنون التً دعواتها كانت 

 تحٌطنً إلى أمً الؽالٌة حفظها الله

 إلى كل إخوتً وأخواتً
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 الشكر والتمدٌر

الحمد لله والشكر لله كما ٌنبؽً لجلال وجهه وعظٌم سلطانه، لتوفٌمه وتٌسٌره 

لً لانجاز هذا  العمل المتواضع الذي بٌن أٌدٌكم والذي ارجوا أنً لد 

 استفدت منه وان ٌستفٌد منه ؼٌري 

 "من لا ٌشكر الناس لا ٌشكر الله": من لول النبً محمد صلى الله علٌم وسلم

على لبولها " عبدلً لطٌفة"أتمدم بجزٌل الشكر والتمدٌر إلى الأستاذة المشرفة 

الإشراؾ وتمدٌمها للتوجٌهات والإرشادات المٌمة فترة انجاز هذا العمل والتً 

لم تبخل علً بأي معلومة، وعلى كل ما منحته لً من جهد ولت واهتمام فً 

 إتمام هذا العمل 

كما أتمدم بالشكر إلى كل من كان له فضل فً إتمام هذا العمل المتواضع 

 سواء كان بتشجٌع أو بدعاء
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 باللغة العربٌة  الملخص

مسار التكوٌن الجامعً، التخصصات )تهدؾ هذه الدراسة لمعرفة العلالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة 

والتوجه الرٌادي للطلاب جامعة سعٌدة،  (الجامعٌة، طرق التدرٌس، الممرر الدراسً، البٌبة التعلٌمٌة

حٌث اعتمدنا على المنهج الوصفً فً الجانب النظري وعلى دراسة الحالة فً الجانب التطبٌمً، وتمت 

 طالب من ثلاث كلٌات بجامعة سعٌدة وهً كلٌة العلوم الالتصادٌة 70الدراسة على عٌنة مكونة من 

والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، كلٌة التكنولوجٌا، كلٌة الآداب واللؽات والفنون وفً مستوٌات مختلفة، كما 

وتوصلت . spss25 اعتمدنا فً جمع البٌانات على الاستبٌان وتحلٌلها باستخدام البرنامج الإحصابً

 الدراسة إلى انه ٌوجد علالة المتؽٌرات الاكادٌمٌة  والتوجه الرٌادي للطلبة جامعة سعٌدة، 

المتؽٌرات الاكادٌمٌة، التكوٌن الجامعً، التخصصات الجامعٌة، طرق التدرٌس، : الكلمات المفتاحٌة

 الممرر الدراسً، البٌبة التعلٌمٌة ، التوجه الرٌادي، الطلاب، جامعة سعٌدة 

Abstract :  

This study aims to know the relationship between variables academic (the 

course of university training, university majors, teaching methods, academic 

course, educational environment) and the pioneering approach of students is a 

university Saida, where we relied on the descriptive curriculum in the 

theoretical side and on the case study on the applied side, and the study was 

done on a sample consisting of 70 students from three colleges at Saida 

University, which is the Faculty of Economic and Commercial Sciences and 

Management Sciences, Faculty of Technology, Faculty of Arts, Languages and 

arts and at different levels, and we also relied on data collection on the 

questionnaire and analyzed using the SPSS25 statistical program. The study 

found a relationship between of academic variable  and the entrepreneurial 

orientation to students is a university saida 

Keywords: academic variables, university training, university majors, teaching 

methods, academic course, educational environment, pioneering approach, 

students, university saida 
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 ممدمة 

ٌعتبر مٌدان رٌادة الأعمال من أهم المٌادٌن التً لالت اهتماما كبٌرا من لبل مختلؾ دول  العالم والتً 

من بٌنها دولة الجزابر، وذلن نظرا للتحول السرٌع الذي ٌشهده العالم فً مجالات الالتصاد والمعرفة 

وسوق العمل، فمد أصبحت رٌادة الأعمال احد المحركات الاساسٌة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة من 

خلال إنشاء مؤسسات خاصة وزٌادة الإنتاج وخلك فرص العمل، وذلن لمواجهة ارتفاع نسبة البطالة 

والذي ٌعتبر خرٌجً الجامعات الأؼلبٌة من هذه النسبة، وهذا ما دفع الحكومات للبحث عن حلول وبدابل 

ووضع استراتٌجٌات جدٌدة لتملٌل معدلات البطالة ومن هنا برزت رٌادة الأعمال كحل امثل ٌهدؾ إلى 

لتمكٌن الأفراد خاصة طلاب الجامعات من تجسٌد أفكارهم وتحوٌلها إلى مشارٌع لابلة للحٌاة، تخلك 

كما تشكل رٌادة الأعمال وسٌلة فعالة لتعزٌز روح المبادرة والابتكار . المٌمة وتحمك الاستملالٌة المالٌة

وتحفٌز الطالات الكامنة فً المجتمع، مما ٌنعكس إٌجابا على الالتصاد الوطنً من خلال تنوٌع مصادر 

 الدخل ودفع عجلة التنمٌة المستدامة 

 فرٌادة الأعمال أو إنشاء مؤسسات خاصة لا تحمك إلا بوجود أفراد رٌادٌٌن ٌتمٌزون بالمدرة على 

الإبداع والابتكار والتطوٌر وكذلن لادرٌن على حمل هذه المهمة على عاتمهم حٌث تعد الجامعة هً 

مصدر تلمٌهم واكتسابهم مختلؾ المعارؾ والمهارات وتنمٌة لدراتهم لجعلهم رواد أعمال، إضافة إلى 

لٌامها بتوجٌه هؤلاء الأفراد لتبنً رٌادة الأعمال كخٌار لضمان مستمبلهم، بحٌث أن توجه الرٌادي للطلبة 

الجامعٌٌن لا ٌتشكل بمعزل عن البٌبة التعلٌمٌة التً ٌنتمون إلٌها، بل ٌتأثر بجملة من المتؽٌرات 

الاكادٌمٌة التً تحٌط بهم طٌلة مسارهم الاكادٌمً، وتشمل هذه المتؽٌرات مسار التكوٌن الجامعً، 

التخصص الجامعً، طرق التدرٌس، الممرر الدراسً، والبٌبة التعلٌمٌة ، فكل هذه المتؽٌرات تساهم 

بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر فً توجٌه الطلاب نحو رٌادة الأعمال سواء كان بعد التخرج أو حتى أثناء 

 الدراسة ٌمومون بإنشاء مؤسسة خاصة 

فالجامعة فً ظل التوجه الحدٌث الذي تشهده فً هذا العصر تحولت من التركٌز على الطلبة المتخرجٌن 

حاملً الشهادات إلى صناعة كفاءات معببٌن بالفكر الرٌادي وتعنً إعداد الطلاب لمواجهة الوالع 

العملً، وتحفٌزهم على التفكٌر الرٌادي، كما أن الجامعة الجزابرٌة أحدثت لرار الوزاري وهو لرار   

شهادة براءة اختراع والتً من شانها تعزٌز رزح المماولاتٌة والابتكار لدى / شهادة مؤسسة الناشبة

الطالب الجامعً، وترفع التحدي فً عالم الشؽل لدى الطلبة الجامعٌٌن الذٌن ٌسعون جاهدٌن إلى البحث 

عن وظٌفة بعد التخرج، كما أن الجامعة تهدؾ من خلال هذا المرار إلى دعم الطالب الجامعً وتوطٌد 

العلالة معها من خلال برامج المرافمة كالأٌام التكوٌنٌة وأخرى تحسٌسٌة وتسخٌر كل الهٌاكل اللازمة 

 لإبداع الطالب الجامعً وإنشاء مشروعه الخاص 

كما اعتمدت المؤسسات الجامعٌة فً الجزابر على وضع مجموعة من الآلٌات من اجل تشجٌع الطلاب 

على تطوٌر مهاراتهم وتجسٌد أفكارهم ومشارٌعهم على ارض الوالع وتحوٌلها لمؤسسات ناشبة من 

خلال لٌامها بتدرٌس مماٌٌس تتعلك بتسٌٌر وإنشاء مؤسسات وتعلمهم الركابز الاساسٌة التً تساعدهم 

على تجنب الفشل وإنشاء مشروعاتهم الخاصة وتتمثل هذه الآلٌات فً  التعلٌم المماولاتً من خلال 

تدرٌس مماٌٌس أو تخصصات متعلمة برٌادة الأعمال لتعرٌؾ الطلاب كٌفٌة إنشاء مشروع خاص 

وتسٌٌره، وكذلن دار المماولاتٌة التً ٌكمن دورها فً تكوٌن وتحفٌز الطلبة وضمان مرافمتهم الأولٌة 
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لإنشاء مشارٌع مصؽرة، وكذلن حاضنة الأعمال الجامعٌة توفر خدمات لدعم الطلاب والباحثٌن لتجسٌد 

كما ذكرنا أنه ٌوجد مجموعة من المتؽٌرات الاكادٌمٌة التً لد تساهم فً توجه . أفكارهم الابتكارٌة

الطلبة نحو رٌادة الأعمال، وتتمثل هذه المتؽٌرات الاكادٌمٌة فً مسار التكوٌن الجامعً ، التخصص 

الجامعً، طرق التدرٌس، الممرر الدراسً، البٌبة التعلٌمٌة وبٌن التوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن، ومن 

هذا المنطلك جاءت هذه الدراسة لمعرفة أن كانت هنان علالة بٌن هذه المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه 

 الرٌادي لطلاب الجامعة 

 : ومن خلال ما سبك ٌمكن طرح إشكالٌة بحثنا التالٌة

هل توجد علالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً جامعة : أولا  الإشكالٌة

 ؟-  سعٌدة –الدكتور مولاي الطاهر 

 : وانطلالا من هذه الإشكالٌة لمنا بطرح مجموعة من التساؤلات الفرعٌة التالٌة

هل توجد علالة بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً جامعة  .1

 ؟ -  سعٌدة –الدكتور مولاي الطاهر 

والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً  (مناهج التعلٌم)هل توجد علالة بٌن الممررات الدراسٌة  .2

 ؟-  سعٌدة –جامعة الدكتور مولاي الطاهر 

هل توجد علالة بٌن التخصصات الجامعٌة والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً جامعة الدكتور  .3

 ؟-  سعٌدة –مولاي الطاهر 

هل توجد علالة بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً جامعة الدكتور مولاي  .4

 ؟-  سعٌدة –الطاهر 

هل توجد علالة بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن فً جامعة الدكتور مولاي  .5

 ؟-  سعٌدة –الطاهر 

 :ثانٌا فرضٌات الدراسة

 توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي : الفرضٌة الرئٌسٌة

 للطلبة جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 

 وتتمثل فً :الفرضٌات الفرعٌة  

  توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة

 الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 

  توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن التخصصات الجامعٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة

 الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 

  والتوجه الرٌادي  (مناهج التعلٌم)توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن الممررات الدراسٌة

 لطلاب جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 

  توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة الدكتور

 مولاي الطاهر سعٌدة 

  توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة الدكتور

 مولاي الطاهر سعٌدة 
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 :ثالثا مبررات اختٌار الموضوع

تزاٌد الاهتمام برٌادة الأعمال واعتبارها أهم الحلول الممكنة والمهمة لمواجهة البطالة، وكذلن  -

 باعتبارها أهم المواضٌع التً تدعم الطالب الجامعً لإنشاء مؤسسة خاصة به

 للة الدراسات التً تناولت موضوع المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن  -

توجه الجامعة الجزابرٌة فً الآونة الأخٌرة نحو رٌادة الأعمال وكذلن المرار الوزاري رلم  -

  شهادة مؤسسة ناشبة وشهادة براءة اختراع 1275

التعرؾ على كل من دار المماولاتٌة وحاضنات الأعمال الجامعٌة التً تبنتهم الجامعة الجزابرٌة  -

 لتشجٌع الأفكار الإبداعٌة وكذلن تشجع الطلبة على إنشاء مشارٌع خاصة 

 تهدؾ الدراسة إلى : رابعا أهداف الدراسة

 التعرؾ على المفاهٌم المتعلمة بكل من المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي  -

تسلٌط الضوء على أهم الآلٌات التً تعتمد علٌها الجامعة الجزابرٌة فً الولت الراهن لدعم  -

 وتعزٌز التوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن 

 السعً للإجابة على إشكالٌة الدراسة وكذلن التحمك من فرضٌاتها  -

مسار التكوٌن الجامعً، التخصصات الجامعٌة، )التعرؾ على العلالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة  -

 والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن  (طرق التدرٌس، البٌبة التعلٌمٌة

 معرفة أن كان لدى الطلاب علم بوجود دار المماولاتٌة وحاضنة الأعمال فً الجامعة  -

 الخروج بتوصٌات وفك النتابج المتوصل إلٌها  -

  : خامسا أهمٌة الدراسة

تتمثل أهمٌة الدراسة فً أن رٌادة الأعمال من أهم المٌادٌن التً اعتمدتها الدول كحل للمضاء  -

على البطالة والتً انتشرت بٌن خرٌجً الجامعات، وكذلن حاجة الدول لرٌادة الأعمال من اجل 

توزٌع التصادها من خلال هذه المؤسسات الناشبة، فلهذا كان من الضرورة المصوى إلى توجٌه 

 الطلاب الجامعٌٌن نحو رٌادة الأعمال 

كون هذه الدراسة تحاول فً بحثها التركٌز على دراسة المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي  -

 اللذان ٌعدان من المواضٌع المهمة فً الدول من بٌنها الجزابر 

وتكمن أهمٌة هذه الدراسة فً توضٌح وجود العلالة بٌن المتؽٌرٌن وهما المتؽٌرات الاكادٌمٌة  -

 والتوجه الرٌادي من الجانب النظري والتطبٌمً 

تساعد الدراسة إلى فهم كٌؾ تعمل كل من حاضنة الأعمال الجامعٌة ودار المماولاتٌة على  -

 توجٌه الطلاب الجامعٌٌن نحو رٌادة الأعمال 

  تمثلت حدود الدراسة فً :سادسا حدود الدراسة

 اهتمت الدراسة فً الجانب النظري بكل ما ٌرتبط بالمتؽٌرات الاكادٌمٌة :الحدود النظرٌة 

 والتوجه الرٌادي 

 استهدفت الدراسة المٌدانٌة طلاب جامعة الدكتور مولاي الطاهر : الحدود المكانٌة والزمنٌة

 (2025-2024)بسعٌدة خلال فترة السداسً الثانً للسنة الدراسٌة 
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 : سابعا  منهج الدراسة والأدوات المستخدمة

لمعالجة الموضوع والإجابة على إشكالٌة بحثنا، لمنا بتمسٌم بحثنا إلى جانبٌن جانب نظري وجانب 

تطبٌمً، بحٌث استخدمنا المنهج الوصفً فً الجانب النظري الذي تم استخلاصه من الكتب والممالات 

الخ، أما بالنسبة للجانب التطبٌمً فمد تمثل فً الدراسة المٌدانٌة من خلال ... العلمٌة والبحوث الجامعٌة

الاعتماد على الاستبٌان والذي جاءت أسبلته حسب ما جاء فً الجانب النظري، كما اعتمدنا فً تحلٌل 

 IMRAD، كما لمنا بإتباع طرٌمة SPSSالبٌانات على برنامج الحزمة الإحصابٌة للعلوم الاجتماعٌة 

 لإجراء هذه الدراسة 

 اعتمدنا فً جمع البٌانات على الكتب والممالات العلمٌة، والبحوث الجامعٌة: ثامنا مرجعٌة الدراسة

 : تاسعا صعوبات الدراسة

  ًصعوبة إٌجاد طلبة الماستر والدكتوراه فً فترة توزٌع الاستبٌان التً كانت فً السداسً الثان 

  صعوبة إٌجاد المراجع المتعلمة بالمتؽٌرات الاكادٌمٌة 

 من اجل معالجة إشكالٌة الدراسة وتحمٌك أهدافها، لسمنا البحث إلى فصلٌن كما :عاشرا هٌكل البحث

 :ٌلً

 ٌتضمن مبحثٌن الأول الأدبٌات النظرٌة للدراسة، والثانً الأدبٌات التطبٌمٌة :الفصل الأول 

 (الدراسات السابمة)للدراسة 

 الدراسة المٌدانً وتتضمن مبحثٌن الأول ٌتعلك بالطرٌمة والأدوات المستخدمة فً : الثانً الفصل

 الدراسة، والثانً ٌتعلك بالنتابج والمنالشة 
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 : تمهٌد

تعرؾ ظاهرة رٌادة الأعمال أو ما تعرؾ بالمماولاتٌة اهتماما كبٌرا فً العالم الآن وذلن نظرا لأهمٌة 

هذه الظاهرة فً تحمٌك التنمٌة من خلال إنشاء مؤسسات وزٌادة الإنتاج وخلك فرص العمل، لكن هذا لن 

ٌاتً إلا من خلال وجود رواد أعمال لادرٌن أن ٌحملوا على عاتمهم هذه المهمة، هؤلاء الأفراد الذٌن تعد 

الجامعة على الخصوص مصدر لتكوٌنهم وتلمٌهم مختلؾ المعارؾ والمهارات وتنمٌة لدراتهم لتجعل 

منهم رجال أعمال ناجحٌن ٌمومون بدورهم على أحسن وجه إضافة إلى لٌامها بتوجٌههم لتبنً رٌادة 

وفً هذا الفصل . الأعمال كخٌار ٌستطٌعون من خلالها ضمان مستمبلهم والمساهمة فً تنمٌة مجتمعاتهم

سوؾ نتعرؾ على العلالة بٌن المتؽٌرات الأكادٌمٌة والتً تتمثل فً كل من مسار التكوٌن الجامعً 

وطرق التدرٌس و التخصص الجامعً وكذلن البٌبة التعلٌمٌة  (منهج التعلٌمً )والممرر الدراسً 

والتوجه الرٌادي والمماولاتً للطلبة الجامعٌٌن، حٌث لسمنا هذا الفصل إلى مبحثٌن المبحث الأول ٌتنازل   

الأساس النظري للموضوع  المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي، والمبحث الثانً ٌتناول  الدراسات 

 السابمة
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 الأدبٌات النظرٌة : المبحث الأول

سنتطرق فً هذا المبحث إلى أهم المتؽٌرات الاكادٌمٌة، وكذلن سنتطرق لرٌادة الأعمال والتوجه 

 الرٌادي والنماذج المفسرة له  

 مدخل عام للمتغٌرات الاكادٌمٌة : المطلب الأول

ٌتناول هذا المطلب المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتً تتمثل فً مسار التكوٌن الجامعً، الممررات الدراسٌة 

، التخصصات الجامعٌة، و  البٌبة التعلٌمٌة، وأخٌرا طرق التدرٌس وهذا ما سنعرضه (مناهج التعلٌم)

 : فٌما ٌلً

 مسار التكوٌن الجامعً :  الفرع الأول

ٌمصد به تمدٌم برامج تعلٌمٌة فً شتى أنواع التخصصات للطلاب بمصد : تعرٌف التكوٌن الجامعً:أولا

إعدادهم و تأهٌلهم للحٌاة لٌكونوا لادرٌن على التكٌؾ مع البٌبة الحٌاتٌة والعملٌة والإسهام فً تنمٌة 

مجتمعاتهم، وتأتً هذه المهمة على رأس أولوٌات الجامعة إذ أن إعداد وتهٌبة الأجٌال المادمة للعمل 

 والمشاركة فً التنمٌة المستدامة ٌعد عنصرا أساسٌا فً تمدم المجتمع والنهوض به فً مجالات أخرى

 (256، صفحة 2015شعبانً و عكوش، )

التكوٌن الجامعً هو عبارة عن التكوٌن التدرٌجً، ٌشمل على حجم من المعلومات تتدرج فً دروس 

عملٌة مختلفة ٌستوعبها الطالب، وتهدؾ هذه المعلومات إلى إعطابه المدرة للسٌطرة الجزبٌة على لطاع 

احسن و شابونٌة، )علمً أو تمنً محدد، وٌنمسم هذا التكوٌن عند الضرورة إلى برامج وطرق تعلٌمٌة 

 (56، صفحة 2018

من خلال التعارٌؾ السابمة ٌمكن المول من التعرٌؾ الأول أن التكوٌن الجامعً هو مجموعة من البرامج 

تعلٌمٌة التً تمدمها الجامعة للطلاب فً مختلؾ التخصصات من اجل تزوٌدهم بالمهارات والمعارؾ 

اللازمة فً مجالات معٌنة وذلن لإعدادهم لسوق العمل، ومن التعرٌؾ الثانً هو عبارة عن معلومات ٌتم 

 تمدٌمها فً شكل دروس متسلسلة حتى ٌستوعبها الطلاب  

 وتتمثل أهداف التكوٌن الجامعً فٌما ٌلً : أهداف التكوٌن الجامعً: ثانٌا

 تعتبر التربٌة والتعلٌم موضوع ربٌسً وله أبعاد عالمٌة وذلن لمدى :أهداف تربوٌة تعلٌمٌة .1

أهمٌته لدى كل من ٌعمل لتحسٌن ظروؾ الحٌاة الإنسانٌة فً الولت الحاضر و كذلن إعدادها فً 

المستمبل، ولذلن فمد أصبح من الضروري أن تنعكس التطورات الجارٌة فً معالجة البٌانات 

والمعلومات على مناهج التعلٌم العالً، بحٌث تتضمن مناهج المستمبل التؽٌرات الحادثة فً 

مجال معالجة المعلومات وٌمكن تركٌز المناهج الدراسٌة فً المعاهد العلٌا والكلٌات على إدارة 

 مصادر المعلومات وتحلٌل وتصمٌم النظم 

 التكوٌن الجامعً ٌمد الوالع الاجتماعً بالموى الوطنٌة والفكرٌة التً :أهداف اجتماعٌة ثمافٌة .2

تعمل جاهدة فً سبٌل التصدي لمضاٌا الوالع وطرح بدابل تؽٌٌر وتطوٌر، كما ٌنظر إلٌه انه من 

ضرورٌات رلً المجتمع وتمدمه، فنظام التعلٌم العالً منظومة واسعة من العلالات و التعاونات 
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أعمك واشمل من أنها مبانً وأساتذة وطلاب وعمال ومن هنا فان أهداؾ التعلٌم العالً الاساسٌة 

 . هً التؽٌٌر الاجتماعً الهادؾ بمفهومه الشامل مما ٌؤدي إلى ازدهار المجتمع ونموه

 التكوٌن الجامعً ٌعتبر وسٌلة فعالة مهمة لضمان اختٌار مهنً جٌد، :أهداف سوسٌو التصادٌة .3

ٌأخذ بعٌن الاعتبار لدرات كل فرد ومٌوله ورؼباته، ضمن تطور الحاجات المتنوعة للمجتمع 

والتً تنعكس على متطلبات سوق العمل فً ذلن المجتمع، وان من أولوٌات أهداؾ التكوٌن 

الجامعً ضمان وجود لوى عاملة مدربة تدرٌبا عالٌا فً كافة المهن المطلوبة فً سوق العمل 

من الفنٌٌن والمختصٌن الالتصادٌٌن والاجتماعٌٌن والتربوٌٌن والعاملٌن فً الحمول الفكرٌة 

والثمافٌة، وهذا من شانه أن ٌضمن تنمٌة متكاملة من العلماء للمجتمع بكافة جوانبه المادٌة 

  (44-43، الصفحات 2010هارون، )والبشرٌة 

 الجامعً التكوٌن وظائف:  ثالثا

 : كما ٌمكن تلخٌص وظابؾ التكوٌن الجامعً إلى ماٌلً

 : وٌتم تلخٌصها فٌما ٌلً:وظائف إنمائٌة .1

ٌموم التكوٌن الجامعً بإعداد الطلبة فً كافة التخصصات والمهن وكل المجالات من اجل  -

إكساب هؤلاء الطلبة المهارات والكفاءات الاساسٌة المناسبة لتخصصاتهم، وتطوٌر روح 

المسؤولٌة ولٌم الحوار الدٌممراطً وؼٌرها وكذلن من اجل تطوٌر التفكٌر العلمً وتعلٌم 

 أسالٌب التفكٌر المبتكرة 

إثراء البحث العلمً المتمثل فً إجراء البحوث الاساسٌة والتطبٌمٌة خاصة البحوث المتعلمة  -

 بمضاٌا المجتمع والتً تساهم بشكل واضح فً حل المشكلات 

تنمٌة المجتمع وخدمته وتزوٌده بمختلؾ التخصصات والمهن المطلوبة، ووضع الخطط  -

 (46، صفحة 2023بالراشد، )والسٌاسات الوطنٌة الخاصة بالتنمٌة 

وترمً هذه الوظٌفة تؽٌٌر اتجاه الطلبة الجامعٌٌن وتكوٌن اتجاهات بدٌلة التً : الوظٌفة العلاجٌة .2

وللمٌام بهذا . أصبحت مرهونة بتؽٌٌر سلوكٌاتهم نحو الأفضل والتً تتماشى مع مراحل العصر

تم ظهور نظرٌات جدٌدة تفسر عملٌة التعلم وتوضح حمابمها بشكل ٌسمح لنا بالتعرؾ على 

طبٌعتها وشروطها والعوامل التً تؤثر فٌها، و الآن أصبح ٌنظر لعملٌة التعلم على أنها عملٌة 

تؽٌر وتعدٌل سلون الفرد، حٌث أن كل فرد متعلم ٌسعى نحو نوع النشاط الذي ٌتناسب مع 

كما أن هذه الوظٌفة تسعى إلى . المهارة والخبرة التً تناسب لدراته وٌعبر عنها بالسلون الظاهر

تبنً أسلوب تعلٌم ٌعمل على تطوٌر الشخص المتعلم معنوٌا وعملٌا بحٌث ٌصبح حساسا 

 (113، صفحة 2018سعدون، )للاختبارات الاجتماعٌة والفردٌة وان ٌكون لادرا للعمل بها 

 الطالب ٌحتاج إلى التوجٌه من اجل استخدام لدراته استخداما بناءا ومعرفة :وظٌفة توجٌهٌة .3

مختلؾ حاجاته وسبل إشباعها،ولهذا فمد أصبحت وظٌفة التكوٌن الجامعً فً توجٌهه وإرشاده 

لأفضل السبل لتحمٌك النجاح، حٌث ٌساهم التكوٌن الجامعً فً تعرٌؾ الطالب عن ذاته حتى 

تكون له شخصٌة مستملة تساعده على الإحساس بكونونٌته، وإدران أهمٌته ومواهبه والوعً 

بحموله وواجباته، كما ٌعمل التكوٌن الجامعً على توجٌه الطالب وإرشاده حتى ٌكون لادرا على 

 (1008، صفحة 2018جامع و رابحً، )فهم وتمدٌر الآخرٌن 

 ٌجب على الجامعة تخصٌص مٌزانٌة هامة للتعلٌم والتكوٌن :الاعداد الأمثل للمهارات المختصة .4

الجامعً على وجه الخصوص كوجه من وجوه الاستثمار البشري وذلن حتى لا تبمى ممتصرة 
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على مجرد التكوٌن النظري بعٌدة عن والع واحتٌاجات المجتمع،كما ٌجب على الجامعة مراعاة 

احتٌاجات المجتمع الفعلٌة من التخصصات المطلوبة عن طرٌك الموازنة بٌن لوة العمل وسوق 

 (48، صفحة 2023بالراشد، ) .العمل وذلن لتؤدي دورها

ٌنظر إلٌها التكوٌن الجامعً،   حٌث تعد هذه الوظٌفة من الوظابؾ الهامة التً:الثمافة العامة .5

ومن هنا ٌمكن المول أن الوظٌفة . وكذلن العادات التً ٌكتسبها الفرد بمعنى تراثه الاجتماعً

العامة للتكوٌن الجامعً هً إعطاء وتمدٌم المعرفة فً ضوء أفضل المعطٌات، وباختصار على 

الجامعة العمل لدر الإمكان من اجل تموٌة العلالة بٌنها وبٌن المجتمع، لٌس فمط داخل أصول 

الجامعة بل ما تنجزه اوتنتجه من مجلات، دورٌات، كتب وأبحاث، ٌتم نشرها للاستفادة العامة، 

أضؾ إلى ذلن إمكانٌة إجراء محاضرات وأٌام دراسٌة مخصصة لٌس فمط للطلاب بل للمجتمع 

 (42، صفحة 2010هارون، )عامة، لصد نشر الثمافة والوعً على المستوى العام 

  مسار التكوٌن الجامعً أو ما ٌعرف بمراحل نظام ل م د فً الجامعات الجزائرٌة: رابعا

 مدة التكوٌن فٌها ثلاث سنوات وتنتهً بحصول الطالب على شهادة لٌسانس لٌسانس :المرحلة الأولى

متعدد التخصصات من  (أولً)حٌث تنظم هذه المرحلة التكوٌنٌة فً طورٌن وتشمل تكوٌن لاعدي 

سداسً واحد إلى أربع سداسٌات تخصص للحصول على مبادئ منهجٌة الحٌاة الجامعٌة واكتشافها، 

 وٌتبع  هذا التطور بتكوٌن متخصص فً فرعٌن فرع أكادٌمً وفرع مهنً 

 ومدة التكوٌن فٌها سنتٌن وتنتهً هذه المرحلة بحصول الطالب على شاهدة ماستر :المرحلة الثانٌة

فهً تدوم سنتٌن بعد نٌل شهادة اللٌسانس وٌنمسم هذا التخصص إلى تخصصٌن مختلفٌن ماستر . ماستر

 تخصص مهنً وماستر تخصص أكادٌمً 

 ومدة التكوٌن فٌها ثلاث سنوات وتدوم هذه المرحلة التكوٌنٌة ثلاث سنوات بعد دكتوراه :المرحلة الثالثة

نٌل شهادة الماستر وٌشمل هذا التكوٌن كل أشكال التكوٌن من اجل البحث مثل الورشات والملتمٌات 

 (46-45، الصفحات 2023بالراشد، )الخ .... والمحاضرات

 ونوضح هذه المراحل فً الشكل الموالً 
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 مراحل نظام التكوٌن ل م د فً الجامعات الجزائرٌة:1الشكل 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (115، صفحة 2010هارون، ): المصدر

 

تنظٌم المسارات  (لٌسانس، ماستر، الدكتوراه) حٌث تعرؾ كل مرحلة من مراحل نظام ل م د 

الدراسٌة وفك وحدات تعلٌمٌة تجمع فً سداسٌات حٌث تتمٌز هذه الوحدات التعلٌمٌة بمجموعة من 

 : الخصابص نبٌنها فٌما ٌلً

 تكون الوحدة التعلٌمٌة لابلة للاحتفاظ والتحوٌل كما ٌكون الانتمال سداسٌا  -

 فتح معابر بٌن مختلؾ المسارات التكوٌنٌة وذلن من خلال آلٌة الاحتفاظ والتحوٌل  -

تهدؾ مسارات التكوٌن فً الطور الأول والثانً أساسا إلى اكتساب المهارات والمعارؾ  -

 اللازمة للتأهٌل لموازنة مهنة ما 

ٌفرز هذا النظام مخططا عاما ٌسمح بتوجٌه تدرٌجً ومضبوط من خلال تنظٌم محكم للتعلٌم  -

مداحً، وادي، )وملامح التكوٌن وٌتوج هذا التكوٌن بشهادة الدكتوراه بعد تحضٌر رسالة البحث 

 (110، صفحة 2017و شرماط، 

ومن خلال كل ما سبك نجد أن مسار التكوٌن على المستوى الجامعة الجزابرٌة هو مجموعة من 

المهارات والمعارؾ الضرورٌة التً ٌكتسبها الطالب لمزاولة مهنة معٌنة  وفك ما ٌتماشى وطبٌعة سوق 

العمل، كما نلاحظ من خلال الشكل أن كل مرحلة تتضمن سداسٌات حٌث نجد أن كل سداسً ٌنمسم إلى 

 4سداسً - 3سداسً - 1م 

 

 2سداسً - 1سداسً - 1م 

 

 2سداسً - 1سداسً - 1ل 

 4سداسً - 3سداسً - 2ل 

 

 6سداسً - 5سداسً - 3ل 

 

 8+ بكالورٌا
 دكتوراه

 5+ بكالورٌا

 

 4+ بكالورٌا

 

 

 ماستر

 

 لٌسانس

 3+ بكالورٌا

 
 2+ بكالورٌا

 
 1+ بكالورٌا

 

 بكالورٌا
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مجموعة من الوحدات التعلٌمٌة، بدورها كل وحدة تستهدؾ مجموعة مماٌٌس التً تتماشى مع طبٌعة 

 : التخصص وأٌضا المهارات والمعارؾ المهنٌة اللازمة، والشكل التالً ٌوضح تمسٌم الوحدات التعلٌمٌة

 تمسٌم الوحدات التعلٌمٌة: 2 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 (110، صفحة 2017مداحً، وادي، و شرماط، ): المصدر

دروس، تربصات، )وكل وحدة تعلٌم أو مادة تمدر على شكل أرصدة، والرصٌد ٌمثل عبا من العمل 

فالمطلوب من الطالب حتى ٌبلػ أهداؾ وحدة التعلٌم أو المادة، حٌث  (...مذكرة تخرج، عمل فردي 

 14 رصٌدا لكل سداسً وٌحتوي كل سداسً على أسابٌع تتراوح مابٌن 30توزع هذه الأرصدة على 

 رصٌدا، وشهادة ماستر 180كما أن كل شهادة تطابك ترصٌدا فشهادة لٌسانس تطابك .  أسبوع16و 

 سداسٌات من الدراسة والبحث 6 رصٌدا، وشهادة الدكتوراه ٌحصل علٌها الطالب بعد 120تطابك 

 (67، صفحة 2014ٌونس، )

 : (مناهج التعلٌم) الممررات الدراسٌة : الفرع الثانً

  :(الممررات الدراسٌة)تعرٌف مناهج التعلٌم : أولا

هو مجموع المحتوٌات والأهداؾ، والأسالٌب، والتمٌٌم، والأنشطة اللامنهجٌة، وبٌبة التعلٌم، والمنهج 

  أن المنهج التعلٌمً هو مجموعة من Xavier R(2006)كما ٌرى جزافًٌ روجرز . الخفً،والثمافات

 كالبرامج التربوٌة، المخططات و المشارٌع التربوٌة، هذه المسمٌات هً مسمٌات الأخرىالمفاهٌم 

 (375، صفحة 2022جعٌجع، )لجزبٌات المنهج التعلٌمً 

المنهج التعلٌمً هو مجموعة من تجارب الحٌاة الضرورٌة لنمو الطالب، وجملة ما تمدمه المدرسة من 

الحازمً و )معارؾ ومهارات واتجاهات لمساعدة المتعلم على نمو المتوازن السلٌم فً جوانب شخصٌته 

 (160، صفحة 2022الشرٌفٌن، 

الوحدة 

التعلٌمٌة 

 العرضٌة

الوحدة 

التعلٌمٌة 

 الاستكشافٌة

الوحدة 

التعلٌمٌة 

 المنهجٌة

الوحدة 

التعلٌمٌة 

 الاساسٌة

تحتوي على ممٌاس 

أو عدة مماٌٌس 

أساسٌة بالنسبة 

 للتخصص 

تعلٌم متخصص 

لإعطاء الطالب 

اللؽة، : أدوات مثل

 الإعلام الآلً 

تمكن الطالب من 

التعمك، التوجٌه، 

 المعاٌٌر والتمهٌن 

تمكن الطالب من 

اكتشاؾ الذاتٌة 

 فً العمل
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نظرا لاختلاؾ تعرٌفات حول المناهج التعلٌمٌة واختلط مفهومها بمصطلحات تربوٌة، فان من وجهة  

البكوري، ) :نظر بعض الباحثٌن هنان طرٌمتٌن ٌمكن أن ٌستعمل بهما مصطلح المنهج التعلٌمً وهما 

 (24، صفحة 2024

وٌمصد بها الوثٌمة المعبرة عن فلسفة : المناهج باعتبارها وثٌمة رسمٌة مكتوبة- الطرٌمة الاولً

واختٌارات و توجهات الدولة فً مجال التربٌة والتعلٌم، تسعى هذه الوثٌمة إلى وصؾ وترتٌب البرنامج 

الدراسً الممترح أو الواجب اعتماده من طرؾ المؤسسات التعلٌمٌة، كما أن هذه الوثٌمة تتضمن 

 ...الأهداؾ العامة والخاصة للتربٌة وموادها ومحتواها وأنشطتها والمماربات الممترحة وأسالٌب التموٌم

وهنا نكون أمام علم من علوم التربٌة، له : المناهج باعتبارها حملا تربوٌا أكادٌمٌا- الطرٌمة الثانٌة

لضاٌاه ومنهجٌته ومصادره ووظٌفته إلى ؼٌر ذلن، وٌمكن التفرٌك فٌه بٌن المجال النظري الذي ٌبحث 

الخ وبٌن المجال التطبٌمً ...فً هذا المنهاج من حٌث أصوله الفلسفٌة وأدواته وأدواره وعناصره وأسسه

 ...الذي ٌبحث فً أجهزة الإطار النظري وتتبع تطبٌماته وبؽرض تمٌٌمها وتموٌمها

 : ثانٌا أهمٌة وأهداف المناهج التعلٌمٌة

وٌمكن تلخٌصها كما ذكر الكثٌرون فً مؤتمرات الجمعٌة المصرٌة : أهمٌة المناهج التعلٌمٌة (1

 :لمناهج وطرق التعلٌم

  ٌكتسب المنهج أهمٌته من أهمٌة العملٌة التعلٌمٌة، فالمنهج احد عناصرها المترابطة

 والمتبادلة العلالة مع العنصرٌن الآخرٌن وهما المعلم والمتعلم 

  هً وسٌلة التطور والبماء للأمم فهً محكومة بالفلسفات الاجتماعٌة ومظاهر الحٌاة

 وبالتراث الثمافً الذي خلفته الأجٌال السابمة وبالنظم الالتصادٌة التً تسودها 

  تعمل على تنمٌة الطلاب فً إطار لدراتهم واستعداداتهم ومٌولهم وتموٌة ما لدٌهم من طالات

وتوجٌهها وهذا لصالح الجماعة فً جمٌع الجوانب الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة 

 مستندة إلى فلسفة وأهداؾ مشتمة من فلسفة وأهداؾ المجتمع 

  ًتعمل على ؼرس المواطنة الصالحة فً نفوس الطلاب من وجهة نظر الخاصة بالمجتمع ف

 (2016عبد الحً، ) أفك تأهٌلهم لتطوٌره والمٌام بخدماته الاجتماعٌة ووظابفه الحٌوٌة 

   :ٌلً فٌما تتمثل: أهداف المناهج التعلٌمٌة (2

  تأهٌل المتعلم لمتابعة الدراسات العلٌا 

  المدرة على توظٌؾ المكتسبات المعرفٌة والمهارات فً وضعٌات مختلفة ومجالات متعددة 

  تكوٌن شخصٌة مستملة ومتزنة تتخذ الموالؾ المناسبة حسب الوضعٌات 

  تنمٌة الكفاءات المنشودة والتربٌة على المٌم 

  تعمٌك التكوٌن بالنسبة للمتعلمٌن وتنوٌعه فً جمٌع المجالات بما ٌساهم فً امتلان معرفة

 جمٌع المستوٌات وتفرعاتهم 

  تنمٌة المٌول الاٌجابً نحو التعلم للمتعلم 

  أن تكون المناهج عصرٌة متطورة، وان تتحرى الكتب والمماٌٌس للوحدات التعلٌمٌة بالدلة

العلمٌة وان تراعً شروط المنهج التعلٌمً فً استمرار الحمابك وتدعٌم الأفكار بالبراهٌن 

 (232-231، الصفحات 2021برناوي و بوترة، )والأدلة المنطمٌة والوالعٌة 

 ٌموم المنهج التعلٌمً على مجموعة من الأسس والتً تتمثل فٌما ٌلً : أسس المنهج التعلٌمً: ثالثا
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وتعنً الأطر الفكرٌة التً تموم علٌها المناهج التعلٌمٌة، بما تعكس خصوصٌة : الأسس الفلسفٌة .1

 المجتمع والمتمثلة فً عمٌدته وتراثه وحموق أفراده وواجباتهم 

وتتعلك بحاجات المجتمع وأفراده وتطورها فً المجالات الالتصادٌة : الأسس الاجتماعٌة .2

 والعلمٌة التمنٌة، وكذلن ثمافة المجتمع ولٌمه الدٌنٌة والأخلالٌة والوطنٌة والإنسانٌة 

وتتعلك بطبٌعة الطالب وخصابصه النفسٌة والاجتماعٌة والعوامل المؤثرة على : الأسس النفسٌة .3

تعلٌمه، كما ٌجب أن تبرز هذه الأسس لدرات الطلاب وحاجاتهم ومشكلاتهم وربطها بالمنهج بما 

 ٌنسجم مع مبادئ نظرٌات التعلم واحترام شخصٌة الطالب 

 وتتعلك بالمادة الدراسٌة من حٌث طبٌعتها ومصادرها، وعلالتها بمجالات :الأسس المعرفٌة .4

المعرفة الأخرى، وتطبٌمات التعلٌم والتعلم فٌها،  والتوجهات المعاصرة فً تعلٌم المادة 

 (19، صفحة 2023بن الشارؾ، )وتطبٌماتها 

 :سنلخص فٌما ٌلً أربعة أنواع دراسٌة للمنهج التعلٌمً وهً: أنواع المناهج التعلٌمٌة: رابعا

ٌعتبر من ألدم المناهج التعلٌمٌة وأكثرها شٌوعا فً العالم ٌمسم المعرفة على مواد : المنهج المدٌم (1

تعلٌمٌة منفصلة مثل اللؽة العربٌة والتارٌخ والفٌزٌاء وؼٌرها، و هذا المنهج ٌتبع نهجا تحوٌلٌا 

ٌركز على نمل المعرفة من الأستاذ إلى الطالب دون تفاعل أو تفكٌر نمدي، حٌث ٌعتمد على 

والمنهج التعلٌمً المدٌم . الاختبارات النهابٌة والدرجات العددٌة كوسٌلة لمٌاس التحصٌل الدراسً

ٌواجه انتمادات بسبب تجاهله للحاجات والمٌول والخبرات السابمة للطلاب وعدم تحضٌرهم 

 للحٌاة العملٌة 

ٌعد من المناهج التعلٌمٌة الحدٌثة التً ظهرت فً المرن العشرٌن ٌسعى إلى تهٌبة : منهج النشاط (2

موالؾ التعلٌم ٌتم اختٌارها فً ضوء حاجات المتعلم ومصالحه، ٌركز على حاجات ومٌول 

المتعلمٌن والموالؾ التعلٌمٌة، كما انه ٌتبع نهجا تفاعلٌا ٌركز على تفعٌل دور الطالب فً عملٌة 

التعلم وتنمٌة مهارات العملٌة والعملٌة والاجتماعٌة، وهو ٌستخدم طرٌمة المشروع وحل 

وهذا النوع من المناهج التعلٌمٌة ٌواجه . المشكلات كوسٌلة لتطبٌك المعرفة والإبداع والتعاون

تحدٌات بسبب صعوبة تنفٌذه فً الفصول الدراسٌة الكبٌرة والمزدحمة وعدم توفر الموارد 

 والمعدات اللازمة 

 ٌعد من المناهج التعلٌمٌة المعاصرة التً ظهرت فً المرن الواحد والعشرون :المنهج المحوري (3

ٌركز على حاجات كل من المعلمٌن والمتعلمٌن و المجتمع فً ضوء المتؽٌرات العالمٌة 

والمحلٌة، ٌتبع نهجا تكاملٌا ٌربط بٌن المواد التعلٌمٌة المختلفة حول مواضٌع مشتركة تتعلك 

بالحٌاة الوالعٌة والمضاٌا الهامة، كما ٌعتمد على التموٌم المستمر والشامل كوسٌلة لمٌاس التعلم 

والمنهج المحوري ٌواجه مماومة بسبب تحدٌثه للمناهج الدراسٌة المابمة . والتطور لدى الطلاب

 وتؽٌٌره للأدوار والممارسات التملٌدٌة للأساتذة والطلاب 

ٌعد من المناهج التعلٌمٌة الؽٌر رسمٌة التً تحدث بشكل ضمنً أو عفوي فً : المنهج الخفً (4

البٌبة التعلٌمٌة، وهو تلن الخبرات التً تكون مصاحبة للعملٌة التعلٌمٌة والتً ؼالبا ما تكون ؼٌر 

 (2024عسري، ) ممصودة مثل اكتساب المٌم الدٌنٌة والأخلالٌة والاتجاهات الفكرٌة والسلوكٌة 

 ونلخصها فٌما ٌلً: خصائص المنهج التعلٌمً: خامسا
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 ًأي تكون المواضٌع الدراسٌة واضحة للطلاب والأستاذ ولا تمتصر :وضوح المنهج التعلٌم 

المعاٌٌر للتعلم على الخرٌطة فً المنهج، وخطة الدرس بل تمتد لتشمل النتابج الٌومٌة للتعلم 

 والتمٌٌمات المربٌة على جمٌع الطلاب فً الفصل 

 وذلن من خلال تمسٌم المنهج لمجموعة من الأجزاء المنظمة كما ٌجب :البساطة فً المواضٌع 

 العمل على توفٌر السهولة التً تسمح بمابلٌته للتنفٌذ من خلال المعلم 

 كل الأفكار ٌجب أن تكتسب بصورة فعلٌة من المعرفة وهً ٌتم اكتسابها من الممارسة، :النشاط 

حٌث ٌكون عن طرٌك ربطها بالتحدث والكتابة مما لد ٌترتب عنه فٌما بعد الكتابة والمراءة 

 بطرٌمة رابعة 

 مواضٌع التً تكون موجودة فً المنهج لا تعتبر فكرة لاحمة لعمل : الأولوٌة فً الموضوعات

المدرسة، حٌث أن الأستاذ هو الملب النابض للمدرسة والمنهج هو العمل المدبر له، ثم ٌاتً 

 (2022اشرؾ، ) الموظفٌن إلى ؼٌر ذلن 

كل جوانب المناهج التعلٌمٌة وعناصرها من أهداؾ  ٌشمل: تطوٌر المناهج التعلٌمٌة: سادسا

كما ٌستهدؾ التطوٌر دابما الوصول بالشًء المراد تطوٌره إلى أفضل صورة ممكنة . الخ...ومحتوى

حتى ٌحمك الهدؾ منه على أتم وجه وبطرٌمة التصادٌة فً الولت والجهد والمال، ومن ثم فان عملٌة 

تطوٌر  المناهج التعلٌمٌة ضرورٌة من اجل بناء المواطن المستمبلً الذي ٌجب علٌه مواكبة ما حوله فً 

برو و ): كما ٌوجد عدة مبررات لتطوٌر المناهج التعلٌمٌة منها. هذا العالم الذي ٌعبر عنه بمرٌة صؽٌرة

  (163-162رحمونً، الصفحات 

  عدم وجود فلسفة تربوٌة واضحة ومحددة للمناهج التعلٌمٌة، حٌث تنطلك المناهج التعلٌمٌة بدون

فلسفة محددة لها ومن ثم تبدأ من فراغ عند تحدٌد أهدافها والتً تعد مجرد شعارات ؼامضة 

ومنفصلة عن بمٌة عناصرها الأمر الذي ٌوجب إعادة النظر فً نمطة الانطلاق التً تبدأ منها 

 المناهج التعلٌمة 

  الخلط الشابع فً تحدٌد وصٌاؼة أهداؾ المناهج التعلٌمٌة، تحدٌد وصٌاؼة الأهداؾ ووجود

تداخل لا معنى له بٌن مصادرها ومجالاتها ومستوٌاتها المتعددة، مثلا ٌتم وضع أهداؾ تتعلك 

 بجانب المعرفة بٌن الأهداؾ التً تخدم جانب المجتمع أو العكس

  وجود أخطاء معٌنة فً محتوى الممررات الدراسٌة، إذ ٌأتً المحتوى التعلٌمً منفصلا عن

 الأهداؾ المرسومة له على الرؼم من صحة ودلة صٌاؼة تلن الأهداؾ 

  لصور فً تكنولوجٌا التعلم المستعان بها فً المناهج التعلٌمٌة، لد تكون هذه تكنولوجٌا ؼٌر

كافٌة من جانب أو ؼٌر دلٌمة من جانب أخر مثلا لد ٌمتصر الكتاب المدرسً فً مجال التارٌخ 

 على الخرابط وٌهمل الأشكال التوضٌحٌة الإحصابٌة 

  عدم كفاٌة النشاطات التعلٌمٌة بالنسبة لمناهج التعلٌمٌة فمد ٌلاحظ على هذه الأخٌرة التصارها

على ما ٌموله الأستاذ إلى الطلاب أو الاكتفاء بما ٌدور داخل لاعة الدراسة من نشاط ٌموم به 

 الطلاب 

  وجود لصور فً برامج التموٌم، وٌلاحظ ذلن على عدم وضوح الأهداؾ التً ترمً إلى الولوؾ

 على مدى تحممها لدى المتعلمٌن 
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 : التخصص الجامعً: الفرع الثالث

I. ًتعرٌف التخصص الجامع : 

بالإضافة إلى  ٌتضمن وهو حمل الدراسة الذي ٌختاره الناجح فً البكالورٌا فً الجامعة، والذي

متطلبات جامعٌة عامة مجموعة من المواد المتخصصة فً مجال معٌن كالكٌمٌاء، الأدب، العلوم 

، كما ٌمصد به نمط التعلٌم الذي ٌلتحك به الطالب خلال (2014لصري، ) السٌاسٌة أو ؼٌرها

دراسته بالمرحلة الجامعٌة بمحدداته النظرٌة والتطبٌمٌة والأنشطة والممارسات، وٌمثل متباٌنة 

 (92، صفحة 2002شلبى، )من حٌث المحتوى والمستوى بالنسبة للطلاب من أفراد العٌنة 

كما ٌعرؾ التخصص الجامعً هو ما ٌختاره الطالب فً المرحلة الجامعٌة من توجهات علمٌة 

تحدد مسار حٌاته العلمٌة والعملٌة، وهذا الاختٌار ٌنبؽً أن ٌتوافك مع لدراته ومٌولاته 

 (157، صفحة 2016بن كعكع و بوثلجة، )وطموحاته الذاتٌة 

ومن خلال ما سبك ٌمكن تعرٌؾ التخصص الجامعً هو اختٌار الطالب الناجح فً شهادة 

 البكالورٌا لتوجهه الدراسً وذلن وفك لرؼبته المهنٌة فً المستمبل 

II. ًٌجب على الطالب معرفة : معاٌٌر مهمة للطالب الجامعً لبل اختٌار التخصص الجامع

 : مجموعة من المعاٌٌر لبل اختٌار التخصص الجامعً المناسب واتخاذ المرار ومن أهمها

  التعرؾ على لدرات الطالب وتحدٌد نماط لوته وضعفه 

  تحدٌد مهارات ومٌول الطالب فمد تكون لدراته الرلمٌة عالٌة، ولكن مٌوله للدراسات

 الإنسانٌة اكبر فٌنجح وٌبدع أكثر

  توفر فرص العمل ففً حال ركود التخصص الذي ٌرؼب بدراسته، علٌه البحث الرب

 بدٌل ٌتٌح فرص عمل بعد التخرج 

  مراعاة الظروؾ العابلٌة فهنان ظروؾ تستدعً وجود الطالب لرب والدٌه لأسباب

 خاصة

  التفكٌر بطبٌعة العمل بعد التخرج وهل تناسب الطالب؟ وهل الدخل مناسب؟ وهل ٌرى

 (2023عوض، )الطالب انه سٌكون فً المكان الصحٌح الذي ٌحمك طموحه 

III. ًالعوامل والمحددات فً  تعددت: أهم المحددات التً تدخل فً عملٌة اختٌار التخصص الجامع

 : اختٌار التخصص الأنسب للطلبة تأخذ شكلا بدل الأخر من فترة إلى أخرى ومن أهمها

تعد من ضمن الإمكانٌات الفردٌة التً لا ٌمكن تجاهلها فً : المدرة على اختٌار التخصص .1

أي تخصص ٌمدم علٌه الطالب إذ تساعده على معرفة متطلبات التخصص التً تزٌد من ثمته 

بنفسه، حٌث أن نجاح الطالب فً اختٌاره ٌتمثل فً لدرته على تحدٌد استعداداته ولدراته 

وبالتالً معرفة نوع التخصص الذي سٌؤهله لممارسة المهنة التً تناسبه فً المستمبل 

 والتكٌؾ معها 

وٌعتبر شعورا لدى الطالب ٌبرز فٌه تناسما مع حٌثٌات دراسته : الرضا عن التخصص .2

ومختلؾ جوانبها، وٌتشكل الرضا لدى الطالب نتٌجة لمعلومات سابمة عن التخصص وكذا 

نتابجه على ارض الوالع، كأن ٌرضى بالحالة التً ٌكون فٌها المتخرجون من التخصص فً 

 الحٌاة المهنٌة وؼٌرها من النماط الاٌجابٌة التً ٌراها 

المٌل هو الاهتمام بأمر معٌن حٌث ٌمبل الشخص التحدث فٌه مع : والرغبات المٌولات .3

الإصرار على مزاولته، وتستعمل كدلٌل ٌساعد الطالب على التكٌؾ مع اختصاصه وتطوٌر 
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خططه المهنٌة، أما بالنسبة للرؼبات فتعنً حب الطالب للتخصص الذي ٌختاره وسٌواصل 

 من خلاله دراسته والذي ٌحمك له الرضا والشعور بالارتٌاح نحو اختٌار مهنة المستمبل 

تصور المستمبل ٌعنً إسماط واضح لما ٌحسه وٌفعله وٌطمح إلٌه : المستمبلٌة التصورات .4

الطالب أو ٌخشاه فهً أفكار ذات جذور لاعدٌة فً الماضً وانطلالاتها من الحاضر بكل ما 

بن كعكع و بوثلجة، ) ٌحمله هذا الحاضر من معطٌات، كما أنها رؼبة بلوغ ؼد أفضل

 (153، صفحة 2016

IV. والأدبٌة العلمٌة التخصصات  

  التخصصات العلمٌة : أولا

 (الطب البشري، طب الأسنان، الصٌدلة، المختبرات الطبٌة )التخصصات الطبٌة والصحٌة تخصص 

 (الهندسة المدنٌة، المٌكانٌكٌة، الكهربابٌة)التخصصات الهندسٌة 

تخصص كٌمٌاء، فٌزٌاء، علوم الأرض، الأحٌاء، الرٌاضٌات )تخصصات العلوم الطبٌعٌة والتطبٌمٌة 

) 

تخصص نظم المعلومات، علوم الحاسوب، )تخصصات تكنولوجٌا المعلومات وعلوم الحاسوب 

 (الأمن السٌبرانً، الذكاء الاصطناعً

التسوٌك، المحاسبة، الالتصاد، إدارة الموارد البشرٌة، الإدارة  )تخصصات إدارة الأعمال والالتصاد 

 (2025التخصصات الادبٌة والعلمٌة والهندسٌة للبنات والبنٌن، : تخصصات الجامعة) (المالٌة

 وهً التخصصات التً تتصل بصورة أساسٌة بالعلوم الإنسانٌة والآداب تخصصات أدبٌة: ثانٌا

والعلوم الاجتماعٌة، وتعد من أهم التخصصات التً تكسب الطلاب معرفة ثمافٌة وعلمٌة ونظرٌة 

تساعدهم على إحداث التؽٌٌر فً المجالات الفرعٌة المتفرعة منهم، حٌث ٌتم ذكر هذه التخصصات 

 (Mady ،2024)فٌما ٌلً 

أو علم اللؽة الذي ٌتصل بصورة أساسٌة بالعلالة بٌن اللفظ والمعنى، وتحلٌل الجوانب : اللغوٌات (1

المختلفة للؽة البشرٌة كطرٌمة للتواصل والبحث والنظر فً بنٌة اللؽة وشكلها وسٌالها مع التعمك 

 فً فهم كٌؾ تختلؾ اللؽة حسب الموالؾ والأشخاص

وتستهدؾ هذه الدراسات الطلاب الباحثٌن لجعلهم ٌبحثون : دراسة اللاهوت والدراسات الدٌنٌة (2

كما تركز هذه الدراسات على فهم التراث الدٌنً والفكري والثمافً وتحرص   فً مجال الأدٌان،

أٌضا على تنمٌة التفكٌر النمدي لدى الطلاب، من خلال النظر فً النصوص وكذلن الآثار 

 الفلسفٌة للنصوص

وهً من أهم التخصصات الأدبٌة حٌث تجمع دراسة علم الآثار مابٌن الفنون والعلوم : علم الآثار (3

وكذلن الفحص والتنمٌب والكشؾ عن الحفرٌات، كل هذا من اجل زٌادة الفهم التحلٌلً للفترة 

 والمكان والثمافة 

 تساعد دراسة الفن والتصمٌم على اكتساب مهارات خاصة بكل فن من الفنون :الفن والتصمٌم (4

 من حٌث تطوٌر الأسلوب الفنً للطلاب، فهم الأسالٌب المختلفة تجاه الفنون 
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من أهم تخصصات المسم الأدبً وأكثرهم شهرة، تم تصمٌم شهادة فً : اللغة الانجلٌزٌة وآدابها (5

اللؽة الانجلٌزٌة وآدابها لتتٌح للطلاب لراءة الأدب وتحلٌل النظرٌات وانتماد النثر والشعر، 

 والهدؾ من دراسته جعل الطلاب ٌفكرون بشكل إبداعً وتحلٌلً فً اللؽة الانجلٌزٌة 

 لا تمتصر دراسة التارٌخ على حفظ الحمابك والأحداث التارٌخٌة، بل تشمل تحلٌل :التارٌخ (6

التأثٌر الإجمالً للأحداث التارٌخٌة، مثلا كٌؾ شكلت الثورات والحروب الأهلٌة حكومات بلدان 

 معٌنة 

حٌث تعنً دراسة .  وهو التخصص الذي ٌفضله من ٌهتم بالتفكٌر وتحلٌل الأفكار:الفلسفة (7

الفلسفة التركٌز على الأفكار والمنالشات فً الماضً والحاضر مع أهم الأفكار الفلسفٌة وتتصل 

دراسة الفلسفة بالعدٌد من السٌالات الاجتماعٌة والإنسانٌة مثل الأدب والسٌاسة وتارٌخ الفن 

 وتحلٌل المبادئ الأخلالٌة 

V. توفر جامعات الجزابرٌة العدٌد من التخصصات الجامعٌة فً :تخصصات الجامعة الجزائرٌة 

 مختلؾ المجالات الأكادٌمٌة والتً نوضحها فً الجدول التالً 

 تخصصات الجامعة الجزائرٌة  : 1الجدول 

العلوم الطبٌة 
 والصحٌة

العلوم الهندسٌة 
 والتكنولوجٌا

العلوم التصادٌة 
والتجارٌة وعلوم 

 التسٌٌر

العلوم الاجتماعٌة 
 والإنسانٌة 

العلوم الطبٌعٌة 
 والرٌاضٌة 

 الطب
 طب الأسنان 

العلوم الطبٌعٌة 
 المخبرٌة
 التمرٌض

 علوم التؽذٌة 

 الهندسة المدنٌة
 الهندسة المعمارٌة
 هندسة الحاسوب

 الهندسة الكهربابٌة 
 الهندسة المٌكانٌكٌة

 تكنولوجٌا المعلومات
 علوم الحاسوب

 الهندسة الكٌمٌابٌة 

 الالتصاد
 المحاسبة والتدلٌك

 إدارة الأعمال 
 التسوٌك

 المالٌة والبنون
العلوم المالٌة 
 والمصرفٌة 

 علوم السٌاسٌة
 علم اجتماع 

 المانون 
 العلوم الإسلامٌة

 اللؽة والأدب العربً 
اللؽات الأجنبٌة 

الانجلٌزٌة، )
الفرنسٌة، الاسبانٌة 

 (وؼٌرها
 علم النفس 

 الرٌاضٌات
 الفٌزٌاء
 الكٌمٌاء

 البٌولوجٌا 
علوم الأرض 

 والبٌبة 
التكنولوجٌا الفلاحٌة 

 والؽذابٌة 

 

 (2023علام، )من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر

 :  التعلٌمٌة الفرع الرابع البٌئة

 :أولا  مفهوم البٌئة التعلٌمٌة

أن البٌبة التعلٌمٌة هً المناخ التعلٌمً الذي تتشارن فٌه مجموعة من العناصر المادٌة والبشرٌة المحٌطة 

بالعملٌة التعلٌمٌة وتؤثر فً فعالٌاتها ومخرجاتها، سواء فً مراحل التعلٌم الأولى فً المدرسة أو مراحل 

التعلٌم الأكثر نضجا واتساعا فً الجامعة وتموم البٌبة التعلٌمٌة على عدة عناصر وهً الأستاذ والطالب 

، والبٌبة (457، صفحة 2018الدوسً، )والمكان والأسالٌب التعلٌمٌة والوسابل والأدوات  التعلٌمٌة 
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التعلٌمٌة تشمل كل ما ٌمر به الطالب خلال الٌوم الدراسً سواء خارج المبانً وما ٌحٌط بها أو داخل 

المبانً، وتأثٌر ذلن على الطالب حٌث ٌشمل ثلاث مكونات أساسٌة هً المبنى التعلٌمً والبٌبة المادٌة 

  (271، صفحة 2019عبد الهادي، )المحٌطة والتعلٌم البٌبً 

  بأنها (434، صفحة 2024محمد علً محمد، علً حسن، الجلاد، دٌاب، و هانً، )وعرفها أٌضا كل من  

الإطار العام الذي ٌنصهر داخله مكونات العملٌة التربوٌة المختلفة، ودرجة التكامل بٌن هذه المكونات 

تتأثر مباشرة بالخصابص العامة للبٌبة المدرسٌة بصورة تنعكس على الاتجاهات العامة للمعلمٌن والطلبة 

 وأولٌاء الأمور نحو عملٌات التفكٌر لدى الطلبة 

 : علالات البٌئة التعلٌمٌة بالتحصٌل الأكادٌمً: ثانٌا

العوامل التعلٌمٌة تؤثر على تحصٌل الطالب الدراسً و هذه العوامل هً عوامل مباشرة أساسٌة ارتبطت 

بالمعلم والمتعلم والمنهج والكتاب الدراسً، وعوامل مباشر ثانوٌة ارتبطت بالألران والتمنٌات بالكلٌة 

 والحدابك والخدمات الممدمة، وعوامل ؼٌر مباشرة تمع خارج البٌبة المدرسٌة 

ٌشكل المعلم دورا بالػ الأهمٌة، حٌث لا ٌمتصر على نمل المعرفة فمط بل ٌعمل على خلك بٌبة تعلٌمٌة 

نموذجٌة تراعً اهتمامات الطلبة وتحمٌك الأهداؾ التعلٌمٌة التً تتمثل فً اكتساب المتعلم المهارات 

والاتجاهات والمٌم، ولٌحمك هذا المعلم ٌجب علٌه تحمٌك ثلاث أبعاد أولها البعد الأخلالً حٌث ٌجب أن 

ٌتمٌز المعلم ب الشجاعة والمرونة والعدل والتعاون مع الآخرٌن وكذلن أن ٌتمتع بأخلاق مهنٌة عالٌة، 

ثانٌا البعد الأكادٌمً ٌتمثل فً امتلان المعلم الكفاءات المعرفٌة و مجموعة من المهارات التً تمكنه 

بتدرٌس المادة بفعالٌة، البعد الثالث هو البعد التربوي لكفاٌات المعلم حٌث لترن بالممدرة على استخدام 

المفاهٌم وأنواع السلون الأدابً بسهولة مما ٌؤدي إلى تحمٌك الأهداؾ التربوٌة من خلال تحلٌل المحتوى 

 وخصابص المتعلمٌن، وأسالٌب واستراتٌجٌات المتعلمٌن 

وبعدها ٌاتً دور الإدارة وجاهزٌة المبانً والخدمات التمنٌة مكملة لدور أعضاء هٌبة التدرٌس 

فإدارة الكلٌات والألسام تستطٌع أن تكون عاملا مهما وأساسٌا لرفع مستوى التحصٌل .بالجامعات

الأكادٌمً لدى الطلبة من خلال تشجٌع الطلبة على التعلم بطرق حدٌثة، وكذلن تخصٌص برامج خاصة 

للطلبة الذٌن ٌعانون من تدنً فً تحصٌلهم الدراسً وكذلن تشجعهم على عمد ندوات والمؤتمرات 

 (458، صفحة 2018الدوسً، )

 :  ثالثا  أهمٌة البٌئة التعلٌمٌة

تلعب البٌبة التعلٌمٌة دورا مهما فً العملٌة التعلٌمٌة وتؤثر على سلون ودرجات تحصٌل الطالب فان 

نتابجهم الجٌدة تبٌن أن لوة العلالة بٌن البٌبة التعلٌمٌة والعملٌة التعلٌمٌة، كما أن البٌبة التعلٌمٌة الاٌجابٌة 

تتٌح النمو لكل عضو فً عملٌة التعلٌم وتكون فً الروح المعنوٌة العالٌة وٌسود العدل والثمة بٌن 

العنادي و )أعضابها، أما البٌبة التعلٌمٌة السلبٌة فهً التً ترتفع نسبة ؼٌاب الطلبة والأساتذة فٌها 

 (6ه ، صفحة 1434الزهرانً، 

  تهدؾ إلى: رابعا أهداف البٌئة التعلٌمٌة
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o الطلاب إعدادا عاما للحٌاة إذ أن المؤسسة التعلٌمٌة هً المناخ المكمل للمناخ الأسري  إعداد

 حٌث ٌمضً الطالب فٌها نصؾ ٌومه 

o  مراعاة العملٌة التربوٌة فهً تخدم بٌبة الطالب وبٌبة التعلم والبٌبة الصحٌة الآمنة، كما أنها

 تضمن الاستمرارٌة والفاعلٌة وتصل إلى طالب متمٌز فً التحصٌل الأكادٌمً 

o  تحسٌن المخرجات التعلٌمٌة من خلال تجوٌد العملٌات التعلٌمٌة والتطلع إلى المستمبل والمدرة

 على التعامل مع متؽٌراته وبناء الفرد بناءا شاملا للجوانب العملٌة والوجدانٌة والسلوكٌة 

o  إعداد الطالب لمواجهة التحدٌات الصعبة والمتؽٌرات المختلفة وتوظٌفه لخدمة العمل التربوي 

o  إكساب الطالب مهارات التعلم الذاتً، والبحث والحصول على المعرفة والتعامل معها

 (458- 457، الصفحات 2024مٌلان، )واستخدامها 

  :سادسا  خصائص البٌئة التعلٌمٌة الفعالة 

 عن رؼبتهم بالتعلم، إذ ٌمكن أن ٌؤدي منح الطلاب حرٌة تجةطرح الطلاب للأسبلة الفضولٌة، أو النا

. إلى تعزٌز حماسهم للتعلمرأٌهم التعبٌر عن 

، للتعمك فً المواضٌع أو التوصل إلى أفكار الجدٌدة للأسبلة التً توفر فرصا الأستاذ بإعطاء أهمٌة ٌموم

. من خلال تشجٌع الطلاب الذٌن ٌطرحون الأسبلة بشكل إٌجابً

التعلم المابم على الاستفسار والتجربة، والتعلٌم المباشر، والتعلم :  تعلم مختلفة، مثلطرق الأستاذٌستخدم 

. ، والتعلٌم الإلكترونً والفصول الدراسٌة المملوبةوجها لوجه

ٌجهزهم  وةالشخصً مهاراتهم  تطوٌرللطلاب من اجل مساعدتهم فًم تمٌٌمات مستمرة يلدٌموم الأستاذ بت

. للفرص المستمبلٌة

 الفضول والمثابرة هر الخاص، فمد ٌظأسلوبهبعرض مهارات التعلم الفعالة من خلال الأستاذ ٌموم 

 (2023خصابص البٌبة التعلٌمٌة الفعالة ، ) .والمرونة وإدارة الولت والإبداع والتواصل والتعاون

 : طرق التدرٌس الفرع الخامس

  : طرق التدرٌستعرٌف 

هً الوسابل والأسالٌب والإجراءات المستخدمة فً تنظٌم تفاعل التلامٌذ فً الموالؾ التعلٌمٌة لاكتساب 

 (3، صفحة 2017مرابط، )الخبرات التعلٌمٌة والتربوٌة المتعلمة بأهداؾ التربوٌة لكل مرحلة 

 بأنها ما ٌتبعه المعلم من خطوات متسلسلة متتالٌة مترابطة (19، صفحة 2009صبري، ) تعرؾ حسب 

لتحمٌك هدؾ أو مجموعة أهداؾ تعلٌمٌة محددة ولا ٌوجد أي ضمان لجودة طرٌمة ما من طرق التدرٌس 

أن ٌختار المعلم الطرٌمة التً تناسب ): إلا المعلم ذاته، وٌعتمد ذلن بصؾ خاصة على عوامل من أهمها

أهداؾ الموضوع الذي ٌرٌد تدرٌسه، كما ٌجب أن ٌكون لدٌه  المهارات التدرٌسٌة اللازمة لتنفٌذ طرٌمة 

التدرٌس التً ٌختارها بنجاح، كذلن ٌجب أن ٌكون لدى المعلم السمات والخصابص الشخصٌة التً 

   (تؤهله لتنفٌذ طرٌمة التدرٌس المختارة بنجاح

، (، والمنالشة والاستمراءالمحاضرة)  طرٌمةكما تصنؾ طرق التدرٌس إلى طرق تدرٌس تملٌدٌة مثل

  (علٌم الالكترونًوالت، والعصؾ الذهنً، حل المشكلات)طرٌمةوطرق تدرٌس حدٌثة مثل 
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  :تملٌدٌةطرق التدرٌس الأولا 

I. المحاضرة طرٌمة: 

 وهً طرٌمة التدرٌس التً (10، صفحة 2021بوعبٌد، ) حسب :تعرٌف طرٌمة المحاضرة .1

تعتمد على لٌام بإلماء المعلومات على الطلاب من طرؾ الأستاذ فمد  ٌستخدم السبورة أحٌانا 

فً تنظٌم بعض الأفكار وتبسٌطها، وٌمؾ المتعلمون مولؾ المستمع الذي ٌتولع فً أي 

لحظة أن ٌطلب منه المعلم إعادة ما ألماه، و ٌعتبر الأستاذ مركز عملٌة التدرٌس، كما تعتبر 

هذه الطرٌمة مملة وكذلن باعتبار أن حضور المحاضرة ؼٌر إجباري فً الجامعات فهذا 

ولتصبح طرٌمة المحاضرة جٌدة على الأستاذ أن . ٌؤدي بالطلاب إلى النفور من الدرس

 : ٌراعً ماٌلً

أن ٌعد الأستاذ الدرس إعدادا جٌدا من جمٌع الجوانب  

أن ٌكون الإلماء توضٌحا لما هو موجود فً الكتاب لا إعادة له  

أن ٌمسم الدرس إلى أجزاء وفمرات   

أن ٌستخدم السبورة لتسجٌل بعض النماط  

أن ٌستخدم ما ٌلزم من الوسابل  

 أخر أن ٌبتعد عن الإلماء بسرعة وبصوت منخفض كما أن ٌؽٌر نبرة الصوت من حٌن إلى 

أن ٌتأكد من فهم الطلاب للجزء الأول من الدرس لبل الانتمال إلى الجزء الأخر  

من خلال هذه الطرٌمة ٌتم تمدٌم الدرس التعلٌمً وفك الخطوات : خطوات طرٌمة المحاضرة .2

 : التالٌة

 تستهدؾ هذه المرحلة إعداد عمول الطلاب للمعلومات الحدٌثة كما ٌشترط :(تمهٌد)ممدمة 

 البدء فٌها بسؤال

 ٌتضمن موضوع الدرس وٌستحوذ على الأؼلب زمن من الحصة الدراسٌة لان من :العرض

خلاله ٌلمً المدرس المادة التعلٌمٌة والحمابك الجدٌدة وٌجري التجارب فٌصل إلى استنباط 

 لواعد عامة وحكم صحٌح، كما لد ٌشارن الطلاب فً هذه المرحلة بطرح جملة من الأسبلة 

 فٌها ٌحاول المتعلم أن ٌصل الأفكار ببعضها البعض: الربط

فً هذه الخطوة ٌتعلم المتعلم كٌؾ ٌنتمل من الجزء إلى الكل وبالتالً والوصول : الاستنباط

 إلى التعلٌمات 

ٌحاول المتعلم هنا إلى أن ٌصل إلى تطبٌك ما توصل إلٌه فً الخطوات السابمة : التطبٌك

 (137-136، الصفحات 2017كحلول و ؼربً، )

 اٌجابٌات وسلبٌات طرٌمة المحاضرة  .3

الاٌجابٌات  

 عادٌة فهً طرٌمة التصادٌة  وأجهزة إمكانٌاتتتطلب هذه الطرٌمة 

التعبٌر عن المفاهٌم والمعلومات الواردة فً الكتاب المدرسً بشكل دلٌك لا ؼموض فٌه، 

وهو أفضل من ترن التلمٌذ ٌتعلم وفما لاجتهاده وتفسٌراته للمادة  

تساعد هذه الطرٌمة فً توفٌر ولت المعلم، فهو ٌعرض كما كبٌرا من المعلومات فً زمن 

 كبٌرة من المنهج الممرر  أجزاءللٌل وبالتالً تساعد على لطع 

 بصورة منطمٌة  إذا كانت لدٌه المدرة الأفكارتساعد المعلم على عرض الموضوع بتسلسل 

على ذلن 
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 :سلبٌاتال

ي دور أ نشاط كما لٌس له بأي الطالب معه فً العمل، فلا ٌموم الطالب الأستاذٌشرن  لا

ؼٌر نشط  

 المدرة على تحدٌد الفروق الفردٌة خاصة إذا لم ٌستخدم وسابل التموٌم الأستاذمنح يلا 

المناسبة لذلن الؽرض  

لا تمدم هذه الطرٌمة خبرات حسٌة للطلاب فالعمل كله ٌموم على الكلام فمط لذا فان معظم 

الطلاب ٌعتمدون على الحفظ والاستظهار فً تحصٌل المعلومات  

 ٌدرن تماما مدى تتبع وفهم جمٌع نأ (الجدٌد وذو الخبرة وممارسة للٌلة ) الأستاذلا ٌستطٌع 

 (2، صفحة 2021سابط، )الطلاب لكل ما ٌمول 

 : طرٌمة المنالشة: ثانٌا

I. تعد من أكثر الطرق التعلٌمٌة تشجٌعا على الابتكار والاكتشاؾ وإٌماظ : تعرٌف طرٌمة المنالشة

ففٌها ٌكلؾ . انتباه الطلاب، كما تعتبر الطرٌمة المثلى للكشؾ عن الفروق الفردٌة بٌن الطلاب

الطلاب بمراءة جزء معٌن من الدرس وتحضٌره من الكتاب المدرسً أو مرجع أخر وحدهم 

وبطرٌمتهم الخاصة، فٌفهمون جزءا معٌنا منه بالاعتماد على أنفسهم ولد ٌفهمونه كله فٌشعرون 

، صفحة 2021بوطالٌة، ) .بالفخر والثمة بالنفس لما استطاعوا المٌام به دون مساعدة الآخرٌن

39) 

II. حتى تحمك المنالشة الأهداؾ الموضوعة لابد من إتباع الخطوات : خطوات طرٌمة المنالشة

 (5فرحان، صفحة )التالٌة 

أن ٌحدد المدرس المشكلة الموضوعة الذي ٌرٌد تمدٌمها للطلاب وٌكتب عنوانه على السبورة ثم  -

ٌطلب من الطلبة التراح العناصر الفرعٌة التً ٌنبؽً أن تشملها المنالشة، وذلن لبل أسبوع على 

 الألل من منالشة الموضوع 

توزٌع تلن العناصر على مجموعات داخل الصؾ وحثها على جمع المعلومات حول تلن  -

 العناصر استعدادا لمنالشتها

 التمهٌد للمنالشة من لبل المدرس بممدمة منالشة تجذب انتباه الطلبة وتمودهم إلى المنالشة  -

ترتٌب دور المجموعات بحسب ترتٌب العناصر، وإعطاء كل مجموعة ولت محدد لتمدٌم ما  -

 عندها من معلومات أو أراء وتسجل تلن العناصر من لبل الممرر الخاص بالمجموعة 

بعد انتهاء الولت المحدد للمنالشة ٌعلن المدرس عن تولؾ المنالشة العامة وٌطلب من كل  -

مجموعة تمدٌم العناصر المستخلصة من المنالشة، وكتابتها على السبورة لتكون على شكل 

 ملخص ٌحتفظ به الطالب لٌستفٌد منه

إذا كان عدد الطلاب للٌلا فإنهم ٌعدون مجموعة واحدة وٌكلؾ جمٌع الطلبة بجمع المعلومات عن  -

 عناصر المشكلة وتسٌر الطرٌمة بخطوات السابمة 

III. اٌجابٌات وسلبٌات طرٌمة المنالشة : 

 اٌجابٌات طرٌمة المنالشة  . أ

 إشران الطلاب مع الدرس فً المنالشة ٌموي العلالة بٌنهم وٌموم الطلاب بنشاطات متعددة

 إكساب الطلاب الأسس التً ٌموم علٌها التفكٌر العلمً السلٌم
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 المنالشة تكشؾ وتبٌن معلومات وخبرات الطلاب السابمة 

 تعمل هذه الطرٌمة على احترام شخصٌات الطلاب

 المدرة على تموٌم مستوٌات الطلاب، فكل سؤال ٌكشؾ مدى فهم الطلاب ومتابعتهم للموضوع

 : سلبٌات طرٌمة المنالشة . ب

تحتاج هذه الطرٌمة إلى معلم متمرس فً المهنة، ٌتصؾ بصفات خاصة به لد لا تتوفر فً بعض 

 المعلمٌن وخاصة الجدد منهم 

تموم هذه الطرٌمة على الحوار الشفهً الذي ٌعتمد على اللؽة اللفظٌة، وهذا ٌكمن شًء من 

المشكلة ذلن لد ٌبدو مستوى اللؽة بما فٌها من تصورات فكرٌة ورمزٌة وتجرٌدٌة ٌكون عالٌا 

 لذا ٌفترض عدم الإكثار فً استخدام مفردات الرمزٌة والتجرٌدٌة. وربما صعبا

هذه الطرٌمة تعتمد على اللفظ فهً تحتاج إلى معانً لتفسٌر ذلن اللفظ، وتلن مشكلة أخرى فكثٌر 

من المعلمٌن لا ٌستخدمون هذه الوسابل فً تدرٌسهم، كما أن ؼالبٌة المدارس تنمصها الوسابل 

 المساعدة

عدم وجود ضوابط تحكم النظام وتشد انتباه التلامٌذ، فربما بعض المعلمون لا ٌتحلون بالشخصٌة 

 (4، صفحة 2021سابط، )الموٌة الجذابة 

 : ثالثا الطرٌمة الاستمرائٌة

I. استمراء هو المنهج العلمً الصحٌح الذي ٌعتمده العلماء فً :مفهوم الطرٌمة الاستمرائٌة 

الوصول إلى الموانٌن، والطرٌمة الاستمرابٌة تعتبر من طرابك التدرٌس المدٌمة وتعود إلى 

المربً هربارت، كما تعتبر من طرق التً تشدد على إثارة التفكٌر لدى الطلبة ومشاركتهم فً 

العملٌة التعلٌمٌة مشاركة حمٌمٌة من خلال بناء المفاهٌم بناء منطمٌا متدرجا وبذلن فهً تمنح  

المتعلم فرصة واسعة لأعمال الفكر لأؼراض الاستمراء الذي ٌعمك فهم المتعلم لما ٌحٌط به من 

 (3، صفحة 2024عوٌز، ) ظواهر

II. ونلخصها فٌما ٌلً : خطوات الطرٌمة الاستمرائٌة 

وهنا ٌهٌا المعلم طلبته لتمبل المادة الجدٌدة وذلن عن طرٌك المصة والحوار أو بسط : التمهٌد

فكرة، بحٌث تثٌر فً نفوس الطلبة الذكرٌات المشتركة فتشدهم إلى التعلك بالدرس وهً أساسٌة 

 لأنها طرٌمة من طرق النجاح وسبٌل إلى فهم الدرس وتوضٌحه 

فً هذه الخطوة ٌعرض المعلم الحمابك الجزبٌة أو الأسبلة أو الممدمات، وهً الجمل أو : العرض

وتستمرا الأمثلة عادة من الطلبة أنفسهم بمساعدة . الأمثلة النحوٌة التً تخص الدرس الجدٌد

المعلم الذي ٌوحد موالؾ معٌنة داخل الصؾ تساعد الطلبة على الوصول إلى الأمثلة المطلوبة 

 على أن ٌختار المعلم أفضل هذه الأمثلة وٌدونها على السبورة 

تعنً ربط بٌن الأمثلة، وتعنً أٌضا الموازنة بٌن ما : الربط أو التداعً أو الموازنة أو الممارنة

تعلمه الطالب الٌوم وما تعلمه بالأمس، وبعد عملٌة الربط هو أن تتداعى المعلومات وتتسلسل فً 
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ذهن الطالب، وبعد إجراء عملٌة الموازنة والممارنة وتدلٌك الأمثلة وإظهار العلالات ٌصبح ذهن 

 الطالب مهٌأ للانتمال إلى الخطوة التالٌة

 وهنا ٌستنتج الطالب بالتعاون مع المعلم الماعدة وهذه الماعدة هً :(استنتاج الماعدة)التعمٌم 

خلاصة ما توصل إلٌه الطلبة فمد تكون ؼٌر مترابطة من الناحٌة اللؽوٌة ولكنها مفهومة فً ذهن 

الطالب، وهنا ٌاتً دور المعلم فً تهذٌب هذه الماعدة وكتابتها فً مكان بارز فً السبورة، كما 

 ٌجب على المعلم أن ٌثبت أن اؼلب الطلب توصلوا إلٌها 

 هذه الخطوة ضرورٌة لان الماعدة لا تؤتً ثمارها إلا بالتطبٌك علٌها وتدرٌب الطلبة :التطبٌك

تدرٌبا كافٌا على الأبواب التً ٌدوسونها، فان تطبٌك على الماعدة هو فً الوالع عملٌة فحص 

، 2023ولفا، )لصحته فإذا فهم الطلبة الموضوع جٌدا استطاعوا أن ٌطبموا علٌه تطبٌما جٌدا 

 (48-47-46الصفحات 

III.  مزاٌا وعٌوب الطرٌمة الاستمرائٌة 

  مزاٌا الطرٌمة الاستمرائٌة . أ

 من الأسهل على الطالب البدء بالحالات الفردٌة البسٌطة للانطلاق إلى المواعد

 الطالب بحاجة إلى الاستمراء فً المرحلة الأولى من الدرس

 بالاستمراء ٌتوصل الطالب مع المعلم إلى الماعدة 

 تبدأ من الأمثلة لتصل إلى الماعدة 

 تعود الطالب الاعتماد على النفس والكشؾ عن حلول لما ٌتعرض له

 (13، صفحة 2011فطانً، ) العمل الذي ٌموم به العمل ٌكسب الطالب الحدة والمرونة

 عٌوب الطرٌمة الاستمرائٌة  . ب

 لا تمثل المتعلم الذي ٌنبؽً أن ٌكون محور العملٌة التعلٌمٌة، بل ٌكون النشاط فٌها معظمه للمعلم

 ٌتعذر تطبٌك هذه الطرٌمة فً دروس كسب المهارات 

تتعارض مع مبادئ علم النفس الحدٌث بإهمالها الدوافع الداخلٌة للطالب واستعداداته للنواحً 

 الوجدانٌة 

 تهتم بدراسة المادة وتمدٌم الأفكار الجدٌدة وتهمل الحٌاة ومشكلاتها 

 تمتصر على المتعلمٌن أصحاب المواهب والمدرات العالٌة 

 (14، صفحة 2020عبد زٌد و خطٌب، ) تحتاج إلى ولت طوٌل

 الطرق الحدٌثة للتدرٌس

 أولا طرٌمة حل المشكلات 
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I. هذه الطرٌمة على إثارة تفكٌر  تموم: (الأسلوب العلمً فً التفكٌر): مفهوم طرٌمة حل المشكلات

الطلاب وإشعارهم بالملك إزاء وجود مشكلة لا ٌستطٌعون حلها بسهولة، وٌتطلب إٌجاد الحل 

. المناسب لها ولٌام الطلاب بالبحث لاستكشاؾ الحمابك التً من خلالها ٌتم التوصل إلى الحل

حٌث  ولمد أثبتت طرٌمة حل المشكلات فوابدها فً العملٌة التعلٌمٌة بالنسبة للمعلمٌن والمتعلمٌن 

ٌتمحور التدرٌس بطرٌمة حل المشكلات فً مختلؾ المواد الدراسٌة بتزوٌد التلمٌذ بالمشكلات 

وتطبٌك المواعد والحمابك والموانٌن والعلالات المناسبة، وممارسة أنواع هذه الانشطة التعلٌمٌة 

بلحارت و )المختلفة من جمٌع البٌانات ٌمكن عن طرٌمها توضٌح المشكلة للوصول إلى النتابج 

 (153، صفحة 2018الشافعً، 

II. خمسة " كٌؾ نفكر" فً كتابه 1910 حدد جون دٌوي عام :خطوات طرٌمة حل المشكلات

 (204-203، الصفحات 2013ساعد، )خطوات لحل المشكلات وهً  

  إدران بالصعوبة والإحساس بالإحباط والفشل أو التعجب أو الشن :الإدران بوجود المشكلة .1

 التوضٌح والتعرٌؾ وتتضمن بٌان الهدؾ الذي ٌنشده فً ضوء تعرٌفه وفك :تعٌٌن المشكلة .2

 الحالة التً نتجت عنها المشكلة

مثل معلومات وثٌمة الصلة بالمشكلة أو حلول سابمة، أفكار تفٌد فً : توظٌف الخبرات السابمة .3

 إنشاء فرضٌات ولضاٌا تتعلك بالمشكلة 

  والحلول المحتملة على التوالً وإعادة صٌاؼة المشكلة إذا التضى الأمر ذلن فحص الفرضٌات .4

 ٌستند إلى المرابن وٌتضمن ذلن دمج الحلول الناتجة فً ضوء الفهم تموٌم الحلول واتخاذ المرار .5

 الحالً وتطبٌمه فً مراحل أخرى من المشكلة ذاتها 

III. مزاٌا وعٌوب طرٌمة حل المشكلات : 

  مزاٌا طرٌمة حل المشكلات  . أ

 تنمٌة اتجاه التفكٌر العلمً ومهاراته عند الطلاب 

 تدرٌب الطلاب على مواجهة المشكلات فً الحٌاة 

 تنمٌة روح العمل الجماعً وإلامة علالات اجتماعٌة بٌن الطلاب

 تثٌر اهتمام الطلاب وتحفٌزهم لبذل الجهد الذي ٌؤدي إلى حل المشكلة 

 عٌوب طرٌمة حل المشكلات . ب

 صعوبة تحمٌمها إذ تتطلب ولتا وجهدا طوٌلا

 للة المعلومات أو المادة العلمٌة التً ٌجب أن ٌفهمها الطلاب عند استعمال هذه الطرٌمة 

لد لا ٌوافك المعلم فً اختٌار المشكلة اختٌارا حسنا ولد لا ٌستطٌع تحدٌدها بشكل ٌتلاءم مع 

 نضج الطالب

، 2020عبد زٌد و خطٌب، )تحتاج إلى الإمكانٌات عالٌة وتتطلب معلما مدربا بكفاءة عالٌة 

 (22-21الصفحات 

 : ثانٌا طرٌمة العصف الذهنً
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I. ًتعتبر من الطرق الحدٌثة التً تشجع على التفكٌر الإبداعً : مفهوم طرٌمة العصف الذهن

وتطلك الطالات الكامنة عند المتدربٌن فً جو من الحرٌة والأمان ٌسمح بظهور كل الآراء 

كما تصلح هذه الطرٌمة فً المضاٌا . والأفكار، حٌث ٌكون الطالب فً لمة التفاعل مع المولؾ

وٌمكن تعرٌؾ العصؾ الذهنً بأنه تولٌد . والموضوعات المفتوحة التً لٌس لها إجابة صحٌحة

وإنتاج الأفكار وأراء إبداعٌة من الأفراد والمجموعات لحل مشكلة معٌنة وتكون هذه الأفكار 

 كما تعرؾ طرٌمة العصؾ الذهنً وهً (2، صفحة 2021محمود، )والآراء جٌدة ومفٌدة 

طرٌمة ٌتم اجتماع الطلبة فٌها لحل مشكلة أو مسالة معٌنة حٌث ٌموم كل طالب بإعطاء رأٌه بكل 

 حرٌة وٌمترح أفكار وحلول مناسبة لهذه المسألة حٌث ٌتم فً الأخٌر اختٌار الحل الأنسب لها 

II.  ًخطوات طرٌمة العصف الذهن 

 لبل البدا فً جلسة العصؾ الذهنً ٌجب تحدٌد موضوع تحدٌد الموضوع وتشكٌل المجموعات

النماش بوضوح حٌث ٌكون واضحا للطلاب مع تشكٌل مجموعات لتعزٌز التعاون الطلابً 

 والتفاعل الجماعً 

كما . ٌجب تشجٌع الطلاب على التحدث بحرٌة واحترام الآخرٌن: وضع لواعد جلسات التفكٌر

 تأكد أهمٌة الأفكار مهما كانت بسٌطة 

 ٌبدأ الطلاب بطرح أفكارهم حول الموضوع المحدد بحرٌة دون لٌود أو بدء جلسة تولٌد الأفكار

 نمد والهدؾ منه هو الحصول على اكبر لدر من الأفكار

حٌث ٌتم تصنٌؾ الأفكار .  بعد جمع الأفكار تأتً مرحل تنظٌمها وتحلٌلها:تنظٌم وتحلٌل الأفكار

 ومنالشتها بشكل أكثر تفصٌلا مع التركٌز على حل المشكلات وتمدٌم الحلول الممكنة 

تعتبر الخطوة الأخٌرة حٌث ٌموم فٌها الطلاب والأستاذ بتمٌٌم : تمٌٌم واختٌار  أفضل الأفكار

 (2023الشوربجً، )الأفكار المطروحة واختٌار الأفضل منها 

III.  ًممٌزات وعٌوب طرٌمة العصف الذهن 

 ممٌزات طرٌمة العصف الذهنً  . أ

o عملٌة بسٌطة وسهلة التطبٌك 

o تنمً الثمة بالنفس وذلن من خلال طرح الفرد آراءه بحرٌة دون خوؾ من نمد الآخرٌن 

o  تجعل المشاركٌن ٌتمتعون بالعمل الجاد وتثٌر روح المبادرة والتفوق لدى الطلاب 

o  طرٌمة مهمة لاستثارة الخٌال والمرونة على التفكٌر 

o  طرٌمة التصادٌة لا تتطلب أكثر من مكان مناسب وسبورة وطباشٌر وبعض الأللام

 والأوراق 

o  (47-46، الصفحات 2024مماتلً، )تؤدي إلى ظهور أفكار ابتكارٌة لحل المشكلات 

 عٌوب طرٌمة العصف الذهنً  . ب

  التحكم فً جلسات العصؾ الذهنً وضمان بماء النماشات ضمن موضوع محدد من الصعب

 لد تعلى أصوات بعض الطلبة الأكثر جرأة على أراء الآخرٌن مما ٌملل من تنوع الأفكار

صعوبة فً تمٌٌم الأفكار فً بعض الأحٌان ٌصعب على المدرسٌن تمٌٌم وتصنٌؾ الأفكار 

 المتعددة التً ٌتم طرحا خلال الجلسة 
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الاعتماد على الجودة بدلا من الكمٌة لد ٌؤدي التركٌز على كمٌة الأفكار إلى تجاهل جودتها 

 (2023الشوربجً، )وعممها 

 :ثالثا طرٌمة التعلٌم الالكترونً

I. ًوهً طرٌمة للتعلٌم باستخدام آلٌات الاتصال الحدٌثة من حاسب :مفهوم التعلٌم الالكترون 

. وشٌكاته ووسابطه المتعددة من صوت وصورة ورسومات والٌات بحث، ومكتبات الكترونٌة

وكذلن بوابات الانترنت سواء كان عن بعد أو فً الفصل الدراسً المهم الممصود هو استخدام 

، 2020راي، )التمنٌة بجمٌع أنواعها فً إٌصال المعلومة بألصر ولت والل جهد واكبر فابدة 

 (182صفحة 

II. ًفوائد وسلبٌات التعلٌم الالكترون 

  فوائد التعلم الالكترونً . أ

 من خلال التعلٌم عبر الانترنت ٌمكن المتعلمٌن من : التعلٌم الالكترونً ٌوفر الولت والمال

الوصول إلى المحتوى فً أي ولت ومكان كما لا ٌصرفون تكالٌؾ النمل للوصول إلى الفصول 

 الدراسٌة 

 على الطالب أن تكون له :سهولة الوصول إلى المحاضرة العلمٌة ومرونة الموالع التعلٌمٌة

بعض الخبرة فً التعامل مع الكمبٌوتر لٌتمكن من الدخول إلى المولع والانتمال إلى المحاضرة 

 المطلوبة 

 فالمتعلمون ٌفضلون مشاهدة مماطع فٌدٌو أو :ٌؤدي التعلم الالكترونً إلى تفاعل علمً أفضل 

الاستماع إلى تسجٌل صوتً بدلا من لراءة صفحات الكتاب وهذا ٌمكنهم من تذكر المعلومات 

 بشكل أفضل 

 ٌوفر التعلم الالكترونً تدرٌبا ثابتا وموحدا حٌث ٌمر المتعلم بنفس :التعلم الالكترونً الثابت 

 التجربة بؽض النظر عن مكان وزمان الدرس 

 ٌجعل من الممكن تلبٌة الاحتٌاجات الفردٌة وٌسمح :ٌمدم التعلٌم الالكترونً مٌزة الخصوصٌة 

ما هو التعلٌم )للمتعلمٌن باختٌار مسار التعلم الخاص بهم والتنمل بالسرعة التً تناسبهم 

 (الالكترونً، سلبٌاته وفوابده ونصابح عنه

 سلبٌات التعلٌم الالكترونً  . ب

 من أبرز عٌوب التعلم الإلكترونً، حٌث لد تتدنى مستوٌات التفاعل الاجتماعً تعتبر : العزلة

 المطلوبة بٌن المتعلمٌن ومعلمٌهم كما هو الحال فً الفصول الدراسٌة التملٌدٌة

 انمطاع الإنترنت والبرامج المدٌمة ؼٌر المحدثة أن تعرلل والتً تتمثل فً : الأعطال التمنٌة
عملٌة التعلم الإلكترونً وتؤثر علٌها سلباً، وعدم توافر الأجهزة تمثل مشكلة أخرى تحد من 

فرص الطلاب الفمراء فً التعلم الإلكترونً، مما ٌؤثر سلباً على شمولٌة مبادرات التعلم 
  .الإلكترونً

 ًفرص التدرٌب العملً محدودة فً التعلٌم الإلكترونً، ولد ٌكون من : محدودٌة التدرٌب العمل
كالتً تتطلب خبرة عملٌة تمارس بالٌد فً الصعب تدرٌس موضوعات فً بعض التخصصات، 

 .، مما ٌؤثر على أداء المتدربٌن حٌن ٌواجهون متطلبات سوق العملالوالع
 وسابل التواصل الاجتماعً التً تشتت  فً  المشتتاتحٌث تتمثل هذه: زٌادة احتمالٌة التشتت

لد تؤدي إلى انخفاض مرالب حٌث تركٌز الطلاب طالما كانت الهواتؾ فً متناولهم من دون 
 التركٌز، مما لد ٌؤثر على جودة التعلم
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 منع الؽش فً التعلم الإلكترونً أصعب منه فً الفصول الدراسٌة التملٌدٌة، إذ فً : الغش
التمٌٌمات والامتحانات لا ٌوجد معلمون ٌرالبون الطلبة، مما ٌسهل على الطلاب مشاركة 

 (Khalid ،2024)  عبر الإنترنتالبعضالإجابات مع بعضهم 

 

 مدخل عام للتوجه الرٌادي : المطلب الثانً

لبل التعرؾ على التوجه الرٌادي نتعرؾ أولا على رٌادة الأعمال ورابد الأعمال ونشأة رٌادة الأعمال أو 

 المماولاتٌة 

 : ماهٌة رٌادة الأعمال اوالمماولاتٌة: الفرع الأول

مفهوم المماولاتٌة مر بثلاث تٌارات فكرٌة، فً : نشأة رٌادة الأعمال أو ما تعرف بالمماولاتٌة: أولا

البداٌة سٌطر الاتجاه الوظٌفً الذي عالج المماولاتٌة من الشك الالتصادي، ثم جاء اتجاه ثانً ركز على 

دراسة خصابص الأفراد وأثرها على المماولاتٌة وفً الأخٌر ظهر اتجاه أخر ٌترأسه المسٌرون اهتم 

 :بدراسة سٌر العملٌة ككل، ونذكر هذه الاتجاهات الثلاث فٌما ٌلً

 :المماولاتٌة حسب الاتجاه الالتصادي .1

تضمن هذا الاتجاه محاولات كثٌرة لتعرٌؾ المماول انطلالا من وظابفه الالتصادٌة، وهذا أدى إلى 

تطور مفهوم المماول عبر الزمن تماشٌا مع التحولات التً عرفها النظام الالتصادي العالمً، حٌث 

م وكانت تعنً الشخص الذي ٌولع عمدا مع السلطات العمومٌة من 1616استعمل كلمة المماول سنة 

 بإدخال مصطلح المماول  R.Cantillonاجل ضمان عمل ما أو مجموعة أعمال مختلفة، حٌث لام 

 حٌث عرؾ المماول انه 1803 سنة  B.Say كما لام بهذا أٌضا 1755إلى النظرٌة الالتصادٌة سنة 

 شخص مخاطر ٌموم بتوظٌؾ أمواله الخاصة 

 هو شخص ٌشتري أو ٌستأجر بسعر أكٌد وٌبٌع بسعر ؼٌر أكٌد: R.Cantillonفحسب 

 ٌموم المماول باستؽلال المعارؾ التً ٌمتلكها العالم من اجل إنتاج سلع ذات منفعة، B.Sayوحسب 

 (13، صفحة 2022زٌتونً، ) كما اعتبره وسٌط بٌن المنتجٌن والمستهلكٌن 

 :  المماولاتٌة حسب اتجاه خصائص الأفراد .2

تم التركٌز فً هذا الاتجاه على المماول بحد ذاته من خلال دراسة خصابصه كوسٌلة ٌمكن من 

خلالها فهم العمل الرٌادي، حٌث ظهرت مجموعة من الدراسات تناولت دراسة المماول انطلالا من 

من هو المماول؟ ، : الخصابص النفسٌة والشخصٌة، والتً هدفت للإجابة عن مجموعة من التساؤلات

 ما الذي ٌمٌزه عن الآخرٌن؟ لماذا ٌصبح مماولا؟ لماذا ٌموم بإنشاء مؤسسته الخاصة؟ 

فمثلا .  تتمثل فً مجموعة من السمات التً ٌتم من خلالها التعرؾ على المماول:الخصائص النفسٌة

 فً بداٌة الستٌنات من المرن الماضً، الذي بٌن من خلال دراسته  D.McCllelandحسب أعمال 

أن السمة الاساسٌة التً تمٌز سلون المماول هً الدافعٌة إلى الانجاز، بمعنى السعً للتفوق وتحمٌك 

 . الأهداؾ
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الاهتمام بفحص السمات الشخصٌة للمماول مثل البٌبة الأسرٌة التً  بمعنى: الخصائص الشخصٌة

بالراشد، )الخ  ... ٌنتمً إلٌها، المستوى التعلٌمً المكتسب، الخبرة المهنٌة المتراكمة لدٌه، السن

 (60 - 59، الصفحات 2023

 : المماولاتٌة حسب سٌر النشاط المماولاتً .3

 إلى التحول الكبٌر الذي طرأ على النظام الالتصادي والذي Druckerفً مطلع الثمانٌنات أشار 

انتمل بفضل روح المماولاتٌة من التصاد مرتكز على المسٌرٌن إلى التصاد مبنً على المماولٌن، 

: فبالنسبة له تكمن أسباب نجاح المماول حسبه فً الإبداع الذي ٌعتبر وسٌلة ضرورٌة لزٌادة الثروات

ٌجب على المماولٌن البحث عن مصادر الإبداع، وعلى الابتكارات التً ٌمكنها النجاح، وٌجب "

علٌهم أٌضا الاطلاع على المبادئ التً تسمح لهذه الابتكارات بالنجاح وتطبٌمها، كما ركز على 

أهمٌة التؽٌٌر الذي ٌستطٌع المماول من خلاله استخدام الموارد بطرٌمة جدٌدة وبشكل مختلؾ عما 

 أٌضا من رواد هذا الاتجاه حٌث الترح على الباحثٌن الاهتمام بدراسة Gartnerكما ٌعتبر . سبك

سٌر عملٌة إنشاء المؤسسة الجدٌدة أي الاهتمام بما ٌفعله المماولون فعلا عوض الاهتمام بما هم 

المحٌط، )علٌه، ولدم نموذج ٌصؾ فٌه عملٌة إنشاء مؤسسة جدٌدة وهذا النموذج له أربعة أبعاد 

وٌعتبر الباحث مجموعة من النشاطات التً تسمح بإنشاء مؤسسة  (الفرد، سٌر العملٌة ، والمؤسسة

، 2015الجودي، )جدٌدة كمتؽٌر واحد ضمن النموذج الذي لدمه دون إهمال الأبعاد الأخرى 

 (10-9الصفحات 

 مفهوم رٌادة الأعمال :       ثانٌا

وهً . الممصود برٌادة الأعمال عدة معانً منها حاول، خاض، بدأ، وتتضمن فكرة التحدٌد والمؽامرة

ولد تم  Entrepreneurتم اشتمالها من الكلمة الفرنسٌة  Entrepreneurship كلمة انجلٌزٌة الأصل 

. (11، صفحة 2020سلام، ) Entrepreneuriatإلى اللؽة الفرنسٌة  (كندا)ترجمت من طرؾ الكٌنٌٌن 

حٌث تعنً إلامة مشروع جدٌد، أو تطوٌر منتجات، أو خدمات، أو طرق جدٌدة لإدارة المؤسسات، كما 

أن مصطلح رٌادة الأعمال ٌشٌر إلى لدرة الفرد على تحوٌل الأفكار إلى أفعال، وٌتضمن الإبداع 

والابتكار، وحساب المخاطرة، وكذلن المدرة على التخطٌط وادراة المشارٌع من اجل تحمٌك الأهداؾ، 

ودعم الفرد والمجتمع، كما ٌجعل العاملٌن أكثر وعٌا بأعمالهم وأكثر لدرة على استؽلال الفرص، وتوفٌر 

 (141، صفحة 2010سٌد احمد و السعٌد، )أساس لرواد الأعمال لإلامة نشاط اجتماعً أو تجاري  

وتعرؾ رٌادة الأعمال بأنها عنصر مهم من عناصر النٌة الرٌادٌة التً تمٌز رواد الأعمال عن ؼٌر 

 ,Mutluturk & Mardikyan)رواد الأعمال وفما لمدراتهم على تحمل المخاطر والإبداع والاستبالٌة 

2018, p. 3) . 

عملٌة إنشاء منظمة تجارٌة توفر السلع والخدمات وتخلك فرص العمل وتساهم فً  رٌادة الأعمال هً

 (Bilic, Prka, & Vidovic, 2011, p. 116)الدخل الوطنً والتنمٌة الالتصادٌة الشاملة 
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 مفهوم رٌادة الأعمال حسب الباحثٌن : 2الجدول

 (6، صفحة 2024الشمٌري، )من إعداد الطالبة باعتماد على : المصدر

 لرٌادة الأعمال أهمٌة كبٌرة ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً: أهمٌة رٌادة الأعمال:      ثالثا

  تعد الأعمال والمشارٌع الرٌادٌة اللبنة الأولى فً تأسٌس الأعمال على مختلؾ مستوٌاتها

وأحجامها والمحرن الالتصادي الذي ٌمود العدٌد من التصادٌات الدول التً تعمل فً إطار 

 المنافسة العالمٌة 

  توفر فرص عمل وتساهم فً امتصاص البطالة 

  تشجٌع التجدٌد والابتكار، حٌث أن الرٌادة والابتكار ركٌزتان أساسٌتان فً العملٌة الإبداعٌة

 الالتصادٌة والاجتماعٌة وتعزٌز النمو وزٌادة الإنتاجٌة 

  تساهم فً تشؽٌل المرأة، إذ أشارت إحدى الدراسات الأمرٌكٌة التً لامت بها المنظمة الوطنٌة

لسٌدات الأعمال الأمرٌكٌة إلى أن الأعمال الرٌادٌة التً أنشأتها السٌدات ٌصل إلى ضعؾ 

، صفحة 2020ضٌؾ، لهٌري، و ضٌؾ، ) المعدل الوطنً لمجموع هذا النوع من الأعمال 

33) 

لرٌادة الأعمال جملة من الأهداؾ ٌسعى الأفراد الرٌادٌٌن والشركات إلى : أهداف رٌادة الأعمال: رابعا

 (142، صفحة 2010سٌد احمد و السعٌد، ) :تحمٌمها، ومن أبرزها

 التعرٌؾ   الباحث

Burch 1986  عرؾ مصطلح رٌادة الأعمالEntrepreneurship على انه مجموعة 

أنشطة تمدم على الاهتمام، وتوفٌر الفرص، وتلبٌة الحاجات، والرؼبات من 
 خلال الإبداع وإنشاء المنشات 

Dolling 1995  عرفه بأنه عملٌة إٌجاد منظمة التصادٌة مبدعة من اجل تحمٌك الربح، أو
 النمو تحت ظروؾ المخاطرة وعدم التأكد 

Barrow 1998  حٌث أشار الباحث إلى أن رٌادة الأعمال هً عملٌة الانتفاع بتشكٌلة واسعة
من المهارات، من اجل تحمٌك لٌمة مضافة لمجال محدد من مجالات النشاط 

البشري، وتكون المحصلة لهذا الجهد أما زٌادة فً الدخل أو الاستملالٌة 
 أعلى إضافة إلى الإحساس بالفخر نتٌجة الجهد الإبداعً المبذول 

Carbonar 1998  عرؾ مصطلح رٌادة الأعمال بأنه مرتبط بالتخطٌط المحدد لمواجهة أخطار
محسوبة، بناء على معرفة السوق، والموارد المتاحة، وذلن لتحمٌك النجاح 

 المأمول 
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o  التوظٌؾ الذاتً حٌث توفر رٌادة الأعمال المزٌد من فرص العمل التً ترضً وتناسب الموى

 العاملة 

o  تطوٌر المزٌد من الصناعات، خصوصا فً المناطك الرٌفٌة والمناطك التً لم تستفد من

 التطورات الالتصادٌة 

o  التشجٌع على تصنٌع المواد المحلٌة فً صورة منتجات نهابٌة سواء للاستهلان المحلً أو

 التصدٌر

o  ًتشجٌع المزٌد من الأبحاث والدراسات وتطوٌر الأجهزة والمعدات الحدٌثة للسوق المحل 

o  التحرر والاستملالٌة من الاعتماد على وظابؾ الآخرٌن 

o  التملٌل من هجرة الخبرات بتوفٌر مناخ محلً جدٌد لرٌادة الأعمال 

وفً الأخٌر تم التوصل إلى أن رٌادة الأعمال ظاهرة اجتماعٌة والتصادٌة تحدث على المستوى الفردي، 

كما توصلت إلى أن الشخص الرٌادي هو أساس هذه . وعلى المستوٌات المؤسسٌة التنظٌمٌة والاجتماعٌة

الظاهرة فهو الذي ٌطور فً بٌبته الاجتماعٌة والالتصادٌة من اجل تهٌبة وتطوٌر الثروات الالتصادٌة 

 والاجتماعٌة الجدٌدة 

 خصائص وأشكالها رٌادة الأعمال والعوامل المشجعة علٌها : الفرع الثانً

 خصائص رٌادة الأعمال :      أولا

 : بمجموعة من الخصابص ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً تتمٌز المماولاتٌة 

  هً عملٌة إنشاء مؤسسة ؼٌر نمطٌة تتمٌز بالإبداع سواء من خلال تمدٌم منتج جدٌد أو طرٌمة

 جدٌدة فً عرض منتج أو خدمة ما أو طرٌمة جدٌدة فً التسوٌك والتوزٌع 

  ارتفاع نسبة المخاطرة لأنها تمدم الجدٌد وما ٌرافمها من عوابد مرتفعة فً حالة نفاذ المنتج أو

 الخدمة الجدٌدة فً السوق 

  تحمٌك أرباح احتكارٌة ناتجة من حموق الابتكار والتً تظهر فً المنتج أو الخدمة المعروضة

 فً السوق ممارنة بالمؤسسات النمطٌة التً تمدم منتجات وخدمات

  الحاجات والرؼبات، المشاكل، التحدٌات والاستخدام الأفضل للموارد )الإدران الكامل للؽرض

 (نحو تطبٌك الأفكار الجدٌدة فً المشارٌع التً ٌتم التخطٌط لها بكفاءة عالٌة

  هً المحور الإنتاجً للسلع والخدمات التً تعود للمرارات الفردٌة الهادفة للربح 

  هً مجموعة من المهارات الإدارٌة التً تركز على المبادرة الفردٌة بهدؾ الاستخدام الأفضل

 للموارد المتاحة والتً تتمٌز بنوع من المخاطر

  الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بهدؾ تطبٌك الأفكار الجدٌدة فً المنظمات والتً ٌتمم

 (17، صفحة 2022زٌتونً، )التخطٌط لها بكفاءة عالٌة 

 أشكال رٌادة الأعمال:    ثانٌا

هً عبارة عن كٌان اجتماعً حدٌث النشأة ٌسعى للنمو والتوسع السرٌع بهدؾ طرح : المؤسسة الناشئة

منتوج مبتكر وجدٌد ممابل جملة من المخاطر لتحمٌك أرباح ضخمة فً ولت سرٌع فً حالة نجاحها، 

وكما سعى المشرع الجزابري لتعرٌؾ المؤسسة الناشبة فً مضمون . ٌعتمد فً الؽالب على التكنولوجٌا
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 المتضمن المانون التوجٌهً حول البحث العالمً والتطوٌر التكنولوجً 21-15 من المانون 06المادة 

هً المؤسسة التً تتكفل بتجسٌد مشارٌع البحث الأساسً أو التطبٌمً أو تلن التً :" على النحو التالً

 (773 - 772، الصفحات 2021مخانشة، ) "تموم بأنشطة البحث والتطوٌر

المؤسسات الناشبة تلعب دور مهم فً الالتصاد العالمً وحتى المحلً سواء من جانب توفٌر  أن كما

مناصب عمل للشباب أو من جانب دعم الالتصاد والمؤسسات الكبرى وٌمكن إبراز أهمٌة المؤسسات 

 (407 - 406، الصفحات 2020بوسوٌح، مٌمونً، و بولطاٌة، ) :الناشبة فً ماٌلً

 عمل كبٌرة للشباب خاصة فً ظل انخفاض معدلات التوظٌؾ فرص توفٌر 

  تنمٌة وتطوٌر لدرات الأفراد خاصة أنهم ٌتمٌزون بمدرات هابلة تمكنهم بلعب ادوار مختلفة

 ومتمٌزة داخل المؤسسة الناشبة

 المساهمة فً تطٌر الالتصاد المحلً وتنوٌعه والرفع من تنافسٌته 

  مستمبل للمؤسسات الكبرى كون المؤسسات الناشبة تؽذي  النمو الالتصادي وتسمح للابتكار

 بالنمو، ومن الصعب تجاهل تأثٌر لوة الشركات الناشبة على الالتصاد 

لا تعتمد ظاهرة المماولاتٌة أو رٌادة الأعمال  فمط على إنشاء أو خلك مؤسسة جدٌدة فحسب، وإنما تشمل 

 (36- 35، الصفحات 2022صافً، ) :أشكالا اخررى عدٌدة لا تمل عن الأولى

 ٌمصد بها خلك مؤسسة جدٌدة عن طرٌك تشكٌل وتفعٌل موارد إنتاج جدٌدة :خلك مؤسسة جدٌدة تماما

من طرؾ شخص من اجل إنشاء مؤسسة جدٌدة مستملة دون الاستناد على أي بنٌة سابمة، ولعل 

 المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة هً الأكثر شٌوعا بفضل ما تتمٌز به من مرونة فً هٌكلتها وتسٌٌرها

هذا الشكل ٌظهر كخٌار امثل لاستمرارٌة نشاط مؤسسة وبماء عمالها ولو مع : شراء مؤسسة لائمة

 . مماولٌن جدد، خاصة إذا نظرنا إلى ارتفاع معدل المؤسسات التً تموت

 أو ما ٌعرؾ برٌادة الأعمال التنظٌمٌة والتً تعتبر إستراتٌجٌة تسٌٌرٌة تنتهجها :رٌادة الأعمال الداخلٌة

بعض المؤسسات الكبٌرة حٌث تساعد بعض عمالها على إنشاء مشارٌع ذات طابع ابتكاري مستملة عن 

المؤسسة الأم بهدؾ تحمٌك الربحٌة، تدعٌم المركز التنافسً للمنظمة، التجدٌد الاستراتٌجً ودعم 

المدرات الابتكارٌة للمنظمة والتً تختلؾ عن رٌادة الأعمال المستملة وذلن لأنها تحدث داخل المنظمة 

التً توفر الرعاٌة، الموارد والترابط مع العامل المماول من اجل عدم خسارة هؤلاء العمال الخلالٌن مع 

 تامٌن بعض المرونة وحرٌة العمل 

هو : الامتٌاز. هً مؤسسات تنشا فً إطار عمود امتٌاز أو المماولة من الباطن: رٌادة الأعمال الخارجٌة

الحك الذي ٌحصل علٌه المماول من خلال ترخٌص استخدام علامة أو إنتاج منتجات أو وسابل توزٌع  

من صاحبها الأصلً مما ٌسمح له الاستفادة من الخبرات الإدارٌة والوظٌفٌة والاسم والسمعة التجارٌة 

تعنً تمنح المؤسسة الأم بعض النشاطات إلى مماولٌن خارجٌن : من مانح الترخٌص، المماولة من الباطن

عنها وهذا عندما ترٌد التركٌز على نشاطها الربٌسً وتفوض الانشطة الثانوٌة لهؤلاء المماولٌن من اجل 

 التملٌل من التكالٌؾ والتحكم الجٌد فً المٌزانٌة والاستخدام الأمثل للٌد العاملة

 تتمثل أهم العوامل البٌبٌة المشجعة على  :(المماولاتٌة)العوامل المشجعة لرٌادة الأعمال :     ثالثا  

 :العمل الرٌادي فً مجموعة من المتؽٌرات، وتتمثل فً ما ٌلً 
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هً الموارد الإعلامٌة، البشرٌة، المعرفٌة التكنولوجٌة، المالٌة والمادٌة، :العوامل الالتصادٌة .1

التً بدونها لا ٌمكن فعل أي شًء ولا ٌمكن تحمٌك أي شًء، هذه العوامل حتى إذا كانت 

متداخلة فً بداٌة الأمر، فلا ٌمكن إنشاء المؤسسة دون المدرة على البحث على الوسابل والموارد 

وهنان عوامل أخرى تشكل السٌاق الالتصادي . والحصول علٌها وتعببتها لمصطلح مشروع

تؤثر على النشاط المماولاتً تمت الإشارة إلٌها فً الأدبٌات النظرٌة، فحسب البعض هنان 

وجود لوي للمؤسسات الصؽٌرة مع كثافة سكانٌة ونمو متزاٌد وبالتالً إنشاء مؤسسات جدٌدة 

 الذي أشار  إلى علالة اٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن الكثافة  Krugmanواعتمدوا على أعمال 

بوطورة، لرامطٌة، و )  الصناعٌة والنمو السكانً من جهة وإنشاء المؤسسات من جهة أخرى

 ( 179، صفحة 2019سماٌلً، 

 وٌمصد بها الوسط الاجتماعً الذي ٌعٌش فٌه الفرد، حٌث تلعب :العوامل الاجتماعٌة الثمافٌة .2

دورا جوهرٌا فً تنمٌة حس المماولة  (العابلة، المدرسة، الجامعة، المهنة، المحٌط)هذه الأوساط 

فنشأة الأبناء فً وسط عابلً مرتبط بعالم الأعمال والمؤسسة ٌسمح لهم بالانصهار فٌه، مما 

بن موفك، شلٌحً، و عساس، )ٌنمً الرؼبة لدٌهم وٌجعلهم جاهزٌن لإنشاء أعمال خاصة بهم 

 (27، صفحة 2019

هذه العوامل ترتكز على العدٌد من الجوانب السٌالٌة ومن : التشرٌعٌة المؤسساتٌة العوامل .3

 (200، صفحة 2020سعودي و فرحات، )أهمها 

حٌث أن كثرة التدخل الحكومً، ثمل الإجراءات الإدارٌة، الضرابب : المؤسسات العمومٌة   -

المفرطة وتعمد التشرٌعات كلها عوامل تحد من المماولاتٌة، ومع ذلن فان التأثٌر الحمٌمً 

للسٌاسات العمومٌة لا ٌزال بعٌدا عن تحمٌك الإجماع بٌن الجمهور داخل الأوساط البحثٌة فً 

 مجال المماولاتٌة 

تشكل البنون فً الوالع ؼالبا عنصرا مهما فً الحصول على رأس المال : السٌاسات المصرفٌة -

 من اجل بعث مشروع مماولاتً 

العدٌد من الكتاب أكدوا على أهمٌة التعلٌم فً تنمٌة التوجه نحو المماولاتٌة، : النظام التعلٌمً -

 حٌث ٌعتبر التعلٌم أٌضا عامل أساسً لاكتساب المهارات الضرورٌة لانجاز مشروع مماولاتً 

 الجامعة ومراكز البحث -

 تسلط الجؽرافٌا الالتصادٌة الضوء على حمٌمة أن النشاط الالتصادي لا ٌظهر فً :البعد الاللٌمً .4

مكان معٌن بالصدفة، فوجود بنٌة اجتماعٌة ثمافٌة والتصادٌة هً التً تشجع وتدعم هذا النشاط، 

إذن فأهمٌة الإللٌم لا ٌمكن إهمالها سواء بالنسبة للمماول أو بالنسبة للمؤسسة، كما أن الاختلافات 

الإللٌمٌة ٌمكن أن تؤثر بشكل متزاٌد على إنشاء المؤسسات وتوطٌن المؤسسات وكذلن حرٌتها 

فً الحركة، لدرتها التنافسٌة ولدرتها على الابتكار، الإشارة خاصة إلى الأطر المختلفة للطلب 

الخ، حسب هذه النظرة ...والعرض، النتابج المتباٌنة للاستثمارات الداخلٌة، الكثافة التشرٌعٌة

للمؤسسة، هنان لدرات خاصة ببعض المناطك الجؽرافٌة تجعلها أكثر ملابمة لإنشاء أنواع 

  (200، صفحة 2020سعودي و فرحات، ) خاصة من المعارؾ

 رائد الأعمال : الفرع الثالث

ٌرتبط مصطلح المماول أساسا بعنصر المخاطرة، فهو : تعرٌف رائد الأعمال أو المماول:    أولا

الشخص الذي ٌجمع بٌن عناصر الإنتاج لأجل تحمٌك الربح وهو على دراٌة بان ذلن لد لا ٌتحمك له، 
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وان كان ٌتعارض هذا مع المنافسة الكاملة، لكن وبعد ظهور أشكال جدٌدة لهذه الأخٌرة فً التحلٌل 

 (3، صفحة 2018بحوصً و عرٌس، )الالتصادي أصبح عامل المخاطرة لصٌك بالمماول 

كما أن الرابد هو ذلن الشخص الذي لدٌه المدرة على تحوٌل الأفكار الجدٌدة أو الاختراعات إلى 

 (7، صفحة 2019بن موسى، ) ابتكارات مطبمة عملٌا وناجحة ومستدامة

هو الشخص الذي ٌتحمل مسؤولٌته وٌمدم على شًء ما، أما  : La petit Larousseرابد الأعمال حسب 

من الجانب الالتصادي فهو كل شخص ٌدٌر مؤسسة لحسابه الخاص وٌضع حٌز التنفٌذ عوامل إنتاج 

 (228، صفحة 2023جبرٌط و عٌشوش، )مختلفة لؽرض بٌع منتج أو خدمة 

  «entreprendre »  لكلمتً 1723ولد أعطى  الماموس العالمً للتجارة، الذي تم نشره ببارٌس سنة 

 (35، صفحة 2017لاٌدي، ) : التعارٌؾ التالٌة«entrepreneur »و

 Entreprendre : التكفل بنجاح الأعمال، مفاوضة، مصنع، عمارة 

  Entrepreneur: مماول مصنع، مماول بناء من اجل لول مصنعً، "هو الذي ٌلتزم بشًء ما، نمول

 "ربٌس بناء 

 : خصائص رائد الأعمال:   ثانٌا

محمدي، )توجد عدة خصابص وممٌزات التً ٌجب أن تتوفر لدى رابد الأعمال أو المماول والتً صنفها 

 : إلى ثلاث خصابص وتتمثل فٌما ٌلً  (18 - 17، الصفحات 2021

أن الخصابص والممٌزات الشخصٌة التً ٌمتلكها المماول عدٌدة ومتعددة ولعل : الخصائص الشخصٌة

أهم هاته المؤهلات الثمة بالنفس التً تمكن المماول على الإلدام، وبالإضافة إلى الإبداع والابتكار 

والمبادرة والاستبالٌة والحرٌة فً العمل، بالإضافة إلى المخاطرة، واكتشاؾ الفرص وكذا التمتع 

 بالمسؤولٌة والتضحٌة إلى بلوغ الأهداؾ

 وهً مجموعة من المهارات التً ٌتمتع بها المماول وتشمل تسٌٌره للعلالات مع :الخصائص السلوكٌة

مختلؾ المتعاملٌن، فالمماول ٌوظؾ هذه المهارات لتطوٌر الأعمال وتحسٌن الأداء بشكل ممٌز، وهً 

نوعان مهارات تفاعلٌة ومهارات تكاملٌة فالمهارات التفاعلٌة ٌمصد بها مجموعة من المهارات المبنٌة 

على أساس العلالات الإنسانٌة بٌن المماول والأفراد العاملٌن معه، وذلن لهدؾ إنشاء علالات لوٌة لابمة 

على التمدٌم والالتراض وخلك جو عمل ٌشجع على الابتكار والإبداع وذلن لتحمٌك أهداؾ المنظمة، أما 

المهارات التكاملٌة ٌمصد بها تشجٌع العمل ضمن فرٌك واحد منسجم ٌعمل كخلٌة واحدة فمط وفك 

 علالات إنسانٌة متكاملة بٌن الوحدات والألسام كل واحد ٌكمل الأخر 

هً مجموعة من مهارات إدارٌة ٌكتسبها رابد الأعمال أو المماول التً تتضمن : الخصائص الإدارٌة

وظٌفة التخطٌط، اتخاذ المرارات، وممارسة مختلؾ الانشطة والتنظٌم، والرلابة والتحفٌز، فهذه الفعالٌات 

أما المهارات الإنسانٌة هً . الجوهرٌة التً تشمل المهارات الإنسانٌة، الفكرٌة، التحلٌلٌة، مهارات فنٌة

مهارات التعامل الإنسانً مع جمٌع الأفراد، أما المهارات الفكرٌة هً امتلان معارؾ وجوانب علمٌة 

كالتخطٌط وبعد النظر لإدارة المشارٌع، أما المهارات التحلٌلٌة تشمل الممٌزات التً ٌمتاز بها المماول 
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لتحلٌل الأسباب وتحدٌد نماط الموة والضعؾ الخاصة بالبٌبة الداخلٌة والفرص والتهدٌدات الخاصة بالبٌبة 

الخارجٌة، أما المهارات الفنٌة المتعلمة بالأداء داخل المنظمة كالعملٌة الإنتاجٌة بمختلؾ مراحلها 

 ومختلؾ مهارات المتعلمة بالمنتوج كالتصمٌم 

  :التوجه الرٌادي: الفرع الرابع

 :  مفهوم التوجه الرٌادي:  أولا

هو مجموعة من العملٌات والممارسات التً ٌنظر لها كونها رٌادٌة وذلن فٌما ٌتعلك بتطوٌر منتجات 

والبحث عن الأسواق جدٌدة، والسلون الاستبالً والاستعداد لتحمل المخاطرة والبدء فً تنفٌذ مشروعات 

 (1408، صفحة 2024عبد السمٌع، )جدٌدة أو تنمٌة وتطوٌر المشروعات الحالٌة 

 والجدول الموالً ٌوضح تعرٌؾ التوجه الرٌادي حسب عدة باحثٌن

  مفهوم التوجه الرٌادي حسب الباحثٌن: 3الجدول

 التعرٌؾ  الباحث 

B.J.BIRD (1988)  التوجه الرٌادي مرحلة تولد مع الحاجات، المٌم، العادات والاعتمادات
أن إنشاء مؤسسة هو نتٌجة مباشرة  (1992)الفرد، كما كتب سنة 

 لتوجهات الأفراد التً تتأثر طبعا بالمتؽٌرات المحٌطٌة 

C.Bruyat (1993) أن التوجه الرٌادي هو إرادة فردٌة تتحول إلى إنشاء مؤسسة 

J.M.Crant (1995)  أحكام الفرد على احتمال امتلان مؤسسة "التوجه المماولاتً ٌعرؾ ب
 "الخاصة

J.T.PIHKALA And 
VESALAINE (1999) 

لبل كل شًء إرادة شخصٌة، لكنه "عرفا التوجه الرٌادي على انه 
 "ٌرتبط بالمتؽٌرات الظرفٌة 

Thompson (2009) التناع ذاتً معترؾ به من طرؾ شخص انه ٌنوي المٌام " ٌعرفه ن
بمشروع عمل جدٌد وٌخطط بشكل واع للمٌام بذلن فً ولت ما فً 

 "المستمبل 

Choo and Wong(2009) بحث واكتشاؾ معلومات التً ٌمكن استخدامها "التوجه الرٌادي ن
 للمساعدة فً تحمٌك هدؾ إنشاء مشروع 

 (46، صفحة 2017لاٌدي، )من إعداد الطالبة باعتماد على : المصدر

 : أبعاد التوجه الرٌادي: ثانٌا
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 (1427، صفحة 2024عبد السمٌع، )المصدر 

 أول من حدد ثلاث أبعاد لرٌادة Mintzberg(1973)لم ٌتؾ الباحثٌن حول أبعاد رٌادة الأعمال، فكان 

 فأضاؾ Dess et(2007)، إلى حٌن جاء (الإبداعٌة، والإجراءات الاستبالٌة، والمخاطرة)الأعمال 

 والتً سنذكرها فٌما ٌلً   (الاستملالٌة والمنافسة الهجومٌة)بعدٌن آخرٌن وهما 

 تساوي أدبٌات رٌادة الأعمال المبتكرة بٌن فكرة رٌادة الأعمال والعمل من اجل :المخاطرة .1

، وجنبا (أي البحث عن عمل حر بدلا من العمل لحساب شخص أخر ممابل اجر)تحمٌك الذات 

لجنب مع هذا النوع من العمل جاءت فكرة تحمل المخاطر الشخصٌة، حٌث أن العامل الربٌسً 

الذي فصل أصحاب المشارٌع عن الموظفٌن المعٌنٌن هو عدم الٌمٌن وخطر التوظؾ الذاتً 

وبالتالً فان مفهوم المخاطرة ٌتجسد فً اخذ خطوة المبادرة، كما تعرؾ المخاطرة على أنها 

رؼبة الشركة فً تخصٌص الموارد للمٌام بأنشطة ومشارٌع تتصؾ بمستوى عالً من عدم 

 (1427، صفحة 2024عبد السمٌع، )الٌمٌن فٌما ٌتعلك بالنتابج المحتملة 

هً اتخاذ الإجراءات والمبادرة من خلال اكتشاؾ الفرص المتاحة، والبحث عن : الاستبالٌة .2

الأسواق التً تدعم المركز التنافسً للمؤسسة على مواجهة الظروؾ المحتملة، والتفوق على 

المنافسٌن من خلال تهٌبة العاملون فٌها، واستخدام الموارد بطرٌمة كفبة، ودراسة السوق 

وعوامله، مما ٌتٌح لها المدرة على التنبؤ بتحركات المنافسٌن، والتحرن على أساسها، وهذا 

بن )ٌتطلب منها أن تعتمد على التخطٌط الاستراتٌجً، لمعرفة الأداء التشؽٌلً والأداء المالً لها 

 (5، صفحة 2019موسى، 

 هو ٌشكل عنصرا مهما فً رٌادة الأعمال فً الوالع، فانه بالنسبة لشومبٌتر :الابتكار والإبداع .3

فانه من خلال تمدٌم منتجات جدٌدة وأسالٌب جدٌدة وفتح أسواق جدٌدة وؼزو أسواق  (1934)

  أبعاد التوجه الرٌادي:3الشكل 
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جدٌدة ولٌادة منظمات جدٌدة، فان رجل الأعمال ٌخل بتوازن السوق وٌلعب دورا أساسٌا فً 

ٌتوافك الابتكار مع خاصٌة تنظٌمٌة تعكس المٌل إلى التجربة وتولٌد أفكار . التنمٌة الالتصادٌة

جدٌدة وإنشاء منتجات جدٌدة وأفكار جدٌدة ومجموعات جدٌدة، وبالتالً ٌجب أخذها فً عٌن 

 ,Nobile, Schmitt, & Husson, 2020) الاعتبار بمعناها الأوسع عندما تدعونا للمٌام بذلن

p. 4) 

ٌمصد بها تجنٌد جنود المنظمة للتفوق على المنافسٌن، وتظهر على شكل : التنافسٌة الهجومٌة .4

موالؾ هجومٌة للمنظمة بهدؾ الاستحواذ على السوق، أو على شكل ردود فعل عدوانٌة لأي 

تحركات تصدر عن المنافسٌن، كما ذكرت بأنها هً كفاح المنظمة للتؽلب على المنافسٌن من 

، صفحة 2024عبد السمٌع، )اجل تحسٌن وضعها فً السوق أو لهزٌمة التهدٌدات التً تواجهها 

1429) 

، إلى مسالة استملالٌة عمل الفرد أو Lumpkin ;Dess( 1996) وتشٌر بحسب :الاستملالٌة .5

الفرٌك التً تسمح لفكرة أو رؤٌة بالظهور وتنفٌذها بنجاح، وكما أشار فٌول ولٌجرٌن فان 

الاستملالٌة لا تعتمد فمط على الفرد أو الفرٌك لأنها تشكل فكرة نسبٌة للؽاٌة والتً تعتمد فً 

، Nobile) .النهاٌة على حجم المنظمة، وأسلوب الإدارة، ومستوى المركزٌة والتفوٌض والإدارة

Schmitt و ،Husson ،2020 6، صفحة) 

، صفحة 2022ؼٌاث، بن ورٌدة، و بوعٌط، ) تتمثل حسب و: محددات التوجه الرٌادي:  ثالثا

 (115و114

وهً ذلن التعبٌر عن الشعور الداخلً الذي ٌعكس لرار الشخص حول شًء معٌن : الاتجاهات .1

مثل سلعة أو خدمة ما أو فكرة ما، كما ٌكون شعورا مفضلا أو ؼٌر مفضل مهم أو ؼٌر مهم، 

مٌالا لبعض الأشٌاء أو ؼٌر مٌال لها ففً هذا التعرٌؾ تم التركٌز بعض الباحثٌن على المكون 

كما ركز باحثٌن آخرٌن على المكون الإدراكً فٌعرؾ الاتجاهات على أنها حالة من . الشعوري

الاستعداد الذهنً تنظم من الخبرات السابمة ولها تأثٌر موجه أو حركً  على استجابة الفرد نحو 

كل الأشٌاء والموالؾ المرتبطة بها، وهنان من ٌراعً كل المكونات فً تعرٌفه وٌرى أن 

 الاتجاهات هً مٌول الفرد واستعداده اتجاه الأشٌاء المحٌطة 

 تعبر المعاٌٌر الذاتٌة عن تأثٌر الضؽوط الاجتماعٌة أو العوامل الاجتماعٌة على :الذاتٌة المعاٌٌر .2

الأفراد لأداء سلون معٌن من عدم أداءه، كما تعبر على التصورات والاعتمادات التً ٌحملها 

 الفرد على أن الأشخاص أو المجموعات توافك أو لا توافك على اداء سلون معٌن

 تتمثل فً مجموعة من المٌم التً ٌتحلى بها فرد ما كالمبادرة، الأخذ و: روح المماولاتٌة .3

بالإخطار الإبداع وكل ما ٌتعلك بتحمٌك الأهداؾ، بالإضافة إلى المسؤولٌة والرؼبة فً التؽٌٌر، 

فإنشاء مؤسسة ٌتطلب شخص . حٌث ٌعد السلون المماولاتً نتٌجة للروح المماولاتٌة لدى الفرد

له رد فعل اٌجابً اتجاه الأخطار ولبولها وله المدرة على التوجه نحو الفرص وكذلن لدرات 

على المبادرة وحل المشكلات، فروح المماولاتٌة هً عملٌة التعرؾ على الفرص وجمع الموارد 

 الكافٌة ذات الطبٌعة المختلفة من اجل تحوٌلها إلى مؤسسات 

سلون إنسانً ٌنطوي على عملٌة الاختٌار بٌن مجموعة  أي أن: النٌة نحو التوجه المماولاتً .4

بدابل سواء كان الاختٌار بإتباع سلون ما أو تجنبه، ولهذا فانه إذا استخدم ممٌاس النٌة السلوكٌة 

للتنبؤ بالسلون الشخصً فانه ٌصبح بالإمكان أن تمدم للشخص مجموعة من التصرفات السلوكٌة 
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البدٌلة وتطلب منه بان ٌحدد البدٌل السلوكً الذي ٌنوي المٌام به ومثل هذا الأسلوب ٌسمى نٌة 

 الاختٌار

محددات التوجه المماولاتً: 4الشكل

 

 (115و114، صفحة 2022ؼٌاث، بن ورٌدة، و بوعٌط، )من إعداد الطالبة باعتماد على : المصدر

  وتتمثل فً :نماذج تفسٌر التوجه الرٌادي أو المماولاتً : الفرع الخامس

 استخدمت هذه النظرٌة بشكل واسع كنموذج للتنبؤ بالتوجهات :نموذج نظرٌة الفعل العملانً . أ

 أن ي التامة للفرد أالإدارٌة السلوكٌات هً تحت الرلابة أنالسلوكٌة، حٌث تستند على افتراض 

كما ٌعد التوجه وفك هذه النظرٌة سابمة .  الفرد بحد ذاتهإلى عدم اداء سلون ما ٌرجع أواداء 

مباشرة للسلون وٌتحدد بمحددٌن أساسٌٌن احدهما شخصً فً طبٌعته وهً الموالؾ اتجاه 

السلون والأخر ٌعكس التأثٌر الاجتماعً وهو المعاٌٌر الذاتٌة والشكل الموالً ٌلخص هذا 

 (15، صفحة 2017عدوكة و لاٌدي، )النموذج 

 نموذج نظرٌة الفعل العملانً : 5الشكل
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 (15، صفحة 2017عدوكة و لاٌدي، )  :المصدر

وهذه النظرٌة هً امتداد لنظرٌة الفعل العملانً والتً : Ajzenنموذج نظرٌة السلون المخطط  . ب

 أو كل سلون ٌكون تحت رلابة الشخص الذي سٌتخذ المرار تبنً أنالفرض الأساسً لها هو 

 السلوكات أن ملاحظة هامة مفادها إلى Ajzenعدم تبنً  السلون، ومع ذلن فبعد سنوات وصل 

لذا لرر إضافة متؽٌرة جدٌدة للنموذج النظري السابك، وهً . لم تكن برمنها تحت رلابة الشخص

متؽٌرة إدران الرلابة على السلون، هذه الإضافة سمحت الباحث بالتمرب أكثر من الحمٌمة 

  التً لم تتبنى كلٌا بشكل إرادي توالسماح بالتنبؤ وبأكثر دلة، بالسلوكٌا

 فان توجهات الفرد هً التً تحدد السلون، وذلن من خلال ثلاث Ajzenوحسب نموذج 

مجموعات من المتؽٌرات والتً بدورها تسبك توجهات الفرد ورؼم اختلافها لكنها مرتبطة فٌما 

 :بٌنها وهً

ه الفرد للسلون الراؼب المٌام بوهً تتضمن التمٌٌم الذي ٌموم : الموالؾ المرافمة للسلون -

 به وهً تعتمد على النتابج المحتملة التً ٌنتظرها الفرد من هذا السلون

وهً تنتج من الضؽط الاجتماعً الذي ٌتعرض له الفرد من عابلته : المعاٌٌر الذاتٌة -

 وأبوٌه وكذلن أصدلاؤه، فٌما ٌخص رأٌهم فً المشروع الذي ٌرٌد انجازه 

 لنظرٌته، وهذه Ajzenوهً المتؽٌرة الثالثة التً أضافها : إدران الرلابة على السلون -

، 2008منٌرة، ) ربطناها مباشرة مع التوجه ٌمكننا التنبؤ مباشرة بالسلون إذاالمتؽٌرة 

 (27صفحة 

 Ajzenنموذج نظرٌة السلون المخطط ل:  6الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (55، صفحة 2017لاٌدي، ): المصدر

الموالؾ 

 المرافمة للسلون

 المعاٌٌر الذاتٌة

 إدران الرلابة

 السلون التوجه
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 من أهم الرواد 1962 سنة ShperoوSokol ٌعتبر البحثان :نموذج تكوٌن الحدث المماولاتً . ت

المهتمٌن بالعناصر التً تشرح الاختٌار المماولاتً كظاهرة متعددة الأبعاد من منظور مهنً، 

حٌث نمذج الباحثٌن تكوٌن الحدث المماولاتً بتحدٌد مفهوم الانتمال انطلالا من محٌط المماول، 

تؤدي إلى كسر بسٌكولوجً  (الحٌاة المهنٌة أو الحٌاة الشخصٌة)فهنان بعض الأحداث المحٌطة 

أو معنوي ٌدفع للتؽٌٌر فً مسار الحٌاة فٌصبح مماول محتمل، هذه الأحداث تساهم كذلن فً 

 (23، صفحة 2020سلام، ) اندفاع المرار المماولاتً

 نموذج تكوٌن الحدث المماولاتً: 7الشكل

 مسار التؽٌٌر فً الحٌاة 

                                           الانتمادات السلبٌة                                         

                                          الإلزامٌةالهجرة 

 لطرد من العم

 العنؾ

                       إدران إمكانٌة الانجاز إدران الرغبة                                                       الطلاق 

                                                          الدعم المال                                                 الثمافة                الوسٌطٌة  الأوضاع

 إنشاء مؤسسة                                                            العابلة                                 نماذج مماولٌن      الخروج من الجٌش

             شركاء                 الزملاء والأصدلاء الخروج من المدرسة                                       

                                                                              وسابل أخرى للدعمالخروج من السجن  

 الاٌجابٌة  التأثٌرات

 الشركاء من 

 من المستثمرٌن 

 من المستهلكٌن

 من الأسواق المحتملة 

 (408، صفحة 2020سلامً، ) :المصدر

زرزار، ؼٌاد، و بن ورٌدة، ) فمد فسر الباحثٌن العمل المماولاتً من خلال ثلاث أفواج من العناصر

 (82، صفحة 2021

 مثل الهجرة الإلزامٌة، الطلاق، طرد من العمل، الملل ، المذؾ: الانتمالات السلبٌة 

 حتى السجنأو من المدرسة أوالخروج من الخدمة العسكرٌة : الانتمالات الوسطٌة  

 من الأسواق المحتملة أو من المستهلكٌن أو من المستثمرٌن أومن الشركاء : الانتمالات الاٌجابٌة  

 (61، صفحة 2017لاٌدي، ) مؤسسة إنشاءوهنان من المتؽٌرات الوسٌطٌة التً تسبك اتخاذ المرار 



 الأدبٌات النظرٌة والتطبٌمٌة : الفصل الأول

35 
 

 وترجع هذه المتؽٌر لمفهومً المعاٌٌر الذاتٌة والموالؾ المطروحة فً نموذج : إدران الرؼبة

Ajzen( 1991 ) 

 وتعود هذه المتؽٌرة لمفهوم إدران الرلابة فً نموذج : إدران إمكانٌة الانجازAjzan( 1991 ) 

  الموحد لنظرٌة السلون المخطط ونموذج تكوٌن الحدث المماولاتً جالنموذ . ث

 بممارنة مباشرة لنموذج نظرٌة السلون المخطط ونظرٌة تكوٌن الحدث Krueguer(2000)لام 

 كلا النموذجٌن ٌتساوٌان من حٌث الموة التنبؤٌة، وٌفضل البحث نموذج أن إلىالمماولاتً، فتوصل 

 نظرٌة السلون المخطط نظرا لمواصفاته المفصلة والمتسمة 

 النموذج الموحد لنظرٌة السلون المخطط ونموذج تكوٌن الحدث المماولاتً : 8الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (6، صفحة 2008منٌرة، )التوجه المماولاتً للمرأة فً الجزابر : المصدر

  الأعمالاتجاهات الجامعة فً سبٌل دعم توجه الطلبة نحو رٌادة : المطلب الثالث

 والفكر المماولاتً، وكانت البداٌة من خلال الأعمال الاهتمام برٌادة إلىاتجهت الجامعة الجزابرٌة حدٌثا 

 دور المماولاتٌة، ولكن إنشاء إلىتعلٌم المماولاتٌة ضمن الممررات والتخصصات التً تمدمها، لتمتد 

 حاضنات إنشاء إلىالأمر لم ٌمتصر على دور المماولاتٌة حٌث اتجهت فً السنوات الملٌلة الماضٌة 

 الاعتمادات متؽٌرات خارجٌة

 :المتغٌرات الدٌموغرافٌة

السن، الجنس، الوضع 

 ..الاجتماعً ، التربٌة

 :السمات الشخصٌة

الحاجة للانجاز، الرلابة 

 ...على السلون، 

درجة الثمة فً 

المدرات الخاصة 

للمٌام ببعض 

المهام ودرجة 

تحمٌك هذه المهام 

فً مسار إنشاء 

 مؤسسة 

الرؤٌة 

المماولاتٌة 

 والمٌم المهنٌة 

 الموالؾ :الموالف العامة

تجاه الأشخاص، الموالؾ 

 تجاه المؤسسات

الرؼبة 

أو 

 المولؾ

التوجه 

 المماولاتً

إمكانٌة 

 الانجاز

إنشاء 

 مؤسسة
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، 2024بودٌب، ). أعمال جامعٌة من اجل دعم وتعزٌز الفكر المماولاتً المابم على الإبداع والابتكار

                                                                                                                   (118صفحة 

I.   ًالتعلٌم المماولات 

 أو ٌعتبر تأهٌل الشباب لخوض حٌاة ناجحة من خلال اكتساب مؤهلات تعلٌمٌة الأعمال التعلٌم فً رٌادة 

 مشروع ٌتمٌز بالابتكار إنشاء تموم على فكرة الأعمالمهارات مختلفة بطرٌمة علمٌة، ولكون رٌادة 

 الذي ٌتمتع بسمات محددة هً من الؽاٌات التً تهدؾ الأعمالوٌتسم بالمخاطرة، فان بناء شخصٌة رابد 

 تعتبر من المناهج المطلوبة بإلحاح فً التعلٌم الأعمال تحمٌمها، ومنه فان رٌادة إلى الأعمالبرامج رٌادة 

 تمدٌم مخرجات تعلٌمٌة تتسم بشخصٌة متزنة تجمع بٌن المؤهلات  العلمٌة إلىالتطبٌمً الهادؾ 

 (17، صفحة 2020ناجً و جبار، )والتطبٌمٌة لتسهم بشكل ناجح فً تحمٌك التنمٌة 

 تطوٌر الأفكار الرٌادٌة والمعنى العام إلىٌهدؾ التعلٌم المماولاتً أساسا :  التعلٌم المماولاتٌةأهداف 

تحفٌز روح المبادرة من اجل الكسب المادي فهو ٌؤثر على عدة جوانب فً الحٌاة المهنٌة والمجتمعٌة 

  (670، صفحة 2023لزرق و راجعً، ): والشخصٌة

 وصناعة لادة الأعمالٌعد التعلٌم المماولاتً خطوة مهمة نحو ؼرس روح المبادرة ورٌادة  -

 المستمبل وتمكٌنهم من تحمل أعباء النمو الالتصادي الوطنً المواكب للتوجهات العالمٌة 

تعلٌم المماولاتٌة ٌنتج مماولٌن ٌتحلون بروح الإبداع وٌزٌد من احتمال تطوٌر منتجات جدٌدة  -

 نظرا لان المماولٌن ٌصبحون أكثر إبداعا 

 بما ٌزٌد من الثروة فرادلأاتعلٌم المماولاتٌة ٌساهم فً زٌادة الأصول المعرفٌة وتعظٌم ثروة  -

والتراكم الرأسمالً فً مجال المعرفة على المستوى الوطنً ولما له من اثر فً بناء مجتمع 

 المعرفة

 احتمال امتلان الخرٌجٌن لأفكار مشروعات أعمال تجارٌة ذات إلىتعلٌم المماولاتً ٌؤدي  -

التكنولوجٌا العالٌة والتً تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة فً التؽلب على 

 مشكلة البطالة 

  اثر التعلٌم المماولاتً فً تنمٌة ثمافة المماولاتٌة لدى الطلبة الجامعٌٌن

  ٌساهم التعلٌم المماولاتً فً تعزٌز ثمافة المماولة فً أوساط الطلبة الجامعٌٌن من خلال تنمٌة

 الأفكار للمٌام بالمشارٌع التكنولوجٌة الحالٌة والتً تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة 

  الجامعة تنمً روح الإبداع والابتكار فً صفوؾ الطلبة، فالجامعة لها دور مهم فً بناء وتطوٌر

معرفة الطلاب الخاصة بما ٌتعلك بالمفاهٌم العلمٌة التً تبنى علٌها وٌمكن نشر الثمافة المماولاتٌة 

 :من خلال

تعمٌم مفهوم المماولاتٌة لدى الطلبة وتحسٌسهم وتوعٌتهم بأهمٌتها فً ظل عدم توفر فرص  -

 للتوظٌؾ 

 تدرٌس مماٌٌس المماولة فً مختلؾ التخصصات لتعزٌز الفكر المماولاتً لدى الطالب  -

 (673، صفحة 2023لزرق و راجعً، ) الجامعة إلىتوفٌر هٌبات الدعم والمرافمة وتمرٌبها  -

II. عبارة عن هٌبة ممرها الجامعة تتمثل مهامها فً تكوٌن وتحفٌز الطلبة والباحثٌن :دار المماولاتٌة 

 مؤسسة مصؽرة فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب إنشاء من اجل الأولٌةوضمان مرافمتهم 
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(ANSEJ)فً الجزابر أما، 2003 بفرنسا سنة ل حٌث تم إنشابها لأول مرة بجامعة ؼرونوب 

 هً أساسٌة من مهامها فلها وظٌفة أما . بجامعة منتوري بمسنطٌنة2007فأنشبت لأول مرة سنة

التعلٌم المماولاتً بهدؾ تمكٌن الطالب من نٌة تنظٌم المشارٌع من خلال برامج التوعوٌة ونشر 

ثمافة العمل الحر، والوظٌفة الثانٌة لدار المماولاتٌة تكمن فً مرحلة ما لبل الدعم للطلاب 

 الوظٌفة الثانٌة تأتً بالمرافمة أنحٌث .(المصاحبة)وأصحاب أفكار المشارٌع  الباحثٌن 

 جمع الموارد التعلٌمٌة وتموم بعملٌة إلىمن فكرة المشروع، ودار المماولاتٌة إضافة  (المصاحبة)

  (117، صفحة 2016معراج و عبٌدي، )الدعم التمنً لمشروع المبادرة 

 : وتتمثل فٌما ٌلً:  دار المماولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌةأهداف

  تنمٌة  الفكر المماولاتً لدى الطلبة الجامعٌٌن 

  وخلك أفكار جدٌدة وإبداعٌةالأعمالتشجٌع الطلبة الجامعٌٌن على الاستثمار وولوج عالم  

  هٌبات الدعم والاستثمار، وتعرٌؾ الطلبة بمختلؾ هٌبات الدعم و توجٌه الطلبة بمختلؾ

 الاستثمار

  المؤسسات إلىتنظٌم الأبواب المفتوحة على المؤسسات الالتصادٌة، وخرجات للطلبة 

 الالتصادٌة 

  المؤسسة الالتصادٌة، وضع لاعدة معطٌات لمختلؾ الانشطة إنشاءتمكٌن الطالب من إجراءات 

 والمشارٌع ذات المٌمة المضافة لفابدة الطلبة 

 مساعدة الطلبة على إعداد مذكرات بحثهم عند تناولهم للمطاع المماولاتً فً إشكالٌة البحث 

 (191، صفحة 2019بوطورة، لرامطٌة، و سماٌلً، )

 الهٌكل التنظٌمً لدار المماولاتٌة بالجامعة الجزابرٌة: 9الشكل 

 

  (191، صفحة 2019بوطورة، لرامطٌة، و سماٌلً، ): المصدر 

مدٌر دار المماولاتٌة 

العضو المساعد المكلؾ 
بالعلالات والاتصال 

الداخلً 

العضو المكلؾ بالتوجٌه 
والمرافمة والتكوٌن 

المنشط المكلؾ بالاتصال 
ممثل عن )والشراكة والتكوٌن 

الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل 
الشباب 

عون اداري



 الأدبٌات النظرٌة والتطبٌمٌة : الفصل الأول

38 
 

بوطورة، لرامطٌة، و سماٌلً، ) الهٌكل التنظٌمً فٌما ٌلً أعضاءمن خلال الشكل ٌمكن ذكر مهام 

 (193-192، الصفحات 2019

 :  والذي ٌموم بعدة المهام نذكر منها:مدٌر دار المماولاتٌة

  على كافة أنشطة دار المماولاتٌة والعمل على ترلٌتها مع الفرٌك المنشط الإشراؾ والتنظٌم وكذا الإدارة

 التنسٌك بٌن فرٌك التنشٌط والمتابعة لكافة النتابج التً تم تحمٌمها من خلال الانشطة المنجزة 

 المساهمة فً تحسٌن الطلبة بكافة التظاهرات المنظمة داخل الحرم الجامعً 

 على المدى المصٌر إستراتٌجٌةمنالشة البرنامج السنوي والمصادلة علٌه مع التوجٌهات، ورسم 

 والمتوسط والبعٌد 

 الاتصالات الهاتفٌة والتكفل باستمبال البرٌد ى التكفل بممر دار المماولاتٌة، والرد عل:عون إداري

وتنظٌمه وأرشفته والمداومة فً المكتب، وتدوٌن وكتابة كافة المراسلات ومحاضر الاجتماعات والتكفل 

وكذلن ٌموم بطباعة الشهادات الخاصة . بإرسال وإحضار البرٌد من والً مصالح دٌوان المدٌر والمعاهد

 بمختلؾ الدورات التكوٌنٌة والتكفل بسجل الملاحظات 

 : ٌهتم بما ٌلً(ممثل عن الوكالة لدعم تشغٌل الشباب)المنشط المكلف بالاتصال والشراكة والتكوٌن 

المساهمة فً إعداد البرنامج السنوي مع مدٌر دار المماولاتٌة، وكذلن ٌنظم الطاولات المستدٌرة بحضور 

 الشركاء المحلٌٌن 

تنشٌط وتنظٌم الأٌام الدراسٌة والإعلامٌة التحسٌسٌة حول استثمار المماولاتٌة، وكذا الموانٌن المستحدثة 

  وتنظٌم الأبواب المفتوحة بمشاركة شباب مستثمرٌن (ENSEJ)المتعلمة بوكالة 

 وتسٌٌر المؤسسة، وكما ٌكون متواجد فً دار إنشاءتكوٌن الطلبة من خلال دورات تكوٌنٌة فً مجال 

 المماولاتٌة بصفة دورٌة على الألل ٌوم فً الأسبوع وهذا من اجل ضمان استمرارٌة التواصل مع الطلبة 

 :  ٌموم بالمهام التالٌة:العضو المكلف بالتوجٌه والمرافمة والتكوٌن

 على الدراسة التمنٌة للمشارٌع الممترحة من طرؾ الطلبة وكذلن ٌشارن فً تمٌٌم المشارٌع الإشراؾ

خلال المسابمات المتعلمة بهذا الشأن، ومتابعة المؤسسات المنجزة من طرؾ الطلبة مع تمدٌم الإرشاد 

 والتوجٌهات وهذا لأجل ضمان نجاحها، والمداومة فً المكتب 

 تنظٌم الدورات التكوٌنٌة الخاصة بالجانب المحاسبً والتسٌٌر التمنً للمؤسسة 

 :وٌموم بالمهام التالٌة: العضو المساعد المكلف بالعلالات والاتصال الداخلً

الاهتمام بالعلالات الداخلٌة مع مختلؾ أساتذة المعاهد، وكذلن ٌموم باستمبال الطلبة وتوجٌههم، 

 والمساهمة فً تنشٌط الطاولة المستدٌرة والأٌام التحسٌسٌة وكافة التظاهرات الأخرى 

 على المولع الالكترونً لدار الإشراؾالاهتمام بالاتصال الداخلً الالكترونً لدار المماولاتٌة، 

 المماولاتٌة 
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 على السجلات الخاصة بالمسابمات الإشراؾمتابعة الإعلانات الخاصة بمختلؾ نشاطات دار المماولاتٌة، 

 والدورات التكوٌنٌة وكذا الأرشٌؾ، والمداومة فً المكتب 

III.  الجامعٌةالأعمالحاضنات  : 

 إٌجاد تعتمد علٌها جل الدول فً آلٌات الجامعٌة دورا محورٌا، حٌث تعتبر احد الأعمالتؤدي حاضنات 

. حلول مبتكرة لمواجهة التحدٌات التً تواجهها خاصة فً المجال التكنولوجً والالتصادي والاجتماعً

 برنامج ترعاه إحدى أنها الحاضنات الجامعٌة على ( Todorovic an Moenter's)ولد عرؾ 

 التجارٌة الجدٌدة والصؽٌرة من خلال توفٌر الدعم خلال المراحل الأعمالالجامعات لرعاٌة وتنشبة 

 ؼٌرها أو من التطوٌر، وتوفر معظم حاضنات الجامعات مواد متخصصة، مثل المدرات التمنٌة الأولى

 الجامعٌة لا ٌختلؾ عن مفهوم الأعمال مفهوم حاضنات أنحٌث .من المدرات البحثٌة ؼٌر المتوفرة

 الجامعٌة تكون فً الجامعة وتوجه الأعمال حاضنات أن فالاختلاؾ بٌنهما ٌكمن الأعمالحاضنات 

 (120، صفحة 2024بودٌب، )خدماتها للطلاب والباحثٌن من اجل دعم وتجسٌد أفكارهم الابتكارٌة   

  من خلال الشكل الموالً الأعمالوٌتم توضٌح أهمٌة حاضنة :  الجامعٌةالأعمالأهمٌة حاضنات 

 أهمٌة حاضنات الأعمال: 10الشكل 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 (150، صفحة 2022طوال، ): المصدر

 : ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً:الأعمال حاضنة أهداف

  تطوٌر المشروع المابم أوتطوٌر أفكار جدٌدة تساهم فً خلك مشروع إبداعً جدٌد  -

 توفٌر الدعم والتموٌل والخدمات الإرشادٌة والتسهٌلات -

 تمدٌم المعرفة وبرامج التدرٌب والتكوٌن  -

 الجامعة ومراكز البحوث

 منطمة بحث وتطوٌر 

 دخل إضافً

حلمة وصل مع مراكز البحث 

 والتطوٌر

 

 الحكومات والمجتمعات

 تطوٌر للالتصاد

 أعمال ووظابؾ جدٌدة

 تؽٌٌر ثمافة الأعمال

 

 المطاعات العامة والمشتركة الحاضنة

 الإبداع 

 اكتساب التكنولوجٌا 

 عابد على رأس المال 

 مسؤولٌة اجتماعٌة 

 للشركاء والعملاء 

 فتح لموارد جدٌدة 

 تملٌل المخاطر والولت فً التسوٌك

 زٌادة فترة بماء المشروع

 تعزٌز المدرة التنافسٌة للمؤسسة
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  عملٌات لابلة للتسوٌك أو الخدمات أوتجسٌد الأفكار فً المنتجات  -

 ربط المشارٌع المبتكرة الجدٌدة مع الأسواق المحلٌة وتمكٌنها من المنافسة دولٌا  -

تمدٌم المشارٌع المحتضنة باستمرار من اجل معرفة نماط الموة والضعؾ ومحاولة تفادٌها فً  -

 المشارٌع الأخرى 

-117، الصفحات 2022بن سعادة و لوراري، ) تنمٌة الموارد البشرٌة وحل مشكلة البطالة  -

118) 

 الأعمالتمدم نفس الخدمات التملٌدٌة التً تمدمها حاضنات :  الجامعٌة فً الجزائرالأعمالمهام حاضنات 

 (128-127، الصفحات 2021هبري و مزٌان، ):  ما ٌلًإلىالأخرى بالإضافة 

  الأعمالالدعم فً صٌاؼة نموذج العمل وإعداد مخطط  

  توفٌر مساحات العمل وخدمات السكرتارٌة وخدمات اللوجستٌة 

  مرافمة حاملً مشارٌع من اجل اذماجهم فً بٌبة العمل 

  هٌبات تموٌل مناسبة وكذلن ترافمهم لتسجٌل براءة اختراع إلىمرافمة حاملً المشارٌع  

  مؤسسة ناشبة أوالمشروع المبتكر  (وسم)مرافمة حاملً المشارٌع للحصول على علامة  

 (الدراسات السابمة)الأدبٌات التطبٌمٌة : المبحث الثانً

هنان العدٌد من الدراسات السابمة التً تطرلت لموضوع العلالة بٌن المتؽٌرات الأكادٌمٌة والتوجه 

الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن وتناولته من زواٌا مختلفة، ولد تنوعت هذه الدراسات بٌن العربٌة والأجنبٌة، 

. وسوؾ تستعرض هذه الدراسة جملة من الدراسات التً تم الاستفادة منها مع الإشارة إلى أبرز ملامحها

مع تمدٌم تعلٌمات علٌها ٌتضمن جوانب الاتفاق والاختلاؾ وبٌان الفجوة العلمٌة التً تعالجها  الدراسة 

وٌود الباحث أن نشٌر إلى أن الدراسات التً سوؾ ٌتم استعراضها جاءت فً الفترة الزمنٌة بٌن . الحالٌة

 ، وشملت جملة من الألطار والبلدان مما ٌشٌر إلى تنوعها الزمنً والجؽرافً 2024 و 2009

وهذا ولد تم تصنٌؾ هذه الدراسة حسب المتؽٌرة الربٌسٌة للدراسة وحسب كونها دراسات عربٌة أو 

التكوٌن )الدراسات العربٌة التً تناولت محور المتؽٌرات الأكادٌمٌة : أجنبٌة إلى أربعة تصنٌفات هً

ثم الدراسات ( التكوٌن الجامعً)والدراسات الأجنبٌة التً تناولت محور المتؽٌرات الأكادٌمٌة  (الجامعً

وفٌما . العربٌة التً تناولت محو التوجه الرٌادي والدراسات الأجنبٌة التً تناولت محور التوجه الرٌادي

ٌلً نمدم عرضا لهذه الدراسات، ثم نبٌن جوانب الاتفاق والاختلاؾ بٌنها، ثم نوضح الفجوة العلمٌة من 

وأخٌرا جوانب الاستفادة من . خلال التعرؾ على اختلاؾ الدراسة الحالٌة عن الدراسات السابمة

 الدراسات السابمة فً الدراسة الحالٌة 

   الدراسات السابمة التً تناولت محور المتغٌرات الاكادٌمٌة:المطلب الأول

 ًبعنوان دور البٌبة التعلٌمٌة (2009بوجمعة، شناتً، و العماري، )دراسة : الدراسة الاول 

جامعة –الجامعٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر الإبداعً لدى طلاب معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة 

 6المجلد )ممال منشور فً مجلة العلوم والتكنولوجٌا للنشاطات البدنٌة والرٌاضٌة )-3الجزابر 

، والتً هدفت إلى الكشؾ عن دور كل من العلالات الاجتماعٌة (3جامعة الجزابر  (6العدد

والهٌاكل التعلٌمٌة السابدة والمتوفرة داخل البٌبة التعلٌمٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر الإبداعً لدى 
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طلاب معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة،  وتهدؾ كذلن إلى الكشؾ عن طبٌعة البٌبة التعلٌمٌة 

  لطلاب معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة3الجامعٌة السابدة فً جامعة الجزابر 

 لجمع  البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

  تسهم العلالات نتائجها ابرز من طالب من معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، 80تتكون من 

الاجتماعٌة السابدة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر الإبداعً لدى عٌنة 

الدراسة، وكذلن تسهم الهٌاكل المتوفرة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر 

الإبداعً لدى عٌنة أفراد الدراسة، كما توصلت الدراسة إلى أن طبٌعة البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة 

  معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة هً بٌبة 3بٌبة دٌممراطٌة  فً جامعة الجزابر

 بعنوان دور التكوٌن الجامعً فً ترلٌة المعرفة (2010هارون، ) دراسة: الدراسة الثانٌة ،

رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم الاجتماع تخصص تنمٌة الموارد البشرٌة )العلمٌة، 

، والتً هدفت إلى التعرؾ على التحدٌات التً تواجه الجامعة (جامعة المنتوري لسنطٌنة الجزابر

 LMD، وكذلن معرفة نتابج التجارب الأولٌة لنظام LMDالجزابرٌة من خلال الهٌكلة الجدٌدة 

فً المٌدان، وتهدؾ أٌضا إلى زٌادة الاهتمام بمضاٌا الجامعة باعتبارها آلٌة لتلبٌة الاحتٌاجات 

الوطنٌة وسوق العمل وخطط الإنماء الشامل على أسس علمٌة مدروسة، كما حاولت تشخٌص 

  فً الجامعة الجزابرٌة LMDوالع تطبٌك نظام 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، كأداة الدراسة الملاحظة والاستبٌان استخدمت

من ابرز  أستاذا مشرفا علٌهم، 66 وLMD  طالب من فبة طلبة259حٌث تم اختٌار عٌنة من 

لدى الطلبة وهذا نابع من والعهم التعلٌمً " ل م د" عدم تمبل التؽٌٌر ورفض كبٌر لنظام نتائجها

ومشاكلهم التكوٌنٌة التً حالت دون الاستفادة من معاٌٌر النظام الجدٌد والمشاركة فً نجاحه عن 

 ٌفتمر إلى الوضوح لدى كل من الأستاذ LMDطرٌك رفع لٌمة المعرفة العلمٌة، كما أن نظام 

 والطالب وٌعتبر هذا النظام تؽٌٌر فً شكل شهادة النظام الكلاسٌكً واستمرار فً مضمونه

 بعنوان نحو تفعٌل طرق التدرٌس فً التعلٌم (2017كحلول و ؼربً، ) دراسة: الدراسة الثالثة ،

 1، العدد12ممال منشور فً مجلة دفاتر المخبر العدد )الجامعً طرٌمة المحاضرة أنموذجا 

، التً هدفت إلى التعرؾ على أكثر الأسباب التً تجعل الأساتذة (جامعة بسكرة الجزابر

الجامعٌٌن ٌلجبون إلٌها دون ؼٌرها من طرق التدرٌس الأخرى، وكذلن التعرؾ على أهم 

المبادئ التً ٌجب أن تراعى عند اعتمادها فً التدرٌس، كما تهدؾ إلى التعرؾ على كٌفٌة 

 تطوٌر هذه الطرٌمة فً التدرٌس لتكون أكثر فعالٌة

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

من  أستاذا جامعٌا من لسم علم النفس وعلوم التربٌة لجامعة محمد خٌضر، 15عٌنة مكونة من 

 أن الأساتذة محل الدراسة ٌجدون ارتٌاحا كبٌرا فً استخدام طرٌمة المحاضر لأنها ابرز نتائجها

الطرٌمة التً تعلموا بها وكونها أٌضا فن خاص ٌتوفر لدى الأستاذ وهً عبارة عن دوره بشكل 

واضح، وكذلن لجوء الأساتذة لهذه الطرٌمة لعدة أسباب منها تعتبر إستراتٌجٌة تختص الكثٌر من 

الولت خاصة إذا اعد وخطط لها مسبما وتساهم فً عرض الدرس التعلٌمً بتسلسل وترتٌب 

كما ذكرت أهم . للأفكار بطرٌمة منطمٌة، وتسهل على الطلاب ربط بٌن الأفكار المدٌمة والحدٌثة

المبادئ التً ٌجب أن تراعى عند اعتماد طرٌمة المحاضرة فً التدرٌس والذي ٌتم ذكر بعض 

ٌراعى مستوى المعرفً للطلاب، تستخدم لؽة مفهوم ٌنالش المحاضرة فً كل ما )منها فٌما ٌلً 

تحدث فٌه، ٌتطرق للمواضٌع التً لها علالة بالموضوع الأصلً، والتخطٌط للمحاضرة من 



 الأدبٌات النظرٌة والتطبٌمٌة : الفصل الأول

42 
 

، وتوصلت الدراسة إلى كٌفٌة تطوٌر هذه الطرٌمة فً التدرٌس (التمهٌد لها وشرحها ومنالشتها

لتكون أكثر فعالٌة وذلن من خلال أن ٌموم الأستاذ فً بداٌة المحاضرة بعمد اتفاق مع طلابه 

ٌوضح لهم فٌه الهدؾ من المحاضرة وأدواره وأدوارهم والحدود المنظمة للسلون، كما ٌعتمد 

على الدهشة أحٌانا بطرح مشكلات وموالؾ مثٌرة للتفكٌر، كما ٌتم ربط موضوع المحاضرة 

 بخبرات الطلاب وتعلمه السابك  

 بعنوان المدرة على اتخاذ لرار التخصص الجامعً (2017الحلبً، )دراسة : الدراسة الرابعة ،

 5ممال منشور فً المجلة العلمٌة لعلوم التربٌة النوعٌة المجلد )وعلالته بمستوى طموح الأبناء 

، والتً هدفت إلى التعرؾ الفروق فً المدرة على اتخاذ لرار (، جامعة طنطا مصر5العدد 

- طبٌعة الدراسة- الجنس)التخصص الجامعً تبعا لمتؽٌرات المستوى الاجتماعً والالتصادي 

، وكذلن التعرؾ على العلالة (عمل الأم- عدد الإفراد- محل الإلامة- الدخل- تعلٌم الوالدٌن

الارتباطٌن بٌن المدرة على اتخاذ لرار التخصص الجامعً ومستوى طموح الأبناء، كما تهدؾ 

أٌضا إلى التعرؾ على الأهمٌة النسبٌة لكلا من العوامل المؤثرة فً المدرة على اتخاذ لرار 

 التخصص الجامعً والعوامل المؤثرة على الطموح 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

 طالب وطالبة فً المرحلة الجامعٌة من مستوٌات اجتماعٌة والتصادٌة 370عٌنة مكونة من 

 توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة فً نتائجها من ابرزمختلفة من المحافظة الؽربً وما جورهاـ، 

- وضع البدابل- تحدٌد الأهداؾ)استبٌان المدرة على اتخاذ لرار التخصص الجامعً بمحاوره 

- تعلٌم الوالدٌن- طبٌعة الدراسة- الجنس)تبعا لمتؽٌرات الدراسة  (الاختبار والتحمل المسؤولٌة

، توجد علالة ارتباطٌة بٌن استبٌان المدرة على (عمل الأم- عدد الأفراد- محل الإلامة- الدخل

اتخاذ لرار التخصص الجامعً واستبٌان مستوى الطموح لدى الأبناء وتوصلت الدراسة إلى انه 

تختلؾ نسبة مشاركة كلا من العوامل المؤثرة على اتخاذ لرار التخصص الجامعً والعوامل 

 المؤثرة على مستوى طموح الأبناء 

 بعنوان مساهمة تحسٌن نوعٌة التكوٌن (2022هادؾ و بوزٌد، ) دراسة :الدراسة الخامسة ،

ممال منشور فً مجلة الجامع فً الدراسات النفسٌة )الجامعً فً تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل 

، والتً ( ،جامعة العربً بن مهٌدي أم البوالً الجزابر1:العدد (7)المجلد والعلوم التربوٌة، 

هدفت إلى تمٌٌم مدى مساهمة التكوٌن الجامعً فً تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل، وكذلن تهدؾ 

  إلى الولوؾ على مدى أهمٌة تحسٌن نوعٌة التكوٌن الجامعً فً تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 طالب ممبلٌن على التخرج  سنة الثالثة لٌسانس والسنة الأولى والثانٌة 420عٌنة تتكون من 

 هنان ضعؾ كبٌر راجع نتائجها ابرز ومنماستر عبر مجموعة من الجامعات الجزابرٌة، 

التً لم تساهم بالشكل الكافً فً  (الجانب النظري والمٌدانً)لمحتوٌات البرامج التكوٌنٌة 

تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل تحضٌرا ٌسهل لهم عملٌة الاندماج المهنً والاستجابة إلى 

متطلبات سوق العمل ، كما توصلت إلى أن ؼٌاب الأوساط المهنٌة فً تكوٌن الطلبة الجامعٌٌن، 

وؼٌاب الاتصال بٌن الأساتذة الجامعٌٌن والمؤسسات الالتصادٌة على مستوى عالم الشؽل من 

 خلال اتفالٌات بٌن الجامعة والمطاع المستخدم 

 بعنوان المنهج التعلٌمً ورهان تحدٌات جودة التعلٌم فً (2022جعٌجع، ) :الدراسة السادسة ،

، المدرسة العلٌا للأساتذة 01العدد/ 11ممال منشور فً مجلة الفكر المتوسط المجلد )الجزابر 
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والتً هدفت إلى البحث عن أكثر عناصر المناهج التعلٌمٌة تحدٌا  ( بوسعادة الجزابر–المسٌلة 

 لجودة التعلٌم فً الجزابر كما تبدو من خلال استخدام عٌنة الدراسة

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 أستاذا من مختلؾ المراحل التعلٌمٌة المنتمون إلٌها بولاٌتً المسٌلة وبرج 169عٌنة مكونة من 

 أن عناصر المنهج التعلٌمً أكثر تحدٌا لجودة التعلٌم فً الجزابر من ابرز نتائجهابوعرٌرٌج، 

كثافة البرامج التعلٌمٌة : والتً تم ترتٌبها حسب المتوسط الحسابً لاستجابات العٌنة كما ٌلً

، ثم تداخل (3.7824)، انعدام استثمار نتابج التمٌٌم(3.9586)، والوسابل التعلٌمٌة (4.0059)

ومن . (3.4556)، وللة الوثابك (3.5917)، وللة التجهٌزات المختبرة (3.7515)المضامٌن 

 خلال هذه النتابج توصلت إلى أن المناهج بكلٌتها تمثل عابما لتحمٌك جودة التعلٌم فً الجزابر 

 دراسة: الدراسة السابعة (Isabelle, Julie, Colette, & Sebastien, 2016) بعنوان Bilan 

de pratiques évaluatives des apprentissages a  distance en contexte de 

formation universitaire  ( ًممال منشور فً المجلة الدولٌة لأصول تدرٌس التعلٌم العال

(RIPES)والتً هدفت إلى إجراء مسح لموالؾ ( جامعة شٌربرون بكٌبٌن الولاٌات المتحدة ،

تمٌٌم التعلم عن بعد داخل كلٌات جامعة شٌربرون المختلفة وأٌضا تحدٌد التحدٌات التً 

 ٌواجهونها فً سٌاق إداري شدٌد اللامركزٌة مثل سٌاق جامعة شٌربرون

استخدمت الدراسة الاستبٌان كأداة لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار 

من  فرد منهم طلاب جامعات كٌبٌن ومنهم رؤساء ألسام وهٌبات تدرٌس، 252عٌنة تتكون من 

 أن تنوع الموالؾ ٌتم تطبٌمه داخل كلٌات جامعة  شٌربرون وتمدم مؤشرات على ابرز نتائجها

معاٌٌرها ٌمكن التعرؾ على هذه الموالؾ فً سٌالات بعٌدة تماما وبدرجة الل، كما أن استخدام 

الأجهزة الرلمٌة والأدوات التكنولوجٌة فً المراحل مختلفة من عملٌة التمٌٌم وخاصة عند جمع 

المعلومات والتوصل إلى الملاحظات عن  انتاجات الطلاب وكذلن من خلال وسابل مختلفة من 

أو الاتصال الشفهً  (المنصة، رسابل البرٌد الالكترونً)الاتصال الكتابً ؼٌر المتزامن 

 ( VIAالمؤتمرات الهاتفٌة، مثل سكاٌب أو )المتزامن 

    دراسة: دراسة الثامنة (Ilyashenko, Mirkova, Vaganov, & Smirnova, 2019)    

 Educational environment as a development resource for theبعنوان 

Learning process   ممال منشور فً مولع 

http://www.udla.edu.co/revistas/index.php/amazonia-investiga ًوالت   

هدفت إلى تحسٌن التفاعل بٌن الطلاب والمعلمٌن وؼٌرهم من المشاركٌن المهتمٌن بتطوٌر البٌبة 

التعلٌمٌة، وتهدؾ أٌضا إلى تحسٌن مهارات وكفاءات المشاركٌن فً هذه العملٌة ولتحمٌك هذه 

الؽاٌة لامت فٌت بتحلٌل جوهر وبنٌة العملٌة التعلٌمٌة فً مؤسسة التعلٌم العالً، حٌث الترح 

الباحثٌن فً إطار  مشروع تنفذه جامعة نٌجنً نوفؽورد الحكومة الفٌدرالٌة، تنظٌم وتطوٌر البٌبة 

الاجتماعٌة التعلٌمٌة من اجل تنفٌذ دورات متخصصة فً محو الأمٌة فً علوم الكمبٌوتر لأولبن 

 . الذٌن ٌحبونها

استخدمت الدراسة الاستبٌان كأداة لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار عٌنة 

 تم إنشاء الوسابل ، من ابرز نتائجها انه شخص من كبار السن فً محو الأمٌة 289تتكون من 

لدعم بٌبة اجتماعٌة وتعلٌمٌة مفتوحة تسمح بتحمٌك نتابج اٌجابٌة لجمٌع المشاركٌن، وتوصلت 

إلى أن تنفٌذ المشروع الذي طورته جامعة نٌجنً نوفؽورد الحكومٌة التربوٌة ٌسمح بتمدٌم 

http://www.udla.edu.co/revistas/index.php/amazonia-investiga
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دورات خاصة لكبار السن، كما أظهرت إجابات المشاركٌن بعد اخذ الدورات أن معرفتهم 

بالكمبٌوتر زادت بشكل كبٌر اكتسبت الطلاب الذٌن شاركوا فً إنشاء المشروع كمتطوعٌن 

المهارات والكفاءات اللازمة لأنفسهم، وطوروا استملالٌتهم وإبداعهم، كما توصلت إلى أن تمكن 

المعلمون من تحسٌن المهارات الموجودة بما فً ذلن تطوٌر كفاءات المشارٌع وبذلن أصبح لدى 

 المشاركٌن المهارات اللازمة للمٌام بالأنشطة الإنتاجٌة                          

  الدراسات السابمة التً تناولت التوجه الرٌادي :المطلب الثانً

 ًبعنوان تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن (2017لاٌدي، )دراسة : الدراسة الاول ،

أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه تخصص تسٌٌر مؤسسات جامعة مصطفى اسطنبولً )

، والتً هدفت إلى التعرؾ على مدى تأثٌر التكوٌن الجامعً على التوجه (معسكر الجزابر

 المماولاتً للطلبة من خلال الزمن 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الاستنتاجً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 طالب من مختلؾ التخصصات بجامعة منها تخصصات الالتصاد والتسٌٌر 100تتكون من 

 تمثلت فً عدم تطور التوجه المماولاتً من ابرز نتائجهاومنها تخصصات العلوم الؽٌر تجارٌة، 

 وفٌما ٌخص مسبمات التوجه  المماولاتً، فمد شهد التمكٌن t2 إلى الزمن t0للطلبة من الزمن 

 لكلا العٌنتٌن سواء عٌنة طلبة t2 إلى الزمن t0المماولاتً الخوؾ من الفشل تطورا من الزمن 

 تخصص العلوم الؽٌر التجارٌة أو عٌنة طلبة العلوم التجارٌة

 بعنوان التوجه المماولاتً للطلبة (2020سعودي و فرحات، ) دراسة :الثانٌة الدراسة ،

 جامعة 01:، عدد06: ممال منشور فً مجلة مجامٌع المعرفة المجلد)الجامعٌٌن فً الجزابر 

، والتً تهدؾ إلى تحدٌد مدى تفضٌل الطلبة فً الجامعات الجزابرٌة للتوجه  (البوٌرة الجزابر

نحو العمل المماولاتً بدلا من العمل لدى الؽٌر للشعور بالاستملالٌة وتحمٌك الذات، ومدى 

امتلان الطلبة للمواصفات اللازمة التعلٌمٌة والشخصٌة، وظروؾ المحٌط التً تمكنهم فً 

 النجاح فً هذه الأعمال

الدراسة الاستبٌان كأداة لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار عٌنة استخدمت 

،  من ابرز  طالب وطالبة من كلٌة العلوم الالتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر50تتكون من 

 أن اؼلب أفراد العٌنة  أكدوا على رؼبتهم الملحة والتفكٌر الجدي فً اطلاق مشارٌع نتائجها

شخصٌة تكون للأفكار التً ٌحملونها، مدعمٌن بالجانب التعلٌمً الذي ٌساعدهم على إنشاء 

وتسٌٌر أعمالهم المماولاتٌة فً المستمبل، كما أن اؼلب أفراد العٌنة أفادوا بان الظروؾ 

الالتصادٌة المحٌطة بهم ؼٌر مشجعة على الانطلاق فً مشارٌع مماولاتٌة خاصة، فً حٌن أن 

آلٌات وهٌبات الدعم والمرافمة فمد كانت مجهولة لدى عدد كبٌر منهم، وان كانت معروفة لدى 

بعضهم فذلن عن طرٌك الاسم فمط فلا ٌملكون أدنى فكرة عن الشروط المطلوبة من هاته 

أما الجانب المالً الذي تمدمه هاته الهٌبات فٌعد أٌضا ؼٌر كاؾ بالنسبة لهم، وٌمثل . الهٌبات

حاجزا أمامهم خصوصا بالنسبة للفوابد التربوٌة، وتوصلت الدراسة إلى أن التعلٌم الجامعً 

خصوصا فً الفروع الالتصادٌة، المالٌة، التجارٌة، التسٌٌرٌة، وكافة التخصصات التً لها 

علالة بإنشاء وتسٌٌر مؤسسة أو عمل مماولاتً، ٌمثل جانبا مهما فً دعم وتطوٌر الجانب 

المماولاتً للطالب، حٌث أن المواضٌع والمعارؾ التً ٌتلماها طٌلة مشواره الجامعً تساعده 

 على ابتكار أفكار جدٌدة أو تجسٌد أفكار كانت موجودة فً ذهنه  
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 بعنوان المؤسسات الناشبة التوجه الرٌادي (2023جبرٌط و عٌشوش، ) دراسة :الدراسة الثالثة ،

 جامعة حمه لخضر بالوادي 02عدد/08مجلة التنمٌة الالتصادٌة المجلد )الجدٌد للطلبة الجامعٌٌن 

، والتً تهدؾ إلى التعرؾ على مدى استجابة ولدرة الطلبة الجامعٌٌن إلى إنشاء ((الجزابر)

مؤسسات ناشبة بالاعتماد على مجموعة من الحوافز كالرؼبة والدافع للانجاز وامتلاكهم 

 شخصٌة تؤهلهم لذلن

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

توفر استجابة كبٌرة من لبل الطلبة لإنشاء  من ابرز نتائجها  طالب وطالبة،76عٌنة تتكون من 

مؤسسات ناشبة وذلن من خلال التوجه الالتصادي الجدٌد للدولة الجزابرٌة ووضحت أن أؼلبٌة 

الطلبة ٌمتلكون أفكار إبداعٌة وٌرٌدون تجسٌدها على ارض الوالع ، كما أن هنان تجانس كبٌر 

 بٌن الإناث والذكور فً الرؼبة والدافع لإنشاء مؤسسة ناشبة

 بعنوان لٌاس التوجه الرٌادي لدى (2023كعواش، شاطر، و عمارة، ) دراسة: الدراسة الرابعة ،

ممال )-  الجزابر–طالبات كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة جٌجل 

، التً هدفت إلى (  جامعة جٌجل الجزابر02 العدد08منشور فً مجلة التنمٌة الالتصادٌة المجلد 

التعرؾ على مستوى التوجه الرٌادي لدى طالبات السنة الثانٌة ماستر بكلٌة العلوم الالتصادٌة 

والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة جٌجل، وكذلن التعرؾ على مدى وجود فروق معنوٌة فً 

مستوى التوجه الرٌادي لدى طالبات السنة الثانٌة ماستر بكلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة 

 وعلوم التسٌٌر بجامعة جٌجل

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 طالبة تدرس السنة الثانٌة ماستر بكلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم 248تتكون من  

 أن مستوى التوجه الرٌادي لدى طالبات كلٌة العلوم الالتصادٌة من ابرز نتائجهاالتسٌٌر،  

والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة جٌجل جاء مرتفعا، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق 

فً مستوى التوجه الرٌادي لدى طالبات كلٌة العلوم الالتصادٌة ( ≤0.05α)معنوٌة عند مستوى 

 والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة جٌجل، تعزى لاختلاؾ خصابصهن الأكادٌمٌة و الدٌموؼرافٌة 

 شعبة التكوٌن، عدد الإخوة، الترتٌب بٌن الإخوة، الوضعٌة الرٌادٌة للعابلة  )

 بعنوان اثر التوجه الرٌادي فً النجاح (2024عبد السمٌع، ) دراسة: الدراسة الخامسة ،

 بالمحافظة 14 عدد4ممال منشور فً مجلة المعهد العالً للدراسات النوعٌة مجلد )التنظٌمً 

، والتً هدفت إلى لٌاس درجة توافر أبعاد التوجه الرٌادي لدى رٌادي الأعمال (الؽربٌة

بالمشروعات الصؽٌرة بمحافظة الؽربٌة، وكذلن التعرؾ على مدى توافر أبعاد النجاح التنظٌمً 

بالمشروعات الصؽٌرة بالمحافظة الؽربٌة ، وكذلن تهدؾ إلى تحدٌد شكل طبٌعة اتجاه العلالة 

والنجاح  (الاستملالٌة، الاستبالٌة، الإبداعٌة، التنافسٌة، المخاطرة)بٌن أبعاد التوجه الرٌادي 

كفاءة المشروع، التأثٌر على فرٌك العمل، التأثٌر على العمٌل، الاستعداد )التنظٌمً  بأبعاده 

، وكذلن تحدٌد درجة تأثٌر كل بعد من أبعاد التوجه الرٌادي فً النجاح (للمستمبل، الأداء العالً

التنظٌمً، وتسعى إلى ترتٌب أبعاد التوجه الرٌادي من حٌث لوة التأثٌر فً النجاح التنظٌمً 

 استناد إلى الدراسة المٌدانٌة

 لجمع البٌانات وفك المنهج الاستنباطً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

 أن من ابرز نتائجها رٌادي أعمال المشروعات الصؽٌرة بمحافظة الؽربٌة،  363تتكون من 

أبعاد التوجه الرٌادي والنجاح التنظٌمً جاءت مرتفعة بشكل عام وتوصلت أٌضا أنه ٌوجد تأثٌر 
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المخاطرة، الاستبالٌة، الإبداعٌة، المنافسة الهجومٌة، )معنوي اٌجابً لأبعاد التوجه  الرٌادي 

فً النجاح التنظٌمً بالتطبٌك على رٌادي الأعمال بمطاع المشروعات الصؽٌرة  (الاستملالٌة

بالمحافظة الؽربٌة، كما أوضحت الدراسة أن أبعاد التوجه الرٌادي تختلؾ فً تأثٌرها على 

النجاح التنظٌمً، فمد جاءت الاستبالٌة كأحد أبعاد التوجه الرٌادي تأتً فً ممدمة العناصر من 

حٌث التأثٌر فً مستوى النجاح التنظٌمً  ٌلٌه الإبداعٌة، ثم بعد التنافسٌة الهجومٌة، ٌلٌه 

  المخاطرة، وأخٌرا الاستملالٌة     

 دراسة: الدراسة السادسة  (EL MESKINE & KAAYA)  بعنوان  

Etude du potentiel entrepreneurial des étudiants de l’université  Ibn 

Zohr :Cas de la Faculté des Sciences d’Agadir  ( ممال منشور فً مجلة رٌادة الأعمال

، هدفت الدراسة إلى معرفة (والابتكار، المدرسة العلٌا للتكنولوجٌا جامعة ابن زهر باكادٌر

التصورات والإمكانٌات الرٌادٌة لطلاب كلٌة العلوم باكادٌر حٌث حاولا الباحثان أولا معرفة إلى أي 

 مدى ٌتناسب التوجه الرٌادي مع الأفاق المهنٌة لطلاب الجامعة

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

 تتمثل فً أن الجنس له تأثٌر على الرؼبة فً إنشاء عمل من ابرز نتائجها طالب، 305تتكون من 

تجاري فً المستمبل، كما توصلت أن النسبة الرٌادٌة تزٌد مع تمدم الطالب فً دراسته الجامعٌة حٌث 

أن نسبة من الطلاب التراخٌص الاساسٌة ٌعتمدون انه من المحتمل أن ٌموموا بإنشاء أعمالهم الخاصة 

وهذا ٌعكس حساسٌة المحتملة الأكثر وضوحا لرٌادة الأعمال بٌن الطلاب فً المطاعات المهنٌة، كما  

 توصلت الدراسة أن طلبة الدكتوراه هم الأكثر رؼبة فً الالتحاق برٌادة الأعمال

 دراسة : الدراسة السابعة(Mutluturk & Mardikyan, 2018) بعنوانANALYSING 

FACTORS AFFECTING THE INDIVIDUAL ENTREPRENEURIAL ORIENTATION 

OF UNIVERSITU STUDENTS 

والتً هدفت إلى التحمٌك  (ممال منشور فً مجلة تعلٌم رٌادة الأعمال جامعة بوؼازٌتشً بتركٌا)

 لطلاب الجامعات وهذه العوامل هً (IEO)فً العوامل التً تؤثر على التوجه الرٌادي الفردي

 (الكفاءات الذاتٌة، الدعم التعلٌمً  المنصور، الدعم العلابمً المنصور، الدعم الهٌكلً المنصور)

 الدراسة الاستبٌان كأداة لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار استخدمت

 طالبا من الجامعات التركٌة فمنهم من مسجل فً الجامعات الخاصة ومنهم 332عٌنة تتكون من 

 أن الدعم التعلٌمً المنصور والدعم الهٌكلً من ابرز نتائجهامسجل فً الجامعات العامة، 

 وذلن لد ٌكون التباٌن فً IEOالمنصور ٌؤثران بشكل ؼٌر  مباشر على التوجه الرٌادي الفردي 

مجال دراسة الطلاب هو السبب وراء عدم وجود تأثٌر مباشر للدعم التعلٌمً على التوجه 

 ٌكون من نمص المعرفة فٌما ٌتعلك IEOالرٌادي، وكذلن عدم تأثٌر مباشر للدعم الهٌكلً على 

بالتموٌل الحكومً للمشارٌع الرٌادٌة، كما وجد أن الكفاءة الذاتٌة أكثر تأثٌرا على التوجه الرٌادي 

الفردي كما أن لها تأثٌرا معتدلا على الدعم الهٌكلً المنصور والدعم العلابمً المنصور وهذا ما 

 ٌفسر أنها عامل مؤثر للؽاٌة على التوجه الرٌادي الفردي 
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 دراسة : الدراسة الثامنة(Bilic ،Prka و ،Vidovic ،2011) بعنوان ،HOW DOES 

EDUCATION INFLUENCE ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION? CASE 

STUDY OF CROATIA   ( جامعة سبلٌت كرواتٌا16ممال منشور فً مجلة الإدارة المجلد )  ،

والتً هدفت إلى فهم تأثٌر الدورات التكوٌنٌة المختلفة فً رٌادة الأعمال على التوجه الرٌادي 

 الحالً والمستمبلً للطلاب

 لجمع البٌانات وفك المنهج التحلٌلً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداة الدراسة الاستبٌان استخدمت

  أن الارتباط المنخفض كان من ابرز نتائجها طالب من كلٌة الالتصاد سبلٌت، 253تتكون من 

بٌن الالتحاق بالدورات التكوٌنٌة لرٌادة الأعمال وتوجههم الرٌادي ٌمكن أن ٌكون حافزا مهما 

لتحسٌن وإعادة التفكٌر فً المناهج الدراسٌة لرٌادة الأعمال كما ٌكون هذا الارتباط المخفض هو 

حمٌمة أن الطلاب الل استعدادا للمخاطرة وٌشعرون بعدم الأمان بشان المخاطر، علاوة على ذلن 

فان الركود العالمً والسٌاسة الحكومٌة المعمدة بشكل عام مع الكثٌر من البٌرولراطٌة ونمص 

الابتمان ٌمكن أن تكون أٌضا عوامل تملٌل عزٌمة الطلاب عن خططهم المستمبلٌة لٌصبحوا 

 رواد أعمال 

  الدراسات السابمة التً تناول كلا المحورٌن المتغٌرات الأكادٌمٌة والتوجه الرٌادي :المطلب الثالث

 بعنوان التكوٌن الجامعً وأثره على نٌة إنشاء (2020عٌاد و فودوا، )دراسة : الدراسة الأولى ،

 جامعة 01 العدد23ممال منشور فً مجلة معهد العلوم الالتصادٌة المجلد )مماولة لدى الطلبة 

والتً هدفت إلى معرفة مدى  وجود تأثٌر مباشر لتكوٌن الطالب  (احمد دراٌة أدرار، الجزابر

الجامعً على نٌته لإنشاء مماولة، وكذلن تهدؾ إلى معرفة مدى وجود تأثٌر معنوي للتكوٌن 

 (الشخصٌة، الرؼبة، المدرة)الجامعً على نٌة إنشاء مماولة عبر المتؽٌرات الوسٌطٌة 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 من ابرز نتائجها طالب من طلبة مٌدان العلوم الالتصادٌة بجامعة أدرار، 120عٌنة تتكون من 

أن التكوٌن الجامعً ٌساهم فً إثارة رؼبة الطلبة على إنشاء مماولة ومن أهم العوامل المؤثرة 

نجد التخصص العام للدراسة، التربصات التطبٌمٌة والمماٌٌس المدرسة، وتوصلت الدراسة إلى 

انه ٌوجد تأثٌر معنوي للتكوٌن الجامعً على نٌة إنشاء مماولة لدى الطلبة عبر ثلاث متؽٌرات 

بحٌث كان ممدار تأثٌر التكوٌن الجامعً على نٌة  (الشخصٌة، الرؼبة، والمدرة)شخصٌة هً 

 إنشاء مماولة عبر كل متؽٌر وسٌط اكبر من تأثٌر التكوٌن الجامعً لوحده 

 بعنوان تأثٌر التصورات الناتجة عن التكوٌن فً (2021عبد الجبار، )  دراسة:الدراسة الثانٌة ،

ممال منشور فً مجلة النمو )المماولاتٌة على التوجه المماولاتً لطلبة الجامعة فً الجزابر 

، والتً هدفت إلى معرفة توجه (الالتصادي ورٌادة الأعمال المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر

 الطلبة الممبلٌن على الحٌاة المهنٌة ومدى ضرورة عنصر التكوٌن فً مستمبلهم المهنً

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

باتنة وتٌارت، المدرسة العلٌا ) طالبا ٌدرسون فً كل من جامعات مختلة  688عٌنة مكونة من 

 توجد علالة تربط بٌن التصورات نتائجها من ابرزوهران، المدرسة العلٌا للتجارة الملٌعة، 

الناتجة عن التكوٌن فً المماولاتٌة بالتوجه المماولاتً للطلبة، إذ ٌمكن أن ٌكون للتكوٌن الجامعً 

للجانب الوظٌفً النابع من تأثٌر المحٌط " لا إرادي"أثرا اٌجابٌا فً تؽٌٌر الشبه تلمابً للطلبة 

 المرٌب والبعٌد عنهم 
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 بعنوان اثر التعلٌم الجامعً على التوجه (2021بوعافٌة و ناصور، ) دراسة :الدراسة الثالثة ،

 01:  ، عدد07: ممال منشور فً مجلة مجامٌع المعرفة المجلد)المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن 

، والتً هدفت إلى معرفة مدى تأثٌر التعلٌم الجامعً على بعد (جامعة سٌدي بلعباس الجزابر

الابتكار لدى الطلبة الجامعٌٌن، كما تهدؾ إلى معرفة إذا كان هنان تأثٌر للتعلٌم الجامعً على 

بعد المخاطرة وبعد الاستبالٌة لدى الطلبة الجامعٌٌن، وكذان معرفة إذا كان هنان تأثٌر للتعلٌم 

 الجامعً على التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار عٌنة كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

 أن التعلٌم الجامعً ٌؤثر على بعدي الابتكار من ابرز نتائجها طالب، 123تتكون من 

والاستبالٌة فً حٌن ٌعد تأثٌره على بعد المخاطرة ضعٌؾ وهو ما ٌدفعنا للمول أن التعلٌم 

 الجامعً بصفة عامة ٌؤثر على التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن  

 بعنوان الاتجاه نحو رٌادة الأعمال وعلالته (2022فمٌهً و العبابنة، )  دراسة:الدراسة الرابعة ،

ممال منشور فً )ببعض المتؽٌرات الاكادٌمٌة لدى طالبات كلٌة العلوم الإدارٌة بجامعة نجران 

الجزء الأول جامعة –مجلة الجامعة الإسلامٌة للعلوم التربوٌة والاجتماعٌة، العدد الحادي عشر 

، والتً هدفت إلى معرفة اتجاهات الطالبات فً كلٌة العلوم الإدارٌة بجامعة (نجران السعودٌة

نجران نحو الأعمال الرٌادٌة وعرفة اثر متؽٌري التخصص والسنة الدراسٌة على اتجاهاتهن 

 نحو رٌادة الأعمال 

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً المسحً، حٌث تم اختٌار كأداةالدراسة الاستبٌان استخدمت 

وكان مستوى الاتجاه نحو ، من ابرز نتائجها أن  طالبة من جامعة نجران521عٌنة تتكون من 

رٌادة الأعمال متوسطا، و توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند 

 بٌن المتوسطات الحسابٌة لاتجاهات طالبات جامعة نجران نحو رٌادة 0.05مستوى دلالة 

مما ٌعنً انه لا اثر لطبٌعة  (إدارة عامة، إدارة الأعمال)الأعمال تبعا لمتؽٌر التخصص 

التخصص فً اتجاه نحو العمل الرٌادي لدى طالبات كلٌة العلوم الإدارٌة، وكذلن توصلت إلى 

 لاتجاهات طالبات جامعة نجران نحو 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستو دلالة 

 رٌادة الأعمال تبعا لمتؽٌر السنة الدراسٌة 

 الممبلٌن على التخرج - ، بعنوان تمثلات الطلبة (2023بالراشد، )دراسة : الدراسة الخامسة -

أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم الاجتماع  )للمماولاتٌة فً ظل تكوٌنهم الجامعً

، والتً هدفت إلى محاولة الكشؾ عما إذا (  جامعة لاصدي مرباح ورللةL M Dالطور الثالث 

 الممبل على –كانت الممررات التعلٌمٌة الجامعٌة تساهم فً تشكٌل تمثلات الطالب الجامعٌة 

 للمماولاتٌة ، وتهدؾ أٌضا إلى معرفة مساهمة –التخرج من جامعة محمد خٌضر بسكرة 

التظاهرات العلمٌة المنظمة فً إطار التكوٌن الجامعً فً تشكٌل تمثلات الطلبة الممبلٌن على 

التخرج للمماولاتٌة ، وتسعى الدراسة إلى الكشؾ عما إذا كان لدار المماولاتٌة دور فً تشكٌل 

 تمثلات الطلبة الممبلٌن على التخرج من جامعة محمد خٌضر بسكرة

 لجمع البٌانات وفك المنهج الوصفً، حٌث تم اختٌار كأداةالاستبٌان والممابلة  الدراسةاستخدمت 

 عدم إسهام الممررات التعلٌمٌة الجامعٌة ولا ، من ابرز نتائجها طالب204عٌنة مكونة من 

التظاهرات العلمٌة فً تشكٌل تمثلات الطلبة الممبلٌن على التخرج لمفهوم المماولاتٌة، كما لم ٌكن 

لدار المماولاتٌة إسهام واضح فً تشكٌل تمثلات الطلبة الممبلٌن على التخرج حول المماولاتٌة 
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وفً الأخٌر ٌتضح أن التكوٌن الجامعً بجامعة محمد خٌضر بسكرة لا ٌسهم فً تشكٌل تمثلات 

  نحو المماولاتٌة –الممبلٌن على التخرج –الطلبة 

  أوجه التشابه والاختلاف بٌن الدراسة الحالٌة والدراسات السابمة :المطلب الرابع

تمٌزت الدراسة الحالٌة على الدراسات السابمة فً كونها تبنت المتؽٌرات الاكادٌمٌة بما فٌها التكوٌن 

، وتخصصات الجامعٌة، والبٌبة التعلٌمٌة، وكذلن طرق (مناهج التعلٌم)الجامعً، الممررات الدراسٌة 

التدرٌس  حٌث تم اختٌار هذه المتؽٌرات الاكادٌمٌة فً هذه الدراسة لأنها تعتبر من العناصر التً 

تؤثر على عملٌة التعلٌم الجامعً وعلى الطالب الجامعً فمثلا التكوٌن الجامعً فهو إكساب الطالب 

المعارؾ والمهارات التً تحضره لمهنته المستمبلٌة وكذلن التخصص الجامعً وهو اتجاه الذي 

ٌختاره الطالب والذي ٌتوافك مع رؼبته ومٌوله، أما طرق التدرٌس فهً تؤثر على طرٌمة فهم 

الطالب للمعلومات وكذلن التعبٌر عن رأٌه، وبعد أن تعرفنا على الدراسات السابمة التً تناولت 

اختلفت الدراسات : موضوع دراستنا توصلنا إلى انه ٌوجد اوجه اختلاؾ وتشابه بٌنهما وهً كما ٌلً

السابمة عن دراستنا من حٌث الموضوع فكل دراسة من الدراسات السابمة تبنت متؽٌر واحد من هذه 

بوجمعة، شناتً، و العماري، )المتؽٌرات  الاكادٌمٌة والً تعتبر المتؽٌر المستمل وهً دراسة 

  والتً كان موضوعها دور البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر الإبداعً لدى (2009

 تبنت موضوع دور التكوٌن الجامعً (2010هارون، )طلاب معهد التربٌة البدنٌة، وكذلن دراسة 

 تبنت موضوع نحو تفعٌل طرق التدرٌس فً (2017كحلول و ؼربً، )فً ترلٌة المعرفة العلمٌة 

 تبنت موضوع المدرة على (2017الحلبً، )التعلٌم الجامعً طرٌمة المحاضرة أنموذجا، ودراسة 

 (2022جعٌجع، )اتخاذ لرار التخصص الجامعً وعلالته بمستوى طموح الأفراد، وكذان دراسة 

، Isabelle)تبنت موضوع المنهج التعلٌمً ورهان تحدٌات جودة التعلٌم فً الجزابر، وكذلن دراسة 

Julie ،Colette و ،Sebastien ،2016) التً تبنت التعلٌم عن بعد الذي ٌعتبر من بٌن طرق 

 التً تبنت (Smirnova ،2019، و Ilyashenko ،Mirkova ،Vaganov)التدرٌس، ودراسة 

 تبنت التكوٌن (2020عٌاد و فودوا، )  و(2021عبد الجبار، )البٌبة التعلٌمٌة، ودراسة كل من 

 الجامعً فً موضوعها 

كما اتفمت الدراسة الحالٌة مع اؼلب الدراسات السابمة فً منهج الدراسة استخدمت المنهج الوصفً 

 استخدمت المنهج الوصفً المسحً، ودراسة (2022فمٌهً و العبابنة، )التحلٌلً باستثناء دراسة 

 استخدمت المنهج (2017لاٌدي، ) استخدمت المنهج الاستنباطً، ودراسة (2024عبد السمٌع، )

 كما اتفمت فً استخدام أداة الاستبٌان لجمع البٌانات . الاستنتاجً

اتفمت الدراسة الحالٌة مع الدراسات السابمة فً نفس العٌنة المكونة من طلاب الجامعة باستثناء 

، Ilyashenko ،Mirkova) تتكون عٌنتها من أساتذة جامعٌٌن، ودراسة (2022جعٌجع، )دراسة 

Vaganov و ،Smirnova ،2019)تتكون عٌنتها من طلاب ورؤساء السام  (Isabelle ،Julie ،

Colette و ،Sebastien ،2016) (2024عبد السمٌع، )تتكون عٌنتها من كبار السن، ودراسة 

 . تتكون عٌنتها من رواد أعمال المشروعات الصؽٌرة
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 :خلاصة الفصل الأول

 الأدبٌات النظرٌة التً تم الأولحاولنا فً هذا الفصل الإلمام بالجانب النظري، حٌث تطرلنا فً المبحث 

التعرؾ فٌها على المتؽٌرات الأكادٌمٌة والتً تتمثل فً مسار التكوٌن الجامعً والتخصصات 

كما تعرفنا فً بحثنا . ،والبٌبة التعلٌمٌة، وطرق التدرٌس(مناهج التعلٌم)الجامعٌة،وممررات التدرٌس 

 واهم ممٌزاته، لٌتم الأعمال والعوامل المشجعة نحوها كذلن لمنا بالتعرؾ على رابد الأعمالعلى رٌادة 

 التعرؾ على أهم إلى التوجه الرٌادي مع ذكر أهم النماذج المفسرة له، بالإضافة إلىبعدها التطرق 

 . الاتجاهات التً تستخدمها الجامعة من اجل دعم التوجه الرٌادي للطلبة

 إلى بالنسبة للمبحث الثانً فمد تطرلنا للأدبٌات التطبٌمٌة وتتمثل فً الدراسات السابمة والتً لسمت أما

 المتؽٌرات الأكادٌمٌة والدراسات التً تناولت المحور الثانً التوجه الأولدراسات التً تناولت المحور 

الرٌادي للطلبة وكذلن الدراسات التً تناولت كلا المحورٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي، بحث 

 كانت هذه الدراسات باللؽة العربٌة وباللؽة الأجنبٌة 
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 تمهٌد 

بعد التطرق إلى المفاهٌم النظرٌة المتعلمة بالمتؽٌرات الاكادٌمٌة بحٌث لمنا بالتعرؾ علٌها والتً تتمثل 

، التخصصات الجامعٌة، البٌبة (مناهج التعلٌم)فً مسار التكوٌن الجامعً، والممررات الدراسٌة 

كما تم . التعلٌمٌة، و طرق التدرٌس، وكذلن تطرلنا على المفاهٌم النظرٌة المتعلمة بالتوجه الرٌادي

استعراض أهم الدراسات السابمة التً تناولت هذا الموضوع، سنحاول من خلال هذا الفصل إسماط هذه 

المفاهٌم من خلال دراسة العلالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي، حٌث استهدفت دراستنا 

عٌنة من الطلبة فً مختلؾ المستوٌات وفً مٌادٌن العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، علوم 

 التكنولوجٌا، ومٌدان الآداب واللؽات والفنون بجامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 

لتحمٌك هدؾ الدراسة والمتمثل فً معرفة العلالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي للطلبة تم 

 بناء استبٌان لجمع البٌانات وتحمٌك الهدؾ من هذه الدراسة 

 : ولد تم تمسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن كما ٌلً

  الطرٌمة و الأدوات المستخدمة فً الدراسة:المبحث الأول

 عخض وتحميل نتائج الجراسة السيجانية ومشاقذتيا: المبحث الثانً
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 الطرٌمة والأدوات المستخدمة فً الدراسة : المبحث الأول

سنتطرق فً هذا المبحث إلى طرٌمة الدراسة والأدوات المستخدمة فٌها لجمع البٌانات والبرامج 

 المستخدمة فً معالجة هذه البٌانات 

 طرٌمة الدراسة : المطلب الأول

ٌتضمن هذا المطلب كٌفٌة اختٌار مجتمع الدراسة والعٌنة، وكذلن تحدٌد المتؽٌرات ولٌاسها وطرلة 

 جمعها 

   مجتمع وعٌنة الدراسة:الفرع الأول

I. ٌتمثل مجتمع الدراسة من طلاب ثلاث كلٌات بجامعة الدكتور مولاي الطاهر : مجتمع الدراسة -

 -  سعٌدة 

II. تتمثل عٌنة الدراسة فً طلاب الجامعٌٌن من ثلاث كلٌات بجامعة سعٌدة والتً : عٌنة الدراسة

تتمثل فً كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، كلٌة التكنولوجٌا، كلٌة الآداب 

بجامعة سعٌدة، حٌث تم  (لٌسانس، ماستر ودكتوراه)واللؽات والفنون وفً مختلؾ المستوٌات 

  طالب 70توزٌع الاستبٌان على عٌنة عشوابٌة مكونة من 

 تحدٌد المتغٌرات وطرق جمع البٌانات : الفرع الثانً

I. لخصنا متؽٌرات الدراسة فً الشكل الموالً : متغٌرات الدراسة 

  

 

 متغٌرات الدراسة: 11الشكل

 

 

 

  

 

 

 من إعداد الطالبة: المصدر

II. ٌتم الاعتماد على مجموعة من المصادر لجمع بٌانات الدراسة والتً تتمثل : طرق جمع البٌانات

 :فٌما ٌلً

 المتؽٌرات الاكادٌمٌة 

 البٌبة التعلٌمٌة

 الممرر الدراسً

 التخصص الجامعً

 مسار التكوٌن الجامعً

 التوجه الرٌادي للطلبة

 طرق التدرٌس

 المتؽٌر المستمل

 المتؽٌر التابع
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وهً التً ٌتم فٌها الحصول على البٌانات من خلال الدراسة المٌدانٌة حٌث تم : المصادر الأولٌة

 الاعتماد فً جمعها على الاستبٌان الذي تم توزٌعه على عٌنة عشوابٌة من الطلبة الجامعٌٌن 

 وتتمثل فً مجموعة من الممالات العلمٌة، الكتب، والبحوث الجامعٌة التً :المصادر الثانوٌة

 تطرلت للموضوع ومن خلالها تم تحدٌد متؽٌرات الدراسة وفرضٌاتها

 الأدوات المستخدمة لجمع ومعالجة البٌانات : المطلب الثانً

فً هذا المطلب سنعرض الأداة التً تم استخدامها فً جمع بٌانات الدراسة وكذلن البرامج والأدوات 

 المستخدمة فً معالجة البٌانات 

 أدوات جمع البٌانات : الفرع الأول

أجرٌنا ممابلات مع العدٌد من الطلبة للتعرؾ على اتجاهاتهم المهنٌة بعد التخرج، كما أجرٌنا : الممابلة

أٌضا ممابلات مع بعض الأساتذة لمعرفة أن كانت هنان تخصصات أو مماٌٌس متعلمة برٌادة الأعمال فً 

الكلٌات الثلاثة وهً كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، كلٌة الآداب واللؽات والفنون، 

 وكلٌة التكنولوجٌا 

اعتمدنا فً جمع البٌانات على أداة الاستبٌان الذي تم الاعتماد فً إعداده على الجانب : الاستبٌان

النظري، ولد صمم بطرٌمة بسٌطة واحتوى على أسبلة واضحة وسهلة حتى نتمكن من جمع اكبر لدر 

 حٌث تم توزٌع الاستبٌان على الطلاب . من البٌانات، وكذلن حتى ٌسهل عملٌة تحلٌل النتابج

 :  ٌحتوي على أربعة ألسام وتتمثل فً: محتوى الاستبٌان

 تكون الاستبٌان من ممدمة حٌث تم تعرٌؾ الدراسة الؽرض منها، كما تم تحفٌز المستجوبٌن :الممدمة

 على التعاون والإجابة على الأسبلة، بحٌث تم توضٌح أن هذه البٌانات تستخدم لأؼراض علمٌة فمط 

ٌضم مجموعة من الأسبلة تهدؾ لمعرفة الخصابص الدٌموؼرافٌة للطالب مثل : البٌانات الشخصٌة

 ... الجنس، العمر،

تتمثل ٌظم محورٌن المحور الأول المتؽٌرات الاكادٌمٌة، المحور الثانً التوجه : متغٌرات الدراسة

الرٌادي للطلبة، حٌث ٌتكون كل محور من مجموعة أسبلة تم إعدادها على أساس ممٌاس لٌكرت 

 الخماسً 

  الأدوات المستخدمة فً معالجة البٌانات: الفرع الثانً

سنتطرق فً هذا المطلب للبرامج التً استخدمناها فً معالجة البٌانات وكذلن الأدوات المٌاسٌة التً 

 اعتمدنا علٌها فً معالجة البٌانات 

 : صدق وثبات الاستبٌان (1

 من اجل اختبار مصدالٌة الاستبٌان وللتأكد من مصدالٌة المستجوبٌن فً :صدق و ثبات الاستبٌان

  ألفا كرونباخالإجابة على الأسبلة تم استخدام معامل 
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 وٌستخدم لمعرفة اتجاهات أفراد عٌنة الدراسة نحو كل محور من الاستبٌان، :المتوسط الحسابً (2

 وكذلن لترتٌب العبارات من حٌث درجة الاستجابة حسب أعلى متوسط حسابً 
يقاس بت مجى تذتت البيانات حؾل الستؾسط الحدابي، ما يداعج  :الانحراف المعٌار (3

 في فيؼ درجة تبايؽ إجابات أفخاد العيشة
 عرض وتحميل نتائج الدراسة الميدانية ومناقذتيا: المبحث الثاني

تظخقشا في ىحا السبحث إلى عخض نتائج الجراسة السيجانية وتحميميا، كسا قسشا بسشاقذة ىحه الشتائج، ولمقيام 
 :  بيحا قدسشا السبحث إلى مظمبيؽ كسا يمي

 عرض وتحميل نتائج الدراسة الميدانية : المطمب الأول
تشاولشا في ىحا السظمب الأدوات والأساليب الإحرائية، كسا قسشا بالتحميل الإحرائي لبيانات الاستبيان 

 واختبار صجق الفخضيات 
 : الأدوات و الأساليب الإحرائية: الفرع الأول

( Alpha Cronbach). ثبات أداة الدراسة/ 1

 :حداب معامل الثبات ألفا كرونباخ -

 ندبة لمعالؼ كخونباخ أحج أىؼ وسائل قياس الثبات الجاخمي ويأخح قيسا تتخاوح ألفايعج معامل الثبات 
بيؽ الرفخ والؾاحج الرحيح، فكمسا اقتخبت قيسة معامل الثبات مؽ الؾاحج كان الثبات مختفعا وكمسا اقتخبت 

 .مؽ الرفخ كان الثبات مشخفزا

كرونباخ لمتغيرات الدراسة  معاملات ألفا: (04)جدول 

 كرونباج معامل ألفاعدد الفقرات  المتغير
 0,969 28 بالشدبة لجسيع الفقخات

 (SPSS.V.25)الججول مؽ إعجاد الظالب بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج : المردر

مسا يجل عمى  (0.969) أن قيسة ألفا كخونباخ مختفعة حيث بمغت  أعلاهيتزح مؽ خلال الججول
 و قجرتو عمى تحقيق أغخاض الجراسة ومجى صلاحيتو  قؾي و مختفعأن أداة الجراسة تتستع بسعامل ثبات

 .لتحميل الشتائج والإجابة عمى أسئمة الجراسة واختبار الفخضيات
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: صدق الاتداق الداخمي/- 2
 

قيمة ارتباط بيرسون لفقرات الدراسة : (05)جدول 
 

 العباراتالخقؼ 
 

معامل 
الارتباط 

" ر"

مدتؾى الجلالة 
0.05 *0.01 **

 المتغيرات الأكاديمية: المحور الأول
 أولا مدار التكوين الجامعي

 من ناحٌة تحضٌر مفٌدةترى انن تلمٌت معارؾ نظرٌة خلال مسارن الأكادٌمً  01
 الطلبة إلى عالم الشؽل

 دال / **920,
للطلاب بالالتحاق بعالم الشؽل باعتباره تكوٌنا  LMD فً رأٌن ٌسمح التكوٌن 02

 مهنٌا
 دال / **952,

 دال / **937, ارن الجامعً درست مماٌٌس تتعلك بمفهوم رٌادة الأعمالس مأثناء 03
ترى أن التكوٌن الجامعً الذي ٌتلماه الطالب ٌتماشى مع المتؽٌرات الخارجٌة  04

 فً السٌاق الراهن
 دال / **935,

 ثبنيب التخصص الجبمعي
 دال / **853, تخصصن الجامعً ٌؤهلن لإنشاء مشروعن الخاص أو عمل خاص بن 05
 دال / **927, تخصصن ٌتضمن مماٌٌس لها علالة برٌادة الأعمال 06
 دال / **932, ترى أن بعض التخصصات الجامعٌة لا تتلاءم واحتٌاجات سوق العمل 07
 دال / **888, ری أن تخصصن الجامعً له علالة بدرجة الوعً برٌادة الأعمالت 08

 ثالثا طرق التدريس
 دال / **962,  الأستاذ الجامعً طرق التدرٌس التً ٌعتمدها معٌنالش 09
ٌعتمد الأساتذة على طرق تدرٌس تشجع الطالب على المشاركة والتراح أفكاره  10

 وآراءه
 دال / **965,

 دال / **958, تتوفر كلٌتكم على وسابل حدٌثة ٌستخدمها الأساتذة فً عملٌة التدرٌس 11
 نحو زٌادة وجهنکطالب ترى أن طرق التدرٌس المستخدمة تؤثر على ت 12

 الأعمال 
 دال / **903,

 رابعا المقرر الدراسي 
 دال / **920, و مهاراتن الرٌادٌةتهدؾ مناهج التعلٌم العالً فً تنمٌة لدراتن المعرفٌة  13
 معارؾ الطالب العلمٌة لترلٌةالتكوٌن ومحتوى البرامج فً نظام ل م د مؤهلٌن  14

 والمهنٌة
 دال / **941,

 بطرٌمة المهنًترى أن مناهج التعلٌم تساعدن فً التفكٌر والتخطٌط لمستمبلن  15
 مختلفة

 دال / **940,
ٌرى أن مناهج التعلٌم الموضوعة تساهم فً تنمٌة رؼبتن امن إنشاء مشروعن  16

 .الخاص والمدرة على تحمل المخاطر المصاحبة لذلن
,913** 

 

 دال /
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 خامدا البيئة التعميمية 
 لدرة التفكٌر تنمٌةساهم العلالات الاجتماعٌة السابدة فً البٌبة التعلٌمٌة فً  17

 الإبداعً للطلاب
 دال / **917,

تساهم الهٌاكل المتوفرة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً التنمٌة لدرة الطلاب  18
 على الإبداع الابتكار

 دال / **915,
ستمر وتشجعكم على  منظم كلٌتكم تظاهرات علمٌة وثمافٌة وترفٌهٌة بشكلت 19

 الحضور والمشاركة فٌها
 دال / **898,

 للطلاب على نفسٌةترى أن الماعات ومدرجات التً تدرس فٌها توفر راحة  20
 التعلم

 دال / **929,
   التوجو الريادي : المحور الثاني

 / دال *029, ب فً أن ٌكون لن مشروعن الخاص فً المستمبلغتر 21
 دال / **265, ترى بأن تبنً مشروع خاص أنجح من الوظٌفة الحكومٌة 22
 دال / **533, ترى انن لادر على تحمل المخاطر المصاحبة لإنشاء مشروع ناشا 23
ترى أن ما تلمٌته فً تكوٌنن الجامعً ٌساعدن على تخطٌط وإدارة المشروعات  24

 الخاصة
 دال / **683,

 دال / **767, المماول فً شخصٌتن ترى أن مسارن الجامعً ساعدن فً تنمٌة وبث روح 25
 دال / **668, لدٌن فكرة عن وجود دار مماولاتٌة وحاضنة أعمال فً جامعتن 26
تسعى جامعتكم لتنظٌم حملات تحسٌسٌة وتوعوٌة بشكل مستمر لتعرٌفكم بالمرار  27

  والذي ٌساعد الطلبة على خلك مؤسساتهم الخاصة1275
 دال / **632,

ترى انه من الأفضل الحصول على شهادة جامعٌة مؤسسة ناشبة أو مشروع  28
 ادٌةمبتكر بدلا من شهادة جامعٌة ع

 دال / **617,
( SPSS.V.25)الججول مؽ إعجاد الظالب بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج : المردر

فقخة كؾنيا كميا دالة  (28) أن معامل الارتباط الفقخات دال إحرائيا حيث أبقيشا عمى  أعلاهيتبيؽ مؽ الججول
( 28)وىي دالة إحرائيا لحا فإن ىحه الفقخات  (0.965- 0.029) بيؽ حيث تخاوحت قيؼ معامل ارتباطيا

. صالحة للاستخجام في الجراسة الحالية

التحميل الإحرائي لبيانات الاستبيان واختبار صدق الفرضيات : الفرع الثاني

 أولاـ التحميل الإحرائي لبيانات الاستبيان 

I.  تحميل البيانات الذخرية 

: الجنس/- أ
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 الجنس توزيع عينة الدراسة حدب :(06)الجدول 
 

الندبة المئوية التكرار  الجنس
 %58.6 41ذكخ 
 %41.4 29أنثى 

 %100 70السجسؾع 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبمؽ إعجاد : المردر

  تؾزيع عيشة الجراسة حدب الجشس :12الذكل

 

( SPSS.V.25 )مؽ إعجاد الظالبة باعتساد عمى مخخجات بخنامج : المردر
 طالب 41 أي %58.6مؽ خلال الذكل والججول أعلاه يتزح أن أغمبية الظمبة مؽ جشس الحكؾر بشدبة 

 طالبة مؽ 29 أي %41.4 طالب، مقابل الإناث التي تسثل ندبتيؼ في 70مؽ عيشة الجراسة التي تسثل 
 عيشة الجراسة

 : الدن/- ب

 الدن توزيع عينة الدراسة حدب :(07)الجدول 
 

58,6%

41,4%

الجنس

ذكر

أنثى
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الندبة المئوية التكرار  العسخ
 %40 28 سشة 19 - 23 مؽ
 %54.3 38 سشة 24 - 28 مؽ

 %5.7 04 فؾق  فسا سشة  28
 %100 70السجسؾع 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبةمؽ إعجاد : المردر

   يبيؽ تؾزيع العيشة حدب الدؽ:13الذكل

 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبةمؽ إعجاد : المردر

 38 وعجدىؼ %54.3 بشدبة 28 و24  مؽ خلال الذكل يتزح أن أغمبية الظمبة تتخاوح أعسارىؼ مابيؽ 
 طالب، أما 28 وعجدىؼ %40 بشدبة 23 و19طالب، تأتي بعجىا فئة الظمبة التي تتخاوح أعسارىؼ ما بيؽ 

  طلاب 04 وعجدىؼ %5.7 فسا فؾق تسثل ندبتيا 28الفئة التي أعسارىؼ 

 :المدتوى الجامعي/- ج
 المدتوى الجامعي توزيع عينة الدراسة حدب :(08)الجدول 

الندبة المئوية التكرار  السدتؾى الجامعي
 %54.3 38 ليدانس

40%

54,3%

5,7%

السن

سنة 23 - 19من 

سنة 28 - 24من 

سنة فما فوق  28
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 %42.9 30 ماستخ
 %2.9 02 دكتؾراه 

 %100 70السجسؾع 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبةمؽ إعجاد : المردر

 يسثل تؾزيع العيشة حدب السدتؾى الجامعي: 14الذكل

 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبةمؽ إعجاد : المردر

 طالب مؽ 38 والتي تسثل %54.3يؾضح ىحا الذكل أن أعمى ندبة كانت لظمبة مدتؾى ليدانس بشدبة 
 طالب، ثؼ ندبة طمبة 30 والتي تسثل %42.9عيشة الجراسة، ثؼ تأتي ندبة الظمبة مدتؾى ماستخ بشدبة 

 والتي تسثل طالبيؽ مؽ عيشة الجراسة، ويعؾد ارتفاع ندبة طمبة مدتؾى %2.9مدتؾى الجكتؾراه بشدبة 
الميدانس مقارنة مع مدتؾييؽ الساستخ والجكتؾراه إلى قمة طمبة الساستخ في فتخة تؾزيع الاستبيان التي كانت 

في الدجاسي الثاني بحيث يكؾن طمبة الساستخ السقبميؽ عمى التخخج مشذغميؽ بإعجاد محكخات التخخج، 
 وكحلػ قمة طمبة الجكتؾراه في جامعة سعيجة 

 :الكميات/- د

 الكميات توزيع عينة الدراسة حدب :(09)لجدول 
الندبة التكرار  الكميات

54,3%
42,9%

2,9%

المستوى الجامعً

لٌسانس

ماستر

دكتوراه
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المئوية 
 %32.9 23 التدييخ عمؾم و التجارية و الاقترادية العمؾم كمية

 %32.9 23 التكشؾلؾجيا كمية
 %34.3 24 الفشؾن  و المغات و الآداب كمية

 %100 70السجسؾع 

( SPSS.V.25) بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الظالبمؽ إعجاد : المردر

 يبيؽ تؾزيع الظمبة حدب الكميات : 15الذكل

 

( SPSS.V.25)مؽ إعجاد الجالبة بالاعتساد عي مخخجات بخنامج : المردر

كان ىشاك ثلاث كميات مشيا كمية  بحيث الكمياتأعلاه عيشة الجراسة حدب  والججول يسثل الذكل
، كمية التكشؾلؾجيا و %32.9 فخد و بشدبة 23العمؾم الاقترادية و التجارية و عمؾم التدييخ و عجدىؼ 

 .%34.3 فخد و بشدبة 24، كمية الآداب و المغات و الفشؾن و عجدىؼ %32.9 فخد و بشدبة 23عجدىؼ 

II.  الاستبيانعرض وتحميل نتائج: 

: يوضح تحميل إجابة المدتجوبين لفقرات الدراسة: (10)جدول 
 درجة الموافقة العببراتالرقم 

32,9%

32,9%

34,3%

الكلٌات

كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة 
و علوم التسٌٌر

كلٌة التكنولوجٌا

كلٌة الآداب و اللؽات و الفنون



  الدراسة المٌدانٌة: الفصل الثانً

62 
 

 النسبة المئوٌة 

غٌر  
موافك 

 بشدة

غٌر 
 موافك

موافك  موافك محاٌد
 بشدة

 المتغيرات الأكبديمية: المحور الأول

 مسبر التكوين الجبمعي:                                                  أولا

 من مفٌدةترى انن تلمٌت معارؾ نظرٌة خلال مسارن الأكادٌمً  01
 ناحٌة تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل

11.4% 8.6% 8.6% 34.3% 37.1% 

للطلاب بالالتحاق بعالم الشؽل  LMD فً رأٌن ٌسمح التكوٌن 02
 باعتباره تكوٌنا مهنٌا

11.4% 12.9% 7.1% 35.7% 32.9% 

ارن الجامعً درست مماٌٌس تتعلك بمفهوم رٌادة س مأثناء 03
 الأعمال

12.9% 11.4% 10% 35.7% 30% 

ترى أن التكوٌن الجامعً الذي ٌتلماه الطالب ٌتماشى مع  04
 المتؽٌرات الخارجٌة فً السٌاق الراهن

12.9% 11.4% 7.1% 37.1% 31.4% 

 التخصصبت الجبمعية:                                                   ثبنيب

تخصصن الجامعً ٌؤهلن لإنشاء مشروعن الخاص أو عمل  05
 خاص بن

14.3% 12.9% 11.4% 32.9% 28.6% 

 %32.9 %37.1 %7.1 %10 %12.9 تخصصن ٌتضمن مماٌٌس لها علالة برٌادة الأعمال 06
ترى أن بعض التخصصات الجامعٌة لا تتلاءم واحتٌاجات سوق  07

 العمل
11.4% 12.9% 7.1% 35.7% 32.9% 

ری أن تخصصن الجامعً له علالة بدرجة الوعً برٌادة ت 08
 الأعمال

12.9% 10% 8.6% 31.4% 37.1% 

 طرق التذريس:                                                 ثبلثب

 %35.7 %31.4 %8.6 %10 %14.3  الأستاذ الجامعً طرق التدرٌس التً ٌعتمدها معٌنالش 09
ٌعتمد الأساتذة على طرق تدرٌس تشجع الطالب على المشاركة  10

 والتراح أفكاره وآراءه
11.4% 11.4% 11.4% 28.6% 37.1% 

تتوفر كلٌتكم على وسابل حدٌثة ٌستخدمها الأساتذة فً عملٌة  11
 التدرٌس

14.3% 14.3% 10% 25.7% 35.7% 

کطالب ترى أن طرق التدرٌس المستخدمة تؤثر على تروٌن نحو  12
 زٌادة الأعمال

15.7% 15.7% 10% 25.7% 32.9% 

 المقرر الذراسي:                                                 رابعب

و مهاراتن تهدؾ مناهج التعلٌم العالً فً تنمٌة لدراتن المعرفٌة  13
 الرٌادٌة

14.3% 11.4% 12.9% 34.3% 27.1% 

 معارؾ لترلٌةالتكوٌن ومحتوى البرامج فً نظام ل م د مؤهلٌن  14
 الطالب العلمٌة والمهنٌة

12.9% 10% 11.4% 35.7% 30% 

ترى أن مناهج التعلٌم تساعدن فً التفكٌر والتخطٌط لمستمبلن  15
  بطرٌمة مختلفةالمهنً

11.4% 12.9% 10% 37.1% 28.6% 

ٌرى أن مناهج التعلٌم الموضوعة تساهم فً تنمٌة رؼبتن امن  16
إنشاء مشروعن الخاص والمدرة على تحمل المخاطر المصاحبة 

 .لذلن

12.9% 12.9% 12.9% 37.1% 24.3% 

  

 البيئة التعليمية:                                                 خبمسب

 تنمٌةساهم العلالات الاجتماعٌة السابدة فً البٌبة التعلٌمٌة فً  17
 لدرة التفكٌر الإبداعً للطلاب

12.9% 15.7% 11.4% 34.3% 25.7% 

تساهم الهٌاكل المتوفرة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً التنمٌة  18
 لدرة الطلاب على الإبداع الابتكار

15.7% 12.9% 8.6% 34.3% 28.6% 

ستمر  منظم كلٌتكم تظاهرات علمٌة وثمافٌة وترفٌهٌة بشكلت 19
 وتشجعكم على الحضور والمشاركة فٌها

8.6% 11.4% 12.9% 35.7% 31.4% 

 نفسٌةترى أن الماعات ومدرجات التً تدرس فٌها توفر راحة  20
 للطلاب على التعلم

10% 14.3% 10% 37.1% 28.6% 



  الدراسة المٌدانٌة: الفصل الثانً

63 
 

 التوجه الريبدي: المحور الثبني

 %18.6 %10 %14.3 %22.9 %34.3 ب فً أن ٌكون لن مشروعن الخاص فً المستمبلغتر 21
 %18.6 %34.3 %22.9 %12.9 %11.4 ترى بأن تبنً مشروع خاص أنجح من الوظٌفة الحكومٌة 22
ترى انن لادر على تحمل المخاطر المصاحبة لإنشاء مشروع  23

 ناشا
10% 18.6% 31.4% 15.7% 24.3% 

ترى أن ما تلمٌته فً تكوٌنن الجامعً ٌساعدن على تخطٌط  24
 وإدارة المشروعات الخاصة

18.6% 14.3% 11.4% 28.6% 27.1% 

المماول  ترى أن مسارن الجامعً ساعدن فً تنمٌة وبث روح 25
 فً شخصٌتن

14.3% 15.7% 18.6% 17.1% 34.3% 

 %32.9 %18.6 %11.4 %15.7 %21.4 لدٌن فكرة عن وجود دار مماولاتٌة وحاضنة أعمال فً جامعتن 26
تسعى جامعتكم لتنظٌم حملات تحسٌسٌة وتوعوٌة بشكل مستمر  27

 والذي ٌساعد الطلبة على خلك 1275لتعرٌفكم بالمرار 
 مؤسساتهم الخاصة

17.1% 11.4% 11.4% 22.9% 37.1% 

ترى انه من الأفضل الحصول على شهادة جامعٌة مؤسسة ناشبة  28
 ادٌةأو مشروع مبتكر بدلا من شهادة جامعٌة ع

14.3% 11.4% 15.7% 27.1% 31.4% 

. SPSS  اعتسادا عمى مخخجات بخنامج ةمؽ إعجاد الظالب: المردر

يؾضح الججول أعلاه ندب إجابات الظلاب عمى فقخات الاستبيان والحي كان وفق سمؼ ليكارت 
، حيث كانت إجابات الظلاب (غيخ مؾافق بذجة، غيخ مؾافق، محايج، مؾافق، مؾافق بذجة)الخساسي 

حيث %21,4- % 8,6والتي تتخاوح ندبتيا ما بيؽ " غيخ مؾافق بذجة"عمى فقخات الاستبيان بإجابة 
 والتي تسثل أن بعض طلاب يخوا أن كميتيؼ لا تشغؼ تغاىخات عمسية 19كانت أدنا ندبة في الفقخة 

وثقافية وتخفييية بذكل مدتسخ وتذجع الظلاب عمى الحزؾر والسذاركة، أما كانت أعمى ندبة كانت 
 والتي تعشي أن ىشاك طلاب لؼ يكؽ لجييؼ فكخة عؽ وجؾد دار السقاولاتية وحاضشات 26في الفقخة 

 الأعسال في جامعة سعيجة    
 1، كانت أدنا ندبة في الفقخة %18,6- % 8,6فشدبتيا تتخاوح مابيؽ " غيخ مؾافق"إجابة الظلاب ب 

والتي تعشي أن بعض الظلاب يخوا أنيؼ لؼ يتمقؾا معارف نغخية خلال مدارىؼ الاكاديسي مفيجة مؽ 
 والتي تعشي أن ىشاك 23ناحية تحزيخ الظمبة إلى عالؼ الذغل، أما أعمى ندبة كانت في الفقخة 

 طلاب يخوا أنيؼ القجرة عمى تحسل السخاطخ السراحبة لإنذاء مذخوع ناشئ 
، وجاءت أدنا ندبة في الفقختيؽ %31,4- % 8,6تتخاوح ندبتيا مابيؽ " محايج"إجابة الظلاب ب 

  9 والفقخة 1الفقخة 
 والتي 21، وكانت أدنا ندبة في الفقخة %37,1 - %10تتخاوح ندبتيا " مؾافق"إجابة الظلاب ب 

تعشي أن ندبة قميل مؽ طلاب يخغبؾن في أن يكؾن لجييؼ مذخوعيؼ الخاص في السدتقبل، أما أعمى 
  20 والفقخة 15 والفقخة 6 والفقخة 4ندبة كانت في عجة فقخات وىي الفقخة 
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، كانت أدنا ندبة في الفقختيؽ %37,1 - %18,6إجابة الظلاب ب مؾافق بذجة تتخاوح ندبتيا مابيؽ 
 وتعشي أن ىشاك طمبة يخو أن لجييؼ رغبة في أن يكؾن لجييؼ مذخوعيؼ الخاص وكحلػ يخوا 22 و21

 بان تبشي مذخوع خاص انجح مؽ الؾعيفة الحكؾمية 
III. اتجاىات إجابات أفراد العينة: 

: يوضح اتجاىات إجابات المدتجوبين لفقرات الدراسة: (11)جدول
المتوسط  الاتجاه العام

 الحدابي
الانحراف 
 الممياري 

  الفقرة

 المتغيرات الأكاديمية: المحور الأول
  مدار التكوين الجامعي: أولا                                                 

 من مفٌدةترى انن تلمٌت معارؾ نظرٌة خلال مسارن الأكادٌمً  1,342 3,77 موافق
 ناحٌة تحضٌر الطلبة إلى عالم الشؽل

01 
للطلاب بالالتحاق بعالم الشؽل  LMD فً رأٌن ٌسمح التكوٌن 1,360 3,65 موافق

  باعتباره تكوٌنا مهنٌا
02 

 03 ارن الجامعً درست مماٌٌس تتعلك بمفهوم رٌادة الأعمالس مأثناء 1,367 3,58 موافق
ترى أن التكوٌن الجامعً الذي ٌتلماه الطالب ٌتماشى مع المتؽٌرات  1,374 3,62 موافق

 الخارجٌة فً السٌاق الراهن
04 

 التخررات الجاممية:                                                   ثانيا
تخصصن الجامعً ٌؤهلن لإنشاء مشروعن الخاص أو عمل خاص  1,401 3,48 موافق

 بن
05 

 06 تخصصن ٌتضمن مماٌٌس لها علالة برٌادة الأعمال 1,369 3,67 موافق
 07 ترى أن بعض التخصصات الجامعٌة لا تتلاءم واحتٌاجات سوق العمل 1,360 3,65 موافق
 08 ری أن تخصصن الجامعً له علالة بدرجة الوعً برٌادة الأعمالت 1,397 3,70 موافق

 طرق التدريس:                                                     ثالثا
 09  الأستاذ الجامعً طرق التدرٌس التً ٌعتمدها معٌنالش 1,424 3,64 موافق
ٌعتمد الأساتذة على طرق تدرٌس تشجع الطالب على المشاركة  1,378 3,68 موافق

 والتراح أفكاره وآراءه
10 

 11 تتوفر كلٌتكم على وسابل حدٌثة ٌستخدمها الأساتذة فً عملٌة التدرٌس 1,461 3,54 موافق
کطالب ترى أن طرق التدرٌس المستخدمة تؤثر على تروٌن نحو  1,480 3,44 موافق

 زٌادة الأعمال
12 

 المقرر الدراسي:                                                      رابعا
و مهاراتن تهدؾ مناهج التعلٌم العالً فً تنمٌة لدراتن المعرفٌة  1,380 3,48 موافق

 الرٌادٌة
13 

 معارؾ لترلٌةالتكوٌن ومحتوى البرامج فً نظام ل م د مؤهلٌن  1,355 3,60 موافق
 الطالب العلمٌة والمهنٌة

14 
 المهنًترى أن مناهج التعلٌم تساعدن فً التفكٌر والتخطٌط لمستمبلن  1,335 3,58 موافق

 بطرٌمة مختلفة
15 

ٌرى أن مناهج التعلٌم الموضوعة تساهم فً تنمٌة رؼبتن امن إنشاء  1,337 3,47 موافق
 .مشروعن الخاص والمدرة على تحمل المخاطر المصاحبة لذلن

16 
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 البيئة التعميمية:                                                     خامدا
 لدرة تنمٌةساهم العلالات الاجتماعٌة السابدة فً البٌبة التعلٌمٌة فً  1,368 3,44 موافق

 التفكٌر الإبداعً للطلاب
17 

تساهم الهٌاكل المتوفرة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة فً التنمٌة لدرة  1,431 3,47 موافق
 الطلاب على الإبداع الابتكار

18 
ستمر وتشجعكم  منظم كلٌتكم تظاهرات علمٌة وثمافٌة وترفٌهٌة بشكلت 1,266 3,70 موافق

 على الحضور والمشاركة فٌها
19 

 للطلاب نفسٌةترى أن الماعات ومدرجات التً تدرس فٌها توفر راحة  1,312 3,60 موافق
 على التعلم

20 
 الاتجاه العام لممحور الأول 1,208 3,59 موافق

 التوجو الريادي: المحور الثاني
 21 ب فً أن ٌكون لن مشروعن الخاص فً المستمبلغتر 1,509 2,55 محايد
 22 ترى بأن تبنً مشروع خاص أنجح من الوظٌفة الحكومٌة 1,251 3,35 محايد
 23 ترى انن لادر على تحمل المخاطر المصاحبة لإنشاء مشروع ناشا 1,293 3,25 محايد
ترى أن ما تلمٌته فً تكوٌنن الجامعً ٌساعدن على تخطٌط وإدارة  1,479 3,31 محايد

 المشروعات الخاصة
24 

المماول فً  ترى أن مسارن الجامعً ساعدن فً تنمٌة وبث روح 1,459 3,41 موافق
 شخصٌتن

25 
 26 لدٌن فكرة عن وجود دار مماولاتٌة وحاضنة أعمال فً جامعتن 1,575 3,25 محايد
تسعى جامعتكم لتنظٌم حملات تحسٌسٌة وتوعوٌة بشكل مستمر  1,510 3,51 موافق

 والذي ٌساعد الطلبة على خلك مؤسساتهم 1275لتعرٌفكم بالمرار 
 الخاصة

27 

ترى انه من الأفضل الحصول على شهادة جامعٌة مؤسسة ناشبة أو  1,411 3,50 موافق
 ادٌةمشروع مبتكر بدلا من شهادة جامعٌة ع

28 
  الاتجاه العام لممحور الثاني 759, 3,27 محايد
 الاتجاه العام لمدراسة  912, 3,43 موافق

 

 SPSS  اعتسادا عمى مخخجات بخنامج ةمؽ إعجاد الظالب: المردر
 : الخماسيمقياس ليكارت

 :التعميق عمى الجدول
 الجراسة، لسحاورمؽ خلال الججول أعلاه يؾضح لشا الستؾسظات الحدابية و الانحخافات السعيارية 

الأول العام لمفقخات مختفع ججا وىحا ما يجل عمى أن الستغيخات الاكاديسية ليا تأثيخ   لمسحؾرو عميو فإن
 السختبة 01فقج احتمت الفقخة " مدار التكوين الجامعي " عمى الظلاب في الجامعة، ففي البعج الأول

الجرجة  1 2 3 4 5
المتوسط  1.79- 1 2.59- 1.80 3.39- 2.60 4.19- 3.40 5- 4.20

الحدابي 
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، وىحه 3.68تحرمت عمى متؾسط حدابي مختفع يقجر وذلػ لأنيا الأولى مؽ حيث الجلالة الإحرائية 
الفقخة يؾافق الظلاب عمى أنيؼ تمقؾا معارف نغخية خلال مدارىؼ الاكاديسي مفيجة مؽ ناحية تحزيخ 

الأولى  السختبة 08فقج احتمت الفقخة " التخررات الجاممية" وفي البعج الثاني. الظمبة إلى عالؼ الذغل
في ىحه الفقخة و 3.70تحرمت عمى متؾسط حدابي مختفع يقجر  وذلػ لأنيا مؽ حيث الجلالة الإحرائية

يؾافق اغمب الظلاب عمى أن تخرريؼ الجامعي لو علاقة بجرجة الؾعي بخيادة الأعسال، وفي البعج 
  لأنيا تحرمتالأولى مؽ حيث الجلالة الإحرائية السختبة 10فقج احتمت الفقخة " طرق التدريس" الثالث 

، ففي ىحه الفقخة يؾافق اغمب الظلاب عمى أن الأساتحة يعتسجون 3.68عمى متؾسط حدابي مختفع يقجر 
" المقرر الدراسي" وفي البعج الخابع . عمى طخق تجريس تذجع الظلاب عمى السذاركة واقتخاح أفكاره

تحرمت عمى متؾسط حدابي مختفع ية لأنيا الأولى مؽ حيث الجلالة الإحرائ السختبة 14احتمت الفقخة 
 وفي ىحه الفقخة يؾافق الظلاب عمى أن التكؾيؽ ومحتؾى البخامج في نغام ل م د مؤىميؽ 3.60يقجر 

الأولى مؽ  السختبة 19احتمت الفقخة " البيئة التعميمية" لتخقية معارف الظالب العمسية، وفي البعج الخامس 
في ىحه الفقخة يتفق و  3.70تحرمت عمى متؾسط حدابي مختفع يقجر لأنيا حيث الجلالة الإحرائية 

اغمب الظمبة عمى أن كميتيؼ تشغؼ تغاىخات عمسية وثقافية وتخفييية بذكل مدتسخ وتذجعيؼ عمى 
 الحزؾر والسذاركة فييا 

 بحيث 3.27 جاء الستؾسط الحدابي مختفع يقجر ب التوجو الرياديأما بالشدبة لمسحؾر الثاني 
تحرمت عمى متؾسط حدابي مختفع  لأنيا الأولى مؽ حيث الجلالة الإحرائية السختبة 27الفقخة احتمت 
 فيا اتفق اغمب الظلاب عمى أن جامعتيؼ تدعى لتشغيؼ حسلات تحديدية وتؾعؾية بذكل 3.51يقجر 

 والحي يداعج الظمبة عمى خمق مؤسداتيؼ الخاصة، كسا كان الاتجاه العام 1275مدتسخ لتخفيؼ بالقخار 
لمسحؾر الثاني ىؾ اتجاه محايج وىحا قج يكؾن راجع إلى أغمبية الظمبة لا يخظظؾن لان يكؾن ليؼ مذخوع 
خاص في السدتقبل كسا أيزا لا يدتظيعؾن تحسل السخاطخ السراحبة لو، وقج يكؾن ليؼ تخؾف مؽ أن 

يفذمؾا في تدييخ مذخوعيؼ الخاص، كحلػ يخجع لان اغمب الظمبة ليس لجييؼ فكخة عؽ وجؾد دار 
 السقاولاتية أو حاضشة الأعسال في الجامعة 

 و لقج كان الاتجاه العام 0.912 و انحخاف معياري 3.43لقج كان الستؾسط الحدابي العام لمجراسة 
 ". موافق"لمجراسة 

 ثانيا اختبار الفرضيات 
 اختٌار الفرضٌات 
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 لاختبار الفرضٌة الربٌسٌة تم استخدام الانحدار الخطً المتعدد : اختبار الفرضٌة الرئٌسٌة

HO لا توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة 

 0,05عند مستوى معنوٌة 

H1 توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة 

 0,05عند مستوى معنوٌة 

 تحلٌل الانحدار الخطً المتعدد لأبعاد المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي : 12الجدول 

 

معامل R نموذج
 الارتباط 

R-
deux
معامل 
 التحدٌد

R-deux ajusté 
 معامل التحدٌد المعدل 

Erreur standard de 
l'estimation 
 الخطأ المعٌاري

1 ,733a ,537 ,501 ,53600 

 spss25المصدر من إعداد الطالبة باعتماد عل  مخرجات برنامج 

 ANOVAالتباٌن  تحلٌل: 13جدول 
 

مجموع  نموذج
 المربعات

درجة 
 الحرٌة 

متوسط 
 المربعات 

F لٌمة Sig.
مستوى 
 الدلالة 

 000b, 14,871 4,272 5 21,362 الانحدار 

   287, 64 18,387 البوالً  

    69 39,749 المجموع  

 spss25  من إعداد الطالبة باعتماد على مخرجات برنامج:المصدر

 نتابج الانحدار الخطً المتعدد: 14الجدول 
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coeffici

ents 

standar

disés 

 

 لٌمة

 

T 

 

مستوى 

 الدلالة

Sig. 

معامل 

 الارتباط

 

 

R 

 

  

 مستوى  

 الدلالة 

 

 

  

 المعامل

B 

Erreur 

standard 

المعامل 

 المعٌاري

Bêta 

 

  VIF 

 

    0000, 8,196  212, 1,661 الثابت

مسار التكوٌن 

 الجامعً
,291 ,136 ,515 2,144 0,036 0,688 0,000 7,985 
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التخصصات 

 الجامعٌة 
-,248 ,107 -,458 2,311- 0,024 0,511 0,000 5,436 

 5,970 0,000 0,661 0,349 0,943 196, 111, 104, طرق التدرٌس

 3,676 0,000 0,545 0,039 2,104 343, 090, 189, الممرر الدراسً

 3,639 0,000 0,563 0,277 1,096 178, 090, 099, البٌبة التعلٌمٌة 

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي  

 spss25من إعداد الطالبة باعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 المحسوبة والبالؽة Fٌتضح من خلال جدول التباٌن أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة وذلن لان لٌمة 

  17، كما نلاحظ من جدول(α=0,05) وهً اصؽر من مستوى دلالة 0,000 بمٌمة احتمالٌة 14,871

 عند مستوى دلالة 0,688المتؽٌر الأول مسار التكوٌن الجامعً  معامل الارتباط الخاص به ٌمدر ب 

،وهذا ٌعنً انه ٌوجد علالة ارتباط لوٌة طردٌة بٌن مسار التكوٌن (α=0,05) وهً اصؽر من 0,000

 و هً اصؽر من مستوى 0,036 بمٌمة احتمالٌة t 2,144الجامعً والتوجه الرٌادي للطلبة، كما بلؽت 

 ، ٌدل هذا على انه ٌوجد اثر بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي (α=0,05)الدلالة  

 : وتوصنا إلى المعادلة التالٌة

Y= 1.661+0.291x 

بمٌمة احتمالٌة - 2,311 بلؽت t أن متؽٌر التخصصات الجامعٌة فمٌمة ٌتضح من خلال جدول أعلاه

 وهً 0,024، وبما أن مستوى الدلالة لدر ب (α=0,05) و هً اصؽر من مستوى الدلالة  0,024

فهذا ٌدل على انه ٌوجد تأثٌر بٌن التخصصات الجامعٌة والتوجه ( α=0,05)اصؽر من مستوى الدلالة 

 الرٌادي للطلاب 

 : وتوصلنا إلى المعادلة التالٌة

Y=1.661-0.248X 

 و هً اكبر من 0,349 بمٌمة احتمالٌة 1,316 بلؽت tفبلؽت لٌمة  أما بالنسبة لمتؽٌر طرق التدرٌس

 وهً اكبر من مستوى الدلالة 0,349، وبما أن مستوى الدلالة لدر ب (α=0,05)مستوى الدلالة  

(0,05=α) فهذا ٌدل على انه لا ٌوجد تأثٌر بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة ، 

 : وتوصلنا إلى المعادلة التالٌة

Y=1.661+0.104x 

 و هً 0,039 بمٌمة احتمالٌة 2,104 لد بلؽت tوبالنسبة لمتؽٌر الممرر الدراسً ٌوضح الجدول أن لٌمة 

 وهً اصؽر من مستوى 0,039، وبما أن مستوى الدلالة لدر ب (α=0,05)اصؽر من مستوى الدلالة  

 فانه ٌوجد تأثٌر بٌن الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة ( α=0,05)الدلالة 

 كما توصلنا إلى المعادلة التالٌة 
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Y=1.661+0.189x 

 و هً اكبر من 0,277 بمٌمة احتمالٌة 1,096 لد بلؽت tمتؽٌر البٌبة التعلٌمٌة ٌوضح الجدول أن لٌمة 

 وهً اكبر من مستوى الدلالة 0,277، وبما أن مستوى الدلالة لدر ب (α=0,05)مستوى الدلالة  

(0,05=α ) فانه ٌدل على انه لا ٌوجد تأثٌر بٌن البٌبة التعلٌمٌة 

 : وتوصلنا إلى المعادلة التالٌة

Y=1.661+0.099x 

مسار التكوٌن الجامعً، التخصصات الجامعٌة، )وفً الأخٌر توصلنا إلى انه ٌوجد اثر بٌن كل من 

والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة وهذا ما ٌدل على انه ٌوجد علالة بٌن  (الممرر الدراسً

 المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه ا لرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة  

  لاختبار الفرضٌات الفرعٌة تم استخدام اختبار الارتباط الخطً البسٌط :اختبار الفرضٌات الفرعٌة

   :اختبار الفرضٌة الفرعٌة الأولى

H0 لا توجد علالة بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى 

 0,05معنوٌة 

H1   توجد علالة بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة

0,05 

 تحلٌل التباٌن لاختبار الفرضٌة الأولى :  15الجدول

ANOVAa 

Modèle  مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات 

F  لٌمة Sig.
مستوى 
 المعنوٌة

1 

 000b, 59,606 18,527 1 18,527 الانحدار

   311, 68 21,182 البوالً

    69 39,749 المجموع 

 spss25من إعداد الطالبة باعتماد برنامج : المصدر

 0,000 عند مستوى معنوٌة 59,606 تبلػ F من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المٌمة الإحصابٌة ل

، وبالتالً هذا ٌدل على أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة الفرعٌة 0,05وهً اصؽر من مستوى دلالة 

 الأولى 

 نتائج اختبار الخطً البسٌط بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي : 16الجدول 

مستوى 
 المعنوٌة 

معامل  الثابت   tلٌمة 

 Bالانحار 
معامل 

 R2التحدٌد 
معامل 

 Rالارتباط 
 المتؽٌر
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 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهذا ٌعنً وجود علالة ارتباط لوٌة موجبة بٌن 0,683نلاحظ من الجدول أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما نلاحظ لٌمة معامل التحدٌد بلؽت 

 من توجه الطلاب نحو رٌادة % 46,7 وهذا ٌعنً أن مسار التكوٌن الجامعً ٌفسر ما ممداره0,467

 ٌثبت أن مسار التكوٌن الجامعً ٌؤثر Bالأعمال والبالً ٌرجع لعوامل أخرى، وكذلن معامل الانحدار 

 على التوجه الرٌادي %0,407على التوجه الرٌادي، حٌث أن مسار التكوٌن الجامعً له تأثٌر بنسبة 

وحدة، كما  0,407%بمعنى عند تؽٌر مسار التكوٌن الجامعً بوحدة واحدة ٌتؽٌر التوجه الرٌادي بنسبة 

وبما . 0,05 وهً اصؽر من مستوى معنوٌة 0,000 عند مستوى معنوٌة 7,720 تبلػ  tنلاحظ لٌمة 

 فهنا ٌتم رفض الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص 0,05أن مستوى الدلالة اصؽر من 

على انه ٌوجد علالة ذات دلالة إحصابٌة  بٌن مسار التكوٌن الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة 

  0,05سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

 وتم التوصل إلى المعادلة التالٌة 

Y ٌمثل التوجه الرٌادي  

Xًٌمثل مسار التكوٌن الجامع  

Y=1.781+0.407x 

 : اختبار الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة

H0 لا توجد علالة بٌن التخصص الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

0,05 

H1   توجد علالة بٌن التخصص الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة

0,05 

 تحلٌل التباٌن لاختبار الفرضٌة الثانٌة : 17الجدول

مجموع  نموذج
 المربعات

درجة 
 الحرٌة 

متوسط 
 المربعات 

F لٌمة Sigمس
توى 

المعنوٌة 
. 

1 

 000b, 62,250 18,997 1 18,997 الانحدار

   305, 68 20,752 البوالً

    69 39,749 المجموع

 spss25المصدر من إعداد الطالبة باعتماد برنامج 

مسار  0.683 0.467 0.407 1.781  7.720 0.000
التكوٌن 
 الجامعً

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي 
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 وهً 0,000 عند مستوى معنوٌة 62,250تبلػ F من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المٌمة الإحصابٌة ل

، وبالتالً هذا ٌدل على أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة الفرعٌة 0,05اصؽر من مستوى دلالة 

 الثانٌة  

 نتائج اختبار الخطً البسٌط بٌن التخصص الجامعً والتوجه الرٌادي : 18الجدول

 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهذا ٌعنً وجود علالة ارتباط لوٌة موجبة بٌن 0,691نلاحظ من الجدول أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

 0,478التخصص الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما نلاحظ لٌمة معامل التحدٌد بلؽت 

 من توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال % 47,8وهذا ٌعنً أن التخصص الجامعً ٌفسر ما ممداره 

 ٌثبت أن التخصص الجامعً ٌؤثر على التوجه Bوالبالً ٌرجع لعوامل أخرى، وكذلن معامل الانحدار 

 على التوجه الرٌادي بمعنى عند تؽٌر %0,422الرٌادي، حٌث أن التخصص الجامعً له تأثٌر بنسبة 

 tوحدة، كما نلاحظ لٌمة 0.441%التخصص الجامعً بوحدة واحدة ٌتؽٌر التوجه الرٌادي بنسبة 

، وبما أن مستوى المعنوٌة 0,05 وهً اصؽر من مستوى معنوٌة 0,000 عند مستوى معنوٌة 7,890

 فهنا ٌتم رفض الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص 0,05اصؽر من مستوى معنوٌة 

على انه ٌوجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن التخصص الجامعً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة 

  0,05عند مستوى معنوٌة 

 : وتم التوصل إلى المعادلة التالٌة

Y ٌمثل التوجه الرٌادي  

Xًٌمثل التخصص الجامع  

Y=1.740+0.422x 

 : اختبار الفرضٌة الفرعٌة الثالثة

H0 : لا توجد علالة بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة

0,05 

H1 :  0,05توجد علالة بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

مستوى 
 المعنوٌة 

معامل  الثابت  tلٌمة 

 Bالانحار 
معامل 

 R2التحدٌد 
معامل 

 Rالارتباط 
 المتؽٌر

التخصص  0.691 0.478 0.422 1.740 7.890 0.000
 الجامعً

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي 
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 تحلٌل التباٌن لاختبار الفرضٌة الثالثة : 19الجدول 

 

مجموع  نموذج 
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات 

F لٌمة Sig.
مستوى 
 معنوٌة 

1 

 000b, 49,727 16,790 1 16,790 الانحدار 

   338, 68 22,959 البوالً

    69 39,749 المجموع 

 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهً 0,000 عند مستوى معنوٌة 49,727تبلػ F من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المٌمة الإحصابٌة ل

، وبالتالً هذا ٌدل على أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة الفرعٌة 0,05اصؽر من مستوى دلالة 

 الثالثة  

  نتابج اختبار الخطً البسٌط بٌن طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي: 20الجدول 

 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهذا ٌعنً وجود علالة ارتباط لوٌة موجبة بٌن 0,650نلاحظ من الجدول أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

 0,422طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما نلاحظ لٌمة معامل التحدٌد بلؽت 

 من توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال والبالً % 42,2وهذا ٌعنً أن طرق التدرٌس تفسر ما ممداره 

 ٌثبت أن طرق التدرٌس تؤثر على التوجه الرٌادي، Bٌرجع لعوامل أخرى، وكذلن معامل الانحدار 

 على التوجه الرٌادي بمعنى عند تؽٌر طرق التدرٌس %0,363حٌث أن طرق التدرٌس لها تأثٌر بنسبة 

 عند مستوى t 7,052وحدة، كما نلاحظ لٌمة %0,363بوحدة واحدة ٌتؽٌر التوجه الرٌادي بنسبة 

، وبما أن مستوى المعنوٌة اصؽر من مستوى 0,05 وهً اصؽر من مستوى معنوٌة 0,000معنوٌة 

 فهنا ٌتم رفض الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص على انه ٌوجد علالة 0,05معنوٌة 

 0,05ذات دلالة إحصابٌة طرق التدرٌس والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

 : وتم التوصل إلى المعادلة التالٌة

Y ٌمثل التوجه الرٌادي  

X ٌمثل طرق التدرٌس  

مستوى 
 المعنوٌة 

معامل  الثابت  tلٌمة 
 Bالانحار 

معامل 
 R2التحدٌد 

معامل 
 Rالارتباط 

 المتؽٌر

طرق  0.650 0.422 0.363 1.970 7.052 0.000
 التدرٌس

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي 
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Y=1.970+0.363x 

 : اختبار الفرضٌة الفرعٌة الرابعة

H0 : لا توجد علالة بٌن الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة

0,05 

H1 :  0,05توجد علالة بٌن الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

 تحلٌل التباٌن لاختبار الفرضٌة الرابعة: 21جدول 
 

مجموع  نموذج
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

F لٌمة Sig
مستوى 
 .الدلالة 

1 

Régressi
on 

17,527 1 17,527 53,631 ,000b 

Résidu 22,222 68 ,327   

Total 39,749 69    

 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهً 0,000 عند مستوى معنوٌة 53,631تبلػ F من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المٌمة الإحصابٌة ل

، وبالتالً هذا ٌدل على أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة الفرعٌة 0,05اصؽر من مستوى دلالة 

 الرابعة  

  نتابج اختبار الخطً البسٌط بٌن الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي: 22الجدول 

 spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهذا ٌعنً وجود علالة ارتباط لوٌة موجبة بٌن 0,664نلاحظ من الجدول أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

 0,441الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما نلاحظ لٌمة معامل التحدٌد بلؽت 

 من توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال والبالً % 44,1وهذا ٌعنً أن الممرر الدراسً ٌفسر ما ممداره 

 ٌثبت أن الممرر الدراسً ٌؤثر على التوجه الرٌادي، Bٌرجع لعوامل أخرى، وكذلن معامل الانحدار 

 على التوجه الرٌادي بمعنى عند تؽٌر الممرر %0,401حٌث أن الممرر الدراسً له تأثٌر بنسبة 

 عند t 7,323وحدة، كما نلاحظ لٌمة %0,401الدراسً بوحدة واحدة ٌتؽٌر التوجه الرٌادي بنسبة 

، وبما أن مستوى المعنوٌة اصؽر من 0,05 وهً اصؽر من مستوى معنوٌة 0,000مستوى معنوٌة 

مستوى 
 المعنوٌة 

معامل  الثابت  tلٌمة 

 Bالانحار 
معامل 

 R2التحدٌد 
معامل 

 Rالارتباط 
 المتؽٌر

الممرر  0.664 0.441 0.401 1.852 7.323 0.000
 الدراسً 

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي 
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 فهنا ٌتم رفض الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص على انه ٌوجد 0,05مستوى معنوٌة 

علالة ذات دلالة إحصابٌة الممرر الدراسً والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

0,05 

 وتم التوصل إلى المعادلة التالٌة 

Y ٌمثل التوجه الرٌادي  

X ًٌمثل الممرر الدراس  

Y=1.852+0.401x 

 : اختبار الفرضٌة الفرعٌة الخامسة

 0,05لا توجد علالة بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة : 

H1 :  0,05توجد علالة بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

  تحلٌل التباٌن لاختبار الفرضٌة الخامسة :23الجدول 

مجموع  نموذج 
 المربعات 

درجة 
 الحرٌة 

متوسط 
 المربعات 

F لٌمة Sig. 

1 

 000b, 50,001 16,843 1 16,843 الانحدار 

   337, 68 22,906 البوالً

    69 39,749 المجموع 

 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر

 وهً 0,000 عند مستوى معنوٌة 50,001تبلػ F من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المٌمة الإحصابٌة ل

، وبالتالً هذا ٌدل على أن النموذج صالح لاختبار الفرضٌة الفرعٌة 0,05اصؽر من مستوى دلالة 

 الخامسة  

  نتابج اختبار الخطً البسٌط بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي: 24الجدول 

   spss25 من إعداد الطالبة باعتماد برنامج: المصدر 

 وهذا ٌعنً وجود علالة ارتباط لوٌة موجبة بٌن 0,651نلاحظ من الجدول أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

 وهذا 0,424البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما نلاحظ لٌمة معامل التحدٌد بلؽت 

 من توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال والبالً ٌرجع % 42,4ٌعنً أن البٌبة التعلٌمٌة ٌفسر ما ممداره 

مستوى 
 المعنوٌة 

معامل  الثابت  tلٌمة 
 Bالانحار 

معامل 
 R2التحدٌد 

معامل 
 Rالارتباط 

 المتؽٌر

البٌبة  0.651 0.424 0.401 1.845 7.071 0.000
 التعلٌمٌة 

 المتؽٌر التابع التوجه الرٌادي 
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 ٌثبت أن البٌبة التعلٌمٌة تؤثر على التوجه الرٌادي، حٌث أن Bلعوامل أخرى، وكذلن معامل الانحدار 

 على التوجه الرٌادي بمعنى عند تؽٌر البٌبة التعلٌمٌة بوحدة %0,401البٌبة التعلٌمٌة لها تأثٌر بنسبة 

 عند مستوى معنوٌة t 7,071وحدة، كما نلاحظ لٌمة %0,401واحدة ٌتؽٌر التوجه الرٌادي بنسبة 

، وبما أن مستوى المعنوٌة اصؽر من مستوى معنوٌة 0,05 وهً اصؽر من مستوى معنوٌة 0,000

 فهنا ٌتم رفض الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص على انه ٌوجد علالة ذات 0,05

 0,05دلالة إحصابٌة البٌبة التعلٌمٌة والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة عند مستوى معنوٌة 

 وتم التوصل إلى معادلة الانحدار التالٌة 

Y ٌمثل التوجه الرٌادي  

X ٌمثل البٌبة التعلٌمٌة  

Y=1.845+0.401x 

 : منالشة نتائج الدراسة

  الدكتور رٕجذ علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ انًزغٛشاد الاكبدًٚٛخ ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعخ

وهذا ما ٌثبت صحة الفرضٌة الربٌسٌة ( α=0.05)سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ مولاي الطاهر 

 وهً الل من مستوى دلالة sig=0.000 بمستوى دلالة 0,703حٌث أن معامل الارتباط ٌمدر ب 

(0.05=α) و لٌمة،t وهً كذلن اصؽر من 0,000 عند مستوى معنوٌة 8,150 تمدر ب 

، وهذا ما ٌعنً انه توجد علالة ارتباط لوٌة طردٌة معنوٌة بٌن (α=0.05)مستوى دلالة 

المتؽٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي، كما أظهرت النتابج أن بعض المتؽٌرات التً تتمثل فً 

التكوٌن الجامعً والتخصصات الجامعٌة والممرر الدراسً كانت ذات تأثر دال إحصابٌا مما 

 ٌعكس أهمٌة هذه المتؽٌرات فً تشكٌل توجه طلاب جامعة سعٌدة نحو رٌادة الأعمال 

  علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ يسبس انزكٍٕٚ انجبيعٙ ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعخ توجد

وهذا ما ٌثبت صحة الفرضٌة ( α=0.05)سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ الدكتور مولاي الطاهر 

 وهً اصؽر sig=0,000 عند مستوى معنوٌة  7,323 تمدر ب tالفرعٌة الأولى حٌث أن لٌمة 

أٌ يسبس انزكٍٕٚ انجبيعٙ ٔ انز٘ ٚزًضم فٙ ، وهذا ما ٌشٌر إلى (α=0.05)من مستوى دلالة 

نّ علالخ ثزٕجّ انطلاة َذٕ سٚبدح الأعًبل ٔكزنك  (نٛسبَس، يبسزش، دكزٕساِ)انًشادم انضلاس 

يٍ خلال دظٕنٓى عهٗ شٓبداد جبيعٛخ فٙ كم َٓبٚخ يشدهخ رٕجٓٓى َذٕ يُٓخ يعُٛخ، كًب اٚؼب 

 انزكٍٕٚ انجبيعٙ ٚكست انطلاة يعبسف ٔيٓبساد لذ رسبعذِ عهٗ إَشبء عًم خبص ثّ

  الدكتور علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ انزخظظبد انجبيعٛخ ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعختوجد 

وهذا ما ٌثبت صحة الفرضٌة الفرعٌة ( α=0.05) سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ مولاي الطاهر

 وهً اصؽر من sig =0,000 عند مستوى الدلالة 7,890 تمدر بtالثانٌة، حٌث أن لٌمة 

، وهذا ٌشٌر إلى وجود علالة دالة إحصابٌا بٌن التخصص الجامعً (α=0.05)مستوى الدلالة 
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ٔرعُٙ أٌ انجبيعخ سعٛذح رزٕفش عهٗ ثعغ رخظظبد يزعهمخ ثشٚبدح الأعًبل والتوجه الرٌادي، 

 ٔاَشبء يؤسسبد انزٙ رؤصش عهٗ انطلاة ٔرشجعٓى عهٗ الاثذاع ٔالاثزكبس  ٔؽشح افكبس جذٚذح

  الدكتور علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ انطشق انزذسٚس ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعخ توجد 

هذه النتٌجة تنفً صحة الفرضٌة الفرعٌة  (α=0.05) سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ مولاي الطاهر

 وهً اصؽر من مستوى sig=0,000بمستوى دلالة   7,052 تمدر ب t الثالثة بحٌث أن لٌمة 

، وهذا ٌشٌر إلى احتمال استخدام طرق التدرٌس التملٌدٌة مثل المحاضرة فهً (α=0.05)دلالة 

تعتبر ؼٌر فعالة فً تحفٌز التوجه الرٌادي، أو أن التطبٌك الفعلً لطرق التدرٌس الحدٌثة لا 

 ٌزال محدودا مما ٌملل من أثرها على التفكٌر الرٌادي 

  الدكتور علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ انًمشس انذساسٙ ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعخ توجد

وهذه النتٌجة تثبت صحة الفرضٌة ( α=0.05)سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ مولاي الطاهر 

 وهً اصؽر من مستوى sig= 0,000 بمستوى دلالة t 7,323الفرعٌة الرابعة بحٌث أن لٌمة 

، وهذا ٌشٌر وتشٌر هذه النتٌجة إلى أن محتوى الممررات الدراسٌة الذي ٌتلماه (α=0.05)الدلالة 

الطالب فً الجامعة لا ٌمتصر فمط على نمل المعرفة من الأستاذ إلى الطالب وإنما ٌلعب دور مهم  

فً تشكٌل الفكر المماولاتً لدى الطلاب، فالممررات التً تتضمن مواضٌع تتعلك برٌادة الأعمال 

 تساهم فً تنمٌة المهارات الرٌادٌة وتحفٌز الطلبة على إنشاء مشارٌع خاصة بهم

  الدكتور مولاي علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ ثٍٛ انجٛئخ انزعهًٛٛخ ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطهجخ جبيعخ توجد

، وهذه النتٌجة تثبت صحة الفرضٌة الفرعٌة (α=0.05)سعٛذح عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ الطاهر 

 وهً اصؽر من مستوى sig=0,000 بمستوى دلالة 7,071 تمدر ب tالخامسة بحٌث أن لٌمة 

، وهذا ٌشٌر إلى أن البٌبة التعلٌمٌة محفزة بما فٌه الكفاٌة من حٌث الدعم (α=0.05)الدلالة 

المؤسسً لرٌادة الأعمال مثل حاضنات الأعمال مما ٌزٌد من تأثٌرها على التوجه الرٌادي، 

وكذلن محفزة من حٌث مساهمة كلا من العلالات الاجتماعٌة والهٌاكل المتوفرة فً البٌبة 

 التعلٌمٌة فً تنمٌة لدرة الطلاب على الابتداع والابتكار 
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 خلاصة الفصل 

لمد تطرلنا فً هذا الفصل إلى الدراسة المٌدانٌة  بحث لمنا بعرض الطرٌمة والأدوات المستخدمة فً 

 طالب من مختلؾ 70الدراسة والتً تتمثل فً الاستبٌان الذي تم توزٌعه على عٌنة الدراسة المتكونة من 

المستوٌات وفً ثلاث كلٌات بجامعة سعٌدة كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، كلٌة 

التكنولوجٌا، كلٌة الآداب واللؽات والفنون، وكذلن لتحلٌل أسبلة الاستبٌان استخدمنا ألفا كرومباخ لمعرفة 

ثبات وصدق الاستبٌان ثم لمنا بحساب ارتباط بٌرسون ثم ٌاتً التحلٌل الإحصابً لبٌانات الاستبٌان 

واختبار الفرضٌات، كما توصلت الدراسة فً الأخٌر إلى انه توجد علالة بٌن أبعاد المتؽٌرات الاكادٌمٌة 

والتوجه الرٌادي للطلبة جامعة  (مسار التكوٌن الجامعً، التخصصات الجامعٌة، الممرر الدراسً)

الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة، وكذلن توصلت إلى انه لا ٌوجد علالة بٌن بعدي المتؽٌرات الاكادٌمٌة 

والتوجه الرٌادي للطلبة جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة، وبما أن  (طرق التدرٌس، البٌبة التعلٌمٌة)

ٌوجد ثلاث متؽٌرات لها علالة بالتوجه الرٌادي للطلبة فانه ٌوجد علالة بٌن المتؽٌرات الاكادٌمٌة 

 والتوجه الرٌادي لطلاب جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة 
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بعد التطرق فً الجانب النظري إلى المفاهٌم المتعلمة بالمتؽٌرات الاكادٌمٌة بحٌث تعرفنا على أهم 

المتؽٌرات الاكادٌمٌة التً تؤثر على تعلٌم الطالب فً الجامعة وكذلن تطرلنا إلى التوجه الرٌادي بحٌث 

تعرفنا على رابد الأعمال ورٌادة الأعمال وكذلن نماذج تفسٌر التوجه الرٌادي، كما تطرلنا إلى اتجاهات 

 الجامعة فً سبٌل دعم الطلبة نحو رٌادة الأعمال 

وبعد المٌام بالدراسة المٌدانٌة وعرض وتحلٌل البٌانات التً تم جمعها من اجل اختبار الفرضٌات ومن ثم 

ماهً العلالة بٌن المتغٌرات الاكادٌمٌة والتوجه الرٌادي "الإجابة على إشكالٌة الدراسة  والتً تتمثل فً 

 : حٌث سٌتم عرض النتابج التً تم التوصل إلٌها، "لطلاب جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة

 النتائج النظرٌة للدراسة وهً 

 التعلٌم المماولاتً ٌساهم فً توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال وإنشاء مؤسسات خاصة وذلن من خلال 

 تدرٌس مماٌٌس متعلمة برٌادة الأعمال فً مختلؾ التخصصات الجامعٌة 

دار المماولاتٌة و حاضنات الأعمال الجامعٌة تساهمان فً توجه الطلاب نحو رٌادة الأعمال وذلن من 

خلال أن دار المماولاتٌة تشجع الطلبة الجامعٌٌن على خلك أفكار جدٌدة وإبداعٌة وكذلن تشجٌعهم على 

بٌنما حاضنات الأعمال الجامعٌة . دخول عالم الشؽل، كما ٌتم تعرٌؾ الطلبة على مختلؾ هٌبات الدعم

تعمل على توفٌر الدعم والتموٌل والخدمات الإرشادٌة لحاملً المشارٌع وكذلن ترافمهم إلى هٌبات تموٌل 

 مناسبة وترافمهم لتسجٌل براءة اختراع 

 : النتائج التطبٌمٌة

ثٍٛ انًزغٛشاد الاكبدًٚٛخ ( α=0.05)رٕجذ علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ  -

ٔانزٕجذِ انشٚبد٘ نطلاة جبيعخ سعٛذح، ٔرعُٙ أٌ اَّ ٕٚجذ رأصٛش نكم يٍ يسبس انزكٍٕٚ 

انجبيعٙ، انزخظظبد انجبيعٛخ، ؽشق انزذسٚس، ٔانًمشساد انذساسٛخ، ٔانجٛئخ انزعهًٛخ فٙ رٕجّ 

 انطهجخ َذٕ سٚبدح الأعًبل ٔاَشبء اعًبنٓى انخبص، ٔاخزهفذ ْزِ انُزٛجخ 

ثٍٛ يسبس انزكٍٕٚ انجبيعٙ ( α=0.05)رٕجذ علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ  -

عٛبد ٔ )ٔانزٕجذِ انشٚبد٘ نطلاة جبيعخ سعٛذح ْٔزا ٚعُٙ ، ثذٛش رزفك ْزِ انُزٛجخ يع دساسخ  

انزٙ رٕطهذ إنٗ أٌ انزكٍٕٚ انجبيعٙ ٚسبْى فٙ اصبسح سغجخ انطهجخ عهٗ إَشبء  (2020فٕدٔا، 

انزٙ رٕطهذ إنٗ أٌ نهزكٍٕٚ انجبيعٙ اصشا اٚجبثٛب  (2021عجذ انججبس، )يمبٔنخ، ٔكزنك دساسخ  

 فٙ رغٛٛش انشجّ انزهمبئٙ نهطهجخ َذٕ انجبَت انٕظٛفٙ 

ثٍٛ انزخظظبد انجبيعٛخ ( α=0.05)رٕجذ علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ عُذ يسزٕٖ دلانخ  -

سعٕد٘ ٔ فشدبد، )ٔانزٕجّ انشٚبد٘ نطلاة جبيعخ سعٛذح، ٔارفمذ ْزِ انُزٛجخ يع دساسخ 

انزٙ رٕطهذ إنٗ أٌ كبفخ انزخظظبد انزٙ نٓب علالخ ثبَشبء ٔرسٛٛش يؤسسخ أٔ عًم  (2020

انذهجٙ، )يمبٔلارٙ ًٚضم جبَجب يًٓب فٙ دعى ٔرطٕٚش انجبَت انًمبٔلارٙ نهطبنت، ٔاخزهفذ دساسخ 

ثُزٛجزٓب رٕجذ علالخ اسرجبؽٛخ ثٍٛ اسزجٛبٌ انمذسح عهٗ ارخبر لشاس انزخظض انجبيعٙ  (2017

ٔاسزجٛبٌ يسزٕٖ انطًٕح نذٖ الاثُبء ٔرٕطهذ انذساسخ إنٗ اَّ رخزهف َسجخ يشبسكخ كلا يٍ 

انعٕايم انًؤصشح عهٗ ارخبر لشاس انزخظض انجبيعٙ ٔانعٕايم انًؤصشح عهٗ يسزٕٖ ؽًٕح 

 الاثُبء 
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بٌن طرق التدرٌس والتوجه ( α=0.05)رٕجذ علالخ راد دلانخ ادظبئٛخ عُذ يسزٕٖ انذلانخ  -

  التً (2017كحلول و ؼربً، )الرٌادي للطلاب جامعة سعٌدة، واختلفت هذه النتٌجة مع دراسة 

توصلت إلى أن الأساتذة ٌجدون ارتٌاحا باستخدام طرلة المحاضرة وكذلن لأنها طرٌمة التً 

 تعلموا بها 

بٌن الممرر الدراسً والتوجه ( α=0.05)توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  -

 والتً (2023بالراشد، )الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، كما اختلفت هذه النتٌجة مع نتٌجة دراسة 

توصلت أن الممررات التعلٌمٌة لا تساهم فً تشكٌل تمثلات الطلبة الممبلٌن على التخرج 

 للمماولاتٌة 

بٌن البٌبة التعلٌمٌة والتوجه  ( α=0.05)توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  -

الرٌادي لطلاب جامعة سعٌدة، وتعنً هذه النتٌجة أن البٌبة التعلٌمٌة تشجع الطلاب على الإبداع 

والابتكار ولد ٌكون ذلن من خلال العلالات الاجتماعٌة السابدة فٌها، وكذلن توفر موارد داعمة 

 لرٌادة الأعمال كدار المماولاتٌة وحاضنات الأعمال، واختلفت هذه النتٌجة مع نتٌجة دراسة

 والتً توصلت إلى أن كلا من العلالات الاجتماعٌة  (2009بوجمعة، شناتً، و العماري، )

والهٌاكل السابدة والمتوفرة داخل البٌبة التعلٌمٌة تساهمان فً تنمٌة التفكٌر الإبداعً لدى طلاب 

 الجامعة 

نذٚك فكشح عٍ ٔجٕد داس انًمبٔلارٛخ ٔدبػُبد  "26يٍ خلال انذساسخ انًٛذاَٙ ٚزؼخ نُب انفمشح  -

 ٔانزٙ رعُٙ أٌ اغهت انطلاة لا 3,25جبءد ثذسجخ يذبٚذ ثًزٕسؾ دسبثٙ " الأعًبل انجبيعٛخ

ٚعشفٌٕ يبْٙ داس انًمبٔلارٛخ ٔدبػُبد الأعًبل انجبيعٛخ ْٔزا لذ ٚشٛش إنٗ أٌ انجبيعخ لا رمٕو 

ثذًلاد نزعشٚف انطهجخ ثذاس انًمبٔلارٛخ دبػُبد الأعًبل ٔكزنك ثبلأعًبل ٔانٕظبئف انزٙ رمٕو 

 ثٓب كلا يُٓب 

 : يٍ خلال ْزِ انُزبئج رٕطهُب إنٗ يجًٕعخ يٍ انزٕطٛبد ْٔٙ

سثؾ انًفبْٛى انًزعهمخ ثشٚبدح الأعًبل ٔإَشبء انًؤسسخ ثزٚبساد يٛذاَٛخ ٔدساسبد رطجٛمٛخ ٔالعٛخ دزٗ 

 ٚزًكٍ انطبنت يٍ يعشفخ ٔالع انًؤسسبد ٔيعبُٚزٓب عٍ لشة 

 إلبيخ يعبسع نهًمبٔنٍٛ  فٙ انجبيعخ نعشع رجبسثٓى عهٗ انطهجخ 

 رغٛٛش ؽشق انزذسٚس انزمهٛذٚخ ثطشق رذسٚس دذٚضخ 

 رذسٍٛ ٔرطٕٚش انجٛئخ انزعهًٛٛخ انجبيعٛخ 

إلبيخ دًلاد رذسٛسٛخ نزعشٚف انطهجخ ثذاس انًمبٔلارٛخ ٔدبػُبد الأعًبل انجبيعٙ ٔ ثًٓبو ٔأْذاف كم 

يًُٓب 
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 الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً 

– سعٌدة - جامعة الدكتور مولاي الطاهر 

 كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 

 استبٌان 

 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته 

العلالة "فً إطار التحضٌر لمذكرة الماستر فً علوم التسٌٌر تخصص إدارة أعمال بعنوان 

بٌن المتؽٌرات الأكادٌمٌة والتوجه الرٌادي للطلبة الجامعٌٌن لجامعة الدكتور مولاي الطاهر 

ٌسعدنً أن أضع بٌن أٌدٌكم هذا الاستبٌان وذلن من اجل التفضل بإعطابً جزء ". سعٌدة 

من ولتكم وملء هذا الاستبٌان الذي ٌستعمل لأؼراض البحث العلمً فمط، نرجو منكم 

كما أحٌطكم علما انه لا توجد إجابات جٌدة وؼٌر جٌدة فكل ما . الإجابة بدلة و موضوعٌة

 ٌهمنا هو رأٌكم وما تفكرون فٌه فعلا 

  أمام الإجابة الصحٌحةX))اجب بوضع العلامة

 البٌانات الشخصٌة : المحور الأول

 :أنثى:                         ذكر:      الجنس .1

 ( فما فوق28(               )28-24(           )23-19)العمر .2

 لٌسانس        ماستر            دكتوراه:    المستوى الجامعً .3

 كلٌات  .4

 كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 كلٌة التكنولوجٌا 

 كلٌة الآداب واللؽات والفنون 

 المتؽٌرات الاكادٌمٌة: المحور الثانً
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موافك 

 بشدة

غٌر  محاٌد موافك

 موافك

غٌر 

موافك 

 بشدة

 العبارات

 المتغٌرات الأكادٌمٌة     

 مسار التكوٌن الجامعً : أولا     

ترى انن تلمٌت معارؾ نظرٌة خلال مسارن 1     

الأكادٌمً مفٌدة من ناحٌة تحضٌر الطلبة إلى عالم 

 الشؽل 

 للطلاب بالالتحاق  L M Dفً رأٌن ٌسمح التكوٌن 2     

 بعالم الشؽل باعتباره تكوٌنا مهنٌا 

أثناء مسارن الجامعً درست مماٌٌس تتعلك بمفهوم 3     

 رٌادة الأعمال 

ترى أن التكوٌن الجامعً الذي ٌتلماه الطالب ٌتماشى 4     

 مع المتؽٌرات الخارجٌة فً السٌاق الراهن 

 التخصصات الجامعٌة : ثانٌا     

تخصصن الجامعً ٌؤهلن لإنشاء مشروعن الخاص 5     

 أو عمل خاص بن

 تخصصن ٌتضمن مماٌٌس لها علالة برٌادة الأعمال 6     

ترى أن بعض التخصصات الجامعٌة لا تتلاءم 7     

 واحتٌاجات سوق العمل 

ترى أن تخصصن الجامعً له علالة بدرجة الوعً 8     

 برٌادة الأعمال 

 طرق التدرٌس:ثالثا     

ٌنالش الأستاذ الجامعً طرق التدرٌس التً ٌعتمدها 9     

 مع طلبته 

ٌعتمد الأساتذة على طرق تدرٌس تشجع الطالب 10     

 على المشاركة والتراح أفكاره وآراءه 
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تتوفر كلٌتكم على وسابل حدٌثة ٌستخدمها الأساتذة 11     

 فً عملٌة التدرٌس

كطالب ترى أن طرق التدرٌس المستخدمة تؤثر 12     

 على توجهن نحو رٌادة الأعمال

 (مناهج التعلٌم )الممرر الدراسً : رابعا     

تهدؾ مناهج التعلٌم العالً فً تنمٌة لدراتن 13     

 المعرفٌة ومهاراتن الرٌادٌة 

مدة التكوٌن ومحتوى البرامج فً نظام ل م د 14     

 مؤهلٌن لترلٌة معارؾ الطالب العلمٌة والمهنٌة 

ترى أن مناهج التعلٌم تساعدن فً التفكٌر 15     

 والتخطٌط لمستمبلن المنهً بطرٌمة مختلفة

ترى أن مناهج التعلٌم الموضوعة تساهم فً تنمٌة 16     

رؼبتن فً إنشاء مشروعن الخاص والمدرة على 

 تحمل المخاطر المصاحبة لذلن 

 البٌئة التعلٌمٌة : خامسا     

تساهم العلالات الاجتماعٌة السابدة فً البٌبة 17     

 التعلٌمٌة فً تنمٌة لدرة التفكٌر الإبداعً للطلاب 

تساهم الهٌاكل المتوفرة فً البٌبة التعلٌمٌة الجامعٌة 18     

 فً تنمٌة لدرة الطلاب على الإبداع الابتكار

تنظم كلٌتكم تظاهرات علمٌة وثمافٌة وترفٌهٌة 19     

 بشكل مستمر وتشجعكم على الحضور والمشاركة فٌها 

ترى أن الماعات ومدرجات التً تدرس فٌها توفر 20     

 راحة نفسٌة للطلاب على التعلم 

 المحور الثالث التوجه الرٌادي

موافك 

 بشدة 

ؼٌر  محاٌد موافك

 موافك

ؼٌر موافك 

 بشدة

 

ترؼب فً أن ٌكون لن مشروعن الخاص فً 21     
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 المستمبل

ترى بأن تبنً مشروع خاص أنجح من 22     

 الوظٌفة الحكومٌة 

ترى انن لادر على تحمل المخاطر المصاحبة 23     

 لإنشاء مشروع ناشا

ترى أن ما تلمٌته فً تكوٌنن الجامعً ٌساعدن 24     

 على تخطٌط وإدارة المشروعات الخاصة 

ترى أن مسارن الجامعً ساعدن فً تنمٌة 25     

 وبث روح المماول فً شخصٌتن

لدٌن فكرة عن وجود دار مماولاتٌة وحاضنة  27     

 أعمال فً جامعتن

تسعى جامعتكم لتنظٌم حملات تحسٌسٌة  28     

 1275وتوعوٌة بشكل مستمر لتعرٌفكم بالمرار 

 والذي ٌساعد الطلبة على خلك مؤسساتهم الخاصة

ترى انه من الأفضل الحصول على شهادة  29     

مؤسسة ناشبة أو مشروع مبتكر بدلا من - جامعٌة 

 شهادة جامعٌة عادٌة 
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 الانحذار الخطي المتعذد لاختببر الفرضية الرئيسية 
 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,733
a
 ,537 ,501 ,53600 

a. Valeurs prédites : (constantes), v6,v11,v16,v21,v26 

b. Variable dépendante : v31 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 21,362 5 4,272 14,871 ,000
b
 

Résidu 18,387 64 ,287   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes) v6,v11,v16,v21,v26 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Tolérance VIF 

1 

(Constante) 1,661 ,203  8,196 ,000   

 v6  ,291 ,136 ,515 2,144 ,036 ,125 7,985 مسار التكوٌن الجامعً 

 v11 -,248 ,107 -,458 -2,311 ,024 ,184 5,436التخصصات الجامعٌة 

 v16 ,104 ,111 ,196 ,943 ,349 ,168 5,970طرق التدرٌس 

 v21 ,189 ,090 ,343 2,104 ,039 ,272 3,676الممرر الدراسً 

 v26 ,099 ,090 ,178 1,096 ,277 ,275 3,639البٌبة التعلٌمٌة 

a. Variable dépendante : v31 التوجه الرٌادي 
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 انفشػٛخ انفشعٛخ الأٔنٗ 
 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,683
a
 ,467 ,459 ,55812 1,630 

a. Valeurs prédites : (constantes), v6 

b. Variable dépendante : v31 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 18,567 1 18,567 59,606 ,000
b
 

Résidu 21,182 68 ,311   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes), v6 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Corrélations Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie Tolérance VIF 

1 

(Constante) 1,781 ,204 

 
8,719 ,000 

     

v6 ,407 ,053 ,683 7,720 ,000 ,683 ,683 ,683 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : v31 

 

 

 فرضٌة الفرعٌة الثانٌة

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,691
a
 ,478 ,470 ,55243 1,686 

a. Valeurs prédites : (constantes), v11 
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b. Variable dépendante : v31 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 18,997 1 18,997 62,250 ,000
b
 

Résidu 20,752 68 ,305   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes), v11 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. Corrélations Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie Tolérance VIF 

1 
(Constante) 1,740 ,205  8,492 ,000      

v11 ,422 ,053 ,691 7,890 ,000 ,691 ,691 ,691 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : v31 

 

 الفرضٌة الفرعٌة الثالثة 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,650
a
 ,422 ,414 ,58107 1,498 

a. Valeurs prédites : (constantes), v16 

b. Variable dépendante : v31 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 16,790 1 16,790 49,727 ,000
b
 

Résidu 22,959 68 ,338   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes), v16 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients 

non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. Corrélations Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standar

d 

Bêta Corrélatio

n simple 

Partiell

e 

Parti

e 

Toléranc

e 

VIF 

1 

(Constante

) 

1,97

3 
,197 

 10,02

0 

,00

0 

     

v16 ,363 ,051 ,650 7,052 
,00

0 
,650 ,650 ,650 1,000 

1,00

0 

a. Variable dépendante : v31 

 

 

    الفرضٌة الفرعٌة الرابعة

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,664
a
 ,441 ,433 ,57167 1,492 

a. Valeurs prédites : (constantes), v21 

b. Variable dépendante : v31 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 17,527 1 17,527 53,631 ,000
b
 

Résidu 22,222 68 ,327   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes), v21 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Corrélations Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie Tolérance VIF 

1 
(Constante) 1,852 ,205  9,014 ,000      

v21 ,401 ,055 ,664 7,323 ,000 ,664 ,664 ,664 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : v31 

 

 

 الفرضٌة الفرعٌة الخامسة 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,651
a
 ,424 ,415 ,58039 1,447 

a. Valeurs prédites : (constantes), v26 

b. Variable dépendante : v31 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 16,843 1 16,843 50,001 ,000
b
 

Résidu 22,906 68 ,337   

Total 39,749 69    

a. Variable dépendante : v31 

b. Valeurs prédites : (constantes), v26 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Corrélations Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie Tolérance VIF 

1 
(Constante) 1,845 ,213  8,646 ,000      

v26 ,401 ,057 ,651 7,071 ,000 ,651 ,651 ,651 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : v31 

 


