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م لك اݍݰمد حۘܢ اللɺ اللɺم لك اݍݰمد كما يɴبڧʏ ݍݨلال وجɺك وعظيم سلطانك،

نحمدك وɲشكرك أن  .ترعۜܢ، ولك اݍݰمد إذا رضʋت، ولك اݍݰمد Ȋعد الرضا

 ا لإتمام ɸذا المشروع، فلك الشكرأعنȘنا وʉسّرت لنا سُبل العلم والعمل، ووفقن

  .عدد خلقك، ورضا نفسك، وزنة عرشك، ومداد ɠلماتك

 ةنا الفاضلتاذوȌعد حمد الله وشكره، نتوجه بخالص טمتنان والعرفان إڲʄ أست

الۘܣ  اوتوجٕڈاٮڈ ا، ɲع؅ق بنصائحɺةلنا خ؈ف موجّه ومرشد تܣ ɠانۘ، ال]برȋار حفيظة[

  .ɠان لɺا כثر الكب؈ف ࡩɸ ʏذا العمل

ولا ʇسعنا إلا أن نخص والدينا כعزاء بأس׿ܢ عبارات الشكر والتقدير، لما بذلوه 

لاستمرار وسȎبًا ࡩʏ ما من جɺد، وما قدموه من دعم روڌʏ ومعنوي، ɠان لنا وقودًا ل

  .تحقق من إنجاز

كما ɲشكر ɠل من وقف إڲʄ جانȎنا خلال ɸذه المس؈فة، من زملاء وأصدقاء وɠل من 

  .قدم يد العون والمساعدة بɢلمة أو فعل

وأخ؈فًا، أخص بالشكر شرɢʈي ࡩʏ إعداد ɸذه المذكرة، عڴʄ اݍݨɺد المبذول، وروح 

 .ʈد من النجاحاتالتعاون الصادقة، متمنيًا لنا معًا المز 

  

  

  

  



 

 

اللɺم لك اݍݰمد كما يɴبڧʏ ݍݨلال وجɺك  اݍݰمد ࣞ الذي بنعمته تتم الصاݍݰات،

قت، وعظيم سلطانك،
ّ
ɲسألك يا  لك اݍݰمد عڴʄ ما أɲعمت، ولك الشكر عڴʄ ما وف

الله أن تجعل ɸذا العمل خالصًا لوجɺك، وأن تبارك لنا فيه، وتنفعنا به ࡩʏ دنيانا 

 .وآخرتنا

مونا أن الص؄ف طرʈق النجاح، وأن  إڲʄ من ɠان وجودɸم سȎبًا ࡩʏ وجودنا،
ّ
إڲʄ من عل

إڲʄ والدينا כعزاء، الذين لم يبخلوا علينا بحّڈم، واحتوا٬ڈم،  الدعاء سرّ التوفيق،

راج؈ن من الله أن  ٰڈدي ɸذه المذكرة عرȋون وفاء، وتقدير، وامتنان، وتܸݰياٮڈم،

 .عل ɸذا العمل ثمرة من ثمار Ȗعّڈم ودعا٬ڈمنكون عند حسن ظٔڈم، وأن يج

 .كما ٰڈدي ɸذا العمل لɢل من ساندنا ࡩʏ رحلتنا، وشاركنا ݍݰظات السڥʏ وלنجاز

أنا وشرɢʈي ࡩɸ ʏذا العمل، ɲشكر ɠل يد امتدت لنا بخ؈ف، وɠل ɠلمة طيبة رفعت 

  .من عزʈمتنا
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  :المݏݵص 

الɺدف من ɸذه الدراسة ɸو استكشاف وتحليل مختلف ךليات المالية المتاحة للمؤسسات الناشئة، 

كما Ȗسڥʄ الدراسة . ال؅فك؈ق عڴʄ أبرز التحديات والفرص الۘܣ تواجɺɺا ɸذه المؤسسات ࢭʏ مراحل نموɸامع 

إڲʄ فɺم أعمق حول البدائل التموʈلية المتوفرة لɺذه المؤسسات وتحليل فعالية ɠل آلية تموʈل من خلال 

بالإضافة إڲʄ البيانات نݤݮ تحليڴʇ ʏعتمد عڴʄ مراجعة כدبيات، مثل الكتب والمقالات כɠاديمية، 

رواد  يوجɺɺاكما تم Ȗسليط الضوء عڴʄ العقبات الك؄فى الۘܣ قد . وלحصائيات المتعلقة بالمشارʉع الناشئة

 ʄعتمد العديد مٔڈم عڴʇ شغيلية، حيثȘمن حياٮڈم ال ʄالمراحل כوڲ ʏل، لاسيما ࢭʈتأم؈ن التمو ʏכعمال ࢭ

 .ء ɠوسيلة أساسية لتأم؈ن التموʈلأموالɺم اݍݵاصة أو دعم العائلة وכصدقا

 ʏفية ࢭʈتقييم دور المؤسسات المالية مثل بنك التنمية الزراعية والر ʄذا السياق، تركز الدراسة عڴɸ ʏوࢭ

وقد تم تقديم . دعم وتموʈل المؤسسات الناشئة، حيث تم توضيح آليات التموʈل الۘܣ ʇعتمد علٕڈا البنك

ܣ تم تموʈلɺا من قبل البنك، مع تحليل لأساليب التموʈل المتبعة، مما إحصائيات دالة عڴʄ عدد المشارʉع الۘ

 .الناشئةʇعكس أɸمية تلك ךليات ࢭʏ دعم استدامة النمو ࢭʏ المشارʉع 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :لمــــــــــــــــلخصا
 

 

Summary: 

The objective of this study is to explore and analyze the various financial mechanisms 

available to emerging businesses, while focusing on the main challenges and opportunities 

these businesses face during their development. The study also aims to deepen the 

understanding of the available funding alternatives for these businesses and analyze the 

effectiveness of each funding mechanism through an analytical approach based on a review 

of literature, including books, academic articles, and data and statistics related to emerging 

projects. The study also highlights the main obstacles entrepreneurs may encounter in 

securing funding, especially in the early stages of their business, where many rely on their 

own funds or support from family and friends as their primary source of funding. 

In this context, the study focuses on evaluating the role of financial institutions such as the 

Agricultural and Rural Development Bank in supporting and financing emerging businesses. 

It explains the funding mechanisms used by the bank and provides statistics on the number 

of projects financed by the bank, while analyzing the adopted funding methods, reflecting 

the importance of these mechanisms in supporting the sustainability and growth of 

emerging projects. 



 

 



 

 

  



 לطار العام لدراسة                                                    الفصل כول                                                    
 

 1 

  مقدمة

ســـɺم ࢭـــʏ دفـــع ܿݨلـــة ט
ُ
Ȗ ــاـت כساســـية الۘـــܣɠعت؄ـــف المؤسســـات الناشـــئة مـــن بـــ؈ن اݝݰر

ُ
Ȗ ـــزʈعزȖقتصـــاد و

ــات . טبتɢـــــار داخـــــل اݝݨتمعـــــات ـــدة والمبتكـــــرة إڲـــــʄ منتجـــ ــار اݍݨديــ شـــــɢل منصـــــة حيوʈـــــة لتحوʈـــــل כفɢـــ
ُ
Ȗ فࢼـــــܣ

وʉُعـــد טɸتمـــام ٭ڈـــذه المؤسســـات عنصـــرًا محورʈًـــا ࢭـــʏ . وخـــدمات تلۗـــܣ احتياجـــات כفـــراد واݝݨتمـــع Ȋشـــɢل عـــام

ــرًا لــــدورɸا الفعــــال ࢭـــــʏ تنميــــة טق ــاد اݝݰڴــــʏ مــــن خــــلال تطــــوʈر حلـــــول عمليــــات التحــــول טقتصــــادي، نظــ تصــ

 .مبتكرة، وتوف؈ف فرص عمل جديدة، وȖعزʈز التنافسية ࢭʏ כسواق اݝݰلية والعالمية

ــارʉع ــاد טɸتمــــــام ٭ڈــــــذه المشــــ ــة لضــــــمان نجــــــاح الناشــــــئة ازديـــ ــة أداة حيوʈــــ عــــــد دراســــــة اݍݨــــــدوى الماليــــ
ُ
Ȗ ،

عت؄ف من الرɠائز כساسية الۘܣ ʇع. واستدامة ɸذه المشارʉع
ُ
Ȗ تمد علٕڈا رواد כعمـال لتقيـيم مـدى جـدوى فࢼܣ

ــا ــارʉعɺم قبــــل إطلاقɺــ ــة تأســــʋس أي مشــــروع، حيــــث . مشــ ــا ࢭــــʏ عمليــ ــة لا غۚــــܢ عٔڈــ ــة مرحلــ وȖشــــɢل ɸــــذه الدراســ

ساعد عڴʄ اتخاذ قرارات مدروسة مبɴية عڴʄ معطيات مالية واقتصادية دقيقة
ُ
Ȗ. 

ــر  ــــل تحليـــــل الفـــ ــية، مثـ ــة عـــــدة محـــــاور رئʋســـ ــة، تتضـــــمن دراســـــة اݍݨـــــدوى الماليـــ ص טســـــȘثمارʈة المتاحـــ

وتحديــد التحــديات واݝݵــاطر اݝݰتملــة الۘــܣ قــد تواجــه المشــروع ࢭــʏ بʋئــة כعمــال، إڲــʄ جانــب تقــدير التɢــاليف 

ــــدرة . وלيــــــرادات المتوقعــــــة ـــــدلات الرȋحيــــــة والعائــــــد عڴــــــʄ טســــــȘثمار، وتحليــــــل القــ ــيم معـ ســــــɺم ࢭــــــʏ تقيــــ
ُ
Ȗ ــا كمــــ

 .التنافسية للمؤسسة ࢭʏ السوق 

ســة اݍݨــدوى الماليــة إڲــʄ تحليــل شــامل للعوامــل טقتصــادية عڴــʄ المســتوʈ؈ن اݝݰڴــʏ يجــب أن ȖســȘند درا

 ࢭʏ الدول الناميـة
ً
وʉشـمل ذلـك دراسـة כنظمـة القانونيـة والضـرȎʈية المعمـول ٭ڈـا ࢭـʏ البʋئـة . والعال׿ܣ، خاصة

عڴـʄ تحقيـق  ʇُسɺم ɸذا التحليل ࢭʏ تحديد مدى جـدوى المشـروع وقدرتـه. الۘܣ ستعمل فٕڈا المؤسسة الناشئة

 .وלس؅فاتيجيةأɸدافه المالية 

ــة أداة داعمــــــة لاتخــــــاذ القــــــرارات المتعلقــــــة بالتموʈــــــل  عت؄ــــــف دراســــــة اݍݨــــــدوى الماليــــ
ُ
Ȗ ،ذلــــــك ʄعــــــلاوة عڴــــــ

ســاعد عڴــʄ تحديــد טســȘثمارات . وטســȘثمار، وتوجيــه مســار المؤسســة نحــو تحقيــق رؤʈْڈــا المســتقبلية
ُ
Ȗ فࢼــܣ

كمــا يمكــن טســتفادة مٔڈــا ࢭــʏ تقيــيم כداء المــاڲʈ . ʏر כداء المؤسؠــۜܣכك؆ــف جــدوى وتوجيــه اݍݨɺــود نحــو تطــو 

 .Ȋشɢل دوري، وتحديد לجراءات اللازمة لتحسʋنه وضمان استدامة النمو والنجاح

  :לشɢالية

  :مفادɸاإڲʄ ما تم ذكره يمكن صياغة إشɢالية الدراسة  إسنادا:الرئʋسيةלشɢالية 

 ؟الناشئةأن Ȗعزز نجاح المؤسسة  كيف يمكن لدراسة اݍݨدوى المالية

  :إشɢالية الدراسة يتع؈ن طرح مجموعة من כسئلة الفرعية التالية ملدع :الفرعيةכسئلة 

  الناشئة؟ما المقصود بالشرɠات 

  المالية؟أين تكمن أɸمية دراسة اݍݨدوى 

  الناشئة؟ما ۂʏ أɸم قرارات الۘܣ المستخدمة لنجاح الشركة 

 اݍݨزائر؟سسات الناشئة ࢭʏ ماۂʏ صعوȋات وآفاق المؤ 
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  :الفرضيات

  :الرئʋسيةالفرضية 

تف؅ـــفض ɸـــذه الدراســـة أن إعـــداد دراســـة جـــدوى ماليـــة دقيقـــة وشـــاملة ʇســـɺم Ȋشـــɢل مباشـــر ࢭـــʏ زʈـــادة 

ــاذ قـــــرارات  ــادية Ȗســـــاعد ࢭـــــʏ اتخـــ ــة واقتصـــ ــئة، مـــــن خـــــلال تـــــوف؈ف معطيــــات ماليـــ ــاح المؤسســـــة الناشـــ فــــرص نجـــ

  .لتموʈل، وتقدير اݝݵاطراس؅فاتيجية رشيدة تتعلق بالاسȘثمار، ا

  :الفرعيةالفرضيات 

  تقــــديم منتجــــات أو خــــدمات ʄــــ ــات جديــــدة ٮڈــــدف إڲ الشــــرɠات الناشــــئة ۂــــʏ مؤسســ

 .مبتكرة، وتتم؈ق ب؅فك؈قɸا عڴʄ النمو السرʉع والتكيف مع السوق 

  ــة المشـــــروع للنجــــاح اقتصــــاديًا مـــــن ســــاعد دراســــة اݍݨــــدوى الماليـــــة ࢭــــʏ تقيــــيم قابليــ
ُ
Ȗ

 .وלيرادات والعائد عڴʄ טسȘثمارخلال تحليل التɢاليف 

  ،ــاءة ــار النمـــــوذج التجـــــاري المناســـــب، إدارة المـــــوارد بكفـــ أɸـــــم القـــــرارات Ȗشـــــمل اختيـــ

 .وتطوʈر اس؅فاتيجية Ȗسوʈقية فعالة

  ،ـة المعقـدةʈـل، وלجـراءات לدارʈية التحتيـة، قلـة التموɴضعف الب ʏات ۂȋالصعو

الرقميـــة، ودعـــم اݍݰɢومـــة للمشـــارʉع الصـــغ؈فة  تكمـــن ࢭـــʏ فـــرص ࢭـــʏ التكنولوجيـــا واݍݵـــدمات وךفـــاق

 .والمتوسطة

ــة الناشــــئة ɸــــذه الدراســــة إڲــــʄ לلمــــام  ٮڈــــدف :الدراســــةأɸــــداف  بدراســــة اݍݨــــدوى الماليــــة للمؤسســ

 وذلك عن طرʈق 

  ميْڈاɸات الناشئة وأɠل ما يتعلق بالشرɠ ʄالتعرف عڴ 

  ــة الناشـــئة الۘـــܣ ترفـــع مــــن  والقـــراراتإبـــراز أɸميـــة دراســـة اݍݨـــدوى الماليـــة للمؤسســ

 فرص نجاح المؤسسة الناݦݰة 

  اتȋار الصعوɺات الناشئة وךفاقإظɠالۘܣ تواجه الشر 

  :الدراسةأɸمية 

  المسـتقبل טسـتفادة منـه كمصـدر ʏيح للباحث؈ن ࢭـȘذا الموضوع جديدًا، مما يɸ عدʇُ

 مرجڥɸ ʏام لدعم أبحاٯڈم ودراساٮڈم

  ــة كعامــــــل أسا؟ــــــۜܣ ــيم دور وأɸميــــــة اݍݨــــــدوى الماليــــ ࢭــــــʏ دعــــــم قــــــرارات المؤسســــــة تقيــــ

 الناشئة

  ــــامɺــا ال ــيح تأث؈فɸـ ــات الناشــــئة، وتوضـ ــة بالمؤسسـ ــية المرتبطـ ــاɸيم כساســ تحليـــل المفـ

  عڴʄ البʋئة טقتصادية ومزاياɸا التنافسية
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  :الموضوع اختيار أسباب 

 ا טقتصاد اݍݨزائر يɺظل التحولات الۘܣ عرف ʏمية الموضوع خاصة ࢭɸأ . 

  اɸات الناشئة ودورɠعاش טقتصاد الشرɲإ ʏمةࢭɸالبطالة  ومسا ʏتقليل ࢭ ʏࢭ 

  ندرة البحوث الۘܣ تدرس اݍݨدوى المالية للمؤسسة الناشئة  

  ات جديدةɠال شرɢعلم عن أشȖ تمام و الفضول حولɸט  

 شاء شركة ناشئةɲإ ʄافية للوصول اڲɢالوصول للمعرفة ال 

  :المنݤݮ المستخدم 

ــة ولضــــ انظــــر  ــاور البحــــث وتحقيــــق لطبيعــــة לشــــɢالية قيــــد الدراســ ــة شــــاملة ݝݵتلــــف محــ مان Ȗغطيــ

أɸدافـــه، تـــم اختيـــار المـــنݤݮ الوصـــفي التحليڴـــɠ ʏونـــه כداة כɲســـب لȘســـليط الضـــوء عڴـــʄ دراســـة اݍݨـــدوى 

  المالية للمؤسسات الناشئة

  : حدود الدارسة

 اقتصــرت دراســȘنا عڴــʄ دراســة اݍݨــدوى الماليــة لمؤسســة ناشــئة مــن خــلال اݍݨانــب التطبيقــي المتمثــل

، الـــذي ٱڈـــدف إڲـــʄ تقـــديم حلـــول رقميـــة لـــرȋط العمـــلاء بمقـــدمي خـــدمات م؇قليـــة "خدمـــة"ࢭـــʏ برمجـــة تطبيـــق 

كمـا تقتصـر الدراسـة . ليـل اݍݨـدوى الماليـة لɺـذا المشـروعوتتمثل حـدود الدراسـة ࢭـʏ ال؅فك؈ـق عڴـʄ تح. متنوعة

ْڈدفة مثـــل العــــائلات، ، مـــع ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ الفئـــات المســـ2025عڴـــʄ بʋئـــة الســـوق اݍݨزائـــري، تحديـــدًا ࢭـــʏ ســـنة 

  .العامل؈ن، ومقدمي اݍݵدمات

  : صعوȋة الدراسة

كمـا ɸــو اݍݰــال مــع أي بحــث أɠاـدي׿ܣ، واجɺتۚــܣ العديــد مــن التحــديات أثنـاء إعــداد ɸــذا العمــل، والۘــܣ 

 :وʈمكن تݏݵيص أبرز ɸذه الصعوȋات فيما يڴʏ . تمكنت بفضل الله وتوفيقه من تجاوز Ȋعضɺا
  ماقلــــة المر ʏــال المؤسســـــات الناشــــئة جــــع المتخصصـــــة ࢭــــ ــة للمؤسســـــات جــ الۘــــܣ تـــــدرس اݍݨــــدوى الماليــ

 ةئالناش

 ذا الموضوعɸ اديمية الۘܣ تناولتɠقلة الرسائل כ. 

  المؤسسات الناشئة قلة الكتب حول. 

 ضيق الوقت. 

  اݍݨزائر ʏحداثة الموضوع ࢭ.  

  : الدارسات السابقة

  ،عنــــوان 2021دراســــة محمد فــــودوا وآخــــرونȊ :ــال ــنات כعمــ ࡩــــʏ دعــــم وتطــــوʈر المؤسســــات  دور حاضــ

 . الناشئة ࡩʏ اݍݨزائر
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ɸــدفت ɸــذه الدراســة إڲــʄ إبــراز دور حاضــنات כعمــال ࢭــʏ دعــم وتطــوʈر الشــرɠات الناشــئة ࢭــʏ اݍݨزائــر، 

ــــــʄ أن مفɺــــــوم  ــــلت ɸــــــذه الدراســــــة اڲ ــة اســــــتخدم المــــــنݤݮ التحليڴــــــʏ الوصــــــفي، وتوصــ ولتحقيــــــق ɸــــــدف الدراســــ

مفɺـوم المشـاتل، إذ ʇعت؄ـف تبۚـܣ اݍݨزائـر لفكـرة حاضـنات خطـوة حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر يق؅فب أك؆ف مـن 

ࢭʏ المسار لكن الثمار لم تقطـف Ȋعـد ݍݰداثـة التجرȋـة ࢭـɸ ʏـذا الميـدان مـن جɺـة، وعـدم إدراك المسـؤول؈ن عٔڈـا 

ــيع  ــراع ࢭــــʏ توســ ــيع לســ ــراع ࢭــــʏ توســ ــة لضــــرورة לســ ــة أخ ر ى، حيــــث أوصــــت الدراســ لأɸميــــة خــــدماٮڈا مــــن جɺــ

ــنات نطـــاق انȘشـــار حاضـــن ة טعمـــال ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، وȖܨـــݨيع مشـــاركة القطـــاع اݍݵـــاص ࢭـــʏ مجـــال إɲشـــاء حاضـ

כعمـــال، وטســـتفادة كـــذلك مـــن التجـــارب العالميـــة الرائـــدة أو عڴـــʄ כقـــل اݍݵاصـــة بالـــدول اݝݨـــاورة كتـــوɲس 

 . والمغرب وȌعض כقطار العرȋية כخرى لتفادي المشاɠل الۘܣ عانت مٔڈا

 

 عنوان 2022، دراسة شراف عقون وآخرونȊ : ات الناشئةɠتقييم حالة כردن(اقتصاد الشر(. 

ɸـــدفت ɸـــذه الدراســـة إڲـــʄ تحديـــد לطـــار المفـــاɸي׿ܣ للشـــرɠات الناشـــئة وȖســـليط الضـــوء عڴـــʄ التجرȋـــة 

ــة تـــــم اســـــتخدام المـــــنݤݮ الوصـــــفي  כردنيـــــة باعتبارɸـــــا أحـــــد نمـــــاذج النجـــــاح العرȌـــــي، ولتحقيـــــق ɸـــــدف الدراســـ

الدراســة إڲــʄ مجموعــة مــن النتــائج تمثلــت ࢭــʏ أنــه علاقــة وطيــدة بــ؈ن بــرامج دعــم التحليڴــʏ، وقــد أفضــت ɸــذه 

ــادة  رʈـــادة כعمـــال والشـــرɠات الناشـــئة ɠـــون أن موضـــوع الشـــرɠات الناشـــئة وأɸـــدافɺا تتقـــاطع مـــع أɸـــداف رʈـ

כعمال، تحتاج الشرɠات الناشئة إڲʄ بʋئة داعمة توفر لɺا عڴʄ وجه اݍݵصوص حاضـنات כعمـال والۘـܣ لɺـا 

ثــر المباشــر ࢭــʏ ازدɸارɸــا ونموɸــا، إضــافة اڲــʄ وجــود شــبɢات التموʈــل القائمــة عڴــʄ رأس مــال اݝݵــاطر ورأس כ

 .المال טسȘثماري اللذان يدعمان ɸذا النوع من الشرɠات وʈدفعانه نحو النمو السرʉع

  

 ــراء، : دراســةɸعنــوان2021شــلۗܣ فاطمــة الزȊ :ʏدراســة اݍݨــدوى الماليــة لمشــروع مؤسســة ناشــئة ࡩــ 

  DIGI-SERV دراسة حالة مؤسسة –مجال اݍݵدمات الرقمية 

ɸـدفت ɸـذه الدراســة إڲـʄ تحليــل اݍݨـدوى الماليــة لإɲشـاء مؤسسـة ناشــئة ࢭـʏ قطــاع اݍݵـدمات الرقميــة، 

بــال؅فك؈ق عڴــʄ العوامــل الماليــة اݍݰاســمة مثــل تقــدير التɢــاليف، ݯݨــم טســȘثمار כوڲــʏ، לيــرادات المتوقعــة، 

مت الباحثة المنݤݮ الوصـفي التحليڴـʏ إڲـʄ جانـب المـنݤݮ الك׿ـܣ مـن خـلال بنـاء نمـوذج استخد. ونقطة التعادل

  .ماڲʏ مȎسط لدراسة اݍݰالة

ــات  ــة إعــــداد التوقعــ ــة كب؈ــــفة عڴــــʄ دقــ ــة الناشــــئة ʇعتمــــد بدرجــ توصــــلت الدراســــة إڲــــʄ أن نجــــاح المؤسســ

ــة الفعليـــة، حيـــث أظɺـــرت النتـــائج أن التجɺ؈ـــق ــاɸم ࢭـــʏ  الماليـــة وتقـــدير טحتياجـــات التموʈليـ ــبق ʇسـ ــاڲʏ المسـ المـ

ʄس כوڲـــʋمراحـــل التأســـ ʏࢭـــ ʏتجنـــب ال݀ݨـــز المـــاڲ . ʏࢭـــ ʏميـــة دمـــج أدوات التحليـــل المـــاڲɸكمـــا أوصـــت الدراســـة بأ
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مرحلة التخطيط، خاصة تحليل اݍݰساسية وتوقعات التدفق النقدي، لضمان اݍݨاɸزʈـة لمواجɺـة اݝݵـاطر 

  .اݝݰتملة

 ــد الـــــرؤوف، : دراســـــة ــــۜܣ عبـــ ــــادية والماليـــــة لمؤسســـــة ت: Ȋعنـــــوان2022قرʉآـ ــــدوى טقتصـ ـــل اݍݨـ حليــ

  دراسة حالة مشروع ناءۜܡ ࡩʏ مجال توصيل الطلبات –ناشئة 

ــاب  ــر ȊســـــȎب غيـــ ــة إشـــــɢالية ضـــــعف اســـــتمرارʈة المؤسســـــات الناشـــــئة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــ تناولـــــت ɸـــــذه الدراســـ

ــة واقعيـــــة ــا. دراســـــات جـــــدوى ماليـــ ــة لمشـــــروع ناءـــــۜܡ ࢭـــــʏ مجـــ ل ɸـــــدفت إڲـــــʄ تقيـــــيم اݍݨـــــدوى טقتصـــــادية والماليـــ

ــات مـــن مؤسؠـــۜܣ  ــة حالـــة ميدانيـــة شـــملت جمـــع بيانـ التوصـــيل باســـتخدام المـــنݤݮ الوصـــفي التحليڴـــʏ، ودراسـ

  .المشروع وتحليلɺا وفق مؤشرات مالية محددة

 ʏل مباشـر ࢭــɢشــȊ مɸسـاʇ ـرت نتـائج الدراســة أن إعـداد دراسـة جــدوى ماليـة واقعيـة قبــل טنطـلاقɺأظ

كمـا . ݵدمية الۘـܣ Ȗعتمـد عڴـʄ التɢـاليف الȘشـغيلية الثابتـةتقليص احتمالية الفشل، خاصة ࢭʏ القطاعات اݍ

ــق مثــل القــروض المʋســرة أو دعــم 
َ
بيɴــت الدراســة أن المؤسســات الناشــئة الۘــܣ Ȗســتفيد مــن آليــات تموʈــل مراف

ʄون فرص نجاٮڈا أعڴɢالات العمومية تɠع بإعـداد دراسـة . الوʉوأوطۜܢ الباحث بضرورة إلـزام أܵـݰاب المشـار

  .ملفات دعم المشارʉع جدوى متɢاملة ضمن

 ن، : ةدراسـʈسـرɲ عنـوان 2022بوعبـد اللهȊ :دراسـة حالــة : دراسـة اݍݨــدوى الماليـة لمؤسسـة ناشـئة

  .لتطوʈر التطبيقات الذكية SmartTech مؤسسة

ــئة،   ɸــــــدفت ɸــــــذه الدراســــــة إڲــــــʄ توضــــــيح أɸميــــــة إعــــــداد دراســــــة اݍݨــــــدوى الماليــــــة للمؤسســــــات الناشــــ

ســعت الباحثــة إڲــʄ تقيــيم مــدى قابليــة . ݵــاطر وتوجيــه القــرارات טســȘثمارʈةباعتبارɸــا أداة فعالــة لتقليــل اݝ

ــاليف وלيــــرادات  "SmartTech" مشــــروع ــرات الرȋحيــــة والتɢــ ــاڲʏ لمؤشــ للاســــتمرارʈة مــــن خــــلال التحليــــل المــ

   .المتوقعة، وذلك ࢭʏ ظل البʋئة טقتصادية اݍݨزائرʈة

انــب المــنݤݮ التطبيقــي مــن خــلال دراســة حالــة اعتمــدت الدراســة عڴــʄ المــنݤݮ الوصــفي التحليڴــʏ، إڲــʄ ج

  .مشروع حقيقي

وقــد توصــلت إڲــʄ مجموعــة مــن النتــائج، أبرزɸــا أن إعــداد دراســة جــدوى ماليــة دقيقــة ʇســاعد Ȋشــɢل  

كمـا بيɴّـت . كب؈ف ࢭʏ تقليص ɲسبة الفشل ࢭʏ المؤسسات الناشئة، خاصة ࢭʏ السنوات כوڲʄ من عمـر المشـروع

لماڲʏ وعدم تقدير التɢاليف بدقة يمثلان عائق؈ن رئʋسي؈ن أمام اسـتدامة ɸـذه الدراسة أن غياب التخطيط ا
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وأوصــت بضــرورة مرافقــة المشــارʉع الناشــئة بخ؄ــفاء مــالي؈ن، وتــوف؈ف بʋئــة داعمــة Ȗشــمل حاضــنات . المؤسســات

  .כعمال وȋرامج تموʈل تتماءۜܢ مع طبيعة ɸذه المشارʉع

  :خطة الدراسة

ــــــميم                   ــ ـــــــد تـــــــــم تصـ ــــــق طرʈقـــــــــة إيمـــــــــراد  لقــ ــ ـــــث وفـ ــ ـــــــــʄ ثـــــــــلاث    IMRADالبحــ ـــــــذه الدراســـــــــة إڲ تنقســـــــــم ɸــ

ـــــــول رئʋســـــــــية  ــام لدراســـــــــة כɸـــــــــداف وכɸميـــــــــة مـــــــــنݤݮ متبـــــــــع، ,فصــ ـــــ ـــــار العــ ــ ـــــــل כول לطــ ــاول الفصــ ـــــ حيـــــــــث تنــ

ــاɲي לطــــــــــار النظــــــــــري حــــــــــول  ــــ ــ ــــــل الثــ ــ ـــــــمن الفصــ ــ ـــــــابقة ࢭــــــــــʏ حــــــــــ؈ن تضـ ــ ــــــتعراض الدراســــــــــات السـ ــ ــيات واســ ــــ ــ فرضــ

ــئة، و  ــــ ــة للموضــــــــوع دراســــــــة اݍݨــــــــدوى الماليــــــــة ࢭــــــــʏ مؤسســــــــة ناشــ ــــ ــــــث الدراســــــــة التطبيقيــ ـــــل الثالــ ــ ـــــمل الفصـ ــ شـ

  وعرض نتائجɺا، أما اݍݵاتمة فɢانت حوصلة لما سبق ࢭʏ البحث مدعمة ببعض التوصيات
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  :تمɺيد

Ȗعت؄ف المؤسسات الناشئة من الرɠائز כساسية الۘـܣ ʇعتمـد علٕڈـا טقتصـاد المعاصـر ࢭـʏ تحقيـق النمـو 

ɢشـــــȊ مɸــا ــادية والتطـــــور، إذ Ȗســـ ل فعـــــال ࢭـــــʏ دفـــــع ܿݨلـــــة טبتɢـــــار وتـــــوف؈ف حلـــــول خلاقـــــة للمشـــــكلات טقتصـــ

وتحظــى ɸــذه المؤسســات بأɸميــة م؅قايــدة ࢭــʏ טقتصــادات العالميــة، حيــث تلعــب دورًا محورʈًــا ࢭــʏ . وטجتماعيــة

وȋــالرغم مــن ذلــك، تواجــه المؤسســات الناشــئة . تــوف؈ف فــرص العمــل، وȖعزʈــز المنافســة، وتحف؈ــق טســȘثمارات

تحــديات كب؈ــفة تتعلــق بالتموʈــل، والتنظـــيم، وטســتدامة، وɸــو مــا يجعـــل مــن الضــروري دراســة خصائصـــɺا، 

 عن التعرف عڴʄ المزايا التنافسية الۘܣ تم؈قɸا
ً

  .وتحديد نقاط قوٮڈا وضعفɺا، فضلا

وࢭـــɸ ʏـــذا الســـياق، يȘنـــاول ɸـــذا الفصـــل לطـــار النظـــري للمؤسســـات الناشـــئة، إذ يتطـــرق إڲـــʄ مفɺومɺـــا 

كمــا ʇعــرض الفصـــل . ɸــا اݍݰيــوي ࢭــʏ טقتصـــاد، مــع ال؅فك؈ــق عڴـــʄ خصائصــɺا المم؈ــقة ومم؈قاٮڈــا التنافســـيةودور 

دراســة اݍݨــدوى الماليــة ɠـأـداة حيوʈــة لتقيــيم المشــارʉع الناشــئة، مــن خــلال تحليــل تɢــاليف المشــروع، وɸيɢلــه 

ــاڲʏ، وأȊعـــاده טقتصـــادية ســـȘثمارʈّة، والتموʈليّـــة الۘـــܣ كـــذلك، ينـــاقش الفصـــل القـــرارات טســـ؅فاتيجية، ט . المـ

ــر عڴـــʄ اســــتمرارʈة ونجـــاح ɸــــذه المؤسســـات وأخ؈ـــفًا، يــــتم اســـتعراض أبــــرز التحـــديات الۘــــܣ . تـــؤثر Ȋشـــɢل مباشــ

تواجɺɺا المؤسسات الناشـئة ࢭـʏ اݍݨزائـر، مـع تقـديم Ȋعـض النمـاذج اݝݰليـة الۘـܣ تمثـل تجـارب ناݦݰـة ࢭـɸ ʏـذا 

  .اݝݨال

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
9 

 سسات الناشئةלطار النظري للمؤ :  أولا

ــا   ࢭــــʏ الســــنوات כخ؈ــــفة، حيــــث يمثــــل نموذجًــ
ً

مفɺــــوم الشــــرɠات الناشــــئة مــــن أك؆ــــف المصــــطݏݰات تــــداولا

 ʏاݍݰيـاة טقتصـادية، ࢭـ ʄيتماءۜܢ مع التحولات טقتصادية والعولمة الۘܣ تتم؈ق بتأث؈ف التكنولوجيا الم؅قايد عڴ

 .ظل التحول نحو الثورة الصناعية الراȊعة واقتصاد المعرفة

ورغــم טنȘشــار الواســع لɺــذا المصــطݏݳ، إلا أنــه لا يــزال يفتقــر إڲــʄ الوضــوح لــدى العديــد مــن البــاحث؈ن 

وכɠاديمي؈ن، وʈختلط ࢭʏ كث؈ف من כحيان مع مفـاɸيم أخـرى، خاصـة المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة، كمـا 

  . ɸو اݍݰال ࢭʏ اݍݨزائر

 ماɸية المؤسسات الناشئة ـــــ 1

 : اشئةماɸية المؤسسات الن

ـــد مـــن خـــلال טســـتفادة مـــن المـــوارد  جسَّ
ُ
ــاڲʏ يبـــدأ بفكـــرة مشـــروع ت ــا اݍݰـ إن نجـــاح أي مؤسســـة ࢭـــʏ وقتنـ

 .وלمɢانات المتاحة، مع تبۚܣ اس؅فاتيجيات وسياسات مدروسة تتماءۜܢ مع رؤʈْڈا وأɸدافɺا

وتــوف؈ف  المؤسســات الناشــئة تتم؈ــق بطبيعْڈــا الديناميكيــة، إذ Ȗســڥʄ إڲــʄ تقــديم حلــول مبتكــرة للســوق 

ــا ــاد حلـــــول لɺـــ ــاݍݮ المشـــــكلات الۘـــــܣ يصـــــعب إيجـــ عـــ
ُ
Ȗ ــر . خـــــدمات رائـــــدة ــا للعصـــ ــا اɲعɢاسًـــ وɸـــــذه الســـــمة تجعلɺـــ

عـــد الشـــرɠات الناشـــئة مصـــدرًا أساســـيًا للإبـــداع وفـــرص العمـــل، . اݍݰـــديث الـــذي يȘســـم بالإبـــداع وטبتɢـــار
ُ
Ȗ

، عڴــʄ الــرغم مــن ارتفــاع وأصــبحت واحــدة مــن أك؆ــف الوســائل فعاليــة لــدعم التنميــة ࢭــʏ مختلــف دول العــالم

 .درجة اݝݵاطرة فٕڈا

تأȖي أɸميْڈا טسȘثمارʈة والتنموʈة مـن انخفـاض تɢـاليف تأسʋسـɺا، ومرونْڈـا، وابتɢاراٮڈـا الۘـܣ Ȗسـɺل 

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗساɸم ɸذه المؤسسات Ȋشɢل مباشـر ࢭـȖ ʏعزʈـز معـدلات النمـو . انȘشارɸا عڴʄ نطاق واسع

  .ادية دافعة لاقتصادات الدول النامية والمتقدمة عڴʄ حد سواءטقتصادي، مما يجعلɺا قوة اقتص

 "Startup"اݍݨذور التارʈخية لمصطݏݳ

ــة لمصــــطݏݳ ن اݍݰــــديثإ          ــا إڲــــʄ منتصــــف القــــرن الماعــــۜܣ،   startup""عــــن اݍݨــــذور التارʈخيــ يقودنــ

ن الذين تنـاولوا موضـوع وȋالتحديد تلك الف؅فة الۘܣ ظɺر فٕڈا تموʈل رأس المال اݝݵاطر، فالعديد من الباحث؈

المؤسسـات الناشـئة ʇشـ؈فون إڲـʄ أن بـدايات ظɺـور ɸـذا المصـطݏݳ ɠانـت Ȋعـد اݍݰـرب العالميـة الثانيـة مباشــرة، 
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 ʏـاـديمي؈ن ࢭــɠــذا المصــطݏݳ مــن طــرف الكتــاب والبــاحث؈ن כɸ اســتخدام ʄاݍݰقيقــة لا توجــد دلائــل عڴــ ʏلكــن ࢭــ

 .  1تلك الف؅فة

 The Unfashionable Business ofࢭـــʏ مقـــال Ȋعنـــوان   1976وȖعـــود أوڲـــʄ اســـتخداماته إڲـــʄ عـــام 

Investing In Startup Data Processing Field    مجلــة ʏشــر ࢭــɲForbes   كيــة الۘــܣ ٮڈــتم بإحصــاءʈכمر

العالميـــة، ليعـــاد اســـتخدامه ࢭـــʏ أرصـــدة أغنيـــاء العـــالم وثـــرواٮڈم وتȘبـــع المســـار المـــاڲʏ وטقتصـــادي للمؤسســـات 

  an Incubator for Startup companies, espacially in the fast growth , highمقــال Ȋعنــوان

technology Field   مجلــة ʏࢭــBusiness Week   كيــة الۘــܣ تخــص بتغطيــة כخبــار الماليــة وטقتصــاديةʈכمر

Ȋعــدɸا بحــواڲʏ ســɴت؈ن  عــاود ذات المصــطݏݳ الظــه ور مجــددا مــن قبــل .الۘــܣ تخــص عــالم כعمــال Ȋشــɢل عــام 

David Birch  عنـوانȊ مقـال لـه ʏࢭـThe Job GenerationProcess  ʏع الصـغ؈فة ࢭـʉميـة المشـارɸأ ʄشـ؈ف فيـه إڲـʇ

خلــق وتوليــد مناصــب عمــل جديــدة ࢭــʏ خضــم التغ؈ــفات الۘــܣ مســت ɸيɢــل الصــناعة כمرʈكيــة ࢭــʏ تلــك الف؅ــفة، 

טقتصــاد כمرɢʈــي نحــو والۘــܣ أســفرت عــن ارتفــاع معــدلات البطالــة وتزايــد التيــارات المناديــة بضــرورة توجيــه 

 Larsenو Rogers Everettاســـتخدم ɠـــل مـــن  1976טɸتمـــام بالمؤسســـات والمشـــارʉع الصـــغ؈فة، وࢭـــʏ عـــام 

Judith  عنوانȊ ماɺكتاب ل ʏالمصطݏݳ ࢭSilicon Valley Fever :Growth of High-Technology 

Culture تلـــك المؤسســـات الۘـــܣ لـــدٱڈا ارتبـــاط وثيـــق ب ʄــا إڲـــ التكنولوجيـــا المتقدمـــة وȋـــرأس ࢭـــʏ إشـــارة مٔڈمـ

ࢭـــʏ ظـــل تنـــامي  Silicon Valleyالمـــال اݝݵـــاطر، والۘـــܣ ɠانـــت الصـــبغة الغالبـــة عڴـــʄ شـــرɠات وادي الســـيليɢون 

 . ثقافة التكنولوجيا المتقدمة آنذاك

و୒ضــافة لɺــذا טرتبــاط، توجــد علاقــة قوʈــة . وقــد أشــيع اســتخدام المصــطݏݳ عڴــɸ ʄــذا النحــو Ȋعــد ذلــك

رأس المـــال اݝݵـــاطر الـــذي شـــɢل أɸـــم شـــرارات טنطـــلاق لɺـــذه المؤسســـات، إذ  وتموʈـــل Startupمصـــطݏݳ بـــ؈ن 

 2. ࢭȊ ʏعض כدبيات أعتمد المصطݏݳ كمرادف لɺذا כخ؈ف إڲʄ أنه ʇCockeaynش؈ف 

  

  

  

                                           
، مجلة לصلاحات טقتصادية وטندماج ࢭʏ دراسة منݤݨية مفصلة: لناشئة وخصائصɺانحو تنظ؈ف أدق لمفɺوم المؤسسات امحمد כم؈ن النوي، محمد دɸان، -1

 .30، المدرسة العليا للتجارة، العاصمة،الصفحة 41، اݝݨلد 30טقتصاد العال׿ܣ ،العدد

2
  .نفس المرجع السابق   -



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
11 

  مفɺوم المؤسسات ناشئة ــــــ  1ـــــ  1

ــام كب؈ـــف خــــلال الســـنوات כخ؈ـــفة ولـــم  ــئة باɸتمـ يتفـــق البـــاحث؈ن عڴــــʄ حظـــي موضـــوع المؤسســـات الناشـ

ʏفات ودورة حياٮڈا كما يڴʈعرȖ ا موحد، وعليه سنذكر عدةɺف لʈعرȖ:  

إڲـʄ  تجـازوالۘـܣ  start-up يقصـد بالمؤسسـات الناشـئة حرفيـا ࢭـʏ القـاموس טنجل؈ـقي  :التعرʈـف כول 

ݍݰــرب أي النمــو القــوي، وȋدااســتعمال ɸــذا المصــطݏݳ Ȋعــد ا Ȗ upعۚــܣ טنطــلاق ࢭــʏ النمــو و ɠ Startلمتــ؈ن

 العالمية الثانية، و Ȗعرف ࢭʏ القاموسالفرɲؠۜܣ

jeune entreprise novatrice dans le secteur des nouvelles technologie   

  Ȗ .1عۚܣ المؤسسات الشابة المبتكرة ࢭʏ قطاع التكنولوجيا اݍݰديثة

ــاɲيالتعرʈــــف ــات الناشــــئة : الثــ ــتج جديــــد"وȖعــــرف المؤسســ ــا مؤسســــة Ȗســــڥʄ لȘســــوʈق وطــــرح منــ أو  بأٰڈــ

خدمة مبتكرة Ȗسْڈدف ٭ڈا سوق كب؈ف، Ȋغض النظر عن ݯݨم الشـركة أو قطـاع أو مجـال ɲشـاطɺا، كمـا أٰڈـا 

بارتفــاع حالــة عــدم التأكــد واݝݵــاطرة العاليــة ࢭــʏ مقابــل تحقيقɺــا لنمــو قــوي وســرʉع مــع احتمــال جنٕڈــا تتم؈ــق 

  2".لأرȋاح ܷݵمة ࢭʏ حالة نجاحɺا

ــا " Patrick Fridenson" ࢭـــʏ حـــ؈ن يـــرى  :الثالـــث التعرʈـــف ــئة لـــʋس مرتبطـ ــة الناشـ أن Ȗعرʈـــف المؤسسـ

ʏالتاڲɠ ع شروطȌا فقط، بل يجب توفر أرɺشاطɲ ا أو قطاعɺا أو ݯݨمɸعمرȊ   : 

• ʏالنمو اݝݰتمل العاڲ  . 

 . استعمال تكنولوجيا جديدة •

 . تحتاج إڲʄ تموʈل ܷݵم واݍݰصول عڴʄ مختلف أشɢال المساɸمة •

ڈا ࢭʏ سوق جد •   3. يدةصعوȋة تقدير خطرɸا لɢوٰ

                                           
1

  .01نوɲي ، مجلة صوت القانون ، العدد לطار المفاɸي׿ܣ والقا-، المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ) 2021 (امنة مخناشة -
2

  .15، آليات التموʈل الȘشارɠي للمؤسسات الناشئة ، مجلة البحوث לدارʈة وלقتصادية،الصفحة ) 2021 (أحمد فايز الɺرش -
3

 . 61-60لوم טقتصادية والتجارʈة، الصفحة ، التعليم المقاوالۘܣ وحتمية טبتɢار ࢭʏ المؤسسات الناشئة ، مجلة معɺد الع)2017 (وال، ر جɺاد خلوط و ɸشام ب -
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شـركة :" عڴـʄ أٰڈـا  Growth""ࢭـʏ مقالـه المشـɺور حـول النمـو  Paul Graham عرفɺـا: الراȊـعالتعرʈـف 

مصممة لتنمو Ȋسرعة، كما أنه لʋس من الضروري أن Ȗعمـل الشـركة الناشـئة ࢭـʏ مجـال التكنولوجيـا، أو أن 

 1.  (Startup = Growth)".تحصل عڴʄ تموʈل إسȘثماري ،إلا أن الآۜܣء כسا؟ۜܣ الوحيد ɸو النمو

التعرʈـــف כك؆ـــف شـــيوعا صـــيغ مـــن قبـــل ســـȘيف بلانـــك الـــذي ʇعت؄ـــف أحـــد الثلاثـــة  :ݵـــامس التعرʈـــف اݍ

والذي ذكر ࢭʏ العديـد مـن أعمالـه أن  Lean Startup Mangementالمؤسس؈ن لمفɺوم الشركة الناشئة المرنة 

 2"  .والتطوʈر  الشرɠات الناشئة ۂʏ مؤسسة مؤقتة للبحث عن نموذج عمل قابل للتكرار"

ɸـو أن تɢـون شـركة ناشـئة لا يتعلـق Patrick Fridenson حسـب باترʈـك فردسـن: السادس  التعرʈف 

  :الموضوع بالعمر ولا باݍݱݨم ولا بقطاع الɴشاط وʈجب לجابة عڴʄ أرȌع Ȗساؤلات التالية

  نمو قوي محتمل •

  استخدام تكنولوجيا حديثة •

  تحتاج تموʈل ܷݵم •

  3.من أن جديد حيث يصعب تقييم اݝݵاطر أن تɢون متأكد •

  :ئراز اݍݨ ࡩʏ الناشئة للمؤسسات الȘشرʉڥȖ ʏعرʈف

         ʏتم؄ف  15ࢭȎـام المـادة أصـدر مشـرع جزائـ 2020سـɢأح ʏ254-20مـن مرسـوم تنفيـذي رقـم 11ري ࢭـ 

ي الــذ" شــروط مـنح علامــة المؤسسـة الناشــئة "Ȋــع المعنـون ب ار ʄ مجموعـة مــن الشـروط ࢭــʏ الفصـل النـص عڴــ

  : يتضمن

  ون المؤسسة خاضعة للقانون اݍݨزائريɢأن ت  . 

  علامــــة ʄا عڴــــɺخ حصــــولʈــار ــة ســــنوات وʈحȘســــب ɸــــذه المــــدة مــــن تــ ــة ثمانيــ ــاوز عمــــر المؤسســ أن لا يتجــ

 .  المؤسسة الناشئة من طرف الݏݨنة الوطنية

   المنتجات أو خدمات أو فكرة مبتكرة ʄشاط و نموذج כعمال قائم عڴɴون الɢأن ي 

                                           
1
  -www.paulgraham.com.growth.html (consulté le 24/01/2025) 

2
   -Agnieszka Skala ,Digital Startup In Transition Economies ,Palgrave Macmillan,  Faculty Of Management , Warsaw Eniversity Of Technology , 

Warsaw ,Poland, P15. 

  
3

  .، تحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائرنماذج لشرɠات ناݦݰة عرȋيا ،حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية)2021 (رمضاɲي، و بوقرة -
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 ألا يتجــــ ʏــال الســــنوي للمؤسســــة اݍݰــــد الــــذي تحــــدده الݏݨنــــة اݝݵتصــــة غ؈ــــف الــــواردة ࢭــــ اوز رقــــم כعمــ

أحɢـام المرســوم التنفيــذي وࢭــɠ ʏــل اݍݰــالات لــن يتعـدى اݍݰــد כقظــۜܢ لمعيــار رقــم כعمــال لمــنح صــفة 

ـــــذي تضــــــمنه Ȗعرʈــــــف ɸــــــذه  ــار جزائــــــري الـ ــار دينــــ ــة مليــــ ــئة القيمــــــة اݝݰــــــددة ب أرȌعــــ ــة الناشــــ المؤسســــ

 . المؤسسات

 כقـــــل  أن ʄـــــون أرس مـــــال الشـــــركة المملوكـــــة عڴـــــɢــناديق  50%ي مـــــن قبـــــل أܧـــــݵاص طبيعيـــــ؈ن أو صـــ

 . טسȘثمار المعتمدة من طرف المؤسسات כخر ى اݍݰاصلة عڴʄ علامة المؤسسات الناشئة

  ـــو اݍݰـــد الـــذي يـــتم اعتمـــاده لتمي؈ـــق بـــ؈ن المؤسســـات  250يجـــب أن لا يتجـــاوز عـــدد العمـــالɸعامـــل و

الآـــۜܣء المɺـــم و כسا؟ـــۜܣ ࢭـــʏ כحɢـــام المرســـوم , المتوســـطة والمؤسســـات الكب؈ـــفة الناشـــئة والمؤسســـات 

المتضمن إɲشاء ݍݨنة وطنية لمنح علامة المؤسسات الناشـئة ومشـروع مبتكـر 254-20التنفيذي رقم 

يجــب أن تɢــون إمɢانيــة نمــو المؤسســة كب؈ــفة . ســ؈فɸاوȖشــكيلْڈا و وحاضــنات כعمــال وتحديــد مɺامɺــا 

 1. بما فيه الكفاية

من خلال ما تطرقنا إليـه مـن مفـاɸيم الشـرɠات الناشـئة، قـد يȘبـادر إڲـʄ ذɸـن القـارئ أن مـا يم؈قɸـا ɸـو 

ــــديات  النمــــــو المســــــتمر، إلا أن الواقــــــع يختلــــــف عــــــن ذلــــــك، حيــــــث تواجــــــه ɸــــــذه الشــــــرɠات العديــــــد مــــــن التحــ

ذلــك مــن خــلال  وʈمكــن توضــيح. والتع؆ــفات، وتمــر بف؅ــفات صــعبة وتقلبــات قبــل أن تجــد طرʈقɺــا نحــو النجــاح

ݳ دورة حياة ɸذه الشرɠات   .الرسم البياɲي التاڲʏ الذي يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

                                           
  . 773، الصفحة  01לطار المفاɸي׿ܣ والقانوɲي ،مجلة صوت القانون ، العدد - المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر . 2021.امنة مخناشة - 9
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 start-upمنحۚܢ دورة حياة المؤسسات الناشئة : 1الشɢل

 

إرادة قوʈـــة مـــن : زكرʈـــاء جمعـــة، عمـــاد ɸداɸديـــة ،دعـــم المؤسســـات الناشـــئة ࡩـــʏ اݍݨزائـــر :المصـــدر

، جامعـة أȌـي 32، اݝݨلـد30ت والتنمية، العدد أجل اقتصاد مولد لل؆فوة، مجلة دراسات حو ل المؤسسا

  .20بكر بلقايد ،تلمسان، اݍݨزائر، ص

 : مرحلة الɴشوء قبل טنطلاق: أولا

ــتم تحليـــــل احتياجـــــات الســـــوق والمســـــْڈلك؈ن ٭ڈـــــدف طـــــرح فكـــــرة لإɲشـــــاء مشـــــروع،  ــة، يـــ ࢭـــــɸ ʏـــــذه المرحلـــ

  .بالإضافة إڲʄ وضع خطط محكمة لتنفيذه وتطوʈره ࢭʏ المستقبل

 : حلة טنطلاقمر : ثانيا

Ȋعــد تطــوʈر الفكــرة ومعاݍݨْڈــا، يــتم طــرح المنتجــات أو اݍݵــدمات لأول مــرة ࢭــʏ الســوق، حيــث يواجــه      

 .المشروع تحديات مثل قلة المعرفة بالمنتج اݍݨديد وصعوȋة العثور عڴʄ مصادر تموʈلية

 : مرحلة مبكرة من טنطلاق والنمو: ثالثا

والتعرʈـــف بـــه ࢭـــʏ الســـوق، حيـــث يـــزداد العـــرض وʈتوســـع مـــن قبـــل  يصـــل المنـــتج إڲـــʄ ذروتـــه Ȋعـــد ال؅ـــفوʈج

ا سلبيًا عڴـʄ المبتكـرʈن כوائـل، . جɺات أخرى تقدم منتجات بنفس المم؈قات أو حۘܢ أفضل
ً
وɸذا يخلق ضغط

  .مما يؤدي إڲʄ ظɺور صعوȋات جديدة قد تؤدي إڲʄ تراجع ࢭʏ כداء وتدɸور المشروع

   :) לختفاء(مرحلة טنزلاق: Ȋعاار 
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ࢭــɸ ʏــذه المرحلــة، يجــب عڴــʄ المبتكــرʈن . ʇســتمر المنــتج ࢭــʏ مرحلــة الرɠــود حۘــܢ يختفــي تمامًــا مــن الســوق 

إعـــادة تقييمـــه واتبـــاع اســـ؅فاتيجية جديـــدة لإحيائـــه مجـــددًا، مـــع ضـــبط ســـعره وتطـــوʈر آليـــة Ȗســـوʈقه Ȋســـرعة 

  .وفعالية

 :Ȗسلق المنحدر : خامسا

  فينعكس ذلك بزʈادة نمو تدرʈجيا  وʈتم ذلك عن طرʈق إدخال Ȗعديلات عڴʄ المنتج 

 : مرحلة النمو المرتفع: سادسا

Ȋعــد تطــوʈر المنــتج وȌعثــه ࢭــʏ الســوق ٰڈائيــا تتجــاوز المؤسســة الناشــئة مرحلــة التجــارب وטختبــار إڲــʄ أن 

  . تباشر مرحلة النمو الم؅قايد بالإنتاج الكب؈ف وتحقيق כرȋاح الܸݵمة

ســة الناشــئة والمؤسســة المصــغرة، حيــث تــتمكن المؤسســة الناشــئة مــن ɸــذه المراحــل يظɺــر الفــرق بــ؈ن المؤس

مــن الوصــول إڲــʄ مرحلــة النمــو المرتفــع، بʋنمــا تواجــه الشــركة المصــغرة صــعوȋة ࢭــʏ טنتقــال إڲــɸ ʄــذا المســتوى 

  .من النمو ȊسȎب محدودية إمɢانياٮڈا

  دور و أɸمية المؤسسات الناشئة ــــــ 2ـــــ  1

ــادية الوطنيـــــة وتحقيـــــق Ȗعـــــد المؤسســـــات الناشـــــئة مـــــن ا لرɠــــاـئز כساســـــية ࢭـــــȖ ʏعزʈـــــز التنميـــــة טقتصـــ

טستقرار وטزدɸار، إذ تواجه البلدان النامية والمزدɸرة عڴʄ حد سواء العديد من التحـديات مثـل البطالـة، 

تلعـب ɸـذه المؤسسـات دورًا محورʈًـا ࢭـʏ خلـق فـرص عمـل . تدɲي مستوى المعʋشة، وارتفـاع التɢـاليف المسـتمرة

ــة التحتيـــــة واݍݵـــــدمات العامـــــةجديـــــ ــاɸم ࢭـــــʏ تطـــــوʈر وتحســـــ؈ن البɴيـــ ــا Ȗســـ . دة، وتحف؈ـــــق טبتɢـــــار وלبـــــداع، كمـــ

ــاد   أساســــيًا يمكــــن للاقتصــ
ً
ــات بــــديلا ــة، Ȗشــــɢل ɸــــذه المؤسســ وȋفضــــل أɸميْڈــــا الكب؈ــــفة ࢭــــʏ دفــــع ܿݨلــــة التنميــ

  ..טعتماد عليه، مما ʇسɺم ࢭʏ زʈادة الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لɢل دولة

  عةقدرٮڈا ومروʉالتكيف وטستجابة السر ʄنْڈا عڴ  : 

ــاɠل تɢلفــــة  ــة عملياٮڈــــا وســــɺولة اݍݰلــــول الۘــــܣ يقــــدمɺا، تحــــل الشــــرɠات الناشــــئة مشــ مــــن خــــلال مرونــ

 للمشكلاتלنتاج للشرɠات الكب؈فة 
ً

  1. طوʈلة المدى الۘܣ تفرضɺا الدولة غالبًا عڴʄ اݍݨماɸ؈ف وحلولا

                                           
1

دراسة ميدانية لواقع إɲشاء المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ، حواليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية ،)2020 (إسماعيل صديقي، و يوسف حس؈ن -

  . 72،الصفحة 
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 رʈالبحث والتطو ʏار ࡩɢטبت  : 

 ʏــيما ࢭــــ مجــــال التكنولوجيــــا، فɺــــو أك؆ــــف مــــن أي وقــــت مغــــۜܢ أدا ة ضــــرورʈة ࢭــــʏ أي بلــــد ࢭــــʏ العــــالم لا ســ

 . ئدةامرة من المؤسسات الر  24وقادرة عڴʄ ابتɢار وتطوʈر المنتجات بتɢلفة أقل بـ 

 اݝݨتمع ʏشر القيم לيجابية ࡩɲ : 

بحــاث الۘــܣ تقــوم Ȗعــاݍݮ العديــد مــن أɸــم المشــاɠل טقتصــادية وטجتماعيــة والثقافيــة، مــن خــلال ט 

المســاɸمة ࢭــʏ تطــوʈر ثقافــة المســْڈلك للمجتمــع و ٭ڈــا المؤسســات الناشــئة، لتطــوʈر وكــذا ادخــال قــيم جديــدة 

 . Ȗܨݨيعه عڴʄ تقبل التغي؈ف

 مؤشر التنافسية والنمو  : 

ʇستخدم ɸذا المؤشر من أجل Ȗغطية Ȋعض جوانب حالـة التكنولوجيـا للمؤسسـات ࢭـʏ بلـد مـا حيـث 

ــا إذا ɠانـــــــ ـــــذا بجانـــــــب نتحـــــــرى مـــــ ــادي، وɸــ ــاملا محـــــــددا للنمـــــــو טقتصـــــ ــادة כعمـــــــال يمكـــــــن اعتبارɸـــــــا عـــــ ت رʈـــــ

  1.ت مختلفة عڴʄ النمواتكنولوجيا اݝݰددات المعروفة مما ʇعۚܣ تأث؈ف 

  ن وʈثمرȘج وجذب المسʈטدخار وال؅فو ʏثمار ࡩȘأرس المال כجنۗܣטس : 

 مـنت أܵـݰاب المشـارʉع االقدرة عڴʄ טستفادة من مدخر 
ً
تكدʇسـɺا أو اسـتخدامɺا ࢭـʏ مجـالات لا  بـدلا

كم أرس المـال والتحـوʈلمن جـزء الـدخل المـنخفض إڲـʄ المرتفـع اصاݍݳ العام، مما يȘيح تر لتخلق قيمة مضافة 

  2. من السɢان، والمقصود من ɸذا إعادة توزʉع الدخل وجذب المسȘثمر من داخل وخارج الوطن

  

 

                                           
1

- B David،وOthers( .November, 2009 .)Entrepreneurship_and_Economic_Growth .UNITED NATIONS UNIVERSITY AND World Institute for 

)https://www.researchgate.net/publication/227466877(DevelopmentEconomicsResearc 

ʏ24.  01. 2025ࢭ  

  
2

لȘسي؈ف ، فعالية رأس المال اݝݵاطر ࢭʏ تموʈل المشارʉع الناشئة دراسة حالة مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شɺادة الماجست؈ف ࢭʏ علوم ا)2019 (. محمد سبۘܣ -

 . 12صفحة . ، اݍݨزائر  قسنطينة )جامعة منتوري (. Finalep - المالية اݍݨزائرʈة כوروȋية للمساɸمة 
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 توف؈ف فرص عمل منتجة : 

عڴــʄ اســـȘيعاب وتوظيــف العمـــال ذو ي اݍݵ؄ــفة القليلـــة أو المعدومــة، فࢼـــܣ بصــرف النظـــر عــن القـــدرة 

د، ممـــا يجــــذب البـــاحث؈ن عـــن العمـــل وخاصـــة أܵــــݰاب راتتم؈ـــق بقـــدرة قوʈـــة عڴـــʄ تــــوف؈ف فـــرص العمـــل للأفـــ

لـــذا فࢼــܣ اســـتجابة مباشــرة للبطالـــة، لأنــه فيالوقـــت الــذي Ȗســـ؈ف . المــؤɸلات وכفɢــار واݍݵـــرʈج؈ن اݍݨــامعي؈ن

 ʄ.1 طرʈق النمو فإٰڈم ɸم أنفسɺم يحاولون خلق ظروف العملفيه البلدان عڴ

 ʏاݝݨتمع اݝݰڴ ʏرفع معدلات الدخل ࡩ ʄالعمل عڴ : 

د، بإɲعــاش כحيــاء والمنــاطق الســɢانية، وكــذا Ȗســوʈق ابمــا ʇســɺم ࢭــʏ تحســ؈ن المســتو ى المعــʋش للأفــر 

 2. التكنولوجيات وȖعزʈز טقتصاديات اݝݰلية والوطنية

  ار טɢܨݨيع כفȖة الۘܣ لا تمتلك القدرة الماليةʈثمارȘس : 

 ʄــة عڴــʈة ولا تمتلــك القــد ارت الماليــة وלدارʈثمارȘــار טســɢتمكــ؈ن الفئــات الۘــܣ تتملــك כف ʏم ࢭــɸســاȖ

 3. تحوʈل ɸذه כفɢار إڲʄ مشارʉع واقعية

 فتح أسواق جديدة: 

مــن خــلال تقــديم منتجــات تخلــق الشــرɠات الناشــئة أســواقا جديــدة أو تحــول כســواق القديمــة تمامــا 

، وغالبـا مـا تخلـق التقنيـات اݍݨديـدة فرصـا جديـد Ȗسـتفيد اݝݰڴـʏ والعـال׿ܣيمكن من خلالɺـا Ȗغ؈ـف טقتصـاد 

مٔڈـــا الشـــرɠات الناشـــئة، ثـــم تخلـــق قيمـــة ɸائلـــة مقارنـــة بالشـــرɠات כخـــر ى، وɸـــو مـــا يـــدعم المنافســـة وʈـــدفع 

  . טقتصاد نحو التطور 

 اɺر المʈتار تطو : 

ؤسســـات الناشـــئة عڴـــʄ تطـــوʈر المɺـــا ارت لـــدى المـــوظف؈ن والعمـــال، وذلـــك مـــن خـــلال تـــوف؈ف Ȗســـاعد الم

  4. بʋئة العمل المواتية للمساɸمة ࢭʏ تحقيق النجاح

                                           
1

- Lisa Stelgertahl،وOthers .2018 .TheEuropean startup ecosystem .EUROPEAN: European Commission. P21  

2
 . 22، المؤسسات الناشئة واݍݰاضنات ، الودي ، جامعة الشɺيد حمة ݍݵضر، ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية،صفحة  )2021 (.عثمان حوʈذف، و أخرون -

 
3

  .  280، صفحة ، تحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر نموذج لشرɠات ناݦݰة عرȋيا ، جامعة Ȋشار)2020 (مروى بوقرة، و مروى رماضۚܣ ، -
4

دراسة تحليلية، مقال مɴشور ࢭʏ إطار الكتاب اݍݨماڤʏ الدوڲʏ  -،  تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن الواقع والمأمول )2021 (أبو بكر خوالد، وخ؈ف الدين بوزرب -

  . Ȋ 362عنوان إشɢالية تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن أساليب التقليدية والمستحدثة ،صفحة
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  خصائص المؤسسات الناشئة ـــــ 2

ــا وتم؈قɸـــــا عـــــن טنـــــواع טخـــــر ى مـــــن  ــائص الۘـــــܣ تنفـــــرد ٭ڈـــ ــئة مجموعـــــه مـــــن اݍݵصـــ للمؤسســـــات الناشـــ

اݝݰرɠـاـت טقتصـــادية حيــث Ȗســـاɸم ࢭــʏ خلـــق  Ȗعت؄ــف اɸـــمʏ مختلـــف التعــارʈف لأٰڈـــا المؤسســات والۘـــܣ وردت ࢭــ

 .قوة وضعفو الۘܣ تقسم إڲʄ نقاط .فرص العمل وزʈادة לنتاجية

  :نقاط القوة ࡩʏ شرɠات الناشئة  ـــــــ  1ــــــ  2

  نقاط القوة ࡩʏ شرɠات الناشئة: 2 الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات  )2019(محمد سبۘܣ ، ؈ن عڴʄمن إعداد الطالب: المصدر 

شɺادة الماجست؈ف ࡩʏ علوم الȘسي؈ف ، فعالية رأس المال اݝݵاطر ࡩʏ تموʈل المشارʉع الناشئة دراسة حالة 

  . 11المالية اݍݨزائرʈة כوروȋية للمساɸمة، جامعة قسنطينة ، صفحة 

  :ࡩʏ القوةتتمثل نقاط 

لـث مـن خلـل ࢭـɸ ʏيɢـل اعتبـا ار لمعاناتـه ࢭـʏ أك؆فيـة دول العـالم الثا :نتـاڊʏتواز ن ɸيɢل الɴشاط ל :أولا

ء عــدم حضــور قاعــدة ذات أســس مــن صــناعات صــغ؈فة ومتوســطة ʇســȘند إلɺــا، إذ أصــبح مــن راטســȘثمار جــ

ɲشر القيم 

الصناعية 

 לيجابية

المساɸمة ࢭʏ تحقيق 

 النمو טقتصادي

 

توازن ɸيɢل 

ʏشاط לنتاڊɴال 

 

دعم الشرɠات 

 الكب؈فة

توف؈ف فرص عمل 

حقيقية وتقليص ݯݨم 

 البطالة

 المدخراتاسȘثمار 

ية الصغ؈فةاݝݰل  



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
19 

لضـــȁيلة القابلـــة الـــلازم إنقـــاص الفجـــوة ووضـــع تخطيطـــات الصـــيانة ذاك اݍݵلـــل وتوســـيع قاعـــدة العقـــا ارت ا

  .وɸذا ما ʇساعد ࢭʏ تحس؈ن כداء وزʈادة לنتاجية لدى الفرد لتحقيق النجاح1.صدارللتطوʈر وל 

  2.ولة ɲشاطɺااز الۘܣ بإمɢاٰڈا متوفر لɺا المنتجات الوسيطة  حيث :الكب؈فةدعم المؤسسات  :ثانيا

بقـدرٮڈا عڴـʄ تقلـيص ݯݨـم البطالـة  تتم؈ـق :البطالـةتوف؈ف فرص عمل حقيقيـة وتقلـيص ݯݨـم : ثالثا

  ʈ .3ق توف؈ف فرص العمل ݍݨميع فئات اݝݨتمع سواء ɠانوا مؤɸل؈ن أو غ؈ف مؤɸل؈نعن طر 

ــا يɢـــون أرس مـــال لانطـــلاق المؤسســـات الناشـــئة :الصـــغ؈فةاݝݰليـــة  المـــدخراتاســـȘثمار : راȊعـــا عـــادة مـ

ـــــقة أ وموظفـــــة ࢭـــــʏ مجـــــالات لا تخلـــــق قيمـــــة  صـــــغ؈ف بـــــالرغم مـــــن ذلـــــك تقـــــوم بتوظيـــــف مـــــدخ ارت صـــــغ؈فة مكت؇

  4.مضافة

تـوفر المؤسسـات الناشـئة متطلبـات السـوق اݝݰڴـʏ، :المساɸمة ࡩʏ تحقيق النمـو טقتصـادي: خامسا

  5.وȋالتاڲʏ يتم إحلال الواردات وتنمية الصاد ارت وȋفضل ɸذا توف؈ف النقد כجنۗܣ من خلال العائدات

اعية الصـنذلـك بɴشـر القيم :القيم الصناعية ɠإدارة اݍݨودة وטبتɢاـر وتقسـيم العمـل ر ɲش: سادسا

ــيم العمــــل ࢭــــʏ المؤسســــة، يمكــــن أن ʇســــاعد ذلــــك ࢭــــʏ تحســــ؈ن כداء  كجــــزء مــــن إدارة اݍݨــــودة وטبتɢــــار وتقســ

وزʈــادة לنتاجيــة وتحقيــق כɸــداف اݝݰــددة، ومــن خــلال تطبيــق ɸــذه القــيم، يمكــن للمؤسســة الناشــئة أن 

  6. تبۚܣ سمعة جيدة ࢭʏ السوق وتجذب المزʈد من العملاء والمسȘثمر

  

  

  

                                           
1

المالية  ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شɺادة الماجست؈ف ࢭʏ علوم الȘسي؈ف ، فعالية رأس المال اݝݵاطر ࢭʏ تموʈل المشارʉع الناشئة دراسة حالة)2019 (محمد سبۘܣ  -  

  . 11اݍݨزائرʈة כوروȋية للمساɸمة، جامعة قسنطينة ، صفحة 
2

، Start upلاستكمال متطلبات نيل شɺادة الدكتوراه الطور الثالثة ل م د ، دور حاضنات العمال ࢭʏ ترقية المؤسسات الناشئة أطروحة مقدمة ، )2023 (.حكيم زʈادي  -

  . ɠ30لية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، الوادي ، جامعة الشɺيد حمه ݍݵضر، الصفحة 
3
، جامعة خيضر ،Ȋسكرة ، صفحة  18تنمية مؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ، مجلة العلوم לɲسانية ، العدد ،  حاضنات טعمال ɠآلية لدعم و )2010 (عʋؠۜܢ بن ناصر-

51 .  
4
  .288،معوقات טبتɢار ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر ، مجلة المغارȋية للاقتصاد والمناجمنت ، الصفحة )2018 (نجاة مدلؠۜܣ،-

5
، اعادة بناء المنݤݮ التكف؈في لدعم مالɢي المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، ورقة بحثية قدمت ࢭʏ اطار الملتقى  2006افرʈل13 قرواي، نذير عبد الرازق و أحمد الصغ؈ف-

 . 71الدوڲʏ الثاɲي حول Ȗسي؈ف المؤسسات ، ɠلية العلوم טقتصادية وعلوم الȘسي؈ف ، جامعة Ȋسكرة،صفحة 

  
6
كجزء من متطلبات شɺادة الماجست؈ف ࢭʏ علوم الȘسي؈ف ، فعالية رأس المال اݝݵاطر ࢭʏ تموʈل المشارʉع الناشئة دراسة حالة المالية ، مذكرة مقدمة  )2019(محمد سبۘܣ ،  -   

  . 11اݍݨزائرʈة כوروȋية للمساɸمة، جامعة قسنطينة ، صفحة 
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  :نقاط الضعف ࡩʏ شرɠات الناشئة ـــــ  2ـ ــــ 2

  ࡩʏ شرɠات الناشئة  ضعفنقاط ال :3الشɢل    

  

  

  

  

  

 

  

  

ـــالب: المصـــــدر  ــــʄ مـــــن إعـــــداد الطــ ــاد عڴـ ــبۘܣ ،؈ن بالاعتمـــ ـــن  )2019(محمد ســـ ــــة كجـــــزء مــ ــــذكرة مقدمـ ، مـ

ــال اݝݵـــاطر ࡩـــʏ تموʈـــل المشـــارʉع  ــي؈ف ، فعاليــــة رأس المـ ــت؈ف ࡩـــʏ علـــوم الȘسـ الناشــــئة متطلبـــات شـــɺادة الماجسـ

  . 11دراسة حالة المالية اݍݨزائرʈة כوروȋية للمساɸمة، جامعة قسنطينة ، صفحة 

ʏتتمثل نقاط الضعف ࡩ:   

Ȗعاɲي المؤسسة مـن قصـور ࢭـʏ وضـع اسـ؅فاتيجيات  :محدودية ࡩʏ اختيار وصياغة اس؅فاتيجية العمل

  .واܷݰة ومحددة لتحقيق أɸدافɺا بفعالية

المــوارد وضـعف לمɢانيــات المتاحـة، تواجـه المؤسســة صـعوȋة ࢭــʏ نȘيجـة لنـدرة  :ضـعف شـبكة التوزʉــع

  .تɢوʈن شبكة توزʉع فعالة

عــزى ɸـذه الصـعوȋة إڲــʄ عـدة عوامـل، مٔڈــا ضـعف الɺيɢــل  :محدوديـة الوصـول إڲــʄ المـوارد التموʈليـة
ُ
Ȗ

  .التموʈڴʏ للمؤسسة وقلة الضمانات المطلوȋة لݏݰصول عڴʄ التموʈل

محدودية ࡩʏ اختيار وصياغة 

 اس؅فاتيجية العمل

 

 ضعف شبكة التوزʉع

محدودية الوصول إڲʄ الموارد 

 التموʈلية

عدم القدرة عڴʄ טستفادة من 

 اقتصاديات اݍݱݨم
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ــا : قتصـــاديات اݍݱݨـــمعـــدم القـــدرة عڴـــʄ טســـتفادة مـــن ا ʇعـــود ذلـــك إڲـــʄ صـــغر ݯݨـــم المؤسســـة، ممـ

  1.يقلل من فرص تحقيق وفورات اݍݱݨم

 :  مم؈قات المؤسسات الناشئة :الثالثالمطلب 

ــاد واݝݨتمـــــع، نظـــــرًا لـــــدورɸا اݍݰيـــــوي ࢭـــــʏ تقـــــديم حلـــــول  ــة كب؈ـــــفة للاقتصـــ ــئة ذات أɸميـــ عـــــد المؤسســـــات الناشـــ
ُ
Ȗ

ســ. مبتكــرة قائمــة عڴــʄ أفɢــار رائــدة وحديثــة
ُ
Ȗ ةʈتلبيــة احتياجــات الســوق بطــرق عصــر ʏــذه المؤسســات ࢭــɸ مɺ

  . وذكية تتماءۜܢ مع التطورات اݍݰالية

 ات الناشئة فرصة للنمو الم؅قايدɠلدى الشر : 

تتمثـــل الســـمات المم؈ـــقة للمɴشـــئة ࢭـــʏ قـــدرٮڈا عڴـــʄ النمـــو الســـرʉع وتوليـــد לيـــرادات الۘـــܣ تتجـــاوز بكث؈ـــف 

ر فـــإن الشـــرɠات الناشـــئة ۂـــʏ شـــرɠات لـــدٱڈا القـــدرة عڴـــʄ ترقيـــة التɢـــاليف المطلوȋـــة لȘشـــغيلɺا، بمفɺـــوم آخـــ

ــا Ȋشـــɢل  ــاڲʏ تنمـــو ɸـــوامش رȋحɺـ ــادة التɢـــاليف، وȋالتـ ــاج والمبيعـــات دو ن زʈـ ــادة לنتـ ــا Ȋســـرعة، أي زʈـ عملياٮڈـ

ʇعۚــܣ أن الشــرɠات الناشــئة لا تقتصــر بالضــرورة عڴــʄ أرȋــاح أقــل ȊســȎب صــغر ݯݨمɺــا، بــل ۂــʏ  كب؈ــف، وɸــذا

  2.أرȋاحًا كب؈فة جدًا شرɠات يمكن أن تولد

 التكنولوجيا ʄטعتماد عڴ  : 

ــات  الســـمة المم؈ـــقة لɺـــذه الشــــرɠات ۂـــʏ أٰڈـــا تــــدير أعمالɺـــا بأفɢـــار رائــــدة ومبتكـــرة وȖســـتجيب لاحتياجــ

ــة، ʇعتمـــد مؤسســـو الشـــرɠات الناشـــئة عڴـــʄ التكنولوجيـــا للبحـــث عـــن النمـــو  ــة ذكيـــة وحديثـ الســـوق بطرʈقـ

  3.اݍݰاضنات التجارʈة. ؄ف לن؅فنت والفوز بالمساعدة والدعموالتقدم والتموʈل من خلال المنصات ع

 دɺحديثة الع : 

ــا أن تنمـــو وتصـــبح شـــركة  أي أٰڈـــا جديـــدة، حصـــلت عڴـــʄ اســـمɺا مـــن حـــداثْڈا، وɠــاـن لـــدٱڈا خيـــاران إمـ

  4.مستقلة ناݦݰة بمنتجات جديدة يرʈدɸا السوق، أو Ȗغلق أبوا٭ڈا وتتعرض لݏݵسارة

                                           
1
  نفس المرجع السابق   - 

2
سسات الناشئة دراسات وأبحاث ، اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࢭʏ العلوم לɲسانية وלجتماعية، ، حلول لإɲشاء المؤ )2020 (عڴʏ صوڲʏ، و مصطفى بورنان   -  

  .133مجلة دفاتر إقتصادية ، صفحة 
3
 406ة ࢭʏ اݍݨزائر، صفحة ، واقع وآفاق المؤسسات الناشئ 03: ، العدد 07،حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية ، اݝݨلد  2021، 01 31.مۚܢ بوسوʈح، و أخرون   -

.  
4
 ،مذكرة مقدمة لنيل شɺادة الماس؅ف أɠادي׿ܣ ،المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر، ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية جامعة محمد بوضياف المسيلة،)2022 (سمرة حمʋش ،    - 

  . 12صفحة 
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 : شرɠات تتطلب تɢاليف منخفضة

تتطلــب تɢــاليف صــغ؈فة جــدا بالمقارنــة مــع כرȋــاح الۘــܣ تتقاضــاɸا وعــادة مــا  STER TUPوʈقصــد بــأن 

ــا مــــــا، وכمثلــــــة عڴــــــʄ ذلــــــك  ــاڊȃ نوعــــ ــأȖي ɸــــــذه כرȋــــــاح Ȋشــــــɢل ســــــرʉع ومفــــ ، أمــــــازون، start-up NUSSLIتــــ

 . مايكروسوفت وغ؈فɸم

 مستقلة : 

Ȋعــــة أو فــــرع لشــــركة أخـــــر ى يجــــب ألا تɢـــــو ن تا STAR TUPالمقصــــود بــــذلك أن الشــــركة الناشــــئة 

موجــودة، وأســاس ذلــك ɸــو أن الشــركة الناشــئة تبــدأ مــن الصــفر وȖعتمــد عڴــʄ نفســɺا ࢭــʏ التأســʋس ولــʋس 

 1. عڴʄ شرɠات أخرى 

بنـــاء عڴـــʄ ان للمشـــارʉع الناشـــئة اثـــار ايجابيـــة Ȗعـــود عڴـــʄ اقتصـــادية الـــدول خاصـــة الناميـــة          

ــا بمجموعــــ ــيات الۘــــܣ يمكــــن ان نضــــيف مٔڈــــا والۘــــܣ يمكــــن ان نم؈قɸــــا عــــن غ؈فɸــ ه مــــن المم؈ــــقات واݍݵاصــ

 . Ȋعضɺا عڴʄ سȎيل المثال لا عڴʄ سȎيل اݍݰصر

درجه اݝݵـاطرة الۘـܣ يمكـن أن تɢـو ن سـȎب ࢭـʏ غلـق أبوا٭ڈـا، نفسـɺا درجـة تحقيقɺـا للنجـاح والرȋحيـة  •

 . ࢭʏ حال التوصل إڲʄ نتائج إيجابية

 . لٕڈا الوصول إڲʄ بر כمانيمكٔڈا أن تخلق Ȋعض اݍݰلول ࢭʏ כوقات الصعبة Ȗسɺل ع •

 . تمتعɺا بخاصية سɺول تطبيق التكنولوجيا اݍݰديثة •

 . اݍݰرʈة ࢭʏ اتخاذ القرارات وتحديد اس؅فاتيجية العمل دون Ȗعقيدات ب؈فوقراطية •

 . قدرٮڈا عڴʄ النمو مما يجعلɺا قادره عڴʄ أن تɢو ن شركه رائدة •

 . بإمɢان الدول טعتماد علٕڈاتوفر فرʈق من القادة اݝݰ؅فف؈ن  STAR TUPالشرɠات  •

  . خلق بʋئة وɲشر ثقافة رʈادة כعمال خاصة ࢭʏ الدول النامية •

  

                                           
1
    .161، مجلة الدراسات القانونية  صنف ج ، صفحة )2022 (جليلة بن عياد ،   -
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  دراسة اݍݨدوى المالية :ثانيا

ــة لتلــــك  ــة أو التجارʈــ ــة الماليــ ــة للمشــــروعات טســــȘثمارʈة بقيــــاس الرȋحيــ تخــــتص دراســــة اݍݨــــدوى الماليــ

ــا أو حياٮڈـــــا، وتتضـــــمن تحديـــــد التـــــدفقا ــــدير المشـــــروعات طيلـــــة عمرɸـــ ت الداخلـــــة واݍݵارجـــــة للمشـــــروع، وتقـ

كمياٮڈا وتقدير قيمْڈـا، وۂـȖ ʏعت؄ـف مصـب للدراسـات الȘسـوʈقية والفنيـة لأٰڈـا تجمـع تلـك المعلومـات ࢭـʏ شـɢل 

ــا إڲـــʄ قـــيم ومضـــام؈ن ماليـــة، وȖعطـــي اݍݰكـــم عڴـــʄ السياســـة  بيانـــات وأرقـــام إيـــرادات وتɢـــاليف، بحيـــث ت؅فجمɺـ

ــا ٱڈـــم العديـــد مـــن כطـــراف مثـــل الماليـــة الۘـــܣ Ȗعطـــي مؤشـــرات عڴـــʄ مـــدى ا لرȋحيـــة التجارʈـــة للمشـــروع، وɸـــو مـ

المســـȘثمرʈن البنـــوك، اݍݨɺـــات اݍݰɢوميـــة المســـئولة، فعـــن طرʈـــق التقيـــيم المـــاڲʏ للمشـــروع قبـــل تنفيـــذه يمكـــن 

ــة المشــــروع ومعــــدلات رȋحيتــــه مقارنــــة بتɢــــاليف الفرصــــة البديلــــة والمشــــروعات כخــــرى،  ــة مــــدى جاذبيــ معرفــ

ࢭــــــʏ ال؅ـــــفوʈج عــــــن المشــــــروع لـــــدى الممــــــول؈ن اݝݰليــــــ؈ن ) المســـــȘثمرʈن ( ؈ن عڴــــــʄ المشــــــروع وʈخـــــدم ذلــــــك القـــــائم

  1.واݍݵارجي؈ن وɠافة כطراف المɺتمة

لɢـــي يمكـــن اݍݰكـــم عڴـــʄ صـــلاحية المشـــروع لتحقيـــق כɸـــداف المرجـــوة منـــه، فأنـــه يجـــب القيـــام بـــبعض 

 ʄسـڥȖ الدراسـات المتخصصـة الۘــܣʄثم إڲـȘقية تحديــد مـدى صـلاحية المشــروع טسـʈســوȖ اري مـن عــدة جوانـب

فنيــة وماليــة وذلــك تمɺيــدا لاختيــار المشــروع الــذي يحقــق أعڴــʄ منفعــة صــافية ممكنــة، ممــا يمكنــه ࢭــʏ الٔڈايــة 

ــه قبـــــول أو رفـــــض المشـــــروع، وȖســـــ׿ܢ ɸـــــذه  ــاذ القـــــرار טســـــȘثماري المتعلـــــق بإɲشـــــاء المشـــــروع مــــن عدمـــ مــــن اتخـــ

اݍݨـدوى بأٰڈـا مجموعـة الدراسـات المتعلقـة بتقيـيم الدراسات بدراسة اݍݨدوى؛ وعليه يمكن Ȗعرʈـف دراسـة 

وتتطلـب ɸـذه الدراسـات تـوافر بيانـات ومعلومـات . الفرص לنتاجية وטجتماعية والȘسـوʈقية لمشـروع معـ؈ن

  .2تمكن متخذ القرار من اتخاذ القرار טسȘثماري السليم

 

 

 

  

  

                                           
  28، الصفحة  1995حمدي عبد العظيم ، دراسات اݍݨدوى טقتصادية و تقييم المشروعات ، مكتبة الٔڈضة المصرʈة ، مصر ،  - 1 

1
 

- 
2
 . 34، الصفحة )2010 ( ردن ،سعيد سامي اݍݰلاق و محمد محمود العݏݨوɲي ، اݍݨدوى טقتصادية و تقييم المشروعات  ، دار اليازوري العلمية للɴشر و التوزʉع عمان כ   
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ـــ  1   مفɺوم دراسة اݍݨدوى المالية  ــ

عرف دراسة اݍݨدوى الم
ُ
Ȗالية بأٰڈا: 

ـــــʄ تحديـــــد مـــــدى قـــــدرة المشـــــروع טســـــȘثماري عڴـــــʄ تحقيـــــق أرȋـــــاح ɠافيـــــة Ȗغطـــــي " ــاڲʏ ٱڈـــــدف إڲ تحليـــــل مـــ

 للمسȘثمرʈن، مـن خـلال تقـدير التـدفقات النقديـة المسـتقبلية وقيـاس 
ً
 مقبولا

ً
التɢاليف الɢلية وتؤمن عائدا

 1مؤشرات الرȋحية واݝݵاطرة المرتبطة بالمشروع  

الماليـــة المرحلـــة الٔڈائيـــة ضـــمن سلســـلة دراســـات اݍݨـــدوى المتɢاملـــة، إذ Ȗعتمـــد وتمثـــل دراســـة اݍݨـــدوى 

وتركـــز ɸـــذه . نتائجɺـــا عڴـــʄ مخرجـــات الدراســـات الســـابقة مثـــل دراســـة الســـوق والدراســـة التقنيـــة والتنظيميـــة

 :الدراسة عڴʄ عدة عناصر رئʋسية، من أبرزɸا

 ـاـليف לجماليــةɢة  :تقــدير التʈثمارȘــاليف טســɢشــمل التȖــاليف ) أس المــال الثابــتر (وɢوالت

 .الȘشغيلية

 ــات  :تقــــدير לيـــــرادات المتوقعـــــة ــائج دراســـــة الســـــوق والمبيعـــ والۘــــܣ يـــــتم تحديـــــدɸا وفـــــق نتـــ

 .المتوقعة

 مــدار  :تحليــل التــدفقات النقديــة ʄف اݍݵارجــة عڴــʈأي مقارنــة לيــرادات الداخلــة بالمصــار

 .عمر المشروع

 ساب مؤشرات اݍݨدوى الماليةȘمثلاح ،: 

o  ʏالقيمة اݍݰاليةصاࢭ NPV 

o ʏمعدل العائد الداخڴ IRR 

o ف؅فة טس؅فدادPaybackPeriod 

o حيةȋمؤشر الرProfitability Index 

ــــدى اســـــــتحقاقه  ــ ـــــدى رȋحيـــــــة المشـــــــروع، ومـ ــيم مــ ــــرات أدوات ماليـــــــة Ȗســـــــاعد ࢭـــــــʏ تقيـــــ ــ ـــذه المؤشـ ــ عـــــــد ɸــ
ُ
Ȗو

ستخدم ࢭʏ مقارنة عدة مشارʉع Ȋغرض اختيار כفضل من الن. للاسȘثمار
ُ
Ȗ احية טقتصاديةكما أٰڈا. 

وʈؤكد عدد من الباحث؈ن عڴʄ أɸمية ɸذه الدراسة، خاصـة ࢭـʏ بʋئـة المؤسسـات الناشـئة، حيـث المـوارد 

  2.محدودة واݝݵاطرة مرتفعة، مما يجعل اتخاذ القرار טسȘثماري بدون دراسة مالية دقيقة مجازفة كب؈فة

                                           
1

  88الصفحة  .دار اليازوري العلمية، عمان .تحليل اݍݨدوى טقتصادية والمالية للمشروعات .(2017) .أحمد يوسف
2

  142الصفحة . دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع، عمان . اقتصاديات טسȘثمار وتحليل المشروعات). 2019. (زʈدان، نȎيل
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ــة حۘـــܢ يمكـــن تقيـــيم المشـــروع عڴـــʄ أســـاس المقـــايʋس  ترتكـــز اݍݨـــدوى الماليـــة عڴـــʄ إعـــداد القـــوائم الماليـ

اݝݵتلفة للرȋحية التجارʈة وحۘܢ يمكن التحديد التقرʈۗܣ للاحتياجات المالية وتتطلب اݍݨدوى الماليـة اݍݨمـع 

ــة المقــــدرة، وࢭــــʏ حالـــــة  ــة والۘــــܣ عڴــــʄ أساســــه يــــتم إعــــداد القــــوائم الماليــ ــة الفنيــ بــــ؈ن تقــــديرات الســــوق والتɢلفــ

ــا ــات إضــــافية Ȗســ ــام بمــــا يطلــــق عليــــه اݍݰاجــــة إڲــــʄ معلومــ عد عڴــــʄ اتخــــاذ القــــرار טســــȘثماري فإنــــه يمكــــن القيــ

  . 1بتحليل اݍݰساسية، كما أن כمر قد يتطلب ࢭȊ ʏعض כحيان القيام بتحليل اݍݵطر

وʈقصد بالدراسة التموʈليـة تلـك الۘـܣ تـدور حـول تخطـيط وتوجيـه وتنظـيم ومتاȊعـة تـأم؈ن احتياجـات 

خليط تموʈڴʏ من مصادر التموʈل اݝݵتلفة، و୒دارة وتوظيف وȖشـغيل  المشروع من כموال من خلال أفضل

 ʄعطـــي أعڴـــʉـــا وɺعظـــم ناتجʇ مـــاȋشـــاط טقتصـــادي اݝݵتلفـــة اݍݵاصـــة بالمشـــروع وɴمجـــالات ال ʏـــذه כمـــوال ࢭـــɸ

 ʏعت؄ــف مــا يڴــʇ ئــة اݝݰيطــة بالمشــروع، ومعۚــܢ أنــه لابــد أنʋظــل الظــروف والب ʏمــردود وعائــد اقتصــادي ممكــن ࢭــ

ــه لا يمكـــن اݍݰصـــول عڴـــʄ أي أمـــوال مـــن أي مصـــدر تمـــوʈڴʏ إلا إذا ɠــاـن  قاعـــدة لا ــا وۂـــʏ أنـ يمكـــن التخڴـــʏ عٔڈـ

  . 2العائد المتحقق من ɸذه כموال أعڴʄ من تɢلفة اݍݰصول عڴʄ כموال من ɸذا المصدر

  دراسة اݍݨدوى المالية  وأɸداف أɸمية ـــــ 2

  أɸمية دراسة اݍݨدوى المالية ــــــ  1ـــــ  2

 : 3ن أɸمية دراسة اݍݨدوى المالية للمشروع ࢭʏ النقاط التاليةوتكم

  شــــغيلȖشــــاء وɲــة لإ ــات الماليــــة טزمــ ــة للمســــȘثمرʈن وتحــــدد ɠافــــة טحتياجــ ــة الماليــ تحــــدد الرؤʈــ

ــر  المشــــروع Ȋعــــد تقــــديم العناصــــر الȘســــوʈقية والɺندســــية الۘــــܣ تحــــدد أوجــــه التɢلفــــة وعناصـــ

 ʏــاڲ ــتج، حيــــث يبــــدأ التحليــــل المــ ــن أنــــه الȘشــــغيل للمنــ Ȋعــــد التأكــــد مــــن الدراســــة الȘســــوʈقية مــ

 .  سيɢون ɸناك طلب ɠاࢭʏ ومنظم عڴʄ منتجات أو خدمات المشروع

  ســاعدʇ ــل مصــدر بمــاɠ لفــةɢــل المتاحــة وأعبــاء او تʈتحديــد أفضــل مصــادر التمو ʄســاعد عڴــȖ

 ʄما ينعكس إيجابا عڴȋاختيار أفضل المصادر و ʄثمر رأسعڴȘمال المس. 

  ʏم ࢭــــɸــا ــة والۘــــܣ تمكــــن مــــن تقــــدير تقــــدي إعــــدادȖســ رات لتــــدفقات النقديــــة الداخلــــة واݍݵارجــ

 .الرȋحية التجارʈة للمشروع والۘܣ يتقرر ࢭʏ ضو٬ڈا قبو المشروع أو رفضه

                                           
1
  . 63، الصفحة )2010 (،  01دار دجلة للطبع،عمان ، الطبعة ) تحليل معاي؈ف و مؤشرات دراسة اݍݨدوى و تقييم كفاءة כداء ( المشروعات يڍʏ غۚܣ النجار ، تقييم -

2
  . 55، الصفحة  )2008 (،  1خليل محمد خليل عطية ، دراسة اݍݨدوى טقتصادية ، مركز تطوʈر الدراسات العليا و البحوث ، القاɸرة مصر ، الطبعة-
3

  . 56نفس المصدر السابق ،الصفحة  
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  ثمارȘحيـــة טســـȋح للمشـــروع مـــن خـــلال تحليـــل رȋم احتمـــالات أو فـــرص تحقيـــق عائـــد مـــرʈتقـــو

حليــل المـــاڲʏ عڴــʄ العـــبء أو العائـــد وتحليــل المركـــز المــاڲʏ للمشـــروع اݍݨديــد و୒بـــراز أثــر نتـــائج الت

ʏטجتماڤ. 

  أɸداف دراسة اݍݨدوى الماليةـــــ  2ـــــ  2

ٮڈـدف دراسـة اݍݨـدوى الماليـة إڲـʄ تحديـد مـدى مقــدرة المشـروع عڴـʄ الوفـاء بال؅قاماتـه، وذلـك مـن خــلال 

يل مـــن ناحيـــة إعـــداد التقـــديرات عـــن إيـــرادات المشـــروع مـــن ناحيـــة، والتɢـــاليف טســـȘثمارʈة وتɢـــاليف الȘشـــغ

  أخرى عڴʄ مدى العمر לنتاڊʏ للمشروع، وȖسڥʄ للتأكد من قدرة المشروع من خلال التدفقات النقدية

عڴʄ اس؅فداد تɢلفة טسȘثمارات الرأسمالية الۘܣ سʋتحملɺا المسȘثمر خـلال ف؅ـفة اسـ؅فداد  –الصافية 

  .1ة اللازمة ومصادر اݍݰصول علٕڈامقبولة، وقدرة المشروع عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن טحتياجات المالي

 ʏالتأكــد مــن مــدى تــوافر المــوارد الماليــة اللازمــة لإقامــة المشــروع ࢭــ ʄكمــا ٮڈــدف دراســة اݍݨــدوى الماليــة إڲــ

  :כوقات المناسبة بتɢلفة معقولة وذلك من خلال

  لفـــة اݍݰصـــولɢالمـــوارد الماليـــة اݝݵتلفـــة، مـــع تحديـــد ت ʄتحديـــد مصـــادر حصـــول المشـــروع عڴـــ

 .علٕڈا

  ʏڴʈل تموɢيɸ لɢلفة لɢمع؈نتقدير الت. 

  ل أفضـــل مـــن حيـــثɢشـــȊ ـــدف المشـــروعɸ ـــل اݝݵتلفـــة بمـــا يحقـــقʈـــل التموɠياɸ טختيـــار بـــ؈ن

تحديــد قــدرة المشــروع عڴــʄ الوفــاء بال؅قاماتــه الماليــة، وذلــك بمــا يحقــق المرونــة والۘــܣ Ȗعۚــܣ القــدرة عڴــʄ تطوʉــع 

الظروف المتغ؈ـفة، ومـن أوجـه المرونـة ۂـʏ مقـدرة المشـروع عڴـʄ  الɺيɢل الماڲʏ للمشروع لاحتياجاته الۘܣ تɴشأ من

  .توف؈ف السيولة اللازمة لعمل المشروع ولمواجɺة جميع ال؅قاماته

  دراسة اݍݨدوى المالية آليات ـــــ  3

ٮڈـــتم دارســـة اݍݨـــدوى الماليـــة لقيـــاس رȋحيـــة المشـــروع مـــن الناحيـــة التجارʈـــة إڲـــʄ جانـــب تحديـــد مصـــادر 

لتمــوʈڴʏ المق؅ــفح للمشــروع وتقــʋس دارســة اݍݨــدوى الماليــة الرȋحيــة المتوقعــة للمشــروع مــن التموʈــل والɺيɢــل ا

ــة الفنيـــــة  ــائج ɠـــــل مـــــن الدارســـــة الȘســـــوʈقية والدارســـ وجيـــــة نظـــــر المســـــȘثمر وتتوقـــــف ɸـــــذه الدارســـــة عڴـــــʄ نتـــ

                                           
1
  . 32الصفحة ،  2009مدحت القرʉآۜܣ ، دراسات اݍݨدوى و تقييم المشروعات ، دار وائل للɴشر ، כردن ،   - 
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لمق؅ـــفح والɺندســـية وȖســـاعد دارســـة اݍݨـــدوى الماليـــة المســـȘثمر ࢭـــʏ اتخـــاذ القـــرار Ȋشـــأن טســـȘثمار ࢭـــʏ المشـــروع ا

  . محل الدارسة وذلك من خلال مجموعة من ךليات نذكر أɸمɺا

ـــ  3 ـــ  1ــ   تقدير إجماڲʏ التɢاليف المشروع טسȘثماري ــ

ʇعت؄ــف تحديـــد التɢــاليف الكميـــة للمشـــروع ۂــʏ نقطـــة البدايــة ࢭـــʏ إعـــداد تقــديرات مبدئيـــة للاحتياجـــات 

 .المالية بمعۚܢ تقدير إجماڲʏ ݯݨم כموال

  اليف טɢثمارتȘاليف التالية: سɢالت ʏ1و تتمثل ࢭ : 

 ثماري للأصــــولالثابتةȘـــاـليف טســــɢي والمعــــدات ووســــائل النقــــل  :تɲــا وʈتمثــــل ࢭــــʏ כرض والمبــ

وغ؈فɸــا وɸــو مــا يطلــق عليــه ثلاȜــي رأس المــال الثابــت ممــثلا ࢭــʏ כصــول الثابتــة وʈــتم تقــدير وتحميــل التɢــاليف 

ʏذه البنود كما يڴɺل: 

  

  

  

ــا إذا ɠانــــــت  ــا لا تــــــدخل ضــــــمن التɢــــــاليف טســــــȘثمارʈة ولكــــــن تــــــدخل ضــــــمن تɢــــــاليف أمــــ ـــ כرض مــــــؤجرة فإٰڈـ

  .الȘشغيل

 ــاءات ــا  :تɢلفـــة المبــــاɲي وלɲشــ ــاف الٕڈــ ــاɲي وʈضــ حيــــث يــــتم دارســــة المواصــــفات المطلوȋــــة للمبــ

  .الرسوم الɺندسية وלشراف عڴʄ التنفيذ

  

 

 

 ــــات ــــاث والمفروشـــ ـــــة כثـــ ـــــاص ب :تɢلفــ ــاث اݍݵــ ــبات כدوات ɠأثـــــــاث לدارة وכثـــــ إنتـــــــاج اݍݰاســـــ

إݍݸ احتياطي النفقات الطارئة ɸذا البند يخصص لمواجɺـة Ȗغ؈ـفات أسـعار البنـود السـابقة ȊسـȎب ... المكتȎية

  .التܸݵم مثال أو سوء التقدير

                                           
1
، رسالة لنيل شɺادة ) ؈ف العقاري دراسة حالة ديوان ال؅فقية و الȘسي( حليمة بومعزة ، التحليل الماڲɠ ʏاداة لتقييم טداء داخل المؤسسة العمومية טقتصادية   -

  .155 ،الصفحة )2002 (الماجʋست؈ف ࢭʏ العلوم טقتصادية ، ɠلية العلوم טقتصادية و علوم الȘسي؈ف جامعة اݍݨزائر ، اݍݨزائر 

رسوم التسجيل+ سعر المتر× المساحة المطلوبة = تكلفة الأرض   

المصاريف+ سط تكلفة المتر المربع الواحد متو× المساحة = تكلفة المباني   



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
28 

 سʋــاليف إجـراء الدارســات  :تقـدير مصــروفات التأسـɢـاليف الرســوم وال؅ـفاخيص وتɢمثــل ت

  .وتدرʈب العامل؈ن والدعاية وלعلان

 ــال العامــــــل ــات  :رأس المــــ ــــوال اللازمــــــة للȘشــــــغيل أي شــــــراء المــــــواد واݍݵامــــ ɸــــــو مجموعــــــة כمــ

ــا مــــن כمــــوال الــــ ــيانة والمصــــروفات לدارʈــــة والعموميــــة وغ؈فɸــ ــاليف الصــ ــا عنــــد بــــدء لا وכجــــور وتɢــ زم توفرɸــ

 .الȘشغيل

  

  

  ــــــاليفɢــــــة، وتʈــــــاليف العامــــــة לدارɢيع والتɴــــــاليف التصــــــɢتضــــــم ت ʏشــــــغيل وۂــــــȘــــــاليف الɢت

ɸتلاك وتɢاليف الȘسوʈق والبيع، وتتم دارسة التɢاليف الȘشغيلية التقديرʈة لغـرض التوصـل إڲـʄ تحديـد ל 

 : 1صاࢭʏ الرȋح السنوي المتوقع من المشروع، وʈتم التمي؈ق ب؈ن نوع؈ن من التɢاليف الȘشغيلية

؅ـفة مــن ۂـʏ التɢــاليف الۘـܣ تتـأثر بتغ؈ــف ݯݨـم الɴشـاط وتبقـى ثابتــة خـلال ف :الثابتـةالتɢـاليف  - 

  .وךلياتالزمن، وكذلك ما دامت البɴية כساسية للمؤسسة لم تتغ؈ف مثل إيجار المباɲي والمعدات 

ــاج، أي أن العلاقـــة بــــ؈ن ݯݨــــم  :المتغ؈ــــفةالتɢـــاليف  -  ــاليف تتغ؈ـــف وفــــق Ȗغ؈ــــف ݯݨـــم לنتــ ۂـــʏ تɢــ

ʏا وتنعدم ࢭɺسبة نفسɴون بالɢعالقة طردية، والتغ؈ف ي ʏاليف المتغ؈فة ۂɢشاط לنتاج والتɴحالة توقف ال.  

ـــ  3 ـــ  2ــ   :الماڲʏ للمشروع الɺيɢل ــ

يقصد بالɺيɢل المـاڲȖ ʏشـكيلة المصـادر الۘـܣ حصـل مٔڈـا المشـروع عڴـʄ כمـوال ٭ڈـدف تموʈـل اسـȘثمارات 

  .سواء ɠانت مصادر قص؈فة أو طوʈلة כجل

 ــل قصـ؈فة כجــلʈمـد :مصـادر التمو ʏســديد قيمْڈـا ࢭــȖ تلــك כمـوال الۘــܣ يجـب ʏة ت؅ــفاوح مــا ۂـ

  : 2ب؈ن أسبوع وسنة واحدة ومن أɸم مصادر ɸذه כموال نجد

الۘܣ يحصل علٕڈـا المشـ؅في مـن المـوردين والۘـܣ  ךجلةɸو قيمة المش؅فيات  :טئتمان التجاري  - 

 .لا تتجاوز مدة Ȗسديدɸا السنة

                                           
1
  . 57، الصفحة )2007 (، 1طلال الكداوي ، تقييم المشارʉع לسȘثمارʈة ، جامعة الموصل ، الطبعة  -

2
  .156ابق ، حليمة بومعزة ، الصفحة المرجع الس  -

إجمالي الأصول الجارية ــ إجمالي الخصوم الجارية= صافي الأصول الجارية   
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 - ʏمــنح عميلــة ســوا :טئتمــان المصــرࡩ ʄا بنــك عڴــɸــو تلــك العمليــة الۘــܣ يقــوم بمقتضــاɸ ـاـنɠ ء

فـردا أو شــركة Ȗســɺيلات مصــرفية ســواء ɠانــت ࢭــʏ شـɢل نقــود أو صــور أخــرى، وذلــك لتغطيــة ال݀ݨــز المܦــݨل 

ࢭʏ السيولة لـدى المؤسسـة، مـن أجـل مواصـلة ɲشـاطɺا المعتـاد، وɸـذه الȘسـɺيلات تɢـون مقابـل فائـدة يحصـل 

  .علٕڈا البنك

 لــة כجــلʈــل طوʈتلــك כمــوال الۘــܣ تل؅ــقم المؤس :مصــادر التمو ʏا خــلال مــدة ۂــɸســديدȘســة ب

 : 1مصادرɸا نجد أɸمتزʈد عن السبع سنوات، ومن 

ۂــʏ أداة ملكيــة طوʈلــة כجــل، تمثــل حقــا ݍݰائزɸــا ࢭــʏ اݍݰصــول عڴــʄ أرȋــاح ࢭــʏ أصــول  :כســɺم - 

ʄالشركة المصدرة له، وتقسم إڲ: . 

 وۂʏ مسـȘند ملكيـة لـه قيمـة إسـمية وقيمـة دف؅فيـة، وقيمـة سـوقية، وقيمـة :כسɺم العادية - 

 .صافية

  

 

مسȘند ملكية له قيمة اسـمية ودف؅فيـة وسـوقية، تجمـع ࢭـʏ سـيماٮڈا بـ؈ن  ʏۂ :الممتازةכسɺم  - 

 .כسɺم العادية والسندات

 

  

ــا عڴـــــʄ  :כرȋــــاح اݝݰتجـــــزة  -  ــة إلا أٰڈـــــا قـــــررت عــــدم توزʉعɺـــ ۂـــــʏ أمــــوال تحصـــــلت علٕڈـــــا المؤسســ

 .المساɸم؈ن Ȋغية اسȘثمارɸا ࢭʏ فرص أخرى 

  

                                           
1
  . 67ةسعيدة بورديمة ، مطبوعة دروس الȘسي؈ف الماڲɠ ، ʏلية العلوم טقتصادية و علوم الȘسي؈ف قسم الȘسي؈ف ، جامعة قالمة ، اݍݨزائر، الصفح   - 

)360÷)مدة الاستحقاق×سعر الخصم(ــ 1(÷سعر الخصم= تكلفة الإئتمان التجاري   

القيمة / التوزيع السنوي لجملة الأسهم الممتازة =(تكلفة التمويل بالأسهم الممتازة 
100 ×تكلفة الإصدار -) السوقية للسهم الممتاز  

ية العادية معدل النمو القيمة السوق ÷ لسهملالتوزيع المتوقع =(تكلفة الأرباح المحتجزة 

)الإيرادمعدل ضريبة ــ  1( ) عالمتوق  

تكلفة الاصدار قيمة إصدار السهم العادي ــ ÷ التوزيع المتوقع للسهم = تكلفة السهم العادي 
معدل نمو الأرباح المتوقع+   
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ـــ  3 ــــ 3ــ    تقييم الماڲʏ وטقتصادي للمشروعال ـ

ɸنـاك عــدة معــاي؈ف Ȗسـتخدم ࢭــʏ تقيــيم وترتʋــب أسـاليب לنفــاق الرأســماڲʏ المتاحـة، وۂــʏ تتفــاوت فيمــا  

  : بʋنٕڈا من حيث الدقة والصعوȋة، ونظرا لتعدد المعاي؈ف وتفاوٮڈا سنقتصر عڴʄ عرض أɸمɺا

  ــــ؅فداد ــــفة טسـ ــار ف؅ـ ــاوي التـــــدفق النقـــــدي  ʇشـــــ؈ف إڲـــــʄ طـــــول المـــــدة الزمنيـــــة :معيـــ اللازمـــــة لȘســـ

 1:الداخل مع التدفق النقدي اݍݵارج للمشروع المق؅فح وʉع؄ف عنه رʈاضيا بالمعادلة التالية

  

   متوسط العائد اݝݰاسۗܣ: 

ʇعتمـــد ɸـــذا כســـلوب عڴـــʄ البيانـــات اݝݰاســـȎية عنـــد المفاضـــلة بـــ؈ن البـــدائل טســـȘثمارʈة وʈـــتم حســـابه 

الضـــرʈبة عڴـــʄ متوســـط تɢلفـــة טســـȘثمار כوليـــة أو المبدئيـــة الم؅فتبـــة عڴـــʄ بقســـمة متوســـط صـــاࢭʏ الـــرȋح Ȋعـــد 

  2:القرار טسȘثماري، وذلك كما ࢭʏ المعادلة التالية

 

 

  القيمة اݍݰالية ʏمعيار صاࡩVAN : 

 ʏــاࢭ ــة لصـــ ــة لمشـــــروع ɸـــــو الفـــــرق بـــــ؈ن رأس المـــــال المســـــȘثمر ࢭـــــʏ المشـــــروع والقيمـــــة اݍݰاليـــ ــاࢭʏ القيمـــــة اݍݰاليـــ صـــ

ــة باســـــتخدام المعادلـــــة التـــــدفقات الن ــاࢭʏ القيمـــــة اݍݰاليـــ ــة للمشـــــروع، وʈمكـــــن التعب؈ـــــف عـــــن صـــ ــة المتوقعـــ قديـــ

  3:التالية

 

I  :معامل التحي؈ن  

t  : ى المطلوب تحقيقه منɲثمار معدل المردودية כدȘلفة כموال  טسɢيمثل عادة ت.  

                                           
  .45 الصفحة، 2018، دار الكتب العلمية، "دراسات الجدوى الاقتصادية"خليل، محمود،  1
  .112 الصفحة، 2020، دار اليازوري العلمية، "التحليل المالي وتقييم الاستثمار"لحميد، سامي، عبد ا 2
  .98 الصفحة، 2017، مكتبة العبيكان، "المالية والاستثمار"علي، حسين،  3

التدفق النقدي السنوي الصافي ÷ إجمالي قيمة الاستثمار= فترة الاسترداد   

متوسط صافي الربح المحاسبي بعد خصم الضرائب  =وسط معدل العائد المحاسبي تم
متوسط تكلفة الاستثمار الأولية أو المبدئية/ والاهتلاك   
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n  : العمر טف؅فاعۜܣ للمشروع.  

لــذي ســʋتولد عــن المشــروع أك؄ــف مــن العائــد موجــب ʇعۚــܣ أن معــدل العائــد ا VAN إذا ɠـاـن - 

 .المطلوب وȋالتاڲʏ تقبل المشروع المق؅فح

ســـالب ʇعۚـــܣ أن معـــدل العائـــد الـــذي ســـʋتولد عـــن المشـــروع أقـــل مـــن العائـــد  VAN إذا ɠــاـن - 

ʏالتاڲȋالمق؅فحترفض المشروع  المطلوب و. 

لفـة أرس المـال صفر فɺذا ʇعۚܣ أن معدل العائد المتوقع من المشروع ʇسـاوي VAN ɠ إذا ɠان - 

 .المق؅فحوȋالتاڲʏ يتم رفض المشروع 

  ʏمعيار العائد الداخڴ(IRB) : 

وʈتمثـــل ɸـــذا المعيـــار ࢭـــʏ المعـــدل الـــذي تȘســـاوى عنـــده القيمـــة اݍݰاليـــة للتـــدفقات النقديـــة الداخلـــة مـــع 

ݍݵصـم القيمة اݍݰالية للتدفقات النقدية اݍݵارجة للمشروع טسȘثماري المق؅ـفح، وȌعبـارة أخـرى ɸـو معـدل ا

  .الذي تɢون عنده صاࢭʏ القيمة اݍݰالية للمشروع المق؅فح مساوʈة إڲʄ الصفر

  

  

  حيةȋمؤشر الرIP:  

إذا ɠـاـن أســلوب القيمــة اݍݰاليــة الصــافية يقــʋس الرȋحيــة المطلقــة للمشــروع טســȘثماري فــإن أســلوب 

Șثمرة وȋالتـاڲʏ يمكـن مؤشر الرȋحية يقʋس الرȋحية الɴسȎية للاق؅فاح، أي يقـʋس رȋحيـة ɠـل وحـدة نقديـة مسـ

وʈمكــن التعب؈ــف عــن مؤشــر الرȋحيــة . المفاضــلة مــا بــ؈ن عــدة مشــارʉع اســȘثمارʈة حۘــܢ ولــو اختلفــت ࢭــʏ ݯݨمɺــا

  1. باستخدام المعادلة التالية

 

 

                                           
  .135 الصفحة، 2019، دار الحامد، "إدارة الاستثمار"شريف، نبيل،  1

/ للتدفقات النقدية المتولدة عن الاقتراح الاستثماري  الحالية القيمة = مؤشر الربحية

 التكلفة المبدئية أو الأولية لاقتراح الاستثماري
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ــر الرȋحيـــــة  -  ــة الداخلـــــة  1> إذا ɠــــاـن مؤشـــ فɺـــــذا ʇعۚـــــܣ أن القيمـــــة اݍݰاليـــــة التـــــدفقات النقديـــ

 . ʇعۚܣ أن المشروع مرȋح للمشروع أك؄ف من التɢلفة المبدئية له

فɺـذا ʇعۚـܣ أن القيمـة اݍݰاليـة للتـدفقات الداخلـة للمشـروع أقـل  1 -إذا ɠان مؤشر الرȋحية  - 

 . من التɢلفة المبدئية له ʇعۚܣ أن المشروع غ؈ف مرȋح

ــر الرȋحيــــــة  -  ــة مــــــع  1 -إذا ɠـــــاـن مؤشــــ ــة لتــــــدفقات الداخلــــ ــاوي القيمــــــة اݍݰاليــــ فɺــــــذا ʇعۚــــــܣ Ȗســــ

ʏالتاڲȋاحا التكملة المبدئية وȋذا المشروع يولد أرɸ. 

   سبةɲالمديونية: 

Ȗعت؄ف ɸذه الɴسـبة مـن أك؆ـف المؤشـرات اسـتخدام القيـاس درجـة اسـتخدام مصـادر التموʈـل اݍݵارجيـة 

ʇعطـــي  לجـــراءɸــذا . ࢭــʏ الɺيɢـــل التمــوʈڴʏ المؤسســـة وتحديـــد مقــدار الـــديون لɢــل دينـــار مـــن مجموعــه כصـــول 

ڈافكرة عن ݯݨم اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ ت   . واجɺه المؤسسة من حيث ديوٰ

  

 

 غطية الفائدةȖ سبةɲ : 

Ȋعدد مرات تحقق الفائدة، وتوفر ɸذه الɴسبة الصورة السرʉعة عـن قـدرة المؤسسـة عڴـʄ  أيضاȖس׿ܢ 

ممــا ʇشــ؈ف اڲــʄ . المؤسســة أرȋــاحȖغطيــه الفوائــد مــن  ةمɢانيــإدفــع فوائــد الــديون، بمعۚــܢ أٰڈــا تقــʋس عــدد مــرات 

  1 .اعد المؤسسة عڴʄ دفع الفوائد خلال ف؅فه استحقاقɺاɸامش السلامة الذي ʇس

 

 سبة טستقلالية الماليةɲ : 

إن اݍݱݨــم الكب؈ــف للــديون يجعــل المؤسســـة غ؈ــف مســتقلة ماليــة ࢭــʏ اتخـــاذ قراراٮڈــا الماليــة، وɠلمــا ɠانـــت 

اݍݰصـول  ɲسبة טستقلالية المالية صغ؈فة دل ذلك عڴʄ أن المؤسسة ࢭʏ وضـعية مثقلـة بالـديون ولا Ȗسـتطيع

عڴʄ الموارد المالية الۘܣ تحتاجɺا من قروض إضافية، أمـا إذا ɠانـت الɴسـبة كب؈ـفة فɺـذا يـدل عڴـʄ اٰڈـا Ȗسـتطيع 

   :التعامل بɢل مرونة مع الدائن؈ن وتكسب ثقْڈم وتحسب وفق العلاقة التالية

                                           
  .76 الصفحة، 2021، مركز النشر الجامعي، "الماليةتحليل القوائم "الزهراني، عبد الله،  1

  100 × مجموع الأصول/ مجموع الديون  =نسبة المديونية 

 

 مصروفات الفوائد/ الأرباح قبل الفوائد والضرائب  = نسبة تغطية الفائدة
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  ʏأثر الرفع الماڲ: 

ــة للإشــــɢالية، فحســـب ɸــــذا التحليـــل يمكــــن أن يɢــــون  ɸـــو تحليــــل ʇســـمح بإعطــــاء مقارȋـــة أوليــــة لدراسـ

للاستدانة تأث؈فا مزدوجـا تبعـا للعلاقـة بـ؈ن تɢلفـة טسـتدانة ومردوديـة כصـول، كمـا يمكـن أن يɢـون لɺـا تـأث؈ف 

  .سلۗܣ إذا ɠانت تɢلفْڈا غ؈ف مغطاة بمردودية ɠافية

ʏالتاڲɠ اضياʈر ʏيمكن صياغة أثر الرفع الماڲ:  

 

  .ية טقتصادية و تɢلفة טستدانة الɺامش ب؈ن المردود:  

  : ʏل الماڲɢيɺس تركيبة الʋالرافعة المالية و تق.  

  .أثر الرافعة المالية :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مجموع الديون/ ل الخاصة الأموا = نسبة الاستقلالية المالية
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  لمؤسسات الناشئةاقرارات أɸم  :ثالثا 

ڲـــʄ التـــدب؈ف لا ʇعـــد القـــرار اســـتجابة تلقائيـــة ورد فعـــل مباشـــر شـــعوري، بـــل ɸـــو اختيـــار واڤـــʏ مســـȘند إ

ــه الوســـــيلة الۘـــــܣ يɴبڧـــــʏ اســـــتخدامɺا فقـــــد عرفـــــه  ــيل الɺـــــدف المطلـــــوب تحقيقـــ واݍݰســـــاب والتحليـــــل ࢭـــــʏ تفاصـــ

Simon  لة أو معضـلة ناتجـة عـنɢبأنه اختيار بديل مع؈ن من ب؈ن البـدائل المتاحـة لإيجـاد اݍݰـل المناسـب لمشـ

عرفـه بأنـه التصـرف العقلاɲـي  Bernardعالم متغ؈ف وتمثل جوɸر الɴشاط التنفيذي ࢭʏ כعمـال، ࢭـʏ حـ؈ن أن 

 1.والتفك؈فالذي يأȖي نȘيجة التداب؈ف واݍݰساب 

ـــ  1   القرار טس؅فاتيڋʏــ

ـــ  1 ــــ 1ــ   و أɸميته לس؅فاتيڋʏ القرار Ȗعرʈف ـ

 :לس؅فاتيجيةȖعرʈف 

خلال  ۂʏ خطة شاملة ومتɢاملة ٮڈدف إڲʄ تحقيق أɸداف طوʈلة المدى أو رؤʈة معينة من לس؅فاتيجية

إٰڈا تتعلق بكيفية تنظيم כɲشطة والقرارات Ȋشɢل يضمن . توجيه الموارد وכɲشطة Ȋشɢل منظم وفعّال

 .טستفادة القصوى من الفرص المتاحة مع تقليل اݝݵاطر وتحقيق التم؈ق التنافؠۜܣ

ʏف القرار טس؅فاتيڋʈعرȖ: 

ʇُعد ɸذا . وجɺɺا العام وأɸدافɺا طوʈلة المدىالقرار טس؅فاتيڋɸ ʏو القرار الذي تتخذه المؤسسة لتحديد ت

، حيث يتمثل ࢭʏ تحديد أولوʈات المؤسسة واختيار לس؅فاتيجيةالقرار جزءًا محورʈًا ࢭʏ عملية לدارة 

 للبʋئة الداخلية . البدائل الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق رؤʈْڈا المستقبلية
ً

 شاملا
ً

يتطلب القرار טس؅فاتيڋʏ تحليلا

سة، مما ʇساعد عڴʄ تحقيق م؈قة تنافسية وضمان استدامة المؤسسة ࢭʏ بʋئة כعمال واݍݵارجية للمؤس

  .2المتغ؈فة

ʏمية القرار טس؅فاتيڋɸأ  :  

 ʏࢭ ʏمية القرار לس؅فاتيڋɸ3وتكمن أ:  

 توجيه الموارد نحو الفرص الواعدة 

                                           
1

  . 32، صفحة 2009درмد΂امل آل شبʋب ، טسȘثمار والتحليل טسȘثماري، دار اليازوري، כردن،  -

2
 David, F. R. (2020). Strategic Management: A Competitive Advantage Approach. Pearson.Page 38 . 

  
3

  .122،إدارة القرارات טس؅فاتيجية للمؤسسات الناشئة، القاɸرة، دار الفكر טقتصادي، الصفحة ) 2019(لزوʈديمحمود ، ا -



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
35 

مــن . ك؆ــف جــدوى القــرارات טســ؅فاتيجية Ȗســاعد المؤسســات الناشــئة ࢭــʏ تحديــد الفــرص טســȘثمارʈة כ

ــة تحديـــــد اݝݨـــــالات الۘـــــܣ تـــــوفر أك؄ـــــف  ــة، يمكـــــن للمؤسســـ خـــــلال التوجيـــــه الܶـــــݰيح للمـــــوارد الȎشـــــرʈة والماليـــ

 .وɸذا ʇساعد ࢭʏ تقليل اݝݵاطر وضمان نجاح المشروع عڴʄ المدى الطوʈل. إمɢانيات للنمو والرȋح

 تحقيق التم؈ق التنافؠۜܣ 

يمكـن . ئة ࢭـʏ بنـاء م؈ـقة تنافسـية تم؈قɸـا عـن المنافسـ؈نȖساعد القرارات טس؅فاتيجية المؤسسـات الناشـ

ــار ࢭــــــʏ المنتجــــــات، تحســــــ؈ن العمليــــــات، أو تحســــــ؈ن خدمــــــة العمــــــلاء التم؈ــــــق . أن Ȗشــــــمل ɸــــــذه القــــــرارات טبتɢــــ

 .التنافؠۜܣ يمكن أن يجعل المؤسسة الناشئة أك؆ف قدرة عڴʄ مواجɺة المنافسة وݯݨز مɢان ࢭʏ السوق 

 التكيف ʄز قدرة المؤسسة عڴʈعزȖ مع التغ؈فات 

البʋئة الۘܣ Ȗعمل فٕڈا المؤسسات الناشئة غالبًا ما تɢون متغ؈فة Ȋسرعة، سواء ࢭʏ مجـال التكنولوجيـا، 

ــات الســــــوق، أو المنافســــــة ــة اللازمــــــة . أو احتياجــــ ــة بالمرونــــ Ȗســــــاعد القــــــرارات טســــــ؅فاتيجية ࢭــــــʏ تزوʈــــــد المؤسســــ

 .و وטزدɸار رغم التحدياتللتكيف مع ɸذه التغ؈فات، مما ʇسمح لɺا بالاستمرار ࢭʏ النم

 ل כجلʈدعم استدامة כعمال والنمو طو 

مـــن خـــلال وضـــع خطـــة . القـــرار טســـ؅فاتيڋʇ ʏعـــزز القـــدرة عڴـــʄ اســـتدامة כعمـــال والنمـــو عڴـــʄ المـــدى الطوʈـــل

ــار  ــئة تحديـــــد כɸـــــداف المســـــتقبلية وضـــــمان الســـــ؈ف ࢭـــــʏ المســـ اســـــ؅فاتيجية واܷـــــݰة، يمكـــــن للمؤسســـــة الناشـــ

 ɸذه כɸدافالܶݰيح لتحقيق 

 تحقيق التوازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد 

القرارات טس؅فاتيجية Ȗساعد المؤسسـة الناشـئة ࢭـʏ تقيـيم اݝݵـاطر اݝݰتملـة مقابـل العوائـد المتوقعـة 

مــن خــلال ɸــذه القــرارات، يمكــن تحديــد أفضــل اݍݵيــارات الۘــܣ تقــدم . مــن טســȘثمارات أو المشــارʉع اݝݵتلفــة

  .عڴʄ مستوى مخاطر مقبول  عوائد مرتفعة مع اݍݰفاظ
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 :לس؅فاتيڋʏعملية اتخاذ القرار 

 كمـا المراحل من سلسلة تتضمن טس؅فاتيجية القرارات واتخاذ صناعة عملية أن إڲʄ טشارة من لابد

 الصـيغة مـع اɲܦـݨاما כك؆ـف ۂـʏ المراحـل ɸـذه لأن وذلـكwheelen et Hunger 1998 مـن ɠـل أوصـىّڈا

 1:وۂʏ التخطيطية،

 تقيــيم كالرȋحيـة، وكـذل טســȘثمار عڴـʄ العائـد مراجعــة خـلال مـن اݍݨــاري  כداء نتـائج تقيـيم لـةمرح - 

  ،وسیاسْڈاإس؅فاتيجيْڈاأɸدافɺا، المنظمة رسالة

 بـــإدارة رלدارة، مـــدي مجلـــس أداء عڴـــʄ الوقـــوف خـــلال مـــن المؤسســـية לدارة مجمـــع مراجعـــة مرحلــة - 

 .القمة

 المتاحـة الفـرص رسـم عڴـȖ ʄسـاعد الۘܣ לس؅فاتيجية العوامل لتحديد اݍݵارجية البʋئة وتقييم مܦݳ - 

 .اݝݰتملة والْڈديدات

لȘܨـݵيص وتـأث؈ف  SWOT باسـتخدام) فرص، ٮڈديدات، قوة، ضعف( לس؅فاتيجيةتحليل العوامل  - 

وفـق مـا ) إݍݸ... إس؅فاتيجيْڈارسالْڈا، أɸدافɺا، (القضايا والمشكلات، وكذلك لمراجعة وتنقيح خطط المنظمة 

 ضروري  ɸو

كما ورد ࢭʏ ( לس؅فاتيجيةالمفضلة ࢭʏ ضوء تحليل العوامل  לس؅فاتيجيةتقييم واختيار البدائل  . - 

 ).النقطة السابقة

 .اݝݵتارة من خلال برامج عمل، وموازنات سائدة، و୒جراءات محسوȋة לس؅فاتيجيةتنفيذ  - 

ة ونظام رقابة الفعاليات تقييم טس؅فاتيجيات المنفذة ࢭʏ ضوء مخرجات نظام التغذية العكسي - 

 لضمان عدم تفاقم טنحرافات عما ɸو مخطط له

 

 

 

  

                                           
1

م ، ، طرق وعمليات إتخاذ القرار לس؅فاتيڋɠ ، ʏلية العلوم טقتصادية و التجارʈة و علوم الȘسي؈ف، جامعة عبد اݍݰميد ابن بادʇس ،مستغان) 2023(مقداد نادية 

  . 23الصفحة 
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ـــ  1 ـــ  2ــ   أنواع القرارات לس؅فاتيجيةــ

 القرارات المتعلقة بالتوسع والنمو .1

Ȗشمل ɸذه القـرارات تلـك الۘـܣ ٮڈـدف إڲـʄ توسـيع نطـاق أعمـال المؤسسـة الناشـئة، سـواء مـن خـلال دخـول 

ــة، . منتجـــــات أو خـــــدمات جديـــــدةأســـــواق جديـــــدة أو إضـــــافة  تتطلـــــب ɸـــــذه القـــــرارات تحديـــــد المـــــوارد اللازمـــ

 .وتقييم اݝݵاطر، وفɺم قدرة المؤسسة عڴʄ التوسع

 لقرارات المتعلقة بالابتɢار والتطوʈرا .2

ــات  Ȗعـــــد القـــــرارات الۘـــــܣ ٮڈـــــدف إڲـــــʄ טبتɢـــــار والتطـــــوʈر مـــــن القـــــرارات טســـــ؅فاتيجية כساســـــية ࢭـــــʏ المؤسســـ

ه القـــرارات تطــوʈر منتجـــات جديــدة أو تحســـ؈ن اݍݵــدمات اݍݰاليـــة لتلبيــة احتياجـــات تتضـــمن ɸــذ. الناشــئة

  .السوق Ȋشɢل أفضل

 القرارات المتعلقة بالتموʈل والموارد .3

ʇشـــمل ذلـــك . تتمثـــل ɸـــذه القـــرارات ࢭـــʏ تحديـــد كيفيـــة جمـــع التموʈـــل الـــلازم لتنفيـــذ المشـــارʉع טســـ؅فاتيجية

 .Ȗي، أو طلب قروض، أو جذب مسȘثمرʈن خارجي؈نتحديد ما إذا ɠان يجب الݏݨوء إڲʄ تموʈل ذا

 القرارات المتعلقة بإدارة اݝݵاطر .4

Ȗشــمل ɸــذه القــرارات . إدارة اݝݵــاطر ۂــʏ جــزء أسا؟ــۜܣ مــن القــرارات טســ؅فاتيجية ࢭــʏ المؤسســات الناشــئة

 .تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد تواجه المؤسسة وكيفية التعامل معɺا Ȋشɢل فعال

 لقة بالتحالفات والشراɠات טس؅فاتيجيةالقرارات المتع .5

قـد . Ȗعت؄ف ɸذه القرارات مɺمة بالɴسبة للمؤسسات الناشئة الۘـܣ Ȗسـڥʄ إڲـʄ زʈـادة قوٮڈـا ࢭـʏ السـوق Ȋسـرعة

 ʄات أخـرى أو إقامـة تحالفــات اسـ؅فاتيجية لتوسـيع قاعــدة العمـلاء أو الوصـول إڲــɠات مـع شــرɠشـمل الشـراȖ

 .تقنيات جديدة

 الɺيɢل التنظي׿ܣ وלدارةالقرارات المتعلقة ب .6

ʇشــمل . تتعلــق ɸــذه القــرارات بتحديــد كيفيــة تنظــيم وتوزʉــع المɺــام والمســؤوليات داخــل المؤسســة الناشــئة

  1.وتحديد כدوار القيادية) مثل الɺيɢل الɺرمي أو المسطح(ذلك اختيار الɺيɢل التنظي׿ܣ כɲسب 

ــــ 2  القرار טسȘثماري  ـ

ـــ  2 ـــ  1ــ   و أɸميتهטسȘثماري  لقرار ا Ȗعرʈف ــ

                                           
1

  .120،ب؈فوت ، دار اݍݨامعات للɴشر، الصفحة التحديات واݝݵاطر،טس؅فاتيجية ࢭʏ المؤسسات الناشئة، )2021 (العوضيخالد ، -
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اݍݵاصــة بالاســȘثمار الۘــܣ  اتالتعرʈفــ ɸنالɢالعديــد مــنلتوضــيح مفɺــوم טســȘثمار : טســȘثمارȖعرʈــف 

  .وردت ࢭʏ כدبيات טقتصادية

ــوال الفائضــــة ࢭــــʏ أدوات ومجــــالات اســــȘثمارʈة متنوعــــة :بأنــــهʇعــــرف טســــȘثمار        عمليــــة توظيــــف כمــ

ســيع לنتــاج اݍݰــاڲʏ وزʈــادة تɢــوʈن رأس المــال عڴــʄ مســتوى טقتصــاد واݝݨتمــع ٭ڈــدف خلــق إنتــاج جديــد أو تو 

  . أو لتحقيق زʈادة فعلية ࢭʏ ال؆فوة

ــم المتحــــدة טســــȘثمار عڴــــʄ انــــه  ــاڲʏ تɢــــوʈن رأس المــــال الثابــــت المنفــــق عڴــــʄ حيــــازة  :وقــــد عرفــــت כمــ إجمــ

ــا التجديـــــدات والتحســـــʋنات الۘـــــܣ ــــدة مضـــــافا إلٕڈـــ ــمالية  الســـــلع الرأســـــمالية اݍݨديـ تجـــــري عڴـــــʄ الســـــلع الرأســـ

بــل ، القائمــة ࢭــʏ البلــد ولايقتصــر ذلــك عڴــʄ إضــافة رأس المــال النقــدي لغــرض شــراء الســلع الرأســمالية فقــط 

  1. عڴʄ حيازة المسȘندات أو إي شɢل أخر من الموجودات المالية

ســـȘثماري ʇعــرف عڴـــʄ أنــه ذلـــك القــرار الــذي يقـــوم عڴــʄ اختيـــار البــديل ט :Ȗعرʈــف القــرار לســـȘثماري 

الــذي ʇعطـــي أك؄ــف عائـــد اســȘثماري مـــن بــ؈ن بـــديل؈ن فــأك؆ف ، والمبۚـــܣ عڴــʄ مجموعـــة مــن دراســـات اݍݨــدوى الۘـــܣ 

Ȗســبق عمليــة טختيــار، وتمــر Ȋعــدة مراحــل تɴتࢼــܣ باختيــار قابليــة ɸــذا البــديل للتنفيــذ ࢭــʏ إطــار مٔڈڋــʏ معــ؈ن 

  . وفقا لأɸداف وطبيعة المشروع טسȘثماري 

  : Șثماري من أصعب القرارات الۘܣ تتخذ لسȎب؈ن ɸماوʉعت؄ف القرار טس

 بؤاتɴالت ʄليا عڴɠ اعتماده. 

 ا وسياساٮڈاɺدافɸشطة المؤسسة وأɲثمار اݍݨديد متماشيا مع أȘون טسɢمراعاته لأن ي.  

 :  ر טسȘثماري ار أɸمية الق

اذ  ، راعـن ɸـذا القـر ج ي يمكـن ان تɴـتج مـن اݝݵـاطر الۘـܣ تɴـتر טسـȘثمار ار ان כɸمية الۘܣ يكȘسّڈا القـ

ت الۘـܣ يتخـذɸا المسـȘثمرون ࢭـʏ المؤسسـات الناشـئة، حيـث تحـدد ارار ت טسȘثمارʈة من أɸم القـارار Ȗعت؄ف الق

ر بحـذر وتحليـل ار ب عڴʄ المسȘثمرʈن اتخاذ ɸذا القـوȋالتاڲʏ، يج. مص؈ف المؤسسة ومدى نجاحɺا ࢭʏ المستقبل

 2. وأɸدافɺا المستقبلية تيجية المؤسسةاف دقيق، وضمان أٰڈا تتوافق مع اس؅

                                           
1

- (/14/14_2018_04_25!12_56_55_PM.docxhttps://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures2025/01/29)ʏࢭ  
2

، العدد  2مجلة أȊعاد إقتصادية، العلاقة ب؈ن عنصر قرارات טس؅فاتيجية المالية وטس؅فاتيجية الشاملة ࢭʏ المؤسسة טقتصادية، اݝݨلد ،)2012 (نور الدين نجيب، -

  . 17، صفحة 1
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 ار اســـتم ʄالتقـــدير يمكـــن أن يـــؤدي إڲـــ ʏــا ࢭـــ ــإن أي خطـ ــة و٭ڈـــذا فـ ــال طوʈلـ رʈة לنفـــاق טســـȘثمار ي لأجـ

ʏادة ࢭʈافية بما يفعله  ار ر عدم الدار לنفاق ونقصانه يكسب متخذ الق الزɢية ال 

  اݍݰصــول ʏســتدڤʇ כمــوال الܸــݵمة ممــا ʄכوقــات טحتيــاج إڲــ ʏلفــة ار ســبة ومالمنا. عبٕڈــا ࢭــɢعــاة الت

 عڴʄ ذلك 

 إذ ار عمليـة العـدول عـن القـ ،ʄسـي؈فه أوڲــȖ لفـة كب؈ــفة للمنظمـة، لـذا فـإن عمليـةɢثمار ي ذات تȘر טسـ

 .العدول عنه مɢلف

 الم ʏشـأة ࢭـɴمـا يـتم إقـارتباطه المباشر بنجاح الم 
ً
ر المشـروعات اݍݨديـدة عڴـʄ ار سـتقبل ولـذلك فغالـب ا

 . كةأعڴʄ مستو ى سواء مستو ى الشر 

  عــد القــرʇــم القــرار اɸثماري مــن أȘشــأة وذلــك لمــا ي؅فتــب علٕڈــا ار טســɴا לدارة الماليــة بالمɸت الۘــܣ تتخــذ

ـــــفة ɲســـــȎيامنال؅ق  ــة بمبـــــالغ كب؈  مـــــات ماليـــ
ً
ــا، إلا Ȋعـــــد در  ا ــا التɴبـــــؤ ٭ڈـــ ــة يصـــــعب معɺـــ ــال طوʈلـــ ســـــات جـــــدو ى الأجـــ

  . طوʈلةلعدة عوامل مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال السوق 

  :ي טسȘثمار  عملية اتخاذ القرار 

 : 1وتɢون عن طرʈق

  Ȗعرʈف المشɢلة وأسبا٭ڈا - 

  البحث عن البدائل المتاحةو تحديد כɸداف المرغوب ࢭʏ تحقيقɺا - 

  تحديد معاي؈ف التقييم أو المفاضلة ب؈ن البدائل الممكنة؛ - 

  تقييم البدائل عڴʄ أساس المعاي؈ف اݝݰددة - 

  اختيار أفضل البدائل وتوقع ךثار السلبية - 

  د لمواجɺة ךثار السلبية للبديل اݝݵتار טستعدا - 

  اتخاذ القرار بالبدء ࢭʏ التنفيذ -

ـــ  2 ـــ  2ــ   : טسȘثمارʈةأنواع القرارات ــ

                                           
1

  . 30،  ص )1997 (إدارة כعمال ، الدار اݍݨامعية ، مصر ، محمد فرʈد الܶݰن وسعيد محمد المصري ،  -
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تتعلــق ɸــذه القــرارات بتحديــد ال؅فتʋــب الزمۚــܣ الــذي يجــب أن يــتم :טســȘثمارقــرارات تحديــد أولوʈــة 

ࢭـــʏ ظـــل وجـــود أك؆ـــف مـــن مشـــروع اســـȘثماري . تلفـــةفيـــه تخصـــيص المـــوارد الماليـــة للاســـȘثمار ࢭـــʏ المشـــارʉع اݝݵ

محتمـل، يُـنظم القــرار بنـاءً عڴـʄ العائــد المتوقـع، وتɢلفـة الفرصــة البديلـة، ومـدى تــأث؈ف المشـروع عڴـʄ أɸــداف 

ائــد ممكــن مــع أقــل يتعــ؈ن عڴــʄ الشــرɠات تحديــد أولوʈــات טســȘثمار Ȋشــɢل يضــمن تحقيــق أعڴــʄ ع. الشــركة

  رمستوى من اݝݵاط

تتمثــل ɸـذه القـرارات ࢭـʏ قبــول أو رفـض فرصـة اسـȘثمارʈة معينــة : و رفـض טسـȘثمارقـرارات قبـول أ

يتضـــمن القـــرار تقيـــيم العوائـــد المتوقعـــة مقارنـــة باݝݵـــاطر والمصـــادر . Ȋعـــد تحليـــل اݍݨـــدوى טقتصـــادية لɺـــا

ارʈة عنــد اتخــاذ ɸــذا القــرار، ʇعتمــد المســȘثمرون عڴــʄ تحليــل مــاڲʏ دقيــق للفرصــة טســȘثم. المتاحــة للتموʈــل

  .الۘܣ قد Ȗشمل مقارنة تɢلفة المشروع مع العوائد اݝݰتملة له عڴʄ المدى الطوʈل

تتخــذ ɸـــذه القــرارات عنــدما يواجــه المســȘثمر خيــارات اســـȘثمارʈة :تبادليًــاقــرارات טســȘثمار الماɲعــة 

تـداخل قـد يɢـون ɸـذا ȊسـȎب محدوديـة المـوارد المتاحـة أو . متعارضة بحيث لا يمكن تنفيذɸا ࢭʏ وقـت واحـد

ࢭɸ ʏذه اݍݰالـة، يجـب عڴـʄ المسـȘثمر اتخـاذ قـرار Ȋشـأن أي المشـارʉع يجـب المغـۜܣ فيـه وأٱڈـا . أɸداف المشارʉع

 1.يجب تأجيله أو رفضه

טسـȘثمارʈة تȘنـوع وفقًـا  لقـراراتا: التأكـدالقرارات טسȘثمارʈة ࡩʏ ظروف التأكد واݝݵاطرة وعـدم 

، تɢـــون "التأكيـــد"ࢭـــʏ بʋئـــة . واݝݵـــاطر المرتبطـــة بالاســـȘثمارللمســـتوى الـــذي يـــتم فيـــه تحديـــد وتوقـــع العوائـــد 

، يمكـن تحديـد احتمـالات "اݝݵـاطرة"ࢭـʏ بʋئـة . البيانات واܷݰة وʈُتوقع أن Ȗس؈ف כمـور كمـا ɸـو مخطـط لɺـا

، فلــʋس ɸنــاك معلومــات "عــدم التأكــد"أمــا ࢭــʏ بʋئــة . العوائــد ولكــن مــع وجــود درجــة معينــة مــن عــدم اليقــ؈ن

  .وائد اݝݰتملة بدقة، مما يخلق تحديات إضافية للمسȘثمرʈنɠافية لتحديد الع

Ȗعت؄ـف ɸـذه القـرارات مـن القـرارات טسـ؅فاتيجية اݍݰيوʈـة الۘـܣ تحـدد مـا :المشـروعقرار قبول أو رفـض 

يتم اتخاذ ɸذا القرار بنـاءً عڴـʄ تحليـل متعمـق لݏݨـدوى الماليـة . إذا ɠان سʋتم تنفيذ مشروع اسȘثماري أم لا

Ȗشمل المعاي؈ف כساسية ࢭʏ اتخـاذ ɸـذا القـرار العوائـد المتوقعـة، والقـدرة عڴـʄ تحمّـل . لمشروعوالȘشغيلية ل

  2.اݝݵاطر، ومدى توافق المشروع مع כɸداف לس؅فاتيجية للمؤسسة

  القرار التموʈڴʏ  ـــــ 3

                                           
1

  . 81، إدارة القرارات טسȘثمارʈة ،مبادئ وأساسيات، القاɸرة ،دار الفكر טقتصادي، صفحة من )2019 (الزوʈديمحمود،، -
2

  .113معات للɴشر، الصفحة ، טسȘثمار ࢭʏ بʋئات اݝݵاطرة والتأكد تحليل شامل ، ب؈فوت ، دار اݍݨا(2021)العوضيخالد، -



 طار النظري حول المؤسسات الناشئةל                                                                    الفصل الثاɲي
 

 
41 

ـــ  3 ــــ 1ـ  وأɸميتهȖعرʈف القرار التموʈڴʏ  ـ

  Ȗعرʈف التموʈل

ــــو علــــــم إدارة כ  ــــوارد الماليــــــة ٭ڈــــــدف تحقيــــــق أɸــــــداف محــــــددة ســــــواء للأفــــــراد أو التموʈــــــل ɸــ مــــــوال والمــ

ʇشمل التموʈل تحديد טحتياجات المالية، البحث عن مصـادر التموʈـل المناسـبة، . المؤسسات أو اݍݰɢومات

  1.و୒دارة כموال بكفاءة لضمان استمرارʈة العمليات وتحقيق أقظۜܢ عائد ممكن

ʏڴʈف القرار التموʈعرȖ : 

ــادر المناســــبة لݏݰصــــول عڴــــʄ כمــــوال القــــرا ــو العمليــــة الۘــــܣ يــــتم مــــن خلالɺــــا تحديــــد المصــ ر التمــــوʈڴɸ ʏــ

ــات Ȗشــــغيلية قصــــ؈فة  ــة، ســــواء ɠانــــت اســــȘثمارات طوʈلــــة כجــــل أو احتياجــ ــات المؤسســ ــة لتموʈــــل عمليــ اللازمــ

ن تحقيـق أقظـۜܢ ٱڈدف ɸذا القرار إڲʄ تحقيق التوازن ب؈ن تɢلفة التموʈل واݝݵاطر المرتبطة بـه لضـما. כجل

 2.عائد ممكن للمساɸم؈ن واستدامة المؤسسة

ʏڴʈمية القرار التموɸأ : 

القرار التموʈڴɸ ʏـو أحـد القـرارات כساسـية ࢭـʏ المؤسسـات، حيـث يـؤثر Ȋشـɢل مباشـر عڴـʄ اسـتدامْڈا 

راتمع يحدد ɸذا القرار كيفية اݍݰصول عڴʄ כموال اللازمة لتموʈـل العمليـات الȘشـغيلية وטسـȘثما ،ونموɸا

 : 3تكمن أɸمية القرار التموʈڴʏ فو  ،بهכخذ ࢭʏ טعتبار تɢلفة التموʈل واݝݵاطر المرتبطة 

 شغيليةȘضمان استدامة العمليات ال 

ʇساعد القرار التموʈڴʏ ࢭʏ توف؈ف الموارد المالية اللازمة لتغطية النفقات اليومية، مثل رواتب الموظف؈ن 

 .ʈة أɲشطة المؤسسة دون Ȗع؆ف ماڲʏوتɢاليف לنتاج، مما يضمن استمرار 

 تحقيق التوازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد 

 ʄساعد المؤسسة عڴʇ تحقيق التوازن ب؈ن استخدام الديون وحقوق الملكية، مما ʏࢭ ʏڴʈم القرار التموɸساʇ

 .تقليل اݝݵاطر المالية وتحقيق أعڴʄ عائد ممكن للمساɸم؈ن

                                           
1

  .67مبادئ التموʈل وטسȘثمار، ب؈فوت ، دار الٔڈضة العرȋية، الصفحة (2021)اݍݵوڲʏ عادل ، -

2
  .89. القاɸرة، دار الفكر اݍݨامڥʏ، الصفحة. לدارة الماليةقرارات טسȘثمار والتموʈل). 2020(شرʈف محمود،  -

3
  .112سȘثمار فيبʋئة כعمال اݍݰديثة ، ب؈فوت ، دار الٔڈضة العرȋية، الصفحة ، לدارة المالية وט (2021) حسن أحمد ، -
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 دعم النمو والتوسع 

تموʈلية سليمة، Ȗستطيع المؤسسات الناشئة تموʈل مشارʉع التوسع، مثل دخول من خلال اتخاذ قرارات 

 .أسواق جديدة أو تطوʈر منتجات جديدة، مما ʇعزز مɢانْڈا التنافسية

 لفة رأس المالɢخفض ت 

ʇساعد القرار التموʈڴʏ عڴʄ اختيار مصادر التموʈل ذات التɢلفة כقل، مثل القروض ذات الفوائد 

 .ار כسɺم، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الرȋحية عڴʄ المدى الطوʈلالمنخفضة أو إصد

 ن والدائن؈نʈثمرȘادة ثقة المسʈز 

تؤدي القرارات التموʈلية المدروسة إڲȖ ʄعزʈز ثقة المسȘثمرʈن والممول؈ن ࢭʏ المؤسسة، مما ʇسɺل اݍݰصول 

 .عڴʄ تموʈل إضاࢭʏ عند اݍݰاجة

 تحقيق الكفاءة المالية 

ʏ تحس؈ن إدارة الموارد المالية، مما ʇساعد ࢭʏ تقليل التɢاليف غ؈ف الضرورʈة ʇساɸم القرار التموʈڴʏ ࢭ

  .وتحقيق أقظۜܢ استفادة من رأس المال المتاح

  :التموʈڴʏعملية اتخاذ القرار 

اتخــــاذ القــــرار التمــــوʈڴɸ ʏــــو عمليــــة تحليليــــة ٮڈــــدف إڲــــʄ تحديــــد أفضــــل مصــــادر التموʈــــل الۘــــܣ تحقــــق 

تمــر ɸــذه العمليــة Ȋعــدة مراحــل أساســية . تــدعم اســتدامة ونمــو المؤسســةالتــوازن بــ؈ن العوائــد واݝݵــاطر، و 

 :1التالية مراحل حيث تنقسم إڲʄ  .لضمان دقة טختيار وفعالية التنفيذ

تبــدأ العمليـــة بتحديـــد مقـــدار التموʈــل المطلـــوب بنـــاءً عڴـــʄ :التموʈليـــةتحديــد טحتياجـــات  -

يــتم تحليـــل يــث ح.أو טســȘثمارات طوʈلــة כجــلاحتياجــات المؤسســة، ســواء لتموʈــل العمليــات الȘشـــغيلية 

 .الوضع الماڲʏ اݍݰاڲʏ، بما ࢭʏ ذلك التدفقات النقدية، כصول، وטل؅قامات المالية

يتم دراسة البدائل اݝݵتلفة للتموʈل، مثل القـروض : تحليل اݍݵيارات التموʈلية المتاحة -

ــة، إصـــــدار כســـــɺم، الســـــندات، التموʈـــــل الـــــذاȖي، أو التم ʉشـــــمل و .وʈـــــل ع؄ـــــف رأس المـــــال טســـــȘثماري البنكيـــ

 .التحليل مقارنة تɢلفة رأس المال لɢل خيار، واݝݵاطر المرتبطة به، وتأث؈فه عڴʄ الɺيɢل الماڲʏ للمؤسسة

                                           
1

  .145، לدارة المالية ، قرارات טسȘثمار والتموʈل ، القاɸرة ، دار الفكر اݍݨامڥʏ، الصفحة ) 2020(عبد القادر محمد ، -
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ــتم تقيـــيم اݝݵـــاطر الماليـــة لɢـــل خيـــار تمـــوʈڴʏ، مثـــل مخـــاطر : تقيـــيم اݝݵـــاطر والتɢــاـليف - يـ

ــــدان الســـــــي طرة عڴــــــʄ المؤسســـــــة عنــــــد الݏݨـــــــوء إڲــــــʄ مســـــــȘثمرʈن الفوائــــــد العاليـــــــة، مخــــــاطر לفـــــــلاس، أو فقــ

 .Ȗشمل التقييمات تحليل الفوائد، ف؅فة السداد، والمرونة المالية الۘܣ يوفرɸا ɠل خيار.خارجي؈ن

بناءً عڴʄ التقيـيم السـابق، يـتم اختيـار المصـدر التمـوʈڴʏ : اختيار مصدر التموʈل المناسب -

مـــد טختيـــار عڴـــʄ عـــدة عوامـــل مثـــل تɢلفـــة التموʈـــل، ʇعت.الـــذي يحقـــق أفضـــل تـــوازن بـــ؈ن العوائـــد واݝݵـــاطر

 .تأث؈فه عڴɸ ʄيɢل رأس المال، ومستوى التحكم الذي تحتفظ به المؤسسة

- ʏڴʈشـــمل التفـــاوض مـــع تنفيـــذ القـــرار التمـــوȖ عـــد اتخـــاذ القـــرار، يـــتم وضـــع خطـــة تنفيذيـــةȊ

قـــد ʇشـــمل .قـــت المناســـباݍݨɺـــات الممولـــة، اســـتكمال לجـــراءات القانونيـــة، وضـــمان اســـتلام כمـــوال ࢭـــʏ الو 

التنفيــذ التفــاوض مــع البنــوك لݏݰصــول عڴــʄ قــروض Ȋشــروط مʋســرة، أو ترتʋــب عمليــات إصــدار כســɺم أو 

 .السندات

- ʏعــة وتقيــيم כداء المــاڲȊللمؤسســة للتأكــد : متا ʏعــد تنفيــذ القــرار، يــتم مراقبــة כداء المــاڲȊ

טســ؅فاتيجية الماليــة عنــد اݍݰاجــة لضــمان يــتم Ȗعــديل .مــن أن التموʈــل المســتخدم يحقــق כɸــداف المرجــوة

  .تحس؈ن الكفاءة وتقليل اݝݵاطر

ـــ  3 ــــ 2ــ   :أنواع القرارات التموʈلية  ـ

Ȗعت؄ـــف القـــرارات التموʈليـــة مـــن أɸـــم القـــرارات טســـ؅فاتيجية ࢭـــʏ المؤسســـات، حيـــث تـــؤثر عڴـــʄ الɺيɢـــل 

يمكــن تصـــɴيف ɸــذه القـــرارات إڲـــʄ . مارʈةالمــاڲʏ للمؤسســـة وقــدرٮڈا عڴـــʄ تحقيــق أɸـــدافɺا الȘشــغيلية وטســـȘث

 :1عدة أنواع رئʋسية

                                           
1
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و  تتعلــــق بتحديــــد مــــزʈج التموʈــــل بــــ؈ن الــــديون وحقــــوق الملكيــــة: قــــرارات ɸيɢــــل رأس المــــال .1

Ȗشـمل قـرارات مثــل زʈـادة رأس المــال حيــث  .ٮڈـدف إڲـʄ تحقيــق التـوازن بــ؈ن تɢلفـة رأس المـال واݝݵــاطر الماليـة

 .من خلال إصدار כسɺم أو טق؅فاض من البنوك

 .تتعلـق بتــوف؈ف التموʈـل الـلازم للعمليـات الȘشـغيلية اليوميــةقـرارات التموʈـل قصـ؈ف כجـل .2

ٮڈـــدف إڲــــʄ حيـــث  .Șشـــمل خيـــارات مثـــل القـــروض قصــــ؈فة כجـــل، الȘســـɺيلات טئتمانيـــة، وتموʈــــل المـــوردينل

 .السيولة اللازمة لتغطية النفقات اݍݨارʈة مثل الرواتب والمش؅فياتضمان توفر 

  تتعلــق باݍݰصــول عڴــʄ تموʈــل لمشــارʉع טســȘثمار والتوســع: قــرارات التموʈــل طوʈــل כجــل .3

Ȗشـــمل خيـــارات مثـــل إصـــدار الســـندات، اݍݰصـــول عڴـــʄ قـــروض طوʈلـــة כجـــل، أو البحـــث عـــن مســـȘثمرʈن و 

 .التنافسية والنمو المستقبڴʏ للمؤسسة تؤثر ɸذه القرارات عڴʄ القدرةو  جدد

تحـــدد كيفيـــة توزʉـــع כرȋـــاح بـــ؈ن المســـȘثمرʈن و୒عـــادة اســـȘثمارɸا ࢭـــʏ : قـــرارات توزʉـــع כرȋـــاح .4

عڴـʄ  و تقـوم بتـأث؈فȘشمل قرارات مثل توزʉع כرȋاح عڴʄ شɢل نقدي أو عڴʄ شɢل أسɺم إضـافيةل .المؤسسة

 .ڈا من כرȋاح اݝݰتجزةرضا المساɸم؈ن وقدرة المؤسسة عڴʄ تموʈل عملياٮ

تتعلق بتعديل الɺيɢل الماڲʏ للمؤسسة لتحس؈ن أدا٬ڈـا المـاڲʏ : قرارات إعادة الɺيɢلة المالية .5

Ȗشـــمل عمليـــات مثـــل إعـــادة جدولـــة الـــديون، تخفـــيض رأس المـــال، أو إعـــادة شـــراء حيـــث  .وتقليـــل اݝݵـــاطر

  .ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن كفاءة التموʈل وضمان استدامة المؤسسةو .כسɺم

آفاق المؤسسات الناشئة ࡩʏ اݍݨزائر :راȊعا    . صعوȋات و

باعتبـــار أن المؤسســـات الناشـــئة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر Ȗشـــɺد اɸتمامـــا م؅قايـــدا وتحظـــى بفـــرص واعـــدة وتحـــديات 

متعـددة، ٱڈــدف ɸــذا المطلــب إڲــʄ استكشــاف العقبــات الۘـܣ تواجــه المؤسســات الناشــئة ࢭــʏ المطلــب כول، كمــا 

  .شرɠات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ المطلب الثاɲيسɴتعرف عڴʄ نماذج لبعض ال

ــــ 1 آفاق مواجɺْڈا ـ   .العقبات الۘܣ Ȗع؅فض المؤسسات الناشئة و

Ȗع؅فض المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر مجموعـة مـن العقبـات Ȗعرقـل إɲشـا٬ڈا وتطوʈرɸـا، وتحـول دون 

ــا، لــــذا ســــɴتعرف ࢭــــɸ ʏــــذا المطلــــب عڴــــʄ ال ــق النتــــائج المرجــــوة مــــن إقرارɸــ ــات تحقيــ ــه المؤسســ ــات الۘــــܣ تواجــ عقبــ

 ʄتعرف عڴɴي سɲالفرع الثا ʏنما ࢭʋالفرع כول ب ʏذه العقبات أفاقالناشئة ࢭɸ ةɺمواج.  

ـــ  1 ــــ 2ــ   .العقبات الۘܣ تواجه المؤسسات الناشئة ࡩʏ اݍݨزائر ـ
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ʏا :ࢭɺمكن تݏݵيصʈاݍݨزائر العديد من العقبات والعراقيل و ʏع؅فض المؤسسات الناشئة ࢭȖʏ1ࢭ : 

  :اقيل إدارʈةر ع: أولا

ل ســ؈ف خلــق المؤسســات الناشــئة ࢭــʏ اݍݨزائــر الب؈فوقراطيــة والتعقيــدات לدارʈــة عنــد قــمــن أبــرز مــا ʇعر 

مؤسســة ناشــئة حــواڲʏ شــɺر ورȋمــا يفــوق، بʋنمــا  إɲشــاءالقيــام بــإجراء التأســʋس، فبــالعودة لݏݨزائــر ʇســتغرق 

 .ساعة 24بالولايات المتحدة ʇستغرق 

اقيل : ثانيا   : Ȗسوʈقيةعر

نقــص לمɢانيــات للمؤسســات الناشــئة خاصــة يجعــل مٔڈــا Ȗعكــف عــن التطــور والنمــو، وȋالتــاڲʏ عــدم 

المتاȊعة حيث تتمثل לمɢانيات ࢭـʏ المـال والمعلومـات للبحـث والتقظـۜܣ واݍݵ؄ـفة وɸـذه العراقيـل Ȗعت؄ـف السـȎب 

  . الرئʋؠۜܣ ࢭʏ فشل المؤسسات الناشئة باݍݨزائر

اقيل فنية :ثالثا  : عر

Ȗ ــونɢل؈ن وتɸــا إن تــم جمعــه، حيــث لا تتحمــل نفقــات عمــال مــؤɺقʈفر ʄعتمــد المؤسســات الناشــئة عڴــ

مجرد فكرة لم تتخرج Ȋعد، وȌعد سȎبا ࢭʏ ݯݨب الرؤʈة اݍݨيدة ݝݵتلف اݍݨوانب السوقية والتقنيـة لتطـوʈر 

 . المنتوج أو اݍݵدمة مع متطلبات رغبة الزȋون 

اقيل تموʈلية: راȊعا  : عر

الناشئة ࢭـʏ تطـوʈر فكرٮڈـا لتموʈـل دراسـات السـوق ولتجرȋـة المنتـوج أو اݍݵدمـة، وقـد  تحتاج المؤسسة

Ȗعيــد التجرȋــة عــدة مــرات ممــا يتطلــب أمــوט اضــافية وȋحــد عــدم توفرɸــا مــن قــدرات المبتكــر، وȌعــد לرســاء 

عڴـــʄ نمـــوذج عمـــل جيـــد وجديـــد مـــع ضـــمان زȋـــائن وســـوق لتصـــرʈف منتجاٮڈـــا أو خـــدماٮڈا، فࢼـــܣ تحتـــاج لنمـــو 

ــات ك ب؈ـــف وتطورɸــــا فأغلــــب البــــاحث؈ن باݝݨـــال يجمعــــون عڴــــʄ أن التموʈــــل جـــد ضــــروري وأك؄ــــف تحــــدي المؤسســ

 . الناشئة

اقيل Ȗشرʉعية: خامسا  : عر

بحيـث لــم تظɺــر وضــعية قانونيـة واܷــݰة ودقيقــة للمؤسســات الناشـئة والشــɢل الــذي تتخــذه قانونــا، 

ــاري قا ــه تجــ ــا כوڲـــʄ، وأيــــن تقــــوم بɴشـــاط ɸدفــ  إيراداتنونيـــا لكــــن لــــم تصـــل لمرحلــــة تحقیقــــخاصـــة ࢭــــʏ مراحلɺــ

                                           
1

ة ، جامعة محمد لم؈ن دباغ؈ن ، بن دعاس سɺام ، بن أعراب محمد ، تحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ، ندوة تɢوɴʈية دكتوراه وطنية ، ɠلية اݍݰقوق و العلوم السياسي -

  . 08، الصفحة 2023مارس  11، اݍݨزائر ،  2سطيف 
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ــا ــة للمؤسســـات الناشـــئة بالتكنولوجيـ ــا أن حصـــر الدولـ ــا كمـ ــاڲʏ لا تجـــد لنفســـɺا وضـــعا قانونيـ عقـــد مـــن  وȋالتـ

 . 1سيما عندما تɢون فكرة المؤسسة متجɺة لقطاع أو مجال تتقوض فيه التكنولوجياإحداٯڈا لا 

ـــ  1 ــــ 2ــ  . زائرآفاق المؤسسات الناشئة ࡩʏ اݍݨ ـ

ــا٬ڈا وɲشــــاطɺا  ــات الۘــــܣ Ȗع؅ــــفض اɲشــ ــر ࢭــــʏ مواجɺْڈــــا للعقبــ ــاق المؤسســــات الناشــــئة ࢭــــʏ اݍݨزائــ تتمثــــل آفــ

ــاɠل الۘــــܣ تكتنفɺــــا، والبحــــث عــــن  ــة المشــ ــو معاݍݨــ ــات ɸــ وتطوʈرɸــــا، وȋــــذلك فــــإن أك؄ــــف تحــــديات ɸــــذه المؤسســ

ـــديات الۘـــــܣ Ȗعمـــــل المؤسســـــات الناشـــــئة ــة لتجاوزɸـــــا، ومـــــن ثـــــم فـــــإن أɸـــــم التحــ ــا  اݍݰلـــــول الملائمـــ عڴـــــʄ مواجɺْڈـــ

ʏا فيما يڴɺا يمكن إجمالɸرʈ2لتطو  : 

 البحث عن سبل جديدة وفعالة لتموʈل المؤسسات الناشئة : أولا

ــة ورأس المــــال לســــȘثماري،  وضــــع خارطــــة طرʈــــق لتموʈــــل ɸــــذا النــــوع مــــن المؤسســــات بإشــــراك البورصــ

لتمكـ؈ن الشـباب مـن לسـɺام " شـبه كڴـʏ"وتحديد كيفية مساɸمة المغ؅فب؈ن، وتطبيق آليـات לعفـاء الضـرʈۗܣ 

 . 3بفعالية ࢭʏ فك ارتباط טقتصاد الوطۚܣ باݝݰروقات

 توسيع ݯݨم السوق والبحث عن بدائل Ȗسوʈقية جديدة : ثانيا 

ʇعت؄ــف تحــدي Ȗســوʈق منتجـــات وخــدمات المؤسســات الناشـــئة مــن التحــديات العامـــة الۘــܣ تواجــه ɸـــذه 

ــــق العوائــــــد  ؟ــــــۜܣالشــــــرɠات، ذلــــــك أن الȘســــــوʈق ʇعت؄ــــــف الɺــــــدف כسا للشــــــركة والضــــــامن لاســــــتمرارʈْڈا بتحقيــ

والمـــداخيل الماليـــة وȋالتـــاڲʏ טعتمـــاد عڴـــʄ التموʈـــل الـــذاȖي، ومـــع أن عـــدد الشـــرɠات الناشـــئة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر لـــʋس 

 .بالكب؈ف مقارنة مع الدول כخرى، فإن ذلك له ت؄فير بصغر ݯݨم السوق اݝݰڴʏ عموما 

افية تحس؈ن أداء أܵݰاب المشارʉع: ثالثا   : و୒كسا٭ڈم اݍݵ؄فات اللازمة لإدارة شرɠاٮڈم باح؅ف

يحتاج تأسـʋس مؤسسـة ناشـئة ݍݵ؄ـفات وقـدرات متنوعـة، فإضـافة إڲـʄ المسـتوى العل׿ـܣ والتقۚـܣ الـذي 

ــيات לدارة مثــــل  ــا أن يلــــم بــــبعض أساســ ــئة، وجــــب عليــــه أيضــ ــة الناشــ ــام بــــه مــــن صــــاحب المؤسســ يجــــب טلمــ

 ......الȘسي؈فية  وלس؅فاتيجيةوʈق الɺيɢل التنظي׿ܣ، وفرق العمل الȘس

                                           
1

 01، العدد  07ݝݨلد حس؈ن يوسف ، صديق اسماعيل ، دراسة ميدانية لواقع اɲشاء المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ، حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم לقتصادية ، ا -

  . 76،جامعة Ȋشار الصفحة 
2

  . 10بن دعاس سɺام ،نفس المرجع السابق،الصفحة   -
3

،  2020، جامعة غل؈قان ،  03، العدد  07المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ، حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم לقتصادية ، اݝݨلد  Ȋسوʈح مۚܢ و آخرون ، واقع و آفاق  -

  . 413الصفحة 
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ــــوف يضـــــــطرون  ــ ــإٰڈم سـ ــئة فـــــ ــــدى أܵـــــــݰاب المؤسســـــــات الناشـــــ ــ ـــــم تكـــــــن ɸـــــــذه اݍݵ؄ـــــــفات متاحـــــــة لـ و୒ن لــ

للاستعانة بمسـȘثمر لديـه اݍݵ؄ـفة اللازمـة والɢافيـة وشـبكة العلاقـات العامـة، وࢭـɸ ʏـذه اݍݰالـة وجـب إعطـاؤه 

 . حصة من الشركة

 فرʈق متعاون ضرورة عمل المؤسسات الناشئة ك: راȊعا 

العمل كفرʈق له أɸميـة ك؄ـفى للمؤسسـات الناشـئة، ذلـك أن معظـم التجـارب الناݦݰـة والرائـدة لɺـذه 

المؤسســات بــدأت عملɺــا كفرʈــق وʈظɺــر ɸــذا التحــدي بدايــة مــن أنــه لا يوجــد قســم مــوارد Ȋشــرʈة ࢭــʏ المؤسســة 

ف وعــرض Ȋعــض الوظــائف علــيم، ʇســتقطب المــوظف؈ن والعمــال فٕڈــا، بــل يبــدأ כمــر بالبحــث ࢭــʏ دائــرة المعــار 

 . 1وɸنا يدخل عامل اݝݰاباة ليؤثر عڴʄ مبدأ التوظيف بالكفاءة واݍݨدارة

وعليــه Ȗعــاɲي معظــم المؤسســات الناشــئة مــن عــدم قــدرٮڈا عڴــʄ اݍݰصــول Ȋســرعة عڴــʄ موظــف مناســب 

ــا. لإنجـــاز مشـــروع مســـت݀ݨل، خاصـــة وأٰڈـــا شـــركة ناشـــئة حديثـــة مجɺولـــة للغ؈ـــف ت لـــذلك وجـــب عڴـــʄ المؤسسـ

الناشــئة العمــل كفرʈــق متɢامــل بــ؈ن مؤسســɺا، و୒ن اضــطرت للمســاعدة وجــب توظيــف أܧــݵاص مســتقل؈ن 

  .يتمتعون بكفاءة معينة واح؅فافية مناسبة لأداء ɲشاطɺا 

ــــ 2  . نماذج عن Ȋعض الشرɠات الناشئة ࡩʏ اݍݨزائر ـ

ــادة כعمـــال وتطـــوʈر ال ــر Ȗشـــɺد حاليـــا تحـــولا نحـــو Ȗعزʈـــز روح رʈـ شـــرɠات الناشـــئة، فقـــد بمـــا أن اݍݨزائـ

شــɺدت الســنوات כخ؈ــفة ارتفاعــا مݏݰوظــا ࢭــʏ عــدد الشــرɠات الناشــئة الۘــܣ Ȗعمــل عڴــʄ تقــديم حلــول ابتɢارʈــة 

 :وس؇فى Ȋعض כمثلة عن الشرɠات الناشئة اݍݨزائرʈة . وتلبية احتياجات السوق اݝݰلية

 .شركة ʇس؈ف 

تكنولوجيـــا المتطـــورة لتقـــديم خـــدمات Ȗعت؄ـــف شـــركة ʇســـ؈ف مـــن بـــ؈ن الشـــرɠات الســـياقة ࢭـــʏ اســـتخدام ال

مــن قبــل المنتــدى טقتصــادي العــال׿ܣ مــن  2019متنوعــة لاســيما ࢭــʏ مجــال النقــل، حيــث تــم انتخا٭ڈــا ࢭــʏ عــام 

شـركة ناشـئة عرȋيـة واݍݵامسـة ࢭـʏ المنطقـة المغارȋيـة الۘـܣ Ȗشـɢل ال؆ـفوة الصـناعية، ومـن بـ؈ن أفضـل  100ب؈ن 

 .  2شركة ناشئة ࢭʏ إفرʈقيا 12

                                           
1

  . Ȋ415سوʈح مۚܢ و آخرون ، نفس المرجع السابق،الصفحة   -
2

-  ɠس؈ف كنموذج واعد للشرʇ ة شركةȋان أمينة ، تجرʈاݍݨزائر ، قراءة تحليلية ، مجلة טس؅فاتيجية و التنمية ، اݝݨلد عماروش خديجة ايمان ، مز ʏ12ات الناشئة ࢭ 

  . 91،الصفحة  2022، جامعة محمد بوقرة بومرداس اݍݨزائر، جوʈلية  02،العدد 
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؈ف خدمــة نقــل مبتكــرة يمكــن اســتخدامɺا عــن طرʈــق الɺــاتف الــذɠي ࢭــʏ أي مɢــان وࢭــʏ أي وقــت تقــدم ʇســ

عيد وتركـــز عڴـــʄ ســـائق ســـعيد، راكـــب ســـ" حيـــث Ȗســـمح لݏݨميـــع بݲݨـــز ســـائق والتحـــرك بأمـــان وترفـــع شـــعار 

 : 1المبادئ التالية

فلـدٱڈم ɲܦـݵة  Ȋساطة טستخدام يكفي أن يقوم الزȋـون بت؇قيـل التطبيـق عڴـɸ ʄاتفـه، أمـا السـائقون . 

 . خاصة ٭ڈم

 . اݍݵدمة متوفرة دائما وɸذا ࢭʏ أي وقت ومɢان Ȗغطيه الشركة. 

ــة المســـــافة .  ــار كثافـــــة حركـــــة المـــــرور، نوعيـــــة اݍݵدمـــ تقـــــديم أفضـــــل Ȗســـــع؈فة حيـــــث تأخـــــذ Ȋعـــــ؈ن טعتبـــ

 . وتوقيت التنقل

م خدمـة آمنـة تقديم خدمة ذات جودة وɸذا بتقليص وقت טنتظار بالɴسبة للزȋون والسائق، تقـدي. 

 . وتحس؈ن التواصل ب؈ن السائق والزȋون 

 SIAMOIS QCMموقع 

ــة الطــــب المقبلــــ؈ن عڴــــʄ اجتيــــاز امتحــــان التخصــــص،  ــة لطلبــ ــة الك؅فونيــــة جزائرʈــــة موجɺــ ۂــــʏ أول منصــ

 ʏشـــأت ࢭـــɲـــد والمـــال مـــن خـــلال تقـــديم أك؆ـــف مـــن 2017جـــوان  10أɺـــيح للطلبـــة تـــوف؈ف الوقـــت واݍݨȘ50.000، ت 

فة حســب المصــدر والتخصــص ودرجــة الصــعوȋة، كمــا تمكــٔڈم المنصــة مــن اضــافة ســؤال وحالــة طبيــة مصــن

يوفر لɺـــم بيانـــات تحليليـــة حـــول أدا٬ڈـــم، وȖعت؄ـــف الوحيـــدة ࢭـــʏ ملاحظـــاٮڈم، وتصـــɴيفɺم للأســـئلة واݍݰـــالات ممـــا

 . 2مجالɺا ࢭʏ اݍݨزائر ما يجعلɺا فكرة ابتɢارʈة

ئــر الۘــܣ Ȗســتخدم التكنولوجيــا لتــوف؈ف مثــالا عڴــʄ المؤسســات الناشــئة ࢭــʏ اݍݨزا ȖSiamois QCMعت؄ــف 

ــز  ــة وȖعزʈـــ ــة المتقدمـــ ــة الشـــــركة ال؅قامɺـــــا بتطـــــوʈر اݍݰلـــــول التقنيـــ حلــــول مبتكـــــرة ࢭـــــʏ مجـــــال معـــــ؈ن وȖعكـــــس رؤʈـــ

 . 3טبتɢار ࢭʏ اݝݨالات الرقمية

 

 

                                           
1

  . 92المرجع نفسه ،الصفحة   -
2

، الصفحة  2022، جامعة عباس غرور خɴشلة اݍݨزائر  02، العدد  16ݍݨزائر اݝݨلد جباري عبد اݍݨليل ، جباري لطيفة ، واقع و آفاق تطوʈر المؤسسات الناشئة ࢭʏ ا  -

600 .  
3

  .04/02/2025تارʈخ טطلاع / https://www.pointstartdz.comموقع   -
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 GLOBAL OPPORTUNITESمؤسسة 

أفرʈــل  11ا٬ڈا ࢭــʏ وۂـʏ أول منصــة الك؅فونيــة جزائرʈــة لاكȘشـاف الفــرص المتاحــة أمــام الشـباب، تــم إɲشــ

بالبليدة، توفر المنصـة فـرص منخفضـة التɢلفـة بالإضـافة إڲـʄ البحـث عـن محتوʈـات أɠاديميـة ومɺنيـة  2019

خ؄ـفة دوليـة مفيـدة وفـرص عالميـة لتحقيـق  טكȘسـابمɺمة للتطوʈر الذاȖي المستمر، إڲـʄ جانـب تـوف؈ف فـرص 

ثقـــة بـــالنفس ورʈـــادة כعمـــال بالإضـــافة إڲـــʄ وتطـــوʈر مɺـــارات ال) can do( أحلامɺـــم مـــن خـــلال Ȗعزʈـــز عقليـــة 

الدرجــة اݍݨامعيــة الۘــܣ تجعــل اݍݵــرʈج؈ن أك؆ــف مɺــارة وخ؄ـــفة، وۂــʏ تنــافس بــذلك ࢭــʏ فكرٮڈــا مؤسســات ناشـــئة 

  .כمرʈكية  i love codingالɺندية و  edonix دولية مثل

 :ثاɲيخلاصة الفصل ال

عــدّ المؤسســات الناشــئة مــن بــ؈ن أبــرز الفواعــل טقتصــادية
ُ
Ȗ  الســياق ʏا ࢭــɺاݍݨديــدة الۘــܣ فرضــت نفســ

ــافة ــة المضـ  لــــدورɸا ࢭـــʏ تحف؈ــــق טبتɢـــار وتوليـــد القيمــ
ً
ــات . المعاصـــر، نظـــرا وقــــد شـــɺد ɸـــذا الــــنمط مـــن المؤسســ

 ࢭــʏ כدبيــات טقتصــادية، لا ســيما ࢭــʏ ظــل التحــولات الرقميــة والتكنولوجيــة المȘســارعة
ً
 م؅قايــدا

ً
مــن . اɸتمامــا

لمفɺوم النظري للمؤسسـات الناشـئة، مـن خـلال اسـتعراض مختلـف التعـارʈف ɸذا المنطلق، تم التطرق إڲʄ ا

 بالمؤسسات التقليدية
ً
 .الۘܣ حاولت לحاطة بطبيعْڈا وخصائصɺا التم؈قية مقارنة

 ʄــاد عڴــــ ــا טعتمــ ــة مــــن الســــمات، أبرزɸــ تبــــ؈ّن مــــن خــــلال الدراســــة أن المؤسســــات الناشــــئة تتم؈ــــق بجملــ

كمــا . ، إضــافة إڲــʄ العمــل ࢭــʏ بʋئــة تȘســم Ȋعــدم اليقــ؈ن واݝݵــاطر العاليــةטبتɢــار، والســڥʏ نحــو النمــو الســرʉع

ــات  ــة كب؈ــــفة عڴــــʄ آليــ ــا Ȗعتمــــد بدرجــ تواجــــه ɸــــذه المؤسســــات تحــــديات تــــرتبط بمحدوديــــة المــــوارد، ممــــا يجعلɺــ

ر ɸــذه المعاݍݨــة النظرʈــة أرضــية ضــرورʈة لفɺــم לطــار العــام الــذي  .التموʈــل اݍݵــارڊʏ والــدعم المؤسؠــۜܣ
ّ
تــوف

 لتحليــل اݍݨوانــب العمليــة المتعلقــة بتقيــيم اݍݨــدوى تɴشــط فيــ
ً
 أساســيا

ً
عــدّ مــدخلا

ُ
Ȗه المؤسســات الناشــئة، و

 .المالية للمشارʉع الناشئة، بما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية فعّالة ومستدامة
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 :مɺيدت

ـــــدوى الم               ــ ـــــــــɢل دراســـــــــــة اݍݨــــ ـــــــــȘثماري، Ȗشــ ـــــــروع اســ ــ ــاء أي مشــ ــــ ــ ــار إɲشـــ ـــــ ــ ـــــــــʏ مســ ـــــوة أساســـــــــــية ࢭــ ــ ـــــــة خطــــ ــ اليــ

ــــدة المنافســـــــة ــ ــادية تȘســـــــم Ȋعـــــــدم اليقـــــــ؈ن وتزايـــــــد حـ ـــــــʏ ظـــــــل بʋئـــــــة اقتصـــــ وتكȘســـــــب ɸـــــــذه اݍݵطـــــــوة . خاصـــــــة ࢭ

ـــــــرة  ــا Ȗعتمـــــــــد عڴـــــــــʄ أفɢـــــــــار مبتكــ ـــــ ـــــا مــ ــ ــ ــئة، الۘـــــــــܣ غالبً ــارʉع الناشـــــــ ـــــ ــــــديث عـــــــــن المشــ ــ أɸميـــــــــة مضـــــــــاعفة عنـــــــــد اݍݰـ

  .ʈلية وتنظيمية منذ مراحلɺا כوڲʄوتكنولوجيا رقمية حديثة، وتواجه تحديات تمو 

ــارʉع     ــــار المشـــــ ــ ــة مـــــــن أفɢـ ــــ ـــــــق عڴـــــــʄ التقيـــــــيم כوڲـــــــʏ لݏݨـــــــدوى الماليـــــــة ݝݨموعـ ـــــل، ســـــــʋتم ال؅فك؈ ــــذا الفصــ ـــــــɸ ʏـــ ࢭ

 ،ʏــــــع اݝݰڴــــــــ ـــــاذج محتملــــــــة لتجســـــــيد مشــــــــروع تطبيقـــــــي ʇســــــــتجيب ݍݰاجيـــــــات اݝݨتمــ ــا نمــ ــة، باعتبارɸــــــ الرقميـــــ

ـــــــد ــ ــــــواقڥʏ ࢭــــــــــʏ آنٍ واحـ ــ ـــــاري والــ ــ ــــــــد טبتɢـــ ــه البعــ ــــ ــ ــات  .وʈُراڤــــــــــʄ فيــ ــــــ ـــــــل לمɢانــ ــ ــــــــيم إڲــــــــــʄ تحليـ وٱڈــــــــــدف ɸــــــــــذا التقيــ

ـــد والتɢـــــــاليف اݝݰتملـــــــة، واسȘشـــــــراف  ــ ــة للعوائــ ــة أوليـــــ ــــل فكـــــــرة، مـــــــن خـــــــلال دراســـــ ــ ــادية لɢـ الماليـــــــة وטقتصـــــ

 .قدرٮڈا عڴʄ تحقيق استدامة ورȋحية عڴʄ المدى المتوسط والطوʈل
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 تقييم جدوى مالية أولية للمشروع:  أولا

ــــ 1   لمؤسساتالتعرʈف با ـ

  فكرة مشروع تطبيقMy Baby Care  

  : تقديم فكرة المشروع -

رقمنـــة الـــدف؅ف الصـــڍʏ  تطبيـــق الك؅فوɲـــي حيـــث ســـيɢون التطبيـــق عبـــارة عـــن إɲشـــاءعـــن  ʇع؄ـــف المشـــروع 

للطفـــــل و ɸـــــو وســـــيلة ݍݨمـــــع כوليـــــاء و لقاحـــــات כطفـــــال عڴـــــʄ المســـــتوى الـــــوطۚܣ مـــــن اجـــــل تنظـــــيم مواعيـــــد 

خدمــة معينــة مــثلا قســم ص ث يوجــد داخــل التطبيــق أقســام ɠــل قســم مختصــحيــ. اللقاحــات و التــذك؈ف ٭ڈــا

ךنيــة لɺـا، و يتم؈ــق التطبيــق بالعمـل Ȋشــɢل دائــم  לشـعاراتاللقاحـات مخــتص بȘنظـيم مواعيــد اللقاحــات و 

ــرة واحــــدة ࢭــــʏ الســــنة  ــة و ســــيɢون مــ  إɲشــــاءعنــــد  أيو ســــعر טشــــ؅فاك ملائــــم جــــدا بالɴســــبة لݏݵــــدمات المقدمــ

  .مجɺود كب؈ف إيطلب اݍݰساب و لا يت

  رؤʈة المشروع  -

  تنظيم مواعيد اللقاحات و التذك؈ف  ٭ڈا 

  : أسباب اختيار المشروع  -

  ʇعت؄ف ɲشاطا لا يحتاج ݝݨɺود كب؈فا نظرا لوجود تطبيق  •

  التقليل من القطع المستمر للأܧݨار و ɸذا لرقمنة الدف؅ف الصڍʏ للطفل  •

  البحث عن وسيلة للتذك؈ف بمواعيد اللقاحات  •

  م تلقي الطفل للقاحات نȘيجة عدم وڤʏ כولياء بأɸميْڈا له عد •

  כعراض اݍݨانȎية الم؅فتبة قبل و Ȋعد تلقي الطفل للقاح  •

  :أɸداف إختيار المشروع  -

  تذك؈ف כولياء بمواعيد اللقاحات  •

  تلقي לشعارات ࢭʏ الوقت المناسب •

  التعرʈف و زʈادة الوڤʏ بأنواع اللقاحات و فوائدɸا •

  ت و نصائح لتجنب כعراض اݍݨانȎية قبل و Ȋعد التلقيح وضع توصيا •

ــيم التقليديــــة مــــن خــــلال تــــوف؈ف حلــــول  • ــتخدم ࢭــــʏ ܥــــݨلات التطعــ تقليــــل إســــْڈلاك الــــورق المســ

  رقمية 
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  زʈادة לɸتمام بالرعاية الܶݰية للطفل مما يرفع أرȋاح التطبيق •

  التعرʈف بأطعمة כطفال منذ الولادة •

لأطفـال مــن خـلال تـوف؈ف معلومـات ܵـݰية موثوقـة للأوليــاء و تحسـ؈ن تȘبـع الرعايـة الܶـݰية ل •

  تجنب فجوات عملية التطعيم مما يرفع أرȋاح التطبيق  

 : القيم المق؅فحة -

  ...) .الوزن ، الطول ، محيط الرأس (متاȊعة شاملة لܶݰة الطفل  •

  . التعرʈف بأطعمة כطفال  •

  69 التعرʈف بأنواع و فوائد اللقاح و زʈادة الوڤʏ ٭ڈا •

  

 تطبيق كرة المشروع فSOURINI 

بــدأت فكــرة المشــروع مــن مشــɢلة تواجــه الكث؈ــف مــن טܧــݵاص أي اܵــݰاب ســيارات يواجɺــون الكث؈ــف 

مـــن الصـــعوȋة ࢭـــʏ اختيـــار شـــركة التـــام؈ن أي التـــام؈ن المناســـب لـــه مـــن حيـــث الســـعر و اݍݵدمـــة و التنقـــل مـــن 

 وقع شركة اڲʄ أخرى أو טختيار العشواǿي وكذا الصعوب ࢭʏ تحديد الم

 سنقوم بإنجاز و تصميم منصة لعروض التام؈ن 

 ʄل טختيـار والتعـرف عڴـɺسـʇ منصـة واحـدة بحيـث ʏيتم ذلك من خلال وضع جميع عروض التـام؈ن ࢭـ

 . مختلف اسعارɸا و ࢭʏ أي وقت 

تم اختيار منطقة ولاية سعيدة لݏݰصـول عڴـʄ معلومـات و عـروض مخلـف شـرɠات الشـركة اݍݨزائرʈـة 

CAAR  طنية لتأمينات الشركة الوsaa  التام؈ن المتواجدة ٭ڈا واخذتSALAMA  لتام؈ن و اعادة التام؈ن 

 القيم المق؅فحة  -

 טداء الممتاز والسرعة ࢭʏ الوصول اڲʄ المعلومة 

 خفض التɢاليف أي تفادي تنقل من شركة اڲʄ اخرى والقرارات الغ؈ف مدروسة 

  مصمم بطرʈقة فعالة وجاɸزي لأي زمان و مɢان

 عمل فرʈق ال -

                                           
 ،، تطبيق الدف؅ف الصڍʏ للطفل مشروع لنيل شɺادة مؤسسة الناشئة ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ   )2024(سارة و آخرون   مدود 69

    7معسكر ، الصفحة 
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حاليـا انـا لــʋس لـدي فرʈـق اقصــد الطلبـة و لكـن انجزٮڈــا بالتعـاون مـع المشــرف؈ن فɢانـت טسـتاذة بارȋــار 

ࢭــʏ اݍݨانـــب المـــاڲʏ و التɢـــاليف و לيـــرادات و טســـتاذ محمد الɺـــادي رحمـــاɲي ࢭـــʏ جانـــب טعـــلام ךڲـــʏ فكنـــا كفرʈـــق 

 . واحد 

ومــات مثــال معلومــات عــن شــرɠات التــام؈ن مســتقبلا احتــاج مطــورʈن و مســ؈فين و مɢلفــ؈ن بجمــع المعل

 المتواجدة باݍݨزائر العاصمة او اي منطقة ࢭʏ القطر الوطۚܣ اɠلف اܧݵاص بذلك 

  المشروع أɸداف - 

ــار  ــابة ࢭــــʏ اختيــ ــن مــــن טܧــــݵاص و טصــ ــاعدة أك؄ــــف عــــدد ممكــ ɲســــڥʄ مــــن خــــلال ɸــــذه المنصــــة اڲــــʄ مســ

 . ركة اݝݵتارة بɢل سɺولةالعرض المناسب و باقل تɢلفة بالإضافة اڲʄ معرفة موقع الش

ــام؈ن مـــن الم؇ـــقل و  ــا اي تـ ــام؈ن ࢭـــʏ حـــد ذاٮڈـ ــبح شـــركة لتـ حۘـــܢ يمكـــن مســـتقبلا تطـــوʈر ɸـــذه المنصـــة لتصـ

 טمتداد 

 70.اڲʄ تأم؈ن العقارات والممتلɢات و غ؈فɸا من القوالب 

 

 تطبيق  فكرة المشروع  AMAN DZ 

 المشɢلة  -

شـروع دون التطـرق وȖسـليط الضـوء عڴـʄ جملـة لا يمكننا بأي شـɢل مـن כشـɢال اݍݰـديث عـن فكـرة م

المشاɠل الموجودة ࢭʏ السوق، لتɢون بذلك فكرة المشروع بمثابة اݍݰـل الـذي يقغـۜܣ عڴـɸ ʄـذه المشـاɠل سـواء 

Ȋشـــɢل كڴـــʏ أو جزǿـــي ســـنقوم باســـتعراض مختلـــف المشـــاɠل الۘـــܣ أدت لظɺـــور مشـــروعنا Ȋعـــد دراســـة معمقـــة 

 : للسوق 

 : البطالة -

، ترتفـع ࢭـʏ 2021بالمائـة ࢭـʏ  13.4د الدوڲʏ، بلغت ɲسبة البطالة ࢭـʏ اݍݨزائـر حسب بيانات صندوق النق

 ʄــة العمـــل الدوليـــة  20أوســـاط الشـــباب إڲـــ ــة وࢭـــʏ ســـياق متصـــل فقـــد أشـــار تقرʈـــر منظمـ ــر  2023بالمائـ أن آخـ

ــبة بطالــــة ܥــــݨلْڈا اݍݨزائــــر قارȋــــت  ــة، ومـــــن أجــــل الفɺــــم المعمــــق لɺــــذه לحصــــائيات سȘســـــلط  ɲ11,7ســ بالمائــ

ــة للبطالــــة مقارنــــة الضــــوء عڴــــ ــا مــــن أك؆ــــف כܧــــݵاص عرضــ ــات التɢــــوʈن الم۶ــــܣ الۘــــܣ ʇعت؄ــــف خرʈجوɸــ ʄ مؤسســ

بخرʈڋـــʏ المؤسســـات اݍݨامعيـــة ࢭـــʏ مختلـــف رȋـــوع الـــوطن لعـــدة اعتبـــارات أبرزɸـــا غيـــاب اݍݵ؄ـــفة الɢافيـــة وعـــدم 

                                           
  1سورʈۚܣ جامعة سعيدة الصفحة مشروع منصة ،)2024(بن جيلاڲɲ ʏعيمة ،   70
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حسـب موقـع توفر לمɢانيات اللازمة لاقتناء مختلف الوسائل والمعدات الۘܣ Ȗسـمح لɺـم بمزاولـة الɴشـاط، و 

 
ً
الشــروق أونلايــن فقــد أكــد مولــود بالعوʈنــات مــدير التɢــوʈن الســابق بــوزارة التɢــوʈن الم۶ــܣ خــلال نزولــه ضــيفا

 مـن قبـل المܦـݨل؈ن ࢭـʏ " ضيف الصباح"عڴʄ برنامج 
ً
بالإذاعة כوڲʄ، أن تخصـص ال؅فصـيص ʇعـد כك؆ـف طلبـا

ن بمــن فɺــم عمــال ال؅فصــيص المتخــرج؈ن مــن مراكــز التɢــوʈن الم۶ــܣ، ومــن ثــم يظɺــر الكــم الɺائــل مــن الســباك؈

 كب؈فا لɺم
ً
 . مراكز التɢوʈن الم۶ܣ والدين ʇعانون من مشɢلة البطالة الۘܣ Ȗشɢل ɸاجسا

  Bto Cالمشɢلة بالɴسبة لفئة  -

تȘشــɢل تركيبــة ɸــذه الفئــة مــن כܧــݵاص الــذين يحتــاجون ݍݵــدمات ࢭــʏ الســباكة ســواء ࢭــʏ منــازلɺم أو 

ــة وȌعــــد د ــا ɸــــذه الفئــــة ࢭــــʏ محلاٮڈــــم التجارʈــ ــاɲي مٔڈــ ــاɠل الۘــــܣ Ȗعــ ــة معمقــــة للســــوق وجــــدنا جملــــة مــــن المشــ راســ

ʏوالمتمثلة ࢭ : 

 صعوȋة الوصول إڲʄ السباك 

ــــʄ تلــــك  ــر إڲ ــن نقــــص خــــدمات اݍݰــــرفي؈ن، وحاجــــة כســ ــة اليــــوم مــ Ȗشــــتɢي كث؈ــــف مــــن العــــائلات اݍݨزائرʈــ

نȘبـاه أن عـدة أسـئلة تتعلـق اݍݵدمات خاصة ࢭʏ السباكة مثل اݍݰاجـة اليوميـة لشـرب الميـاه، ومـن اللافـت للا 

 ʏوۂـــ ،
ً
ــا ســـابقا بصـــعوȋة العثـــور عڴـــʄ اݍݰـــرفي؈ن ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، يقابـــل ذلـــك تـــوفر مراكـــز التɢـــوʈن الم۶ـــܣ كمـــا قلنـ

 للطلــــب المرتفــــع
ً
ــباك؈ن أܵــــݰاب اݍݵ؄ــــفة يصــــعب الوصــــول إلــــٕڈم نظــــرا ــة تقودنــــا لاســــتɴتاج أن الســ ــا . مفارقــ أمــ

ت باݍݨملـة لݏݰصــول عڴـʄ عمـل، وʈمكــن تݏݵـيص الفئــات حـديۙܣ التخـرج مــن التɢـوʈن الم۶ـܣ فيجــدون صـعوȋا

 :الۘܣ Ȗعاɲي من صعوȋة الوصول إڲʄ السباك ࢭʏ النقاط التالية

 المنتقلون للعʋش ࢭʏ منطقة جغرافية جديدة 

كما ʇعلم اݍݨميع أن الكث؈ف من الموظف؈ن سواء ࢭʏ القطاع العام أو اݍݵـاص ࢭـʏ عرضـة دائمـة للانتقـال 

لســȎب أو لآخـــر، وɸـــذا مـــا ʇشــɢل لɺـــم صـــعوȋة ࢭـــʏ العثــور عڴـــʄ ســـباك ذو كفـــاءة  إڲــʄ منطقـــة جغرافيـــة جديـــدة

وʈحظــى بالثقــة بمــا أنــه سʋشــتغل داخــل الم؇ــقل وɸــم ʇعرفونــه حــق المعرفــة ممــا ســيجعلɺم ࢭــʏ تخــوف دائــم مــن 

 . عدم إتقان العمل من جɺة ومن سلامة أغراض الم؇قل من جɺة أخرى 

 الموظفون  -

يق الوقـت وك؆ـفة טل؅قامـات لـذلك لـʋس لـدٱڈم الوقـت الɢـاࢭʏ للبحـث ʇعاɲي الكث؈ف من المـوظف؈ن مـن ضـ

ــامɺم عراقيـــل تتعلــــق بتحديـــد موعــــد  ــان تقــــف أمـ ــباك ࢭـــʏ الكث؈ـــف مــــن כحيـ ــباك و୒ن حــــدث ووجـــدوا ســ عـــن سـ

 وأن الموظف لا ʇستطيع استقبال السباك ࢭʏ أوقات عمله إصلاح
ً
 . כعطال خصوصا

 مشɢلة טل؅قام ب؈ن السباك والزȋون . 
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أن العــائلات اݍݨزائرʈــة Ȗعــاɲي مــن عــدم  2023ينــاير  16ࢭــʏ تقرʈــر ɲشــره ࢭــULTRA " ʏشــار موقــع جزائــر أ

ال؅ـــقام اݍݰـــرفي؈ن بالمواعيـــد טرتباطـــاٮڈم الكث؈ـــفة، وقـــد جـــاء ࢭـــʏ ذات التقرʈـــر أن المشـــɢلة لʋســـت ࢭـــʏ اݍݵـــدمات 

فـالأول يمكـن أن يوافـق عڴـʄ تأديـة  ،)وندرٮڈا ولكن المعضلة ۂʏ ࢭʏ טل؅قام بـ؈ن طرࢭـʏ المعادلـة اݍݰرࢭـʏ والزȋـون 

اݍݵدمة ولكن ࢭʏ غالب כحيان يضرب مواعيـد متقارȋـة لعـدد مـن الزȋـائن وقـد تɢـون ࢭـʏ أن واحـد ثـم يـتݲݪݮ 

وقــد . ࢭــɠ ʏــل مــرة بتعطيــل معــ؈ن، لــذا يجــد الزȋــون نفســه أمــام حتميــة الصــ؄ف وانتظــار الســباك כيــام عديــدة

الزʈونـات مـع ɸـذه المشـɢلة ɸنـا Ȗعلـق إحـدى السـيدات ࢭـʏ حـديث إڲـʄ تجرȋة إحـدى " ال؅فا جزائر"جاء ࢭʏ تقرʈر 

: بأن ɸذه اݍݰرف Ȗشبه البحث عن جراح ࢭʏ مسȘشـفى أو دواء مفقـود ࢭـʏ الصـيدليات وتȘسـاءل" ال؅فا جزائر"

ــا  ــا وȋـــ؈ن טل؅ـــقام بالعمـــل؟ لـــذلك يمكننـ ɸـــل المســـألة تتعلـــق بقلـــة اليـــد العاملـــة اݍݰرفيـــة أم ɸنـــاك علاقـــة بئڈـ

ك بأنــه ࢭــʏ الوقــت الــراɸن أصــبح البحــث عــن حرࢭــʏ كمــن يبحــث عــن إبــرة ࢭــɠ ʏومــة قــش، وɸــذا مــا تݏݵــيص ذلــ

زɸـــرة زʈتـــوɲي مـــن ذات المقـــال حينمـــا قالـــت بأٰڈـــا وصـــلت ݍݰـــد خروجɺـــا مـــن مســـكٔڈا ࢭـــʏ بدايـــة "تؤكـــده الســـيدة 

 من وقوع أية ɠارثة عڴʄ حـد قو 
ً
لɺـا، وحـ؈ن الصيف الماعۜܣ لف؅فة شɺر ɠامل ȊسȎب مشɢلة أنابʋب الغاز خوفا

 
ً
 . ع؆ف زوجɺا عڴʄ حرࢭʏ تمكن من إيجاد حل للمشɢلة وʈثمن مرتفع جدا

  Btobالمشɢلة بالɴسبة لفتة  -

ــام أو اݍݵــــــاص، بالإضــــــافة إڲــــــʄ مختلــــــف  ــاȊع العــــ تȘشــــــɢل تركيبــــــة ɸــــــذه الفئــــــة مــــــن الشــــــرɠات ذات الطــــ

بحـث مطـول وجـدنا  وȌعـد... المؤسسات לدارʈة Ȋشۘܢ أنواعɺا إدارات مسȘشفيات جامعات إقامات جامعيـة 

ʏذه الفئة والمتمثلة ࢭɸ ي مٔڈاɲعاȖ ل الۘܣɠجملة من المشا 

 : عدم التعامل بالفوات؈ف والوثائق القانونية כخرى 

 علينا التوجه إڲـʄ الصـندوق الـوطۚܣ للضـمان טجتمـاڤʏ لغ؈ـف 
ً
أثناء قيامنا بحساب التɢاليف ɠان لزاما

ــا ࢭـــʏ حـــديث جـــانۗܣ مـــع أحـــد المـــوظف؈ن أن أك؆ـــف  כجـــراء مـــن أجـــل ضـــبط مختلـــف اݍݰســـابات واكȘشـــفنا حئڈـ

 مــنحɺم 
ً
المشــاɠل الۘــܣ تــواجɺɺم أثنــاء Ȗعــاملɺم مــع مختلــف اݍݰــرفي؈ن بمــن فɺــم الســباك؈ن أٰڈــم يتجنبــون دومــا

 ࢭـــــʏ לجـــــراءات 
ً
ـــــفة خصوصـــــا ــاɠل كث؈ ــا ʇشـــــɢل لɺـــــم مشـــ ـــذا مـــ الفـــــوات؈ف وذلـــــك مـــــن أجـــــل الْڈـــــرب الضـــــرʈۗܣ، وɸــ

غة اݝݰاسبة Ȗعت؄ف وسائل إثبات وۂʏ ءۜܣء لا يمكن טستغناء عنه ࢭـʏ مختلـف اݝݰاسȎية بما أن الفوات؈ف ࢭʏ ل

 . ɲشاطات المؤسسة

 : اسْڈتار Ȋعض السباك؈ن ࢭʏ العمل

ــر بالعمـــــل ࢭـــــȊ ʏعـــــض   حينمـــــا يتعلـــــق כمـــ
ً
ــتعمال أســـــلوب الغـــــش خصوصـــــا ــياك؈ن لاســـ ــأ Ȋعـــــض الســـ يݏݨـــ

وɸــو مــا ) بــة جميــع כشــغال المنجــزةלدارات وʉســتغل ɸــؤلاء فرصــة غيــاب الرقابــة أو صــعوȋْڈا صــعوȋة مراق
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ــباك؈ن الــــذين  ــة بــــ؈ن مختلــــف المؤسســــات وȌعــــض الســ ــيع فجــــوة عــــدم وجــــود الثقــ ــاɸم Ȋشــــɢل كب؈ــــف ࢭــــʏ توســ ســ

  . ʇسْڈ؅فون من أجل تحصيل الرȋح السرʉع بأقل جɺد ممكن

 حل المشɢلة  -

اݍݰقيقـي لɢـل  وȌعبارة أخرى المعۚܢ. الفكرة الصادقة ۂʏ فكرة ناݦݰة ࢭʏ اݍݰياة" وʈليام جيمس  يقول 

سـؤال ɸـو أنـه يجـب أن يـؤدي إڲـʄ نȘيجـة حقيقيـة و୒ذا عكسـنا ذلـك عڴـʄ المشـاɠل الۘـܣ تحـدث داخـل כسـواق 

 ݍݵلـق أفɢـار مشـارʉع وحـ؈ن تجسـد ࢭـʏ أرض ال
ً
 حقيقيـا

ً
سـتحل ɠـل ɸـذه  واقـعفإن ɸذه כخ؈ـفة سـتɢون مصـدرا

 ࢭــʏ الســوق وɸــو المســْڈلك وࢭــʏ قــامو 
ً
س إدارة כعمــال Ȗعت؄ــف أفضــل وأنݬــݳ المشــاɠل بالɴســبة لفئــة مɺمــة جــدا

المشــارʉع ۂــʏ الۘــܣ تحمــل ࢭــʏ طياٮڈــا כفɢــار المبتكــرة والۘــܣ تتجڴــʄ ࢭــʏ البحــث ࢭــɠ ʏــل مــا ɸــو جديــد والۘــܣ ݍݵصــɺا 

 ". ما يمنح الموارد القوة اݍݨديدة ݍݵلق ال؆فوة ɸوبي؅ف درɠار טبتɢار ɸو اݝݰرك اݍݰاسم للشركة، و 

 ࢭــــــȊ  ʏعــــــد
ً
 حاســـــــما

ً
ـــــرا  مــــــن اݍݨوانـــــــب טيجابيـــــــة والســـــــلبية טضـــــــطراب عنصــ

ً
ــــا بـــــــدءا تطـــــــور التكنولوجيـــ

، سـȘيفن "للاضطراب يظɺر نمط نموذڊʏ حيث تظɺر التقنيات اݍݨديدة ࢭʏ السوق ثم ت؅فܥݸ ࢭـʏ وقـت لاحـق

 سʋنوف ؟ۜܣ 

ــاɠل اݍݰاصــــلة ࢭـــʏ الســــوق يــــؤدي  بمجـــرد ــة نجــــد أن טضــــطراب النـــاتج مــــن المشـ ــتمعن ࢭـــɸ ʏــــذه المقولـ الــ

أفɢــار مشــارʉع، وࢭــʏ ظــل التطــور التكنولــوڊʏ الرɸيــب الــذي ɲعʋشــه بمــا ʇعــرف Ȋعصــر  لنȘيجــة حتميــة المــيلاد

 لا يتجــزأ ݍݰــل ɸــذه טضــطرابات، وɸــو مــا ســنخ
ً
فيــه بدقــة  وضالرقمـة، فقــد أصــبحت כفɢــار المبتكــرة جــزءا

 .ࢭʏ العنوان المواڲʏ لرȋط المشاɠل الۘܣ تم طرحɺا مع فكرة المشروع الۘܣ ستɢون بمثابة حل مبتكر لɺا

 : اݍݰداثة -

 ݍݨملـة المشـاɠل الۘـܣ ʇشـɺدɸا ميـدان السـباكة مـن خـلال انْڈـاج  ʇAMAN DZعت؄ف تطبيق 
ً
حلا مبتكـرا

ʄيل טستخدام ولضمان الفعالية وتقديم مردودية مثڴɺسȖ سياسة الرقمنة من أجل . 

 : التطور المستمر

وثيـــق Ȋعنصـــر البحـــث  ممـــا لا شـــك فيـــه أن نجـــاح أي شـــركة وȋلوغɺـــا لأɸـــدافɺا المســـطرة مـــرتبط Ȋشـــɢل

والتطــوʈر لـــذلك ســـنقوم بȘبۚـــܣ ثقافــة التطـــوʈر المســـتمر ســـواء عڴـــʄ مســتوى التطبيـــق مـــن خـــلال التحـــديثات 

المســتمرة فيــه، أو مــن خــلال برمجــة مختلــف الــدورات التɢوɴʈيــة للمشــرف؈ن عڴــʄ المشــروع والســباك؈ن لضــمان 

 . الكفاءة

 : ݵدمةإتاحة الفرصة للزȋائن من أجل تحديد موعد تقديم اݍ



 دراسة تطبيقية                                                                                                            الفصل الثالث

 

 57 

ستɢون فرصة من ذɸب أمام الزȋائن من أجل اختيار الوقت الذي يناسّڈم، وۂـʏ فرصـة قيمـة لزʈـادة 

  . اݍݰصة السوقية للشركة وȋالتاڲʏ تحصيل إيرادات إضافية

 : تقديم ضمان ما Ȋعد اݍݵدمة -

ʇعــاɲي أغلــب الزȋــائن مــن مشــɢلة عــدم تقــديم Ȋعــض الســباك؈ن ݍݵــدمات ࢭــʏ المســتوى، وɸــو مــا ســاɸم 

Ȋــباك؈ن ــا . شــــɢل كب؈ــــف ࢭــــʏ تقليــــل الثقــــة بيـــــٔڈم وȋــــ؈ن الســ لكــــن ɸــــذا المشــــɢل لـــــن يــــتم طرحــــه مــــع مشــــروعنا لأننـــ

ستخصــص خــدمات مـــا Ȋعــد تقـــديم اݍݵدمــة، لـــذلك يوجــد ࢭــʏ التطبيـــق محادثــة بـــ؈ن الزȋــون و୒دارة التطبيـــق 

 . ݵدمةوȘʈيح ɸذا لɺم إبداء رأٱڈم ࢭʏ السباك ومعاݍݨة جميع التحفظات ࢭʏ حالة احتجاجه عڴʄ اݍ

 القيم المق؅فحة حسب المرحلة 

 عڴʄ المدى القرʈب والمتوسط 

 توف؈ف فرص العمل وتقليص البطالة •

 المـــوظف؈ن والـــذين يɴتقلـــون للعـــʋش ࢭـــʏ منطقـــة لا  •
ً
Ȗســـɺيل اݍݰيـــاة اليوميـــة للمـــواطن خصوصـــا

 . ʇعرفون سباك؈ن و عمال ترصيص يتمتعون بالكفاءة وذوي ثقة

دارة من خـلال اݍݰصـول عڴـʄ فـاتورة Ȋعـد ɠـل عمليـة مـن حل مشɢلة الشرɠات والمؤسسات ל  •

 . أجل Ȗسɺيل Ȗܦݨيلɺم ݝݵتلف العمليات الۘܣ يقومون ٭ڈا ࢭʏ اليومية

 Ȗܨݨيع الرقمنة  •

 . السعر اݍݨيد مقارنة باݍݵدمة المقدمة •

 . سɺولة استخدام التطبيق وسɺولة الطلب •

 : عڴʄ المدى البعيد -

وق الــذي ʇشــɺد عــدم اســتقرار وصــعوȋة اݍݰصــول عڴــʄ كســر حــاجز טحتɢــار وخلــق المنافســة ࢭــʏ الســ

 . سباك

טنتقــال إڲـــʄ أفɢــار ومشـــارʉع إبداعيــة أخـــرى لȘســـمح بنمــو شـــركتنا الناشــئة تـــذكر مٔڈــا إطـــلاق مشـــروع 

السباكة الɴسائية ࢭʏ ظل توجه شرʈحة من الɴساء للسباكة يقابلɺا وجـود العديـد مـن الɴسـاء اللـواȖي ʇعشـن 

 . و غياب الرجل عن الم؇قل لوحدɸن أو ࢭʏ حالة سفر أ

 . تخصيص خدمة טختيار ךڲʏ للأܧݵاص ذوي טحتياجات اݍݵاصة

تكملــة توجــه الدولــة اݍݨزائرʈــة بخصــوص البطالــة مــن خــلال مــنح الفرصــة للســباك؈ن المتخــرج؈ن مــن 

  . ةالتɢوʈن الم۶ܣ للتعلم عڴʄ أرض الواقع بالاحتɢاك مع السباك؈ن כكفاء التاȊع؈ن لشركتنا الناشئ



 دراسة تطبيقية                                                                                                            الفصل الثالث

 

 58 

 : فرʈق العمل -

مــن فرʈــق متɢامــل ࢭــʏ جميــع اݍݨوانــب، وɸــو مــا ʇســاɸم ࢭــȖ ʏســɺيل تحقيــق  AMAN DZيتɢــون مشــروع 

 لا غۚــܢ عنــه ࢭــʏ ميــدان رʈــادة כعمــال والــيكم أعضــاء 
ً
النتــائج المســطرة، لأن تɢامــل الفرʈــق ءــۜܣء ضــروري جــدا

 الفرʈق

لمــة طالبــة ســنة ثانيــة ماســ؅ف بالمدرســـة بــوادي زنـــاȖي ولايــة قا 2001ينــاير  28مولــودة ࢭــʏ  منبڥــʏ إينــاس

 ʄالـــــدوام عڴـــــ ʄات شـــــغوفة عڴـــــɠــا لإدارة כعمـــــال تلمســـــان تخصـــــص إدارة أعمـــــال واســـــ؅فاتيجيات الشـــــر العليـــ

 . التعلم والنجاح

ــاڲʏ المقاولاتيــــة  قمــــت بالمشــــاركة ࢭــــʏ العديــــد مــــن الــــدورات التɢوɴʈيــــة ࢭــــʏ مختلــــف اݝݨــــالات ɠالȘســــي؈ف المــ

ــافة ــيل أســــڥʄ جاɸــــدة للنجــــاح ࢭــــʏ ميــــدان المقاولاتيــــة لــــذلك قمــــت  التــــدقيق الــــداخڴʏ، بالإضــ لقنــــوات التوصــ

 ࢭـʏ مسـابقة شـاركنا فٕڈــا 
ً
بالمشـاركة ࢭـʏ العديـد مـن المسـابقات والتفـوق فٕڈـا، ولعـل أبرزɸـا المرتبـة الثانيـة وطنيـا

نــادي ، بالإضــافة إڲــʄ نفــس المرتبــة ࢭــʏ مســابقة أفضــل مشــروع ࢭــʏ ولايــة تلمســان، رئʋســة 2021ࢭــʏ أواخــر ســنة 

 . 2022-2021ࢭʏ السنة اݍݨامعية " مقاول "

 : ، و୒ليكم مختلف المɺام اݍݵاصة ȌيAMAN DZسأɠلف بمنصب مديرة טس؅فاتيجيات ࢭʏ مشروع 

 . إدارة مختلف טس؅فاتيجيات وضبط اݍݰسابات المالية

 تحس؈ن مختلف العمليات الداخلية  •

 تنفيذ اݍݵطوات כساسية لتحقيق النتائج المرجوة  •

 . يع أعضاء المشروع عڴʄ تقديم לضافة اللازمة بالإضافة لݏݰرص عڴʄ العمل كفرʈقȖܨݨ •

وȋــدون . التخطــيط ومراقبــة ســ؈فورة العمــل Ȋشــɢل يــومي لضــمان العمــل Ȋشــɢل ســɺل وســلس •

 عراقيل

ــنة ثانيــــة ماســــ؅ف  2000جوʈليــــة  08ولــــدت ࢭــــʏ  بــــن داود ʇســــرى  ــة ســ ــادʇس ســــيدي بلعبــــاس طالبــ بــــابن بــ

ــة العليــــــا لإدا ــــص إدارة أعمــــــال واســــــ؅فاتيجيات الشــــــرɠات أحــــــاول جاɸــــــدة بالمدرســــ ــان تخصــ رة כعمــــــال تلمســــ

 ʏـادة כعمـال، لقـد قمـت بالمشـاركة ࢭـʈميـدان ر ʏࢭـ 
ً
التطوʈر من نفؠۜܣ لأɠون قادرة عڴʄ بلوغ أɸـداࢭʏ خصوصـا

، "رأة المقاولـةالمـ"الدورة التɢوɴʈية الۘܣ قامت ٭ڈا دار المقاولاتية بالمدرسة العليا لإدارة כعمـال حـول موضـوع 

بالإضــافة للمشـــاركة ࢭــʏ مســـابقة أفضــل فكـــرة مشــروع ࢭـــʏ تلمســان والۘـــܣ احتللنــا فٕڈـــا المرتبــة الثانيـــة، وأنت׿ـــܣ 

 لعائلـــــة جمعيـــــة 
ً
ــاء اللـــــواȖي ʇعـــــان؈ن مـــــن مـــــرض الســـــرطان" HPP"أيضـــــا اخ؅ـــــفت تخصـــــص إدارة أعمـــــال . للɴســـ

 ل بقوة العالم رʈادة כعمال واس؅فاتيجيات الشرɠات لأنه ʇسمح ڲʏ بالتقرب من حل׿ܣ ࢭʏ الدخو 



 دراسة تطبيقية                                                                                                            الفصل الثالث

 

 59 

 : وɸذه ۂʏ مɺامي AMAN DZسأɠون مديرة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ مشروع 

 . לشراف عڴʄ مختلف عمليات טنتقاء سواء للموظف؈ن أو السباك؈ن •

 برمجة مختلف الدورات التɢوɴʈية وفق טحتياجات  •

 مراقبة وتقييم الموظف؈ن و୒عداد مختلف التقارʈر  •

 . وتوجيه الوظائف واݍݵدمات לدارʈة ࢭʏ الشركة تنظيم وتخطيط •

 . تصميم الɺيɢل التنظي׿ܣ والɺرم לداري اݍݵاص بالشركة •

لــم يȘشــɢل فرʈــق العمــل ȊســȎب ɸــذا المشــروع فحســب، فقــد عملنــا ســوʈا لف؅ــفة طوʈلــة وȋالضــبط عمــل 

טحتɢـاك المباشــر ، وɸـو مــا سـاɸم ࢭــʏ "مقـاول "أعضـاء الفرʈـق مــع Ȋعضـɺم الــبعض منـذ أرȌـع ســنوات ࢭـʏ نــادي 

بيـٔڈم ليعـرف ɠـل عضـو طرʈقـة تفك؈ـف وعمـل العضـو ךخـر، كمـا أن قـوة الفرʈـق تجلـت وتطـورت Ȋشـɢل كب؈ــف 

الۘـܣ تـم " Best Project"ࢭـʏ مسـابقة  .من خـلال المشـاركة ࢭـʏ مسـابقة ɸالـت برايـز وɠاـن العمـل أنـذاك عـن Ȋعـد

ــا ࢭــــʏ جامعــــة  ــ تلمســــان والۘــــܣ عرفــــت "تنظيمɺــ  كب؈ــــفا تــــم إنجــــازه مــــن طــــرف أبــــو بكــــر بلقايــــد بـــ
ً
 وعمــــلا

ً
اɲܦــــݨاما

כعضــاء ليɢلــل ࢭــʏ כخ؈ــف بــاحتلال المرتبــة الثانيــة وɸــو مــا فــتح الشــɺية للاســتقرار عڴــʄ نفــس الفرʈــق ࢭــɸ ʏــذا 

المشــروع، والعمــل انقســم بــ؈ن اݍݰضــوري مــن خــلال حضــور جميــع الــدورات التɢوɴʈيــة المنظمــة داخــل أســوار 

، بالإضـافة لݏݵرجـات الميدانيـة اݍݨميـع כعضـاء المدرسة العليا لإدارة כعمال 
ً
وتخصيص وقـت للعمـل سـوʈا

 ࢭـــʏ الف؅ـــفة الۘـــܣ تواجـــد فٕڈـــا כعضـــاء ࢭـــʏ ولايـــات إقـــامْڈم، 
ً
 أيضـــا

ً
أثنـــاء دراســـة الســـوق كمـــا تـــم العمـــل حضـــورʈا

 ، بالإضافة إڲʄ وسائل التواصل טجتماڤZoom" ʏ"سواء ع؄ف المɢالمات الɺاتفية حصص ع؄ف منصة 

 المشروع  أɸداف -

 للغايــة، فمــن جɺــة ʇعت؄ــف بمثابــة خارطـــة 
ً
 ضــرورʈا

ً
ʇعت؄ــف Ȗســط؈ف כɸــداف قبــل بدايــة أي مشــروع شــʋئا

طرʈــق أمــام الشــركة لرؤʈــة توجɺاٮڈــا الۘــܣ Ȗســڥʄ للوصــول إلٕڈــا، ومــن جɺــة أخــرى تȘــيح للشــركة ســɺولة عمليــة 

 . التقييم قبل اتخاذ مختلف القرارات טس؅فاتيجية

ـــــذلك توجــــــد العديــــــد مــــــن כدوات إن وجــــــود اݍݵطــــــط ءــــــۜܣء ــاح وȋدقــــــة ءــــــۜܣء آخــــــر لـ ، وتنفيــــــذɸا بنجــــ

ــات الۘـــــܣ Ȗســــاعد القـــــادة عڴـــــʄ تحديــــد وتحقيـــــق أɸــــدافɺم المســـــطرة يوجـــــد نمــــوذج تحديـــــد כɸـــــداف . والتقنيــ

ــا حســــــب כɸــــــداف " SMART"الذكيــــــة  ــارʉع الۘــــــܣ يɢــــــون العمــــــل فٕڈــــ ــة إدارة المشــــ ــة منݤݨيــــ الــــــذي ʇعت؄ــــــف بمثابــــ

 . عليه" SMART"ر ɸدف من ɠل ف؅فة وتطبيق نموذج وسنقوم فيما Ȋعد باختيا

 : أɸداف المشروع عڴʄ المدى القرʈب -

ʏشاط، والۘܣ تتمثل ࢭɴلبداية ال ʄالسنة כوڲ ʏوذلك منحصر ࢭ : 
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 ". التعرʈف بالتطبيق بأفضل طرʈقة ممكنة والȘسوʈق له لدى سɢان ولاية تلمسان

 ࢭʏ غضون الثلاثة أشɺ 50تحقيق ما لا يقل عن 
ً
 ر כوڲʄ طلبا

العمــل عڴــʄ تɢــوʈن صــورة جيــدة للعلامــة التجارʈــة لــدى المســْڈلك؈ن وتقــديم خــدمات راقيــة لɺــم قصــد 

  . ضمان ولاٮڈم

 . اق؅فاح خدمات السباكة عڴʄ مختلف לدارات والشرɠات

 71 العمل عڴʄ اݍݰصول عڴʄ أك؄ف عدد ممكن من الزȋائن مما س؈قيد من לيرادات

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                           
، المدرسة العليا لإدارة כعمال ، جامعة  1275، مشروع لنيل شɺادة ماس؅ف مشروع مؤسسة ناشئة ࢭʏ إطار )2023(منيڥʏ إناس و آخرون ، 71

   5تلمسان ، الصفحة 
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ــــ 2   مقارنة أولية ب؈ن المشارʉع ـ

  My Baby Careفكرة مشروع تطبيق 

  

 : My Baby Careآلية إنطلاق مشروع تطبيق :  4الشɢل 

  

، تطبيق الدف؅ف الصڍʏ للطفل مشروع لنيل شɺادة مؤسسة )  2024(مدود سارة و آخرون   :  المصدر

  الناشئة ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ ، معسكر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  5  4  3  2  1  النشاط  

تجهيز التطبيق و   1
  المطلوبة قالوʬئتجهيز 

●  ●  ●      

طلب معدات المكتب و   2
  الكمبيوتر

    ●  ●    

  ●  ●        كراء المكتب و    تجهيزه   3
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  :  SOURINIفكرة مشروع تطبيق 

  

 : Souriniآلية إنطلاق مشروع تطبيق :  5الشɢل 

  

  ۚܣ جامعة سعيدة،مشروع منصة سورʈ)2024(بن جيلاڲɲ ʏعيمة ،   :المصدر 
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  : AMAN DZفكرة مشروع تطبيق 

  

  : Aman DZآلية إنطلاق مشروع تطبيق :  6شɢل ال

 

  

، مشروع لنيل شɺادة ماس؅ف مشروع مؤسسة ناشئة ࡩʏ إطار )2023(منيڥʏ إناس و آخرون ، :المصدر 

  ، المدرسة العليا لإدارة כعمال ، جامعة تلمسان 1275
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  و النفقات المتوقعة  לيرادات ـــــ 3

  My Baby Careفكرة مشروع تطبيق 

 My Baby Careم؈قانية مشروع تطبيق :  7الشɢل 

  

، تطبيق الدف؅ف الصڍʏ للطفل مشروع لنيل شɺادة )  2024(مدود سارة و آخرون  : المصدر  

  مؤسسة الناشئة ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ ، معسكر
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 ʄــــع :؈قانيــــة المالتعليــــق عڴــــʉتوز ʄــز عڴــــ ــا ابتــــدائيًا يركــ ــورًا ماليًــ ــة المعتمــــدة ࢭــــʏ المشــــروع تقــــدم تصــ الم؈قانيــ

تم إدراج التɢاليف المتعلقة بتطوʈر التطبيـق، التجɺ؈ـقات المكتȎيـة، . טسȘثمار ب؈ن כصول الثابتة والسيولة

) رأس المــال כوڲــʏ(ارد الذاتيــة كمــا تتضــمن الم؈قانيــة أرقامًــا متوازنــة بــ؈ن المــو . والوســائل التقنيــة Ȋشــɢل دقيــق

  التɢوʈن العددي. ، ما ʇعكس تنظيما ماليا محكما)قرض قص؈ف כجل(والمصادر التموʈلية اݍݵارجية 

  .للم؈قانية ʇع؄ف عن توافق مع المعاي؈ف المعتمدة ࢭʏ إعداد مشارʉع رʈادة כعمال الرقمية

  

 : My Baby Careجدول رقم כعمال لمشروع تطبيق :  8الشɢل 

  

، تطبيق الدف؅ف الصڍʏ للطفل مشروع لنيل شɺادة )  2024(مدود سارة و آخرون  : المصدر  

  مؤسسة الناشئة ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ ، معسكر
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ـــم  ــــʄ جــــــدول رقـــ ـــــق عڴــ ــالالتعليـ ــر  :כعمــــ ــاءً عڴــــــʄ  ضʇعــــ ــا للإيــــــرادات بنــــ ــــــا رقميــــ ʈًبؤɴــا ت اݍݨــــــدول نموذجًــــ

يرتكـز النمـوذج عڴـʄ ثوابـت . ݰتمل؈ن خلال السنوات الـثلاث כوڲـʄטش؅فاɠات السنوʈة وعدد المستخدم؈ن اݝ

ا . كمية Ȗعكس إس؅فاتيجية الȘسـع؈ف المعتمـدة ونمـو قاعـدة العمـلاء
ً
ال؅فكيـب الرʈاعـۜܣ لݏݨـدول ʇعكـس اȖسـاق

 تصــــاعديًا للإيــــرادات ممــــا يــــدل عڴــــʄ ديناميكيــــة 
ً

ــر Ȗسلســــلا ــة والتوقعــــات الماليــــة، وʈُظɺــ بــــ؈ن כɸــــداف التجارʈــ

ــة للمشــــروع الرق׿ــــܣالنمــــو ا כســــلوب المســــتخدم ࢭــــʏ تقــــديم البيانــــات يــــدعم التصــــور العــــام . لســــوࢮʏ المتوقعــ

  .للمشروع ࢭȊ ʏعده الماڲʏ وטقتصادي

  

  : SOURINIفكرة مشروع تطبيق 

  : SOURINIم؈قانية مشروع تطبيق :  9الشɢل 

  ،مشروع منصة سورʈۚܣ جامعة سعيدة)2024(بن جيلاڲɲ ʏعيمة ،   :المصدر 
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الم؈قانيـــة المقدمـــة تركـــز عڴـــʄ جانـــب النفقـــات טســـȘثمارʈة الۘـــܣ تمثـــل البɴيـــة التحتيـــة :التعليـــق عڴـــʄ الم؈قانيـــة 

شملت الم؈قانية טسȘثمارات כساسية المرتبطة بالتجɺ؈قات والموارد الȎشرʈة، وتم عرضـɺا بطرʈقـة . للمشروع

ــاڲʏ مبـــدǿي ــا لتɢـــاليف الȘشـــغيل ضـــمن كمـــا يُظɺـــر اݍݨـــدول ت. رقميـــة واܷـــݰة تـــدل عڴـــʄ ضـــبط مـ وزʉعًـــا منطقيًـ

يتوافق לخراج العام للم؈قانية مع النمط المȎسط المستخدم ࢭـʏ تقـديم المشـارʉع . اݍݰ؈ق الماڲʏ المتاح للمشروع

  .الناشئة ذات الطبيعة الرقمية أو اݍݵدمية

  

  

 : SOURINIجدول رقم أعمال لمشروع تطبيق : 10الشɢل 

  

  ،مشروع منصة سورʈۚܣ جامعة سعيدة)2024(، بن جيلاڲɲ ʏعيمة   :المصدر 

  

ʇعتمـــد جـــدول رقـــم כعمـــال عڴـــʄ مـــدخل تصـــاعدي مـــن حيـــث تطـــور : :عڴـــʄ جـــدول رقـــم כعمـــال   التعليـــق

ــا ʇســــمح  ــات الȘشـــغيلية، ممــ ــه رقـــم כعمــــال الســـنوي، والنفقــ ــاڲʏ للمشـــروع، حيــــث ي؄ـــفز مــــن خلالــ الɴشـــاط المــ

ʏــاڲ ــر . بتقـــــدير الـــــرȋح לجمـــ ــة الصـــــافية، تتخلـــــل اݍݨـــــدول عناصـــ ــة، النȘيجـــ ــية مثـــــل التـــــدفقات النقديـــ أساســـ
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ʏـم البصـري للتطـور المـاڲɺعـزز الفȖ ـا بمنحنيـات بيانيـةɺطȋـة، مـع رʈعكـس . والمبيعات التقديرʇ ل المعتمـدɢالشـ

 ʏــة شـــاملة لــلأداء المـــاڲʈـــوفر رؤʈع المؤسســـات الناشــئة، وʉمنݤݨيــة كميـــة تتماءــۜܢ مـــع التقــديرات כوليـــة لمشــار

  .المتوقع

  

  : AMAN DZمشروع تطبيق فكرة 

  :AMAN DZم؈قانية مشروع تطبيق :  11الشɢل  

  

، مشروع لنيل شɺادة ماس؅ف مشروع مؤسسة ناشئة ࡩʏ )2023(منيڥʏ إناس و آخرون ،: المصدر 

  ، المدرسة العليا لإدارة כعمال ، جامعة تلمسان 1275إطار 

  

 لبɴيـة المشـروع مـن  الم؈قانيـة טفتتاحيـة المعروضـة: عڴʄ الم؈قانيـة التعليق
ً

Ȗعكـس تصـورًا ماليًـا متɢـاملا

ــات . حيــــث توزʉــــع כصــــول واݍݵصــــوم ــراز مɢونــ ــة بدقــــة، مــــع إبــ ــة والملموســ ــات غ؈ــــف الملموســ تــــم تحديــــد التثȎيتــ

ــة، بالإضــــافة إڲــــʄ ســــيولة المشــــروع ــة والتقنيــ ــا . التجɺ؈ــــقات المكتȎيــ ــة للأصــــول بمــ ــا أدرجــــت القيمــــة לجماليــ كمــ

مـن الناحيـة الɺيɢليـة، تـم . والتموʈـل اݍݵـارڊʏ، ممـا ʇعكـس توازنًـا محاسـȎيًا ملائمًـايتطابق مع بنـود رأس المـال 
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تنظـــيم الم؈قانيـــة ضـــمن جـــدول ثنـــاǿي اݍݨوانـــب يɴܦـــݨم مـــع النمـــاذج المعتمـــدة ࢭـــʏ اݝݰاســـبة الماليـــة التقليديـــة 

  .للمؤسسات الصغ؈فة الناشئة

  

 :AMAN DZجدول رقم أعمال مشروع تطبيق :  12الشɢل 

  

، مشروع لنيل شɺادة ماس؅ف مشروع مؤسسة ناشئة ࡩʏ إطار )2023(منيڥʏ إناس و آخرون ، :المصدر 

  ا لإدارة כعمال ، جامعة تلمسان، المدرسة العلي 1275

  

ʇعـرض جــدول رقــم כعمـال بيانــات تفصــيلية Ȗغطـي ثــلاث ســنوات : عڴــʄ جـدول رقــم טعمــال التعليـق

تـــم بنـــاء اݍݨـــدول وفـــق . ارʈف الȘشـــغيلية وغ؈ـــف الȘشـــغيليةȖشـــغيلية، موزعـــة وفـــق متغ؈ـــفات לيـــرادات والمصـــ

 ʄإڲـــــ 
ً

ــام، وصــــولا ــائج اݍݵـــ ــائج، بــــدءًا مـــــن رقــــم כعمـــــال، مــــرورًا بالنتــ ــاب النتــ الȘسلســــل المعتمــــد ࢭـــــʏ إعــــداد حســـ

ــة والمصــــرفية ــودًا . النȘيجــــة الصــــافية Ȋعــــد احȘســــاب مختلــــف التɢــــاليف טجتماعيــ ــا يتضــــمن اݍݨــــدول بنــ كمــ

ɴعكس اݍݵصائص البȖ ات، المش؅فيات، والمنتجات כخرى، مـا يمـنح صـورة دقيقةɠتلاɸالإɠ ،ʏة للأداء الماڲʈيو

  .شاملة عن تطور الرȋحية والمردودية عڴʄ المدى المتوسط
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  ࡩʏ التقييم ةالمعتمدالمؤشرات المالية :  ثانيا

ــــ 1   VAN . DR . TRRمؤشرات  ـ

  :مقارنة المشارʉع  : 13الشɢل 

 Startup مشروع AMAN DZ مشروع

Sourini 

 My Baby مشروع

Care 

ʏالمؤشر الماڲ 

 (I₀) טسȘثمار כوڲʏ دج 2,700,000 دج 2,700,000 دج 10,077,200

 לيرادات السنوʈة الصافية دج 3,500,000 دج 3,500,000 دج 54,067,477

 (n) مدة المشروع سنوات 3 سنوات 3 سنوات 3

 (t) معدل اݍݵصم 10٪ 10٪ 10٪

 (VA N)صاࡩʏ القيمة اݍݰالية  دج 5,147,430 دج 5,147,430 دج 117,182,084

122٪ 71٪ 71٪ ʏمعدل العائد الداخڴ(TRR)  

 (DR)مدة טس؅فداد سنة تقرʈبًا 0.8 سنة تقرʈبًا 0.8 أقل من سنة

  VAN . DR . TRR؈ن بالاعتماد عڴʄ مؤشرات من إعداد الطالب: المصدر 

 :التعليق 

حليــل المــاڲʏ للمشــروع قــدرة ماليــة عاليــة عڴــʄ تحقيــق عوائــد ممتــازة ʇعكــس الت: AMAN DZ مشــروع

ʏثمار כوڲـــȘؠـــۜܣ . مقارنـــة بݲݨـــم טســـʋثمار التأسȘدج، مقابـــل تـــدفقات نقديـــة  10,077,200حيـــث يبلـــغ טســـ

ــا كب؈ــفًا ʇعكــس كفــاءة ɸيɢــل التموʈــل والȘشــغيل 54,067,477ســنوʈة صــافية بلغــت 
ً
تمتــد . دج، مــا يمثــل فارق

 ࢭــʏ تقيــيم %10إڲــʄ ثــلاث ســنوات، مــع تطبيــق معــدل خصــم قــدره  مــدة المشــروع
ً

، وɸــو مــا ʇُعت؄ــف معيــارًا معتــدلا

  .المشارʉع ذات الطاȊع التجاري 

دج، وۂʏ قيمة موجبـة مرتفعـة  117,182,084قدرɸا  (VAN) نتج عن ɸذا التحليل صاࢭʏ قيمة حالية

ɲســـبة  (TRR) عـــدل العائـــد الـــداخڴʏكمـــا بلـــغ م. Ȗشـــ؈ف إڲـــʄ قـــدرة المشـــروع عڴـــʄ خلـــق قيمـــة مضـــافة حقيقيـــة

، فࢼـܣ (DR) أمـا مـدة טسـ؅فداد. ، ما يـدل عڴـʄ أن المشـروع يحقـق عائـدًا يتجـاوز بكث؈ـف تɢلفـة رأس المـال122%

أقل من سنة واحـدة، ممـا ʇعـزز مـن جاذبيـة المشـروع وʉعكـس سـرعة اسـ؅فجاع טسـȘثمار، وʈؤكـد عڴـʄ ارتفـاع 

  .مستوى السيولة المستقبلية المتوقعة
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  :StartupSourini شروع م

ـدر טسـȘثمار כوڲـʏ بــ 
ُ
ـا، حيـث ق

ً
 2,700,000يُظɺر التحليل الماڲʏ للمشروع بɴيـة اسـȘثمارʈة أك؆ـف تحفظ

לيـرادات السـنوʈة . دج، وɸو رقم متواضع ɲسȎيًا ʇعكس طبيعة المشـروع الناءـۜܡ القـائم عڴـʄ خـدمات رقميـة

 .ʇعكس نموًا تدرʈجيًا يȘناسب مع توسع قاعدة العملاءدج، وɸو رقم مستقر  3,500,000الصافية قدرت بـ 

ࢭـــʏ %. 10تـــم تحديـــد مـــدة تحليـــل اݍݨـــدوى بـــثلاث ســـنوات، مـــع اســـتخدام معـــدل خصـــم موحـــد قـــدره 

دج، ممــا يــدل عڴــʄ وجــود رȋــح  5,147,430 (VAN) ضــوء ɸــذه المعطيــات، بلغــت القيمــة اݍݰاليــة الصــافية

، وɸــو معــدل جيــد %71بلــغ  (TRR) دل العائــد الــداخڴʏكمــا أن معــ. اقتصــادي موجــب يمكــن טعتمــاد عليــه

ســنة  0.8، فقــدرت بـــ (DR) أمــا مــدة טســ؅فداد. جــدًا يــدل عڴــʄ فعاليــة المشــروع ࢭــʏ تحوʈــل טســȘثمار إڲــʄ أرȋــاح

ݳ سرعة استعادة رأس المال المسȘثمر، وɸو مؤشر إيجاȌي ʇعزز من جدوى المشروع  .تقرʈبًا، ما يوܷ

  :My Baby Care مشروع

دج، مـا ʇعكـس اعتمـاد المشـروع  2,700,000؈ق ɸذا المشروع كذلك باسȘثمار أوڲʏ معتدل ࢭʏ حدود يتم

تم تقدير التدفقات النقديـة ). أولياء כطفال(عڴʄ بɴية تكنولوجية خفيفة وموجɺة لفئة مسْڈدفة واܷݰة 

، Startup Sourini شـروعدج، وɸو ما ʇعادل تقرʈبًا التدفقات المتوقعة ࢭـʏ م 3,500,000السنوʈة الصافية بـ 

 ࢭʏ ݯݨم الɴشاط ورȋحية السوق المسْڈدفة
ً

 .ما ʇعكس تماثلا

، بلـــغ صـــاࢭʏ القيمـــة %)10ســـنوات عنـــد  3(وفقًـــا لـــنفس לطـــار الزمۚـــܣ والمعـــدل التخفـــيض المســـتخدم 

كمــا أن معــدل . دج، وۂــʏ قيمــة إيجابيــة تؤكــد اݍݨــدوى טقتصــادية 5,147,430للمشــروع  (VAN) اݍݰاليــة

قـدّر مـدة טسـ؅فداد بــ . ʇعكـس مردوديـة عاليـة مقارنـة بتɢلفـة رأس المـال% 71البالغ  (TRR) الداخڴʏ العائد
ُ
وت

0.8  ʏة ࢭـــʈثمارȘغطيــة نفقاتـــه טســـȖ ʄـــل وقــدرة المشـــروع عڴـــʈالتمو ʏمرونـــة عاليــة ࢭـــ ʄشــ؈ف إڲـــʇ بًـــا، ممـــاʈســنة تقر

  .وقت وج؈ق

 

ــــ 2   التقييم وفق الذɠاء טصطناڤʏ ـ

ʋــا بتقســــ ــة و بالــــذɠاء لقـــد قمنــ ــالطرق اݍݰديثــ ــائية و بــ ــة وۂــــʏ التحليــــل بطـــرق إحصــ يم التحليــــل إڲـــʄ ثلاثــ

  التوليدي
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  :  التحليل حسب الطرق לحصائية

Ȗعتمــد الطــرق לحصــائية ࢭــʏ تحليــل اݍݨــدوى الماليــة عڴــʄ اســتخدام أدوات رʈاضــية لتفســ؈ف العلاقــات 

ـن ɸـذه الطـ. ب؈ن לيرادات، التɢـاليف، وכرȋـاح
ّ

مك
ُ
رق، عنـد رȋطɺـا بالـذɠاء טصـطناڤʏ، مـن اسـتخلاص وقـد ت

  .فيما يڴʏ تحليل إحصاǿي لɢل مشروع عڴʄ حدة. مؤشرات كمية دقيقة تدعم القرار טسȘثماري 

  :Baby Care  مشروع

من خلال الم؈قانية التقديرʈة وجدول לيرادات والمصارʈف، يمكن تݏݵيص المؤشرات לحصائية 

ʏسية كما يڴʋالرئ:  

 לيرادات ع؄ف  :سلاسل الزمنيةتحليل ال ʏا تصاعديًا ثابتًا مع استقرار ࢭɸًد المشروع اتجاɺشʇ

 .כشɺر، مما ʇعكس اس؅فاتيجية Ȗسوʈق فعالة واستقرار السوق المسْڈدف

 توسع %18معدل النمو السنوي بلغ  :تحليل النمو ʄع الثلاثة، مما يدل عڴʉب؈ن المشار ʄو כعڴɸو ،

 .ناݦݳ وسرʉع

 ار טنحد: R² = 0.93ادة לيراداتʈة ب؈ن الزمن وزʈوجود علاقة قو ʄو مؤشر عڴɸو ،. 

 ق  تלيرادا :טرتباطʈسوȘود الɺمية اݍݰملات )0.65= ارتباط (ترتبط إيجابيًا بجɸما يؤكد أ ،

 .ال؅فوʈجية المدفوعة

  اد :اݍݰساسيةتحليلʈسبة  ةالزɴسبة % 10بɴح بȋارتفاع الر ʄלيرادات تؤدي إڲ ʏش؈ف %12ࢭʇ ما ،

 .Aman DZ إڲʄ وجود رȋحية جيدة و୒ن ɠانت أقل مرونة من

المشروع يتمتع بمعدل نمو قوي، واستقرار ࢭʏ כداء، وʉستجيب Ȋشɢل جيد للأɲشطة :טستɴتاج العام

 .الȘسوʈقية

  Sourini مشروع

 ا مع عدم وجود اتج :تحليل السلاسل الزمنيةʈًرɺر تذبذبًا شɺاه לيرادات غ؈ف مستقرة وتظ

 .موس׿ܣ واܷݳ

 5معدل النمو السنوي لا يتجاوز  :تحليل النمو% ʏالتوسع أو ضعف ࢭ ʏعكس تحديات ࢭʇ مما ،

 .טس؅فاتيجية السوقية

 טنحدار   :R² = 0.55ʏعلاقة ضعيفة ب؈ن الزمن وכداء الماڲ ʄمما يدل عڴ ،. 
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 يًا مقارنة بالمتوسط، م :التحليل الوصفيȎسɲ رقم טنحراف المعياري مرتفع ʏتقلبات ࢭ ʄما يدل عڴ

 .כعمال

 شغيلية  :تحليل اݍݰساسيةȖ اليفɢت ʄش؈ف إڲʇ حية منخفضة، ماȋحساسية לيرادات تجاه الر

 .ثابتة قد تؤثر عڴʄ כرȋاح

المشروع بحاجة إڲʄ إعادة تقييم اس؅فاتيڋʏ، مع إمɢانية تحس؈ن כداء من خلال تحس؈ن  :טستɴتاج العام

ʈة المستخدم وزȋق المسْڈدفتجرʈسوȘادة ال. 

  Aman DZ مشروع

 : تحليل السلاسل الزمنية

يُظɺر رقم כعمال للمشروع اتجاɸًا تصاعديًا واܷݰًا عڴʄ مدار العام مع Ȋعض التذبذبات الموسمية، 

 .، مما ʇش؈ف إڲʄ تحسن تدرʈڋʏ ࢭʏ כداء%12النمو السنوي ࢭʏ לيرادات بلغ . خاصة خلال فصل الصيف

 ري  : تحليل النموɺشاط %1.1بلغ متوسط معدل النمو الشɴتوسع ال ʄي عڴȌو مؤشر إيجاɸو ،

 .تدرʈجيًا

 سيط، تم تقدير العلاقة ب؈ن الوقت  : تحليل טنحدارȎباستخدام نموذج טنحدار اݍݵطي ال

من التغ؈ف ࢭʏ לيرادات يمكن % 87، مما ʇعۚܣ أن R² = 0.87 وלيرادات، حيث بلغ معامل التحديد

 .بالزمن وحدهتفس؈فه 

 تحليل التباين :  ʄسبة تصل إڲɴر الصيفية، حيث ترتفع לيرادات بɺכش ʏر تباين مݏݰوظ ࢭɺيظ

 .مقارنة بالأشɺر العادية، ما يدل عڴʄ تأث؈ف موس׿ܣ% 20

 سبة  : تحليل اݍݰساسيةɴادة بʈاة أن زɠرت نتائج اݝݰاɺاح % 10أظȋادة כرʈز ʄלيرادات تؤدي إڲ ʏࢭ

 .ما يدل عڴʄ مرونة رȋحية قوʈة للمشروع، م%15بمعدل 

 ر أن  : تحليل טرتباطɺي يُظǿق أو عدد العملاء، فإن التحليل المبدʈسوȘرغم عدم توفر بيانات ال

 .الزʈادة ࢭʏ לيرادات ترتبط Ȋشɢل غ؈ف مباشر بتوسيع اݍݵدمات ࢭʏ الف؅فات الɴشطة

الموسمية، مع وجود فرصة لتعظيم כرȋاح من المشروع ࢭʏ حالة نمو صڍʏ، وʉستفيد من  :טستɴتاج العام

 .خلال Ȗعزʈز الȘسوʈق ࢭʏ ف؅فات الرɠود

 :من خلال أدوات التحليل לحصاǿي المدعومة بالذɠاء טصطناڤʏ، نلاحظ
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 :مقارنة المشارʉع حسب الطرق לحصائية :14الشɢل 

  

 من إعداد الذɠاء לصطناڤʏ : المصدر 

   

Aman DZ Sourini My Baby Care  قةʈالطر

 לحصائية

ه العام تم احȘساب טتجا

 باستخدام بيانات לيرادات الشɺرʈة

نمو بطيء وتذبذب 

 ࡩȊ ʏعض כشɺر

اتجاه تصاعدي 

 واܷݳ مع تقلبات طفيفة

تحليل 

 السلاسل الزمنية  

= معدل نمو سنوي  %12= معدل نمو سنوي 

5% 

= معدل نمو سنوي 

18% 

 تحليل النمو 

دل ب؈ن Ȗغ؈ف معت Ȗغ؈ف غ؈ف منتظم Ȗغ؈ف شɺري مرتفع ࡩʏ לيرادات

 الفصول 

 ن  تحليل التباي

 = R²: نموذج خطي Ȋسيط

0.87 

نموذج خطي 

 R² = 0.55: ضعيف

R² = 0.93 علاقة ،

 قوʈة بالزمن

טنحدار 

 اݍݵطي 

، טنحراف 120M= المتوسط 

 =8M 

، 75M= المتوسط 

 20M= טنحراف 

، 240M= المتوسط 

 12M= טنحراف 

לحصاءات 

 الوصفية 

لا يوجد نمط  صل الصيفتأث؈ف موس׿ܣ ࡩʏ ف

 موس׿ܣ واܷݳ

 ʏادة موسمية ࡩʈز

 ٰڈاية السنة

تحليل טتجاه 

 الموس׿ܣ 

ࡩʏ לيرادات ترفع % 10زʈادة 

 15%כرȋاح بـ 

تأث؈ف Ȋسيط بزʈادة 

 לيرادات

ترفع % 10زʈادة 

 %12الرȋح بـ 

تحليل 

 اݍݰساسية 

يحقق نتائج أقل من المشروع 

 3، أعڴʄ من المشروع 2

من أداء أقل 

 المشروع؈ن ךخرʈن

 ʄכعڴ ʏכداء الماڲ

 ب؈ن المشارʉع

مقارنة 

 المشارʉع  
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 :التحليل بالذɠاء טصطناڤʏ وفق طرʈقة الذɠاء التوليدي 

طناڤʏ، حيث لا من أحدث تطورات الذɠاء טص ʇُ (Generative AI)عدّ الذɠاء טصطناڤʏ التوليدي               

 ʄتوليد رؤى وتصورات مستقبلية بناءً عڴ ʄتحليل البيانات فحسب، بل يتجاوز ذلك إڲ ʄيقتصر دوره عڴ

قادرة عڴʄ محاɠاة تفك؈ف اݍݵ؄فاء  (BERTو GPT مثل) وɸو ʇعتمد عڴʄ نماذج لغوʈة متقدمة. البيانات כولية

 .ارʈةوتوليد تقارʈر تحليلية، سʋنارʈوɸات، وحۘܢ مق؅فحات اسȘثم

  

ࢭɸ ʏذا السياق، قمنا بإدخال بيانات المشارʉع الثلاثة إڲʄ نموذج ذɠاء توليدي م؄فمج لتحليل اݍݨدوى              

المالية، ع؄ف دمج البيانات المالية، טقتصادية والسوقية، لتوليد تحليل متɢامل لɢل مشروع، ثم مقارنة 

 .טستɴتاجات الۘܣ تم توليدɸا تلقائيًا

   Baby Care روعتحليل مش

  :وصف آڲʏ للمشروع

كمبادرة رقمية مبتكرة Ȗعتمد عڴʄ تطوʈر تطبيق إلك؅فوɲي لȘسɺيل حياة  Baby Care يُنظر إڲʄ مشروع

  .כمɺات اݍݨدد، من خلال خدمات اسȘشارʈة، مبيعات منتجات أطفال، وجدولة طبية رقمية

  :التحليل التوليدي

، خصوصًا أنه scalability تع بدرجة عالية من القابلية للتوسعنموذج التوليد أظɺر أن ɸذا المشروع يتم

ʇعتمد عڴʄ البɴية التحتية الرقمية، ما ʇعۚܣ أن التɢاليف الɺامشية تقل مع مرور الوقت مقابل ارتفاع 

  .العائدات

د ɸامش أرȋاح  227المشروع يُحقق ࢭʏ سɴته الثالثة أرȋاحًا تفوق 
ّ
مليون دج، وɸذا حسب النموذج يول

  .، وۂɲ ʏسبة نادرة ࢭʏ السوق التقليدية%70+مرتفع يصل إڲʄ  صافٍ 

טعتماد عڴʄ نموذج اش؅فاك رق׿ܣ وواجɺة استخدام مرنة : نقطة القوة כساسية الۘܣ استخلصɺا النموذج

  .للمستخدم؈ن
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ة טعتماد الكب؈ف عڴʄ الوجود الرق׿ܣ يجعل المشروع حساسًا للمنافس: نقطة الضعف الوحيدة الۘܣ لاحظɺا

  .أو التغي؈فات التكنولوجية

  :التوصية

" ،ʏس فقط كفرصة محلية، بل كمشروع قابل للتمدد לقلي׿ܣ والدوڲʋذا المشروع لɸ ʄينܶݳ بالنظر إڲ

  ."يجية الȘسوʈق الرق׿ܣ المتɢاملةȊشرط טسȘثمار ࢭʏ اݍݰماية المعلوماتية واس؅فات

 تحليل مشروع Sourini   

  :وصف آڲʏ للمشروع

ɸو عبارة عن مبادرة قائمة عڴʄ بيع معدات إلك؅فونية ومكتȎية داخل سوق محدودة،  Sourini مشروع

  .وȋتɢلفة اسȘثمار أوڲʏ متوسطة، مع توقعات نمو محدودة

  :التحليل التوليدي

) مثل تقلبات כسعار وȖغ؈فات العرض(النموذج أظɺر أن المشروع ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ عوامل خارجية 

  .الماڲʏ للمشروع وɸو ما يضعف טستقرار

 ʏو مف؅فض ࢭɸ عرف نموًا مطردًا كماȖ النموذج التوليدي لاحظ أن التدفق النقدي محدود، والعوائد لا

  .السوق الرقمية، مما ʇش؈ف إڲʄ ضعف نموذج כعمال

  .نقطة القوة الوحيدة تكمن ࢭʏ انخفاض ݯݨم اݝݵاطر الȘشغيلية ȊسȎب وضوح التɢاليف

فࢼܣ ضعف טس؅فاتيجية الȘسوʈقية واɲعدام آليات توسيع السوق أما نقطة الضعف כساسية 

  .المسْڈدفة

  :التوصية

يوطۜܢ بتغي؈ف النموذج الȘسوʈقي للمشروع نحو بيع ع؄ف לن؅فنت وتوسيع قاعدة الزȋائن، كما ينܶݳ 

زʉع بتقليل טسȘثمار ࢭʏ المعدات غ؈ف الضرورʈة وتوجيه כموال نحو البحث السوࢮʏ وتطوʈر قنوات التو 

  .الرقمية
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 تحليل مشروع Aman DZ :  

  :وصف آڲʏ للمشروع

يتم؈ق بȘنظيم ماڲʏ متنوع حيث يجمع ب؈ن تموʈل مؤسس؈ن وقرض بنɢي، مع م؈قانية  Aman DZ مشروع

  .دقيقة للإطلاق والȘشغيل

  :التحليل 

إرɸاق رأس  النموذج التوليدي أشار إڲʄ أن اݍݨمع ب؈ن مصادر التموʈل سمح بتحقيق توازن ماڲʏ ممتاز دون 

  .المال التأسʋؠۜܣ

موجبة، وɲسب رȋحية عالية، مع احتفاظ ٭ڈوامش أمان  NPV المشروع يُظɺر مؤشرات مالية قوʈة، مع

  .)حسابات نقدية، سيولة أولية مرتفعة(جيدة 

  .المرونة ࢭʏ الȘسي؈ف الماڲʏ وتخصيص الموارد: نقطة القوة כساسية حسب النموذج

טعتماد عڴʄ سداد قرض خلال السنوات כوڲʄ قد يؤثر عڴʄ : قعɺا النموذجنقطة الضعف الممكنة الۘܣ تو 

  .سرعة التوسع

  : التوصية

يوطۜܢ ب؄فمجة خطة سداد موازʈة لݏݵطة التوسعية للمشروع لتفادي أي ضغط ماڲʏ، كما يجب استغلال 

  .כرȋاح السنوʈة لإعادة اسȘثمارɸا ࢭʏ تطوʈر قاعدة المستخدم؈ن وتحس؈ن تجرȋة الزȋون 
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  :مقارنة المشارʉع حسب الطرʈقة الذɠاء التوليدي :16الشɢل 

 التوصية نقاط الضعف نقاط القوة وصف توليدي المشروع

Baby Care  ،حȋرق׿ܣ، مر

 قابل للتوسع

تطبيق رق׿ܣ، أرȋاح 

 مرتفعة، قابل للتدوʈل

حساسية 

 للتكنولوجيا

توسيع إقلي׿ܣ، حماية 

 بيانات

Sourini  تقليدي، محدود

 نموال

سوق ضيقة، عوائد  تɢاليف واܷݰة

 محدودة

رقمنة، اس؅فاتيجية 

 Ȗسوʈق

Aman DZ  لʈرق׿ܣ مع تمو

 متوازن 

مرونة مالية، مؤشرات 

 قوʈة

 ʏعبء القرض ࢭ

 المدى القص؈ف

خطة سداد مرنة، 

ʏڋʈتوسع تدر 

  من إعداد الذɠاء לصطناڤʏ : المصدر 

  :טستɴتاج

 حصاǿي، اݍݰديث، والتوليدي، يمكننا التأكيد عڴʄ أن مشروڤʏباستخدام تقنيات الذɠاء טصطناڤʏ ל 

Baby Care وAman DZ ح؈ن أن مشروع ʏيمثلان نماذج أعمال ناݦݰة وقابلة للاستدامة والتوسع، ࢭ 

Sourini   حقق اݍݨدوىʈلة اس؅فاتيجية ليلائم متطلبات السوق العصري وɢيɸ إعادة ʄيحتاج إڲ

  .טقتصادية المرجوة

  ي׿ܣ لتحليل الذɠاء טصطناڤʏ تقييم כɠاد

يقدم ɸذا التحليل نموذجًا متقدمًا لتطبيق تقنيات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مجال تقييم المشارʉع الناشئة، 

حيث يȘبۚܢ منݤݨية ثلاثية כȊعاد تجمع ب؈ن التحليل לحصاǿي التقليدي وأدوات التعلم ךڲʏ اݍݰديثة 

  :مية، يمكن تقييم ɸذا العمل من خلال عدة محاور أساسيةمن الناحية כɠادي. والذɠاء التوليدي

  :المنݤݨية العلمية

 يتماءۜܢ مع المعاي؈ف כɠاديمية ࢭʏ أبحاث تحليل اݍݨدوى ـــــ 
ً
 واܷݰا

ً
 منݤݨيا

ً
  يȘبع التحليل ɸيكلا

 ب؈ن التحليل الك׿ܣ والنوڤʏـــــ 
ً
 متوازنا

ً
  يقدم مزʈجا

 لمفاɸيم التقييم ـــــ 
ً
 عميقا

ً
  قدمةالماڲʏ כساسية والمتيظɺر فɺما
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  :טبتɢار البحۙܣ

  يمثل الدمج ب؈ن التقنيات التحليلية اݝݵتلفة إضافة نوعية للمجال البحۙܣـــــ 

 غ؈ف مسبوق ࢭʏ تحليل المشارʉعـــــ 
ً
 إبداعيا

ً
  يقدم الذɠاء التوليدي Ȋعدا

 جديدة لاستخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ الدراسات المالـــــ 
ً
  يةيفتح آفاقا

  :التحليل النقدي

 بمحدوديات ɠل منݤݨيةـــــ 
ً
 جيدا

ً
  يظɺر التحليل وعيا

 لنقاط القوة والضعف ࢭʏ المشارʉع المدروسةـــــ 
ً
 متوازنا

ً
  يقدم تقييما

  يتعامل Ȋشɢل موضوڤʏ مع البيانات والمؤشرات الماليةـــــ 

  :القيمة العلمية

 للتطبيق ࢭʏ سياقات بحثيـــــ
ً
 قابلا

ً
  ة وعملية مماثلةيقدم نموذجا

  ʋسɺم ࢭʏ تطوʈر أدوات تقييم المشارʉع الناشئةـ ـــــ

 يمكن البناء عليه ࢭʏ أبحاث لاحقة ــــــ
ً
 منݤݨيا

ً
  يقدم إطارا

  :من حيث المصداقية כɠاديمية، يظɺر التحليل

 بالدقة ࢭʏ التعامل مع البيانات الماليةــــــ 
ً
  ال؅قاما

 لمفاɸيم تقييم ــــــ 
ً
 نظرʈا

ً
  טسȘثمارفɺما

  قدرة عڴʄ الرȋط ب؈ن اݍݨوانب الكمية والنوعيةـــــ 
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 :خلاصة الفصل الثالث 

من خلال تحليل أوڲʏ لثلاث أفɢار مشارʉع رقمية موجɺة للسوق اݍݨزائري، يȘب؈ن أن جميع             

لرقمنة المشارʉع المدروسة Ȗستجيب ݍݰاجات حقيقية داخل اݝݨتمع وتندرج ضمن توجه م؅قايد نحو ا

رغم أن ɠل مشروع يحمل قيمة مضافة ࢭʏ مجاله، إلا أن . وȖسɺيل اݍݰياة اليومية ع؄ف التطبيقات الذكية

اݍݨدوى المالية تختلف من مشروع لآخر حسب طبيعة اݍݵدمات، وݯݨم السوق المسْڈدف، وɸيɢل 

لك مؤɸلات قوʈة من يمت" Baby Care"يتܸݳ من المقارنة כولية أن مشروع  .التɢاليف، و୒مɢانات النمو

كما ي؄فز . حيث إمɢانات التوسع، وȖعدد مصادر לيرادات، واسْڈدافه لقطاعات خدمية متنوعة ومطلوȋة

. عامل الثقة والرȋط ب؈ن مقدمي اݍݵدمات والمستخدم؈ن كعنصر تم؈ق يمكن أن ʇعزز من استدامته المالية

؈قًا دقيقًا ࢭʏ اس؅فاتيجيات التنفيذ والȘسوʈق ࢭʏ المقابل، تظل المشارʉع כخرى واعدة لكٔڈا تتطلب ترك

  .لتجاوز التحديات المرتبطة بطبيعة المستخدم المسْڈدف أو المنافسة

بناءً عڴɸ ʄذا التقييم، يمكن القول إن المشروع כك؆ف قابلية للنجاح الماڲɸ ʏو المشروع الذي يجمع 

اݍݵيار " Baby Care"وسع، وɸو ما يجعل من ب؈ن وضوح الرؤʈة، والطلب المرتفع عڴʄ اݍݵدمة، وقابلية الت

ا للانتقال إڲʄ مرحلة دراسة جدوى مفصلة واس؅فاتيجية اسȘثمارʈة أعمق
ً
 .כوفر حظ
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  :اݍݵاتمة 

ــئة، فࢼــــܣ تمثــــل  ــاح المؤسســــات الناشــ عــــد دراســــة اݍݨــــدوى الماليــــة مــــن الرɠـــاـئز כساســــية لضــــمان نجــ
ُ
Ȗ

بۚــܢ 
ُ
ومــن ɸــذا المنطلــق، ɸــدفت . عليــه القــرارات טســȘثمارʈة والتموʈليــة Ȋشــɢل عل׿ــܣ ومــدروسלطــار الــذي ت

ɸـــذه الدراســـة إڲـــʄ تحليـــل مـــدى فعاليـــة اݍݨـــدوى الماليـــة ࢭـــʏ دعـــم اســـتمرارʈة المؤسســـات الرʈاديـــة، مـــن خـــلال 

 .اݍݨمع ب؈ن المعاݍݨة النظرʈة والتحليل التطبيقي لمشروع خدماȖي رق׿ܣ ࢭʏ السوق اݍݨزائري 

ـــوفر لصـــاحب أظɺـــر 
ُ
ت نتـــائج البحـــث أن دراســـة اݍݨـــدوى الماليـــة Ȗســـاɸم ࢭـــʏ تقلـــيص ɸـــامش اݍݵطـــأ، وت

ــيد المــــوارد،  ــة، خصوصًــــا فيمــــا يتعلــــق ب؅فشــ ــاعده عڴــــʄ اتخــــاذ قــــرارات أك؆ــــف دقــ ــة اسȘشــــرافية Ȗســ المشــــروع رؤʈــ

ـــل التموʈــــل، وقيـــــاس العائـــــد المتوقــــع ــة للدراســـــة، بـــــأن. وتحديــــد ɸيɢــ ــية الرئʋســ ــو مـــــا يؤكــــد ܵـــــݰة الفرضـــ  وɸـــ

 .اݍݨدوى المالية المدروسة ترفع من فرص نجاح المشروع وتقلل من مخاطره، خاصة ࢭʏ بʋئة غ؈ف مستقرة

 :كما كشفت الدراسة عن مجموعة من التحديات الۘܣ تواجه المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائـر، أبرزɸـا

الم۶ـــܣ ࡩـــʏ مجـــال نقـــص التكـــوʈن ، وضـــعف الثقافـــة الماليـــة لـــدى رواد כعمـــال، Ȗعقيـــد לجـــراءات לدارʈـــة

ʏئـة حاضـنة  .التخطيط الماڲʋمباشرًا من مختلف الفـاعل؈ن المعنيـ؈ن لتـوف؈ف ب 
ً

وتتطلب ɸذه לشɢالات تدخلا

 .ومحفزة لɺذا النوع من المشارʉع

ʏضوء ذلك، توطۜܣ الدراسة بما يڴ ʏوࢭ: 

  ـــةضـــرورةʈســـيط לجـــراءات לدارȎـــل المؤسســـات الناشـــئة مراجعـــة وتʈشـــاء وتموɲـــو المرتبطـــة بإɸو ،

 .الɺيئات اݍݰكومية ووزارة טقتصاددور تقع مسؤوليته عڴʄ عاتق 

  ب وتوعية ماليةإدراجʈة خصيصًـا لـرواد כعمـال ضـمن منـاݠݮ اݍݨامعـات ومراكـز  برامج تدرɺموج

 .اݍݰاضناتو وزارة التعليم العاڲʏالتɢوʈن الم۶ܣ، تحت إشراف 

  ليــــة متخصصــــةتــــوف؈فʈافقــــة تقنيــــة وتمو ــاـلا مــــن قبــــل  مر ، Ȗشــــمل ت الداعمــــة والمســــȘثمرʈنالوɠـ

 .إعداد دراسات جدوى دقيقة ومتɢاملة

  ܨــــــــݨيع الشــــــــراكة بــــــــ؈نȖــاع اݍݵــــــــاص ـــ ـــاـدي׿ܣ والقطـــ ــاع כɠــــ ـــــدم  القطــــــ ــ ــة تخـ لإنتــــــــاج بحــــــــوث تطبيقيــــــ

 .المؤسسات الناشئة وترȋط المعرفة بالممارسة

 ʏحــدث أثــرًا ملموسًــا ࢭــ
ُ
لرʈاديــة ࡩــʏ تحســ؈ن البʋئــة امــن شــأن ɸــذه التوصــيات، ࢭــʏ حــال تجســيدɸا، أن ت

، مـــن خـــلال تقلـــيص معـــدلات فشـــل المشـــارʉع، وتحقيـــق نمـــو اقتصـــادي محڴـــʏ، وخلـــق فـــرص عمـــل اݍݨزائـــر

 .جديدة تتماءۜܢ مع تطلعات الشباب وطموحات טقتصاد الوطۚܣ
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  عالمراج المصادر  قائمة

   الكتب

ــــــان  .1 ــ ـــــــــوى، محمد دɸـــ ـــــــــ؈ن النــ ـــــــــɺامحمد כمــ ــئة وخصائصــ ــــ ــ ــــــوم المؤسســـــــــــات الناشـــ ــ ـــــــــف أدق لمفɺـــ ــ ــــــو تنظ؈ ــ : نحـــ

ـــــة مفصــــــــلة ــ ــة منݤݨيـ ـــــاد العــــــــال׿ܣ، دراســــــ ــ ــــدماج ࢭــــــــʏ טقتصـ ــ ــادية وטنــ ، مجلــــــــة לصــــــــلاحات טقتصــــــ

 .، المدرسة العليا للتجارة، العاصمة41، اݝݨلد30العدد

ــادية و تقيــــــــي .2 ــــدوى טقتصــــــ ــ ــات اݍݨــ ـــــد العظــــــــيم، دراســــــ ــ ــــــدي عبـ ـــــروعات ، مكتبــــــــة الٔڈضــــــــة حمــ ــ م المشـ

  1995المصرʈة ، مصر ، 

ــادية و تقيـــــــــيم المشـــــــــروعات   .3 ـــــ ــــدوى טقتصــ ــ ــــــــوɲي ، اݍݨـــ ـــــــلاق و محمد محمـــــــــود العݏݨـ ــامي اݍݰــ ــــــعيد ســـــــ ــ سـ

 .)2010 (، دار اليازوري العلمية للɴشر و التوزʉع عمان כردن ، 

ــــروعات  .4 ــ ــــدو ( يڍـــــــʏ غۚـــــــܣ النجـــــــار ، تقيـــــــيم المشـ ــ ــــرات دراســـــــة اݍݨـ ــ ــــــل معـــــــاي؈ف و مؤشـ ى و تقيـــــــيم تحليـ

 .)2010 (،  01دار دجلة للطبع عمان ، الطبعة ) كفاءة כداء 

ــــا و  .5 ــ ــات العليــــ ـــ ــ ــــــــوʈر الدراســـ ــز تطــ ـــــ ــــدوى טقتصـــــــــادية ، مركـــ ــ ــــــــل عطيــــــــــة ، دراســــــــــة اݍݨــــ خليـــــــــل محمد خليــ

  .)2008 (،  1البحوث ، القاɸرة مصر ، الطبعة

ــــــــــر ، כ  .6 ــ ــــــل للɴشــ ــ ــــــــروعات ، دار وائــــــ ــ ــــــــــــيم المشــــ ــــدوى و تقيــ ــ ـــــ ــ ــات اݍݨـ ـــــ ــ ـــــــــۜܣ ، دراســـــ ــ ــــدحت القرʉآـــ ـــــ ــ ردن ، مـــ

2009 .  

  . 2018، دار الكتب العلمية، "دراسات اݍݨدوى טقتصادية"خليل محمود،  .7

  .2020، دار اليازوري العلمية، "التحليل الماڲʏ وتقييم טسȘثمار"عبد اݍݰميد، سامي،  .8

  .2017، مكتبة العبيɢان، "المالية وטسȘثمار"عڴʏ، حس؈ن،  .9

  .2019، ، دار اݍݰامد"إدارة טسȘثمار"شرʈف، نȎيل،  .10

  ، 2021، مركز الɴشر اݍݨامڥʏ، "تحليل القوائم المالية"الزɸراɲي، عبد الله،  .11

  .2009درмد ΂امل آل شبʋب ، טسȘثمار والتحليل טسȘثماري، دار اليازوري، כردن،  .12

ــر ا .13 ــــ ــ ــاɸرة، دار الفكــــ ــــ ــ ــئة، القــــ ـــــ ــ ــــــــات الناشـــ ــ ـــــــــ؅فاتيجية للمؤسســ ــ ـــــــــرارات טسـ ــ ــــــــــود، إدارة القـ ــــــــــد محمــ لزوʈــ

  )2019(טقتصادي، 

ـــــد،  .14 ــ ـــــــــۜܣ خالـــــ ــ ــــــــــئةالعوعـ ـــــــات الناشــ ــ ـــــــــʏ المؤسســـ ــ ـــــــــ؅فاتيجية ࢭـ ــ ـــــــاطر טسـ ــ ــــــديات واݝݵـــ ــ ـــــــــفوت، دار  التحــــ ــ ب؈ـ

  .)2021 (اݍݨامعات للɴشر 

ــــــــدين نجيــــــــــب .15 ـــــور الــ ــ ــة بــــــــــ؈ن عنصــــــــــر قــــــــــرارات טســــــــــ؅فاتيجية  نـــ ـــــ ــ ــادية، العلاقـ ــــــاد اقتصــــــــ ــ مجلــــــــــة أȊعــ

   2021 ، العدد2المالية وטس؅فاتيجية الشاملة ࢭʏ المؤسسة טقتصادية، اݝݨلد 

  .)1997 (الܶݰن وسعيد محمد المصري، إدارة כعمال ، الدار اݍݨامعية ، مصر ، محمد فرʈد .16
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ــر  .17 ــــ ــ ـــــ ــاɸرة ،دار الفكـ ــــ ــ ــــ ــيات، القــ ــــــ ــ ـــــادئ وأساســــ ــ ـــــ ـــــــــȘثمارʈة ،مبــ ــ ـــــــــرارات טســـ ــ ــــــود، إدارة القـــ ــ ــــــد محمــــــ ــ الزوʈــــــ

  .)2019 (טقتصادي

ـــــــــفوت ، دار  .18 ــ ــامل ، ب؈ــ ـــ ــ ــــــل شــــــ ــ ــــــــد تحليـــــ ــ ـــــــــاطرة والتأكـــ ــ ــات اݝݵــ ـــــ ــ ـــــــــʏ بʋئــــ ــ ـــــــــȘثمار ࢭــ ــ ـــــــــد،، טســ ــ ـــــــــۜܣ خالــ ــ العوعــ

  . (2021)ر،اݍݨامعات للɴش

  .(2021)اݍݵوڲʏ عادل ،مبادئ التموʈل وטسȘثمار، ب؈فوت ، دار الٔڈضة العرȋية، .19

ـــــــود، .20 ــــــل. شــــــــرʈف محمـ ــة قــــــــرارات טســــــــȘثمار والتموʈــ ـــ ــ ــامڥʏ، . לدارة الماليـ ــر اݍݨــــــ ـــ ــ ــاɸرة، دار الفكـ ــــ القــ

)2020.(  

ـــــــــفوت، دار الٔڈضـــــــــــة .21 ــة، ب؈ــ ــــــ ــ ـــــــــال اݍݰديثـ ـــــــــʏ بʋئـــــــــــة כعمــ ـــــــــȘثمار ࢭــ ــــــة وטســ ــ ـــــد، לدارة الماليـــ ــ ــــــــن أحمــــ  حســـ

  .(2021) العرȋية،

ــر  .22 ــــ ــ ـــــ ــ ــاɸرة، دار الفكــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــل، القـــ ــ ـــــ ــ ـــــــــȘثمار والتموʈـــ ــ ـــــ ـــــــــرارات טسـ ــ ـــــ ــة، قـ ـــ ــ ـــــ ــ ــــادر محمد، לدارة الماليـــ ــ ـــــ ــ ـــــد القــــ ــ ـــــ ــ عبـــ

 ،ʏ2020(اݍݨامڥ(.  

ــة، ب؈ــــــــــفوت، دار الٔڈضــــــــــة  .23 ــــــ ــادئ واتجاɸــــــــــات حديثــ ــــــ ــة، مبــ ــــ ــ ــــــــرحمن، לدارة الماليــ ــــــد الــ ــ حســـــــــن عڴــــــــــʏ عبــ

  .)2021(العرȋية، 

24. ɲــــــع ا ــ ــة ميدانيـــــــــة لواقـ ــــ ــ ـــــــماعيل، دراسـ ـــــديق اســ ــاء المؤسســـــــــات الناشـــــــــئة ࢭـــــــــʏ حســـــــــ؈ن يوســـــــــف، صــــ شـــــــ

ــــــــد  ـــــادية، اݝݨلــ ــ ــار ࢭــــــــــʏ العلــــــــــوم לقتصـــ ــــــ ــــــــات جامعــــــــــة Ȋشــ ــــــر، حوليــ ــ ، جامعــــــــــة 01، العــــــــــدد 07اݍݨزائــ

  .Ȋشار

ــــر ، حوليــــــــــات جامعــــــــــة  .25 ــ ـــــــــʏ اݍݨزائــــ ـــــــــاق المؤسســــــــــات الناشــــــــــئة ࢭـ ـــــع و آفـ ــ ـــــــرون، واقـــ ــ ـــــــــܢ و آخـ ــــــــوʈح مۚـ Ȋســ

  .Ȋ  ،2020شار، جامعة  03، العدد  Ȋ07شار ࢭʏ العلوم לقتصادية ، اݝݨلد 

ــــاري  .26 ــ ــاق تطـــــــوʈر المؤسســـــــات الناشـــــــئة ࢭـــــــʏ اݍݨزائـــــــر جبـ ــة ، واقـــــــع و آفـــــ ــاري لطيفـــــ عبـــــــد اݍݨليـــــــل ، جبـــــ

  . 2022، جامعة عباس غرور خɴشلة اݍݨزائر  02، العدد  16اݝݨلد 

  اݝݨلات

ــــــة مخناشــــــــة .1 ــاɸي׿ܣ والقــــــــانوɲي ، مجلــــــــة صــــــــوت ، امنــ ــــ ــــار المفــ ــ ــــــر לطــ المؤسســــــــات الناشــــــــئة ࢭــــــــʏ اݍݨزائــ

  .2021سنة  01القانون ، العدد 

ــا .2 ــــ ــ ـــــــد فـــــ ــ ــــــــــوث أحمــــ ــ ــة البحـ ـــــــ ــ ــئة، مجلــ ـــــ ــ ـــــــــــات الناشــــ ــارɠي للمؤسســ ـــــ ــ ــــــل الȘشــــ ــ ــــــــــات التموʈـــــ ــ ــــــرش، آليـ ــ يز الɺـــــ

  .2021לدارʈة وטقتصادية سنة

ــام بـــــــ .3 ــــــوت و ɸشـــــ ــاد خلـ ــئة، ر جɺـــــ ــات الناشـــــ ـــ ـــــــʏ المؤسســ ــار ࢭ ــيم المقـــــــاوالۘܣ وحتميـــــــة טبتɢـــــ وال، التعلـــــ

  . 2017مجلة معɺد العلوم טقتصادية والتجارʈة 

ــــــة مخناشــــــــة .4 ــر المؤسســــــــات الناشــــــــئة ࢭــــــــʏ اݍݨزا. امنــ ــــ ــاɸي׿ܣ والقــــــــانوɲي، مجلــــــــة صــــــــوت -ئــ ــــ ــــار المفــ ــ לطــ

  .2021،  01القانون، العدد 



 :الʙʸاجعقائʸة الʶʸادر و 
 

 
87 

ــــــغ؈فة والمتوســــــــطة،  .5 ــنات טعمــــــــال ɠآليــــــــة لــــــــدعم وتنميــــــــة مؤسســــــــات الصــ ــــــر، حاضــــــ عʋؠــــــــۜܢ بــــــــن ناصــ

  .)2010 (، جامعة خيضر ،Ȋسكرة ، 18مجلة العلوم לɲسانية ، العدد 

ــــــغ؈فة والمت .6 ــ ــات الصـــــ ـــــ ــ ـــــــــʏ المؤسســــ ــ ــار ࢭــ ــــــ ــ ـــــــــۜܣ،،معوقات טبتɢـــ ــ ــاة مدلؠــ ــــــ ــ ـــــــــــة نجـــ ــاݍݨزائر ، مجلــ ــــ ــ ـــــــــــطة بـــــ وســ

  .) 2018 (المغارȋية للاقتصاد والمناجمنت ،

ــــــــات وأبحـــــــــــاث،  .7 ــ ــئة دراسـ ـــــ ــ ــات الناشــ ـــ ــ ـــــــاء المؤسســــ ــ ـــــول لإɲشــ ــ ــــــان، حلــــ ــ ـــــــطفى بورنـــ ــ ــــــــوڲʏ، و مصــ ــ ـــــــــʏ صـ عڴــ

ــــــــاتر  ــ ـــــــــــة دفــ ــــــــة، مجلـ ــ ــــــــانية وטجتماعيــ ــ ـــــــــــوم לɲســ ـــــــــʏ العلـ ــ ــات ࢭـ ــــــ ــ ـــــــــــاث والدراســ ـــــــــــة للأبحـ ـــــــــة العرȋيـ ــ اݝݨلـ

 .)2020 (اقتصادية، 

  .)2022 (القانونية صنف ج  جليلة بن عياد، مجلة الدراسات .8

  .2007سنة  1طلال الكداوي ، تقييم المشارʉع טسȘثمارʈة ، جامعة الموصل ، الطبعة .9

ـــــــوذج واعـــــــــــد للشـــــــــــرɠات  .10 ــ ـــــــــ؈ف كنمــ ــــــــركة ʇســ ــ ــة شـ ـــــ ــ ـــــــــة، تجرȋــ ــان أمينــ ــــــ ــ ــان، مزʈـ ــــ ــ ــة ايمـــ ـــــ ــ ــــــــاروش خديجــ ــ عمـ

ــــــــد  ــة ، اݝݨلـ ــة ، مجلـــــــــة טســـــــــ؅فاتيجية و التنميـــــــ ـــــ ــر ، قـــــــــراءة تحليليــ ــــــ ،العـــــــــدد  12الناشـــــــــئة ࢭـــــــــʏ اݍݨزائـ

 . 2022، جامعة محمد بوقرة بومرداس اݍݨزائر، جوʈلية  02

  مذكرات و المقالات

ــــــــات شــــــــــɺادة الماجســــــــــت؈ف ࢭــــــــــʏ علــــــــــوم الȘســــــــــي؈ف ، . محمد ســــــــــبۘܣ .1 ــــــن متطلبــ ــ ـــــــزء مــ ــ ــة كجـ ـــــ ــ ـــــذكرة مقدمـ ــ مـــ

ــة الماليــــــــــة اݍݨزائرʈــــــــــة  ـــ ــ ــئة دراســــــــــة حالـــ ــــــ ــارʉع الناشــ ـــــ ــ ـــــل المشـ ــ ــــــــاطر ࢭــــــــــʏ تموʈـــ ــة رأس المــــــــــال اݝݵــ ـــــ فعاليـــ

  . )2019 (، اݍݨزائر  قسنطينة )امعة منتوري ج(. Finalep -כوروȋية للمساɸمة 

ـــــور الثالثـــــــة ،  .حكـــــــيم زʈـــــــادي  .2 ــــدكتوراه الطــ ــ ــتكمال متطلبـــــــات نيـــــــل شـــــــɺادة الـ ــة مقدمـــــــة لاســـــ أطروحـــــ

ــــــــــــئة  ــ ــــــــات الناشــ ــ ـــــــــة المؤسســــــ ــ ـــــــــʏ ترقيـــــ ــ ــــــــــال ࢭـــــ ــ ـــــــــــنات العمــــ ــ ـــــــــــوم Startupل م د ، دور حاضـــ ــ ــة العلـــ ــــــ ــ ، ɠليــــــ

  .)2023 (ݍݵضر، טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، الوادي ، جامعة الشɺيد حمه 

ـــــن متطلبــــــــــات شــــــــــɺادة الماجســــــــــت؈ف ࢭــــــــــʏ علــــــــــوم الȘســــــــــي؈ف ،  .3 ــ ـــــــزء مـــ ــ ــة كجـ ــــ ــ ــــــــذكرة مقدمــ محمد ســــــــــبۘܣ ، ، مــ

ــة الماليـــــــــــة اݍݨزائرʈـــــــــــة  ـــ ــ ــئة دراســـــــــــة حالــــ ـــــــ ــارʉع الناشــ ـــــ ــ ـــــــل المشــ ــ ـــــــــʏ تموʈــ ــــــــاطر ࢭــ ــ ـــــــــال اݝݵـ ــة رأس المــ ـــــ ــ فعاليــ

  .)2019(כوروȋية للمساɸمة، جامعة قسنطينة ،

ـــــــــ؅ف  .4 ـــــــــɺادة الماســ ــــــــل شـــ ــ ــة لنيـ ـــ ــ ــــذكرة مقدمــــ ــ ـــــــــʋش، مـــــ ـــــــــʏ ســـــــــــمرة حمــ ـــــاـدي׿ܣ، المؤسســـــــــــات الناشـــــــــــئة ࢭـــ ــ ــ أɠـ

 .)2022 (اݍݨزائر، ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية جامعة محمد بوضياف المسيلة،

ــادية  .5 ــة العموميــــــــة טقتصــــــ ـــ ــ ـــــل المؤسسـ ــ ــاڲɠ ʏـــــــأـداة لتقيــــــــيم טداء داخـ ــــ ــــــل المــ ــة بــــــــومعزة ، التحليــ حليمــــــ

ــــاري (  ــ ــة و الȘســــــــــي؈ف العقــــ ـــ ــ ــــــوان ال؅فقيـــ ــ ـــــــل شــــــــــɺادة الماج) دراســــــــــة حالــــــــــة ديــ ــ ــــــــالة لنيـ ـــــــــʏ ، رســ ʋســــــــــت؈ف ࢭـ

ــر  ــــ ــــــر ، اݍݨزائــ ــادية و علــــــــوم الȘســــــــي؈ف جامعــــــــة اݍݨزائــ ــة العلــــــــوم טقتصــــــ العلــــــــوم טقتصــــــــادية ، ɠليــــــ

) 2002(.  
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ـــــــــɺادة مؤسســــــــــــة  .6 ــــــــل شـــ ــ ـــــــروع لنيــ ــ ـــــل مشـــ ــ ـــــــــڍʏ للطفـــــ ـــــــدف؅ف الصـــ ــ ـــــق الـــ ــ ــــــــرون ، تطبيـــــ ــ ــارة و آخــ ــــ ــ ــــــــدود ســــ ــ مــ

  ) .2024(الناشئة ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ ، معسكر ،

ــــــل شــــــــــɺادة  .7 ــ ــــــــروع لنيــ ــــــــرون ،، مشــ ـــــــاس و آخــ ــار منيڥــــــــــʏ إنـــ ــــــ ــة ناشــــــــــئة ࢭــــــــــʏ إطــ ــــ ــ ماســــــــــ؅ف مشــــــــــروع مؤسســ

 .)2023(، المدرسة العليا لإدارة כعمال ، جامعة تلمسان  1275

ـــــر بــــــــ؈ن الواقــــــــع  .8 ـــــل المؤسســــــــات الناشــــــــئة ࢭــــــــʏ اݍݨزائـــ ــــدين بــــــــوزرب،  تموʈـــ ــ أبــــــــو بكــــــــر خوالــــــــد، وخ؈ــــــــف الــ

ــــوان إشــــــɢالية  -والمــــــأمول  ــاڤʏ الــــــدوڲȊ ʏعنــ ــاب اݍݨمــــ ــال مɴشــــــور ࢭــــــʏ إطــــــار الكتــــ دراســــــة تحليليــــــة، مقــــ

 .)ʈ) 2021ل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن أساليب التقليدية والمستحدثة ،تمو 

  

  الملتقيات و المطبوعات وندوات

ــاذج لشـــــــرɠات ناݦݰـــــــة عرȋيـــــــا،  .1 ــاɲي، و بـــــــوقرة، تحـــــــديات المؤسســـــــات الناشـــــــئة ࢭـــــــʏ اݍݨزائـــــــر نمـــــ رمضـــــ

 .)2021 (حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية 

ـــــديقي، و يوســــــــف حســــــــ؈ن .2 ــــــماعيل صـــ ــاء المؤسســــــــات الناشــــــــئة  ،إســ ـــ ــ ــــــع إɲشـ ــة ميدانيــــــــة لواقــ دراســــــ

  .)2020 (ࢭʏ اݍݨزائر، حواليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية،

ــــــــرون .3 ــــان حوʈــــــــــذف، و أخــ ــ ــــــــنات ، الـــــــــودي ، جامعــــــــــة الشــــــــــɺيد . عثمـــ ــئة واݍݰاضــ ـــ ــ ـــــــات الناشـــ ، المؤسســ

 .)2021 (حمة ݍݵضر، ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية،

ــــــغ؈ف .4 ــ ــــــــد الصـ ــــــــرازق و أحمـ ــــد الـ ــ ـــــدعم مـــــــــالɢي  نـــــــــذير عبـــ ــــــــاء المـــــــــنݤݮ التكف؈ـــــــــفي لــــ ــــــادة بنـ ــ ـــــــرواي،، اعـ قــ

ــاɲي حـــــــول  ـــــدمت ࢭـــــــʏ اطـــــــار الملتقـــــــى الـــــــدوڲʏ الثـــــ المؤسســـــــات الصـــــــغ؈فة والمتوســـــــطة، ورقـــــــة بحثيـــــــة قــ

ــــــــكرة، ــ ـــــــــوم الȘســـــــــــي؈ف ، جامعـــــــــــة Ȋسـ ــادية وعلــ ــــ ــ ــة العلـــــــــــوم טقتصـــ ــــ ــ ــات ، ɠليـــ ـــ ــ  Ȗســـــــــــي؈ف المؤسســــ

  .2006افرʈل13

5.  

ــــروى رماضــــــــۚܣ ، تحــــــــديات المؤسســــــــات النا .6 ــ ــــــوذج لشــــــــرɠات مــــــــروى بــــــــوقرة، و مــ ــر نمــ شــــــــئة ࢭــــــــʏ اݍݨزائــــــ

  .)2020 (ناݦݰة عرȋيا ، جامعة Ȋشار،

ـــــادية، اݝݨلــــــــد  .7 ــ ــار ࢭــــــــʏ العلــــــــوم טقتصـ ـــــات جامعــــــــة Ȋشــــــ ــ ـــــرون حوليـ ــ : ، العــــــــدد07مۚــــــــܢ بوســــــــوʈح، وأخـ

  .2021، 01 31، واقع وآفاق المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 03

ـــــــــــوم טق .8 ــة العلـــ ــــــ ــ ــاڲɠ ، ʏليــــ ــــ ــ ــــ ــــــــــي؈ف المــ ــ ــــــة دروس الȘســ ــ ــــ ــة ، مطبوعــ ـــ ــ ـــــ ــــــعيدة بورديمــ ــ ـــــــــــوم ســــــ ــ ــادية و علـ ــــــ ــ تصــــ

 .الȘسي؈ف قسم الȘسي؈ف ، جامعة قالمة ، اݍݨزائر

ــــــــــة .9 ــ ــــداد ناديــ ــ ـــــ ــ ــادية مقـ ـــــ ــ ـــــــــــوم טقتصـــــ ــ ــة العلـ ــــ ــ ـــــــــ؅فاتيڋɠ ،ʏليــــــ ــ ـــــــــــرار לســـ ــ ــــــــاذ القـ ــ ــات اتخــــ ـــــ ــ ـــــرق وعمليـــــ ــ ـــــ ، طــ

  ).2023(والتجارʈة و علوم الȘسي؈ف، جامعة عبد اݍݰميد ابن بادʇس، مستغانم 
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ــــــاس ســـــــɺام، بـــــــن أعـــــــراب محمد، تحـــــــديات المؤسســـــــات الناشـــــــئة  .10 ــر، نـــــــدوة تɢوɴʈيـــــــة بـــــــن دعـ ࢭـــــــʏ اݍݨزائـــــ

ــــــطيف  ــاغ؈ن، ســ ــــ ــية، جامعــــــــة محمد لمــــــــ؈ن دبــ ــة، ɠليــــــــة اݍݰقــــــــوق و العلــــــــوم السياســــــ ــــ ، 2دكتــــــــوراه وطنيــ

  .2023مارس  11اݍݨزائر، 
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