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Abstract :

This research aims to study the added value (EVA), which is considered one of the
most accurate and modern financial analysis tools for assessing the financial performance
of institutions compared to traditional indicators such as net profit and return on
investment.

EVA is based on the principle of achieving profits that exceed the cost of invested
capital to create added value for shareholders.

This research presents the theoretical framework of the EVA concept, explaining
how it is calculated and its main components—net operating profit after taxes at the cost of
capital (invested capital). The study then compares these components with traditional
accounting indicators. The analytical approach was also applied to a case study of the Al-
Hasasna Cement Company in Saida Governorate, to evaluate its performance using EVA

over a specific period from 2010 to 2024.
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SOCIETE DES CIMENTS DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 9:53
CODE:E0Q3/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/21 AU 31/12/21
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/21 AU 31/12/21
LIBELLE NOTE | BRUT AMO/PROV |NET NET 2020
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 20437 226,78 | 20641 843,39 8 795 383,39 647 190,08
Immobilisations corporelles
Terrainsx 2713 979,50 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 1082456 622,04 | 963 023 228,03 | 119433 394,01 | 126 846 704,17

Autres immobilisations corporelles

8 064 731 332,58

5 660 341 233,65

2 404 390 098,93

2 577 303 405,00

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

252 429 105,13

252 429 105,13

159 100 434,81

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

1268 319 842,98

1268319 842,98

1269911 104,53

Imp6ts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

81924 129,49

81924 129,49

75 668 068,25

Stocks et encours

1821540 327,15

1 821 540 327,15

1 854 440 637,57

Créances et emplois assimilés

Clients 93499 015,89| 10407 136,27 | 83 091879,62| 178 996 480,49
Autres débiteurs 9 086 904,00 9086 904,00| 10421604,17
Impbts et assimilés 33 464 889,30 33 464 889,30
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
( ]
.t )



Gadkal) daild

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

191 269 784,55 191 269 784,55 | 297 644 903,87

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 10: 8
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/22 AU 31/12/22
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE NOTE | BRUT AMO/PROV |NET NET 2021
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 29 437 226,78 22 839483,43 6597 743,35 8 795 383,39
Immobilisations corporelles
Terrainsx R1S3L1 2713 979,50 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 1 082 456 622,04 970 161 160,61 112 295461,43 119433 394,01

Autres immobilisations corporelles

7 872255 344,47

5716 133 606,37

2156 121 738,10

2 404 390 098,93

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

347 345 351,29

347 345 351,29

252429 105,13

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

1297 815 512,98

1297 815 512,98

1268 319 842,98

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

90 439 774,57

90 439 774,57

81924 129,49

Stocks et encours

1306 223 801,44

1306 223 801,44

1 821 540 327,15

Créances et emplois assimilés

Clients

120 844 923,71

10 407 136,27

110437 787,44

83 091 879,62

Autres débiteurs

9 089 884,60

9 089 884,60

9 086 904,00

Impots et assimilés

113 012 182,00

113 012 182,00

33 464 889,30

Autres créances et emplois assimilés
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 14:10
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/23 AU 31/12/23
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/23 AU 31/12/23
LIBELLE NOTE |BRUT AMO/PROV |NET NET 2022
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 29437 226,78 | 24 821 393,47 4 615 833,31 6 597 743,35
Immobilisations corporelles
Terrainsx 2713 979,50 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 1082 456 622,04 | 977 284 397,07 | 105172 224,97 112 295 461,43
6 023 090 2 365 205
Autres immobilisations corporelles 8 388 296 373,86 756,71 617,15 2156 121 738,10
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 18 298 859,92 18 298 859,92 347 345 351,29
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 1288 628 948,81 1288 628 948,81 1297 815 512,98
Impots différés actif 95 278 164,65 95 278 164,65 90 439 774,57
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1213 128 047,16 1213 128 047,16 1306 223 801,44
Créances et emplois assimilés
Clients 48 391 970,63| 2520877,00| 45871093,63 110 437 787,44
Autres débiteurs 11 108 557,68 11 108 557,68 9 089 884,60
Imp6ts et assimilés 101 741 907,38 101 741 907,38 113 012 182,00
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
( ]
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Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

——
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365 086 633,07

365 086 633,07
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU:

08/05/2025 14: 5

CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018

EXERCICE:

01/01/24 AU 31/12/24

N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: [ 01/01/24 AU 31/12/24
LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV |NET NET 2023

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 29437 226,78 | 26 731 393,51 2705 833,27 4615 833,31

Immobilisations corporelles
Terrainsx 2713 979,50 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 1082 456 622,04 | 984 390 979,44 | 98 065 642,60 105 172 224,97

Autres immobilisations corporelles

8 487 261 585,65

6 333 881 895,23

2153 379 690,42

2 365 205 617,15

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

14 528 859,92

14 528 859,92

18 298 859,92

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

1585 463 610,71

1585 463 610,71

1288 628 948,81

Imp6ts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

96 131 030,11

96 131 030,11

95 278 164,65

Stocks et encours

1057 828 309,51

16 509 469,90

1041 318 839,61

1213 128 047,16

Créances et emplois assimilés

Clients

32 486 847,41

2776 984,31

29709 863,10

45 871 093,63

Autres débiteurs

27 685 911,57

27 685 911,57

11 108 557,68

Imp6ots et assimilés

101 741 907,38

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
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Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

779 696 257,97

103
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779 696 257,97

365 086 633,07
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SOCIETE DES CIMENTS DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 9:54
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/21 AU 31/12/21
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/21 AU 31/12/21

LIBELLE

NOTE

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

1050 000 000,00

1 050 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

4 256 896 660,69

4 078 387 506,63

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-297 380 500,86

204 884 154,06

Autres capitaux propores - Report a nouveau

25 200 000,00

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

549 577 146,90

526 501 541,27

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

413 091 121,28

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

391 456 373,34

Fournisseurs et comptes rattachés

168 754 125,53

125 678 853,34

Impbts 7 251 355,09 19 451 392,65
Autres dettes 124 210 619,26 128 845 979,18
Trésorerie passif 4 059 190,16 3288 711,97

TOTAL

TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+lll)

@all daild




SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 10: 8
CODE:EQ3/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/22 AU 31/12/22
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: [ 01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE NOTE |2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 050 000 000,00 1 050 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 4 256 896 660,69 4 256 896 660,69
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -323 553 466,24 -297 380 500,86

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-297 380 500,86

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

447 548 213,83

549 577 146,90

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

453 797 762,21

413 091 121,28

Fournisseurs et comptes rattachés 198 902 482,34 168 754 125,53
Impbts 11 243 655,72 7 251 355,09
Autres dettes 161 504 869,58 124 210 619,26
Trésorerie passif 4 153 833,32 4 059 190,16

TOTAL

TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+lll)

@all daild




@all daild

SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA EDITION DU: | 08/05/2025 14:11
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/23 AU 31/12/23
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/23 AU 31/12/23
LIBELLE NOTE (2023 2022
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1 050 000 000,00 1 050 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 4 256 896 660,69 4 256 896 660,69

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -188 094 222,08 -323 553 466,24

Autres capitaux propores - Report a nouveau -620 933 967,10 -297 380 500,86

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 232 917 231,80 447 548 213,83

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 476 352 909,36 453 797 762,21
TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 194 020 946,62 198 902 482,34
Impbts 14 498 488,00 11 243 655,72
Autres dettes 198 595 311,74 161 504 869,58
Trésorerie passif 2 596 508,20 4 153 833,32
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+lll)




@all daild

SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 10:37
CODE:EQ3/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/24 AU 31/12/24
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/24 AU 31/12/24
LIBELLE NOTE |2024 2023
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 050 000 000,00 1 050 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

4 256 896 660,69

4 256 896 660,69

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

272 984 727,35

-188 094 222,08

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-809 028 189,18

-620 933 967,10

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

116 904 081,16

232 917 231,80

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

496 830 273,73

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

476 352 909,36

Fournisseurs et comptes rattachés 173 803 790,32 194 020 946,62
Impbts 30 219 353,39 14 498 488,00
Autres dettes 241 382 156,73 198 595 311,74
Trésorerie passif 1 406 664,59 2 596 508,20

TOTAL

TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+lll)
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SOCIETE DES CIMENTS DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 9:51
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/21 AU 31/12/21
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/21 AU 31/12/21

LIBELLE

NOTE

2021

2020

Ventes et produits annexes

996 301 437,06

1 365 055 830,59

Variation stocks produits finis et en cours

-148 066 576,71

430 134 921,42

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

194 181,82

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

-288 947 461,50

288 000,00

-573 894 977,95

Services extérieurs et autres consommations

-209 177 074,35

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

llI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

Charges de personnel

-388 190 358,11

-268 203 648,03

-375 758 332,85

Impdts, taxes et versements assimilés

-14 640 009,31

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

20478 454,29

-35 736 425,08

25 559 344,66

Autres charges opérationnelles

-18 405 145,41

-21 411 025,07

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-307 718 849,11

-365 611 227,03

Reprise sur pertes de valeur et provisions

3 447 207,06

14 026 146,15

???7 Comptes de charge non classés 77?7

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

62 090 120,50

20 000 000,00

52 382 927,58

Charges financiéres

-20 002 488,33

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-16 486 721,43

-4 656 093,00

Imp6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

6 256 061,24

-804 565,90

]
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

@all daild

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

—t'
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 10: 7
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/22 AU 31/12/22
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE NOTE |[2022 2021

Ventes et produits annexes 1683 598 735,15 996 301 437,06

Variation stocks produits finis et en cours -499 269 737,63 -148 066 576,71

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 194 181,82
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE | 118432890752 84842904217

Achats consommeés -553 065 844,26 -288 947 461,50

Services extérieurs et autres consommations -217 793 686,53 -209 177 074,35
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE ‘
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll)

Charges de personnel -450 076 089,68 -388 190 358,11

Impdts, taxes et versements assimilés -11 812 676,09 -14 640 009,31
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels 46 860 502,85 29478 454,29

Autres charges opérationnelles -3 950 236,22 -18 405 145,41

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -369 628 884,46 -307 718 849,11

Reprise sur pertes de valeur et provisions 226 800,00 3 447 207,06
V- RESULTAT OPERATIONNEL | arastiiiesr| 34572419421

Produits financiers 62 195 725,06 62 090 120,50

Charges financiéres -19 353 719,51 -20 002 488,33
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 8 515 645,08 6 256 061,24
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES k

( ]
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TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

@all daild

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

111
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA EDITION DU: | 08/05/2025 10:20
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/23 AU 31/12/23
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/23 AU 31/12/23
LIBELLE NOTE [2023 2022
Ventes et produits annexes 1589 464 567,17 1683 598 735,15
Variation stocks produits finis et en cours -106 403 213,54 -499 269 737,63

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés -690 295 017,71 -553 065 844,26

Services extérieurs et autres consommations -248 143 106,78 -217 793 686,53

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

Charges de personnel -460 294 544,38 -450 076 089,68
Impbts, taxes et versements assimilés -16 253 410,76 -11 812 676,09
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels 47 837 009,30 46 860 502,85
Autres charges opérationnelles -4 898 055,09 -3 950 236,22
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -353 961 549,47 -369 628 884,46
Reprise sur pertes de valeur et provisions 449 472,18 226 800,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 24249784908 374911 116,87]
Produits financiers 62 229 569,60 62 195 725,06
Charges financiéres -12 664 332,68 -19 353 719,51

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 4 838 390,08 8 515 645,08

{

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES




TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

@all daild

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

113
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SOCIETE DES CIMENT DE SAIDA

EDITION DU: | 08/05/2025 14: 4
CODE:E03/PS3 REVISION:01 DATE:15.01.2018 EXERCICE: | 01/01/24 AU 31/12/24
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: | 01/01/24 AU 31/12/24
LIBELLE NOTE |[2024 2023

Ventes et produits annexes 2189420 424,43 1589 464 567,17

Variation stocks produits finis et en cours -117 980 121,06 -106 403 213,54

Production immobilisée

Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE | 207144030337 148306135363

Achats consommeés -700 957 635,47 -690 295 017,71

Services extérieurs et autres consommations -236 475 331,56 -248 143 106,78
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE _
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

Charges de personnel -517 863 135,12 -460 294 544,38

Impdts, taxes et versements assimilés -27 736 691,88 -16 253 410,76
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 588407509,34|  68075274,00|

Autres produits opérationnels 31 795 288,81 47 837 009,30

Autres charges opérationnelles -4 804 643,35 -4 898 055,09

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -382 889 734,86 -353 961 549,47

Reprise sur pertes de valeur et provisions 4 839 092,23 449 472,18
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 23734751217 24249784908

Produits financiers 65 994 867,19 62 229 569,60

Charges financiéres -5 843 811,47 -12 664 332,68
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

Impdbts exigibles sur résultats ordinaires -25 366 706,00

( ]
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@all daild

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

852 865,46

4 838 390,08

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE










