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 إىداء

حبا....................إلى مغ كانا لي وششًا حيغ ضمّت الصخؽ، وسشجًا  إلى مغ زرعاني بحرة، وسؿياني
 ...حيغ ثقمت الخصى

 إلى أمي
، يا مغ في حزشظِ تخمقت معاني الحشاف.......يا مغ جعمتِ مغ صبخؾِ صلاةً ومغ تعبظِ دعاءً يسذي 

 عمى الأرض،
الحياة....أنتِ الأماف الحي لا يعادلو شيء،  كشتِ الزػء في عتسة الأياـ، وكشتِ الحياة حيغ ضاقت    

 .والشبس الحي لا يخفت
 وإلى أبي،

يا مغ كشتَ الرخخة التي احتسيتُ بيا مغ كل رياح،....يا مغ حسمتَ ىسػمي برست الخجاؿ وعدة 
 الجباؿ،

 ..وأف الكخامة لا تُعمَّع، بل تُعاش.في الرػت العالي، بل في الاتداف.عمستشي أف الخجػلة ليدت 
 ...إليكسا

 .وكل نجاح أحقّ مغ يُيجى إليو أنتسا.....كل حخؼ في ىحا العسل ىػ امتجاد لجسيمكسا،.....
 ياءً لا يشتيفمكسا عسخي كمو، امتشانًا لا يُكتب، ووف

 ،إلى ججي العديد
 إلى مغ رحل جدجه، وبقي أثخه في قمبي حيًا لا يدوؿ...

 كشتَ الدشج، والسذجّع الجائع يا مغ ......... إلى الحشػف، إلى الخجل الصيب
قبل أف أقػؿ لظ: "لقج فعمتيا يا  رحمت .. رحمتَ قبل أف تذيج ىحه المحطة التي لصالسا تسشّيتيا بخفقتظ

 ."لي دومًا ، كسا أردتججي
لكغ روحظ الصاىخة كانت حاضخة معي في كل حخؼ كتبتو....وصػتظ ما زاؿ ييسذ في أذني: "أنا أؤمغ 

 ."بظ
 مبي الحمع، وىا أنا أقصف أوؿ ثساره....فمظ ىحا الإنجاز، ولظ كل لحطة مججٍ ؼيو،لقج زرعت في ق

 .....لظ الخحسة والخمػد، ولي الفخخ أنشي حفيجتظ
 



 
 
 

 إلى ججتي الحبيبة،
 يا مغ كشتِ ولا زلتِ دعاءً صادقًا.......وسشجًا خؽيًّا يحسمشي في كل خصػاتي،            

 ...في كل لحطة تعب، كشتِ الشػر الحي يميسشي،.بكل محبة وامتشافأىجيظ ثسخة ىحا الإنجاز،  
 .....وجػدؾ بخكة، وصػتظ شسأنيشة.وفي كل لحطة فخح، أنتِ أوؿ مغ يخصخ ببالي.....

 ....ولظِ مغ القمب كل الحبّ، وكل ىحا الشجاح.دمتِ لي نػرًا لا يشصفئ، ودفئًا لا يغيب
 إلى نخيساف وآلاء

 .الغاليتاف، يا نبزي السددوج.....ضحكتكسا كانت مرجر راحتي، وكمساتكسا كانت حافدي أختاي       
 فكػنا دائسًا الشػر في أيامي، والفخح في دربي،.أثخ لا يُسحى... إنجازي  كاف لػجػدكسا بيغ سصػر

 ..........حبًا لا يُدتبجؿ، وأمانًا لا يُدوؿ… وابؿيا كسا أنتسا
ائمة مغ حػلظ و ليحا أىجي عسمي بكل محبة إلى عائمتي العديدة، مغ و كع ىػ جسيل شعػر وجػد الع

خالاتي وأخػالي وعساتي وأعسامي، زوجاتيع و أزواجيع وأبشائيع الأعداء، صغيخىع وكبيخىع، شكخا لكل 
دعع، لكل كمسة تذجيع، ولكل ابتدامة مشحتػني إياىا. فمتطمػا دائسًا نجػمًا تزيء دروبي، ولتكػف 

 قة مرجر قػتي ونجاحي.محبتكع العسي
لتسدت فييغ الإخلاص وىػ اسع اإلى مغ  ،بخفقتيغ في زمغ غابت ؼيولتسدت الرجاقة الحؿيؿية اإلى مغ 

مدسى عمى اسسيا وإلى مغ زرعت في شخيقي ورودا مثميا وإلى مغ أرادت لي الإنترار بإنترارىا و إلى 
 مغ أكخمتشي بإكخاميا.

 
 .أىجي ىحا العسل الستػاضع الحي ختستو باسسي بكل فخخإلى كل ىؤلاء إلى القمػب الشؿية 
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شكر 
 
 

رب العالسيغ، حسجا يميق بجلاؿ وجيو وعطيع سمصانو، الحي بشعستو تتع الرالحات، وبفزمو  الحسج لله
 تحلل الرعاب وتفتح الأبػاب.

 وقػة وعديسة، وعمى أف نػرت دربي وسجدت خصاي. لظ الذكخ يا رب عمى ما مشحتشي مغ صبخ
الميع لظ الحسج عجد ما كاف وعجد ما يكػف وعجد الحخكات والدكػف، فمظ الفزل أولا وآخخا، ضاىخا 

 وباششا.
بكل سصػر الامتشاف التي لع تكتب مغ قبل، وبحخوؼ التقجيخ التي لا تكفييا لغة ولا تُحيط بيا عبارة، 

الحي لع يكغ فقط أستاذ عمع،  "بمحاجي محمد"لعخفاف لسذخفي الكخيع، الأستاذ الفاضل أتقجّـ بجديل الذكخ وا
 بل كاف مشارة تػجيو، وركيدة صبخ، وسشجا خؽيا لا يطيخ إلا حيغ يذتج العجد ويزيق الأفق.

 "بمعباس فزيمة"بكل احتخاـ وتقجيخ، أتقجـ بأسسى عبارات الذكخ والامتشاف إلى الدادة الأساتحة الأفاضل 
 أعزاء لجشة السشاقذة، الحيغ تفزمػا بقبػؿ مشاقذة ىحا العسل العمسي الستػاضع.  "حداف عالي"و 

المحاف كانا عػنا لي في مداري  "بػمعالي رشيج"و  "بخاىسي محمد"الذكخ والعخفاف إلى الأستاذيغ الفاضميغ 
خلاؿ إعجاد ىحا العسل، لقج كانت برساتكسا واضحة في كل خصػة، ونرائحكسا مشارة أنارت لي دروب 
الحيخة والتداؤؿ. لع تبخلا عمي بالجعع العمسي والتذجيع السعشػي، فكشتسا مثالا لمعمع الخؼيع والتػاضع 

 الجسيل. 
ػاتي الأولى في شخيق العمع، مغ السخحمة الابتجائية إلى غاية مذػاري كل الأساتحة الحيغ رافقػني مشح خص

الجامعي. إلى أولئظ الحيغ عمسػني الحخوؼ الأولى، وغخسػا في نفدي حب التعمع، إلى مغ وجيػني، 
لكل أستاذ وأستاذة، ميسا كانت السادة التي درسػىا،  وسانجوني، وفتحػا أمامي آفاؽ الفيع والشقج والتحميل.

سا كاف الدمغ الحي قزػه معي، أقػؿ: شكخا مغ القمب، شكخا لأنكع لع تكػنػا فقط ناقمي معخفة، بل ومي
كشتع مذاعل ىجاية، وصانعي شخريات، ومؤمشيغ بإمكانيات شلابكع. فمكل واحج مشكع اسسو ومقامو، 

ػـ بثساره، جداكع اللّهّ عشي ولكع جسيعا بالغ الاحتخاـ والتقجيخ، فأنتع لبشات ىحا البشاء العمسي الحي أتذخؼ الي
 خيخ جداء.
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شيج العالع في العقػد الأخيخة تحػلات عسيقة مدت العجيج مغ البشى الاقترادية 
والاجتساعية والثقاؼية، مسا أدى إلى إعادة تذكيل خخيصة الإنتاج والعسل والػضيفة. فقج 
أصبحت ريادة الأعساؿ والسقاولاتية أحج التػجيات السخكدية التي تبشتيا الدياسات التشسػية في 

ة والشامية ، ليذ فقط كسجاؿ لخمق الثخوة بل كآلية لإعادة بشاء الشديج الجوؿ الستقجم
 .الاقترادي والاجتساعي بذكل أكثخ مخونة وابتكارا واستجابة لستغيخات العػلسة والتكشػلػجيا

اليػـ لع تعج محرػرة في إشار السذاريع الاقترادية الكبخى، بل تحػلت إلى  إف السقاولاتية
فكخة ججيجة في العسل، تختكد عمى روح السبادرة والاعتساد عمى الحات، وعمى القجرة عمى 
تحػيل الأفكار إلى مذاريع ذات ججوى اقترادية واجتساعية. وقج أصبحت ىحه الفكخة مغ 

في الدياسات التعميسية والتكػيشية في العجيج مغ الجوؿ، لسا  بيغ الأشخ السخجعية الأساسية
ليا مغ دور في إعجاد الفخد لمسذاركة الفعالة في الاقتراد الػششي وتصػيخ مياراتو الحاتية 

 .في التدييخ، الابتكار، وتحسل السخاشخ
وفي ىحا الإشار، تبشت مختمف السشطسات الجولية، مغ بيشيا البشظ الجولي، ومشطسة 

لعسل الجولية، واليػندكػ، مقاربة تعتبخ السقاولاتية مجخلا أساسيا لتحقيق التشسية السدتجامة ا
ومكافحة البصالة، خاصة في صفػؼ الذباب الجامعي، باعتبار ىحه الفئة حاممة لمسعخفة 
والصسػح، لكشيا في الػقت نفدو عخضة للإقراء مغ سػؽ الذغل الخسسي، نتيجة الفجػة 

أنطسة التعميع ومتصمبات الاقتراد. لحلظ، أصبح مغ الزخوري إدماج ثقافة الستدايجة بيغ 
ريادة الأعساؿ في السشطػمات التكػيشية، وتحفيد روح السبادرة لجى الصمبة، عبخ تصػيخ بيئة 

 .جامعية وتشطيسية محفدة عمى الابتكار والسذخوع الذخري
الدشػات الأخيخة في سياسة تيجؼ واندجاما مع ىحا التػجو العالسي، انخخشت الجدائخ خلاؿ 

إلى تذجيع السبادرات السقاولاتية، مغ خلاؿ إنذاء أجيدة وىيئات مخترة مثل الػكالة 
 والرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ،(ANSEJ) الػششية لجعع تذغيل الذباب

(CNAC)، والػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ (ANGEM)،  فزلًا عغ استحجاث
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كػيشية في ريادة الأعساؿ عمى مدتػى بعس الجامعات والسعاىج. ورغع ذلظ، لا تداؿ دورات ت
تجخبة السقاولاتية في الجدائخ تػاجو تحجيات متعجدة، مشيا ما ىػ مختبط بالبشية السؤسداتية، 
ومشيا ما يعػد إلى التسثلات الثقاؼية والاجتساعية الدائجة، وإلى ضعف التكامل بيغ الجامعة 

 .الاقتراديوالقصاع 
ضسغ ىحا الدياؽ، تبخز أىسية دراسة التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجامعي 
الجدائخي، خاصة في ضل تدايج معجلات البصالة وتخاجع فخص العسل في القصاع العسػمي. 
إف الصالب الجامعي لع يعج فاعلا سمبيا يشتطخ فخصة عسل جاىدة، بل أصبح مغ الزخوري 

عمى خمق فخص عسل ذاتيا مغ خلاؿ السبادرة الحخة. غيخ أف ىحا التػجو تأىيمو ليكػف قادرا 
يطل رىيغ مجسػعة مغ العػامل الاجتساعية، الشفدية، التشطيسية، والسؤسداتية، التي تتجاخل 

 .لتحجيج مجى استعجاد الصالب لخػض مغامخة التجخبة السقاولاتية
حجدات الأساسية ليحا الاستعجاد، فقج تع وبسا أف الخمؽية التعميسية والتكػيشية تسثل أحج الس

تػجيو ىحه الجراسة نحػ مقارنة التػجو السقاولاتي بيغ شمبة شعبتيغ مختمفتيغ: العمػـ التقشية، 
والعمػـ الاجتساعية. فصمبة التخررات التقشية غالبا ما يتستعػف بخصيج معخفي ومياري 

متصبيق، في حيغ يتستع شمبة العمػـ يدسح ليع بتحػيل أفكارىع التقشية إلى مذاريع قابمة ل
الاجتساعية بخؤية تحميمية وقجرة عمى قخاءة الجيشاميكيات السجتسعية، مسا يسكشيع مغ بشاء 
مذاريع قائسة عمى الحاجيات الاجتساعية. لكغ مجى تخجسة ىحه السؤىلات الأكاديسية إلى 

ة، والتي تذكل جػىخ ىحا مبادرات واقعية يبقى مذخوشا بجسمة مغ العػامل الحافدة والسعيق
 .البحث

وفي ىحا الإشار، يقارب ىحا العسل مػضػع السقاولاتية مغ مشطػر عمع الاجتساع 
التشطيع والعسل، إذ لا يشطخ إلى الصالب كسجخد فخد معدوؿ، بل كفاعل اجتساعي يتأثخ 

ية وغيخ بالبشية التشطيسية لمجامعة، وبالثقافة الاجتساعية السحيصة بو، وبالخصابات الخسس
الخسسية التي تذكل تسثلاتو عغ العسل والسبادرة. فالتػجو نحػ ريادة الأعساؿ لا يتحجد فقط 
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مغ خلاؿ السعخفة والسيارة، بل يتبمػر داخل سياؽ اجتساعي وثقافي وتشطيسي معقج، تتفاعل 
 .ؼيو الأدوار، الؿيع، التػقعات، والزغػشات

اعل )الصالب( وبشيتو الاجتساعية إف تحميل ىحا التفاعل الدػسيػلػجي بيغ الف
والتشطيسية يذكل أحج أىجاؼ ىحا البحث، والحي يدتشج إلى خصة مشيجية تقػـ عمى تحميل 
وصفي مقارف بيغ فئتيغ شلابيتيغ مختمفتيغ مغ حيث التكػيغ والتسثلات. وقج تع بشاء 

بيات الستعمقة الجراسة عمى مخحمتيغ أساسيتيغ: الأولى نطخية مفاـيسية، تشاولت فييا الأد
بالسقاولاتية، التػجو السقاولاتي، خرائز السقاوؿ، والجور التشطيسي لمجامعة في دعع 
السبادرة؛ أما السخحمة الثانية، فيي ميجانية تحميمية، تع فييا بشاء استبياف مػجو لعيشة مغ 

ع الصمبة، وتحميل البيانات وفق أدوات التحميل الإحرائي، وقخاءتيا مغ خلاؿ عجسة عم
 .الاجتساع التشطيع والعسل

 :وتشقدع ىحه الجراسة إلى أربعة فرػؿ رئيدية
يعشى بالإشار السشيجي لمبحث، ويتزسغ عخض الإشكالية وأىسيتيا،  الفرل الأول:

 .والأىجاؼ، والجراسات الدابقة، والدشج الشطخي، والسفاـيع الأساسية
، ويذسل التعخيفات والسفاـيع الأساسية، أنػاع يقجـ الإشار الشطخي لمسقاولاتية الفرل الثاني:

 .السقاولاتية، خرائز السقاوؿ، والعػامل السؤثخة عمى نجاح السبادرة
يتشاوؿ التػجو السقاولاتي لجى الصالب، مغ حيث أبعاده ومؤشخاتو، إضافة إلى  الفرل الثالث:

 .ي البيئة الجامعيةاستخاتيجيات الجعع، والسعػقات التشطيسية والثقاؼية التي يػاجييا ف
يخز الجانب السيجاني، مغ خلاؿ عخض نتائج الاستبياف وتحميميا ومشاقذتيا  الفرل الرابع:

 .وفق السشيج الدػسيػلػجي السقارف بيغ تخرري العمػـ التقشية والعمػـ الاجتساعية
 إف ىحا العسل يخاد لو أف يديع في إثخاء الشقاش الدػسيػلػجي حػؿ السقاولاتية كطاىخة

اجتساعية تشطيسية، تعكذ تفاعل البشى التعميسية والثقاؼية مع رىانات الاقتراد الججيج، 
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وتدمط الزػء عمى أىسية الاستثسار في الصالب الجامعي كسػرد بذخي قادر عمى الابتكار 
 .وتحقيق التشسية الحاتية والاجتساعية
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 تسييد:
يذكل التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجامعي مػضػعا محػريا في ضل ارتفاع البصالة 

وتخاجع فخص التػضيف التقميجي، خاصة في الجدائخ. ويُعجّ العسل السقاولاتي بجيلا استخاتيجيا 
ة والسعيقة ليحا لتحقيق الاستقلالية الاقترادية. ييجؼ ىحا الفرل إلى تحميل العػامل السحفد 

التػجو، مع التخكيد عمى الأبعاد الشفدية والاجتساعية والتشطيسية والتعميسية، وإبخاز الفخوؽ 
 .بيغ شمبة العمػـ الاجتساعية والتقشية لفيع أعسق لمطاىخة

 
 لمتػجو السقاولاتي: مغ ىحا السشصمق سشتعخؼ في ىحا الفرل عمى الإشار الشطخي 
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 :السهضهعأىسية 
لسػضػع "محفدات ومعيقات التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي" أىسية كبيخة في سياؽ 
تعديد التشسية الاقترادية والاجتساعية في الجدائخ حيث يعج التػجو السقاولاتي محػرا 
استخاتيجيا لتحفيد الشسػ الاقترادي وتحديغ فخص العسل ومػاجية ضاىخة البصالة حيث 

ية بحثي الحالي في كػنو يدمط الزػء عمى دراسة السحفدات والسعيقات التي تؤثخ تكسغ أىس
عمى التػجو السقاولات لجى الصلاب الجدائخييغ وىحا ما يكدبو أىسية بالغة في فيع العػامل 
التي تؤثخ عمى اتخاذ القخارات السقاولاتية لجييع ىحا الفيع يسكغ أف يداىع في تصػيخ بخامج 

 ولاتية والاستخاتيجيات التي تيجؼ إلى تعديد التػجو السقاولاتيالتخبية السقا
 :أىداف دراسة السهضهع

 تحجيج السحفدات ومعيقات التػجو السقاولاتي لجى شمبة الجامعة   
 تحميل الفخوؽ بيغ شمبة العمػـ الاجتساعية والعمػـ التقشية  
  قخاراتيع نحػ التػجو لومعخفة ما يقجمو التعميع مقاولتي لمصمبة الجامعييغ في اتخاذ  
  التعخؼ عمى كيف تجعع الجامعة و دار السقاولاتية شمبة العمػـ الاجتساعية والعمػـ

 التقشية
  معخفة الترػر أو التسثل الحي يحسمو كل مغ شمبة العمػـ التقشية وشمبة العمػـ

 الاجتساعية

 الأسباب والدوافع لاختيار ىذا السهضهع:
 الأسباب السهضهعية:

البحث حول محفزات ومعٌمات التوجه المماولاتً لدى الطالب  نمص فً *

 الجزائري مما ٌجعله موضوعا هاما وملائما للدراسة 

ٌوجد احتٌاج ملحوظ لتطوٌر برامج التربٌة المماولاتٌة فً الجزائر ودراسة  *

 هذا الموضوع ٌمكن أن تساهم فً تحمٌك هذا الهدف
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لدى الطالب الجزائري ٌمكن  دراسات محفزات ومعٌمات التوجه المماولاتً *

أن تساهم فً تحسٌن فرص النجاح للمشارٌع المماولاتٌة خاصة بٌن طلبة 

 العلوم التمنٌة والعلوم الاجتماعٌة 

 الأسباب الذاتية:
الاهتمام الشخصً بالتوجه المماولاتً والرغبة فً فهم العوامل التً تؤثر  *

 على التوجه المماولاتً

أثارت فضولً دراسة محفزات ومعٌمات التوجه المماولاتً بٌن طلبة  *

 العلوم التمنٌة والعلوم الاجتماعٌة ومعرفة ما ٌواجهه الطلبة نحو هذا التوجه

 :الدراسات الدابقة
لجى شمبة الجامعة  ىحه الجراسة بعشػاف واقع الفكخ السقاولاتي جاءت الدراسة الأولى:

 1 الجدائخية السقبميغ عمى التخخج
 2022سشة  02  العجد 06نذخت في مجمة ىيخودوت لمعمػـ الإندانية والاجتساعية السجمج 

 صاحب الجراسة: أجخيت ىحه الجراسة مغ قبل الباحثيغ د. عيدى رمانة و د. عجناف تػات
الجشديغ مػزعيغ بيغ جامعتي  شالبا وشالبة مغ 180عيشة الجراسة: تكػنت العيشة مغ 

 2 السجية والبميجة
مشيج الجراسة وتقشياتيا: اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي واستخجـ الباحثاف 

 مؿياسا لمفكخ السقاولاتي لجى الصالب الجامعي مغ اعجادىع لجسع البيانات
 :نتائج التي تػصمت إلييا الجراسة

لاتية، الصمبة الجامعييغ السقبميغ عمى التخخج )ليدانذ/ماستخ( ػ التػجو الإيجابي نحػ السقاو 
يطيخوف تػجيا ايجابيا نحػ استثسار مكتدباتيع العمسية في إنذاء مؤسداتيع الخاصة 

                                           
1 https://asjp.cerist.dz/en/article/199519 
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مجفػعيغ بالتصػرات الاقترادية الخاىشة وأىسية تعديد روح السقاولاتية في تحديغ الاقتراد 
 .الػششي وخمق فخص عسل

ى الحكػر، ىشاؾ فخوؽ لرالح الإناث في التػجو نحػ إنذاء مذاريع ػ تفػؽ الاناث عم
خاصة، وذلظ ندبة إلى الأعخاؼ الاجتساعية التي تحج مغ تشقل السخأة مسا يجفعيا لمبحث عغ 

 .حمػؿ تزسغ ليا الاستقلاؿ السادي
ػ تفػؽ شمبة الساستخ عمى ليدانذ، شمبة الساستخ يطيخوف تػجيا أعمى نحػ السقاولاتية 

يجة لتجخبتيع الدابقة في البحث عغ العسل بعج الميدانذ وعجـ تحقيق فخص تػضيف نت
 .مخضية

ػ تفػؽ شمبة الحقػؽ عمى شمبة عمع الشفذ، شمبو الحقػؽ لجييع تػجو اعمى نحػ السقاولاتية 
بدبب قمة فخص العسل في القصاع العسػمي مسا يجفعيع الى انذاء مؤسدات مدتقمو خاصو 

 اة والتػثيقمثل مكاتب السحام
جاءت ىحه الجراسة بعشػاف محجدات التػجو السقاولاتي لمصمبة الجامعييغ في  :الدراسة الثانية

 1الجدائخ
صاحب الجراسة: أجخيت ىحه الجراسة مغ قبل الباحثة أسساء فزيمي ونذخت في جامعة محمد 

 2021 بػضياؼ بالسديمة عاـ
في الصػر الثاني )ماستخ( مغ قدع عمػـ شالبا وشالبة  115عيشة الجراسة: شسمت الجراسة 

 التدييخ التابع لكمية العمػـ الاقترادية والتجارية بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة
مشيجية الجراسة وتقشياتيا: اعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي واستخجمت استبيانا 

 لجسع البيانات الستعمقة بسحجدات التػجو السقاولاتي
  :التي تػصمت إلييا الجراسةالشتائج 

                                           
1 https://asjp.cerist.dz/en/article/33655 
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ػ تأثيخ إيجابي لكل مغ الجوافع، السعاييخ الحاتية، الدسات الذخرية، التعميع السقاولاتي، 
 أنطسة الجعع والخوح السقاولاتية عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة

 ػ تعتبخ الجوافع الذخرية السحجد الأساسي لمتػجو السقاولاتي بيغ الصمبة
 ػ عجـ وجػد فخوؽ إحرائية في إدراؾ الصمبة لسحجدات التػجو السقاولاتي

 عتبخ ىحه الجراسة دراسة أجشبية جاءت تحت عشػافت :الدراسة الثالثة
 "L'identité entrepreneurial de soi" 

 Le cas de 45 fondateurs d'entreprise de nouvelle" technologie" 1 
 "اليػية الخيادية لمحات"
  "مغ مؤسدي شخكات التكشػلػجيا الججيجة 45حالة "

ريجيذ مػرو( ) Régis MOREAU صاحب الجراسة: أجخيت ىحه الجراسة مغ قبل الجكتػر
 2004 عاـ P.M.E ونذخت في السجمة الجولية لخيادة الأعساؿ

مؤسدا لذخكات التكشػلػجيا الحجيثة وقج تع  45عيشة الجراسة: تكػنت عيشة الجراسة مغ 
 ارىع بشاء عمى تشػع تجاربيع السيشية الدابقة وأنساط انتقاليع الى ريادة الاعساؿاختي

مشيجيا وتقشياتيا: اعتسج الباحث عمى السشيج التحميمي )التحميل الدػسيػلػجي( الحي يقػـ 
عمى ترشيف السدارات السيشية الدابقة ومقارنتيا مع الخؤى السدتقبمية لخيادة الأعساؿ واستشج 

  مؤسدا لذخكات ناشئة في التكشػلػجيا الحجيثة 45لجراسة عمى مقابلات مع في ىاتو ا
 :الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة

ػ اليػية الخيادية عسمية مدتسخة وليدت ثابتة تتذكل مغ خلاؿ تخاكع التجارب السيشية والخؤى 
  .ؿالسدتقبمية للأفخاد وليدت مجخد انتقاؿ مباشخ مغ وضيفة إلى ريادة الأعسا

ػ أىسية التفاعل بيغ الساضي والسدتقبل حيث تسثل تجارب الأفخاد الدابقة والخؤية السدتقبمية 
 .عػامل حاسسة في تكػيغ اليػية الخيادية

                                           
1 https://asjp.cerist.dz/en/article/238554 
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ػ رفس الباحث الشسػذج التقميجي لتحجيج ىػية رائج الأعساؿ فقط وفقا لمػضع الاجتساعي أو 
  .لتجخبة الحاتية في تذكيل اليػيةالسيشي لمفخد ويؤكج عمى أىسية الحكع الحاتي وا

ػ ريادة الأعساؿ ليدت مجخد خيار ميشي بل "مذخوع حياة" مغ خلاؿ ىحا يخى العجيج مغ 
رواد الأعساؿ أف تأسيذ شخكتيع ىػ أكثخ مغ مجخد مذخوع اقترادي بل ىػ مذخوع 

 .شخري يعكدو ىػيتيع وؾيسيع
جاءت ىحه الجراسة بعشػاف نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلاؿ التعميع  الدراسة الرابعة:

 .1السقاولاتي دراسة عمى عيشة مغ شمبة جامعة الجمفة 
صاحب الجراسة: أجخيت ىحه الجراسة مغ قبل الباحث الجػدي محمد عمي لشيل شيادة دكتػراه 

  2015 - 2014في عمػـ التدييخ لدشة 
جسيع شمبة ماستخ مقاولاتية وتدييخ السؤسدة السدجميغ في  عيشة الجراسة: تسثمت العيشة في

الدشة الأولى والثانية بقدع عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ 
 ا.شالب 132معة الجمفة، وبمغ عجدىع التدييخ بجا

ث اعتسج عمى مشيج الجراسة وتقشياتيا: مشيج ىحه الجراسة ىػ السشيج الػصفي التحميمي، حي
وصف الطاىخة )التعميع السقاولاتي( وتحميل أثخه عمى تشسية روح السبادرة السقاولاتية لجى 

 الصمبة.
أما تقشية جسع السعمػمات فكانت مغ خلاؿ الاستبياف، الحي وزع عمى عيشة الجراسة الستسثمة 

 SPSSامج في شمبة ماستخ مقاولاتية وتدييخ السؤسدة بجامعة الجمفة، وقج استخجـ بخن
 لتحميل البيانات التي تع جسعيا عبخ ىحا الاستبياف

 نتائج التي تػصمت إلييا الجراسة: 
ساىع التعميع السقاولاتي في تغييخ نسط تفكيخ الصمبة مغ البحث عغ وضيفة إلى التفكيخ في  –

 إنذاء مذاريعيع الخاصة.

                                           
1 http://thesis.univ-biskra.dz/id/eprint/2005 

http://thesis.univ-biskra.dz/id/eprint/2005
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بية، إذ ساعج بعس الصمبة أضيخ البخنامج التكػيشي السعتسج في جامعة الجمفة فاعمية ند –
 عمى تأسيذ مؤسداتيع وتدييخىا.

لع يتسكغ البخنامج التكػيشي مغ تحقيق جسيع أىجافو، خاصة ؼيسا يتعمق بغخس الخوح  –
 السقاولاتية لجى جسيع الصمبة.

كذفت الجراسة عغ وجػد علاقة معشػية إيجابية بيغ الخوح السقاولاتية ومحاور البخنامج  –
 التكػيشي.

في تعديد روح  ميسية الحالية لا تداىع بذكل كاؼرغع العلاقة الإيجابية، فإف البخامج التع –
 السقاولة، ما يتصمب إعادة الشطخ في محتػى ىحه البخامج وأساليب تقجيسيا.

غ أف التعميع وحجه غيخ كاؼٍ دوف وجػد بيئة داعسة ومذجعة عمى السبادرة والابتكار تبي –
 السقاولاتي.
  :الإشكالية

في ضل التحػلات الاقترادية والاجتساعية التي تذيجىا الجدائخ، والتي تفخض تحجيات ججيجة 
( أحج الحمػؿ Entrepreneurshipعمى سػؽ العسل، أصبحت ريادة الأعساؿ والسقاولاتية )

الاستخاتيجية لسػاجية مذكلات البصالة وتعديد التشسية الاقترادية. ومع تدايج الاىتساـ بالجور 
ي يسكغ أف تمعبو السقاولاتية في خمق فخص العسل وتحقيق الاستقلالية السالية، بخزت الح

الحاجة إلى دراسة العػامل التي تحفد الصلاب الجدائخييغ عمى تبشي التػجو السقاولاتي، 
 وكحلظ السعيقات التي تحػؿ دوف ذلظ.

إشكالية عمسية  في ىحا الدياؽ، يصخح مػضػع التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي 
واجتساعية تتعمق بفيع دوافع ومعػقات تبشي ىحا التػجو، خاصة في ضل اختلاؼ الخمؽيات 
التعميسية والتخررات الأكاديسية. فيل يسكغ أف تكػف ىشاؾ فخوؽ في الشطخة نحػ 
السقاولاتية بيغ شمبة العمػـ التقشية وشمبة العمػـ الاجتساعية ؟ وما ىي العػامل الاجتساعية 

 التشطيسية التي تؤثخ في تذكيل ىحه الشطخة؟و 
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ا لتفاعل مجسػعة مغ العػامل الشفدية والاجتساعية ية أخخى، تعتبخ السقاولاتية نتاجمغ ناح
والاقترادية والتشطيسية. فيل يسكغ أف تكػف البيئة التعميسية والتشطيسية في الجامعات 

ماـ الصلاب الحيغ يخغبػف في خػض الجدائخية محفدة ليحا التػجو؟ أـ أنيا تذكل عائقًا أ
تجخبة ريادة الأعساؿ؟ وما ىػ دور العػامل الثقاؼية والاجتساعية في تذكيل ترػرات الصلاب 

 حػؿ السقاولاتية؟
بالإضافة إلى ذلظ، فإف شمبة العمػـ التقشية غالبًا ما يتستعػف بسيارات تقشية عالية قج 

يتستع شمبة العمػـ الاجتساعية بفيع أعسق تداعجىع في إنذاء مذاريع مبتكخة، بيشسا قج 
حه لمدياقات الاجتساعية والاقترادية التي يسكغ أف تديع في نجاح السذاريع. ولكغ ىل ى

ا إلى تػجو مقاولاتي؟ أـ أف ىشاؾ معيقات تشطيسية أو نفدية السيارات والسعارؼ تتخجع فعمي
 تحػؿ دوف ذلظ؟

ث الخئيدية التي تدعى إلى فيع محفدات في ضػء ىحه التداؤلات، تبخز إشكالية البح
ومعيقات التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي، مع إجخاء مقارنة بيغ شمبة العمػـ التقشية 
وشمبة العمػـ الاجتساعية. وذلظ مغ خلاؿ تحميل العػامل التشطيسية والاجتساعية التي تؤثخ 

 قة. في تذكيل ىحا التػجو، سػاء كانت عػامل محفدة أو معي
 وبشاء عمى ما سبق يسكغ شخح التداؤؿ التالي:

ما ىي السحفدات والسعيقات التي تؤثخ في التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي، وكيف 
 تختمف ىحه العػامل بيغ شمبة العمػـ التقشية وشمبة العمػـ الاجتساعية؟ 

 الفرضية العامة:
بعػامل نفدية واجتساعية مغ جية، وعػامل  يتأثخ التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي 

 معخؼية ومؤسداتية مغ جية أخخى.
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 الفرضيات الفرعية: 
يذكل الخػؼ مغ الفذل وغياب التذجيع الاجتساعي معيقات أساسية أماـ التػجو  ●

 السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي. 
يداىع تػفخ السعمػمات حػؿ ريادة الأعساؿ والبيئة الجامعية في تعديد رغبة الصالب  ●

 الجدائخي في إنذاء مذخوع خاص وتصػيخ مياراتو السقاولاتية.
 تحديد السفاهيم:

 السقاولاتية :
تأتي مغ الكمسة العخبية "مقاولة"، والتي تعشي "الؿياـ بعسل محجد" أو  : كمسة "السقاولاتية لغة 

 "التعيج بإكساؿ ميسة". ويعشي بػ "التقػى" أنو يتػلى أو يكػف مدؤولًا عغ إكساؿ ميسة.
والديخورات التي تجمج انذاء  انيا نذاط او مجسػعو مغ الانذصة : عمى اساسصطلاحاا

 ء نذاط.وتشسيو السؤسدو او بذكل اشسل انذا
الخمق  اي انيا عمع يػضح السحيط وسيخورتو * وتعخؼ عمى انيا تخرز جامعي

 .وتكػيغ اجتساعي مغ خلاؿ مجابيو خصخ بذكل فخدي  ثخوه
بانيا حالو خاصو يتع مغ خلاليا  ية ببداشة* تعخيف الاف فايمػف يسكغ تعخيف السقاولات

كج اي تػاجج الخصخ والتي التأجتساعيو ليا خرائز تترف بعجـ خمق ثخوات اقتراديو وا
بتقبل التغييخ والاخصار  تجمج فييا افخادا يشبغي اف تكػف ليع سمػكات ذات قاعجه تتخرز

 .1يوالتجخل الفخد السذتخكة والاخح بالسبادرة
 
 

                                           
السقاولاتية بجامعة (. الثقافة السقاولاتية لجى الصالب الجامعي دراسة ميجانية بجار 2022رؼيقة بػعلاؽ، و سشاء بػدجاجة. )1

 44.ص-تبدة-تبدة. تبدة: جامعة العخبي التبدي 
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 التعريف الإجرائي:
ي ىحا البحث كطاىخة سػسيػلػجية ليدت مجخد عسمية اقترادية لإنذاء مذخوع، بل تفيع ف

تحػلات في تسثلات الذباب حػؿ العسل، والاستقلالية، والشجاح الاجتساعي. ىي فعل تخجع ت
مشطع يشجرج ضسغ استخاتيجيات الفخد لتجاوز ىذاشة التذغيل التقميجي عبخ الانخخاط في 

 .مذخوع ذاتي يعكذ رؤيتو لحاتو ولسػقعو الاجتساعي
 مفيهم السقاول: -

  :اسع فاعل مغ قاوؿ.  لغة 
  :يتعيج بالؿياـ بعسل معيغ مدتكسل لذخوط خاصة نطيخ ماؿ معمػـ مغ اصطلاحا

 كبشاء بيت أو إصلاح شخيق معيغ.
يعتبخ السقاوؿ ىػ العشرخ الأساسي بالشدبة لمسقاولاتية، فيػ مرجر الأفكار التي         

يعسل بكل جيج وتفاني لتجديجىا عمى أرض الػاقع معتسجا عمى مختمف مسيداتو وسساتو 
  .1يئية التي تجعع تػجيو السقاولاتيلذخرية والبالفخدية وا

 التعريف الإجرائي:
ىػ فاعل اجتساعي يتخح مغ السبادرة الفخدية أداة لتحقيق الانجماج السيشي والحاتي، يتجاوز 
بيا أنساط التذغيل التقميجية، ويُعيج مغ خلاليا تذكيل مداره الاجتساعي انصلاقًا مغ قجرتو 

محجودة ضسغ سياقات تشطيسية واقترادية معقجة. في ىحه الجراسة، عمى استثسار مػارد 
يُقرج بالسقاوؿ كل شاب جامعي يسمظ أو يدعى لإنذاء مذخوع خاص يعبخ مغ خلالو عغ 

 .استقلالية اقترادية وتشطيسية
 
 

                                           
مجمة معيج العمػـ الإقترادية  ."التعميم السقاولاتي وحتسية الإبتكار في السؤسدات الشاشئة ، ىذاـ بخواؿ، و جياد خمػط1

 22، ص2017مجمة عمػـ الإقترادية والتدييخ والتجارة ، 
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 السحفزات :
 ."السحفّدات" جسع "محفّد"، مغ الفعل "حفّد" الحي يعشي "حثّ، شجّع، دفع" : لغة

 .فلانًا عمى العسل" أي شجّعو ودفعو إليو"حفّد  يقاؿ:
 ."غلذخز أو تجفعو إلى أداء عسل معيع االسحفّدات ىي: "الأشياء التي تذج

مجسػعة مغ العػامل أو السؤثخات التي تجفع الفخد إلى الؿياـ بدمػؾ معيغ أو  : ىياصطلاحا
اتخاذ قخار معيغ مغ أجل تحقيق رغبة معيشة أو إشباع حاجة معيشة. تعتبخ الجوافع مغ 
السفاـيع الأساسية في عمع الشفذ والإدارة والتعميع لأنيا تداعج في تفديخ دوافع الفخد 

 .1وسمػكو
 ي:التعريف الإجرائ

ىي كل العػامل الشفدية والاجتساعية والسؤسداتية التي تخمق لجى الصالب دافعية إيجابية 
نحػ التػجو السقاولاتي، سػاء تسثمت في تػفخ معمػمات، وجػد نساذج ناجحة، دعع عائمي أو 
جامعي، أو قجرة داخمية عمى تجاوز التخدد. وتُقاس ىحه السحفدات في الجراسة مغ خلاؿ 

: الخغبة، البحث الحاتي عغ السعمػمة، الحزػر في الأنذصة، والاستعجاد مؤشخات مثل
 .لتحسل الفذل
ىي مجسػعة مغ العػامل أو الطخوؼ التي تعيق أو تسشع تحقيق ىجؼ معيغ،  السعيقات :

 أو التي تحج مغ قجرة الفخد أو السجسػعة عمى تشفيح نذاط أو مذخوع بذكل فعاؿ.
 التعريف الإجرائي:

عبارة عمى أنيا شبكة مغ العػائق الحاتية والسػضػعية التي تُزعف فعل التػجو السقاولاتي 
لجى الصالب، وتذسل: الخػؼ مغ الفذل، الشطخة السجتسعية الدمبية، غياب التكػيغ، نقز 

                                           
(. الادراكات الخاصة بالثقافة الخيادية دراسة مقارنة بيغ الصمبة و مؤسدات 2021بمعخبي. )ميسػف مػفق، و عبج القادر 1

 55ص -سعيجة-الجعع. سعيجة: جامعة الجكتػر مػلاي الصاىخ 
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الجعع، أو التسثلات التقميجية حػؿ الشجاح. ىحه السعيقات تخصج مغ خلاؿ مؤشخات إحرائية 
 .يجانيا، تعكذ تسػضع الصالب داخل بشية تشطيسية تقاوـ التغييختع تحميميا م

 :التهجو
 ".: الانصلاؽ نحػ ىجؼٍ أو مكافٍ محجد، أو اتخاذ مدارٍ أو شخيقٍ مُعيّغ لغة

ىػ السيل إلى التفكيخ والعسل بصخيقة ريادية، أي امتلاؾ رؤية لخمق الفخص  :اصطلاحا
 .1شخضل السخا ع قابمة لمشسػ، حتى فيوتحػيميا إلى مذاري

  التعريف الإجرائي:

يقرج بو السدار الحىشي والاجتساعي الحي يعكذ استعجاد الصالب للانخخاط في تجخبة معيشة 
(، ويتكػف ىحا التػجو مغ تفاعل بيغ الإدراؾ الحاتي لمفخص والتيجيجات، والخمؽية )السقاولاتية

الاجتساعية والتكػيشية، والجافعية الفخدية. ويسثل في ىحه الجراسة مؤشخا سػسيػلػجيا يقاس مغ 
 .خلاؿ الخغبة، الاستعجاد، البحث، ومحاولة الفعل

  الطالب :

الذخز الحي يدعى إلى  :ويعشي في المغة العخبيةالصالب" ىػ اسع فاعل مغ "شمب"، : لغة
                                                              ".تحريل العمع أو السعخفة

                                                 .يُقاؿ: "شمب العمعَ" أي سعى وراءه

التكػيغ في مؤسدة تعميسية أو تكػيشية، سػاء ىػ الذخز الحي يداوؿ الجراسة أو اصطلاحا: 
كانت مجرسة، معيج، جامعة، أو مخكد تجريب، بيجؼ اكتداب السعارؼ والسيارات وتحقيق 

 .تأىيل عمسي أو ميشي
                                           

السعتسج في غخفة الرشاعات  GERME CREE لفقيخ حسدة، تقييع البخامج التكػيشية لجعع السقاولة: دراسة حالة بخنامج1
 ، 2009حخؼ سصيف. رسالة ماجيدتيخ في عمػـ التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس. بػمخداس، الجدائخ، ػالتقميجية وال

 77ص 
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 التعريف الإجرائي:
ىػ فخد ليذ مجخد متمق لمسعخفة، بل ىػ فاعل في شػر التكػيغ الاجتساعي والسيشي، 

داخل الحقل الجامعي في وضعية انتقالية بيغ الانتساء لمسؤسدة الأكاديسية والانخخاط  يتسػقع
وترػراتو كسؤشخات عمى جرس ميػلاتو ؿ، حيث تل مػضػعا لمتحػ . ويسثفي سػؽ العسل

 ديشامية التحػّؿ السجتسعي نحػ نساذج التذغيل غيخ التقميجي.
 :السقاربة الشعرية

مقاربة نعرية الدافعية في دراسة "محفزات ومعيقات التهجو السقاولاتي لدى الطالب 
 "الجزائري 

مغ السفاـيع الأساسية في عمع الشفذ وعمع الاجتساع، خاصة  (Motivation) تعج الجافعية
محفزات " عشج دراسة الدمػؾ الفخدي والجساعي في السجالات التشطيسية والسيشية. حػؿ

، يسكغ الاعتساد عمى نطخيات الجافعية "و السقاولاتي لدى الطالب الجزائري ومعيقات التهج
لفيع العػامل الشفدية والاجتساعية والاقترادية التي تجفع الصمبة إلى تبشي ريادة الأعساؿ أو 

 .تعيقيع عغ ذلظ

وكيف يسكغ تصبيقيا عمى الجراسة  السقاربات الشعرية لمدافعية سشتشاوؿ في ىحا العخض
 .نية، مع التخكيد عمى الفخوؽ بيغ شمبة العمػـ الاجتساعية والعمػـ التقشيةالسيجا

 نعريات الدافعية الرئيدية وتطبيقيا عمى الدراسة: .1

  Intrinsic) الدوافع الداخمية :يسكغ تقديع نطخيات الجافعية إلى نػعيغ رئيدييغ
Motivation)  والدوافع الخارجية (Extrinsic Motivation) ، بالإضافة إلى نطخيات

 نعرية تحديد اليدفو (Expectancy Theory) نعرية تهقع فكتهر فروم أخخى مثل
(Goal-Setting Theory). 
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 - Self-Determination Theory) أ. الدوافع الداخمية مقابل الدوافع الخارجية
Deci & Ryan) 1 

تحقيق الحات، الإبجاع، الاستقلالية، أو تتعمق بالخغبة الحاتية لمصالب في  :الدوافع الداخمية -
 .الذغف بسجاؿ معيغ

ا بدبب ميػليع نحػ الابتكار التقشي، بيشسا ػـ التقشية أكثخ تحفيدا داخميقج يكػف شمبة العم    
 .قج يبحث شمبة العمػـ الاجتساعية عغ تحقيق ذواتيع مغ خلاؿ مذاريع ذات بعج اجتساعي

آت السادية، الجعع السالي، الاعتخاؼ الاجتساعي، أو تذسل السكاف :الدوافع الخارجية -
 .الزغػط الاقترادية

يسكغ أف تكػف البصالة أو تذجيع الحكػمة لمذخكات الشاشئة )مثل الرشجوؽ الػششي لجعع  
 .تذغيل الذباب( محفدا خارجيا مذتخكا بيغ الصمبة

 (Expectancy Theory)2 ب. نعرية تهقع فكتهر فروم

 :عمى ثلاثة عشاصخ تخكد ىحه الشطخية

اعتقاد الفخد أف جيجه سيؤدي إلى أداء جيج )مثاؿ: الصالب  :(Expectancy) التهقع .1
 .الحي يعتقج أف لجيو السيارات اللازمة لبجء مذخوع(

الاعتقاد بأف الأداء الجيج سيؤدي إلى مكافأة )مثاؿ: الخبح  :(Instrumentality) الأداة .2
 .السادي أو الاعتخاؼ الاجتساعي(

 .ؾيسة السكافأة لجى الفخد )مثاؿ: ىل الخبح السالي ميع لمصالب؟( :(Valence) لتكافؤا .3

                                           
1 - Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). "Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, 
Social Development, and Well-Being." American Psychologist, 55(1), 68-78 

2 - Pinder, C. C. (2008). Work Motivation in Organizational Behavior (2nd ed.). Psychology Press. 
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اء مذاريع تقشية ناجحة )تػقع قج يكػف شمبة العمػـ التقشية أكثخ ثقة في قجرتيع عمى إنذ
                                                                                 .(عاؿ

يػاجو شمبة العمػـ الاجتساعية صعػبة في ربط تخرريع بفخص ريادية )تػقع بيشسا قج 
 .أقل(، خاصة في بيئة لا تذجع السذاريع الاجتساعية

 (Locke & Latham)1  ج. نعرية تحديد اليدف

                         .تخبط ىحه الشطخية بيغ وضػح اليجؼ ومجى تحفيد الفخد لتحؿيقو
 اأىجاؼ واضحة )مثل تحقيق استقلالية مالية(، فقج يكػف أكثخ تحفد  إذا كانت لجى الصالب

                                                                  .نحػ ريادة الأعساؿ
الفخؽ بيغ الصمبة: قج يكػف شمبة العمػـ التقشية أكثخ وضػحًا في أىجافيع الخيادية بدبب 

يشسا قج يعاني شمبة العمػـ الاجتساعية مغ غسػض ارتباط تخرريع بدػؽ العسل، ب
 .الأىجاؼ بدبب شبيعة تخرريع الشطخي 

 العهامل السحفزة والسعيقة : .2
 :كسا يمي السحفزات والسعيقات باستخجاـ نطخيات الجافعية، يسكغ تحميل

 أ. السحفزات )حدب الشعرية(
 الداخمية: 

 .الػضائف(الخغبة في الاستقلالية )خاصة في ضل محجودية  -
 الإبجاع والخغبة في تصػيخ أفكار ججيجة )أكثخ لجى شمبة التقشييغ(. -
 
 

                                           
1 - Locke, E. A., & Latham, G. P. (2002). "Building a Practically Useful Theory of Goal Setting and Task 
Motivation." American Psychologist, 57(9), 705-717. 
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 الخارجية: 
 .بخامج دعع ريادة الأعساؿ )مثل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب( -
 .الشساذج الشاجحة لخواد أعساؿ جدائخييغ -

 ب. السعيقات :
 نقص الدافعية الداخمية: 
 .الخيادية )خاصة لجى شمبة العمػـ الاجتساعية(عجـ الثقة في القجرات  -
 .الخػؼ مغ الفذل بدبب بيئة الأعساؿ الرعبة في الجدائخ -
 معيقات خارجية: 
 .البيخوقخاشية وصعػبة الحرػؿ عمى تسػيل -
 .غياب ثقافة ريادة الأعساؿ في السشاىج التعميسية -

 :مغ خلاؿ تصبيق نطخيات الجافعية، يسكغ فيع الفخوؽ بيغ الصمبة في تػجييع السقاولاتي

 أكثخ تحفيدا بدبب ارتباط تخرريع بفخص الابتكار وسيػلة تصبيق  :العمهم التقشية
 .السذاريع

 يػاجيػف معيقات أكبخ بدبب شبيعة تخرريع وعجـ وضػح  :العمهم الاجتساعية
                                         .الاجتساعيةالآليات الجاعسة لمسذاريع 

 :لتعديد التػجو السقاولاتي، يجب

 .عبخ التػعية بأىسية ريادة الأعساؿ الدوافع الداخمية تعديد .1
 .عبخ سياسات دعع مالي وإداري  الدوافع الخارجية تحفيد .2
 اجتساعي( vs تختمف حدب التخرز )تقشي برامج تهجييية ترسيع .3
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 خلاصة:
أىسية استخاتيجية  "محفدات ومعيقات التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي "يكتدي مػضػع 

التغيخات الاقترادية والاجتساعية التي تعخفيا الجدائخ، والتي تجعل مغ ريادة في سياؽ 
كسا سعى ىحا الحج مغ البصالة. الأعساؿ إحجى الجعائع الأساسية لتعديد الشسػ الاقترادي و 

يداعج عمى تصػيخ الدياسات الحي  تدميط الزػء عمى التػجو السقاولاتيإلى  الفرل
.سقاولاتي بسا يتلاءـ مع تصمعات فئة الذباب الجامعيالجامعية وبخامج التعميع ال
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 تسييد:
تعج السقاولاتية ركيدة أساسية لمتشسية الاقترادية والاجتساعية، لسا تػفخه مغ فخص لخمق الثخوة، 

السقاولاتية، الابتكار، وتقميز البصالة. وييجؼ ىحا الفرل إلى تقجيع نطخة شاممة حػؿ مفيػـ 
 .أنػاعيا، أىسيتيا، وخرائريا، مع التخكيد عمى دور السقاوؿ والعػامل السؤثخة في نجاحو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يةالاشار الشطخي لمسقاولات  الفرل الثاني:  

 

20 

 .ماهية السقاولاتية وأىسيتيا1
  مفيهم السقاولاتية 1.1

ضاىخة معقجة تدتقخ أساسياتيا عمى مكػنيغ أساسييغ: أحجىسا  تعتبخ السقاولاتية التعريف الأول: 
ميل أو ندعة داخمية نحػ ابتكار وتبادؿ الؿيسة، والآخخ مجسػعة العػامل التي تؤثخ عمى السبادرة 
وأنذصة السقاوؿ وتتػزع الدسات السقاولاتية إلى ثلاث: الإبجاع لمتشقيب عغ حمػؿ ججيجة، الادارة 

 1كل التشطيسي، والؿيادة كدسة شخرية  لعسل الفخيق.كسيسة لحل مذاكل اليي
ويعخفيا ميذاؿ عمى أنيا " الفعل الحي يقػـ بو السقاوؿ والحي يشفح في سياقات مختمفة وبأشكاؿ  

متشػعة، ؼيسكغ أف يكػف عبارة عغ إنذاء مؤسدة ججيجة بذكل قانػني، كسا يسكغ أف يكػف 
 2و عسل اجتساعي بحت ". عبارة عغ تصػيخ مؤسدة قائسة بحاتيا. إذ أن

كسا تعخؼ عمى أنيا الديخورة التي تيجؼ الى انتاج مشتج ججيج ذو ؾيسة وذلظ بإعصاء الػقت 
والجيج اللازميغ مع تحسل السخاشخ الشاجسة عغ ذلظ بسختمف أنػاعيا مالية نفدية اجتساعية 

حة الى فكخة وبسقابل ذلظ يتع الحرػؿ عمى إشباع مادي ومعشػي، وىحا التعخيف يذيخ صخا
تحسل السخاشخ التي تشجع عغ السغامخة باقتخاح مشتج ججيج عمى السدتيمظ قج يمقى القبػؿ كسا قج 

 يمقى الخفس
ىي ضاىخة معقجة تتصمب خرائز محجدة مالية تقشية وبذخية لا سيسا ؼيسا التعريف الثاني:  

ات الأساسية التي تداىع في يتعمق بالتكػيغ السخافقة اليياكل.... الخ. تسثل ىحه الذخوط الجعام
 اكتداب الخوح السقاولاتية ،السبادرة الإدراؾ الجيج لمخصخ والفخص الستاحة. 

                                           
مشرػر رؾية، خيخة أنفاؿ، دعع وتشسية السقاولاتية الذبابية في أوربا، التجخبة الفخندية نسػذجا، مجاخمة مقجمة ضسغ السمتقى  1

 3الجولي الخابع حػؿ السقاولاتية الذبابية، جامعة محمد خزخ، بدكخة، ص 
2 Emile –Michel Hernandez,(2001).L’entrepreneuriat : approche théorique Paris : Edition 

l’Harmattan .2001 
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عمى أنيا: "القجرة عمى اكتذاؼ الفخص )أوضاع سػؾية، مػاد تعخؼ السقاولاتية  التعريف الثالث:
الفخض  أولية، خجمات، شخؽ تشطيسية...الخ( مغ خلاؿ إنذاء مذخوع ججيج، واستغلاؿ ىحه

 لجعل مشيا مكدبا ىاما وىػ اليجؼ الحي تدعى لو أي مؤسدة ىجفيا الخبح".
كسا تعخؼ عمى أنيا: "عسمية السغامخة بالبجء في عسل تجاري، وتشطيع السػارد اللازمة لحلظ مع 

 الأخح بعيغ الاعتبار لمسخاشخ والعػائج الستختبة عغ ىحا العسل التجاري".
 أىسية السقاولاتية: 1-2

إف الاىتساـ الكبيخ بالسقاولاتية يعكذ الأىسية البالغة التي يسكغ التي تتسيد بيا ىحه الطاىخة 
وذلظ مغ خلاؿ الآثار الاقترادية والاجتساعية، فالسقاولاتية تتدع بجعسيا لمتشسية الاقترادية، 

 1مغ خلاؿ الجور الحي تمعبو ويسكغ تمخيرو ؼيسا يمى :
 . الآثار الاقترادية:

 مدتػى الإنتاجية في جسيع الأعساؿ والأنذصةرفع  -
 خمق فخص عسل ججيجة؛ -
الإسياـ في تشػيع الإنتاج نطخا لتبايغ مجالات الإبجاع لجى لمسقاوليغ ججيجة في أداء      -

 العسل؛
 نقل التكشػلػجيا؛ -
 التحجيج وإعادة الييكمة في السذاريع الاقترادية وتشسيتيا وتصػيخىا؛ -
 جيجة؛إيجاد أسػاؽ ج -
 زيادة القجرة عمى السشافدة؛ -

                                           
السؤسدات السرغخة دراسة حالة الػكالة الػششية لجعع  إنذاءمحمد، رحاؿ فاشسة، دور السخافقة السقاولاتية في دعع  ششذػنة1

ع حػؿ السقاولاتية الذبابية جامعة محمد خيزخ فخع السجية،مجاخمة مقجمة ضسغ السمتقى العمسي الخاب – ansej -الذباب
 5ص  2013بدكخة،،
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 السداىسة في الشسػ الدميع؛ -
 تػجيو الأنذصة لمسشاشق التشسػية السدتيجفة -

 . الآثار الاجتساعية:
 عجالة التشسية الاجتساعية وتػزيع الثخوة  -
 امتراص البصالة وتأميغ فخص العسل  -
 السداىسة في تذغيل السخأة   -
 نحػ السجف.الحج مغ الخوح فخيسي   -
 انهاع السقاولاتية: 1-3

 1إف إقامة الأعساؿ مغ قبل الأفخاد، يسكغ أف يحرل بثلاث شخؽ تتسثل في :
تعتبخ إنذاء مؤسدة ججيجة عسمية معقجة وغيخ متجاندة تختمف دوافعيا   إنذاء مؤسدة جديدة:

الاحتسالات مغ مقاوؿ لآخخ، فيشاؾ مغ تتبمػر لجيو الفكخة عبخ الدمغ وبعج دراسة مختمف 
والبجائل يقػـ باتخاذ قخار إنذاء مؤسدة الخاصة، ويسكغ أف يتع إنذاء مؤسدة ججيجة وفق عجة 
شخؽ: إنذاء مؤسدة مغ عجـ إنذاء مؤسدة عغ شخيق التفخيغ )الجعع والسخافقة(، الحرػؿ عمى 

 امتياز، إنذاء الفخوع ػ
إف شخاء مؤسدة قائسة يختمف عغ إنذاء مؤسدة ججيجة لأف السؤسدة مػجػدة  :شراء عسل قائم

في الأساس ولا حاجة لإنذائيا، في ىحه الحالة يسكغ الاعتساد عمى ما تستمكو السؤسدة مغ 
 إمكانيات في الحاضخ عمى تاريخيا الدابق وأيزا عمى ـيكميا التشطيسي مسا يقمل مغ درجة

ي ىحا الشػع مغ الشذاط نسيد تػجج حالتيغ ىسا: شخاء مؤسدة في عجـ اليقيغ ومدتػى الخصخ وف
 .جة شخاء، مؤسدة تػاجو صعػباتحالة جي

                                           
السعتسج في غخفة الرشاعات  GERME CREEلفقيخ، حسدة. تقييع البخامج التكػيشية لجعع السقاولة: دراسة حالة بخنامج 1

 44ػ ص  2009الجدائخ ػ في عمػـ التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس. بػمخداس،  ماجدتيخالتقميجية والحخؼ سصيف. رسالة 
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تعتبخ السقاولة الجاخمية مخخجا لمسؤسدات يسكشيا مغ تفادي الانعكاسات  السقاولة الداخمية:
ة الجاخمية يجب الدمبية لتدايج ميػؿ الأفخاد إلى العسل الحخ والاستقلالية ومغ أجل تصػيخ السقاول

 تػفخ مجسػعة مغ الذخوط تتمخز ؼيسا يمي:
 تذجيع التجخبة والعسل عمى خمق جػ يدسح بػقػع الخصأ والفذل داخل السؤسدة؛  -
يجب عمى السؤسدة تػفيخ السػارد الزخورية لمسذاريع الججيجة وتدييل عسمية الحرػؿ   -

 عمييا؛
لأفخاد الستخررػف في مجاؿ الدمعة يجب تذجيع العسل الجساعي السشطع حيث يعسل ا  -

 الجيجة معا بعس الشطخ عغ الجائخة التي يعسمػف فييا ؛
يحتاج السقاوؿ الحي يعسل الرالح مؤسدة ما إلى أف يكافئ بذكل جيج عمى كل جيج    -

 وشاقة التي يبحليا في تصػيخ السذخوع الججيج.
 خرائص السقاولاتية : 1-4
 1الخرائز يسكغ انجازىا ؼيسا يمي: تتسيد السقاولاتية بسجسػعة مغ 
ىي عسمية إنذاء مؤسدة غيخ نسصية تتسيد بالإبجاع سػاء مغ خلاؿ تقجيع مشتج ججيج أو  - 

 شخيقة ججيجة في عخض مشتج أو خجمة ما أو شخيقة ججيجة في التدػيق والتػزيع؛
في حالة نفاذ السشتج ارتفاع ندبة لمسخاشخة لأنيا تقجـ الججيج وما يخافقيا مغ عػائج مختفعة  -  

 أو الخجمة الججيجة في الدػؽ؛
تحقيق أرباح احتكارية ناتجة مغ حقػؽ الابتكار والتي تطيخ في السشتج أو الخجمة السعخوضة  -

 في الدػؽ مقارنة بالسؤسدات الشسصية التي تقجـ مشتجات وخجمات؛
                                           

 –السدارات و السحجدات  –تػفيق خحري، الصاىخ بغ حديغ، السقاولة كخيار فعاؿ لشجاح السؤسدات الرغيخة والستػسصة-1
الشطاـ السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الجدائخ . جامعة حسة  وآفاؽالػششي حػؿ .واقع  السمتقى
 05، ص  2013ماي  05-06-.الػادي . يػمي  لخزخ
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 اليادفة لمخبح؛ىي السحػر الإنتاجي لمدمع والخجمات التي تعػد لمقخارات الفخدية  -
الإدراؾ الكامل لمغخض ) الحاجات، والخغبات، السذاكل، التحجيات والاستخجاـ الأفزل  -

 لمسػارد نحػ تصبيق الأفكار الججيجة في السذاريع التي يتع التخصيط ليا بكفاءة عالية(؛
ىي مجسػعة مغ السيارات الإدارية التي تخكد عمى السبادرة الفخدية بيجؼ الاستخجاـ  -

 لمسػارد الستاحة والتي تتسيد بشػع مغ السخاشخة؛ الأفزل
الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة بيجؼ تصبيق الأفكار الججيجة في السشطسات والتي يتدع  -

 التخصيط ليا بكفاءة عالية.
 دور السقاولاتية: 1-5

إلى تحقيق مجسػعة مغ الأجػاء الاقترادية يستج أثخىا إلى الحياة  ييجؼ الشذاط السقاولاتي
 : الاجتساعية البيئية كسا يمي
 :عمى السدتهى الاقترادي

إعادة ـيكمة وتحجيج الشديج الاقترادي مغ خلاؿ خمق مؤسدات ججيجة اعتسادا عمى أفكار    -
دات شكل السؤسدات ابجاعية بسا يدتجيب لاحتياجات الدػؽ، وعادة ما تأخح ىحه السؤس

 الرغيخة والستػسصة، ىحه الأخيخة أصبحت في العقػد الأخيخة تقػد الاقتراديات الستقجمة؛
السحافطة عمى استسخارية السشافدة في الأسػاؽ وكدخ الشسط الاحتكاري الحي تسارسو -

 1السؤسدات الكبيخة بفزل الإبجاع والابتكار؛
لسقاولاتية تمعب دورا ىاما في تقجـ الاقتراديات السداىسة في نسػ الاقتراد إذا أصبحت ا -

ة لمتغيخات الدخيعة في الاقتراد وتحقيق ندب نسػ ميسة بدبب مخونتيا وقابميتيا عمى الاستجاب
 :عمى السدتهى الاجتساعي

                                           
الجػدي، محمد عمي.  نحػ تصػيخ السقاولاتية  مغ خلاؿ التعميع السقاولاتية: دراسة عمى عيشة مغ شمبة جامعة الجمفة. أشخوحة 1

 33ص   2015دكتػراه في عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ. بدكخة، الجدائخ ػ 
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السداىسة في تحديغ السدتػى السعيذي للأفخاد وذلظ مغ خلاؿ خمق فخص عسل وتقميل    -
 ادة متػسط الجخل الفخدي؛البصالة مسا يؤدي إلى زي

السداىسة في تحقيق العجالة الاجتساعية وإعادة تػزيع الثخوة بيغ أفخاد السجتسع مغ خلاؿ   -
 انتذارىا الجغخافي الحي يشتج ليا ولػج عجة مجالات وأنذصة؛

الحج مغ ىجخة الدكاف مغ الخيف إلى السجف والتي تعج فخصا متعجدة للأفخاد لمحرػؿ عمى  -
فخص عسل دوف الحاجة إلى التشقل إلى السجف أيغ تتػاجج السؤسدات الكبيخة التي يرعب 
التػضيف بيا، وليحا تعتبخ لمسقاولاتية عشرخ تثبيت لمدكاف بحكع قجرتيا عمى التػاجج في ىيئات 

 ختمفة؛وأماكغ م
السداىسة في تخؾية السخأة باعتبار السقاولاتية مغ أىع الدبل التي يسكغ لمسخأة مغ خلاليا  -

إضيار إمكانياتيا في مجاؿ الأعساؿ والخيادة وفتح آفاؽ ميشية تتعجى بداشة الأعساؿ السشدلية 
 .ا يجعع دورىا في الاقتراد الػششيوىػ م

 ماهية السقاول و خرائرو: . 2
 السقاول:  مفيهم 2-1

ريف التي تشاولت السقاوؿ. إذ إف تعجد تعاريف السقاولاتية أدى إلى تعجد التعاالتعريف الأول :
 مغ فخيجريظ ىاربدػف أف السقاوؿ ىػ الذخز الحي يسمظ ميارات البشاء السؤسدي يعخفو كل

قاس عمى دارة السؤسدة ويعخفو بجانب ميارات إدارية و إبجاعية تداعجه في بشاء التشطيع أو إ
 1: السالظ لخأس الساؿ وىػ السدؤوؿ وصاحب القخارات الأساسية ".أنو

                                           
لحاتية في ضل مشاخ الاستثسار في الجدائخ، دائخة البحػث والجراسات قجور بػضياؼ، ط.د صالح لسذػنذي، حخية السقاولة ا1

-1-19القانػنية والدياسية، السجمج الثامغ، العجد األػؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ، الجدائخ، تاريخ الشذخ .
 98ػ ص  2029



 يةالاشار الشطخي لمسقاولات  الفرل الثاني:  

 

26 

وحدب ساي السقاوؿ ىػ ذلظ الذخز الحي يجيخ العسمية الإنتاجية، ويشطع عشاصخ الإنتاج  
ويذخؼ عمى مجسل ىحه العسمية بالكامل، ويكػف قادرا عمى الخبط والتػجيو والإشخاؼ باعتباره 

 ية الإنتاجية ػحجخ الداوية في العسم
فإف السقاوؿ ىػ شخز يخاشخ بأمػالو الخاصة أو السقتخضة السػضفة  Cantillon. Rحدب 

في ضل حالة عجـ التأكج دوف ضسانات مغ تحقيق أرباح ناتجة مغ بيع أو عػائج عػامل الانتاج 
غيخ  مغ شأنيا تغصية تكاليف عػامل الإنتاج متحسلا بحلظ مختمف أنػاع السخاشخ سػاء السالية

 السالية العامة الشطامية أو الخاصة غيخ الشطامية ػ
في إبخاز الجور السحػري الحي يمعبو السقاوؿ في السشطسة،  Schumpeter. J. Aلقج ساىع 

وأضيخ أىسية تبايغ استخجاـ مجخلات ومػارد السشطسة أي البحث عغ تكييف التجبيخ مع التغييخ 
ىػ  Schumpeterفخص الستاحة، فالسقاوؿ حدب في استغلاؿ السػارد مع وجػب استغلاؿ ال

شخز مبجع لجيو القجرة والخغبة في تغييخ استخجاـ مػارده الستػفخة، حيث تختمف عسمية التغييخ 
في السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ السؤسدات الكبيخة لاختلاؼ الإمكانيات مسا يشتج عشو 

ج سبل مبتكخة في الإنتاج، اكتذاؼ مشافح ابتكارات ججيجة مغ خلاؿ إما صشع مشتج ججيج، انتيا
 ججيجة لتػزيع أو تدػيق السشتجات وإيجاد مرادر ججيجة لمسػاد الأولية ػ

إذف فالسقاوؿ ىػ شخز مبجع ومبتكخ لجيو القجرة والقابمية للاستثسار في مػارده الستػفخة وفي 
ات مغ تحقيق أرباح، أفكاره، وىػ السخاشخ والسجازؼ بأمػالو الخاصة أو السقتخضة دوف ضسان

 .متحسلا بحلظ مختمف أنػاع السخاشخ سػاء السالية مشيا أو غيخىا
  التعريف الثاني :

يعخؼ السقاوؿ عمى أنو: ىػ الذخز الحي لجيو الارادة والخبخة، وبذكل مدتقخ إذا كاف لجيو 
السػارد الكاؼية عمى تحػيل فكخة ججيجة أو اختخاع الى ابتكار يجدج عمى أرض الػاقع، بالاعتساد 
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عمى معمػمة ىامة مغ أجل تحقيق عػائج مالية، عغ شخيق السخاشخة، ويشرف بالاضافة الى ما 
ق بالجخأة، الثقة بالشفذ، السعارؼ، التدييخ، والقجرة عمى الإبجاع وبيحا يقػد التصػر سب

 1الاقترادي لمبمج ػ
 : أىداف و عهامل الشجاح السقاولاتي  2-2

يقرج بعػامل الشجاح السقاولاتي تمظ الستغيخات التي تجفع السقاوؿ إلى تحقيق الشجاح في نذاشو، 
اختلاؼ وجيات نطخ الباحثيغ في ىحا السػضػع، وكحا الجػانب إذ تعجد ىحه العػامل وتختمف ب

 2 التي ركد عمييا كل مشيع، وؼيسا يمي نحكخ أىع ىحه العػامل :
الخرائز والدسات الذخرية لمسقاوؿ: تحكخ مغ بيشيا الثقة بالشفذ السثابخة التعميع والخبخة •  

 الدابقة... الخ
جاح السقاوليغ يعتسج بجرجة كبيخة عمى: وجػد فخكد عمى أف ن Gartner 1990أما الباحث • 

نساذج مقاوليغ في محيصيع العائمي، الخبخة السكتدبة في ميجاف العسل، إمتلاؾ السقاوؿ لأىجاؼ 
 ة ورؤية شاممة عمى السؤسدةشسػحة، بالإضافة إلى امتلاكو فكخة واضح

 إعجاد السقاوؿ عمى الإبجاع والابتكار •
الحخص عمى الاتراؿ والتػاصل الجيج مع العساؿ، الذخكاء، الدبائغ، والسػرديغ... ،  •

بالإضافة إلى قجرة السقاوؿ عمى تكػيغ شبكة علاقات واسعة مغ شأنيا أف تكدبو خبخة بصخيقة 
  غيخ مباشخة، وتػسع لو شخيحة متعاممييا.

الجيج لمدبػف لفيع حاجاتو كحلظ أضيفت أىسية العامل التدػيقي، والعسل عمى الإستساع • 
 متصمباتو والعسل عمى إشباعياو 

                                           
 54ص  2009وائل لمشذخ والتػزيع، الأردف، . فتيحة قخة، أحكاـ عقج السقاولة مغ الباشغ، الصبعة الأولى، دار1
نادية، دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وآفاقيا، محكخة تخخج ضسغ متصمبات نيل شيادة ماجدتيخ مشذػرة، كمية العمػـ  ذباح2

 65 ػ ص 2012-2011الجدائخ،  3الاقترادية، العمػـ التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ ،
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بيشسا ركد آخخوف عمى ضخورة وجػد علاقة تخابط، تعاوف وتكامل بيغ مختمف السؤسدات • 
الفاعمة، لكدب عجيج السدايا وتعديد روح السشافدة الايجابية، و الإحاشة بأكبخ عجد مسكغ مغ 

 اح السقاولاتي.العػامل السداىسة في تحقيق السقاوؿ لمشج
 : خرائص السقاول  2-3

 1تتمخز في:
 الخرائص الذخرية

الصاقة الحخكية: أمخ ضخوري لا يسكغ الاستغشاء عشو لأف عسمية إنذاء مؤسدة تتصمب بحؿ • 
 جيج لا بأس بو وتييئة الػقت والصاقة اللازمة لمؿياـ بالأعساؿ .

الفكخة أو السذخوع الؿياـ بسجسػعة القجرة عمى احتػاء الػقت وتشطيسو مغ الزخوري لراحب •
مغ الأعساؿ في الػقت الحاضخ، والتي يكػف ليا تأثيخ في السدتقبل، فلا يسكغ أف تترػر 

 . نجاح السذخوع دوف التفكيخ في السدتقبل وتحجيج الخؤية عمى السجى الستػسط والصػيل
  القجرة عمى حل مختمف السذاكل    • 
 التفاؤؿ وتقبل الفذل    • 
  ؾياس السخاشخ    • 
  التججيج والإبجاع    • 
 الثقة بالشفذ   • 
 الانجفاع لمعسل    • 
  الالتداـ    • 
الاستعجاد والسيل نحػ السخاشخ: إف أىع ما يجب أف يتستع السقاوؿ ىػ الذجاعة    • 

                                           
1 LIABES(D),Capital Privé et patrons d’industrie en Algérie (1962-1982),CREAD, Alger, 1984, 

p102. 
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 . والسخاشخة، بالعسل الذاؽ وانتياز الفخص الدانحة دوف كمل أو ممل
مشيا الخغبة في الشجاح، الاستعجاد الصػعي لمعسل ساعات شػيمة كسا كسا أف ىشاؾ مجسػعة  

  تحب أف يتسيد بالسشيجية والشطاـ.
  الخرائص الدمهكية: 

 يستمظ السقاوؿ نػعيغ مغ السيارات الدمػكية، وىي :
السيارات التفاعمية وتتسثل ىحه السيارات الإندانية مغ حيث بشاء وتكػيغ علاقات إندانية بيغ • 

العامميغ والإدارة والسذخفيغ عمى الأنذصة والعسمية الإنتاجية، والدعي لإيجاد بيئة عسل تفاعمية 
تدتشج إلى التقجيخ والاحتخاـ والسذاركة في حل السذكلات وتشسية الإبجاع وإقامة قشػات اتراؿ 

 . فعالة وىحه السيارات تػفخ الأجػاء لتحديغ الأداء
يدعى السقاوؿ باستسخار إلى تشسية مياراتيع التكاممية بيغ السيارات التكاممية: يجب أف • 

الأعساؿ  العامميغ، حيث تربح السؤسدة أو السذخوع وكأنو خمية عسل متكاممة وتزسغ إندانية
 .والفعاليات بيغ الػحجات

 
 :الخرائص الإدارية 

  :وتتسثل ىحه الخرائز ؼيسا يمي
لخاصة بالتعامل الإنداني والتخكيد عمى إندانية السيارات الإندانية وتتسثل في السيارات ا    ⋅

العامميغ، ضخوؼ الإندانية والاجتساعية وتييئة الأجػاء الخاصة بتقجيخ واحتخاـ الحات فزلا عغ 
احتخاـ الحات فزلا عغ احتخاـ الحات والسذاعخ الإندانية والكيؽية التي يتع فييا استثسار 

والإنداني مسا يشعكذ عمى  مى الجانب الدمػكي الصاقات مغ خلاؿ بشاء بيئة أعساؿ تختكد ع
 أداء السذخوع .
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السيارات الفكخية: تتصمب إدارة السذخوعات مجسػعة السيارات الفكخية و امتلاؾ السعارؼ     ⋅
والجػانب العمسية والتخصيصية والخؤيا لإدارة مذخوعو والقجرة عمى تحجيج الدياقات والشطع 

 . وعقلانية وصياغة الأىجاؼ عمى أسذ رشيجة
السيارات التحميمية: و تيتع بتفديخ العلاقات بيغ العػامل والستغيخات السؤثخة حاليا ومدتقبميا     ⋅

عمى أداء السذخوع وتحميل الأسباب وتحجيج عشاصخ القػة والزعف الخاصة بالبيئة الجاخمية 
عمى السخكد التشافدي  لمسذخوع، والتيجيجات السحيصة بالسذخوع في البيئة الخارجية، وتحجيج ذلظ

لمسؤسدة، وكحلظ تحميل سمػكيات السشافديغ وترػراتيع السدتقبمية وسمػكيات السدتيمكيغ وأثخ 
 ذلظ عمى الحرة الدػؾية لمسذخوع

السيارات الفشية: تتسثل في السيارات الأدائية ومعخفة شبيعة العلاقات بيغ السخاحل الانتاجية     ⋅
والسيارات الترسيسية لمدمع ومعخفة كيؽية أداء الأعساؿ خاصة ما يتعمق بيا السشتج وكيؽية 

صيانة تحديغ أدائو وكل ما يختبط بالجػانب الفشية والتذغيمية ومعخفة كيؽية تخكيب الأجداء و 
 بعس السعجات ػ

  أىداف السقاول : 2-4
  يسكغ حرخ دوافع أي فخد لإنذاء مقاولاتو ؼيسا يمي: 
 :اليدف الاجتساعي  2-4-1
 إدراؾ حاجة السجتسع الزيق إلى سمعة غيخ مػجػدة؛  -
 إدخاؿ مشتج في مشاشق أخخى إلى مجتسعو بجافع الإنتساء إلى ىحا السجتسع؛ -
 خة وزيادة مرادر دخميا؛رفع مدتػى معيذة الأس -
  تحقق الأماف الػضيفي؛ -
 الحفاظ عمى اسع العائمة؛ - 
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  تحقيق مخكد إجتساعي. -
  اليدف الاقترادي: 2-4-2

يشذئ الفخد السقاولة عادة مغ أجل تحقيق الخبح الشقجي، ذلظ أنو الدبيل لتحديغ السكانة 
 ػ الإجتساعية والػضعية السالية

 اليدف الذاتي:  2-4-3
ف إنذاء مقاولة يكػف الفخد مالكيا يدسح بقخار شاقتو، وىحا يعتسج عميو إستسخار ونجاح إ 

السقاولة، وبالتالي لغ يكػف العائج الاقترادي فقط ىػ سبب الإستسخارية بل كحلظ تحقيق شسػح 
الذخز وثقتو بقجراتو، حيث يشتقل الفخد مغ مخؤوس إلى رئيذ ومالظ، وبالتالي يتحخر مغ 

لمػائح التي تحكع سمػكيع السختبصة بالػضائف التي كانػا يذغمػنيا وبالتالي يسكشيع القيػد وا
 1بخمجة وتخصيط وقتيع وفق مرالحيع وبسا يخجـ السؤسدة.

 : الدور الاقترادي والاجتساعي لمسقاول  2-4-4
 دوره ؼيسا يمي: يتسثل

حيث تكػف الديادة في مػاقع زيادة متػسط دخل الفخد والتغييخ في مجاؿ الأعساؿ والسجتسع    • 
متعجدة وىحا التغييخ يكػف مرحػب بشسػ وزيادة في السخخجات، وىحه تدسح بتذكل الثخوة 

 للأفخاد مغ شخيق زيادة عجد السذاركيغ في مكاسب التشسية.
في أعساؿ  تػجيو الأنذصة لمسشاشق التشسػية السدتيجفة تذجع الجولة الإتجاه السقاولاتي   • 

معيشة مثل الأعساؿ التكشػلػجية، أو التػجو نحػ مشاشق معيشة وذلظ عغ شخيق بعس الحػافد 
 ػ  تمظ التخررات أو تمظ السشاشق التذجيعية لمخيادييغ لإقامة مذاريعيع في 

                                           
قجور بػضياؼ، ط.د صالح لسذػنذي، حخية السقاولة الحاتية في ضل مشاخ الاستثسار في الجدائخ، دائخة البحػث والجراسات  1

-1-19ؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ، الجدائخ، تاريخ الشذخ .القانػنية والدياسية، السجمج الثامغ، العجد الأوؿ، كمية الحقػ 
2024 
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تشسية الرادرات والسحافطة عمى استسخارية السشافدة تدتصيع ىحه السؤسدات السداىسة في     • 
لرادرات سػاء مغ خلاؿ الإنتاج السباشخ أو غيخ السباشخ، مغ خلاؿ تغحيتيا لمسشطسات تشسية ا

الكبيخة السختمفة بالسػاد الػسيصية التي تحتاج إلييا، حيث يسكغ أف تعتسج عمييا السؤسدات 
الكبيخة في إنتاج جدء مغ إنتاجيا، مسا يؤدي إلى خفس تكاليف الإنتاج في السؤسدات الكبيخة 

 1 القجرة عمى استسخارية السشافدة في السشافدة العالسية. وإعصائيا
السداىسة في الشسػ الدميع للاقتراد: تحتل الأعساؿ الرغيخة مكانة ميسة ججا في    • 

الإقتراد السعاصخ كسا أنيا ضخورية لشسػ بذكل سميع فيي مرجر ميع لإستسخار السشافدة، كسا 
ات ججيجة بتكاليف محجودة، بالإضافة إلى تصػيخ أنيا ضخورية للإبجاع ولتصػيخ سمع أو خجم

القجرات الإدارية الفخدية وتػفيخ الفخص للأفخاد الحيغ يتستعػف بشدعة الاستقلالية والعسل الخاص 
 الحخ لتمبية حاجاتيع

عجالة التشسية وتػزيع الثخوة تعسل السقاولة عمى تحقيق التػازف الإقميسي في ربػع السجتسع    • 
تشسية الاقترادية وتحقيق الشسط الستػازف وزيادة فخص العسل وإزالة الفػارؽ الإقميسية في عسمية ال

 الشاتجة عغ تخكيد الأنذصة الاقترادية في اقميع معيغ
السداىسة في تذغيل السخأة: تمعب السقاولة والأعساؿ الرادرة دورا كبيخا في الإىتساـ بالسخأة    • 

إدخاؿ العجيج مغ الأشغاؿ التي تشاسب عسل السخأة، كسا العاممة مغ خلاؿ دورىا الفاعل في 
تداعج الخيادة عمى تذجيع السخأة عمى البجء في أعساؿ ريادية تقػدىا بشفديا لتداىع بحلظ 

 مداىسة فاعمة في بشاء الاقترادي

                                           
في الجدائخ، دراسة ميجانية مغ السؤسدات الشاشئة، مجمج  لمسقاولاتيةبػشيخي رضا، صجوقي غخيدي، واقع وأىسية دعع الجولة 1

ػ ص  2020-6-22العجد الأوؿ، جامعة معدكخ، الجدائخ، تاريخ الشذخ  5السذكمة في الاقتراد والتشسية والقانػف، السجمج ،
34 
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الحج مغ ىجخة السكاف مغ الخيف إلى السجف يعج وجػد السقاوليغ والسؤسدات الرغيخة في     • 
اد إحجى الجعائع الأساسية في تثبيت الدكاف، لحا لا بج مغ وجػد بخامج تشسػية تداعج الاقتر

عمى التخؽيف مغ الفقخ والبصالة وتعسل عمى بشاء شبقة متػسصة في الأرياؼ بجلا مغ اليجخة 
 إلى السجف

 :والعهامل السؤثرة عمى السقاول  محددات الشجاح السقاولاتي 2-4-5
سقاولاتي تمظ العػامل التي تؤثخ عمى أداء السقاوؿ ومؤسدتو، حيث يقرج بسحجدات الشجاح ال

  تعجدت ترشيفاتيا مغ باحث لآخخ، لحا سشحكخ أىسيا في الشقاط الآتية:
: يعتبخ مغ الخرائز السيسة للأفخاد الحيغ نجحػا في نذاشيع السقاولاتي، حيث أف الدغ   • 

الأكثخ نجاحًا مغ غيخىع كسا بيشت نتائج  سشة ىع 40-  25السقاوليغ الحيغ يتخاوح سشيع بيغ 
 عجيج الجراسات وجػد ارتباط قػي بيغ سغ السقاوؿ ونجاح السؤسدة

: نحكخ مغ بيشيا الثقة بالشفذ، حب السخاشخة والسجازفة، امتلاؾ الدسات الذخرية لمسقاوؿ   • 
 أىجاؼ شسػحة والخغبة في تحقيق الحات... الخ

: بيشت العجيج مغ الجراسات أف السقاوليغ الحيغ يستمكػف مدتػى السدتػى التعميسي لمسقاوؿ   • 
تعميسي جيج يسكشيع مغ تقجيع الأفزل وإيراؿ السؤسدة لمشجاح، خاصة وأف ىحا الأخيخ يتصمب 
العجيج مغ القجرات والكفاءات مغ قبل السقاوؿ ليتسكغ مغ مجابية التحجيات التي تػاجيو، 

 واقتشاص/خمق الفخص
يذيخ الباحث أف السحيط العائمي مغ شأنو أف  عائمي ومجى تػفخ نساذج مقاوليغ:السحيط ال   • 

يخفع حطػظ السقاوؿ لتحقيق مديج مغ الشجاح مغ خلاؿ التذجيع والسدانجة السقجمة مغ شخفيع، 
بالاضافة الى امتلاؾ السقاوؿ لشساذج مقاوليغ والحي سيقجـ لو الخبخة وكحا الأفكار التي تداعجه 

 زعمى الإنجا
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: وىحا ما أشار الباحثػف إلى أىسية الجوافع التي أدت بالسقاوؿ الى التػجو أسباب الإنذاء   • 
 1نحػ السقاولة حيث ميدوا بيغ مقاولة الزخورة وكحا مقاولة الفخصة.

: واف وججت فيي غيخ كفؤة ولا تعسل عمى السخافقة عجـ وجػد آليات دعع مغ شخؼ الجولة   • 
 يشبغيوتأدية أدوارىا كسا 

:والحي يعج ىاجذ لجى عجيج السقاوليغ خاصة وأف اشكالية الحرػؿ عمى التسػيل   • 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة تشقريا الزسانات الكاؼية أو تشعجـ في غالبية الاحياف مسا 

 يسشعيا الحرػؿ عمى التسػيل مغ شخؼ البشػؾ وتفريميا التسػيل الحاتي ػ 
  قاوؿالعػامل السؤثخة عمى الس   

 ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى السقاوؿ، نحكخ مغ بيشيا:
: وىي مجسػعة مغ الأحاسيذ الباششية الستعمقة بالسقاوؿ والتي تؤدي بو لحب السدؤولية الشفدية

  والتسمظ.
وىي عبارة عغ الأسباب الايجابية والدمبية التي تكػف كسشصمق لمفخد لمتػجو نحػ  الجوافع: 

  السقاولاتية.
: يعتبخ السقاوؿ نتاج الػسط الحي يشتسي إليو، حيث يسكغ لمعػامل الخارجية أف تذجع السحيط  

  عمى ضيػر الخرائز السقاولاتية عشجه.
: إف تحكع السقاوؿ في تقشية ما أو اشلاعو عمى خبايا سيخ قصاع عسل معيغ الخبخة السيشية

  ججيجة.تمعب دورا ميسا في تذجيعو لإنذاء مؤسدة 

                                           
الاقترادية، أصشافيا وأنػاعيا، مػالي أحسج الرالحي، مفيػـ السقاولة أبعادىا القانػنية والاجتساعية والقانػنية والاجتساعية و 1

جامعة القاضي  5العجد ، 2ودورىا في تحقيق التحػلات الاجتساعية والاقترادية، مجمة مؤشخ الجراسات الاستصلاعية، السجمج ،
 100ػ ص2022- 5-9-عياض، السغخب، تاريخ الشذخ 
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: يمعب التكػيغ دورا ميسا في عسمية التحزيخ لإنذاء مؤسدة ججيجة، وىحا عبخ امتلاؾ التكػيغ 
السقاوؿ لسختمف السعارؼ الشطخية والسشيية والتقشية التي تسكشو مغ لعب الجور الؿيادي عمى 

  مدتػى مؤسدتو.
نحػ التصبيق، وىحا عبخ امتلاؾ : وىي عبارة عغ أخح السبادرة والعسل أو الانتقاؿ روح السقاولاتية

    العديسة عمى تجخيب أشياء ججيجة. 
 آليات دعم السقاولاتية في الجزائر  -3
 الييئات الداعسة لمسقاولاتية في الجزائر 3-1

 في الػكالة الػششية و الستجدجةخض في ىحا السصمب إلى الييئات الجاعسة لمسقاولاتية عسػؼ ن
لتصػيخ الاستثسار والػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، والرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى 

 الػششية لتدييخ القخض السرغخ. والػكالةالبصالة 
 
 
 (ANDI: الهكالة الهطشية لتطهير الاستثسار ) 3-2

سػاء ىي مؤسدة عسػمية تتستع بالذخرية السعشػية و الاستقلاؿ السالي، تتكفل بالسدتثسخيغ 
كانػا وششييغ أـ أجانب مغ خلاؿ تقجيع العجيج مغ الخجمات أىسيا ضساف تخؾية الاستثسارات و 
تصػيخىا ومتابعتيا و كحا استؿباؿ السدتثسخيغ السؿيسيغ وغيخ السؿيسيغ و إعلاميع و مداعجتيع، 

مات إضافة إلى تدييل الؿياـ بالذكميات التأسيدية لمسؤسدات و تجديج السذاريع بػاسصة خج
 الذباؾ الػحيج اللامخكدي.
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وقج حمت ىحه الػكالة محل وكالة تخؾية و دعع الاستثسار مغ خلاؿ إدخاؿ العجيج مغ التعجيلات 
عمى آليات عسل ىحه الأخيخة، و تع الإبقاء عمى صيغة الذباؾ الػحيج الحي يزع مختمف 

 الإدارات والييئات السعشية بالاستثسار.
 (ANSEJم تذغيل الذباب ): الهكالة الهطشية لدع 3-3

تعتبخ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب مغ بيغ الآليات التي أنذأتيا الجولة لمشيػض 
  1بالسقاولاتية، حيث وضعت في أوؿ الأمخ تحت ترخؼ الػزيخ السكمف بالتذغيل

لجعع  في انتطار تشريب الييئة الػششية السكمفة بحلظ و التي عخفت ؼيسا بعج بالػكالة الػششية
 2تذغيل الذباب.

تقجـ الػكالة دوراً ميساً في مداعجة الذباب ذوي السذاريع مشح ترخيحيع بفكخة السذخوع لجى 
الػكالة إلى غاية إنذاء مؤسداتيع الرغيخة وتجديجىا عمى أرض الػاقع، حيث تقجـ الاستذارة 

ى أرض الػاقع، كسا السجانية لمذباب ذوي السذاريع في إشار تجديج السذاريع الاستثسارية عم
الاستثسارات التي يشجدىا الذباب ذوي السذاريع مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفاتخ  تقػـ بستابعة

 الذخوط التي تخبصيع بالػكالة.
فيي تذجع كل شكل آخخ مغ الأعساؿ والتجابيخ الأخخى الخامية إلى تخؾية إحجاث الأنذصة و 

 لسذاريع كل السعمػمات ذات الصابعتػسيعيا ، حيث تزع تحت ترخؼ الذباب ذوي ا
الاقترادي والتقشي و التذخيعي و التشطيسي الستعمق بسسارسة نذاشيع، بحيث تتكفل بجفع 

                                           
 302-87داب التخريز الخاص رقع ، السحجد لكيؽيات تدييخ ح 1996/09/08السؤرخ في  295-96السخسػـ التشفيحي 1

 .11/09/1996الرادرة في  52السعشػف ب الرشجوؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب الجخيجة الخسسية العجد 
الستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لجعع  08/09/1996السؤرخ في  296-96أنذئت الػكالة بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 2

 .1996لدشة  52ساسي، الجخيجة الخسسية العجد قانػنيا الأ وتحجيجتذغيل الذباب 
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السراريف الستعمقة بالجراسات و أعساؿ الخبخة و التكػيغ الزخورية لتدييخ السؤسدة مغ شخؼ 
 الذباب ذوي السذاريع.

 مغ أجل الحرػؿ عمى دعع الػكالة يجب تػفخ جسمة مغ الذخوط الذكمية وأخخى مػضػعية. و  
 الذخوط الذكمية للاستفادة مغ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب -أولا 

 ؼيسا يخز فئة الذباب. 1سشة 35سشة إلى  19بمػغ سغ 
ذط ؼيو ويسكغ إثبات ذلظ التػفخ عمى تأىيل ميشي أو خبخة ميشية في مجاؿ معيغ يشػي أف يش -

مغ الشاحية العسمية عغ شخيق الذيادة أو الجبمػـ الستحرل عميو في مجاؿ تخرز معيغ، أو 
 شيادة عسل تثبت الخبخة اللازمة.

يكػف مدجلًا لجى مرالح الػكالة الػششية  وأفيذغل وضيفة مأجػرة وقت تقجيع الصمب  ألا -
 2لمتذغيل كصالب عسل .

ػضػعية للاستفادة مغ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب إضافة إلى الذخوط الس -ثانيا 
 ىشاؾ شخوشاً  ANSEJالذخوط الذكمية الدابق ذكخىا للاستفادة مغ دعع وكالة 

 مػضػعية أىسيا:
 3الالتداـ بخمق ثلاثة مشاصب عسل عمى الأقل بسا فييع الذخكاء . -
 حدب الحج الأدنى السصمػب مغ %2أو  1تقجيع مداىسة مالية شخرية تقجر ما بيغ  -

                                           
السحجدة لذخوط الإعانة السقجمة لمذباب صاحب  08/09/1996السؤرخ في  297-96مغ السخسػـ التشفيحي رقع  02السادة 1

 .11/09/1996الرادرة في  52السذخوع و مدتػاىا الجخيجة الخسسية العجد 
السؤرخ في  103-11، بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 06/09/2003خ في السؤر  290-03مغ السخسػـ التشفيحي  02السادة 2

 2011/03/06الرادر في. 14الحي يعجؿ و يتسع السخسػـ الدالف الحكخ، الجخيجة الخسسية العجد  2011/03/06
، الجخيجة الستزسغ القانػف التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة 10/01/2017السؤرخ في  02-17القانػف رقع 3

 .11/01/2017الرادرة بتاريخ  02الخسسية ، العجد 
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 التكمفة الإجسالية لمسذخوع.
السداىسة السالية في شكل أقداط أو دفعة واحجة تجفع إلى صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف  -

% مغ مبمغ القخض 0.35أخصار القخوض السسشػحة لمذباب ذوي السذاريع و السقجرة بشدبة 
 البشكي. 

 CNACمى البطالة : الرشدوق الهطشي لمتأمين ع 3-4
( 11-94أنذئ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة بسقتزى السخسػـ التذخيعي رقع )

السكمف بتقجيع التعػيزات لمعساؿ السدخحيغ لأسباب اقترادية و السشرػص عمييا في نطاـ 
 التأميغ عغ البصالة، إضافة إلى مداعجتيع مغ أجل إعادة الإدماج في الحياة السيشية.

حجد السذخع الدغ اللازمة للاستفادة مغ الجعع السقجـ مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ  و قج
 سشة. 50إلى  35سشة، بعجما كاف في الدابق مغ  50إلى  30عمى البصالة ما بيغ 

مغ بيغ مياـ الرشجوؽ تدييل عسمية إعادة الإدماج السيشي لمبصاؿ في سػؽ الذغل مغ خلاؿ 
لذغل، كسا كمف الرشجوؽ بإجخاءات دعع العسل الحخ التي تتكفل إنذاء مخاكد البحث عغ ا

بالسداعجة عمى العسل الحخ مغ أجل تدييل عسمية الإدماج السيشي لمبصاؿ وذلظ مغ خلاؿ 
 .والتكػيغمخافقة السقاوليغ في إنذاء مؤسداتيع الخاصة بتدويجىع بخجمات الإعلاـ والتػجيو 

 
 (ANGEMالسرغر ): الهكالة الهطشية لتديير القرض 3-5

يعتبخ القخض السرغخ مغ الػسائل التي تذجع روح السقاولاتية و تجعيع السبادرة الفخدية، حيث 
يسشح ىحا القخض مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لمقخض السرغخ لفئات السػاششيغ بجوف دخل و 

الشقج مغ قانػف  112ذوي الأولية لمؿياـ بسذخوع ما و قج عخفو السذخع الجدائخي في السادة 
السدتفيجيغ مغ  ومخافقة، فالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ تقػـ بجعع و نرح والقخض
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أنذصتيع، إضافة إلى ضساف متابعة الأنذصة التي يشجدىا  إنجازالقخض السرغخ في إشار 
السدتفيجوف مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفاتخ الذخوط التي تخبصيع بالػكالة ومداعجتيع عشج 
الحاجة لجى السؤسدات والييئات السعشية بتشفيح مذاريعيع، ومغ أجل تشفيح السياـ السدشجة إلييا 

 1تشطيسي لا مخكدي  عمى أحدغ وجو تبشت الػكالة نسػذج
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة:
السقاولاتية ىي عسمية إبجاعية تيجؼ إلى إنذاء أو تصػيخ مذاريع مغ خلاؿ استثسار السػارد 
وتحسل السخاشخ لتحقيق ؾيسة اقترادية واجتساعية. تديع في التشسية عبخ خمق فخص العسل، 

جيجة أو تصػيخ إنذاء مؤسدة ج متعجدة مثل تعديد التشافدية. تتخح أشكالانقل التكشػلػجيا، و 
ى تحػيل عج السقاوؿ العشرخ السحػري، يتسيد بخوح السبادرة، والقجرة عممذاريع داخمية. وي

                                           
السؤرخ   514-03السعجؿ والستسع لمسخسػـ  2010/06/20السؤرخ في  156-10السادة الثانية مغ السخسػـ الخئاسي 1

الجخيجة  سشة 50و  35الستعمق بجعع إحجاث الشذاشات مغ شخؼ البصاليغ ذوي السذاريع البالغيغ ما بيغ  30/12/2003في،
 06/201023/بتاريخ الرادرة  39الخسسية، العجد 
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ا إلى سسات شخرية وميارات إدارية. وتتعجد دوافعو بيغ اجتساعية الأفكار إلى واقع، مدتشج
 (.لاستقلالية)خجمة السجتسع(، اقترادية )تحقيق الخبح(، وذاتية )تحقيق الصسػح وا
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 الفرل الثالث :التهجو السقاولاتي والسقاولاتية:    

  تسييد
 لشعري لمتهجو السقاولاتي وابعادهالاطار ا 1
  تعريف التهجو السقاولاتي   1-1
 بأداء السؤسدات الرغيرة والستهسطة علاقة السقاولاتية  1-3
 معهقات السقاولاتية  -2
 مذكل محدودية الروح السقاولاتية 2-1
 معهقات البيئة الخارجية  2-2
 معهقات البيئة الداخمية  3 -2
 مداعي الجامعة الجزائرية لدعم السقاولاتية  3
 بشاء ثقافة الأعسال لدى الطمبة الجامعيين  3-1
 الأجيزة الداعسة لربط الجامعة بالسؤسدة ودعم الابتكار   3-2

 حاضشة الأعسال و دار السقاولاتية في الجامعة الجزائرية  4-3
                         : التعميم الريادي الجامعي أساس لتعزيز الابتكار 3-5

 خلاصة         
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 تسييد: 
ومؤشخاتو، ويدتعخض علاقتو بأداء السؤسدات  يتشاوؿ ىحا الفرل مفيػـ التػجو السقاولاتي

الرغيخة والستػسصة، إضافة إلى دور الجامعة الجدائخية في دعع روح السبادرة. كسا يدمط الزػء 
 .عمى دوافع السقاوؿ، مع التخكيد عمى تفاعل السذخوع مع السحيط الاجتساعي والسؤسداتي
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 السقاولاتي وابعاده:الاطار الشعري لمتهجو  -1
 :Entrepreneurial Orientationتعريف التهجو السقاولاتي   1-1

حيث أف مرصمح التػجو  Miller 1983كاف أوؿ ضيػر لسرصمح التػجو السقاولاتي إثخ أعساؿ 
في السؤسدات القائسة) السػجػدة(، حيث عخؼ ميمخ  السقاولاتي بخز كسفيػـ يرف السقاولاتية

بأنيا تمظ السؤسدة السبتكخة والتي لجييا ميل  An entrepreneurial firmالسؤسدة السقاولة 
شجيج لمسخاشخ وتدتجيب بذكل استباقي وبقػة مغ أجل التفػؽ عمى السشافديغ"، في حيغ إعتبخ 

ىي تمظ السؤسدة التي لجييا عجد  A non entrepreneurial firmالسؤسدة غيخ السقاولة"
قميل مغ الابتكارات ولجييا عدوؼ عغ السخاشخة، وتقػـ بتقميج تحخكات السشافديغ بجلا أف تكػف 

 1ىي القائجة ، واعتبخ ميمخ مبجئيا أف السقاولاتية كػزف مخكب ليحه الستغيخات الثلاثة.
 ستباؾية.الا بتكار، السخاشخة،إذف حدب ميمخ فإف مفيػـ التػجو السقاولاتي ىػ محرمة للا

ومسارسات السقاوؿ  تخجع سمػكاتػجو الإستخاتيجي لمسؤسدة والحي يالتػجو السقاولاتي ىػ الت
ستعجاد بيئة الخارجية وإقتشاص الفخص والاستغلاؿ عشاصخ الستعمقة باتخاذ القخارات مغ خلاؿ اال

تحفيد السؤسدات القائسة لتحسل السخاشخ مغ أجل الجخػؿ الى أسػاؽ ججيجة أو تججيج و 
 الرغيخة والستػسصة. السػجػدة مسا يدسح بتعديد أداء السؤسدات

 مؤشرات )أبعاد( التهجو السقاولاتي  1-2
، 1983نبثق عغ أعساؿ ميمخ ا كسا سبق وأشخنا أف أوؿ ضيػر لسرصمح التػجو السقاولاتي

إليو عمى أنو مفيػـ أحادي  وتشػعت اراء الباحثيغ حػؿ ىحا السفيػـ وشخؽ ؾياسو فالبعس يشطخ
 البعجة يشطخ لو عمى انو مفيػـ مخكب مغ مجسػعة مغ الابعاد.

                                           
1Miller, D. The correlates of Entrepreneurship in Three Types of Firms. Management Science 
1983,p 771. 
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ستباؾية؛ تػجو السقاولاتي والستسثمة في الابتكار، السخاشخة والاركد ميمخ عمى ثلاثة أبعاد لؿياس ال
الثلاثة  دنعكاس لسسارسة الأبعاقلالية والعجائية التشافدية ىسا افايػؿ أف الاست في حيغ إعتبخ

ستباؾية، السخاشخة والابتكار(؛ حيث أف العجائية التشافدية تعكذ الدمػؾ لمتػجو السقاولاتي )الا
الاستباقي لمسقاوليغ مغ خلاؿ البحث الجائع عغ الأوضاع السسيدة في الدػؽ بالإضافة إلى ذلظ 

خاراتو فإف السقاوؿ عشجما يبجع ويخػض السخاشخ فإنو يطيخ درجة مغ الاستقلالية في ق
 1الاستخاتيجية. 

 وسشتصخؽ إلى ىحه الأبعاد بالتفريل:
 Innovativenessبتكار الا -1

بتكار إلى قجرة السؤسدة عمى تقجيع مشتجات أو خجمات ججيجة، وتصػيخ مشتجات أو يذيخ الا
في  خجمات مػجػدة؛ تقجيع حمػؿ مبتكخة لمتحجيات التي تػاجييا السؤسدة القجرة عمى الإبتكار

الأنذصة والعسميات والدياسات والشطع الإدارية مغ أجل الحرػؿ عمى مخكد ؾيادي أماـ 
 2السشافديغ ػ

 Proactivenessالإستباؾية -2
الفخص الججيجة والدعي إلييا والجخػؿ  , أف الإستباؾية مغ خلاؿ تػقعLumpkin&Dessأشار 

ستباقي يتسثل في العسل قبل ف العسل الاتية . إإلى الأسػاؽ الشاشئة ) الججيجة( مختبط بالسقاولا
السشافديغ حيث أف مغ يسارسػف الدمػؾ الإستباقي ىع أوؿ مغ يحجدوف الأسػاؽ الججيجة أو 

                                           
1Tounes, A., & GRIBAA, F. (2014). Influence of Entrepreneurial Orientation On Environmental 
Intention of SMEs In Textile-clothingIndustry. Conference: International Council for Small 
Business (ICSB), (pp. 4-5). 

ناصخ الذقاوي و اخخوف ، الجور الػسيط لمتػجو الخيادي في العلاقة بيغ الثقافة التشطيسية وأداء السشذآت الدياحية، دراسة 2
 270ػ ص 2021ة بالسشصقة الذخؾية.ديدسبخ ميجانية في فشادؽ وشخكات الدياح
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يختخعػف مشتجات أو عسميات ججيجة ولا يقػمػف بتقميج الآخخيغ، كحلظ فإف أصحاب الأعساؿ 
ؤ بالاتجاىات السدتقبمية، واتجاه الاستباؾية يدتخجمػف خبختيع ومعخفة مػقعيع في الرشاعة لمتشب

 1سػؽ السذخوعات، وؾيادة مؤسداتيع لإكتذاؼ أعساؿ ججيجة ػ
 Risk-Takingتحسل السخاشخة  -3

يذيخ تحسل السخاشخة السحدػبة إلى مجى رغبة واستعجاد السؤسدة لتخريز واستخجاـ مػارد 
، أو بسعشى آخخ وجػد كبيخة في مذاريع تحسل ندبة عالية مغ السخاشخ مع تػقع عائج مختفع

إحتساؿ مقبػؿ لحجوث نتائج غيخ محدػبة أو فذل مكمف، وتعشي السخاشخة الخغبة في السجازفة 
تخاذ قخارات تتدع بالسجازفة خ مؤكجة الشتائج أي أنيا تختبط باوتجخيب أعساؿ ومذاريع ججيجة غي

جة داخل السؤسدة وعجـ التأكج مغ الشتائج إف الأخح بالسخاشخة قج يذسل إيجاد أعساؿ ججي
 2وخارجيا مثل الجخػؿ في صشاعات ججيجة ػ

يذيخ أخح السخاشخ إلى السيل إلى اتخاذ إجخاءات جخيئة مثل السجازفة مغ خلاؿ الجخػؿ إلى 
أسػاؽ ججيجة غيخ معخوفة وتخريز جدء كبيخ مغ السػارد لمسذخوعات ذات الشتائج غيخ 

صانع قخار عقلاني "الحي يتحسل  السؤكجة؛ حيث وصف كانتيمػف صاحب السذخوع بأنو
 السخاشخ ويػفخ إدارة لمسؤسدة ػ

 
 

                                           
1Usman, I. (2017). Strategies for Small Business Enterprise Success in Ireland: A Case of 

Three Businesses. 17 
العلاقة بيغ رأس الساؿ الفكخي والأداء التشطيسي: الجور الػسيط لمتػجو الخيادي دراسة تصبيؿية  السشدي، ـ &عبجه، ىػ  جػيمية2

ػ  2020سشة  42( 3عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة في مجيشة تبػؾ بالسسمكة العخبية الدعػدية مجمة العمػـ التجارية )
46-47 
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 Compétitivesالعجوانية التشافدية ) العجائية التشافدية( السغامخة التشافدية  -4
Aggressiveness 

تذيخ إلى ميل السؤسدة إلى تحجي مشافدييا بذكل مباشخ ومكثف لتحقيق الجخػؿ إلى أسػاؽ 
لرشاعة. كسا أنالعجوانية التشافدي أي التفػؽ عمى مشافدييا في ا ججيجة، أو تحديغ مخكدىا

 1ستجابة مغ السؤسدات لتحقيق ميدة تشافدية مدتجامة في الدػؽ. التشافدية ىي ا
 Autonomyالإستقلالية

تذيخ الإستقلالية مغ مشطػر التػجو السقاولاتي في السقاـ الأوؿ إلى الاستقلاؿ الاستخاتيجي؛ 
ستقلالية لمفخيق أو الفخد ليذ فقط للا ستخاتيجيةسدتػيات العميا أو الأبعاد الاال حيث تتيح ىحه

حل السذكلات، بل في الػاقع حل السذكمة والأىجاؼ التي سيتع تحؿيقيا مغ أجل حل ىحه 
مع الشسط التأسيدي ليارت لػضع السذكمة، يسكغ تذبيو مدتػيات الاستقلالية الاستخاتيجية 

سمػب ىارت التػليجي عمى سمػؾ أعزاء السشطسة بصخيقة مدتقمة أثشاء ستخاتيجية، يعتسج أالا
متابعتيع للابتكار ؛ يتسثل دور الإدارة العميا في ىحا الػضع في تذجيع الابتكار عغ شخيق 

السدتػييغ  تدييل التجخيب وتحسل السخاشخ مغ خلاؿ الإجخاءات والعسميات غيخ الخسسية عمى
 الفخدي وفخؽ العسل. 

 قة السقاولاتية بأداء السؤسدات الرغيرة والستهسطةعلا  1-3
في ضل التغيخات الستدارعة في بيئة الأعساؿ، ولزساف بقاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة  

واستسخارية نذاشيا، بات مغ الزخوري أف تدعى ىحه السؤسدات لتصػيخ أدائيا في مختمف 
السجالات بسا يزسغ تحقيق أداء متسيد ليا، ومغ الدبل التي تحقق ذلظ تبشي التػجو 

لسؤسدات التي تتستع بالخرائز السقاولاتية ىي الأقجر عمى تصػيخ السقاولاتي، حيث إف ا
                                           

السقاولاتي عمى أداء السؤسدات الشاشئة الجور الػسيط لمفخيق ( أثخ التػجو 2017عسار فاروؽ غخبي و فتيحة نذشر. )1
 79ػز 2017ػدشة  79( 1) 13السؤسذ مجمة العمػـ التجارية والتدييخ 



يةالتػجو السقاولاتي والسقاولات                                                  الفرل الثالث:   

 

47 

استخاتيجيات تداعجىا عمى الأداء الستسيد مقارنة بغيخىا التي لا تتستع بالخرائز السقاولاتية، 
إلى الإبجاع في تصػيخ استخاتيجياتيا. حيث إف تبشي  والتي تجار مغ قبل إدارة تقميجية تفتقخ

 والستػسصة بػ: ح لمسؤسدات الرغيخةالتػجو السقاولاتي يدس
: تسثل السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تتبشى التػجو  الإضافة الاقترادية والاجتساعية

إضافة حؿيؿية للاقتراد الػششي، وليذ تكخارا لمسؤسدات القائسة مثل السصاعع أو  السقاولاتي
السقاىي والتي ليا الكثيخ مغ السؤسدات السذابية القائسة. حيث أكجت نطخية التشسية الاقترادية 

( عمى أف السقاوليغ ىع جػىخ التشسية الاقترادية فيع الحيغ يخمقػف 1911التي شخحت سشة )
ضسغ الاقتراد مغ خلاؿ تقجيع السشتجات والخجمات الججيجة، وشخؽ الانتاج الججيجة، التغييخات 

 1والأشكاؿ التشطيسية الججيجة، وفتح الأسػاؽ الججيجة، واستعساؿ مرادر تجييد ججيجة.
كسا يتعامل السقاولػف مع القزايا والتحجيات الاجتساعية بأسمػب إبجاعي مغ خلاؿ تصبيق  

وحل ىحه القزايا، بحيث تكػف ىحه الحمػؿ ذات مخدود اقترادي  حمػؿ مبتكخة لسعالجة
 اجتساعي مدتجيع ػ
الخجمة الستسيدة ىي تقجيع السؤسدة لسدة إضاؼية تتجاوز تػقعات العسيل  الخجمة الستسيدة :

وتجعميا دائسا البجيل الػحيج لعسلائيا الحالييغ والاختيار الأفزل لعسلاء مختقبيغ بسا يحقق 
 سيد العاـ لمسؤسدة.الشجاح والت

وتقػـ السؤسدات بتصػيخ وتحديغ مشتجاتيا وخجماتيا استجابة لمتغيخات والسدتججات البيئية 
" نسػذجا لمدمػؾ السقاولاتي لمسؤسدات، Thompson(1999والتشافدية. وفي ىحا الرجد قجـ ")

بة، والسقاولػف إذ يذيخ ىحا الشسػذج إلى وجػد الفخص والتيجيجات في البيئة التشافدية السزصخ 
يدتجيبػف للاضصخابات البيئية، وعجـ التأكج، محاوليغ تأسيذ مػقف استخاتيجي قػي مغ خلاؿ 

                                           
مقاسع ماضي، عبيخ حؽيفي، ثقافة السؤسدة والسقاولاتية، مجاخمة ضسغ السمتقى الجولي الأوؿ حػؿ السقاولاتية: التكػيغ وفخص ب1

 55ػز2010  أفخيل 6/7/8الجدائخ، الأعساؿ، جامعة بدكخة،
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تسييد الفخص الججيجة، واستغلاليا قبل السشافديغ لإضافة ؾيسة لمدبائغ، وفي الػقت نفدو يجب 
 بيئية ػعمييع أف يكػنػا متيقطيغ لتسييد التيجيجات السحتسمة والاستجابة لمتقمبات ال

" بيغ نػعيغ مغ السؤسدات Bagy&Luchsinger: ميد القجرة عمى الابجاع والابتكار -
الرغيخة، الأوؿ يعشى بالسؤسدات الرغيخة التقميجية السدتقخة، وىي السؤسدات التي لا تعسل 
بسسارسات إبجاعية، أما الثاني ؼيعشى بالسؤسدات الرغيخة الشامية، وىي السؤسدات التي تدعى 

الشسػ السدتسخ، مغ خلاؿ الاعتساد عمى الأفكار الججيجة السبتكخة، لحلظ فالسقاولاتية مغ نحػ 
وجية نطخىسا غالبا ما نتمسديا في السؤسدات الرغيخة الشامية، حيث إنو في معطع الأحياف يبجأ 
السقاوؿ نذاشو بسؤسدة صغيخة الحجع، يدعى مغ خلاليا لمشسػ، والاستقلاؿ بحاتو والاعتساد 

نفدو، وىحا نابع مشجور التػجو السقاولاتي لجى إدارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في  عمى
 سساتو التي يتسيد بيا وتتزسغ حب الاستقلالية وتحقيق الخبح والشسػ . تحقيق الأداء الستسيد

أي أف السؤسدات السقاولاتية يسكغ أف تبجأ بأي حجع أو مدتػى لكغ اليجؼ الأسسى يبقى ىػ  
 والتقجـ.الشسػ 

فالإبجاع والتججيج في التكشػلػجيا أو في الإدارة أو في التدػيق أو في كل السشتج أو التعامل مع 
السدتيمظ كل ذلظ ىػ الحي يزفي عمى السؤسدات الرغيخة صفة التسيد، ويعصييا الفخصة 
ه لمشسػ الدخيع والتػسع في الإنتاج، ويعصييا ؾيسة مزافة عالية، ويفتح الآفاؽ أماـ ىح

 السؤسدات لتتحػؿ مغ شيء صغيخ إلى مخفق دائع الشسػ والإبجاع.
إذ يرعب عمى إدارة تقميجية لا تؤمغ بالسبادرة والإبجاع وتحسل السخاشخ مغ أجل مػاكبة التغيخ  

في حاجات ورغبات العسلاء أف تتبشى وتصبق السفيػـ التدػيقي القائع عمى فمدفة تؤمغ بأف 
انصلاقا مغ الدػؽ، وأف التػجو نحػ الدػؽ بحاجة إلى ـيكل الشجاح وخمق التسيد يتحقق 
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الاستجابة الدخيعة والسبجعة السبشية عمى نطع معمػمات دؾيقة حػؿ متغيخات  تشطيسي مخف يحقق
 ومتجشبا لعؿباتو.  الدػؽ مدتفيجا مغ فخصو

لبيئة فتخكيد الإدارة السقاولاتية يشصمق إلى خارج حجود إشار السؤسدة، أي التخكيد عمى ا
 الخارجية ومعصياتيا.

: إذ يتصمب الخؤيا السقاولاتية في سعي السؤسدة لتحقيق الأداء التعمع أو التػجو نحػ التغييخ
الستػقع ومداعجة العامميغ عمى السذاركة في كيؽية وضع الصخؽ السلائسة لمسشافدة، ويتصمب 

القجرة عمى تقبل  أسمػب السكافآت كعشرخ ميع في الجافعية لمتحديغ، كسا يتصمب أيزا
 السخاشخة بالتػجو نحػ التغييخ السصمػب لمػصػؿ إلى السؤسدة الستعمسة.

دائسا لاستكذاؼ التي لا تكف عغ التعمع، وتدعى ـيكل  حيث إف السؤسدة السقاولاتية الستعمسة
الأفكار التي يحسميا العاممػف مغ أجل الاستفادة مغ خبخاتيع، حيث تدتعسل السؤسدات 

ة الستعمسة كل الأفكار والآراء والتقشيات والتجارب التي يستمكيا العاممػف مغ أجل السقاولاتي
 صقميا وتصػيخىا لخجمة تشافديتيا.

: يتزسغ تبشي التػجو السقاولاتي دراسة مرادر وتقييع واستغلاؿ الاستفادة مغ القجرات والسػارد
نتفاع مغ القجرات والسػارد تحت الفخص والأفخاد الحيغ يقػمػف بحلظ، إذ يجب عمي السقاوليغ الا

تستمكيا  ترخفيع مع أدنى حج مغ رأس الساؿ وأقرى حج مغ العبقخية والارتحاؿ فالسػارد التي
السؤسدة برفة عامة ىي السفتاح لتحقيق الشسػ السدتجاـ والسخبح لمسؤسدات، لحا يجب عمى 

ة تشافدية ملائسة تخاعي ستخاتيجيف تختقي بسدتػيات تأىيمية وتبشي االسؤسدات التي تحاوؿ أ
إمكاناتيا ومػاردىا الجاخمية حتى يتدشى ليا ضساف بقائيا وحساية مػقعيا التشافدي فالسؤسدة 

ستخاتيجية، وتكػيغ مخدوف مغ خلاؿ تخكيدىا عمى الأىجاؼ الا تدتغل مػاردىا استغلالا أمثل
باستسخار، والعسل عمى إشخاؾ ودمج مختمف السػارد مع بعزيا وكحا الاحتفاظ بيا  يزسغ تجفقيا
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لمحرػؿ عمى ما ىػ أفزل، بالإضافة إلى العسل عمى الاستخجاع الدخيع ليا، وتحريل العػائج 
 السحققة مشيا، فخبحية السؤسدة تعػد بجرجة أكبخ عمى عػائج السػارد السحققة لمسيدة التشافدية.

 بع :استخاتيجيات ومعػقات السقاولاتية :السصمب الخا
 استراتيجيات السقاولاتية :

عمى أنو عسمية يتع مغ خلاليا إيجاد علاقات بيغ متغيخات لع يتع  Smithيعخفو  الإبجاع: -1
 التصخؽ ليا مدبقا. وذلظ في ضل وجػد البيئة السشاسبة لتحفيد الإبجاع، ويشتج عغ ذلظ: 

في حالات الإبجاع العالي يسكغ الحرػؿ عمى مشتج تػليج شيء ججيج غيخ مدبػؽ، و  ✔
 نادر. 

 تػحيج أو ربط ودمج مجسػعة مغ الأفكار بصخيقة ججيجة.  ✔
 إيجاد أو إضيار استخجامات ججيجة غيخ متعارؼ عمييا للأفكار الستجاولة أو لسشتج ما.     ✔

لأنو يسشحيا ميدة تشافدية، مغ خلاؿ إنذاء  وبالتالي فإف الإبجاع يعج أحج أىع ركائد السقاولاتية
أفكار أصيمة مختمفة عغ أفكار بؿية الأعػاف الاقترادييغ. ومشو فإف ىحه الإستخاتيجية تداعج 

 1السقاولة عمى لمسشافدة عمى السجى الصػيل وضساف استسخارية السؤسدة في الشذاط. 
الابتكار ىػ محخؾ الشسػ اتفق الكتاب عمى أف  Schumpeterمشح أعساؿ  الابتكار: -2

 الاقترادي، مع ذلظ لع يكغ ىشاؾ إجساع عمى مفيػمو. ومغ بيغ أىع ىحه السفاـيع نجج: 

                                           
، رسالة ماستخ في إدارة السػارد البذخية، قدع في التشػيع الاقترادي الجدائخي" دار السقاولاتيةبثيشة، مخمػؼ صػرية،" بػبخيت1

 .38،ص2019-2018-تيدي وزو–مػلػد معسخي  بجامعةالعمػـ الدياسية و العلاقات الجولية، 
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ىػ إنذاء مؤسدة مختمفة عغ تمظ التي نعخفيا مغ قبل،  Julien et Marchesnay فحدب
 انو اكتذاؼ أو تحػيل مشتج، انو اقتخاح شخيقة ججيجة لمعسل، التػزيع أو البيع. 

ويعخؼ أيزا عمى أنو القجرة عمى صشع أو جمب إلى الػجػد شي ججيج، سػاء كاف حل ججيج 
 لسذكمة، شخيقة ججيجة أو جياز ججيج، أو شكل أو مػضػع فشي ججيج. 

فالسقاوؿ السبتكخ يعسل بجج وبذكل مدتسخ لتحديغ الأفكار والحمػؿ، مغ خلاؿ إدخاؿ 
، فالعسل الابتكاري لا يحجث عشج نقصة واحجة معيشة التعجيلات التجريجية والتحديشات إلى أعسالو

 مغ الدمغ، ولكشو يعتبخ امتجاد لعسمية مدتسخة.
وىكحا فإف ىشاؾ تكامل بيغ كل مغ الإبجاع والابتكار، فالأوؿ يخكد عمى تحجيج ملامح السذكمة 

مسذكمة التي تػاجو السقاوؿ والثانية فيي تبحث عغ الأفكار التي يسكغ مغ خلاليا شخح حمػؿ ل
 والخخوج مشيا. 

وىي مغ الاستخاتيجيات السيسة بالشدبة لمسقاولات لأنيا تعشي أف تستمظ  التسيد )التفخد(: -3
السقاولة شيئا يسيدىا عغ بؿية السشافديغ مغ خلاؿ الخجمات أو السشتجات التي تقجميا مغ جية، 

ى محاولة اكتداب السػارد ومحاولة إرضاء الدبائغ مغ جية أخخى. وبالتالي يعسل السقاولات عم
التي تكدبيا ميدة تشافدية سػاء كانت مادية أو بذخية. وعسػما ىشاؾ أربعة مػارد تعج تحجيات 

 تػاجو السقاولات لتحقيق التفخد الحي تدعى إليو: 
وتذسل إلى جانب السػارد السادية السػارد البذخية السؤىمة عمسيا وعسميا، وذلظ  تجسيع السػارد:

 السقاولة مغ تجديج مذخوعيا بأقل التكاليف وتعطيع الأرباح. حتى تتسكغ 
وىي عبارة عغ مجسػع السيارات )البيع، التدػيق وغيخىا( التي تدعى  اختيار السػارد الجاذبة:

السقاولة لمحرػؿ عمييا وإيجاد التشاغع والاندجاـ بيشيا لزساف نجاحيا وتحقيق ميدة تشافدية 
 ليا. 



يةالتػجو السقاولاتي والسقاولات                                                  الفرل الثالث:   

 

52 

بعج اختيار أىع السػارد الجاذبة مغ قبل السقاولة والتي تتسيد بتشػعيا  ة:تجسيع السػارد السختار 
وتفخدىا، تعسل عمى تجسيعيا معا بالذكل الحي يتشاسب مع أىجافيا، وبالتالي يشتج عغ ىحا 

 التجسيع خمق مػارد ججيجة تكدب السقاولة بعج استخاتيجي. 
تي تع اختيارىا وتجسيعيا يتصمب مخحمة ميسة إف ضساف تفخد السػارد ال السػارد الفخدية التحػيمية:

 وىي تحػيل أو ربط قػى الأفخاد بقػة السقاولة مسا يزسغ استسخارية ىحا التسيد. 
تعج السخاشخة أحج العشاصخ السكػنة لمعسل السقاولاتي، حيث أف السقاوؿ يدعى أخح السخاشخة: 

أمخاف مختبصاف بالسخاشخة. إلا أف  دائسا إلى البحث عغ أفكار ججيجة أو تصػيخ فكخة قائسة وىسا
السقاوؿ يستمظ مقارنة ببؿية رجاؿ الأعساؿ ميارات أخح السخاشخة فيػ ييتع بالتشبؤ بالأعساؿ 

 الأكثخ إيجابية. 
وىي القجرة عمى أخح مخاشخة عالية أكثخ مغ الطخوؼ البيئية السحيصة بالسقاولة، السبجأة: 

مع صعػبة محتسمة مغ خلاؿ السذاركة في التغيخات وبالتالي ىي الاستعجاد السقجـ لمتعامل 
 والانتباه لمبيئة. 

كسا يشطخ إلى السبجأة عمى أنيا القجرة عمى إيجاد الفخص عغ الؿياـ بصخح مشتجات في الدػؽ، 
وتكػف الاستجابة لمتغيخات وليذ كخد فعل للأحجاث ويكػف ذلظ مغ خلاؿ الحرػؿ عمى 

ق وفي السدتقبل. وتتسيد السبجأة بكػنيا عسمية مكمفة السعمػمات عغ الػضع الحالي والداب
تشصػي عمى الخقابة عمى الدبائغ والسشافديغ ومدح لمدػؽ عمى السجى الصػيل والبحث عغ 
السػارد الشادرة، وبالتالي فيي تسثل مختمف جيػد السؤسدة في تحجيج حجع الفخص السدتقبمية 

 ومحاولة اغتشاميا. 
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 : معهقات السقاولاتية -2
 مذكل محدودية الروح السقاولاتية: 2-1

السذكمة الثقاؼية : حيث أف العػامل الثقاؼية ليا تأثيخ كبيخ عمى نسػ الإبجاع ومدتػى الانجاز 
ونػعو لجى الفخد، وأبشاء الثقافات الستقجمة يطيخوف مؤشخات إبجاعية أعمى مغ أبشاء الثقافات 

تحجد نػع ومدتػى الإبجاع الحي يشتجو الفخد، و الأقل تقجما، لحلظ فإف الشساذج الاجتساعية 
بالشدبة لسجتسعاتشا فإف الثقافة السقاولاتية محجودة ججا، وقج يخجع ذلظ لعجة أسباب مشيا الاتكالية 
الستػارثة في السجتسع والشاتجة عغ العير في كشف حساية الجولة أو الأسخة المتاف لا تػفخاف 

 بيئات مشسية للإبجاع والسخاشخة. 
غياب استخاتيجية واضحة لخمق الخوح السقاولاتية لجى الذباب، حيث أف كل التخكيد مػجو نحػ 

نذاء وؿ واستعجاداتو لإتػفيخ الاحتياجات السادية والتقشية لإنذاء السؤسدات مع إىساؿ دور السقا
مؤسدتو الخاصة وإنجاحيا في ضل ضعف بل غياب دور السجتسع في كثيخ مغ الأحياف في 

 1لفخد الجدائخي ونذخ ثقافة السقاولة.تعبئة ا
مذكل الشطاـ التعميسي الحي لا يعج داعسا للإبجاع والابتكار أو حاضشة لشذخ الثقافة السقاولاتية 

الحي يحتاج قجرا كبيخا مغ روح  مسا يجعل مخخجاتو غيخ مييأة لمتػجو نحػ العسل السقاولاتي
السبادرة وتحسل السخاشخ، بالإضافة لمقػة الكبيخة بيغ الجامعات والػاقع الاقترادي ومتصمبات 

 سػؽ العسل.
 
 
 

                                           
 .58قجرات التفكيخ الإبجاعي، دار السديخة، عساف، ص محمد حسج الصيصي، تشسية 1
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 معهقات البيئة الخارجية:  2-2
عجـ حساية السشتػج الػششي مغ التجفق الفػضػي لمدمع السدتػردة : حيث خمقت ىحه الطاىخة 

 أىع معػقات الشسػ أماـ السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، ومغ أىع مطاىخه. مشاخا يقف كأحج
الإغخاؽ الستسثل في استيخاد سمع وبيعيا بأقل مغ أسعار مثيلاتيا السرشعة محميا. التحرع 
بالحخية الاقترادية وشخوط الانزساـ لمسشطسة العالسية لمتجارة بالخغع مغ أف ىتو الأخيخة تكخس 

السشتػج السحمي عغ شخيق الخسػـ الجسخكية، تذجيعا لمرشاعات الشاشئة التي  وتقبل مبجأ حساية
 ييجدىا الاستيخاد.

غياب جياز معمػمات فعاؿ يحجد أنػاع السشتجات السحمية، الذيء الحي مغ شأنو وضع خخيصة 
 اقترادية لتػشيغ السؤسدات والسشتجات ومغ ثع وضع ما يمدـ مغ سياسات وإجخاءات لحسايتيا. 

حيث لا تداؿ الإدارة الجدائخية بعيجة عغ تقجيع الخجمات  كل الإجخاءات الإدارية والتشفيحية:مذا
بالدخعة والكفاءة اللازمة، مسا يجعل معالجة السمفات واعتساد السذاريع تتع ببطء وببيخوقخاشية 

 كبيخة، وىػ ما يتدبب في تزييع فخص كبيخة للأفخاد والاقتراد الػششي، ويخجع ىحا لػ:
 الحىشيات الغيخ مييأة لتفيع أىسية الذفاؼية والدخعة في تحفيد ىحا الشػع مغ السؤسدات. .

 . التصػرات في الشرػص القانػنية لع تػاكبيا تصػرات في الأجيدة التشفيحية وشخؽ عسميا. 
 . الكع الكبيخ مغ الػثائق السصمػبة.

فة ججا ولا تداعج في تشسيتيا مذكل السعمػمة الاقترادية حيث تعير في بيئة معمػماتية ضعي
وتصػيخىا، فإلى غاية اليػـ لا تػجج بصاؾية صحيحة ومفرمة عغ أعجاد ىاتو السؤسدات ومجاؿ 
نذاشيا ومػاقع تػاججىا الجغخافي ... الخ، ومغ ثع فإف إنذائيا يتع في فػضى ، حتى أف الججؿ 

 لا يداؿ قائسا حػؿ حجسيا .
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 1 :ئة الداخميةمعهقات البي  3 -2
مذكمة الإدارة والتشطيع يعاني ىحا الشػع مغ السؤسدات في الجدائخ مغ فػضى كبيخة في  -

تو السؤسدات يجيخىا ملاكيا الحيغ في الغالب لا يستمكػف االإدارة، حيث وبدبب صغخ حجع ى
 ميارات وخبخات إدارية، وىػ ما يؤدي في كثيخ مغ الحالات إلى فذميا.

 ؿ عمى عسالة مجربة ومؤىمة بدبب:مذكل العسالة حيث مغ الرعب حرػ 
 عجـ ملائسة نطع التعميع والتجريب لػاقع سػؽ العسل ومتصمباتيا.•

 . تفزيل العسالة السجربة العسل لجى الذخكات الكبخى نطخا لمحػافد التي تقجميا ليا.
عجـ تػفخ السداعجات الفشية لمسؤسدات لكدب ميارات ومقػمات العسل الخاص سػاء لأصحابيا 

 لمعساؿ.أو 
مذاكل متعمقة باليج العاممة: تعتبخ مذكمة العسالة مغ السذكلات التي يػاجييا القصاع الخاص 

الخاص  الكفاءة السيشية لجى عساؿ السؤسدات في القصاعالسقاولات فسذكمة التجريب و  وبالأخز
                                                  يخجع ذلظ إلى:لا يسكغ تجاوزىا بديػلة و 

                                                    التقشييغ لتأىيل العساؿ.قمة السديخيغ و 
     التجريب لجى العساؿ خاصة السقاولات التي تعتسج عمى الإنتاج بالآلات.الشقز في التكػيغ و 

  .حتى إف وججت فيي تبقى غيخ كاؼيةتكػيغ وإعادة التأىيل، و ىتساـ السؤسدات ببخامج العجـ ا 

 
 

                                           
سامية عديد واقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ دراسة ميجانية لسؤسدات خاصة متشػعة الشذاط بسجيشة بدكخة، 1

 .189، ص 2014، -رسالة دكتػراه في عمع الاجتساع تخرز تشسية، جامعة محمد خيزخ بدكخة
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 مداعي الجامعة الجزائرية لدعم السقاولاتية - 3
 بشاء ثقافة الأعسال لدى الطمبة الجامعيين  3-1

مغ أبخز الأدوار التي تمعبيا الجامعات ىي الدعي لمتشسية الاقترادية وغخس ثقافة ريادة 
خلاؿ بخامج تعميسية وتجريبية حػؿ ريادة الأعساؿ وإدارة الأعساؿ الأعساؿ ودعع الصمبة مغ 

الحخة, حيث اتجيت العجيج مغ الجامعات في أنحاء العالع إلى ترسيع بعس البخامج التعميسية 
والسقخرات الجراسية في ريادة الأعساؿ، بجانب ترسيع بخامج تعميسية لسشح درجة الساجدتيخ 

كسا اتجيت الكثيخ مغ السؤسدات الحكػمية والخاصة إلي إعجاد  والجكتػراه في ريادة الأعساؿ،
بخامج تجريبية ودراسات متخررة في ريادة الأعساؿ, ويقع عمى عاتق ىحه الجامعات ميسة 
تشسية الثقافة الخيادية لجى الصلاب مغ خلاؿ تػفيخ العشرخ البذخي السؤىل لمعسل الحخ، 

حػيل أفكارىع ومقتخحاتيع السبتكخة إلى مذخوعات والخاغب في تحسل السخاشخ، وتجريبيع عمى ت
ىامة وإكدابيع ميارات إعجاد وتشفيح السذخوعات، وتقجيع كافة الاستذارات والجعع والتػجيو ليؤلاء 

 1الصمبة ،
( أف دعع التعميع الخيادي في الجامعات قج يعصي Kraige Brink, et al, 2010وتؤكج دراسة )

عاتيع التجارية الخاصة، وأف اكتداب الصمبة الشدعة الخيادية يأتي عغ الأفخاد الثقة لمبجء في مذخو 
 شخيق تعميسيع وتجريبيع، فيشاؾ شكميغ لمتعميع الخيادي بالجامعة وىسا:

                                           
جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية .رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،  لصلاباقع تشسية ثقافة ريادة الأعساؿ .و  2017حداـ ,ا  1

 33ص كمية العمػـ الاجتساعية، جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية، 



يةالتػجو السقاولاتي والسقاولات                                                  الفرل الثالث:   

 

57 

وؿ: في دور التعميع الخيادي فسغ خلالو يسكغ لمجامعات التقييع مغ خلاؿ تعميع الصمبة الا
 1مذخوع ججيج.  السعارؼ والسيارات اللازمة مغ أجل الذخوع في

الثاني: في الجور التجاري والحي يسكغ لمجامعات مغ خلالو تػفيخ لمصمبة دعسا محجدا لبجء 
شخكاتيع الخاصة مغ خلاؿ تقػية مفيػـ التشسية وريادة الأعساؿ لجييع، حيث يسكغ ذلظ مغ 

بعس  ية،عة، لتحػيميا إلى مذخوعات ريادخلاؿ تػفيخ الػعي، والتحفيد واحتزاف الأفكار السبج
الجػانب الخئيدية التي يشبغي أف تأخح بيا الجامعة لديادة دورىا في نذخ ثقافة ريادة الأعساؿ بيغ 

 الصمبة كسا يمي:
تحػيل دور الجامعة مغ التخكيد عمى التػضيف إلى التخكيد عمى خمق فخص العسل، وذلظ مغ 

حالية، والعسل عمى إدخاؿ بخامج خلاؿ إعادة الشطخ في البخامج الأكاديسية والسقخرات الجراسية ال
 ومقخرات دراسية مختبصة بخيادة الأعساؿ لتخخيج شلاب قادريغ عمى خمق فخص عسل. 

عقج شخاكات وعلاقات مع كافة القصاعات ذات العلاقة بالجامعة، سػاء مؤسدات حكػمية أو 
 السجتسع السحمي أو الخخيجيغ، وفتح قشػات تػاصل مدتسخ ؼيسا بيشيع. 

مع الجامعات العالسية والستسيدة في مجاؿ ريادة الأعساؿ الشقل التكشػلػجيا والسعارؼ التعاوف 
الستصػرة. تصبيق التعميع القائع عمى الإبجاع والابتكار والابتعاد عغ الحفع والتمقيغ وتذجيع 
الصلاب أف يكػنػا مشتجيغ لمسعخفة بجلا مغ : فقط، وإتاحة الفخصة ليع لمتعبيخ عغ آرائيع 

 رىع وتذجيعيع عمى الإبجاع، ودعع أفكارىع ومقتخحاتيع. وأفكا
تػفيخ الؿيادة التي تؤمغ بأىسية ريادة الأعساؿ، ولجييا الخغبة في تػفيخ الإمكانات السادية 

 والسالية لخواد الأعساؿ.
                                           

1- Kraaijenbrink, J., Groen, &Bos. (2010). What Do Studentsthink of the entrepreneurial 
support given by their universities? International Journal of Entrepreneurship and Small 

Business, Vol9, Issue 1 
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 الأجيزة الداعسة لربط الجامعة بالسؤسدة ودعم الابتكار   3-2
لسبادرة، ف لمتعمع الخيادي أيغ تكػف السيسة الشيائية ىي روح اإف السخافقة والتعميع يذكلاف ركيدتا 

السقاولاتية التي تعتبخ كيسدة وصل بيغ الخواد السختقبيغ الصمبة وأجيدة وعميو نجج بالجامعة دار 
 1الجعع وتتسثل مياـ دار السقاولاتية بالجامعة الجدائخية في: 

 حػؿ لساذا وكيف نبادر ػالتحديذ لمخيادة مغ خلاؿ محاضخات مػائج مدتجيخة 
التكػيغ لمخيادة مختكدا عمى وضع حيد الػاقع ورشات تكػيغ لمصمبة الخاغبيغ في معخفة أكثخ 

 )وىحا بالتخكيد عمى التصػع ودمج مػاد في مدارات التعميع(.
السخافقة السدبقة مع الاستؿباؿ الإعلاـ وتػجيو الصمبة حاممي مذاريع بعلاقة مع الفاعميغ في 

 ءالإنذا
 الستػاججوف في الإقميع. ومغ أىع أنذصة دار السقاولاتية في الجامعة الجدائخية:

 أياـ إعلامية و تحديدية. - 
 أياـ دراسية تشطع بالكميات. - 
الجامعات الريؽية: حػصمة لإنذاء مؤسدات، بسذاركة شخكاء الػكالة الػششية لجعع تذغيل  

 الذباب
 الأعساؿ مػاد حػؿ الديخورة الخيادية ومخصط -
 مدابقات أحدغ مخصط أعساؿ.  - 

إف السذاريع السبتكخة السدجمة بالجامعات تتع مخافقتيا مغ خلاؿ الييئات الستػاججة فييا، 
كحاضشات الأعساؿ، ودور السقاولاتية مخاكد الجعع التكشػلػجي والابتكار مكتب الخبط بيغ 

سمية السخافقة، كل في مجالو، في السؤسدة والجامعة، وىحه الػاجيات تقػـ بجور محػري في ع
                                           

 ونبلاءلمشذخ والتػزيع  أسامة. عساف: دار الأنذصةكسجخل الشذاء مؤسدة وخمق الأعساؿ عباسي فزة البرمي. التعميع لخيادة 1
 22، ص2018ػ ناشخوف ومػزعػف 
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حاضشات الأعساؿ التي تخافق الصمبة أو السذاريع ذات التػجو الابتكاري، أما دور السقاولاتية 
فتخافق السذاريع ذات البعج الاقترادي، في حيغ مخاكد الجعع التكشػلػجي والابتكار تخافق الصمبة 

لاختخاع، أما مكتب الخبط بيغ السؤسدة في مجاؿ التحديذ بالسمكية الفكخية وإيجاع بخاءات ا
والجامعة يقػـ بجمب الذخكاء الاقترادييغ والاجتساعييغ ومختمف الػاجيات تقػـ بجور السخافقة، 

والانتقاؿ بحىشية الصالب مغ باحث عغ مشرب شغل، إلى صانع لمثخوة يشذئ لمسؤسدات 
 الاقترادية والشاشئة والسرغخة. 
لقصاع الرشاعي، وخمق فخص حؿيؿية للابتكار، عغ شخيق وضع تيجؼ الجدائخ إلى الشيػض با

كاندمات مالية وإدارية واقترادية لخمق الثخوة وتجعيع إنذاء السؤسدات الرغيخة يم عجة آليات و
مؤسدة ناشئة وشيادة  -والستػسصة والجفع بعجمة التشسية، مغ خلاؿ مذخوعي شيادة جامعية 

دة نجػـ، حتى تكػف الجامعة مؤسدة اجتساعية تؤثخ جامعية بخاءة اختخاع، وشالب ذو الخس
عمى السجتسع، ويعسل قصاع التعميع العالي عمى تدصيخ بخنامج لإنذاء حاضشات الابتكار 
وتصػيخ دور السقاولاتية داخل السؤسدات الجامعية، لتقػية وتجعيع روح الإبجاع والابتكار، وتخؾية 

ومخافقة الخخيجيغ والباحثيغ في مداعييا اليادفة إلى  حخية السبادرة، وتصػيخ ثقافة السقاولاتية،
 إحجاث مذاتل مؤسدات وخمق مؤسدات ناشئة. 

 مداعي الجامعة الجزائرية لدعم ريادة الأعسال  3-3
مداعي الجدائخ لجعع الابتكار وريادة الأعساؿ مغ مجخل الجامعة الخيادية والتعميع الخيادي  -

لخيادي في الجامعات لسا لو مغ دور في نذخ ثقافة ريادة تعسل الجدائخ عمى تبشي التعميع ا
الأعساؿ وتػجيو الصمبة وتحفيدىع مغ خلاؿ تجريديع ومخافقتيع، بسا يسكشيع مغ تصػيخ قجراتيع 
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وتشسية وتػجيو معارفيع ومياراتيع وقجراتيع وتعديد السبادرة والسخاشخة لتسكيشيع مغ إنتاج وتصبيق 
 1ع.معارؼ ججيجة وإنذاء مذاريعي

 أىجاؼ مشطػمة التعميع العالي في الجدائخ: -
والستزسغ القانػف التػجييي  1999 أفخيل 4السسزي في  05-99مغ القانػف  03ة وفقا لمساد

والقانػف رقع  2000ديدسبخ  6السسزى في  2000-04لمتعميع العالي السعجؿ والستسع بالقانػف 
، يداىع السخفق العسػمي لمتعميع العالي برفتو أحج  2008فبخايخ  23السسزى في  08-06

تداب السعخفة وتصػيخىا مكػني السشطػمة التخبػية في تصػيخ البحث العمسي والتكشػلػجي واك
ورفع السدتػى العمسي والثقافي والسيشي لمسػاششيغ عغ شخيق نذخ الثقافة والإعلاـ العمسي 

 والتقشي 
دكتػراه  -ماستخ  -د( ليدانذ-ـ-التعميع الخيادي بالجامعة الجدائخية تحؿيقا لأىجاؼ نطاـ )ؿ

ت بعس التخررات في فقج اعتسج 2005-2004الحي شبقتو الجدائخ مشح العاـ الجراسي 
لتحزيخ شيادة  02ريادة الأعساؿ وبعس التخررات ذات العلاقة وجيت لصمبة مخحمة التجرج 

وما زالت تجرس إلى يػمشا ىحا وتتحجد ىحه  2008-2007الساستخ، والتي بجأ التجريذ : ما 
 التخررات السجرسة لصمبة الساستخ بالجامعة الجدائخية في ريادة الأعساؿ ػ

 
 
 
 
 

                                           
مجمة  السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و دورىا في التشسية"، وتخؾية،"التجخبة الجدائخية في تصػيخ بػ قسقػـشخيف غياط، محمد 1

 138، ص2008، العجد الأوؿ، 24السجمج  ،والقانػنيةجامعة دمذق لمعمػـ الاقترادية 
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 :حاضشة الأعسال و دار السقاولاتية في الجامعة الجزائرية  4-3
تع إنذاء حاضشات الأعساؿ ودار السقاولاتية بالجامعات الجدائخية لتذجيع الثقافة السقاولاتية 

 والخيادية وزرع الػعي وتكػيغ شلاب الجامعات السبجعيغ والسبتكخيغ ذوي السذاريع الشاشئة.
 حاضشات الأعساؿ الجامعية:-
الرادر في ؼيفخي  03/78خؼ حاضشات الأعساؿ وفق السذخع الجدائخي وفق السخسػـ تع

نيا: "مذاتل السؤسدات التي مغ أىع أشكاليا السحزشة والتي عخفيا عمى أنيا " ـيكل  2003
 دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الخجمات".

السديمة ىي أوؿ حاضشة أعساؿ حاضشة الأعساؿ الجامعية في الجدائخ : حاضشة أعساؿ جامعة 
ماي  27بتاريخ  182جامعية في الػشغ، تع إنذاء ىحه الحاضشة بسػجب القخار الػزاري رقع 

، و ووافقت عميو وزارة التعميع العالي والبحث العمسي كأوؿ حاضشة تحرل عمى علامة  2019
 لسؤسدات الشاشئة وابل حاضشة أعساؿ، وقامت الػزارة السشتجبة لجى الػزيخ الأوؿ السكمف با

قتراد السعخفة بتدجيل حاضشة أعساؿ مديمة ضسغ دليل حاضشات الأعساؿ عبخ الػشغ، وليا ا
فػائج عجيجة في ريادة الأعساؿ مشيا تصػيخ الأفكار السبتكخة في السجالات التكشػلػجية الججيجة 
وضساف مشاخ الأعساؿ السشاسب لاستقصاب الرشاعات والخجمات اللازمة وتذجيع صغار 

 ستثسار واستقصاب الاستثسارات الأجشبية ونقل التكشػلػجيا. السدتثسخيغ للا
دار السقاولاتية: وتعخؼ دار السقاولاتية في القانػف الجدائخي عمى أنيا ىيئة تع إستخجاميا في -

مختمف مؤسدات التعميع الجدائخية ) جامعات، مخاكد جامعية، ومجارس وششية وعميا(، إذ أنيا 
رة التعميع العالي والبحث العمسي والتذغيل والزساف الاجتساعي تعتبخ نتاج شخكة ما بيغ وزا
 وتأخح مغ الجامعة مقخا ليا".
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انصلاقا مغ  2007تع إنذاء أوؿ دار مقاولاتية بالجدائخ بجامعة الإخػة مشتػري بقدشصيشة سشة 
، في إشار الاتفاؾية التي أبخمت بيغ وزارة 2003سشة  Grenobleالتجخبة الفخندية الجامعة 

العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي، ثع تع تعسيع دار 
 .2013السقاولاتية بكل الجامعات الجدائخية بعج ىحه التجخبة سشة 

 بتكاري أساس لتعزيز الا: التعميم الريادي الجامع 3-5
 1د.يعج التعميع عالي والسعخفة أساسا للابتكار والشسػ في الاقترا

 مؤسدة ناشئة شيادة جامعية بخاءة إختخاع -شيادة جامعية  1975أ. قخار 
مؤسدة ناشئة / شيادة جامعية بخاءة إختخاع(  –شيادة جامعية  1975لقج تع إصجار القخار 

مغ شخؼ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي في الجدائخ الستعمق بتحجيج  2022بتاريخ سبتسبخ 
مؤسدة ناشئة مغ شخؼ  -كخة تخخج لمحرػؿ عمى شيادة جامعية شخؽ إعجاد مذخوع مح

شلاب الجامعات والحي يتسثل في إنجاز محكخة تخخج قابمة لمتحػيل إلى مؤسدة ناشئة، ويدعى 
 ىحا القخار أساسا إلى تكػيغ جيل مغ الصلاب لجييع روح السبادرة والابتكار.

 :مؤشخ الابتكار العالسي الجدائخي  ب.
بتكار العالسي نبس أحجث اتجاىات الإبتكار العالسية ويرشف أداء الشطاـ يؿيذ مؤشخ الا

اقترادا، ومغ أحج السؤشخات السعتسجة التأثيخات عمى نفقات  132الايكػ كمػجي للإبتكار في 
 البحث والتصػيخ.

عالسيا  115لتحتل السختبة  100نقصة مغ أصل  16.7حرمت الجدائخ عمى  2022ففي سشة 
عالسيا في الػسائل السشفحة  109لة شسمتيا الجراسة. و تحتل الجدائخ السختبة دو  132مغ بيغ 

                                           
السمتقى الػششي حػؿ السقاولاتية آلية محػرية  لجدائخي بيغ الرعػبات و التحجيات"،أميشة بغ ججو، مدعػد مييػب،"السقاوؿ ا1

 9،ص2020جػاف  14لتشػيع السشتجات الاقترادية الػششية الجدائخية، 
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، وتحتل الجدائخ 2021مختبة مقارنة بعاـ  9مغ حيث الإبتكار )السجخلات( مدجمة زيادة قجرىا 
 .2021مخاكد مقارنة بعاـ  10عالسيا في الشتائج )السخخجات( محققة زيادة قجرىا  118السختبة 

خ حدب السحاور أحدغ تختيب ليا بالشدبة لخكيدة " رأس الساؿ البذخي والبحث"، و تدجل الجدائ
مخاتب مقارنة  8في العالع. ورغع ذلظ فقج تخاجع تختيب الجدائخ بسقجار  82حيث احتمت السختبة 

مخاتب  6عمى مدتػى العالع ندولا قجره  102وسجمت ركيدة " البشية التحتية" السختبة  2021بعاـ 
مغ الخكائد الدبع لسؤشخ الابتكار العالسي تقجما مقارنة  5لعاـ الساضي، حيث يبخز مقارنة با

 ػ 2022بعاـ 
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 خلاصة: 
ىجؼ الفرل الثالث مغ ىحا البحث إلى تقجيع الإشار الشطخي لسفيػـ التػجو السقاولاتي، باعتباره 

بالشدبة إلييع مؤشخا عمى مجى استعجاد الصمبة الجامعييغ للانخخاط في مذاريع ريادية، تسثل 
إف الغاية مغ ىحا الفرل ىي تسييج الأرضية الشطخية  ي، وجيمخخجا محتسلا عغ التػضيف التقم

التي تدسح لاحقا بفيع سمػؾ الصمبة السقاولاتي في الػاقع السيجاني، مغ خلاؿ ربط السعصيات 
.السفاـيسية بشتائج التحميل الإحرائي
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 مشاقذة نتائج الفرضيات
 خلاصة
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 تسييد:
ييجؼ ىحا الفرل إلى تصبيق الجانب الشطخي عبخ دراسة ميجانية تؿيذ مجى التػجو السقاولاتي 
لجى شمبة الجامعة الجدائخية، مع التخكيد عمى السقارنة بيغ شمبة الذعب التقشية وشمبة العمػـ 

 .الاجتساعية، وذلظ باستخجاـ استسارة استبيانية شاممة لمستغيخات السؤثخة في الطاىخة
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 :نهع الدراسة ومشيجيا
 نهع الدراسة : -1

ترشف ىحه الجراسة ضسغ الجراسات السيجانية التصبيؿية ذات الصابع السقارف، وذلظ لكػنيا 
لجى الصمبة الجامعييغ(، مغ  تدعى إلى رصج وتحميل واقع اجتساعي معيغ )التػجو السقاولاتي

خلاؿ جسع بيانات مباشخة مغ السيجاف، ومقارنتيا بيغ فئتيغ مختمفتيغ )شمبة العمػـ الاجتساعية 
 وشمبة العمػـ التقشية(.

 مشيج الدراسة : 1-2
اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج السقارف باعتباره الأندب لصبيعة السػضػع، حيث تيجؼ إلى 

ذبو والاختلاؼ بيغ فئتيغ مغ الصمبة الجامعييغ يشتسػف إلى تخرريغ الكذف عغ أوجو ال
مختمفيغ، ىسا: العمػـ الاجتساعية )تخرز عمع التخبية( والعمػـ التقشية )تخرز ىشجسة 

ا يدسح بجراسة الطػاىخ الاجتساعية مغ خلاؿ مقارنة ائق(. ويعج السشيج السقارف مشيجا عمسيالصخ 
بو والتبايغ فييا، وىػ ما يداعج الباحث عمى فيع العػامل السؤثخة مكػناتيا وتحميل عشاصخ التذا

في الطاىخة السجروسة وفق اختلاؼ البشية الأكاديسية والثقاؼية لكل فئة. وقج تع اعتساد ىحا 
السشيج في ىحه الجراسة تحجيجًا لأنو يُسكّغ مغ تحميل مجى تأثيخ التكػيغ العمسي واختلاؼ 

الصمبة إلى العسل السقاولاتي، سػاء مغ حيث السحفدات التي  الخمؽية التخررية في نطخة
 .تجفعيع نحػه أو السعػقات التي تحػؿ دوف تبشيو

إلى جانب ذلظ، تع تػضيف السشيج الػصفي التحميمي كسشيج مداعج في التعامل مع البيانات 
بيخ عشيا السيجانية، وذلظ بيجؼ وصف الطاىخة السجروسة كسا ىي في الػاقع، أي كسا تع التع

مغ قبل أفخاد العيشة أنفديع مغ خلاؿ إجاباتيع عمى الاستبياف، دوف تجخل في صياغة 
السعصيات أو تحخيف دلالتيا. ويتجمى البعج التحميمي ليحا السشيج في معالجة السعمػمات التي تع 
جسعيا بذكل عمسي، مغ خلاؿ تشطيسيا وتفديخىا واستخلاص دلالاتيا، مسا يداعج عمى فيع 

غ ىحا التكامل بيئة الجامعية الجدائخية. وقج مكسق لػاقع التػجو السقاولاتي لجى الصمبة داخل الأع
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بيغ السشيجيغ مغ تحقيق نػع مغ التػازف بيغ التحميل الكسي لمبيانات والفيع السقارف لأبعاد 
  .الطاىخة، بسا يخجـ أىجاؼ الجراسة ويديج مغ مػثػؾية نتائجيا

 :ر العيشةمجتسع البحث واختيا -2
يتكػف مجتسع البحث في ىحه الجراسة مغ جسيع شمبة جامعة سعيجة د. مػلاي الصاىخ خلاؿ 

 –، وتحجيجا مغ شمبة كمية العمػـ الاجتساعية والإندانية 2024/2025الدشة الجامعية 
وقج تع اختيار  تخرز ىشجسة الصخائق. –تخرز عمع التخبية، وشمبة كمية عمػـ وتكشػلػجيا 

خرريغ نطخا لتسثيميسا لفئتيغ مختمفتيغ مغ التكػيغ الجامعي: أحجىسا يشتسي إلى ىحيغ الت
السجاؿ الاجتساعي الشطخي، والآخخ إلى السجاؿ التقشي التصبيقي، وىػ ما يتساشى مع ىجؼ 

 .الجراسة الستسثل في مقارنة محفدات ومعيقات التػجو السقاولاتي بيغ التخرريغ
شالبا  48تع اعتساد العيشة العذػائية البديصة، حيث تع اختيار أما ؼيسا يخز عيشة البحث، فقج

 .شالبا مغ كل تخرز 24بصخيقة عذػائية ومشتطسة مغ شمبة الدشة الثالثة ليدانذ، باختيار 
وقج تع الحخص عمى أف تكػف العيشة متكافئة مغ حيث العجد لزساف عجالة السقارنة العمسية بيغ 

 .الفخوؽ العجدية عمى الشتائج الإحرائيةالفئتيغ، والحج مغ تأثيخ 
لقج تع اختيار عيشة الجراسة مغ شمبة الدشة الثالثة ليدانذ تحجيجا، لعجة اعتبارات مشيجية و 

حاسسة  وعسمية تجعل ىحه الفئة مثالية لأىجاؼ البحث. فيحه السخحمة الجراسية تسثّل نقصة تحػؿ
التخخج مغ الصػر الأوؿ، ما يزعو في في السدار الأكاديسي لمصالب، إذ يكػف عمى عتبة 

مػاجية تداؤلات ججية حػؿ مدتقبمو السيشي، بسا في ذلظ إمكانية التػجو نحػ ريادة الأعساؿ 
والسقاولاتية كخيار واقعي بعج التخخج. كسا أف اختيار نفذ السدتػى الجراسي )الثالثة ليدانذ( 

نػعا مغ التجانذ؛ إذ يقمل مغ تأثيخ في كلا التخرريغ )العمػـ الاجتساعية والتقشية( يزسغ 
الفخوؽ السختبصة بالدغ أو التجخبة الجامعية، وىػ ما يعدز مرجاؾية السقارنة العمسية بيغ 
السجسػعتيغ. أما مغ الشاحية الإجخائية، فإف ىحه الدشة يديل عسمية سحب عيشة عذػائية بديصة 

الي ضساف تسثيل مػضػعي لمفئة مشيا دوف تحيد أو صعػبة في الػصػؿ إلى السفخدات، وبالت
شالبا مغ كل  24السجروسة. كسا تع الحخص عمى أف يكػف العجد متداويًا بيغ التخرريغ )
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شعبة( مغ أجل ضساف عجالة السقارنة الإحرائية وتحقيق تػازف في تحميل السحفدات والسعيقات 
في مخحمة تذكيل  بيغ السجسػعتيغ. ويزاؼ إلى ذلظ أف شمبة ىحا السدتػى غالبا ما يكػنػف 

مػاقفيع الأولى تجاه سػؽ العسل، ويبجؤوف في بمػرة ترػرات أولية حػؿ مدتقبميع السيشي، وىػ 
ما يجعميع فئة ملائسة ججا لتحقيق أىجاؼ ىحه الجراسة السختبصة بسػاقف وميػلات الصمبة نحػ 

 .عالع السقاولاتية
 التقشية السدتخدمة لجسع السعمهمات في البحث: -3

شية الاستبياف كأداة إشار جسع السعصيات السيجانية الخاصة بيحه الجراسة، تع اعتساد تقفي 
ا لسا تتستع بو مغ فعالية ودقة في جسع السعمػمات مغ عجد كبيخ مغ السبحػثيغ في رئيدية، نطخ 

ا في ستبياف مغ أكثخ الأدوات استخجاموقت زمشي قريخ، وبأقل جيج وتكمفة مسكشيغ. ويُعج الا
سات السيجانية ذات الصابع الكسي، خاصة حيغ يتعمق الأمخ بؿياس اتجاىات ومػاقف وآراء الجرا

الأفخاد حػؿ ضػاىخ اجتساعية معيشة، وىػ ما يتساشى تسامًا مع أىجاؼ ىحه الجراسة التي تدعى 
شت ىحه وقج مك .إلى الكذف عغ محفدات ومعيقات التػجو السقاولاتي لجى الصمبة الجامعييغ

باحثة مغ الػصػؿ إلى عيشة واسعة ومتشػعػة مغ الصمبة في التخرريغ )عمع التخبية الأداة ال
وىشجسة الصخائق(، مع تػفيخ إمكانية ضبط مزسػف الأسئمة وفق محاور الجراسة، وتحقيق 
 أقرى قجر مغ التػحيج في شخيقة شخح الأسئمة عمى جسيع السفػخدات، مسا يزسغ تجانذ

ا. كسا تع ترسيع الاستبياف وفقًا لسعاييخ مشيجية تخاعي وضػح ائيالبيانات وسيػلة تحميميا إحر
بسا يدسح بجسع بيانات كسية (، المغة، تختيب السحاور، وتشػع أنساط الأسئمة )مغمقة ومفتػحة
 .ووصؽيّة تديع في تحقيق أىجاؼ الجراسة بكل مػضػعية ودقة

 :ني والسكاني لمدراسةاالسجال الزم -4
، حيث 2024/2025تع إجخاء ىحه الجراسة السيجانية خلاؿ الدجاسي الأوؿ مغ الدشة الجامعية 

امتج السجاؿ الدمشي لمعسل السيجاني مغ شيخ جانفي إلى غاية شيخ ماي، وىي الفتخة التي تع 
 فييا ترسيع الاستبياف، تػزيعو، ثع جسع الإجابات وتحميميا. وقج تع اختيار ىحا التػقيت تدامشًا
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مع استقخار الجراسة الجامعية ووجػد معطع الصمبة في الحخـ الجامعي، مسا سيّل عسمية التػاصل 
 .مع أفخاد العيشة السدتيجفة وضساف تسثيل جيج لمطاىخة السجروسة

ا في مػلاي الصاىخ، وبذكل أكثخ تحجيج أما السجاؿ السكاني، فقج تع تحجيجه في جامعة سعيجة د.
 :كل مغ

 ػـ الاجتساعية، تخرز عمع التخبيةجتساعية والإندانية، قدع العمكمية العمػـ الا. 
 عمػـ وتكشػلػجيا، قدع التكشػلػجيا، تخرز ىشجسة الصخائق كمية. 
 

وقج تع اختيار ىاتيغ الكميتيغ باعتبارىسا تسثلاف مجاليغ أكاديسييغ مختمفيغ )مجاؿ نطخي 
سي لمجراسة القائع عمى مقارنة اجتساعي ومجاؿ تقشي تصبيقي(، ما يشدجع مع اليجؼ الأسا

كسا أف اقترار السجاؿ  .التػجو السقاولاتي بيغ فئتيغ مغ الصمبة مغ تخرريغ متبايشيغ
السكاني ساىع في تدييل ضبط متغيخات الجراسة والتحكع في العػامل الدياؾية التي قج تؤثخ 

 .عمى مػاقف الصمبة ومػاقفيع مغ السقاولاتية
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 البيانات الذخرية. الأول:السحهر 
 : يبين تهزيع العيشة حدب الجشس.11جدول رقم 

 % ت الجشذ

 50.0 24 ذكخ

 50.0 24 أنثى

 100 48 السجسػع

 
( أعلاه فإف أفخاد عيشة الجراسة انقدست بالتداوي ما بيغ 01كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )      

%(، ؼيسا تكػنت العيشة مغ مجسػع  50.0(، و الحكػر بشدبة )   50.0الإناث بشدبة بمغت )
 .( 100شالب جامعي بشدبة ) 48
 

 
 (: يبين تهزيع العيشة حدب الجشس.11الذكل رقم )

 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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إف ىحا التػازف في العيشة يدسح بفحز التأثيخات السختمفة التي قج يحجثيا الجشذ كعامل 
 سػسيػلػجي في تحجيج:

 السقاولاتي،السيػلات نحػ العسل  ●
 التسثلات الاجتساعية السختبصة بخيادة الأعساؿ، ●
 الترػرات الثقاؼية السختبصة بجور كل مغ الحكػر والإناث في الشذاط الاقترادي. ●

ورغع السداواة العجدية، فقج تطيخ فخوقات نػعية مختبصة بتشذئة اجتساعية مختمفة، وتسثلات 
 صالبات لخػض تجخبة ريادية.ثقاؼية قج تؤثخ عمى مجى استعجاد الصمبة وال

 : يبين تهزيع العيشة حدب التخرص.12جدول رقم 
 % ت التخرز

 50.0 24 عمع التخبية

 50.0 24 عمػـ وتكشػلػجيا

 100 48 السجسػع

 
( أعلاه أف نرف أفخاد عيشة الجراسة 02كذفت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججوؿ )     

(، أما الشرف الآخخ فتسثل في شمبة العمػـ   50.0تخرريع عمػـ تخبية بشدبة بمغت )
 %(. 50.0التكشػلػجية بشدبة بمغت )
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 (: يبين تهزيع العيشة حدب التخرص.12الذكل رقم )

يتيح ىحا التقديع دراسة تأثيخ الاختلاؼ في الخمؽيات السعخؼية والسيشية بيغ تخرز نطخي 
 وتكشػلػجيا(، عمى:اجتساعي )عمع التخبية( وتخرز تقشي عمسي )عمػـ 

 الترػرات حػؿ العسل السقاولاتي. ●
 محفدات الجخػؿ في عالع السقاولة. ●
 نػع السعػقات التي يػاجييا كل فئة. ●

يسثل شمبة عمع التخبية فئة أقخب إلى العسل في القصاع العاـ أو الاجتساعي، وقج تكػف لجييع و 
 اشخ أو بعيجة عغ مجاؿ تخرريع.تسثلات نسصية سمبية حػؿ السقاولة باعتبارىا محفػفة بالسخ

أما شمبة العمػـ والتكشػلػجيا، فيع أكثخ قخبا مغ سػؽ العسل الحخ، وغالبا ما يستمكػف كفاءات 
تقشية يسكغ تحػيميا إلى مذاريع إنتاجية، مسا يجعميع أكثخ قابمية لتبشي الخيادة كسدار ميشي 

 بجيل.
 
 
 

 التخصص

 علوم تربٌة

 علوم تكنولوجٌة
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 الدراسي.: يبين تهزيع العيشة حدب السدتهى 13جدول رقم 
 % ت السدتػى الجراسي

 0.0 00 سشة أولى ليدانذ

 0.0 00 سشة ثانية ليدانذ

 100 48 سشة ثالثة ليدانذ

 0.0 00 سشة أولى ماستخ

 0.0 00 سشة ثانية ماستخ

 100 48 السجسػع

 
( أعلاه أف جسيع أفخاد عيشة الجراسة ىع 03أضيخت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )      

 .(  100.0شمبة الدشة الثالثة ليدانذ بشدبة كاممة بمغت )

 
 

 (: يبين تهزيع العيشة حدب السدتهى الدراسي.13الذكل رقم )

 المستوى الدراسً

 لٌسانس 1سنة 

 لٌسانس 2سنة 

 لٌسانس 3سنة 

 ماستر 1سنة 

 ماستر 2سنة 
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، لأنيع يعيذػف تحػلات ذىشية ىحا الػضع يجعميع فئة استخاتيجية لمجراسة الدػسيػلػجية
واجتساعية مختبصة بانتقاليع الػشيظ مغ الحياة الجراسية إلى الحياة السيشية، ما يجعل تحميل 
ميػلاتيع ومخاوفيع ودوافعيع نحػ العسل السقاولاتي أكثخ واقعية وعسقا مقارنة بالسدتػيات 

 .الأخخى 
 ي ريادة الأعسال.: يبين تهزيع العيشة حدب تمقي التكهين ف14جدول رقم 

 % ت التكػيغ

 10.4 05 نعع

 89.6 43 لا

 100 48 السجسػع

 
مغ شمبة كذفت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججوؿ أعلاه أف غالبية أفخاد عيشة الجراسة      

 (،  89.6لع يدبق ليع و أف تمقػا تكػيشا في ريادة الأعساؿ بشدبة عالية بمغت )عمػـ التخبية 
 %(. 10.4في السجاؿ )مغ شمبة عمػـ وتكشػلػجيا بمغت ندبة الصمبة مغ تمقػا تكػيشا  ؼيسا
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 (: يبين تمقي التكهين في ريادة الأعسال.14الذكل رقم )

يعكذ نقرا واضحا في إدماج ثقافة السقاولة داخل السشطػمة الجامعية،  السعصى الدػسيػلػجي
سػاء عمى مدتػى البخامج التعميسية أو عمى مدتػى السبادرات السخافقة، وىحا يعػد عمى أف 
غياب التكػيغ في الخيادة يعكذ فجػة بيغ الجامعة وسػؽ العسل، ويبخز مجسػعة مغ 

 الإشكالات، مشيا:
 داتي لمصالب نحػ خيار العسل الحخ.ضعف التحفيد السؤس ●
كسدار ميشي مفزل لجى الصمبة، نتيجة غياب  1"الشسػذج التقميجي لمػضيفة"ـيسشة  ●

 التكػيغ الحي يغيخ الترػرات.
تأثيخ سمبي محتسل عمى بشاء الكفاءات الخيادية مثل السبادرة، الابتكار، اتخاذ القخار،  ●

 وتحسل السخاشخ.

                                           
خاصة  ملاحطة: مرصمح "ـيسشة الشسػذج التقميجي لمػضيفة" يذيخ في الدياؽ الدػسيػلػجي إلى الترػر الدائج و الستخسخ لجى الأفخاد،  1

 فئة الذباب الجامعي، بأف الشجاح السيشي يتسثل أساسا في الحرػؿ عمى وضيفة مدتقخة ودائسة في القصاع العاـ أو السؤسدات الخسسية

 التكوٌن فً رٌادة الأعمال

 نعم

 لا
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رػر في الدياسات التعميسية التي لع تجعل مغ ريادة الأعساؿ عشرخا كسا يذيخ ىحا الػاقع إلى ق
بشيػيا في التكػيغ الجامعي، رغع الحجيث الستدايج عغ أىسية السقاولاتية كحل لسعزلات البصالة 

 والانجماج السيشي في الدياؽ الجدائخي.
 : يبين تهزيع العيشة حدب الرغبة في إنذاء مذروع خاص.15جدول رقم 

 % ت الخغبة

 93.8 45 نعع

 6.3 03 لا

 100 48 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد عيشة الجراسة لجييع 05كذفت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججوؿ )    
بمغت ندبة  (، بيشسا  93.8رغبة في إنذاء مذخوع خاص مدتؿبلا بشدبة عالية ججا بمغت )

 .(  6.3الصمبة مغ لا يستمكػف الخغبة في إنذاء مذخوع خاص )

 
 (: يبين تهزيع العيشة حدب الرغبة في إنذاء مذروع خاص.15الذكل رقم )

 الرغبة

 نعم

 لا
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رغع غياب  ،ىحا يكذف عغ تحػؿ تجريجي في تسثلات الصالب الجامعي حػؿ مدتقبل العسل
 التكػيغ السقاولاتي كسا أضيخت الججاوؿ الدابقة.

حيث يسكغ فيع ارتفاع ندبة الخغبة في إنذاء مذخوع خاص لجى الصمبة الجامعييغ كشتاج لجسمة 
أزمة التذغيل  مغ التحػلات الدػسيػلػجية التي تسذ ترػراتيع السدتقبمية حػؿ العسل. ففي ضل

وارتفاع ندب البصالة، بات الصمبة يجركػف اندجاد آفاؽ التػضيف، خاصة في القصاع العاـ، مسا 
جفعيع نحػ البحث عغ بجائل ذاتية لتحقيق انجماجيع السيشي والاجتساعي. ىحا الػعي يعكذ ي

تحػلا في السػقف مغ العسل التقميجي نحػ التفكيخ في حمػؿ بجيمة أكثخ مخونة واستقلالية، 
 كالسقاولة.

 الخهف من الفذل و غياب التذجيع الاجتساعي كسعيقات. السحهر الثاني:
 الذعهر بالخهف من فذل السذروع حدب التخرص. : يبين16جدول رقم 

 
 التخرز

 
 الخػؼ

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 39.6 19 57.9 11 42.1 08 نعع

 60.4 29 44.8 13 55.2 16 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع
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( أعلاه أف غالبية أفخاد عيشة الجراسة و 06الشتائج كسا ىػ مػضح في الججوؿ ) كذفت       
الحيغ تخرريع عمػـ تكشػلػجية لا يذعخوف بالخػؼ مغ فذل السذخوع السدتقبمي بشدبة بمغت 

(، بيشسا نلاحع أف غالبية شمبة عمػـ التخبية يذعخوف بالخػؼ مغ فذل مذخوعيع   55.2)
%(، مغ شمبة العمػـ التكشػلػجية الحيغ لا يذعخوف  42.1مو ندبة )%(، ما يقاب 57.9بشدبة )

بالخػؼ مغ الفذل، في حيغ جاءت ندبة الأفخاد تخرز عمػـ تخبية مغ لا يخذػف فذل 
 %(. 44.8السذخوع )

 
 (: يبين الذعهر بالخهف من فذل السذروع حدب التخرص.16الذكل رقم )

إف ىحا التفاوت في تسثل الخػؼ مغ الفذل بيغ التخرريغ يعكذ اختلافا في الثقافة التشطيسية 
والتكػيشية لكل مدار دراسي، ويبخز الحاجة إلى مقاربة شاممة تجمج الخيادة كسكػف أساسي في 
مختمف التخررات، مغ أجل تقميز الفجػة بيغ الخغبة السقاولاتية والاستعجاد الشفدي 

 ي لتحؿيقيا.والاجتساع
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 : يبين الاعتقاد بان السجتسع لا يذجع عمى خهض تجربة ريادة الاعسال.17جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الاتجاه 
 العاـ

  31.3 15 لا يذجع
 

1.81 

 
 

0.64 

 
 

ما  نادرا
 يذجع

 56.3 27 نادرا ما يذجع

 12.5 06 يذجع

 100 48 السجسػع

 
( أعلاه، أف الصمبة الجامعييغ يعتقجوف بأف 07أضيخت الشتائج كسا ىػ ملاحع في الججوؿ )

السجتسع نادرا ما يذجع الذباب عمى خػض تجخبة ريادة الأعساؿ و يتجمى ذلظ مغ خلاؿ ؾيسة 
سط الحي يخجح خيار ( و ىػ الستػ 0.64( و انحخاؼ معياري مقجاره )1.81الستػسط الحدابي )

 نادرا ما يذجع
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 (: يبين الاعتقاد بان السجتسع لا يذجع عمى خهض تجربة ريادة الاعسال.17الذكل رقم )

فالسجتسع لا يػفخ بيئة  يطيخ ىحا الججوؿ وجػد عائق ثقافي واجتساعي أماـ التػجو السقاولاتي.
ؤثخ لمشجاح. وىحا ما يدة للابتكار والسبادرة الحاتية، بل يُكخّس ثقافة الػضيفة الآمشة كخمد محف

 زعف ثقتو في السغامخة الاقترادية.عمى نفدية الصالب الجامعي وي
 : يبين الخبرة في إدارة السذاريع حدب التخرص .18جدول رقم 

 التخرز
 

 الخبخة

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 16.7 08 37.5 03 62.5 05 نعع

 83.3 40 52.5 21 47.5 19 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

 

الاعتقاد بان المجتمع لا ٌشجع على خوض تجربة 
 رٌادة الاعمال

 لا ٌشجع

 نادرا ما ٌشجع

 ٌشجع
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( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة ليذ ليع خبخة 08أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     
(،   83.3سابقة في إدارة السذاريع أو كانػا أصحاب مذاريع مغ قبل بشدبة عالية ججا بمغت )

%(، في حيغ أف غالبية الأفخاد الحيغ  52.5بالشدبة لصمبة عمػـ التخبية بشدبة ) و خاصة
 (  62.5تخرريع الجامعي عمػـ تكشػلػجية يستمكػف خبخة في السجاؿ بشدبة )

 

 
 (: يبين الخبرة في إدارة السذاريع حدب التخرص.18الذكل رقم )

لا يعتسج فقط عمى الخغبة، بل عمى التكػيغ والخبخة العسمية  و ىحا ما يطيخ أف التػجو السقاولاتي
التي تغيب بذكل واضح، خاصة في التخررات غيخ التقشية. إف تعديد الثقافة السقاولاتية في 

 الػسط الجامعي يجب أف يُخافقو تأىيل ميجاني متكافئ بيغ مختمف الذعب الأكاديسية.
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 السال. : يبين الخهف من خدارة رأس19جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الاتجاه 
 العاـ

  41.7 20 لا يػجج أي خػؼ
 

1.77 

 
 

0.75 

 
 

 لجي تخدد
 39.6 19 لجي تخدد

 18.8 09 يػجج خػؼ

 100 48 السجسػع

     
السبحػثيغ لجييع تخدد كذفت الشتائج كسا ىػ ملاحع في الججوؿ أعلاه، أف الصمبة ا لجامعييغ  

مغ خدارة رأس الساؿ إذا ما بجأوا مذخوعا خاصا و ذلظ ما تبيشو ؾيسة الستػسط الحدابي 
 ( و ىػ الستػسط الحي يذيخ لخيار لجي تخدد.0.75( بانحخاؼ معياري مقجاره )1.77)
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 (: يبين الخهف من خدارة رأس السال.19الذكل رقم )    

اقترادي أولي بالسخاشخ السختبصة بخيادة الأعساؿ، ويعكذ أيزا يعكذ ىحا التخدد وجػد وعي 
تأثيخ غياب الجعع السادي والسعشػي الكافي، ما يجعل الصالب في مػقع الانتطار والتخقب بجؿ 
الإقجاـ. فثقافة الخػؼ مغ الفذل السالي، في ضل ضعف تكػيغ مالي أو مقاولاتي، تخمق حػاجد 

 لى فعل واقعي.نفدية تحػؿ دوف تحػيل الخغبة إ
ىحا السعصى يشجرج ضسغ إشكالية أوسع تتعمق بالتحػلات الاجتساعية والاقترادية في ذىشية 
الذباب الجامعي الجدائخي، حيث تبخز السقاولة كأفق بجيل، لكشو محفػؼ بالسخاشخ في ضل 

 غياب بيئة داعسة.
 
 
 
 
 

 الخوف من خسارة رأس المال

 لا ٌوجد أي خوف

 لدي تردد

 ٌوجد خوف
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 خرص.: يبين تفزيل العائمة لمهظيفة أو السذروع حدب الت11جدول رقم 
 التخرز

 
 التفزيل

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

تفزل الػضيفة 
 السدتقخة

09 42.9 12 57.1 21 43.8 

يذجعػف فكخة 
 السذخوع

06 50.0 06 50.0 12 25.0 

 31.3 15 40.0 06 60.0 09 محايجيغ

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يفزل عائلاتيع 10كذفت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     
(، و   43.8فكخة البحث عغ وضيفة مدتقخة بجلا مغ إنذاء مذخوع خاص بشدبة بمغت )

%(، يمييا الصمبة الحيغ يخوف بأف عائلاتيع  57.1خاصة بالشدبة لصمبة عمػـ التخبية بشدبة )
%(، و التي سجمت غالبيتيا لصمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة  31.3يحا الذأف بشدبة )محايجوف ب

%(، في حيغ جاءت ندبة الأفخاد مغ يخوف أف عائلاتيع يذجعػنيع عمى فكخة  60.0بمغت )
(، و التي انقدست بالتداوي ما بيغ شمبة العمػـ التكشػلػجية و العمػـ   25.0إنذاء مذخوع )
 %(. 50.0التخبية بشدبة )
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 (: يبين تفزيل العائمة لمهظيفة أو السذروع حدب التخرص.11الذكل رقم )

مغ خلاؿ ىحا يتبيغ أف عائلات شمبة عمػـ التخبية تسيل إلى تفزيل الػضيفة العسػمية بدبب 
تسثلات اجتساعية تقميجية تخى في ىحا السدار رمدا للاستقخار والشجاح، وىػ ما يختبط بالدياؽ 
التشطيسي الحي يػجو خخيجي ىحا التخرز نحػ القصاع العسػمي، خاصة التعميع، مسا يعدز 

كسعيار لمشجاح السيشي، حيث تذيخ تسثلات عائلات شمبة  47"الانجماج البيخوقخاشينسػذج "
العمػـ والتكشػلػجيا إلى حياد يعكذ انفتاحا ندبيا عمى خيارات ميشية غيخ تقميجية، كخيادة 
الأعساؿ والعسل في القصاع الخاص. ىحا الحياد يعبخ عغ تحػّؿ تجريجي في الحىشيات نحػ 

لحجيثة، خاصة مع ما يػفخه التكػيغ التكشػلػجي مغ مخونة وفخص، مسا قبػؿ نساذج العسل ا
 يكذف عغ ديشاميكية اجتساعية متأرجحة بيغ الشسػذج الػضيفي التقميجي والسبادرة الفخدية.

 
 

                                           
ٌشٌر إلى عملٌة انخراط الأفراد داخل أجهزة الدولة والإدارة العمومٌة، بحٌث ٌصبح الالتحاق  الاندماج البٌرولراطً هو مفهوم سوسٌولوجً 47

 .بالوظٌفة العمومٌة وسٌلة لتحمٌك الاستمرار الاجتماعً
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 : يبين الفكرة الدمبية لمسجتسع عمى ريادة الأعسال حدب التخرص .11جدول رقم 
 التخرز

 
 الفكخة الدمبية

 السجسػع عمع التخبية وتكشػلػجياعمػـ 

 % ت % ت % ت

 62.5 30 56.7 17 43.8 13 نعع

 37.5 18 38.9 07 61.1 11 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف نطخة  أشارت     
(، و خاصة   62.5السجتسع لخائج الأعساؿ سمبية في حاؿ فذل مذخوعو بشدبة بمغت )

حيغ نلاحع أف الصمبة مغ يعتقجوف أف  %(، في 56.7بالشدبة لصمبة عمػـ التخبية بشدبة بمغت )
%(، و التي غالبيتيا سجمت لرالح  37.5نطخة السجتسع لخائج الأعساؿ ليدت سمبية بشدبة )

 (  61.1شمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة )
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 (: يبين الفكرة الدمبية لمسجتسع عمى ريادة الأعسال حدب التخرص.11الذكل رقم )

عمػـ التخبية وشمبة عمػـ وتكشػلػجيا اختلافا في تسثميع الاجتساعي تطيخ السقارنة بيغ شمبة 
لسكانة رائج الأعساؿ داخل البشية السجتسعية، خرػصا في حاؿ فذل السذخوع فصمبة عمػـ 
التخبية يعتقجوف أف السجتسع يشطخ سمبا لخائج الأعساؿ عشج الفذل، وىػ ما يعكذ تجحر ثقافة 

أف تخرريع يختبط غالبا بالػضيفة العسػمية، بالسقابل فإف  الزساف الػضيفي لجييع، باعتبار
شمبة عمػـ وتكشػلػجيا يتفاعمػف مع مشصق اجتساعي مغايخ، مبشي عمى ثقافة الابتكار والسخاشخة 
السحدػبة، وىػ ما يذيخ إلى نسط اجتساعي ججيج يدعى إلى إعادة تعخيف الشجاح خارج الإشار 

 التقميجي.
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 تأثير تجارب الفذل عمى الرغبة في خهض التجربة السقاولاتية. : يبين12جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  10.4 05 لا تؤثخ أبجا
 

2.06 

 
 

0.52 

 
 

 نػعا ما
 72.9 35 نػعا ما

 16.7 08 تؤثخ بذكل كبيخ

 100 48 السجسػع

       
( أعلاه، أف أفخاد 12كذفت الشتائج كسا ىػ ملاحع مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ رقع )    

العيشة يعتقجوف بأف تجارب الفذل الذخرية أو في محيصيع تؤثخ نػعا ما سمبا عمى رغبتيع في 
( بانحخاؼ معياري 2.06خػض التجخبة السقاولاتية و ىحا ما تبيشو ؾيسة الستػسط الحدابي )

 ( و ىػ الستػسط الحي يخجح خيار نػعا ما.0.52مقجاره )
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 (: يبين تأثير تجارب الفذل عمى الرغبة في خهض التجربة السقاولاتية.12الذكل رقم )  

و ىحا ما يذيخ إلى أف أغمب الصمبة يخوف أف لتجارب الفذل، سػاء التي مخوا بيا شخريا أو 
التي شاىجوىا في محيصيع، تأثيخا متػسصا عمى رغبتيع في خػض التجخبة السقاولاتية، فالخػؼ 
مغ الفذل غالبا ما يختبط بثقافة اجتساعية لا تتدامح مع الإخفاؽ، ما يؤدي إلى تخاجع روح 

درة. إلا أف ىحا التأثيخ ليذ حاسسا بالكامل، إذ لا يداؿ الصمبة يطيخوف استعجادًا ندبيًا السبا
لمتجخيب، ما يبخز الحاجة إلى تخسيخ ثقافة مجتسعية تحتزغ الفذل كسحصة تعميسية شبيعية في 
مدار ريادة الأعساؿ، إلى جانب تصػيخ آليات الجعع الشفدي والسؤسدي داخل الجامعة لتقػية 

 الصمبة بأنفديع وتخؽيف الخػؼ مغ التجخبة.ثقة 
 
 
 
 
 

تأثٌر تجارب الفشل على الرغبة فً خوض التجربة 
 المقاولاتٌة

 لا تؤثر أبدا

 نوعا ماتؤثر بشكل كبٌر

 دائما
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 : يبين عدم كفاية الدعم الاجتساعي لمتحفيز عمى بدء السقاولاتية.13جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الاتجاه 
 العاـ

  12.5 06 غيخ كاؼ
 

2.39 

 
 

0.70 

 
 

 كاؼ
 35.4 17 جيج إلى حج ما

 52.1 25 كاؼ

 100 48 السجسػع

( أعلاه، أف أفخاد العيشة يخوف أف الجعع 13أضيخت الشتائج كسا ىػ ملاحع في الججوؿ )
الاجتساعي مغ الأسخة أو الأصجقاء كاؼ لتحفيدىع عمى بجء السقاولاتية، و يتجمى ذلظ مغ خلاؿ 

( و ىػ الستػسط الحي يخجح 0.70معياري مقجاره ) ( و انحخاؼ2.39ؾيسة الستػسط الحدابي )
 خيار كاؼ.
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 .(: يبين عدم كفاية الدعم الاجتساعي لمتحفيز عمى بدء السقاولاتية13الذكل رقم )

يعج الجعع الاجتساعي عاملا محػريا في تذكيل دافعية الأفخاد نحػ السذاريع الخيادية، حيث 
يديع في تقػية الذعػر بالأماف والثقة بالشفذ. وتطيخ ىحه الشتيجة وجػد مشاخ اجتساعي ندبي 
إيجابي في الأوساط الصلابية يذجع عمى السبادرة، وىػ ما يسيد بيئات معيشة عغ أخخى تعاني 

ضعف في ثقافة الجعع. ومغ خلاؿ السقارنة، يسكغ القػؿ إف السجتسعات أو التخررات مغ 
 التي تفتقخ إلى ىحا الجعع تذيج عدوفا اكبخ عغ التػجو السقاولاتي.

عدم كفاٌة الدعم الاجتماعً للتحفٌز على بدء 
 المقاولاتٌة

 غٌر كاف

 إلى حد ما

 كاف
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 .الشفدي لفذل السذروع حدب التخرص : يبين تحسل الزغط14جدول رقم 
 التخرز

 
 التحسل

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 16.7 08 87.5 07 12.5 01 أستصيع التحسللا 

 83.3 40 42.5 17 57.5 23 لجي القجرة عمى التحسل

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة لجييع القجرة 14الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) أضيخت     
عمى تحسل الزغط الشفدي الشاتج عغ احتساؿ فذل السذخوع بشدبة عالية بمغت 

%(، في حيغ  57.5(، و غالبيتيا لرالح شمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة بمغت )  83.3)
%(، و  16.7لا يدتصيعػف تحسل فذل السذخوع بشدبة ) نلاحع أف الصمبة مغ يعتقجوف أنيع

 ( 87.5التي غالبيتيا سجمت لرالح شمبة عمػـ التخبية بشدبة )

 
 (: يبين تحسل الزغط الشفدي لفذل السذروع حدب التخرص.14الذكل رقم )
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إف أغمبية الصمبة يذعخوف بأف لجييع القجرة عمى تحسل الزغط الشفدي السختبط بفذل 
السقاولاتية، وىػ مؤشخ ميع عمى الشزج الحىشي والتحفيد الجاخمي الحي يتصمبو السذاريع 

العسل الخيادي، ويلاحع أف شمبة العمػـ التكشػلػجية يتستعػف بقجرة أكبخ عمى التعامل مع 
ضغػط الفذل مقارنة بدملائيع في عمػـ التخبية. ويعػد ىحا التفاوت إلى اختلاؼ شبيعة 

 التخرريغ.التكػيغ الأكاديسي بيغ 
 : يبين الرعهبة في إقشاع السحيط بأىسية فكرة السذروع.15جدول رقم 

 
 الإجابة

 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  22.9 11 لا تػجج صعػبة
 

1.87 

 
 

0.56 

 
 

 متػسصة
 66.7 32 صعػبة متػسصة

 10.4 05 صعػبة كبيخة

 100 48 السجسػع

    
( أعلاه، أف شمبة 15كذفت الشتائج كسا ىػ ملاحع مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ رقع )    

الجامعة يججوف صعػبة متػسصة في إقشاع السحيصيغ بيع بأىسية فكخة مذخوعيع و ىحا ما 
( و ىػ الستػسط الحي 0.56( بانحخاؼ معياري مقجاره )1.87تبيشو ؾيسة الستػسط الحدابي )

 تػسصة.يخجح خيار صعػبة م
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 (: يبين الرعهبة في إقشاع السحيط بأىسية فكرة السذروع.15الذكل رقم )  

وىػ ما يعكذ نػعا مغ الفجػة بيغ شسػحات الذباب ونطخة البيئة الاجتساعية السحيصة بيع 
لخيادة الأعساؿ. كسا يذيخ ذلظ إلى غياب الػعي السجتسعي الكافي بأىسية السذاريع الشاشئة 
كػسيمة لمتشسية الفخدية والجساعية، الأمخ الحي يتصمب تجخلات عمى مدتػى التكػيغ 

خ الأسخي والاجتساعي، لتعديد تقبل الأفكار الخيادية ومخافقتيا مشح مخاحميا الجامعي والتأشي
 الأولى. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الصعوبة فً إقناع المحٌط بأهمٌة فكرة المشروع

 لا توجد صعوبة

 صعوبة متوسطة

 صعوبة كبٌرة
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 : يبين دعم الخمفية الثقافية لمعائمة فكرة السقاولاتية.16جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  6.3 03 معارضة
 

2.37 

 
 

0.60 

 
 

 داعسة
 50.0 24 محايجة

 43.8 21 داعسة

 100 48 السجسػع

       
( أعلاه، أف أفخاد 16كذفت الشتائج كسا ىػ ملاحع مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ رقع )    

و ىحا ما تبيشو  العيشة يخوف بأف الخمؽية الاجتساعية و الثقاؼية لعائلاتيع تجعع فكخة السقاولاتية
( و ىػ الستػسط الحي 0.60( بانحخاؼ معياري مقجاره )2.37ؾيسة الستػسط الحدابي )

 يخجح خيار داعسة.

 
 (: يبين دعم الخمفية الثقافية لمعائمة فكرة السقاولاتية.16الذكل رقم )

 دعم الخلفٌة الثقافٌة للعائلة فكرة المقاولاتٌة

 معارضة

 محاٌدة

 داعمة
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إف ىحا الجعع يسكغ تفديخه بتدايج وعي بعس العائلات بأىسية العسل الحخ كسرجر بجيل 
للانجماج السيشي، خاصة في ضل تقمز فخص العسل في القصاعيغ العاـ والخاص. كسا قج 
يعكذ ىحا السػقف تحػلا تجريجيا في تسثلات الأسخة حػؿ الشجاح، مغ الاعتساد عمى 
الذيادات والػضائف الكلاسيكية إلى تذجيع روح السبادرة والابتكار. غيخ أف وجػد ندبة مغ 

مى استسخار بعس التسثلات التقميجية التي قج تحج مغ انجفاع السعارضة والحياد يجؿ ع
 الذباب نحػ السذاريع الخاصة.

 : يبين معيقات إنذاء مذروع خاص .17جدول رقم 
 التخرز

 
 السعيقات

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 100 48 29.2 14 70.8 34 نقز التسػيل و الجعع 

 100 48 60.4 29 39.6 19 التػجيو و السخافقة غياب

 100 48 89.6 43 10.4 05 عخقمة العائمة

 
( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف 17الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) أشارت     

العػائق الأساسية التي تسشع الصالب الجدائخي مغ إنذاء مذخوعو الخاص تكسغ بالجرجة 
(، يمييا السعيقات   70.8الأولى في نقز التسػيل و الجعع السالي بشدبة عالية بمغت )

السقاـ الثاني بشدبة بمغت  السخافقة مغ مؤسدات الجعع فيالخاصة بػياب التػجيو و 
 (  10.4%(، و في الأخيخ العػائق العائمية بشدبة )39.6)
 



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

98 
 

 

 
 (: يبين معيقات إنذاء مذروع خاص.17الذكل رقم )

ىحا ما يعكذ خملا بشيػيا في مشطػمة دعع ريادة الأعساؿ لجى الذباب، حيث يطل غياب 
البشية التحتية السؤسداتية والسالية القادرة عمى احتزاف السبادرات الصلابية عائقا حؿيؿيا أماـ 
تشسية روح السقاولاتية. وبالسقابل، فإف تخاجع تأثيخ العائمة كعائق مباشخ قج يذيخ إلى تغيخ 

 ي تسثلات الأدوار الاجتساعية للأسخة تجاه السبادرة الفخدية.ف
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 تهفر السعمهمات و البيئة الجامعية كسحفزات. :ثالثالسحهر ال
 : يبين تهفير الجامعة لسعمهمات كافية حهل السقاولاتية حدب التخرص .18جدول رقم 
 التخرز

 
 السعمػمات

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 33.3 16 37.5 06 62.5 10 نعع

 66.7 32 56.3 18 43.8 14 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

 
( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف 18أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     

(، و   66.7بشدبة بمغت ) الجامعة لا تػفخ ليع معمػمات كاؼية حػؿ التػجو السقاولاتي
%(، في حيغ أف غالبية شمبة  56.3التي غالبيتيا لرالح شمبة عمػـ التخبية بشدبة بمغت )

العمػـ التكشػلػجية يخوف بأف الجامعة تػفخ ليع معمػمات كاؼية حػؿ التػجو السقاولاتي بشدبة 
(62.5  ) 
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 (: يبين تهفير الجامعة لسعمهمات كافية حهل السقاولاتية حدب التخرص.18الذكل رقم )

يسكغ اعتبار ىحا التبايغ بيغ التخررات دليلا عمى غياب استخاتيجية شاممة ومشجمجة  
 داخل الجامعة الجدائخية لشذخ ثقافة السقاولاتية عمى نحػ عابخ لمتخررات. 

 التكهين الجامعي عمى تطهير فكرة مذروع ريادي.: يبين مداعدة 19جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  16.7 08 لا يداعج
 

2.20 

 
 

0.71 

 
 

 غيخ كاؼية
 45.8 22 مداعجة غيخ كاؼية

 37.5 18 يداعج

 100 48 السجسػع

( أعلاه، أف أفخاد العيشة يعتقجوف بأف 19الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) أضيخت         
ىحا ما تبيشو ية عمى تصػيخ فكخة مذخوع ريادي و التكػيغ الجامعي يداعجىع مداعجة غيخ كاؼ

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 المجموع علوم تربٌة علوم تكنولوجٌة

 نعم

 لا



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

101 
 

( و ىػ الستػسط الحي 0.71( بانحخاؼ معياري مقجاره )2.20ؾيسة الستػسط الحدابي )
 يخجح خيار مداعجة غيخ كاؼية.

 
 (: يبين مداعدة التكهين الجامعي عمى تطهير فكرة مذروع ريادي.19الذكل رقم )

يسكغ القػؿ إف ىحه الشدبة تعبخ عغ فجػة بيغ السزاميغ الشطخية السقجمة في الجامعة وبيغ 
احتياجات الصمبة الفعمية في مجاؿ ريادة الأعساؿ. فػياب التكػيغ العسمي السختبط بخيادة 

ورشات التفكيخ في السذاريع، أو حتى ضعف الخبط بيغ ما يجرس نطخيا  الأعساؿ، وانعجاـ
 وما يسكغ تخجستو إلى مذاريع فعمية، كميا عػامل تديع في ىحا الترػر الدمبي.

 
 
 
 
 
 
 

مساعدة التكوٌن الجامعً على تطوٌر فكرة 
 مشروع رٌادي

 لا ٌساعد

 مساعدة غٌر كافٌة

 ٌساعد
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 : يبين تقديم دار السقاولاتية بالجامعة لمدعم الكافي حدب التخرص .21جدول رقم 
 التخرز    

 
 الجعع

 السجسػع لتخبيةعمع ا عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 31.3 15 46.7 07 53.3 08 نعع

 68.8 33 51.5 17 48.5 16 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

 
( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف 20أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     

بالجامعة لا تقجـ ليع الجعع الكافي لفيع مجاؿ السقاولاتية بشدبة عالية بمغت  دار السقاولاتية
%(، في حيغ يخى ما  51.5(، و التي غالبيتيا ىي لصمبة عمػـ التخبية بشدبة )  68.8)

( مغ الصمبة أف دار السقاولاتية بالجامعة تقجـ ليع الجعع الكافي في السجاؿ،   31.3ندبتو )
 %(. 53.3الح شمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة بمغت )و التي غالبيتيا لر
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 (: يبين تقديم دار السقاولاتية بالجامعة لمدعم الكافي حدب التخرص.21الذكل رقم )

يبخز ضعف الجور الحي تمعبو دار السقاولاتية داخل الجامعة في تقجيع الجعع الكافي لمصمبة 
، كسا تعكذ قرػرا واضحا في أداء ىحه السؤسدة الجامعية. بالإضافة لفيع مجاؿ السقاولاتية

إلى وجػد فجػة بيغ التخرريغ مغ حيث السحتػى أو الأنذصة التي تقجميا دار السقاولاتية 
 ليؤلاء الصمبة.

 : يبين الحزهر لشذاط أو ندوة حهل السقاولاتية في الجامعة.21جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  39.6 19 لا أحزخ
 

1.64 

 
 

0.56 

 
 

 لا أحزخ
 56.3 27 أحيانا

 4.2 02 أحزخ بذكل متكخر

 100 48 السجسػع
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( أعلاه، أف أفخاد العيشة لع يدبق ليع و 21أضيخت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     
السقاولاتية داخل الجامعة و ىحا ما تبيشو ؾيسة الستػسط أف حزخوا نذاط أو نجوة حػؿ 

( و ىػ الستػسط الحي يخجح خيار لا 0.56( بانحخاؼ معياري مقجاره )1.64الحدابي )
 أحزخ.

 
 (: يبين الحزهر لشذاط أو ندوة حهل السقاولاتية في الجامعة.21الذكل رقم )

يسكغ تفديخ ىحا العدوؼ بزعف الثقافة التشطيسية داخل الجامعة تجاه السقاولاتية، حيث 
يغيب التكامل بيغ البعج الشطخي لمسقخرات الجراسية والبعج التصبيقي السختبط بالػاقع السيشي. 
كسا أف افتقار الجامعة إلى آليات فعالة لتحفيد الصمبة عمى السذاركة في مثل ىحه الأنذصة 

عغ محجودية الانفتاح عمى محيصيا الاقترادي والاجتساعي. بالسقابل، تطيخ بعس  يكذف
التجارب الجامعية قجرة أكبخ عمى إدماج الصمبة في الجيشاميات السقاولاتية، ما يبخز أىسية 

 السقارنة في فيع الفػارؽ التشطيسية التي تؤثخ عمى مجى حزػر مثل ىحه الأنذصة.
 
 
 
 

الحضور لنشاط أو ندوة حول المقاولاتٌة فً 
 الجامعة

 لا أحضر

 أحٌانا

 أحضر بشكل متكرر
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 جيع السشاىج التعميسية عمى التفكير السقاولاتي حدب التخرص .: يبين تذ22جدول رقم 
 التخرز

 
 تذجيع السشاىج

 السجسػع عمػـ وتكشػلػجيا عمع التخبية

 % ت % ت % ت

 47.9 23 52.2 12 47.8 11 تذجع

 52.1 25 48.0 12 52.0 13 لا تذجع

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة لا تذجعيع 22أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     
(، و خاصة بالشدبة   52.1السشاىج التعميسية الحالية عمى التفكيخ السقاولاتي بشدبة بمغت )

%(، في حيغ أف غالبية شمبة تخرز عمػـ  52.0لصمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة بمغت )
 (  52.2تذجعيع ىاتو السشاىج عمى التفكيخ السقاولاتي بشدبة )التخبية 

 
 

 (: يبين تذجيع السشاىج التعميسية عمى التفكير السقاولاتي حدب التخرص.22الذكل رقم )
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 المجموع علوم تربٌة علوم تكنولوجٌة

 تشجع

 لا تشجع
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بيغ  يعكذ الججوؿ وجػد تفاوت في تأثيخ السشاىج التعميسية عمى تعديد التفكيخ السقاولاتي
التخررات، ما يجؿ عمى أف كل تخرز يشتج تسثلات ميشية مختمفة بفعل البيئة 
التشطيسية والسعخؼية التي يشتسي إلييا. ىحا التفاوت يكذف عغ وجػد خمل في السشاىج، حيث 
لا تشقل نفذ الؿيع السقاولاتية لجسيع الصمبة، مسا يدتجعي مخاجعة السشاىج لتكػف أكثخ تػافقا 

 سػؽ العسل الحجيث السبشي عمى السبادرة والابتكار.مع متصمبات 
 : يبين تذجيع الأساتذة عمى فكرة إنذاء مذروع خاص.23جدول رقم 

 
 الإجابة

 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  14.6 07 لا يػجج تذجيع
 

2.04 

 
 

0.58 

 
 

 البعس فقط
 66.7 32 البعس فقط يذجع

 18.8 09 تذجيعيػجج 

 100 48 السجسػع

( أعلاه، أف شمبة الجامعة يذجعيع 23أضيخت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )        
بعس الأساتحة فقط عمى التفكيخ في إنذاء مذخوع خاص و ىحا ما تبيشو ؾيسة الستػسط 

( و ىػ الستػسط الحي يخجح خيار البعس 0.58معياري مقجاره ) ( بانحخاؼ2.04الحدابي )
 فقط يذجع.

تكذف معصيات الججوؿ عغ وجػد محجودية في تذجيع الأساتحة لمصمبة عمى التفكيخ في 
إنذاء مذاريع خاصة، حيث يطل ىحا التذجيع محرػرا في مبادرات فخدية لبعس الأساتحة 

سياسة بيجاغػجية واضحة، ويعج الأستاذ دورا دوف أف يكػف مسارسة عامة أو مػجية ضسغ 
محػريا كسػجو ومحفد عمى السبادرة والسذخوع الذخري، مسا يخمق بيئة تعميسية داعسة 

 لخيادة الأعساؿ.
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 (: يبين تذجيع الأساتذة عمى فكرة إنذاء مذروع خاص.23الذكل رقم )

د التفكيخ السقاولاتي بيغ يعكذ الججوؿ وجػد تفاوت في تأثيخ السشاىج التعميسية عمى تعدي
التخررات، ما يجؿ عمى أف كل تخرز يشتج تسثلات ميشية مختمفة بفعل البيئة 
التشطيسية والسعخؼية التي يشتسي إلييا. ىحا التفاوت يكذف عغ وجػد خمل في السشاىج، حيث 

خ تػافقا لا تشقل نفذ الؿيع السقاولاتية لجسيع الصمبة، مسا يدتجعي مخاجعة السشاىج لتكػف أكث
 مع متصمبات سػؽ العسل الحجيث السبشي عمى السبادرة والابتكار.

 
 
 
 
 
 
 
 

 تشجٌع الأساتذة على فكرة إنشاء مشروع خاص

 لا ٌوجد تشجٌع

 البعض فمط ٌشجع

 ٌوجد تشجٌع
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 : يبين مداعدة السعمهمات في الإجراءات القانهنية حدب التخرص .24جدول رقم 
 التخرز

 
 الإجخاءات

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 81.3 39 46.2 18 53.8 21 نعع

 18.8 09 66.7 06 33.3 03 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

 
( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف 24أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     

تػفخ السعمػمات حػؿ الإجخاءات القانػنية يداعجىع في التفكيخ الجاد بالسقاولاتية بشدبة عالية 
(، و التي سجمت غالبيتيا لرالح شمبة العمػـ التكشػلػجية بشدبة   81.3ججا بمغت )

%(، في حيغ أف غالبية شمبة قدع عمػـ التخبية لا تداعجىع تػفخ ىاتو السعمػمات  53.8)
 (.  66.7في التفكيخ الجاد بالسقاولاتية بشدبة )
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 لتخرص.(: يبين مداعدة السعمهمات في الإجراءات القانهنية حدب ا24الذكل رقم )

تذيخ معصيات الججوؿ إلى أف تػفخ السعمػمات حػؿ الإجخاءات القانػنية يذكل عاملا مؤثخا 
في تحفيد الصمبة عمى التفكيخ في خػض تجخبة السقاولاتية، غيخ أف ىحا التأثيخ يختمف 
باختلاؼ التخرز، و يكذف ىحا التبايغ عغ أىسية إعادة ترسيع السشاىج التكػيشية وفق 

 شسػلية تجمج الجانب القانػني في مختمف التخررات.مقاربة 
 : يبين البحث عن معمهمات حهل كيفية إنذاء مذروع خاص.25جدول رقم 

 
 الإجابة

 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  4.2 02 لا
 

2.41 

 
 

0.57 

 
 

 نعع 
 50.0 24 أحيانا

 45.8 22 نعع

 100 48 السجسػع
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( أعلاه، أف أفخاد العيشة يبحثػف دائسا 25أضيخت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )    
بأنفديع عغ معمػمات حػؿ كيؽية إنذاء مذخوع خاص و ىحا ما تبيشو ؾيسة الستػسط 

 ( و ىػ الستػسط الحي يخجح خيار نعع.0.57( بانحخاؼ معياري مقجاره )2.41الحدابي )

 
 البحث عن معمهمات حهل كيفية إنذاء مذروع خاص. (: يبين25الذكل رقم )

في تسثلات الصمبة لجورىع الاجتساعي، حيث لع يعج اليجؼ يقترخ  ويعكذ ىحا التػجو تحػلا
عمى الحرػؿ عمى وضيفة في القصاع العسػمي، بل أصبح يذسل الصسػح لإنذاء مذاريع 

 خاصة وتحقيق استقلالية ميشية.
 
 
 
 
 
 
 

البحث عن معلومات حول كٌفٌة إنشاء مشروع 
 خاص

 لا

 أحٌانا

 نعم
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 ريادة الأعسال.جيع بيئة الجامعة عمى الابتكار و : يبين تذ26جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  37.5 18 لا
 

1.72 

 
 

0.64 

 
 

 أحيانا 
 52.1 25 أحيانا

 10.4 05 نعع

 100 48 السجسػع

( أعلاه، أف أفخاد العيشة أحيانا 26حيغ كذفت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) في      
ما يججوف في الجامعة بيئة مذجعة عمى الابتكار و ريادة الأعساؿ و ىحا ما تبيشو ؾيسة 

( و ىػ الستػسط الحي يخجح 0.64( بانحخاؼ معياري مقجاره )1.72الستػسط الحدابي )
 خيار أحيانا.

 
 (: يبين تذجيع بيئة الجامعة عمى الابتكار و ريادة الأعسال.26الذكل رقم )

 تشجٌع بٌئة الجامعة على الابتكار و رٌادة الأعمال 

 لا

 أحٌانا

 نعم



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

112 
 

تذيخ معصيات الججوؿ إلى أف بيئة الجامعة لا تػفخ بذكل دائع مشاخا محفدا عمى الابتكار 
وريادة الأعساؿ، حيث يلاحع أف الصمبة يذعخوف أحيانا فقط بػجػد ىحا التذجيع، ما يعكذ 

لمصمبة وبيغ ما تػفخه السؤسدة الجامعية مغ ضخوؼ  وجػد فجػة بيغ التصمعات السقاولاتية
تشطيسية و بيجاغػجية ملائسة. و يسكغ تفديخ ىحا الػضع مغ مشطػر عمع الاجتساع التشطيع 
والعسل بػياب رؤية مؤسداتية واضحة تعتخؼ بخيادة الأعساؿ كسكػف أساسي مغ مكػنات 

 التكػيغ الجامعي و أحج أىجافيا الاستخاتيجية.
 رص : يبين تذجيع نساذج من الجامعة عمى التهجو السقاولاتي حدب التخ27 جدول رقم
 التخرز

 
 تذجيع الشساذج

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 85.4 41 46.3 19 53.7 22 نعع

 14.6 07 71.4 05 28.6 02 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يعتقجوف بأف 27أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )     
وجػد نساذج ناجحة مغ خخيجي الجامعة في مجاؿ ريادة الأعساؿ يذجعيع عمى التػجو 

 (، و خاصة بالشدبة لصمبة تخرز عمػـ  85.4السقاولاتي بشدبة عالية ججا بمغت )
%(، في حيغ أف غالبية شمبة عمػـ التخبية لا تذجعيع ىحه الشساذج  53.7تكشػلػجية بشدبة )

 )  71.4 (عمى التػجو السقاولاتي بشدبة
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 (: يبين تذجيع نساذج من الجامعة عمى التهجو السقاولاتي حدب التخرص.27الذكل رقم )

في تذكيل الترػرات يػضح ىحا التبايغ وفق مشطػر سػسيػلػجي مجى تأثيخ التخرز 
حػؿ ججوى التػجو السقاولاتي، ويبخز أىسية دمج قرز الشجاح ضسغ السشاىج أو الأنذصة 
السػازية، ليذ فقط كسرجر إلياـ، بل كاستخاتيجية تخبػية تجدج الإمكانات الػاقعية لمسدار 

 السقاولاتي.
 السذاريع.: يبين تييئة الجامعة لمفرص لمربط الطمبة بأصحاب 28جدول رقم 

 
 الإجابة

 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  25.0 12 لا
 

1.91 

 
 

0.64 

 
 

 نادرا 
 58.3 28 نادرا

 16.7 08 نعع

 100 48 السجسػع
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( أعلاه، أف الصمبة الجامعييغ يخوف بأف 28أضيخت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )    
الجامعة نادرا ما تييئ ليع فخصا لخبصيع بأصحاب السذاريع أو السدتثسخيغ و ىحا ما تبيشو 

( و ىػ الستػسط الحي 0.64( بانحخاؼ معياري مقجاره )1.91ؾيسة الستػسط الحدابي )
 يخجح خيار نادرا.

شا يتبيغ أف الصمبة لا يذعخوف بػجػد جيػد مشتطسة مغ شخؼ الجامعة لخبصيع بأصحاب وى
السذاريع أو السدتثسخيغ، حيث يطيخ ىحا الشػع مغ السبادرات بذكل نادر. مغ مشطػر عمع 
الاجتساع التشطيع والعسل، يعكذ ىحا السعصى ضعف التكامل بيغ الجامعة ومحيصيا 

صمبة لاكتداب الخبخة السيجانية أو تصػيخ شبكات ميشية تتيح الاقترادي، ما يحج مغ فخص ال
 ليع الانتقاؿ نحػ عالع السقاولاتية. 

 
 (: يبين تييئة الجامعة لمفرص لمربط الطمبة بأصحاب السذاريع.28الذكل رقم )

 
 
 
 

تهٌئة الجامعة للفرص للربط الطلبة بأصحاب 
 المشارٌع

 لا

 نادرا

 نعم
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 : يبين تهفر السعمهمات الكافية عن كيفية تسهيل السذاريع الشاشئة.29جدول رقم 
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  6.3 03 لا يػجج معمػمات
 

2.16 

 
 

0.51 

 
 

 غيخ كاؼية 
 70.8 34 معمػمات غيخ كاؼية

 22.9 11 نعع يػجج معمػمات

 100 48 السجسػع

       
( أعلاه، أف أفخاد العيشة يذعخوف بأف 29كذفت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) كسا    

لجييع معمػمات غيخ كاؼية عغ كيؽية تسػيل السذاريع الشاشئة و و التي جاءت بستػسط 
( و ىػ الستػسط الحي يخجح خيار معمػمات غيخ 0.51( بانحخاؼ معياري مقجاره )2.16)

 كاؼية.
 

 
 ين تهفر السعمهمات الكافية عن كيفية تسهيل السذاريع الشاشئة.(: يب29الذكل رقم )

توفر المعلومات الكافٌة عن كٌفٌة تموٌل المشارٌع 
 الناشئة

 لا ٌوجد معلومات

 معلومات غٌر كافٌة

 نعم ٌوجد معلومات
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تعكذ نتائج الججوؿ شعػرا عاما لجى الصمبة بشقز واضح في السعمػمات الستعمقة بكيؽية 
تسػيل السذاريع الشاشئة، ما يذيخ إلى وجػد ثغخة معخؼية قج تعيق تحػيل أفكارىع إلى مذاريع 

ف في ضػء غياب استخاتيجيات مؤسداتية فعالة داخل قابمة لمتشفيح، يسكغ فيع ىحا الزع
  .الجامعة تيجؼ إلى تسكيغ الصمبة مغ السعارؼ السالية الأساسية الزخورية لخيادة الأعساؿ

 : يبين مداعدة التخرص عمى التهجو السقاولاتي حدب التخرص .31جدول رقم 
 التخرز

 
 مداعجة التخرز

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 54.2 26 30.8 08 69.2 18 نعع

 45.8 22 72.7 16 27.3 06 لا

 100 48 50.0 24 50.0 24 السجسػع

( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يخوف بأف 30أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )   
و إنذاء مذخوع خاص  دراستيع و تخرريع الجامعي يداعجىع عمى التػجو السقاولاتي

(، حيث أف غالبية الصمبة مغ تخرز عمػـ تكشػلػجية يداعجىع   45.2بشدبة بمغت )
%(، بيشسا نلاحع مغ خلاؿ نفذ الشتائج أف  69.2تخرريع عمى السقاولاتية بشدبة )

 (  72.7غالبية شمبة عمػـ التخبية لا تداعجىع تخرراتيع عمى التػجو السقاولاتي بشدبة )
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 (: يبين مداعدة التخرص عمى التهجو السقاولاتي حدب التخرص.31الذكل رقم )

ىحا التبايغ يعكذ شبيعة السحتػى البيجاغػجي لكل تخرز، ومجى ارتباشو بالػاقع 
الاقترادي وسػؽ العسل. فالتخررات ذات الصابع التصبيقي والتقشي غالبا ما تسكغ الصمبة 

مشتجات أو خجمات، مسا يديل عمييع استيعاب مدار  مغ ميارات وأفكار قابمة لمتحػؿ إلى
ريادة الأعساؿ كخيار ميشي. أما التخررات الشطخية السختبصة بالسجاؿ التخبػي، فتطل في 
الغالب مػجية نحػ السدارات الػضيؽية التقميجية، مسا يزعف مغ تسثل الصمبة لإمكانية 

 الاستثسار الحاتي في مذاريع مدتقمة.
 
 
 
 
 
 
 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 المجموع علوم تربٌة علوم تكنولوجٌة

 نعم

 لا



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

118 
 

 : يبين القدرة عمى إدارة مذروع بفزل مكتدبات الجامعة.31 جدول رقم
 

 الإجابة
 
 ت

 
% 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الاتجاه العاـ

  10.4 05 لا
 

2.10 

 
 

0.55 

 
 

أحتاج إلى 
 دورات

 68.8 33 أحتاج إلى دورات

 20.8 10 نعع

 100 48 السجسػع

       
( أعلاه، أف الصمبة الجامعييغ يعتقجوف 31الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) أضيخت    

بأنيع يحتاجػف إلى دورات زيادة عمى ما اكتدبػه مغ ميارات في الجامعة لإدارة مذخوع 
( و 0.55( بانحخاؼ معياري مقجاره )2.10خاص و ىحا ما تبيشو ؾيسة الستػسط الحدابي )

 تاج إلى دورات.ىػ الستػسط الحي يخجح خيار أح

 
 (: يبين القدرة عمى إدارة مذروع بفزل مكتدبات الجامعة.31الذكل رقم )

 القدرة على إدارة مشروع بفضل مكتسبات الجامعة

 لا

 أحتاج إلى دورات

 نعم



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

119 
 

ىشا يتزح وجػد اختلاؼ ممسػس بيغ شمبة العمػـ التكشػلػجية وشمبة عمػـ التخبية في و 
تسثميع لقجرة تخرراتيع عمى دعع التػجو السقاولاتي. فصمبة التخررات التقشية يعتبخوف أف 

الجامعي يػفخ ليع أدوات عسمية تؤىميع لإنذاء مذاريع خاصة، في حيغ يذعخ شمبة تكػيشيع 
لصبيعتو الشطخية وارتباشو  ع لا يسشحيع نفذ الإمكانية، نطخاعمػـ التخبية أف تخرري

بالػضيفة العسػمية، حيث يعكذ ىحا التبايغ مجى ارتباط السحتػى البيجاغػجي بدػؽ العسل، 
يؿية في تشسية الحذ السقاولاتي، عمى عكذ التخررات حيث تديع التخررات التصب

 الشطخية التي تعدز نسط التػضيف التقميجي.
 .ة من الشاحية السيشية بعد التخرج: يبين الخيار الأكثر واقعي32جدول رقم 
 التخرز

 
 التفزيل

 السجسػع عمع التخبية عمػـ وتكشػلػجيا

 % ت % ت % ت

 100 48 37.5 18 62.5 30 إنذاء مذخوع خاص

الحرػؿ عمى مشرب في 
 القصاع العسػمي

18 37.5 30 62.5 48 100 

الحرػؿ عمى مشرب في 
 القصاع الخاص

04 8.3 44 91.7 48 100 

 
( أعلاه أف غالبية أفخاد العيشة يفزمػف 32الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججوؿ ) أشارت     

(، ويمييا الصمبة   62.5إنذاء مذخوعيع الخاص بعج تخخجيع مغ الجامعة بشدبة بمغت )
الجامعييغ الحيغ يفزمػف بعج التخخج الحرػؿ عمى مشرب عسل في القصاع العسػمي 
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فخاد الحيغ يفزمػف مشرب في القصاع الخاص %(، و في الأخيخ الأ 37.5بشدبة بمغت )
 (  8.3بشدبة )

 
 (: يبين الخيار الأكثر واقعية من الشاحية السيشية بعد التخرج.32الذكل رقم )

يسكغ تفديخ ىحا السيل عمى أنو نتاج لتغيخات اجتساعية وثقاؼية تحث الذباب عمى السبادرة 
لأسػاؽ التقميجية. ففي الدياقات التي والابتكار بجلا مغ انتطار فخص عسل محجودة في ا

تذيج ضعف فخص التػضيف الخسسي، يربح التػجو نحػ ريادة الأعساؿ خيارا استخاتيجيا 
لمتسكيغ الاقترادي وتحقيق الحات. بالسقابل، يطل القصاع العسػمي خيارا مفزلًا لعجد مغ 

صاع الخاص أقل جاذبية الصمبة الباحثيغ عغ الاستقخار والزساف الاجتساعي، بيشسا يطيخ الق
 ربسا بدبب عجـ وضػح السدارات السيشية أو غياب الحساية القانػنية والاجتساعية.
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 مشاقذة نتائج الفرضيات:
  :مشاقذة الفرضية العامة

يتأثخ التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي بعػامل نفدية واجتساعية مغ جية، وعػامل 
 .مؤسداتية مغ جية أخخى 

 :السشاقذة
( أف ميػؿ 32، 30، 27، 21، 20، 19، 18، 13، 6، 5تطيخ نتائج الججاوؿ )خاصة 

بل يتكػّف في سياؽ الصالب نحػ إنذاء مذخوع خاص لا يشبع مغ إرادة ذاتية معدولة، 
ج. فالعػامل الشفدية )كالثقة بالشفذ والخػؼ مغ الفذل( تتقاشع مع البشية سػسيػلػجي معق

مة، السجتسع، التقاليج( ومع البيئة السؤسداتية )التكػيغ الجامعي، دار الاجتساعية )العائ
 ) السقاولاتية، السشاىج، الخبط بدػؽ العسل

ىحه التخكيبة تجعع ما ذىب إليو بييخ بػرديػ في نطخيتو عغ "الحقل الاجتساعي" و"رأس الساؿ 
ت السعقجة التي الخمدي"، حيث يخى أف الفعل الاجتساعي يتحجد داخل فزاء مغ التفاعلا

تُييسغ عمييا بشى الدمصة والسعخفة. فالتػجو السقاولاتي لا يسكغ عدلو عغ رأس الساؿ الثقافي 
 ))التكػيغ(، والخمدي )الجعع الاجتساعي(، والاجتساعي )الذبكات(، والاقترادي )التسػيل

انتية وروح التحميل إلى ماكذ فيبخ، الحي ربط في أشخوحتو حػؿ "أخلاؽ البخوتدتيجفعشا كسا 
الخأسسالية" بيغ الشجاح الاقترادي وثقافة العسل والانزباط والتشطيع، وىي ؾيع يفتقجىا 

 .الدياؽ الجامعي الجدائخي في دعع السبادرة الفخدية
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 مشاقذة الفرضية الفرعية الأولى:
 السقاولاتي التػجو أماـ أساسية معيقات الاجتساعي التذجيع وغياب الفذل مغ الخػؼ يذكل
 الجدائخي. الصالب لجى

تبيغ مغ خلاؿ الججاوؿ الإحرائية أف ندبة كبيخة مغ الصمبة، وخرػصا في تخرز 
العمػـ الاجتساعية، عبخوا عغ شعػرىع بالخػؼ مغ الفذل كأحج أبخز السعيقات نحػ دخػؿ 

 عالع السقاولة.
% مغ شمبة 48خابة % مغ شمبة العمػـ الاجتساعية وق60: أضيخ أف ما يفػؽ 14الججوؿ 

 العمػـ التقشية عبّخوا عغ خػفيع مغ الفذل في حاؿ إنذاء مذخوع.
: أبخز أف أكثخ مغ نرف العيشة تخى أف غياب التذجيع مغ الأصجقاء أو 16الججوؿ 

 الأسخة يسثل عائقا جػىخيا أماـ التفكيخ السقاولاتي.
السقاولاتية السحيصة : بيشا ضعف التػجيو الاجتساعي وغياب الشساذج 20و 19الججوؿ 
 بالصالب.
: أضيخا فخوقات واضحة بيغ التخرريغ، حيث يعاني شمبة العمػـ 28و 25الججوؿ 

 الاجتساعية مغ ضعف شبكات الجعع مقارنة بصمبة العمػـ التقشية.
سغ مشطػر بييخ بػرديػ، يسكغ فيع "الخػؼ مغ الفذل" عمى أنو نتيجة لػياب "الخأسساؿ ف

اؿ الاجتساعي" الحي يجعع الفعل السقاولاتي. الصالب، وخاصة في الخمدي" و"الخأس الس
التخررات الشطخية، يفتقج لمذخعية الخمدية التي تسشحو الثقة للانخخاط في مذاريع ذات 

 شابع اقترادي.
بػ "الانجماج الاجتساعي"،  أما غياب التذجيع الاجتساعي، فإنو يختبط بسا يدسيو إميل دوركايع

حيث أف ضعف الخوابط الاجتساعية الجاعسة يػلج مذاعخ العدلة ويقمل مغ احتسالية اتخاذ 
 قخارات فخدية ذات شابع مغامخ كالسبادرة السقاولاتية.
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وفق "كخوزي وفخيجماف"، فإف الصالب داخل التشطيع الجامعي غالبا ما يعاني مغ ضعف في 
(، مسا يجعمو محجود الفاعمية داخل السؤسدة. Zones d’incertitudeالسػارد التفاوضية )

الخػؼ مغ الفذل، في ىحا الدياؽ، لا يختبط فقط بذعػر شخري، بل يتغحى مغ بشية 
تشطيسية لا تدسح بتجخيب الفعل السقاولاتي، سػاء مغ خلاؿ غياب الجعع الشفدي أو التذجيع 

 السؤسداتي.
 

 :يةمشاقذة الفرضية الفرعية الثان
يداىع تػفخ السعمػمات حػؿ ريادة الأعساؿ والبيئة الجامعية في تعديد رغبة الصالب 

 الجدائخي في إنذاء مذخوع خاص وتصػيخ مياراتو السقاولاتية.
ا في ريادة الأعساؿ مقى تكػيشًا مسشيج: بيشا أف الشدبة الكبخى مغ الصمبة لا تت4و 3الججوؿ 

 داخل الجامعة.
ضيخت علاقة مباشخة بيغ مدتػى السعخفة حػؿ ريادة الأعساؿ : أ15و 13و 5الججوؿ 

 والخغبة في تأسيذ مذخوع.
: أشار إلى أف الصمبة الحيغ شاركػا في ورشات أو أنذصة جامعية مختبصة 22و 21الججوؿ 

 بالسقاولاتية كانت لجييع ميػؿ أعمى تجاه السبادرة.
امعي يديج مغ الذعػر بالقجرة : كذفا أف تػفخ السعمػمات في الػسط الج31و 27الججوؿ 

 عمى إنجاز مذخوع شخري، خاصة لجى شمبة العمػـ التقشية.
: أضيخ ارتفاع ندبة الصمبة الحيغ يفزمػف العسل الحاتي عشج وجػد بيئة جامعية 32الججوؿ 
 محفدة.

وفقا لخؤية "ميذيل فػكػ"، السعخفة ليدت محايجة، بل ىي شكل مغ أشكاؿ القػة. فالصالب 
تمظ السعخفة حػؿ ريادة الأعساؿ، أساليب التدييخ، القػانيغ، والفخص التسػيمية، الحي يس

 يتحػؿ إلى فاعل يسمظ القجرة عمى الديصخة عمى مداره السيشي.



 الفرل الخابع:                                                         الجانب التصبيقي
 

124 
 

البيئة الجامعية، حدب مشطػر "أنتػني غيجند"، تذكل "بشية مسكشة لمفعل"، أي أنيا إما تعدز 
امعة بشية معخؼية غشية ومجالات تفاعمية فاعمية الصالب أو تزعفيا. فكمسا قجمت الج

 مفتػحة، ساىست في تحػيل الصالب مغ متمقٍ سمبي إلى مبادر فاعل.
عشج مقارنة التخرريغ، نلاحع أف الصمبة في الذعب التقشية يدتفيجوف مغ مذاريع تصبيؿية، 

جتساعية، عب الاتخبط الشطخي بالعسمي، وتفتح أماميع أفق "السسكغ السقاولاتي". بيشسا في الذ
عية لمتجخبة، وىػ ما يتصمب ا، ما يزعف الإحداس بالإمكانية الػاقيطل التكػيغ نطخي

 ا عمى مدتػى السشاىج.إصلاحا ـيكمي
بػرديػ" بػ "الخأسساؿ الثقافي السقاولاتي" بييخ كسا أف تػفخ السعمػمات يذكل ما يدسيو "

(Capital culturel entrepreneurial الحي يديع في رفع ،) ،مدتػى الصسػح لجى الصمبة
 وتجاوزىع لثقافة التػضيف التقميجي.

 32إلى  1عمى السعالجة الإحرائية لمججاوؿ مغ  غ نتائج الجراسة السيجانية، بشاءتبي 
والتحميل الدػسيػلػجي السراحب ليا، أف الفخضية العامة وفخضياتيا الفخعية قج 

السقاولاتي لجى الصالب تحققت بذكل واضح. فقج أضيخت السعصيات أف التػجو 
الجدائخي لا يتذكل في فخاغ، بل ىػ نتاج تفاعل معقج بيغ عػامل نفدية واجتساعية 
)كالخػؼ مغ الفذل، غياب الجعع، التأثيخ العائمي والسجتسعي(، وعػامل مؤسداتية 
)كزعف التكػيغ، نقز السعمػمات، غياب بيئة جامعية محفدة(. كسا كذفت الشتائج 

ني مغ معيقات فعمية في السجاؿ السقاولاتي، تتجمى في الخػؼ مغ أف الصالب يعا
الفذل وغياب التذجيع الاجتساعي، مسا يؤكج صحة الفخضية الفخعية الأولى. وفي 
السقابل، تبيغ أف تػفخ السعمػمات حػؿ ريادة الأعساؿ، ووجػد نساذج ناجحة، وبعس 

لب في إنذاء مذخوع خاص، السبادرات الجامعية، تداىع في تعديد الخغبة لجى الصا
وىػ ما يجعع الفخضية الفخعية الثانية، وبالاعتساد عمى السشيجية العمسية السعتسجة في 
البحػث السيجانية التي جسعت بيغ الػصف والتحميل وربط السعصيات بالترػرات 
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الشطخية لعمساء الاجتساع يسكغ تأكيج أف نتائج ىحه الجراسة تدشج الفخضيات السصخوحة 
ز أىسية العػامل الشفدية والاجتساعية والسؤسداتية في تذكيل ميػلات الصالب وبخ 

 .لمسقاولاتية

 : مقارنة تحميمية بين نتائج الدراسة الحالية والدراسات الدابقة
عمى فخضية عامة مفادىا أف التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجدائخي يتأثخ  ةجراسالتعتسج 

ة، ومعخؼية ومؤسداتية مغ جية أخخى. ومغ خلاؿ التحميل بعػامل نفدية واجتساعية مغ جي
(، ضيخ أف ىحه العػامل تتجاخل لتذكل 32إلى  1الكسي الػصفي السقارف لمججاوؿ )مغ 

رؤية الصمبة لخيادة الأعساؿ، وتؤثخ بجرجات متفاوتة حدب التخرز، كسا أثبتت الفخضيتاف 
ع الاجتساعي مغ جية، وبجور الفخعيتاف الستعمقتاف بالخػؼ مغ الفذل وضعف التذجي

 السعخفة والبيئة الجامعية مغ جية أخخى.
. مقارنة مع دراسة: "واقع الفكخة السقاولاتية لجى شمبة الجامعة الجدائخية السقبميغ عمى 1

 التخخج" )رمانة وتػات(
تتفق ىحه الجراسة مع نتائجي في أف الخػؼ مغ الفذل وغياب التأشيخ السؤسداتي مغ أبخز 

صمبة السقاوليغ. وقج ئق، حيث ركدت عمى ضعف فعالية الآليات الجامعية لجعع الالعػا
عج (، أف ىحه العػامل ت24، 17، 15، 13، 12، 9، وخاصة في الججاوؿ )يأضيخت نتائج

 يساعية. غيخ أف دراستمغ أبخز معيقات التػجو السقاولاتي، خاصة لجى شمبة العمػـ الاجت
مسا مشحيا عسقا تحميميا بقػة في دراسة رمانة وتػات،  أضافت بعجا مقارنا لع يكغ حاضخا

 .إضاؼيا
. مقارنة مع دراسة: "محجثات التػجو لمسقاولات لجى الصمبة الجامعييغ في الجدائخ" )أسساء 2

 فزيمي(
ركدت ىحه الجراسة عمى البعج الذخري والتكػيشي، وأكجت أف التحفيد الشفدي والسعمػمات 

، 6، وخاصة في الججاوؿ )يالخغبة في السبادرة. نتائج دراستحػؿ السقاولاتية يخفعاف مغ 
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بيئة (، دعست ىحا التػجو، وأضيخت أف تػفخ السعمػمات وال30، 27، 21، 16، 11، 10
 جو السقاولاتي، لكشظ أضفت بعجا تشطيسيافي التػ  ب دورا ميساالجامعية الجاعسة يمع

 وسػسيػلػجيا أكثخ عسقا، مغ خلاؿ التخكيد عمى التفاعلات الخمدية والتسثلات الشفدية.
 "L’identité entrepreneurial de soi. مقارنة مع الجراسة الفخندية: "3

ى التجخبة الحاتية والثقة بالشفذ، وىي بيشت ىحه الجراسة أف بشاء اليػية السقاولاتية يعتسج عم
في ما يخز أىسية العامل الشفدي وغياب ثقافة  يج تتقاشع مع ما تػصمت إليو دراستنتائ

(. 28، 20، 18، 14، 7السقاولاتية في تكػيغ الحات الخيادية، وىػ ما ضيخ في الججاوؿ )
في تعديد أو  ط دوراة الجامعية والسجتسع السحيأضيخت كيف تمعب السؤسد يإلا أف دراست

كبح ىحا السدار، بيشسا ركدت الجراسة الفخندية عمى نساذج مؤسدي الذخكات التكشػلػجية 
 دوف إضاءة كاؼية عمى الدياؽ الجامعي.

 . مقارنة مع دراسة: "نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلاؿ تعميع السقاولات" )الجػدي محمد(4
السيارات الخيادية. ونتائج ع السقاولاتي وتشسية ركدت ىحه الجراسة عمى العلاقة بيغ التعمي

(، تتفق مع ما تػصل إليو الجػدي 29، 22، 19، 8، 5، 3، خاصة عبخ الججاوؿ )يدراست
مغ أف إدماج السقاولاتية في البخامج الجامعية يديع في تصػيخ استعجاد الصمبة لخػض 

عمػـ تقشية مقابل عمػـ عت السشطػر إلى أثخ الخمؽية الأكاديسية )وس يالسبادرة. لكش
اجتساعية(، وأضيخت تبايغ التػجيات وفق التخررات، وىػ بعج غاب ندبيا عغ دراسة 

 الجػدي.
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 ستشاد إلى ىحه الشتائج، يسكغ تقجيع الإجابات التالية عمى أسئمة الإشكالية:بالا 

 بيغ شمبة العمػـ التقشية والاجتساعية؟ ىل ىشاؾ فخوؽ في الشطخة نحػ السقاولاتية -1
 استعجاد أكبخ شمبة العمػـ التقشية إلى إبجاء؛ إذ يسيل فخوؽ نػعية نعع، تطيخ الشتائج وجػد

 يجة تمقييع لتكػيشات أكثخللانخخاط السقاولاتي مقارنة بدملائيع في العمػـ الاجتساعية، نت
 ابي لججوى السذخوع السقاولاتي.ا بالسجاؿ السيجاني، إلى جانب ترػرىع الإيجارتباش

 
  التي تؤثخ في تذكيل ىحه الشطخة؟ما ىي العػامل الاجتساعية والتشطيسية  -2

 تذسل ىحه العػامل:
 )الشطخة إلى السخاشخة والعسل الحخ(. :الثقافة الأسخية والسجتسعية

 )وجػد مشرات تػجيو ومخافقة(.: الجعع السؤسداتي والجامعي
 )مجى تذجيع الخيادة كسسارسة لا كسادة نطخية(.: الجامعة ي داخلالشسط التشطيس

 
 سية والتشطيسية محفدة أـ معيقة؟ىل يسكغ أف تكػف البيئة التعمي -3

 داخل الجامعة. بعس الكميات، خاصةيتػقف الأمخ عمى شبيعة التكػيغ والفخص الستاحة 
، خرػصا في الأخخى  ، بيشسا تطل الكمياتندبيا محفدةفي التخررات التقشية، تػفخ بيئة 

يكمي يجعل البيئة التعميسية في ىحا السجاؿ، ما  العمػـ الإندانية، تعاني مغ فخاغ تشطيسي وـ
 .أحيانا معيقة أكثخ مشيا محفدة

 
 ترػرات الصلاب حػؿ السقاولاتية؟ما دور العػامل الثقاؼية والاجتساعية في تذكيل  -4

 الثقافة التقميجية الدائجة تطيخ نتائج الجراسة أفاؼية والاجتساعية دور محػري. لمعػامل الثق
بالبحث  تية مغامخة غيخ مزسػنة. كسا أف تػقعات الأسخةفي بعس الأوساط تخى في السقاولا
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رأس الساؿ الخمدي  سبادرة الفخدية، ما يبخز تأثيخعغ وضيفة مدتقخة تزعف التػجو نحػ ال
 ا لبػرديػ.وفق يوالثقاف

 
 تخجع فعميًا إلى تػجو مقاولاتي؟ؼ تىل السيارات والسعار  -5

 لسعارؼ وميارات تقشية، إلا أف غياب البيئة رغع امتلاؾ بعس الصمبة ،ليذ بالزخورة
مثل الخػؼ، ضعف الثقة، وقمة التػجيو، تحػؿ دوف  والسعيقات الشفدية والتشطيسية الجاعسة

يغ ػاكب بتكػ لع ت تي. فالسيارة شخط ضخوري لكشيا غيخ كاؼية ماتخجستيا إلى فعل مقاولا
 اؿ.نفدي ودعع تشطيسي واجتساعي فع
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 خلاصة:
ل الجانب التصبيقي لمبحث، حيث تع عخض نتائج الجراسة السيجانية السشجدة عمى عيشة مغ شك

ع الصمبة الجامعييغ، مػزعيغ عمى تخررات العمػـ الاجتساعية والعمػـ التقشية. وقج تع جس
ع لخصج السحفدات والسعيقات التي تؤثخ في التػجو السقاولاتي، استبياف صسالبيانات باستخجاـ 

وتحميل الفخوقات بيغ مختمف الفئات وفق متغيخات الشػع، التخرز، والسدتػى الجراسي. تع 
، حيث أضيخت الشتائج تبايشًا في SPSS تحميل السعصيات باستخجاـ البخنامج الإحرائي

ررات، مع ميل أكبخ لجى شمبة العمػـ التقشية للانخخاط في التػجو السقاولاتي باختلاؼ التخ
مذاريع خاصة، مقارنة بصمبة العمػـ الاجتساعية. كسا كذفت الشتائج أف العػامل الشفدية 
)كالخػؼ مغ الفذل( والاجتساعية )كػياب الجعع الأسخي أو الجامعي( تذكل معيقات 

 .لجعع السؤسدي محفدات رئيديةحؿيؿية أماـ الصمبة، في حيغ تسثل نساذج الشجاح وا
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في ختاـ ىحا العسل، الحي سعيشا مغ خلالو إلى تدميط الزػء عمى محفدات ومعيقات      
التػجو السقاولاتي لجى الصالب الجامعي الجدائخي، لا يدعشا إلا أف نؤكج أف السقاولاتية لع تعج 
خيارًا ثانػياً، بل أصبحت ضخورة ممحة في ضل التحػلات الاقترادية والاجتساعية الخاىشة. 

نتائج الجراسة أف الصالب الجدائخي يستمظ شاقات كامشة وإرادة قػية يسكغ أف  فقج أضيخت
تتحػؿ إلى مذاريع فعمية ومبادرات ناجحة، شخيصة تػفيخ بيئة تعميسية ومجتسعية محفدة، 

 تتجاوز السعػقات الشفدية والاجتساعية والتشطيسية التي تعتخض ىحا التػجو.
 

ف التػجو نحػ ريادة الأعساؿ ليذ مجخد قخار فخدي، بل لقج كذفت لشا ىحه الخحمة البحثية أ
ىػ نتاج تفاعل معقج بيغ البشية التعميسية، والثقافة الاجتساعية، والدياسات السؤسداتية. ومغ 
ىحا السشصمق، فإف دعع السقاولاتية لا يقترخ عمى تػفيخ التسػيل أو التكػيغ فقط، بل يتصمب 

الابتكار، وتذجع عمى السجازفة، وتحتزغ الفذل كخصػة بشاء ثقافة ججيجة تؤمغ بالسبادرة و 
 في شخيق الشجاح.

 
إف ما تػصمشا إليو مغ نتائج وتػصيات يذكل لبشة أولى يسكغ البشاء عمييا في أبحاث 
مدتقبمية أعسق، تأخح بعيغ الاعتبار التحػلات الجارية وتشػع التخررات والجيات. ونأمل 

ي إثخاء الشقاش العمسي حػؿ سبل تفعيل السقاولاتية أف تداىع ىحه السحكخة الستػاضعة ف
 الجامعية، ودعع الذباب نحػ آفاؽ أوسع مغ الصسػح والإنجاز.
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 هصيات :ت
  خمق شخاكات بيغ الجامعة والقصاع الاقترادي: تسكيغ الصمبة مغ فخص التجريب

 .اؿالعسمي في مذاريع الخاصة بالسقاولاتية، لخبصيع مبكخا بعالع ريادة الأعس
  تحديغ التسثلات الاجتساعية حػؿ ريادة الأعساؿ عبخ الإعلاـ والأنذصة الثقاؼية

 لتجاوز الشطخة الدمبية لمفذل، وتغييخ الحىشيات السختبصة بػ " الػضيفة كخمد لمشجاح".
 مغ خلاؿ حسلات تػعية ودعػة أولياء  إشخاؾ الأسخة في التحفيد عمى السقاولاتية

 الأمػر لمسذاركة في الأنذصة الجامعية ذات الصابع السقاولاتي، لتكػيغ مشاخ داعع.
  تذجيع البحػث الدػسيػلػجية التصبيؿية حػؿ ريادة الأعساؿ لتعسيق فيع الطاىخة مغ

 عسػمية.زوايا متعجدة: الشػع الاجتساعي، البيئة، الثقافة التشطيسية، الدياسات ال
 عديد الػعي السقاولاتي لجى الصمبة وجعل مغ السعمػمات القانػنية أداة تسكيغ فعمية ت

 لا مجخد معصى معخفي.
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 ممخص:
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحميل العػامل السحفدة والسعيقة لتػجو الصمبة الجامعييغ الجدائخييغ نحػ      

، بالتحجيج شمبة جامعات ولاية سعيجة، وفي ضل التحػلات الاقترادية والاجتساعية الخاىشة العسل السقاولاتي
انصمقت الجراسة مغ مقاربة سػسيػلػجية تشتسي لحقل عمع الاجتساع التشطيع و العسل، و اعتسجت السشيج 

 ساعيةالػصفي السقارف لتحميل البيانات الكسية بيغ شمبة العمػـ التقشية وشمبة العمػـ الاجت
أضيخت الشتائج أف الخػؼ مغ الفذل وغياب التذجيع الاجتساعي، إلى جانب ضعف التكػيغ والسعمػمات، 
تذكل أبخز العػائق أماـ التػجو السقاولاتي. في السقابل، تبيغ أف بيئة جامعية محفدة وتػفخ السعخفة الكاؼية 

 اراتيع الخياديةيديساف في تعديد رغبة الصمبة في إنذاء مذاريع خاصة وتصػيخ مي
تعج ىحه الجراسة مداىسة في فيع العلاقة بيغ الصالب والشطاـ الجامعي، وسعيا نحػ بشاء سياسات تعميسية 

 تذجع عمى السقاولاتية في التعميع العالي
 

السقاولاتية، الصالب الجامعي، التػجو السقاولاتي، العػائق الشفدية والاجتساعية، الجعع  السفتاحية: الكمسات
 الجامعي

 
Summary    :  
     This study aims to analyze the motivating and hindering factors influencing Algerian 
university students' orientation toward entrepreneurial activity, in light of the current 
economic and social transformations. The research adopts a sociological approach rooted in 
the field of organizational sociology and employs a descriptive comparative methodology to 
analyze quantitative data from students in technical sciences and social sciences. 
The results reveal that fear of failure and lack of social encouragement, along with 
insufficient training and limited access to information, are the main barriers to entrepreneurial 
orientation. Conversely, a supportive university environment and adequate knowledge 
contribute significantly to fostering students’ desire to launch private projects and develop 
entrepreneurial skills. 
This study represents a contribution to understanding the relationship between students and 
the university system, while aiming to inform educational policies that promote 
entrepreneurship in higher education 
Keywords: Entrepreneurship, University Student, Entrepreneurial Orientation, Psychological 
and Social Barriers, University Support. 


