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 بسم الله الرحمان الرحيم

قبل كل شي نشكر الله عزوجل الذي انار درب العلم و 

تفكير و اعاننا على ما فيه و منحنا القدرة على ال

القيام بهذا العمل و نحمده حمدا كثيرا على توفيقه لنا 

 في اتمام هذا العمل المتواضع  

فان الى الاستاذ كما نتقدم بجزيل الشكر و العر

ا من وقت و المشرف محرز عبد القادر لمل بذله معن

جهد من خلال تقديم النصائح و التوجهات راجين من 

حسناته  الله عزوجل ان يجعلها في ميزان   

كما نشكر كل من ساعدنا في اتمام هذا العمل حتى و 

. لو بكلمة طيبة  

اكرام    فريال و  
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 الاهداء 

ه و من اساء فعليها ""من عمل صالحا فلنفس  

الرسالة و ادى الامانه و نصح الامة الى نبي الى من بلغ 

 الرحمة و نور العالمين

سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم    

له الله بالهيبة و الوقار الى من علمني العطاء بدون الى من كل

ابي الغالي انتظار الى من احمل اسمه بكل افتخار  

لى بسمة الحياة و سر الوجود الى الى معنى الحب و حنان ا

ن كان دعاؤها سر نجاحي م  

 امي حبيبة

الى من قاسموني حلو الحياة و مرها تحت السقف الواحد 

 حفظهم الله و رعاهم 

و اختي  اخي  

 " اكرام "الى الصديقة العزيزة التي شاركتني هذا العمل 

 حفظها الله 

 و الى كل من علمني حرفا  

فريال                                         
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 الاهداء 

 "من عمل صالحا فلنفسه و من اساء فعليها "

الى من بلغ الرسالة و ادى الامانه و نصح الامة الى نبي 

رحمة و نور العالمينال  

سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم    

الى من علمني العطاء بدون الى من كلله الله بالهيبة و الوقار 

ابي الغالي الى من احمل اسمه بكل افتخار انتظار  

الى معنى الحب و حنان الى بسمة الحياة و سر الوجود الى من 

 كان دعاؤها سر نجاحي 

 امي حبيبة

وني حلو الحياة و مرها تحت السقف الواحد حفظهم الى من قاسم

 الله و رعاهم 

 اخي و اختي 

حفظها  "" فرياليزة التي شاركتني هذا العمل الى الصديقة العز

 الله 

 و الى كل من علمني حرفا 

  اكرام                                       
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 : الملخص

جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء على محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية أي ان محاسبة 
احتياجتها التكاليف سواء باختلاف طرقها التقليدية او حديثة هي اداة ضرورية في المؤسسة الاقتصادية لحديد 

ة التكاليف في وسط الصناعي تساعد على تحديد الانحرفات التكاليف بحيث ظهرت محاسبالداخلية في التسير و 
  .النشاطات المختلفة في كل القطاعاتتطورت بتطور الصناعات و و 

ذلك من اجل يتناول هذا البحث كيفية تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و 
, كيفية تطبيقها اهميتها و ابراز معرفة و مواكبتها للتطورات الحاصلة في هذا المجال و بيقها و قوف على مدى تطالو 

الجانب التطبيقي كان في مطاحن حيث قسمنا هذا البحث ال جانب النظري المتمثل في واقع محاسبة التكاليف و 
في الاخير لخصت هذه حساب التكاليف و سسة و جراء دراسة ميدانية بالمؤ إذلك من خلال الفرسان بولاية سعيدة و 

ة التكاليف في المؤسسة يساعد على اتخاذ القرارات بشكل اكثر موضوعية الدراسة على ان بوجود نظام محاسب
 وواقعية و ضبط التكاليف .

 .ضبط التكاليف، محاسبة التكاليف ،المؤسسة الاقتصادية: الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study highlights the accounting of costs in the economic enterprise, i.e. cost 

accounting, whether in its traditional or modern ways, is a necessary tool in the economic 

enterprise to determine its internal need for operation and helps to identify cost deviations so 

that cost accounting appeared in the industrial center and evolved with the development of 

different industries and activities in all sectors. 

This research examines how cost accounting is applied in the Algerian economic 

institution in order to determine the extent to which it is applied and keeping pace with 

developments in this field and to know and highlight its importance and how it is applied. 

Where we divided this research the theoretical aspect of the reality of cost accounting and the 

applied aspect was in the mills of the Knights with a happy mandate by conducting a field 

study of the institution and calculating costs. 

Keywords: economic enterprise, cost accounting, cost control. 
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 المقدمة العامة 



مة عامة :مقد  

 أ  

راهن , حيث عرفت تطورا  الاساسية في النشاط الاقتصاديقتصادية النواة ؤسسات الاتعتبر الم     

لتقدم الحاصل في اساليب الادارة و التسيير.ملحوظا و هائلا مع مرور الوقت من خلال ا  

دية بالدرجة الاولى مرهون على مدى وجود ادارة فعالة تقوم باالتنسيق بين و لنجاح أي مؤسسة اقتصا

بشرية و مالية و غيرها بغية تحقيق اهدافها المرجوة .مختلفة المادية منها و الالموارد ال  

ت جديدة و فنيات الحديثة المهارات العالية في الادارة و ابتكارا و لتزايد المنافسة في السوق يتطلب زيادة

ؤسسات لنجد من التقنيات التي تستعملها المو ذلك من اجل تحقيق الميزة التنافسية في الاسواق 

الاقتصادية لمواجهة التحديات و تصدي عقبات هي تقنية المحاسبة التحليلية او ما يعرف بالمحاسبة 

ءت بهذف تلبية احتياجات الادارة الحديثة من معلومات الملائمة أي ان استخدام التكاليف , حيث جا

تقييم الاداء و رقابة سطتها ات الادارية بمعلومات هامة تستطيع بوامحاسبة التكاليف يمد مختلف المستواي

 على كافة التشغيل .

ت الاساسية لمراقبة التسيير حيث كما تعتبر محاسبة التكاليف اداة تحليلية و رقابية هامة و هي من الادوا

نها محكمة بمجموعة من طرق و القواعد التي مؤسسات لااصبحت المحور الذي يرتكز عليه نشاظ ال

.بما يفيد الادارة و يساعدها على التقيم المالي  بيوبهاتساعد على جمع المعلومات و ت  

:  الرئيسيةاشكالية   

ية الرئيسية على النحو التالي : ي المؤسسات الاقتصادية فيمكن طرح الاشكالنظرا للدور الذي تلعبه محاسبة التكاليف ف

 ماهو واقع محاسبة التكاليف في المؤسسات الإقتصادية .؟

 الاسئلة الفرعية : 

 يمكن طرح الاشكالية التالية لاحاطة اكثر بالموضوع :سبق ا مم

 ؟.لاقتصادية المؤسسات ا ىعلو ما هو دورها  محاسبة التكاليف ب مقصود ما -

 بة التكاليف الحديثة .؟سما هي العوامل المساعدة في تطبيق الطرق محا -

 اتخاذ القرار داخل المؤسسة  الاقتصادية .؟في  من الادوات العامة التي يمكن الاعتماد عليها محاسبة التكاليفهل  -

  الفرضيات :

ية :بغية الاجابة على اشكالية الدراسة تم صياغة الفرضيات التال  

لعب دورا تعتبر محاسبة التكاليف احد اهم اسرار النجاح الكثير من مؤسسات في دول العالم باعتبارها ت -

خلال مختلف المعلومات التي توفرها لتلبية احتياجات  مهما و حيويا في الحياة الاقتصادية و ذلك من

.لادارة ا  

ة في معالجة تكاليف لذالك يوجد عوائق في اغلب المؤسسات الجزائرية مازلت تستخدم الطرق التقليدي -

ة الحديثة لمحاسبة التكاليف .تطبيق الانظم  



مة عامة :مقد  

 ب  

ب التكاليف و تحديد التنيجة من بة التكاليف اداة هامة في مؤسسة لكونها تساعد على حساتعتبر محاس -

.ى مستوى المؤسسة الاقتصادية اجل اتخاذ القرارات عل  

 دوافع اختيار الموضوع : 

و  ره بحكم تخصصنا في مجال المحاسبةا الموضوع بمحض الصدفة و انما كان اختياتيارنا هذلم يكن اخ

. الناحية النظرية و التطبيقية ايضا الفهم الجيد لمضمون و محتوى محاسبة التكاليف من , والتدقيق   

ص الميل الشخصي للمواضيع ذات الصلة بمالية المؤسسة بالاضافة الى توافق الموضوع مع التخص

 المتبع .

د النتائج و اتخاد لفت الانتباه الاداريين داخل مؤسسة الى الاهمية التي تؤديها محاسبة التكاليف في تحدي

 القرارات .

 اهمية البحث : 

الدراسة في محاسبة التكاليف تشكل اهمية كبيرة في تطور و نمو و كذلك استمرارية  مية هذهتكمن اه

ا على اتخاذ القرارات الصحيحة المبنية على المعلومات الدقيقة اعدهو تسنشاط المؤسسة الاقتصادية , 

.ذات الشفافية العالية   

 اهداف الدراسة :

هداف يمكن ايجازها فيما يلي :من الا مجموعة نسعى من خلال هذه الدراسة الى تحقيق  

تطبيقها . تسليط الضوء على محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية و ابراز دورها و كيفية -  

التعرف على الجانب الواقعي لتطبيق محاسبة التكاليف و تقييم الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية . -  

بة الذين يرغبون في الاتجاه نحو التخصص نه الطلستفيد متوفير مرجع اضافي يمكن ان ي -  

ي تحسين التسير و اتخاذ لى طرق في ميدان محاسبة التحليلية و الكشف عن الهذف منها فالاطلاع ع -

.القرار   

 المنهج و ادوات الدراسة :

 اصول المحاسبةلمعالجة اشكالية الدراسة اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي ,الوصفي لسرد  

عرض ما هو متوفر من معلومات حول محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية , اما التحليلية و 

اد عليه لتحليل مختلف المعطيات .المنهج التحليلي تم الاعتم  

اما الجانب التطبيقي استخدمنا المنهج الاستقرائي من خلال الاعتماد على دراسة حالة بغرض البحث 

و اسقاط نتائج الدراسة النظرية عليها ى ارض الواقع حالة معنية علالمفصل ل  

دود الزمانية تتمثل حدود هذه الدراسة في الحدود المكانية و الححدود الدراسة : -  



مة عامة :مقد  

 ج  

" خلال السداسي  AGRODIV"قمنا بدراسة محاسبة التكاليف على مستوى مؤسسة  الحدود الزمنية :-

  0201الثاني 

" بسعيدة ا اجراء الدراسة الميدانية على مستوى مؤسسة بحثنا حاولنقصد معالجة : الحدود المكانية -

. AGRODIV "  

 الدرسات السابقة :

لموضوع واقع محاسبة التكاليف في المؤسسة الإقتصادية  ات السابقة التي تطرقتهناك العديد من الدراس

سة جملة من هذه الدرا سوف تستعرض. وةالعربي و تناولته من زاوايا مختلفة و قد تنوعت هذه الدراسات

و نود أن نشير إلى أن تائج المتوصل إليها ، الدراسات التي تم الإستفادة منها مع الإشارة إلى أبرز الن

، و شملت   2023 و    2009الدراسات التي سوف يتم إستعراضها جاءت في الفترة الزمنية بين   

 ي و الجغرافي.جملة من الأقطار و البلدان مما يشير إلى تنوعها الزمان

حسين تنافسية المؤسسة الحديثة لمحاسبة التكاليف لتدراسة مراوي رشيدة، إستخدام أساليب  -

ادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم المالية و المحاسبة، الإقتص

 0200/0201جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

سية لتحسين تنافام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على إستخد

بسكرة من خلال تطبيق بعض الأساليب المتمثلة في أسلوب التكلفة  –و فروي المؤسسة الإقتصادية بيسك

المستهدفة و أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة و أسلوب سلسة القيمة، و لتحقيق هذا تم إستخدام المنهج 

 ني.سة الحالة لإسقاط الجانب النظري على الواقع الميداالوصفي و أسلوب درا

 ها: أهم النتائج المتوصل إلي

و هذا ما إن الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف مهمة لما تقدمه من معلومات دقيقة حول التكاليف  -

 يساعد إدارة المؤسسة في اتخاذ القرارات الإدارية.

الدقيق خلال التخصيص طة بتخفيض التكاليف غير المباشرة من يقوم أسلوب التكلفة على أساس الأنش -

 ئي أو الخدمة المقدمة.لها على المنتج النها

يقوم أسلوب التكلفة المستهدفة على تحديد تكاليف التي تميز المؤسسة على نظيراتها في القطاع و ذلك  -

المناسب، ثم تحديد التكلفة  من خلال دراسة المنتجات التنافسية و أسعارها لتحديد السعر التنافسي

 المستهدفة.

الصناعية في  يف المبني على الأنشطة في المؤسساتاسبة التكالدراسة خالد أمين عبد الله ، نظام مح. 0

الأطروحة استكمالا لمتطلبات منح درجة دكتوراه، الأكاديمية الأردن و علاقته بالأداء المالي، قدمت هذه 

  0222مصرفية عمان ، الأردن ،العربية للعلوم المالية و ال

نشطة يق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأالدراسة إلى التعرف على مدى إستخدام تطبهدفت هذه 

لدى المؤسسات الصناعية في الأردن، و ذلك من خلال تطوير نموذج مقترح للقياس، و بيان العلاقة بين 

 ؤسسات.تطبيق هذا النظام و تحسن الأداء المالي لهذه الم
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ام محاسبة التكاليف المبني باحث بتصميم نموذج لقياس مدى إستخدام نظو لتحقيق أهداف الدراسة، قام ال

لدى المؤسسات الصناعية في الأردن، و بيان علاقة درجة تطبيقه بتحسن الأداء المالي على الأنشطة 

 لها.

 أهم النتائج المتوصل إليها:

همة العامة، دون غيرها لمساالمبني على الأنشطة على المؤسسات اإقتصر تطبيق نظام محاسبة التكاليف 

 ونية للمؤسسات.من الأشكال القان

أهمية تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة تبرز في المؤسسات التي يكون فيها التغير 

 اليف.من إجمالي التكالتكنولوجي كبير و التي تشكل تكاليفها غير المباشرة نسبة كبيرة 

طورات العالمية يعتبر عائقا المتطورة في القطاع الصناعي الأردني للتعدم مواكبة نظم محاسبة التكاليف 

 ات في تطبيف النظام.أمام المؤسس

وجود ضعف كبير جدا و عدم إهتمام واضح بمواكبة التطورات العلمية و المهنية المتعلقة بموضوع 

 الدراسة.

الصناعية في  المؤسساتنظام محاسبة التكاليف فب  راسة و تقييمسيدي محمد ولد عابد، ددراسة  -1

ت نيل شهادة الماجستير في العلوم تطلباتفعيله، مذكرة تخرج تدخل ضمن م موريتانيا و كيفية

 0242/0244، الجزائر، 1التجارية،جامعة الجزائر 

الصناعية في موريتانيا،  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع نظام محاسبة التكاليف في المؤسسات

 تجات و تسعييرها.المن تكلفة و تقييمه و كيفية تطويره، و بيان دوره في تحديد

 و لتحقيق أهداف الدراسة ، قام الباحث باستخدام طريقتين لجمع المعلومات:

 ة من المؤسسات الصناعية في موريتانيا.دراسة ميدانية على عين

هي المؤسسة الوطنية المطبقة لنظام محاسبة التكاليف و دراسة تطبيقية على احدى المؤسسات 

 للصناعة و المناجم.

 ج المتوصل إليها:لنتائأهم ا

دور  أهمية نظام محاسبة التكاليف باعتباره أحد أهم نظم المعلومات في المؤسسات الصناعية لما له من -

ة لمساعدتها في أداء وظائفها و و تزويدها بمعلومات التكاليفية اللازمجوهري في خدمة إدارة المؤسسة 

 أهدافها.تحقيق 

سات الصناعية، هو مساعدة الإدارة في ظام محاسبة التكاليف في المؤسيعتبر الهدف الأساسي لتظبيق ن -

 القرارات.تحديد أسعار المنتجات و التخطيط و الرقابة و اتخاذ 

ن خلال تعدد الطرق، فكل طريقة يمكن اعتبار أن المحاسبة التحليلية مصدر معلومات متعدد المداخل م -

الكشف على مختلف الجوانب التي تؤثر في مسار  اير بقصد التحليل وأن توفر معلومات بشكل مغ

 التكاليف و التوجهات الخاصة بنشاط المؤسسة الإنتاجية.
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مخمد فخري أبو وردة، تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة سعيد دراسة  .1

(ABC على مصنع عصير غزة، قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة ) الماجستير

 .0242في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 

(، و الذي يعد من ABCالتكاليف المبني على الأنشطة )جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على نظام 

لنظام التكاليف ف، و قد هدفت هذه الدراسة إلى محاولة تصميم نموذج الطرق الحديثة في معالجة التكالي

على ( و معرفة أثر تطبيق نظام على تكلفة المنتجات و مدى مساهمتها فعليا ABCلأنشطة )المبني على ا

 حد من الخسائر المتراكمة التي يتعرض إليها المصنع سنويا.ربحية المصنع و ذلك لل

راسة التطبيقية من أجل تصميم نظام تكاليف تم الإعتماد على أسلوب الدو بغية تحقيق هذه الأهداف 

ين للصناعات الغذائية ) مصنع عصير غزة(، و ذلك باستخدام كل من المعلومات المخاسبية لشركة فلسط

 .المتوفرة و المقابلات

 أهم المتائج المتوصل إليها:

عملية منظمة تتم عبر مجموعة من الخطوات إن عملية تطبيق نظام التكلفة المبني على الأنشطة هي  -

 م و أن هذه الخطوات لا تختلف في التنفيذ من شركة إلى أخرى وصول إلى تطبيق لهذا النظاالمتتابعة لل

نع عصير غزة( يفتقر إلى وجود نظام تكاليف يساعدها إن الشركة الفلسطينية للصناعات الغذائية )مص -

 يق.على عملية تسعير المنتجات بشكل دق

يل الدور الرقابي يساعد تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في مصنع عصير غزة على تفع -

 ديم المنتجات.قلموارد من الأنشطة التي تستخدم لتعلى التكاليف لاعتماده على آلية فعالة لتعقب استهلاك ا

ر في المؤسسة، مذكرة مقدمة دراسة سالمي ياسين، الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرا . 2

 .0222/0242، الجزائر، 1ة، جامعة الجزائر العلوم التجاريضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في 

هدفت هذه الدراسة من أجل تبيان أثر تبني الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف على المؤسسات الإقتصادية 

و على رأسها نظام التكاليف على أساس الأنشطة و ذلك بكونها تعطي النتائج بدقة و أكثر مصداقية، 

"ABC في سرد مختلف في التحليلي إعتمد الباحث على المنهج الوص"، و من أجل تحقيق هذا الهدف

طرق محاسبة التكاليف التقليدية منها و الحديثة ، و ثم إعتمد على المنهج التطبيقي فيما يخص المؤسسة 

 موضوع الدراسة.

 ل إليها:أهم النتائج المتوص

اما داخليا فرعيا للمعلومات له تحتل محاسبة التكاليف أهمية بالغة في المؤسسة حيث يمكن اعتبارها نظ -

خاصة لجمع و فحص و تبويب التكاليف، بغرض تحليلها، حيث تسمح بحساب التكاليف لأهداف تقنياته ال

 التسعير و تقييم الأداء.

تتبعها إلى لأساسي في محاسبة التكاليف نظرا لصعوبى إن التكاليف غير المباشرة هي المحور ا -

 بشكل عام.المنتجات أو مواضع التكلفة 
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يف على أساس الأنشطة و الأنظمة التقليدية هو المعاملات التي يتم على الفرق الظاهر بين نظام التكال -

 أساسها توزيع التكاليف غير المباشرة و كيفية التوزيع.

ية ريادة التكلفة باستعمال نظام محاسبة التكاليف سى و آخرون، دور إسترتيج. دراسة سيروان كريم عي2

، جامعة 0، العدد 02، المجلد كة جاكعة دهوتخفيض التكاليف، مجل ( فيABCساس الأنشطة )على أ

 .0200ك، إقليم كردستان العراق، دهو

اسبة التكاليف استعمال نظام محهدف هذا البحث إلى معرفة الدور الذي تلعبه إستراتيجية ريادة التكلفة ب

اره من الأنظمة ة الإقتصادية، و ذلك باعتب( في تخفيض التكاليف للوحدABCعلى أساس الأنشطة )

الحديثة لإدارة التكلفة. و لتحقيق أهداف البحث إعتمدت الباحثة على المنهج التطبيقي عن طريق جمع 

كة الأسفنج )هيمن كروب( الواقعة في محافظة دهوك من البيانات الكلفوية و المالية و الفنية الحقيقية لشر

 ولين في الشركة عينة البحث.بلات الشخصية الكثيرة مع العاملين و المسؤم و المقا0204سجلاتها لعام 

 أهم النتائج المتوصل إليها:

وافر فيها (، كما لا يتABCعدم قيام الشرك محل البحث بتطبيق إسترتيجية ريادة التكلفة باستعمال نظام) -

، فضلا عن عدم توافر الكوارد و وعي بأهمية تطبيق هذه الإستراتيجية في تحقيق الأهداف الإستراتيجيةال

 الموظفين المؤهلين الذين يمكنهم من تطبيقها.

( كنظام تكلفي مستحدث ABCعدم إلمام إدارة المؤسسة و المسؤولين فيها بمزايا و منافع تطبيق نظام ) -

عادل مما يؤدي إلى تخفيض التكاليف و دعم  التكاليق الصناعية غير المباشرة بشكليمكن من تخصيص 

 الإستمرارية.الميزة التنافسية و 

( الهدف التي تسعى إستراتيجية ريادة التكلفة إلى تحقيقه و هو تخفيض ABCيحقق تطبيق نظام ) -

ما أدى إلى مساهمته مرار في السوق، مو البقاء و الإستالتكاليف، زيادة الحصة السوقية، تعظيم الأرباح، 

 في انجاح هذه الإستراتيجية .

دور نظام محاسبة التكاليف في ترشيد الإنفاق العام و تحقيق أهداف آخرون، الدين عمر و . عمر كريم 2

، جامعة بخت 0، العدد 2الموازنة، دراسة ميدانية، مجلة البحوث في العلوم المالية و المحاسبة، المجلد 

 .0204ا، السودان، الرض

تحقيق أهداف يد الإنفاق العام و تهدف هذه الدراسة إلى إظهار دور نظم محاسبة التكاليف في ترش

استخدمت أجل إنجاز متطلبات الدراسة فلقد اعتمدت الدراسة على الأسوب الميداني  الموازنة. من

ب الإحصائية لتحليل البيانات و ذلك الإستبانة كوسيلة لجمع البيانات كما تم استخدام الأدوات و الأسالي

 .SPSSية تماعباستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الإج

 ج المتوصل إليها:أهم النتائ

يساعد نظم محاسبة التكاليف في توظيف الأموال برشد، و في حسن استخدام الموارد، و يعزز فرص  -

 تقديم الخدمات الأساسية.

 و رقابة. ات مفيدة للموازنة إعدادا و تنفيذانظام محاسبة التكاليف يوفر معلوم -
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ي و ضبطه مما يعزز من فرص تمويل رشيد الإنفاق الحكوميساعد نظم محاسبة التكاليف في ت -

 المشروعات الحيوية و من تحقيق أهدافها.

 .التخطيط السليم باستخدام نظم محاسبة التكاليف يفضي إلى نتائج عادلة

، تطبيق نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة احد، أحمد مصنوعة. دراسة عبد الله قويدر الو2

ABC جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، 0، العدد 02ة، دراسة حالة، المجلد ة الجزائريفي المؤسس ،

 0204الجزائر، 

و الذي يقوم على  ABCهدفت هذه الدراسة إلى التطرق إلى نظام محاسبة التكاليف على اساس النشاط 

سسة نفطال لتكاليف غير المباشرة، و هذا ما جعل بعض المؤسسات الوطنية كمؤجديدة لمعالجة ا فلسفة

تسعى إلى تبني هذا المدخل في ضبط و توجيه تكاليفها. و من أجل تحقيق هدف هذه الدراسة اعتمد 

 الباحث على المنهج الإستنباطي القائم على أداتي الوصف و التحليل.

 ليها:أهم النتائج المتوصل إ

لتخطيط و الإدارة و تخفيض بار نظام التكاليف على أساس الأنشطة نظاما يمثل قاعدة فعالة لاعتيمكن  -

 التكلفة.

 تحديد أنشطة مؤسسة نفطال بشكل دقيق و التي لها أثر واضح على التكاليف. -

ة بمختلف توضيح كيفية تجميع أنشطة مؤسسة نفطال و تحديد مجمعات أو مراكز التكلفة المرتبط -

 .الأنشطة

نفطال و و الدائم لمصادر و لمنتجات تساعد على التسيير اليومي  ABCترجمة تكلفة كل نشاط بنظام  -

 التخفيض التدريجي لتكاليف الإستغلال لمجل نشاطات نفطال استجابة لطلبات زبائن المؤسسة.
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 تمهيد : 

وقد لعبت دورا هاما و حيويا في الحياة اسية لعلم المحاسبة , ان محاسبة التكاليف تعتبر احدى فروع الاس

م ية لانتاج البيانات و المعلومات الداخلية و الكمية و النقدية التي تساهالاقتصادية باعتبارها قاعدة اساس

 و تقويم الاداء و محاسبة المسؤولية .في رفع كفاءة الادارة في مجالات التخطيط و الرقابة 

اليف و تحليلها و التحكم فيها و تسمح بتحديد التقديرات لنشاط المؤسسة و م بحساب التكحيث انها تقو

اكبر ربح ممكن مقابل  مخزونات و الاستثمارات و بذلك فانها تمكن المؤسسة من الحصول علىتقييم ال

 اقل تكلفة .

و يساعد  ي للمؤسسةة التكاليف في التسيير يمكن من تقييم الاداء المالومن مؤكد ان استخدام محاسب

لكون تكلفة رير المالية المسؤولين في اتخاذ القرارات الرشيدة و كذلك تقوم بدور مهم في اعداد التقا

 المنتج تمتل عنصرا اساسيا من العناصر اللازمة لتحديد الداخل و المركز المالي للمؤسسة .

علاقة محاسبة التكاليف بمراقبة  الفصل نستعرض مفاهيم حول محاسبة التكاليف و كذالك ومن خلال هذا

اسبة التكاليف بصفة عامة وكذلك حثين , حيث سيتضمن المبحث الاول مفهوم محمبالتسيير و ذلك في 

ظائف محاسبة التكاليف وكذا مزيا و مخاطر عدم تطبيها  و العلاقة محاسبة التكاليف اهداف و و

محاسبة التكاليف بمراقبة التسيير علاقة التسيرو مفهوم مراقبة اسبات الاخرى , اما في المبحث الثانيبمح

 و كذالك مجالات تطبيق نظم محاسبة التكاليف .
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 المبحث الاول : مفاهيم عامة حول محاسبة التكاليف 

المؤسسات في الدول العالم باعتبارها تلعب دورا تتعتر محاسبة التكاليف احد اهم اسرار نجاح الكثير من 

ي توفرها لتلبية احتياجات ا في الحياة الاقتصادية و ذلك من خلال مختلف المعلومات التمهما و حيوي

 لحديثة .الادارة ا

 المطلب الاول : تعريف و خصائص محاسبة التكاليف 

  ( Coste accounting ) : يفتعريف محاسبة التكال/ 0

نتاج سلعة او تقديم خدمة او قسم حاسبة التكاليف بشكل عام بقياس و عرض التكاليف المتعلقة باتقوم م

 الذمة المالية للمؤسسة .تيب و تنظيم المعلومات المؤثرة على معين , و تعتبر كوسيلة لتر

المعلومات و ف محاسبة التكاليف بانها مجموعة من الاسس و الاجراءات التي تهتم بتجميع يتعريمكن 

اوامر انتاجية او مراحل انتاجية و التقرير  تصنيفها و تخصيصها على اهداف التكلفة سواء كانت سلع او

 .  1بة و اتخاذ القراراتساعدتها في التخطيط و الرقاعنها لادارة المشروع لم

مبادئ و الاصول احد فروع المحاسبة المالية كاداة تحكمها مجموعة من الهي حيث ان محاسبة التكاليف 

وامل الانتاج المتاحة لها و التخطيط للمستقبل كما المحاسبية , تساعد المؤسسة في الرقابة على استخدام ع

و هي : " طرق و  ستخدامها باقصى درجة من الفعاليةل و تحليل التكاليف لغرض اتقوم بتتبع و تسجي

و تحديد مقدار الربحية و عرض المعلومات  اساليب التحقق من التكاليف و السيطرة عليها و مراقبتها ,

 2ية " .لفرض اتخاذ القرارات الادار

لعاملين و ارضاء كما تقوم محاسبة التكاليف بقياس نوعية المنتج و الانتاجية و تجديد المنتج و معنويات ا

التركيز على  قليدية و ذلك نتيجةالعميل , و يلاحظ ان هذه النظرة لمحاسبة التكاليف اوسع من النظرة الت

 3دور ادارة التكاليف .

ان محاسبة التكاليف هي فرع من فروع المحاسبة لها دور هام في  ج ومن خلال التعاريف السابقة نستنت

تجميع و تحديد و تحليل و تفسير بيانات التكاليف لكل نشاط او ادارة او تحديد تكلفة المنتجات و تهتم ب

تخطيط و الرقابة و اتخاذ القرارات ال ي تخدم فمعلومات دقيقة و محددة تس قسم في المؤسسة و تقدم

و في الاخير يمكن القول بان محاسبة التكاليف هي عبارة عن مجموعة من المبادئ و الاسس , الادارية 

 عد المتخصصة تهتم بمتابعة التكاليف و هي وسيلة لتحقيق اهداف .و القوا

 / خصائص محاسبة التكاليف : 2

ت الموارد و ياكمتقوم في حد ذاتها بنمذجة عملية انتاج و بيع السلع و الخدمات , عن طريق تقييم  -

 كاساس للتحليل . السلع و الخدمات , لهذا يجب تحديد اي نوع من نماذج محايبة التكاليف الذي يستعمل

 الخاصية الثانية تتعلق باحتياج نظام محاسبة التكاليف الى ارتباط داخلي وثيق مع باقي الانظمة . -

                                                           
  44, ص  0242عيسى عبد العزيز الرواشدة , محاسبة التكاليف , عمان , دار كنوز المعرفة للنشر و التوزيع ,  
1
  

 21, ص  0242/  0241التسيير , جامعة محمد خيضر , بسكرة زعرور نعيمة , اطروحة دكتوراه , قسم علوم  
2
  

22ص  0222ارة التكلفة , الدار الجامعة الاسكندرية , ثناء علي قباني , قياس و تخصيص محاسبة التكاليف و نظم اد 
3
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السلع و خدمات , هناك عدد كبير من انواع  اجنتبسبب علاقتها الوطيدة مع العمليات الجارية المتعلقة با -

ت في عملية الانتاج تؤدي الى انواع مختلفة من اانظمة محاسبة التكاليف فالخاصية تعني بان اختلافا

 محاسبة التكاليف .

على عكس المحاسبة المالية فان محاسبة التكاليف لا تسجل فقط المعطيات المتعلقة بماضي المؤسسة ,  -

 1لتدعيم قرارات الادارة عن طريق التخطيط المستقبلي لاعمال المؤسسة .ل عمو لكن تست

 ف و وظائف محاسبة التكاليالمطلب الثاني : اهداف 

 / اهداف محاسبة التكاليف : 0

اي اتسع نطاقها حيث لم تعددت اهداف محاسبة التكاليف بشكل يتلائم مع الاهداف المختلفة للمشاريع ,

لصناعية بل شمل المشاريع التي تهدف الى الربح و هي جميع المشاريع ع اارييعد يقتصر على المش

يمكن المشاريع الغير هادفة للربح كالجمعيات الخيرية و النوادي و من هنا  الاقتصادية و التجارية  و

 تحديد الاهداف الرئيسسية لمحاسبة التكاليف بما يلي : 

 تحديد تكاليف الانتاج :  -ا(

تخصيص بيانات التكاليف الخاصة التكاليف حيث يتم جمع و تحليل و  يسي لمحاسبةالهدف الرئ ريعتب

لتقديم الانتاج التام او رحلة انتاجية معينة  بغرض توفير اساس سليم نتاجي معين او مج محدد او امر ابمت

رى بغرض الانتاج تحت التشغيل او قياس تكلفة خدمة مريض في المستشفى او تكلفة اي سلعة اخ

 2يرها . تسع

الي , حيث تقوم و تساعد عملية تحديد تكاليف الانتاج عند اعداد الحسابات الختامية و قائمة المركز الم

 .الانتاج تحت التشغيل اخر المدة و تكلفة الانتاج التام لاخر المدة بتزويد هذة الحسابات بتكلفة 

عند اعداد ميزانيات  اصة بالانتاجدة كتكاليف خكما يمكن الاستفادة من المعلومات الرقمية المحد  

التكاليف المعيارية لتحديد الانحرافات و بيان  التقديرية لتقييم الاداء حيث يتم مقارنة التكاليف الفعلية مع

 اسبابها .

 الرقابة على التكاليف : -ب(

ير على جودة تهدف محاسبة التكاليف الى تخفيض التكاليف المتعلقة بالانتاج الى ادنى حد ممكن دون التاث

عملية الرقابة على  تتطلب الانتاج او بمعنى اخر تحقيق الكفاءة و الاستخدام الامثل لعناصر الانتاج , و

لقة بعناصر التكاليف بهدف التكاليف بعض الاجراءات مثل تصميم الدورات المستندة السليمة المتع

ددة مقدما لتكاليف هذه العناصر لغرض مراقبتها و السيطرة عليها , و كذلك وضع المقاييس المعاييرالمح

لدراسة اسباب سمى بالميزانيات التقدرية و ذلك و ما ياجراء المقارنة معها بعد حدوث التكاليف الفعلية , ا

                                                           
1
 Schmidt Hans, semantie modeling with patterns , the cost accounting point of view , univercitat 

Mannheim,2001 p 02 . 
 41ص  0224ن الهنيني , سمير حمودة , احمد الجعيري , محاسبة التكاليف الصناعية, دارالبركة للنشر, عمان الاردن  عاطف الاخرس , ايما 
2
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عن التكاليف الفعلية و اتخاذ الاجراءات التصحيحية المناسبة قبل اختلاف التكاليف المقدرة ) المعيارية ( 

 1زيادتها .

ة على العناصر التكاليف الى اتاحة الفرصة امام الادارة لتتبع استخدام هذه وع من الرقابو يهدف المشر

و اتخاذ الاجرءات  و استكشاف اي خطا في استخدام عوامل الانتاج المتاحة و دراسة اسبابه العناصر

ة او استخدام مادة مثل اصدار الادارة لقرار استبدال الالة القديمة بالات جديدة اكثر كفاء اللازمة بشانه ,

 يعمل على توفير المواد المباشرة. اولية بشكل جديد

 قرارات الادارية : المساعدة في اتخاذ ال -ت(

التقارير التي تساعد في مجال اتخاذ القرارات الادارية تقوم محاسبة التكاليف بتقديم المعلومات و اعداد 

 على النحو التالي : 

 تحديد المشكلة . -

 البدائل .  تقديم تلك -

 المفاضلة بين البدائل . -

ك المتوفرة في السجلات الحسابية , بل و لا تقتصر المعلومات المقدمة من محاسب التكاليف على تل

خبرته الشخصية و توقعاته و تنبؤاته المستقبلية , و بناء على هذه  مات بناء علىيضيف اليها المعلو

لمناسب مثل زيادة انتاج سلعة معينة و تخفيض انتاج سلعة اخرى المعلومات تقوم الادارة باتخاذ القرار ا

 2لا من انشاء اخر او تخفيض سعر البيع للاسواق الخارجية او زيادته .او توسيع الخط الانتاجي قائم , بد

 المساعدة في التسعير : -ث(

من خلال  تساعد محاسبة التكاليف في رسم السياسة السعرية لمنتج معين او خدمة معينة و ذلك

ة التكاليف حيث يراعي عند تسعير منتج تغطي المعلومات التي توفرها عن تكلفة ذلك المنتج او خدمة ,

لمحيطة بالوحدة الاقتصادية من منافسة او عينة من الربح , تعتمد على الظروف ابالاضافة الى نسبة م

حالة فان مهمة الادارة كسب اسواق جديدة و قد يكون السعر محدد من قبل الحكومة و في هذه ال

اح مناسبة مع المحافظة المحافظة على تخفيض تكلفة المنتج بشكل تستطيع الوحدة من خلال تحقيق ارب

 3على الجودة .

 4تتمثل وظائف محاسبة التكاليف فيما يلي : / وظائف محاسبة التكاليف : 2

نات و المعلومات اللازمة ادها بالبياو ذلك بامد دة الاقتصادية في تحقيق الرقابة ،مساعدة ادارة الوح -

راكز الاسراف و عدم الكفاءة في عن تكاليف العمليات بصورة تحليلية تمكنها من التعرف على م

 سة .المؤس

                                                           
42ص  4عاطف الاخرس , و اخرون نفس المرجع السابق , ط 
1
 

.  42عاطف الاخرس , و اخرون , مرجع السابق , ص 
2
  

.  42صالسابق ,  اطف الاخرس , و اخرون , مرجعع
3
  

دار    هشام احمد عطية , محمد محمود عبد ربه , النظام المحاسبي المالي و نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة الخدمية , الاسكندرية ,مصر , ال

 424, ص  0222الجامعية للطبع و النشر و التوزيع , 
4
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 اداة لرسم السياسات عن طريق وضع مستويات او معايير مقدما . -

  .كاداة لتحقيق الرقابة عن طريق مقارنة بين ما يحدد مقدما و يتحقق فعلا -

 قياس التكلفة الفعلية لاغراض النتائج النهائية . -

 و المسؤلية عنها . التخطيط و الرقابة على عناصر التكلفة -

 القرارات و التخطيط لسياسات الاستراتيجية .اتخاذ  -

محاسبة التكاليف تعمل على توفير المعلومات اللازمة لتخطيط و اتخاذ القرارات , و حتى تتحقق  -

ذه خاذ القرارات فانها تتطلب المقارنة بين العديد من البدائل المتاحة و الممكنة و المفاضلة بين هعملية ات

 و تحقيقا لاهداف الادارة .البدائل و اختيار افضلها 

و من هنا نستنتج ان محاسبة التكاليف لها وظائف التي بدورها تساعد ادارة المؤسسة على تحقيق اهدافها 

يمكن التعبير عن وظائف محاسبة التكاليف بالشكل الربح و خاصة في ظل المنافسة , المتمثلة في تحقيق 

 التالي :

 وظائف محاسبة التكاليف :  0-0الشكل               

  

 

 

 

 

 

 

 

, محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق , دار الحامد  اسماعيل يحي التكريتي المصدر :         

 . 0222لتوزيع , عمان الطبعة الاولى , للنشر و ا

 

 

 

 تحقيق هدف المنشاة

 استخدام امثل للموارد 

 الوظيفة التحفيزية 

الاخباري الوظيفة الوظيفة الرقابية الوظيفة التحليلية الوظيفة التسجلية  
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  مطلب الثالث : اهمية محاسبة التكاليف ال

الغة في مختلف المجالات و النشاطات الاقتصادية و ذلك من خلال ابراز اليف اهمية بلمحاسبة التك

 اهميتها في مجموعة من الانشطة المختلفة كما يلي : 

خدمة اغراض القياس و الرقابة و الى محاسبة التكاليف ليحتاج النشاط الصناعي  النشاط الصناعي :

, غذائية ...(   لنشاط ) تحويلية , استخراجيةصناعات هذا اا ان اختلاف لقرارات الادارية , كم-ترشيد ا

 تتطلب نظام تكاليف خاص بكل صناعة على حدى  

 ة : و النشاط الصناعي يحتاج الى خدمات محاسبة التكاليف في المجالات التالي

نب العناصر حتى يمكن تجقياس تكلفة عناصر التكاليف المستخدمة في الانتاج و مراقبة تكلفة هذه  -

 مها .عوامل سوء استخدا

قياس تكلفة الالات و المعدات المستخدمة في خطوط الانتاج و مراقبة عمل هذه الالات و المعدات و  -

 هذه الالات حتى يمكن تجنب حدوث الانتاج غير الجيد بسبب تعطل 

ثانية غير الجيد من ناحية فة الانتاج الجيد و قياس تكلفة الانتاج التام و الغير التام من ناحية  و قياس تكل -

 و قياس تكلفة الانتاج الرئيسي و الثانوي من ناحية ثالثة .

صناعي يحتاج النشاط الزراعي الى محاسبة التكاليف لخدمة نفس اغراض النشاط ال النشاط الزراعي :

 اط زراعي فرعي .كل نش برغم الحاجة الى تصميم انظمة تكاليف تكاليف فرعية تتناسب و ظروف

 اط الزراعي يحتاج الى خدمات محاسبة التكاليف في المجالات التالية حيث تبرز اهميتها في ذلك : لنشو ا

 قياس تكلفة اداء العمليات الزراعية المختلفة . -

 صيل الحقلية .قياس تكلفة انتاج المحا -

 قياس تكلفة استخدام وحدات الميكنة الزراعية . -

 كل عملية زراعية .رقابة عناصر التكاليف في ضبط و  -

 توفير البيانات اللازمة لترشيد القرارات المزرعية . -

يشتمل نشاط الاسكان و التعمير على اعمال البناء و اقامة مشروعات نشاط الاسكان و التعمير : 

 عقود المقاولات . الاساسية الفوقية و التحتية و يتم تنفيذ الاعمال في هذا النشاط من خلالالبنية 

 المعلومات اللازمة لخدمة هذا النشاط و خاصة فيما يتعلق بما يلي :  ة التكاليف بتقديممحاسب و تقوم

 قياس تكلفة الاعمال بصفة عامة . -

 قياس تكلفة الاعمال التامة و غير التامة . -

 قياس تكلفة الاعمال المعتمدة و غير معتمدة . -
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 ولات .قياس ربحية عقود المقا -

و لا شك في اهمية توظيف معلومات التكاليف في خدمة هذا النشاط و خاصة فيما  النشاط المصرفي :

يتعلق بقياس و تحليل تكاليف وظائف الاقتراض و الحسابات الجارية و الاعتمادت المستندية و غير ذلك 

دقيقة و بالمعلومات الكافية و ال و تعمل محاسبة التكاليف على امداد الادارة الفندقية النشاط الفندقي : .

 التفصيلية حول :

 قياس تكاليف الاغذية , و المشروبات , و الحفلات .   -

على  قياس تكاليف الخدمات من استهلاك الكهرباء و الغاز و الهاتف و غير ذلك و تحليلها و تحميلها -

 نزلاء او الغرف .ال

 الموسيقية .قياس و تحليل و تحميل تكاليف الفرق  -

 و المغسلة , و التنظيف , و التدفئة .يل تكاليف العمالة , قياس و تحليل و تحم -

 تسعير الخدمات الفندقية . -

المتمثل في تلعب محاسبة التكاليف دورا بارزا في خدمة النشاط الحكومي السيادي   النشاط الحكومي :

الادارة عد بيانات التكاليف في امداد صورة حكومة مركزية و حكومة محلية و هيئات خدمية . و تسا

ي جميع الحكومية بالبيانات اللازمة لاعداد الموازنة العامة للدولة وفقا لمنهج البرامج و الاداء و ذلك ف

صناعية او تعليمية او تقافية و غير  الانشطة الفرعية داخل القطاع الحكومي سواء كانت زراعية , او

 ذلك .

 طبيقها .: مزايا محاسبة التكاليف و مخاطر عدم ت الرابع المطلب

 1تتمثل فيما يلي : / مزايا محاسبة التكاليف :0

توفير البيانات التفصيلية عن مختلف انشطة المؤسسة , و التي تفيد الادارة في التعرف على مدى  -

 .نتائج النهائية للمؤسسة من ربح او خسارة مساهمة كل منها في ال

 المناسبة للمبيعات . و تساعد في اتخاذ القرارات الخاصة باختيار التشكيلة -

 تكلفة المنتج النهائي .تحديد عناصر التكاليف التي تشكل  -

 تساعد الادارة على اتخاذ قرارات المزايدات و المناقصات . -

 مصاريف صناعية .المختلفة من مواد خام و اجور و مراقبة و ضبط عناصر التكاليف  -

 تحديد اسباب الربح و الخسارة في المؤسسة . -

 د البيانات عن تكاليف المراحل و العمليات المختلفة . زويت -

                                                           
42 – 42ص  0221نشر و التوزيع , عمان , دار وائل لل مقدمة في محاسبة التكاليف , فلاح سلامة المطارنة غسان , 
1
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الكشف عن نواحي الضعف في كفاءة المؤسسة و ذلك عن طريق حصر التالف من المواد و المعرفة  -

 الوقت الضائع .

 1ينجم عن عدم تطبيق محاسبة التكاليف عدة مخاطر تتمثل في : ا : دم تطبيقه/ مخاطر ع

  * مخاطر الاقتصادية :

 تبديد اموال المؤسسة . -

بسبب ارتفاع اسعار منتجاتها مقارنة مع منتجات مماثلة لمؤسسة اخرى خروج المؤسسة من السوق  -

 اكثر تنظيما .

 ة و اجتماعية مها :خروج المؤسسة من السوق له اثار اقتصادي -

 تخسر الكثير من العائلات دخلها و ينخفض الدخل القومي بمقدار هذه الذخول .* 

 فلسة عملا اخر بسبب امتلاء سوق العمل .قد لا يجد بعض الذين كانو يعملون في المؤسسة الم* 

يؤدي غالبا يخسر الموردون جزء من ديونهم على المؤسسة المفلسة و انخفاض حصتهم في السوق مما  -

 الى ركود مبيعاتهم , مما يؤدي بهم الى تسريح العمال .

 تكلفة دقيقة يؤدي الى :  محاسبة مراكزان عدم وجود  * مخاطر ادارية :

 توصيف للعمل على مستوى مراكز التكلفة .عدم وجود  -

 عدم تحديد انتاجية كل مركز انتاج ) تكلفة (  -

 مراكز التكلفة عبر الزمن عدم امكانية مقارنة انتاجية عمل  -

 عدم اتخاذ قرارات دقيقة . -

 

 

 

 

 

 

                                                           
 خيضر , هادفي خالد , دور المحاسبة التحليلية  في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية , رسالة ماجستير , قسم علوم التسيير , جامعة محمد 

. 11ص  0241/  0240بسكرة  
1
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 لاخرى اليف مع الفرروع اعلاقة محاسبة التكالمبحث الثاني : 

تحتاج المؤسسة  في تسييرها الى معلومات مالية و اخرى غير مالية  تساعد على تحليل و معالجة 

المقارنة بين كل من المحاسبة التكاليف و المشاكل بتخفيض درجة عدم التاكد , سنقوم في هذا المبحث ب

محاسبة التكاليف و المحاسبة  ية  و العلاقة بينف و محاسبة الادارالمحاسبة المالية , و محاسبة التكالي

 محاسبة التكاليف بالادرات الاخرى بالمنشاة .الحكومية و الضريبية  و علاقة ادارة 

 محاسبة المالية  محاسبة التكاليف والمطلب الاول : علاقة بين 

ه , ه اهدافه الخاصة بن كل واحد منهما لترتبط محاسبة التكاليف بالمحاسبة المالية بشكل وثيق و ان كا

 . 1كما ان محاسبة التكاليف ترتبط بالمحاسبة الادارية ايضا كليهما يكمل الاخر 

خول في تفصيلات متعددة تسعى المحاسبة المالية الى اظهار نتائج العمل المحاسبي بشكل تام دون الد

كاليف ين تعمل محاسبة التالشركة كوحدة في ح الى بسبب القوائم المالية تحمل صفة العموم لانها تنظر

 .على تحديد تكلفة الوحدة المنتجة او الخدمة المقدمة و العمل على تحسين الاداء التشغيلي للشركة 

 و المحاسبة المالية : يوضح اوجه التشابه بين محاسبة التكاليف  0-0جدول 

 المحاسبة المالية  محاسبة التكاليف

 
تؤديها تعتبر مكملة للمحاسبة المالية حيث  -

عداد الحسابات الختامية بالبيانات التفصيلية , فعند ا
تقدم محاسبة التكاليف تكلفة المخزون السلعي 

وتكلفة التناج التام و الانتاج تحت التشغيل و قسط 
 الثابتة. اندثار الموجودات 

 
تعد البيانات الاخرى المتعلقة بالموجودات و  -
تامية و لمطلوبات تمهيدا لتصوير الحسابات الخا

يقوم باعداد المركز المالي اي ان كلاهما 
 الحسابات الختامية 

تتبعان نفس المبادئ و السياسات و الاجرءات  -
 المحاسبية .

في الميزانية العمومية تحت فقرة الموجودات  -
المتداولة هناك مخزون سلعي اخر المدة و هذا 

 تسابه محاسبة التكاليف لفرع تقوم باحا

ان , الطبعة بالي , قصا السامرائي, محاسبة التكاليف , دار وائل للنشر , عممود علي الجالمصدر : مح

 40, ص  022الاولى , 

 

 

 

 

                                                           
قها في المؤسسات الصناعية الجزائرية , مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة نشطة و امكانية تطبيحاسبة التكاليف على اساس الاحابي احمد , م 

44ص  0242/0244,  1ماجستير في العلوم التجارية , كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير , جامعة الجزائر 
1
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 ة المالية :يوضح اوجه الاختلاف بين محاسبة التكاليف و المحاسب 2-0الجدول 

 المحاسبة المالية  محاسبة التكاليف 

 من حيث الهدف :  -
 .متخذي القرار  تعتبراداة لخدمة الادارة و

 من حيث الهدف :  -
تعتبر اداة لخدمة المستثمر او صاحب راس المال 

. 

من حيث المجال الذي تغطية كلا منهما : تهتم  -
ناصر على ع بكلفة الوحدة الواحدة و فرض الرقابة

لتكاليف لغرض تحقيق اقصى كفاية انتاجية ممكنة ا
. 

تهتم من حيث المجال الذي تغطيه كلا منهما :  -
دة واحدة , بقياس نتيجة اعمال المنشاة كلها كوح

 عن فترة زمنية معينة .من ربح او خسارة 

من حيث الزمن : تهتم بالحاضر و المستقبل فهي  -
في القاء  ة منهاستفادتستخدم البيانات الفعلية لا

الضوء على ما قد يحدث في مستقبل حتى يمكن 
خاضعة  اتخاذ القرارات و لذلك فهي اقل لانها

 للتنبؤ و الحكم الشخصي .

من حيث الزمن : تعتبر محاسبة تاريخية و ذلك  -
لانها لا تهتم الا بالبيانات الفعلية عن عمليات 

ى لانها تعتمد علحدثت فعلا , كذلك فهي اكثر دقة 
 مستندات .

, عمان , الطبعة المصدر : محمود على الجبالي , قصا السامرائي , محاسبة التكاليف , دار وائل للنشر 

 . 40ص  0222الاولى , 

هناك علاقة اخرى بين محاسبة التكاليف و المحاسبة المالية : تعطي المحاسبة المالية الجهات الخارجية 

في الملكية و التدفقات و الملكية , و نتائج العمليات و التغيرات  تقارير عن حالة الاصول و الالتزمات

الحالين و المرتقبين للمشروع , ة , و يستخدم كل من الدائنين و الملاك النقدية خلال الفترة المحاسبي

لاتمام اتخاذ القرارات و من ناحية اخرى تستخدم بيانات التكاليف لتحقيق اغراض المحاسبية المالية 

باحتياجات الجهات الخارجية و الادارة الداخلية , و يتعلق تحديد الدخل بالمحاسبة المالية بشكل  للوفاء

اسا بتقييم المخزون , و بذلك تختلف محاسبة التكاليف من وجهة  مباشر , اما بيانات التكاليف فتتعلق اس

 1لمشروع .نظر الادارة عن عملية قيد البيانات لتوثيق البيانات المالية التاريخية ل

المطلب الثاني : العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة الادارية :
2

 

ية الاهداف فكلاهما يهدف الى توفير المعلومات و حاسبة الادارية من ناحالتكاليف و المتتشابه محاسبة 

ابة و تقييم البيانات اللازمة لادارة لمساعدتها في اتخاذ القرارات الادارية و لاغراض التخطيط و الرق

بة التكاليف و الاداء لذا يرى الكثير من المحاسبين و الاكاديميين بانه ليس هناك حد فاصل بين محاس

 المحاسبة الادارية .

محاسبة التكاليف تقدم البيانات التفصيلية الى المحاسبة الادارية لاعداد الموزنات التخطيطية و القيام ف

 للبيانات و احتساب نقطة التعادل و غيرها . بعمليات التحليل المالي و الاحصائي

                                                           
بالاسكندرية , الطباعة و التجليد شركة الجلال  فة , الدار الجامعيةالتكاليف و نظم ادارة التكل ثناء علي القباني , قياس و تخصيص محاسبة 

2ص   0222للطباعة  
1
  

.02ص  0241لبنى هاشم نعمان العاني , محاسبة الكاليف منهاج علمي تطبيقي , الطبعة الاولى , دار وائل للنشر , الاردن ,  
2
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الاختلافات بين محاسبة منع من وجود بعض و على الرغم من تشابه اهدف الفرعين الا ان هذا لا ي

التكاليف و محاسبة الادارية يتمثل في ان محاسبة التكاليف تهتم باحداث الماضي و الحاضر و متغيرات 

 ان تستخدم في التنبؤ بالمستقبل القريب . المستقبل و حقائقه و التي من الممكن

 الادارية : كما توجد علاقة اخرى بين محاسبة التكاليف و المحاسبة 

اك قاسما مشتركا بين محاسبة التكاليف و المحاسبة الادارية خيث انهما يتفقان من ناحية الهدف الذي هن -

يانات التكاليف , و هذا يعتبر بمثابة وجه يتمثل في خدمة الادارة و يتمثل في الاستخدامات الادارية لب

 الشبه بينهما .

ارية فيتمثل في نطاق كل منهما في التعامل مع يف و محاسبة الاداما وجه الاختلاف بين محاسبة التكال -

البيانات و الارقام و منه نقول ان محاسبة التكاليف و المحاسبة الادارية ليستا متردفتان , و لكنهما في 

ت ليستا مستقلتان تماما , حيث ان بيانات التكاليف عنصر مشترك في كليهما , و ان كان نطاق نفس الوق

 1ر .ما مختلف عن الاخكل منه

 يوضح المحاسبة المالية و محاسبة التكاليف و المحاسبة الادارية . 2-0الشكل 

 احداث او متغيرات     اضي           احداث ووقائع الحاضر              احداث و وقائع الم      

 المستقبل 

 المحاسبة                               المحاسبة                         محاسبة                    

 الزمن 

 

 المالية                              التكاليف                                    الادارية              

 

الاردن ,الطبعة دار وائل للنشر عمان ,مقدمة في محاسبة التكاليف,ح المطارنة فلا غسانالمصدر:

 00, ص 0221الاولى,

 العلاقة بين محاسبة التكاليف و محاسبة الحكومية و الضربية المطلب الثالث : 

 العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة الحكومية :/ 0

طنين مثل التعليم و الصحة و غيرها , و تقوم خدمات للمو من المعلوم ان الحكومة تسعى الى توفير

 ت على مستوى كل دائرة محاسبة التكاليف بقياس تكلفة تلك الخدما

 

                                                           
 01ة التكاليف الصناعية و الصحية ص محمود محمود السجاعي , محاسب 
1
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 / العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة الضريبية :2

تحتاج محاسبة التكاليف اى قيمة الرسوم و الضرائب الحكومية على الانتاج و على الموظفين و على 

اض تحقيق اهدافها , كما ان محاسب دائرة ضريبة الدخل بحاجة ماسة الى تفصيلات الدخل لاغر

ضريبة احتساب الدخل الخاضع للضريبة , و اي العناصر لا يتم تنزيلها تمهيدا لتحديد مقدار اللاغراض 

 المستحق للدولة 

نشاةتكاليف بالادرات الاخرى بالمالمطلب الرابع : علاقة ادارة محاسبة ال  

ية التابعة داخل الهيكل التنظيمي للمشرع و هي تعد احدى الادارات الفرعتقع ادارة محاسبة التكاليف 

الي و مستقل عن الاقسام المالية و العلاقة بين قسم للادارة المالية , و كما هو موضح في الشكل المو

 ليف الى بعض البيانات من الاقسامالتكاليف و الاقسام الاخرى هي علاقة تبادلية , حيث يحتاج قسم التكا

.التكاليف  الاخرى كما تحتاج الاقسام الاخرى الى بعض البيانات من قسم  

: الهيكل التنظيمي للمنشاة الصناعية . 2-0الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .42ص0221مان الاردن,الطبعة الاولى ع, دار وائل للنشر,اسبة التكاليفمقدمة في محالمصدر :غسان فلاح المطارنة, 

 المساهمين 

 مجلس الادارة 

 المدير العام 

ادارة الشؤون  الادارة المالية 

 الادارية

 

ادارة التسويق 

 ادارة الانتاج

المخازنادارة  ادارة  ادارة الافراد 

اتالمشتري  

سم المشترياتق قسم المراجعة الداخلية  قسم الحسابات المالية  قسم التكاليف  
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 خلاصة الفصل :

تصادية و قدرتها ا و حيويا لاستقرار المؤسسات الاقاصبحت محاسبة التكاليف امرا ضروري

بقياس التكلفة بما يخدم اغراضا معينة تساعد  التكاليف على المنافسة  و تهتم هذه محاسبة 

 ر من كفاية .مسيري المؤسسة في اداء مختلف التسير باكثر قد

من خلال مبحثين و يهذف هذا الفصل الى ابراز المفاهيم الاساسية لمحاسبة التكاليف و ذلك 

حث الثاني متمثل في علاقة الاول متمثل في مفاهيم عامة حول محاسبة التكاليف و المب

 محاسبة التكاليف مع الفروع الاخرى
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 الأدوات: الثاني الفصل

 في المستخدمة تقنياتو

التكاليف اسبةمح  
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 :تمهيد

فة مختلف التكاليف في المؤسسة فيمكن من خلالها معران محاسبة التكاليف عنصرا مهما 

تحديد سلوك التكلفة كما انه توجد عدة طرق و محاسبة التكاليف و ذلك بعن طريق تقنيات 

 ادوات محاسبة التكاليف منها الطرق التقلدية و الطرق الحديثة 
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 ول: تقنيات محاسبة التكاليفالمبحث الأ

 Cost Behaviorسلوك التكلفة  المطلب الأول:

 :  Fixed costs  التكلفة الثابتة

جم النشاط زيادة أو نقصا، فإذا زاد أو نقص حجم العناصر التي لا تتأثر بح عناصر التكاليف الثابتة هي

النشاط بقيت هذه العناصر دون تغير على الأقل في المدى القصير، فتغير حجم الإنتاج مثلا لا يؤثر على 

غيرها تعتبر عناصر تكاليف السنوي، فهذه العناصر و ستهلاك السنوي لآللة أو قيمة الإيجار قسط الإ

ية، لها ارتباط بعامل الزمن أو الفترة التي حدثت فيها و ليس بحجم الإنتاج ثابتة أو عناصر تكاليف زمن

 أو المبيعات .

ة منها تتغير عكسيا مع الزيادة أو و بالرغم من ثبات تكلفة هذه العناصر، إلا أن نصيب الوحدة المنتج

هذه العناصر، الوحدة المنتجة من تكلفة  زاد حجم الإنتاج نقص نصيب النقص في حجم الإنتاج، فكلما

بسبب توزيع التكاليف الثابتة على عدد أكبر من الوحدات المنتجة مما يؤدي إلى تخفيض تكلفتها 

نصيب الوحدة المنتجة من تكلفة هذه العناصر، بسبب الإجمالية، و كلما انخفض حجم الإنتاج، كلما زاد 

 1مما يؤدي إلى زيادة تكلفتها الإجمالية. الوحدات المنتجةعلى عدد أقل من ف الثابتة توزيع التكالي

: سلوك التكاليف الثابتة) التكاليف الثابتة لكل  0- 2الشكل رقم 

وحدة(

 
بالإعتماد على د.نضال محمود، المحاسبة الإدارية، دار الفكر لبتان المصدر: من إعداد الطا

 20، ص 0241ناشرون و موزعون، عمان، 

 

                                                           
 22،ص 0242البداية ناشرون و موزعون، عمان،عبد الرحمان، محاسبة التكاليف المتقدمة قياس و تحليل، دار د. لؤي  1

X2 

    

X1 

X حجم النشاط 

Y حجم

 التكلفة

0 X1 X3

3 

Y3 

Y2 

Y1 



 تقنيات المستخدمة في محاسبة التكاليف دوات و الأ                         الفصل الثاني 

 26 

 

 : سلوك التكاليف الثابتة )إجمالي التكاليف الثابتة(2-2 الشكل رقم

 
لإدارية، دار الفكر بالإعتماد على د.نضال محمود، المحاسبة االمصدر: من إعداد الطالبتان 

 20، ص 0241ان، ناشرون و موزعون، عم

 : variable costsالتكاليف المتغيرة 

) زيادة أو نقصان (، فإذا زاد حجم النشاط  هي التكاليف التي يتغير مجموعها مع تغيرات حجم النشاط

و إذا إنعدم النشاط  حجم النشاط نقص مجموع التكلفة المتغيرة،التكلفة المتغيرة، و إذا نقص زاد مجموع 

 ائيا( إنعدمت التكلفة المتغيرة ) توقف لفترة أو نه

فس النسبة، بمعنى أن جميع هذا و ليست جميع عناصر التكاليف المتغيرة تتأثر بالتغير في حجم النشاط بن

 1.تغير( مع تقلبات حجم النشاط رونة ) العناصر التكاليف المتغيرة ليست لها نفس درجة الم

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 12ص  0242/0242صلاح بيسوني عيد و آخرون ،  محاسبة التكاليف، جامعة القاهرة، الطبعة الأولى  

X1 

1

1

1

1

1

1 

X2 X3 

X حجم

 النشاط

Y حجم التكلفة    

0 
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 يرة )التكاليف المتغيرة لكل وحدة(: سلوك التكاليف المتغ2-2 شكل رقملا

 

ناشرون و  ية، دار   الفكرالمصدر: من إعداد الطالبتان بالإعتماد على د.نضال محمود، المحاسبة الإدار 

 64 ، ص0241موزعون، عمان، 

 المتغيرة( لي التكاليفتغيرة )إجمام: التكاليف ال 0-2 الشكل رقم 

 

المصدر: من إعداد الطالبتان بالإعتماد على د.نضال محمود، المحاسبة الإدارية، دار   الفكر 

 64، ص 0241ناشرون و موزعون، عمان، 
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التكاليف  .0

 : Step Costsالمتدرجة 

ثابتة على مدى مستوى معين من الإنتاج ثم يطلق مصطلح التكاليف المتدرجة على التكاليف التي تبقى 

وى أعلى عندما يزيد مستوى الإنتاج عن ذلك الحد و تبقى ثابتة و هكذا. و يعزى سبب تقفز إلى مست

 تدرج تلك التكاليف عادة إلى عدم إمكانية تجزءة عوامل الإنتاج.

في بعض الأحيان يمكن  بعض الصعوبة في إخضاع التكاليف المتدرجة للتحليل و التوقع. ويوجد و قد 

اليف ثابتة في حالة كونها تغطى مستوى من الإنتاج يمتد إلى مدى كبير تقريب التكاليف المتدرجة إلى تك

متغيرة أو إلى نسبيا. و على أي حال إذا كان من غير الممكن تقريب التكاليف المتدرجة إلى تكاليف 

يف المتدرجة و معاملتها كذلك عند إتخاذ قرارات تكاليف ثابتة بشكل معقول فإنه يجب الإعتراف بالتكال

 1ط و الرقابة.التخطي

 : التكاليف ذات الإتجاه المنحني و النطاق ذو الصلة  2-0 الشكل رقم             

 

، 0241موزعون، الأردن،دار الفكر ناشرون و المصدر: د.نضال محمود الرمحي، المحاسبة الإدارية، 

 21ص 

 : charges mixtesالتكاليف المختلطة .2

يتكون هذا النوع من التكاليف شبه متغيرة من عنصرين، عنصر ثابت لا يتغير مع تغيرات حجم النشاط 

ه و التضحية به و لا يتأثر بها بل يظل ثابتا، و هو يمثل الحد الأدنى أو أقل مستوى من التكلفة يلزم تحمل

                                                           
1
 14، ص0220،الأردن، سبة الإدارية، دار وائل للنشر، الجامعة الأردنيةد.أحمد حسن ظاهر، المحا 

التك

 لفة

 الحجم

النطاق ذو 

 الصلة   

 تقريب الخط المستقيم

 الدالة المنحنية    
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لنشاط زيادة و نقصان. و من يرات حجم اقة للمؤسسة، و عنصر متغير يتغير مع تغلتوفير الخدمة أو الطا

أمثلة هذا النوع من التكاليف تكاليف الهاتف و تكاليف الصيانة، فتكلفة الصيانة تتضمن جزءا ثابتا تتحمله 

حتى لو  للتشغيل ) و هذا الجزء تتحمله المؤسسةالمؤسسة للإحتفاظ بالآلات و المعدات في حالة صالحة 

إلى زيادة تكاليف الصيانة عن هذا لنشاط و تشغيل الآلات يؤدي يادة حجم ابقية الآلات متوقفة(، و لكن ز

 1الحد الأدنى )الجزء الثابت( و هذه الزيادة تعتبرتكاليف متغيرة. 

 مع تغيرات حجم النشاط  : يوضح سلوك التكاليف المختلطة 0-2الشكل رقم           

 

 

المصدر: د.صلاح بسيوني عيد، د.عبد المنعم فليح،د. سعيد يحى ضو، محاسبة التكاليف، الطبعة الأولى، 

 22، ص0242/0242القاهرة ،

 Relevant Costs and Costالتكاليف الملائمة و سلوك التكلفة  المطلب الثاني:

Behavior 

رها عن طريق إختيار احد البدائل عن ا أو يمكن تقديمكن تجنبهيف التي يتمثل التكايف الملائمة تلك التكال

الآخر. و تعرف أيضا التكاليف الملائمة على أنها التكاليف المتفاوتة )القابلة للتفريق( أو التكاليف 

 لقرارات الإنتاج لأنها تتنوع تبعاالإضافية، و عموما تكون التكاليف المتغيرة تكاليف ملائمة بالنسبة 

ام لا تمثل التكاليف الثابتة تكاليف ملائمة لأنها على نحو نموذجي، لا بالمثل، بشكل علإنتاج و لمستوى ا

تتغير وفقا لتغيرات الإنتاج، و مع ذلك يمكن أن تظل التكاليف المتغيرة هي نفسها )ثابتة( بين بديلين من 

اد المباشرة نت تكاليف الموال إذا كاسبيل المثابتة أن تتنوع بين البدائل. فعلى البدائل و يمكن للتكاليف الث

الخاصة بمنتج ما هي نفسها بالنسبة لاثنين من التصميمات المتنافسة، لا تمثل تكاليف المواد التكاليف 

                                                           
1
 22رجع السابق ،صد.صلاح بسيوني عيد و آخرون ، نفس الم 

الجزء 

 المتغير

 الجزء الثابت

 جملة التكلفة

 س 

 ص
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مثل المتانة ملائمة عند اختيار تصميم ما ، و مع ذلك تتعلق العوامل النوعية )الوصفية( الأخرى بالمواد 

 1بدائل .ا تتنوع بين اللة لو أنهليف ذات صالتي قد تضل من التكا

 Break-even analysisتحليل التعادل : المطلب الثالث

 Break-evenيمكن تحليل العلاقة بين التكاليف و حجم النشاط و الأرباح للتوصل إلى نقطة التعادل 

point إن نقطة ارة أخرى و هي النقطة التي يتساوى عندها إمالي التكاليف مع إمالي الإيرادات أو بعب

 2صفرا. Operating Incomeلتعادل هي النقطة التي يساوي عندها الربح التشغيلي ا

و بمعنى آخر هو مستوى النشاط الذي تكون مساهمة الحدية عنده معادلة تماما للتكاليف الثابتة، و بالتالي 

تبة بمصطلح ع ة التعادليكون عنده ربح تشغيل قبل الضريبة يعادل صفرا، كما يمكن أن نطق على نقط

 3.المردودية

 4ية: و للوصول إلى نقطة التعادل لا بد من توفر الفرضيات التال

فصل  .4

التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغيرة و أيضا التكاليف المختلطة، حيث تكون التكاليف المتغيرة 

 للوحدة الواحدة ثابتة مدام حجم الإنتاج ضمن مدى النشاط الملائم. 

 ثبات .2

 بتة في المدى القصير.الثا كاليفالت

ثبات أسعار  .2

 يل مع بقاء الظروف الأخرى المحيطة الثابتة.البيع و تكاليف عوامل الإنتاج و ظروف التشغ

يتم التحليل  .0

لسلعة واحدة أو لمجموعة من السلع ذات المزيج البيعي الثابت ) و يقصد به مبيعات مجموعة 

 عة(.خل المجمومن السلع ذات نسبة وزنية ثابتة دا

عدم وجود  .0

 تأثير للمخزون آخر المدة على التكاليف.

ثبات  .0

الإدارية و الثبات النسبي للطاقة الإنتاجية للمؤسسة، لأن أي توسع في الطاقة الإنتاجية السياسة 

 سيؤثر على العلاقة  بين التكلفة و الربح و الحجم,

 

 :تحديد عتبة المردودية 

 5اأو حسابي يمكن حسابها بطريقتين بيانيا

                                                           
1
 22، ص0241اشرون و موزعون، عمان، د.نضال محمود، المحاسبة الإدارية، دار   الفكر ن  

2
 22د.أحمد حسن الظاهر، نفس المرجع السابق، ص 

3
ات، جامعة دية، مذكرة لنيل شهادة ماجستير تخصص اقتصاد و تسيير المؤسسانن، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الإقتصابوطغنان حن  

 .402، ص 0222، سكيكدة، 4222أوت  02
4
ادة الماجستير في ناريمان إبراهيم صباح، واقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة، مذكرة لنيل شه  

 .12، ص 0222سلامية، غزة، المحاسبة و التمويل، الجامعة الإ
5
 402لسابق، ص بوطغان حنان، نفس المرجع ا  
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 أولا: تحديد عتبة المردودية حسابيا -

 حسابيا من خلال العلاقة التالية:يتم تحديد عتبة المردودية 

 

 التكاليف المتغيرة . -رقم الأعمال حيث هامش التكلفة المتغيرة: 

بواسطتها التأثير في علاقة ثلاث عناصر رئيسية تستطيع الإدارة  من خلال ما تقدم فإنه يلاحظ أن هناك

 التشغيلية و هي :افعة الر

 التكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة، السعر. 

 و جميع هذه العناصر مرتبطة بالحجم بشكل أو آخر.

 ثانيا: تحديد عتبة المردودية بيانيا

ث منحنيات، بحيث كل واحد منها مشتق من ماد على ثلايمكن الإعتمن أجل تحديد عتبة المردودية بيانيا 

 1تبة المردودية حسابيا.ة عقيممعادلة تحدد 

تساوي  -4

عتبة المردودية تقاطع ، بيانيا تمثلى  الهامش على التكلفة المتغيرة مع التكاليف الثابتة 

فة المتغيرة امش على التكلمع منحنى اله كل من منحنى التكاليف الثابتة المعبر عنها ب: 

       . المعبر عنها ب 

  : عتبة المردودية بيانيا من خلال العلاقة  2-0رقم  شكل        

            

                                                           
1
 22د.براهيم رفافة، نفس المرجع السابق، ص   
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 22، ص0200: د. براهيم رفافة، مدخل لمالية المؤسسة، ألفا للوثائق للنشر و التوزيع ، المصدر

من خلال  -0

، تتحقق عتبة    اضيا بالعلاقةالتي تكتب ري معادلة النتيجة 

 السينات .المردودية لما النتيجة تساوي الصفر أي لما المنحنى يتقاطع مع محور 

 

    

 

 : عتبة المردودية بيانيا من خلال العلاقة    0-2 شكل رقم 

 

 

 

 

 22، ص0200ؤسسة، ألفا للوثائق للنشر و التوزيع ، الية المالمصدر: د. براهيم رفافة، مدخل لم

يمكن كذلك  -1

لثابتة من خلال تتساوى قيمة رقم الأعمال مع مجموع التكاليف المتغيرة و اتحديد عتبة المردودية لما 

، حيث يعبر عن منحنى رقم الأعمال بالمنصف الأول ذو    العلاقة التالية:

 .  بالمعادلة  التكاليف عن منحنى، ويعبر المعادلة 

0 

 خسارة

 ربح

SR 
X : CA 

Y :R 
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:عتبة المردودية بيانيا من خلال العلاقة  0-2شكل رقم 

 

 22ص  ، 0200المصدر: د. براهيم رفافة، مدخل لمالية المؤسسة، ألفا للوثائق للنشر و التوزيع ، 

 

 ة:بتة المردودياستخدامات عت -

لاقتصادية و ذلك توفير معلومات مهمة لا ما في مجال تسيير المؤسسات اتلعب عتبة المردودية دورا مه

 1غنى للمسيرين عنها.

 الأمان:تحديد هامش  -أ

يجب عليها أن تصل يشكل هامش الأمان عنصرا أساسيا في تسيير المؤسسة، فإنه تعضعه كنقطة قياس 

مع نهاية الدورة و يحسب هامش  تبلغهخلال دورة الإستغلالية و على الأقل أن إليه في أقرب الآجال 

ن وفق هذه العلاقة سالبة، فإذا كانت نتيجة هامش الأما  الأمان وفق العلاقة التالية: 

أن تخطط للرفع منه حتى تتجاوز هذا يعني أن المؤسسة واقعة في منطقة الخسارة فلابد على المؤسسة 

فمعنى ذلم أنها محقق لهامش من الربح )منطقة الربح( شارة موجبة نطقة الخسارة، أما إذا كانت الإم

 مقبلة على رفعه و عدم القبول بتخفيضه.هامش و أن تخطط في الدورات العليها أن تحتفظ بهذا ال

 و يمكن توضيح هامش الأمان وفق المنحنى التالي:

 مان هامش الأ: يوضح   02-2 الشكل رقم           

                                                           
1
قوق و العلوم الإنسانية، دراسات أ. بلكرشة رابح، عتبة المردودية و علاقتها بالمحاسبة الإدارية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، مجلة الح  

 011ص (، 4) 14-إقتصادية

 خسارة

00°  

 ربح

Y1 

Y2 

X : CA 
SR 0 

Y 
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المردودية و علاقتها بالمحاسبة الإدارية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، بة أ. بلكرشة رابح، عت المصدر:

 011(، ص 4) 14-مجلة الحقوق و العلوم الإنسانية، دراسات إقتصادية

 

 

 تحديد مقدار المبيعات المستهدف : -ب

نيتها مجموعة من الأهداف تتطلع جاهدة لتحقيقها حسب إمكا ية نشاطها تقو بإرساءإن المؤسسة عند البدا

و من بين الآليات المستخدمة في ذلك هو تحديد مقدار المبيعات الواجب الوصول إليه ليضمن المتاحة، 

 مستعملة في ذلك العلاقة التالية: لها ربح معين مسطر

 

ا بخطة إستثمارية جديدة تؤدي إلى إيجاد الثابتة نتيجة قيامه سة زيادة في تكاليفهاوقع المؤسأحيانا تت

ت لتغطيتها مما طاقات جديدة و بالتالي تكاليف إضافية التي تتطلب حد أدنى من الإنتاج و المبيعا

 و تستعمل لهذا الغرض العلاقة التالية:يستوجب عليها تحديد هذا الحجم 

 

 تحديد منحنى الربح والحجم:  -ج

 
تكاليف و 

  إيرادات

 حجم النشاط

 هامش الأمان

رقم الأعمال 

 المحقق

 تكاليف إجمالية

 

2 
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عند أي مستوى من مستويات المبيعات، و تفيد في إظهار ح أو الخسارة التي تتحقق ى بين الربهذا المنحن

ل، نتيجة تغير سعر البيع أو التكاليف المتغيرة و أثر السياسات و الخطط المختلفة على نقطة التعاد

 التكاليف الثابتة.

ت أهمية في حياة المؤسسة منها يقوم مسيرو المؤسسات على اتخاذ قرارات ذابناءا على هذه المحددات 

 1ت تخص سياسة التسعيرية و الإنتاجية و ما يتعلق بهما من شراء و تصنيع و تخزين.قرارا

  levier dexploitationالتشغيلية افعة : الررابع المطلب ال

 التشغيلية:الرافعة 

جمالي التكاليف حيث يكون يرتبط مستوى الرفع التشغيلي بحصة المؤسسة من التكاليف الثابتة إلى إ

الرفع التشغيلي أكبر كلما كانت نسبة التكاليف الثابتة إلى إجمالي التكاليف أكبر يعني أن ارتفاع التكاليف 

بتة مرتبط بالكثافة الرأسمالية للمؤسسة ، كما يرى أن الرفع التشغيلي يحدث بزيادة الاعتماد على الثا

ى أنها المدى الذي يصل إليه استخدام عللمتغيرة، كما و يعرفها تة على حساب التكاليف االتكاليف الثاب

يفها على أنها ترتبط بنتائج قتصادي الذي تمارسه المؤسسة، كما يمكن تعرالتكاليف الثابتة في النشاط الإ

ليف الثابتة في العمليات التشغيلية، و إن استعمال الرفع التشغيلي سوف يؤدي إلى زيادة استخدام التكا

ؤدي إلى انتقال نقطة التعادل إلى أعلى، أي أن المؤسسة بحاجة إلى تقديم ليف الثابتة، و هذا سوف يالتكا

 2ي تكاليفها الثابتة.خدمات أكبر أو حجم مبيعات أكبر لكي تغط

مما سبق يمكن تعريف الرافعة التشغيلية بأنها توظيف الأموال في الأصول الثابتة و ذلك بهدف تقليل 

ر بسيط في المبيعات يؤدي إلى تغير كبير في صافي الأرباح و يرة و بذلك يصبح أي تغييالتكاليف المتغ

 تم قياس الرافعة التشغيلية كالتالي:

 

 أثر الرافعة التشغيلية:قياس 

يعبر عن التغير في نتيجة   ، حيث تقاس الرافعة التشغيلية من خلال العلاقة التالية 

و نحصل  بصيغة أخرى  يعبر عن التغير في المبيعات، و يمكن حسابها ل و الاستغلا

 3على هذه العلاقة من العلاقة الأولى من خلال عمليات التبسيط التالية: 

 

 

                                                           
1
 011أ.بلكرشة رابح، نفس المرجع السابق، ص   

2
بورصة  ضياء إياد المصري، محمد سليم العيسى، أثر الرافعة التشغيلية و المالية على قيمة السهم، دراسة تطبيقية على القطاع المالي المدرج في 

 012، ص 0202، جوان 41العدد  ، 2طبيقية الأردن، مجلة الباحث الإقتصادي، المجلد العمان، جامعة البلقاء الت
3
 22المرجع السابق، ص  د. رفافة براهيم، نفس  
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 نحصل على:  لاقة الأولىعويض في العو بالت

 
 بتة الكلية و التكاليف المتغيرة للوحدة.في ظل ثبات التكاليف الثانستعمل العلاقة الثانية  ملاحظة: 

 1مزايا الرفع التشغيلي: هناك عدة مزايا للرافعة التشغيلية منها:

I.  إن مزايا

حسب طبيعة الأوضاع الإقتصادية للمؤسسة و للسوق الذي تعمل فيه،  التشغيلية تختلف الرافعة

عمل في سوق يسوده إزدهار اقتصادي يسمح للشركة فإذا كانت المؤسسة بوضع تنافسي جيد، و ت

بيعات دا لأن أي تغير صغير في المبالتوسع فإن ارتفاع قيمة الرافعة التشغيلية ستكون مؤشر جي

مما يساهم في تغطية التكاليف المتغيرة و يخفض التكاليف لأرباح، زيادة كبيرة في اسينتج عنه 

 .الثابتة في مجموعها
II.  إن درجة

بسياسات تسعير السلعة في المؤسسات الصناعية و تسعير الخدمة  تشغيلية التي ترتبطالرافعة ال

جه لية مرتفعة و توابدرجة رافعة تشغيفي الشركات المالية، قد تستطيع المؤسسة التي تتميز 

كسادا في مبيعاتها و إيراداتها أن تخفض سعر قليلا فتزيد من مبيعاتها مما يؤدي إلى زيادة 

 شغيلية.أرباحها الت

III.  إن المؤسسة

التي تصل إلى قيمة إيراد أكبر من نقطة التعادل و لديها رافعة تشغيلية مرتفعة فإن الزيادة في 

لمالية ستؤدي إلى زيادة أكبر من الأرباح مات المصرفية و ازيادة تقديم الخدكمية المبيعات أو 

 قبل الفوائد و و الضرائب، و هي حالة جيدة.

IV.  تتحقق الفائدة

ادة الإيرادات الكلية للمؤسسة من خلال استغلال التكاليف الثابتة و رفع التشغيلي عند زيمن ال

 تخفيض التكاليف المتغيرة.

 

 

 

 

                                                           
1
 014ضياء إياد المصري، محمد سليم العيسى، نفس المرجع السابق، ص   
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 لقديمة و الحديثة لمحاسبة التكاليفي: الأدوات االمبحث الثان

 لمحاسبة التكاليف ةالمطلب الأول: الأدوات القديم

 الطريقة الكلية(:ة )المتجانس/ طريقة الاقسام 0
تعتبر طريقة التكاليف الكلية أكثر دقة و تطور مقارنة بالطرق المحاسبية الأخرى، و تتجلى مظاهر تفوق 

عباء تحليلا مفصلا و دقيقا مما يؤدي إلى نتائج أقرب للحقيقة فيما يخص هذه الطريقة في تحليلها للأ

سعر التكلفة لكل منتوج أو خدمة  جانسة في تحديدم المتالتكاليف و التكلفة النهائية إذ تسمح طريقة الأقسا

غير المباشرة على المنتجات بطريقة غير عشوائية و أكثر دقة من الطريق التي و بتحميل التكاليف 

 1بقتها.س

تعتمد هذه الطريقة على حساب التكلفة الكلية بإدخال جميع أعباء المؤسسة المتعلقة بالمنتوجات المخزنة، 

 التوزيع التي يتم تخصيصها للمنتوجات أو الخدمات المباعة فقط.صاريف باستثناء م

ة عن طريق الفصل إن حساب مختلف التكاليف و التكلفة النهائية للمنتجات أو الخدمات وفق هذه الطريق

قة تسمح بتخصيص الأعباء المباشرة و بين مجموع الأعباء المباشرة و الأعباء غير المباشرة، هذه الطري

المباشرة، هذه الطريقة تسمح بتخصيص الأعباء المباشرة على المنتجات و توزيع الأعباء  اء غيرالأعب

ل تحميلها على المنتجات، ووفق هذه الطريقة غير المباشرة على مراكز التحليل )الأقسام المتجانسة ( قب

و منها ما شاطات المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف، منها ما يكون مشتركا بين بعض النيتم تقسيم 

 يكون متصلا بوظيفة معينة بالمؤسسة.أن  يمكن و كل مركز تحليل يكون متعلقا بنشاط معين واحد،

سام الرئيسية و الأقسام الثانوية و ذلك كز التحليل( و تحديد الأقم المؤسسة إلى أقسام )مرابعد مرحلة تقسي

الجة و تحليل الأعباء غير المباشرة، لية معحسب علاقتها بالنشاط الرئيسي للمؤسسة، تأتي مرحلة أو عم

قصد تحميلها على مختلف التكاليف و التكلفة النهائية، أما التكاليف المباشرة كما نعرف فهي تحمل 

ى المنتوجات أو الخدمات معناه يجب التركيز على الخطوات المتبعة لتحميل الأعباء الغير مباشرة عل

 طوات التالية: اع الخمباشرة على تكلفة المنتوج هذا باتب

 .تقسيم الأعباء غير المباشرة الدورية إلى أعباء شهرية 

 .إجراء توزيع أولي للأعباء غير المباشرة 

 المباشرة. إجراء توزيع ثانوي للأعباء غير 

 أهداف طريقة الأقسام المتجانسة: -

 2تهدف طريقة التكاليف الكلية إلى تحقيق ثلاثثة أهداف:

  :ساب بطريقة أكثر جدية ممكنة لمختلف التكاليف المهمة في المؤسسة عن الحالبحث الهدف الأول

طورت إلى بادخال جميع الأعباء القابلة للإدماج، و هي موحهة على الخصوص للمؤسسات التي ت

                                                           
1
ة الإستشفائية، ة في تحديد تكلفة الخدمة الصحية بالمؤسسات العموميمحمد أمين بربري، د.الطيب بولحية، أهمية تطبيق طريقة الأقسام المتجانس د. 

 2، جامعة الأغواط، ص 0242جوان ، 20، العدد 42مجلة الدراسات، المجلد 
2
راه د رحمون هلال، المحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير و مساعدة في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة لنيل شهادة دكتو  

 422، ص 0222 -0221زائر، في الغلوم الإقتصادية، جامعة يوسف بن خدة، الج
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مستوى دفعها لخلق وظائف مخصصة تزود مصالح أخرى بخدمتها خاصة منها المصالح المرتبطة 

 .جبالإنتا

  :ث عن صيغة للتقييم بدلا من المساعدة على التسيير، و من هنا يمكن القول بأن بحالالهدف الثاني

ن خلال نظام الأسعار، و التكلفة الكلية تمثل ضمنيا شكل مراقبة لسلم القيم التي يحددها السوق م

 لية.باستثناء بعض الحالات الخاصة، لابد أن يكون السعر أكبر أو يساوي التكلفة الك

  :الإستجابة للضغوطات الخارجية، حيث تشكل معلومة لا يستهان بها بالنسبة الهدف الثالث

 للمسيرين.

 سة(:الخطوات المتبعة في حساب التكاليف الكلية )طريقة الأقسام المتجان -

 1مراحل نوضحها كما يلي:لتحديد التكلفة النهائية للمنتجات باستخدام طريقة التكاليف الكلية تمر بعدة 

إن عدد الأقسام يختلف من مؤسسة إلى أخرى، لأن ذلك مرتبط بطبيعة نشاطها، و  تحديد الأقسام:

 نفين اثنين هما:من صبحجمها و كذلك بتنظيمها، لكن مهما تعددت الأقسام فإنها لا تكاد أن تخرج 

، و هي المراكز التي تكون فيها وحدات العمل المادية )ساعات عمل مباشرة المراكز التشغيلية: - أ

الآلات ....(، و هي تضم نوعين من المراكزهما: المراكز الأساسية، و  لمنتجة، عملالوحدات ا

 المراكز الثانوية )المساعدة(.

دات العمل نقدية التي يكون فيها النشاط تكون فيها وحالمراكزالتي و هي  المراكز الهيكلية:  - ب

 صعب القياس مثل الإدار العامة.

 لتالي:الأصناف المذكورة للمراكز في الشكل ايمكن توضيح كيفية تحميل الأعباء إلى 

:تحميل الأعباء على مختلف مراكز  00-2الشكل رقم 

التحليل

 
يدية وطريقة محاسبة لالتق طرق التكاليف سة مقارنة بينالمصدر: حابي أحمد، مكانية د ار 

دراسة حالة  -لصناعية الجزائريةالتكاليف عمى أساس األنشطة وا تطبيقيا في المؤسسات ا

                                                           
1
بين الطرق التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في المؤسسة حابي أحمد، دراسة مقارنة   

   22-12، ص  0244 -0242،  1معة الجزائرالصناعية الجزائرية، رسالة ماجستير، قسم العلوم التجارية، جا

 تكلفة المنتج 

 تكلفة المنتج 

 تكلفة المنتج

 مراكز التشغيلية

مراكز البنية ) 

 هيكلية(

 مراكز تشغيلية

 مراكز البنية)هيكلية(

 أعباء مباشرة 

أعباء غير 

 مباشرة
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لوم الع م، بسكرة، رسالة ماجستير، قسـ -ةالشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكيربائي

 .12،ص  0244-0242، 1التجارية، جامعة الجزائر

 مراكز التحليل:المباشرة على  توزيع الأعباء غير

و على توزيع الأعباء غير المباشرة بعد عملية تحديد الأقسام تأتي المرحلة الثانية التي تتم فيها 

 مراكز التحليل، والتي تتم بخطوتين أساسيتن نوضحها كالتالي:

 يتم من خلال توزيع الأعباء غير المباشرة من أعباء حسب طبيعتها أي التوزيع الأولي: - أ

يكون  المجموعة السادسة من النظام المحاسبي المالي إلى أعباء حسب الوظيفة، و هذا التوزيع

 .مفاتيح التوزيع طلاقا منان

 : التوزيع الأولي للمصاريف غير المباشرة 0-2 الجدول رقم

 

طبيعة 

 المصاريف 

 

 

 المجموع

 

 

 الأقسام المتجانسة

 الأساسية المساعدة

 و ه د ج ب أ

 

 4م  -

 

 

 0م  -

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

-              

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

Source :P .Mévellec, G .Rochery, Eléments fondamentaux de 

comptabilité, libraire vuibert, paris, 1990, p530 

 وزيع الثانوي: الت
غير المباشرة على الأقسام  الأعباء توزيع كلهذه المرحلة تعد استمرار للمرحلة السابقة، أي بعد 

لأقسام الأساسية و هذا بعد تفريغ أعباء الأقسام الأساسية و الثانوية، يتم الحصول على الأعباء الإجمالية ل

 بأنها: ة تتم وفقا لمفاتيح التوزيع، و تعرف هذه الأخيرة. هذه العلميالثانوية من حسابات الأقسام الأساسية
، حيث تحدد الحصة التي تخص مركز معين"، و يتخذ التوزيع الثانوي ى عبء مامطبقة عل"نسبة ثابتة 

 1ها:أشكالا عديدة نذكر من

                                                           
1
سسة، مذكرة لنيل شهادة ماجيستر، كلية العلوم الإقتصادية العلوم التجارية و صالح، إشكالية تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤلخضاري   

 21،ص 0222علوم التسيير، جامعة ،قسنطينة،
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 طريقة الإلغاء أو التوزيع الإجمالي:  .0
حيث يتم الإعتبار في البداية أنه لا وجود لخدمات متبادلة بين الأقسام الثانوية، و يتم جمع أعباء المراكز 

 لمراكز الأساسية.ثم توزيعها على االثانوية 

 و من عيوب هذه الطريقة أنها:

 الثانوية.تتجاهل الخدمات المتبادلة فيما بين الأقسام  -

 .تاح واحد للتوزيع، هذا الأخير يحب أن يكون يتماشى و طبيعة العبءتوزيع تلك الأعباء باستخدام مف -

 

 طريقة التوزيع الإنفرادي:  .2

على عكس الطريقة  الثانوية أساسا معينا لتوزيع الأعباء تستعمل هذه الطريقة كل قسم من الأقسام

 الثانوية بعين الإعتبار.لم تأخذ مسألة تبادل الخدمات بين المراكز  السابقة، و يعاب على هذه الطريقة أنها

 طريقة التوزيع التنازلي:.2

ة التنازلية، إذ تم ترتيب أخذت هذه الطريقة تبادل الخدمات بين الأقسام بعين الإعتبار وفقا لمبدأ الإستفاد

أكبر عدد من الأقسام ادة من خدمات ولى الذي استفالأقسام تنازليا بمعنى أنه يوضع القسم في المرتبة الأ

القسم الذي يليه أقل إستفادة و هكذا، و في حالة التساوي في عدد الأقسام المستفيدة، يفضل القسم ذي ثم 

 التكلفة الأكبر.

 ي:طريقة التوزيع التبادل .2

 و يتفرع عنها: قسمين الارتباط بين جاءت هذه الطريقة لحل إشكال 

 ع المستمر:طريقة التتابع أو التوزي -

حيث توزع الأعباء الغير المباشرة بطريقة متتالية بين الاقسام المقدة و الأقسام الكستفيدة من الخدمات 

لحساب في حالة تعدد الأقسام الثانوية، و المتبادلة، و يعاب على هذه الطريقة أنها تأخذ وقتا طويلا في ا

 دة و يعرف بفرق التحميل سام المستفيبقاء جزء من الأعباء غير المباشرة غير موزع بين الأق

 طريقة الجبرية: -

تعتبر من أدق و أحسن الطرق من حيث تجاوزها لنقائص الطرق السابقة، و كذا إستخدامها لأساليب 

وفات، الإعلام الآلي....( مما يجعلها أكثر مصداقية في توزيع الخدمات الرياضية و الإحصائية ) المصف

 بين الأقسام الثانوية.
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 العمل: تحديد وحدات  .2

إن تحديد وحدة العمل يعد عملا أساسيا، فبدونها لا يمكن توزيع الأعباء الغير المباشرة فهي الأساس الذي 

 نتاج من حيث الوحدات أو الوزن )القياس بصفةتعتمد عليه في ذلك، إلا أنه تثار مشكلة عدم تجانس الإ
 1.كوحدة قياس مشتركة و قد تختلف من قسم لآخر عامة(، لذا يلجأ إلى الوحدات المماثلة تكون 

تمكن وحدة العمل من تحميل مصاريف الأقسام الرئيسية على الخدمات، و تعرف على أنها "وحدة 

 2تسمح ب: ى تكلفة المنتجات )سلع، خدمات( أو طلبيات، والقياس للأقسام تسمح بتحميل تكلفة الأقسام عل

 العمل.المتجانس( للحصول على تكلفة وحدة  تقسيم تكلفة مركز التحليل) القسم -

 تحميل تكلفة القسم على تكلفة المنتج )الخدمة( و يتم تحديد تكلفتها بالعلاقة التالية: -

 

 :ملية التوزيع الثانوي للمصاريف غير المباشرة في الجدول التالي و تتلخص ع

 : التوزيع الثانوي للمصاريف غير مباشرة2-2الجدول رقم     

 الوظائف      

 المصارف        

 الأقسام الرئيسية الأقسام المساعدة

 

 توزيع أولي

 توزيع ثانوي 

 المجموع

 وحدات العمل 

 عدد وحدات العمل 

 تكلفة وحدة العمل 

 1 0 4 ب أ

     

     

    

 

            Source : Gérard Melyon, comptabilité analytique, Bréal, 2eme édition, 
paris, 2001, p 36 

 

                                                           
1
 401، ص0222للنشر و التوزيع، عمان، مؤيد الفضل، المحاسبة الإدارية، دار المسيرة   

2
تكلفة الخدمة الصحية، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة محمد ة، استخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحديد سعاد حمايدي  

 .10، ص 0244 -0242خيضر، بسكرة، 
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 استخراج تكلفة وحدة العمل: .0

الثانوي بكل قسم رئيسي و ذلك بقسمته على عدد وحدات التوزيع يتم تحديد هذه التكلفة بعد تحديد مجموع 

العمل الخاصة به، و من ثم يتم تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتجات خلال مراحل حساب مختلف 

 تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتج.التكاليف، بضرب 

 مزايا و عيوب طريقة التكاليف الكلية:

 مزايا:

 .1قياس التكاليف غير المباشرة الخاصة بكل قسم عند حساب التكاليف و أسعار التكلفة 

 يير تسمح بتحديد مراكز المسؤولية، و بالتالي فهي تشكل عنصرا ضروريا عملية مراقبة التس

 ا أردنا أن نطبق تسييرا لا مركزيا.إذ

 توزيع. ،إنتاج ،شراء :راحلتحليل سعر التكلفة حسب الم 

 إعداد القوائم المالية التقليدية عن طريقة تحديد تكلفة بضاعة آخر المدة و تكلفة  تساعد في

جمالية تحديد الأرباح و الخسائر الصافية، و ذلك بمقارنة التكاليف الإالبضاعة المباعة و بالتالي 

 بالإيرادات.

 تساعد على تحديد سياية التسعير في المدى الطويل. 

 ؤسسة تحقيقها و اتخاذ القرارات فيما يخص صنع أو معالجة تحديد التكلفة التي يمكن للم

 المنتوجات و تقييم هذه المنتوجات في مختلف مراحل الدورة الإنتاجية.

 العيوب:

 السياسات و علومات اللازمة باتخاذ القرارات و رسم فشل هذه الطريقة في تزويد الإدارة بالم

 التخطيط للمستقبل.

  ير.ة في الأجل القصالمنتوجات و خاصصعوبة تسيير 

 تعتبر  التكاليف ن هذهعلى الإنتاج و المبيعات في حين أ يل طاقة غير مستغلةتؤدي إلى تحم

 خسارة و لا تعتبر تكلفة.

 باشرة، غالبا ما زيع أو تحميل الأعباء غير الملطريقة طويلة الحسابات عند توتعد هذه ا

اتخاذ القرارات فيما نتجاتهم من أجل سعر التكلفة لم يطلب المسير من المؤسسات التعرف على

 يخص المبيعات و الأسعار قبل حساب مجموع التكاليف.

 طريقة التكاليف الجزئية:  -

هرت طريقة أخرى، عرفت هذه الطرق نتيجة الإنتقادات التي عرفتها طريقة التكاليف الكلية، ظ

 2اقة المستغلة.رة، و طريقة الطالتكاليف المباشئية، و المتمثلة في طريقة بالطريقة التكاليف الجز

إن طريقة التكاليف المباشرة تقوم بتحميل وحدات الإنتاج بنصيبها من  طريقة التكاليف المباشرة:

وفق  زمنية يستدعيها النشاط، ر المباشرة تعتبرنفقاتالتكاليف المباشرة فقط، أما عناصر التكاليف غي
                                                           

1
-0222، 1الجزائر المؤسسة، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير، جامعة سالمي ياسين، الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في   

 21، ص0242
2
 12، ص4221مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة، الجزائر،  دادي عدون ناصر، تقنيات  
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تعلقت بالإنتاج أو التسويق أو الإدارة ضمن  هذه الطريقة لا تدخل التكاليف غير مباشرة سواء

يف و لكن تحمل على حساب الأرباح و الخسائر في الفترة، و ذلك من منطلق أن الوحدات التكال

اح كبير و تستخدم هذه الطريقة بنجتكاليف المباشرة فقط، المنتجة و المباعة مسؤولة على تحقيق ال

و اليف في هذه المشاريع يعتبر معظمها تكاليف مباشرة في مشاريع المقاولات و ذلك لأن طبيعة التك

 يمكن تحقيقها بسهولة .

ذا طبقا لمفهوم هذه الطريق تتحمل وحدات النشاط بكل التكاليف المتغيرة له طريقة التكاليف المتغيرة:

 تحملها ستبعد التكاليف الثابتة و لاالنشاط سواء كانت تكاليف مباشرة أو غير مباشرة، فهذه الطريقة إذن ت

 على قائمة الدخل.

مر باستمراره و تتوقف تست و تتبلور حجة هذه الطريقة في أن التكاليف المتغيرة للنشاط تبدأ معه و

شاط، فيصبح بذلك النشاط مسؤولا عنها و بذلك يجب أن بتوقفه، أي أن التكاليف المتغيرة تعتبر تكاليف ن

ة و ثابتة سواء كان هناك نشاط أم لا يوجد خلال الفترة كاليف الثابتة فلأنها موجوديتحمل بها. أما الت

النشاط لا يعتبر مسؤولا عن وجودها، و بالتالي لا يتحمل نشاط )خاصة التكاليف الثابتة الإلزامية ( فإن 

 هي تحمل على حساب الأرباح و الخسائر مع باقي الأعباء العامة للمؤسسة.بها، و من ثم ف

ى طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، و التي جاءت لمعالجة سمت طريقة التكاليف المستغلة:

إن هذه الطريقة حاولت إيجاد توافق بين طريقة التكاليف الكلية التي  نقائص الطرق الأخرى السابقة لها،

غيرة و طريقة التكاليف المتيرة، تضي بتحميل الوحدات المنتجة و المباعة بكافة التكاليف الثابتة و المتغتق

ل الوحدات المنجة و المباعة بالتكلفة المتغيرة فقط، حيث أن هذه الطريقة تحمل التي تقتضي بتحمي

ف الإنتاجية و التسويقية الثابتة لوحدات المنتجة و المباعة بالتكلفة المتغيرة مضافا إليها جزء من تكاليا

من الطاقة الإنتاجية و البيعية لمستغل ة المستغلة أما الجزء غير ايتناسب مع الطاقة الإنتاجية و البيعي

 المتاحة، فيحمل على حساب الأرباح و الخسائر. 

 التكاليف المعيارية:طريقة  (2
معايير لهذه التكلفة و ذلك لمقارنة إن المؤسسة تقوم بالرقابة على عناصر التكاليف عن طريق وضع 

تحدث في فترة معينة ليس لها أي قيمة دون لمعايير، حيث أن التكلفة الفعلية التي التكلفة الفعلية بهذه ا

لا تهتم فقط بمعرفة التكلفة الفعلية، و لكن أيضا تقوم  فإن الإدارة العليامقارنتها بأساس معياري، و لذلك 

 1وصلت هذه التكاليف إلى مستوى مرضي بالنسبة للمعايير الموضوعية لها أم لا.بتحديد أو معرفة إذا ما 

يم التكلفة الفعلية التي حدثت مع معايير محددة مقدما، حيث أن المعيارية أساسا لتقي و يعتبر نظام التكاليف

و ليس  التكلفة تمثل التكاليف التي ينبغي أن تكون في ظل ظروف الأداء المرضية و الممكنة معايير

 برأكثر دقةكما أن التكاليف المعيارية تعت بضرورة التكلفة التي ينبغي أن تكون في ظل الظروف المثالية،

 لأنها تحدد بطريقة عملية )من خلال دراسة الوقت و استخدام التقديرات الهندسية(.

التكاليف تظهر في  كما يؤدي نظام تكاليف المعيارية إلى زيادة وعي المديرين بالتكاليف لأن إنحرافات

يادة التكاليف الفعلية عن ف و بالتالي فإن زتقارير الأداء، فمعايير التكلفة تعبر عن الحد الأقصى للتكالي

، ما أن عملية وضع المعايير يمكن هذه المعايير يؤدي إلى فحص هذه الإنحرافات و الوقوف على أسبابها

ات عن طريق تحديد العوامل التي تؤثر في عناصر أن تساعد في عملية التخطيط لتحقيق كفاءة العملي

لمهندسين في وضع المعايير و تحقيق التنسيق و المحاسبين و ا التكاليف و إستقطاب جهود الإداريين

 بينهم لتحقيق أهداف المؤسسة.

                                                           
1

 .422،ص  0222كمال خليفة أبو زيد، دراسات متقدمة في محاسبة التكاليف، جامعة اإلسكندرية، 
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 أنشطة رئيسية لنظام التكاليف المعيارية تتمثل في: كما أن هناك ثلاثة

المعيارية التي يمكن إستخدامها كأساس  ة  أو مرحلة في نظام التكاليفإعداد المعايير: و هي أول خطو

الحطوات يجب أن تلق العناية و الإهتمام حتى يتم وضع معايير يمكن لقياس و تقييم الأداء، و هذه 

 الإعتماد عليها.

ة بل بالعكس هي تجميع التكاليف الفعلية: إن وجود التكاليف المعيارية لا ينفي الحاجة إلى التكاليف الفعلي

نتها بالتكاليف المعيارية جزء لا يتجزأ من نظام التكاليف المعيارية و التي يجب أن تكون متاحة لمقار

 للحصول على ما قد ينشأ من إنحرافات.

أو التكاليف الفعلية عن التكاليف المعيارية نحرافات عندما تتغير الإيرادات تحليل الإنحرافات: تحدث الإ

معلومات المقدمة لمتخذ و ذلك لتسهيل التحليل و لزيادة الحليلها إلى إنحرافات فرعية و التي يمكن ت

 القرار.

  ABCنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة المطلب الثاني : 

 :  ABCاليف على أساس الأنشطةماهية نظام محاسبة التك -

طبقة في تحليل و حساب لمداخل الممن أحدث ا ABCيعتبر نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

التكاليف لدى طبرى المؤسسات العالمية و الرائدة في مجال نشاطها، و هذا للمزايا و الخصائص التي 

حيث عرف بأنه هو ذلك النظام الذي يقوم على  ABCيتميز بها هذا النظام. و لقد تعددت تعاريف نظام 

(، تم  Cost poolsفي مجموعات بالتكلفة ) طة المؤسسةشاط من أنشتجميع التكاليف غير المباشرة لكل ن

مبنية على  Cost driverتخصيص هذه التكاليف على المنتج النهائي أو الخدمة المقدمة لموجهات كلف 

 1العلاقة السببية .

ة و ه على أنه ذلك النظام الذي يركز على تقسيم المؤسسة إلى عدد من الأنشطة الفرعيو هناك من عرف

فة الأساس، أو بمعنى آخر هو ذلك النظام الذي يقوم على تجميع التكاليف غير ا موقع الكلاعتباره

لنهائي المباشرة لكل نشاط من أنشطة المؤسسة في )مراكز التكلفة ( ثم توزيع هذه التكاليف على المنتج ا

 ية.علاقة السببأو الخدمة المقدمة بموجب معدلات تحميل تحدد بموجب مسببات مبينة على ال

على أنه  ABCو مما سبق يمكن إستخلاص التعريف التالي: نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

لكلفة ليتم ذلك النظام الذي يقوم على أساس تجميع التكاليف غير المباشرة للمؤسسة في مجموعات ا

دقة للمنتج النهائي، و توزعها على المنتج النهائي بواسطة مسببات الكلفة و ذلك للوصول إلى كلفة أكثر 

احة هي التي تسبب التكاليف و إن يقوم هذا النظام على إفتراض أن الأنشطة التي تستهلك الموارد المت

اج إلى عمليات تصميم و تصنيع و تحدث تكاليف من خلال الأنشطة التي تحتالمنتجات أو الخدمات 

 وب.تسويق حتى تظهر المنتجات أو الخدمات بالشكل النهائي المطل

 

                                                           
1
العلوم التجارية،  في المؤسسة الجزائرية، مجلة ABCليف على أساس الأنشطة يدر الواحد، أحمد مصنوعة، تطبيق نظام محاسبة التكاعبد الله قو  

 014ص    02جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ، العدد 
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 (:ABCأهداف تطبيق أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة )

إلى تحقيق جملة من الأهداف نوردها على سبيل المثال لا على سبيل الحصر على  ABCيهدف أسلوب 

 1النحو التالي:

 لمستغرق بدقة فيما يخص تحديد الأنشطة.تحديد الوقت ا 

 دم معلومات تفصيلية تتعلق باستهلاك النشاط و تحديد مراحل العملية الإنتاجية بدقة.تق 

 ملية الإنتاجية، كما تهدف كذلك إلى قياس الربح تحديد موارد النشاط التي تستهلك في الع

 المعتمد للمؤسسة.

 .التركيز على الأنشطة ذات القيمة 

 المؤسسات. ليم للأنشطة المربحة فيحديد المسبق و الستسمح بت 

 2بالخصائص و الفوائد التالية: ABCيتمتع نظام خصائص نظام تكاليف على أساس الأنشطة:

  المتاحة أمام الإدارة في تخفيض الكلف بكل دقة و وضوح، حيث يساعد في تعيين الفرص

ن طة التي تساهم في تكوينه بشكل منفصل، و أيبين مراحل و العمليات التي يمر بها المنتوج و الأنش

تخقيض كلفة أي نشاط أو إيقاف الأنشطة الزائدة و إلغاء كلفتها سيؤدي إلى تخفيض كلفة المنتوج 

 و سبب إيجاد النظام و خصوصا في الشركات ذات المنافسة العالية. التام و يعتبر ذلك هدف

 املون في الإنتاج جهودهم لتخفيض الكلف، ويعتبر أداة فعالة في تقييم الأداء حيث يبذل الع 

يتم تحديد الأنشطة و تحديد المشرف على كل نشاط منها، و إن من ضمن  ABCبمساعدة نظام 

 اء المشرفين الآن هو هدف تخفيض الكلف و المستخدمة في تقييم أدالمقاييس 

الحوافز إذا ما خصوصا كلفة وحدة العامل الموجه، فمثلا يستحق المشرف )على نشاط الفحص( 

 لفحص ) العامل الموجه لكلفة الفحص(.إستطاع تخفيض كلفة ساعة ا

  يساهم نظامABC  في زيادة كفاءة أداء الأنشطة و اتخاذ الإدارة للقرارات الصحيحة لما يقدمه

 من معلومات دقيقة.

  يساهم في تعظيم الإنتاج من خلال السيطرة على النوعية و تحسينها، لذا يتطلب توفير

د م حيث يمكن ربطه مثلا بنظام الإنتاج في الوقت المحدعناصر إدارية تؤمن بإدخال المفاهيم النظا

بهدف تخفيض الكلف. حيث أن تحديد دور كل نشاط في الإنتاج و بيان الأنشطة التي تعاني من 

 الإختناقات و الأنشطة الغير المتعلقة بالكامل، يساعد في معالجتها و يخفض كلفتها.

 : ABC ات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطةخطو -

ن مؤسسة لأخرى تبعا لإختلاف حجم النشاط و يختلف تصميم النظام الواجب وضعه للتكاليف م 

الظروف المحيطة بكل مؤسسة و عادة يتوقف تصميم النظام على حجم مؤسسات و تكاليف إدارتها، إلى 

 1جانب طبيعة المنتجات التي تنتجها.

                                                           
1
ءة  التسييرية للمؤسسات، جامعة امحمد أ. بوريسنة مريم، د. خنفري خيضر، مدى مساهمة الأساليب الحديثة لمحاسبة التسيير في تحسين الكفا 

 22ص  ،0س، مجلة البشائر الإقتصادية، المجلد الرابع، العدد بوقرة بومردا
2
في إعادة تحليل و تحميل التكاليف بطريقة عادلة للمنتجات الصناعية   ABCرشيد قريرة، أسامة عمامرة، دور طريقة التكاليف المستندة للنشاط   

 12، ص 0242، جوان  24، العدد  20رية و المالية،جامعة الوادي ، المجلد ، مجلة العلوم الإدا
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 لتكاليف على أساس الأنشطة .يح أكثر المراحل المتبعة في تصميم نظام او لتوض

 المراحل المتبعة في تطبيق أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة: :02-2 الشكل رقم

 التقسيم الأنشطة  مراكز التجميع   المنتوجات  

 

 

 

 

 

 

 مسببات التكلفة        

 
 مسببات الموارد 

 

 

 

 

 

 

 المصدر

 

 

المصدر: أ. بوريسنة مريم، د. خنفري خيضر، مدى مساهمة الأساليب الحديثة لمحاسبة التسيير في 

امحمد بوقرة، جامعة  0تحسين الكفاءة التسييرية للمؤسسات، مجلة البشائر الإقتصادية، المجلد الرابع، العدد 

22الجزائر، ص    

ليف على أساس الأنشطة يرتكز على أساس الأنشطة بصفة لاحظ من خلال الشكل السابق أن نظام التكان

 عامة على المراحل التالية:

 .تحديد الأنشطة 

 .تقييم الموارد المستهلكة 

 .تحديد مسببات التكلفة 

                                                                                                                                                                                     
1
 أ. بوريسنة مريم، د. خنفري خيضر، مدى مساهمة الأساليب الحديثة لمحاسبة التسيير في تحسين الكفاءة التسييرية للمؤسسات، مجلة البشائر   

 22ائر، ص جامعة امحمد بوقرة، الجز 0الإقتصادية، المجلد الرابع، العدد 
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 .تخصيص تكاليف الأنتاج 

 ما يعرف في و الغرض من تحديد الأنشطة تحديد تكافتها وفق  تحديد الأنشطة: .4

حيث تقسم الأنشطة وفق هذا التسلسل إلى أربع  Cost hierarchiesالتسلسل الهرمي للتكلفة 

مستويات و هي )الأنشطة على مستوى الوحدة، الأنشطة على مستوى دفعة، الأنشطة على مستوى 

د على هذا دعم المنتج، الأنشطة العامة( و نظرا لتعدد الأنشطة فعلى المؤسسة الراغبة في الإعتما

في هذا الإطار ذكر  Macro-activitesطة إلى أنشطة كلية النموذج في تجميع عدد من الأنش

P.Mevellec لها بأنه:" نظرا لتعدد الأنشطة و لعددها الهائل في المؤسسة، فإنه لا يمكن ربطها ك

ضروري تجميع بمختلف المنتجات المصنعة و المباعة و ذلك بسبب إرتفاع التكلفة. و إذا كان من ال

لعمل بصفة تسمح بتقليل المخاطر الإنحرافات في حساب التكلفة النهائية الأنشطة، فلابد أن يتم هذا ا

 لمواضيع التكلفة.

 تحديد مسببات التكلفة: 

تكلفة النشاط و المخرجات من المنتجات و الخدمات و بالتالي فهو  مسسب التكلفة هو وسيلة الربط بين

 1مسببات التكلفة:  ات النشاط. و من أمثلةمقياس كمي يعكس مخرج

 : أمثلة عن مسببات التكلفة.2-2الجدول رقم                          

 مسبب التكلفة  النشاط 

 عدد دورات الانتاج جدولة الإنتاج

 عدد أوامر الشراء الموادطلب 

 عدد مرات توريد المواد استلام المواد

 ت المناولةعدد مرات أو وق مناولة المواد

 التجهيز عدد مرات إعداد تجهيز الآلات

 ساعات تشغيل الآلات تشغيل الآلات

 عدد مرات الصيانة صيانة الآلات

 عدد مرات الفحص  رقابة الجودة

                                                           
1
( ، مجلة اقتاصاديات ABCمحاسبة التكاليف حسب الأنشطة ) مراقبة التسيير وفق نظامفتيحة بوحرود و آخرون ، تحسين كفاءة   

 . 22، ص 0202، 24، العدد 22الأعمال و التجارة، المجلد 
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 عدد الأوامر المسلمة للعملاء تعبأة المنتجات   

محاسبة التكاليف حسب  المصدر: فتيحة بوحرود و آخرون ، تحسين كفاءة مراقبة التسيير وفق نظام

 .22، ص 0202، 24، العدد 22لة اقتاصاديات الأعمال و التجارة، المجلد ( ، مجABCالأنشطة )

تحديد الأنشطة و تكاليفها و مراكزها و تحديد مختلف مسببات بعد  تحديد معدل التكلفة لكل نشاط:

 وفق للعلاقة التالية:التكلفة لكل نشاط نقوم بعملية حساب معدل التكلفة لكل وحدة و ذلك 

 

 ات:نشطة للمنتجتحميل تكاليف الأ

يرتكز التكاليف على أساس الأنشطة كما سبق الإشارة على فكرة أن الأنشطة تستهلك الموارد و بالتالي 

ا، و من ناحية أخرى، فإن المنتجات تستهلك الأنشطة مما يتطلب تحميلها بتكلفة فإن التكلفة مرتبطة به

عامل التكلفة في المقدار الذي رب معدل هذا الإستهلاك. و بالتالي تخصص التكاليف على المنتجات بض

 يستخدمه المنتج من هذا العامل.مثل ضرب تكلفة أمر الشراء في عدد أوامر الشراء.

 : ABCدام أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة مزايا و عيوب استخ

 مزايا:

 ( فعالية الدور الرقابي لأسلوبABCمقارنة بأسلوب التكاليف التقليدي لتخصيص التكا ) ليف

 1المباشرة، الأمر الذي يزيد من إمكانية أي إنحرافات.غير 

  حيث أن أفضل التحسين المستمر و تجاوز جميع العيوب المرتبطة بأسلوب التكاليف التقليدي

الأداء هو تحليل الأنشطة و التركيز على الأنشطة التي تضيف قيمة و إستبعاد الأنشطة التي لا 

 تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة.

  الإستخدام الفعال لمبدأ المقابلة و ذلك من خلال عدم تخصيص تكاليف البحوث و التطوير

حالية  و هو الأمر الذي في كثير من الأحيان على تكاليف الفترة الالتي تخص فترات المالية تالية 

 لا يتم تجنبه في ظل النظام التقليدي.

  جهد الوالد بين القيام بالأنشطة و اليساعد على تخفيض التكاليف من خلال تقليص الوقت و

 كما يقدم أسلوبا مختلفا لتخفيض التكاليف

 العيوب:

 ل، بينما تحتاج المؤسسات أيضا إلى يركز على القرارات الإستراتيجية في الأمد طويل الأج

 .الخاصة بالرقابة و التخطيط في الأمد القصيراتخاذ القرارات 

 ة و بين رضا الزبون، حيث أن الأخير يعد بمثابة شطلا يساهم في توضيح العلاقة بين الأن

 .الهدف الرئيسي و العامل المشترك لجميع المؤسسات الهادفة إلى الربح

                                                           
ة الإقتصادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة مراوي رشيدة، إستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف لتحسين تنافسية المؤسس  1

 .22، ص 0200/0201ة محمد خيضر، بسكرة، تخصص تدقيق محاسبي، جامعالدكتوراه 
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  جدا و كذلك صعوبة إختيار و تحديد مسببات التكلفة لبعض الأنشطة مما تكلفة تطبيقه مرتفة

 .يؤدي إلى عدم دقة تحديد التكاليف

 أساس الأنشطة و الطرق التقليدية: لىمقارنة بين نظام التكاليف ع -

 1يمكن المقارنة بين النظامين من خلال الجدول التالي:

يف على أساس الأنشطة و الطرق : يوضح المقارنة بين نظام التكال0-2 الجدول رقم

 التقليدية

 الأنظمة التقليدية               ABCنظام التكاليف المستندة للنشاط    

 صيلية لكل نشاط من الأنشطة داخل أي قسم.يقدم المعلومات التف

 

يقدم معلومات كلفة كاملة عن 

وظيفة كاملة و تكون تجميعية 

لمختلف الأنشطة مختلف الأقسام، 

يمر بها الإنتاج و يصعب التي 

 تحليلها.                                        

على المنتجات و اعتبارها التركيز  التركيز على الأنشطة و اعتبارها الهدف الأساسي.

 الكلفة.هدف 

يمكن أن يكون التشغيل يدويا أو  يتم التشغيل بالحاسبات المتقدمة جدا.

 بالحاسبات.

تحدد كلفة المنتوج بقسمة مجموع  التي قامت ببنائه.توج بتجميع كلف الأنشطة تحدد كلفة المن

 الكلف على كمية الإنتاج.

سم الواحد و يتخصص كل تتعدد استخدام مجمعات الكلف في ق

 مجمع منها بنشاط معين لتسهيل احتساب كلفة وحدة النشاط.

استخدام مجمع واحد للكلف 

 الصناعية غير في كل قسم.

 

در: رشيد قريرة، أسامة عمامرة، دور طريقة التكاليف المستندة للنشاط المص  ABC في إعادة تحليل و  

اعية، مجلة العلوم الإدارية و المالية، جامعة الوادي ، تحميل التكاليف بطريقة عادلة للمنتجات الصن

00، ص 2200، جوان 20، العدد 2الجزائر، المجلد   

 

 

                                                           
1
في إعادة تحليل و تحميل التكاليف بطريقة عادلة للمنتجات الصناعية،  ABCرشيد قريرة، أسامة عمامرة، دور طريقة التكاليف المستندة للنشاط  

 12 ، ص0242، جوان 24العدد  ،0رية و المالية، جامعة الوادي ، الجزائر، المجلد مجلة العلوم الإدا
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 ستهدفة المطلب الثالث : التكلفة الم

 تعريف التكلفة المستهدفة:

عبر كل مراحل تهدف أساسا إلى خفض التكلفة الكلية للمنتج تعرف بأنها" إحدى أدوات إدارة التكلفة 

ة حياته، و ذلك بمساعدة كل من الأقسام البحوث و الهندسة و الإنتاج و التسويق و المحاسبة، و ذلك دور

 1وصولا إلى السعر المستهدف 

 تتمثل في ::التكلفة المستهدفة مراحل حساب

تحديد سعر البيع المستهدف: ينظر إلى سعر البيع المستهدف على أنه أقصى سعر يكون الزبائن  -

عهم مقابل الحصول على منتجات يمكن أن تلبي حاجاتهم و رغباتهم، لذلك فإن الأمر يتطلب مستعدون لدف

ن من منتجات، و مقارنة مع مع ما يقدمه المنافسيأن يكون الزبائن على فهم و إدراك القيمة المنتوج ب

الإقتصادية إجراء بحوث و دراسات سوقية بخصوص لتحديد سعر البيع المستهدف فعلى المؤسسة 

الخصائص و الجودة التي يرغبها الزبون بالتوافق مع السعر الذي يكون على إستعداد لدفعه مقابل 

القيمة المدركة للزبون البيع المستهدف يتحدد من خلال  الخصائص و الجودة المذكورة و عليه، فإن سعر

بون أن يضحي به من تجاه منتوج مؤسسة اقتصادية ، و إن هذه القيمة يتم ادراكها وفقا لما يستطيع الز

موارد في سبيل الحصول على منتوج معين يمكن أن يشبع حاجاته و رغباته دون إهمال أسعار التي 

 يقدمها المنافسون.

هامش الربح المستهدف هو متغير ثاني في معادلة تحديد إن  هامش الربح المستهدف: تحديد -

أنه العائد المالي الذي تحتاجه المؤسسة التكلفة المستهدفة، و ينظر إلى هامش ربح المستهدف على 

دف الإقتصادية من أجل بقاء في بيئة أغمالها فضلا عن النمو و التوسع. و بذلك فإن هامش الربح المسته

تحقيق الخطط الخاصة بالأرباح طويلة الأجل في المؤسسة الإاقتصادية و  يتم تحديده من أجل ضمان

يجب أن يكون رقم مرن يعتمد بشكل كبير على سلوك كل من بالتالي فإن تحديد هامش ربح المستهدف 

ئن و مواجهة الزبائن و المنافسين بالإضافة إلى قدرة المؤسسة الإقتصادية على تلبية حاجات الزبا

 لك من أجل أن يكون هامش الربح المستهدف أقرب إلى الواقعية و بعيدا عن المبالغة.المنافسين و ذ

يمكن التوصل إلى التكلفة المستهدفة من خلال الفرق بين سعر البيع  :تحديد التكلفة المستهدفة -

لعمل على تصميم منتجاتها المستهدف و هامش الربح المستهدف، لذلك يجب على المؤسسة الإقتصادية ا

المقبول من الجودة العمليات الخاصة بها في حدود التكلفة المستهدفة التي تم تحديدها مع مراعاة القدر  و

 ا أرادت البقاء في بيئة المنافسة. و يمكن إحتساب التكلفة المستهدفة من خلال المعادلة التالية:إذا م

 

                                                           
1
مراوي رشيدة، زعرور نعيمة، مساهمة الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف لتحسين تنافسية المؤسسة الإقتصادية، مجلة اقتصاد المال و   

 . 21، ص 0204ديسمبر  ي، جامعة الشهيد حمه لخضر، الواد ،0، العدد 2الأعمال، المجلد 



 تقنيات المستخدمة في محاسبة التكاليف دوات و الأ                         الفصل الثاني 

 51 

 

 

 : طرق حديثة أخرى لحساب التكاليف الرابعلب االمط

 :ABMنظام التسيير على أساس الأنشطة  -

ي الطريقة التي إن فكرة نظام التسيير على أساس الأنشطة تقوم باعتبار أن إدارة الأنشطة ه تعريفه:

النظام سنحاول تعريفات مختلفة لهذا  يمكن من خلالها تحسين القيمة التي يستلمها المستهلك، حيث وردت

 إيجازها فيما يلي:

ABM هي مختصر ل "Activity based management  و تعرف على أنها قرارات الإدارة التي

 1الزبون و تحسين الربحية." تستخدم معلومات نظام التكاليفعلى أساس الانشطة لإرضاء

لقرارات، و هو يهتم بإدارة ة الإدارة في إتخاذ افقد عرفها" بأنها تحليل الأنشطة لمساعد Maherأما 

 2بهدف تقليل التكاليف و بالتالي تحسين الربحية".الأنشطة 

لزبون، و الربح و يقصد به كذلك" النظام الذي يركز على إدارة الأنشطة كطريقة لتحسين القيمة المقدمة ل

التكاليف المبني على نشطة إلى نظام المحقق من تزويد هذه القيمة و ينظر نظام التسيير على أساس الأ

 3أساس الأنشطة على أنه المصدر الأساسي للمعلومات".

كما يعرف كذلك على أنه " نظام محاسبي يقوم بتجميع المعلومات الخاصة بالأداء المالي و التشغيلي من 

 4تتبع الأنشطة الأساسية و المؤدات داخل المؤسسة".خلال 

تعريف نظام التسيير على أساس الأنشطة على أنه ذلك النظام الذي ة يمكن و من خلال التعريفات السابق

يقوم على إعتبار أن إدارة الأنشطة هي الطريقة التي يمكن من خلالها تحسين القيمة التي يستلمها 

التي يمكن تحقيفقها من إنتاج هذه القيمة و ذلك باستخدام المعلومات التي  المستهلك، و تحسين الأرباح

 التكاليف المبني على أساس الأنشطة. ها نظامينتج

 و يتضمن نظام التسيير على الأنشطة ما يلي:

 .تحسين مسببات التكلفة 

 .تحليل الأنشطة 

 .قياس الأداء 

 المستمرة لتحقيق ثلاثة أغراض:كما يلي هذا النظام احتياجات الإدارة من المعلومات 
                                                           

1
 402جع السابق، ص سالمي ياسين، نفس المر  

2
، 0222قضايا معاصرة، دار حامد للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان الأردن،  –اعيل يحيى التركتي و آخرون، المحاسبة الإدارية اسم  

 .14ص 
3
شركة  و إعادة رسم خريطة كلفة المتكامل في دعم الأسبقيات التنافسية داخل الصالح ابراهيم، يونس الشعباني، دور معلومات نظام إدارة الت  

 41، ص 0222الأداء، مذكرة ماجستير في المحاسبة، كلية الإدارة و الإقتصاد، جامعة الموصل، 
4
وم التسيير، قسم علوم التسيير اس الأنشطة، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التجاريةن و علأحمد لعماري و آخرون، نظام التكاليف على أس 

 1، ص 0244 -0242تنة، جامعة الحاج لخضر با
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 .إدارة و تحفيز تحسين التكلفة 

 الدراسة.مستوى  تحسين التعلم على 
 .تدعيم القرارات العملية التي يعتمد لاتخاذ القرار فيها على التكلفة 

 ( خطوات أسلوب الإدارة على أساس الأنشطةABM لتنفيذ أشطة الإداة اقترح :)Boisvert 

 :المراحل الخمسة التالية

لتي تم تطرق إليها تعد مماثلة عن تلك ا ABMإن مرحلة تحديد الأنشطة في أسلوب  تحديد الأنشطة: -

 . ABCفي أسلوب 

تهدف هذه المرحلة إلى تحليل و تصنيف الأنشطة وفقا لخطط مختلفةعلى النحو  تحليل الأنشطة: -

ئن، طبيغة قابلة   " لتنفيذ" أو التالي: استهلاك الموارد، الوقت، الجودة، خلق القيمة في نظر الزبا

 رة الشاملة لتحسين."لمراقبة" الأنشطة، القد

تعد الأسباب من الأساسيات للوصول إلى إعادة تصميم المسببات. لذا يجب تحديد  تحليل الأسباب: -

 المسبب و تقييم أثره على مسببات الأداء.

 ى معرفة مدى فعالية أو عدم فعاليةلتهدف مرحلة تحديد مسببات الأداء إ تحديد مسببات الأداء: -

التي تساعدنا على التحقق من وسائل رجع مقارنة مع تلك هذه المسببات تؤسس م الوسائل المستعملة. و

 التنفيذ.

 من خلال الربط بين الأسباب و مسببات الأداء. تحليل و متابعة التغيرات: -

 : JItنظام الإنتاج في الوقت المحدد 

محطات التشغيل على خط فيه يتم انتاج كل جزء أو مكون بواسطة إحدى نظام الذي هو ذلك ال تعريفه:

نتاح في ذات اللحظة التي تكون فيها المحطة التالية محتاجة إليها و مستعدة لاستلامها، في التوقيت الإ

 1المنضبط يتحدد النشاط الإنتاجي لأي من محطات التشغيل باحتياجات محطة التشغيل التالية لها.

 ناصر أساسية:و تستند فلسفة الإنتاح في الوقت المناسب على أربعة ع

 لأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتح.استبعاد ا -

 الإهتمام بعامل الجودة و تطبيق برنامج الجودة الشاملة. -

 إحداث تخفيض نسبي في التكلفة الكلية على مستوى المصنع. -

كرر دود من الموردين يكون لديهم القدرة على التوريد المتوجود عقود توريد طويلة الأجل مع عدد مح -

 ميات صغيرة.على فترات قصيرة و بك

 

                                                           
1
 22، ص 0222رشيد الجمال، المحاسبة الإدارية في بيئة الأعمال الحديثة إدارة الوقت و التكلفة و الجودة، الدار الجامعية،     
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 خلاصة الفصل :

من خلال هذا الفصل تم تطرق في المبحث الاول الى تقنيات محاسبة التكاليف و التي تتمثل 

 سة .في سلوك التكلفة من اجل محاولة تخفيض تكاليف الوحدة بغية تعظيم ارباح المؤس

تم التوصل ان  في مبحث الثاني تطرقنا الى الطرق التقلدية و الحديثة لمحاسبة التكاليف

طرق التكاليف التقلدية تمتاز بسهولة و الوضوح و ذات تكاليف منخفضة الا انها لا تتناسب 

 .مع تقدم التكنولوجي مستمر
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 AGRODIVالمبحث الأول: تقديم المؤسسة الإقتصادية 

 مطلب الأول: نشأة المؤسسة و تعريفهاال

 نشأة المؤسسة:

بتجهيز القمح و التي دمجت التركيبات الموروثة من  (SN SEMPAC)تم تكليف مؤسسة  4222في عام 

 مصانع للمعكرونة. 22مصنع سميد و  01مطحنة دقيق،  20الفترة الإستعمارية: 

هيزها بمطحنتين للقمح اللين و القمح الصلب ، و قد تم تج4222في عام مطاحن سعيدة  تم إنشاء مؤسسة 

 222م ) بوهلر، سويسرا( و مصنع سميد بولنوار سابقا بسعة قدم مربع لكل يو 4222ير تبلغ بسعة تكس

 قدم مربع لكل يوم ) سانغاتي، إيطاليا(

ية يتكون قطاع التجهيز العام بعد عملية التفرع التي مر بها منذ التسعينات، من خمس مجموعات صناع

 24ما في ذلك مصنعا ب 404الي تدير أكثر من ، تضم كل منها عدة مؤسسات تابعة و بالت ERIADمن 

 مطاحن الدقيق. 22مصنعا للسميد و 

، تم إنشاء مؤسسة تابعة سيدي بلعباس   ERIAD، كانت خطة إعادة الهيكلة لمجموعة 4222في عام 

 السابقة. BOULENOUAR لسعيدة تضم مجمع )مطحنة دقيق السميد( و وحدة 

المدينة ، و قد أغلقت   و نظرا لموقعها في وسط 4242إلى عام  BOULENOUARيعود تاريخ وحدة 

 لأسباب بيئية. 0220هذه الوحدة في جوان 

ا جديدا لإعادة تنظيم قطاع التجارة الصناعية ، تبنى مجلس مشاركة الدولة مخطط0241في نهاية عام 

 ت إشراف وزارة الصناعة و المناجمتح (SPG)نظمة حكومية إثنتي عشرة مالعامة  من خلال 

، تم إلحاق مطحنة سعيدة ، التي تنتمي AGRODIVظيم الجديد لمجموعة ، كجزء من التن0242في عام 

 الأغواط.إلى مجموعة سيدي بلعباس، بفرع الحبوب 

 الإستثمارات: 

 تجديد كامل للمطحنة و السميد. -

 شراء وسائل النقل: -

 طن. 02حنات جرار شا 21* 

 مقطورة حبوب. 24* 

 طن  42شاحنة مسطحة  24* 

 كيلو غرام  2 -0- 4ة سميد بحجم شراء ماكينة تعبئ -
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 المجمع الصناعي و التجاري في سعيدة الإسم:

 مراح الزاوي  المدير:

 سعيدة 24المنطقة الصناعية رقم  العنوان:

 11 22 10 212 رقم الهاتف:

 12 22 10 212 رقم الفاكس:

 moulinsaidaayahoo.fr البريد الإلكتروني:

 B 2200 220 – 02/12 22 رقم السجل التجاري:

 222221220022002 رقم التعريف الشخصي:

 4222أوت  4 : تاريخ الدخول في النشاط

 انتاج وبيع مادتي السميد و الفرينة و النخالة و الحبوب الجافة  النشاط :

 ²م 11221 المساحة:

 401 عدد العمال:

 وحدة الإنتاج 

 11 عدد الموظفين:

  ار في اليوم قنط 0222اليومية  قدرة الطحن  مطحنة الدقيق:

 %22بمعدل إستخراج  قنطار في اليوم 4202الطاقة الإنتاجية اليومية : 

   412222QX سعة التخزبن : BTصوامع الإستقبال 

  1222QX سعة التخزين : BTخلايا تنظيف 

 قنطار  1222 أنواع الدقيق )الخلايا(:لجيمع التخزين قدرة 

 قنطار 222ق ) الخلايا(:طحن الدقيالتخزين لجميع أنواع منتجات قدرة 

 قنطار في اليوم  2222 لجميع أنواع الطحين )مخزن(: التخزينقدرة 

 قنطار في اليوم 0222 سعيدة: cclsحصة القمح المتعمدة من 

 سميد 

 ليومقنطار في ا4222اليومية : الطحن قدرة 
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 %22مع استخلاص  قنطار في اليوم  222 الطاقة الإنتاجية اليومية :

 قنطار412222 بال سعة التخزين:صوامع استق

 قنطار 4022 التخزين خلايا تنظيف:قدرة 

 قنطار 2222  نواع مصانع تغذية السميد )مخزن(:التخزين لجميع أقدرة 

  رقنطا2222 سعة التخزين لجميع أنواع السميد )المتجر(:

 قنطار في اليوم 222 سعيدة : CCLSحصة القمح المعتمدة من 

 :الودائع و نقاط البيع

 يضم المجمع شبكة من مراكز التوزيع عبر الولايات التالية: سعيدة ، البيض و النعامة.

 42 مجموع الموظفين:

 41 عدد الودائع و نقاط البيع:

 شبكة التوزيع:

 ولاية سعيدة 

 مركز سعيدة 

  مركز بالول

 مركز يوب 

 مركز حساسنة

  ولاية البيض:

 مركز البيض 

 لبيض سيد الشيخمركز 

 قطب مركز بو

 مركز

 مركز بريزينيا 

 ولاية النعامة

 مركز عين الصفرا

 مركز مشرية

 مركز عسلة

 مةمركز النعا
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  الهيكل التنظيمي للمؤسسة :نيالمطلب الثا

 المدير العام 

 سكرتارية 

رقابة مصلحة التدقيق و 

 التسيير
مدير الإدارة العامة و 

 الوسائل

مدير المالية و  المدير التجار مدير الإستغلال 

 المحاسبة

 إدارة الموارد البشرية

 الوسائل العامة 

 المشتريات 

 المخبر

تاجالإن  

 الصيانة

 النقل 

 التسويق

توزيعال  

 المالية 

 المحاسبة



 دراسة تطبيقية لمطاحن فرسان بسعيدة                                          الفصل الثالث

 59 

 شرح الهيكل الثاث : المطلب 

كن للمجلس أن يمدد المدة و يمكنه يتم تعينه من طرف مجلس الإدارة لمدة سنة و يمالمدير العام: 

 ظروف الشركة و لحسابها و في نطاق موضوعها.التصرف في كل 

 مهامها حفظ كل الوثائق و تسيير لبريد الصادر و الواردالسكرتارية: 

 كون من مصلحتين هما:تتمديرية المالية و المحاسبة: 

عملية تسديد الديون و العمليات المتعلقة تهتم بالبحث عن موارد مالية و استغلالها في  مصلحة المالية:

بالعملية الإنتاجية لما يقوم بإعداد الملفات المتعلقة بالعملية الإنتاجية لما تقوم بإعداد الملفات المتعلقة 

  بالمساهمة و التعاملات مع البنوك

ة المالية و انيالحسابات و إعداد الميزة العامة تقوم بتسجيل مصلحة المحاسبرية المحاسبة العامة: مدي

 جدول حسابات النتائج و الميزانية الختامية كل سنة إذ تقوم بإعدادها يوميا عن طريق القيود اليومية.

ي المخزون المنتجات و تنقسم إلى مصلحة التوزيع تتكلف بالطلبيات و التحكم فالمديرية التجارية: 

 المخزون و شبكات التوزيع.تسيير 

 ء مبيعات و التحكم في ملف الزبون و متابعة تطوراته.تقوم بإحصامصلحة التسويق: 

مديرية الإدارة العامة و الوسائل: تنقسم إلى إدارة الموارد البشرية هي سلسلة القرارات الخاصة 

 منظمة و العاملين.البالعلاقات الوظيفية المؤثرة في فعالية 

ائد المادية المترتبة عن هذه تقديم خدمات عامة للموظفين بغض النظر عن العولعامة: الوسائل ا

 الخدمات.
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 تحليل قائمة حسابات النتائج من خلال اهم المؤشرات المبحث الثاني: 

 " AGRODIV"  ةالاقتصادي المطلب الاول: دراسة هيكل التكاليف المؤسسة

من السنوات  بدراسة هيكل التكاليف و ذلك بالإعتماد على جدول حسابات النتائجذا المطلب سنقوم في ه

 (:0و  4) الملحق رقم  0202الى  0242

 يتضمن تكاليف محل الدراسة : 0-2رقم  جدول

 0202 0242 0242 0242 السنوات 

 222221124702 4444412222 4410224222 1117769200 رقم الأعمال

 4021222222 0240422222 4222222222 0222222222 ازل الداخلي التن

 112220272 -4122201072 02122202711 -40122222711 التغير في المخزون

 741601367.04 8851102667.16 885741511.86 857207074.40 التكاليف المستهلكة

 31248784.23 39669243.26 40099476.82 29200051.03 خدمات خارجية

القيمة المضافة 

 للإستغلال

227087333.30 248044394.20 222339801.27 192042720.16 

 118130357.88 99099558.55 88873329.52 88455236.19 أعباء مستخدمين

إجمالي فائض 

 الإستغلال

135783621.42 15394049628 118623640.05 70441656.17 

ايرادات العملياتية 

 الاخرى 

022020724 1222020720 1214020722 1212222712 

أعباء العملياتية 

 الأخرى

269162.81 15647.01 466.66 276.85 

إهتلاكات و 

 مؤونات

44673805.83 53118748.23 41961310.27 38321969.88 

استرجاعات 

 المؤونات

4424222722 102022722 _ 2242722 

 19390578.95 80402812.61 105924645.17 92610602.98 النتيجة العادية 
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 19390578.95 80402812.61 105924645.17 92610602.98 النتيجة الصافية

 الملاحقالمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على 

مطاحن الفرسان سعيدة حيث تم إستخراج الحسابات  الهيكل العام لتكاليف مؤسسة يبين الجدول أعلاه 

و التي تم الحصول عليها من المؤسسة  0202إلى  0242للسنوات من إنطلاقا من جدول حسابات النتائج 

يكل التكاليف المؤسسة محل الدراسة من خلال حساب معدلات النمو التي تسمح و هذا بغرض دراسة ه

 بالتفسير و استنتاج التحليل .

 مجموع التكاليف و الايرادات لمؤسسة مطاحن الفرسان : 2 -2رقم جدول 

 التكاليف  الايرادات  السنوات/ البيان 

0242 0222224221742 4242222112702 

0242 4212122122720 4222212241711 

0242 0224021242712 221421101272 

0202 4044022212722 202120222722 

 

 منحنى مجموع التكاليف و الإيرادات: يوضح 0-2الشكل رقم 

 

 Exelن بالاعتماد على مخرجات من اعداد الطالبتي



 دراسة تطبيقية لمطاحن فرسان بسعيدة                                          الفصل الثالث

 62 

ت ارتفاع من خلال الجدول اعلاه يمكن القول ان مطاحن الفرسان في حال لا تحسد عليه حيث شهد

المبيعات مع ا راجع لزيادة ذاي كانت تغطي التكاليف بشكل جيد و ه 0242/ 0242الايرادات في سنتي 

 ارتفاع ايرادات العملياتية الاخرى في تلك الفترة 

هي السنة الوحيدة التي سجلت فيها مؤسسة ارتفاع في قمة الارتفاع و  0242التكاليف كانت سنة  بينما

و لين راجع الى ان الدولة الجزائرية قامت بمساعدة الصحراء الغربية بمنتوج القمح الهذا في التكاليف و

ها لم تكن مغطاة لاحظنا انخفاض التكاليف الى ان0202كذلك ارتفاع اعباء المستخدمين اما في سنة 

 بالايرادات خلال هذه السنتين .

 معدلات النمو في النشاط:

لتكاليف التي يحتويها جدول حسابات النتائج وفق تطبيق العلاقة سنقدم جدولا يبين معدلات النمو في ا

 التالية:

 

 : معدلات النمو في النشاط لمطاحن الفرسان سعيدة2-2الجدول رقم 

 سنوات ال 2017 2018 2019 2020
 مال رقم الأع -                 2,252934416 2,782719079- 12,90308488-

 تكاليف مستهلكة  -                 3,328768312 3,910717093- 12,86581565-
 خدمات خارجية -                 37,32673542 1,072915644- 21,22666917-

 القيمة المضافة للإستغلال  -                 9,228634902 10,36290016- 13,62647665-

 أعباء مستخدمي    -                 0,472660916 11,50652179 19,20371758
 إجمالي فائض الإستغلال  -                 13,37191826 22,94188799- 40,61752266-

 عباءعملياتية أخرىأ -                 94,18678606- 97,01757716- 40,67415249-
 إهتلاكات و مؤونات و خ ق -                 18,90356607 21,004708- 8,673085675-

 النتيجة العادية -                 14,37636919 24,09432906- 75,88320816-

 النتيجة الصافية -                 14,37636919 24,09432906- 75,88320816-

 EXCELعداد الطالبتين إعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: من إ

 نمو:تحليل و تفسير معدلات ال -

 سنقوم بتحليل التكاليف حسب تسلسلها في جدول حسابات النتائج

دراسة و  .4

 تحليل نمو رقم الأعمال:
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 : منحنى بياني يمثل نمو رقم الأعمال لمطاحن الفرسان 2-2 الشكل رقم    

 

 
  EXCELالمصدر من إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات برنامج       

 التعليق على الشكل :

ن خلال الشكل اعلاه و اعتماد على جدول حسابات النتائج نلاحظ ان رقم الاعمال خلال سنة م

اما في ترة و هذا راجع لزيادة المبيعات المسجلة خلال تلك الف% 0702بنسبة شهد ارتفاع  0242

,   %0722انخفاضا في رقم الاعمال بنسبة  0242/0202السنوات الموالية نلاحظ في سنة 

 و ذلك بسبب كوفيد كورونا التوالي كان سببه انخفاض الطلب على المنتجات  ىعل 40722%

 

 دراسة و تحليل التكاليف المستهلكة:

 هلكةمثل نمو المشتريات المست: أعمدة بيانية ت 2-2 الشكل رقم
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  EXCELالمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات             

 التعليق على الشكل:

ل الشكل أعلاه و اعتمادا على جدول حسابات النتائج نلاحظ نموا في المشتريات المستهلكة من خلا

بنسبة  0202و 0242سنوات الموالية إلا أن هناك انخفاض في ال 0242في سنة  %1710بمعدل 

انخفضت المشتريات  على التوالي و نلاحظ أنه كلما انخفض رقم الأعمال %40722و  1724%

 .المستهلكة 

 سة و تحليل الخدمات الخارجية: درا

 : أعمدة بيانية تمثل نمو الخدمات الخارجية0-2الشكل رقم

 
  EXCELإعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات المصدر من         

 

 التعليق على الشكل:
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من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن معدلات نمو الخدمات الخارجية عرفت نوعا من عدم 

 0242ففي سنة  %12710نلاحظ إرتفاع الخدمات الخارجية بنسبة  0242نة الإستقرار ففي س

 . %04700بنسبة  0202ياتها في سنة ثم لتنزل إلى أدنى مستو %4722انخفضت إلى 

 

 دراسة و تحليل القيمة المضافة للإستغلال:         

 : منحنى بياني تمثل نمو القيمة المضافة للإستغلال0-2الشكل رقم 

 

 
    EXCELلمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات ا       

 

 التعليق على الشكل:

خلال سنوات الدراسة عرفت نوعا ما من عدم ن خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن القيمة المضافة م

بعد ما كانت  %2700نلاحظ إرتفاع طفيف للقيمة المضافة بنسبة  0242الإستقرار ففي سنة 

هذا راجع إلى إرتفاع إنتاج السنة المالية مع إنخفاض إستهلاك الدورة  و 0242منخفضة سنة 

و  %42712لوحظ إنخفاض نمو بنسبتي  0202و  0242ض إنتاج السنة المالية سنتي ليليه إنخفا

على التوالي و هي وضعية غير مريحة للمؤسسة يجب عليها تداركها و عي ناتجة  % 41702

 انخفاض معتبر في رقم الاعمال عن

 

 

 دراسة و تحليل أعباء المستخدمين:

 و أعباء المستخدمين: منحنى بياني يمثل نم0-2الشكل رقم
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    EXCELالمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات        

 التعليق على الشكل:

ارتفع معدل  0242لحوظ ففي سنة ارتفاع متخدمين في نلاحظ من خلال المنحنى البياني أن أعباء المس

و  %4472وصل إرتفاعه إلى نسبة  0202و  0242إلا أنه في سنة  %2.12نمو بنسبة قليلة ب 

 وهذا راجع الى زيادة في الاجور  على التوالي 42702%

دراسة و  .0

 تحليل إجمالي فائض الإستغلال

      الإستغلالأعمدة بيانية تمثل نمو إجمالي فائض  : 0-2 الشكل رقم

  

 EXCELمن إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات المصدر         

 التعليق على الشكل:
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ارتفع بمعدل  0242نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن إجمالي فائض الإستغلال في سنة 

 0242و هذا راجع إلى ارتفاع القيمة المضافة للإستغلال إلا أنه انخفض في سنة  41712%

و هذا راجع إلى زيادة أعباء المستخدمين  %12.24بمعدل  0202في سنة  و %00721بمعدل 

في الضرائب و كذلك عدم التحكم  مضافة غير قادرة على تغطية اعباء المستخدميناي ان قيمة ال

ة الأستغلال في خلق الثروة رجمالي فائض الإستغلال يمثل مدى مساهمة دوبما أن إو الرسوم , 

ساهمة سبا من أجل جعل هذا الفائض يساهم مته و اتخاذ ما تراه منافيجب على المؤسسة مراجع

 فعالة في خلق ثروة المؤسسة .

 و تحليل أعباء العملياتية الأخرى:دراسة  .1

 اء العملياتية الأخرى: أعمدة بيانية تمثل نمو أعب0-2 الشكل رقم

 

 

 EXCELمن إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات               

 ليق على الشكل :التع

كانت في قمة الارتفاع بينما  0242نلاحظ من خلال الشكل اعلاه ان اعباء العملياتية الاخرى في سنة 

راجع الى زيادة في اعباء نلاحظ انخفاض و هذا  0202/ 0242/ 0242في في سنوات الموالية 

 المستخدمين و عدم التحكم في الضرائب و الرسوم المماثلة .

 

 

 

ة و دراس .0

 حليل إهتلاكات و مؤونات و خسائر القيمة:ت
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 أعمدة بيانية تمثل نمو إهتلاكات المؤونات و خسائر القيمة   :0-2الشكل رقم

 

 

 EXCELالمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات               

 التعليق على الشكل:

 0242ة كانت في تزايد خلال سنة هتلاكات و المؤونات و خسائر القيمنلاحظ في الشكل اعلاه ان ا

شهدت  0202و  0242بسبب زيادة خسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية بينما في سنتي  0242/

قيمة في المؤسسة هذا راجع لنقص خسائر الانخفاض و   

 :صافية و النتيجة ال دراسة و تحليل النتيجة العاديةالمطلب الثاني : 

 :  تحليل النتيجة العادية/ 0

 منحنى بياني يمثل نمو النتيجة العادية  : 02-2 الشكل رقم
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 EXCELالمصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات       

 التعليق على الشكل:

العداية قبل الضرائب ارتفاعا سجلت النتيجة  0242نلاحظ من خلال المنحنى البياني أن فب سنة 

و  %01722كان انخفاضا مستمرا بلغ  0202و  0242ت أما في السنوا %41712بلغت نسبته 

يل على الوضع السيئ للمؤسسة و عدم السيطرة على دورة الإستغلال و و هذا دل 22722%

 ستؤدي بها إلى مواجهة المشاكل في المستقبل.

 :دراسة و تحليل النتيجة الصافية/ 2

 منحنى بياني يمثل نمو النتيجة الصافية : 00-2 الشكل رقم

 
 EXCELمن إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات      

 

 

 التعليق على الشكل:

 من خلال المنحنى البياني نلاحظ أن معدلات النتيجة الصافية شأنها شـأن النتيجة العادية.

 م نسب المردودية:التشخيص باستخدا

 المردودية التجارية:المطلب الثالث : دراسة  

 تطور المردودية التجارية :0-2 جدول رقم             

 السنة 2017 2018 2019 2020
 النتيجة العادية  92610602,98 105924645,2 80402812,61 19390578,95

 عمالرقم الأ  1117769200 1142951807 1111146669 967774471,2

 مردودية التجارية 0,082853064 0,092676388 0,072360216 0,020036258
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 من إعداد الطالبتين بالإعتماد على قائمة حسابات النتائجالمصدر        

 : دائرة نسبية تمثل تطور المردودية التجارية 02-2شكل رقم 

 

 EXCELعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتين بالإ

بينما  0242و  0242التجارية كانت في وضع جيد خلال سنتي نلاحظ من الشكل اعلاه ان المردودية 

سنتين الاخيرتن سجلت انخفاض ملحوظ وهذا يدل على ان المؤسسة لا تتحكم جيدا في التكاليف و في 

على المؤسسة ان تهتم و تراجع هذه  هذا ما سيؤدي بالمؤسسة الى ان تكون ضعيفة الكفاءة و عليه يجب

 النسبة .

 

 

 ة (: عرض نظام التكاليف في المؤسسة ) طريقة الاقسام المتجانس المبحث الثالث

: عرض نتائج الدراسة المطلب الاول   

ان هيكلة التكاليف في المؤسسة متنوعة , منها تكاليف مباشرة  بالانتاج و اخرى غير مباشرة حيث يتم 

في السنة على مستوى المؤسسة محل الدراسة  و تشرف  مات اللازمة عن التكاليفتحضير المعلو

النتيجة التحليلية , كما تعتمد على تطبيق طريقة  مطاحن سعيدة اقروديف على حساب سعر التكلفة و

تم  الاقسام المتجانسة في معالجة تكاليفها , و انطلاقا من المعلومات المتوفرة لدى فرع الحاسبة ىالتكاليف

قسام المتجانسة الخاص بالمؤسسة و هو كالتالي : ضبط نمودج طريقة الا  

توزيعها عبر جدول خاص و هو جدول تووزيع  : توزيع الاعباء غير مباشرة يتم الخطوة الاولى

الاعباء غير مباشرة حيث عبر هذا الجدول يتم اولا توزيع الاعباء حسب طبيعتها الى الاقسام التي تنتمي 

دول ادناه و هي كالتالي :   ضحه الجه الاعباء كما يواليها هذ  
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2221222: التموينات المستهلكة بمجموع -  

00420010:خدمات بمجموع  -  

14222242مصاريف العمال بمجموع :  -  

011422:الضرائب بمجموع  -  

00222241الاهتلاكات و مؤونات بمجموع :  -  

:تالي و الثانوية على النحو الهذه المجاميع تم توزيعها على اقسام الرئيسية   

  20112222اقسام الثانوية و هي الادارة حيث بلغ مجموع الموزع ما مجموعه 

, في  42024222ث بلغ مجموع الجزئي لهذا القسم لمختلف مصاريف السابقة ما قيمته قسم الصيانة حي

تفرعت الى سام الاخرى و التي خطوة ثانية يتم توزيع هذه المجاميع الجزئية من اقسام المساعدة الى الاق

 042222و تحصل على من قسم الادارة و بقيمة مقدارها  221420موينات بقيمة تفرعين و هما ال

حصل عليها من قسم الصيانة ت  

: طحن كسكس و طحن و السميدالفرع الثاني يضم الانتاج و الذي يضم ثلاث خطوط انتاجية و هي 

    04221142بمجموع 2124002الادارة و في  0022212حصته هي مصاريف الصيانة بلغت 

  41221212بمجموع  1224011ة الادارة  4221222حصته من مصاريف الصيانة بلغت :  السميد-

  42222212بمجموع  214222و الادارة  020222حصته من مصاريف الصيانة بلغت الكسس :  -

2221122* الفرع الثالث و هي التوزيع بمجموع جزئي لكلا القسمين   

تم اعداد فيها المجاميع بعد التوزيع الثانوي و توزيع الاعباء حسب طبيعتها حيث بلغت لمرحلة الثالثة : ا

اميع لقسم التموينات ما مجموعه : هذه المج  

1241420خط الانتاجي الاول :  -       

  04221142خط الانتاجي الثاني :  -     

  41221212خط الانتاجي الثالث :  -     

  42222212 :التوزيع -

و في مرحلة اخيرة تم قسمت هذه المجاميع على كمية وحدات العمل لكل قسم هذه الوحدات كانت على 

  حسب النوع و كمية حو التاليالن

 طبيعة وحدة العمل  كمية وحدة العمل 
 قسم التموينات  وحدة مشتراة  021242
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وحدة منتجة   422202   
 قسم الانتاج 

دة منتجة وح 21222  

 وحدة منتجة  42221

 قسم التوزيع  وحدة  41

  

على تكلفة الوحدوية عن وحدة العمل على  في الاخير الجدول تم حصول على النتائج التالية و التي تعبر

 مستوى كل قسم 

ث اما الخط الانتاجي الثال 422و خط الانتاجي الثاني  412الخط الانتاجي الاول  41تكلفة تموينات  -

4222  
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  سعيدة  : فرسان التكاليف غير مباشرة لمطاحنالشكل ادناه يعبر عن الطرق السابقة لتوزيع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين  المصدر:

 

 تموينات مستهلكة وناتالإهتلاكات والمؤ  مَّالالعريف امص الضرائب ريف حسب الطبيعةامص

 صيانةقسم ال قسم الإدارة

 وحدات العمل

 التوزيعم قس التمويناتقسم  خطوط الإنتاج

 702فرينة  70 522

 766سميد 

 7026كسكس 
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 ا يلي نسب توزيع التكاليف غير مباشرة على الفروع الرئيسية , حيث يتم الاعتماد علىمو في  -

: (1رقم  لملحقا) التكاليف الموضح في مجموع التوزيع الاولي كما هو مبين في جدول التالي  

وفق  ( : يوضح توزيع الاعباء غير مباشرة على الفروع الرئيسية 2-1الجدول رقم  )

الوحدة : دج جانسة  .طريقة الاقسام المت  

التوزيع  المبلغ الاقسام الرئيسية التموين الاقسام المساعدة التوزيع 
الاولي 
للرسوم 
غير 

 مباشرة 

 الادارة الصيانة طحن  السميد الكسكس

الالتزامات  2221222 222221 211012 442212 221222 222222 021212 0101022
 المستهلكة

2220021 4022242 442440
2 

 الخدمات 00420010 2222110 4220412 242212 0120222

42212222 0222222 222121
2 

مصاريف  14222242 2211222 0211202 4122421 2122102
 العمال

 الضرائب 011422 011422 _ _ _ _ _ _
التماليف  002222 002222 _ _ _ _ _ _

 المالية
2222210 4222222

2 
الاهتلاكا 00222241 014442 422222 122111 4121111 220002

 ت
12110400 41222442 222222

2 
المبلغ بعد  20112222 42024222 1212122 0214244 41112112

التوزيع 
 الاولي

2221122 4214222 122401
1 

التوزيع  - مبالغ  221420 2124002
 قسم الاداري 42024222 الثانوي

020222 422122
2 

 قسم الصيانة  1212122 042222 0021212

12242102 4222221
2 

412212
12 

0422104
2 

المبلغ بعد  _ 1241420
يع التوز

 الثانوي
قنطار 
 موزع

قنطار 
 منتج

قنطار 
 منتج 

قنطار 
 منتج

قنطار 
 مشتراة

وحدات  _
 العمل

عدد  _ 021242 422202 21222 42221 402122
وحدات 
 العمل 

قسم غير  _ 41 412 422 4222 022
 مباشر

 صدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على ملاحق الم
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مباشرة من الفروع الثانوية الى رئيسية كما هو موضح في ما سبق و  نلاحظ انه تم توزيع الاعباء غير -

قنطار مشتراة و لكل وحدة منتجة و كذا التكلفة غير مباشرة لكل قد تم تحديد التكلفة غير مباشرة لكل 

 وحدة موزعة 

 تحديد تكلفة شراء القمح اللين و الصلب انية: الخطوة الث

 القمح اللين + تكلفة الوحد .قسم. العرضتكلفة شراء القمح اللين=  سعر شراء 

 تكلفة شراء القمح الصلب= سعر شراء القمح الصلب + تكلفة الوحدة . قسم . العرض 

 (0و  0الملحق رقم ) الخطوة الثالثة: حساب تكلفة إنتاج القمح اللين و الصلب و المطحون 

 لوحدة لقسم الطحن تكلفة شراء القمح اللين + تكلفة ا= تكلفة القمح اللين المطحون 

 تكلفة القمح الصلب المطحون = تكلفة شراء القمح الصلب المطحون + تكلفة  وحدة قسم السميد

 حساب تكلفة مخلفات المنتجات و المنتجات الخامالخطوة الرابعة: 

 : دقيق  النبيلةات المنتج  -الطحن :

    ) من الطحن( المنتجات الثانوية: نخالة اللينة  -          

 المنتجات النبيلة: السميد  -سميد: 

 السميد -        

 نخالة الصلب -        

 الملاحظات: 

خصوصية طحن القمح و ذلك في نهاية دورة التصنيع، من نفس المادة الخام )القمح(، يتم الحصول على 

ل عمليا معرفة تعتبر منتجات مشتركة أو مرتبطة و انه من المستحي منتجات و المنتجات الثانوية التيال

 التكلفة الدقيقة من كل منتج فقط التكلفة الإجمالية ) تكلفة القمح المطحون( معروفة.

سب بين لحل هذه المشكلة ، نطبق الطريقة التالية ) منطق السوق( و التي تتمثل في افتراض وجود تنا

 .الثانوي و تكلفتهما، أي أن لهما نقس معدل الهامش نسبة سعر المنتج و المنتج

 

 طاحونة: 

 دج  4242سعر الدقيق خارج المصنع : 

  دج 4122السعر لا يشمل ضريبة منتجات الطحن ) التعاونيات و الأوناب (= 
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كلغ من مخلفات القمح اللين) النخالة( و  02كلغ من الدقيق و  22سحق جزء من القمح اللين يعطي 

تكلفة مخلفات القمح  %02ق الخام +لفة الدقيتك %2722بالتالي فإن تكلفة الإجمالية للقمح المسحوق =

 اللين ) نخالة(

 CBTEتكلفة إنتاج القمح المسحوق:  -

 CFVتكلفة إنتاج الدقيق الخام :  -

 CSTVتكلفة إنتاج مخلفات القمح اللين ) نخالة( الخام:  -

 الية:علاقة التال (  منCBTE إنطلاقا من المعلومات المقدمة يمكن حساب تكلفة إنتاج القمح المسحوق )

 

 

 

 فنجد : 0في المعادلة  4و منه نقوم بالتعويض المعادلة 

 

 

 

 

 

 نجد: 4في المعادلة  CSTV = 0.785نقوم بتعويض   CFVو لإيجاد تكلفة إنتاج الدقيق الخام 
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 تكلفة القمح اللين المسحوق  47224تكلفة إنتاج الدقيق الخام = 

 تكلفة المح اللين المسحوق  27222الدقيق اللين ) النخالة( =  تكلفة الإنتاج مخلفات

 دج  1222= سميد خارج المصنع سعر

 دج ) مدمج بالدقيق(  4242=   خارج المصنع  دقيقسعر 

 دج  4122سعر باستثناء الضريبة من الطحن = 

 

 

القمح من تكلفة  %01سميد ثانوي و  %2سميدا ،  %22الصلب يعطي سحق قنطار واحد من القمح 

تكلفة مخلفات  %2701+ تكلفة السميد الثانوي  %2722+تكلفة السميد الخام  %272لصلب المطحون = ا

 القمح الصلب ) النخالة( الخام. 

 CBDEتكلفة إنتاج القمح الصلب المسحوق :  -

  CSV تكلفة إنتاج السميد الخام :  -

  C3SFVتكلفة إنتاج السميد الثانوي الخام:  -

  CSDVات القمح الصلب الخام )النخالة( : تكلفة إنتاج مخلف -

 ( وفق العلاقة التالية :CBDEاب تكلفة إنتاج القمح الصلب )ة يمكن حسمإنطلاقا من المعلومات المقد

 

 

 

 بما أن:     

 فإن:
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 نجد : 4في المعادلة  1و  0و بتعويض المعادلة 

 

 

 

 نجد: 0في المعادلة  CSVنعوض  C3SFDو لإيجاد 

 

 

 نجد : 1معادلة في ال  CSVنعوض  CSDVو لإيجاد 

 

 

 لة القمح الصلب منتجات الطحن = نخالة القمح اللين + نخا

تكلفة النخالة الصلبة * كمية النخالة الصلبة+ تكلفة النخالة اللينة * كمية تكلفة منتجات الطحن الخام= 

  لبةلكمية اللينة + كمية النخالة الصالنخالة اللينة / ا

 تكلفة القمح الصلب المسحوق  47021كمية إنتاج السميد الخام :  -

 القمح الصلب المسحوق  ةتكلف 27222كمية إنتاج السميد الثانوي الخام:  -

 تكلفة القمح الصلب المسحوق 27124كمية إنتاج مخلفات القمح الصلب ) النخالة( الخام :  -

 د الخام+ تكلفة وحدة قسم الكسكسالسميتاج الكسكس الخام = تكلفة إنتاج تكلفة إن

 حساب تكلفة إنتاج المنتجات المعبأة الخطوة الخامسة: 

 كلغ : تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة الأكياس  22تكلفة إنتاج الدقيق 
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 كلغ : تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة الأكياس 02تكلفة إنتاج الدقيق 

 تاج الدقيق الخام + تكلفة الأكياسفة إنكلغ: تكل 42تكلفة إنتاج الدقيق 

 كلغ: تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة الأكياس 22تكلفة إنتاج الدقيق 

 كلغ : تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة الأكياس 24تكلفة إنتاج الدقيق 

 م + تكلفة الأكياس كلغ: تكلفة إنتاج السميد الخا 02تكلفة إنتاج السميد 

 كلغ: تكلفة إنتاج السميد الخام + تكلفة الأكياس 42 السميدتكلفة إنتاج 

 كلغ: تكلفة إنتاج السميد الخام + تكلفة الأكياس 24تكلفة إنتاج السميد 

 تكلفة إنتاج من الطحن في الأكياس : تكلفة إنتاج الطحن الخام + تكلفة الأكياس 

 فة الكيس تكلفة إنتاج الكسكس الخام + تكل كلغ: 42تكلفة إنتاج الكسكس 

 تكلفة التغليفكلغ: تكلفة إنتاج الكسكس الخام +  24تكلفة إنتاج الكسكس 

 (0قم ) الملحق رحساب تكلفة المنتجات المصنعة و البيع 

  المنتجات التي صنعها مجمع الأغواط 

 منفذ المصنع = تكلفة الإنتاج  .4

 اج + تكلفة قسم التوزيع تكلفة شبكة التوزيع = تكلفة الإنت .0

 : تكلفة منتجات الطحن تساوي تكلفة إنتاج هذا المنتج + الضريبة على هذا المنتج ملاحظة 

 المنتج الذي تم شراؤه من قبل مجمع الأغواط 

حساب  نتج + تكلفة الوحدة لقسم التوزيعلمنتج الذي تم شراؤه و بيعه كما هو : سعر شراء المتكلفة ا

عة خلال الفصل الأول العرض: شراء القمح اللين : تكلفة المنتجات المصنعة و لمبا تكاليف الإنتاج و

 قنطار  022221

 قنطار  20222شراء القمح الصلب :  

 قنطار  420222الطحن : القمح اللين : 

 قنطار  24222القمح الصلب :  
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عة خلال الفصل الأول المنتجات المصنعة و لمباحساب تكاليف الإنتاج و تكلفة  (: 0-2)الجدول رقم

 العرض: 

تصنيع  

 بالقنطار

 مبيعات بالقنطار 

 الإجمالي البيع في المستودعات  خارج المصنع

 كلغ  22الدقيق العادي 

 كلغ  02الدقيق العادي 

 كلغ  02الدقيق الممتاز 

 كلغ  42الدقيق الممتاز 

 كلغ  22الدقيق الممتاز 

 كلغ  24ز الدقيق الممتا

 مخلفات الدقيق اللين )نخالة(

24222 

212 

42221 

2422 

0222 

1111 

12121 

 

 

2124 

2222 

0422 

4224 

22021 

222 

2114 

0221 

102 

4042 

22021 

222 

42220 

2222 

0221 

               1422   

 المجموع  المجموع  المجموع

 401122 421242 42210 422202     إجمالي الطحن 

 كلغ 02الممتاز  السميد

 كلغ  42السميد الممتاز 

 الخام  السميدمخلفات 

مخلفات الدقيق الصلب 

 )نخالة( 

02122 

42411 

2112 

42222 

41222 

212 

42022 

2112 

01212 

42020 

 المجموع  المجموع  المجموع 

 12042 42222 42212 21222 إجمالي السميد 

 كلغ 42كسكس 

 كلغ 24كسكس 

 

2242 

1121 

 

1222 

0202 

4022 

222 

2122 

1011 

 المجموع            المجموع المجموع 

 2242 4221 2202 42221 إجمالي الكسكس

 22222  22222 22222 من الطحن مخلفات 
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 غ  222خميرة جافة 

 غ  022ة خميرة جاف

 

 2  كودالمعكرونة  

 كلغ  22سميد الشعير 

 كلغ  24سميد ممتاز 

 

 

2722 

4701 

2712 

02722 

1172 

421 

2722 

4701 

2712 

02722 

1172 

421 

 001210 402122 22222 لإجماليا

 ؤسسةعلى وثائق الم : من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر

 بادئ ذي البدأ، نميز الأعباء المباشرة التي سيتم تعينها مباشرة للمنتجات 

 اء المباشرة:الأعب

 . عر القمح اللين و التعبئةبالنسبة للدقيق ، هو س -

 . و التعبئة القمح الصلبلسميد أيضا سعر بالنسبة ل -

 كلغ تكلفة إنتاج السميد الخام و سعر الكيس.  42بالنسبة للكسكس  -

 تدخل في التعبئة.كلغ تكلفة إنتاج السميد الخام و أسعار المكونات المختلفة التي  24بالنسبة للكسكس  -

 قنطار 22222الكمية المباعة:  –دج  4010241: المبلغ:   من الطحنمخلفات          

 للقنطار  0472                 

 (:0) الملحق رقم  تكلفة تعبئة و تغليف المنتجات

 من الرصيد المحاسبي لحسابات الأعباء، تظهر الأعباء التالية: 

 دج 40212400الأكياس المستهلكة:  (4
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 تغليف المنتجاتو(: تكلفة التعبئة 2-1قم)الجدول ر

 تكلفة الوحدة  الكمية  المبلغ الأكياس المستهلكة 

 كلغ طحين  22كيس 

 كلغ طحين 02كيس 

 كلغ طحين  42كيس 

 كلغ طحين  2كيس 

 كلغ سميد  02كيس 

 كلغ سميد  42كيس 

 كلغ كسكس 42كيس 

1214100 

4120222 

4214202 

211222 

4211220 

4022411 

4220122 

421222 

22212 

24222 

21422 

422222 

424112 

22422 

دج 0171  

دج 4271  

دج 0470  

دج 4272  

دج 4271  

دج 4072  

دج 01  

  دج 40212400 مجموع مبلغ الأكياس المستهلكة 

 دج 0721 111122 دج 212122 كلغ 24كيس      الدقيق 

  دج 0721  112122 دج 220021 كلغ  24كيس الكسكس 

 دج 42722 11212 دج 122242 صندوق الكسكس

 دج 12721 1111 دج 402212 صقةالمواد اللا

 

 الأعباء غير المباشرة 

 انظر الجدول(.يعطينا جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة التكاليف غير المباشرة لكل قسم ) 

 حساب تكلفة شراء المواد الأوليةالمطلب الثاني: 

 تكلفة شراء القمح اللين:

دج متظمنة  4022ية لعملية الإنتاجبلغت تكلفة الشراء الهامش للقنطار من القمح اللين المستخدم في ا

     مصاريف ثمن الشراء المباشرة و الغير المباشرة و جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة ) ملحق رقم  

 ص (

 تكلفة شراء القمح الصلب: 
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دج متظمنة  0022بلغت تكلفة الشراء الهامش للقنطار من القمح الصلب المستخدم في العملية الإنتاجية 

لمباشرة و الغير المباشرة و جدول توزيع الأعباء الغير مباشرة ) ملحق رقم      ف ثمن الشراء امصاري

 ص (

 الصلب المسحوق:حساب تكلفة إنتاج القمح اللين و 

 تكلفة القمح اللين المسحوق= تكلفة شراء القمح اللين + تكلفة قسم الطحن 

 السميد لب + تكلفة قسمتكلفة القمح الصلب المسحوق = تكلفة شراء القمح الص

 للقنطار  4111=  412+  4022تكلفة إنتاج القمح اللين اللين المسحوق = 

 للقنطار  0121=  422+  0022تكلفة إنتاج القمح الصلب المسحوق = 

 تكلفة إنتاج الدقيق الخام و مخلفات القمح اللين ) النخالة( الخام 

لة اللينة خارج المصنع، و استنادا إلى النخاالدقيق و بافتراض تساوي معدلات الهامش على سعر بيع  -

 (: 2، نحصل على النتائج التالية) انظر الصفحة  %2702و القمح اللين  %22معدل استخلاص الدقيق 

 4212=  4121*  47224=  تكلفة القمح اللين المسحوق*  47224تكلفة إنتاج الدقيق بالخام = 

 4402=  4121*  27222=  للين المسحوقفة القمح ا* تكل 27222=  اللينة الخامتكلفة إنتاج النخالة 

:تكلفة إنتاج الكسكس الخام   

+ تكلفة قسم الكسكسخام لتكلفة إنتاج الكسكس الخام = تكلفة السميد ا  

                                =0022+4222= 1212   

للقنطار  1212تكلفة إنتاج الكسكس الخام:   

 اج المنتجات المعبأةتحساب تكلفة إنالمطلب الثالث: 

كلغ  22+ تكلفة كيس الدقيق كلغ = تكلفة الإنتاج  22تكلفة إنتاج الدقيق اللين العادي   

 دج 422272 (=0*0171+ )  4211=                                             

كلغ  02كلغ = تكلفة الإنتاج + تكلفة كيس  02 العاديالدقيق اللين تكلفة إنتاج   

دج  424172(= 1*  4271+ ) 4211=                                               

كلغ  02+ تكلفة كيس  تكلفة الإنتاج الدقيق الخام = كلغ 02الدقيق اللين الممتاز تكلفة إنتاج   

دج 422172( = 1* 4271+ )  4212=                                               

كلغ  42تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة كيس كلغ=  42اللين الممتاز تكلفة إنتاج الدقيق   
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دج  4212( = 42*  0470+ ) 4212=                                              

كلغ  2كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة كيس  2اللين الممتاز تكلفة إنتاج الدقيق   

دج 4222( = 02*  4272+ ) 4212=                                             

تكلفة الغراء كلغ +  4كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق الخام + تكلفة كيس  4تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز

كلغ معبأ 4الدقيق اللين الممتاز  اللاصق لكل قنطار من  

دج 422171=  1271 ( +422*0721+)  4212=                                            

كلغ  02كلغ = تكلفة إنتاج السميد الخام + تكلفة كيس  02تكلفة إنتاج السميد   

دج  141272( = 1*  4271+ )  1224=                                 

كلغ  42كلغ = تكلفة إنتاج السميد الخام + تكلفة كيس  42تكلفة إنتاج السميد   

دج  1422( = 42*  4072+ )  1224=                                 

كلغ + تكلفة علب  4كلغ = تكلفة إنتاج الكسكس الخام + تكلفة كيس الكسكس  4تكلفة إنتاج الكسكس 

           الكسكس 

دج  224172=  4272(+ 422*  0721+ ) 1242=                                  

 

 حساب سعر تكلفة المنتجات 

 نميز :

ا .4

 و المباعة  مباشرة على مستوى المجمع .المصنعة لمنتجات 

ا .0

 لمنتجات المصنعة و المشتراة و المباعة على مستوى شبكة التوزيع. 

 سعر تكلفة المنتجات المباعة مباشرة من المجمع = سعر التكلفة خارج المصنع = تكلفة الإنتاج 

 نتاج + تكلفة الوحدة لقسم التوزيع سعر تكلفة المنتجات المباعة على مستوى شبكة التوزيع = تكلفة الإ

س (4

 خارج المصنع  عر التكلفة

كلغ  02تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز كلغ =  02سعر التكلفة خارج المصنع للدقيق اللين الممتاز 

 دج  4222= 
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=  كلغ 42كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز 42سعر التكلفة خارج المصنع للدقيق اللين الممتاز 

 دج 4222

كلغ =   22كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز 22ين الممتاز سعر التكلفة خارج المصنع للدقيق الل

 دج  4212

كلغ =   24كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز 24ارج المصنع للدقيق اللين الممتازسعر التكلفة خ

 دج  4222

 دج  1222كلغ=  02غ = تكلفة إنتاج السميد كل 02خارج المصنع للسميد سعر التكلفة 

 دج  1442كلغ=  42كلغ = تكلفة إنتاج السميد  42سعر التكلفة خارج المصنع للسميد 

 دج 1222كلغ= 42تكلفة إنتاج الكسكس كلغ=  42سعر التكلفة خارج المصنع للكسكس 

 كلغ  1211كلغ =  4كلغ = تكلفة إنتاج الكسكس  4سعر التكلفة خارج المصنع للكسكس 

 دج  4020سعر التكلفة خارج المصنع             الخام = تكلفة إنتاج        الخام = 

س (2

 عر تكلفة شبكة التوزيع

                  كلغ + تكلفة  22تكلفة إنتاج الدقيق اللين العادي كلغ=  22سعر تكلفة الدقيق اللين العادي 

  دج 4222=  022+ 4224الوحدة لقسم التوزيع = 

الوحدة لقسم    كلغ + تكلفة  02كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين العادي  02سعر تكلفة الدقيق اللين العادي 

 دج  4222=  022+  4241التوزيع = 

كلغ + تكلفة الوحدة لقسم  02كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز  02ق اللين الممتازسعر تكلفة الدقي

 دج  1902  = 022+  4222التوزيع = 

تكلفة الوحدة لقسم كلغ +  42كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز  42سعر تكلفة الدقيق اللين الممتاز 

 دج 2042 = 022+  4212التوزيع = 

كلغ + تكلفة الوحدة لقسم  22كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز 22ة الدقيق اللين الممتاز سعر تكلف

 دج  2182 =  022+  4222التوزيع = 

كلغ + تكلفة الوحدة لقسم  24كلغ = تكلفة إنتاج الدقيق اللين الممتاز  24سعر تكلفة الدقيق اللين الممتاز 

 دج 2149 =  022+  4221التوزيع = 

 022+  1222كلغ + تكلفة الوحدة لقسم التوزيع =  02كلغ = تكلفة إنتاج السميد  02سعر تكلفة السميد 

 دج  1121= 
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  022+  1442كلغ + تكلفة الوحدة لقسم التوزيع=  42كلغ = تكلفة إنتاج السميد  42ر تكلفة السميد سع

 دج  1144= 

+  1222كلغ + تكلفة الوحدة لقسم التوزيع =  42كلغ = تكلفة إنتاج الكسكس  42سعر تكلفة الكسكس 

 دج  2421=  022

+  1211غ + تكلفة الوحدة لقسم التوزيع = كل 24كلغ = تكلفة إنتاج الكسكس  24سعر تكلفة الكسكس 

 دج  2012=  022

 و بيع المنتجات في شبكة التوزيع  تكلفة شراء :ابعالمطلب الر

 تكلفة المنتجات المشتراة و المباعة = تكلفة شراء + تكلفة قسم التوزيع 

 دج  10112=  022+  10422غ =  222تكلفة الخميرة الجافة 

 دج  22122=  022+  22221غ =  222تكلفة الخميرة الجافة 

 دج  2422=  022+  2222=                             

 دج  2422=  022+  2222غ =  222تكلفة المعكرونة  

 دج  12220=  022+  1222كلغ =  22تكلفة سميد الشعير 

 دج  1222=  022+  1222كلغ =  24تكلفة السميد الممتاز 

 ج د 1101=  022+  1402كلغ =  02سميد الشعير 
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 خلاصة الفصل : 

بولاية سعيدة   AGRODIVتمكنا في هذا الفصل و من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مطاحن 

و التي تطرقنا فيها الى تقديم المؤسسة و بعرض نشاتها و تعريفها و هيكلها التنظيمي و ما يحتويه من 

ليل الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة سبة التحليلية حيث قمنا بتحمصالح و بالاخص مصلحة المحا

على الامكانيات البشرية و المادية   AGRODIVفي تحديد التكلفة النهائية لمنتجاتها , اي تتوفر مؤسسة 

 التي تمكنها من تطبيق محاسبة التكاليف المبني على طريقة الاقسام المتجانسة . 
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التكاليف بناءا على الطرق التقلدية و هذا بما حققته من ة تستخدم محاسبة اغلب المؤسسات الاقتصاديان 

الشيئ الذي تتميز به محاسبة التكاليف هو تطور في  تلائم في مختلف نشاطاتها و انظمة التكاليف بحيث

و قد ات المتزايدة للمؤسسات  تقنيتها و اساليبها و هذا راجع اولا الى طبيعتها الدينامكية و ثانيا للحاج

رفة دور محاسبة التكاليف من خلال ما تقدمه للمؤسسة من معلومات اولية حيث و كلما تمكنا من مع

حت كلما كانت مساهمتها اكثر , و على العموم تبقى محاسبة التكاليف طرفا هاما في اتخاذ قرارات ص

 تمادها مستقبلا .سياسات الممكن اعالمؤسسة ووصولها لافضل الحلول او ال

رية تبين لنا انه بوجود نظام محاسبة تحليلية في مؤسسة يساعدعلى اتخاذ لال الدراسة النظو من خ

ام حيث يتم تطبيق نظ ليف و تحسين الرقابة على الانتاجالقرارات بشكل اكثر موضوعية و ضبط التكا

الى هذه  هائية للمنتجات و للوصولالمحاسبة التتحليلية في مؤسسة بهدف حساب التكلفة و التكاليف الن

نستعمل طرق متعددة منها الكلية التي تعتمد على تحميل المنتجات بكافة الاعباء و اخرى جزئية  الاهداف

و التي تعتمد على التحميل المنتجات بجزء فقط من تلك الاعباء و منها الحديثة التي تقوم على فكرة 

اساس ليف على اسم محاسبة التكانتجات و اطلق عليها اسم تخصيص التكاليف على الانشطة تم على الم

تحديد التكلفة , حيث ساعدت هذه الانظمة في تخصيص التكاليف غير مباشرة و  ( ABCالانشطة )

الدقيقة للمنتجات بالاضافة لما تحققه من الرقابة على التكاليف و تخصصها بصورة اكثر دقة و مساعدة 

 ارات .الادارة في عملية اتخاذ القر

  : نتائج الدراسة 

و تقيمها و تقوم بتحليلها  جانب النظري توصلنا الى ان محاسبة التكاليف توفر معلوماتمن خلال  -

بدرجة التي تخدم المؤسسة و تجعلها اكثر دراية بجوهر نشاطها و سيرها و هذا ما ادى بها اللعب 

بئ خطيط و التنالاحصاءات في عملية الت دورا هام و فعال و اساسي و ذلك بالاحاطة باهم البيانات و

. 

ان طريقة الاقسام المتجانسة تعتبر  AGRODIV من خلال الدراسة التطبيقية يرى محاسبو مؤسسة  -

الطريقة الاكثر واقعية لحساب التكاليف بسبب ان مراحل الانتاج تمتاز بالثبات هذا ما جعلها تعتمد 

 هذه الطريقة .

التكاليف يتماشى مع طبيعة نشاط م نظام التحليلية يعني وضع نظا ان تطبيق نظام المحاسبة -

 المؤسسة و خصائصها و يختلف هذا النظام من مؤسسة الى اخرى .

يتجسد نظام المحاسبة التحليلية من خلال نظام المعلومات المتكامل للمحاسبة العامة و المحاسبة  -

 . معطيات للثانية التحليلية على اعتبار الاولى قاعدة

ة في المؤسسة و رغم تطورها الا ان مؤسسة محل الدراسة لم تتوجه لمحاسبيرغم توفر الانظمة ا -

وهذا راجع لنقص  (ABC)في مجملها نحو تطبيق نظام المحاسبة التكاليف على اساس الانشطة 

 التاطير في التكاليف التي يتكلفها هذا النظام .

على اساس الانشطة  لتكاليفان طريقة تطبيق محاسبة امن خلال الدراسة التطبيقية توصلنا الى  -

(ABC) . اكثر فعالية من الطريقة المطبقة في اداء المؤسسة محل الدراسة 
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 محاسبة التكاليف على اساس الانشطة تعتبر الطريقة الحديثة . -

 هناك تخوف من تطبيق محاسبة التكاليف بسبب تكاليفها المرتفعة . -

  : التوصيات 

خلال الدراسة التطبيقية يمكن تقديم بعض الاقتراحات التي ا و من من النتائج المتحصل عليعانطلاقا 

 :  AGRODIVمن شانها ان تكون حلول لبعض المشاكل التي تعاني منها مؤسسة 

التطبيق الفعلي لنظام محاسبة التحليلية و ذلك من خلال تحديد التكاليف و التكلفة النهائية و محاولة  -

ن دون تاتير على نوعية المنتجات خاصة و ان الجزائر على لتكاليف الى ادنى حد ممكتقليص ا

لمبادلات التجارية التي من اهم نتائجها تحرير ا (WTO)ابواب النظمام الى المنظمة العالمية للتجارة 

. 

ل يجب على مؤسسة مطاحن سعيدة اعادة النظر في انظمة التكاليف التي تستخدمها و ذلك من خلا -

 اسبة التكاليف .امكانية تطبيق نظام مح

و الاستفادة من مزاياه و العمل جنب الى  (ABC)محاولة تجسيد نظام محاسبة تكاليف الانشطة  -

 الاخرى .جنب مع انظمة حساب التكاليف 

سيساعد على استيعاد الانشطة غير مجدية  (ABC)استخدام نظام التكاليف على اساس الانشطة  -

احتساب التكاليف و هذا اضافة الى مساعدة ي و ضمان دقة في ف اي قيمة للمنتج النهائالتي لا تظي

دة الشاملة , و الادارة الادارة لتطبيق انظمة الادارية اكثر اهمية مثل : الادارة الاستراتيجية , الجو

 على اساس الانشطة 

ا و علاقة بين اسعار منتاجتهسيوفر لادارة الشركة الفرص على تجديد نوعية ال ABCاستخدام نظام  -

حجم الطلب عليعا و بالتالي قدرة على المنافسة في السوق و كذلك يمدها بما تحتاجه من معلومات 

 في الوقت المناسب .

يف على اساس اعادة التنظيم للمؤسسات وفق نظام تسييري متكامل يتلاءم مع طبيعة محاسبة التكال -

 الانشطة 

ة العليا الى غاية العاملين حول اهمية و دور كوينية ابتداء من الادارسعي المؤسسة في دورات ت -

 .و الية تطبيقه حتى يحقق نجاحه  (ABC)نظام التكاليف على اساس الانشطة 

 افاق الدراسة :

بعد تناولنا لهذا الموضوع بشقيه النظري و التطبيقي فانه يمكن القول انه فتح لنا مجالا واسعا للبحث 

و بة التكاليف و التي اصبحت محل اهتمام الكثير من الباحثين المسائل المتعلقة بمحاس في بعض

محاسبة التكاليف على اساس الانشطة و الذي اضحى اهتمام الكثير من خصوصا موضوع طريقة 

في خصم المنافسة بكونها لها  الدارسين و التي يكون لها اثر كبير على استمرارية المؤسسة و بقائها

 تكلفة الوحدة المشتراة 

تكلفة الغير مباشرة للوحدة 

 المنتجة 

التكلفة الغير مباشرة للوحدة 

 المباعة 
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اليف اكثر دقة من طرق الاخرى و من هنا يمكن عرض بعض ة في تقديم المعلومات تكاهمي

 لية :التساؤلات لدراسات المستقب

 مع متطلبات حوكمة الشركات . (ABC)مدى تطابق طريقة محاسبة التكاليف على اساس الانشطة  -

 ر في المؤسسة .على قرارات التسعي (ABC)اثار تبني محاسبة التكاليف على اساس الانشطة  -

لمرجوة تام نتمنى ان نكون قد وفقنا في اعداد هذا البحث و نسال الله ان يحقق الاهداف او في الخ

 .منه

 



  

 

قائمة المصادر 

 والمراجع
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