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 شكر وعرفان

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

{ لأزدنكميقول عّزوجل }ولئن شكرتم    

،سلطانهنشكر المولى عزوجل ونحمده حمداً يليق بجلال وجهه وعظيم   

، العمللإتمام هدا  والقوةتبارك وتعالى أمدنا بالصحة  هالجليلة، انعلى نعمة   

ا والثبات، آمنينونحمده تبارك وتعالى على توفيقه وإعانته لنا ومنحنا الرشد   

.الكريمأن يتقبله خالصا لوجهه   

}من لم يشكر الناس لم يشكر الله{ وسلم: قال الرسول صلى الله عليه    

الله ثم بفضل  “بفضل عائشةشيخي " ةالمشرف ذةيطيب لنا بكثير من الاحترام أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى الاستا

منا كل الشكر والوفاء  االعمل فلها ذتم انجاز ه اوتوجيهاته اهوإرشادات ابنصائحهنا كثيرا تالمتواصل أفاد اجهده

التقدير..., كما نتقدم بالشكر الجزيل لجميع أساتذتنا الكرام وخاصة الذين قاموا بتحكيم استبيان هده الدراسة بكل  

الجزاء.وفائهم وتوجيهاته فجزاهم الله عنا كل   

من بعيد أو قريب راجين  إتمام هدا العملوفي الأخير نتوجه بخالص شكرنا وأمانينا إلى كل من ساهم معنا في 

 من المولى عزوجل أن يجعل هدا في ميزان حسناتهم 

 وشكرا 

 



 

 

 

 

 الإهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

أهدي ثمرة جهدي الى الذي قال فيهما الحق وبالوالدين احسانا الى من تعبت لأجلي وألبستني ثوب 
ثمارها ورسمت مستقبلي في راحة كفها الى من حملتني في بطنها تسعة أشهر عدا الى الصدر الطيب  

 والقلب الحنون الى من منحتني السعادة في ابتسامتها أمي الغالية  

الجرح   ي لا تكفالى الذي أحاطني بوشاح العناية ومن أضاء لي درب حياتي وعلمني أن العظمة 
 عظيما وكان لي سندا ومفخرتي مثلي الأعلى "أبي الغالي "

الى من لا أستطيع رد فضلها وعطائها الى من أزهرت في قلبي حبا وعطاءا وحنانا أختي الوفية  
 "رشيدة" 

 قلبي "غفران " وحبيبةأختي " مباركة " والحزن معي لحظات الفرح   ةوتقاسمالى من شاركتني حياتي  

 زانة 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

. راً(بسم الله الرحمن الرحيم )وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِي   
أمي.  أكن أليكأستمر لولاك لم  وبك بدأت   السنين منكإلى زهرة عمري وحلو   

. وقوتي أبي عزتي   الأول، إلىإلى قدوتي    
علي.  أستطيع أن أوفي حقكما  عبارات لنبلغت من    ومهماسطرت من كلمات   الكريمين مهماوالدي  

وحب. على كل تضحية وكل دعم  شكرا  
.مدى الحياة وعوناً أسأل الله أن يحفظكما لي سنداً   

  ىحياتي. وإلتقوى عزيمتي شكراً لوجودكم في    وبقربكمبكم تكتمل فرحتي   يوجدتي وخالت أخوتي  وإلى
دكم في حياتي وتقاسم اللحظات الجميلة والصعبة  لوجو  وسند. شكراً لي خيرا عون   م المشوار. كنت رفقاء 

 معي. 
والاحترام لولا دعمكم  بجانبي في كل خطوة، لكم مني كل التقدير وإلى كل من مدلي يد العون ووقف  

 وتشجيعكم، لما وصلت أنا عليه اليوم. 
تمنيته، ها أنا اليوم أتممت أول ثمراته راجي   اها أنا أهديكم هذا الإنجاز وثمرة نجاحي الذي لا طالم

. ي تعالى أن ينفعني بما علمني وأن يعلمني ما أجهل ويجعله حجة لي لا علمن الله   
 
 

 مصطفى 

 

 

 

 



 

 

 الملخص: 

من خلال دراسة   في تطوير الفكر المقاولاتيالمقاولاتية  مركز تطوير دور تسليط الضوء علىهذه الدراسة إلى  هدفت 
جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعيدة حيث تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات ب مركز تطوير المقاولاتية  حالة

تحليل الاستبيان باستخدام برنامج الحزم الإحصائية   وبعد طالب  60ب عن متغيرات الدراسة ووزع على عينة قدرت 
spss  مركز تطوير  مجموعة من النتائج أهمها وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين توصلت الدراسة إلى  فقد

محل الدراسة وإلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد   جامعةالمقاولاتية والفكر المقاولاتي في 
توسيع إلى الدراسة  قترحت وقد ا في تعزيز الفكر المقاولاتي  بجامعة سعيدة  المقاولاتية مركز تطوير العينة حول أثر

الجامعات لتشجيع الطلبة  تكثيف الندوات، الورشات، وحاضنات الأعمال داخل في  مركز تطوير المقاولاتيةنشاطات 
 على تحويل أفكارهم إلى مشاريع واقعية. 

 المقاولاتية، دار المقاولاتية، مركز تطوير المقاولاتية، الفكر المقاولاتي.  الكلمات المفتاحية: 

Summary : 

This study aimed to highlight the role of the Entrepreneurship Development Center in developing 

entrepreneurial thinking through a case study of the Entrepreneurship Development Center at Dr. 

Moulay Tahar University of Saida. The questionnaire was used as a tool to collect data on the study 

variables and was distributed to a sample of 60 students. After analyzing the questionnaire using the 

SPSS statistical package, the study reached a set of results, the most important of which was the 

existence of a statistically significant relationship between the Entrepreneurship Development Center 

and entrepreneurial thinking at the university under study, and the existence of statistically significant 

differences in the average responses of the sample members regarding the impact of the 

Entrepreneurship Development Center at Saida University on promoting entrepreneurial thinking. The 

study recommended expanding the activities of the Entrepreneurship Development Center by 

intensifying seminars and workshops. Business incubators within universities to encourage students to 

turn their ideas into real projects. 



 

 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Center, Entrepreneurship Development Center, 

Entrepreneurial Thinking. 
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لمقدمةا  

 

 

 

 

 المقدمة 



لمقدمةا  

 

 
 أ  

مجموعة من  من أجل ترقية و تطوير النظام المقاولاتي ، قامت الجزائر بتطبيق جملة من الاصلاحات واستحداث  
الأليات المتخصصة في المرافقة المقاولاتية بهدف تهيئة الارضية الملائمة لنشاط المقاولين ومؤسساتهم المصغرة مما 

المؤ  النسيج  توسع  في  الشباب  يساهم  ادماج  على  عملت  المنطلق  هذا  ومن   ، البطالة  معدلات  وانخفاض  سساتي 
الجامعي في هذا النظام من خلال ادخال التعليم المقاولاتي ضمن برامج التعليم الجامعي من جهة ، ومن جهة أخرى  

عن طريق اتفاقية بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ووزارة  بدار المقاولاتية والتي نشأت    ما يعرفخلق وتفعيل  
العمل ، التشغيل و الضمان الاجتماعي حيث تعتبر الاداة المناسبة التي تعتمد عليها لغرس القيم المقاولاتية وتعريف 
الطلاب على العمل المقاولاتي الذي يقودهم لتحقيق أفكارهم واخراج المشاريع ذات القيمة المضافة العالية التي تسهم  

 في تنمية الاقتصاد الوطني ، كما تشجعهم وترافقهم نحو خلق مشاريع تساعدهم في تحقيق استقلاليتهم . 

الخارجية ومضطرة لمواكبتها للمحافظة على دورها القيادي    ببيئتها وباعتبار الجامعة مؤسسة مثل غيرها فهي مرتبطة  
 ودور.وشهدت الجامعة عدة تغييرات وتطورات كمفهوم وتنظيم  المجتمع،ومكانتها في 

البطالة    وارتفاعفي ظل المرحلة الراهنة في الاقتصاد الوطني ومع تذبذب أسعار البترول    ويتأثرولأنها ككيان يؤثر  
عدد الطلبة المتخرجين كل عام من مختلف أطوار تعليم العالي وعدم قدرة مؤسسات الدولة مجاراة في هذا   وارتفاع

كان التوجه السياسي السيادي نحو اعتماد الفكر المقاولاتي وانشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة   التوظيف،العدد في  
الاقتصاد   في  والمساهمة  المؤهل  البشري  المورد  لتشغيل  الحلول  اعتماد   ما حتموهذا    الوطني،كأحد  الجامعة  على 

 تبنيه. الفكر المقاولاتي ومحاولة 

وكنتيجة لتوجه سياسة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بالجزائر نحو الاهتمام بالمقاولاتية تم إنشاء دور  
كآلية فعالة لدعم وتعزيز ثقافة المقاولاتية في   المقاولاتية والتي ستحدث في ظلها فيما بعد مراكز تطوير المقاولاتية

الأعمال،  فرص  استكشاف  نحو  توجيههم  الطلبة،  مهارات  تنمية  إلى  المراكز  هذه  تسعى  إذ  الجامعية.  المؤسسات 
وتزويدهم بالمعارف والأدوات اللازمة لتحويل أفكارهم الإبداعية إلى مشاريع قابلة للإنجاز. ولم تعد الجامعة فضاءً 
للتعليم النظري فحسب، بل أصبحت اليوم مطالبة بلعب دور أساسي في إعداد رواد الأعمال المستقبليين، والمساهمة  

 في خلق مؤسسات ناشئة تساهم في دعم الاقتصاد الوطني.

خلال فرق العمل المتخصصة والمشتركة عبر القيام بالعديد من النشاطات الهادفة   من  حيث تعمل دار المقاولاتية
له  التي تحاول   للتأقلم وتكيف معه ولتكون  المقاولاتي والاستعداد  البيئي  النظام  يتأقلم مع  الطالب  من خلالها جعل 



لمقدمةا  

 

 
 ب  

مختلف   على  المقاولاتي  للنشاط  للولوج  التخرج  بعد  مستعدا  تجعله  ايجابية  مع    مغرياته نظرة  تماشيا  نماذجه  وتنوع 
 المحلي. الواقع 

 :الاشكالية

 مساهمة مركز تطوير المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة سعيدة؟  ىما مد 

 : الفرعية الأسئلة

 ؟ ماذا يقصد بدار المقاولاتية ومراكز تطوير المقاولاتية -1

 ؟  ماهي استراتيجياتها لتطوير الفكر المقاولاتي -2

 المقاولاتية في الجامعة الجزائرية؟ هل حلت مراكز تطوير المقاولاتية محل دار -3

 كز تطوير المقاولاتية أليات فعالة انشر الفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة سعيدة؟ امر  هل تعتبر-4

 :  الدراسة فرضيات

الطلبة  -1 من  أولية  قاعدة  خلق  عبر  المقاولاتية  تطوير  مراكز  لنجاح  الطريق  مهد  قد  المقاولاتية  دار  وجود  إن 
 المهتمين بالمقاولاتية. 

 مركز تطوير المقاولاتية حاليا في تطوير الفكر المقاولاتي لطلبة جامعة سعيدة.يساهم -2

في -3 المقاولاتية  تطوير  مراكز  مساهمة  اتجاه  العينة  أفراد  إجابات  متوسط  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
المقاولاتي   الفكر  الشخصية  عزى تتطوير  تعزى    للمتغيرات  الدراسي،  المستوى  لمتغير  تعزى  الجنس،  لمتغير  )تعزى 

 لمتغير التخصص الدراسي(.

 :  الدراسة أهمية

في   السلطات  بها  تقوم  التي  للسياسة  تناولها  في  الدراسة  أهمية  خريجي  تكمن  خاصة  المقاولاتي  الفكر  تشجيع 
 الجامعات من أجل انشاء مشاريع عن طريق اكتساب المهارات والمعارف في مجال الادارة من خلال دار المقاولاتية. 

 : الدراسة أهداف



لمقدمةا  

 

 
 ت  

 يلي:   اليه الاشكالية، يمكننا ايجاد أهداف الدراسة كما ما تسيرمن خلال 

 تسليط الضوء على مهمة الجامعة والمتمثلة في تشجيع الطلبة الجامعين نحو المقاولاتية -1

 وكيفية عملها   سابقا وسمات مراكز تطوير مقاولاتية حاليا تسليط الضوء على نشاطات دار المقاولاتية-2

قياس مدى تغطية وملائمة برامج ونشاطات دار المقاولاتية لمكونات النظام البيئي المقاولاتي لنقله للطالب داخل -3
 الوسط الجماعي  

 مبررات اختيار الموضوع: 

 اختيارنا لموضوع " دور دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعين ".يعد 

 الرغبة في التعرف على أهمية المقاولين في تنمية الفكر المقاولاتي. -1

 إطلاع على مفهوم المقاولاتية.  الرغبة الشخصية في-2

 سابقا ومراكز تطوير المقاولاتية حاليا.  فهم الدور الذي تقوم به دار المقاولاتية-3

 منهجية الدراسة: 

النظري لهذه الدراسة باستخدام العديد   الإطارالتحليلي، ثم تطوير  و على المنهج الوصفي  في هذه الدراسة  اعتمدنا   
 من المراجع والكتب .......الخ.

لعينة باستخدام الاساليب القياسية الاحصائية وتحليلها باستخدام   ات حموسو   بإجراءاما بالنسبة للدراسة الميدانية قمنا  
 . Spssبرنامج 

 هيكل الدراسة: 

: خصصناه لجانب النظري الاول  الفصلفي    أساسين يتجلىقمنا بتقسيم البحث الى فصلين وكل فصل الى مبحثين  
 مباحث   3 والفكر المقاولاتي وتم تقسيمه الىومراكز تطوير المقاولاتية  كان حول الدراسة النظرية حول دار المقاولاتية  

عنوان    الأول:المبحث    وهما تحت  المقاولاتيفقد  والفكر  للمقاولاتية  النظرية  الى    المفاهيم  تقسيمه  مطالب   أربعةتم 



لمقدمةا  

 

 
 ث  

المطلب   وأهميتها  الاول:يحتو على  المقاولاتية  وأهميته  الثاني:والمطلب    تعريف  المقاولاتي  الفكر   والمطلب   تعريف 
 المقاولاتي.أبعاد الفكر المقاولاتي والمطلب الرابع: دور الجامعة في تنمية الفكر  الثالث:

المبحث   الى  بالنسبة  عنوان    الثاني:اما  تحت  الجزائرية فكان  الجامعات  في  تطويرها  ومراكز  المقاولاتية    وتم   دار 
المطلب   الى  و   الأول:تقسيمه  المقاولاتية  دار  الجزائرية   مهامهانشأة  الجامعات  دار   الثاني:والمطلب    في  مساهمة 

المقاولاتي الفكر  تنمية  في  تأسيسية  كمرحلة  تطوير   الثالث:  والمطلب   المقاولاتية  بمراكز  المقاولاتية  دار  علاقة 
إلى    اما  كمرحلة لاحقةالمقاولاتية   تقسيمه  تم  السابقة  الدراسات  عنوان  تحت  فكان  الثالث:  المبحث  الى    3بالنسبة 

والمطلب  الأجنبية  باللغة  الدراسات  الثاني:  والمطلب  العربية  باللغة  الدراسات  الأول:  المطلب  على  يحتوي  مطالب 
 ية خصصناه لعرض محتوى الدراسة الميدان  :الثاني الفصل الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  موقع الثالث:

 

 

 

 



لمقدمةا  

 

 
2 

 

 

 

 الفصل الأول :
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 تمهيد: 
برزت المقاولاتية كحل شائع ومؤثر يلعب دورا رئيسيا في مكافحة البطالة مع    الاقتصادي،في السعي لتحقيق النمو  

الابتكار من   تحفيز  على  قدرتها  بالمقاولاتية من خلال  الاهتمام  بدا  نفسه، حيث  الوقت  في  الانتاج  رفع مستويات 
جديدة   مشاريع  انشاء  انشاء خلال  على  المقاولين  من  وغيره  الطلاب  الاتجاه  هذا  شجع  جديدة،  افكار  وتحقيق 

 مؤسساتهم المبتكرة الخاصة حيث جاءت فكرة دار المقاولاتية لتجسيد أفكارهم في أرض الواقع. 

 :مباحث  3وانطلاقًا من ذلك، يتضمن هذا الفصل 

 المفاهيم النظرية للمقاولاتية والفكر المقاولاتي.  المبحث الاول: 

 . دار المقاولاتية ومراكز تطويرها في الجامعات الجزائريةالمبحث الثاني: 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة. 
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 المفاهيم النظرية للمقاولاتية والفكر المقاولاتي   المبحث الاول: 

 وأهميتها  الاول: تعريف المقاولاتية  مطلبال

 مفهوم المقاولاتية: -أ

مصدرها مقاول وهو من يعتمد بالقيام بعمل معين مستكملا لشروط خاصة كبناء بيت أو إصلاح طريق، أو    لغة:
يتعهد أحدهما بأن يقوم للأخر  توضيح تفصيلات في عقد يوقعه المتعاقدان، أما المقاولة هي: اتفاق بين الطرفين 

 بعمل معين بأجر محدود في مدة معينة. 

 اصطلاحا: 

من الأوائل الذين    Peter Druckerتناول العديد من الاقتصاديين والإداريين مسألة المبادرة الفردية والمقاولة، ويعد  
أشار إلى تحول الاقتصاديات الحديثة من اقتصاديات التسيير إلى اقتصاديات مقاولاتية    1985أشاروا إلى ذلك في  

التقدم   نتيجة  المقاولاتية  الأعمال  مؤسسات  تنتشر  أين  اليابانية  الأعمال  عالم  في  المقاولة  مفهوم  استخدم  بينما 
الاقتصاد".   إلى  مضافة  فعالية  تقديم  أو  جديد  مشروع  "إنشاء  الأعمال  إدارة  حقل  في  أما  )سامية،  التكنولوجي، 

2018). 

فيبر( يعتبر المقاولة أحد الوسائل التقنية التي يلجأ إليها المقاولون حيث يقول:" العمل بالمقاولة هو    ماكس  (أما  -2
 .)فيبر(أحد الوسائل التي يلجأ إليها المقاول الحديث عادة لكي يحصل من عمله على حد أقصى من المردود ". 

المقاولاتية هي القدرة والرغبة في تنظيم وإدارة الأعمال بكافة أنواعها، عن طريق شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص -3
الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع، وتحمل المخاطرة المصاحبة، واستقبال المكافئة الناتجة. وبغرض الإسهام في 

 . (2008)صالح و العلي ، تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

من خلال التعاريف السابقة تتوصل إلى أن المقاولاتية هي كل نشاط يقوم به المقاول في إطار إنشاء مؤسسة جديدة 
التنمية   تحقيق  إلى  تهدف  هامة  وأهداف  الثروة  إنشاء  في  والمتمثلة  خاصة  أهداف  تحقيق  خلالها  من  يسعى  التي 

 الاقتصادية.

 أهمية المقاولاتية:  -ب

 تتمثل أهمية المقاولاتية في: 
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 الرفع من مستويات الإنتاج.-

 زيادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجديدة التي تم إنشائها. -

 تجديد النسيج الاقتصادي من خلال تعويض المؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق.-

التي تجد - القائمة  المؤسسات  لتشمل حتى  تأثيرها  يمتد  إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة  تشجيع الابتكار عن طريق 
 نفسها مضطرة إلى التكيف مع التغيرات الحاصلة من أجل تعزيز قدراتها التنافسية بما يضمن في الأسواق. 

 وسيلة لإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال الذين فقدوا مناصب عملهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن نطاقهم.-

طويلة من الزمن  تشكيل متنفسا يسمح للمقاولين بالخروج من نموذج العمل المأجور الذي سيطر على الأذهان لفترة -
 وللجوء إلى العمل الحر. 

تشجيع المبادرة الفردية وازدهارها في أي مجتمع يتطلب العمل على غرس الرغبة في المبادرة ونشر روح المقاولاتية  -
 . (2019)علون و السبتي،  بين أفراده.

 أهميته المطلب الثاني: تعريف الفكر المقاولاتي و 

 مفهوم الفكر المقاولاتي: -أ

حسب التعريف الأوربي بمعناه الواسع والذي تبناه النخب والمؤسسات الأوروبية، على اعتبار أنه يتبنى البحث عن  
تحسيس أكبر عدد ممكن من الشباب وخاصة الطلبة، نحو تنمية المواقف الإيجابية  الأدوات والوسائل التي تمكن من  

والمناسبة من أجل تجسيد الفعل المقاولاتي، وبالتالي فإن عملية تشجيع الفكر المقاولاتي هو قبل كل شيء البحث 
 المتواصل نحو فكرة التحفيز.

إلى  الناجحة  البدائل  لتقاطعهما في طرح  نظرا  العالي  التعليم  لنشاط  امتدادا  اعتباره  يمكن  المقاولاتي  الفكر  وبالتالي 
 (1945)رياض، جامعة  المجتمع عبر الابتكار والإبداع والتجديد.

وأشارت حيح رقية ورابحي مهلال وهيبة على أنها الميزة التي تجعل الأفراد أكثر ارتباطا بالمبادرة والنشاط، فالأفراد 
مألوف  هو  عما  تختلف  بطريقة  بأشياء  والقيام  سابقا،  تكن  لم  أشياء  تجريب  إرادة  لهم  المقاولة  يملكون روح  الذين 
بفضل تميزهم بقدرتهم وإمكانياتهم للتغير وليس بالضرورة أن يكون لهؤلاء الأفراد رغبة في إنشاء مؤسسة أو تكوين  
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خاصة   قدرات  لتطوير  يسعى  هدفهم  مقاولاتي، لأن  مه    للتمشيمسار  ،   التغيير.والتكيف  مهلال  رابحي  و  )رقية 
2019). 

أن   إلا  الماضي،  القرن  عشرينات  منذ  معرفية  تراكمات  وعدة  الايديولوجية  ومراجع  الأزمات  وليد   الانطلاقة يعتبر 
الفكرة على المستوى   النتائج المحققة والتطور الغير مسبوق لهذا  بالنظر إلى  الحقيقية لي مع بداية الألفية الجديدة 

 .(2018)لوطرة و وأخرون ،  الدولي.

الإبداع وشق طريق إلى المستقبل فهو بديل استراتيجي التي تقدم أساسات ومن هنا فإن الفكر المقاولاتي يؤدي إلى  
القضاء على ظاهرة البطالة التي يعاني منها المجتمع وذلك من خلال توعية الطلبة وحاملي الشهادات في إنشاء 

 مشاريع مصغرة لدخول في عالم الشغل وضمان مستقبل أفضل.

 (: يمثل النموذج العام للفكر المقاولاتي  01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إنشاء مؤسسة  

 الأفعال)الأحداث( الممكنة للفكر المقاولاتي 

 السلوك_ النية المقاولاتية _فكرة مشروع 

 مكونات الفكر القاولاتي: 

 المواقف )الاتجاهات(_المعتقدات _ الكفاءات _ السيطرة
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عبد العزيز بين قيراط، غنية بركات دور البرامج الجامعية في نشر الثقافة المقاولاتية، دراسة حالة المشروع المصدر:  
الفكر المقاولاتي أداة ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول:  FEETDIفي المقاولاتية، والقمة الدولية    يالأور ومغارب

  .5-ورقلة-، جامعة قاصدي مرباح  2013التضمن المستدامة  

 الفكر المقاولاتي: أهمية-ب

ونذكر   المتسارعة،مع بداية الألفية الجديدة لم تعد الدول والسلطات العمومية قادرة على الاستجابة لمتطلبات البشرية  
مما   الميدانية،   وخيرتهاالعمرانية    والتركيبة منها الفئة الطلابية على وجه الخصوص ومع اختلاف مستوياتها التعليمية  

 جديدة. وأفكارمهد إلى بروز محاولات 

ولعل ظهور الفكر المقاولاتي أصبح يطرح نفسه كبديل استراتيجي و هادف لامتصاص بطالة الشباب بصفة عامة و  
تأزم   مع  هكذا  و   ، الجزائر  غرار  على  نموا  الأقل  المجتمعات  في  كبيرة  بدرجة  و   ، خاصة  بصفة  الجامعيين 
الاقتصاديات الدولية و أثارها على الدول ، إن الخيارات المطروحة تتجه نحو دعم الفكر المقاولاتي محليا و على  
مستوى الجامعات من أجل الدفع الطلبة الجامعيين نحو إنشاء مؤسسات مصغرة مباشرة بعد تخرجهم عبر الأجهزة  
المحلي .  الجامعي على مستوى  الشباب  أفكار  الدائمة و تجسيد  المرافقة  المتابعة و  الدولة من خلال  توفرها   التي 

 .(2013)خذري و بن طاهر ،  

 المطلب الثالث: أبعاد الفكر المقاولاتي  

 ( 2022)قايد،   فيما يلي:  تتمثل أبعاد الفكر المقاولاتي

 البعد المعرفي )الوعي المقاولاتي( -1

 يشمل إدراك الطالب لمفهوم المقاولاتية وأهميتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -

 التعليم المقاولاتي والبرامج الجامعية.يركز على نشر ثقافة المبادرة عبر -

 تعزيز الوعي من خلال الزيارات الميدانية والتحسيس بإنشاء مؤسسات مصغرة -

 العوامل المؤثرة على الفكر المقاولاتي: 

 الهوية _ المجال الدراسي _ التخصص  
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 البعد المهاري -2

 يتضمن المهارات الشخصية مثل القيادة، إدارة الوقت، التواصل، وحل المشكلات. -

 يشمل أيضا المهارات التقنية المرتبطة بالتسيير المالي، دراسة السوق، وإدارة الموارد.-

 يعتبر الابتكار من أهم القدرات التي تميز المقاول الناجح.-

 الممارسة العملية( )البعد التطبيقي -3

 الأفكار المقاولاتية على أرض الواقع عبر مشاريع مصغرة أو محاكاة أعمال. يتمثل في تجسيد -

الجامعات الجزائرية بدأت تعتمد على برامج تطبيقية تنقل الطالب من التكوين الأكاديمي إلى التجربة العملية، مثل -
 إنشاء مؤسسات ناشئة داخل الحرم الجامعي.

 يظهر مدى قدرة الطالب على تحويل المعرفة والمهارات إلى مشروع فعلي.-

 البعد المؤسسي والاجتماعي  -4

 يركز على الدعم الذي توفره الجامعة والدولة عبر برامج التمويل والمرافقة.-

 الثقافية في تشجيع أو إعاقة المبادرة المقاولاتية. والقيميتناول دور المحيط الاجتماعي -

بعض الأبحاث أبرزت أن الجامعة لها دور جديد يتمثل في تطوير الكفاءات المقاولاتية لتأهيل الطلبة لسوق العمل -
 الحديث.

 المطلب الرابع: دور الجامعة في تنمية الفكر المقاولاتي 

الجامعة اليوم ليست مجرد مكان لتلقي المعرفة النظرية، بل مؤسسة أساسية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة،  
التدريب  النظري،  التكوين  بين  الجمع  على  دورها  ويعتمد  الخاصة.  مشاريعهم  وإنشاء  الابتكار  على  وتحفيزهم 

 التطبيقي، والمرافقة العملية. 

 نشر الثقافة المقاولاتية -1



لفصل الأول :الدراسات النظرية حول دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي ا  

 

 
8 

يغير من   المقاولاتية  الثقافة  إنشاء نشر  التفكير في  إلى  الوظيفة  نحو  التقليدي  التوجه  للطلبة من  الذهنية  القناعات 
 مشروع خاص.

 تعمل الجامعة على توعية الطلبة بأهمية زيادة الأعمال وخلق فرص العمل الخاصة  •

 إدماج وحدات دراسية في المقاولاتية ضمن البرامج الأكاديمية   •

 . (2018)فاروق و بنون ، تنظيم ندوات وملتقيات تحسيسية لتعريف الطلبة بالفرص الاقتصادية  •

 التكوين وتنمية المهارات-2

مع   التعامل  على  الطالب  قدرة  ويعزز  فعلية،  ممارسة  إلى  فكرة  مجرد  من  المقاولاتي  الفكر  يترجم  العملي  التكوين 
 المخاطر.

 تقديم برامج تكوينية في إعداد مشاريع الأعمال، إدارة المؤسسات، واتخاذ القرار •

 . (2020)قارة و واخرون ، ورشات عمل لتطبيق مهارات الابتكار والإبداع  •

 المرافقة والدعم-3

 المرافقة تقلل من الفشل المحتمل وتدعم تنمية روح المبادرة لدى الطلبة 

 لتقديم الإرشاد والمرافقة للطلبة  إنشاء مراكز دعم مثل دار المقاولاتية  •

)الرزقي و آخرون ، دور دار المقاولاتية في تنمية  توجيه الطلبة إلى مؤسسات التمويل والدعم الاقتصادي   •
 . (2021الفكر المقاولاتي لدى الطلبة ، 

 تشجيع الابتكار والإبداع -4

 الأنشطة تمنح الطلبة بيئة محفزة لتطبيق أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع ناجحة  تقوم الجامعة بمجموعة من 

 تنظيم مسابقات لأفضل المشاريع الناشئة   •

)زايدي، نشر الفكر المقاولاتي و تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة ، إنشاء حاضنات أعمال داخل الجامعة   •
2021). 



لفصل الأول :الدراسات النظرية حول دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي ا  

 

 
9 

 الربط مع المحيط الاقتصادي -5

بالتطبيق  تعمل الجامعة على ربط الطلبة بمحيطهم الاقتصادي من خلال   جهز الطلبة لفهم السوق فتربط النظرية 
 .زيد من فرص نجاح مشاريعهمتومتطلبات العمل، و 

   شراكات مع المؤسسات الاقتصادية المحلية •

 . (2021)منصوري و آخرون ، تربصات ميدانية لتجربة الواقع العملي  •

 المبحث الثاني: دار المقاولاتية ومراكز تطويرها في الجامعات الجزائرية  

 في الجامعات الجزائرية   مهامهاالمطلب الأول: نشأة دار المقاولاتية و 

 المقاولاتية: نشأة دار -أ

تدعي   بفرنسا  المقاولاتية لأول مرة في منطقة  دار  ونوبGrenobleيعود ظهور  التعليم    لغر  يدعم من وزارة  وهذا 
العالي والبحث بفرنسا ليتم فيما بعد نقل هذه التجربة الى العديد من الدول ومن بينهم الجزائر البرازيل وغيرهم وقد تم  
عرضها كتجربة من خلال الايام الدراسية و الملتقيات الدولية مثل كندا تونس السويد ثم أخذت هذه الفكرة تتطور 
وتتوسع على مستوى البلد حيث شكلت لجنة وطنية لانتقاء مشاريع وانشاء العديد من دور المقاولاتية على مستوى  
مناطق فرنسا و شكلت هذه اللجنة من فاعلين من وزارة التعليم العالي و البحث و القطاع الصناعي في الأول ثم  

منطقة   على  تتوزع  فقط  منها  مشاريع  انتقاء  ليتم  مشروع  اللجنة   Auvergne .Limousin .Provenceتلقت 
.Nord-Pas De Calais 

مهمة التنسيق بين مختلف أدوار المقاولاتية من   Grenobleحيث كلفت وزارة التعليم العالي الفرنسية دار المقاولاتية 
 . (2020/2021)منال،  خلال خلق شبكة تجمع بينهما وتنسيق بينهما وبين مختلف هيئات المرافقة 

اء على الاتفاقيات الثنائية المبرمة بين الجزائر وفرنسا في العديد من المجالات لا سيما منها التعليم العالي والبحث بن
 بإنشاء دار المقاولاتية بجامعة الجزائرية. العلمي، تم نقل التجربة الفرنسية المتعلقة  

 ، وتعتبر2007لقد تبنت الجزائر هذا المنهج بإنشاء دار المقاولاتية في بعض الجامعات أولها جامعة قسنطينة سنة  
وندوات    منثوري تجربة جامعة   ملتقيات  بتنشيط  تتكفل  المقاولاتية  دار  بإنشاء  الوطني  المستوى  قسنطينة رائدة على 

جامعات  لتليها  الجامعة،  أقسام  كل  في  المقاولاتية  مادة  بتدريس  التكفل  وكذا  المؤسسات  انشاء  في  الراغبين  لفائدة 
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. وتبرز كلمة "دار " من كلمة " مركز " أو "  2014، ثم عممت على كافة جامعات الوطن سنة  2013أخرى سنة  
معهد " الذي يشير إلى الهياكل الأكاديمية والتعليم التقليدي وتستحضر كلمة الدار بنية ودية، ودود، رحب، متضامن  

الجو مفيدا لتبادل الأفكار وتنمية روح المبادرة.   قيمي وثقافتي وخلق  إنتاجوتستحضر كلمة دار  ومنتج للقيم والثقافة.  
فدار المقاولاتية الأداة المناسبة لغرس قيم ريادة الأعمال وتعريف الطلاب على الاجراءات التي يجب اتخاذها لتحقيق  
أفكارهم وإبراز المشاريع ذات القيمة المضافة العالية التي تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني. وتعرف دار المقاولاتية  
على أنها : " نقطة التقاء بين الجامعة و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هدفها الرئيسي تنمية روح المقاولاتية و  
و  الطلابي  الوسط  في  الإبداعية  الأفكار  بعث  على  العمال  و   ، الجامعيين  الطلبة  لدى  المقاولاتية  الثقافة  تكريس 
الخروج تدريجيا من طبيعة المشاريع الابتكارية و التوسع من دائرة المشاريع الابتكارية و التي من شاتها إعطاء دفع 
ميادين مختلفة من جهة  ناجحة في  إنشاء مؤسسات  الطلابية فرصة  الشريحة  للتنمية من جهة ، وكذا منح  جديد 
أخرى ، ومن ثم اقتحام المقاولاتية باعتبارها نواة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ". وتحث دار المقاولاتية على أنه  
التي   الفكرية  بالوسائل  وتزويدهم  تدريجيا،  المقاولاتية  القيم  الطلاب  تعريف  أهدافها  في  الجامعة  تتضمن  أن  يجب 
الجهاز  أساسي من  المقاولاتية هي عنصر  دار  فإن  الغرض  ولهذا  انشاء مؤسسة،  الشروع في مغامرة  يمكنهم من 

جديدة. مؤسسات  إنشاء  إلى  والوعي  المبادرة  روح  لتشجيع  يسمح  دار   الذي  سماعيلي،  و  قرامطية،  )بوطورة، 
 .(2019المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة و الأهمية، 

 دار المقاولاتية:  مهام-ب

تتنوع مهام دار المقاولاتية وتتكامل فيما بينها من أجل تحقيق الأهداف التي وحدت من أجلها، حيث يمكننا تمثيل  
 هذه المهام في الشكل التالي:

 مهام دار المقاولاتية  (:2) رقمالشّكل 
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تفعيل    :المصدر عباس،  بن  موسى 

دور دار المقاولاتية في دفع طلبة الجامعة نحو المقاولة دراسة حالة جامعات 

،   26/05/2025جزائرية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث،  

   .قالمة  1945ماي  8جامعة 

 : مهمّة التحسيس -1

إن مهمة تحسيس الطلبة بالمقاولاتية تهدف لتعزيز الوعي والفهم لديهم بشأن أهمية وفوائد المقاولاتية والابتكار     
في المجتمع ولهم، باعتبارها خيار إضافي بعد تخرجهم إلى جانب الوظيفة التي قد يتعذر الحصول عليها، وهذا من  

خلال تحفيز وتشجيع الطلبة على تطوير روح المقاولاتية والابتكار لديهم، ودفعهم إلى القيام بمشاريع جديدة وأن 
عدة    إلى واقع ملموس هو شيء جد ممكن. كما تشمل عملية تحسيس الطلبة بالمقاولاتية علىتحويل أفكارهم 

 جوانب: 

 : التوعية-أ

وتتمثل في تزويد الطلبة بالمعرفة والفهم حول مفهوم المقاولاتية وأهميتها خاصة في تحفيز الابتكار لديهم ودوره      
في التنمية الشخصية والاقتصادية، حيث يتم ذلك من خلال المحاضرات وورش العمل، الاعلانات والمطويات ومواد  

توعية أخرى متعددة الوسائط والمواقع والصفحات والقنوات الالكترونية التابعة للجامعة عموما ولدار المقاولاتية  
 خصوصا.  

  

  

  

  

  

   ل  ا لا ت  ص   ا   ا ل  ت  خ   ر ج   ة المرافق    ن ا ل  ت  ك   و ي   س  ا ل  ت  ح   س  ي
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 : التشجيع -ب

يعزز تحسيس الطلبة بالمقاولاتية الثقة بالنفس لدى الطلبة في قدرتهم على النجاح في مجال المقاولاتية        
وقدرتهم على الابتكار، كما ويشجعهم على استكشاف أفكارهم ومعرفة مدى امكانية تطبيقها عمليا وهو ما يجعلهم 

 يتخلون تدريجيا عن السلوكيات السلبية كالخوف المفرط من الفشل والتردد الذي يحول بينهم وبين المحاولة والنجاح. 

 : الموارد  توفير -ج 

توفر عملية تحسيس الط لبة بالمقاولاتية الدعم النفسي والموارد المعرفية التي تساعدهم على البدء في التفكير    
ة، وهذا من خلال اطلاعهم على امكانيات وطرق تمويل المشاريع صتحويل أفكارهم إلى مشاريع حقيقية خا  بإمكانية

 المتاحة من طرف مؤسسات وهيئات تمويل ودعم مختلفة وجدت لهذا الغرض. 

 : الابتكار تحفيز -د

تعزز عملية التحسيس بالمقاولاتية الابتكار والإبداع لدى الطلبة، وتشجعهم على التفكير خارج الصندوق     
 والنجاح.   رواستكشاف فرص جديدة للتطوي

 :بناء شبكات الدعم -ه

أعمال  والتواصل بين المقاولين باعتبارهم رواد تعمل مهمة تحسيس الطلبة بالمقاولاتية على بناء شبكات الدعم   
حاليين والطلبة الذين من الممكن أن يكونوا مقاولين مستقبلا، مما يوفر لهم الفرص لتبادل الخبرات والمشورة، وبناء 

 علاقات لتعزيز التعاون الحالي أو المستقبلي.  

 :مهمّة التكوين-2

إن مهمة تكوين الطلبة في مجال المقاولاتية  باعتبارها المهمة الث انية لدار المقاولاتية  تعتبر أساسية جدا،       
ة التي يتمتع بها  مسلوكية المه ة العمل على تنمية الأبعاد أو الجوانب المعرفية  والمحيث تتضمن هذه المه

ة اكسابها للطالب الجامعي قبل تخرجه من الجامعة  مهذه المهالمقاول، والتي تسعى دار المقاولاتية  من خلال  
وخوضه غمار العمل المقاولاتي ،وتعمل هذه الجوانب على تنمية وتطوير مهارات الطلبة حيث تجعلهم يمتلكون  

المهارات والخصائص المطلوبة عند المقاولين الناجحين، وفيما يلي أهم الأبعاد ال تي تهتم بها دار المقاولاتية  من  
 ة التكوين:مخلال مه
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 : البعد الفني والعملي-أ

يتضمن هذا البعد توفير المعرفة والمهارات اللازمة لفهم مبادئ وتقنيات العمل المقاولاتي، مثل التسويق،      
والتمويل، وإدارة الأعمال، وتحليل السوق، كما تشمل على تعليم جيد في المواضيع ذات الصلة بالإضافة إلى  

  التدريب العملي والتجارب العملية.

 والإداري: البعد القيادي -ب

 واتخاذ يشمل هذا البعد تنمية مهارات القيادة والإدارة اللازمة لإدارة الأعمال بنجاح، مثل التواصل الفعال،       
وإدارة المشاريع بفعالية  وإدارة الفريق، حيث يهدف إلى تجهيز الطلبة بالقدرات اللازمة للتعامل مع التحديات  القرارات،

 من خلال قيادة وإدارة الفريق.

 :البعد النفسي والشخصي -ج

والتفاؤل والقدرة على   يركز هذا البعد على تنمية الصفات الشخصية المهمة مثل الثقة بالنفس، والإصرار، والتحمل،  
مع التحديات النفسية والعقبات التي قد  لتعاملل مواجهة الفشل والتعلم منه، كما يعتبر تطوير هذه الصفات أساسيا

 تواجه الطلبة أثناء رحلتهم المقاولاتية.  

 : البعد الاجتماعي وشبكات العلاقات-د

يركز هذا البعد على بناء العلاقات الاجتماعية وبناء شبكات العلاقات القوية التي يمكن أن تدعم الطلبة في       
التعرف على المقاولين الآخرين أو الاستفادة من الدعم المجتمعي، حيث تعتبر رحلتهم المقاولاتية، سواء من خلال 

وتسمح بخلق  ا هاما من نجاح أي مشروع مقاولاتي، كما يمكن أن توفر الدعم المالي، والمشورة،االشبكات القوية جزء
 الفرص التعاونية للط لبة فيما بينهم ومع الغير.  

 : البعد الثقافي والسياقي-ه

هذه الأبعاد تأخذ في الاعتبار العوامل الث قافية والبيئية ال تي تؤثر على العمل المقاولاتي في سياق معين،       
سياسات الحكومية، والتقاليد الثقافية للمجتمع، والظروف الاقتصادية سواء العامة أو المحلية، كما تهدف هذه  مثل ال

يات والفرص الفريدة التي يمكن أن تواجه المقاولين أو تتوفر لديهم في سياق معين من أجل د الأبعاد إلى فهم التح
 اقتناصها واستغلالها. 
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   :مهمّة المرافقة-3

المرافقة باعتبارها المهمة الثالثة لدار المقاولاتية تشير إلى عملية توفير الدعم  والمساعدة المستمرة للطلبة       
خاصة من تكون لديهم توجه مقاولاتي وتم تكوينهم في مجال العمل المقاولاتي ويفكرون في إنشاء مشاريعهم الخاصة 
باعتبارهم على مشارف التخرج، حيث تتضمن هذه المهمة تقديم المشورة والإرشاد والدعم الفني والعملي للطلبة، مما 

يساعدهم على الاطلاع ومعرفة الامكانيات من مؤسسات وموارد مختلفة تم كنهم من تجاوز التحديات التي  
أي أن هذه المهمة تأتي لدعم الطلبة خاصة بعد اكتسابهم  ،  تعترضهم من أجل بدء مشاريعهم  وتحقيق النجاح فيها

من جهة أخرى، وهذا ترقية وتنمية   (المؤسسة)لمهارات ومتطلبات الشخص المقاول من جهة والعمل المقاولاتي 
 الأبعاد التالية: 

توفير مرافقة مستمرة من خلال الإرشاد الفردي أو الجماعي، حيث يتم توجيه الطلبة لحل   :البعد الإرشادي 
  .المشكلات التي تواجههم وتقديم النصائح من خبراء في مجالات متعددة

ة في  ق تشجيع الطلبة على الابتكار وتحمل المخاطر من خلال دعمهم نفسيا ومهنيا، وغرس الث :البعد التحفيزي 
 .قدراتهم على النجاح كمقاولين

تسهيل التواصل مع شبكة من المهنيين، المستثمرين، والخبراء في مختلف القطاعات، ما يساعد  :البعد الشبكي  
 .(2024/2025م.،  عباس). الطلبة على بناء علاقات مفيدة لدعم مشاريعهم

 . تنمية الفكر المقاولاتي كمرحلة تأسيسية فيالثاني: مساهمة دار المقاولاتية  مطلبال

الجزائرية من أجل نشر الفكر المقاولاتي وتنميته  تعد دار المقاولاتية من أهم الآليات الحديثة التي اعتمدتها الجامعة  
لها. صانع  إلى  وظيفة  عن  باحث  من  الطالب  تحويل  في  محوريا  دورا  تلعب  حيث  الطلبة،  م.،   لدى  )عباس 

2024/2025) . 

 الأيام الدراسية والإعلامية:-1

المعرفة حول موضوعات محددة، حيث   الأيام وتبادل  الوعي  تعزيز  بهدف  تنظم  فعاليات  والإعلامية هي  الدراسية 
في مجالات معينة، سواء كانت   والممارسات لمناقشة آخر التطورات    والمهتمينتخصص هذه الأيام لجمع المختصين  
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التعاون بين المشاركين، إضافة إلى   وتعزيزعلمية، أكاديمية، أو مهنية، كما تسهم هذه الفعاليات في نقل الخبرات  
الابتكارات   بأهم  للتعريف  آفاق   والبحوث توفير منصة  لتوسيع  الأيام فرصة  تعد هذه  المطروح،  بالموضوع  المتعلقة 

 القضايا ذات الأهمية المشتركة.المشاركين وزيادة تفاعلهم مع 

 الملتقيات والندوات:   -2

الملتقيات والندوات التي تنظم بهدف خلق التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين تعد وسيلة فعالة لتعزيز الوعي 
والمقاولين والطلبة لتبادل الخبرات والأفكار ، تجمع هذه الفعاليات بين الخبراء  المقاولاتي وتطوير المهارات المقاولاتية

حول كيفية تحويل الأفكار إلى مشاريع ناجحة، كما تسهم في توجيه الطلبة نحو التفكير الابتكاري والعمل المقاولاتي،  
النمو الاقتصادي من خلال مشاريع مقاولاتية   التحديات الاقتصادية والمساهمة في  مما يعزز قدرتهم على مواجهة 

 مبتكرة.

 الأبواب المفتوحة والمعارض:-3

هذه  تتيح  حيث  الجامعيين،  الطلبة  لدى  المقاولاتي  التوجه  لخلق  مثالية  فرصة  تشكل  والمعارض  المفتوحة  الأبواب 
مهاراتهم   تطوير  في  يسهم  مما  المجال،  فب  خبراء  مع  والتفاعل  مبتكرة  أفكار  على  الاطلاع  للطلبة  الفعاليات 

وتعزيز   فرص المقاولاتية  على  الطلبة  يتعرف  العمل،  وورش  التوضيحية  العروض  خلال  من  لديهم،  المبادرة  روح 
 التمويل والتوجيه، ما يساعدهم في بلورة أفكارهم المقاولاتية من خلال الواقع الميداني.

 المسابقات والمنافسات:-4

تنافسية فيما بين الطلبة،    ونشاطات تقوم دار المقاولاتية بتنظيم مسابقات    والدوليةتزامنا مع بعض المنافسات الوطنية  
التنافسية المنشطة للأفكار الابتكارية   المشجعة والدافعة نحو التوجه المقاولاتي للطلبة  سعيا منها لاستنهاض الروح 

من جهة، وجلب الأنظار للمجالات المختلفة للمقاولاتية وإتاحة الفرصة لإبراز المواهب والتعريف بها من جهة أخرى  
 والتي يمكن أن تلقى صدى لدى المؤسسات العاملة والمهتمة بالأفكار الابتكارية. 

 الورشات والدورات التكوينية والجامعات الفصلية:-5

التكوينية والجامعات الفصلية تعد نشاطات فعالة لتوجيه الطلبة الجامعيين نحو المقاولة، من خلال  والدورات الورشات 
التدريبية، يتم تمكين الطلبة من اكتساب مهارات مقاولاتية وتطوير قدراتهم العملية والتفكير الابتكاري،  البرامج  هذه 
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المقاولاتية، وتعمل على توجههم   للتفاعل مع خبراء ومختصين في مجال  الفرصة  للطلبة  توفر هذه الأنشطة  حيث 
 نحو كيفية تحويل أفكارهم إلى مشاريع واقعية. 

 فعاليات الجامعة الصيفية والشتوية: -6

تبرمج دار المقاولاتية هذه الفعاليات خلال العطل الشتوية والصيفية وتضع لها برامج مع مختلف الشركاء والمعنيين  
مختلف  ممثلي  وجلب  مكثف  تكوين  اجراء  فيها  يتم  الأكثر،  على  أسبوعين  أو  أسبوع  حدود  في  المقاولاتية  بمجال 
الأجهزة المرافقة والداعمة للشباب من اجل إنشاء مؤسساتهم الصغيرة والمتوسطة، من خلال التطرق لمختلف مراحل 

( جهاز  كل  في  المتاحة  البرامج  المؤسسة ضمن  به …ANDI.ANSEJ. CNAC.ANGEMإنشاء  يتميز  وما   )
مهاراتهم   تنمية  على  والتركيز  التفرغ  للطلبة  يتيح  ما  العطل  فترات  في  عادة  تكون  والبرامج  النشاطات  هذه  غيره، 
وسلوكياتهم التي تسمح لهم بتذليل العقبات والمخاوف التي تحيط بمجال المقاولاتية، وهو ما يسمح بتقليل المخاطر 

 في مجال العمل المقاولاتي بمعنى إزالة التردد وتقليل المخاوف عند الطلبة. 

 الخرجات الميدانية: -7

العالم    لرؤية  فرصة  تمنحهم  حيث  الطلبة،  لدى  المقاولاتي  التوجه  تعزيز  في  هاما  دورا  تلعب  الميدانية  الخرجات 
التحديات  على  الطلبة  يتعرف  الناجحة،  والمشاريع  الناشئة  الشركات  زيارة  خلال  من  قرب،  عن  للأعمال  الحقيقي 

تجارب   يكتسبون  حيث  المقاولين،  تواجه  التي  هذه والفرص  المقاولاتي،  التفكير  على  تحفيزهم  في  تسهم  عملية 
 الخرجات تساعدهم على تحويل ما يتعلمونه نظريا إلى ممارسات تطبيقية. 

 تأسيس النوادي وإنشاء المجلات:-8

الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، حيث تعمل هذه تأسيس النوادي وإنشاء المجلات يمثلان خطوة استراتيجية نحو خلق  
مقاولاتية   الطلبة من استكشاف موضوعات  تمكن  والممارسات، فهي  الأفكار  لتبادل  توفير منصات  المبادرات على 
ومناقشة التحديات والفرص في بيئة تعاونية، فمن خلال النوادي يتمكن الطلبة من تنظيم ورشات عمل وندوات، وهو 
بالمقاولاتية، من خلال  الوعي  وتعزيز  المعرفة  نشر  المجلات في  تسهم  والإبداعية، كما  القيادية  يعزز مهاراتهم  ما 

 تقديم مقالات وأبحاث تسلط الضوء على التجارب الناجحة والأفكار المبتكرة.

 النماذج والشهادات الحية:-9
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الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، من خلال عرض تجارب الحية تعتبر من الطرق الفعالة في خلق  النماذج والشهادات  
المقاولين الناجحين، حيث يمكن للطلبة الاطلاع على قصص واقعية تتعلق بالتحديات والنجاحات في عالم الأعمال، 
هذه الشهادات تعزز فهمهم للممارسات المقاولاتية وتلهمهم لاستكشاف أفكار جديدة، كما أن دراسة نماذج الأعمال 
المختلفة تساعد الطلبة على تطوير مهارات التفكير النقدي والابداعي، مما يشجعهم على إتخاذ خطوات ملموسة نحو  
تأسيس مشاريعهم الخاصة، بالتالي فإن استخدام النماذج و الشهادات الحية يعزز من روح المبادرة و يجعل الثقافة 

 المقاولاتية جزاءا أساسيا من تجربتهم الأكاديمية. 

 دار المقاولاتية بمراكز تطوير المقاولاتية كمرحلة لاحقة المطلب الثالث: علاقة 

لنشر   2014" يأتي اختيار عنوان الدراسة مركزا على دار المقاولاتية باعتبارها النواة الأولى التي أنشئت سنة  
الفكر المقاولاتي داخل الجامعة الجزائرية، حيث شكلت هذه التجربة نقطة الانطلاق في مسار تعزيز ثقافة  

المقاولاتية بين الطلبة الجامعيين. غير أن التحليل العلمي لا يمكن أن يتجاهل التطور المؤسسي الذي عرفته 
، والتي استوعبت مهام دار المقاولاتية  2021الجامعة لاحقا، والمتمثل في إنشاء مراكز تطوير المقاولاتية سنة  

وأضافت إليها برامج تكوين معمقة وحاضنات مشاريع وورشات تطبيقية. لذلك، ورغم أن العنوان يقتصر على  
دار المقاولاتية، فقد ارتأينا توسيع الدراسة لتشمل أيضا مراكز تطوير المقاولاتية باعتبارها امتدادا طبيعيا للتجربة  
الأولى، وذلك بهدف تقديم رؤية شاملة لمسار تطور الهياكل المقاولاتية داخل الجامعة الجزائرية، والوقوف على 

 مدى مساهمتها مجتمعة في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين." 

 CDEإلى مراكز تطوير المقاولاتية  MEتحويل دار المقاولاتية -أ

 أولا: دار المقاولاتية: 

في إطار اتفاقية شراكة مع الوكالة الوطنية    2014في عام    ا دار المقاولاتية هي هيكل تم إنشاؤهكما أشرنا سلفا فإن  
المقاولاتية   باسم )  (ANADE)لدعم وتنمية  لدار  ANSEJالتي كانت تعرف سابقا  الرئيسية  المهمة  تتمثل  (، حيث 

وقد أسلفنا الحديث   المقاولاتية داخل الوسط الجامعي،المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة ونشر الثقافة  
 ثلاثة مهام رئيسية: خلال  على ذلك حيث أنه يتم تحقيق ذلك من

بإنشاء التحسيس-1 والمبادرة  مبتكر  بشكل  التفكير  على  الطلبة  وتشجيع  المقاولاتية  أهمية  حول  الوعي  نشر   :
 مشاريعهم الخاصة.
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للعمل المقاولاتية  مجال  في  التكوين-2 اللازمة  المهارات  تطوير  إلى  تهدف  عمل  وورش  تدريبية  دورات  تقديم   :
 المقاولاتي، مثل إعداد خطط الأعمال، وفهم الجوانب المالية والقانونية.  

الذين يحملون أفكارا لمشاريع، من خلال توجههم حول كيفية  تقديم الإرشاد والدعم الأولي للطلبة المرافقة الأولية: -3
 تحويل أفكارهم إلى مشاريع حقيقية ومريحة. 

الحياة    كانت   كما في  دمجهم  في  يساهم  مما  المقاولاتية،  وعالم  الطلبة  بين  وصل  كحلقة  المقاولاتية  دار  تعمل 
 الاقتصادية وتعزيز قدراتهم على الابتكار والإبداع في إطار بيئة جامعية محفزة. 

 CDEثانيا: التعريف بمراكز تطوير المقاولاتية 

جزائرية كجزء من البرنامج الحكومي   يةمراكز تطوير المقاولاتية عبارة عن هياكل تم إنشاؤها في كل مؤسسة جامع
 لتشجيع المقاولاتية في الوسط الجامعي هذه المراكز هي مساحات مخصصة لتعزيز المقاولاتية. 

 :الأطراف المعنية بمراكز تطوير المقاولاتية-1

  90ر المقاولاتية إلى مراكز لتطوير المقاولاتية بناء على القرار الوزاري المشترك المؤرخ في القد تم تحويل د     
مؤسسة جامعية لدى كل مؤسسات الت عليم العالي، وبناء على  102لإنشاء مصلحة مشتركة بـ    2024سبتمبر

 المادة الثانية من هذا القرار تعتبر طرفا بالنسبة لمراكز تطوير المقاولاتية كل من: 

 (.الجامعات والمدارس العليا وغيرها) قمؤسسة التعليم العالي للالتحا -

 سابقاNAZDA (ANSEJ .) المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية   -

  الاقتصاديون. –الشركاء الاجتماعيون   -

 :مهام مراكز تطوير المقاولاتية-2

 حيث تتكون مراكز تطوير المقاولاتية من ثلاثة فروع:    

   :يلي بما مكلففرع التحسيس والتوجيه:  -أ
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سات ساستقبال الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي، أصحاب المشاريع ذي صلة بالمقاولاتية، وإنشاء المؤ -
 المصغرة. 

 نشر وتطوير وتعميم ثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي. -

وفق  تكريس روح المقاولاتية لدى الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي من أجل استحداث مؤسسات مصغرة،-
 مقاربة اقتصادية.  

 يلي: بما  ويكلففرع التكوين: -ب

تعزيز ودعم اكتساب المعرفة ومهارات تنظيم المشاريع عن طريق تكوين الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي  -
 حاملي المشاريع في مجال المقاولاتية وإنشاء المؤسسات المصغرة. 

ضمان تكوين الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي في محاور متخصصة في مجال المقاولاتية، لا سيما  -
أساسيات المقاولاتية، التخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسسة، التسيير العملياتي وتسيير الموارد، إنشاء مؤسسة 

 والجوانب القانونية، استراتيجية النمو.  

تثمين الخبرات وإثراء التجارب في مجال المقاولاتية عن طريق إنشاء شبكة للمقاولين الأكفاء والخبراء المعترف -
 بهم.  

  يلي: بما ويكلففرع المرافقة والمتابعة:  -ج

 انتقاء وإثبات امكانية تجسيد المشاريع على المدى القصير، المتوسط والبعيد.  -

مرافقة الطلبة وخريجي مؤسسات الت عليم العالي حاملي المشاريع من أجل تجسيد أفكارهم وإنشاء مؤسساتهم  -
 المصغرة. 

 المقاولاتية.   المنشأة من طرف مراكز تطويررة غمتابعة تطور المؤسسات المص-

   ة :مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتي -3

حيث تتولى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ضمان توفير الإمكانيات البشرية والوسائل الضرورية لضمان  
 الحسن لمراكز تطوير المقاولاتية، وبهذه الصفة تكلف مصالح هذه الوكالة بما يلي:  السير
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  وذلك بصفة دائمة.(مرافقين)وضع تحت تصرف مراكز تطوير المقاولاتية تأطير متخصص -

   تخصيص فضاء للتعريف بنشاطات مراكز تطوير المقاولاتية في الموقع الالكتروني الرسمي للوكالة.-
  العالي، من أجل تأسيس مشاريعهم وإقامتها.تقديم المساعدة والاستشارة للطلبة وخريجي مؤسسات التعليم -

   مرافقة وتمويل الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي حاملي المشاريع.-

   إنجاز دليل للتعريف بمراكز تطوير المقاولاتية.-

  المساهمة في كل نشاط يهدف إلى ترقية المقاولاتية وتطويرها.-

 : التكوين برامج وشهادات -4

كما يحدد محتوى وبرامج التكوين ونموذج شهادة التكوين في المقاولاتية من طرف لجنة وزارية مشتركة بين      
سسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، ؤ مصالح وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ومصالح وزارة اقتصاد المعرفة والم

ويتم اعتماد ذلك بموجب اتفاقية بين الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والمديرية العامة للبحث العلمي والتطوير 
 التكنولوجي.  

 بين دار المقاولاتية ومركز تطوير المقاولاتية   مقارنة ما-ب

إن ما تنطوي عليه التسميتان " دار المقاولاتية " و "مراكز تطوير المقاولاتية " تعكسان بشكل كبير طبيعة الأدوار  
 تقوم بها كل مؤسسة، ويمكن استنباط الفروق بينهما بناء على المعاني التي تحملها كل تسمية:والمهام التي 

 أولا: دار المقاولاتية  

"دار": هذه الكلمة تشير إلى مكان مخصص للنقاش والتعلم بشكل أكثر مرونة، حيث توحي بأن دار المقاولاتية هي  -
فيها   ويلعبون  بأرائهم  الطلبة  فيها  يشارك  تعليمية  بيئة  المقاولاتية ضمن  حول  والتثقيف  للتوجيه  فاعلا، فضاء  دورا 

وبالتالي فإن دار المقاولاتية تركز بشكل أكبر على نشر المعرفة وتوعية الطلبة داخل الجامعة من أجل غرس روح 
 المقاولة في نفوسهم وخلق توجه مقاولاتي لديهم. 

 ثانيا: مراكز تطوير المقاولاتية  
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تطوير - مراكز  أن  يعني  ما  وهو  وتخصصية،  شمولية  وأكثر  أكبر  مؤسسة  وجود  إلى  تشير  الكلمة  هذه  "مراكز": 
وا طلبة  متعددة الوظائف تخدم المقاولين في مختلف مراحل تطوير مشاريعهم، على أن يكونت  آالمقاولاتية هي منش

جامعيين أو خريجي الجامعة، فالمراكز تعمل على عدة جوانب نظرية وعملية وبصفة مركزة وحسب الحاجة، إضافة 
إلى التدريب والتوجيه، والدعم الفني والتمويل، وهي ليست مقتصرة على فئة معينة مثل الطلبة الجامعيين بل تتعداه 

 حتى لخريجي الجامعة أصحاب المشاريع. 

يعني أن مراكز   وميدانيا"تطوير": مصطلح يعكس توجها عمليا  - إلى تحسين أو تعزيز شيء ما، وهو ما  يهدف 
تطوير المقاولاتية تقدم دعما فنيا ملموسا للمقاولين سواء كانوا طلبة جامعيون أو خريجي الجامعة الذين لديهم مشاريع  
الجانب  يبرز  هذا  والإداري،  المالي  والدعم  المستمر،  الإرشاد  المتخصص،  التكوين  مشاريعهم من خلال  لتطويرها 

 التطبيقي والمهني الذي يتجاوز التوجيه النظري. 

محورها العملي:" مراكز" توحي بوجود بنية تحتية كبيرة تشمل مختلف الخدمات التي تساعد على إقامة المشاريع  -
وتطويرها في بيئة احترافية، على عكس دار المقاولاتية التي تركز على نشر الفكر المقاولاتي، تعمل مراكز تطوير 

 . (2024/2025)بن.عباس،   المقاولاتية على دعم المشاريع بشكل عملي وشامل.

 لدار المقاولاتية والفكر المقاولاتي  : الأدبيات التطبيقيةثالثالمبحث ال

 سابقة باللغة العربية المطلب الأول: الدراسات ال 

 دعم  في  الجامعة   دور  وتفعيل   الجامعيين   الطلبة  لدى  المقاولاتي   رعنوان: “الفكتحت  (2025)سعودي،    دراسة.  1
وعمل جامعة    تنيتخصص    الاجتماعالناشئة(" مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علم    )المؤسسةالحر    العمل

 . ووزو مولود معمري تيزي 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الفكر المقاولاتي من خلال تقديم عدة مفاهيم الأكثر شيوعا وتداولا، وتوضيح  
مساهمة الجامعة في تنمية هذا الفكر من خلال تقديمها لمحتويات   ومدىأهمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي  

علمية، وخدمات كافية تسهل فهم مجال المقاولة، وتوفير فرص التدريب العلمي على العمل الخاص وإنشاء المشاريع  
ونظرا لأهمية المقاولة، فقد أصبحت مجالا مهما للبحث  .الطلبة عبر الوسائل المختلفة  ودعموالمؤسسات المصغرة  

لكونها تحقق    الاهتماموالدراسة من طرف الباحثين، والعمل على توسيع دائرة الفكر المقاولاتي وتعميمه، ويعود هذا  
المجتمع   المقاولاتي، وهل   .معا  والاقتصاد تطور في  المقاولاتية والفكر  إلى مفهوم  دراستنا هذه، تطرقنا  ومن خلال 
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الاجتماعية   العلوم  إلى  ينتمون  والذين  المقاولاتي  المجال  نحو  التخرج  المقبلين على  الطلبة  لدى  فكري  توجه  هناك 
، وهل حقا جامعة مولود معمري تعمل على تحفيز طلابها نحو العمل الحر بتقديم  ولجامعة مولود معمري تيزي وزو 

 معلومات وخدمات كافية في مجال المقاولة.

هناك علاقة بين متابعة الجامعة   الاجتماعيةلدى طلبة العلوم    مقولاتيحيث دلت نتائج الدراسة هناك دافع ورغبة  
 . لنشر الفكر المقولاتي بين الطلاب وتشجيعهم على مبادراتهم على المؤسسات الناشئة مع الدور الذي تقوم به

قيراط،    دراسة.  2 بن  و  “التكوين  تحت  (2023)موادنة   للطلبة  المقاولاتي  التوجه  على  وأثره  الجامعي  عنوان: 
 قالمة.   1945ماي   8تنظيم وعمل جامعة  الاجتماعمكملة لنيل شهادة الماستر في علم  ةالجامعيين “مذكر 

بجامعة   الجامعيين  للطلبة  المقاولاتي  التوجه  الجامعي وأثره على  التكوين  بمعالجة موضوع  الدراسة    08اهتمت هذه 
للطلبة  تهدف  – .قالمة  –  1945ماي   المقاولاتي  التوجه  على  الجامعي  التكوين  تأثير  مدى  لمعرفة  هذه  دراستنا 

لتعزيز  الراهن  الوقت  في  الجامعة  عليها  تعتمد  التي  والآليات  الإستراتيجيات  أهم  على  الضوء  وتسليط  الجامعيين، 
حيث تم إجراء الدراسة على عينة من طلبة السنة الثانية ماستر بفرع العلوم الاجتماعية، وطلبة    .التوجه المقاولاتي

،  –قالمة  – 1945ماي    08الدكتوراه بكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية بالمجمع الجامعي سويداني بوجمعة، جامعة  
بـ   قدرت  العمدية  92والتي  بطريقة قصدية  العينة  هذه  اختيار  تم  المنهج    .مفردة، حيث  دراستنا  في  استخدمنا  وقد 

 . الوصفي معتمدين في جمع البيانات على أداة الملاحظة واستمارة الاستبيان

 كما أوصت الدراسة:

التكوين الجامعي على التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين، من خلال ما يقدمه من معلومات ومعارف   ريؤث ✓
 .وهذا رغم نقص بعض الإمكانيات التي تتماشى وسوق العمل

التعليم   ✓ المقاولاتية،  دار  عليها  تعتبر  تعتمد  التي  الآليات  أهم  العلمية،  والندوات  المحاضرات  الجامعي، 
 .الجامعة في توجيه قرار الطالب نحو النشاط المقاولاتي

تدعم   ✓ التي  والمعارف  المعلومات  واكتساب  المقاولاتية  مجال  على  أكثر  التعرف  في  الرغبة  الطلبة  يمتلك 
 مشاريعهم الخاصة.توجههم نحو النشاط المقاولاتي وإنشاء 
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بعنوان أثر نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة على توجه الطلبة نحو  (2023/ 2022)قيدوش و قاعد،  . دراسة  3
ماست )ليسانس.  النهائية  الأقسام  طلبة  حالة  دراسة  وعلوم 2رالمقاولاتية  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  معهد   )

 -ميلة -التسيير المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف 

الجزائرية، وذلك من خلال مجموعة من  الجامعات  داخل  المقاولاتي  الفكر  بنشر  الأخيرة  الآونة  الاهتمام في  ازداد 
نحو   وتوجيههم  الخاصة  ومؤسساتهم  مشاريعهم  إنشاء  في  الطلاب  دعم  إلى  أساسا  تهدف  والتي  المختلفة  الاليات 
المقاولاتية. حيث اهتمت هذه الدراسة بالبحث في آليات نشر الفكر المقاولاتي في المركز الجامعي عبد الحفيظ بو  
الصوف ودوره في توجه الطلبة نحو المقاولاتية. تم معالجة إشكالية الدراسة من خلال ثلاثة فصول فصلين نظريين  
وفصل تطبيقي، حيث تناول الفصل الأول الإطار النظري للوظيفة الثالثة للجامعة، أما الفصل الثاني فتناول آليات 
بالمركز  المقاولاتية  دعم  لهيئات  ميدانية  لدراسة  الثالث  الفصل  بينما خصص  المقاولاتي،  الفكر  نشر  في  الجامعة 

 وقد تمت مناقشة الفرضيات حيث تم إثبات كل الفرضيات. -ميلة -الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف 

 كما أوصت الدراسة:

الجامعيين   ✓ الطلبة  لدى  المقاولاتي  الفكر  تنمية  في  كبير  دور  لها  الأعمال  وحاضنات  المقاولاتية  دار  أن 
النشاطات   من  مجموعة  خلال  من  وذلك  المقاولاتي  العمل  ممارسة  نحو  توجههم  على  القدرة  وكذلك 

 والملتقيات والدورات التي تقوم بها. 
وتتمثل أهم توصية جاءت بها هاته الدراسة هي أن تولي الدولة الجزائرية اهتمام أكبر بالمقاولاتية وذلك من  ✓

 خلال ترقية حاضنات الأعمال وربطها أكثر بالجامعات ومراكز البحث.
الطلبة   ✓ توجه  قدرة  وكذلك  الجامعي  الطالب  لدى  المقاولاتي  الفكر  تنمية  في  كبير  دور  المقاولاتية  لدار 

لممارسة العمل المقاولاتي، واتضح لنا بأنه يوجد تأثير من خلال الهيئة على توجه الطلبة وذلك من خلال  
 النشاطات والملتقيات والدورات التكوينية.

الوعي   ✓ بنشر  الأساتذة  اهتمام  وكذلك  للرهانات  المواكبة  والمناهج  المقاييس  خلال  من  المقاولاتي  للتعليم 
 المقاولاتي ومنه يوجد تأثير للتعليم المقاولاتي على توجه الطلبة.
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لحضانات الاعمال ومن خلال نشاطاتها التكوينية والمرافقة التي توفرها للطالب الجامعي بالإضافة القرار   ✓
الفكر    1275 نحو  الطلبة  توجه  على  تأثير  ناشئة  لمؤسسة  فكرة  إلى  التخرج  مذكرة  تحويل  المتضمن 

 المقاولاتي. 
حقق المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف تقدما ملحوظ فيما يخص نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة   ✓

 بين الطلبة من خلال الاليات التي يملكها، غير أنه يبقى غير كافي ويجب بدل مجهودات أكبر مستقبلا. 

دراسة تقييمية لدار -بعنوان آليات تطوير وتنمية روح المقاولاتية في الجزائر    (2021/2022)الدين،    .دراسة4
 المقاولاتية بجامعة تسمسيلت.

العمومية عن   المؤسسات  تمثلت في عجز  الجزائر، والتي  اقتصاد  التي عرفها  الحرجة  الخروج من الوضعية  قصد 
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كان لزاما على الحكومة أن تتوجه إلى دعم المقاولاتية عبر أجهزة المرافقة 
وتوفير  المؤسسات  إنشاء  من  يمكنهم  مما  الشباب  لدى  المقاولاتية  روح  وغرس  تنمية  على  ركزت  حيث  المختلفة، 
عمليات  وانتظار  البطالة،  تفشي  ظل  في  الدولة  على  عبئا  العمل  على  القادر  الشباب  أصبح  لقد  العمل.  فرص 
التوظيف في المؤسسات العمومية والتي أصبحت غير قادرة على استيعاب هذا العدد الهائل وخاصة من خريجي  
الجامعات، ولإخراج هذه الفئة النشيطة من هذا الجمود أصبحت عملية نشر التعليم المقاولاتي وروح المقاولاتية في 
الجامعات أمرا ضروريا، لإعطاء روح المبادرة وتوفير كل الشروط المادية وغيرها من التسهيلات الأخرى للتشجيع  
على تجسيد أفكارهم في الواقع والمساهمة في التنمية الاقتصادية لمختلف القطاعات. هذه الدراسة ستسمح بإظهار 
كل الجوانب المتعلقة بالعمل المقاولاتي والأليات التي اتخذتها الدولة لمرافقة وتنمية الإبداع والإبتكار عن طريق غرس 
في   تطويرها  ومدى  الجزائر  في  المقاولاتية  الروح  تنمية  آليات  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  كما  المقاولاتية.  روح 

 الفصل الثالث وكانت دار المقاولاتية بجامعة تسمسيلت نموذجا.

 كما أوصت الدراسة:
السيكولوجية،   ✓ العوامل  من  مجموعة  فيها  تتداخل  نفسية  حالة  هي  المقاولاتية  الثقافية  روح  الاجتماعية، 

 والاقتصادية ويمكن تطويرها عبر برامج التعليم المقاولاتي المختلفة. 
إلى   ✓ إضافة  والإرادة،  الإبداع،  المسؤولية،  المبادرة،  الخاطرة،  الديناميكية،  من  أساسا  المقاولاتية  روح  تتكون 

 الاستقلالية والحاجة إلى التعاون. 
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الأنشطة   ✓ إنشاء  بغية  النفس  في  والثقة  والإبداع  المبادرة  روح  تشجيع  على  المقاولاتي  التعليم  برامج  تعمل 
 المقاولاتية كما تمكنهم من اكتساب معارف عن المقاول والمقاولاتية بصورة أكثر موضوعية. 

 تعتبر دار المقاولاتية همزة وصل بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الصناعية. ✓
مجموعة من الخدمات المالية والفنية التي تعتبر محفزة جدا للشباب فنشاء مؤسسات   ANSEJتقدم وكالة   ✓

 مصغرة. 

بعنوان دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى طلبة   (2020/2021)أوبختي و بوخميسة،    اسة. در 5
 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية. 

تهدف الدراسة الى توضيح أهمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ومدى قدرة دار المقاولاتية على تنمية الفكر 
المقاولاتي من خلال نشاطاتها والورشات والدورات التكوينية المتخصصة في إنشاء المشاريع والمؤسسات الصغيرة،  
ودائم.   بشكل مستمر  المشاريع  تساهم في مرافقة حاملي  التي  المختلفة  الدعم  التنسيق مع أجهزة  وأيضا من خلال 
المختلفة حيث  الطرق  بشتى  المقاولاتي  الفكر  تنمية  في  وبارز  مهم  دور  المقاولاتية  لدار  أن  إلى  الدراسة  وخلصت 
تسعى إلى توعية الطلبة وحاملي الشهادات والمشاريع في إنشاء مؤسسات مصغرة والتكوين المتخصص له دوره في 
ذلك وان للتخصص الجامعي والطور دورا في توجه الطلبة نحو المقاولاتية. فدار المقاولاتية هي بوابة ومفتاح العمل 

 الحر فلها دور فعال في تنمية الفكر المقاولاتي وتعمل على توعية الطلبة وتوجيههم لممارسة العمل المقاولاتي.

 كما أوصت الدراسة:

 تحققت الفرضية الأولى والتي تنص على أنه للتكوين دور في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة. ✓
المقاولاتي حسب تحققت الفرضية الثانية والتي تنص على أنه تختلف دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر   ✓

 متغير التخصص.
لدى   ✓ المقاولاتي  الفكر  تنمية  في  المقاولاتية  دار  دور  تختلف  أنه  على  تنص  والتي  الثالثة  الفرضية  تحققت 

 الطلبة حسب متغير الطور.

محجوب،    دراسة.  6 عنوان:  (2020)بن  روح    تحت  تشجيع  في  المقاولاتية  دار  طلبة  "دور  لدى  المقاولاتية 
 .تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص إدارة أعمال مذكرةالجامعة "
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يهدف هذا الموضوع إلى توضيح دور دار المقاولاتية في تشجيع الروح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة، ومدى قدرة  
في   المقاولاتي  والروح  الفكر  نشر  على  المقاولاتية  الوكالة دار  مع  انضمامها  خلال  من  وذلك  الجامعية،  الأوساط 

ولخصت  .الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، وبرامج أخرى والتي تساهم في مرافقة حاملي المشاريع بشكل مستمر ودائم
الدراسة إلى أن الدور الذي تلعبه دار المقاولاتية هو العمل على نشر الروح المقاولاتية بشتى الطرق المختلفة وذلك  
أنها   حيث  الطلبة،  لدى  المقاولاتية  الروح  وتفعيل  تعزيز  في  تساهم  التي  ملتقيات....  ندوات،  الإعلام،  خلال  من 
مستقبل   ولضمان  الشغل  عالم  في  لدخول  مصغرة  مشاريع  إنشاء  في  الشهادات  وحاملي  الطلبة  توعية  إلى  تسعى 

فدار   .أفضل، والتي تقوم أساسا بالقضاء على ظاهرة البطالة التي يعاني منها المجتمع، خاصة خريجي الجامعات 
المقاولاتية لها دور فعال في توعية والتحسيس ومرافقة الطلبة وتوجيههم لممارسة العمل المقاولاتي والدخول إلى عالم  

 .الأعمال

 :كما أوصت الدراسة

العديد من العناصر المحملة  لنجاح تحفيز الروح المقاولاتية بين الشباب في الجزائر يستوجب الأمر توافر   ✓
 .على رأسها التكوين والمرافقة الفعالة والتعليم المقاولاتي

دور المقاولاتية لربط المحيط الجامعي مع مختلف هيئات دعم المقاولاتية استراتيجية    استحداث تعد مبادرة   ✓
الطلاب  لجذب  تحفيزية  آلية  ابتكار  ظل  في  الجامعي،  الوسط  في  المقاولاتية  وروح  الفكر  لنشر  ناجحة 

 .والابتكاروتحفيزهم نحو الإبداع 
بصفة   ✓ الطلبة  إعلام  إلى  الدور  هذه  تهدف  بحيث  الولايات  أغلب  في  المقاولاتية  دور  بإنشاء  الدولة  قامت 

الامتيازات   واستغلال  والمتوسطة  الصغيرة  إنشاء مؤسسات  في مجال  الدولة  تتيحها  التي  بالآليات  خاصة 
  .التي توفرها الدولة

 .المقاولاتية تثمن وتشجع النهوض بالفكر المقاولاتي دار ✓

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية 
1.study (banaldjiia & sellam, 2024)"The entrepreneurship and its Rol in instilling 

entrepreneurial thinking in university students " 

للدراسات   الحكمة  مجلة  في  منشور  الجزائر  الاجتماعية  مقال  دار    2جامعة  دور  استكشاف  إلى  الدراسة  تهدف 
طالب من جامعة   50المقاولاتية في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي الجزائري، بحيث شملت الدراسة  

الثالثة ليسانس وطلبة الماستر تخصص علم الاجتماع التنظيم    2الجزائر   أبو القاسم سعد الله، موزعين بين السنة 



لفصل الأول :الدراسات النظرية حول دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي ا  

 

 
27 

والعمل في قسم علم الاجتماع، أين لجأت الباحثتين إلى استخدام أداة الاستمارة كأداة أساسية في البحث معتمدين  
الاحصائية   الحزمة  برنامج  إلى  باللجوء  عليها  المتحصل  المعطيات  تلك  استنطاق  بغيت  الكمي  المنهج  على  بذلك 

الاجتماعية  لديه   spss  للبحوث  الجامعي  الطالب  أن  البحث  نتائج  أسفرت  ولقد  والجهد،  الوقت  اختصار  من أجل 
نسبة لا بأس بها من الفكر المقاولاتي، تعدم دار المقاولاتية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي من خلال اتاحة  

التظاهرات التي تنظمها، تلعب العوامل الاجتماعية لطالب الجامعي دورا كبيرا  الفرصة أمامه للمشاركة والحضور في  
 في ممارسة الفكر المقاولاتي .

2.study (Tlemcani, 2021) The Role of Entrepreneurial House as An Instructor to 
College Student for the Creation of Small and Medium Enterprises. 

تهدف هذه الدراسة إلى أبرز الدور الذي تقوم به دار المقاولاتية على مستوى جامعة تلمسان في توجيه الطالبة  
الجامعيين ومساعدتهم على انشاء مشروعهم الخاص، وقد اعتمدت الدراسة على طريقة الاستبيان الذي وجه إلى  

بغية تحديد توجههم نحو العمل المقاولاتي، ومدى مساهمة دار    -جامعة تلمسان-طلبة كلية العلوم الاقتصادية 
المقاولاتية في تعزيز وتشجيع الطلبة على ذلك. وتوصلت الدراسة إلى أن دار المقاولاتية تساهم بشكل فعال في  

تشجيع وتوجيه ودعم طلبة جامعة تلمسان على انشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة خاصة بهم، وذلك من خلال 
تنظيم دورات تدريبية وتوفير بيئة متكاملة تساعدهم في تحقيق واستدامة مشروعاتهم. فبعدما كان الطالب الجامعي 

 يبحث عن منصب شغل أصبح هو يخلق ويوفر مناصب الشغل.  

¨Spreading the entrepreneurial thought  (Hakim & Abdelhamid , 2021) study .3

and developing the entrepreneurial Sprite among university students-the case 

of the entrepreneurial House in Teressa and El-Oued 

لقد تم في هذه الدراسة تسليط الضوء على مساهمة دار المقاولاتية في عملية نشر الفكر المقاولاتي من خلال  
التعريف بالمقاولاتية والفكر المقاولاتي، أضف إلى ذلك التعريج على نشأة دار المقاولاتية والتعريف بها وكذا أهدافها 

في الشق النظري من هذه الدراسة بينما تم في الشق الميداني عرض أهم النشاطات المقدمة من طرف دار 
 المقاولاتية بكل من جامعة تبسة وجامعة الوادي. 

 كما أوصت الدراسة:
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 تكتسي المقاولاتية والفكر المقاولاتي أهمية كبرى لدى جل دول العالم. ✓
 تعتبر دار المقاولاتية همزة الوصل بين حاملي المشاريع والأفكار الريادية مع الهيئات الداعمة. ✓
المقاولاتية على إرساء الفكر المقاولاتي لدى الأفراد وتنميته من خلال جملة النشاطات التحسيسية  تعمل دار  ✓

والتعليمية والعديد من المحاضرات التي من شأنها إزالة اللبس الحاصل لدى الطلبة على وجه الخصوص  
 فيما يتعلق بإنشاء مؤسساتهم ومرافقتهم حتى تحقيق ذلك وتنميته. 

4.study (kara, tahraoui, & salah, 2020) "The House of Entrepreneurship at the 

University of Reliance model " 

التنمية المكانية وريادة الأعمال.   JEGEوريادة الأعمال    الاقتصاديمقال منشور في مجلة النمو   مختبر دراسات 
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة 
المقاولاتية لدى الطلبة وتطوير روح المقاولاتية لديهم، مع الإشارة لدراسة حالة لدار المقاولاتية بجامعة غليزان، التي 

وتوصلت الدراسة إلى أن دار المقاولاتية تلعب دورا هاما في تطوير  .أصبحت بابا لطلبة المركز إلى عالم الأعمال
العام   مدار  على  لهم  تقدمها  التي  والتكوينية  التحسيسية  البرامج  خلال  من  المركز  طلبة  لدى  المقاولاتي  الفكر 
الجامعي، فقد أصبحت تمثل آلية ناجحة لاستحداث الأفكار المبدعة وأرضية متينة يطور الطلبة من خلالها معارفهم 

 .وإفلاسهالتنعكس إيجابا على تحقيق مشاريعهم وإنجاحها وخفض احتمالات تعثرها 

 :خلال الدراسة المقدمة نستطيع استعراض النتائج التالية نم

الجامعي مع   ✓ المحيط  المقاولاتية لربط  المقاولاتيةتعد مبادرة استحداث دور  إستراتيجية    مختلف هيئات دعم 
تحفيزية لجذب الطلاب وتحفيزهم   آلية  ابتكار  الجامعي، في ظل  الوسط  المقاولاتي في  الفكر  لنشر  ناجحة 

 .نحو الإبداع والابتكار
 .تعتبر الجامعة مهد المشاريع الناجحة والمتميزة، نظرا لتوافرها على العناصر اللازمة لتحقيق ذلك ✓
الجامعة،  ✓ الريادة هي  إلى  الوصول  يستطيعون  والذين  الأكفاء  المقاولين  إلى  للوصول  وسيلة  وأسرع  أفضل 

وبالضبط دار المقاولاتية، التي تساهم في إكساب الفرد المهارات والقدرات اللازمة ليصبح الطلبة فاعلين في  
 .الاقتصاد 

تحسيس   ✓ في  مؤسسة  إنشاء  فكرة  لاحتضان  وانسبها  الآليات  أهم  أحد  تعتبر  التي  المقاولاتية  دار  ساهمت 
 .الطلبة بالفكر المقاولاتي وتعزيز ثقتهم بأنفسهم وبقدرتهم على إنشاء مشاريعهم الخاصة
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الجامعيين   ✓ للطلبة  المقاولاتي  الفكر  ترسيخ  في  الناجحة  التجارب  من  بالجامعة  المقاولاتية  دار  تعتبر 
تقدمه من نشاطات   لما  الجامعيات، نظرا  المقاولاتية، والطالبات  الثقافة  وفعاليات ودورات تساهم في نشر 

 .والتي استفادوا منها في توضيح كل اللبس المتعلق بإنشاء مؤسساتهم الخاصة
✓  " الطلبة  من  مجموعة  مع  المباشرة  المقابلة  خلال  أفكارهم    مقاولومن  تجسيد  في  رغبتهم  من  للتأكد  الغد" 

بعد  خاصة  المقاولة  مجال  إلى  الدخول  في  كبيرة  رغبة  لديهم  أصبح  المسجلين  معظم  أن  إلى  توصلنا 
 .الاستفادة من الدورات التكوينية المبرمجة بدار المقاولاتية

الفرضية التي نصت على أن دار المقاولاتية تعمل على ترسيخ الفكر المقاولاتي لدى طلبة    إنوعليه يمكننا القول  
 .جامعة غليزان من خلال البرامج التحسيسية والتكوينية التي تقدمها لهم محققة

 كما أوصت الدراسة:

 .ادراج مقياس المقاولاتية ضمن المساقات الدراسية بكل أطوارها، لضمان نشر أوسع لمفهوم المقاولاتية ✓
 .خلق علاقة شراكة بين دور المقاولاتية ومخابر البحث من أجل تعزيز البحث في هذا المجال وتطويره ✓
 .المقاولاتية بحاضنات أعمال تسمح بالتكفل بأفكار مشاريع الطلبة ودعمهم لتجسيدهاتدعيم دور  ✓
بتكوين   ✓ يسمح  المقاولاتي  بالتعليم  الخاصة  والاستراتيجيات  الخطط  لتنفيذ  ميزانية سنوية  وتخصيص  وضع 

 .مقاولين على درجة من الفعالية تنعكس بنتائج ايجابية في الجانبين الاقتصادي والاجتماعي
الصبغة   ✓ اعطاءها  إمكانية  أيضا  دراسة  يجب  مختلطة  هيئة  أنها  تكوينية    الاقتصادية بما  دورات  لتنظيم 

 .متخصصة بالتنسيق مع هيئات عمومية اقتصادية مقابل رسوم تسجيل تغطي لاحقا نفقات تسييرها

5.study (boutora, gramtia, & smaili, 2019)"the Entrepreneurial house in the Algerian 

university between necessity and importance " 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء حول أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة مقال منشور في مجلة الإبداع  
الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية، مع الإشارة لدراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة حيث تهدف هذه الهيئة  
إلى نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة المقبلين على التخرج، لتكون بابا لهم إلى عالم الأعمال ونافذة على الآليات 

التعليم  وتوصلت الدراسة إلى أنه يلعب   .الاقتصادية التي يجب على الطالب التعرف عليها لبناء فكر مقاولاتي سليم
ناجحة   آلية  ويعد  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  وتطوير  المقاولاتي  النشاط  نجاح  في  بالغة  أهمية  المقاولاتي 
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لاستحداث الأفكار المبدعة، فضلا عن انه يمثل أرضية متينة يطور المقاول من خلاله معارفه لتنعكس إيجابا على  
من   بالعديد  الدراسة  هذه  وأوصت  وإفلاسها.  تعثرها  احتمالات  وخفض  والمستحدثة،  الصغيرة  المؤسسات  أداء 
التوصيات أهمها ضرورة تكوين القائمين على عملية التعليم المقاولاتي وتكوين المقاولين لضمان كفاءة أكثر، وفق 

 إستراتيجية واضحة المعالم وخطوات غير روتينية تضمن وصول الأهداف المسطرة الفعلية. 

 :إدراج بعض نتائج الدراسة في النقاط الآتية: يمكن الدراسة نتائج

والمتوسطة   ✓ الصغيرة  المؤسسات  المقاولاتي وتطوير  النشاط  نجاح  بالغة في  أهمية  المقاولاتي  التعليم  يلعب 
 .الأفكار المبدعة لاستحداث ويعد آلية ناجحة 

العديد من العناصر المكملة  لنجاح انتشار الفكر المقاولاتي بين الشباب في الجزائر يستوجب الأمر توافر   ✓
  .على رأسها التكوين والمرافقة الفعالة والتعليم المقاولاتي

دور المقاولاتية لربط المحيط الجامعي مع مختلف هيئات دعم المقاولاتية استراتيجية    استحداث تعد مبادرة   ✓
ناجحة لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، في ظل ابتكار آلية تحفيزية لجذب الطلاب وتحفيزهم  

  .نحو الإبداع والابتكار
إن وضع وتخصيص ميزانية سنوية لتنفيذ الخطط والاستراتيجيات الخاصة بالتعليم المقاولاتي يسمح بتكوين   ✓

 .مقاولين على درجة من الفعالية تنعكس بنتائج ايجابية في الجانبين الاقتصادي والاجتماعي

¨Entrepreneurs hip Between IDEA and (Alloune & Wassila, 2019) study .6

Success Factors¨ 

شهدت الساحة الاقتصادية سلسلة من التغيرات والتحولات التي اتسمت باهتمام مختلف الباحثين الاقتصاديين وكذا  
جعله من أفضل دول العالم بمجال المقاولاتية الذي أصبح يلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي، الأمر الذي 

وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكيفه ومرونته التي تجعله قادرا على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير 
مناصب الشغل فضلا عن إمكانية قدرته على الابتكار والإبداع والتجديد وتطوير منتجات جديدة. لذا كان لزاما على  

الدول العمل على زيادة فعالية المقاولاتية وتذليل كافة الصعوبات التي تواجهها من خلال القوانين والإجراءات 
الخاصة بالتعليم والتكوين المقاولاتي، هيئات الدعم المتخصصة. ويسعى المقاول من خلال إنشاء مقاولاته الخاصة 
إلى تحقيق أهدافه وطموحاته الأمر الذي يحتم عليه إيجاد أساليب متميزة لتحقيق الاستمرارية والنجاح، إذ يعتبر  
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المحور الأهم في المؤسسة والمسير ومتخذ القرار فيها، اعتمادا على شخصيته وسماته الخاصة، التي تكسبه روح 
 مقاولاتية التي تعكس في مدى تمكنه من الكفاءات المقاولاتية والتسرية والوظيفية التي تضمن له ضمان الاستمرارية،

 ومن خلال هذه الورقة البحثية تم التوصل إلى النتائج التالية:

تعتبر المقاولاتية ظاهرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح الإبداع والمخاطرة، ولقد تطرقت  ✓
مختلف المقاربات لها لتبيان مفهومها فركزت المقاربة الاقتصادية على وظائف المقاول لشرحها 

بينما المقاربة السيكولوجية اهتمت بدراسة خصائصه أما مقاربة النشاط المقاولاتي فقد اهتمت بالكل  
 وذلك بدراسة دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع ككل.

هناك مجموعة من الخصائص الشخصية، السلوكية والإدارية التي تتداخل فيما بينها لتشكل   ✓
 شخصية المقاول والتي تتمحور حول عوامل سيكولوجية، اجتماعية، ثقافية واقتصادية.

روح المقاولاتية هي عبارة واسعة الدلالات والمعاني تتعدى في مفهومها عملية إنشاء المؤسسات  ✓
الفردية، لتشمل تطوير الكفاءات الفردية في تقبل إمكانية التغيير بروح منفتحة مما يمكن الأفراد من  

تطوير أنفسهم، واكتساب مهارات جديدة ناتجة عن الانتقال للميدان العلمي وتجريب الأفكار  
 الجديدة، وبالتالي كسر حاجز الخوف من التغيير واكتساب مرونة في التعامل مع المستجدات.

المقاول هو المحور الذي يرتكز عليه نشاط المؤسسة فإن امتلاكه محددات ومؤهلات معينة   ✓
ضروري جدا لتحقيقه النجاح المقاولاتي، باعتبار أن المؤهلات هي القدرات التي يمتلكها المقاول 

 لإنجاز مهامه التي تدخل في إطار نشاطه وتحقيق أهدافه.

 بين الدراسات السابقة ودراستنا الحالية الثالث: مقارنةالمطلب 

تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي، حيث أجمعت أغلبها على الدور المهم  
قراشي   الذي تلعبه هذه الآلية في تعزيز ثقافة المقاولة داخل الجامعات. على سبيل المثال، أشار سيرين وأيت 

( إلى أن دار المقاولاتية تشكل فضاء مفتوحًا للطلبة، هدفه غرس قيم المقاولة وتحفيزهم على تأسيس 2023/ 2022)
( إلى أن هذه الدور تنشط في إطار اتفاقية تجمع بين وزارة العمل 2019/ 2018مؤسسات صغيرة. كما نوِّه صالح )

ووزارة التعليم العالي، وتعمل على إعداد برامج سنوية تهدف إلى نشر الفكر المقاولاتي. من جانب آخر، تناولت 
على الطلبة، وإنما تسعى  الحضور ( دار المقاولاتية كهيئة مرنة تشبه النوادي العلمية، لا تفرِض 2019دراسة سارة )
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 إلى توعيتهم وتدريبهم 
، حيث لغر ونوب( الضوء على التجربة الفرنسية بمدينة  2021/ 2020على الصعيد الدولي، سلطت دراسة منال )

شكِّلت دار المقاولاتية شبكة تنسيق بين هيئات مختلفة لدعم المشروعات الطلابية، وهي التجربة التي تم تبنيها في 
  يوإسماعيل، قرامطةفي جامعة قسنطينة. كذلك، أكدت دراسات أخرى مثل بوطورة،  2007الجزائر منذ سنة 

( على دور دار المقاولاتية كنقطة التقاء بين الجامعة والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، بهدفتعزيز روح 2019)
 .المقاولة لدى الطلبة

( التي أظهرت وجود 2020/2021في المقابل، تناولت دراسات عدة التحديات والمعوقات، منها دراسة بابوري )
ضعف في الإمكانيات، غياب لقانون تنظيمي واضح، وتقليل الاتصال الداخلي، ما يؤدي إلى قلة وعى الطلبة  

( على عوامل نجاح المقاول المرتبطة 2019بأنشطة دار المقاولاتية. كما ركزت دراسات أخرى مثل علون والسبتي ) 
 .بالصفات الشخصية والمهنية، وأهمية دراسة السوق لضمان استمرارية المشاريع

 :التشابه أوجه
أكدت جميع الدراسات السابقة على أن دار المقاولاتية والتعليم المقاولاتي يشكلان آليات فعالة لنشر الفكر   -

 .داخل الجامعة المقاولاتي
 .اهتمت بمسألة غرس روح المبادرة والابتكار وتشجيع الطلبة على تأسيس مؤسسات صغيرة ومتوسطة -
 .أبرزت دور هذه الدور في تقريب الطلبة من بيئة الأعمال وتحويل المعارف النظرية إلى تطبيق عملي -

أكدته معظم   - ما  وهو  المقاولاتي،  الفكر  لنشر  أساسي  كعنصر  الجامعي  الشباب  بفئة  اهتمت  السابقة  الدراسات 
 .الدراسة الحالية أيضًا

ركزت الدراسات السابقة والحالية على دور المقاولاتية في خلق الثروة، إعادة الاندماج الاجتماعي، وتحقيق التنمية   -
 .الاقتصادية

 .أوصت الدراسات السابقة والحالية بضرورة تطوير الفكر المقاولاتي وتوسيع برامج التكوين والدعم للمقاولين الجدد  -

 .جميع الدراسات السابقة والدراسة الحالية اتفقت على أن المقاولاتية أداة فعِّالة لمكافحة البطالة وتشجيع الابتكار  -

 :الاختلاف أوجه
السياق الجزائري، منذ تأسيس أول دار للمقاولاتية في جامعة قسنطينة ركزت الدراسة الحالية بشكل خاص على  -
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 .، بينما تناولت بعض الدراسات تجارب دولية مثل فرنسا2007عام  
 اتسمت الدراسة الحالية ببعد تطبيقي من خلال الاعتماد على دراسة ميدانية واستخدام أدوات إحصائية مثل -

SPSS بينما كانت أغلب الدراسات السابقة تعتمد على وصف وتحليل نظري ،. 
سلطت الدراسة الحالية اهتمامًا أكبر على المعوقات التنظيمية والعملية التي تواجه دار المقاولاتية في الجزائر، مثل  -

 .محدودية الإمكانيات وقلة التواصل الداخلي، وهي جوانب لم تحظَ بنفس القدر من المعالجة في الدراسات السابقة
ري والتطبيقي، مع التركيز على بذلك، تساهم الدراسة الحالية في سد فجوة بحثية من خلال الجمع بين الجانب النظ

الخصوصية الجزائرية، مما يمنحها قيمة مضافة مقارنة بالدراسات التي تناولت الموضوع في سياقات مختلفة أو 
 .اعتمدت على الطرح النظري فقط

طالب، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج   60الدراسة الحالية استخدمت منهجًا ميدانيًا عبر استبيان وزع على -
SPSS،الدراسات السابقة اعتمدت غالبًا على التحليل النظري أو الوصفي العامو  ، مما أضفى دقة إحصائية. 

  .كدراسة حالة محلية، مما يمنحها خصوصية مرتبطة بالواقع الجزائري  سعيدة جامعةالدراسة الحالية ركزت على -
 .الدراسات السابقة تناولت المقاولاتية في سياقات عامة أو دوليةو 

الدراسة الحالية أثبتت أن دار المقاولاتية ومراكز تطوير المقاولاتية بالفعل أحدثت تأثيرًا ملموسًا في تغيير نظرة  -
الدراسات السابقة  و  الطلبة نحو المبادرة الفردية، مع وجود فروق مرتبطة بالجنس، المستوى الدراسي، والتخصص 

 .أبرزت دور المقاولاتية في التنمية والابتكار بشكل عام

الدراسات و  الدراسة الحالية أضافت بعدًا عمليًا من خلال تحليل استجابات الطلبة وقياس الفروق الإحصائية بينهم-
 .أساسًا نظريًا عامًاقدمت  السابقة
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 خلاصة: 
هدف إلى تعتبر مساحة مفتوحة للطلاب، حيث  تأن دار المقاولاتية على مستوى جامعة    قمن خلال ما سب       

البطالة  المشكلة  إلى حل  الطلبة يهدف  لدى  المقاولاتي  الفكر  تطوير  المقاولة، من أجل  الطلاب في مجال  تدريب 
إنشاء   إلى  إذا  ودفعهم  عام، وخاصة  بشكل  المقاولاتية  ودار  بشكل خاص  الطالب  تعني  التي  الصغيرة  المؤسسات 

 نجحت هذه المشاريع المقاولاتية سواء كانت مؤسسات إنتاجية أو خدماتية. 
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 تمهيد: 
المقاولاتي         الفكر  تطوير  المقاولاتية في  دار  بدور  المتعلقة  المفاهيم  ومناقشة مختلف  إلى عرض  التطرق  بعد 

منهجية وإجراءات الدراسة والتوصل ومناقشة النتائج المراد    لدى الطلبة الجامعيين سيتم في هذا الفصل التطرق إلى
 معرفتها.

أيضا في هذا الفصل، ومن خلال دراسة عينة من الطلاب من خلال الاستبيانات وتحليل الاستدلال للنتائج،       
 سنقوم باختبار ومعرفة مدى تطابق الجانب النظري مع الجانب التطبيقي باستخدام مختلف الأدوات الإحصائية. 

 وعليه، جاءت هيكلة هذا الفصل على النحو التالي: 

 لجامعة الدكتور مولاي الطاهر بسعيدة  نبذة عامة عن مركز تطوير المقاولاتيةالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدارسة 

 المبحث الثالث: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية 
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 المبحث الأول: نبذة عامة عن مركز تطوير المقاولاتية لجامعة الدكتور مولاي الطاهر بسعيدة. 

 ماهية مركز تطوير المقاولاتية المطلب الأول: 

 مركز تطوير المقاولاتية  الفرع الأول: نشأة

و تجسيدا لاتفاقية   الناشئة  المؤسسات  و  المعرفة  اقتصاد  العلمي ووزارة  البحث  و  العالي  التعليم  بين وزارة  التعاون 
بتاريخ   المقاول  للطالب  الوطنية  الندوة  انعقاد  وبمناسبة  المصغرة،  الدولي   2023جويلية    13المؤسسات  بالمركز 

  20للمؤتمرات، تم الإعلان عن اطلاق مراكز تطوير المقاولاتية كبديل لدور المقاولاتية بالجامعات الجزائرية وبتاريخ  
المقاولاتية  2023نوفمبر   التنفيذي رقم   تم تصنيف مركز تطوير  المرسوم  للبحث بموجب  -23كمصلحة مشتركة 
التنفيذي رقم    2023نوفمبر    20المؤرخ في    410 للمرسوم  الذي    2012يوليو    21المؤرخ في    293-12المتمم 

 يحدد مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها و سيرها. 

حاملي  لصالح  والمقاولاتية  المؤسسات  إنشاء  تشجع  التي  البرامج  تبسيط  يدعم  فضاء  هو  المقاولاتية  تطوير  مركز 
 المشاريع، وتهدف هذه المراكز إلى:

 تكوين حاملي المشاريع اكتساب المهارات اللازمة لإنشاء وتسيير مؤسسة. -

 المقاولين. مرافقة حاملي الأفكار والمشاريع وكذا -

 تنظيم أنشطة تحسيسية لترقية روح المقاولاتية لدى مختلف الأفراد.-

 النظام البيئي المقاولاتية. ترقية المقاولاتية وروح المقاولاتية بالشراكة مع الفاعلين في -

 إعلام وتوجيه المقاولين وحاملي المشاريع المقاولاتية نحو المهنيين المؤهلين. -

مركز بمعاهد التكوين    190مركز على مستوى المؤسسات الجامعية، و  134اذ يقدر عدد مراكز تطوير المقاولاتية  
إلى   المراكز  ليصل مجموع  المؤسسات  ومشاتل  بمعدل    324المهني  أي  الوطني  المستوى  في كل   6على  مراكز 

 (. 2025، معلومات مقدمة، 03ولاية، )مركز تطوير المقاولاتية لجامعة الجزائر  

 (CDE)الفرع الثاني: الأنشطة التي يقوم بها مركز تطوير المقاولاتية

 تسجيل المشاريع الناشئة: -1
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المسجلة   المشاريع  عدد  بلغ  حيث  ملحوظا  نشاطا  المركز  منها    310شهد  سنة    101مشروعا،  خلال  مشروعا 
ما يثير الانتباه هو أن عدد المشاريع  حتى الآن. غير أن    2025مشروعا فقط في    209، في حين سجلت  2025

يتجاوز   لا  التمويل  لبرامج  فعليا  تقدمت  من    12التي  أقل  يمثل  ما  أي  مما   %5مشاريع،  المشاريع،  إجمالي  من 
 يعكس تحديات محتملة في مرحلة ما بعد التكوين أو صعوبات في الوصول إلى آليات الدعم المالي.

 تنظيم برامج تدريبية مكثفة:  -2

 يوفر المركز برامج تدريبية شاملة تهدف إلى تطوير مهارات الشباب في مجال المقاولاتية. تشمل هذه البرامج:  

o  :للمشروعات.يركز على كيفية إعداد خطط استراتيجية قوية التخطيط الاستراتيجي للمؤسسة 
o :تدريب على كيفية إدارة العمليات اليومية للمشروعات بشكل فعال. إدارة العمليات والموارد 
o :يتناول جميع الجوانب القانونية لإنشاء مؤسسة والامتثال للوائح المحلية    إنشاء المؤسسة والأطر القانونية

 والدولية. 

فصل فيها  ن س، والتي  هذه البرامج توفر المعرفة الأساسية والمهارات اللازمة لرواد الأعمال لضمان نجاح مشاريعهم
 أكثر في نقاط الموالية.

 دعم المشاريع في مراحلها المختلفة:-3

إلى  أفكارهم وتحويلها  التقني واللوجستي لرواد الأعمال، حيث يساعدهم في تطوير  الدعم  تقديم  المركز على  يركز 
 الاستدامة. التدريب لتحقيق  د مشاريع ناجحة. كما يقوم بتوجيههم في مراحل ما بع

 لدعم المشاريع:  NESDAالتعاون مع -4

)للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(، التي تعتبر أحد أبرز شركاء   NESDAالمركز يتعاون مباشرة مع شركة  
 NESDAالمركز في تقديم الدعم المالي والفني للمشاريع. من خلال هذا التعاون، يتم تسجيل المشاريع في نظام  

 لتسهيل وصولها إلى التمويل والتدريب. 

o   التسجيل في نظامNESDA  :  المشاريع المدعومة من المركز يتم إدراجها في النظام الخاص بNESDA  
 لتقديم الدعم المالي والتقني. 
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o   :الجدوى، التوافق مع السوق، الابتكار،  يتم تقييم المشاريع وفقا لمعايير معينة تشمل دراسة  تقييم المشاريع
 والأهداف الاستراتيجية. 

o :التمويل في  خلال    دعم  موجهة  NESDAمن  قروض  أو  ميسرة  تمويلات  على  الأعمال  رواد  يحصل   ،
 لتمويل المشاريع الناشئة، مع تسهيل الإجراءات البيروقراطية. 

 برامج خاصة للمشاريع: -5

 الخاصة، مثل:   NESDAيوفر المركز إرشادات للمشاريع للاستفادة من برامج 

o  .الإعفاءات الضريبية للمشاريع الناشئة 
o  والمتوسطة.الدعم المالي لتوسيع نطاق المشاريع الصغيرة 

)موفق، مرطز   هذه البرامج تهدف إلى تحسين بيئة الأعمال وتشجيع رواد الأعمال على الاستمرار في مشاريعهم.
 ( 2026/ 2025تطوير المقاولاتية،  

 المطلب الثاني: مهام وبرامج مركز تطوير المقاولاتية 

 المقاولاتية تطوير الفرع الأول: مهام مركز  

 تنظيم محاضرات وورشات عمل وفعاليات توعوية:  -1

المقاولاتية في تنظيم محاضرات وورشات عمل تستهدف الطلاب والشباب، بهدف توعيتهم حول   تطوير  تساهم مراكز
الأمثلة   تبادل  الفعاليات  هذه  خلال  من  يتم  الأعمال.  ريادة  مجال  في  الدخول  على  وتشجيعهم  المقاولاتية  فوائد 
الملموسة للنجاحات التي تحققت في هذا المجال، مما يعزز من إلهام وتحفيز الشباب على تبني الأفكار الريادية  

 والابتكارية. 

 التوعية المرافقة للتكوين:-2

تتكامل التوعية مع التكوين الذي تقدمه مراكز المقاولاتية، حيث يمنح الطلاب المهتمون بالمقاولاتية الفرصة لاكتساب 
الأساسية مثل  التي تساعدهم على فهم أساسيات ريادة الأعمال. تشمل الدورات التدريبية المواضيع    والمهارات المعرفة  
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المالية، والتسويق مما يساهم في تزويد الطلاب بالمعرفة اللازمة لبدء وإدارة المشاريع    والإدارةالتخطيط الاستراتيجي،  
 التجارية بنجاح. 

 التكوين المستمر والمتخصص: -3

يتيح   التكوين  هذا  الأعمال.  ريادة  تهم  التي  المواضيع  من  مجموعة  في  متخصصا  تكوينا  المقاولاتية  مراكز  تقديم 
للطلاب اكتساب مهارات عملية ومعلومات حيوية حول إدارة الأعمال التجارية. من خلال هذه البرامج التدريبية، يتم  

 تزويد المشاركين بالأدوات اللازمة لإطلاق وإدارة شركاتهم الخاصة. 

 توفير الدعم المخصص عبر الموجهين والخبراء: -4

المقاولاتية دعما مخصصا للطلاب في شكل موجهين   مؤهلين في مجال ريادة الأعمال. هؤلاء   وخبراءتقدم مراكز 
يساعدهم في اتخاذ القرارات السلمية  خلال رحلة الطلاب في عالم الأعمال، مما    والتوجيهالموجهين يقدمون الإرشاد  

 وتوجيههم نحو النجاح في مشاريعهم الخاصة.

 المقاولاتية  تطوير  الفرع الثاني: برنامج التكوين في مركز

 أولا: مدة التكوين 

يوما، حيث يجمع بين الدروس النظرية   21  إلى 15ما بين  يتم تقديم التكوين في مراكز المقاولاتية على مدار
والدروس التطبيقية. هذا التكوين يهدف إلى تزويد المشاركين بالمعرفة اللازمة والمهارات العملية التي يحتاجونها في 

 مجال ريادة الأعمال. 

 المحتوى التكويني  و مقاييس  ثانيا: 

   : مقياس أساسيات المقاولاتية 1

في فصل "أساسيات المقاولاتية "، يتم تقديم الأساسيات الضرورية للمشاركين الذين يسعون للدخول في     
مجال المقاولاتية، هذا الفصل يهدف إلى بناء فهم أساسي وشامل للمفاهيم والمهارات التي يحتاجها المقاولين  

   لنجاح مشاريعهم، حيث تشمل المواضيع التي قد تغطى في هذا الفصل ما يلي:

  يتم تعريف مفهوم المقاولاتية وأهميتها في الاقتصاد والمجتمع.  مفهوم المقاولاتية: -
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  البدء مشروع جديد، بدء اتخاذها يتم استعراض الخطوات الأساسية التي يجب  خطوات بدء العمل:  -

   من وضع الفكرة وصولا إلى تنفيذ الخطة.

  يتم التركيز على كيفية وضع نموذج عمل مستدام وربحي للمشروع. تطوير النموذج التجاري: -
يتم استعراض المفاهيم الأساسية لإدارة الأعمال مثل التخطيط والتنظيم والتحكم   إدارة الأعمال: -

  والتوجيه.
يمكن أن يشمل هذا الجانب تطوير مهارات الاتصال، والقيادة، وحل  تطوير المهارات الشّخصية:  -

  المشكلات، والتفكير النقدي.

هذا الفصل يهدف إلى تزويد المشاركين بالمعرفة والمهارات الأساسية التي يحتاجونها للنجاح في   
المقاولاتية، ويعتبر أساسا للفصول اللاحقة في البرنامج التدريبي التي تتناول مواضيع أكثر تعقيدا 

 وتخصص. 

   : مقياس التخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسّسة2
في فصل "التخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسسة"، يتم التركيز على عمليات التخطيط الاستراتيجي      

وتطوير الاستراتيجيات التي تساعد في تحقيق أهداف المؤسسة، بحيث يهدف إلى تزويد المشاركين بالمعرفة  
والمهارات اللازمة لتحليل البيئة التنافسية وتطوير خطط استراتيجية فعالة، وتشمل المواضيع التي قد تغطى  

 في هذا الفصل ما يلي:  

   فحص العوامل الخارجية والداخلية التي تؤثر على المؤسسة. تحليل البيئة: -
   تحديد الأهداف والرؤية للمؤسسة.  وضع الأهداف: -
  وضع استراتيجيات محددة لتحقيق الأهداف. تطوير الاستراتيجيات: -
  وضع خطة تنفيذية لتطبيق الاستراتيجيات.  تنفيذ الخطة: -

   تقييم أداء المؤسسة وضمان تحقيق الأهداف. قياس الأداء: -

هذا الفصل يساعد المشاركين على فهم أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق النجاح المستدام     
 للمؤسسة، ويوفر لهم الأدوات والمنهجيات اللازمة لتطوير استراتيجيات فعالة وتحقيق أهدافها بنجاح.  
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   : مقياس التسيير العملياتي والموارد3
الموارد   واستخدامفي فصل "التسيير العملياتي والموارد"، يتم التركيز على كيفية إدارة العمليات بفعالية  
  المتاحة بكفاءة لتحقيق أهداف المؤسسة، وفيما يلي محتوى مختصر لهذا الفصل:

  وضع خطط محددة لتحقيق الأهداف اليومية والشهرية والسنوية للمؤسسة. تخطيط العمليات: -
  تنظيم العمليات الداخلية للمؤسسة بشكل يضمن تحقيق الكفاءة والفعالية. تنظيم العمليات: -
  ددة بشكل منظم وفعال، بمراقبة الأداء وضمان تحقيق الأهداف.حتنفيذ الخطط المتنفيذ العمليات:  -
الموارد المتاحة بشكل فعال، بما في ذلك الموارد البشرية والمالية والمادية،   استخدام  إدارة الموارد: -

   لضمان تحقيق الأهداف المحددة.

التركيز على تحليل العمليات الحالية وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها لزيادة  تحسين العمليات:   -
   الكفاءة والجودة.

هذا الفصل يساعد المشاركين على فهم أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق النجاح المستدام       
 للمؤسسة، ويوفر لهم الأدوات والمنهجيات اللازمة لتطوير استراتيجيات فعالة وتحقيق أهدافها بنجاح.  

   : مقياس إنشاء مؤسسة والجوانب القانونية4

في فصل "إنشاء مؤسسة والجوانب القانونية"، يتم التركيز على الخطوات القانونية والإجرائية اللازمة        
  لإنشاء وتأسيس مؤسسة بشكل قانوني ومنظم، وفيما يلي محتوى مختصر لهذا الفصل:

الشّركة: - هيكل  أو   اختيار  الفردية  الشركة  مثل  المؤسسة،  لاحتياجات  المناسب  الشركة  نوع  تحديد 

   الشركة المحدودة. 

إعداد الوثائق اللازمة لتسجيل المؤسسة بالسلطات المختصة، مثل العقود   إعداد الوثائق القانونية: -

   والنظم الأساسية والوثائق المالية.

المؤسّسة: - السلطات    تسجيل  لدى  المؤسسة  لتسجيل  الرسوم  ودفع  المطلوبة  القانونية  الوثائق  تقديم 
   المختصة.
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واللوائح: - للتشريعات  واللوائح   الامتثال  التشريعات  مع  تتوافق  والعمليات  الأنشطة  أن جميع  ضمان 
   المحلية والوطنية.

القانونية: - القضايا  والمنازعات   إدارة  العقود  مثل  بالمؤسسة،  المتعلقة  القانونية  القضايا  مع  التعامل 

    وحقوق الملكية الفكرية.

هذا المحتوى الأقل يلخص الخطوات الرئيسي ة اللازمة لإنشاء مؤسسة بشكل قانوني، مع التركيز على      
 الجوانب القانونية والإجرائية. 

   : مقياس استراتيجيات النمو والابتكار واقتراح القيّم5
في فصل "استراتيجيات النمو والابتكار واقتراح القيم"، يتم التركيز على كيفية تحقيق النمو المستدام      

للمؤسسة من خلال الابتكار وتقديم قيمة مضافة للعملاء والمجتمع بشكل عام، وفيما يلي محتوى مختصر  
   لهذا الفصل:

النمو: - للمؤسسة، سواء من   تطوير استراتيجيات  المستدام  النمو  لتحقيق  تحديد استراتيجيات محددة 
  خلال التوسع في الأسواق الحالية أو استكشاف أسواق جديدة.

المنتجات: الابتكار   - احتياجات    تعزيز  وتطوير  لتلبية  جديدة  وخدمات  منتجات  وتطوير  الابتكار 

   العملاء والتفوق على المنافسين.

الابتكار: - وجذب    تسويق  الجديدة  والخدمات  المنتجات  لتعزيز  فعالة  تسويقية  استراتيجيات  تطوير 
   العملاء.

  التكنولوجيا وتحسين العمليات الداخلية لزيادة الكفاءة وتقليل التكاليف. استخدام: تحسين العمليات -
المضافة: - القيمة  قي  تقديم  تقديم  على  مميزة  مالتركيز  خدمات  تقديم  خلال  من  للعملاء  مضافة  ة 

   وحلول مبتكرة.
المستدام: - النّمو  على    التركيز  استراتيجيات  المستدام  النمو  تحقيق  في  تساعد  استراتيجيات  على 

  التضحية بالجودة أو القيمة.المدى الطويل دون 
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والذي    القيم"،  واقتراح  والابتكار  النمو  "استراتيجيات  لفصل  الرئيسية  الجوانب  يلخص  الأقل  المحتوى  هذا 

  يسلط الضوء على أهمية الابتكار وتطوير الاستراتيجيات لتحقيق النمو المستدام للمؤسسة.

 الدروس النظرية: -1

 تركز الدروس النظرية على الأسس المفاهيمية والمعرفة الأساسية الضرورية لفهم مبادئ المقاولاتية.  ✓
مفاهيم   ✓ إلى  بالإضافة  والتسويق،  المالية،  والإدارة  الاستراتيجي،  بالتخطيط  المتعلقة  المواضيع  ذلك  يشمل 

 أساسية أخرى في ريادة الأعمال.
الذي   ✓ المعرفي  بالأساس  المشاركين  إلى تزويد  الدروس  يساعدهم على فهم كيفية إطلاق وإدارة تهدف هذه 

 المشاريع التجارية بشكل فعال.

 الدروس التطبيقية: -2

حالة   ✓ ودراسات  تمارين  خلال  من  النظرية  للمفاهيم  الملموس  التجسيد  على  التطبيقية  الدروس  تركز 
 وسيناريوهات لحالات واقعية.

يتم استخدام دراسات الحالة لتمكين المشاركين من تحليل مشكلات حقيقية في عالم الأعمال والعمل على  ✓
 إيجاد حلول عملية لها. 

  لمها، مما يسمح للمشاركين بتطوير مهاراتهم العملية. للمفاهيم التي تم تعتشمل هذه الدروس التطبيق العملي   ✓
 ( 2025/2026)موفق، 

 بجامعة سعيدة  تطوير المقاولاتيةمركز  التي تواجه المطلب الثالث: التحديات 

واجه ترغم أن المركز شهد تسجيل العديد من المشاريع، إلا أن هناك تحديات كبيرة تظهر بعد مرحلة التكوين، حيث  
من المشاريع التي تم تسجيلها تقدمت %5المشاريع الصعوبة في التقدم لبرامج التمويل. وفقا للبيانات، أقل من    هذه

 فعليا للحصول على تمويلات.

 تتمثل هذه التحديات في:  
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في الحصول على التمويل من خلال : المشاريع غالبا ما تواجه صعوبة الوصول إلى آليات الدعم المالي صعوبة-1
 البنوك أو المؤسسات المالية.

المشاريع:  -2 إعداد  في  الخبرة  الكامل  قلة  الفهم  أو  الخبرة  إلى  يفتقرون  قد  الأعمال  رواد  إعداد بعض  لكيفية 
 مشاريعهم بالشكل المطلوب للحصول على تمويلات.

احتياجات كل المشاريع، مما يعطل نمو    يالتمويلات المتاحة لا تلبعدم كفاية التمويلات الحكومية أو البنكية:  -3
 ( 2025/2026)موفق،  الكثير منها.

 للدراسة   المنهجيالمبحث الثاني: الإطار 

 المطلب الأول: تصميم الدراسة  

يتطلب استخدام أي منهج علمي الاستعانة بجملة من الأدوات والوسائل المناسبة التي تمكن الباحث من الوصول 
إلى البيانات اللازمة، حيث يستطيع من خلالها معرفة واقع أو ميدان الدراسة حيث أن طبيعة موضوعنا وخصوصيته  

 تفرض انتقاء مجموعة من الأدوات المساعدة على جمع البيانات والمعلومات. 

 أولا: الأدوات المستخدمة في جمع البيانات  

 لغرض معرفة ميدان الدراسة ولجمع البيانات والمعلومات الكافية حول موضوع الدراسة اعتمدنا على الاستبيان.  

المعلومات  لجمع  "أداة  أنه:  على  ويعرف  البيانات  لجمع  المستخدمة  الوسائل  أكثر  من  الاستبيان  يعتبر  الاستبيان: 
المتعلقة بموضوع البحث عن طريق استمارة معينة تحتوي على عدد من الأسئلة المرتبة بأسلوب منطقي مناسب، 

 يجري توزيعها على أشخاص معنيين بتعبئتها. 

 ولقد قمنا بإعداد الاستبيان بناءا على إشكالية بحثنا وأسئلة فرعية ووزعناه ورقيا. 

يحتوي الاستبيان على مجموعة من الأسئلة والتي يدور محورها حول موضوع البحث، ليجيب عليها الطلبة، بعدها 
 تستخدم نتائج هذا الاستبيان وكل المعلومات التي تم الحصول عليها للوصول إلى إجابة عن الإشكالية المدروسة.

 " محوريين رئيسين هما: 02وقد قسمنا الاستمارة إلى "
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 سؤالا.  15المحور الأول: دور دار المقاولاتية، وضم 

 سؤالا. 14المحور الثاني: تطوير الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين، وضم  

كما تم استخدام مقياس "ليكارث للتدرج الخماسي" لإجابات أفراد العينة على عبارات محاور الاستبيان، وهو يعد من  
في  المقاولاتية  دار  دور  درجة  موافقتهم على  أو عدم  موافقتهم  درجة  تحديد  أجل  وذلك من  تداولا  الأكثر  المقاييس 

 تطوير الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين محل الدراسة وتكون الإجابات وفقا للسلم التالي: 

 إلى غير موافق بشدة. 1تشير الدرجة  •

 إلى غير موافق. 2تشير الدرجة  •

 إلى محايد.  3تشير الدرجة  •

 إلى موافق. 4تشير الدرجة  •

 إلى موافق بشدة. 5تشير الدرجة  •

 ومنه تكون المجالات كالآتي:

 غير موافق تماما   1,80إلى  1,00

 غير موافق   2,60إلى  1,81

 محايد  3,40إلى  2,61

 موافق   4,20إلى  3,41

 موافق تماما  5,00إلى  4,21

 ثانيا: حدود الدراسة 

 تحددت الدراسة التطبيقية بالمجالات التالية: 

 المجال المكاني: -1
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 مولاي طاهر، سعيدة. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة دكتور 

 المجال الزماني: -2

الزمني تحديد الوقت الذي يجمع فيه البيانات، وقد تمت هذه خلال الفترة الممتدة من شهر جانفي   بالمجال ويقصد 
 , 2026إلى شهر مارس  2026

 المطلب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة  

تطوير  وأنشطة مراكز  لبرامج  المستهدفة  الفئة  يمثلون  الذين  الدراسة من جميع طلبة جامعة سعيدة،  يتكون مجتمع 
طالبا، تم اختيارهم بصفة عشوائية وتم توزيع الاستبيان عليهم، وذلك    60المقاولاتية. أما العينة فقد اقتصرت على  

بدور مراكز  تأثرهم  ومدى  الجامعيين  الطلبة  لدى  المقاولاتي  الفكر  واقع  تعكس  كمية  بيانات  على  الحصول  بهدف 
 تطوير المقاولاتية. 

 المطلب الثالث: أساليب المعالجة الإحصائية 

" وذلك version25 SPSSلقد اعتمدنا في تفريغ الاستبيان وتحليل المعلومات المجمعة على البرنامج الإحصائي "
 باستعمال الأساليب الإحصائية التالية: 

 الاتساق الداخلي للاستبيان. : استعملنا معامل “ألفا كرو نباخ" وهو أداة لقياس الثبات مقياس •

 المتوسط الحسابي وذلك لتحديد معدل إجابات عينة الدراسة. ستعملناإ: المركزية النزعة مقياس •

: لقد تم استعمال الانحراف المعياري وهو أحد مقاييس التشتت لمعرفة مدى تشتت وتباعد التشتت مقياس •
 القيم عن وسطها الحسابي. 

 : لوصف البيانات الشخصية لمفردات العينة. المئوية والنسب التكرارية الجداول •

بين  البيانية الرسوم • والأنماط  العلاقات  فهم  تسهيل  في  تسهم  مرئية  بطريقة  البيانات  لعرض  استخدمت   :
 المتغيرات بشكل أكثر وضوحا وسلاسة.

: استخدم لقياس قوة واتجاه العلاقة بين متغيرين، سواء مانت العلاقة إيجابية أو سلبية، قوية  الارتباط معامل •
 أو ضعيفة. 
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التابع التي يمكن تفسيرها من خلال المتغيرات  R²التحديد معامل  • أستخدم لتوضيح نسبة التغير في المتغير 
 المستقلة، بما يوضح مدى كفاءة النموذج الإحصائي في تفسير الظاهرة قيد الدراسة.

بين  الانحدار تحليل • العلاقة  لفهم  استخدم  بالقيم  :  التنبؤ  في  ويساعد  التابع،  والمتغير  المستقلة  المتغيرات 
 المستقبلية وتحديد الأثر المباشر للمتغيرات المستقلة.

 المبحث الثالث: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية 

 المطلب الأول: تحليل الاحصائي لمفردات العينة  

 . تحليل خصائص عينة الدراسة: 1

 ) الدراسيالتخصص ، المستوى الدراسي، الجنس  (الديمغرافية الخصائص  على التعرُف خلال من

 :يلي كما المئوية، والنسب  بالتكرارات  تمثيلها والتيتم

 (: المتغيرات الشخصية لأفراد العينة 01الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار   الفئات   المتغير 

 الجنس
 %46.7  28  ذكر
 %53.3  32  أنثى 

 %100  60  المجموع

 المستوى الدراسي
 %51.7  31  ليسانس 
 %48.3  29  ماستر 

 %100  60  المجموع

 التخصص الدراسي 

 %11.7  07  علوم اقتصادية 
 %61.7  37  علوم التسيير 
 %16.6  10  علوم تجارية 

 %10  06  تخصص آخر 
 %100  60  المجموع
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 (SPSS v.24): من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

طالبًا(، يمكن تحليل المتغيرات الديموغرافية كما   60)عدد أفراد العينة   (01رقم )الجدول بيانات في ضوء 

 :يلي

 أولًا: تحليل متغير الجنس 

 .من العينة %46.7 طالبًا، أي بنسبة  28يشكِّل الذكور  •

وهي النسبة الأكبر قليلًا، ما يعني أن العينة يغلب عليها   %53.3 طالبة، أي بنسبة 32الإناث تشكِّل  •

 .الإناث  عنصر

 ثانيًا: تحليل متغير المستوى الدراسي

 .من العينة %51.7 طالبًا بنسبة  31طلبة الليسانس عددهم  •

 .والماستر بسيط جدًا الليسانس المستوى ، أي أن الفارق بين %48.3 طالبًا بنسبة  29طلبة الماستر عددهم   •

 ثالثًا: تحليل متغير التخصص الدراسي

 .من العينة %11.7 طلبة بنسبة 7علوم اقتصادية:  •

وهي النسبة الأكبر، ما يعني أن غالبية أفراد العينة من   %61.7 طالبًا بنسبة 37علوم التسيير:   •

 .علوم التسيير تخصص 

 .%16.6 بنسبةطلبة  10علوم تجارية:   •

، ما يدل على وجود تمثيل محدود لتخصصات خارج التخصصات  %10 طلبة بنسبة  6تخصص آخر:  •

 .الرئيسة الثلاثة

 دلالة هذه النتائج في سياق موضوع الدراسة 
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والمستوى، غلبة الإناث والعينة المتقاربة بين الليسانس والماستر يعطي تمثيلًا متوازنًا نسبيًا من حيث الجنس  •

 .في كلا المستويينجامعة سعيدة  ما يسهِّل تعميم النتائج على طلبة

هيمنة تخصص علوم التسيير )أكثر من ثلثي العينة تقريبًا( تعني أن تصورات ودور دار المقاولاتية في   •

تنمية الفكر المقاولاتي كما ستظهر في النتائج اللاحقة ستكون معبِّرة بالدرجة الأولى عن طلبة هذا 

 . التخصص، بينما تمثيل التخصصات الأخرى أقل نسبيًا

 
 التمثيل البياني لعينة الدراسة وفقا للمتغيرات الديمغرافية 

 لتمثيل البياني لعينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس 

 

 Excelبالاعتماد على برنامج SPSS خرجات : مالمصدر

 المستوى الدراسيالتمثيل البياني لعينة الدراسة وفقا لمتغير 
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 Excelبالاعتماد على برنامج SPSSخرجات : مالمصدر 

 التمثيل البياني لعينة الدراسة وفقا لمتغير التخصص الدراسي

 
 Excelبالاعتماد على برنامج SPSSخرجات : مالمصدر

 

ومركز تطوير    تحليل نتائج السؤال المتعلق بمدى سماع الطالب عن مصطلح دار المقاولاتية 1.1
 : المقاولاتية

 ( يمثل نتائج الإجابة عن هذا التساؤل:02الجدول رقم )
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 مركز تطوير المقاولاتية و   عن مصطلح دار المقاولاتيةلفكرة الطالب  امتلاكمدى (: 02الجدول رقم )

 
 ومركز تطوير المقاولاتية   مصطلح دار المقاولاتيةسبق وأن سمعت عن 

 %النسبة  التكرار الإجابة
 % 83,3 50 نعم 
 % 16,7 10 لا  

 %  100 60 المجموع
 (SPSS v.24): من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 :، كانت النتائج كالتالي(02من خلال بيانات الجدول )

كبيرة من أفراد العينة  ، ما يدل على أن أغلبية %83.3 «، أي بنسبة» نعم أجابوا بـ 60طالبًا من أصل  50 •

 .أو على الأقل سمعوا بهذا المصطلح معرفة أولية لديهم

، ما يعني أن نسبة محدودة من الطلبة لم يسبق لهم سماع  %16.7 طلبة فقط أجابوا بـ »لا«، بنسبة 10 •

مركز تطوير دار المقاولاتية و  المصطلح، ويمكن اعتبارهم فئة تحتاج إلى تعريف وتوعية أكبر بدور

 . المقاولاتية

المقاولاتية ليست مفهوماً غريبًا عن معظم طلبة كلية  دار المقاولاتية ومركز تطوير  هذه النتائج تشير إلى أن

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مما يهيئ أرضية مناسبة لدراسة دورها في تطوير الفكر المقاولاتي، مع 

 .المُطَّلعة لتعزيز الوعي لديهاضرورة الالتفات إلى الفئة غير 

 

 :وثباتها الدراسة أداة صدق .2
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 تضمنته التي العبارات  وثبات  صدق مدى من لتأكُد  يجبا النتائج، واستخلاص  التحليل عملية في الشروع قبل

 لكل شاملة  الاستبانة تكون  أنْ  نييع الدراسة أداة  فصدق واقعية، وأكثر مصداقية ذات  النتائج تكون  وحتى ،الاستبانة

 نمك يُ  وسلسة واضحة مفرداتها كل وتكون  ،هلقياس صُمِّمت  ما تقيس وأنْ  التحليل، عملية في تدخل التي البيانات 

 أبعاد  قياس على صممةمال الاستبانة قدرة مدى من التأكد  ناولحا ولهذا .يذكر عناء دون  عليها يُجيب  أن للمبحوث 

 : يلي مافي إيضاحها نمكيُ  مهمة خُطوات  إتباع خلال من الدراسة

 : ) ةاستطلاعي (تجريبية دراسة إجراء 1.2

 لإثبات  وأيضًا للعيِّنة، الفقرات  وملائمة وُضوح من التأكد  بغرض  تجريبية استقصائية دراسة إجراءقمنا ب       

نة عيِّنة على شخصي بشكلتوزيعه   تمِّ  وقد  .المجتمع  خصائص  مع ءمتهملا  ومدى الاستبيان موثوقية   60 من مكوِّ

 بالصيغة اهواعتماد  مهل بالنسبة الفقرات  مهأ  عن والكشف همردود  تحليل ليتم الدراسة، طالب بجامعة سعيدة محل

الثبات  ت لإحصائيا (02من خلال بيانات الجدول رقم ) خنبا وألف اكر  معامل تقيمه بلغ وقد  .القياس لأداة  النهائية

 α) الدراسة ذهه في الموصي ةالدني القيمة من أعلى ةقيم يهو 0.880للدراسة الاستطلاعية  خكرو نباألفا 

=0.70 .) 

 للدراسة الاستطلاعية  كرو نباخ(: إحصائيات الثبات ألفا 03الجدول رقم )

 
 إحصائيات الثبات ألفا كرونباخ

 29 عدد الفقرات
 0.880 قيمة ألفا كرونباخ 

 

 (SPSS v.24): من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر
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 المطلب الثاني: التحليل الاحصائي لعبارات الاستبيان -

 :الداخلي الاتساق صدق2-2

 ( بين Pearson Corrélationبيرسون ) الارتباط معامل حساب  تمِّ  وصدقها، الاستبانة عبارات  اتساق مدىلمعرفة 

  أقلمن عنويةمال مستوى  كان إذا معنوي  الارتباط ويكون  ،هإلي تنتمي الذي للمحور الكلية بالدرجة عبارة كل درجة

 يكون  أن هو الأساس بل قويا، الارتباط يكون  أن هممال من ليس هأنِّ  هو هإلي الإشارة يجدر وما(  0.05)  و( أ0.01)

 :يكالتال النتائج وكانت  .السببيةيعني  لا لارتباط ا قيمة وكبر صغر لأنِّ  وذلك إحصائية، دلالة ذو

 لكل محور: الكلية بالدرجة متغيرات الدراسة لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات  1.2.2

 :له الكلية بالدرجة (مركز تطوير المقاولاتيةالمحور الأول ) لعبارات  بيرسون  ارتباط معاملات .أ

  والنتائج للمحور، الكلية بالدرجة (مركز تطوير المقاولاتية)  الأول المحور لعبارات  بيرسون   ارتباط معامل حساب تم 

 موضحة 

 :الآتي الجدول في

  الكلية بالدرجة (مركز تطوير المقاولاتية)الأول المحور  لعبارات بيرسون  ارتباط ت لا( معام04الجدول رقم )
 للمحور

 
 الدلالة الإحصائية   الإرتباط معامل  العبارة   الدلالة الإحصائية   معامل الإرتباط  العبارة 
01 **,486  0.000  09 **596,  0.000 
02 **472,  0.000  10 **359,  0.005 
03 **408,  0.001  11 **463,  0.000 
04 **409,  0.001  12 **430,  0.001 
05 **306,  0.018  13 **510,  0.000 
06 **562,  0.000  14 **305,  0.018 
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07 **421,  0.001  15 **579,  0.000 
08 **310,  0.016      

 1%)  0.01عند مستوى الدلالة الإحصائية  الارتباط دالتعني أن **

 
 (SPSS v.24)بالاعتماد على مخرجات برنامج   الباحثين: من إعداد المصدر

مركز  )المحور الأول  عبارات  من عبارة  لكل بيرسون  الارتباط معامل قيم أنِّ  يتِّضِح ( 04) رقم الجدول خلال من

 أنِّ   ىإل يريُش  امم ،0.01الدلالة مستوى  عند   إحصائيا دالة للمحور  الكلية بالدرجة (بجامعة سعيدة  تطوير المقاولاتية

 العبارات  ذهه صدق هومن المحور، عبارات  جميع ينب الداخلي الارتباط وُجود  يُؤكد  ذاهو  صدق،  بدرجة تتمتع جميعها

 .هلقياس أعدِّت  امل

 :له الكلية بالدرجة المحور الثاني )الفكر المقاولاتي( لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات .ب

 موضحة والنتائج للمحور، الكلية بالدرجة )الفكر المقاولاتي(الثاني  المحور لعبارات  بيرسون   ارتباط معامل حساب تم 

 :الآتي الجدول في

 للمحور الكلية بالدرجة الفكر المقاولاتي()الثاني المحور  لعبارات يرسون ب ارتباط ( معاملات 05الجدول رقم )

 
 الدلالة الإحصائية   معامل الإرتباط  العبارة   الدلالة الإحصائية   معامل الإرتباط  العبارة 
16 **,705  0.000  23 **616,  0.000 
17 **381,  0.003  24 **514,  0.000 
18 **568,  0.000  25 **456,  0.000 
19 **503,  0.000  26 **615,  0.002 
20 **624,  0.000  27 **394,  0.000 
21 **494,  0.001  28 **470,  0.018 
22 **434,  0.000  29 **518,  0.000 

 ( 1%)  0.01عند مستوى الدلالة الإحصائية  الارتباط دالتعني أن **
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 (SPSS v.24): من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

)الفكر  المحور الثاني  عبارات  من عبارة  لكل بيرسون  الارتباط معامل قيم أنِّ  يتِّضِح ( 05) رقم الجدول خلال من

 جميعها أنِّ  ىإل يريُش  امم ،0.01الدلالة مستوى  عند  إحصائيا دالة للمحور الكلية بالدرجة (بجامعة سعيدة المقاولاتي

  امل العبارات  ذهه صدق هومن المحور، عبارات  جميع ينب الداخلي الارتباط وُجود  يُؤكد  ذاهو  ،صدق بدرجة  تتمتع

 .هلقياس أعدِّت 

 أداة الدراسة: ثبات.3

الظروف والشروط؛ بعبارة   نفس تحت يُقصد بثبات الاستبانة أن تُعطي نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعها أكثر من مرة 

إعادة توزيعها على أفراد  مت لو فيما  يربشكل كب رهاالاستقرار في نتائجها وعدم تغي نيأخرى أنِّ ثبات الاستبانة يع 

عن طريق حساب قمنا باستخدام الثبات  ولقياس مدى ثبات الاستبانة . العيِّنة عدة مرات خلال فترات زمنية معيِّنة

 الاستبانة، ختبارات الإحصائية لتحليل بيانات م الاه أ من يُعد بحيث  (Alpha Cronbach) خكرو نباالمعامل ألفا 

ذا الاختبار فيما  هويُستخدم   .هاذا الاختبار يتم تعديل الاستبانة أو قبول 1ه لإضفاء الشرعية عليها. وعلى ضوء نتائج 

اعتمدنا في تحديده على دراسة   عليه والذيويفوق المعدل المتعارف إذا كانت أسئلة الاستبانة متناسقة فيما بينها 

(PerreaultCannon & لتقيي )1.(,070 <) ب يقدر الموثوقية والذي حددت قيمته  م 

 كما يلي  (Alpha Cronbach) خكرو نباألفا  الثبات  معامل وجاءت نتائج اختبار 

 " لمحاور الاستبيان كرو نباخ( يمثل إحصائيات الثبات "ألفا 06) الجدول رقم

 قيمة ألفا كرونباخ   المقياس   عدد الفقرات

15 

غير 
لمت

ا
تقل  

مس
ال

 

 0,704  مركز تطوير المقاولاتية  المحور الأول:      

 
1Joseph P. Cannon, W. D. Perreault; Published 1 November 1999; Business ... Managing Seller–Buyer Relationships during New Product Development 
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غير  14
لمت

ا
 

ابع
الت

  المقاولاتي الفكر المحور الثاني:  
 0,805 

 0,880  المقياس )الاستبيان( ككل 29

 SPSS v.24من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 لفقرات ( 0,880)  لقياس الثبات، بحيث تحصلنا على معامل الثبات بقيمة خكرو نبا تم حساب المعامل ألفا 

بحيث أن هذه القيمة تدل على أن الاستبانة تتمتع  فقرة  29 ل الخماسي( ليكرث  مقياس) والثانيالمحورين الأول 

. وتدل هذه النتيجة على أنه في حالة توزيع استبيان من جديد في نفس بمعامل ثبات مرتفع ويفوق المعدل المتعارف

  خكرو نبا ألفا ومن الجدول أيضا يتضح أن قيم معامل (. %88الظروف السابقة فإن النتائج ستكون نفسها بنسبة )

وهي قيم أعلى من القيمة الدنيا ومنه  ( 0.805و )  (0.704) المحور الأول والمحور الثاني تراوحت بين  لفقرات 

 نستنتج أن الدراسة استوفت الشروط وأنها مناسبة لأغراض الدراسة.

 الدراسة: لمتغيرات الوصفية الإحصاءات  نتائج .عرض4

لمال البيانات بتحليل  الجزء هذا  خلال من يتم  الحسابية توسطات مال على بالتعرُف وزعةمال الاستبانة من عليها   تحصِّ

 :الآتية الجداول تُوضحها كما النتائج وتظهر عياري،مال رافنح والا عبارة، لكل

 (:  مركز تطوير المقاولاتيةالمحور الأول ) لمتغيرات الوصفية الإحصاءات1.4

 ئويةمال والنسب  التكرارات  حساب  :يهو  عتمدةمال الوصفية  الإحصاءات  نتائج( أدناه 07الجدول رقم ) ينيُب 

 . مركز تطوير المقاولاتيةبفقرات  تعلقةمال العيِّنة أفراد  لاستجابات   عياري مال افنحر والا  الحسابية توسطات موال
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 مركز تطوير المقاولاتية ب المتعلقة  العيّنة أفراد استجابات ج( نتائ07)رقم  الجدول

 
 

 العبارة 

سب
والن

رار 
لتك

ا
 

 درجة الموافقة

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ي   ر

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

يب
ترت

ال
جاه  

الات
 

دة 
بش

ق 
أواف

لا 
ق ) (1)
أواف

لا 
2) 

يد 
محا

(3) 

ق )
أواف

ة ) (4
شد

ق ب
أواف

5 ) 
 05 34 07 09 05 ت 01

 الموافقة 11 1.109 3.42
% 08.3% 15% 11.7% 56.7% 08.3% 

 06 42 06 05 01 ت 02
 الموافقة 5 0.804 3.78

% 01.7% 08.3% 10% 70% 10% 
 14 34 09 03 / ت 03

 الموافقة 2 0.770 3.98
% / 05% 15% 56.7% 23.3% 

 21 28 07 04 / ت 04
 الموافقة 1 0.858 4.10

% / 06.7% 11.7% 46.6% 35% 
 17 24 16 03 / ت 05

 الموافقة 4 0.869 3.92
% / 05% 26.7% 40% 28.3% 

 03 26 17 12 02 ت 06
 الحياد  14 0.954 3.27

% 03.3% 20% 28.3% 43.3% 05% 
 02 25 21 11 01 ت 07

 الحياد  13 0.861 3.27
% 01.7% 18.3% 35% 41.7% 03.3% 

 06 32 17 05 / ت 08
 الموافقة 10 0.777 3.65

% / 08.3% 28.3% 53.3% 10% 
 05 27 13 14 01 ت 09

 الحياد  12 0.988 3.35
% 01.7% 23.3% 21.7% 45% 08.3% 

 06 15 25 12 02 ت 10
 الحياد  15 0.983 3.18

% 03.3% 20% 41.7% 25% 10% 
 12 25 13 07 03 ت 11

3.60 1.091 9 
 الموافقة

% 05% 11.7% 21.7% 41.7% 20% 
 الموافقة 7 0.936 3.73 12 28 12 08 / ت 12
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% / 13.3% 20% 46.7% 20% 
 12 37 08 03 / ت 13

3.97 0.736 3 
 الموافقة

% / 05% 13.3% 61.7% 20% 
 11 28 14 07 / ت 14

3.72 0.904 8 
 الموافقة

% / 11.7% 23.3% 46.7% 18.3% 
 11 31 13 03 02 ت 15

3.77 0.927 6 
 الموافقة

% 03.3% 05% 21.7% 51.7% 18.3% 
 مركز تطويرلمحور الإحصاءات الوصفية العامة 
 المقاولاتية 

 الانحراف المعياري  الاتجاه العام  المتوسط الحسابي
 0.401 الموافقة  3.64

 
 SPSS v.24من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

عبارة، مع    15من خلال مركز تطوير المقاولاتية  الطلبة لدوريقدِّم صورة وصفية عن تقييم أعلاه الجدول 
وجاءت   ، إضافة إلى المتوسط العام للمحورعبارةالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والاتجاه العام لكل 

 نتائجه كما يلي: 

 : أولًا: قراءة المتوسطات الحسابية والاتجاه العام •
وأقل  3)أكبر من   الموافقة ، وكلها ضمن فئة3.98و  3.18للعبارات بين حوالي يتراوح المتوسط الحسابي  -

 .بصورة إيجابيةمركز تطوير المقاولاتية  (، ما يعني أن الطلبة يميلون بشكل عام لتقدير دور4من 
، مصنف ضمن درجة الموافقة، مما يدل على وجود إدراك  3.64المتوسط الحسابي الكلي للمحور يساوي  -

 .في تنمية الفكر المقاولاتيمركز تطوير المقاولاتية   لدى أفراد العينة بأهميةجيد 
 

 أعلى متوسطات حسابية تظهر في عبارات مثل: : العبارات الأعلى اتفاقًاثانيا:  •
دورًا مهمًا في نشر ثقافة المقاولاتية داخل الجامعة« بمتوسط   مركز تطوير المقولاتية ( »تلعب 3العبارة )  -

 واتجاه موافقة. 3.98يقارب 
في توجيه الطلبة ومرافقتهم وتكوينهم كمقاولين،  مركز تطوير المقاولاتية  ( المتعلقتان بدور5( و) 4العبارة )  -

 تقريبًا.  3.7 متوسطاهاحيث تتجاوز 
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بمهام جوهرية في التوعية والتكوين ونشر ثقافة    مركز تطوير المقاولاتية يقوما هذا يشير إلى أن الطلبة يرون أن
 المقاولة أكثر من الجوانب التنظيمية أو الإجرائية. 

 :العبارات سجِّلت متوسطات أقل نسبيًا )مع بقائها ضمن الموافقة(، مثل بعض : اتفاقًا الأقلالعبارات : ثالثا •
 .مركز تطوير المقاولاتية ( المتعلقة باعتماد الجامعة على وسائل فعِّالة للإعلام عن أنشطة1العبارة )  -
بحيث جاء المتوسط  والطلبة مركز تطوير المقاولاتية ( الخاصة بوجود تواصل مستمر بين6العبارة )  -

يعني أنهم لا يشعرون بوجود تواصل دائم وواضح،   معبرة عن الحياد وهذا 3.27الحسابي لهذه العبارة بقيمة  
وربما يكون التواصل موسمياً )في مناسبات أو أيام إعلامية فقط(، أو يقتصر على فئة محددة من الطلبة ممِّا  

 يجعل البقية غير متأكدين من استمراريته. 
القيمة المحايدة تعكس أن عدداً : دورات تكوينية بشكل منتظم مركز تطوير المقاولاتية نظمي: (7) العبارة  -

معتبراً من الطلبة لم يشارك فعليًا في دورات أو لا يعرف مواعيدها الدورية، فيتردد بين الموافقة وعدمها، أي 
 أن الصورة عن “الانتظام” غير واضحة لديهم، إمِّا لقلة التكرار أو ضعف الإعلان المسبق عن هذه الدورات. 

حياد هنا يشير إلى أن كثيرًا من  : الحتوى الدورات التكوينية يتماشى مع احتياجات الطلبةم :(9) العبارة  -
الطلبة لم يختبروا محتوى هذه الدورات بشكل مباشر، أو أن من شارك لم يجد تطابقًا كاملًا بين ما يحتاجه  

م، فيختارون موقفًا “وسطًا” لا تأييدًا قويًا ولا رفضًا صريحً فعلًا وما   ا.يُقدَّ
تفهم على أن التوقيت أحيانًا   لهذه العبارة نتائج المحايدة: التوقيت الأنشطة مناسب للطلبة(:  10العبارة )  -

يكون ملائمًا وأحيانًا لا، بسبب تداخل الأنشطة مع المحاضرات أو الامتحانات أو التزامات أخرى، ما يجعل  
 .الطلبة غير متأكدين من مناسبة التوقيت بشكل عام لجميعهم

أو   مركز تطوير المقاولاتية  إجمالًا، حياد الطلبة في هذه العبارات الأربع يوحي بأن مشكلتهم ليست في “وجود”
أهميتها، بل في الجوانب العملية: الاستمرارية، انتظام البرامج، ملاءمة المحتوى، وتوقيت الأنشطة، وهي نقاط يمكن  

ه لها توصيات لتحسين أداء   .وجعل أثرها أكثر وضوحًا لدى الطلبةمركز تطوير المقاولاتية أن توجَّ

 

 تفسير قيم الانحراف المعياري:رابعا:  •
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، وهي قيم متوسطة تعبر عن وجود تباين نسبي في آراء  1.1و  0.7يم الانحراف المعياري تتراوح تقريبًا بين ق -
مركز تطوير   ؛ أي أن أغلب الطلبة متقاربون في نظرتهم الإيجابية نحوا الطلبة، لكنه ليس تباينًا كبير 

 ، مع وجود اختلافات محدودة. المقاولاتية
 :دلالة النتائج في سياق الدراسةخامسا:  •

« مصنِّف في خانة الموافقة، مما يؤكد أن الطلبة يدركون وجود  مركز تطوير المقاولاتيةالاتجاه العام للمحور » -
في المقابل،   ويقيِّمون دورها في التوعية والتكوين ونشر ثقافة المقاولة بشكل إيجابي. مركز تطوير المقاولاتية

تظهر الحاجة إلى تعزيز جوانب الإعلام والتواصل المستمر وتنويع الأنشطة وربطها أكثر باحتياجات الطلبة  
 ومشاريعهم الواقعية. 

 )الفكر المقاولاتي(:  الثانيالمحور  لمتغيرات  الوصفية الإحصاءات 2.4

 ئويةمال والنسب  التكرارات  حساب  :يهو  عتمدةمال الوصفية  الإحصاءات  نتائج( أدناه 08الجدول رقم ) ينيُب 

 . الفكر المقاولاتيبفقرات  تعلقةمال العيِّنة أفراد  لاستجابات   عياري مال افنحر والا  الحسابية توسطات موال

 المتعلقة بالفكر المقاولاتي  العيّنة أفراد استجابات ج( نتائ08)رقم  الجدول

 العبارة 

سب
والن

رار 
لتك

ا
 

 درجة الموافقة

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ي   ر

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

يب
ترت

ال
جاه  

الات
 

دة 
بش

ق 
أواف

لا 
ق ) (1)
أواف

لا 
2) 

يد 
محا

(3) 

ق )
أواف

4) 

ق 
أواف

ة )
شد

ب
5 ) 

 05 34 07 09 05 ت 01
 الموافقة 13 1.124 3.58

% 08.3% 15% 11.7% 56.7% 08.3% 
 06 42 06 05 01 ت 02

 الموافقة 14  0.892 3.47
% 01.7% 08.3% 10% 70% 10% 

 14 34 09 03 / ت 03
 الموافقة 4 0.769 3.87

% / 05% 15% 56.7% 23.3% 
 21 28 07 04 / ت 04

 الموافقة 8 0.865 3.78
% / 06.7% 11.7% 46.6% 35% 

الموافقة  1 0.993 4.22 17 24 16 03 / ت 05
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 بشدة  28.3% 40% 26.7% 05% / %
 03 26 17 12 02 ت 06

 الموافقة 9 0.927 3.77
% 03.3% 20% 28.3% 43.3% 05% 

 02 25 21 11 01 ت 07
 الموافقة 2 0.800 3.93

% 01.7% 18.3% 35% 41.7% 03.3% 
 06 32 17 05 / ت 08

 الموافقة 11 0.933 3.67
% / 08.3% 28.3% 53.3% 10% 

 05 27 13 14 01 ت 09
 الموافقة 10 0.932 3.75

% 01.7% 23.3% 21.7% 45% 08.3% 
 06 15 25 12 02 ت 10

 الموافقة 7 0.854 3.82
% 03.3% 20% 41.7% 25% 10% 

 12 25 13 07 03 ت 11
3.88 0.976 5 

 الموافقة
% 05% 11.7% 21.7% 41.7% 20% 

 12 28 12 08 / ت 12
3.83 0.668 6 

 الموافقة
% / 13.3% 20% 46.7% 20% 

 12 37 08 03 / ت 13
3.62 0.958 12 

 الموافقة
% / 05% 13.3% 61.7% 20% 

 11 28 14 07 / ت 14
3.90 0.775 3 

 الموافقة
% / 11.7% 23.3% 46.7% 18.3% 

لمحور الفكر  الإحصاءات الوصفية العامة 
 المقاولاتي 

 الانحراف المعياري  الاتجاه العام  المتوسط الحسابي
 0.462 الموافقة  3.77

 SPSS v.24من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

عبارة، مع المتوسطات الحسابية    14من خلال   للفكر المقاولاتييقدِّم صورة وصفية عن تقييم الطلبة أعلاه الجدول 
 وجاءت نتائجه كما يلي:  ، إضافة إلى المتوسط العام للمحورعبارةوالانحراف المعياري والاتجاه العام لكل 

 : أولًا: قراءة المتوسطات الحسابية والاتجاه العام •
، يظهر بوضوح أن "الفكر المقاولاتي"  (08الجدول رقم )الواردة في  الوصفية البيانات الإحصائيةبناءً على  -

لدى الطلبة يمر بمرحلة نضج إيجابية جداً، حيث أن جميع العبارات وقعت في نطاق "الموافقة" و"الموافقة 
 . 4.22إلى   3.47 المتوسط الحسابي للعبارات بين حواليبحيث تراوح  بشدة"
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مما يدل  ،3.77إلى متوسط حسابي إجمالي قدره الثاني )الفكر المقاولاتي( تشير الإحصاءات العامة للمحور  -
 . على وجود اتجاه عام بالموافقة وقوة في القناعات المقاولاتية لدى أفراد العينة

 :العبارات الأعلى اتفاقًا: ثانيا •
(، وهي تشير إلى قناعة راسخة لدى الطلبة بأن  4.22)(: حصلت على أعلى متوسط حسابي 05)العبارة   -

 . المقاولاتية وسيلة فعالة لتحقيق التنمية. هذا يعكس وعياً وطنياً واجتماعياً بدور المقاول في الاقتصاد 
 (، مما يظهر أن المقاولاتية تعزز لدى الطلبة القدرة على الابتكار والإبداع. 3.93(: بمتوسط ) 07)العبارة   -
(، وتتعلق بدور الجامعة في التشجيع على التفكير المقاولاتي، مما يبرز دور  3.90(: بمتوسط ) 14)العبارة   -

 .المؤسسة الأكاديمية كحاضنة فكرية
 :العبارات سجِّلت متوسطات أقل نسبيًا )مع بقائها ضمن الموافقة(، مثل بعض : اتفاقًا الأقلالعبارات : ثالثا •
على التفكير في إنشاء مشروع خاص" جاءت في المرتبة    المقاولاتيةمركز تطوير  : "شجعني01العبارة   -

 .3.58بمتوسط  ( 13)
(  14على التحلي بروح المبادرة" جاءت في المرتبة الأخيرة )   مركز تطوير المقاولاتية : "ساعدني02العبارة   -

 .3.47بمتوسط  
بالرغم من أن الاتجاه العام هو "الموافقة"، إلا أن وقوع هذه العبارات في ذيل القائمة يشير إلى أن "الفكر 
المقاولاتي" لدى الطلبة مدفوع بقناعاتهم الشخصية وأهمية المجال أكثر من كونه نتيجة مباشرة وحصرية  

 ." بمفردهامركز تطوير المقاولاتيةلنشاط "
 تفسير قيم الانحراف المعياري:رابعا:  •
، وهي قيم متوسطة تعبر عن وجود تباين نسبي 1.124و  0.769يم الانحراف المعياري تتراوح تقريبًا بين ق -

الفكر  ؛ أي أن أغلب الطلبة متقاربون في نظرتهم الإيجابية نحو افي آراء الطلبة، لكنه ليس تباينًا كبير 
 ، مع وجود اختلافات محدودة. المقاولاتي

 :دلالة النتائج في سياق الدراسةخامسا:  •
يمتلكون استعداداً « مصنِّف في خانة الموافقة، مما يؤكد أن الطلبة الفكر المقاولاتيالاتجاه العام للمحور » -

نفسياً ومعرفياً مرتفعاً نحو المقاولاتية. فهم يدركون قيمتها الاقتصادية )تنمية، خلق وظائف( وقيمتها الشخصية  
 )استقلال، ابتكار(. 
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 الفرضيات  اختبارالمطلب الثالث:  

 . اختبار فرضيات الدراسة:5
  الفرضيات  على الحُكم ه خلال من يتم حيثُ  يدانية،مال الدراسة في الخطوات  مهأ  من  الفرضيات  اختبار يعتبر

  ذاه في ويتم ؛ثيرالتأ معنوية مدى على  للحكم 0.05 الدلالة  مستوى  على الاعتماد  تم وقد   .النفي أو بالإثبات 

  الفكر) التابع ر( والمتغيتطوير المقاولاتيةمركز )  مستقللا يرتغمالبين   والأثر العلاقةمن  التحقُق الجُزء

تعزى للمتغيرات   المقاولاتي رللفك إحصائيةذات دلالة المقاولاتي(. كما سنقيس أيضا وجود فروقات من عدمه 

 .(التخصص الدراسي، المستوى الدراسي، الجنسالديمغرافية )

سمير   -فكولم وغرو باستخدام اختبار قبل البدء في اختبار فرضيات الدراسة سنقوم باختبار التوزيع الطبيعي  

 لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا.  (Kolmogorov - Smirnov) نوف

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات: 

 الدراسة والاختيار بين استخدام الاختبارات الإحصائية المعلميةللتأكد من طبيعة توزيع بيانات 

(Parametric) أو غير المعلمية (Non-parametric)  كولموجوروف ، تم الاعتماد على اختبار-

، حيث يستند القرار الإحصائي لهذا الاختبار إلى الفرضيتين (Kolmogorov-Smirnov) سميرنوف

 :التاليتين

 .تتوزع بيانات المتغيرين توزيعاً طبيعياً )البيانات تتبع التوزيع الطبيعي( H)0( الصفريةالفرضية  •

 .لا تتوزع بيانات المتغيرين توزيعاً طبيعياً )البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي( H)1( الفرضية البديلة •

 :الجدول التالي يوضح نتائج الاختبار
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 سميرنوف للتوزيع الطبيعي للبيانات -كولموجوروفاختبار (: 09الجدول )

 

 

 النتيجة  (Sigمستوى الدلالة ) إحصاء الاختبار المتغير 

  مركز تطوير

 المقاولاتية 

 توزيع طبيعي  0.200 0.096

 توزيع طبيعي  0.053 0.113 الفكر المقاولاتي 

 

 (SPSS v.24): من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 ( يتضح مايلي:  01سميرنوف الموضحة في الجدول )-من خلال فحص نتائج اختبار كولموجوروف

، وهي قيمة أكبر من  (0.200) بلغت قيمة مستوى الدلالة الإحصائية :المقاولاتية مركز تطوير متغير .1

التي تنص على أن  ( 0H) نقبل الفرضية الصفريةوبناءً عليه،   (Sig= 0.05)المعتمد مستوى الدلالة 

 .البيانات تتبع التوزيع الطبيعي

، وبالرغم من اقترابها من الحد الحر، (0.053) سجل مستوى الدلالة قيمة قدرها  :متغير الفكر المقاولاتي .2

ونؤكد اعتدالية توزيع هذا المتغير  ( 0H) الصفريةنقبل الفرضية وعليه،  )0.05 (إلا أنها تظل أكبر من

 .أيضاً 

، حيث نلاحظ تراكم النقاط المشاهدة حول " QQ PLOT"ويعزز هذه النتائج الإحصائية ما أظهره الرسم البياني 

المقاولاتية والفكر المقاولاتي، مما يؤكد خلو البيانات  مركز تطوير الخط المستقيم المائل في كلا الشكلين للمتغيرين

 من الانحرافات الجوهرية عن الاعتدالية بالنحو التالي: 
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نلاحظ أن النقاط )القيم المشاهدة( تتوزع بشكل وثيق جداً حول  QQ-Plot :المقاولاتية مركز تطويررسم   -أ

 .الاعتدالية العالية للبيانات الخط المستقيم )التوزيع المتوقع(، مما يؤكد 

نلاحظ أن معظم النقاط تتبع الخط، لكن توجد بعض الانحرافات البسيطة   QQ-Plot :رسم الفكر المقاولاتي -ب

، ومع ذلك تظل البيانات في نطاق  0.05من   Sig في الأطراف )القيم الدنيا(، وهذا ما يفسر اقتراب قيمة

 .التوزيع الطبيعي المقبول

بناءً على ما تقدم، ثبت النتائج أن بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، مما يسمح لنا باستخدام الأساليب 

)مثل ارتباط بيرسون، واختبار "ت"، وتحليل التباين( في معالجة واختبار فرضيات   المعمليةالإحصائية 

 الدراسة.

 والفكر المقاولاتي: المقاولاتيةمركز تطوير  بين الارتباط علاقة نتائج  تحليل1.5

 :يلي كما النتائج كانت  حيث  الارتباط، لقياس( Pearsonبيرسون )" الارتباط  معاملنا على اعتمد 

والفكر  مركز تطوير المقاولاتية   ذات دلالة إحصائية بين ارتباطتوجد علاقة  :  الأولى الرئيسة الفرضية -
 المقاولاتي. 

 .والفكر المقاولاتي مركز تطوير المقاولاتية  ذات دلالة إحصائية بين ارتباط علاقة لا توجد : 0Hالفرضية الصفرية 

 . والفكر المقاولاتي مركز تطوير المقاولاتية ذات دلالة إحصائية بين ارتباط علاقة  : تُوجد 1Hالبديلةالفرضية 

 :الآتي لجدولنتائج ا  خلال من يكون  الفرضية  ذهه خطأ أو صِحة واختبار
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 نتائج تحليل الارتباط الثنائي بيرسون للفرضية الرئيسية الأولى ل(: يمث10الجدول )

 
Corrélation الارتباط      

 
 الفكر المقاولاتي 

المقاولاتية  مركز تطوير  

Corrélation de Pearson 

بيرسون  ارتباطمعامل   
0,638 

Sig. (Bilatérale) 

الإحصائية الدلالة  قيمة  
0,000 

العينة حجم  N 
60 

 ( % 01)  0.01تعني أن الارتباط دال عند مستوى الدلالة الإحصائية **

 SPSS v.24من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

ح الجدول رقم )       ، حيثُ أن بيانات والفكر المقاولاتيمركز تطوير المقاولاتية  ( علاقة الارتباط بين10يُوضِّ
جاءت قيمة الدلالة الاحصائية ب  إحصائية بحيث الجدول أعلاه بينت أن هناك علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة 

وقد  إحصائيا،ما يعني أنِّ هذا الارتباط معنوي  %(01) 0.01وهي أصغر من قيمة الدلالة الاحصائية   0.000
ما  %( وهو 63.8أي ) 0.638ب   والفكر المقاولاتيمركز تطوير المقاولاتية  تراوحت قيمة معامل الارتباط بين

 د الدراسة. يلأفراد العينة ق الفكر المقاولاتي يُؤدي إلى زيادة  مركز تطوير المقاولاتية دور أنِّ زيادة مستوى  يعكس

 :الدراسةلأفراد العينة قصد  على الفكر المقاولاتي مركز تطوير المقاولاتية لتحليل نتائج علاقة التأثير 2.5
 .الفكر المقاولاتيعلى مركز تطوير المقاولاتية لتُوجد علاقة تأثير ذات دلالة   الفرضية الرئيسة الثانية:

اختبار صِحة أو خطأ هذه الفرضية يكون من خلال استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط كما يوضحه  
 :التاليالجدول 
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على الفكر  مركز تطوير المقاولاتية  تأثير البسيط لاختبارتحليل الانحدار الخطي  ج(: نتائ11الجدول رقم )
 الدراسة  ديالعينة قالمقاولاتي لأفراد 

 فرضية الرئيسة الثانية لل الانحدار الخطي البسيطنتائج تحليل 

 الارتباط 
R 

 معامل التحديد 
2R 

  معامل التحديد 
 المعدل 

ajusté 2R 

B 
 معاملات الانحدار 

  مستوى 
 المعنوية 
Sig 

القرار  
 الإحصائي 

 الثابت 
Ϸ 

 معامل الانحدار 
Β 

 تقبل الفرضية   0.000 0.735 1.096 0.397 0.408 0.638

 
 SPSS v.24 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر
وهي اقل من مستوى  0.000( تساوي Sigقيمة الدلالة الإحصائية )( نجد أن 18من خلال الجدول رقم )

مركز ل 0.05وهذا يعني قبول الفرضية أي يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   0.05الدلالة 
المعدل فقد  د الدراسة ، أما فيما يخص معامل التحديد يعلى الفكر المقاولاتي لأفراد العينة  ق  تطوير المقاولاتية

  ر المقاولاتيفكال% من 7.39تفسر ما نسبته  مركز تطوير المقاولاتية وهو ما يعني أن .2R (397(0بلغ 
  دورمستوى أي كلما زاد  0.735أما قيمة معامل الانحدار جاءت قيمتها ب   لأفراد العينة  قصد الدراسة،

 وبمعادلة انحدار 0.735ب  د الدراسةيلأفراد العينة  ق الفكر المقاولاتي بوحدة يزيد  مركز تطوير المقاولاتية
 كالتالي: 

 
 

 : بحيث 

Y :  )المتغير التابع )الفكر المقاولاتي 
Ϸ  :( مركز تطوير المقاولاتيةالمتغير المستقل ) 
β :  معامل الانحدار 

Y=Ϸ+ β*X 
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X ( مركز تطوير المقاولاتية: المتغير المستقل ) 

 إذن معادلة الانحدار للفرضية الرئيسية الثانية تكون كما يلي: 
 

 
)من مرافقة، تكوين، وتوجيه( يساهم بشكل   مركز تطوير المقاولاتيةتثبت هذه النتائج أن الدور الذي تلعبه 

تفسر مركز تطوير المقاولاتية  مباشر وفعال في تشكيل القناعات المقاولاتية لدى الطلبة. فعلى الرغم من أن
( يجعلها ركيزة أساسية في التحول الفكري 0.735%(، إلا أن تأثيرها القوي )39.7أقل من نصف التغيرات )

 للطالب نحو ريادة الأعمال. 
 :العيّنة آراء اتجاهات في الفروقات  اختبار نتائج5-3

  ومن ،الديموغرافية ات تغير مال حسب  الإجابات  ينب اختلاف وُجود  تحديد  وه الفُروقات  اختبار من دفهال إنِّ 
(كما هو الحال في دراستنا لمتغير الجنس  T)اختبار استخدام يتم للإجابة اختيارين وُجود  حالة في هأنِّ  عروفمال

-One)الأحادي التبايُن تحليل استخدام يتم حالات  ثلاثة  من أكثر وُجود  حالة في أما ،ومتغير المستوى الدراسي
Way Anovaقيمة كانت  إذا هأنِّ  ىإل الإشارةوتجدر  ،( كما هو الحال في دراستنا لمتغير التخصص الدراسي  

  عدم  فرضية نقبل أنِّنا أي(T)لاختبار  الأسفل السطر في التي القيمة على نعتمد  %5 من أقل للتجانُس"ينيليف" اختبار
  الأعلى السطر في التي القيمة على  نعتمد  %5 من أكبر للتجانُس "ينيليف" اختبار قيمة كانت  إذا والعكس التجانُس؛
 متوسطات  ينب فروقات  ناكه  كانت  %5 أقلمن(T)قيمة كانت  وكلما .التجانُس فرضية نقبل  أنِّنا أي(T)لاختبار
 .صحيح والعكس الدراسة أفراد  عند  الإجابات 
 

 العيّنة تعزى لمتغير الجنس:  آراء اتجاهات فيتحليل نتائج فرضية وجود فروقات  1.3.5
0H: لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة احصائية  لا

 لمتغير الجنس. تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 
1H : لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  فروق ذات دلالة احصائية  د توج

 لمتغير الجنس. تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 
واستخدام   الحسابية والانحرافات المعيارية ت حساب المتوسطااختبار صحة أو خطأ هذه الفرضية يكون من خلال 

للتأكد من وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ( Indépendant Sample T-testللعينات المستقلة ) (Tاختبار )

Y=1.096+ 0.735*X 
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وذلك كما هو  الجنس،لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة تعزى لمتغير بين المتوسطات الحسابية 
 مبين في الجدول التالي:

في مستوى الفكر لدلالة الفروق   T(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار 12الجدول رقم )
 المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة لمتغير الجنس 

المتوسط   العدد  المستويات المتغير 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة  Tقيمة 
الإحصائية  

Sig 
 0.508 3.57 28 ذكر الجنس 

58 3.34 **0.000 
 0.340 3.94 32 أنثى 

 SPSS v.24 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر
 

المتوسطات للعينات المستقلة أنه يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في  T( لاختبار 12تظهر نتائج الجدول رقم )
البالغة  T( استنادا إلى قيمة 0.05عند مستوى الدلالة ) لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدةالحسابية 

 . 1H( لصالح الإناث. إذن نقبل الفرضية البديلة 0.000( وبمستوى دلالة ) 3.34)
 :  المستوى الدراسيالعيّنة تعزى لمتغير  آراء اتجاهات فيتحليل نتائج فرضية وجود فروقات  2.3.5

0H: لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة احصائية  لا
 لمتغير المستوى الدراسي.تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 

1H : لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة احصائية
 لمتغير المستوى الدراسي.تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 

واستخدام   الحسابية والانحرافات المعيارية ت حساب المتوسطااختبار صحة أو خطأ هذه الفرضية يكون من خلال 
للتأكد من وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ( Indépendant Sample T-testللعينات المستقلة ) (Tاختبار )

تعزى لمتغير المستوى الدراسي وذلك  سعيدة،لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة بين المتوسطات الحسابية 
 كما هو مبين في الجدول التالي:
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في مستوى الفكر لدلالة الفروق   T(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار 13الجدول رقم )
 المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة لمتغير المستوى الدراسي

المتوسط   العدد  المستويات المتغير 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة  Tقيمة 
الإحصائية  

Sig 
المستوى  
 الدراسي

 0.492 3.83 31 ليسانس 
58 1.04 0.301 

 0.427 3.71 29 ماستر 
 SPSS v.24 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 
المتوسطات فروق ذات دلالة إحصائية في  د لا يوجللعينات المستقلة أنه   T( لاختبار 13تظهر نتائج الجدول رقم )

البالغة  T( استنادا إلى قيمة 0.05عند مستوى الدلالة ) بجامعة سعيدةلمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة  الحسابية 
 .0Hنقبل الفرضية الصفرية  ن (، إذ 0.05( أكبر من قيمة الدلالة الإحصائية )0.301( وبمستوى دلالة ) 1.04)
 
 :   التخصص الدراسيالعيّنة تعزى لمتغير  آراء اتجاهات فيتحليل نتائج فرضية وجود فروقات  3.3.5
0H: لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة احصائية  لا

 لمتغير التخصص الدراسي.تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 
1H : لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة عند مستوى الدلالة  فروق ذات دلالة احصائية  د توج

 لمتغير التخصص الدراسي.تعزى  (sig=0.05الإحصائية ) 

مستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة  لقياس( One-Way Anovaالاحادي ) التبايُن تحليل  اختبار تم
 الجدول في مبيِّنة النتائج وكانت  ؛الدراسيلمتغير التخصص تعزى  (sig=0.05عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 :يالتال
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  مستوى   نحو المستجوبين إجابات متوسطات  بين الفروق  الأحادي لاختبار (: نتائج تحليل التباين14الجدول )
 الفكر المقاولاتي لدى طلبة بجامعة سعيدة تعزى لمتغير التخصص الدراسي 

 متغيرات 
 الدراسة 

 درجات الحرية مصدر التباين 
Df 

 مجموع المربعات
SS 

 المربعاتمتوسط 
MS 

 Sigالدلالة  Fقيمة 

التخصص  
 الدراسي 

 0.725 0.440 0.097 0.291 3 بين المجموعات 

   0.220 12.326 56 داخل المجموعات 

    12.617 59 المجموع 

 SPSS v.24 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

( بقيمة  0.05) من أكبر كانت  لمتغير التخصص الدراسي في الدلالة مستوى  قيمة  أنِّ  التبايُن تحليل نتائج  بينت
لمستوى الفكر المقاولاتي لدى لا توجد فروق ذات دلالة احصائية "  القائلة الصفرية الفرضية تُقبل  ليوبالتِّا ،(0.725)

 ."لمتغير التخصص الدراسيتعزى طلبة بجامعة سعيدة 
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 النتائج التطبيقية: 

 تحليل النتائج التطبيقية واختبار الفرضيات توصلنا للنتائج التالية: من خلال 

لأفراد العينة قصد  الفكر المقاولاتييُؤدي إلى زيادة  مركز تطوير المقاولاتية دورأنِّ زيادة مستوى  يعكس  -1 
 الدراسة.

 . الدراسة العينة قصد لأفراد  المقاولاتيالفكر  بوحدة يزيد مركز تطوير المقاولاتية   دورمستوى كلما زاد -2

 لدى طلبة.  لمتغير الجنس لمستوى الفكر المقاولاتيالمتوسطات الحسابية يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في -3

 لمتغير المستوى الدراسي لمستوى الفكر المقاولاتيالمتوسطات الحسابية فروق ذات دلالة إحصائية في  د لا يوج-4
 لدى طلبة. 

لمستوى الفكر المقاولاتي لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  لا توجد فروق ذات دلالة احصائية -5
 .لمتغير التخصص الدراسيتعزى بجامعة سعيدة  وتخصص أخر التسيير
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 خلاصة:

في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الطلبة  مركز تطوير المقاولاتية  دورمن خلال هذا الفصل حاولنا التعرف على 
الجامعيين، حيث تم تحليل الاستبيان الذي تم توزيعه على الطلبة من أجل جمع الآراء والبيانات الخاصة بالدراسة، 

 عن طريق مجموعة من الاختبارات. SPSSمن خلال البرنامج الإحصائي 

واظهرت هذه الدراسة أن الفكر المقاولاتي له تأثير معنوي قوي اتجاه النية المقاولاتية، في حين كان تأثير العوامل 
 محدودا وغير دال إحصائيا.الاجتماعية 

 من خلال تحليل نموذج الدراسة، تبين أن العوامل المؤثرة بشكل رئيسي في النية المقاولاتية هي:

 القدرات والمهارات الشخصية  .1
 المواقف والانطباعات الإيجابية تجاه المقاولاتية  .2
 التعليم والتكوين المقاولاتي  .3
 بينما لم تسجل العوامل الاجتماعية تأثيرا معنويا يذكر  .4

وأبرز لنا هذا التحليل إلى تطوير الفكر المقاولاتي داخل الجامعات، وزيادة فرص التدريب العملي، إضافة إلى دعم  
 الطلبة في تطوير مهاراتهم الذاتية وتشجيع المبادرات المقاولاتية منذ المراحل الجامعية الأولى.
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 الخاتمة العامة: 
من خلال هذه الدراسة، يتبين أن دار المقاولاتية من أهم الأليات الحديثة التي تعتمدها الجامعات لتطوير الفكر  

للتكوين والتحسيس، بل تعد حلقة وصل بين الجامعة والبيئة  المقاولاتي لدى الطلبة، فهي ليست مجرد فضاء 
الاقتصادية والاجتماعية، بما يتيح للطلبة الانتقال من المعرفة النظرية إلى التطبيق العملي عبر مشاريع مبتكرة ذات 

 قيمة مضافة. 

دار المقاولاتية هي مكان حيوي يجمع بين التعليم النظري والتطبيقي، ويساعد على تحويل الأفكار إلى مشاريع عملية  
قابلة للتنفيذ. ساهمت هذه المراكز في نشر ثقافة المقاولاتية داخل الجامعات من خلال تنظيم دورات تدريبية وورش 
عمل عملية، كما ساعدت في مرافقة الطلاب خلال مراحل إنشاء مؤسساتهم، بدءًا من فكرة المشروع وصولًا إلى 

لعبت دورًا هامًا في تغيير العقلية التقليدية للطلاب وتشجيعهم على اعتماد روح المبادرة وتحمل   غير أنها .تنفيذه
على  .المخاطر والاعتماد على الذات، وهو ما يتوافق مع متطلبات الاقتصاد الحديث القائم على الابتكار والمعرفة

الرغم من هذه الإيجابيات، تواجه دار المقاولاتية بعض التحديات، مثل ضعف التمويل ونقص التوجيه المتخصص 
وأحيانًا محدودية الارتباط بين الجامعة ومحيطها الاقتصادي. ومع ذلك، يمكن التغلب على هذه العقبات من خلال 
تعزيز الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية وتوفير بيئة داعمة للمشاريع الناشئة وتكثيف الجهود التوعوية لتعزيز  

. ثقافة المقاولاتية  

 النتائج: 

يتم إثبات صحة هذه الفرضية، ويعزى ذلك إلى أن عملية التحول الهيكلي التي شهدتها الجامعة من" دار   •
(" لم تكن عملية إلغاء للمسار السابق، بل جاءت كعملية  CDEالمقاولاتية" إلى "مركز تطوير المقاولاتية)

ترقية وتطوير تنظيمي تراكمي. حيث شكلت دار المقاولاتية عبر سنوات نشاطها "الأرضية الخصبة" والنواة 
البشرية الأولى "داخل الوسط الجامعي، حيث ساهمت جهودها التحسيسية المستمرة، وأيامها الدراسية،  

وورشاتها التكوينية الأساسية في كسر حاجز الخوف لدى الطلبة اتجاه الفكر المقاولاتي ونشر الوعي بأهمية  
التشغيل الذاتي. بناء على هذا الإرث المعرفي، ومستعدة ومزودة بالمفاهيم الأولية، مما سهل واختصر  

مرحلة الاستقطاب والتوظيف الفكري للطلبة، ودفعهم للانخراط الفعال والمباشر في آليات الدعم الحالية )مثل  
مؤسسة ناشئة(، علاوة على ذلك، فإن نجاح المركز في تحقيق  -: شهادة جامعية1275القرار الوزاري 

انطلاقة سريعة ومثمرة يستند بالدرجة الأولى على استثماره في رأس المال البشري وشبكة العلاقات 
وغيرها( التي وضعت لبناتها الأولى دار المقاولاتية مهدت  NESDAالمؤسساتية مع وكالات الدعم )كوكالة 
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الطريق بشكل قطعي، وشكلت الجسر الانتقالي الذي لولاه لما تمكن مركز تطوير المقاولاتية من تحقيق  
    وتجسيد أهدافه الحالية بهذه الفعالية.

أثبتت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مركز تطوير المقاولاتية والفكر المقاولاتي لدى الطلبة   •
 .الجامعيين، مما يؤكد أن هذه المراكز تلعب دوراً محورياً في نشر ثقافة المقاولاتية داخل الجامعة

أظهرت النتائج أن الندوات، الورشات، وحاضنات الأعمال التي ينظمها المركز ساهمت بشكل ملموس في  •
 .تعزيز الفكر المقاولاتي لدى الطلبة

تم تسجيل فروق ذات دلالة إحصائية مرتبطة بمتغيرات شخصية مثل الجنس، المستوى الدراسي،   •
 .والتخصص، ما يعكس أن تأثير المقاولاتية يختلف باختلاف الخلفيات الأكاديمية والاجتماعية

مطالبة بلعب دور أساسي في أكدت الدراسة أن الجامعة لم تعد مجرد فضاء للتعليم النظري، بل أصبحت   •
 .إعداد رواد الأعمال المستقبليين

تلعب دوراً محورياً في مرافقة الطلبة    مركز تطوير المقاولاتية أظهرت النتائج أن  والتكوين المرافقة والتحسيس •
 من مرحلة الفكرة إلى مرحلة المشروع، مع توفير شبكات دعم تربطهم بالهيئات الاقتصادية. 

 ت: قترحاالأ

تعزيز برامج المقاولاتية ضرورة إدراج مقاييس المقاولاتية في مختلف التخصصات الجامعية، وعدم حصرها   •
 في مجالات الاقتصاد أو الإدارة فقط.

تكثيف الندوات، الورشات، وحاضنات الأعمال داخل الجامعات مركز تطوير المقاولاتية   توسيع نشاطات  •
 لتشجيع الطلبة على تحويل أفكارهم إلى مشاريع واقعية. 

تطوير آليات المرافقة توفير دعم تقني ومالي أكبر للطلبة أصحاب المشاريع، وربطهم بشبكات الاستثمار   •
 والتمويل.

تشجيع الشراكات تعزيز التعاون بين الجامعات والقطاع الصناعي والاقتصادي لضمان انسجام المشاريع   •
 الطلابية مع حاجات السوق. 

متابعة الخريجين إنشاء آلية لمتابعة الطلبة بعد التخرج لمعرفة مدى نجاح مشاريعهم وتقديم الدعم المستمر   •
 لهم.

ترسيخ ثقافة المبادرة العمل على تغيير الذهنية التقليدية لدى الطلبة التي تقتصر على انتظار الوظيفة   •
 العمومية، نحو تبني روح المبادرة والاعتماد على الذات. 
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ركيزة أساسية في بناء جيل من    ن شكلا ي  سابقا ومركز تطوير المقاولاتية حاليا  دار المقاولاتية بالتالي، يمكن القول إن  
الطلاب المقاولين القادرين على المساهمة الفعالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ومن هنا، فإن دعم وتطوير 
متنوع   اقتصاد  نحو  التحول  بهدف  الوطني،  والاقتصاد  الشباب  مستقبل  في  استراتيجيًا  استثمارًا  يعتبر  الهياكل  هذه 

 .ومستدام يقوم على المبادرة والابتكار
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 . قالمة.شهادة الماستر في علم الاجتماع تنظيم وعمل

(. دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى طلبة علوم وتقنيات النشاطات 2020/2021الرزقي أوبختي، و علي بوخميسة. )

 . المسيلة. مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماسترالبدنية والرياضية. 

. جامعة مذكرة ماستر (. دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة . 2021, 06  17الرزقي بختي، و آخرون. )

 المسيلة. 

 (. الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة . 2008النجار جمعة صالح، و عبد الستار محمد العلي . )

المركز الجامعي عبد الحفيظ (. دار المقاولاتية كألية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي .  2020/2021بابوري منال. )

 . الجزائر. بالصوف ميلة 

. جامعة مذكرة ماستر(. دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة. 2021جوان,   17بختي الرزقي، و آخرون . )

 المسيلة . 

 . جامعة المسيلة . مذكرة ماستر (. دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة . 2021بختي الرزقي، و آخرون . )

 قائمة المراجع
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. جامعة مذكرة الماستر (. دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة . 2021, 06  17بختي الرزقي، و آخرون. )

 المسيلة. 

 . عنابة. 18-17، ص قسم الاعلام و الاتصال(. دور الاختيارات للمقاول في تجسيد الأفكار الابداعية.  2011بشير إبراهيم. )

مجلة علوم الانسان و المجتمع  (. دور الجامعة في تشجيع روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي. 2018بن رمضان سامية. )مارس , 

 . 26العدد

 . المسيلة. قسم علوم التسيير (. مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلة . 2017بن شهرة محجوبة. )

 . مجلة ميلاف (. دور دار المقاولاتية في نشر الثقافة المقاولاتية . 2018بوالريحان فاروق، و خير الدين بنون . )

(. المقاولة كخيار فعلل لنجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية .  2013, 05 06-05توفيق خذري، و حسين بن طاهر . )

 . الوادي. المسارات و المحددات الملتقى الوطني حول واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

كعامل للإبداع و تحقيق التنمية المحلية.   les sartups(. أهمية الفكر المقاولاتي و المقاولاتية 1945ماي, جامعة  08تومي رياض. )

 . مداخلة ضمن الملتقى الدلي الثاني حول المقاولاتية ردودها في تور القطاع السياحي 

. تم الاسترداد من مفهوم بيت ريادة الأعمال "أداة للعمل من أجل المبادرة " (. 2003جان بيير بويسان. )ماي, 

http://www.aradel.asso.fr/fichier/bibliotheque . 

:  www aljazeera.net. تم الاسترداد من دار المقاولاتية بوابة الطلاب نحو عالم الاعمال (. 2019, 05 21جقريف سارة. )

 الجزائر 

 (. نشر الفكر المقاولاتي و تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة . جامعة الوادي .2021حكيم زايدي. )

ملتقى الدكتوراه الدولي  (. مساهمة دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي. 2020,  02 23حكيم زايدي، و عبد الحميد بشير . )

 .متعدد الاختصاصات 

 (. مساهمة دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي . جامعة الوادي. 2020حكيم زايدي، و عبد الحميد بشير. )

 . قسنطينة.08، صقسم علوم التسيير(. كفاءة اعضاء هيئة التدريس و أثرها على جودة التعليم العالي.  2017حمزة لفقير. )

. علوم التسيير (. دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي . 2019حيح رقية، و وهيبة رابحي مهلال . )

 ادرار . 

 . مجلة الإبتكار و التنمية الصناعية(. تطوير الفكر المقاولاتي في ظل الدور الجديد للجامعة. 2022, 06  30د.فاطمة زهرة بن قايد. )

، كلية علوم الانسانية و العلوم الاجتماعية قسم علم الاجتماع(. ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول. 2015سفيان بدراوي. )

 . تلمسان. 76ص 

. ورقلة: جامعة قاصدي 5(. دور البرامج الجامعية في نشر الثقافة المقاولاتية. ص  2013عبد العزيز بن قيراط، و غنية بركات. )

 مرباح. 

كلية علوم  (. دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي. 2023 2022عبدلي سيرين، و نسرين أيت قراشي. )

 . جامعة ابن خلدون تيارت.35، صفحة اقتصادية

،  علوم اقتصاديةعبدلي سيرين، و نسرين أيت قراشي. )بلا تاريخ(. دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي. 

 . 35صفحة 
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(. آليات تطوير وتنمية روح المقاولاتية في الجزائر دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بجامعة 2021/2022غريب. صلاح الدين. )

 . تيسمسيلت. مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي تسمسيلت. 

 .مجلة ميلاف(. دور دار المقاولاتية في نشر الثقافة المقاولاتية. 2018سبتمبر ,  3فاروق بوالريحان، و خير الدين بنون . )

(. دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة و  2019,  12  01فضيلة بوطورة، زهية قرامطية، و نوفل سماعيلي. )

 الأهمية.

 (. أهمية دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية . جامعة تبسة .2018,  12 10فضيلة بوطورة، و آخرون. )

 .ملتقى وطني(. أهمية و دور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية. 2018فضيلة لوطرة، و وأخرون . )

مجلة معهد العلوم (. دور الدوافع و المهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى خريجات الجامعات. 2017فطيمة سايح. )

 . 80، ص  الاقتصادية

 . مجلة اقتصاديات الأعمال (. دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي . 2019, 09 30فوزي لوالبية، و آخرون. )

(. دور دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب 2020,  03  06قارة ابتسام، دومة علي طهراوي ، و محمد صلاح . )

 . 99و  97، صفحة JEGEمجلة النمو الاقتصادي و ريادة الأعمال الجامعي. 

معهد العلوم (. أثر نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة علو توجه الطلبة نحو المقاولاتية . 2022/2023قيدوش ليلة، و نجاة قاعد. )

 . ميلة .الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير 

مذكرة مكملة (. أثر نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة على توجه الطلبة نحو المقاولاتية. 2022/2023ليلة قيدوش، و نجاة قاعد. )

 . ميلة. لنيل شهادة الماستر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 . مركز الأهاء القوميماكس فيبر. )بلا تاريخ(. الاخلاق البروتستانتية وروح الرأسمالية. 

 الأردن .  التربية الريادية و التعليم الريادي.(. 2011مبارك مجدي عوض. )

 . مسيلة. 32، ص قسم علوم التسيير(. مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلة. 2017محجوبة بن شهرة. )

 . المسيلة. 33، ص قسم علوم التسيير(. مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلة. 2017محجوبة بن شهرة. )

 (. المقاولاتية بين الفكرة وعوامل النجاح.2019, 02 28محمد لمين علون، و وسيلة السبتي. )

مجلة النمو الاقتصادي و ريادة  (. المقاولاتية بين الفكرة وعوامل النجاح. 2019, 02 28محمد لمين علون، و وسيلة السبتي. )

 .الاعمال، مختبر دراسات التنمية المكانية و ريادة الأعمال 

 (. دور المرافعة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي . بسكرة ورقلة. 2019 2018مدور صالح. )

 (. تاثير القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي. المسيلة. 2023معاوية، و تروني. )

 الجامعة في دعم العمل الحر. تيزي وزو. (. الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين و تفعيل دور 2025مليسة سعودي. )

المركز الجامعي عبد الحفيظ (. دار المقاولاتية كألية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي .  2020/2021منال بابوري. )

 . الجزائر . بالصوف ميلة 

المركز الجامعي عبد الحفيظ (. دار المقاولاتية كألية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي .  2020/2021منال بابوري. )

 . الجزائر. بالصوف ميلة 
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(. تفعيل دور دار المقاولاتية في دفع طلبة الجامعة نحو المقاولة دراسة حالة جامعات جزائرية. 2025/ 2024موسى بن عباس. )

 قالمة. 1945ماي 8. جامعة  98إلة صفحة   88، من صفحة  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث

(. تفعيل دور دار المقاولاتية في دفع طلبة الجامعة نحو المقارلة دراسة حالة جامعات جزائرية. 2025/ 2024موسى بن.عباس. )

 قالمة.  1945ماي  8. جامعة 129إلى صفحة   126، من صفحة  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث

(. تفعيل دور دار المقاولاتية في دفع طلبة الجامعة نحو المقاولة دراسة حالة جامعات جزائرية. 2024/2025موسى. بن عباس. )

 . قالمة. أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث 

 . سعيدة. جامعة رياض سعيدة (. مرطز تطوير المقاولاتية. 2025/2026ميمون موفق. )

 . سعيدة. جامعة رياض سعيدة(. مركز تطوير المقاولاتية. 2025/2026ميمون موفق. )

 . سعيدة. جامعة رياض سعيدة(. مركز تطوير المقاولاتية . 2025/2026ميمون موفق. )

مجلة (. دار المقاولاتية ودورها في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي. 2024, 06 07نادية بن علجية، و سارة سلام. ) 

 . الحكمة 

 (. دور دار المقاولاتية في تشجيع روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة. 2020نبيلة بن محجوب. )

 (. دار المقاولاتية كآلية دعم للمؤسسات الناشئة . جامعة أدرار. 2021هواري منصوري، و آخرون . )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة الدكتور مولاي الطاهر 

 التجارية وعلــــــوم التــســيــيـــر وكلية العلوم الاقتصادية 

 إدارة إستراتيجية  تخصص:

 

 استمارة بحث 

 السلام عليكم ورحمة الله وبعد: 

 

  مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر حول موضوع دور دار المقاولاتية   لإنجازهذه الاستمارة خاصة ببحث علمي ميداني  
الجامعيين الطلبة  لدى  المقاولاتي  الفكر  تطوير  الاقتصادية  في  علوم  كلية  لطلبة  ميدانية  وعلوم    دراسة  والتجارية 

إجابتكم   أن  العلم  مع  الأسئلة  على  تامة  بموضوعية  الإجابة  المحترمة  سيادتكم  من  نلتمس  سعيدة  بولاية  التسيير 
 ستحظى بالسرية، ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي.

 الملاحق 
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 أمام الإجابة المناسبة.  (x) . الإجابة تكون بوضع 

 

 

 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية

 الجنس: -1

 ذكر                                                        أنثى                                                 

 الدراسي:المستوى -2

         ليسانس                                   ماستر                         دكتوراه                                               

 التخصص: -3

 اقتصاديةعلوم 

 علوم التسيير  

 علوم تجارية  

 تخصص أخر: ...................... 

 المقاولاتية؟  ومركز تطوير المقاولاتية  مصطلح دار عتسم وأن هل سبق لك -4

 لا                                           نعم
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 المقاولاتية  مركز تطوير المحور الاول: دور

غير  

موافق  

 بشدة

غير  

 موافق 

موافق   موافق  محايد 

 بشدة 

عن  للإعلامتعتمد الجامعة وسائل فعالة 

 المقاولاتية  مركز تطوير أنشطة 

     

المقاولاتية بيئة مناسبة   تطوير زمرك  توفر

 لدعم المبادرات الطلابية 

     

دورًا مهمًا   كز تطوير المقاولاتيةرم تلعب 
 في نشر ثقافة المقاولة داخل الجامعة 

     

في توجيه   مركز تطوير المقاولاتية  تسهم
 الطلبة نحو إنشاء مشاريع خاصة

     

مرافقة وتكوينًا   مركز تطوير المقاولاتية تقدم
 فع الين لحاملي الأفكار المقاولاتية 

     

مركز تطوير   يوجد تواصل مستمر بين
والطلبة  المقاولاتية  

     

المقاولاتية  تنظم تطوير  دورات    مركز 
 نتظم بشكل م تكوينية  

     

طر  الأنشطة من  تطوير  ف  المقدمة  مركز 
 متنوعة  المقاولاتية

     

مع   يتماشى  التكوينية  الدورات  محتوى 
 احتياجات الطلبة 

     

      مناسب للطلبة  الأنشطةتوقيت 

مختصون في مجال    الأنشطة يشرف على
 المقاولاتية 

     

المقاولاتية  تساعد تطوير  في    مركز  الطلبة 
 الأعمال مخطط  إعداد

     

المقاولاتية  تقدم تطوير   إداريا توجيها    مركز 
 المشاريع  لإنشاءوقانونيا 
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 المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين المحور الثاني: تطوير الفكر 

المقاولاتية   شجعتني تطوير  على    مركز 
 التفكير في إنشاء مشروع خاص 

     

المقاولاتية  ساعدتني تطوير  على    مركز 
 المبادرة وتحمل المخاطرة التحلي بروح 

     

أنشطة المقاولاتية  زادت  تطوير  من    مركز 
 اهتمامي بريادة الأعمال 

     

المقاولاتيةمركز  ز  عز بأهمية  و  تطوير  عي 
 العمل المقاولاتي 

     

      مشروع خاص   إنشاءلدي رغبة قوية في 

      أعتبر المقاولاتية خيارا مهنيا مستقبليا  

      أمتلك مهارة التخطيط للمشاريع  

      أسعى لاستغلال الفرص المقاولاتية المتاحة 

استقلالية أكبر  أشعر أن المقاولاتية تمنحني 
 في مساري المهني 

     

أعتقد أن المقاولاتية وسيلة فعالة لتحقيق  
والاجتماعية  التنمية الاقتصادية  

     

أرى أن المقاولاتية تساعد على خلق فرص  
 عمل جديدة 

     

  المقاولاتية تعزز لدي القدرة على الابتكار
 والإبداع 

     

التفكير  أشعر أن الجامعة تشجعني على 
 المقاولاتي 

     

المقاولاتية  تعرف  تطوير  الطلبة    مركز 
 بمصادر التمويل المتاحة 

     

المشاريع بعد   مركز تطوير المقاولاتية  تتابع
 إنشائها
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المقاولاتية تجعلني أكثر استعدادا لمواجهة  
 تحديات سوق العمل  
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Fréquences 

 

 

Statistiques 

 التخصص الدراسي  المستوى الدراسي  جنس المجيب  

هل سبق لك سماع  

مصطلح دار المقاولاتية 

 ؟

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

 

 

 

Table de fréquences 

 

 

 

 جنس المجيب 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46,7 46,7 46,7 28 دكر 

 100,0 53,3 53,3 32 أنثى

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 المستوى الدراسي 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 51,7 51,7 51,7 31 ليسانس 

 100,0 48,3 48,3 29 ماستر

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 التخصص الدراسي 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  11,7 11,7 11,7 7 علوم إقتصادية 

 73,3 61,7 61,7 37 علوم التسيير

 90,0 16,7 16,7 10 علوم تجارية 

 100,0 10,0 10,0 6 تخصص آخر

Total 60 100,0 100,0  

 

Statistiques 

   هل سبق لك سماع مصطلح دار المقاولاتية ؟

N Valide 60 

Manquant 0 

 

 

 هل سبق لك سماع مصطلح دار المقاولاتية ؟ 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 83,3 83,3 83,3 50 نعم 

 100,0 16,7 16,7 10 لا
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Total 60 100,0 100,0  

 

 

Corrélations 

 
دار  

 المقاولاتية

تعتمد الجامعة  

وسائل فعالة 

للإعلام عن  

أنشطة دار  

 المقاولاتية

توفر دار 

المقاولاتية بيئة  

مناسبة لدعم  

المبادرات  

 الطلابية 

تلعب دار  

المقاولاتية 

دورًا مهمًا في 

نشر ثقافة 

المقاولة داخل  

 الجامعة 

تسهم دار  

المقاولاتية في 

توجيه الطلبة  

نحو إنشاء 

 مشاريع خاصة

تقدم دار 

المقاولاتية 

مرافقة وتكويناً  

فع الين لحاملي  

الأفكار  

 المقاولاتية

 Corrélation de دار المقاولاتية

Pearson 

1 ,486** ,472** ,408** ,409** ,306* 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,001 ,001 ,018 

N 60 60 60 60 60 60 

تعتمد الجامعة وسائل فعالة  

للإعلام عن أنشطة دار 

 المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,486** 1 ,540** ,306* ,169 ,037 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,017 ,196 ,781 

N 60 60 60 60 60 60 

توفر دار المقاولاتية بيئة  

مناسبة لدعم المبادرات  

 الطلابية 

Corrélation de 

Pearson 

,472** ,540** 1 ,377** ,228 -,026 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,003 ,079 ,842 

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية دورًا تلعب دار 

مهمًا في نشر ثقافة المقاولة  

 داخل الجامعة 

Corrélation de 

Pearson 

,408** ,306* ,377** 1 ,157 ,276* 

Sig. (bilatérale) ,001 ,017 ,003  ,232 ,033 

N 60 60 60 60 60 60 

تسهم دار المقاولاتية في 

توجيه الطلبة نحو إنشاء  

 مشاريع خاصة

Corrélation de 

Pearson 

,409** ,169 ,228 ,157 1 ,057 

Sig. (bilatérale) ,001 ,196 ,079 ,232  ,666 
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N 60 60 60 60 60 60 

تقدم دار المقاولاتية مرافقة  

وتكوينًا فع الين لحاملي  

 الأفكار المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,306* ,037 -,026 ,276* ,057 1 

Sig. (bilatérale) ,018 ,781 ,842 ,033 ,666  

N 60 60 60 60 60 60 

يوجد تواصل مستمر بين  

 دار المقاولاتية والطلبة

Corrélation de 

Pearson 

,562** ,197 ,297* ,121 ,236 ,027 

Sig. (bilatérale) ,000 ,130 ,021 ,355 ,069 ,836 

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية دورات  تنظم دار 

 تكوينية بشكل منتظم 

Corrélation de 

Pearson 

,421** ,077 -,062 -,070 ,124 -,083 

Sig. (bilatérale) ,001 ,559 ,638 ,596 ,345 ,528 

N 60 60 60 60 60 60 

الأنشطة المقدمة من طرف  

 دار المقاولاتية متنوعة 

Corrélation de 

Pearson 

,310* -,044 ,012 -,038 ,028 ,307* 

Sig. (bilatérale) ,016 ,737 ,926 ,772 ,832 ,017 

N 60 60 60 60 60 60 

محتوى الدورات التكوينية 

 يتماشى مع احتياجات الطلبة 

Corrélation de 

Pearson 

,596** ,066 ,225 ,186 ,278* ,271* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,618 ,084 ,155 ,032 ,036 

N 60 60 60 60 60 60 

توقيت الأنشطة مناسب  

 للطلبة

Corrélation de 

Pearson 

,359** -,056 ,158 ,138 ,038 -,041 

Sig. (bilatérale) ,005 ,672 ,227 ,291 ,772 ,754 

N 60 60 60 60 60 60 

يشرف على الأنشطة  

مختصون في مجال 

 المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,463** ,042 -,120 ,153 ,116 ,089 

Sig. (bilatérale) ,000 ,750 ,363 ,243 ,378 ,498 
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N 60 60 60 60 60 60 

تساعد دار المقاولاتية 

الطلبة في إعداد مخطط  

 الأعمال

Corrélation de 

Pearson 

,430** ,125 ,034 ,041 -,008 -,090 

Sig. (bilatérale) ,001 ,341 ,794 ,757 ,949 ,493 

N 60 60 60 60 60 60 

تقدم دار المقاولاتية توجيها  

إداريا وقانونيا لإنشاء 

 المشاريع 

Corrélation de 

Pearson 

,510** ,433** ,274* ,208 ,086 ,049 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,034 ,110 ,514 ,712 

N 60 60 60 60 60 60 

تعرف دار المقاولاتية 

بمصادر التمويل  الطلبة 

 المتاحة 

Corrélation de 

Pearson 

,305* ,137 ,124 -,153 -,007 ,142 

Sig. (bilatérale) ,018 ,298 ,345 ,243 ,960 ,279 

N 60 60 60 60 60 60 

تتابع دار المقاولاتية 

 المشاريع بعد إنشائها 

Corrélation de 

Pearson 

,579** ,146 ,158 ,113 ,243 ,102 

Sig. (bilatérale) ,000 ,267 ,227 ,389 ,061 ,440 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 

يوجد تواصل  

مستمر بين دار  

المقاولاتية 

 والطلبة 

تنظم دار 

المقاولاتية 

دورات تكوينية 

 بشكل منتظم

الأنشطة  

المقدمة من  

طرف دار  

المقاولاتية 

 متنوعة 

محتوى 

الدورات  

التكوينية 

يتماشى مع  

احتياجات  

 الطلبة

توقيت الأنشطة  

 مناسب للطلبة

يشرف على 

الأنشطة  

مختصون في  

مجال  

 المقاولاتية

 Corrélation de دار المقاولاتية

Pearson 

,562** ,421** ,310* ,596** ,359** ,463** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,016 ,000 ,005 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 
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تعتمد الجامعة وسائل فعالة  

للإعلام عن أنشطة دار 

 المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,197 ,077 -,044 ,066 -,056 ,042 

Sig. (bilatérale) ,130 ,559 ,737 ,618 ,672 ,750 

N 60 60 60 60 60 60 

توفر دار المقاولاتية بيئة  

مناسبة لدعم المبادرات  

 الطلابية 

Corrélation de 

Pearson 

,297* -,062 ,012 ,225 ,158 -,120 

Sig. (bilatérale) ,021 ,638 ,926 ,084 ,227 ,363 

N 60 60 60 60 60 60 

تلعب دار المقاولاتية دورًا 

مهمًا في نشر ثقافة المقاولة  

 داخل الجامعة 

Corrélation de 

Pearson 

,121 -,070 -,038 ,186 ,138 ,153 

Sig. (bilatérale) ,355 ,596 ,772 ,155 ,291 ,243 

N 60 60 60 60 60 60 

تسهم دار المقاولاتية في 

توجيه الطلبة نحو إنشاء  

 مشاريع خاصة

Corrélation de 

Pearson 

,236 ,124 ,028 ,278* ,038 ,116 

Sig. (bilatérale) ,069 ,345 ,832 ,032 ,772 ,378 

N 60 60 60 60 60 60 

تقدم دار المقاولاتية مرافقة  

وتكوينًا فع الين لحاملي  

 الأفكار المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,027 -,083 ,307* ,271* -,041 ,089 

Sig. (bilatérale) ,836 ,528 ,017 ,036 ,754 ,498 

N 60 60 60 60 60 60 

يوجد تواصل مستمر بين  

والطلبةدار المقاولاتية   

Corrélation de 

Pearson 

1 ,345** -,032 ,295* ,290* ,072 

Sig. (bilatérale)  ,007 ,808 ,022 ,024 ,587 

N 60 60 60 60 60 60 

تنظم دار المقاولاتية 

دورات تكوينية بشكل 

 منتظم

Corrélation de 

Pearson 

,345** 1 ,116 ,207 ,202 ,223 

Sig. (bilatérale) ,007  ,375 ,112 ,122 ,086 

N 60 60 60 60 60 60 
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الأنشطة المقدمة من طرف  

 دار المقاولاتية متنوعة 

Corrélation de 

Pearson 

-,032 ,116 1 ,317* ,019 -,008 

Sig. (bilatérale) ,808 ,375  ,014 ,886 ,952 

N 60 60 60 60 60 60 

التكوينية محتوى الدورات 

يتماشى مع احتياجات  

 الطلبة

Corrélation de 

Pearson 

,295* ,207 ,317* 1 ,142 ,226 

Sig. (bilatérale) ,022 ,112 ,014  ,278 ,082 

N 60 60 60 60 60 60 

توقيت الأنشطة مناسب  

 للطلبة

Corrélation de 

Pearson 

,290* ,202 ,019 ,142 1 ,148 

Sig. (bilatérale) ,024 ,122 ,886 ,278  ,258 

N 60 60 60 60 60 60 

يشرف على الأنشطة  

مختصون في مجال 

 المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,072 ,223 -,008 ,226 ,148 1 

Sig. (bilatérale) ,587 ,086 ,952 ,082 ,258  

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية تساعد دار 

الطلبة في إعداد مخطط  

 الأعمال

Corrélation de 

Pearson 

,081 ,195 ,172 ,157 ,128 ,441** 

Sig. (bilatérale) ,539 ,136 ,188 ,229 ,331 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

تقدم دار المقاولاتية توجيها  

إداريا وقانونيا لإنشاء 

 المشاريع 

Corrélation de 

Pearson 

,206 ,095 ,187 ,249 -,132 ,299* 

Sig. (bilatérale) ,114 ,472 ,153 ,055 ,315 ,020 

N 60 60 60 60 60 60 

تعرف دار المقاولاتية 

الطلبة بمصادر التمويل  

 المتاحة 

Corrélation de 

Pearson 

,227 ,012 ,122 ,094 ,079 ,003 

Sig. (bilatérale) ,082 ,930 ,354 ,475 ,551 ,979 

N 60 60 60 60 60 60 
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تتابع دار المقاولاتية 

 المشاريع بعد إنشائها 

Corrélation de 

Pearson 

,320* ,355** ,073 ,239 ,159 ,207 

Sig. (bilatérale) ,013 ,005 ,580 ,066 ,224 ,112 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 

تساعد دار 

المقاولاتية الطلبة  

في إعداد مخطط  

 الأعمال

تقدم دار المقاولاتية 

توجيها إداريا 

وقانونيا لإنشاء  

 المشاريع 

تعرف دار  

المقاولاتية الطلبة  

بمصادر التمويل 

 المتاحة 

تتابع دار المقاولاتية 

المشاريع بعد  

 إنشائها

 Corrélation de دار المقاولاتية

Pearson 

,430** ,510** ,305* ,579** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,018 ,000 

N 60 60 60 60 

تعتمد الجامعة وسائل فعالة للإعلام 

 عن أنشطة دار المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,125 ,433** ,137 ,146 

Sig. (bilatérale) ,341 ,001 ,298 ,267 

N 60 60 60 60 

المقاولاتية بيئة مناسبة  توفر دار 

 لدعم المبادرات الطلابية

Corrélation de 

Pearson 

,034 ,274* ,124 ,158 

Sig. (bilatérale) ,794 ,034 ,345 ,227 

N 60 60 60 60 

تلعب دار المقاولاتية دورًا مهمًا في  

 نشر ثقافة المقاولة داخل الجامعة 

Corrélation de 

Pearson 

,041 ,208 -,153 ,113 

Sig. (bilatérale) ,757 ,110 ,243 ,389 

N 60 60 60 60 

تسهم دار المقاولاتية في توجيه 

 الطلبة نحو إنشاء مشاريع خاصة

Corrélation de 

Pearson 

-,008 ,086 -,007 ,243 

Sig. (bilatérale) ,949 ,514 ,960 ,061 
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N 60 60 60 60 

المقاولاتية مرافقة وتكويناً تقدم دار 

 فع الين لحاملي الأفكار المقاولاتية 

Corrélation de 

Pearson 

-,090 ,049 ,142 ,102 

Sig. (bilatérale) ,493 ,712 ,279 ,440 

N 60 60 60 60 

يوجد تواصل مستمر بين دار 

 المقاولاتية والطلبة 

Corrélation de 

Pearson 

,081 ,206 ,227 ,320* 

Sig. (bilatérale) ,539 ,114 ,082 ,013 

N 60 60 60 60 

تنظم دار المقاولاتية دورات  

 تكوينية بشكل منتظم 

Corrélation de 

Pearson 

,195 ,095 ,012 ,355** 

Sig. (bilatérale) ,136 ,472 ,930 ,005 

N 60 60 60 60 

الأنشطة المقدمة من طرف دار  

 المقاولاتية متنوعة 

Corrélation de 

Pearson 

,172 ,187 ,122 ,073 

Sig. (bilatérale) ,188 ,153 ,354 ,580 

N 60 60 60 60 

محتوى الدورات التكوينية يتماشى 

 مع احتياجات الطلبة 

Corrélation de 

Pearson 

,157 ,249 ,094 ,239 

Sig. (bilatérale) ,229 ,055 ,475 ,066 

N 60 60 60 60 

 Corrélation de توقيت الأنشطة مناسب للطلبة 

Pearson 

,128 -,132 ,079 ,159 

Sig. (bilatérale) ,331 ,315 ,551 ,224 

N 60 60 60 60 

يشرف على الأنشطة مختصون في  

 مجال المقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 

,441** ,299* ,003 ,207 

Sig. (bilatérale) ,000 ,020 ,979 ,112 
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N 60 60 60 60 

تساعد دار المقاولاتية الطلبة في  

 إعداد مخطط الأعمال 

Corrélation de 

Pearson 

1 ,208 -,131 ,396** 

Sig. (bilatérale)  ,110 ,319 ,002 

N 60 60 60 60 

تقدم دار المقاولاتية توجيها إداريا 

 وقانونيا لإنشاء المشاريع 

Corrélation de 

Pearson 

,208 1 ,215 ,113 

Sig. (bilatérale) ,110  ,099 ,392 

N 60 60 60 60 

تعرف دار المقاولاتية الطلبة 

 بمصادر التمويل المتاحة

Corrélation de 

Pearson 

-,131 ,215 1 ,162 

Sig. (bilatérale) ,319 ,099  ,215 

N 60 60 60 60 

المشاريع بعد  تتابع دار المقاولاتية 

 إنشائها

Corrélation de 

Pearson 

,396** ,113 ,162 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,392 ,215  

N 60 60 60 60 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 
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Corrélations 

 
الفكر  

 المقاولاتي

شجعتني دار  

المقاولاتية على 

التفكير في  

إنشاء مشروع  

 خاص

ساعدتني دار 

المقاولاتية على 

التحلي بروح  

المبادرة وتحمل  

 المخاطرة 

زادت أنشطة  

دار المقاولاتية 

من اهتمامي  

 بريادة الأعمال

عززت دار  

المقاولاتية 

وعي بأهمية  

العمل  

 المقاولاتي

لدي رغبة قوية  

في إنشاء 

 مشروع خاص 

 Corrélation de الفكر المقاولاتي

Pearson 

1 ,705** ,381** ,568** ,503** ,624** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

شجعتني دار المقاولاتية 

التفكير في إنشاء  على 

 مشروع خاص 

Corrélation de 

Pearson 

,705** 1 ,518** ,444** ,237 ,386** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,069 ,002 

N 60 60 60 60 60 60 

ساعدتني دار المقاولاتية 

على التحلي بروح المبادرة  

 وتحمل المخاطرة 

Corrélation de 

Pearson 

,381** ,518** 1 ,364** ,133 ,133 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000  ,004 ,310 ,312 

N 60 60 60 60 60 60 

زادت أنشطة دار  

المقاولاتية من اهتمامي  

 بريادة الأعمال

Corrélation de 

Pearson 

,568** ,444** ,364** 1 ,287* ,238 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004  ,026 ,067 

N 60 60 60 60 60 60 

عززت دار المقاولاتية 

وعي بأهمية العمل  

 المقاولاتي

Corrélation de 

Pearson 

,503** ,237 ,133 ,287* 1 ,273* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,069 ,310 ,026  ,035 

N 60 60 60 60 60 60 
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لدي رغبة قوية في إنشاء 

 مشروع خاص 

Corrélation de 

Pearson 

,624** ,386** ,133 ,238 ,273* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,312 ,067 ,035  

N 60 60 60 60 60 60 

أعتبر المقاولاتية خيارا 

 مهنيا مستقبليا

Corrélation de 

Pearson 

,494** ,165 ,093 ,193 ,232 ,350** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,207 ,480 ,139 ,075 ,006 

N 60 60 60 60 60 60 

أمتلك مهارة التخطيط  

 للمشاريع 

Corrélation de 

Pearson 

,434** ,195 ,116 ,151 ,224 ,253 

Sig. (bilatérale) ,001 ,136 ,379 ,251 ,086 ,051 

N 60 60 60 60 60 60 

أسعى لاستغلال الفرص  

 المقاولاتية المتاحة 

Corrélation de 

Pearson 

,616** ,350** ,149 ,291* ,455** ,390** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,255 ,024 ,000 ,002 

N 60 60 60 60 60 60 

أشعر أن المقاولاتية تمنحني 

إستقلالية أكبر في مساري  

 المهني

Corrélation de 

Pearson 

,514** ,190 -,020 ,425** ,016 ,407** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,146 ,877 ,001 ,905 ,001 

N 60 60 60 60 60 60 

أعتقد أن المقاولاتية وسيلة 

فعالة لتحقيق التنمية 

 الإقتصادية والإجتماعية 

Corrélation de 

Pearson 

,456** ,202 -,153 ,220 ,152 ,148 

Sig. (bilatérale) ,000 ,122 ,244 ,091 ,247 ,260 

N 60 60 60 60 60 60 

أرى أن المقاولاتية تساعد  

عمل  على خلق فرص 

 جديدة 

Corrélation de 

Pearson 

,615** ,295* ,005 ,272* ,271* ,254 

Sig. (bilatérale) ,000 ,022 ,969 ,035 ,036 ,050 

N 60 60 60 60 60 60 



 

 

 
101 

المقاولاتية تعزز لدي القدرة  

 على الإبتكار و الإبداع 

Corrélation de 

Pearson 

,394** ,312* ,019 ,220 ,112 ,183 

Sig. (bilatérale) ,002 ,015 ,886 ,092 ,393 ,161 

N 60 60 60 60 60 60 

أشعر أن الجامعة تشجعني  

 على التفكير المقاولاتي

Corrélation de 

Pearson 

,470** ,368** ,173 ,159 ,205 ,338** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,186 ,224 ,117 ,008 

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية تجعلني أكثر  

استعدادا لمواجهة تحديات  

 سوق العمل 

Corrélation de 

Pearson 

,518** ,516** ,191 ,148 -,008 ,139 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,143 ,260 ,954 ,290 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 

أعتبر 

المقاولاتية 

خيارا مهنيا 

 مستقبليا

مهارة  أمتلك  

التخطيط  

 للمشاريع 

أسعى  

لاستغلال  

الفرص 

المقاولاتية 

 المتاحة 

أشعر أن  

المقاولاتية 

تمنحني 

إستقلالية أكبر  

في مساري  

 المهني

أعتقد أن 

المقاولاتية 

وسيلة فعالة  

لتحقيق التنمية 

الإقتصادية  

 والإجتماعية

أرى أن 

المقاولاتية 

تساعد على  

خلق فرص 

 عمل جديدة 

المقاولاتيالفكر    Corrélation de 

Pearson 

,494** ,434** ,616** ,514** ,456** ,615** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

شجعتني دار المقاولاتية 

على التفكير في إنشاء  

 مشروع خاص 

Corrélation de 

Pearson 

,165 ,195 ,350** ,190 ,202 ,295* 

Sig. (bilatérale) ,207 ,136 ,006 ,146 ,122 ,022 

N 60 60 60 60 60 60 

ساعدتني دار المقاولاتية 

على التحلي بروح المبادرة  

Corrélation de 

Pearson 

,093 ,116 ,149 -,020 -,153 ,005 
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 Sig. (bilatérale) ,480 ,379 ,255 ,877 ,244 ,969 وتحمل المخاطرة 

N 60 60 60 60 60 60 

زادت أنشطة دار  

المقاولاتية من اهتمامي  

 بريادة الأعمال

Corrélation de 

Pearson 

,193 ,151 ,291* ,425** ,220 ,272* 

Sig. (bilatérale) ,139 ,251 ,024 ,001 ,091 ,035 

N 60 60 60 60 60 60 

عززت دار المقاولاتية 

وعي بأهمية العمل  

 المقاولاتي

Corrélation de 

Pearson 

,232 ,224 ,455** ,016 ,152 ,271* 

Sig. (bilatérale) ,075 ,086 ,000 ,905 ,247 ,036 

N 60 60 60 60 60 60 

لدي رغبة قوية في إنشاء 

 مشروع خاص 

Corrélation de 

Pearson 

,350** ,253 ,390** ,407** ,148 ,254 

Sig. (bilatérale) ,006 ,051 ,002 ,001 ,260 ,050 

N 60 60 60 60 60 60 

أعتبر المقاولاتية خيارا 

 مهنيا مستقبليا

Corrélation de 

Pearson 

1 ,824** ,163 ,265* ,245 ,232 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,213 ,041 ,059 ,075 

N 60 60 60 60 60 60 

أمتلك مهارة التخطيط  

 للمشاريع 

Corrélation de 

Pearson 

,824** 1 ,151 ,136 ,156 ,142 

Sig. (bilatérale) ,000  ,248 ,299 ,235 ,279 

N 60 60 60 60 60 60 

أسعى لاستغلال الفرص  

 المقاولاتية المتاحة 

Corrélation de 

Pearson 

,163 ,151 1 ,214 ,114 ,310* 

Sig. (bilatérale) ,213 ,248  ,100 ,388 ,016 

N 60 60 60 60 60 60 

أشعر أن المقاولاتية 

تمنحني إستقلالية أكبر في  

Corrélation de 

Pearson 

,265* ,136 ,214 1 ,261* ,396** 
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 Sig. (bilatérale) ,041 ,299 ,100  ,044 ,002 مساري المهني

N 60 60 60 60 60 60 

أعتقد أن المقاولاتية وسيلة 

لتحقيق التنمية فعالة 

 الإقتصادية والإجتماعية 

Corrélation de 

Pearson 

,245 ,156 ,114 ,261* 1 ,584** 

Sig. (bilatérale) ,059 ,235 ,388 ,044  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

أرى أن المقاولاتية تساعد  

على خلق فرص عمل  

 جديدة 

Corrélation de 

Pearson 

,232 ,142 ,310* ,396** ,584** 1 

Sig. (bilatérale) ,075 ,279 ,016 ,002 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية تعزز لدي  

القدرة على الإبتكار و  

 الإبداع 

Corrélation de 

Pearson 

,210 ,328* ,154 ,095 ,183 ,334** 

Sig. (bilatérale) ,108 ,011 ,240 ,469 ,161 ,009 

N 60 60 60 60 60 60 

أشعر أن الجامعة تشجعني  

 على التفكير المقاولاتي

Corrélation de 

Pearson 

,165 ,099 ,253 ,138 ,058 ,060 

Sig. (bilatérale) ,209 ,453 ,051 ,295 ,662 ,648 

N 60 60 60 60 60 60 

المقاولاتية تجعلني أكثر  

استعدادا لمواجهة تحديات  

 سوق العمل 

Corrélation de 

Pearson 

,109 ,126 ,352** ,176 ,305* ,478** 

Sig. (bilatérale) ,409 ,338 ,006 ,178 ,018 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 

المقاولاتية تعزز لدي  

القدرة على الإبتكار و  

 الإبداع 

أشعر أن الجامعة  

تشجعني على التفكير  

 المقاولاتي

المقاولاتية تجعلني أكثر  

استعدادا لمواجهة  

 تحديات سوق العمل 

 **Corrélation de Pearson ,394** ,470** ,518 الفكر المقاولاتي

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 
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N 60 60 60 

شجعتني دار المقاولاتية على التفكير في  

 إنشاء مشروع خاص

Corrélation de Pearson ,312* ,368** ,516** 

Sig. (bilatérale) ,015 ,004 ,000 

N 60 60 60 

ساعدتني دار المقاولاتية على التحلي  

 بروح المبادرة وتحمل المخاطرة 

Corrélation de Pearson ,019 ,173 ,191 

Sig. (bilatérale) ,886 ,186 ,143 

N 60 60 60 

زادت أنشطة دار المقاولاتية من اهتمامي  

 بريادة الأعمال

Corrélation de Pearson ,220 ,159 ,148 

Sig. (bilatérale) ,092 ,224 ,260 

N 60 60 60 

عززت دار المقاولاتية وعي بأهمية  

 العمل المقاولاتي

Corrélation de Pearson ,112 ,205 -,008 

Sig. (bilatérale) ,393 ,117 ,954 

N 60 60 60 

مشروع خاصلدي رغبة قوية في إنشاء   Corrélation de Pearson ,183 ,338** ,139 

Sig. (bilatérale) ,161 ,008 ,290 

N 60 60 60 

 Corrélation de Pearson ,210 ,165 ,109 أعتبر المقاولاتية خيارا مهنيا مستقبليا 

Sig. (bilatérale) ,108 ,209 ,409 

N 60 60 60 

للمشاريع أمتلك مهارة التخطيط   Corrélation de Pearson ,328* ,099 ,126 

Sig. (bilatérale) ,011 ,453 ,338 

N 60 60 60 

أسعى لاستغلال الفرص المقاولاتية 

 المتاحة 

Corrélation de Pearson ,154 ,253 ,352** 

Sig. (bilatérale) ,240 ,051 ,006 

N 60 60 60 

أشعر أن المقاولاتية تمنحني إستقلالية   Corrélation de Pearson ,095 ,138 ,176 
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 Sig. (bilatérale) ,469 ,295 ,178 أكبر في مساري المهني 

N 60 60 60 

أعتقد أن المقاولاتية وسيلة فعالة لتحقيق  

 التنمية الإقتصادية والإجتماعية 

Corrélation de Pearson ,183 ,058 ,305* 

Sig. (bilatérale) ,161 ,662 ,018 

N 60 60 60 

أرى أن المقاولاتية تساعد على خلق 

 فرص عمل جديدة 

Corrélation de Pearson ,334** ,060 ,478** 

Sig. (bilatérale) ,009 ,648 ,000 

N 60 60 60 

المقاولاتية تعزز لدي القدرة على الإبتكار  

 و الإبداع

Corrélation de Pearson 1 -,101 ,131 

Sig. (bilatérale)  ,440 ,318 

N 60 60 60 

أشعر أن الجامعة تشجعني على التفكير  

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson -,101 1 ,267* 

Sig. (bilatérale) ,440  ,039 

N 60 60 60 

المقاولاتية تجعلني أكثر استعدادا لمواجهة  

 تحديات سوق العمل 

Corrélation de Pearson ,131 ,267* 1 

Sig. (bilatérale) ,318 ,039  

N 60 60 60 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

Fiabilité 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 
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Observations Valide 60 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 60 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,852 29 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 60 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 60 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 
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,704 15 

 

Fiabilité 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 60 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 60 100,0 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,805 14 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 30 100,0 
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a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,880 29 

 

 

 

 

Caractéristique 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

تعتمد الجامعة وسائل فعالة للإعلام عن  

 أنشطة دار المقاولاتية

60 3,42 1,109 

توفر دار المقاولاتية بيئة مناسبة لدعم 

 المبادرات الطلابية 

60 3,78 ,804 

تلعب دار المقاولاتية دورًا مهمًا في نشر  

 ثقافة المقاولة داخل الجامعة 

60 3,98 ,770 

تسهم دار المقاولاتية في توجيه الطلبة  

 نحو إنشاء مشاريع خاصة

60 4,10 ,858 

تقدم دار المقاولاتية مرافقة وتكويناً فع الين 

 لحاملي الأفكار المقاولاتية

60 3,92 ,869 

مستمر بين دار المقاولاتية يوجد تواصل 

 والطلبة 

60 3,27 ,954 
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تنظم دار المقاولاتية دورات تكوينية بشكل 

 منتظم

60 3,27 ,861 

الأنشطة المقدمة من طرف دار المقاولاتية 

 متنوعة 

60 3,65 ,777 

محتوى الدورات التكوينية يتماشى مع 

 احتياجات الطلبة 

60 3,35 ,988 

للطلبة توقيت الأنشطة مناسب    60 3,18 ,983 

يشرف على الأنشطة مختصون في مجال 

 المقاولاتية

60 3,60 1,092 

تساعد دار المقاولاتية الطلبة في إعداد  

 مخطط الأعمال 

60 3,73 ,936 

تقدم دار المقاولاتية توجيها إداريا وقانونيا  

 لإنشاء المشاريع 

60 3,97 ,736 

بمصادر تعرف دار المقاولاتية الطلبة 

 التمويل المتاحة 

60 3,72 ,904 

 927, 3,77 60 تتابع دار المقاولاتية المشاريع بعد إنشائها

 40175, 3,6467 60 دار المقاولاتية

N valide (liste) 60   

 

Fréquences 

 

Statistiques 

 

تعتمد الجامعة وسائل 

فعالة للإعلام عن 

 أنشطة دار المقاولاتية

المقاولاتية توفر دار 

بيئة مناسبة لدعم  

 المبادرات الطلابية 

تلعب دار المقاولاتية 

دورًا مهمًا في نشر  

ثقافة المقاولة داخل  

 الجامعة 

تسهم دار المقاولاتية في 

توجيه الطلبة نحو إنشاء  

 مشاريع خاصة

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

 

Statistiques 
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المقاولاتية مرافقة  تقدم دار 

وتكوينًا فع الين لحاملي  

 الأفكار المقاولاتية

يوجد تواصل مستمر بين  

 دار المقاولاتية والطلبة

تنظم دار المقاولاتية دورات  

 تكوينية بشكل منتظم 

الأنشطة المقدمة من طرف  

 دار المقاولاتية متنوعة 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 
محتوى الدورات التكوينية 

 يتماشى مع احتياجات الطلبة 

توقيت الأنشطة مناسب  

 للطلبة

يشرف على الأنشطة  

مختصون في مجال 

 المقاولاتية

تساعد دار المقاولاتية الطلبة  

 في إعداد مخطط الأعمال 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 
المقاولاتية توجيها إداريا تقدم دار 

 وقانونيا لإنشاء المشاريع 

تعرف دار المقاولاتية الطلبة 

 بمصادر التمويل المتاحة

تتابع دار المقاولاتية المشاريع بعد  

 إنشائها

N Valide 60 60 60 

Manquant 0 0 0 

 

 

 

Table de fréquences 

 

 

 

دار المقاولاتية تعتمد الجامعة وسائل فعالة للإعلام عن أنشطة   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 8,3 8,3 8,3 5 غير موافق بشدة 

 23,3 15,0 15,0 9 غير موافق 

 35,0 11,7 11,7 7 محايد

 91,7 56,7 56,7 34 موافق 

 100,0 8,3 8,3 5 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 توفر دار المقاولاتية بيئة مناسبة لدعم المبادرات الطلابية 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

 10,0 8,3 8,3 5 غير موافق 

 20,0 10,0 10,0 6 محايد

 90,0 70,0 70,0 42 موافق 

 100,0 10,0 10,0 6 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تلعب دار المقاولاتية دورًا مهمًا في نشر ثقافة المقاولة داخل الجامعة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  5,0 5,0 5,0 3 غير موافق 

 20,0 15,0 15,0 9 محايد

 76,7 56,7 56,7 34 موافق 

 100,0 23,3 23,3 14 موافق بشدة
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Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تسهم دار المقاولاتية في توجيه الطلبة نحو إنشاء مشاريع خاصة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  6,7 6,7 6,7 4 غير موافق 

 18,3 11,7 11,7 7 محايد

 65,0 46,7 46,7 28 موافق 

 100,0 35,0 35,0 21 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تقدم دار المقاولاتية مرافقة وتكويناً فعّالين لحاملي الأفكار المقاولاتية 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  5,0 5,0 5,0 3 غير موافق 

 31,7 26,7 26,7 16 محايد

 71,7 40,0 40,0 24 موافق 

 100,0 28,3 28,3 17 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 يوجد تواصل مستمر بين دار المقاولاتية والطلبة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

موافق غير   12 20,0 20,0 23,3 

 51,7 28,3 28,3 17 محايد

 95,0 43,3 43,3 26 موافق 

 100,0 5,0 5,0 3 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تنظم دار المقاولاتية دورات تكوينية بشكل منتظم 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  موافق بشدةغير  1 1,7 1,7 1,7 

 20,0 18,3 18,3 11 غير موافق 

 55,0 35,0 35,0 21 محايد

 96,7 41,7 41,7 25 موافق 

 100,0 3,3 3,3 2 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 الأنشطة المقدمة من طرف دار المقاولاتية متنوعة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  8,3 8,3 8,3 5 غير موافق 

 36,7 28,3 28,3 17 محايد

 90,0 53,3 53,3 32 موافق 

 100,0 10,0 10,0 6 موافق بشدة
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Total 60 100,0 100,0  

 

 

 محتوى الدورات التكوينية يتماشى مع احتياجات الطلبة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

 25,0 23,3 23,3 14 غير موافق 

 46,7 21,7 21,7 13 محايد

 91,7 45,0 45,0 27 موافق 

 100,0 8,3 8,3 5 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 توقيت الأنشطة مناسب للطلبة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

 23,3 20,0 20,0 12 غير موافق 

 65,0 41,7 41,7 25 محايد

 90,0 25,0 25,0 15 موافق 

 100,0 10,0 10,0 6 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

الأنشطة مختصون في مجال المقاولاتية يشرف على    
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 3 غير موافق بشدة 

 16,7 11,7 11,7 7 غير موافق 

 38,3 21,7 21,7 13 محايد

 80,0 41,7 41,7 25 موافق 

 100,0 20,0 20,0 12 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تساعد دار المقاولاتية الطلبة في إعداد مخطط الأعمال 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  13,3 13,3 13,3 8 غير موافق 

 33,3 20,0 20,0 12 محايد

 80,0 46,7 46,7 28 موافق 

 100,0 20,0 20,0 12 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تقدم دار المقاولاتية توجيها إداريا وقانونيا لإنشاء المشاريع 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  5,0 5,0 5,0 3 غير موافق 

 18,3 13,3 13,3 8 محايد

 80,0 61,7 61,7 37 موافق 

 100,0 20,0 20,0 12 موافق بشدة
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Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تعرف دار المقاولاتية الطلبة بمصادر التمويل المتاحة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  11,7 11,7 11,7 7 غير موافق 

 35,0 23,3 23,3 14 محايد

 81,7 46,7 46,7 28 موافق 

بشدةموافق   11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 تتابع دار المقاولاتية المشاريع بعد إنشائها 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

 8,3 5,0 5,0 3 غير موافق 

 30,0 21,7 21,7 13 محايد

 81,7 51,7 51,7 31 موافق 

 100,0 18,3 18,3 11 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

Statistiques 
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شجعتني دار المقاولاتية 

على التفكير في إنشاء  

 مشروع خاص 

ساعدتني دار 

المقاولاتية على التحلي  

بروح المبادرة وتحمل  

 المخاطرة 

زادت أنشطة دار  

اهتمامي  المقاولاتية من 

 بريادة الأعمال

عززت دار المقاولاتية 

وعي بأهمية العمل  

 المقاولاتي

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,58 3,47 3,87 3,78 

Ecart type 1,124 ,892 ,769 ,865 

 

Statistiques 

 
لدي رغبة قوية في إنشاء 

 مشروع خاص 

أعتبر المقاولاتية خيارا 

 مهنيا مستقبليا

أمتلك مهارة التخطيط  

 للمشاريع 

أسعى لاستغلال الفرص  

 المقاولاتية المتاحة 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 4,22 3,77 3,93 3,67 

Ecart type ,993 ,927 ,800 ,933 

 

Statistiques 

 

أشعر أن المقاولاتية تمنحني 

مساري  إستقلالية أكبر في 

 المهني

أعتقد أن المقاولاتية وسيلة 

فعالة لتحقيق التنمية 

 الإقتصادية والإجتماعية 

أرى أن المقاولاتية تساعد  

على خلق فرص عمل  

 جديدة 

المقاولاتية تعزز لدي القدرة  

 على الإبتكار و الإبداع 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,75 3,82 3,88 3,83 

Ecart type ,932 ,854 ,976 ,668 

 

Statistiques 

 
أشعر أن الجامعة تشجعني على  

 التفكير المقاولاتي

المقاولاتية تجعلني أكثر استعدادا  

 الفكر المقاولاتي لمواجهة تحديات سوق العمل 
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N Valide 60 60 60 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 3,62 3,90 3,7762 

Ecart type ,958 ,775 ,46244 

 

 

 

Table de fréquences 

 

 

 

 شجعتني دار المقاولاتية على التفكير في إنشاء مشروع خاص 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 3 غير موافق بشدة 

 18,3 13,3 13,3 8 غير موافق 

 40,0 21,7 21,7 13 محايد

 78,3 38,3 38,3 23 موافق 

 100,0 21,7 21,7 13 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 ساعدتني دار المقاولاتية على التحلي بروح المبادرة وتحمل المخاطرة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  20,0 20,0 20,0 12 غير موافق 
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 40,0 20,0 20,0 12 محايد

 93,3 53,3 53,3 32 موافق 

 100,0 6,7 6,7 4 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 زادت أنشطة دار المقاولاتية من اهتمامي بريادة الأعمال 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

موافق غير   1 1,7 1,7 3,3 

 25,0 21,7 21,7 13 محايد

 83,3 58,3 58,3 35 موافق 

 100,0 16,7 16,7 10 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 عززت دار المقاولاتية وعي بأهمية العمل المقاولاتي 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  موافق غير  6 10,0 10,0 10,0 

 30,0 20,0 20,0 12 محايد

 81,7 51,7 51,7 31 موافق 

 100,0 18,3 18,3 11 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  
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 لدي رغبة قوية في إنشاء مشروع خاص 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

 6,7 3,3 3,3 2 غير موافق 

 16,7 10,0 10,0 6 محايد

 51,7 35,0 35,0 21 موافق 

 100,0 48,3 48,3 29 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أعتبر المقاولاتية خيارا مهنيا مستقبليا 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

 8,3 6,7 6,7 4 غير موافق 

 35,0 26,7 26,7 16 محايد

 78,3 43,3 43,3 26 موافق 

 100,0 21,7 21,7 13 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أمتلك مهارة التخطيط للمشاريع 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  3,3 3,3 3,3 2 غير موافق 
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 28,3 25,0 25,0 15 محايد

 75,0 46,7 46,7 28 موافق 

 100,0 25,0 25,0 15 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أسعى لاستغلال الفرص المقاولاتية المتاحة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 3 غير موافق بشدة 

 8,3 3,3 3,3 2 غير موافق 

 33,3 25,0 25,0 15 محايد

 86,7 53,3 53,3 32 موافق 

 100,0 13,3 13,3 8 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أشعر أن المقاولاتية تمنحني إستقلالية أكبر في مساري المهني 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

 8,3 6,7 6,7 4 غير موافق 

 36,7 28,3 28,3 17 محايد

 78,3 41,7 41,7 25 موافق 

 100,0 21,7 21,7 13 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  
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المقاولاتية وسيلة فعالة لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعيةأعتقد أن   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,7 1,7 1,7 1 غير موافق بشدة 

 6,7 5,0 5,0 3 غير موافق 

 28,3 21,7 21,7 13 محايد

 81,7 53,3 53,3 32 موافق 

 100,0 18,3 18,3 11 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أرى أن المقاولاتية تساعد على خلق فرص عمل جديدة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

 8,3 5,0 5,0 3 غير موافق 

 26,7 18,3 18,3 11 محايد

 73,3 46,7 46,7 28 موافق 

 100,0 26,7 26,7 16 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 المقاولاتية تعزز لدي القدرة على الإبتكار و الإبداع 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  3,3 3,3 3,3 2 غير موافق 

 25,0 21,7 21,7 13 محايد

 88,3 63,3 63,3 38 موافق 

 100,0 11,7 11,7 7 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 أشعر أن الجامعة تشجعني على التفكير المقاولاتي 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 2 غير موافق بشدة 

 10,0 6,7 6,7 4 غير موافق 

 41,7 31,7 31,7 19 محايد

 83,3 41,7 41,7 25 موافق 

 100,0 16,7 16,7 10 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 المقاولاتية تجعلني أكثر استعدادا لمواجهة تحديات سوق العمل 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  موافق بشدةغير  1 1,7 1,7 1,7 

 3,3 1,7 1,7 1 غير موافق 

 23,3 20,0 20,0 12 محايد

 81,7 58,3 58,3 35 موافق 
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 100,0 18,3 18,3 11 موافق بشدة

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 الفكر المقاولاتي 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,14 1 1,7 1,7 1,7 

2,57 1 1,7 1,7 3,3 

2,79 1 1,7 1,7 5,0 

3,00 1 1,7 1,7 6,7 

3,07 1 1,7 1,7 8,3 

3,21 1 1,7 1,7 10,0 

3,29 1 1,7 1,7 11,7 

3,36 3 5,0 5,0 16,7 

3,43 3 5,0 5,0 21,7 

3,50 4 6,7 6,7 28,3 

3,57 2 3,3 3,3 31,7 

3,64 1 1,7 1,7 33,3 

3,71 4 6,7 6,7 40,0 

3,79 5 8,3 8,3 48,3 

3,86 5 8,3 8,3 56,7 

3,93 4 6,7 6,7 63,3 

4,00 1 1,7 1,7 65,0 

4,07 4 6,7 6,7 71,7 

4,14 5 8,3 8,3 80,0 
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4,21 5 8,3 8,3 88,3 

4,29 3 5,0 5,0 93,3 

4,36 1 1,7 1,7 95,0 

4,43 3 5,0 5,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Corrélations 

 الفكر المقاولاتي دار المقاولاتية 

 **Corrélation de Pearson 1 ,638 دار المقاولاتية

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

 Corrélation de Pearson ,638** 1 الفكر المقاولاتي

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireدار المقاولاتية 1

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,638a ,408 ,397 ,35898 ,408 39,908 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle 

Modifier les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1 58 ,000 

 

a. Prédicteurs : (Constante), دار المقاولاتية 

b. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,143 1 5,143 39,908 ,000b 

Résidu 7,474 58 ,129   

Total 12,617 59    

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

b. Prédicteurs : (Constante), دار المقاولاتية 

 

 

Coefficientsa 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,096 ,427  2,569 ,013 

 000, 6,317 638, 116, 735, دار المقاولاتية

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Prévision 3,0560 4,3788 3,7762 ,29524 60 

Résidu -,91314 ,73567 ,00000 ,35592 60 

Prévision standardisée -2,439 2,041 ,000 1,000 60 

Résidu standardisé -2,544 2,049 ,000 ,991 60 

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

Graphiques 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un 

échantillon 

 المقياس  

N 60 

Paramètres normauxa,b Moyenne 3,7092 

Ecart type ,39020 

Différences les plus Absolue ,132 



 

 

 
128 

extrêmes Positif ,084 

Négatif -,132 

Statistiques de test ,132 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,011c 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

المقاولاتيالفكر   دار المقاولاتية   

N 60 60 

Paramètres normauxa,b Moyenne 3,6467 3,7762 

Ecart type ,40175 ,46244 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,096 ,113 

Positif ,080 ,079 

Négatif -,096 -,113 

Statistiques de test ,096 ,113 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200c,d ,053c 

 

Test T 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type جنس المجيب 

Moyenne erreur 

standard 

 09604, 50819, 3,5791 28 دكر الفكر المقاولاتي

 06028, 34099, 3,9487 32 أنثى

 

 

Test des échantillons indépendants 
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Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 Hypothèse de variances الفكر المقاولاتي

égales 

2,042 ,158 -3,344 58 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -3,259 46,216 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

 Hypothèse de variances égales ,001 -,36958 ,11051 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances 

inégales 

,002 -,36958 ,11339 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances égales -,59079 -,14837 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances inégales -,59779 -,14137 

 

Test T 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type المستوى الدراسي 

Moyenne erreur 

standard 
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 08840, 49218, 3,8364 31 ليسانس الفكر المقاولاتي

 07938, 42750, 3,7118 29 ماستر

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 Hypothèse de variances الفكر المقاولاتي

égales 

,031 ,862 1,044 58 

Hypothèse de variances 

inégales 

  1,049 57,695 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

 Hypothèse de variances égales ,301 ,12458 ,11938 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances 

inégales 

,299 ,12458 ,11881 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances égales -,11438 ,36354 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances inégales -,11327 ,36244 
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ANOVA 

   الفكر المقاولاتي

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,291 3 ,097 ,440 ,725 

Intragroupes 12,326 56 ,220   

Total 12,617 59    
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	• تنظيم ندوات وملتقيات تحسيسية لتعريف الطلبة بالفرص الاقتصادية (فاروق و بنون ، 2018).
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	3-المرافقة والدعم
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	4-تشجيع الابتكار والإبداع
	تقوم الجامعة بمجموعة من الأنشطة تمنح الطلبة بيئة محفزة لتطبيق أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع ناجحة
	• تنظيم مسابقات لأفضل المشاريع الناشئة
	• إنشاء حاضنات أعمال داخل الجامعة (زايدي، نشر الفكر المقاولاتي و تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة ، 2021).
	5-الربط مع المحيط الاقتصادي
	تعمل الجامعة على ربط الطلبة بمحيطهم الاقتصادي من خلال ربط النظرية بالتطبيق فتجهز الطلبة لفهم السوق ومتطلبات العمل، وتزيد من فرص نجاح مشاريعهم.
	• شراكات مع المؤسسات الاقتصادية المحلية
	• تربصات ميدانية لتجربة الواقع العملي (منصوري و آخرون ، 2021).
	المبحث الثاني: دار المقاولاتية ومراكز تطويرها في الجامعات الجزائرية
	المطلب الأول: نشأة دار المقاولاتية ومهامها في الجامعات الجزائرية
	أ-نشأة دار المقاولاتية:
	ب-مهام دار المقاولاتية:
	تتنوع مهام دار المقاولاتية وتتكامل فيما بينها من أجل تحقيق الأهداف التي وحدت من أجلها، حيث يمكننا تمثيل هذه المهام في الشكل التالي:
	المصدر: موسى بن عباس، تفعيل دور دار المقاولاتية في دفع طلبة الجامعة نحو المقاولة دراسة حالة جامعات جزائرية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث، 26/05/2025 ، جامعة 8 ماي 1945 قالمة.
	1- مهمّة التحسيس:
	ج-توفير الموارد:
	د- تحفيز الابتكار:
	ه- بناء شبكات الدعم:
	2-مهمّة التكوين:
	أ-البعد الفني والعملي:
	ب-البعد القيادي والإداري:
	ج-البعد النفسي والشخصي:
	د-البعد الاجتماعي وشبكات العلاقات:
	ه-البعد الثقافي والسياقي:
	3-مهمّة المرافقة:

	تعد دار المقاولاتية من أهم الآليات الحديثة التي اعتمدتها الجامعة الجزائرية من أجل نشر الفكر المقاولاتي وتنميته لدى الطلبة، حيث تلعب دورا محوريا في تحويل الطالب من باحث عن وظيفة إلى صانع لها. (عباس م.، 2024/2025).
	1-الأيام الدراسية والإعلامية:
	الأيام الدراسية والإعلامية هي فعاليات تنظم بهدف تعزيز الوعي وتبادل المعرفة حول موضوعات محددة، حيث تخصص هذه الأيام لجمع المختصين والمهتمين لمناقشة آخر التطورات والممارسات في مجالات معينة، سواء كانت علمية، أكاديمية، أو مهنية، كما تسهم هذه الفعاليات في ن...
	2-   الملتقيات والندوات:
	الملتقيات والندوات التي تنظم بهدف خلق التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين تعد وسيلة فعالة لتعزيز الوعي المقاولاتي وتطوير المهارات المقاولاتية، تجمع هذه الفعاليات بين الخبراء والمقاولين والطلبة لتبادل الخبرات والأفكار حول كيفية تحويل الأفكار إلى مشا...
	3-الأبواب المفتوحة والمعارض:
	الأبواب المفتوحة والمعارض تشكل فرصة مثالية لخلق التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين، حيث تتيح هذه الفعاليات للطلبة الاطلاع على أفكار مبتكرة والتفاعل مع خبراء فب المجال، مما يسهم في تطوير مهاراتهم المقاولاتية وتعزيز روح المبادرة لديهم، من خلال العرو...
	4-المسابقات والمنافسات:
	تزامنا مع بعض المنافسات الوطنية والدولية تقوم دار المقاولاتية بتنظيم مسابقات ونشاطات تنافسية فيما بين الطلبة، سعيا منها لاستنهاض الروح التنافسية المنشطة للأفكار الابتكارية المشجعة والدافعة نحو التوجه المقاولاتي للطلبة من جهة، وجلب الأنظار للمجالات الم...
	5-الورشات والدورات التكوينية والجامعات الفصلية:
	الورشات والدورات التكوينية والجامعات الفصلية تعد نشاطات فعالة لتوجيه الطلبة الجامعيين نحو المقاولة، من خلال هذه البرامج التدريبية، يتم تمكين الطلبة من اكتساب مهارات مقاولاتية وتطوير قدراتهم العملية والتفكير الابتكاري، حيث توفر هذه الأنشطة للطلبة الفرص...
	6-فعاليات الجامعة الصيفية والشتوية:
	تبرمج دار المقاولاتية هذه الفعاليات خلال العطل الشتوية والصيفية وتضع لها برامج مع مختلف الشركاء والمعنيين بمجال المقاولاتية في حدود أسبوع أو أسبوعين على الأكثر، يتم فيها اجراء تكوين مكثف وجلب ممثلي مختلف الأجهزة المرافقة والداعمة للشباب من اجل إنشاء م...
	7-الخرجات الميدانية:
	الخرجات الميدانية تلعب دورا هاما في تعزيز التوجه المقاولاتي لدى الطلبة، حيث تمنحهم فرصة لرؤية العالم الحقيقي للأعمال عن قرب، من خلال زيارة الشركات الناشئة والمشاريع الناجحة، يتعرف الطلبة على التحديات والفرص التي تواجه المقاولين، حيث يكتسبون تجارب عمل...
	8-تأسيس النوادي وإنشاء المجلات:
	تأسيس النوادي وإنشاء المجلات يمثلان خطوة استراتيجية نحو خلق الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، حيث تعمل هذه المبادرات على توفير منصات لتبادل الأفكار والممارسات، فهي تمكن الطلبة من استكشاف موضوعات مقاولاتية ومناقشة التحديات والفرص في بيئة تعاونية، فمن خلا...
	9-النماذج والشهادات الحية:
	النماذج والشهادات الحية تعتبر من الطرق الفعالة في خلق الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، من خلال عرض تجارب المقاولين الناجحين، حيث يمكن للطلبة الاطلاع على قصص واقعية تتعلق بالتحديات والنجاحات في عالم الأعمال، هذه الشهادات تعزز فهمهم للممارسات المقاولاتية...
	المطلب الثالث: علاقة دار المقاولاتية بمراكز تطوير المقاولاتية كمرحلة لاحقة

	أ-تحويل دار المقاولاتية ME إلى مراكز تطوير المقاولاتية CDE
	أولا: دار المقاولاتية:
	كما أشرنا سلفا فإن دار المقاولاتية هي هيكل تم إنشاؤها في عام 2014 في إطار اتفاقية شراكة مع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (ANADE) التي كانت تعرف سابقا باسم (ANSEJ)، حيث تتمثل المهمة الرئيسية لدار المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلب...
	1-التحسيس: نشر الوعي حول أهمية المقاولاتية وتشجيع الطلبة على التفكير بشكل مبتكر والمبادرة بإنشاء مشاريعهم الخاصة.
	2-التكوين في مجال المقاولاتية: تقديم دورات تدريبية وورش عمل تهدف إلى تطوير المهارات اللازمة للعمل المقاولاتي، مثل إعداد خطط الأعمال، وفهم الجوانب المالية والقانونية.
	3-المرافقة الأولية: تقديم الإرشاد والدعم الأولي للطلبة الذين يحملون أفكارا لمشاريع، من خلال توجههم حول كيفية تحويل أفكارهم إلى مشاريع حقيقية ومريحة.
	كما كانت تعمل دار المقاولاتية كحلقة وصل بين الطلبة وعالم المقاولاتية، مما يساهم في دمجهم في الحياة الاقتصادية وتعزيز قدراتهم على الابتكار والإبداع في إطار بيئة جامعية محفزة.
	ثانيا: التعريف بمراكز تطوير المقاولاتية CDE
	مراكز تطوير المقاولاتية عبارة عن هياكل تم إنشاؤها في كل مؤسسة جامعية جزائرية كجزء من البرنامج الحكومي لتشجيع المقاولاتية في الوسط الجامعي هذه المراكز هي مساحات مخصصة لتعزيز المقاولاتية.
	1-الأطراف المعنية بمراكز تطوير المقاولاتية:
	2-مهام مراكز تطوير المقاولاتية:
	3-  مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :
	4-برامج وشهادات التكوين :

	إن ما تنطوي عليه التسميتان " دار المقاولاتية " و "مراكز تطوير المقاولاتية " تعكسان بشكل كبير طبيعة الأدوار والمهام التي تقوم بها كل مؤسسة، ويمكن استنباط الفروق بينهما بناء على المعاني التي تحملها كل تسمية:
	أولا: دار المقاولاتية
	-"دار": هذه الكلمة تشير إلى مكان مخصص للنقاش والتعلم بشكل أكثر مرونة، حيث توحي بأن دار المقاولاتية هي فضاء للتوجيه والتثقيف حول المقاولاتية ضمن بيئة تعليمية يشارك فيها الطلبة بأرائهم ويلعبون فيها دورا فاعلا، وبالتالي فإن دار المقاولاتية تركز بشكل أكبر...
	ثانيا: مراكز تطوير المقاولاتية
	-"مراكز": هذه الكلمة تشير إلى وجود مؤسسة أكبر وأكثر شمولية وتخصصية، وهو ما يعني أن مراكز تطوير المقاولاتية هي منشآت متعددة الوظائف تخدم المقاولين في مختلف مراحل تطوير مشاريعهم، على أن يكونوا طلبة جامعيين أو خريجي الجامعة، فالمراكز تعمل على عدة جوانب ن...
	-"تطوير": مصطلح يعكس توجها عمليا وميدانيا يهدف إلى تحسين أو تعزيز شيء ما، وهو ما يعني أن مراكز تطوير المقاولاتية تقدم دعما فنيا ملموسا للمقاولين سواء كانوا طلبة جامعيون أو خريجي الجامعة الذين لديهم مشاريع لتطويرها مشاريعهم من خلال التكوين المتخصص، الإ...
	-محورها العملي:" مراكز" توحي بوجود بنية تحتية كبيرة تشمل مختلف الخدمات التي تساعد على إقامة المشاريع وتطويرها في بيئة احترافية، على عكس دار المقاولاتية التي تركز على نشر الفكر المقاولاتي، تعمل مراكز تطوير المقاولاتية على دعم المشاريع بشكل عملي وشامل. ...
	المبحث الثالث: الأدبيات التطبيقية لدار المقاولاتية والفكر المقاولاتي
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