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 شكر وعــــــــــــــــــرفان

الله الذي تتم بنعمته الصالحات حمدا يليق بعظيم سلطانه وبجلال وجهه، فالحمد الله حتى يبلغ الحمد  الحمد 
 منتهاه.

التي ساهمت وبشكل كبير في إنجاز هذا العمل  " صارة سميرة" الدكتورة موكيل والشكر إلى الأستاذة الكريمة 
 فائق التقدير والاحترام. المتواضع بتقديم النصائح والإرشادات والتوجيهات، فلها مني

 كما أتقدم بالشكر الجزيل لجميع أساتذتي الكرام لا أنسى جميع الدكاترة

 ومن ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد. 
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 الملخص:

تسعى هذه الدراسة إلى إبراز دور منصات التمويل الجماعي كبديل تمويلي حديث، وذلك من خلال 
الضوء على ماهيتها، وأنواعها، والأهمية البالغة التي تكتسيها في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة. وتبرز هذه تسليط 

الأهمية من خلال دورها الفعال في تعزيز الشمول المالي وتحفيز الإبداع والابتكار؛ لا سيما وأن المؤسسات الناشئة 
طالة، وخلق مناصب الشغل في كل من الدول المتقدمة أضحت محركاً أساسياً للنمو الاقتصادي، وامتصاص الب

 والنامية، مما يجعل التمويل الجماعي أحد أبرز المصادر التمويلية الحديثة الداعمة لنموها السريع.

ولتحقيق أهداف البحث، تم إجراء دراسة تحليلية لعدد من منصات التمويل الجماعي )العالمية، العربية، 
لاص العوامل المؤثرة على آلياتها التمويلية؛ وتحديداً من حيث النطاق الجغرافي، مرونة والجزائرية(، بهدف استخ

التعاملات، والبيئة التنظيمية والرقابية. وتسعى الدراسة بناءً على هذا التحليل إلى تقييم أداء المنصات المدروسة، 
 واستشراف آفاقها ومسارات تطورها مستقبلًا.

 

Abstract 

This study examines the role of crowdfunding platforms as as a modern 
financing alternative. It explores their nature, classifications, and 
significance in supporting and financing startups. The growing 
importance of crowdfunding is evidenced by its contribution to 
promoting financial inclusion and fostering innovation and 
entrepreneurship. This is particularly significant given the increasingly 
important role of startups as drivers of economic growth, helping to 
reduce unemployment and create job opportunities in both developed 
and developing countries.. Consequently, crowdfunding has emerged as 
a prominent financial instrument that facilitates startup growth and 
enhances access to capital. 



 

 
  ح

To achieve the study's objectives, an analytical assessment was 
conducted of a selection of crowdfunding platforms operating at the 
global, Arab, and Algerian levels. The analysis focused on identifying 
the key factors influencing their funding mechanisms, including 
geographical reach, transaction flexibility, and the regulatory and 
supervisory framework. Based on the findings, the study evaluates the 
performance of the selected platforms and examines their prospects and 

potential development pathways. 
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لعب التطور التكنولوجي دورا هاما في شتى الميادين والقطاعات ومن أهمها القطاع المالي ،إذ 

، هذه الأخيرة أحدثت تغيرا في المفاهيم وأدرجت العديد من  FIN TECHارتبط تطوره بالتكنولوجيا المالية

 PEER TO PEER "والإقراض بالنظير  "  Block Chain"التقنيات الحديثة في القطاع المالي مثل 

وغيرها ،  ودمج الاقتصاد غير الرسمي من خلال دعم الشمول المالي وإتاحة فرص للشريحة المهمشة  "

المصرفي والمالي  فقد غير هيكل الخدمات المالية وجعلها أسرع وأرخص  التي لا تتعامل مع الجهاز

وأكثر أمانا وشفافية .وقد تعدت الخدمات المالية إلى التمويل من خلال ما يعرف بمنصات التمويل 

الجماعي، فقد أصبح وسيلة تمويلية فعالة في ظل الثورة الرقمية فهو يعتبر البديل التمويلي في تغطية 

 التمويلية التي تعاني منها الشركات الناشئة. الفجوات 

إذ أن الشركات الناشئة لها دور ريادي في تعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي فهي تسهم في تطوير 

النسيج الاقتصادي وتأثير على استراتيجيات النمو، خاصة من حيث توفير العمل وتقليل البطالة وإعادة 

التي تواجهها خاصة في مراحل دورة حياتها بدءا من مرحلة الفكرة والتوسع توزيع الدخل، إلا أن التحديات 

 وصولا الى تأمين مصادر التمويل عديدة.

أولها التمويل إذ يقابل ذلك نقص التمويل من طرف المؤسسات المالية والبنكية لعدم امتلاكها الضمانات 

سياسات وبرامج تتضمن آليات فعالة الضرورية للحصول على القروض، ولمجابهة هذه الإشكالية طورت 

ومبتكرة وهي منصات التمويل الجماعي فهي عبارة عن منصات الكترونية تربط مباشرة بين أصحاب 

 المشاريع والأفكار والمستثمرين.

إن انتشار الثورة الرقمية للاقتصاد عامة كان له انعكاسات وتحولات أثرت على العديد  إشكالية الدراسة:

خاصةً مجال التمويل الجماعي فقد أظهرت هذه الأخيرة بعدا جديدا مكّن المؤسسات  من المجالات،

 الناشئة من إيجاد وجهة أخرى لتوفير مصادر التمويل.
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 من هذا المنطلق يمكن طرح الإشكالية التالي:

ما هو دور منصات التمويل الجماعي في توفير مصادر لتمويل المؤسسات الناشئة في ظل التحديات 

 والمخاطر المرتبطة بها؟

 :للإجابة عن هذا التساؤل يتبادر إلينا أسئلة فرعية أخرى تكمن في: الأسئلة الفرعية 

 ما مفهوم منصات التمويل الجماعي؟ وما أنواعها وخصائصها؟ -

  ما تعريف المؤسسات الناشئة وما آليات تمويلها؟ -

 الناشئة؟ ما دور منصات التمويل الجماعي في توفير التمويل للمؤسسات -

 ماهي أبرز هذه المنصات والتحديات المطروحة؟  -

 للإجابة عن التساؤلات المطروحة يمكن صياغة الفرضية التالية:فرضيات الدراسة : 

إن منصات التمويل الجماعي قد استطاعت أن تغلق تلك الثغرة التي أوجدها النظام المصرفي  -

الناشئة بالرغم من التحديات والمخاطر  التقليدي فهي من الآليات المبتكرة لتمويل الشركات

 المرتبطة بها.

إن التمويل الجماعي اشتمل فقط على بعض الاقتصاديات المتقدمة كالصين والولايات  -

 المتحدة.

تعاني منصات التمويل الجماعي في الجزائر من قصور تنظيمي وتقني يحد من فعالياتها في  -

 تمويل المؤسسات الناشئة.
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  :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف تكمن فيما يلي التعرفأهداف الدراسة 

 على منصات التمويل الجماعي وأهم المفاهيم المرتبطة بها. -

 التطرق لمفهوم المؤسسات الناشئة والإطار المفاهيمي لها. -

 دور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات الناشئة.  -

 وكذا تسليط الضوء على منصات التمويل الجزائرية.أهم المنصات العالمية والعربية  -

 :تكمن أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على موضوع ذو أهمية باعتبار منصات  أهمية الدراسة

التمويل الجماعي من الآليات البديلة لتمويل الشركات الناشئة وذلك لمجابهة مشكل التمويل، إذ يعتبر 

 رف على العديد من المنصات العالمية والعربية والجزائرية.عائقا لنموها وتوسعها وكذا التع

  :للإجابة على إشكالية الموضوع المطروحة والتوصل إلى النتائج المرضية مرّت الدراسة حدود الدراسة

حيث تم جمع المراجع العلمية اللازمة  2024 - 2013بحدود زمانية امتدّت فترة الدراسة ابتداء من 

 لإثراء موضوع البحث بالمعلومات والبيانات ذات العلاقة بصلب الموضوع.

 :من أجل الإلمام بكل جوانب الموضوع البحث فقد اعتمد في هذه الدراسة على المنهج  منهج الدراسة

ادر ومراجع من كتب الوصفي في الجانب النظري وذلك من خلال الاستعانة بما هو متوفر من مص

 ورسائل ومواقع التي تربطها علاقة بصلب الموضوع.

أما الجانب التطبيقي فقد أعُتمد على المنهج التحليلي عن طريق تحليل بعض الاحصائيات العالمية 

 والعربية والجزائرية والتوصل من خلالها إلى نتائج تمكننا من الإجابة على إشكالية البحث.
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  السابقة:الدراسات 

الدراسة التي قامت بها وميساء نجاة مواسم وسمية بلغو تحت عنوان التمويل  الدراسة الأولى: -

كنموذج حيث  KICKSTARTERالجماعي كمصدر لتمويل المؤسسات الناشئة منصة 

 توصلتا الى:

أن التمويل الجماعي هو طريقة مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة من خلال المنصات  

 ة في الأنترنت.المتواجد

تختلف أشكال التمويل حسب الأغراض التي يؤديها فهناك التمويل القائم على التبرعات  

 وتمويل قائم على المكافأة والقائم على الاستثمار والقائم على الديون.

يتيح التمويل الجماعي العديد من المزايا للمؤسسات الناشئة فضلا عن توفير التمويل  

 كالتسويق المجاني.

والتي قام بها يوسفان على بعنوان التمويل الجماهيري الماهية والأساسيات  الدراسة الثانية: -

حيث خلصت الدراسة إلى: إيجابيات التمويل وسلبياته وكذا التحديات التي يواجهُها التمويل 

 في الجزائر.

التمويل التي قام بها رامي يوسف عبيد وهبة عبد المنعم بعنوان منصات الدراسة الثالثة:  -

 الجماعي الآفاق والأطر التنظيمية حيث خلصت الدراسة إلى:

تطرقت إلى منصات التمويل على المستوى العالمي والعربي وكذا اعتبارها أهم طرق  

 التمويل.
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تجمع منصات التمويل ما بين ثلاث عناصر أساسية تتمثل في مجموعة كبيرة من  

ومنصات قائمة على المكافأة ومنصات الممولين تتوزع على منصات قائمة على التبرع 

 قائمة على الاستثمار وأخرى على الإقراض وتوسع السوق.

التي قامت بها مسيكة جنحي وعبد الجليل بوداح بعنوان منصات التمويل الدراسة الرابعة:  -

 NINVESTالجماعي كآلية مبتكرة للتذليل من إشكالية تمويل الشركات الناشئة منصتي 

 توصلت دراسة إلى:حيث CHRIKYو

 تساهم منصات التمويل الجماعي في تقليص الاحتياجات التمويلية للشركات الناشئة. 

 تعاني منصات الجزائرية من نقص التشريعات والأطر التنظيمية. 

 تعتبر منصات التمويل الجماعي من الآليات التي تتيح للشباب فرصة عرض أفكارهم. 

السابقة كون الدراسة الحالية تسعى إلى العمل على المقارنة بين  تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات

منصات التمويل الجماعي العالمية والعربية والجزائرية مع الأخذ بعين الاعتبار التحديات الخاصة بالسياق 

 الجزائري، بالإضافة إلى التطرق للأطر التنظيمية والرقابية لمنصات التمويل الجماعي ومستقبل المنصات

 للتطرق لهذه الدراسة من الجانب النظري قمنا بقسيمها إلى ثلاث فصول: كل الدراسة:هي 

 الإطار المفاهيمي العام حول منصات التمويل الجماعي.  الفصل الأول: -

 المقومات الإستراتيجية للمؤسسات الناشئة من التأسيس إلى التمويل. الفصل الثاني: -

نصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات الدراسة التحليلية لدور م الفصل الثالث:

 الناشئة

 

 



 

 
 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار المف اهيمي العام لمنصات التمويل  
 الجماعي
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 تمهيد:

إن التطور التكنولوجيا المذهل والسريع في العالم مسّ جميع القطاعات، ومن أهمها القطاع المالي 

الذي عرف قفزة نوعية من النمط الكلاسيكي إلى النمط الحالي والذي يعرف بالتكنولوجيا المالية 

FINTECH تقديمها وتسهيل  والتي تعمل على دمج بين التكنولوجيا والخدمات المالية. بغية تحسين

الوصول إليها لتعزيز الشمول المالي وربح الوقت وتوفير التكاليف وتقديم خدمات مالية مبتكرة. ومصطلح 

FINTECH  ،يشمل مجموعة واسعة من التطبيقات كالدفع والعمولات الرقمية والبنوك الإلكترونية

 والاستشارة الرقمية والإقراض عبر المنصات.

وظهور  2008لتمويل الجماعي والتي تعتبر من نتائج وتداعيات الأزمة المالية أو ما يعرف بمنصات ا

الأنترنت، والتي سهلت الطريق أمام أصحاب المشاريع والأفكار الإبداعية. وأتاحت الفرصة أمامهم لنشر 

 أفكارهم ومشاريعهم للحصول على التمويل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الجماعيالفصل الأول: الإطار المف اهيمي العام لمنصات التمويل  

9 
 

 الإطار المفاهيمي لمنصات التمويل الجماعي المبحث الأول:

 المطلب الأول: نشأة ومفهوم منصات التمويل الجماعي

 الفرع الأول: نشأة منصات التمويل الجماعي

إن مصطلح التمويل الجماعي هو مصطلح قديم ظهر مع ظهور الشركة وهي تعاون الأفراد فيما بينهم 

 ؤسسات تقرض الأفراد دون اللجوء إلى البنوك. وفي السبعينات ظهر ت م على تمويل مشروعهم،

عندما أطلق ناشر مشهور يدعى جوزيف بوليستر حملة 1885بصيف  وظهر مفهوم التمويل الجماعي 

وذلك لبناء قاعدة من  THE NEW YORK WORLDلجمع التبرعات في جريدته نيويورك وولد 

ن فرنسا من تصميم النحات الفرنسي فريدريك الغرافيت التي سيوضع عليها تمثال الحرية الذي كان هدية م

مليون  3,6الف دولار والتي تعادل ا250أوغست بار تولدي، والذي لم تتمكن الولايات المتحدة من توفير 

دولار بالأسعار الحالية بعد رفض حاكم نيويورك من استخدام أموال المدينة. وقد جمعت الحملة الأموال 

ألف متبرع ومن رجال الاعمال والسياسيين والعمال وحتى الأطفال، وتم في خمسة  160من أكثر من 

 The Statue of Liberty and)مليون دولار الأسعار الحالية. 2دولار ما يعادل 101,091أشهر من جمع 

Amirica's crowdfunding pioneer, 2013) 

عندما استطاعت إحدى الفرق الموسيقية البريطانية جمع 1997ل جماعي سنةوتم توثيق أول تجربة تموي

دولار خلال تبرعات عبر الأنترنت لمساعدتها في تمويل حفلتها في أمريكا اللاتينية وبذلك كانت  60000

)خيضر و فاتح العايب،  . artistshareاللبنة الألى لإنشاء أول منصة تمويل جماعي قائمة على المكافآت وهي

 (37، صفحة 2021

وقد أطلق على المنصة  2001سنة Brian camelioوأول من قام بإنشاء منصة تمويل جماعي كان 

وكان الهدف منها دعم الموسيقيين والفنانين، وقد فازت المشاريع المدعمة بأربع  article Shareاسم 
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وهي منصة إلكترونية لتقديم القروض الصغيرة للأفراد.  kiva منصةجوائز غرامي. بالإضافة إلى ظهور 

واقدمت على جمع التبرعات  ،2008سنة indiegogoتلي ذلك ظهور العديد من المنصات كمنصة 

حملة. كما أطلقت 200000لفئات مختلفة كالفنون وريادة الأعمال، وأطلقت العديد من الحملات تجاوزت

لتي هيمنت على حصة كبيرة من سوق التمويل الجماعي وجمعت أكثر ا Kickstarterمنصة 2009سنة 

حملة ناجحة بعدها انتقلت تجربة منصات التمويل الجماعي إلى  60000من مليار دولار أمريكي من 

أول منصة تمويل جماعي  FundedByMeأوروبا خاصة المملكة المتحدة وألمانيا. وهولندا، وتعد منصة 

أول منصة انشأت  Demohour. أما الصين فكانت منصة2011انشاؤها سنةقائمة على المكافآت تم 

 (6، صفحة 2023)مخبي،  وتهدف إلى دعم صناعة الأجهزة والذكاء الاصطناعي. 2011سنة

الموجودة في  Eureecaأما في العالم العربي فقد ظهرت العديد من منصات العربية مثل منصة 

وتهدف إلى الربط بين المستثمرين ورواد الأعمال. 2011الامارات العربية المتحدة، والتي تأسست سنة 

 ومنصة بيهايف وغيرها
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  حول التمويل الجماعي لتمثال الحرية The new Yourk world(: ملصق جريدة 1-1لشكل )ا

 

 The Statue of Liberty and America s crowdfunding Pioneer, 2013) المصدر
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 الفرع الثاني: مفهوم منصات التمويل الجماعي

 هناك عدة تعريفات نذكر منها: 

التمويل الجماعي هي وسيلة عبر الأنترنت للشركات او  :2013التعريف الصادر عن البنك الدولي -أولا

المؤسسات الأخرى لجمع الأموال على شكل تبرعات أو استثمارات من أفراد متعددين، ظهر هذا الشكل 

الأعمال والشركات  بسبب الصعوبات التي واجهها الحرفيون ورواد 2008في أعقاب الأزمة المالية لعام 

 ,Jenik) تفيد التمويل الجماعي من صنع القرار والابتكار القائم على الجمهورالناشئة في جمع الأموال يس

Lyman, & Nava, 2017) 

هو استخدام مبالغ صغيرة من  2014 التعريف الصادر عن المنظمة الدولية لهيئات سوق المال-ثانيا

المال تم الحصول عليها من عدد كبير من الأفراد أو المنصات لجمع الأموال لمشروع أو قرض تجاري أو 

 Peer to Peerشخصي أو تمويل احتياجات أخرى، من خلال منصات قائمة على اقراض النظراء 

landing القروض التي يتم سدادها بفائدة. هو أيضا شكل من أشكال التمويل الجماعي يستخدم لتمويل

فيما يعتبر التمويل الجماعي من خلال المشاركة بالأسهم وسيلة لزيادة رأس المال من خلال اصدار 

 internatial organization of) الأسهم لعدد من المستثمرين الأفراد باستخدام نفس طريقة التمويل الجماعي

securities commissions, 2014) 

التمويل الجماعي هو تمويل قائم    2016: تعريف الصادر عن الشراكة العالمية للشمول الماليال-ثالثا

على آليات السوق حيث يتم جمع الأموال من عدد كبير من الأفراد أو الكيانات القانونية بكميات صغيرة 

وتجاوز الوسطاء الماليين التقليديين، واستخدام الهواتف المحمولة والمنصات المستندة إلى الأنترنت 

 (inclusion, 2016) تجاري أو مشروع محدد أو احتياجات أخرى للتواصل مع المقرضين سواء لتمويل مشروع 
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التمويل  (:2016التعريف الصادر عن المفوضية الأوروبية والاتحاد الأوروبي لأسواق المال ) -رابعا

الجماعي يشير إلى دعوة مفتوحة للجمهور لجمع الأموال لمشروع محدد من خلال منصات التمويل 

الجماعي عبر مواقع الكترونية تتيح التفاعل بين جامعي التبرعات والجمهور، بحيث يمكن تقديم تعهدات 

 . (commission, 2016) مالية وجمعها من خلال المنصة

وممّا سبق فيمكننا تعريف منصات التمويل الجماعي على أنها منصة تجمع بين مالكي الأموال أو 

 .المستثمرين وأصحاب المشاريع بغية تمويل أو توفير الأموال لمشاريعهم بعيدا عن المؤسسات التقليدية

 (: مخطط مبسط للتمويل الجماعي2-1الشكل رقم )

 
 

 (FATbit, 2020)المصدر: 
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 المطلب الثاني: خصائص منصات التمويل الجماعي ومقارنة بين التمويل الجماعي والتمويل التقليدي 

 الفرع الأول: خصائص منصات التمويل الجماعي

 تتميّز منصات التمويل الجماعي بثلّة من الخصائص يمكن ذكر منها

 منصات التمويل الجماعي كلها تعتمد على الأنترنت. . رقمية:1

يسمح للمشاريع الوصول إلى أكبر عدد من الجمهور في وكذا التواصل بين  . عابر للحدود:2

 أصحاب المشاريع والمستثمرين لاعتماده الشبكة العنكبوتية. 

 ل التقليدي.التمويل الجماعي يتمتع بالمرونة بحجم المبلغ المستثمر عكس التموي المرونة: .3

كل فرد يمكنه الوصول إلى الأنترنت يستطيع استعمال منصات التمويل  متاح للجميع:  .4

 الجماعي لعرض مشروعه أو تقديم تمويل.

التمويل الجماعي يستعمل لمجموعة متنوعة من المشاريع في مختلف  تنوع الخيارات: .5

 المجالات والقطاعات.

التمويل الجماعي هو قائم على أساس المشاركة فهو وسيلة لإشراك  المشاركة الجماعية:  .6

 مستخدمي الشبكة العنكبوتية في تمويل المشاريع.

يعتبر التمويل الجماعي بديل تمويلي فهو لا ينتمي إلى لنظام المالي المتبع  بديل تمويلي:  .7

-23، الصفحات 2025)جغري و دري،  في المؤسسات المالية بل يعتمد على التكنولوجيا بشكل أكبر

24) . 
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 الفرع الثاني: المقارنة بين التمويل الجماعي والتمويل التقليدي 

 يمكن توضيح الفرق بين التمويل الجماعي والتمويل التقليدي من خلال الجدول التالي:

 والتمويل التقليدي(: الفرق بين التمويل الجماعي 1-1الجدول رقم )

 التمويل التقليدي التمويل الجماعي الفرق من حيث

 النشأة

أول منصة في العالم أطلقت 

في الولايات المتحدة 2005عام

 الأمريكية

في 1472أول بنك في العالم أنشأ عام

 إيطاليا

 فكرة المشروع
فكرة المشروع يتم الكشف عنها للجمهور 

 من أجل دعمها بالتمويل

المشروع تظل سرية بين صاحبها فكرة 

 والمؤسسات الممولة

 التمويل من البنوك والمؤسسات المالية التمويل من عدة أفراد)الجمهور( مصدر التمويل

 مبلغ كبير مبلغ قليل نسبيا حجم التمويل

التسويق والترويج 

 للمشروع

تتطلب وجود حملة تسويقية لجذب 

 المستثمرين واهتمام الجمهور

تسويقا، يعتمد على السجل لا تتطلب 

 البياني والشخصية المؤسساتية

 المخاطرة
مخاطر أعلى للمقرضين مع الالتزام  مخاطر منخفضة على المستثمرين

 بالسداد

 عوائد مالية محددة وفقا لأسعار الفائدة فائدة ربح أو خسارة مكافأة دون مقابل العائد

 عملية التقييم
يعتمد على البيانات المالية والتاريخ  تقييم يعتمد على الفكرة والعرض

 الائتماني

 يوجد نوعان من الرقابة:لا توجد رقابة باستثناء الدول التي  الرقابة
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وضعت للمنصات صيغة قانونية حتى 

 تتمكن من رقابتها

مراقب الحسابات والجمعية العمومية 

 للمؤسسة 

 السلطة النقدية )البنك المركزي(

 

 (16، صفحة 2024)بولمعيز و سارة،  المصدر:

 

 المطلب الثالث: مبادئ منصات التمويل الجماعي والأطراف الفاعلة في التمويل الجماعي 

 للتمويل الجماعي أربع مبادئ وهيالفرع الأول: مبادئ التمويل الجماعي: 

بفضل الأنترنت يتمكن المستثمر من معرفة وجهة أمواله مباشرة ينشأ تفاعل  الشفافية والثقة: .1

بين المستثمر وجامع التبرعات، إذ يطلع هذا المستثمر على تقدم المشروع ويمكن إبداء رأيه 

 والمساهمة في تطويره.

 تبنى روابط بين جامع الأموال والمستثمر وكذلك مستثمرون آخرون.  بناء الروابط: .2

فيعتبر التفاعل والتواصل وتبادل المهارات أمرا أساسيا في  ن والمعرفة المشتركة:التعاو  .3

 عملية التمويل الجماعي خاصة بالنسبة للمشاريع عالية المخاطر.

ذلك أن المستثمر سيطلب المنتج مسبقا خلال الحملة وبالتالي  تقليل عدم اليقين الريادي: .4

 (Manal & Sellam, 2022, p. 831)  للاهتمام.يمكن لصاحب المشروع ضمان أن مشروعه مثير 
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 (: مبادئ منصات التمويل الجماعي3-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالبة اعتمادا على ما سبق.المصدر

 

  :لمنصات التمويل الجماعي تعده أطراف فاعلة هي الفرع الثاني: الأطراف الفاعلة في التمويل الجماعي:

 هم المشاركون بالتبرع أو بالتمويل وقد يكونون أفرادا أو مؤسسات. الممولون: .1

هو كل شخص أو مؤسسة يريد الحصول على الأموال لتمويل  المستثمرون )المستفيدون(:  .2

شروع أو منتج أو مؤسسة أو مبادرة أو عمل خيري. ويشمل المؤسسات الصغيرة أو الغير 

 حكومية أو الأفراد أو المؤسسات الناشئة.

 الشفافية والثقة

كة  التعاون والمعرفة المشتر

ن الريادي  تقليل عدم اليقي 

 بناء الروابط 

مبادئ منصات 

 التمويل الجماع  
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هي المنصات التي تربط بين الممولين والمتبرعين والمستفيدين  منصات التمويل الجماعي:  .3

ثمرين مقابل تقاضي عملات أو فائدة أو الأرباح، ويمكن أن توفر أيضا خدمات أو المست

 واسعة كخدمات العناية المالية الواجبة والتعاقد.

يمكن الاعتماد على مقدمي الخدمات الاستشارية  المدققون ومقدمو الخدمات الاخرون: .4

 لتقديم المشروعات وغيرها من الخدمات الأخرى لطرفي التمويل.

يحصل المستفيدين من دعم كإدارة حملات التمويل الجماعي ويمكن تقديم هذه  :الرعاة .5

 .  (55-56، الصفحات 2020)سعودي و عبد الروؤف حماني ،   الخدمات مجانا

 (: أطراف الفاعلة في التمويل الجماعي4-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبة، بالاعتماد على تقرير مرصد لصندوق النقد العربي، التقنيات المالية الحديثة في الدول العربي. المصدر:

أطراف التمويل 

 الجماع  

المستثمرون أو 

 المستفيدون

 الممولون
المدققون 

 ومقدمو الخدمات

منصات التمويل 

 الجماع  

 الرعاة
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 التمويل الجماعي المطلب الرابع: أهداف وأهمية منصات

 الفرع الأول: أهداف منصات التمويل الجماعي:

توفير التمويل اللازم لمختلف المشاريع والمؤسسات التي عجزت عن توفيره من مصادر أخرى  .1

 كالبنوك ونظرا لتخوف هذه الأخيرة من مخاطر عدم السداد أو تعثر هذا النوع من المشاريع.

تجسيد هذا النوع من التمويل مبادئ المشاركة والتعاون بين أطياف المجتمع لدعم مشاريعهم  .2

 الإبداعية والمبتكرة. 

يصنف الممولون كمستثمرين هدفهم الأساسي هو دعم القضية الاقتصادية والاجتماعية. إما  .3

م يستثمرون أن يكون محبا أو مقرضا أو مستثمرا، يتوقع الممولون نتيجة ناجحة للمشروع فه

 أموالهم وبالتالي قد يختلف التوقع بناءً على شعار المشروع واهتمام الممول. 

زيادة فرص الحصول على التمويل وذلك من خلال الوساطة المباشرة بين عدد كبير من  .4

 الجمهور المهتمين بالتمويل المشروعات وأصحاب المشروعات من الأفراد او المؤسسات 

يذ المشروعات ذات الأهداف الخاصة: معظم التجارب والتطبيقات الرفع من مستويات تنف .5

المعاصرة التمويل الجماعي قد جاءت بهدف المساهمة في تنفيذ بعض الأفكار للمشروعات 

ذات الأهداف المشتركة سواء مشروعات ذات أهداف تربوية أو كمشروعات ذات طابع 

 انساني واجتماعي 

منصات التمويل الجماعي: العديد من التطبيقات اتاحة فرص الاستثمار للإفراد عير  .6

المعاصرة للتمويل الجماعي تتيح فرصا جديدة للاستثمار في المشروعات لعدد كبير من 

)سلوى و   الجمهور عبر المنصات المتخصصة في التمويل الجماعي من خلال شبكة الأنترنت

 . (255، صفحة 2020بوخاري لحلو ، 
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 الفرع الثاني: أهمية منصات التمويل الجماعي 

 تكمن أهمية منصات التمويل الجماعي فيما يلي:

فهي تسمح للأفراد والمؤسسات الناشئة  دعم المشاريع الصغيرة والمؤسسات الناشئة: .1

 الحصول على الأموال دون اللجوء إلى المؤسسات التقليدية.

فالأفكار الجديدة والغير تقليدية لا تلقى دعما من القطاعات  تعزيز الابتكار وريادة الأعمال: .2

 التقليدية غالبا، كالمشاريع التكنولوجيا والفنية.

 تتيح للأفراد تمويل قضايا شخصية كالعلاج الطبي تمكين الأفراد والمجتمعات المحلية: .3

رفية، خاصة تتيح للأفراد الغير قادرين للوصول إلى الخدمات المص تعزيز الشمول المالي:  .4

 الدول النامية.

تربط بين الممولين والمبتكرين مما يخلع تفاعلا مباشرا يؤدي  بناء قاعدة جماهرية مخلصة: .5

 إلى تعزيز الولاء للعلامة التجارية أو المنتج.

تساهم في خلق مشاريع فنية وثقافية قد تهملها المؤسسات  دعم المشاريع الإبداعية والثقافية: .6

 م والكتب.الرسمية، كالأفلا

تدفع بالنمو الاقتصادي وكذا خلق فرص عمل خاصة التكنولوجيا  التأثير الاقتصادي الكلي: .7

 (36-34)بركات، الصفحات   والفن
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 المبحث الثاني: أنواع منصات التمويل الجماعي وآليات وتقنيات عملها

 المطلب الأول: أنواع منصات التمويل الجماعي 

 :تصنف منصات التمويل الجماعي حسب الأهداف التي تسعى الى تحقيقها ومن بين أنواعها ما يلي

 منصات التمويل الجماعي القائمة على فكرة جمع الأموال وتقديمها في شكل اعانات -أولا 

تقوم منصات التمويل الجماعي بجمع الأموال وتقديمها لأصحاب المشاريع في شكل  )تبرعات(:

اعانات ولا ينتظرون أي عوائد مالية على الأموال المقدمة، وهو يعتبر طريقة لتمويل المشروعات 

 الإبداعية أو لتمويل المشروعات ذات الطابع التعليمي أو الثقافي.

يق هبة أي بدافع الخير أو لأسباب اجتماعية. ومن أشهر ويقوم المتبرع بمساعدة مشروع عن طر 

ومن ميزات هذه  JustGivingو GoFundMe المنصات التي تعتمد على هذا النوع منصة 

تكلف صاحب الحملة أي التزام وموجه للأعمال الخيرية أو الكوارث  لا المنصات أنها دون مقابل

 ولكنها الأكثر عرضة للاحتيال.أو للحالات الاجتماعية والتعليم والصحة وغيرها 

يقوم على التمويل مقابل الحصول  منصات التمويل الجماعي القائمة على المكافآت: -ثانيا 

على مكافأة مما يعني تبرع الافراد لمشروع او عمل تجاري مقابل الحصول على مكافأة غير نقدية 

ها المشروعات عند بدء تكون اما على شكل هدية او اصدار خاص مبكر لمنتج او خدمة تقدم

، ويسمح IndiegogoوKickstarterالتشغيل. ومن أشهر المنصات التي تعتمد على هذا النوع

هذا النوع من التمويل الجماعي بإتاحة فرصة لاختيار فكرة مشروع من خلال معرفة آراء الناس 

 قبل الاطلاق الرسمي.

الأموال وتقديمها في شكل قروض منصات التمويل الجماعي القائمة على فكرة جمع  -ثالثا 

تقوم منصات التمويل الجماعي المتخصصة بجمع الأموال من الافراد ثم تقدم  )الديون(:
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لأصحاب المشاريع في شكل قروض بفوائد او بدون فوائد، فهناك بعص منصات التمويل 

يب الجماعي التي تقدم القروض بدون فوائد وتتميز بعض القروض بخصائص المتمثلة بأسال

تسديد أقساط القروض بحيث لا يبدا أصحاب تلك المشاريع في التسديد إلا إذا بدأت المشروعات 

 .في تحقيق الإيرادات أو الأرباح الكافية

 ولها عدة استخدامات كالاستهلاك الفردي ويمكن تقسيمه حسب هوية المقرض والمقترض كما يلي:

والتي يقوم من  Peer to Peer Lending (p2P Lending)أقراص النظير للنظير  .1

 خلالها المقرضين الأفراد بإقراض أصحاب المشاريع

يقوم من خلالها الأفراد بإقراض  Peer to Business(P2B) اقراض النظير للشركات  .2

الشركات والمؤسسات الصغيرة وهذا النوع يعتبر ممتازا للمؤسسات الناشئة من حيث المرونة 

 والتكاليف وسرعة التنفيذ

تقوم الشركات  Business to Business(B2B)اقراض الشركات للشركات   .3

 . (Jenik, Lyman, & Nava, 2017)والمؤسسات الصغيرة بتقديم قروض للشركات أخرى 

 وتتم عملية الإقراض بسرعة فد تكون في دقائق وعبر موقع الالكتروني ودون سجل ائتماني.

منصات التمويل الجماعي القائمة على فكرة جمع الأموال وتقديمها في شكل استثمارات في  -رابعا

يتم تمويل المشروعات من خلال جمع الأموال اللازمة على شكل عمليات  حقوق الملكية)الأسهم(:

اكتتاب للأسهم والحصص الاجتماعية المتمثلة في رأس مال تلك المشاريع، وبذلك يكون لحاملي 

)سعودي و عبد الروؤف حماني ،  سهم حقوق المشاركة في إدارة وتسيير ومراقبة تلك المشاريع الممولةهذه الأ

 (56-55، الصفحات 2020
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 (: أنواع التمويل الجماعي ومميزاتها2-1الجدول )

 عيوبه مميزاته وصفه منصات تتعامل به نموذج التمويل

على القائم 
 Just Giving التبرعات

الصدقة والعمل الخيري، 
التعليم والبحوث والمؤسسات 

 الاجتماعية 

لا توجد مخاطرة على -
 أصحاب المشاريع

 .صعوبة زيادة رأس المال 
  لا يحصل المتبرعون على أي

ضمانات ضد الاحتيال أو عدم 
 تنفيذ الفكرة وفشلها.

القائم على 
 الكفاءات 

Kickstarter 
Idiegogo 

الفن والموسيقى، التصميم، 
التكنولوجيا، المؤسسات 

 الاجتماعية

مخاطرة قليلة، لكن -
يجب الوفاء بالمكافأة 

 التي يعلن عنها للمولين 

  صعوبة زيادة رأس المال الأصلي
للمشروع، خاصة ادا لم يحصل 

المنتج او الخدمة على طلب 
 شعبي كبير 

  عائد محتمل ضئيل للمولين ولا
توجد ضمانات كافية حول طريقة 
 استخدام الأموال في تنفيذ الفكرة 

القائم على 
 الفرض 

Kiva Funding 
Cercles  

البناء،العقارات،الاستثمارات 
في مجال الإنتاج الزراعة 

 والخدمات

تشكل رأس مال نقدي -
جيد، خصوصا 

للمشروعات الكبرى 
الشركات والصناعات 
 المتوسطة والصغيرة 

  قد يكون تعظيم العمل المصرفي
غير واضح بالنسبة للفرد في 

الفروض التجارية حسب قوانين 
 الدولة 

  احتمالية عدم تسديد فروض
للمولين، بالإضافة الى إمكانية 

 خسارة الاستثمار 

القائم على 
الاستثمار 
)حقوق 
 الملكية( 

Crowdcube 
seedinvest  

التكنولوجيا التمويل، 
 الأنترنت التجارة الالكترونية 

إمكانية كبيرة لتحقيق -
مكاسب مالية تعظيم 
 رأس مال المشروع 

يجنب عدد كبير من -
المستثمرين نتيجة 

المشاركة في الارياح 
 المشروع 

  يصبح المساهمون دائنون في
 حالة الإفلاس 

  قوانين الضمانات المتعلقة
بالاستثمار الجماعي قد تكون 

 معقدة في بعض الأحيان 

 (242-241، الصفحات 2019)شياد، المصدر: 
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 (: أنواع منصات التمويل الجماعي5-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ما سبق

 

 

 

 التمويل الجماع  القائم على الإعانات

القائم على المكافأةالتمويل الجماع    

 التمويل الجماع  القائم على الإقراض

 التمويل الجماع  القائم على المساهمة

أنواع التمويل الجماع  حسب 

 الغرض من تأسيسها
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 الشريعةالمطلب الثاني: منصات التمويل الجماعي المتوافقة مع 

إن الأزمة المالية العالمية أدت إلى توجيه الاهتمام نحو التمويل الإسلامي وكذا آلياته كأحد عناصر 

تحقيق الاستقرار المالي وتجنب آثار الناتجة عن تراكم المخاطر المالية، فقد أشارت الدراسات إلى أن 

مرتبطة بالتمويل التقليدي. كون أنها المخاطر المرتبطة بهذا النوع من التمويل أقل من نصف المخاطر ال

قائمة بالأساس على المشاركة في الربح والخسارة ولم تقتصر نشاطها على الدول الإسلامية فقد تعدى إلى 

 (Mauro, 2013, p. 146) دول غير إسلامية

وفق تقديرات 2017تريليون دولار في عام 2يقدر حجم التمويل الإسلامي على المستوى العالمي بنحو 

مجلس الخدمات المالية الإسلامية ومن المتوقع أن يزيد حجم السوق ويعول على التمويل الإسلامي بشكل 

 كبير، لزيادة مستويات الشمول المالي في العديد من الدول خاصة بلدان منطقة الشرق الأوسط.

في السنوات الأخيرة ليس فقد لدى دول منظمة التعاون  ولقد شهد هذا النوع من التمويل نموا ملحوظا

( .فمثلا ETHICS VENTURESالإسلامي وإنما خارجها تحت ما يعرف بالمشروعات الأخلاقية )

،حيث تسهل هذه 2015( في ماليزيا لاقت إقبالا واسعا منذ انطلاقها عام SKOLAFUNDمنصة )

ية وإتاحة التعليم العالي لكافة الطلاب المؤهلين لذلك المنصة للطلاب التمويل لاستكمال دراستهم الجامع

( في ماليزيا باعتبارها أول منصة عالمية للتمويل الجماعي القائم (Nusakapital.كما انشأت منصة 

على إقراض النظراء ومنحت ترخيصا من هيئة الأوراق المالية في ماليزيا .وهناك العديد من المنصات في 

في الأردن القائمة على الإقراض والملتزمة بتوافق المشروعات الممولة liwwaصة الدول العربية مثل من

القائمة على  (Beehive)مع الشريعة الإسلامية وترتكز على عقود المرابحة .بالإضافة إلى منصة 

الإقراض في الإمارات والتي تقدم خدمات التمويل التقليدي والإسلامي معا .وتعتبر منصة )شارك 
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من أقدم منصات التمويل الجماعي للأسهم في مصر والتي لها العديد من الجوائز في   (Shekra)فكرة(

 مجال التمويل المتوافق مع الشريعة .

للتمويل الجماعي في سنغافورا  (KapitalBoost) وهناك منصات خارج العالم الإسلامي، كمنصة

لأجل بأسعار تنافسية ووفق أحكام للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، فهي تقدم بدائل تمويل قصيرة ا

 (Hasan, 2017) الشريعة مثل عقود المرابحة والوكالة والقرض

لتتمكن هذه المنصات من توفير التمويل المتوافق مع الشريعة الإسلامية لابد من متطلبات وشروط مماثلة 

التقليدية ،كي يمكن إجازتها على أنها متوافقة مع الشريعة لتلك الواجب توفرها  من خلال قنوات التمويل 

الإسلامية .من أهمها وجود عقود بين الممولين والمستفيدين تتضمن بنودا واضحة للتعاقد استنادا إلى 

صيغ التمويل الإسلامية متعارف عليها للاستثمار في الأنشطة متوافقة مع الشريعة ،بالرغم من ذلك فإن 

المنصات التي تصنف أنها متوافقة مع الشريعة الإسلامية يصعب على المستثمر أو  هناك العديد من

الممول التحقق منها فقط على موقع المنصة .وهو ما يستلزم بضرورة تنظيم الصناعة وضمان توافقها مع 

 مبادئ الشريعة.

نصات التمويل من هذا المنطلق اهتم مجلس الخدمات المالية الإسلامية مؤخرا بدراسة مدى توافق م

دولة، من بين 32 منصة للتمويل الجماعي قي108الجماعي مع الشريعة الإسلامية، وتم فحص أنشطة 

منصة تعمل في دول التعاون 80دولة. وقد اتضح وجود 57دول منظمة التعاون الإسلامي البالغ عددها 

 ى الإقراض والاستثمارمنصة للتمويل قائم عل27الإسلامي أغلبها قائم على التبرعات والمكافئات و

كما أقدم مجلس الخدمات المالية الإسلامية بفحص منصات التمويل الجماعي لدول منظمة التعاون 

الإسلامي وغيرها من المنصات الأخرى، وقد خلص المجلس إلى محدودية عدد المنصات المتوافقة مع 

ة التأكد الشريعة في دول منظمة التعاون الإسلامي بما لا يتعد أربع منصات، وأشار المجلس إلى صعوب
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من توافق هذه المنصات مع الشريعة بالنسبة للمستثمر العادي نظرا لعدم تضمن مواقع هذه المنصات 

 .Tania, 2017, p) للمعلومات الكاملة والمفصلة والتي تؤكد توافق عمل المنصات مع الشريعة الإسلامية.

72) 

 ات التمويل الجماعي وطريقة عملهاالمطلب الثالث: محددات منص

 الفرع الأول: محددات منصات تمويل الجماعي 

محددات التمويل الجماعي تنقسم إلى محددات العرض التي تتمثل في منصات التمويل الجماعي 

 ومحددات الطلب التي تتمثل في رواد شبكات التواصل الاجتماعي والمهتمين بأفكار المعروضة.

تتمثل في مجموعة الشروط والضوابط التي تفرضها منصات التمويل محددات العرض:  -أولا

الجماعي لتنظيم عملية التمويل وتعزيز الثقة وخفض المخاطر التمويلية في أداء المنصات مما يشجع 

الاقبال على التمويل الجماعي والارتقاء بالخدمة المقدمة والمحافظة على الممولين وحقوق 

همين، وترتبط هذه المحددات بنموذج التمويل المتبع وتختلف من منصة إلى أخرى، إلا أن المسا

هناك محددات مشتركة بين جميع المنصات وهي الحد الأدنى لعرض الفكرة أو المشروع وتتمثل فيما 

 يلي:

حة سهولة تبني فكرة المشروع بمدى الابتكار وفرص التوسع مستقبلية الواض فكرة المشروع: ترتبط .1

 للمشروع.

ترتبط سهولة تبني المشروع بمدى قدرة مالكه على اقناع منظمي المنصة بجدية الفكرة أو  .2

 لمشروعه، بهدف الحفاظ على سمعة المنصة.
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إن قبول المشروع يرتبط أيضا بالمعلومات التي يقدمها مالك الفكرة والمشروع فيجب ان تكون  .3

الذي يجريه فريق المنصة، فكلما كان تطابق  صحيحة ودقيقة تماما ومتطابقة مع نتائج البحث

 (204)مرسي و محمد سنطاوي ، صفحة   نتائج البحث مع المعلومات كلما ارتفعت فرص قبول المشروع.

 مدة المشروع فكلما كانت مدة المشروع أقل كلما زادت فرص قبوله. -

تتمثل بشكل أساسي في مدى تفاعل واهتمام رواد شبكات التواصل  محددات الطلب: -ثانيا 

 الاجتماعي والجمهور المهتم بالفكرة المطروحة، ومن أهم محددات الطلب ما يلي:

أمر أساسي لجذب الاستثمارات، فكلما كانت المنصة معروفة بجودة  سمعة المنصة الجيدة هي .1

تفع اقبال رواد الأعمال والممولين عليها. ويؤدي بدوره عملياتها ودراسة الأفكار والمشاريع المقدمة ار 

 إلى نجاح عمليات التمويل عبر المنصة.

تعتبر جودة الأفكار والمشاريع المطروحة وفرصها في التوسع مستقبلي من أهم محددات التي تجذب  .2

 الممولين، بالإضافة لقدرة مالك الفكرة على الإقناع.

على تمويلها، فكلما كانت الأفكار أكثر ابتكارا زاد الطلب عليها  ترتبط طبيعة الفكرة بمدى الإقبال .3

 ورغبة الممولين على تمويلها 

تعتبر درجة الإفصاح عن المعلومات الخاصة لكل من المنظمين للمنصة وصاحب المشروع أو  .4

 الفكرة عاملا أساسيا، فكلما كانت المعلومات شفافة وكاملة زادت الثقة والاهتمام والدعم.

 ضمانات استرداد رأس المال والعوائد المتوقعة عاملا أساسيا في جذب التمويل. تعد .5

تعتبر طريقة سداد القرض ووضوحها من العوامل الجوهرية التي تؤثر على التمويل، فكلما كانت  .6

 (205، صفحة 2020السنطاوي، )آلية السداد واضحة ومناسبة للممولين، كلما زاد اقبالهم على المشاركة. 
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 الفرع الثاني: طريقة عمل منصات التمويل الجماعي 

 تعمل منصات التمويل الجماعي وفق الآلية التالية:

تعتبر وسيطا بين أصحاب الأموال والمستثمرين وتقوم بمجموعة من العمليات التي تكفل سلامة عملية  .1

ومراقبتها، الائتمان، التأكد من سمعة صاحب المشروع وذلك التمويل مثل التحقق من الحسابات 

 لضمان تمكين حملة التمويل من المضي قدما.

كما تقدم المنصات خدمات إضافية كدراسة جدوى المشروع، وتقديم التوجيهات الاستراتيجية، تخطيط  .2

 (Cumming & John, 2020, p. 4)الأعمال وخدمات الترويج تتقاضى على إثرها المنصات رسوما معينة 

وتتميز هذه المنصات بالعديد من التحسينات والابتكارات في آلية عملها ولازالت تحظى بذلك إلى  .3

و  )سلوى يومنا هذا وذلك في سبيل الوصول إلى تمويل المشاريع المحتاجة والقابلة إلى النمو والنجاح 

 (254، صفحة 2020لحلو، 

آلية عمل التمويل الجماعي كمصدر لتمويل المؤسسات الناشئة حيث يقوم صاحب المشروع بإطلاق حملة 

للحصول على الأموال اللازمة لتمويل مشروعه عن طريق الأنترنت )المنصات المخصصة لذلك(، بعدها 

والمستثمرين الذين من المحتمل أن يقوموا بتمويل هذا يعرض المشروع على الممولين من المقاولين 

 المشروع من خلال التبرع بالأموال أو الإقراض في حالة إعجابهم بالمشروع.
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 المطلب الرابع: تقنيات منصات التمويل الجماعي ومميزاتها

 الفرع الأول: تقنيات منصات التمويل الجماعي:

ا على قيام أصحاب المشاريع بإنشاء حملات لمشاريعهم وعلى تعتمد منصات التمويل الجماعي في عمله

منصات مع توضيح الهدف التمويلي وتفاصيل ومعلومات حول المشروع ومن ثم يروجون لحملاتهم بغية 

 وتستند هذه المنصات على تقنيات متطورة لتسهيل العمليات وضمان الأمان وتشمل: جذب المستثمرون،

 ،Visa، Mastercard وذلك لتسهيل عمليات الدفع والسحب مثل: أنظمة الدفع الإلكترونية: .1

PayPal.وتعتمد بعض المنصات على العملات الرقمية وتقنياتBlockchain.لتعزيز الأمان 

تدرج خوارزميات الذكاء الاصطناعي في تحليل سلوك  الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات: .2

المستخدمين وتقديم نصائح لحملاتهم، وتقييم مخاطر المشاريع وكشف محاولات الاحتيال )تحليل 

 الأنماط المشبوهة(.

توفر المنصات أدوات لتسهيل الحملات كإضافة الصور  إدارة الحملات والتفاعل مع الممولين: .3

يثات والتقارير حول تقدم المشروع، وكذا الرسائل التفاعلية والتعليقات ما بين والفيديوهات وعرض التحد

 الممولين وأصحاب المشاريع.

الاعتماد على نظام التشفير لحماية البيانات والمعاملات المالية وفرض  الأمان والسياسات التنظيمية: .4

 سياسات صارمة للحد من الاحتيال.

مد المنصات على استراتيجيات تسويقية كالتسويق الرقمي تعت ضمان التسويق وجذب الممولين: .5

والاعلانات )استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والبريد الالكتروني( وتحسين محركات البحث وتقديم 

 (58)بلخيري و خلود، صفحة  الخصومات.
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 وفق التكنولوجيا المستخدمة وهناك نوعان منها:هناك اختلاف حول كيفية تطبيق هذه المهام وذلك 

: يقوم عمال المنصة والمهندسون بالإشراف على عمليات منصات التمويل الجماعي المركزية .1

وغيرها. وقد ساعدت هذه المنصات Indiegogoومنصةkickstarterالتمويل الجماعي هناك منصة

مويل إلا أنها تتحلى ببعض التحديات العديد من الممولين وأصحاب المشاريع من الحصول على الت

كفرض بعض الرسوم مما يخفض التمويل المخصص للمشروع، وأيضا القيود الجغرافية والقوانين 

 والتشريعات تشكل عائقا لبعض الدول بالإضافة لتهديدات فيما يخص أمن البيانات والخصوصية.

تمد على الشفافية وسهولة ونظام حالي للمنصات ويعمنصات التمويل الجماعي اللامركزية:  .2

وهو بديل لامركزي يستطيع من خلاله  Blockchainالوصول والفعالية في الأداء بفضل تكنولوجيا 

هو قاعدة معلومات Blockchain الأفراد التواصل مع الجماعات بشكل مباشر وأكثر أمن وثقة، فال

ع على شكل شبكة عنكبوتية، تعتمد على البيانات الإلكترونية في شكل دفتر سجلات لامركزي موز 

 تسجل فيها البيانات بشكل آلي وآمن ويمكن الاستغناء عن الطرف الثالث

 Smartلمنصات التمويل الجماعي باستعمال العقود الذكية Blockchain كما تسمح تقنية ال -

contacts .وهي عقود تنفذ العمليات بشكل آمن واختصار للوقت والتكاليف وكذا الشفافية 

التمويل الجماعي اللامركزية تدعم الدفع باستخدام العملات المشفرة ومن أشهر منصات  ومنصات -

 (35، صفحة 2025)سلمى و دري،  DAO MakerوWeFunderالتمويل الجماعي اللامركزية منصة 
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 واللامركزية(: مقارنة بين منصة التمويل الجماعي المركزية 3-1جدول )

 

 (36-35، الصفحات 2025)جغري و دري،  المصدر:

 الفرع الثاني: مميزات منصات التمويل الجماعي 

 تختلف مميزات منصات التمويل الجماعي عن التمويل التقليدي، ومن أهم المميزات ما يلي: 

تعتبر من أهم عوامل النجاح للمنصات، ويتعلق بإدارة الأمور المالية بدءا بتحديد المبلغ الشفافية:  .1

 مة المتبرعين، وهدف الحملة.الكلي المطلوب للحملة وما تم جمعه وقائ

 منصة تمويل جماعي لامركزية منصة تمويل جماعي مركزية

 لامركزية  مركزية  المركزية

 التكلفة
تكاليف العمليات أكتر ارتفاعا بسبب وجود 

 وسطاء يجب الدفع لهم 

 تكاليف العمليات أقل 

 الوصول العالمي
وصول محدود بسبب القوانين والقيود البنكية 

 التقليدية 

العملات المشفرة )ليست تحت تصرف تستعمل 

 الأنظمة البنكية التقليدية(

 الشفافية
شفافية محدودة )لا توجد سجلات عامة 

 للعمليات(

شفافية عالية )وجود سجلات لجميع العمليات 

 ومتوفرة للجميع(

 حماية عالية بفضل تقنيات التشفير والترميز  أكثر عرضة للاختراقات الأمنية الأمن والحماية

 تتم العمليات في ثوان معدودة  أقل سرعة لكثرة الإجراءات  سرعة الأداء

 تسمح بالاستثمار بأقل مبلغ ممكن يوجد حد أدنى للمبلغ المراد استثماره الشمول المالي
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يمكن إنشاء حملة على منصة التمويل الجماعي خلال ساعة، وجعل الحملة مرئية  سرعة الإعداد: .2

 لجمهور الناس، ونشر روابط الحملة إلى جميع فئات المجتمع.

يمكن زيادة عدد الأشخاص الذين يمكن الوصول إليهم من خلال عدد كبير من إمكانية التسويق:  .3

 يجيات التسويق أو من خلال مقاطع فيديو تظهر كيفية عمل المنتجات المراد تسويقهاإسترات

إن خدمات منصة التمويل الجماعي لا تقتصر على عرض جذب الأشخاص المهتمين بالفكرة:  .4

المشروع فقط لأصحاب الحملات بل تمنحهم القدرة على مشاركة الرسالة، وعادة يشارك الأشخاص 

ة ويقررون المساهمة في نشر الحملة ومن المرجح أن يكونوا عمال مخلصين الذين يشاهدون الحمل

 لمدى بعيد لذا المشروع.

إن مشاركة فكرة المنتج مع الفئة المستهدفين التغذية الراجعة مباشرة من المساهمين أو الممولين:  .5

دي الى من المساهمين أو الممولين تمنح فرصة مهمة للتعرف على آرائهم وتعليقاتهم، مما يؤ 

 اصلاح أو تعديل الفكرة أو الميزات التي تسهم في تحسين المشروع.

يتميز التمويل الجماعي بقلة التكلفة المالية مقارنة بالتمويل التقليدي لعدم وجود  قلة التكلفة المالية: .6

المطبوعات أو الحاجة إلى فريق عمل ميداني، ونشر الحملة بين الناس يتم الكترونيا بكل سهولة 

 جاوزها لكل الحدود.وت

تقوم منصات التمويل الجماعي بعرض المشاريع المشابهة للزائر لكي يقوم المقارنة بين المشاريع:  .7

 بالمقارنة بينها والمساهمة للمشروع الأنسب 

إن التمويل الجماعي يؤدي الى انتشار ظاهرة التكافل الاجتماعي خاصة المنصات  تكافل المجتمع: .8

، 2022)خلفاوي و آيت محمد،   القائمة على التبرعات مما يجعل المجتمع يعتاد على التبرع والتكافل.

 (241-240الصفحات 
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 خلاصة الفصل

الجماعي فضاء يجمع بين أصحاب الأفكار والمشاريع والمستثمرين مما يسمح تعتبر منصات التمويل 

بفتح المجال الواسع للاطلاع على تلك المشاريع وتمويلها وحتى تبنيها، وهذا الهدف الذي أوجدت من 

أجله منصات التمويل بمختلف أنواعها وتقنياتها بالإضافة إلى تعزيز الشمول المالي وبالتالي تحقيق 

ة الاجتماعية من خلال الوصول إلى جميع فئات المجتمع وكذا روح التعاون والتكافل بين أفراد التنمي

 المجتمع.

ولنجاح هذه المنصات لابد من منظومة متكاملة من الأطر الرقابية والتنظيمية والبيئة الحاضنة والحلول 

 التقنية.

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 الفصل الثاني

المقومات الاستراتيجية للمؤسسات الناشئة  
 من التأسيس إلى التمويل
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 تمهيد

تعد المؤسسات الناشئة الجحر الأساس للعديد من الاقتصاديات المتقدمة والنامية لما لها من       

خصائص كالقدرة على الابداع والابتكار وإمكانية النمو العالية، التكاليف المنخفضة هذا ما شجع رواد 

ذه المؤسسات على الأعمال لتوجه لمثل هذه المؤسسات إلا أن ميزة المخاطرة كانت عائقا لحصول ه

التمويل خاصة من المؤسسات التقليدية وبعد الأزمة المالية أصدرت شروط صارمة لمنح القروض مما 

استوجب البحث عن مصادر تمويل بديلة ومستحدثة ومرنة وأكثر تنوع كل هذه المزايا اوجدتها منصات 

بظهور التكنولوجي التمويل الجماعي ،فهي أحد أشكال التمويل المعاصر إذ ارتبط تطورها 

وكذا الأزمة المالية العالمية، وقد حلت محل التمويل التقليدي وذلك لسد الثغرات التي  fintechوظهور

 وجدت فيه ودعم الابتكار وتنفيذ الأفكار المبتكرة والمشاريع الناشئة. 
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة

 المؤسسات الناشئة وخصائصهاالمطلب الأول: تعريف 

في هذا المطلب نحاول الإحاطة بالعديد من الأساسيات كتعريف المؤسسة الناشئة وخصائصها وانواعها 

 وكذا أهدافها واهميتها

 الفرع الأول: تعريف المؤسسة الناشئة

الذي يتكون  START UPهو  الناشئة كمصطلح انجليزي الأصل: التعريف الأول: المؤسسة-أولا

فتعني النمو أي ان المؤسسة عبارة عن مشروع  UPوتعني الانطلاق أما  STARTكلمتين:  من

 entreprise novatrice صغير بدأ اللحظة أو للتو وانطلق نموه أما بالاصطلاح فرنسي فتعرف ب

dans le secteur des nouvelles technologie jeune  بمعنى المؤسسات الشابة المبتكرة في

 (770، صفحة 2022)مخانشة،  لوجيا الحديثة أي انها عبارة عن مؤسسات ذات طابع تكنولوجيقطاع التكنو 

هي مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة تستهدف بها التعريف الثاني: -ثانيا

تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها سوق وتتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالية مقابل 

 (159، صفحة 2022)جليلة،  أموال ضخمة في حال نجاحها

هي مؤسسات حديثة صممت لتنمو بسرعة ولديها قابلية كبيرة لتوسع نموذج التعريف الثالث: -ثالثا

على إنشاء منتجات وخدمات مبتكرة في ظروف غير أعمالها قائم على التكنولوجيا والابتكار وتعمل 

مؤكدة ومحفوفة بالمخاطر ينبغي أن يكون عمر المؤسسة الناشئة أقل من عشر سنوات وأن يكون 

، 2021)بوسويح و اخرون،  لديها منتج أو خدمة أو نموذج عمل مبتكر وأن يكون هدفها النمو والتوسع.

 (405صفحة 
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من المرسوم التنفيذي 11عرّف المشرع الجزائري المؤسسة الناشئة حسب المادة التعريف الرابع: -رابعا

المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة  254-20رقم 

"كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير " اعمال عرفت المؤسسة الناشئة على أنها: 

 يجب توفر شروط ومعايير في المؤسسة وهي: مؤسسة ناشئةولمنح علامة 

 ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات .1

 أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات وخدمات مبتكرة  .2

 ة الوطنية ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجن .3

على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق %50أن يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة  .4

 استثمار معتمدة أومن طرف مؤسسات أخرى حاصلة على هذه العلامة

 أن تكون إمكانية نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية .5

 (2020)الجريدة الرسمية، عامل 250ألا يتجاوز عدد العمال  .6

ومما سبق يمكن تعريف المؤسسة الناشئة على أنها مشروع حديث النشأة وسريع النمو يبدأ بفكرة او بطرح 

منتج او خدمة مبتكرة يستهدف بها السوق، وفي الجدول التالي أهم الفروق بين المؤسسة الناشئة 

 والمؤسسات الكلاسيكية:
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 الفروق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات الكلاسيكية.(: أهم 1-2الجدول )

 المؤسسة الكلاسيكية المؤسسة الناشئة

 قد تكون حديثة أو قديمة نشأت حديثا

يتم انشاؤها في شكل معين )إما صغيرة أو كبيرة( وتحافظ  مؤقتة ثم بعد ذلك تخرج

 عليه وقد تقرر التوسع أو الانكماش

 أساسي لوجودها الابتكار غير أساسها الابتكار

 قد تتأخر لتصل لمرحلة النضج أو الذروة النمو السريع

 توفر المعلومات كون أن الفكرة موجودة من قبل بكثرة نقص المعلومات كون أن الفكرة حديثة

 تخترق السوق  تخترق السوق أو تخلقه

 المعلوماتمخاطر أقل نتيجة لتوفر  تواجه العديد من المخاطر نتيجة لقلة المعلومات

 تعيش في بيئة أعمال تقليدية تعيش في بيئة مقاولاتية

تعمل في مكان خاص بشخصية الشركة كالمكاتب 

 المفتوحة والأرائك المريحة ...وتعتمد على فريق عمل

 تعمل في مكان رسمي، أكثر بيروقراطية

 هيكلها التنظيمي عمودي هيكلها التنظيمي أفقي

 اليد العاملة المؤهلة متوفرة المؤهلةصعوبة إيجاد اليد العاملة 

 لا تتقبل التغيير تشجع على الاستقرار تشجع التغيير وتعمل بمحيط غير مستقر

 غالبا رأسمالها من ممتلكات شخصية أو عن طريق الشراكة اللجوء للمستثمرين للتمويل

 تلبية حاجات الزبائن البحث عن حاجات جديدة لم تلبى أو لم تكتشف

 (20-19، الصفحات 2021)بن و رياض قادري،  المصدر:
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: من أهم الخصائص التي تتميز بها المؤسسات الناشئة ما الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة

 :يلي

 تبدأ المؤسسة من الحالة الذهنية لصاحب المشروع يعين من بداية الفكرةمؤسسة حديثة التكوين:  .1

التي تؤدي للخروج للعمل )قبل تسجيلها قانونيا( بعدها تنتقل للتخرج لتصبح إما مؤسسة كبيرة أو 

 (73، صفحة 2021)حسين و اسماعيل،  أنها تنهار

الدائم فقد يمتاز هذا النوع من المؤسسات بالإبداع والابتكار والتطوير القدرة على الإبداع والابتكار:  .2

 يؤدي الى صنع منتج جديد او تحديث منتج قديم وتعديله.

تمتاز بالقدرة على التطور والنمو واكتساح الأسواق والكثير حقيق إيرادات عالية  إمكانية نمو عالية: .3

وسريعة مقارنة بتكاليف التأسيس والعمل هذا ما يدفع أصحاب الأموال الى تمويلها فهي تتطور 

 رة على تحقيق أرباح كبيرة.بسرعة ولها القد

صعوبة القيام بأبحاث حول السوق لقلة المعلومات والبيانات تضع أوجه عدم التأكد والمخاطرة:  .4

 المؤسسات الناشئة في جو يمتاز بالمجهول. 

: في الكثير من الأحيان يعتمد المقاول على التمويل الذاتي او على رؤوس الأموال والمستثمرين .5

يط كالعائلة، الأصدقاء إلى انها لتوفير رؤوس أموال تسمح بالنمو والتطور تمويل من طرف المح

تلجا في الأخير نحو نوعين من التمويل يا اما التمويل براس المال المخاطر او تمويل بملائكة 

 الاعمال.

هو مؤسسة تتطلب تكاليف  START UPمعنى مؤسسة ناشئة  تقوم على تكاليف منخفضة: .6

مع الأرباح التي تحصل عليها وعادة هذه الأرباح تأتي بشكل سريع وفجائي  صغيرة جدا بالمقارنة

 (2024)مولدي و سمير،  …و جوجل  APPELهناك امازون.  START UPومن امثلة على 
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تتميز المؤسسات الناشئة بقدراتها العالية في توظيف  خلق فرص عمل والعمل في المجموعات: .7

الشباب خاصة خريجي الجامعات سواء دو خبرة او عديم الخبرة كل حسب مهاراته في مجاله، حيث 

تقوم المؤسسات بتكوين مجموعات وفرق مختلطة بين العمال دو الخبرة وأخرى عديمي الخبرة وذلك 

 ض من البطالة.لإنجاح فكرتهم وإطلاق مؤسستهم والتخفي

الناشئة في مختلف مناطق يساعد في  إن استثمار المؤسساتالمساهمة في الاستراتيجية المحلية:  .8

توزيع السكان على أكبر مساحة ممكنة مساهمين بذلك في استراتيجية التنمية المحلية وخفض 

 الضغط على المدن الكبرى 

ة على التكنولوجيا من أجل النمو تعتمد المؤسسات الناشئمؤسسات تعتمد على التكنولوجيا:  .9

والتطور فهي تعتمد على أفكار رائدة والابتكار لدخول السوق، كما تعتمد في بيع منتجاتها وخدماتها 

 (4-3، الصفحات 2023)درويش،  على الأسواق الرقمية، وكذا التمويل تلجأ إلى الانترنت.

: يمكن وقابلية التوسعروح المبادرة  .10

للمؤسسة الناشئة انشاء العديد من الوحدات الصناعية لتنويع السلع، بغرض استهداف العديد من 

 الأسواق لتقديم منتجاتها وخدماتها في وقت واحد وهذا ما يظهر قابلية التوسع.
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 (: خصائص المؤسسات الناشئة1-2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على ما سبق ذكره  المصدر:
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 ومؤقتة
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 المطلب الثاني: خطوات بناء مؤسسات ناشئة ودورة حياتها

 الفرع الأول: خطوات بناء مؤسسات الناشئة:

 :تتميز بمرحلتين أساسيتين لإنشائها وهما 

هو تصميم وتصور فكرة العمل وتهدف هذه العملية إلى انشاء مفهوم تجاري سليم، مرحلة التأسيس: -أولا

ويمكن رواد الأعمال في المؤسسات الناشئة الاستفادة من الدعم الخارجي مثل: الحاضنات علاوة على 

 ى رأس المال.ذلك إعداد خطة عمل يمكن اعتبارها بمثابة المعلم الأساسي كشرط أساسي للحصول عل

يتزامن الانتقال إلى مرحلة بدء التشغيل مع تحقيق ما يسمى إثبات المفهوم الذي مرحلة التشغيل: -ثانيا

)شراك و فرطاس،   يقدم دليلا على أن نموذج العمل ممكن وخلال هذه العملية يتم تأسيس المؤسسة رسميا.

 (104، صفحة 2024

 

تمتاز المؤسسات الناشئة بالنمو المستمر إلا أن الواقع يظهر الفرع الثاني: دورة حياة المؤسسة الناشئة: 

العكس فالعديد من هذه المؤسسات تفشل وتتعثر وتمر بمراحل سيئة، بالإضافة إلى التذبذب الشديد الذي 

 تعاني منه قبل أن تعرف النجاح ويمكن توضيح ذلك في الشكل أدناه.

تبدأ من انطلاق الطرح الأول للفكرة التي هي عبارة عن تصميم للمشروع مرحلة قبل الانطلاق: -أولا

 مع القيام بدراسة معمقة للمشروع.

تتميز هذه المرحلة بدرجة عالية من المخاطرة باعتبار أن المنتج يعرض في مرحلة الانطلاق: -ثانيا

 السوق لأول مرة.

نا يبلغ المنتج قمة الذروة فهنا يبدأ تبني الفكرة مما يؤثر على درجة همرحلة الحماس الأولي: -ثالثا

 المنافسة.
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المنافسة الشديدة في السوق يؤدي إلى انخفاض في مرحلة وادي الحزن او وادي الموت: -رابعا

 المعدلات بشكل كبير.

ود للنهوض في يتم في هذه المرحلة إدخال تعديلات على المنتج ليعمرحلة التجديد والتعديل: -خامسا

السوق من جديد فيتخطى كل المنافسة لامتلاكه مزايا تنافسية جديدة ومنه تبدأ أسلوب اقتصاديات 

 الحجم للسيطرة من جديد على السوق.

 (139-138، الصفحات 2024)شينون و مراد حطاب،  

 

 

 الناشئة(: منحنى دورة حياة المؤسسة 2-2الشكل )

 

 
 (396، صفحة 2022)نصيرة علاوي، المصدر: 
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 المطلب الثالث: أنواع المؤسسات الناشئة ونظامها البيئي

إن تقسيم المؤسسات الناشئة يختلف حسب المذهب الاقتصادي الفرع الأول: أنواع المؤسسات الناشئة: 

 ذاتها ويمكن تقسيمها كمالي:وطبيعة الدول وأهداف المؤسسة 

تقسيم المؤسسات حسب عدد الموظفين والمساحة الجغرافية وحجم راس حسب معيار الحجم: -أولا

 المال وتقسم إلى

هي مؤسسات تهدف إلى الحصول على أعمال طويلة الأمد ومستدامة مؤسسة ناشئة صغيرة:  .1

مالها هو دخلها وتهدف لخلق وليست مصممة للتوسع او خلق أرباح ضخمة وغالبا يكون رأس 

وظائف محلية وبسيطة وتوفير حياة مريحة فقط لصاحبها وعائلته وهذا النوع لا يقوم على خطة 

عمل وإنما يعتمد على المحاولة ومن الأمثلة على ذلك صالون تصفيف الشعر ومحلات البقالة 

 وغيرها.

وسع والنمو بسرعة وتهتم وهي المؤسسات المتوسطة التي تتطلع للتمؤسسة ناشئة متوسطة:  .2

بالإبداع والتطوير ويصل عدد موظفيها الى ألفي موظف ومن أمثلتها: منصات المحاماة 

 والمقاولات والبناء.

هي مؤسسات تبدأ برأس مال كبير وفريق عمل محترف وموظفين مؤسسات ناشئة كبيرة:  .3

الوصول الى عدد كبير بالآلاف ونطاق جغرافي واسع كما تتمتع بالاكتفاء الذاتي وتهدف الى 

 ،ANDROIDمن الموظفين وهي تتوسع باستمرار لمواكبة التغيرات والتطورات وأمثلة عنها: 

GOOGLE. 
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 تقسيم المؤسسات حسب قابلية التوسع والانتشارحسب معيار التوسع: -ثانيا

وهي المؤسسات التي تهدف الى التوسع والنمو وتبذل اقصى مؤسسة قابلة للنمو والتطور:  .1

 .UBER، FACEBOOKمجهوداتها لتحقيق ذلك ومن الأمثلة: 

هي مؤسسات تهدف إلى الاستمرار على نفس  مؤسسة ناشئة تهدف للحفاظ على مكتسباتها: .2

 الوتيرة ولا تهدف لتحقيق أهداف ضخمة غايتها تحقيق حياة مريحة.

رائد وانما هي مؤسسات لا تهدف للنمو أو بناء مشروع تجاري مؤسسة ناشئة قابلة للبيع:  .3

الهدف هو بيعها لمؤسسات أكبر منها مقابل ربح وغالبا ما تكون المؤسسة بالبرمجيات وتكون 

 قائمة على التكنولوجيا.

 تقسم المؤسسات حسب الأنشطة على ارض الواقعحسب معيار طبيعة النشاط: -ثالثا

ويريدون  هي مؤسسة ناشئة تنشأ من الأشخاص الذين لديهم هوايات مؤسسات نمط الحياة: .1

متابعة عملهم، أي رغبة رواد الأعمال في الاستقلال وإنفاق أموالهم وطاقاتهم ووقتهم في 

 انشاء مؤسسة يكسبون المال من خلال ممارسة هواياتهم.

هي مؤسسات تهدف إلى خدمة المجتمع فهي تهدف إلى تحسين مؤسسة ناشئة اجتماعية:  .2

)خلفاوي و سمير،  ثلة عليها الجمعيات الخيرية.وخلق مجتمع إيجابي ولا ترتكز على الربح. وأم

 (324-323، الصفحات 2024

 

 

 



 من التأسيس إلى التمويل  الفصل الثاني: المقومات الاستراتيجية للمؤسسات الناشئة

48 
 

 (: أنواع الشركات الناشئة3-2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة، بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسب طبيعة  حسب معيار التوسع حسب معيار الحجم

 النشاط 

 ة  مؤسسة ناشئة صغت 

 مؤسسة ناشئة متوسطة 

 ة  مؤسسات ناشئة كبت 

 مؤسسة قابلة للنمو والتطور 

  مؤسسة ناشئة للحفاظ على

 مكتسباتها

 مؤسسة ناشئة قابلة للبيع 

 مؤسسة نمط الحياة 

 مؤسسة ناشئة اجتماعية 
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بالنظام البيئي أنه العناصر والأفراد والمنظمات يقصد النظام البيئي للمؤسسة الناشئة:  الفرع الثاني:

 والمؤسسات التي تدعم المؤسسات قبل وبعد انشائها، وتختلف هذه العناصر من منطقة لأخرى 

 (: النظام البيئي للمؤسسات الناشئة4-2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Tripathi.Net AI, 2019, p. 57) 

  
النظام البيئ 

 للمؤسسات الناشئة

 رائد الأعمال

 التكنولوجيا

 الأعمال

العوامل 

 الداعمة

 التمويل
رأس المال 

ي  البشر

 الجامعات

 الديموغرافيا
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  :يمكن حصر عناصر النظام البيئي في

البيئي ويتمتع بخصائص ريادية يمثل رائد الأعمال العنصر الأكثر أهمية في النظام رائد الأعمال:  .1

 كاليقظة الريادية للمخاطر، المعرفة القبلية التي تساعد على نجاح أعمالهم في ظل المنافسة.

 .تقوم المؤسسات الناشئة باستخدام البرمجيات وتطويرها بغية تطوير منتجاتهاالتكنولوجيا:  .2

المؤسسة الناشئة على عدد  تنقسم إلى نوعين سوق محلية وأخرى عالمية ويعتمد نموالأسواق:  .3

 .المستخدمين الحاليين والمحتملين لمنتجاتها، أما استمراريتها فتعتمد على فهم وتلبية حاجاتهم

تلعب الجامعة في جميع أنحاء العالم دورا حاسما في تطوير النظام البيئي للمؤسسة الجامعات:  .4

, Silicone Volleyنظام البيئي في تطوير ال Sanfordالناشئة، على سبيل المثال مساهمة جامعة

كمحور غير رسمي لكثير من الأنشطة ريادة  Sao Paoloوبالمثل جامعة جنوب المحيط الهادي في 

الأعمال ولديها العديد من المبادرات في الحرم الجامعي بما في ذلك الدورات التدريبية، الحاضنات، 

 المجموعات الطلابية لريادة الاعمال.

تتمثل في مجموعة المنظمات التي توفر لرواد الأعمال الدعم اللازم وذلك لتقليل  العوامل الداعمة: .5

 من المخاطر التي تعترضه ويرفع من احتمالية نجاحه.

وتتمثل في المهارات والخبرات التي تمنح القدرة على أداء المهام بطرق مبتكرة رأس المال البشري:  .6

 واتخاذ القرارات وتعامل مع المخاطر.

هو علم يهتم بدراسة خصائص السكان الكمية )كثافة، النمو السكاني، التوزيع السكاني(  افية:الديمغر  .7

والنوعية )التنمية، التعليم، التغذية والثروة( وهو يشكل جزءا من النظام البيئي بمؤسسة الناشئة، 

سن فالتركيب العمري لسكان يؤثر على وتيرة النمو الاقتصادي فبمجرد وصول صغار السن الى 

، 2017)خالد،  النشاط الاقتصادي تبدأ الإمكانيات الإنتاجية للاقتصاد على أساس الفرد في التوسع.

 (97صفحة 
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يعتبر التمويل أمرا بالغ الأهمية خاصة في ظل ارتفاع درجة المخاطرة الامر الذي يحول التمويل:  .8

احتياجاتها التمويلية، فغالبا ما تحتاج هذه الأخيرة الى تمويل ضخم الأمر الذي دون قدرتها على تلبية 

يدفع بها الى تفضيل تقسيم المخاطر مع المستثمرين بدلا من دفع الفائدة على القروض أي لجوء الى 

 (35-33، الصفحات 2021)خاسف و جمال الدين ،  استثمار بدل الاقتراض.

 المطلب الرابع: أهمية وأهداف المؤسسة الناشئة 

 الفرع الأول: أهمية المؤسسات الناشئة

 يمكن تلخيص أهميتها في النقاط التالية:

لها القدرة على توفير فرص توفير فرص العمل الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة: -أولا

أو منعدمة وهو ما يمتص طالبي العمل خاصة ذوي عمل واستيعاب وتوظيف عمالة بخبرة قليلة 

 الشهادات وأصحاب الأفكار والخريجين الجامعات، وهو بالتالي يحل مشكلة البطالة.

 خاصة في المجال التكنولوجيا، وهو أداة ضرورية لتنمية أي بلد.الابتكار في البحث والتطوير: -ثانيا

تعتمد المؤسسات الناشئة على أدوات ووسائل وتقنيات زيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية: -ثالثا

إنتاجية حديثة قللت من التكاليف، ورفعت من مستوى جودة المنتجات، وساعدها أيضا تبنيها 

 إستراتيجية تكنولوجية اكسبتها الميزة التنافسية. 

لمجتمع تقوم المؤسسات الناشئة بإدخال قيم جديدة لنشر القيم الإيجابية في المجتمع: -رابعا

والمساهمة في تطوير ثقافة المستهلك وتشجيعه على تقبل التغيير ومعالجة المشاكل الاقتصادية 

 والاجتماعية والثقافية.

تعالج المؤسسات الناشئة القضايا الاقتصادية  المساهمة في التطوير النسبي الاقتصادي:-خامسا

لاقتصادية والتنظيمية كالمبادرة، الابداع، وذلك من خلال أبحاثها كما تساهم في نشر القيم والمبادئ ا
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الابتكار إدارة الوقت والكفاءة والفعالية لما تساهم في إنتاج سلع وخدمات جديدة ومبتكرة مما يؤدي الى 

 التنويع في المنتجات والمساهمة في تطوير انشاء الانسجة الاقتصادية الجديدة الأخرى 

القدرة على توظيف  ستثمرين ورأس المال الأجنبي:استثمار المدخرات وتعزيز وجذب الم-سادسا

مدخرات بدلا من بقائها مكتنزة وموظفة في مجالات لا تخلق قيمة مضافة، بينما يسمح بإحداث تراكم 

 رأسمالي أو جذب المستثمرين المحليين أو الأجانب. 

المدى الطويل وذلك لما توفره من خلق وظائف جديدة على المساهمة في النمو الاقتصادي: -سابعا

 ونمو دخلها السنوي الذي يساهم في خلق الثروة والناتج الوطني الخام وجلب العملة الصعبة

: من خلال مرونة عملياتها وما تجلبه مرونتها وقدرتها على التقرب من الاستجابة السريعة-ثامنا

كل التي تفرضها للمؤسسة من تأثيرها بحل مشاكل تكاليف الإنتاج للشركات الكبرى والحلول للمشا

 (71-70)يوسف و صديقي، الصفحات  الدول على السكان.

 تسعى المؤسسات الناشئة الى تحقيق الأهداف التالية:الفرع الثاني: أهداف المؤسسات الناشئة: 

ترقية روح المبادرة الفردية والجماعات باستخدام أنشطة اقتصادية سلعية وخدمية لم تكن موجودة  -

 من قبل وكدا احياء أنشطة اقتصادية تم التخلي عنها لاي سبب 

استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة، وهدا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير  -

 ص اخرين.مباشرة عن تاريخ استخدامهم لأشخا

 توفير المنتجات والمواد الوسيطة للمؤسسات المتوسطة والكبرى.  -

تحقيق توازن الهيكل الإنتاجي للنشاط حيث تفتقر الدول النامية لقاعدة الصناعية قوية مما  -

يتسبب في خلل هيكل الاقتصادي، و هدا ما يكمن دور المؤسسات الناشئة في اصلاح هدا 

 الخلل 
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التطبيق والالتزام بالمبادئ الإدارية والصناعية العالمية مثل: دعم الأفكار الابتكارية والتزام إدارة  -

 الجودة وتقسيم العمل. 

استثمار المدخرات المحمية الصغيرة وتوظيفها في مشاريع صغيرة مما يساهم في التنمية  -

 الاقتصادية وتعظيم رؤوس الأموال. 

 والحد من اقتصاد الربع.  الاسهام في توزيع الصادرات -

 (142، صفحة صفحة 2022)خلفاوي و وبوفاتح، تقليص والحد من البطالة وتوفير مناصب الشغل.   -
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 الجماعي المبحث الثاني: ميكانيزمات تمويل المؤسسات الناشئة عبر منصات التمويل

 المطلب الأول: آليات تمويل المؤسسات الناشئة

تنقسم آليات تمويل المؤسسات الناشئة الى آليات تمويل تقليدية وأخرى مستحدثة ظهرت بفضل انتشار 

 تكنولوجيا الاعلام والاتصال 

ب( وتنقسم الى المساهمة الشخصية )أموال الحالآليات التقليدية لتمويل المؤسسات الناشئة: -أولا

 والتمويل البنكي.

هي تمويل المشروع بأموال الخاصة لصاحب المشروع المساهمة الشخصية )أموال الحب(:  .1

الإضافة الى طلب الأموال من عائلتها أصدقائه وغالبا ما تكون هذه المبالغ قليلة نوعا ما ويمكن 

سعر فائدة أن تكون في شكل تبرعات أو قروض وهو يعتبر الخطوة الأولى لجمع المال دون 

وهذا التمويل لا يكفي لمؤسسات ذات الاحتياجات المالية الكبيرة، ويكمل الخطر في هذا التمويل 

في المال الذي طلب من الأقارب فقد يؤثر في العلاقات ويكون مصدرا للصراع ولذلك يجب على 

صاحب المشروع أن يكون واضحا وشفافا ويبين مصداقية وصحة مشروعه كما أن مساهمة 

لأقارب في المشروع يؤدي  لجلب المستثمرين المستقبلين لأن صاحب المشروع تمكن من اقناع ا

 المقربين دلالة على صدق وكفاءة المشروع.

هي أكثر مصادر التمويل شهرة، وتعد التمويل المصرفي مهما للمؤسسات  التمويل البنكي: .2

الى التمويل بقروض الاستغلال  الناشئة لأنها نادرا ما تحصل على ديون طويلة الأجل، وينقسم

  والتمويل بقروض الاستثمار.
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 الآليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة:-ثانيا

هو وسيلة تمويل بمقتضاها تقوم مؤسسة مالية بتأجير بعض التجهيزات والآلات التأجير التمويلي:  .1

أنواع وتختلف حسب المعيار إلى عملائها، مع تطبيق أحكام عقد الإيجار. ولتأجير التمويلي عدة 

فهناك عقد تأجير تمويلي للعقارات وكذا المنقولات، والتأجير التمليك والتأجير الغير تمليكي، وأيضا 

 (06، صفحة  2015)الدين و جمال ،  التأجير التمويلي المباشر والغير مباشر

: تساهم العديد من الجهات العامة والإقليمية في تطوير النمو المساعدات والمكافئات الحكومية .2

والابتكار في البلاد، وذلك من خلال تطوير المؤسسات الناشئة، فهي تساعد رواد الاعمال على 

تحقيق مشاريعهم وتوفر الظروف الجيدة للنجاح، وتكمن المشكلة في عدم معرفة رواد الأعمال بكل 

 هذه المساعدات المتاحة. 

رغم أن فرص الفوز ضئيلة بسبب عدد المشاركين لكنها تعتبر ابقات المؤسسات الناشئة: مس .3

طريقة فعالة للحصول على التمويل وإعطاء رؤية لمؤسستك الناشئة وضمان المستثمرين 

 المستقبلين.

: هو التمويل من قبل الجماهير وهو آلية تمويل تشاركية تستدعي الدعم المالي التمويل الجماعي .4

عامة الناس عبر منصة الانترنت بهدف جمع الأموال لمشروع ما، وقد يكون هؤلاء الأشخاص من 

 مستثمرين او قادة أعمال أو عملاء أو عامة الناس.

ملائكة الأعمال أو ما يسمى المستثمرين الملائكة (: BUSSNIES ANGLEملائكة الأعمال ) .5

في بداية التطوير، وهم يستثمرون في  وهم يظهرون بمجرد ان تتخذ المؤسسة خطواتها الأولى أي

ويقومون أيضا بدور المرشد بإتاحة ، المؤسسات الناشئة مقابل الحصول على أسهم في المؤسسة

مهاراتهم وخبراتهم وشبكاتهم لرائد الاعمال، وقد يكونون كبار المديرين التنفيذيين السابقين أو رواد 
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تهم في ذلك المجال من أجل مصالحهم الخاصة الأعمال ذوي خبرة وهم يساهمون بخبراتهم ومعرف

 .(Lonez.M, 2017, p. P45) لتحقيق مكاسب مستقبلية

يستثمر المستثمرون المغامرون في بداية فترة رأس المال الاستثماري أو راس المال المخاطر:  .6

المغامرون هم مؤسسات رأس المال  النمو مقابل الحصول على أسهم في المؤسسة، والمستثمرون 

المخاطرة، حيث تتكون من مستثمرين محترفين يشاركون في تمويل المؤسسات الناشئة التي تعتبر 

ذات إمكانيات عالية مع مستوى عال من المخاطر ويقومون بجلب تلك الأموال من صناديق 

أن تتقدم المؤسسة الناشئة التقاعد والبنوك التقليدية ويسيرونها وفق خبراتهم الخاصة وبمجرد 

 (81، صفحة 2022)مخطار،  يقومون ببيع اسهمهم لتحقيق الأرباح.

: ويسمى أيضا الأسهم الخاصة أو الصناديق الخاصة وهي الأسهم الغير الاستثمار الخاص .7

على حصص في المؤسسة مدرجة في أسواق الأسهم التقليدية، تقوم مؤسسات الأسهم بالاستحواذ 

لمدة خمس سنوات تقريبا. ويستثمرون مبلغا معينا خلال مرحلة الاستحقاق في مؤسسات غير 

 مدرجة في البورصة ويتم الاستثمار عندما تنخفض المخاطر وهدفه الربحية.

هو تقديم ثروة عينية أو نقدية من أصحاب الفائض المالي الى طالبيها وفق  التمويل الإسلامي: .8

عديدة تتماشى مع أحكام الشريعة الإسلامية وهناك العديد من الصيغ كالمرابحة، المضاربة، صيغ 

 المشاركة، السلم، الايجار والقرض الحسن والوقف.

هي مؤسسات قائمة بذاتها تعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات  حاضنات الأعمال .9

للمستثمرين الصغار الذين يبادرون لإنشاء مؤسسات صغيرة ولها العديد من الأنواع، كحاضنات 

 (509، صفحة 2024)سلطان ،سلطان،  الاعمال التكنولوجية والعامة والمفتوحة وغيرها.
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 المطلب الثاني: متطلبات انشاء مؤسسة ناشئة وأسباب التوجه إلى المؤسسات الناشئة

 الفرع الأول: متطلبات انشاء مؤسسة ناشئة ومعوقات نجاحها

 لإنشاء مؤسسة ناشئة لابد من الخطوات التالية:

تعتبر أهم خطوة خاصة الهدف الرئيسي للمؤسسة فهو يحدد  تحديد نوع وهدف المؤسسة ناشئة:-أولا

توجه المؤسسة من البداية الأمر الذي يضمن التركيز على الأولويات والاستراتيجيات الصحيحة لتحقيق 

 النجاح.

تعتبر عملية البحث والتقييم الخطوة الثانية فهي تضمن تقييم  تقييم فكرة وهدف المؤسسة الناشئة:-ثانيا

 أهداف وأفكار المؤسسة الناشئة.

ويتم وضع مخطط وفق نتائج دراسة السوق المتحصل عليها سابقا، وتشمل  وضع خطة العمل:-ثالثا

ناشئة الخطة على دراسة جدوى فنية واقتصادية وتشغيلية للمؤسسة، وتعد خطة عمل الجيدة للمؤسسة ال

 أداة أساسية للوصول إلى الأهداف بشكل أسرع.

ويعتبر التمويل أهم خطوات نجاح المؤسسة ويجب مراعاتها قبل الاستقرار على مصادر التمويل: -رابعا

 بداية أي خطوة عمل.

ويجب استكمال جميع الأوراق والإجراءات القانونية اللازمة لإنشاء المؤسسة. ويجب اللجوء إلى أهل 

ص والخبرة في الشؤون القانونية المتعلقة بإنشاء شركة ناشئة للقيام بمراجعة ومراقبة الإجراءات الاختصا

والوثائق لضمان توافقها مع القوانين والتشريعات المحلية. والتحقق من الشهادات والتراخيص اللازمة 

 وتسجيل المؤسسة الناشئة لدى الجهات المختصة.
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يعتبر المقر واجهة المؤسسة ومكان تسيير الأعمال، لا الناشئة: تحديد مقر ومكان المؤسسة -خامسا

يشترط أن يكون كبيرا، وتكون مساحات العمل المشتركة ومكاتب حاضنات الأعمال الخيار الأفضل 

 بتقليص التكاليف والاستفادة من البيئة الريادية والتفاعل مع رواد الأعمال الاخرين.

توجب على المؤسسة اختيار فريق عمل قادر على تنفيذ خططها ي اختيار فريق عمل المؤسسة:-سادسا

بدقة وكفاءة ويتكون هذا الفريق في الغالب من رئيس تنفيذي ورئيس تنفيذي للعمليات ومدير التسويق، 

مطور منتج أو مهندس، رئيس قسم المبيعات، ممثل خدمة العملاء ولتتمكن المؤسسة من التوظيف تحتاج 

ة الخاص بها لوصف هدف، وتلجأ المؤسسة في الغالب لتقديم حوافز الامر الذي إلى ترسيخ بيان المهم

 (73-75، الصفحات 2022)نبو و جرادة لخضر،   من شأنه بناء الولاء لها.

 الفرع الثاني: أسباب التوجه إلى المؤسسات الناشئة

إن دوافع رواد الأعمال لتوجه للمؤسسات  المؤسسات الناشئة:أسباب توجه رواد الأعمال إلى -أولا

 الناشئة كثيرة منها:

فالمؤسسات الناشئة هي البيئة المثالية للأفكار والحلول المبتكرة، فهي تعتبر  الابداع والابتكار: .1

 فرصة لتطوير والتنفيذ

وتتمثل في حرية المسؤولين في اتخاذ القرارات وتشكيل المؤسسة، ويمكنهم  الحرية والمرونة: .2

التكيف بسرعة مع التغيرات والتحولات في السوق واتخاذ القرارات دون الحاجة لموافقة طبقات 

 إدارية متعددة.

 بالرغم من الأخطار العالية إلا أنها توفر فرص كبيرة لنمو والعائد فرص النمو والعائد المالي: .3

المالي فنجاح هذه المؤسسات في تطوير منتج أو خدمة تلبي احتياجات السوق يوفر لها تحقيق 

 أرباح ضخمة.
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فالمؤسسة الناشئة تتميز بالبيئة الملهمة والديناميكية، فينعكس هذا  العمل في بيئة ملهمة: .4

بين أفراد الفريق وهذا ما يمكنهم من  (29-28الصفحات ، 2024)مخناش ياسمينة،  بالتفاعل والتعاون وثيق

  اكتساب مهارات جديدة وتوسع شبكاتهم الاجتماعية والمهنية.

يرجع سبب توجه الدول للمؤسسات الناشئة وهذا أسباب توجه الدول إلى المؤسسات الناشئة :-ثانيا

حول فكرة مبتكرة ومستحدثة لما تتمتع به من خصائص تميزها عن المؤسسات الأخرى ،وتتمحور 

تجعلها قادرة على التأقلم مع الأوضاع الاقتصادية في مختلف الدول .كما أن دورها لا يقتصر على 

رفع مستويات الإنتاج وزيادة المداخيل ،بل تعدى ذلك ليشمل التجديد في النسيج الاقتصادي من 

ئة الركيزة الأساسية في النماذج خلال تعويض المؤسسات التي أخفقت .لذا أصبحت المؤسسات الناش

الاقتصادية الجديدة للدول .مما جعل تلك الدول تعمل على توفير نظام بيئي ملائم لتشجيع وتطوير 

 هذه المؤسسات

ومعوقات نجاح  المطلب الثالث: مراحل تمويل مؤسسة ناشئة من خلال منصات التمويل الجماعي

 المؤسسات الناشئة

 مؤسسة ناشئة من خلال منصات التمويل الجماعي الفرع الأول: مراحل تمويل

 إن عملية تمويل المؤسسات الناشئة من خلال منصات التمويل الجماعي تمر بمراحل التالية:

يجب تقديم خطة جذابة ومقنعة للمشروع، وتتضمن هذه الخطة إجابات  إعداد المشروع التمويلي:-أولا

وع؟ ما أهميته؟ ماهي كفاءة قائد المشروع؟ ما هو المبلغ واضحة لأسئلة المحورية مثل: لماذا هذا المشر 

 المطلوب؟ استخدام عرض الفيديو من شئنه زيادة فرص نجاح المشروع.

: تقوم إدارة المنصة بالاختيار الاختيار الأولي للمشروعات من طرف منصات التمويل الجماعي-ثانيا

 محددة مسبقا من قبل المنصة.وذلك وفق معايير  الاولي للمشاريع التي تتطلب التمويل،
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: تقوم منصات التمويل عرض حيثيات المشروعات المؤهلة عبر منصات التمويل الجماعي-ثالثا

الجماعي بعرض التفاصيل المتعلقة بالمشاريع المؤهلة مبدئيا على موقعها الإلكتروني، مما يتيح فرصة 

الجمهور في خضم القرارات التمويلية للجمهور لإبداء رأيه في المشاريع التي تتطلب تمويل ويضع 

 والاستثمارية.

تقوم منصات التمويل الجماعي بجمع       الأموال  جمع الأموال اللازمة لتمويل المشروعات:-رابعا 

اللازمة لتمويل المشاريع المؤهلة عبر شبكات الإنترنت، وذلك لإتاحة الفرصة لعدد كبير من الجمهور 

  لدعم المشاريع بما يتناسب مع نوع التمويل الجماعي المعتمد على المنصة.لتقديم مساهماتهم المادية 

 (59-58، الصفحات 2020)سعودي و حماني ، 

في هذه  All or Nothing  "AONوهناك نوعان من عملية جمع الأموال الأولى "الكل أو لا شيء""

الحالة في حالة عدم اكتمال المبلغ تلغى العملية وتعاد الأموال إلى أصحابها. أما الثانية "احتفظ بالكل 

 وفي هذه الحالة يحتفظ بكل المبلغ المتحصل عليه لبدأ المشروع. Keep it All"Kiaشيء ""

مؤهل عبر منصات  بعد الانتهاء من جمع الأموال اللازمة لأي مشروعتنفيذ المشروعات:  -خامسا

التمويل الجماعي، تنطلق مرحلة تنفيذ المشروع وذلك عند تقديم الأموال لأصحاب المشاريع وتحصل 

مقابل ادارتها للعمليات المرتبطة  %8الى  %5المنصات التمويل الجماعي الى عمولات تتراوح عادة من 

 بتمويل هذه المشاريع 

هي آخر مرحلة يتم من خلالها سداد أقساط القروض الية: وتسديد القروض والعوائد الأوراق الم-سادسا

 المستحقة على أصحاب المشاريع، وذلك وفقا للشروط المتفق عليها مسبقا

أما بالنسبة للمؤسسة الناشئة فيجب أن تمر هي الأخرى بمراحل لتمويلها عبر منصات التمويل   

 الجماعي أهمها:
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منصات التمويل الجماعي كلها تتجنب التمويل  يل الجماعي:اختيار النوع المناسب لمنصات التمو -أولا

التقليدي، إلا أن لكل نوع مزاياه فبالنسبة للمؤسسة الناشئة في مرحلة الانطلاق تعتبر منصة التمويل 

الجماعي القائمة على المكافآت الغير المالية الأنسب لها، أما المؤسسات ذات الربحية قصيرة الأجل فإن 

الجماعي القائمة على الإقراض هي الأمثل كون أنها قادرة على دفع فوائد للمقرضين، أما  منصات التمويل

المؤسسة الهادفة لتحقيق نمو تكون على استعداد لبيع حصص رأس مالها مقابل جمع الأموال لتحقيق 

 أهدافها فتعتبر منصات التمويل الجماعي القائمة على المشاركة في راس المال هي الأنسب. 

يعمل أصحاب المشاريع على تقديم خطة عمل تثبت إمكانية  اختيار المشروع الأكثر صلابة:-ياثان

تحقيق العوائد المتوقعة من الاستثمار كون أن منصات التمويل الجماعي القائمة على الإقراض تقوم 

ة على باختيار المشاريع الأكثر قدرة على تسديد ديونها وهدا عكس منصات التمويل الجماعي القائم

 تبرعات التي ترفض المشاريع وتفضل تقديم نصائح لتحسينها 

ان عملية جمع الأموال تتم وفقا لمبدأ الكل او لا شيء لذا فعلى صاحب  تحديد المبلغ المراد جمعه:-ثالثا

 المشروع تحديد المبلغ المراد جمعه بطريقة استراتيجية وضرورة اعداد تقييم مالي لحملته 

يقوم صاحب المشروع بتعبأة الاستبيان المتوفر داخل المنصة وتقديم مشروعه  ع:عرض المشرو -رابعا

بشكل جيد وأن تتوفر صفحة التقديم على كافة المعلومات الخاصة بصاحب المشروع والمشروع وكذا 

الجوانب المالية، وتعتبر منصات التمويل الجماعي القائمة على المشاركة ف رأس المال الأكثر تشددا في 

 يار المشاريع. اخت

عند وجود مشروع جديد على  وفترة بقاءه في المنصة: تقييم الاهتمام الممولين بالمشروع-خامسا

الانترنت تصل الاشعارات لأعضاء منصات التمويل الجماعي ويحق للمسجلين فقط للوصول للمشروع 

ذف المشروعات وتبق المشروعات معروضة على منصة لمدة تلاث أشهر، بعد انتهاء هدا الاجل تح

 (2021)حمدوش و ايمن بوزانة ،   بطريقة تلقائية سواء تم تمويلها ام لا.
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 الفرع الثاني: معوقات نحاج المؤسسات الناشئة

للمؤسسات الناشئة العديد من العقبات التي تحول بين ها وبين النجاح ومن أهم هذه العقبات أو 

 المعوقات ما يلي:

تتمثل هذه المعوقات التنظيمية في الشرائح والقوانين واللوائح التي تؤثر  المعوقات التنظيمية:-أولا

على تكلفة وبيئة الأعمال، ومن بين هذه المعوقات التعقيد في إجراءات انشاء المؤسسات الناشئة 

 وتعذر الحصول على التراخيص.

فيجب أن تتوفر في صاحب المؤسسة وخاصة  :انعدام الخبرة لدى أصحاب المؤسسات الناشئة-ثانيا

المؤسسة الناشئة العديد من الصفات والخبرات وكذا المستوى العلمي والتقني إلى جانب أساسيات في 

)ربيح و قبطان،  التسويق والإدارة، وعدم توفر هذه الصفات تعد معوقات قد تتسبب في فشل المؤسسة.

 (121حة ، صف2023

وتعتبر السيولة من أهم العناصر لنجاح المؤسسة ويصعب الحصول على  مشكلة التمويل:-ثالثا

التمويل وهذا راجع إلى خوف المستثمرين من دعم هذا النوع من المؤسسات وانعدام الضمانات لهذه 

 المؤسسات للحصول على القروض.

انعدام الخبرة وكذا انخفاض الإمكانيات المادية والمالية يؤدي إلى ضعف  صعوبة التسويق:-رابعا   

 (62، صفحة 2022)بايزيد،   كفاءة التسويق.
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 المطلب الرابع: التمويل الجماعي الملائم لمراحل إنشاء مؤسسة ناشئة 

التمويل الجماعي بخطوات أساسية تبدأ بالاختيار تمر عملية تمويل المشروعات من طرف منصات 

الـأولي للمشروعات من طرف منصات التمويل الجماعي تليها عرض حيثيات المشروعات المؤهلة عبر 

منصات التمويل الجماعي، فجمع الأموال اللازمة لتمويل المشروعات بعدها تنفيذ المشروعات وأخيرا 

 .تسديد القروض وعوائد الأوراق المالية

ويختلف التمويل الجماعي من مؤسسة لأخرى باختلاف نوعها، فبالنسبة للمؤسسة الناشئة فيتم من خلال 

 النظر في مراحل دورة حياتها وذلك مع مراعاة احتياجات الموارد في كل مرحلة.

 

 (: التمويل الجماعي الملائم لمراحل انشاء الشركة الناشئة5-2) الشكل

 

(Adhikary, Kutsuna, Hoda, & Takaaki, 2018, pp. 9-11) المصدر :   
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 (: نوع التمويل المرافق لمراحل انشاء المؤسسة الناشئ2-2الجدول )

 الأسباب التمويل الجماعي المراحل

مرحلة التكوين )مرحلة ما 

 قبل التأسيس(

القائم التمويل الجماعي 

 على التبرعات

يعتبر هذا النوع من التمويل الأنسب لتلبية احتياجات المؤسسة الناشئة، وذلك للأسباب 

 التالية:

 لا يقدم مكافأة للجمهور كون المشروع مبتكر لا يحقق عائدات.  -

زيادة المرونة التشغيلية على خلاف التمويلات الأخرى التي لها شروط مرتبطة  -

 يقدمها الأفرادبالمساهمات التي 

تقليل مخاطر خيبة الأعضاء لما يتميز به التمويل بالتبرعات من خصائص  -

)اهداف التمويل الكلية والمساهمات تكون قليلة ـ، ما يوفر رأسمال اللازم بشكل 

 عملي لانطلاق المشروع

 مرحلة الانشاء )التأسيس(

التمويل الجماعي القائم 

على الإقراض، التمويل 

ئم على الجماعي القا

 المكافأة

 يعتبر في هذه الحالة هاذين النوعين مناسبين للأسباب التالية: -

تميز مرحلة التأسيس بتحسين النموذج الأولي للمنتج وتطوير نموذج الإيرادات  -

 الأولي إلى خطة عمل قابلة للتطبيق

قدرة المشروع على تقديم مكافئات ملموسة بشكل موثوق بعد مرور المنتج بعدة  -

 كرارية وتحقيق أرباح أوليةدورات ت

 

 مرحلة النمو
التمويل الجماعي 

 القائم على الأسهم

 يعتبر هذا النوع من التمويل أنسب للأسباب التالية:

قدرة المؤسسة على عرض صلبات التمويل على الممولين المحتملين  -

بمعلومات يمكن التحقق منها )البيانات المالية، رقم الأعمال، النتائج السنوية( 

 مع احتمالية خطر فشل المشروع ضئيلة مما كان عليه في البداية
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ارتفاع الحاجة إلى رأسمال اللازم لتوسيع نطاق الأعمال والمشاريع وتنميتها،  -

 وهذا ما لا يوفره بقية التمويلات الأخرى 

 (243، صفحة 2022)بسمة و ايت محمد محمد،  المصدر:
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 خلاصة الفصل

إن التمويل الجماعي له القدرة على إيجاد حلول تمويلية للمشاريع الناشئة والابداعية وحتى              

الإنسانية ويستخدم أيضا من قبل المنظمات الغير ربحية. وتعتمد هذه المنصات على التكنولوجيا كوسائل 

وكذا دون الحاجة إلى وسيط مالي بفضل التقنيات الحديثة في هذا  P2Pالتواصل الاجتماعي وكذا 

المجال. وهذا ينعكس إيجابا بربح للوقت والتكاليف والوصول إلى أكبر فئة أي تعزيز الشمول المالي. وهو 

 ما يعكس مستقبل هذه المنصات.

قد لعبت منصات بالإضافة إلى الدور المؤسسات الناشئة في امتصاص البطالة والنمو الاقتصادي و 

التمويل الجماعي دورا هاما في تمويلها وسد ثغرة التي أوجدتها المؤسسات التقليدية خاصة لما توفره هذه 

 المنصة من متطلبات حسب مراحل نمو المؤسسات الناشئة وتوسعها وذلك باختلاف أنواع المنصات.
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 تمهيد

خصص هذا الفصل من أجل ابراز الدور الذي تقدمه منصات التمويل الجماعي للمؤسسات          

الناشئة، وذلك من خلال سد الفجوة التمويلية للمؤسسات التقليدية بالإضافة إلى المزايا الكثيرة التي تقدمها 

 الأفكار والابتكارهذه المنصات كالاستشارة والتسويق ودراسة المشروع وغيرها ودعم المشاريع الريادية و 

 وركزنا على 

 تطور منصات التمويل الجماعي والأطر التنظيمية والرقابية لها -

 تطور حجم منصات التمويل الجماعي العالمية والعربية والجزائرية وأهم المنصات -

 عرض مقارنة تحليلية للمنصات العالمية والعربية والجزائرية -

 تقييم منصات التمويل الجماعي من خلال عرض إيجابياتها وسلبياتها والتحديات والمخاطر  -
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 المبحث الأول: عرض تجارب مختلفة لمنصات التمويل الجماعي 

 المطلب الأول: تطور منصات التمويل الجماعي والحوافز المقدمة لتطويرها 

قليدي وقد انتشر في عدد من الاقتصاديات المتقدمة بما منصات التمويل الجماعي هي امتدادا للتمويل الت

كما تكتسب منصات  وإيطاليا، والولايات المتحدة الامريكية. وهولندا، في ذلك الصين، المملكة المتحدة،

 & ,Jason, anthony, Neiss, Raymond)التمويل الجماعي الآن اهتماما متزايدا لدى الدول النامية أيضا 

swart, 2013) و 2011مليار دولار أمريكي في عام 5, 1حيث شهد سوق التمويل الجماعي نموا سريعا بلغ

وتوسعت أنشطة منصات التمويل الجماعي لتتعدى  ،2015مليار دولار أمريكي في عام100ما يفوق 

الصغيرة والمتوسطة نشاط تمويل الجمعيات الخيرية لتصبح واحدة من أهم مصادر تمويل الشركات 

  ومؤخرا بديلا رياديا لتمويل المؤسسات الناشئة.

قد ساهمت التكنولوجيا المالية في تعزيز كفاءة هذه المنصات من خلال استحداثها أدوات تحليل ذكية 

لإدارة المخاطر وتطبيق تقنيات العقود الذكية لضمان الشفافية والثقة، وقد نتج عن هذا التمازج بين 

جيا المالية والأنترنت خلق للمشاريع في بيئة اقتصادية متجددة تتميز بالابتكار والانفتاح الرقمي التكنولو 

 Ventureوتأتي في المرتبة الثانية كمصدر لتمويل هذه المشروعات بعد رأس المال المخاطر )

capital) ووفق بعض التقديرات من المتوقع أن يصل حجم سوق التمويل الجماعي العالمي إلى 

 .2028مليار دولار عام 127
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 2020(: حصة منصات التمويل الجماعي من إجمالي حجم السوق لسنة 1 –3الشكل )

 :(Crowdfunding Statistics [Updated for 2020!] , 2020) المصدر

من إجمالي التمويل الجماعي في  %89ويعتبر التمويل الجماعي القائم على الإقراض الأعلى بنسبة 

ويمثل كل من التمويل الجماعي القائم على المساهمة في رأس المال والتمويل الجماعي  .2021 العالم ل

من اجمالي التمويل الجماعي على الترتيب. والشكل التالي يوضح %7و%4غير الاستثماري ما نسبته 

 (40، صفحة 2025-2024)وهيبة،  2020حصة منصات التمويل الجماعي من اجمالي حجم السوق سنة

ويرجع سبب احتلال منصات التمويل الجماعي القائم على الإقراض المرتبة الأولى لقدرتها على سد 

الفجوة التمويلية وللعائد السريع الذي تقدمه وتعتبر حلا سريعا للمقترضين، ويعتبر استعمال وسائل التقنية 

 التوجه لمثل هذه المنصات.كتحليل المخاطر والبيانات من أسباب 
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ومنصات التمويل الجماعي لها دور هام في تمويل المشاريع الناشئة وتعزيز الشمول المالي وتعزيز 

التنافس السوق لذا تسعى العديد من الدول والمؤسسات إلى تقديم الحوافز لتعزيز دور المنصات في دعم 

 :المشاريع والتنمية الاقتصادية ومن بين هذه الحوافز

خلق بيئة تشريعية مرنة ودعم الابتكار وحماية المستثمرين. ووضع شروط  التسهيلات التنظيمية: .1

 سهلة للتسجيل في المنصة تحديد سقوف تمويل مناسبة.

توفير التمويل المالي والدعم المالي مما يساعد على سد الفجوة التمويلية وتقديم  الحوافز المالية: .2

 برامج دعم وتسريع للمشاريع الناشئة.

من خلال برامج التوجيه والإرشاد وورش العمل والتدريب لأصحاب  النوعية وبناء القدرات: .3

 المشاريع.

كنولوجي كتطوير أنظمة الدفع وتحسين كالشراكات الاستراتيجية والدعم الت حوافز القطاع الخاص: .4

 الأمن السيبراني.

دعم المنظمات الدولية لمنصات التمويل الجماعي لتعزيز الشمول المالي وتوفير  حوافز دولية: .5

 (54)بلخيري و خلود، صفحة  فرص التمويل
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 التمويل الجماعي العالمي والأطر التنظيمية والرقابية لهاالمطلب الثاني: تطور الحجم السوقي لمنصات 

 الفرع الأول: تطور الحجم السوقي لمنصات التمويل الجماعي العالمي

تعتبر منصات التمويل الجماعي وسيط بين المساهمين والمستفيدين من التمويل فهي آلية حديثة في مجال 

 التكنولوجيا المالية 

 

 (2018و 2013التمويل الجماعي العالمي )(: تطور حجم 2-3الشكل )

 
 (5، صفحة 2020)أسماءبللعما،  المصدر:

  2018و 2013بين ما شهد حجم التمويل الجماعي حول العالم نموا كبيرا

مليار دولار 56, 28ليرتفع إلى 2013مليار دولار سنة  11,06الجماعي  فقد كان حجم التمويل

 2017مليار دولار سنة 418,52و2015مليار دولار سنة 138,97ويواصل ارتفاعه إلى  2014سنة

مليار دولار ويرجع هذا التراجع 305,53ليصبح حجم التمويل2018إلا أن هذا النمو عرف تراجعا سنة

 إلى التراجع الهائل الذي عرفه التمويل الجماعي في الصين. 
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مليار دولار 13,35بلغ حجم سوق التمويل الجماعي العالمي الموجه للشركات الناشئة والشركات الريادية  

معدل نمو سنوي  محققا 2032مليار دولار سنة42,9ويتوقع أن يصل السوق إلى 2021أمريكي سنة

شهدتها  ، ويرجع هذا النمو إلى التطورات التكنولوجيا التي2032-2023خلال الفترة  %11,26يصل 

منصات التمويل الجماعي إلى جانب تزايد الاقبال على هذا النوع من التمويل لكونه داعما للمشاريع 

 الناشئة بالإضافة إلى:

 مصداقية التمويل الجماعي في دوائر التمويل في الاقتصاد -

  (research and markets, 2024)  تطابق بين متطلبات مروجي المشروع وتوقعات المدخرين -

دمج مختلف التقنيات المتطورة كالذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، وتزايد عدد مقدمي   -

خدمات التمويل الجماعي في كل العالم لمساعدة الشركات الناشئة على جمع الأموال 

ذات شعبية  TwitterوFacebook التواصل الاجتماعي ك وتحظى العديد من منصات

 (35، صفحة 2024-2023)مريم،  كبيرة في التمويل الجماعي من خلال جمع التبرعات.
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 حسب المناطق2015(: تقسيم حجم التمويل الجماعي لسنة 3-3الشكل )

 

 

 (2018)الحكيم و فريد مصطفى،  المصدر:

لدول أمريكا الشمالية %50فقد بلغ  2015وهو ما ينعكس على تقسيم حجم التمويل الجماعي لسنة 

 باقي دول العالم.%1فلدول أوروبا%19لدول اسيا أما %30و
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 2022(: تصنيف الدول لحجم التمويل الجماعي لسنة1-3الجدول )

 

 (41، صفحة 2023)إنصاف،  المصدر:

 

الجماعي حيث تتصدر الصين المشهد العالمي ويظهر الجدول تصنيفا لأبرز عشر دول رائدة في التمويل 

وتأتي الولايات المتحدة  %70بتصدرها للمرتبطة الأولى مستحوذة على الحصة السوقية الأكبر بنسبة

 %3,5 تليها المملكة المتحدة بحصة تقدر ب ،%20الأمريكية في المرتبة الثانية بحصة سوقية بلغت 

 معدل النمو %الحصة السوقية  الحجم )دولار( التصنيف البلد

 6.22 73.70 848.387.369.215 01 الصين

 93.42 07.20 356480.134.61 02 الولايات المتحدة

 04.32 54.3 408.889.367.9 03 المملكة المتحدة

 71.72 02.3 264.298.806.9 04 هولندا

 86.83 21.3 789.7. 335.723 05 أندونيسيا

 87.65 089.2 928.228.451.6 06 ألمانيا

 78.12 56.2 472.201.276.4 07 أستراليا

 32.78 13.2 048.756.074.3 08 اليابان

 09.18 90.1 928.132.933.2 09 فرنسا

 10. 98 81.1 296.255.909.1 10 كندا
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الاختلاف في سوق التمويل الجماعي بين كل من الدول ويرجع هذا التباين في الحصص السوقية إلى 

وهو ما يوضحه الجدول الموالي إذ تختلف القوانين التنظيمية والتشريعية وحيز النشاط وعدد المنصات 

 وغيرها

(: الاختلاف في سوق التمويل الجماعي بين كل من الصين والولايات المتحدة والمملكة 2-3الجدول )

 2018-2015المتحدة 

 الصين المملكة المتحدة الولايات المتحدة الأمريكية 

مليار دولار 17,36 حجم التمويل الجماعي

 2015سنة

دولار  مليار2, 3

 2015سنة

مليار دولار 2,8

 2018سنة

عدد منصات التمويل 

 الجماعي 

منصة سنة 442بلغ عددها 

أغلبها عبارة عن 2015

 كيانات مستقلة

منصة 104بلغ عددها 

أغلبها عبارة 2015سنة

 عن كيانات مستقلة

منصة 400بلغ عددها 

أغلبها تابعة 2018سنة

 لشركات الكبرى 

حيز نشاط منصات 

 التمويل الجماعي 

تتعامل المنصات مع جميع 

المشاريع والمستثمرين في 

 شتى أنحاء العالم

تتعامل المنصات مع 

المشاريع والمستثمرين في 

 أنحاء الاتحاد الأوروبي 

المنصات مع تتعامل 

جميع المشاريع 

والمستثمرين في شتى 

 أنحاء العالم
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نوع التمويل الجماعي 

 السائد

الأنواع الأربعة للتمويل 

 الجماعي السائدة في البلد

الأنواع الأربعة للتمويل 

 الجماعي السائدة في البلد 

أكثر الأنواع السائدة هي 

 التبرع والمكافأة

القوانين التنظيمية 

 والتشريعات

دخل حيز التشريع سنة 

وأصبحت قواعده 2012

 سارية المفعول

يعمل التمويل الجماعي 

وفق قوانين تشريعية منذ 

 2014سنة 

لا تزال القوانين واللوائح 

 التشريعية قيد التطوير

 (114)بن فاضل و زهير، صفحة  المصدر:

 

الأمريكية والمملكة المتحدة والصين اهتماما لمنصات التمويل الجماعي تولي كل من الولايات المتحدة 

باعتبارها فرصة للمؤسسات الناشئة للاستفادة من التقدم التكنولوجي للحصول على التمويل اللازم لها 

ويتيح فرصة لتعزيز الابتكار والنمو الاقتصادي، ولقد عملت هذه الدول على توفير بيئة ملائمة للتمويل 

ماعي مما يدعم قطاع المؤسسات الناشئة، وكذا وضع التسهيلات التنظيمية كوضع شروط سهلة الج

 لتسجيل المنصات.
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 (: إجمالي حجم التمويل الجماعي العالمي4-3الشكل )

 

 (statices, adapted for2020, p. 48) المصدر:

-COVIDأما بقية العالم فاستمر حجم المعاملات الاجمالية لمنصات التمويل الجمالي في الزيادة حتى 

مليار 91مليار دولار إلى 89من %3بنسبة 2019إلى 2018حيث ارتفعت الأحجام العالمية من  19

 مليار دولار.113إلى 2020إلى عام 2019من عام%24دولار. وارتفعت بنسبة 
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 الثاني: الإطار التنظيمي والرقابي لمنصات التمويل الجماعي العالميالفرع 

من أسباب انتشار سوق التمويل الجماعي بالعالم هو إضفاء الطابع الرسمي وتقنينها عن طريق الأطر  

القانونية والتشريعية والتنظيمية التي تحكم عمل المنصات المختلفة لحماية المستثمرين وغيرهم، فالإطار 

 ني التنظيمي يدعم الشفافية ويسمح بالعمل ضمن بيئة آمنة.قانو 

 ويتضمن الإطار التنظيمي لمنصات التمويل الجماعي الجوانب الأساسية وهي:

 توضيح الجهات المسؤولة ومسؤوليتها .1

تحديد ما يجب الإفصاح عنه. فالشركة تفصح عن أعمالها والمنصة عن دورها والعمليات والرسوم  .2

 رب المصالح والمستثمرين عن أنفسهم ومعرفتهم للمخاطر.وطريقة إدارة تضا

الالتزام بالشفافية والافصاح ولذا يجب نشر كافة المعلومات حول المشروع أو المنتج أو الخدمة،  .3

ويكون ذلك إلكترونيا لأن جميع العمليات تكون على الأنترنت والمستثمرون يتواجدون في أماكن 

 جغرافية مختلفة.

ص قانونية تمنع استخدام منصات التمويل الجماعي لغسيل الأموال أو تمويل ضرورة وجود نصو  .4

 منظمات إرهابية والمحافظة على أموال وأصول المستثمرين.

 تحديد إمكانية انسحاب المستثمرين وذلك بتوضيح البنود. .5

 بابها.رؤية واضحة وشاملة لوضعية الأموال المستثمرة وطرق استثمارها والعقبات التي واجهتها وأس .6

وضوح الآليات لإدارة النزاعات وصراعات المصالح وذلك في إطار حوكمة لمنصات التمويل  .7

 الجماعي. دور آلية الحوكمة هو مراقبة وتوجيه قرارات صاحب المشروع.
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لبناء الثقة في منصات التمويل الجماعي تضع بعض المنصات ميكانزيم خاصة ك: التصويت  .8

 .Electronic Votinqالإلكتروني 

يتضمن خطر الاحتيال والسرقة وذلك لأنه All or Nothingعندما يتم طلب الأموال، فإن نموذج  .9

إذا لم يتم التوصل إلى المبلغ المطلوب جمعه، فإن المبلغ الإجمالي سيتم دفع للمساهمين. وعلى 

 All Take Itالعكس من ذلك يسمح النموذج الثاني المسمى )الكل والأكثر( ويسمى أيضا 

)مخبي، ب المشروع الاحتفاظ بالأموال التي تجمعها المنصة بغض النظر على عتبة الوصول لصاح

 (17 -16، الصفحات 2023

تختلف متطلبات تنظيمية اختلافا كبيرا بين الدول باختلاف نماذج التمويل الجماعي، فقد تكون المتطلبات 

كالتمويل الجماعي القائم على حقوق الملكية وهو الأكثر خضوعا للتنظيم الرقابي. القانونية مرهقة 

فاختلاف الإطار التنظيمي يرتبط بمكان تواجد منصة التمويل الجماعي وراعي المشروع ومدى ارتباط 

 المنصة بمعاملات عبر الحدود.

 هناك أربع مداخل للتعامل مع منصات التمويل الجماعي وهي:

 خاصة بمنصات التمويل الجماعي وأغلبها أحكام عامة تحمي المستثمرين. سن تشريعات .1

إخضاع بعض أشكال التمويل الجماعي لبعض المتطلبات الرقابية والتنظيمية الخاصة بالوساطة  .2

المالية تلجأ بعض الدول إلى وضع ضوابط رقابية اعمل المنصات كمنصات الإقراض والاستثمار 

ضة على أنشطة الوساطة المالية كتسجيل وقواعد الحوكمة والافصاح في الأسهم تشبه تلك المفرو 

 وإعداد التقارير.
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اخضاع منصات التمويل الجماعي القائمة على الإقراض ومنصات الأسهم لنفس القواعد الرقابية  .3

التي تنطبق على البنوك وذلك بوجوب استخراج ترخيص مصرفي لبعض عمليات التمويل 

 الجماعي.

قد تخضع منصات التمويل  التمويل الجماعي لمستويين من الرقابة والتنظيم:اخضاع منصات  .4

الجماعي إلى مستويين من الرقابة والتنظيم كالولايات المتحدة التي تفرض مستويين من الرقابة 

والتنظيم على المستويين الفيدرالي والاتحادي والتي تختلف من ولاية إلى أخرى، حيث أن بعض 

را على بعض أشكال التمويل كالأسهم في حين أن ولايات أخرى توفر الولايات تفرض حض

  إعفاءات لتشجيع مثل هذه المنصات.

وهناك العديد من الدول التي تقدم تشريعات أكثر ملائمة لعمل منصات التمويل الجماعي كالمملكة 

ا في الإصلاحات الرقابية المتحدة وهولندا، وألمانيا والولايات المتحدة الأمريكية، وقد شهدت تطورا ملحوظ

والتنظيمية لتشجيع عمل المنصات. وذلك بتحديث إطارها التنظيمي وكذا العديد من الإصلاحات ففي 

الإتحاد الأوروبي مثلا لكل دول الأعضاء أحكام خاصة بها مع تنسيق فيما بينها. وتسعى المفوضية 

 لجماعي. الأوربية إلى تقييم الأطر الوطنية لتنظيم منصات التمويل ا

أما الولايات المتحدة الأمريكية فتعتير التمويل الجماعي القائم على المكافآت والتبرع مقبول عكس التمويل 

 القائم على الاستثمار في الأسهم فهو خاضع لقواعد رقابية لهيئة الأوراق المالية. 

ناميكية فمثلا سنغافورة وتايلاند الدول الآسيوية قد اتسمت البيئة التنظيمية لمنصات التمويل بالتنوع والدي

اخضعت منصات التمويل للأطر الرقابية في حين أن ماليزيا ونيوزيلندا وكوريا الجنوبية وضعت لوائح 
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)المنعم و رامي  مفصلة تحكم عمل منصات التمويل الجماعي القائمة على الإقراض والاستثمار في الأسهم.

 (32، صفحة 2019يوسف عبيد، 

وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي فليست لها لوائح منظمة لعمل هذه المنصات ولا يزال غير 

 قانوني.

أما الشرق الأوسط وإفريقيا فتعتير دولة الإمارات أكثر دولة توفر بيئة تنظيمية لعمل المنصات من بين 

 في افريقيا فتعد جنوب افريقيا وكينيا الأكثر تقدما.دول المنطقة، و 

بما أن منصات التمويل الجماعي تعمل عبر الحدود فإنها تخضع أيضا لأحكام الدولية، خاصة تلك التي 

تتعلق بالأطر الرقابية لمكافحة غسيل الأموال ومكافحة الإرهاب، فقد سعت العديد من منصات التمويل 

 إلى الامتثال للقوانين الدولية لمكافحة غسيل الأموال.( RocketHubو) (Kickstarter)الجماعي مثل 

لنجاح منصات التمويل الجماعي لابد من منظومة متكاملة من الأطر الرقابية والتنظيمية والبيئة الحاضنة 

 والداعمة، وكذا العديد العوامل التمكينية كالملائمة بين اعتبارات حماية المستثمرين ومتطلبات حشد

التمويل. والحلول التقنية الفعالة كشبكة الأنترنت عالية السرعة وشبكات الهواتف النقالة والمؤسسات 

الداعمة التي تقدم التدريب والتوجيه. وهناك تمايز الإطار الرقابي والتنظيمي لمنصات التمويل الجماعي 

 حسب أنواعها المختلفة.
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 لتمويل الجماعي وآليات عملها(: الجهات المسؤولة عن تنظيم ا3-3الجدول )

 الدولة الجهة المسؤولة

 Secهيئة الأوراق المالية

 finraهيئة تنظيم الصناعة المالية

 الولايات المتحدة الأمريكية

 الإتحاد الأوروبي ESMAهيئة الأوراق المالية والأسواق الأوروبية

 المملكة المتحدة FCAهيئة السلوك المالي

 SCAوالسلع هيئة الأوراق المالية

 DFSAسلطة دبي للخدمات المالية 

 الإمارات العربية المتحدة

 السعودية CMAهيئة السوق المالية

 مصر هيئة الرقابة المالية

 الصين CSRCهيئة تنظيم الأوراق المالية الصينية 

 سنغافورا MASهيئة النقد في سنغافورا

 (53)إبتهال و طراد خلود، صفحة  المصدر:
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 الفرع الثالث: تطور حجم التمويل الجماعي لبعض الدول الرائدة عالميا 

 تطور حجم التمويل الجماعي في الصين-أولا

كان للتمويل الجماعي عبر الأنترنت العديد من الإسهامات سوآءا للأفراد أو المؤسسات في  2015ومنذ

جميع أنحاء العالم ووفق العديد من الطرق، وكان تطور حجم السوق الصيني ينمو بوتيرة سريعة عكس 

.كما 2016مليون دولار في 500الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة واستطاعت جمع ما يفوق 

مليون  670لتمويل الجماعي الصيني في عام واحد جمع ما مقداره  JINGDONGاستطاعت منصة 

 ,Floship) .2009الأمريكية عام  Kickstarterدولار أي ما يقارب خمسة أضعاف ما جمعته منصة 

2019, p. 78)  
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 (2014-2018)(: تطور حجم التمويل الجماعي في الصين 5-3الشكل )

 

 (Haung, Z, & al, 2018, p. 304)المصدر: 

 

بنحو 2014ويظهر الرسم البياني نموا متسارعا في سوق التمويل الجماعي الصيني حيث قدر حجمه عام 

مليار دولار في 8.2مليار دولار واصلا صعوده ليبلغ 1. 6الى2016مليون دولار، ليرتفع بحلول 40

 و يغزى هذا النجاح البارز إلى عاملين أساسين هما :2018

التي أدت الى البحث عن طرق تمويلية جديدة بعيدا عن 2008الأزمة المالية العالمية لسنة  -

  الطرق التقليدية.

 لنقود الالكترونيةالتطور التكنولوجي وانتشار الأنترنت فقد أدت الى انتشار ا -
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كان هناك انخفاض في سوق التمويل خاصة الصيني حيث بلغ اجمالي حجم  2018إلا أن أنه في عام  

 .2020مليار دولار سنة  114بينما بلغ 2019مليار دولار في عام 176التمويل على المستوى العالمي 

 )صلاح و الدين(

بعدما كانت 2018منصة عام 400بالرغم من أن منصات التمويل الجماعي في الصين تجاوزت 

وهذا راجع لقوانين واللوائح التي تضبط المنصات. فقد قامت رابطة الأوراق المالية  2015عام 283

 ط:الصينية بإصدار وثيقة تحتوي على شروط للمستثمرين للاستثمار في التمويل الجماعي ومن بين الشرو 

 استثمار مليون يوان على الأقل في مشروع واحد -

 مليون يوان10تمتلك أصولا صافية بقيمة  -

ـألف يوان لثلاث سنوات 500ملايين يوان ودخل سنوي لا يقل عن 3تمتلك أصول مالية بقيمة  -

 (79، صفحة 2022)هدى و العايب،  الماضية. 

كما قامت الرابطة بفرض وجوب الحصول على تراخيص والامتثال للوائح للأشخاص عند ممارسة التمويل 

الجماعي، ورغم أن كل أنواع التمويل الجماعي تنشط في الصين وتقوم بتمويل المشاريع في مجال 

ن التمويل الجماعي تكنولوجيا الخدمات، وتكنولوجيا المعلومات والطاقة والتعليم، التصميم والترفيه. إلا أ

القائم على الأسهم هو الأقل اعتمادا في الصين مقارنة بالغرب، ولا تتوفر على ضوابط أو هيئة تنظيمية 

له. وأن اغلبية المشاريع التي تدعمها الصين تعتمد على المكافأة. وهذه القوانين والأطر السالفة الذكر في 

تمويل الجماعي في الصين، وهو ما يمثل انخفاضا الصين أدت إلى هذا الانخفاض الكبير في حجم ال

بين عامي %35وانخفاضا إضافيا بنسبة 2019و2018في الأحجام العالمية بين عامي %42بنسبة 

 2020و2019
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فقد انخفض 2020مليار دولار أما عام %84,35 2019وقد بلغ حجم سوق التمويل الصيني علمي في 

 %66خفاض إلى انخفاض عدد المنصات المحلية بنسبةمليار دولار، ويرجع سبب هذا الان1,16 ل

والسبب هو جائحة كورونا ناهيك عن القيود التنظيمية المفروضة وافلاس المنصات وإغلاقها، بالإضافة 

 (132، صفحة 2024-2023)ياسمينة،  الصفقات الاحتيالية والتخلف عن سداد القروض.

التجربة الصينية درسا مهما لأهمية تنظيم سوق التمويل الجماعي وتوجد في الصين العديد من وتعتبر 

وتعد الأكبر والأكثر شهرة في الصين، وكذا منصة  JDcrodfundingمنصات التمويل الجماعي كمنصة

Alibaba...التي تدعم المشاريع الصغيرة وغيرها 
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 (2020-2019لجماعي في الدول الرائدة )(: عدد منصات التمويل ا4-3الجدول )

 المنصة

 الدولة
 2020عدد منصات التمويل الجماعي  2019عدد منصات التمويل الجماعي 

المنصات المحلية  

 الناشطة في الدولة 

المنصات الأجنبية 

 الناشطة في الدولة 

المنصات المحلية 

 الناشطة في الدولة 

المنصات الأجنبية 

 الناشطة في الدولة 

 

  الولايات المتحدة الامريكية 

46         

 

18         

 

43           

 

13          

          14           53         19         60 المملكة المتحدة 

           9           44          8        100 الصين 

          15           30         14         28 فرنسا 

          20           36         20         33 المانيا 

 (student, p. 193) المصدر

ويتجلى لنا التراجع الواضح للصين بعدما كانت تحتل المرتبة الأولى عالميا إذ يرجع ذلك إلى القواعد 

 كورونا إذ كانت تعتبر بؤرة الوباء والأسباب الآنفة الذكر.التنظيمية والرقابية التي فرضتها وكذا أزمة 
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 حجم التمويل الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكية-ثانيا

على عكس الصين فقد عرف التمويل الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكية تطورا كبيرا خاصة بعد 

ويل الجماعي في العالم والشكل التالي يوضح وهي تعتبر من أكبر الأسواق لتم2008الأزمة المالية لعام

 تطور حجم وعدد منصات التمويل الجماعي في الولايات المتحدة.

 (2015-2012(: حجم وعدد منصات التمويل الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكية )6-3الشكل )

 

 (75، صفحة 2022)هدى و العايب،  :المصدر

مليار دولار 1,6ومن الرسم البياني لحجم التمويل الجماعي في الولايات المتحدة يظهر تطورا سريعا بلغ 

مليار دولار 17,36ويواصل ارتفاعه إلى2014مليار دولار سنة11,56،ليرتفع إلى 2012سنة 

منصة بعدما كان 442،كما شهد ارتفاعا في عدد منصات التمويل الجماعي ليصل إلى2015سنة

عالميتها واستخدامها التكنولوجيا المالية  ،ويرجع سبب زيادة هذه المنصات إلى2012منصة في عام 191
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في الدول المتقدمة والتي تتيح لها سهولة تحويل الأموال ما بين الدول .اضافة إلى أن هذه المنصات 

وذلك من خلال استهدفت فئة جديدة هي المستثمرين وهم أصحاب المدخرات الراغبين في استثمارها 

الدعاية وكذا وسائل التواصل الاجتماعي بالإضافة لانتشار الوعي وثقافة المساهمة. والمرتبطة بالتنمية 

 (76، صفحة 2022-2021)خيضر, هدى; فاتح العايب،  الاقتصادية والاجتماعية. 

قيد التشريع بعد اصدار الكونغرس قانون الوظائف  وعلى عكس الصين فقد دخل هذا النوع من التمويل

"بإصدار قواعده، كما قامت هيئة SECفهو قانون شرعي تقوم هيئة الأوراق المالية والبورصات "2012سنة

"بوضع العديد من القوانين والتشريعات الخاصة بالتمويل الجماعي والتي FINRAتنظيم الصناعة المالية "

وتقليل المخاطر. ومن أبرز منصات التمويل الجماعي في الولايات المتحدة تضمن حماية المستثمرين 

ويقع مقرها في سان فرانسيسكو كاليفورنيا وهي منصة تمويل جماعي قائمة Indiegogoالأمريكية منصة

    Kickstarterعلى المكافآت وهي متوفرة في ألمانيا وانجلترا واسبانيا وفرنسا. ومنصة

Kickstarterتطبيق منصة(: واجهة 7-3الشكل )

  

 

 (.kickstarter, s.d) المصدر:
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 حجم التمويل الجماعي في المملكة المتحدة-ثالثا

أما المملكة المتحدة فقد قامت بتنفيذ تقنيات مبتكرة لجمع التبرعات، سوآءا لتعزيز المشاريع العامة أو 

عشر شركة تمويل جماعي مع أعضاء البرلمان وذلك لأنشاء جمعية المؤسسات الفردية. فقد عملت أربعة 

. وتقوم هذه الجمعية بدعم (287، صفحة 2014)يوسف و شتوان صونية،  التمويل الجماعي في المملكة المتحدة

التمويل الجماعي خاصة القائم على الأسهم باعتباره وسيلة قابلة للتطبيق. كما تشجع استخدام التمويل عن 

طريق المصادقة على المنصات المؤهلة، وتعتبر المملكة المتحدة الرائدة للتمويل الجماعي في أوروبا فهي 

ي. وهي تعتمد على نهج القائم على البيانات والبحث من من سوق التمويل الجماعي الأوروب%68تملك 

قبل قسم الابتكار والمهارات التجارية ببنك الأعمال البريطاني، مما أدى إلى نمو وانتشار كبير للتمويل في 

 السنوات الأخيرة وهو ما يوضحه الشكل التالي
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-2012المملكة المتحدة خلال الفترة )(: تطور حجم التمويل الجماعي وعدد منصاته في 8-3الشكل )

2015) 

 

 (Duyen & A, 2017, p. 07) المصدر:

مليار 3,2والرسم البياني لحجم سوق التمويل الجماعي في المملكة المتحدة يشير لنمو وزيادة له فقد بلغ 

وبلغ عدد منصات التمويل  2012مليون جنيه إسترليني عام 264مقارنة ب 2015جنيه إسترليني عام

. ومن 2012منصة عام 44بعدما كانت  2015منصة عام104الجماعي في المملكة حوالي 

 مليار جنيه إسترليني.3,2مليار جنيه إسترليني إلى 1,74تضاعف حجم التمويل من2015إلى2014

لى جميع أنواع التمويل من المكافآت إلى الإقراض وتشمل أنشطة التمويل الجماعي في المملكة المتحدة ع

والقائم على الأسهم وغيرها. والمسؤول عن تنظيم منصات التمويل في المملكة هي سلطة السلوك المالي 

"FCAبوضع قواعد لتنظيم التمويل الجماعي، هذه القواعد توافق التوجيهات 2013"فقد قامت في مارس
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في الاتحاد الأوروبي. وهنا تكون المملكة قد حققت التوازن بين تعزيز  المحددة لتنظيم التمويل الجماعي

التمويل الجماعي كوسيلة تمويل للأفراد والمؤسسات وبين تقديم الحماية للمستثمرين. كما قامت سنة 

بحملة تنظيم من عدة هيئات مالية رسمية، منها مبادرة بنك إنجلترا لتسريع التمويل التكنولوجي 2014

لندن للاستثمار المشترك لدعم شركات التكنولوجيا الرقمية، ومبادرة قسم تنمية الدول لدعم الطاقة وصندوق 

 (77، صفحة 2022-2021)خيضر, هدى; فاتح العايب،  في الصحراء الكبرى بإفريقيا، وأعمال هيئات تطوير المالي

وتعتبر  JustGivingلمنصات التمويل الجماعي كتجربة منصة للعطاء فقطوللمملكة المتحدة تجارب عدة 

وهي منصة قائمة على 2001أقدم منصة في المملكة المتحدة مقرها في بانكسايد لندن بإنجلترا أنشأت سنة

التبرعات وتقدم التبرعات للمستشفيات والمدارس والجامعات والمراكز المجتمعية وكذا ضحايا الكوارث 

 .  الطبيعية

 JustGiving(: واجهة منصة 9-3الشكل )

 

 (www.justgiving.com) المصدر: 
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 2011التي يقع مقرها في كولشيستر مدينة في إنجلترا وانشأت سنة  Crowdfunderبالإضافة إلى منصة

مليون جنية إسترليني ودعم 250وهي منصة قائمة على المكافآت، وقد قامت هذه المنصة بجمع أكثر من

فكرة رائعة. وتهدف المنصة إلى دعم المشاريع المتعلقة بالفقر والبيئة والصحة والتعليم 300000أكثر من 

  والأنشطة الرياضية والمسابقات والمشاريع الابتكارية والخيرية.

 crowfunding(: واجهة منصة10-3الشكل )

 

  https://www.crowdfunder.co.ukالمصدر:

وهي منصة تمويل جماعي قائمة على الأسهم وهي أول منصة  Crowdcubeومنصة المكعب الجماعي 

. وتهدف 2011قائمة على الأسهم في العالم، وموقعها في مدينة إسكس شمال شرق لندن وانشأت سنة 

 اد الأعمال في تمويل أعمالهم.إلى مساعدة رو 

 

https://www.crowdfunder.co.uk/
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 Crowdcube(: واجهة منصة 11-3الشكل )

 

 (https://www.crowdcube.com) المصدر: 
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 الفرع الرابع: عرض لبعض المنصات الرائدة عالميا

 سنتطرق لأهم هذه المنصات الرائدة عالميا التي تدعم وتمول المؤسسات الناشئة.

 منصات تمويل جماعي المتاحة للمؤسسات الناشئة10(: أفضل 5-3الجدول )

 رسوم الحملة نوع التمويل اسم المنصة
المبلغ الممكن الاحتفاظ 

 به

مواقع الشركات 

الناشئة المسموح 

 بها

Kickstarter من الحملات %5 مكافأة

 الناجحة

 دولة فقط6 الكل أو لا شيء

Infundwomen الأموال من %5 مكافأة

 المجموعة

 دولة فقط23 كل ما يتم جمعه

Gofundme دولة فقط19 كل ما يتم جمعه لا توجد مكافأة التبرع 

Circle Up جميع أنحاء العالم الكل أو لا شيء لا توجد الأسهم الإقراض 

Fundable كل ما يتم جمعه من أجل  دولار اشتراك شهري 179 مكافأة الأسهم

حقوق الملكية. كل شيء 

 أو لا شيء مقابل مكافآت

يجب أن يكون 

مقرها في الولايات 

 المتحدة الأمريكية 
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Patreon المدفوعة %12أو%5 مكافأة التبرع

التي تمت معالجتها 

 بنجاح

 جميع أنحاء العالم كل ما يتم جمعه

Indiegogo من الأموال %5 مكافأة الأسهم

 المجموعة

 جميع أنحاء العالم الكل أو لا شيء

Republic من الأموال %6 مكافأة الأسهم

 المجموعة

الولايات المتحدة  الكل أو لا شيء

 الأمريكية

Seedinvest من الحملات %7,5 الأسهم

رسوم %5الناجحة و

 حقوق الملكية

الولايات المتحدة  الكل أو لا شيء 

 الأمريكية

Kiva الولايات المتحدة  الكل أو لا شيء لا يوجد الإقراض

 الأمريكية

 

 (2020)أسماءبللعما،  المصدر:

من الجدول يتجلى لنا تنوع النماذج التمويلية لتناسب مختلف الأهداف فجل منصات التمويل الجماعي 

وهو ما يتلاءم مع المشاريع الإبداعية،  Gofundmeو Kickstarter تعتمد على التمويل بالمكافأة ك

وأحيانا غير موجودة  %5تتعدى  تليها المنصات القائمة على الأسهم كما أن جل رسوم التمويل لا
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، ضف إلى أن نطاق النشاط يتفاوت بين المنصات فمنها ما تشمل الولايات المتحدة Cirle UPكمنصة

 دولة.23الأمريكية فقط ومنها من تصل إلى غاية

من أهم عوامل نجاح منصات التمويل الجماعي ورواجها واستقطاب طالبي التمويل الجماعي في العالم و 

 هناك:

فالسوق التمويل يلعب دورا هاما في انتشار التمويل الجماعي فبعد الأزمة المالية  عامل السوق: .1

أقل. مما جعل مما أصبح الطلب عليها ) أصبح السوق أكثر صرامة وارتفعت أسعار فائدة القرو

 أصحاب المشاريع يفكرون في بدائل تمويلية أخرى بعيدا عن التمويل المصرفي.

هي العوامل المحفزة للممولين هم الأشخاص المستثمرون أو المساهمون في العوامل التحفيزية:  .2

رضا المنصة وتنقسم هذه العوامل الى داخلية وخارجية. اما الداخلي فهو القيام بالمساهمة من أجل ال

الداخلي وأما الخارجية فهي المساهمة مع توقع تلقي النتيجة او المنتج أو عائد مالي أو إعفاءات 

 ضريبية.

وهي العوامل التي توفر الوصول الى رأس مال منخفض التكلفة، وبسبب فجوة عوامل جامعي التبرعات: 

ى الشركات الناشئة وهنا تضمن التمويل فان الوصول الى تمويل مشروع جديد أمر صعب للغاية بالنسبة ال

منصات التمويل الجماعي الحصول على رأس مال منخفض التكلفة وهناك العديد من العوامل مثل 

مطابقة مع حملة التمويل والمعلومات حول التكنولوجيا الجديدة ومعلومات حول طلب العملاء وملاحظاتهم 

 (74-73، الصفحات 2022)خيضر و العايب،  هذه المعلومات تصبح مدخلات في بحوث التسويق.
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ومن أهم عوامل انتشار منصات التمويل الجماعي التقدم التكنولوجي وسهولة وسرعة إتمام عمليات المالية 

الالكترونية إضافة الى النطاق العالمي الذي يتمتع به التمويل الجماعي وتعتبر لوائح وتنظيمات أحد 

 عوامل النجاح.

 :Kickstarterالفرع الأول: منصة 

 :Kickstarterتعريف منصة  -أولا

تعتبر المنصة من أشهر منصات التمويل الجماعي في العالم، فهي تقدم أنواع كثيرة من المشاريع في 

القطاعي التكنولوجي والابتكار، وكذا تمويل المشروعات في المراحل المبكرة وذلك قبل اللجوء إلى 

)خلفاوي و بلعابد منال، منصات التمويل  لقروض التقليدية. وقد ساعدت في تمويل الالاف من المؤسسات الناشئة ا

 (2022الجماعي كاداة بديلة ، 

ألف مشروع منذ تأسيسها 155مليارات دولار لتمويل أكثر من 4وقد حققت المنصة نجاحا كبيرا تجاوز 

وحازت على لقب  2011، وصنفتها مجلة تايم على أنها من أفضل الانتاجات التقنية لعام 2009سنة 

 (2023)الدين ر.،  2010لعام  webأفضل موقع 

مشروع وبلغ عدد 220734مليار دولار بتمويل 6,6جمعت المنصة أكثر من  2022وفي سنة 

دراسة حالة سانداك دبي -)بوقادوم و يوسف، دور منصات التمويل الجماعي في نمو الصناعة المالية الإسلامية 7156606المساهمين

 (21، صفحة 2023للمرابحة، 

وتعتبر من أفضل المنصات التي تدعم المشروعات الإبداعية، فهي تمكن الأفراد من جمع الأموال لعدة 

المستقلة إلى التكنولوجيا المتطورة، فرائد الأعمال يحتاج لبدأ حملة التمويل عبر أغراض بدءا من الأفلام 

هذه المنصة إلى أن يحدد هدفا وفترة زمنية لتحقيقه، والحصول على موافقة الموقع قبل إطلاق الحملة. 
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لكل  %5و %3فرائد الأعمال لا يتلقى التمويل إلا بعد نجاح الحملة وتتراوح رسوم معالجة الدفع بين 

وأصبحت المنصة  يوم قبل استلام التمويل وذلك بعد انتهاء الحملة.14عملية وهناك فترة انتظار مدتها 

الأكثر كفاءة في العالم ونجحت في الحصول على تمويل لعدد من المشاريع التي أطلقت حملات تمويلية 

لمشاريع التي تصل مليون عبر موقعها الالكتروني في غضون ساعات ودقائق معدودة وفيما يلي أسرع ا

 (446)بن فاضل و زهير، صفحة  دولار امريكي على منصة الموضحة في الشكل التالي:

 kickstarter(: أسرع المشاريع التي تصل إلى مليون دولار أمريكي على منصة 12-3الشكل )

 

 

 (109)بن فاضل و زهير، صفحة  المصدر:

ومن الاحصائيات يتجلى لنا بعض أسرع عمليات تمويل المشاريع على المنصة وتتقدمهم لعبة         

King dom death) دقيقة للحصول على مليون دولار أمريكي محققة أقصر مدة، أما 19( والتي بلغت
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ساعة للحصول على مليون 11لتي بلغت ( واbringbark lever bustonsأطول مدة فهي تعود ل )

دولار أمريكي، وهنا يتضح لنا اهتمام الأفراد بالمشاريع، فالمؤسسات الناشئة تستفيد من جمهور منصات 

 التمويل الجماعي في الحصول على الأفكار والاتصال المباشر مع الزبائن من خلال ابداء تعليقاتهم 

كالمؤسسة  Kinckstarterتم تمويلها من طرف منصةوهناك العديد من المؤسسات الناشئة التي 

والتي تتمثل فكرة حملتها في ساعة رياضية ذكية موجهة لفئة السباحين، والتي ابتكرت  «Swimmoالناشئة

دولار من طرف 184305من جمع ما قيمته  من طرف أربعة مصممين ومهندسين من بولندا وقد تمكنوا

 متبرع999

هو المجتمع الذي يتشكل حولها ـوذلك من  Kickstarterأهم مميزات منصة من  مميزات المنصة -ثانيا 

خلال الدعم ليس المالي فقط وإنما يلتفون حول الفكرة وبذلك يكرسون لدعم بيئة خصبة لازدهار الأفكار 

 الجديدة وتطويرها.

 تعمل على زيادة الوعي والحماس  .1

ل استخدام وسائل التواصل الاجتماعي تمكن المنتجين من توظيف الاستراتيجيات المتنوعة، مث .2

 والتسويق عبر البريد الالكتروني، ويهدف إلى زيادة قاعدة المعجبين 

تساعد مختلف المخترعين والمصممين وصانعي الأفلام والموسيقيين وتمكنهم من تحويل أفكارهم إلى 

 (236، صفحة 2022مويل الجماعي كاداة بديلة ، )خلفاوي و بلعابد منال، منصات الت واقع. 

 

 

 



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

102 
 

 حققت هذه المنصة العديد من الإنجازات والنجاحات ومن بين إنجازاتها أهم إنجازات المنصة: -ثالثا

 ما يلي: 

 2021مشروع بنجاح بداية من سبتمبر 200000نجاح هذه المنصة بتمويل أكثر من  .1

 مليار دولار من التعهدات 6.6أن تجمع أكثر من 2009استطاعت هذه المنصة منذ نشأتها عام  .2

 الفئات الأعلى للمشاريع الممولة بنجاح هي الموسيقى وأفلام والفيديو والفن والنشر والعاب  .3

 2020مليون داعم في جميع أنحاء العالم في 3.7تمتلك هذه المنصة  .4

 دولار 75متوسط على المنصة هو  .5

 38معدل نجاح حملات هذه المنصة حوالي  .6

مليون دولار في 20الذكية فقد بلغت أكثر من  Pebble Timeأكبر حملة لهذه المنصة هي ساعة  .7

2015 

  Indiegogoالفرع الثاني: منصة 

بهدف تزويد المبدعين بالمواد لتحقيق أهدافهم، كما أنها تبسط  تأسست هذه المنصةتعريف المنصة:  -أولا

دعين من خلال المشاركة الاجتماعية والتعاون والمشاركة. عملية التعريف بالمشروع وتعزز البيئة للمب

 والقدرة على احداث تغيير إيجابي وذلك من خلال الجمع بين المبدعين والداعمين في جميع أنحاء العالم.

 (45، صفحة 2025)وهيبة، 

 النجاحات والإنجازات وأبرزها:لقد حققت المنصة العديد من إنجازات المنصة:  -ثانيا

 دولة. 223حملة من 800000بأكثر من  2021قامت المنصة منذ .1

 .2008مليار دولار من أجمالي التعهدات منذ إطلاقها عام 2جمعت المنصة أكثر من  .2
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 الفئات الأعلى للحملات الممولة بنجاح هي التكنولوجيا والأفلام والموسيقى والفن .3

 مشروع500لأفضل  IndiegogoوKickstarterالأموال المجمعة على(: إجمالي 13-3الشكل )

 

 (488)زكرياء دمدوم و اخرن ، صفحة  :المصدر

من  مرة أكبر4, 1هي  KICKSTARTERويوضح الشكل أعلاه إجمالي الأموال التي تم جمعها على 

.وبذلك Indiegogoمليون دولار لمنصة 71,7مليون دولار بمقابل 103,3بمبلغ  Indiegogoمنصة

 استحوذت المنصة على المرتبة الأولى في الولايات المتحدة.
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  GOFUND MEالفرع الثالث: منصة 

هي منصة تمويل جماعي خاصة لشركات وتنشط في الولايات المتحدة الامريكية تعريف بالمنصة:  -أولا 

و لها العديد من الإنجازات كتمكين من 2010ومملكة المتحدة وكندا وأستراليا، وانطلقت هذه المنصة في 

ي جمع النفقات الطبية ونفقات التعليم وكذا البدء الاعمال التجارية، وتعتبر من أهم المنصات الرائدة ف

 (46، صفحة 2025)وهيبة، تمويل المؤسسات الناشئة. 

 أهم مميزات المنصة: -ثانيا 

 دولار لكل معالجة 0.3و%2.9رسوم المنصة هي صفر بالمئة لذا الشركة ورسوم المعالجة تبلغ  .1

 تقدم هذه المنصة دعما متخصصا على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع  .2

 (financesonline, 2022) حققت هذه المنصة العديد من إنجازات والنجاحات نذكر منها:إنجازاتها:  –ثالثا 

مليون 70مليون تبرع من طرف 150مليار دولار عبر أكثر من 10جمعت هذه المنصة أكثر من  .1

 مانح 

 حملة جديدة على المنصة يوميا 10000يتم إطلاق  .2

 ملايين دولار يوميا على المنصة 4يتم جمع حوالي  .3

 الدولة حول العالم 19هذه المنصة متاحة في  .4

 2020شخص من تبرعات المقدمة عام 110000استفاد أكثر من  .5

 كل ثمن ثواني تبدأ حملة جمع تبرعات جديدة في المنصة  .6
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 الأطر التنظيمية والرقابية لها المطلب الثالث: تطور الحجم السوقي لمنصات التمويل الجماعي العربية و 

 الفرع الأول: تطور الحجم السوقي التمويل الجماعي في الشرق الأوسط وشمال افريقيا 

عرف التمويل الجماعي انتشار واسع لدى الدول العربية في آونة الأخيرة فقد وصل عدد منصات      

جذب المستثمرين الجدد ودعم المشاريع منصة ومن أهم أهدافها 32تمويل الجماعي في الدول العربية ل 

المبتكرة بعيدا عن طرق التقليدية خاصة كون أن ثقافة المشاريع الناشئة مستحدثة، إلا أنه لم يمنع من أن 

تكون هناك نهضة في مجال ريادة الأعمال بالتزامن مع نهضة شركات التكنولوجيا المالية والتي وصل 

ومن أهم المنصات الأكثر رواجا منصات التمويل الجماعي القائمة (2017)نون بوست، شركة. 105عددها إلى

على الإقراض ومنصات التمويل الجماعي القائمة على المشاركة في الملكية، إضافة إلى منصات التمويل 

 الجماعي القائمة على المكافآت، وتضم هذه المنصات عددا من الأطراف الفاعلة وهم:

 الممولون والمستثمرون، منصات التمويل الجماعي والمدققون ومقدمو الخدمات الاخرون، والرعاة

ومن أهم أسباب انتشار منصات التمويل الجماعي في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا هي الأزمة 

ويلية قدرها .فقد شددت البنوك سياسات الإقراض صارمة مما نتج عنه فجوة تم2008المالية العالمية سنة

مليار دولار بقطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة، لذا وجب إيجاد بدائل لملأ هذه الفجوة التمويلية 260

وهنا كان لتمويل الجماعي دور فعال لجمع التبرعات للمشاريع الصغيرة والناشئة عن طريق الأنترنت. 

 (Annie,B , 2019) بليون دولار90كثر منوحسب تقديرات البنك الدولي فإن التمويل الجماعي قد يصل إلى أ
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 (: حجم التمويل الجماعي في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا14-3الشكل )

Source: (finance, the africa and middle east alternative financebenchmarking report , 2017, p. 17) 

ومن الرسم البياني فان حجم التمويل الجماعي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا قد عرف ارتفاعا 

مليون دولار 242,03ليصل إلى 2013مليون دولار سنة80,58حيث كان 2015إلى غاية  2013من

مليون دولار عبر منصات التمويل، وبلغ متوسط معدل النمو السنوي خلال 475، فقد جمع 2015سنة

حيث انخفض اجمالي نمو السوق في كل من افريقيا والشرق الأوسط من %74هذه السنوات الثلاث 

.وقد ساهمت هذه المنصات في 2015و2014بين سنتي %59إلى 2014و2013بين سنتي 89%

 يل اعمال الشركات الناشئة والمشاريع الصغيرة في قطاعات مختلفةتمو 

بقيمة اجمالية وصلت  2019استثمار سنة564كما بلغت الاستثمارات في الشرق الأوسط وشمال افريقيا 

ويرجع سبب  .2018مقارنة بسنة %12مليون دولار حيث ارتفعت قيمة اجمالي التمويل بنسبة 704إلى

التقدم إلى زيادة الدعم الحكومي وريادة الأعمال والشركات الناشئة. وقد كانت الامارات المتحدة عام 

من الإجمالي. وقد واصل حجم الاستثمارات في %60الأولى من حيث اجمالي التمويل بنسبة2019



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

107 
 

، 2020)بللعما، ريكي مليون دولار ام476حيث وصل إلى 2020الشركات الناشئة في الارتفاع إلى غاية 

 (11صفحة 

 2017سنة   (: أهم القطاعات التي تم تمويلها6-3الجدول )

 القطاعات الممولة نموذج التمويل الجماعي

 التكنولوجيا، التمويل الأنترنت والتجارة الالكترونية التمويل الجماعي القائم على الأسهم

الصدقة والعمل الخيري، التعليم والبحوث  الجماعي القائم على التبرعاتالتمويل 

 المِؤسسات الاجتماعية

الفن والموسيقى والتصميم، التكنولوجيا المؤسسات  التمويل الجماعي القائم على المكافأة

 الاجتماعية

 العقارات والإسكان، البناء التمويل الجماعي العقاري 

 

 (13، صفحة 2020)أسماءبللعما،  المصدر:

يتضح لنا من الجدول أنواع المنصات والقطاعات الممولة فالتمويل الجماعي القائم على الأسهم يمول 

 الشركات الناشطة في التكنولوجيا وتمويل التجارة الالكترونية، أما التمويل الجماعي القائم على

خيرية والتعليم والمؤسسات الاجتماعية التمويل الجماعي القائم على المكافأة التبرعات فيمول القضايا ال

 فتمول الفن والموسيقى.

 

 



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

108 
 

 (: أهم منصات التمويل الجماعي في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا7-3الجدول )

 الأهداف أهم المنصات الدول

  Liwwa      أفواج مينا، ليوا الأردن 

 Afkarmenaأفكار مينا 

تمويل المؤسسات الصغيرة التي 

تحتاج إلى رأس المال ويتراوح 

 %18و %7العائد ما بين

، Next Daubaiدبي نكست       الامارات 

، بيهايف Eureecaيوريكا

Beehive 

دعم الشباب المبتكر ومؤسسات 

 الناشئة 

 دعم المؤسسات الناشئة  Manafa، منافع Scooperسكوبر السعودية 

، Yomken، يمكنShekraشيكرا مصر 

 Madadمدد

 جمع التبرعات والمساعدات 

 ،Cofundyكوفندي  تونس 

 AfriKwityافريكويتي

 

 الاستثمار في الأسهم والإقراض  Help for Lebساعد لبنان لبنان 

  Palestine Buildلنبني فلسطين فلسطين 

 Crowddpalكرودبال  

دعم المؤسسات الناشئة مساعدة 

 رواد الاعمال 

 ،Cotiziكوتيزي  المغرب 

Afineety 

الجمع بين المبدعين والمستثمرين 

وهي مكان لاكتشاف مشاريع 
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وللترويج لها ونظام بيئي لدعم رواد 

 الأعمال

 المصدر: من إعداد الطالبة

من الجدول يتضح لنا أن الهدف الأساسي من منصات التمويل الجماعي هو تمويل المؤسسات الناشئة 

ودعم رواد الأعمال الشباب، ففي الامارات مثلا تولي دولة الامارات أهمية كبرى لمنصات التمويل 

فهذه  الجماعي لدعم مؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تمثل العمود الفقري للاقتصاد الاماراتي

وهناك عدة .من العمالة68%من اجمالي الشركات العاملة بدولة، وتسهم بنحو 94%المؤسسات تزيد عن 

منصات كمنصة "دبي نكست "و "بيهايف" وتعتبر منصة "دبي نكست" أول منصة تمويل جماعي حكومية 

ن بتقديم القروض تسعى إلى دعم الشباب المبدع والمبتكر  أما "بيهايف" فهي أول منصة تسمح للمستثمري

  (25، صفحة 2023)بوقادوم و يوسف،  لأصحاب الشركات الناشئة الصغيرة والمتوسطة.

الأردن لها منصتان بارزتان هما "أفكار مينا" و "ليوا" وينشط لتمويل المشاريع الاجتماعية بشكل أساسي 

نظام المصرفي التقليدي. وكذا يهدف إلى تمويل المشاريع بهدف مساعدة من لا يستطيع الوصول لل

 (47، صفحة 2025)وهيبة،  التعليمية والابداعية مقابل مكافئات مالية بسيطة.

السعودية والبحرين فتعد منصات التمويل الجماعي بديلا حيويا لتمكين الشركات الناشئة والمتوسطة وتسهم 

 سد الفجوة التمويلية وتنمية الابتكار.في 

مصر فتنشط بها أربع منصات تمويل وهي "شيكرا" و"يمكن" و"مدد" و"ليوا" هدفها جمع التبرعات من 

المتبرعين للمحتاجين وكذا الحالات الاجتماعية وتوفير النفقات الطبية والتعليمية، كما تقدم تمويلا لشركات 

 (p. 8 ,الدين &العزيز ) الناشئة والصغيرة والمتوسطة.
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 الفرع الثاني: الأطر التنظيمية والرقابية لمنصات التمويل الجماعي العربية

وفيما يخص المنطقة العربية فقد اهتمت السلطات الاشرافية على تنظيم منصات التمويل الجماعي فهي 

كالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. فيما لاتزال الأطر  تلعب دورا فعالا في تمويل القطاعات المستبعدة

التنظيمية لمنصات التمويل الجماعي القائمة على التبرعات والمكافآت محدودة رغم آثارها الإيجابية في 

دعم التنمية المستدامة في الدول العربية، فهي لا تهدف إلى تحقيق ربح بقدر ما تهدف إلى دعم وتنمية 

 المجتمع. مهارات والابتكار في
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 (: الأطر التنظيمية لبعض الدول العربية الخاصة بمنصات التمويل الجماعي8-3الجدول )
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     الإمارات

مصرف الإمارات -  

 العربية المتحدة المركزي 

سلطة دبي للخدمات -

 DFSAالمالية

سوق أبو ظبي -

 ADGMالعالمي

هيئة الأوراق المالية -

 والسلع

 Dubaiدبي نكست-

Next 

 Beehiveبيهايف-

 Eureecaيوريكا-

     البحرين
مصرف البحرين   

 المركزي 

 تجزيئتي-

     تونس
 Cofundyكوفندي - البنك المركزي التونسي  

 أفريكويتي -

 Scopeer سكوبرالبنك المركزي -       السعودية
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 السعودي

المنصات القائمة على -

 التمويل بالدين

 هيئة السوق المالية-

المنصات القائمة على -

بالمشاركة في التمويل 

 الملكية

 Manafaمنافع -

  Tharwaثروة -

  Raqmayahرقمية-

 Sukukصكوك كابيتال -

capital  

أصول وبخيت استثمارية -

OSOOL&Bakhet 

investment  

إمكان العربية المحدودة -

Emkan limited  

منصة وثائق -

 Wethaq digitalالمالية

   عمان

البنك المركزي -   

العماني بالنسبة 

للمنصات القائمة على 

هيئة -التمويل بالدين 

سوق المال في حالة 

المنصات القائمة علة 

 Ethisإثيس -
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 المشاركة بالملكية

 الكويت
  

  
 v 0منصة- لا يوجد- 

 رسامبل-

 لبنان
 

  
 ساعد لبنان- هيئة الأسواق المالية  

Help for leb 

 الرشيد- لا يوجد-     ليبيا

       مصر

 Shekraشيكرا - هيئة الرقابة المالية 

 Yomkenيمكن -

  مدد-

       المغرب

الهيئة المغربية لسوق - 

الرسملة فيما يخص 

منصات القائمة على 

 المشاركة في الملكية

 Cotiziكوتيزي -

 Smala and coسمالا -

 (52، صفحة 2023)رمزي و صارة،  المصدر:

وتختلف الجهات المسؤولة عن التنظيمات الرقابية باختلاف الدول ونوع المنصة كالإمارات والبحرين التي 

تدعم منصات التمويل القائمة على الإقراض والأسهم في حين اعتماد المنصات القائمة على التبرعات 

 صات التمويل الجماعي القائمة على المكافآت فهو غير متوفر.كمصر والمغرب أما الإطار التنظيمي لمن

 يتم تنظيم عمل المنصات وفق قوانين صادرة من البنوك المركزية أو هيئات الرقابة المالية.
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 الفرع الثالث: عرض بعض المنصات العربية

 الاماراتية: Behiveمنصة بيهايف -أولا

 التعريف بالمنصة: .1

وهي من أقدم  (P2P)وهي نصة الإقراض من النظير الى نظير 2014تأسست هذه المنصة عام   

منصات في الشرف الأوسط، وقد تم الاستحواذ على الشركة لاحقا من قبل عملاق الاتصالات في 

 الامارات.

 وتهدف الى ربط المستثمرين بالشركات الصغيرة والمتوسطة.

(https://smepotal.unescwa.org/ar/financing/beehive) 

 تتميز بالعديد من المميزات أهمهامميزات المنصة:  .2

 شفافية المعلومات من خلال البيانات المفصلة عن الشركات التي يتم تميلها -

 دعم النمو الاقتصادي وتوفير فرص العمل  -

 إمكانية الاستثمار بمبالغ متواضعة  -

على التمويل مقارنة بالإجراءات البنكية التقليدية وفرص بناء علاقات سرعة الحصول  -

  وتبسيط إجراءات التقديم وتعزيز الثقة والمصداقية

(https://smepotal.unescwa.org/ar/financing/beehive) 

انطلاقها. وهي منصة حائزة حققت المنصة العديد من النجاحات والإنجازات منذ . إنجازات المنصة: 3

 على عدة جوائز ومن أهم إنجازاتها:
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تعتبر أول منصة إقراض من نظير الى نظير في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا مما  -

 يجعلها الرائدة في هذا المجال.

مليار درهم امراتي 3تمويل عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد بلغ التمويل  -

 طلب عمل.1600لأكثر من 

 مستثمر.15000تجذب أكثر من  -

 وبعض المشاريع الممولة والجوائز Beehive(: واجهة منصة 15-3الشكل )

 

 

 (https://smepotal.unescwa.org/ar/financing/beehive)  المصدر:
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  ZOOMALمنصة -ثانيا

 التعريف بالمنصة: .1

من لبنان وتعتبر من أوائل منصات التمويل الجماعي في المنطقة العربية، 2012انطلقت هذه المنصة سنة

وتم دعمها من قبل خمسة من المستثمرين العرب: ومضة )الامارات العربية المتحدة( القاهرة أنجلز)مصر( 

 أم أي في بي )منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا( وصواري فنشز)مصر( 

 إنجازات المنصة: .2

ة رواد الأعمال والمبدعين العرب على تقديم مشاريعهم الإبداعية والاجتماعية والشبابية تشجع المنص

مشروع 290للحصول على تمويل من جميع انحاء العالم، وهي منصة قائمة على المكافآت وقد مولت 

داعم. والجدول التالي يوضح أهم المشاريع 12870مليون دولار ساهم فيه 3ناجح بمجموع أكثر من

 (2013)تاينز،   ولة من قبل المنصة.المم

 

 zoomal(: عدد المشاريع الناجحة الممولة من قبل منصة 9-3الجدول )

 مبلغ التمويل )دولار أمريكي( عدد المشاريع الناجحة عدد المشاريع الممولة مجالات المشاريع

 1071379 85 8269 ثقافة وفن

 354210 42 4292 شباب وتعليم

 1834375 148 19245 اجتماعية

 88127 15 1154 تمويل خاص

 (13، صفحة 2020)أسماءبللعما،  المصدر:
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 (Scopeerمنصة سكوبير ) -ثالثا

 التعريف بالمنصة: .1

في المملكة العربية السعودية بتصريح من هيئة السوق المالية، وتوفر  2018تــأسست هذه المنصة في 

المنصة للمستثمرين الفرصة للاستثمار في المشاريع وهي تعتبر أول منصة تمويل جماعي في المملكة 

 العربية السعودية.

 إنجازات المنصة: .2

 حققت المنصة العديد من النجاحات أهمها:

من هيئة السوق المالية في السعودية مما عزز تنظيم تعتبر أول منصة تحصل على ترخيص  -

 وتطوير هذا القطاع الحيوي.

تمكين النمو الاقتصادي وذلك من خلال الربط بين رواد الاعمال والمستثمرين من خلال الية  -

 مبتكرة لطرح حصص الملكية.

الريادية بمبالغ تبدأ اتاحة الفرص الاستثمارية للجميع حيث يمكن للأفراد استكشاف ودعم مشاريع  -

 من ألف ريال، مع تسهيل الإجراءات القانونية الكترونيا.

 (www.Scopeer.Com)  الدعم المتواصل لشركات المدرجة حتى بعد انتهاء جولة الاستثمار. -

تها تساهم المنصة في تحويل المستثمرين إلى قوة تسويقية للشركات، مما يعزز نمو علاما -

 التجارية.

 تعتبر خيارا تمويليا الأسرع والأكثر مرونة مقارنة بالأساليب التقليدية. -

 تعمل المنصة على تقييم المشاريع قبل عرضها على المستثمرين. -
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 تضمن المنصة الامتثال التام لكافة القوانين واللوائح السعودية المنظمة لعملها. -

 ية التمويل الجماعي الجزائر المطلب الرابع: تطور الحجم السوقي لمنصات 

 الفرع الأول: تطور منصات التمويل الجماعي في الجزائر

إن التمويل التقليدي في الجزائر يعمل بشكل كبير في تمويل الاقتصاد، إلا أنه لا يلبي الاحتياجات 

 تكيفا وملائمة.التمويلية للمؤسسات الصغيرة والناشئة لذا كان لابد من تطوير وسائل تمويلية أخرى أكثر 

عملت الدولة الجزائرية إلى تبني منصات تمويل الجماعي التساهمي وسماح لها بممارسة نشاط تمويل  

 .2020من قانون المالية التكميلي لسنة 45المشاريع بصفة قانونية وذلك حسب ما نصت عليه المادة 

رف التمويل الجماعي على أنه حيث أطلقت على هذه المنصات تسمية مستشار الاستثمار التساهمي، ويع

، صفحة 2020)الجمهورية الجزائرية ، استثمار أموال الجمهور عبر الانترنت في المشاريع الاستثمارية التساهمية. 

في حيث تتمتع بصفة مستشار في ميدان الاستثمار التساهمي المكلف بخلق وإدارة منصات الاستشارة  (14

ميدان الاستثمار التساهمي لكل من الشركات التجارية التي تم انشاؤها لهذا الغرض، الوسطاء في عمليات 

البورصة. وشركات تسيير صناديق الاستثمار. وهناك أطراف يحق لهم ممارسة دور منصات التمويل 

 الجماعي وهم:

 الشركات التجارية التي أنشأت خصيصا لهذا الغرض. 

ليات البورصة المعتمدة لممارسة أنشطة الاستشارة في استثمار القيم المنقولة الوسطاء في عم .1

 والمنتجات المالية 

 شركات تسيير صناديق الاستثمار  .2
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" بإعداد لائحة SOCOBأما آلية عمل منصة التمويل الجماعي فتقوم لجنة تنظيم البورصة ومرقبتها "

الذين يتولون مسؤولية  CIPتتضمن شروط ترخيص وممارسة ومراقبة مستشاري الاستثمار التساهمي 

جهاز تنظيمي مبسط لمديري المنصات وكذا SOCOBانشاء وإدارة المنصات الاستثمارية. وقد اقترحت 

 تسبق انجاز المشروعاعفاء ضريبي للمؤسسات الناشئة وإطلاق صندوق مخصص لتمويل المرحلة التي 

 (11، صفحة 2022)خلفاوي و محمد، منصات التمويل الجماعي كاداة بديلة لتمويل المؤسسات الناشئة، 

 ولايزال هذا النوع من التمويل غير خاضع لإطار قانوني نهائي 
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 الجزائر (: أشهر منصات التمويل الجماعي في10-3الجدول )

 (121، صفحة 2023)اسماءسليمان و وهيبة،  المصدر:

 

 عناصر أخرى  مجال الخدمات أو الاستثمار نوع التمويل المنصة

التمويل الجماعي القائم  Twizaمنصة تويزا 

 على التبرعات 

للأفراد والجمعيات والمروجون 

 للمؤسسات الناشئة في الجزائر   

تم إنشاء المنصة عام 

 من 2013

 Startupقبل 

منصة شريكي 

CHERIKY 

التمويل القائم على 

 الاستثمار 

مستثمرون ورجال اعمال ومؤسسو 

 المؤسسات الناشئة 

تتراوح العمولة بين 

من المبالغ %8و5%

 الذي جمعها للمشروع

منصة خيمة 

KHEYYM 

التمويل القائم على 

 التبرعات والاستثمار

تمويل المشاريع الخيرية والمشاريع 

الفنية والحصول على حصص في 

 لناشئةالمؤسسات ا

تم الانشاء 

لدعم 2020 عام

المؤسسات لمواجهة 

 covid-19تحديات

 منصة نيفاستي 

NINVESTI 

التمويل القائم على 

التبرعات القروض ـ، 

 الاستثمار

تمويل الشباب المقاول والمؤسسات 

 الناشئة

تاريخ           الانشاء 

انطلاق الرسمي 2019

المكتب 10-05-2020

الرئيسي حيدر الجزائر 

 ومارسيليا
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وفقا للإطار القانوني TwizaوChrikyمنصات تمويل جماعي حيث تم انشاء منصتي4وتوجد في الجزائر 

فوفقا للقانون الجزائري بموافقة لجنة تنظيم ومراقبة عمليات kheymaوNinvestiالفرنسي أما منصتي 

البورصة، وتعمل هذه المنصات على توفير التمويل للمؤسسات الناشئة ورواد الأعمال وتمويل الجمعيات 

 الخيرية 

 منصات التمويل الجماعي في الجزائر: -الفرع الثاني

وتعبر اول منصة تمويل جماعي جزائرية 2013هذه المنصة في  : تأسستTwizaمنصة -أولا

ومصطلح تويزا يمثل روح المساعدة المتبادلة والتضامن والتعاطف والهدف من هذه المنصة جعل 

مستخدمي الانترنت يتفاعلون ويزيدون من وعيهم وكذا إيجاد حل للشركات الناشئة وخاصة المبتكرة لتمويل 

منها 20مشروعا 22على twiza. Comادية ويحتوي موقع مشاريعها الفنية او تضامنية او الفنية او ري

يتم تمويلها و تنفيذها وهي مقسمة على الفئات التالية : التضامن، الفن و التراث 2قيد التحقق حاليا و 

،الموسيقى، ريادة الاعمال الرياضة و المغامرة التكنولوجيا و ألعاب فيديو مع العلم أن الغالبية قدمت في 

 (Dabah.M.R & Benbraika.A, 2021, p. 367) مشاريع في مجال التكنولوجيا(5التكنولوجيا ) مجال الاعمال و

  Twizaويمثل الجدول التالي أهم المشاريع على المنصة 
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 :TWIZA(: الجدول أهم المشاريع على منصة 11-3الجدول )

 المكان                     طبيعة المشروع             المشروع              

Dépanéni                       قسنطينة                  ريادة الأعمال 

Dalili                           قسنطينة                 التكنولوجيا 

net            .GD           ورقلة                   ألعاب فيديو 

Sleight                       المدية                   التكنولوجيا 

Clic Taxi                     البليدة                 التكنولوجيا 

DZ Ventes Flash                الجزائر                 التكنولوجيا 

World Tour                 غرداية                 ريادة الاعمال 

Source : (M & Benbraika A, 2021, p. 367) 

 Chrikyمنصة -ثانيا

هي منصة جزائرية مقرها فرنسا وهذا راجع لصعوبة القيود التنظيمية ويتواجد  التعريف بالمنصة: .1

وهي منصة  (325، صفحة 2024)عبد الجليل،  الشريف القبة الجزائر،شارع علي 01مكتبها الرئيسي ب 

 دج.10000000برأس مال قدره SARLتمويل قائمة على الأسهم. وعبارة عن شركة مساهمة 

وكذا وتهدف المنصة إلى لتلبية الطلب المتزايد على التمويل لدعم الاستثمار وتأسيس المشاريع، 

 تخفيف العبء على البنوك والمؤسسات المالية التقليدية وإتاحة الفرصة للمواطنين لاستثمارات صغيرة.

 (58، صفحة 2025)الرحيم، مداني، و جلال، 
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 مشروع في انتظار المصادقة عليها.120: يبلغ عدد المشاريع في المنصة إنجازات المنصة .2

 المنصة وسيلة اتصال بين مختلف الأطراف التالية: تعتبر -

 حاملو الأفكار ورواد الأعمال والمبدعون الراغبون في الحصول على الأموال. -

 المستثمرون الراغبون في المشاركة في تمويل المشاريع الريادية الناشئة. -

مستثمرين سوآءا الراعي )الكفيل(الذي يقوم برعاية الحملة. له خبرة في المجال ويقوم بجذب ال -

من قيمة الاستثمار وإذا فاقت  %2أصدقاء أو معارف وفي حال نجاح الحملة يتقاضى ما يعادل

. أما فيما يخص المبلغ الأقصى التي تسمح المنصة بتجميعه %3المساهمة القيمة فإنه يتقاضى

 (2024)مسيكة جنحي،   دج.20000000هو 

المنصة للمشاريع الدراسة المالية والمساعدة في وضع خطة للتمويل، وتقديم الدعم للمشاريع بعد كما تقدم 

اطلاقها. ويمكن إطلاق حملات عبر المنصة لجمع التبرعات لزيادة رأس المال، كما يمكن الاتصال 

 بفريق المنصة لطلب المساعدة في حال عدم استكمال نموذج المشروع.

 رواد الأعمال. فهي تعمل كوسيط بين أصحاب المشاريع والمستثمرينالحصول على التمويل ل -

 تتيح للمستثمرين اختيار المشاريع والأفكار المناسبة والمربحة وتقديم الدعم. -

 تقدم خدمات مساعدة ومشورة والتنظيم في مجال الإدارة. -
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 التزاماتها: .3

 ساعة.24مجانا لمدةالسماح لرواد الأعمال والمستثمرين بدخول الموقع والتسجيل  -

 الحفاظ على سلامة المنصة وجعلها متاحة في جميع الأوقات. -

ألا أنها لا تتحمل مسؤولية المعلومات الخاطئة وغير دقيقة من طرف رواد الأعمال وكذا  -

 المعلومات المنشورة على الموقع من طرف رجال الأعمال.

 ويمكن التسجيل في المنصة عبر المراحل التالية:

 لى موقع المنصة عبر الانترنت.الولوج إ -

لتظهر نافذة بها مجموعة من البيانات الشخصية لطالب  Inscriptionالنقر على طلب التسجيل -

وبذلك يصبح لطالب التمويل حساب لدى المنصة، تليها مرحلة ادراج  التمويل يقوم بتعبئتها بدقة.

 يوم. 60لمدة الزمنية للحملة على المنصة وإطلاق حملة التمويل للمشروع، وتتراوح ا المشروع

 

 

 

 

 

 

 



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

125 
 

 Chriky(: واجهة التسجيل بالمنصة 16-3الشكل )

 

 

 (11)العزيز و الدين، صفحة  المصدر:
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أما خطرات تمويل فكرة في المنصة فلها مراحل أولها دراسة مالية للفكرة أو المشروع بعد تسجيل صاحب 

قيمة التمويل اللازم والمساهمة الشخصية لتحديد حصص صاحب الفكرة، وبعد استكمال الحملة وتحديد 

الدراسة من قبل فريق العمل يتم إطلاق الحملة، وبعد انتهاء الحملة وتحصيل المبلغ المطلوب تقوم 

 المنصة بإرسال جميع مساهمات المستثمرين إلى كاتب العدل الذي يتولى اكتتاب الشركة وتحديد مساهمة

كل مستثمر وتتلقى المنصة عمولة على اتعابه وفي حالة عدم اكتمال المبلغ تلغى العملية وترجع المنصة 

 جميع أموال لأصحابها المساهمين

 وتختلف المشاريع في المنصة لتمس مختلف القطاعات وهوما يوضحه الجدول التالي:

 (: المشاريع المتعلقة بمنصة شريكي12-3الجدول )

 تفصيل المشروع نوع المشروع

 محلات تجارية: الربط بين أصحاب المحلات والمستثمرين 

 خدمات: الربط بين مقدمي الخدمات والعملاء مشاريع تجارية

 منتجات: الربط بين المصنعين والموزعين  

  أراضي وعقار: الربط بين البائعين والمشترين

 تطوع: ربط المتطوعين بالمنظمات الخيرية  

 تبرعات: ربط المتبرعين بالجمعيات الداعمة لقضاياهم اجتماعيةمشاريع 

 

 

 مشاريع ثقافية

 

 فنون: ربط الفنانين بجمهورهم

 آداب: ربط الكتاب بالقراء
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 موسيقي: ربط الموسيقيين بالجمهور

 

 مشاريع تقنية

 تطوير برمجيات: ربط المطورين بالعملاء المحتاجين لحلول برمجية

 ربط مصممي المواقع بالشركاءتصميم مواقع: 

 تسويق رقمي: ربط خبراء التسويق الرقمي بالمؤسسات التجارية

(https://Shareeki.net) Source : 

الا ان انطلاقتها الفعلية كانت بتاريخ  2019تأسست هذه المنصة سنة  : Ninvestiمنصة -ثالثا

،وتهدف المنصة إلى ربط الممولين بالمشاريع المبتكرة و المستثمرين الذين يطمحون 2020    ماي10

لزيادة أموالهم من خلال شهر استثمارها في المشاريع المبتكرة في الجزائر ،كما تم تزويد المنصة بتطبيقات 

مباشرة في  تضمن أمن المعلومات المهنية و تسهل تدفق المعاملات البنكية كما تسعى المنصة للمساهمة

حيث صرح مؤسس منصة    (157، صفحة 2022)لزهاري و نزيهة ، تحويل الأموال الأجنبية الى السوق الجزائرية 

تتيح هذه المنصة للجزائريين في الخارج فرصة المشاركة في التنمية الاقتصادية لبلادهم و يرجع : قائلا

 : ما يليالسبب في ذلك إلى 

 توفر صناديق إضافة إلى القدرة الشرائية العالية  .1

 انتشار ثقافة الدفع باستعمال الانترنت  .2

 معرفتهم الواسعة بالتمويل الجماعي وطريقة عمل المنصات  .3
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 Ninvesti(: عرض منصة13-3الجدول )

 البيان                                            التسمية                 

 حيدرة الجزائر مارساي، فرنسا                  المكتب الرئيسي          

                                     2019 تاريخ الانشاء            

 2020ماي                               10 تاريخ البدء الرسمي         

                                      15 عدد مشاريع المنشورة         

                                                  00 عدد المشاريع الممولة       

 القرض الاستثمار الهبة،                            أنواع التمويل الجماعي المطبق 

-source :    (Sansri.S & Cheurfa.H, 2020, p. 302) 

 2021عامNinvesti(: أهم المشاريع المتاحة على منصة 14-3الجدول )

 المكان طبيعة المشروع المشروع

SoundMe الجزائر التكنولوجيا 

Kitu وهران الجمال 

RiwayTravel الجزائر السياحة 

DroneConnect الجزائر التكنولوجيا 

Saki سطيف ريادة الأعمال 

Ari&Deco مستغانم ريادة الأعمال 

TechData الجزائر التكنولوجيا 
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 ( http://www.ennaharoline.com/ninvesti) المصدر:

ونجد أن للمنصة شروط للتمويل عبرها كتحديد هدف جمع الأموال وفترة التحميل من يوم إلى يومين، 

وتعتمد ـأيضا على قاعدة الكل أو لا شيء وتقديم المكافآت من قبل صاحب المشروع. استخدام أدوات 

 التواصل الاجتماعي والعلاقات الصحفية للترويج للمشروع. 

ي في الجزائر بديلا ممتازا لتجنب البنوك التقليدية والمخاطر. وقد تمكنت ولقد أصبح التمويل الجماع

المؤسسات الناشئة الجزائرية وحاملي المشاريع من الاستفادة منها خاصة الإعفاءات ضريبية لفائدة 

)هدى و العايب،  المؤسسات الناشئة وإطلاق صندوق مخصص لتمويل مرحلة ما قبل     تجسيد المشروع.

2022) 

إلا أن منصات التمويل الجماعي في الجزائر لاتزال غير قادرة على بلوغ ما وصلت إليه المنصات 

العالمية فمنصة شريكي مثلا من سلبياتها انها لم توافق على أي عرض من المشروعات منذ انشائها رغم 

معلومات حول المشاريع المعروضة ولا كيفية وجود العديد من المشاريع الطالب للتمويل وهي لا تعرض 

 (64، صفحة 2024-2023)مريم،  الحصول المستثمرين على الأرباح
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 المبحث الثاني: تقييم منصات التمويل الجماعي في دعم المؤسسات الناشئة

 العالمية والعربية والجزائريةالمطلب الأول: مقارنة تحليلية لمنصات التمويل الجماعي 

لعبت منصات التمويل الجماعي دورا أساسيا وهاما في سد الثغرة التمويلية خاصة لدى المؤسسات الناشئة 

إذ استطاع تبديد العديد من العقبات والمشاكل التي أوجدتها المؤسسات التقليدية، وأضافت العديد من 

استشارات وحتى التسويق للمشروعات إلا أن طبيعة التمويل  المزايا والتحفيزات كدراسة المشروع وتقديم

 وحجمه والبيئة القانونية المحيطة به تختلف باختلاف المستوى من العالمي والعربي وحتى الجزائري.

تتميز منصات التمويل الجماعي العالمية بأنها الأكثر نضجا  منصات التمويل الجماعي العالمية:-أولا

 Blookتطور التكنولوجي الهائل واستخدام التقنيات الحديثة كالذكاء الاصطناعي ووتطورا وهذا راجع لل

chain :وغيرها وتتميز أيضا بضخامة حجم المعاملات وتنوع النماذج ويكمن التمايز في 

التمويل الجماعي في الدول الرائدة يشتمل على جميع الأنواع ففي المنصات  أنواع المنصات: .1

أما المنصات القائمة على الأسهم  Indiegogoو Kickstarterالقائمة على المكافآت 

  GoFundMeالقائمة على التبرعات والمنصات Crowdcubeوالاستثمار

تمتاز الدول المتقدمة ببنية تحتية مالية متكاملة ومرونة  آليات الدفع وحجم التدفقات المالية: .2

الإضافة إلى حجم التمويل الذي يبلغ ، بPayPalومؤتمتة كبطاقات الائتمانية والعملات الرقمية و

 مليارات الدولارات وجذب المستثمرين من مختلف أرجاء العالم

الأطر التنظيمية والرقابية متطورة وصارمة وتختلف من دولة إلى  الأطر التنظيمية والتشريعية: .3

الأوراق المالية  وهيئة SECأخرى وعلى حسب نوع المنصات ففي الولايات المتحدة الأمريكية 
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وتعمل على حماية المستثمرين  ESAهيئة السلوك المالي في المملكة المتحدة  ESM   الأوروبية

 وتوفير بيئة آمنة لرواد الأعمال.

التثقيف المالي وثقافة التمويل الجماعي متأصلة لدى الجمهور وتقبل المخاطرة  الوعي والثقافة: .4

 العوامل والحوافز التي تقدمها الدول للنهوض بهاوالفشل ودعم الاقتصاد بالإضافة إلى 

تختلف منصات التمويل العربية عن العالمية كونها تشهد نموا منصات التمويل الجماعي العربية: -ثانيا

سريعا خاصة في منطقة الشرق الأوسط التي تسعى لنشر ثقافة التمويل والنهوض بريادة الأعمال مع 

سلامية فهي لم تصل إلى مرحلة النضج التي وصلت أليه تلك العالمية التركيز على ملاءمة الشريعة الإ

 لكنها في نمو وتطور ملحوظ

   ZoomaaLالمكافآت  تشتمل على عدة أنواع كالتمويل القائم على أنواع المنصات: .1

القائمة على اقراض النظير لنظير ومنصات قائمة على التبرعات كمنصة  Behiveومنصة

Shekra التمويل المتوافقة مع الشريعة هي الأكثر اقبالا وكذا منصات التمويل  إلا أن منصات

 العقاري 

حجم التدفقات مختلفة ومتفاوتة حسب كل منطقة ففي  آليات الدفع وحجم التدفقات المالية: .2

الامارات المتحدة والسعودية بلغت حجم التدفقات أرقاما عالية عكس بعض البلدان وتختلف 

 ب المنطقة وتواجه قيودا في التحويلات المالية بين الدول العربيةأساليب الدفع أيضا حس

الأطر التنظيمية والرقابية ماتزال في خاضعة للتعديلات وذلك لخلق  الأطر التنظيمية والتشريعية: .3

في الامارات المتحدة وهيئة السوق SCAبيئة اعمال ريادية وهناك هيئة الأوراق المالية 

 السعودية CMAالمالية
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بدأت نهضة في مجال ريادة الأعمال بالتزامن مع نهضة شركات التكنولوجيا  الوعي والثقافة: .4

المالية خاصة مع ظهور رواد الأعمال الباحثين على طرق تمويلية حديثة بعيدا على التقليدية. 

 خاصة مع نقص التثقيف المالي والوعي.

هي حديثة النشأة وتمر  ل الجماعي في الجزائرمنصات التمويثانيا: منصات التمويل الجماعي الجزائرية: 

 بمرحلة التأسيس.

 ninvestiالقائمة على المساهمة و CHRIKYفي الجزائر أربع منصات  أنواع المنصات: .1

ذات طابع تضامني إلا أن هذه المنصات حديثة النشأة ولاتزال قيد التجربة  khaimatوtwizaو

 ونوع التمويل المهيمن 

ضعف البنية التحتية كالأنترنت والرقمنة وآليات الدفع الالكترونية  لتدفقات:آليات الدفع وحجم ا .2

لمؤسسات الحاصلة على علامة مؤسسة ناشئة وعلى النسيج المقاولات، وتعتمد على الدفع عبر 

 بريد الجزائر والبطاقات البنكية المحلية

 ية الأطر التنظيمية والقانونية لاتزال قيد التنظيم والتأسيس عدم كفا الأطر التنظيمية والتشريعية: .3

  قلة الوعي والثقة في التعامل مع الأساليب المبتكرة الوعي والثقافة: .4
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 (: مقارنة بين منصات التمويل العالمية والعربية والجزائرية51-3الجدول )

 الجزائرية العربية العالمية منصات التمويل

 متنوعة جدا أنواعها وأبرزها

Kickstarter 

Indiegogo 

متنوعة وتهتم بالتمويل 

العقاري والتمويل 

 المتوافق مع الشريعة

 Zoomaalمنصة

التمويل القائم على 

 التبرعات

 twizaمنصة 

ترتكز على دول الشرق  جميع أنحاء العالم التغطية الجغرافية

الأوسط وشمال افريقيا 

 )إقليمية(

 محلية

 

آليات الدفع والبينة 

 التحتية

 متطورة جدا 

وحلول الدفع الفورية 

paypal 

متوسطة تعتمد على 

المحافظ الالكترونية 

 والبطاقات البنكية

لاتزال قيد التطوير 

تعتمد على الدفع عبر 

 بريد الجزائر

جد عالية بلع مليارات  والتمويل حجم التدفقات

 الدولارات

 متوسطة

 ينمو بشكل متسارع

 ضعيف ومحدود 

الأطر التنظيمية 

 والرقابية

 مؤطره بقوانين صارمة 

ESAوESM 

مرنة وماتزال في 

التأطير كهيئة السوق 

هناك جهود تنظيمية 

حثيثة لجنة تنظيم 
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 SOCOBالبورصة  CMAالسعودية 

ثقافة المساهمة والتثقيف  الوعي والثقافة

 المالي

توجه رواد الأعمال 

الجدد نحو هذا التوجه 

 وانتشار ثقافة واسعة

ضعف الوعي والتثقيف 

لي وكذا ثقافة الما

 المساهمة

 المصدر: من إعداد الطالبة وعلى ضوء ما سبق التطرق إلية

 المطلب الثاني إيجابيات وسلبيات منصات التمويل الجماعي

 الفرع الأول: إيجابيات منصات التمويل الجماعي تتمثل فيما يلي:

حتى يبلغ صاحب المشروع التمويل يجب أن يمر بعدة مراحل وهذا ما يعزز  تعزيز سمعة المشروع: .1

 الثقة في أفكاره وفي مركزه التنافسي في السوق.

صاحب المشروع لا يتلقى فقط التمويل من جمهور المساهمين وإنما  إشراك الجميع في المهمة:  .2

 يتلقى أيضا العديد من النصائح والأفكار منهم.

عند دخول المشروع في حملة التمويل الجماعي للحصول على التمويل فإنه  الدعاية المجانية: .3

 يستفيد من الدعاية والإشهار وهذا ما قد يكون سببا في جذب مصادر تمويلية أخرى.

 (226)سامي و صلاحات، صفحة  : وذلك بتوزيعها على فئة كبيرة من المستثمرين. تقليل المخاطر .4

فمنصات التمويل الجماعي تعتمد على مواقع التواصل الاجتماعي وبذلك تساهم في أداة تسويقية:  .5

 تسويق المشروع وكسب حصة سوقية بأقل التكاليف.

 القدرة على إيصال المشروع الوقفي الى أكبر قدر الى المتبرعين في العالم. .6

 قلة التكلفة المالية مقارنة بحملات التسويق والدعاية. .7
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بالإضافة إلى إيجابيات أخرى كتحكم صاحب المشروع في كل تفاصيل الحملة كالتوقيت والتكاليف 

 والتسليم بإضافة إلى إمكانية الاحتفاظ بالملكية التامة للمشروع 

 الفرع الثاني: سلبيات منصات التمويل الجماعي تتمثل فيما يلي:

الشديد بسبب تقلبات المتباينة من حالات اعداد حملات التمويل أمر مرهق ويصيب صاحبه بالتوتر  .1

 الصعود والهبوط.

التخطيط لمشاريع التمويل الجماعي يتطلب نوعا مختلفا من الاعداد، كما يتطلب معرفة بالتسويق  .2

والشبكات التواصل الاجتماعية وتقلبات السوق الاجتماعي من أجل التحدث مع الزبائن والالمام 

 بطرق كسب الزبائن.

ماعي ليس لضعاف القلوب أو الخجولين فهو يضعك وأفكارك في مواجهة مباشرة مع التمويل الج .3

 الجمهور.

 يتطلب الابداع والبحث المستمر عن طرق جديدة للدعاية والترويج ولفت الانتباه إلى الحملات. .4

التمويل الجماعي في الغالب لا يكون ناجح، لذا وجب على صاحب المشروع أن يكون واقعيا وألا  .5

 بالإحباط وأن يعد نفسه لاحتمالية الفشل وأن يعد خطط بديلة.يشعر 

يتطلب التمويل الجماعي أن يكون المشروع مثيرا للاهتمام حتى يحفز الأشخاص على التبرع أو التمويل 

ويستهدف السوق، كما يحتاج أيضا وضع استراتيجية لكيفية اشراك أكبر عدد من الممولين، وكيفية 

 .STEINBERDG , 2012, pp)  م والاتصال والتواصل الاجتماعي بشكل منظم وهادف.استعمال وسائل الاعلا

4-6) 
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ان التمويل الجماعي يضع صاحبه أما مسؤولية التعامل مع مجموعة كبيرة من الداعمين وتكون  -

 لديهم توقعات ومطالب مختلفة.أكثر تنوعا مما هو عليه في الاستثمار التقليدي، وجميعهم يكون 

 إمكانية التلاعب لغياب الرقابة -

 امكانية عدم استرداد الأموال وسرقة حقوق الملكية والقدرة على اختراق موقع المنصة  -

 المطلب الثالث: التحديات والمخاطر المرتبطة بمنصات التمويل الجماعي

 الفرع الأول: مخاطر المرتبطة بمنصات التمويل الجماعي

تختلف المخاطر المرتبطة بمنصات التمويل الجماعي باختلاف المنصة وكذا بعمل هذه المنصة أو عدم 

توفر المعلومات الكاملة أو الضمانات عن طبيعة المستفيدين ومخاطر متعلقة بالممولين أو قنوات 

 %76حيث يرى الاتصال والأمن السيبراني. وتعتبر الأخيرة أهم المخاطر التي تهدد عمل هذه المنصات 

من مشغلي هذه المنصات أن هناك مخاطر متوسطة إلى عالية ترتبط بالأمن السيبراني واحتمالية اختراق 

 المنصة وغيرها وهي موضحة فيما يلي:

تكون مخاطر الاحتيال عالية خاصة في التمويل الجماعي بالأسهم والإقراض و مخاطر الاحتيال:  -أولا 

ن خلال الانترنت أو موقع الواب وهذا يعني فرص أكبر للتعرض لهذا النوع هدا راجع لان المنصة تعمل م

  من المخاطر كسرقة الهوية وغسيل الأموال وتمويل الإرهاب وانتهاك الخصوصية وغيرها

هناك العديد من المستثمرون الذين يجدون مخاطر عدم تناسق المعلومات وانعدام الشفافية:  -ثانيا 

 علومات كاملة ودقيقة، كما أن المنصات لا تفصح عن مخاطر الاستثمار.صعوبة في الحصول على م

: بعض الدراسات قدرت معدلات التخلف عن السداد للتمويل الجماعي مخاطر التخلف عن السداد -ثالثا 

 2009في سنة%30 القائم على الإقراض على الإقراض نظير إلى نظير ب
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ق المنصة دون ترك أي بيانات عن العقود يؤدي إلى : إن اغلامخاطر إغلاق أو فشل المنصة -رابعا 

 %100خسارة استثمارية بنسبة

 : فالمستثمرون لا يمكنهم بيع مساهماتهم لعدم وجود سوق ثانوية.مخاطر السيولة -خامسا 

: إمكانية التعرض لهجمات السيبرانية كبير نظرا لاعتمادها على مخاطر الهجمات الالكترونية -سادسا 

 (2024)رندة و بلعطار سارة،   الانترنت

 تحديات منصات التمويل الجماعي -الفرع الثاني 

عدم وجود إطار تنظيمي قانوني واضح ومنظم للتمويل الجماعي حيث يؤدي الى الوقوع في  .1

المعاملات غير المشروعة كما يمكن عدم الامتثال للقوانين ويترتب عليه عقوبات أو تعليق حملة 

 التمويل الجماعي لدا يجب البقاء على اطلاع في حالة وجود تغييرات قانونية في دول معينة 

تفرض منصات التمويل الجماعي رسوما مقابل خدماتها على كل صاحب مشروع والممولين  عادة ما

حيث انها قد تؤثر سلبا على اجمالي التمويل المتحصل عليه وتختلف هذه الرسوم حسب المنصة 

 ونوع الحملة 

مواجهة منصة التمويل الجماعي لمشاكل تقنية وضعف تدفق الانترنت وانقطاعها في بعض الدول   .2

  بسبب خسائر لكل من أصحاب المشاريع وممولون 

التمويل الجماعي ليس مفهوما جديدا تحديدا ولكن توجد بعض الشكوك حوله وعدم الثقة حيث قامت   .3

 را جديدا في دول أخرى ويحتاج لتسويق أكثر بعض الدول بوضع قيود صارمة بينما يعتبر ابتكا

وتتعرض منصات التمويل الجماعي لعدة تحديات كسرقة الأفكار التي تعتبر من أهم تلك التحديات   .4

 الا ان هذه المسألة يمكن تغلب عليها لاسيما أن المنصات الكترونية وموثقة لدى الجهات الرسمية 



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

138 
 

ى تلك المنصات فترة غير كافية في بعض الأحيان مما يؤدي وتعتبر فترة اتاحة التمويل للمشاريع عل  .5

 (19، صفحة 2023)مهدي و مخبي سوسف،  الى صعوبة الإقبال على المشروع

إلا أن منصات التمويل الجماعي في البلدان العربية تعاني العديد من التحديات ومعوقات كون أن ثقافة 

 المستحدثة جديدة بالإضافة إلى تحديات أخرى:المشاريع 

 الثقة وابتكار طرق جيدة للترويج للمشروع  -

 بناء الفكرة قبل حملة التمويل  -

 وفاء الداعمين -

 (105، صفحة 2022)خيضر و العايب، حماية الأفكار  -

 العديد من تحديات أهمها:كما تواجه منصات التمويل الجماعي في الجزائر 

عدم كفاية الأطر القانونية وتنظيمية التي تنظم عمل منصات التمويل الجماعي وتوفر الحماية  -

 الكافية للمشاركين وآلية حل النزاعات بينهم 

 محدودية الوصول الى التكنولوجيا وهذا راجع لضعف البنية التحتية الرقمية -

لة الوعي والثقة في التعامل بالأساليب المبتكرة كون أن ضعف انتشار الدفع الالكتروني أخيرا ق -

منصات التمويل الجماعي تعتبر ظاهرة حديثة في العديد من الأسواق وانعدام الوعي مما يقلل 

 الثقة 

ن، صفحة )صلاح و الدي امتلاك الدينار الجزائري وارتفاع معدل التضخم مما يؤثر على تعبئة المدخرات -

12) 



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور منصات التمويل الجماعي في تمويل المؤسسات  
 اشئةالن

139 
 

بالإضافة إلى التحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر في ظل التأخر التكنولوجي 

من اجمالي الناتج المحلي  %7وضعف الانفاق الحكومي على البحث والتطوير الذي لم يتجاوز 

 بالإضافة إلى التحديات المالية والثقافية والوعي  2016سنة

 دور منصات التمويل الجماعي في دعم المؤسسات الناشئة ومستقبل التمويل الجماعي المطلب الرابع:

 الفرع الأول: دور منصات التمويل الجماعي في دعم المؤسسات الناشئة

تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة النشأة تبدأ من فكرة ريادية مبتكرة، وقد تنمو بسرعة تصل إلى 

المؤسسات خلال مراحل دورة حياتها من مرحلة الفكرة وإلى غاية مرحلة أسبوعيا. وتواجه هذه  10%

التوسع عدة تحديات خاصة تلك المتعلقة بمصادر التمويل الملائمة تتماشى مع الطبيعة المالية لهذا النوع 

تسهل منصات  :من المؤسسات. لذا فإن التمويل الجماعي يعتبر آلية تمويل مفيدة ويتمثل دورها فيما يلي

لتمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة الوصول الى أكبر عدد من المستثمرين الذين يدعمون أفكارهم ا

 ومشاريعهم على عكس البنوك

يسمح التمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة باختيار منتجات ائتمانية جديدة على عكس مصادر  .1

 التمويل التقليدية

ة المؤسسات الناشئة في جميع انحاء العالم عبر تساعد منصات التمويل الجماعي على الترويج لفكر  .2

 الانترنت، كما توفر ميزة السرعة في الحصول على التمويل

نجاح المؤسسة الناشئة في اقناع جمهور كبير بدعم منتج او خدمة ما يعني انها يمكن ان تعتبر  .3

 هؤلاء المستثمرين اول عملاء المخلصين

 التجارية الصغيرة دون مساعدة مباشرة من الدولةيسمح التمويل الجماعي بإنشاء الاعمال  .4
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يعزز تمويل الجماعي ريادة الاعمال التي تعتبر مفتاح التنمية الاقتصادية المستدامة لاي بلد، وذلك  .5

  بتشجيع رواد أعمال الشباب على تحقيق مشاريعهم أي انشاء مؤسسات ناشئة أو متوسطة أو صغيرة.

 (271، صفحة 2022)جباري، 

 الفرع الثاني: مستقبل التمويل الجماعي 

إن التمويل الجماعي عنصر هام في تمويل المؤسسات خاصة في مراحلها المبكرة لما يوفره لأصحاب 

المشاريع وذلك تفاديا لعراقيل الطرق التمويلية التقليدية، ومن المتوقع أن تصل قيمة سوق التمويل 

مليار دولار  17,72يقدر ب  2024مليار دولار بعدما كان سنة 20,46إلى  2025نة الجماعي س

، ما يوضح %17,3بمعدل نمو يمكن أن يصل إلى 2029مليار دولار سنة 38,71و%15,5بمعدل نمو 

 الاهتمام والتفاعل المتزايدة لأصحاب التمويل.

المشاريع أفكارا أكثر ابداعا، ومن أكثر وقد أصبحت هذه المنصات أكثر تنافسا مما يتطلب من أصحاب 

المنتجات الجذابة للممولين هي المنتجات المدعمة بالذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الحديثة الرفيقة للبيئة 

 والمساهمة في التنمية المستدامة. ومن المتوقع توسعه لمجالات جديدة كالسياحة والسفر.

الي وبذلك تطورات في الجانب التنظيمي والقانوني محليا هذا التوسع سينتج عنه تعزيز الشمول الم

وعالميا، وأيضا التطور التكنولوجي الذي سينعكس على التمويل الجماعي من الجانب التقني ومن أهم 

 التقنيات التي يتوقع تطويرها:

 وذلك لزيادة الشفافية وربح الوقت من خلال اللامركزية. Blockchain تقنية ال -

وكل حصة يرمز  (Tokens) وهي تحويل الأسهم إلى رموز رقمية Tokenizationترميز الأصول  -

 لها برمز وتتم عملية نقل الملكية بشكل آلي بفضل العقود الذكية.
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تقسم الأصول إلى أجزاء متساوية لتمكين المستثمرين الصغار  Fractionalizationتجزئة الأصول  -

 من المشاركة بمبالغ صغيرة

ويستخدم في اعداد الرسوم والنصوص والفيديوهات  Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي  -

وغيرها لمساعدة أصحاب المشاريع من عرض مشاريعهم وهو مهم للمنصات لتحليل البيانات في 

 (38-37، الصفحات 2025)جعفري و عايدة دري،  وقت قصير.
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 الفصل:خلاصة 

من خلال التجارب التي تم عرضها يتجلى لنا الدور الهام الذي لعبته هذه المنصات لدعم             

المؤسسات الناشئة وتمويلها لاسيما في الدول المتقدمة وذلك نظرا للكم الهائل من المشاريع والسرعة والقدرة 

ع ذلك لتطور التكنولوجي المذهل الذي على التنوع فلم تشمل فقط نوع واحدا منها بل تعدى ذلك. ويرج

بلغته واستعمال الأنترنت والتحكم في التكنولوجيا بالإضافة إلى قدرتها في إرساء القواعد التنظيمية والرقابية 

 لهذه المنصات وتوفير الأمن والحماية. ونشر ثقافة التنمية الاجتماعية والاقتصادية وحتى الإنسانية.

ات على الدول المتقدمة بل تعدى إلى العربية والنامية بالرغم من العديد من ولم يقتصر دور هذه المنص

النقائص والتحديات وقلة الأطر التنظيمية والرقابية. والتوافق مع الشريعة الإسلامية. إلا أن هذا كله لا 

لما توفره يقف عائقا أمام انتشارها خاصة مع تبلور الوعي والفكر لدى العديد من الأفراد والدول. خاصة 

للمؤسسات الناشئة ودعم للأفكار والابتكار وهو ما تعول عليه الكثير من الاقتصاديات كون هذا النوع من 

 المؤسسات قابل للنمو والتوسع وخلق العديد من الفرص والنهوض بالاقتصاد.
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 خاتمة عامة

منصات التمويل الجماعي هي أداة تمويلية مستحدثة تجمع بين الممولين والمستثمرين وذلك عن 
وعابرة للحدود، ظهرت نتيجة عوامل متعددة طريق الأنترنت مما يسهل الوصول إليها فهي متاحة للجميع 

كالأزمات المالية والتطور التكنولوجي. مما جعله ينافس التمويل التقليدي فهو يسمح بتنفيذ الأفكار المبتكرة 
 وعلى ضوء ما سبق توصلنا إلى النتائج التالية: والمشاريع الناشئة، ويعتبر أحد دعائم ريادة الأعمال

الجماعي امتدادا للتمويل التقليدي إلا أنه يمتاز بخصائص مختلفة كالرقمنة تعتبر منصات التمويل  -
ومرونة حجم المبالغ والمعاملات، وهي متاحة للجميع لسهولة الوصول إليها واستعمالها وتقوم على 
أسس المشاركة. هذا الاختلاف يعكس الشفافية والثقة لدى المتعاملين بالمنصة سواء الممولين أو 

ن وبناء روابط والتعاون وهو ما تهدف إليه المنصة إذ لا تسعى فقط إلى التمويل اللازم المستثمري
لمختلف المشاريع بل وتجسيد لمبدئ المشاركة والتعاون ودعم المشاريع الإبداعية والثقافية وتعزيز 

  .الشمول المالي وتأثير بالنمو الاقتصادي
كافآت، الاقتراض، مشاركة راس المال( يجعلها أداة إن تنوع المنصات التمويل الجماعي )تبرعات، الم -

فعالة في تمويل المؤسسات الناشئة، إذ يمنحها العديد من الاختيارات حول طرق التمويل وما يتماشى 
 مع امكانياتها ونوعها ودورة حياتها ومراحل نموها.

 
تستد منصات التمويل الجماعي إلى تقنيات متطورة تسهل عملياتها وتضمن الأمان كأنظمة الدفع  -

وتحليل البيانات وإدارة الحملات وضمان التسويق، Block Chainوالإلكترونية والذكاء الاصطناعي 
ها وتختلف المنصات المركزية عن اللامركزية إذ تعتبر الأخيرة أكثر شفافية وسهلة الوصول إلي

 وسريعة الأداء.
تبنت العديد من الدول المؤسسات الناشئة كونها حديثة النشأة وسريعة النمو وقابلة للتوسع وتقوم على  -

فكرة مبتكرة فهي توفر فرص العمل وتمتص البطالة وتدعم الابتكار والتطوير الاقتصادي وتعمل على 
وجه رواد الاعمال والدول إلى مثل هذه ترقية روح المبادرة الفردية هذه الخصائص ومزايا أدت إلى ت

 .المؤسسة الناشئة
تمكن منصات التمويل الجماعي المؤسسات الناشئة في الحصول على التمويل اللازم والملائم لمراحل  -

  .سدادالحياتها بداية بإعداد المشروع فاختيار الاولي له إلى جمع الأموال وتنفيذ المشروع و 
مؤسسة الناشئة من الوصول الى عدد كبير من المستثمرين من تمكن منصات تمويل الجماعي ال -

 خلال مواقع الانترنت كما تسمح له بالاطلاع على عدة مشاريع ذات صلة مما يمنحه فرصا للاختيار
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عملت منصات التمويل المتاحة للمؤسسة الناشئة في تمويل عدد كبير منها وهو الأمر الذي يؤكد أن  -
في تمويل المؤسسة الناشئة وذلك وفق الدراسات والإحصائيات العالمية التمويل الجماعي لعب دورا 

 والعربية.
ساهمت التكنولوجيا المالية في تعزيز كفاءة المنصات من خلال استحداث أدوات تحليل الذكية   -

 لضمان الشفافية والثقة.
 .ديإن الإجراءات وضمانات التمويل في المنصات أكثر سهولة وسرعة من التمويل التقلي -
عرف تطور الحجم السوقي لمنصات العالمية تطورا ونضجا كبيرا يرجع هذا لمصداقية التمويل  -

وتطابق متطلبات المروجين لمشروع وتوقعات ودمج التقنيات المتطورة، ولقد عملت هذه الدول على 
ثر أمانا تطوير الأطر التنظيمية والرقابية مما أسهم في تنظيمها وحماية المشاركين فيها وجعلها أك

وثقة، وهو ما تسعى لتحقيقه الدول العربية إذ تحاول توفير البنية التحتية والأطر التنظيمية والرقابية 
 .ونشر ثقافة المشاركة والتمويل

عرفت منصات التمويل العالمية نضجا وتطورا سريعا عكس العربية التي لا تزال تشهد نموا محدودا  -
و لاتزال في مرحلة التأسيس إذ تفتقر إلى البنية التحتية وإلى الأطر وأما الجزائرية فهي حديثة النشأة 

 التنظيمية والرقابية والوعي والثقافة.

وبالرغم مما توفره هذه المنصات للمؤسسات الناشئة إلا أنها تعاني العديد من التحديات والمخاطر كالأطر 
الاحتيال وغيرها. وتعتبر المنصات التمويل التنظيمية والرقابية ومخاطر السيبرانية ومخاطر عدم السداد و 

الجماعي العالمية كالأمريكية من أنجح المنصات لما توفره تلك الدول من تطبيقات وأطر تنظيمية ورقابية 
 .لحماية المشاركين في المنصة. وهذا عكس المنصات الجزائرية

العديد من المؤسسات الناشئة كما أسهمت منصات التمويل الجماعي العالمية والعربية في تمويل ودعم 
 مما يبرهن أن هذه المنصات قد أسهمت في سد الفجوة التمويلية.

 التوصيات:

 وعلى ضوء ما خلصت إليه دراستنا يمكن تقديم التوصيات التالية:

 .إيجاد تحفيزات وقوانين وتشريعات لنشر وتعميم تلك المنصات -
 .صة لدى الدول العربية والجزائريةتوفير بنية تحتية تكنولوجية لعمل هذه المنصات خا -
وضع حملات لنشر الوعي والتثقيف المالي حول عمل المنصات وذلك لنشر ثقافة التعاون  -

 والمشاركة.
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نشر تجارب الدول المتقدمة في تمويل المؤسسات الناشئة للاستفادة منها خاصة في الدول العربية  -
 والجزائرية وللعمل على أن تحدو حدوة تلك الدول.

جب على دول الشرق الأوسط والنامية وكذا الجزائر اتخاذ إجراءات التي تسرع استخدام التمويل ي -
 .الجماعي في أسواق رأس المال حتى تتمكن من تطويرها وتنميتها

نشر وتعميم التقنيات المالية والرقمية خاصة لدى الدول التي لاتزال تعتمد على الممارسات  -
 .التقليدية

وتطوير منصات التمويل الجماعي المتوافقة مع الشريعة لما لها من لإيجابيات ضرورة النهوض  -
 .وتعميمها خاصة في الدول العربية والجزائر
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 قائمة المراجع

 

الواقع وآفاق -التمويل الجماعي في الدول العربية(. 2020أحلام مرسي محمد السنطاوي. )جوان, 
 .. المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية-المستقبل

 .ودورهافي نمو التكنولوجيا المالية(. 2022إسماعيل نبو، و جرادة لخضر. )

بية ،قانون المالية التكميلي ع( الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الش2020يونيو،04.) الجريدة الرسمية
 33.العدد2020

. غزة 2015(. عقد تاجير التمويلي و تطبيقاته المعاصرة .  2015جمال , ض. ) والدين, ح. ك., 
 . فلسطين : كلية الشريعة و القانون 

. مجلة القضاء،  -دراسة فقهية تطبيقية  -(. التمويل الجماعي 2022أمال خلفاوي، و بلقاسم وبوفاتح. )
13. 

بلخيري إبتهال، و طراد خلود. )بلا تاريخ(. منصات التمويل الجماعي ودورها في تمويل المؤسسات 
 .الناشئة

. بشار: 2022(. الصبغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر. 2022بودالي مخطار. )
 .حوليات جامعة بشار العلوم الاقتاصدية

منى ،ميموني ياسين،واقع و افاق المؤسسات الناشئة في الجزائر ،حوليات جامعة بشار في   بوسويح
 03،العدد 07العلوم الاقتصادية ،المجلد

(. دور منصات التمويل التمويل الجماعي في نمو الصناعة 2023بوقادوم مهدي، و مخبي سوسف. )
 .2023المالية. 

لتميل الجماعي كالية للمساهمة في تمويل المؤسسات ناشئة . (. ا2024بولمعيز رئدة، و بلعطارة سارة. )
2024. 
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 8بن عياد ،دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية ،مجلة الدرايات القانونية،المجلد  جليلة
 160،ص1،2022،العدد

(. دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات في الجزائر. 2020حسين يوسف، و اسماعيل صديقي. )
 .. حوليات جامعة بشارفي العلوم الاقتصادية2020

. مجلة 2021(. دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة. 2021اسماعيل, ص. ) وحسين, ي., 
 .السلام للعلوم الانسانية و الاجتماعية

لى تسليط الضوء ع-ياسمينة مخناش،جمال الدين الخاسف،النظم البيئية المبتكرة للمؤسسات الناشئة 
(مجلة الاقتصادية الاعمال 2003-2020مساعي الجزائر لبناء نظام بيئي خاص بالمؤسسات )

 2021الجزائرk،جامعة سطيف 02،العدد06و التجارة ،المجلد

(. السكان و التغيرات الديمغرافية و اثرها على المتغيرات الاقتصادية الكلية في الاقتصاد 2017خالد, ا. )
 .عة طرابلس : مجلة المالية و الاسواق. ليبيا جام2017اليبي . 

(. واقع المؤسسات الناشئة عرض تجارب دولية و عربية . 2023خداوج ربيح، و شوقي قبطان. )
2023. 

(. منصات التمويل الجماعي كأداة بديلة لتمويل المؤسسات 2022خلفاوي بسمة، و ايت محمد محمد. )
 .الناشئة

. مجلة 2024(. قراءة الهيكل المالي في المؤسسات الناشئة. 2024)خلفاوي مولدي، و صلحاوي سمير. 
 .منهل الاقتصادي

و النمو الاقتصادي في الدول العربية .دراسة تحليلية اثر الضرائب على الاستثمار  ،2022فيصل شياد .
 (01)11قياسية ,مجلة الدراسات الجبائية 

. 2024(. قراءة الهيكل المالي في المؤسسات الناشئة في الجزائر. 2024سمير, ص. ) وخلفاوي, م., 
 .مجلة منهل الاقتصاد
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. مجلة الشعاع 2024(. المؤسسات الناشئة في الجزائر . 2024رمضان شينون، و مراد حطاب. )
 . للدراسات الاقتصادية

بين النظري و التطبيق كالية تمويل (. منصات تمويل الجماعي 2023زعيمي رمزي، و بن مالك صارة. )
 .2023المؤسسات الناشئة. 

صالح الدين ،حماني عبد الرؤوف،منصات التمويل الجماعي كالية  حديثة لتمويل المؤسسات  سعودي
الصغيرة و المتوسطة ،مجلة البحوث الادرارية ،مجلة البحوث الاذارية و الاقتصادية ،جامعة 

 2020 محمد بوضياف ، المسيلة الجزائر

(. تحديات حاضنات الاعمال في الجزائر مع الاشارة الى بعض التجارب 2024سلطان ،سلطان, ك. )
 .. المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية2024العالمية الناجحة. 

 .2025(. التمويل الجماعي بين الفوائد و المخاطر . 2025سلمى جغري، و عايدة دري. )

 .. مجلة كلية القانون الكويئية العالمية2020. منصات التمويل الجماعي. (2020سلوى، و لحلو. )

(. الابتكار و التنكولوجيا الرقمية و اهميتها في المؤسسات الناشئة 2024فرطاس, ف. ) وشراك, م. ح., 
 . . مجلة الجغرافيا الاقتصادية2024. 

تنمية المؤسسات الناشئة. مجلة البشائر (. دولر الحاضنات الاعمال في دعم و 2018شريفة بوالشعور. )
 .الاقتصادية

(. المؤسسات الناشئة و نمودج تطوير العميل. 2021شواط سمية بن، و زواوي لعوج رياض قادري. )
2021. 

 .(. مجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية و الادارية2022شوقي جباري. )

. مجلة 2019الاقتصادي في الدول العربية. (. اثر الضرائب على الاستثمار و النمو 2019شياد, ف. )
 .دراسات جبائية
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(. منصات التمويل الجماعي كالية مستحدثة 2020صالح دين سعودي، و عبد الروؤف حماني . )
 . مجلو الاصل البحوث الادارية و الاقتصادية2020لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . 

. 

(. التمويل الجماعي اداة مستحدثة في الجزائر لتمويل 2021عابدي لامية، و مسعود امير معيزة . )
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