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ه،وهؼولا ٖىض ٢ى٫ الىبي الأ٦غم                مً لا ٌك٨غ الىاؽ لا »- نلى الله ٖلُه وؾلم - ب٢غاعا بالًٟل لظوٍ

ُٓم الامخىان بلى« ٌك٨غ الله الأؾخاط بلٗغبي ٖبض ٞلا ٌؿٗىا بلا ؤن هخ٣ضم بىاٞغ الك٨غ والخ٣ضًغ وٖ

 لخًٟله باالإىا٣ٞت ٖلى الؤقغاٝ ٖلى َظٍ االإظ٦غة، خُض ٧اهذ لخىظيهاجه الٗلمُت وحٗاوهه ال٣اصع 

 . الهاص١ الأزغ البالٜ في بزغاط َظا الٗمل بلى الىظىص

ل الك٨غ والامخىان ل٩ل مً ٢ضم لىا االإؿاٖضة ومض ًض الٗىن، وؤزو بالظ٦غ               ٦ما هخ٣ضم بجؼٍ

ٟي  ٖلى ما ٢ضمىٍ لي مً حؿهُلاث و مٗلىماث قغ٦ت ؾىهاَغا٥ بد٣ل ٚىعص البا٢ل الؿاصة بَاعاث و مىْ

ضاص الجاهب الخُب٣ُي للمظ٦غة   .لٖإ

٦ما ؤجىظه بالك٨غ والامخىان بلى ٧ل ٖما٫ ظامٗت الض٦خىع مىلاي الُاَغ وزانت ٧لُت الٗلـىم            

لىم الدؿُحر ت وٖ  .الا٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

 



 

 

 

 

 

 

 

 الشىش و الخلذًش

ه،وهضولا عىذ كىٌ الىبي الأهشم  مً لا ٌشىش  »- ضلى الله علُه وظلم - بكشاسا بالفػل لزوٍ

الأظخار فلا ٌععىا بلا ؤن هخلذم بىافش الشىش والخلذًش وعظُم الامخىان بلى« الىاط لا ٌشىش الله

 لخفػله باالإىافلت على الؤششاف على هزه االإزهشة، خُث واهذ لخىحيهاجه بلعشبي عبذ اللادس 

 . العلمُت وحعاوهه الطادق الأزش البالغ في بخشاج هزا العمل بلى الىحىد

ل الشىش والامخىان ليل مً كذم لىا االإعاعذة ومذ ًذ العىن، وؤخظ بالزهش  العادة هما هخلذم بجضٍ

 على ما كذمىه لي مً حعهُلاث و معلىماث ششهت ظىهاطشان بدلل غىسد الباكلبطاساث و مىظفي

 .لإعذاد الجاهب الخطبُلي للمزهشة 

هما ؤجىحه بالشىش والامخىان بلى ول عماٌ حامعت الذهخىس مىلاي الطاهش وخاضت ولُت العلـىم 

ت وعلىم الدعُير  .الاكخطادًت، العلىم الخجاسٍ

 

 ... بشئٍخًبلاولا جطُب الجىت ... بعفىن الآخشة بلاولا جطُب... بزهشن و شىشنبلاالهي  لا جطُب اللحظاث 

، جخشجي هجاحي ؤهذي وبيل فخش 

 .بلى هفس ي الطمىخت، التي بذؤث بطمىح و اهتهذ بىجاح

ض الزي خملذ اظمه فخشا ، بلى مً ولله الله بالهُبت و الىكاس ًا مً افخلذجه مىز الطغش و ًشحعش كلبي  بلى العضٍ

ض  *سخمه الله *لزهشه ، بلى مً فاسكجي بجعذه و سوخه ماصالذ جشفشف في ظماء خُاحي   بلى ؤبي العضٍ

بلى مً ؤوضاوي الله بها خيرا ، وحعل الجىت جدذ ؤكذامها ، بلى مً بفػل دعائها جدلم هجاحي، بلى بلعم حشاحي  

ضة   ؤمي العضٍ

 .لىم مً الامخىان ما ًلُم بىفائىم، وما كذمخمىه لي مً دعم وحشجُع. بلى بخىحي الأعضاء  ظىذ العمش و سفاق الأًام

  بلى حمُع ؤفشاد عائلتي و ؤضذكائي وؤظاجزحي 

 .والى ول مً وعاه كـلمي ولم ًيعاه كـلبي اهذي زمشة حهذي

 وفي الخخام 

 "ما ظلىىا البذاًاث بلا بخِعيره و ما بلغىا النهاًاث بلا بخىفُله وما خللىا الغاًاث بلا بفػله فالحمذ الله"

 .فجضاهم الله خير وؤزابىم خير الجضاء

ظهام 

 

 

 

 بهذاء



 

 :(باللٛت الٗغبُت)ملخو الضعاؾت 

ت   ، بالتر٦حز ٖلى جدلُل مضي جإزحر الخٛحراث البُئُت "ؤزش عذم الخإهذ البُئي على جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت"ةهضٝ صعاؾدىا بلى مٗغٞ

ً في نُاٚت ؤَضاٝ بؾتراجُجُت واضخت و مغهت ت و ٚحر االإخى٢ٗت ٖلى ٢ضعة االإؿحرً .   الخاعظُت االإدؿاعٖ

وباٖخماص الاؾخبُان ٦إصاة ؤؾاؾُت لجم٘ البُاهاث مً ُٖىت مً بَاعاث ومؿئىلي قغ٦ت ؾىهاَغا٥ بد٣ل ٚغص البا٢ل جىنلذ صعاؾدىا 

ضم الاؾخ٣غاع التي جمحز البِئت االإدُُت ب٣ُإ االإدغو٢اث في الجؼاثغ، و٦ظا ال٨ُُٟت  بلى ٞهم ٦ُُٟت حٗامل االإاؾؿت م٘ خالت الٛمىى وٖ

ؼ ٢ضعةها الخىاٞؿُت ت االإاؾؿت وحٗؼٍ .التي ًخم مً زلالها ج٠ُُ٨ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت بما ًًمً اؾخمغاعٍ . 

 

ٖضم الخإ٦ض البُئي، الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، ؾىهاَغا٥: اليلماث الذالت  

 

Study Abstract (English): 

Our study aims to understand the impact of environmental uncertainty on strategic objective setting, focusing on analyzing 

the extent to which rapid and unpredictable external environmental changes affect managers' ability to formulate clear 

and flexible strategic objectives. Using a questionnaire as the primary data collection tool from a sample of  Sonatrach 

executives and managers at the Ghard El Baguel field, our study gained insight into how the company deals with the 

ambiguity and instability that characterize the environment surrounding the hydrocarbon sector in Algeria, as well as how 

it adapts its strategic objectives to ensure the company's continuity and enhance its competitiveness. 

 

Keywords: Environmental uncertainty, strategic objectives, strategic management, Sonatrach 
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 :االإلذمت -ؤ

ت مً الخٛحراث الغثِؿُت في االإدُِ الا٢خهاصي والخ٨ىىلىجي                         خُض, والاظخماعي  ٌكهض الٗالم الُىم وجحرة مدؿاعٖ

وقضة , ؤبغػَا  يغوعة الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث الخانلت في البِئت, ؤن االإاؾؿاث الُىم جىاظه جدضًاث ونٗىباث متزاًضة

َظا الدؿاعٕ ًٟغى ٖلى االإاؾؿاث الخسلي ًٖ الأؾالُب . التي جؼصاص خضةها ٖبر الؼمً,االإىاٞؿت ٖلى مؿخىي االإدلي و الٗالمي 

جٗل ٖم,الخ٣لُضًت في الدؿُحر .  ًت الخيبا باالإؿخ٣بل وبٖضاص زُِ بؾتراجُجُت بض٢ت ؤمغا بالٜ الهٗىبت٫وٍ

 ٚحر ؤوٌٗغٝ ٖضم الخإ٦ض البُئي بإهه ٖضم ال٣ُحن في ٖضم الشباث وصًىام٨ُُت البِئت الخاعظُت التي جازغ بك٩ل مباقغ              

وجُىعاث , وجخجؿض َظٍ البِئت ٚحر االإؿخ٣غة في ْهىع مىاٞؿحن ظضص, مباقغ ٖلى الٗملُاث و ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت للماؾؿت

ٗت في ؤطوا١ االإؿتهل٨حن, ج٨ىىلىظُت زاَٟت ٗاث و ال٣ىاهحن, وحٛحراث ؾغَ . بياٞت بلى ح٣ُٗض الدكغَ

ا الغ٦حزة الأؾاؾُت لخسُُِ الاؾتراجُجي,            في ْل َظٍ الٓغوٝ , جبرػ ؤَمُت جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت باٖخباعَ

ٚحر ؤن خضة الخٛحر و ٖضم الخإ٦ض البُئي .وجيؿ٤ بحن مسخل٠ مىاعصَا وبم٩اهُاةها, وؤصاة جىظيهُت جدضص االإؿاع الٗام للماؾؿت

حر زابخت ٗا ٢ُمتها ؤو جخُلب حٗضًلاث ,ججٗل ٖملُت جدضًض َظٍ الأَضاٝ ٖملُت م٣ٗضة وٚ بط ٢ض ج٣ٟض الأَضاٝ االإ٣غعة ؾغَ

ت الإىاظهت ٖضم الخجاوـ والخٛحر في البِئت الخاعظُت . ظظعٍ

 البُئي في بِئت قضًضة الخإ٦ضبدُض ؤن ٖضم ,  ٞهظٍ الأَضاٝ جخإزغ مباقغة بضعظت اؾخ٣غاع البِئت االإدُُت ؤو ايُغابها

ت وان جُىع اؾتراجُجُاث مغهت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ . االإىاٞؿت جخُلب مً االإاؾؿاث بن ج٩ىن مؿخٗضة للخ٠ُ٨ و الخٛحر بؿغٖ

غ ٢ضعاث الخ٨ىىلىظُا و الابخ٩اع اث , م٘ الخدىلاث االإٟاظئت في البِئت منها جُىٍ ىَ و جىؾُ٘ عئٍت االإاؾؿت لدكمل ؾِىاعٍ

. مخٗضصة للمؿخ٣بل

: الؤشيالُت-ب

٘، الخ٣ُٗض، وجؼاًض مهاصع ٖضم الخإ٦ض و ٖضم الاؾخ٣غاع           ٧ىن ؤن االإاؾؿاث حٗمل الُىم في بِئاث جدؿم بالخٛحر الؿغَ

ٖملُت جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت جهبذ ؤ٦ثر ح٣ُٗضا وؤ٦ثر جدضًا، مما ًجٗل االإاؾؿاث في مىاظهت نٗبت لىي٘ ٞان 

لُه ٢مىا بُغح الؤق٩الُت .الأَضاٝ بض٢ت، وظٗلها ٢ابلت للخد٤ُ٣، ومخىا٣ٞت في آن الى٢ذ م٘ ج٣لباث البِئت الخاعظُت  وٖ

: الخالُت 

  جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت داخل االإاظعاث الاكخطادًت؟ على بلى ؤي مذي ًمىً لعذم الخإهذ البُئي ؤن ًازش*

 :الأظئلت الفشعُت-ث

  ًى٨ٗـ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت؟٠ُ٦ -

ا؟ -   ما مضي بؾهام اعجٟإ مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي في حٗضًل الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ؤو حُٛحرَ

 ٠ُ٦ حؿهم االإغوهت وال٣ُٓت الؤؾتراجُجُت في الخس٠ُٟ مً ؤزاع ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى الأَضاٝ؟- 



 

 

 ة 

 

 ٠ُ٦ حؿهم االإخٛحراث الا٢خهاصًت و الخ٨ىىلىظُت في نُاٚت وحٗضًل الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؟- 

: الفشغُاث- ر

:  ولإظابت ًٖ الؤق٩الُت خاولىا بلىعة و نُاٚت ظملت مً الٟغيُاث الخالُت

. ٧لما اعجٟ٘ مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي، ػاصث نٗىبت نُاٚت ؤَضاٝ بؾتراجُجُت ص٣ُ٢ت و٢ابلت للخد٤ُ٣- 

 .ًاصي ٖضم الخإ٦ض البُئي بلى اٖخماص االإاؾؿاث ٖلى ؤَضاٝ ؤ٦ثر مغوهت وصًىام٨ُُت - 

ًىظض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت - 

 .مً قإن جُب٤ُ مباصت ال٣ُٓت واالإغوهت الؤؾتراجُجُت ج٣لُل ؤزاع ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ٖملُت جدضًض الأَضاٝ- 

:  و ؤدواتهامىهجُت الذساظت-ج

مىهجُت الذساظت - 1

لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت والؤظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت االإخٗل٣ت بإزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي في جدضًض الأَضاٝ              

خماص ٖلى االإىهج ت والؤؾتراجُجُت، و  الىنٟي ًًالؤؾتراجُجُت، جم اٖلا الخدلُلي، ٧ىهه االإىهج االإلاثم لُبُٗت الضعاؾاث الؤصاعٍ

حن الخالُحن ٤ االإؿخىٍ  :خُض جم اؾخسضامه وٞ

وجم مً زلاله مٗالجت الجاهب الىٓغي للضعاؾت ٖبر مغاظٗت الأصبُاث الٗلمُت واالإغاظ٘ االإخسههت : االإؿخىي الىنٟي- 

 . بُنهماالاعجباَُتلخإنُل مٟاَُم ٖضم الخإ٦ض البُئي والأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، وجىيُذ الٗلا٢ت 

ت ٖلى ؤعى الىا٢٘ في قغ٦ت ؾىهاَغا٥ : االإؿخىي الخدلُلي-    ، (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وجم مً زلاله بؾ٣اٍ االإٟاَُم الىٓغٍ

 .خُض جم جدلُل البُاهاث االإُضاهُت االإدهلت لازخباع صخت الٟغيُاث واؾخسلام الىخاثج الٗلمُت

 :ؤدواث حمع البُاهاث- 2

 :لجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث اللاػمت، اٖخمضث الضعاؾت ٖلى الأصاة الخالُت ٦إصاة عثِؿُت

  ، (بَاعاث ومؿحري خ٣ل ٚغص البا٢ل)جم جهمُم اؾخبُان ٦إصاة لجم٘ البُاهاث مً مجخم٘ الضعاؾت االإخمشل في : الاؾخبُان

و٢ض زًٗذ َظٍ الأصاة للخد٨ُم الٗلمي مً َغٝ الأؾخاط االإكغٝ لًمان نض٢ها وزباةها و٢ضعةها ٖلى ٢ُاؽ مخٛحراث 

غ الضازلُت الخانت  .الضعاؾت بض٢ت ت االإخمشلت في ال٨خب، االإجلاث الٗلمُت، والخ٣اعٍ ٦ما اؾخٗىذ الضعاؾت باالإهاصع الشاهىٍ

 .باالإاؾؿت مدل الضعاؾت لخضُٖم الجاهب الخدلُلي

 :ؤهذاف الذساظت- ح

. الهضٝ الٗام َى جدلُل ازغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى آلُاث جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت- 



 

 

 د 

 

.  االإازغة ٖلى وكاٍ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ بد٣ل ٚغص البا٢لجدضًض مهاصع و ؤبٗاص ٖضم الخإ٦ض البُئي- 

ت الؤؾتراجُجُت االإخبٗت في خ٣ل ٚغص البا٢ل لخدضًض نُاٚت الأَضاٝلُاث الآجدلُل -  .  في ْل االإخٛحراث البُئُت االإدؿاعٖ

ت-  . ج٣ُُم ازغ ٖضم الخإ٦ض ٖلى مغوهت الأَضاٝ الاؾدشماعٍ

 صصةصعاؾت الٗلا٢ت بحن ج٣لباث الؿى١ و مضة الأَضاٝ االإذ- 

 ٖملُت لهىإ ال٣غاع في ؾىهاَغا٥ خى٫ ٦ُُٟت جبجي هماطط مغهت لخدضًض الأَضاٝ حؿاٖض في ج٣لُل مساَغ ج٣ضًم جىنُاث- 

. ٖضم الخإ٦ض

 :ؤهمُت الذساظت-خ

هم االإخٛحراث البُئُت                          حؿخمض َظٍ الضعاؾت ؤَمُتها مً زلا٫ الضوع الخُىي الظي ًلٗبه اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل وٞ

 :في اؾخضامت االإىٓماث ال٨بري، وجخجلى َظٍ الأَمُت في الجىاهب الخالُت

 
لاً
ت)الأَمُت الٗلمُت : ؤولا  (:الىٓغٍ

ً ؤؾاؾُحن في ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض -       االإؿاَمت في بزغاء االإ٨خبت الجامُٗت والبدض الٗلمي مً زلا٫ الغبِ بحن مخٛحرً

ما  ، زانت في ْل هضعة الضعاؾاث التي جغبِ بُنهما في ٢ُإ (نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت)و (ٖضم الخإ٦ض البُئي)وَ

 .االإدغو٢اث

ل التهضًضاث البُئُت بلى ٞغم بؾتراجُجُت مً زلا٫ -  ج٣ضًم بَاع هٓغي مانل خى٫ مٟاَُم ٖضم ال٣ُحن البُئي و٦ُُٟت جدىٍ

 .جدضًض ؤَضاٝ ص٣ُ٢ت ومغهت

 
لاً
 (:الخُب٣ُُت)الأَمُت الٗملُت : زاهُا

ا ٖهب (خ٣ل ٚغص البا٢ل)ج٨مً الأَمُت البالٛت لهظٍ الضعاؾت في حؿلُِ الًىء ٖلى قغ٦ت ؾىهاَغا٥ -  ، باٖخباعَ

جي، وجىيُذ ٦ُُٟت جإزغ ٢غاعاةها الؤؾتراجُجُت بالخ٣لباث البُئُت  ت)الا٢خهاص الىَ  (.ؾىاء ٧اهذ ج٣ىُت، ا٢خهاصًت، ؤو َا٢ىٍ

ً في خ٣ل ٚغص البا٢ل بغئٍت ٖلمُت خى٫ مهاصع ٖضم الخإ٦ض التي جىاظههم، مما ٌؿاٖضَم-          جؼوٍض نىإ ال٣غاع واالإضًغٍ

ت" الازخُاع الؤؾتراجُجي"في جدؿحن ظىصة  ُّ  .وج٣لُل وؿبت االإساَغة ٖىض وي٘ الأَضاٝ االإؿخ٣بل

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿت مدل الضعاؾت -              مداولت الىنى٫ بلى هخاثج وجىنُاث مُضاهُت ًم٨ً ؤن حؿاَم في حٗؼٍ

 .مً زلا٫ جبجي هماطط جسُُُُت جخ٠ُ٨ م٘ ٚمىى البِئت الخاعظُت

 :نٗىباث الضعاؾت- ص

م االإؿاعي االإبظولت لإجمام َظا البدض ٖلى ؤ٦مل وظه، بلا ؤن الٗملُت واظهذ بٌٗ الهٗىباث والٗغا٢ُل                         عٚ

، وجخمشل ؤَمها في  :التي جم ججاوػَا بًٟل الله وجىظيهاث الأؾخاط االإكغٝ



 

 

 س 

 

ت االإٗلىماث-  واظهذ الضعاؾت نٗىبت في الىنى٫ بلى بٌٗ البُاهاث الؤخهاثُت والىزاث٤ الؤؾتراجُجُت الخؿاؾت : ؾغٍ

 ٖلى جضاو٫ االإٗلىماث الضازلُت
لاً
 لُبُٗت وكاَها الا٢خهاصي والأمجي الظي ًٟغى ٢ُىصا

لاً
 .الخانت بكغ٦ت ؾىهاَغا٥، هٓغا

ونٗىبت الخى٣ل االإؿخمغ بلُه، مما ظٗل ٖملُت ظم٘ " ٚغص البا٢ل"لبُٗض االإؿاٞت الجٛغاُٞت لخ٣ل : نٗىبت الخىانل االإُضاوي- 

 
لاً
 مًاٖٟا

لاً
 وظهضا

لاً
 .الاؾخبُاهاث  جخُلب و٢خا

جدضًض "و" ٖضم الخإ٦ض البُئي"٢لت الضعاؾاث الٗغبُت الخضًشت التي جغبِ بك٩ل مباقغ بحن : خضازت االإىيىٕ في الؿُا١ االإدلي- 

خماص االإ٨ش٠ ٖلى جغظمت وج٠ُُ٨ االإغاظ٘ الأظىبُت" الأَضاٝ  .في ٢ُإ االإدغو٢اث الجؼاثغي، مما ؤصي بلى اٖلا

 للٟترة الؼمىُت االإدضصة لإهجاػ االإظ٦غة، زانت م٘ جضازل مغخلت ظم٘ البُاهاث االإُضاهُت م٘ مغخلت : ي٤ُ الى٢ذ- 
لاً
هٓغا

ت غ النهاجي للٟهى٫ الىٓغٍ .الخدغٍ



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول



 ٌ  ةساجُجيالؤطاس الىظشي لعذم الخإهذ البُئي و الأهذاف الؤظذ:                                          الفطل الأو

 

1 

 

 :جمهُذ

ىُل٤ الأو٫ لٟهم             
ُ
ٗض االإ

ُ
ما٫ في االإاؾؿاث الخالُت، خُض ح حٗض صعاؾت البِئت ؤخض الأع٧ان الغثِؿُت واالإ٨ملت لضعاؾت بِئت اٖلأ

ما٫ جل٪ جخمحز الُىم بالضًىام٨ُُت االإؿخمغة والخ٣ُٗض اله٨ُلي، وهي مً ؤَم الٗىامل . َبُٗت الخدضًاث التي جىاظهها بنَّ بِئت اٖلأ

بجى ٖليها ال٣غاعاث
ُ
 .الخاؾمت التي جدضص هجاح ؤو ٞكل االإاؾؿت الا٢خهاصًت، لأنها حٗخبر االإهضع الأؾاس ي للمٗلىماث التي ج

ٟض ي             ًُ ظا ما     بن االإاؾؿاث الُىم جىاظه بِئاث ؤٖما٫ ٖلى صعظاث ٖالُت ومسخلٟت مً خُض الخُٛحر والٛمىى االإؿخمغ، وَ

َظا الىي٘ ًيكإ مً ٖضم ال٣ُحن في جٟؿحر الترابِ والخجاوـ بحن االإخٛحراث البُئُت، مما ًاصي بلى ج٣لُل . بلى خالت ٖضم الخإ٦ض البُئي

إ ال٣غاع الاؾتراجُجي، وي  ٟغى جدضًاث خ٣ُ٣ُت ٖلى نُىَّ  ٢ضعةهم ٖلى جُب٤ُ هماطط الخسُُِ ي٠ٗٞغم هجاح االإاؾؿت وٍ

 .ال٨لاؾ٨ُُت

ت لـ جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت؛ ٞهي البىنلت التي جىظه الجهىص وجًمً            في َظا الؿُا١ االإخ٣لب، جبرػ الأَمُت االإغ٦ؼٍ

ا٫ للمىاعص ّٗ ٖلى   ؤن ج٩ىن  ب٣ضع ما ًخُلب الأمغ ول٩ي جد٤٣ االإاؾؿت ؤَضاٞها، لا ٨ًٟيها جدضًض الٟغم والتهضًضاث. الخيؿ٤ُ الٟ

٠ م٘ التهضًضاث ُُّ  . صعاًت ٧اُٞت بخل٪ االإخٛحراث لخدضًض الاؾتراجُجُاث ال٨ُٟلت بالاؾدشماع الأمشل للٟغم ؤو الخ٨

لُه ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل حك٨ُل الؤ  :بالخُغ١ الىزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي لأَاع االإٗغفي وٖ

اع االإٟاَُمي  لٗضم الخإ٦ض البُئي: االإبدض الأو٫   .اَلؤ

 .جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت: االإبدض الشاوي

 .الٗلا٢ت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت: االإبدض الشالض

 ٌ  .الؤطاس االإفاهُمي لعذم الخإهذ البُئي: االإبدث الأو

         ٌ  .هامفهىم البِئت و ؤهىاع: االإطلب الأو

I-وجضازل ب  ح٣ٗض وجغا٥بلى عبما، ؤؾبابل٪ لٗضة ط، والبِئت ٝعي ا خى٫ ح٘ الباخشحنٝ بحن ال٨خاب ولا ازذَىا٥ : البِئتمفهىم

 ٝومً الخٗاعي .  التي ٌؿعى ٧ل مدلل بلى جد٣ُ٣يهاالأَضاٝزخلاٝ  ااةها، ؤو عبما ازخلاٝ وظهاث الىٓغ بؿبطفي خض    البِئتم٩ىهاث 

ا ما ًليطالتي ًم٨ً   :٦غَ

تل٪ الجؼء مً البِئت طهي ث بِئت الٗما٫ الخانت باالإىٓما   Dil  : صًلبخـ          الأَضاٝ وجد٤ُ٣ ؤويإ جلاثم ٖملُت ي الذالؤصاعٍ

غاٝ مًاث مجمىٕمـن َظٍ البِئت مً رووجخ٪. ةم باالإىٔةماالخ الٗما٫، االإىعصون، الٗاملىن، االإىٓماث االإىاٞؿت، :  هي اَلأ

حر٫ ببالإياٞت  .َاي ظماٖاث الًِٛ ؤو الخإزحر ٧الخ٩ىمت واجداصاث الٗما٫ وٚ

اث عثِؿُت مً االإخٛحراث، Filho :                  خؿب ُٞلهى ت  الأولى  البِئت التي حٗمل ٞيها ؤي مىٓمت جىُىي ٖلى زلار مجمىٖ االإجمىٖ

ت الشاهُت ٞهي مخٛحراث حكُٛلُت .جًم    مخٛحراث ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي ٧الٗىامل الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والؿُاؾُت  ؤما االإجمىٖ

ت مً ؤَغاٝ الخٗامل مٗها ومً ؤمشلتها الأظهؼة والخىُٓماث الخ٩ىمُت واالإؿتهل٨حن  وججاع الجملت  زانت ب٩ل مىٓمت جغجبِ بمجمىٖ

ً . والخجؼثت ت  الشالشت   ٖلى مخٛحراث زانت ببِئت الخٗامل الضازلي باالإىٓمت والتي جخ٩ىن مً الٗما٫ و االإضًغٍ وجىُىي االإجمىٖ

م  حرَ  (2، نٟدت 2019/2020ؾُٗض، )وٚ

٣٘ زاعظها" و٢ض ٖغٝ ٧اجؼ و٧ان البِئت بإنها                                  . (2007الجاهبي، ). ٧ل ش يء ًدُِ باالإىٓمت وٍ
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ها صاٞذ البِئت الخىُٓمُت بإنها             غٞ ؤن جازغ في االإىٓمت          ظمُ٘ الٗىانغ االإىظىصة زاعط خضوص االإىٓمت والتي ًدخمل "           وٖ

اث جمشل ال٣ُاٖاث الخاعظُت التي جازغ ٖلى ؾلى٥ '' ٩٦ل ؤو في ؤظؼاء منها ونى٠ صاٞذ الٗىانغ البُئُت االإسخلٟت جدذ حؿ٘ مجمىٖ

ت , االإىاص الأولُت  الهىاٖت :االإىٓمت ، و هي  .  الش٣اٞت ,الخ٩ىمت  ,الٓغوٝ الا٢خهاصًت ,الخ٣اهت , الؿى١ , االإىاعص االإالُت , االإىاعص البكغٍ

 (2007الجاهبي، )

ه ٧اع٫ ماع٦ـ ٖضص ٦بحر مً الٗما٫ ٌٗملىن في هٟـ الى٢ذ جدذ بصاعة :االإاؾؿت الغؤؾمالُت ج٩ىن مخمشلت في:  karl marx ٦ما ٖغٞ

 (2020الجُلاوي، ) .مً اظل بهخاط هٟـ هىٕ مً الؿل٘,وفي هٟـ االإ٩ان ,هٟـ عؤؽ االإا٫ 

ه ٞغاوؿىا بحرو  غٞ ت : peroux francois          وٖ ٌؿخٗمل عئوؽ الأمىا٫  , بإنها مىٓمت ججم٘ ؤشخام طوي ٦ٟاءاث مخىىٖ

 (24، نٟدت 2020الجُلاوي، ) .و التي ًم٨ً ؤن جبإ بؿٗغ ؤٖلى مما ج٩لٟخه, مً اظل بهخاط ؾلٗت ما , وال٣ضعاث

غي ؤًًا بان   (24، نٟدت 2020الجُلاوي، ) .االإاؾؿت ج٣ىم بتر٦ُب الؿلُاث:          وٍ

ت مً ٖىانغ مازغة ول٨ً ٚحر مخد٨م ٞيها مً ٢بل االإاؾؿت، ٞهي جازغ  ": ؤنهاوحٗغٝ ؤًًا ٖلى                    البِئت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 (37، نٟدت 2013خبِب، ) .'' ؤو ؾلباٖلى زضماث َظٍ الأزحرة بما بًجابا

ذ ؤًًا              غٞ حرٍ: " وٖ  (64، نٟدت 2001خؿً، ) ''.هي ٧ل ما ًدُِ الإاؾؿت مً ماؾؿاث ؤزغي وؤٞغاص وؤقُاء وٚ

   مسخل٠ الٗىانغ االإدُُت ؾىاء ٧اهذ لاً صازلُت ؤو زاعظُت، بإنهابهُلا٢ا مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ىىا ؤن هه٠ بِئت االإاؾؿت 

 .بالآزغ  ًخإزغوالتي حٗمل بهٟت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة، وججم٘ بُنها ٖلا٢ت جباصلُت و٧ل َغٝ ًازغ و

II-ؤهىاع البِئت :

حن بِئت   ؤن ؤٚلب الضعاؾاث حكحر بلى ج٣ؿُمهايل٣ض حٗضصث ج٣ؿُماث البِئت بلى ٖضة ؤنىاٝ مً ٢بل الباخشحن، ب٫             بلى هىٖ

٦ما ةهخم . زاعظُت وؤزغي صازلُت، الخٟاٖل بحن َاجحن البُئخحن ًدضص ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى هجاخها واؾخمغاع وكاَها وجُىعٍ

غ ٞغنا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت م٘ جدضًض الٗىانغ البُئُت  االإاؾؿاث بضعاؾت البِئت الخاعظُت لخدضًض الٗىامل البُئُت التي جىٞ

 . االإبخٛاةالأَضاٝالتي ةهضص وكاٍ االإاؾؿت وح٤ُٗ ونىلها بلى 

 مفهىم البِئت الذاخلُت:ؤولا

ُت والخىُٓمُت طاث الهلت "              حٗغٝ البِئت الضازلُت ٖلى ؤنها  ت مً الٗىامل واالإ٩ىهاث واالإخٛحراث االإاصًت واالإٗغٞ مجمىٖ

   الىز٣ُت بدضوص االإاؾؿت الضازلُت، ٞالبِئت الضازلُت للماؾؿت جًم بحن ظىاخيها ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ وجدلُل َظٍ الٗىانغ 

ت لاهُلا٢ت االإاؾؿت  (2015بىزغٍهت، ) ."َى الظي ًً٘ الأعيُت ال٣ىٍ

٤ ما جدخاظه لهُاٚت  ا، وٞ             ٦ما حٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤنها جل٪ الٗىامل التي حؿخُُ٘ االإاؾؿت الخد٨م ٞيها والخإزحر ٖليها وحُٛحرَ

مؿاٖضة، بصاعة االإىٓماث، ) .بؾتراجُجُاجه، والتي مً زلالها جخم٨ً الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً حؿُحر ماؾؿتها بٟٗالُت ؤ٦بر وؤص١

2012) 

ت الٗىامل  لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن البِئت الضازلُت للماؾؿت جمشل االإؿخىي البُئي الخىُٓمي الضازلي االإخ٩ىن مً مجمىٖ              وٖ

ٗض جدلُلها البيُت الأؾاؾُت للماؾؿت  .واالإخٛحراث الخىُٓمُت والؤم٩اهُاث االإخاخت التي جدمل في َُاةها ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ وَ

ا ُٞما ًليلاجخ٩ىن البِئت الضازلُت مً ر  :زت ٖىانغ مهمت هىظؼَ

 :الهُيل الخىظُمي. ؤ
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اع ؤو البىاء الظي ًدضص التر٦ُب الضازلي للماؾؿت، خُض ًىضح الخ٣ؿُماث والخىُٓماث               ٣ًهض باله٩ُل الخىُٓمي ب٩ىهه اَلؤ

ُت الٗلا٢اث ب ما٫ والأوكُت اللاػمت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت، ٦ما ؤهه ٨ٌٗـ هىٖ ُت التي جاصي مسخل٠ اٖلأ  ًًوالىخضاث الٟغٖ

ت في االإاؾؿت ىال٪ ج٣ؿُماث مسخلٟت للهُا٧ل الخىُٓمُت، ٞهىال٪ مً ٣ًؿمها  .ؤ٢ؿامها وزُىٍ الهلاخُاث واالإؿاولُاث الؤصاعٍ وَ

ىال٪ مً ٣ًؿمها ٖلى ؤؾاؽ االإىخج و ةٖلى ؤؾاؽ الىماطط اله٩ُلُت البؿُِ ُُٟت وال٣ُاُٖت، وَ االإهٟىفي واالإسخلُت والأ٣ٞي  والىْ

ا حرَ  (33، نٟدت 2015/2016صعاجي و ٖباس ي، ) .وٚ

:  مىاسد االإاظعت. ب

     بن االإاؾؿت في نُاٚتها بؾتراجُجُاةها وجشبُذ عؾالتها وويٗها مىي٘ الخىُٟظ، ًخُلب ؤن جدهل ٖلى مىاعصَا، وحكمل           

ا ٧ي حؿاَم : َظٍ االإىاعص غَ ظٍ االإىاعص البض مً جىٞ ت وال٣ضعاث الخ٨ىىلىظُت، وَ            االإىاعص االإالُت، االإىاعص الُبُُٗت، االإىاعص البكغٍ

، نٟدت 2013مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) .في جُٟٗل وجيكُِ َا٢اث االإاؾؿت وبم٩اهُت هجاخها واؾخمغاع ب٣ااها في الؿى١ 

196) 

: الثلافت الخىظُمُت. ج

ت االإٗخ٣ضاث وال٣ُم والخ٣الُض والٗاصاث والؿلى٦ُاث والخى٢ٗاث الذمحكمل الش٣اٞت الخىُٓمُت             ع٥ ٞيها ؤًٖاء ث ٌليظمىٖ

خم ه٣لها ٖغب ٫ ج٠ُُ٨ الًٗى اياالإاؾؿت، وجاصي ب٫ ت  ع الش٣اٞت الخىُٓمُتبظُا٫ االإسخلٟت، وحٗذالأظضًض، وٍ خ٤٣ ث لأنهامهمت ويغوعٍ

ا مً يح االإاؾؿت و٫ٙنامجؼام بالا٫وخضة الغئٍت و: ٖضة ؤَضاٝ منها  االإهمت للش٣اٞت ما ًىضخه الك٩ل الأبٗاص نيب، ومً الأَضاٝعَ

 (138، نٟدت 2014ببغاَُم و ظغاصاث، ) :يوا٫لما

                      
 

 (138، نٟدت 2014ببغاَُم و ظغاصاث، ) :االإطذس 
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                  ،الٗاملحن ي ؤي خض جازغ جل٪ الش٣اٞت ٞٗا٫ ٝي ب٫يمًٗب و٦شاٞتها ؤي ي ٢ىةها ٝاالإخمشلتًىضح الك٩ل ؤبٗاص الش٣اٞت الخىُٓمُت   

               مً خُض ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث والؿلى٥نها ز٣اٞت واخضة، مًمىيع٥ الىخضاث االإسخلٟت ٝث ؤي خض حلي ب٫يمًٗبظاوؿها ثو 

 .الظي جدبٗه

 مفهىم البِئت الخاسحُت :زاهُا 

ل٣ض وعصث الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ خى٫ مٟهىم البِئت الخاعظُت للماؾؿت الا٢خهاصًت بهٟت ٖامت، وازخلٟذ مً باخض لآزغ            

 :هدُجت جضازل و ح٣ٗض م٩ىهاةها، ٞىظ٦غ منها

ت مً ال٣ىي الخاعظُت التي لا-             الهمُضعي و ًىؾ٠، ) .ًم٨ً للماؾؿت الخد٨م ُٞه حٗغٝ البِئت الخاعظُت ٖلى ؤنها مجمىٖ

2007) 

ت الٗىانغ التي جخٗامل مٗها االإاؾؿت وحك٩ل ٕ-                         ٢اث ؾببُت مغ٦بت مٗها، لاحٗغٝ البِئت الخاعظُت ٖلى ؤنها مجمىٖ

اعؤو هي  ت الٗىامل االإازغة ٖلى وكاٍ االإاؾؿتاَلؤ  (87، نٟدت 2005الؿالم، ) . ال٨لي الإجمىٖ

 .ٖليها ب٩ىنها مجمل الٗىا نغ و االإ٩ىهاث التي ج٣٘ زاعط خضوص االإاؾؿت ولها جإزحر قمىلي ؤو ظؼجي"وحٗغٝ ٦ظل٪ البِئت الخاعظُت      - 

 (2007، (مىٓىع منهجي مخ٩امل)الٛالبي و بصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت )

 ٖليها، ومدخمل يع خا٫يَا جإر٫ يخُِ باالإاؾؿت والذث ي ال٣ىي وال٨ُاهاث والٗىامل الذيا٫مبط: بإنها الخاعظُت٦ما حٗغٝ البِئت      - 

 (33، نٟدت 2015/2016صعاجي و ٖباس ي، ) . بِئت زاعظُت ٖامت وبِئت زاعظُت زانتي ب٫الخاعظُتوجى٣ؿم بِئت االإاؾؿت 

 :البِئت الخاسحُت العامت. ؤ

    ,و حكمل الٗىامل و االإخٛحراث و التي جازغ ٖلى ٧اٞت االإاؾؿاث و لِـ ٖلى بًٗها ,           و حٗغٝ بإنها ظؼء مً البِئت الخاعظُت

ا لا ٣ًخهغ ٖلى االإاؾؿاث صون ؤزغي   : وحكمل (2011بؾماُٖل، ), ٦ما اهه ًهٗب بلى خض ٦بحر الؿُُغة ٖليها, ؤي ؤن جإزحرَ

 حٗخبر الٗىامل الا٢خهاصًت بخضي الٗىامل البُئُت ال٩لُت الهامت االإازغة ٖلى االإاؾؿاث وجخمشل : ٖىامل البِئت الا٢خهاصًت

 .الخ...مٗض٫ الٟاثضة، الىمى الا٢خهاصي، االإحزان الخجاعي، مٗضلاث الخطخم، الؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت: َظٍ الٗىامل في

 (154، نٟدت 2013االإهضي، )

 ت : عىامل البِئت الاحخماعُت جخٗل٤ ال٣ىي الاظخماُٖت بال٣ُم، الٗاصاث، الخ٣الُض والخهاثو الؿ٩اهُت االإ٩اهُت والخًاعٍ

     الؿاثضة في البِئت االإدلُت والٗاالإُت، والخٛحر في ال٣ىي الاظخماُٖت، و٢ض ٩ًىن بًجابُا ؤي ًهى٘ ٞغنت لبٌٗ االإاؾؿاث

 (105، نٟدت 2009الٓاَغ، ) ؤو ؾلبُا ؤي ًمشل ةهضًضا للبٌٗ الآزغ

 االإٗلىماحيالخُىع الخ٨ىىلىجي و: عىامل البِئت الخىىىلىحُت ٝ ٘ ما٫ ٖامل ي الؿغَ عا َاما ًازغ ٖلى بهخاظُت ي ٌٗض مخٜاٖلأ

 الؤهخاطمت ح٤ُٗ ٖملُت ين الخ٨ىىلىظُا ال٣ضلامى االإاؾؿاث ن ٌؿاٖض ٖلى ي الخُىع الًٟياالإاؾؿاث، و الاؾخجابت ب٫

ٗت وجازغ  غ االإاؾؿاث وجضُٖم م٩اهتهايئؾؿت، وؤما الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة ٞهي مً ؤَم الغ٧اثؼ ٝلممى وجُىع انالؿغَ  . جُىٍ

 (64، نٟدت 2005ٖباؽ، الاصاعة الاؾتراجُجُت للمىًماث في ْل الٗىالإت، )

 حٗمل ي ال٣ىي الؿُاؾُت حٗحن جإزغي اظلى الؿُاس ي الٗام ٦ٗال٣ت الضولت الذ:عىامل البِئت العُاظُت واللاهىهُت               

ٗاث ي، ؤما ال٣ىي ال٣اهىهُت ٞخٗحن جإراثٌ حك٩ل ؾى٢ا ٢اثما ؤو مخى٢ٗا الإىخجاي الذالأزغي ٞيها االإاؾؿت م٘ الضو٫  ع الدكغَ

صعاجي ) .ن ٢ض ح٤ُٗ ؤو حٗغ٢ل ٖمل االإاؾؿت، ؤو جً٘ ٢ُىصا ٖلى وكاَهايال٣اهىهُت ٖلى ؤٖما٫ االإاؾؿت مً خُض صٞ٘ ٢ىان

 (33، نٟدت 2015/2016و ٖباس ي، 
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  ت مً الٗىامل الخانت بُبُٗت الؿ٩ان الظًً ٌك٩لىن مؿتهل٩ي :عىامل البِئت الذًمىغشافُت  وهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ت، وهجغة الؿ٩ان مً مى٣ُت ظٛغاُٞت بلى ؤزغي واالإؼاط الٗام                    مىخجاث االإاؾؿت مً خُض جإزحر الٟئاث الٗمغٍ

ظا ما ًٟغى ٖلى الؤصاعة  ظا ما ًازغ ٖلى الؿُاؾت الؤهخاظُت للماؾؿت، وَ مً خُض جًُٟلهم الإىخج مٗحن ٖلى آزغ، وَ

غاُٞت االإدُُت  (21، نٟدت 2020/2019الؿُٗض، ) .الٗلُا ازخُاع بؾتراجُجُت جخلاءم م٘ البِئت الضًمىٚ

  ٟاث ٠ً البِئت الضولُت والٗاالإُت صوعا باعػا ومازغا في االإاؾؿاث بؿبب ٢ضعةها  :عىامل البِئت الذولُت العاالإُت جلٗب الخٗغٍ

ٖلى بجاخت الٟغم وزل٤ التهضًضاث مٗا، وجىُىي جدذ الٗىامل الضولُت، الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الضولُت، الخدالٟاث 

اث الضولُت، ال٩ىاعر الُبُُٗت، والأػماث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والخُىعاث  الؿُاؾُت الضولُت، الخغوب واالإىاػٖ

ٗت  ًىضح ٖىانغ البِئت يوالك٩ل االإىا٫ (157-156، الهٟداث 2013مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) .الخ٨ىىلىظُت الؿغَ

 : عظُت الٗامتار٫ا

 
 : االإظ٧ىعة ؾاب٣اٖخماص ٖلى االإٗلىماثلا باةمً بٖضاص الُالب :االإطذس

التي حك٩ل  (الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت، الخ٨ىىلىظُت، البُئُت، وال٣اهىهُت)ٌؿخٗغى الك٩ل االإىالي ال٣ىي ال٩لُت الؿذ 

، هجض ؤن َظٍ الٗىانغ هي االإهضع الغثِس ي لخالت ٖضم (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وبالخُب٤ُ ٖلى قغ٦ت ؾىهاَغا٥ . مدُِ االإاؾؿت

 
لاً
         ، والخُىع االإدؿاعٕ(ٖامل بُئي)، والخدى٫ هدى الُا٢ت الىُٟٓت (ٖامل ا٢خهاصي)الخإ٦ض؛ خُض ؤن جظبظب ؤؾٗاع الىِٟ ٖاالإُا

 مؿخمغة ٖىض جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت(ٖامل ج٨ىىلىجي)في ج٣ىُاث الخى٣ُب 
لاً
ا ً . ، ٧لها ٢ىي جٟغى يٛىَ لظا، ٞةن هجاح االإؿحرً
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ل التهضًضاث الىاججت ًٖ ٚمىيها بلى ؤَضاٝ  في خ٣ل ٚغص البا٢ل ًخى٠٢ ٖلى مضي ٢ضعةهم ٖلى ٢غاءة َظٍ الٗىانغ بض٢ت وجدىٍ

ت االإاؾؿت  .مغهت جًمً اؾخمغاعٍ

:  الخاسحُت العامت خطائظ البِئت- 

          جلٗب زهاثو البِئت صوعا َاما في حك٨ُل ال٣غاعاث و الازخُاعاث االإخاخت ؤمام االإاؾؿت، ٞالإؾتراجُجُاث لا حٗضو                     

ا ووكحر َىا بلى ؤن ٖضم . ؤن ج٩ىن في وا٢٘ الأمغ مداولاث مً ظاهبها للخ٠ُ٨ والخىا٤ٞ م٘ بٞغاػاث وؾماث البِئت التي جيكِ في بَاعَ

الؤظمإ والازخلاٝ والخباًً بحن الباخشحن وال٨خاب خى٫ زهاثو البِئت ماَى بلا امخضاص لٗضم الؤظمإ ٖلى حٗغ٠ٍ مىخض للبِئت 

        وؾىداو٫ ُٞما ًلي التر٦حز . وج٣ؿُماةها، خُض ؤن ٧ل منهم خاو٫ ؤن ٨ٌٗـ وظهت هٓغٍ جبٗا للؤَضاٝ التي ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ها

 (114-113، الهٟداث 2003ابى ٢د٠، ) :ٖلى ؤَم الخهاثو االإخٗل٣ت بالبِئت الخاعظُت الٗامت

خجلى الازخلاٝ في هىٕ االإخغي:الخفشد ؤو الخميز-         ختى في صعظت جإزحر  اث ؤوع ٞبِئت ماؾؿت ما جسخل٠ ًٖ بِئت ماؾؿت ؤزغي، وٍ

 .٧ل هىٕ مً َظٍ االإخٛحراث ٖلى بِئت ٧ل ماؾؿت

ت الخٛحرفهزه : الطبُعت االإخغيرة ؤو الذًىامىُت-    .البِئت جدؿم بٗضم الشباث االإؿخمغ وؾغٖ

االإخٛحراث، ؤما الؿُُغة  مً  ختى وبن ٧ان مً االإم٨ً الخإزحر ٣ِٞ ٖلى بٌٗ:ضعىبت الخدىم ؤو العُطشة على االإخغيراث البُئُت- 

   .ال٩املت ٞهي ؤمغ نٗب باليؿبت للماؾؿت

جدضًض صعظاث جإزحر   لضعظت ؤهه ٢ض ًهٗبوالاظخماُٖت بالا٢خهاصًت ٞاالإخٛحراث الؿُاؾُت جخإزغ :الخإزير االإخبادٌ للمخغيراث البُئُت- 

 .َظٍ االإخٛحراث في بًٗها البٌٗ

: البِئت الخاسحُت الخاضت. ب

ظٍ الٗىانغ                        ٣ًهض بالبِئت الخاعظُت الخانت مجمل الخٛحراث والٗىانغ التي جازغ وجخإزغ مباقغة بٗملُاث االإاؾؿت، وَ

ُما ًلي ٖغى مسخهغ ؤَم الٗىامل التي حكملها البِئت الخاعظُت :هي  الٗملاء، االإىعصًً، االإىاٞؿحن، الى٣اباث الٗمالُت والخ٩ىمت، وٞ

 :الخانت، وجخ٩ىن مً الٗىانغ الخالُت

 بٌٗ االإاؾؿاث ٩ًىن   َم الأٞغاص ؤو الجماٖاث التي حكتري الؿل٘ ؤو الخضماث التي جيخجها االإاؾؿت، وفي:عىطش العملاء

قغ٠ٍ، الاصاعة االإٗانغة، ) .للمىخجاث الخانت بها الٗمُل َى االإؿتهل٪ النهاجي وفي ماؾؿاث ؤزغي ٩ًىن الٗمُل َى االإىػٕ 

 (102، نٟدت 2000

 ًًم ٫ االأصواثلاث، الآم، ار٫مشلىن مهاصع الخىعٍض للمىاعص اي و:عىطش االإىسد           االإهضع  لاػمت وؤوكُت االإاؾؿت، وَ

ل ا٫ ايالظي حٗخمض ٖلُه االإاؾؿت ٝ ، 2013مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) .اثٌلاػم لل٣ُام بيكاَا٫خهى٫ ٖلى الخمىٍ

 (164نٟدت 

 م ٖباعة ًٖ االإاؾؿاث الذ:عىطش االإىافعين  هٟـ الٗملاء يَت ؤو بضًلت الإىخجاث االإاؾؿت ب٫ب ج٣ضم ؾلٗا وزضماث مكاي وَ

ولُت للخهى٫ ٖلى االإىاعص، مع فبٌ٘ االإاؾؿاث جدىاٞـ ُٞما بُنها للخهى٫ ٖلى الامىا٫ ومً مٟهىم ؤ٥من، بن طيخخمللما

ً زُُهاثع ٖلى االإاؾؿت وي الخإريواالإىاٞؿت حٗض ٢ىة َامت ٝ ، 2000قغ٠ٍ، الاصاعة االإٗانغة، ) .خضًض ؤَضاٞها وج٩ىٍ

  (103نٟدت 

 مهمخه ينت للماؾؿت، وهي جىُٓم ٖما٫ار٫زل الى٣اباث الٗمالُت ظؼءا َاما مً البِئت ام ث:عىطش الىلاباث العمالُت 

 ال٣ضعة ٖلى الخٟاوى يؤؾاؾا ٝ ، و٢ىة َظٍ الى٣اباث ج٨مًالأظىع  ين واالإخمشلت ؤؾاؾا ٝي الضٞإ ًٖ خ٣ى١ الٗاملالأؾاؾُت



 ٌ  ةساجُجيالؤطاس الىظشي لعذم الخإهذ البُئي و الأهذاف الؤظذ:                                          الفطل الأو

 

7 

 

٤ ٫واالإؿاومت ا  وب٣ًاٝ الٗما٫ ًٖ الٗمل الؤيغابظماُٖت م٘ بصاعة االإاؾؿت، و٢ض جازغ ؾلبا ٖلى االإاؾؿاث ًٖ َغٍ

 (104، نٟدت 2000قغ٠ٍ، الاصاعة االإٗانغة، ) .االإاؾؿت ما٢خا ٠ً ؾبُل جلبُت مُالبهم مما ًازغ ٖلى ؾغي ٖمل 

 ها ج٩ىن ٢ىة ا٢خهاصًت م٣ُٗت للماؾؿت، اخ٩ىمت ؤحي٫عاث ٖضًضة، ٞايع ٦مهضع مخٜي صوع ٦با٫ٌخ٩ىمت ٫ ا:عىطش الحىىمت

٣ا لل٣غاعاث الذ ا ايوؤخُاها ٖامل مؿاٖض وطل٪ وٞ اَاث علاقذ٫خ٩ىمت، ٣ٞض ج٩ىن م٣ُٗت للماؾؿت وطل٪ بىيٗها ٫ جهضعَ

ت ثعامها للمىخج وثظب احي يواالإىانٟاث الذ امل مؿاٖض مً الؤصاعةخضًض خغٍ خضًض ث بنضاع ٢غاعاث االإٗىهت وزلا٫، وٖ

 ًىضح يوالك٩ل االإىا٫ (62، نٟدت 2005ٖباؽ، الاصاعة الاؾتراجُجُت للمىٓماث في ْل الٗىالإت، ) .الأظىبُتاالإىاٞؿت زانت 

 :خاضتٌخاسحُت اٌعىاضش البِئت ا

 
؛ وباليؿبت لـ ؾىهاَغا٥ 

لاً
، ٞةن ٖضم (خ٣ل ٚغص البا٢ل)ًبرػ الك٩ل ؤٖلاٍ م٩ىهاث البِئت الخانت التي جخٟاٖل مٗها االإاؾؿت ًىمُا

 في َبُٗت الٗلا٢ت م٘ االإىعصًً وجظبظب الُلب مً الٗملاء الضولُحن
لاً
بن ص٢ت جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت للخ٣ل . الخإ٦ض ًٓهغ ظلُا

 .حٗخمض ٖلى مضي ال٣ضعة ٖلى جدلُل َظٍ ال٣ىي الخىاٞؿُت والؿُُغة ٖلى ٚمىيها لًمان ٦ٟاءة الأصاء الدكُٛلي

 وؤهمُت جدلُلها في الخخطُط الاظتراجُجي   و عىاضش البِئتالخخطُط الاظتراجُجيمفهىم : االإطلب الثاوي

I-الخخطُط الاظتراجُجيمفهىم : 

مىيىٕ الخسُُِ الاؾتراجُجي مً االإىايُ٘ الخضًشت ًٓهغ طل٪ مً زلا٫ الأبدار والضعاؾاث التي جىاولذ َظا االإىيىٕ           

وؤٚلبُت َاجه الضعاؾاث جلخو الخسُُِ الاؾتراجُجي في جل٪ الأوكُت التي جخًمً جدضًض عؾالت االإاؾؿت، ووي٘ ؤَضاٞها، 

 .وجدلُل بِئتها الضازلُت والخاعظُت

٨ُت زم بضؤ          ً في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ بضؤ ؤو٫ اؾخسضام للخسُُِ الؤؾتراجُجي م٘ مُل٘ ال٣ٗض الؿاصؽ مً ال٣غن الٗكغٍ

ٖملُت اجساط ال٣غاعاث و وي٘ ؤَضاٝ " ًىدكغ في ؤوعوبا و صو٫ الٗالم الأزغي و ٌؿخسضم َظا الىىٕ مً الخسُُِ الؤؾتراجُجي ٖلى ؤهه 

 ومً ,(115، نٟدت 1999ٖشمان، الخسُُِ و اؾـ مباصت ٖامت، ) مؿخ٣بلُت و جىُٟظَا و مخابٗتها و اؾتراجُجُاث و بغامج ػمىُت

ٟاث هظ٦غ ما ًلي  : بحن َظٍ الخٗغٍ
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 .،ؤي الاؾخٗضاص لظل٪االإؿخ٣بل ٌٗجي الخى٢٘ بما ؾىٝ ٩ًىن ٖلُه الىي٘ في الؤؾتراجُجيبإن الخسُُِ : ًغي َجري ٞاًى٫              

 (67، نٟدت 2013الهباب، )

غٝ ؤًًا بإهه              َى ٖملُت جدضص ق٩ل االإاؾؿت و مؿخ٣بلها ، و ةهخم بخهمُم الاؾتراججُاث ووي٘ ؤَضاٝ وبغامج ػمىُت  وٖ

٠ُ والاؾخسضام الأمشل للمىاعص االإخاخت واؾدشماع الٟغم الظ٦ُت في يىء الخدلُل للبُئخحن الضازلُت و  ججٗل االإاؾؿت ٢اصع ٖلى جىْ

 (9، نٟدت 2019/2018مغظاوي، ) . الخاعظُت ونىلا لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإيكىصة

٠ُ االإىاعص االإخاخت وبصاعةها الؤصاعة الٗلمي الظي جلجإ بلُه الأؾلىبو ٌٗغٝ ٦ظل٪ ٖلى ؤهه               الأَضاٝ بلى ونىلا في عنض و جىْ

 (116، نٟدت 1999ٖشمان، الخسُُِ واؾـ مباصت ٖامت، ) .االإيكىصة

اث٠ االإىٓمت و ٣ًىم الخسُُِ :  ٌٗغٝ ٖلى ؤهه          ٦ما غ زُِ حكمل وْ  ٖلى هٓام الؤؾتراجُجيٖملُت مؿخمغة لخهمُم و جُىٍ

 الٗاالإُت و ٦ظا للمخٛحراث في الؤ٢لُمُت ٖلى يىء ج٣ُُم مؿخمغ للمخٛحراث في البِئت االإدلُت و الؤؾتراجُجُتاالإٗلىماث وي٘ ال٣غاعاث 

البِئت الضازلُت للمىٓمت و الهضٝ َى ا٦دكاٝ الٟغم و الخدضًاث و جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة و ال٠ًٗ و زل٤ الٟغم الؿى٢ُت و 

٠ُ ه٣اٍ ٢ىة االإىٓمت   و طل٪ بخ٣ضًم مىخج ؤو مىخجاث الإا ٣ًابل الخاظاث و الخى٢ٗاث اؾخٛلالها َظٍ الٟغم و خؿً لا٢خىامجىْ

٘ الخٛحرللٗملاءاالإخٛحرة   (2016/2015ؾالم و ًىؾ٠، ) . في ٖالم ؾغَ

 :والإىىطط الخسُُِ الاؾتراجُجي الغؾمي زمـ زُىاث وهي 

 .ازخُاع عؾالت االإىٓمت الأَضاٝ الغثِؿُت لها- 1

. جدلُل البِئت الخىاٞؿُت الخاعظُت للمىٓمت لخدضًض الٟغم والتهضًضاث-2

. جدلُل البِئت الدكُٛلُت الضازلُت للمىٓمت لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ الخانت بها-3

ازخُاع الاؾتراجُجُاث التي ج٣ىم ٖلى ه٣اٍ ٢ىة االإىٓمت، وجصخُذ  ه٣اٍ ال٠ًٗ، مً ؤظل اؾخٛلا٫ الٟغم الخاعظُت ومىاظهت -4

 .التهضًضاث الخاعظُت

 
 (2007زالض و اصعَـ، ): االإهضع

ًبرػ الك٩ل ؤٖلاٍ ؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي لِـ مجغص ٖملُت جيبا، بل َى مىٓىمت مخ٩املت جبضؤ بخدضًض الأَضاٝ بُٗضة الأظل بىاءلاً 

ل الغئٍت (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وباليؿبت لـ ؾىهاَغا٥ . ٖلى صعاؾت ص٣ُ٢ت للبِئت الضازلُت والخاعظُت ، ٞةن َظٍ الٗملُت حؿاَم في جدىٍ
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ًمً جىظُه ٧اٞت الجهىص الخىُٓمُت هدى جد٤ُ٣  االإؿخ٣بلُت بلى زُِ جىُٟظًت ومىاعص مسههت، مما ٣ًلل مً خضة ٖضم الخإ٦ض وٍ

 .الأَضاٝ االإؿُغة ب٨ٟاءة

 مفهىم عذم الخإهذ البُئي و ؤهىاعه: لثاالإطلب الثا

I-عذم الخإهذ البُئي مفهىم: 

ً والتي جبحن ٖضم الخإ٦ض البُئي مً بُنهابهث ٢ام باَىا٥ الٗضًض مً ال٨خا                  :ماًلي  ا ظلت مً االإ٨ٟغٍ

اث، ؾـ              ٌكحر ٖضم الخإ٦ض البُئي بلى مٗض٫ الخٛحر في ٖىامل البِئت الخاعظُت وحٗضص جل٪ الٗىامل التي حٗمل في ٦ىٟها االإا

اًاص ٞايل و الخكالي، ؤزغ ٖضم ) . ال٣غاعمخسظم ٟٞي البِئت البؿُُت وقبه االإؿخ٣غة وؿبُا جىسٌٟ صعظت ٖضم الخإ٦ض البُئي ؤما

 (3، نٟدت 2007الخإ٦ض البُئي في جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، 

، الؿلى٥ الخىُٓمي ُٞبِئت .َه ٍ) . بها الخىُٓم بلى صعظت الخٛحر والخ٣ُٗض في البِئت التي ٌٗمل" ٌكحر ٖضم الخإ٦ض البُئي                

 (2007الٗىالإت و الاهترهذ، 

ه               غٞ ث اخ٩ىمُت والى٣اب٫ن،الٗملاء،ال٣ىاٖض ايهاٞـلم جًم ايزاعظُت للمىٓماث الذ٫ البِئت ايالخ٣لب ٝ(  Moini et Etal) وٖ

       (خماصي و ٖلي) . الٗمالُت

 :مً ما ؾب٤ وؿخيخج ؤن صعظت ٖضم الخإ٦ض البُئي جخٟاوث مً مىٓمت الأزغي مما ًيخج ٖىه ٖضم جإ٦ض في َظٍ الخالاث آجُت             

م، )  (2019خغٍ

 .ٖامل بُئي ؤو ؤ٦ثر/ ٖضم جىاٞغ مٗلىماث لضي ناوعي ال٣غاعاث بكإن مى٠٢  -

مساَغ ٞكل عصوص ؤٞٗا٫ االإىٓمت هدى /نٗىبت الخيبا بالخٛحراث االإدخملت في البِئت والاٞخ٣اع للمٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ ج٩ال٠ُ - 

. الخٛحراث البُئُت 

II-ؤهىاع عذم الخإهذ البُئي: 

         ٌٗض ٖضم الخإ٦ض البُئي مخٛحرا مهما في مجا٫ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت و ؤْهغث الأبدار الخالُت ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي ًخ٩ىن مً 

 (milliken, 1987): زلازت ؤهىإ هي

 عذم الخإهذ االإخعلم باالإعلىماث: 

 َبُٗت بكإن ال٣ُحن ٖضم بلى بالإياٞت هٟؿها، االإىٓمت بكإن ال٣ُحن ٖضم َى االإىٓماث مضًغو  ًىاظهها ٢ض التي ال٣ُحن ٖضم ؤهىإ ؤخض

 بالًغوعة ٌٗجي لا ٞةهه للمىٓمت، الخاعظُت البِئت بٓغوٝ واضح بك٩ل ال٣ُحن ٖضم مً الىىٕ َظا ًغجبِ وبِىما. الخإزحر وجى٢ُذ وقضة

ا االإغء ٩ًىن  ٢ض االإشا٫، ؾبُل ٖلى. الٓغوٝ َظٍ َبُٗت بكإن ٣ًحن ٖضم وظىص ا مخإ٦ضلاً  الظًً الكباب ٖضص في اهسٟاى خضور مً جماملاً

م جتراوح ا 24و 18 بحن ؤٖماعَ  البُئي الخٛحر َظا بخإزحر الخيبا ًٖ بالعجؼ ٌكٗغ ول٨ىه ال٣اصمت، الٗكغ الؿىىاث زلا٫ البلض َظا في ٖاملاً

ت ؤو خضر جإزحر بكإن ال٣ُحن ٖضم ًهبذ ٢ض الىا٢٘، في. مىٓمخه مىخجاث مبُٗاث ٖلى ا ؤ٦ثر مدخملت مؿخ٣بلُت ؤخضار مجمىٖ  ويىخلاً

 ٞهم في ه٣و ٖلى الخإزحر بكإن ال٣ُحن ٖضم ًىُىي . للبِئت االإدخملت االإؿخ٣بلُت الخالت بكإن ال٣ُحن مً ٦بحر ٢ضع َىا٥ ٩ًىن  ٖىضما

 . والىدُجت الؿبب ٖلا٢اث
لاً
  الٟغص ٩ًىن  ؤن مً ٞبضلا

لاً
ؾببُت  ٖباعة اؾخسلام ًٖ ٌعجؼ ٞةهه ،"م ٞؿُدضر ؽ، خضر بطا "ؤهه مً واز٣ا

 الخإزحر بكإن ال٣ُحن ٖضم ٞةن االإؿخ٣بلُت للٗالم، الخالت بكإن ال٣ُحن ٖضم ٖلى ًىُىي  الخالت بكإن ال٣ُحن ٖضم ٧ان وبطا. بها ًش٤
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ا خُض مً مُٗىت للؤخضار خالت جضاُٖاث بكإن ال٣ُحن ٖضم ٖلى ًىُىي   الخالت جل٪ في الٗمل ٖلى االإىٓمت ٖلى ٢ضعة االإدخمل جإزحرَ

. االإؿخ٣بلُت

 عذم الخإهذ االإخعلم بالخيبا: 

ا ومسخل٠ زاننٍ  هىٕ ًغجبِ  .ماؾؿخه ٖلى البُئُت الخٛحراث ؤو الأخضار بخإزحر الخيبا ٖلى الٟغص ب٣ضعة البِئت بكإن ال٣ُحن ٖضم مً جماملاً

ٝ وبالخالي، ٗغَّ  .االإاؾؿت ٖلى بُئي حٛحر ؤو للبِئت مؿخ٣بلُت خالت جإزحر بُبُٗت الخيبا ٖلى ال٣ضعة ٖضم بإهه الخإزحر بكإن ال٣ُحن ٖضم ٌُ

ت االإشا٫، ؾبُل ٞٗلى ا ؤن مٗغٞ ت ٌٗجي لا مجزل٪ هدى ًخجه بٖهاعلاً ا مجزل٪ ٖلى جإزحرٍ ٦ُُٟت مٗغٞ ، )جدضًضلاً
لاً

ا؟ مجزل٪ ؾِب٣ى َل مشلا  (.٢اثملاً

 .البُئي ال٣ُحن ٖضم مٟهىم ٖلى ؾُازغ بُئي حٛحر ؤو خضر ٧ان بطا ما بكإن ال٣ُحن ٖضم ٖلى الخإزحر بكإن ال٣ُحن بٗضم الكٗىع  ًىُىي  ٢ض

ا َظٍ ال٣ُحن ٖضم ؤهىإ مً هىٕ ٧ل ًخىا٤ٞ بلاً ا بما اؾخُسضم الظي االإٗلىماث ه٣و مً هىٕ م٘ ج٣غٍ ا ؤو مىٟغصلاً لٗاً  ٖضم مٟهىم لخٗغ٠ٍ مجخم

ضع٥َ، البُئي ال٣ُحن لٗضم صه٩ان م٣ُاؽ ؤن  ًبضو.البُئي ال٣ُحن
ُ
. ال٣ُحن ٖضم مً ظمُٗها الشلازت الأهىإ ٣ًِـ االإشا٫، ؾبُل ٖلى االإ

ا َظٍ ال٣ُحن ٖضم ؤهىإ مً هىٕ ٧ل ًغجبِ بلاً ا بما اؾخُسضم الظي االإٗلىماث ه٣و مً بىىٕ ج٣غٍ ا ؤو مىٟغصلاً لٗاً  ٖضم مٟهىم لخٗغ٠ٍ مجخم

 والتي مغب٨ت جبضو التي الىخاثج بٌٗ جىيُذ في البِئت بكإن ال٣ُحن ٖضم مً الشلازت الأهىإ َظٍ بحن الخمُحز ٌؿاٖض ٢ض. البُئي ال٣ُحن

ُت االإاقغاث اٖخباع ًم٨ً االإشا٫، ؾبُل ٖلى. الؿاب٣ت الأبدار في وعصث  ٢ُاؽ بلى حؿعى التي جل٪ مشل )البُئُت للخهاثو االإىيىٖ

ضع٥، البُئي ال٣ُحن ٖضم م٣اًِـ صخت لخ٣ُُم ٦مٗاًحر اؾخُسضمذ والتي( البِئت في الخ٣لب م٣ضاع
ُ
 لإصعا٥ ؾاب٣ت ؤو مغجبُت ٖىامل االإ

ا ٞةن طل٪، وم٘. للخيبا ٢ابلُت ؤ٢ل البِئت ًجٗلان ٢ض والخ٣ُٗض الخ٣لب لأن البِئت، خالت في ال٣ُحن ٖضم ا م٣ُاؾلاً  االإ٣اًِـ مً ٣ِٞ واخضلاً

ُت ا ؤن ًبضو لا بِىما ال٣ُحن، ٖضم مً الىىٕ َظا ٣ًِـ لضوه٩ان الشلازت الٟغٖ لًاً ُت االإ٣اًِـ مً ؤ  الىىٕ َظا ٣ًِـ ولىعف للىعاوـ الٟغٖ

ُت االإاقغاث بحن بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢اث ؤي وص صاووي ًجض لم. ال٣ُحن ٖضم مً ا التي للخ٣لب االإىيىٖ  ٖلى والضعظاث اؾخسضمىَ

( 1979 )وجىوٜ( 1975... )وآزغون صاووي وظض ؤزغي، هاخُت مً. ال٣ُحن لٗضم ولىعف لىعاوـ م٣ُاؽ

ا صالت اعجباَاث وظىص بلى ؤقاعا لُاً ُت االإاقغاث بحن بخهاث ضع٥َ البُئي ال٣ُحن لٗضم صه٩ان وم٣ُاؽ البِئت لخ٣لب االإىيىٖ
ُ
 بصعا٥ ؤن  ٦ما.االإ

ضع٥َ خى٫  ال٣ُحن ٖضم مً مسخلٟت ؤهىإ وظىص بم٩اهُت
ُ
ا ٩ًىن  ٢ض البِئت االإ  البِئت ج٣لب بحن االإخى٢ٗت الٗلا٢ت َبُٗت جىيُذ في مُٟضلاً

 وجهىعاث

ا ؤو البِئت ج٣لب ؤن الباخشحن بلى مً الٗضًض ؤقاع و٢ض". البُئي ال٣ُحن ٖضم" ا بالًغوعة لِـ حٛحرَ ا.به الخيبا ًم٨ً لا ؤمغلاً  للئَاع  وو٣ٞلاً

ت في ه٣و بإهه ال٣ُحن ٖضم االإشا٫، ؾبُل ٖلى ،(1967 )٧ىهغار ٖغّٝ ٣ٞض جخٛحر، ول٨نها مخ٣لبت البِئت ٧اهذ بطا َىا، االإ٣ترح : خى٫  االإٗغٞ

 .االإخاخت الاؾخجابت زُاعاث ؤو البضاثل. 1

 .خالت ب٩ل االإدخملت االإغجبُت الىخاثج ؤو الُبُٗت خالاث.  2

. البضًلت الُبُٗت خالاث مً ػوط ب٩ل االإغجبُت االإىٟٗت ؤو ال٣ُمت.  3

ٗاف  الأعجح ٖلى االإىٓمت ؾُىاظهىن  في االإؿاولحن ٦باع ٞةن  وبالخالي،.ٞىعي ٢غاع اجساط بلى الخاظت ؾُا١ في ال٣ُحن ٖضم مً الىىٕ َظا ٌُ

 ٞىعي في لتهضًض اؾخجابت نُاٚت ؤزىاء ؤو االإم٨ىت، الاؾتراجُجُاث مً بحن ٖضص مً بؾتراجُجُت ازخُاع ؤزىاء الاؾخجابت بما في ٣ًحن ٖضم

. البِئت

  عذم الخإهذ االإخعلم بالىخائج: 

ٗغَّٝ. ظضواَا ؤو منها ٧ل و٢ُمت للمىٓمت، االإخاخت الاؾخجابت زُاعاث ٞهم بمداولاث ال٣ُحن ٖضم مً زالض هىٕ ًغجبِ  ال٣ُحن        ٖضم ٌُ

ت في ه٣و بإهه الاؾخجابت في ح.الاؾخجابت لازخُاع االإدخملت بالٗىا٢ب الخيبا ٖلى ال٣ضعة ٖضم ؤو/و الاؾخجابت زُاعاث مٗغٞ غجَّ ًُ  ٩ًىن  ؤن  
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ا الاؾخجابت في ال٣ُحن ٖضم
ت خاظت َىا٥ ج٩ىن  ٖىضما باعػلاً ا لأن للخهغٝ مُلِخَّ

لاً
ا ؤو خضز ا حُٛحرلاً

لاً
ىٓغ وق٩ُ ل ؤهه ٖلى بلُه ًُ

ّ
ك٩ِ ا، ٌُ         ةهضًضلاً

دُذ ؤو ضة ٞغنت ًُ . للمىٓمت ٞغٍ

ٗضّ  االإىٓمت ٟاث االإٟاَُمُت بلى الىاخُت مً الأ٢غب ال٣ُحن ٖضم مً الىىٕ َظا ٌُ             ال٣ُحن ٖضم "مٟهىم ٣ًضمها التي ال٣ُحن ٖضم حٗغٍ

ى ،"ال٣غاع في ٨مً. لل٣غاعاث االإؿخ٣بلُت الخيبا بالٗىا٢ب ؤو ٞهم ٖلى ال٣ضعة ٖضم وَ         بكإن ال٣ُحن ٖضم ججغبت ؤن في الازخلاٝ وٍ

ا جغجبِ لا الخالت
لاً
ا بخ٣ُُم اعجباَ   خالت البِئت بكإن ال٣ُحن ٖضم ججغبت ج٩ىن  ؤن االإغجح  ومً.لل٣غاع االإدخملت الٗىا٢ب مباقغلاً

لاً
ا صالت لُاً  ظؼث

ضم والخ٣ُٗض ججٗل الخ٣لباث ما وب٣ضع. االإىٓمت ٞيها التي حٗمل البِئت زهاثو ٖلى  االإغجح ٞمً للخيبا، ٢ابلُت ؤ٢ل الخجاوـ البِئاث وٖ

ضع٥ ًُ ا الخهاثو طاث َظٍ بِئاث في ٌٗملىن  الظًً االإضًغون ؤن  ً      بِئتهم َبُٗت بكإن ال٣ُحن ٖضم مً ؤ٦بر ٢ضعلاً  باالإضًغٍ
لاً
 م٣اعهت

ا  وؤ٦ثر ؤبؿِ بِئاث في ٌٗملىن  الظًً ، . لؿببحن" الخالت بكإن ال٣ُحن ٖضم "بـ ال٣ُحن ٖضم مً الىىٕ َظا حؿمُت جم  و٢ض.اؾخ٣غاعلاً
لاً

ؤولا

ا ًغجبِ الظي الشلازت ال٣ُحن ٖضم ؤهىإ بحن مً الىخُض الىىٕ ٞهى
لاً
ا اعجباَ ا،. الٗالم ؤو خالت الخيبا ٖلى ال٣ضعة بٗضم مباقغلاً لُاً  جمذ زاه

ا الالخباؽ، الاؾم لخ٣لُل بهظا حؿمُخه ، َظا لأن هٓغلاً صعظذ ٣ٞض الأزغي  الأهىإ ؤما بلى بالإياٞت الىىٕ
ُ
ا ؤ  ال٣ُحن ٖضم "مؿمى جدذ ؾاب٣لاً

ضع٥َ البُئي
ُ
ٗض مُٗىت، هٓغ وظهت مً  ل٨ً".االإ  البُئي ال٣ُحن ٖضم "حؿمُخه ًيبغي الظي الىخُض الىىٕ َى ال٣ُحن ٖضم مً الىىٕ َظا ٌُ

ضع٥َ
ُ
". االإ

 مطادس عذم الخإهذ البُئي و ؤبعاده: االإطلب الشابع 

I-مطادس عذم الخإهذ البُئي: 

م٨ً ج٣ؿُمها بلى مخٛحراث البِئت ال٩لُت واالإخٛحراث الخىاٞؿُت             ,robbins & coulter) :جخٗضص ال٣ىي االإدغ٦ت لٗضم الخإ٦ض، وٍ

2012) 

 ت في ج٣ىُاث :الخغيراث الخىىىلىحُت  في الى٢ذ الغاًَ، خُض جاصي الابخ٩اعاث االإدؿاعٖ
لاً
مشل االإهضع الأ٦ثر جإزحرا

ُ
 ج

ُت، مما ًٟغى ٖلى االإاؾؿت يغوعة  الاؾخ٨كاٝ، والغ٢مىت، والظ٧اء الانُىاعي، والُا٢اث البضًلت بلى زل٤ ٞجىة مٗغٞ

 (2002هاصًت، ) .جبجي ؤَضاٝ مغهت جخماش ى م٘ الشىعة الخ٨ىىلىظُت

 ؛ وهي مخٛحراث :الخدىلاث الاكخطادًت  جغجبِ بخ٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ الٗاالإُت، مٗضلاث الخطخم، وحٛحر ؤؾٗاع الهغٝ

ت، مما ًجٗل ٖملُت الخسُُِ االإالي وجدضًض ؤَضاٝ الٗاثض ٖلى  طاث جإزحر مباقغ ٖلى االإلاءة االإالُت للماؾؿاث الُا٢ىٍ

ت باالإساَغ  (fred r, 2011) .الاؾدشماع مدٟىٞ

 عُت  جيب٘ مً ٖضم اؾخ٣غاع ال٣ىاهحن والأهٓمت، وحٛحر الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ججاٍ ٢ُإ :الػغىط العُاظُت والدششَ

ٗاث "بن الخٗضًلاث االإؿخمغة في . (مشل اجٟا٢ُاث االإىار)الُا٢ت، والاجٟا٢ُاث الضولُت  الىاْمت لليكاٍ " وال٣ىاهحن الدكغَ

ض مً ٚمىى الغئٍت   ٢اهىهُت ظضًضةالؤؾتراجُجُتالا٢خهاصي جؼٍ
لاً
الىاْمت لليكاٍ الا٢خهاصي " وال٣ىاهحن)  وجٟغى ٢ُىصا

 ٢اهىهُت ظضًضة
لاً
ض مً ٚمىى الغئٍت الاؾتراجُجُت وجٟغى ٢ُىصا  (2003مغس ي، ) .جؼٍ

 وجخٗل٤ بخٛحر الىعي البُئي للمجخمٗاث، والًٛىٍ االإخٗل٣ت باالإؿاولُت الاظخماُٖت، :الخدىلاث الاحخماعُت والثلافُت 

 م٘ 
لاً
 جغجبِ بالخىمُت االإؿخضامت، مما ٢ض ًخٗاعى ؤخُاها

لاً
خُض ؤنبذ الغؤي الٗام ًٟغى ٖلى االإاؾؿاث ال٨بري ؤَضاٞا

 (2010ٖبض الُٗٓم، ) .الأَضاٝ الغبدُت الخ٣لُضًت
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 عاث الخىافعُت ت، " االإىاٞؿىن " ًمشل :االإىافعت والدششَ  لٗضم الخإ٦ض مً زلا٫ اؾتراجُجُاةهم الؿٗغٍ
لاً
ا  خُىٍ

لاً
       مهضعا

 . اهضماظاةهم ال٨بري، ؤو جبىيهم لخ٣ىُاث زاًٞت للخ٩لٟت ؤو
لاً
 ٢اهىهُا

لاً
٦ما ؤن ٢ىاهحن االإىاٞؿت ومى٘ الاخخ٩اع جٟغى بَاعا

 ًجب ٖلى االإاؾؿت مغاٖاجه ٖىض جدضًض ؤَضاٞها الؿى٢ُت
لاً
 (porter, 1980) .مخٛحرا

II-ؤبعاد عذم الخإهذ البُئي :

       ؤولى ال٨خاب والباخشىن بَخماما متزاًض لخدلُل الأبٗاص لاً والخهاثو البُئُت التي جلٗب صوعا خاؾما في جدضًض ؤزاع البِئت ٖلى 

ت االإُلىبت , االإاؾؿاث ٣ا لضعظت الخٛحر الظي ًدضر بضازلها ًٞلا ًٖ صعظت االإٗغٞ خُض ؤن البِئاث  جسخل٠ ًٖ بًٗها البٌٗ وٞ

اًاص ٞايل و الخكالي، ؤزغ ٖضم ) .بُئي الخإ٦ض ا٫ للٗمل بىجاح في جل٪ البِئاث، خُض جم جدضًض بٗضًً للبِئت ًدضصان صعظت ٖضم 

 (9، نٟدت 2007الخإ٦ض البُئي في جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، 

ت مً الٗىامل التي جضزل مٗها االإاؾؿت بٗلا٢ت مباقغة ًٞلا ًٖ صعظت جباًنها، ٩ٞلما ػاص ٖضص : الخ٣ُٗض البُئي 1- ٌكحر بلى مجمىٖ

اصة ٖضم الخإ٦ض في بِئتها  ضم ججاوؿها، ػاصث صعظت ح٣ُٗض بِئت وكاٍ االإاؾؿت، مما ًاصي بلى ػٍ . َظٍ الٗىامل وٖ

ًخهل بضعظت الخٛحر وجبض٫ الٗىامل البُئُت التي جخٗامل مٗها االإاؾؿت بك٩ل مباقغ، ٩ٞلما ػاص الخٛحر ػاص ٖضم : الخُٛحر البُئي 2- 

   .الخإ٦ض البُئي للماؾؿت

  .بُئي والك٩ل الخالي ًبحن ؤبٗاص ٖضم الخإ٦ض ا٫

 
  (، اٌغٍىن اٌزٕظٍُّ.طه ط): اٌّصذس

وباليؿبت لكغ٦ت . معذٌ الخعلذ ومعذٌ الخغير: ًٓهغ الك٩ل ؤٖلاٍ ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي ًخدضص مً زلا٫ بُٗضًً ؤؾاؾُحن َما

ؾىهاَغا٥، ٞةن جضازل َظًً البٗضًً َى ما ًسل٤ بِئت ٖمل ٚحر مؿخ٣غة جخُلب مغوهت ٖالُت ٖىض نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت 

 .الإىاظهت الخ٣لباث الٟجاثُت

 همارج كُاط عذم الخإهذ البُئي: االإطلب الخامغ

I. همىرج milliken  : (milliken, 1987) 

 ٖلى بصعا٥ مخسظي  Milliken لا ٣ًخهغ بؾهام
لاً
ٖلى جهي٠ُ ؤهىإ ٖضم الخإ٦ض البُئي، بل ًمخض بلى ج٣ضًم بَاع ٖملي ل٣ُاؾه اٖخماصا

ُت، ؤي . ال٣غاع صازل االإاؾؿاث ىُل٤ َظا الىمىطط مً ٞغيُت مٟاصَا ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي ْاَغة بصعا٦ُت ٢بل ؤن ج٩ىن مىيىٖ وٍ

ً خى٫ بِئتهم الخاعظُت  .ؤنها ج٣اؽ مً زلا٫ جهىعاث االإضًغٍ

٤ همىطط خم ٢ُاؽ ٖضم الخإ٦ض البُئي وٞ ل ؤهىاٖه الشلازت بلى ماقغاث ٢ابلت لل٣ُاؽ، وطل٪ ٦ما ًلي Milliken وٍ  :مً زلا٫ جدىٍ
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ت مً الأؾئلت التي ح٨ٗـ صعظت ويىح الخٛحراث البُئُت، مشل: كُاط عذم جإهذ الحالت1-   :ًخم ٢ُاؾه مً زلا٫ مجمىٖ

 .مضي ويىح الخٛحراث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىظُت- 

ٗاث-   .صعظت اؾخ٣غاع ال٣ىاهحن والدكغَ

 .بم٩اهُت الخيبا بؿلى٥ االإىاٞؿحن- 

 .و٧لما ػاصث صعظت الٛمىى االإضع٦ت، اعجٟ٘ مؿخىي ٖضم جإ٦ض الخالت- 

خم ٢ُاؾه : كُاط عذم جإهذ الخإزير- 2 ًغ٦ؼ َظا البٗض ٖلى مضي بصعا٥ الؤصاعة لخإزحر الخٛحراث البُئُت ٖلى ؤصاء االإاؾؿت وؤَضاٞها، وٍ

 :مً زلا٫ ماقغاث مشل

 .نٗىبت ج٣ضًغ ؤزغ الخٛحراث البُئُت ٖلى الغبدُت- 

 .ٖضم ويىح او٩ٗاؽ الخٛحراث ٖلى االإغ٦ؼ الخىاٞس ي- 

 .الؤؾتراجُجُتٚمىى الٗلا٢ت بحن البِئت والأَضاٝ - 

٣اؽ ٖبرالؤؾتراجُجُتًخمشل في مضي ويىح البضاثل : كُاط عذم جإهذ الاظخجابت-  3  : االإخاخت وهخاثجها االإدخملت، وٍ

 . االإىاؾبتالؤؾتراجُجُتنٗىبت ازخُاع - 

 .الؤؾتراجُجُتٖضم الخإ٦ض مً هخاثج ال٣غاعاث - 

 .مدضوصًت ال٣ضعة ٖلى ج٣ُُم االإساَغ االإغجبُت ب٩ل بضًل- 

خمحز همىطط  لخدلُل ؤزغ ٖضم  Milliken وٍ
لاً
ُٟه في الضعاؾاث االإُضاهُت باؾخسضام الاؾخبُاهاث، مما ًجٗله مىاؾبا بمغوهخه وبم٩اهُت جىْ

 . وجدضًض الأَضاٝ صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، زانت في البِئاث الضًىام٨ُُتالؤؾتراجُجُتالخإ٦ض البُئي ٖلى اجساط ال٣غاعاث 

II.  مىهجُت الخلُُم الزاحيself-asszssment :(hillman, 1994) 

ٗغٝ االإىهجُت بإنها ٖملُت مغاظٗت قاملت ومؿخمغة لأوكُت االإاؾؿت وهخاثجها، ًخم ٢ُاؾها م٣ابل همىطط مغظعي للخمحز 
ُ
مشل )ح

 (.االإم٨ىاث)وبحن ال٨ُُٟت التي جضاع بها  (الىخاثج)ةهضٝ َظٍ الٗملُت بلى بًجاص جىاػن بحن ما جد٣٣ه االإاؾؿت  .(EFQM همىطط

 "َُلمً"مغاخل جُب٤ُ الخ٣ُُم الظاحي خؿب * 

 : حؿلؿل مى٣ُي ًخلخو في الآحيبجبإحٗخمض ٞاٖلُت َظٍ االإىهجُت ٖلى 

حر االإىاعص اللاػمت:الخخطُط والالتزام اللُادي-   . جبضؤ الٗملُت بدبجي الؤصاعة الٗلُا ل٨ٟغ الخ٣ُُم وجىٞ

 .)، الٗاملحن، الكغا٧اث، والٗملُاثالؤؾتراجُجُتال٣ُاصة، )ازخُاع مٗاًحر ص٣ُ٢ت حكمل : جدضًض مٗاًحر ال٣ُاؽ

 . اؾخسضام ؤصواث اؾخ٣هاثُت ووعف ٖمل لجم٘ الأصلت الىا٢ُٗت ًٖ الأصاء:حمع وجدلُل البُاهاث- 

ا)م٣اعهت الىا٢٘ الخالي باالإٗاًحر االإشالُت لاؾخسغاط ه٣اٍ ال٣ىة : جدضًض ٞجىة الأصاء ؼَ غم الخدؿحن  (لخٗؼٍ  .(الإٗالجتها)وٞ

ل مسغظاث الخ٣ُُم بلى ؤَضاٝ : ضُاغت وبدماج خطط الخدعين-  ت للماؾؿتبؾتراجُجُتجدىٍ   . جضعط يمً الخُت الؿىىٍ

III. االإلاسبت الخياملُت بين بدسان عذم الخإهذ والخلُُم الزاحي: 

للٟجىة الؤصعا٦ُت والخل " مُل٨ُحن"بىاءلاً ٖلى الُغخحن الؿاب٣حن، وؿخيخج ؤن َىا٥ ٖلا٢ت جباصلُت وز٣ُت بحن حصخُو 

:؛ خُض حؿاَم مىهجُت الخ٣ُُم الظاحي في امخهام آزاع ٖضم الخإ٦ض مً زلا٫"َُلمً"الؤظغاجي الظي ٢ضمه   

: 

  ُت" ٖضم جإ٦ض الخالت"مٗالجت  :باالإٗلىماث الىىٖ

 في ٞهم اججاَاث البِئت الخاعظُت" مُل٨ُحن"ًٟترى همىطط 
لاً
ً ًىاظهىن ٚمىيا ىا جبرػ ال٣ُمت الخدلُلُت للخ٣ُُم . ؤن االإؿحرً وَ

ً " هٓام بهظاع مب٨غ"بٟدو ٢ضعاةها الضازلُت باهخٓام، ٞةنها جبجي  (مشل ؾىهاَغا٥)الظاحي؛ ٞدُىما ج٣ىم االإاؾؿت  ٌؿمذ للمؿحرً

ت االإاؾؿت لاؾدُٗاب االإخٛحراث الخاعظُت، مما ٣ًلل مً خضة الٛمىى ججاٍ خالت البِئت  بامخلا٥ عئٍت ؤوضح خى٫ مضي ظاَؼٍ

 .وجُىعاةها
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  ٖبر جدلُل الٟجىاث" ٖضم جإ٦ض الأزغ"ج٣لُو: 

حٗخمض ٖلى " َُلمً"وبما ؤن مىهجُت . ًدضر ٖضم جإ٦ض الخإزحر ٖىضما ٌعجؼ االإؿحر ًٖ ج٣ضًغ جضاُٖاث الخٛحر البُئي ٖلى ؤصاء االإاؾؿت

، ٞةنها جمىذ الؤصاعة ال٣ضعة ٖلى جى٢٘ حجم الًغع ؤو الٟغم؛ ٞاالإاؾؿت التي جضع٥ ٞجىاث ؤصااها (Gap Analysis) "جدلُل الٟجىة"

  (٦خ٣لب ؤؾٗاع الُا٢ت)الضازلي بض٢ت، ج٩ىن ؤ٢ضع ٖلى ٞهم ٠ُ٦ ؾُازغ حٛحر زاعجي 
لاً
 .ٖلى ه٣اٍ ٢ىةها ويٟٗها االإصخهت مؿب٣ا

  لضٖم ال٣غاع الاؾتراجُجي" ٖضم جإ٦ض الاؾخجابت"جغقُض: 

ٞمً زلا٫ . بن ازخُاع البضًل الاؾتراجُجي في ْل البِئت االإخ٣لبت لا ًم٨ً ؤن ًبجى ٖلى الخضؽ، بل ٖلى مسغظاث الخ٣ُُم الظاحي

جدضًض االإم٨ىاث والىخاثج بض٢ت، ًهبذ لضي نىإ ال٣غاع ٢اٖضة بُاهاث نلبت للمٟايلت بحن البضاثل، مما ٣ًلل مً مساَغ اجساط 

ًمً اؾخجابت اؾتراجُجُت جخىا٤ٞ م٘ الؤم٩اهُاث الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت  .٢غاعاث ٖكىاثُت وٍ

 الأهذاف الؤظتراجُجُت ماهُت: االإبدث الثاوي

 ٌ ف : االإطلب الأو الؤظتراجُجُت وخطائطها  الأهذاف حعشٍ

I -ف الأهذاف الؤظتراجُجُت  :حعشٍ

             
لاً
ت في ال٨ٟغ الؤصاعي؛ ٧ىنها لا ج٣خهغ ٖلى عؾم الٛاًاث ٞدؿب، بل جمشل مُٗاعا ٗض ٖملُت جدضًض الأَضاٝ االإدىع الأ٦ثر خُىٍ

ُ
ح

 للغ٢ابت، ويمان ٦ٟاءة جىُٟظ الخُِ وجسهُو االإىاعص بك٩ل ؤمشل
لاً
 .ؤؾاؾُا

ض ؾُٗض ؾالم              مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لأي ٖملُت جسُُِ اؾتراجُجي، خُض الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ ؤن وفي َظا الؿُا١ ًغي ماٍ

و بىاءلاً ٖلُه، ٌكحر بلى ؤن الأَضاٝ . جمشل االإٗالم التي جدضص الاججاٍ االإؿخ٣بلي للماؾؿت وجىظه ظهىصَا لخد٤ُ٣ عئٍتها وعؾالتها

لت الأظل التي جىظه ٢غاعاث االإىٓمت في ْل ما جىاظهه مً ٞغم وةهضًضاث بُئُت، ٞهي هخاثج الؤؾتراجُجُت  جمشل الىخاثج الأؾاؾُت َىٍ

٣ت مىٓمت  مدضصة ومغجبُت بالغؾالت الخىُٓمُت، حؿاٖض في جىظُه االإىاعص والجهىص هدى جد٤ُ٣ الٛاًاث الٗامت للماؾؿت بُغٍ

 ل٣ُاؽ .وميؿ٣ت
لاً
اع الؼمجي االإسهو لظل٪، بدُض ج٩ىن مغقضا  ٦ما جا٦ض َظٍ الأَضاٝ ٖلى ؤَمُت جدضًض ما ًجب جد٣ُ٣ه، واَلؤ

ت لًمان بؾتراجُجُتوبىاءلاً ٖلُه، ٞةن نُاٚت ؤَضاٝ .  االإُب٣تالؤؾتراجُجُتالأصاء وج٣ُُم مضي هجاح   واضخت وص٣ُ٢ت حٗض ؤصاة خُىٍ

ٞٗالُت الخسُُِ والخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث االإدُُت، زانت في ْل ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض البُئي؛ خُض ًاصي الٛمىى وج٣لب االإخٛحراث 

بلى ٞغى ٢ضع ؤ٦بر مً االإغوهت في نُاٚت َظٍ الأَضاٝ بما ًًمً للماؾؿت ال٣ضعة ٖلى الخيبا بالىخاثج االإؿخ٣بلُت والاؾخمغاع في بِئت 

ض ؾُٗض، )  .جىاٞؿُت مخٛحرة  (2005ماٍ

ٗض: ؤما الٛالبي ٣ُٞى٫ 
ُ
اع الٗام الظي ًىظه ح  الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت مً االإٟاَُم الأؾاؾُت في مجا٫ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، بط جمشل اَلؤ

ا االإؿخ٣بلي دضص مؿاعَ ا مً عؾالتها . وكاٍ االإىٓمت وٍ
لاً
ٞهي ح٨ٗـ الٛاًاث بُٗضة االإضي التي حؿعى االإىٓمت بلى جد٣ُ٣ها، اهُلا٢

تها، وبما ًيسجم م٘ بم٩اهُاةها الضازلُت والٓغوٝ البُئُت االإدُُت بها ٗغٝ الأَضاٝ .وعئٍ
ُ
 ٖلى ؤنها الىخاثج النهاثُت الؤؾتراجُجُت وح

ترظم جىظهاةها ال٨بري بلى مؿاعاث ٖمل واضخت حؿاٖض في جىخُض الجهىص 
ُ
ل، والتي ج ها ٖلى االإضي الُىٍ التي جُمذ االإىٓمت بلى بلىٚ

اث الٗمل وجىظُه . صازل االإىٓمت ل الغؾالت وال٣ُم الخىُٓمُت بلى وا٢٘ ٖملي مً زلا٫ جدضًض ؤولىٍ ؿهم َظٍ الأَضاٝ في جدىٍ
ُ
٦ما ح

ت غي ٖضص مً الباخشحن ؤن الأَضاٝ .ال٣غاعاث الؤصاعٍ ٗبّر ًٖ َمىخاث قاملت جدؿم بالٗمىمُت والبٗض الؼمجي الؤؾتراجُجُت وٍ
ُ
 ح

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت، جىؾُ٘ الخهت الؿى٢ُت، ؤو جدؿحن نىعة االإىٓمت ل، مشل جد٤ُ٣ الىمى، حٗؼٍ ٗض َظٍ الأَضاٝ بمشابت . الُىٍ
ُ
وح

كخ٤ مىه الأَضاٝ الدكُٛلُت ٢هحرة ومخىؾُت االإضي، والتي ج٩ىن ؤ٦ثر ص٢ت و٢ابلُت لل٣ُاؽ
ُ
 وفي َظا الؿُا١، ًمحز .مغظ٘ ؤؾاس ي ح

، في خحن 
لاً

 ًٖ ما حؿعى االإىٓمت بلى جد٣ُ٣ه مؿخ٣بلا
لاً

ا وقاملا ا ٖاملاً الٛالبي بحن مٟهىمي الٛاًاث والأَضاٝ، خُض جمشل الٛاًاث حٗبحرلاً

، ومغجبُت بسُِ وبغامج ػمىُت واضخت
لاً

ا وجٟهُلا ٗض الأَضاٝ ؤ٦ثر جدضًضلاً
ُ
لُه، ٞةن هجاح االإىٓمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها . ح وٖ

ىن ب٣ضعةها ٖلى نُاٚتها نُاٚت ص٣ُ٢ت ووا٢ُٗت، م٘ مغاٖاة الخٛحراث البُئُت الضازلُت والخاعظُتالؤؾتراجُجُت الٛالبي و ) . مغَ

 (2009مىٓىع منهجي مخ٩امل، :اصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت
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II -الؤظتراجُجُت  خطائظ الأهذاف((smart-clear: 

 ٞٗالُتها بلا بطا اؾدىضث في نُاٚتها بلى مٗاًحر ٞىُت جًمً اهخ٣الها مً مجغص َمىخاث الؤؾتراجُجُتلا ج٨دؿب الأَضاٝ            

ت بلى هخاثج ملمىؾت ى ما ًم٨ً جىيُده مً زلا٫ . هٓغٍ وجخإعجح َظٍ االإٗاًحر بحن الجاهب الخ٣لُضي والجاهب االإغن الخضًض، وَ

 :الىمىطظحن الخالُحن

 :(SMART) همىرج الأهذاف الزهُت .1

ا في ؤي َضٝ اؾتراجُجي،ٖلى ؤن ٢ىة الهضٝ ج٨مً في اهًباَه " الخض الأصوى"ًمشل َظا الىمىطط             غَ مً الكغوٍ الىاظب جىٞ

-237، الهٟداث 2009مىٓىع منهجي مخ٩امل، :الٛالبي و اصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت): ال٣ُاس ي والؼمجي، وجخمشل زهاثهه في الآحي

239) 

 .ويىح االإسغظاث االإُلىبت بض٢ت وججىب الهُٜ الٗامت:(Specific) مدضصة- 

ل االإىجؼاث بلى ماقغاث ع٢مُت جدُذ ٖملُت الخ٣ُُم: (Measurable) ابلت لل٣ُاؽ١-   .بم٩اهُت جدىٍ

 ول٨ً يمً هُا١ االإىاعص وال٣ضعاث االإخاخت (Achievable) :٢ابلت للخد٤ُ٣- 
لاً
 .ؤن ٩ًىن الهضٝ َمىخا

 .اوسجام الهضٝ م٘ عؾالت االإىٓمت والىا٢٘ البُئي االإدُِ بها: (Realistic) وا٢ُٗت- 

 - 
لاً
ش بضء ونهاًت)عبِ الهضٝ بجضو٫ ػمجي ص٤ُ٢ للئهجاػ : (Time-bound) مدضصة ػمىُا  .)جاعٍ

 (CLEAR) : االإشهتموذج الأهداف ن .2

٦ةَاع ٖمل خضًض ًغ٦ؼ ٖلى  CLEAR في االإ٣ابل، وبغئٍت جدىاؾب م٘ بِئاث الٗمل الضًىام٨ُُت وخالاث ٖضم الخإ٦ض، ًبرػ همىطط          

 (cailleau, 2020) :الغوح الجماُٖت واالإغوهت، وجخمشل زهاثهه في

 .ججاٍ الأَضاٝ" الالتزام االإكتر٥"حصجُ٘ الٗمل الجماعي لبىاء  (Collaborative): حٗاوهُت- 

 .جغ٦حز الأَضاٝ في هُا١ مدضص لًمان ٖضم حكدذ االإىاعص (Limited): مدضوصة- 

 .عبِ الهضٝ بك٠ٛ و٢ُم الٗاملحن لًمان صاُٞٗت مؿخمغة (Emotional): ٖاَُٟت- 

 . ال٨بري بلى مهام نٛحرة مدٟؼةالؤؾتراجُجُتج٣ؿُم الأَضاٝ  (Appreciable): ٢ابلت للخجؼثت- 

 للمٟاظأث ؤو الخٛحراث :(Refinable) ٢ابلت للخٗضًل- 
لاً
وهي االإحزة الأَم في َظا الىمىطط؛ خُض حؿمذ بمغاظٗت وحُٛحر الأَضاٝ اؾخجابت

 .في بِئت ٖضم الخإ٦ض

اثم: االإطلب الثاوي  : و ؤدواسها الأهذافظخىٍ

 ًًمً جض٤ٞ الخىظهاث مً ال٣مت بلى ال٣اٖضة، خُض لا حٗمل َظٍ الأَضاٝ         
لاً
 مدؿلؿلا

لاً
 َغمُا

لاً
جخسظ الأَضاٝ صازل االإىٓمت ق٨لا

لى مىهةٖؼ٫ نم مما ًًمً خكض االإىاعص لخد٤ُ٣ الأصاء ,  ًٖ بًٗها البٌٗ، بل ٌك٩ل ٧ل مؿخىي منها وؾُلت لخد٤ُ٣ االإؿخىي اٖلأ

يخهي بالأَضاٝ الدكُٛلُت  . االإؿتهضٝ ىضح الك٩ل االإىالي َظا الدؿلؿل الهغمي الظي ًبضؤ بالأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ال٨بري وٍ وٍ

  :الض٣ُ٢ت 
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هي الأَضاٝ التي جًٗها الؤصاعة الٗلُا للمىٓمت ٩٦ل، وجخه٠ بالٗمىمُت  : (Strategic Objectives) الأهذاف الؤظتراجُجُت- 1

 .والكمىلُت

لت الأظل: الىُا١ واالإضي  َىٍ
لاً
 (38، نٟدت 2023الٟٗاص، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) .جغ٦ؼ ٖلى الىخاثج ال٩لُت والنهاثُت وحٗخبر ؤَضاٞا

 .جغجبِ ب٣ضعة االإىٓمت ٖلى جد٤ُ٣ ؤصاء مخمحز في مسخل٠ ؤٖمالها ووخضاةها الؤؾتراجُجُت: الاعجباٍ اله٨ُلي

  :صوعَا 

اةها الأؾاؾُت  - .جىظُه ٢ضعاث االإىٓمت وجدضًض ؤولىٍ

ُت االإىبش٣ت ٖنها  - .االإؿاٖضة في نُاٚت الأَضاٝ الدكُٛلُت والٟغٖ

اث مدضصة للؤصاء الٗام  - .جغظمت الغئٍت الؤؾتراجُجُت بلى مؿخىٍ

مىٓىع :َاَغ مدؿً مىهىع و اصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت ) .وي٘ مٗاًحر لخ٣ُُم الأصاء ال٨لي للمىٓمت والالتزام بخد٤ُ٣ الىخاثج- 

  (245، نٟدت 2009منهجي مخ٩امل، 

ٌكاع٥ في نُاٚتها ٧ل مً الؤصاعة الٗلُا والىؾُى، وجهاٙ ٖاصة ٖلى مؿخىي :(Tactical Objectives) الأهذاف الخىخُىُت- 2

 .ال٣ُاٖاث ؤو الؤصاعاث الغثِؿُت

 مً الأَضاٝ : الىُا١ واالإضي
لاً
  (39، صفحخ 2023اٌعفبد، الاداسح الاعزشارُغُخ، ) .الؤؾتراجُجُتهي ؤَضاٝ مخىؾُت الأظل، وؤ٦ثر جدضًضا

ما٫ ٖلى جد٤ُ٣ ؤصاء مخمحز في مجا٫ جىاٞس ي مدضص، وحٗخبر وؾاثل لخد٤ُ٣ الأَضاٝ : الاعجباٍ اله٨ُلي جغجبِ ب٣ضعة وخضة اٖلأ

 .الؤؾتراجُجُت

 :صوعَا

ت والىخضاث-  اث الؤصاعٍ  .الخيؿ٤ُ والاجها٫ بحن مسخل٠ االإؿخىٍ

 .جغظمت الأَضاٝ ال٩لُت بلى زُِ ٖمل ٢ُاُٖت ملمىؾت- 

مىٓىع منهجي :َاَغ مدؿً مىهىع و اصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت ) .جدٟحز الؤصاعاث هدى جد٤ُ٣ الخمحز في مجالاث وكاَها االإدضصة- 

 (245، نٟدت 2009مخ٩امل، 
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، وجهاٙ ٖلى (الضهُا)جىي٘ بالخيؿ٤ُ بحن الؤصاعة الىؾُى والؤصاعة الؤقغاُٞت (Operational Objectives) :الأهذاف الدشغُلُت- 3

 .مؿخىي الأ٢ؿام، الىخضاث، والأٞغاص

ت)ؤَضاٝ ٢هحرة الأظل : الىُا١ واالإضي ُت، ؤو قهغٍ  بـ (ًىمُت، ؤؾبىٖ
لاً
الٟٗاص، الاصاعة )  (Targets) "االإؿتهضٞاث"، وحٗغٝ ؤخُاها

 (39، نٟدت 2023الاؾتراجُجُت، 

ُُٟت : الاعجباٍ اله٨ُلي ٤، مبُٗاث)جغجبِ ب٣ضعة الأوكُت الىْ ٖلى اؾخسضام االإىاعص ب٨ٟاءة، وجمشل ال٣ىاٖض التي حؿىض  (بهخاط، حؿىٍ

ما٫  .ؤَضاٝ وخضة اٖلأ

: صوعَا

 .جدضًض الىؾاثل والأؾالُب الض٣ُ٢ت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخ٨خ٨ُُت- 

 .جىظُه الأوكُت الُىمُت ويمان الاؾخسضام ال٠٨ء للمىاعص االإخاخت- 

ُٟي-  حر مٗاًحر ع٢ابُت ص٣ُ٢ت للؤصاء الٟغصي والىْ مىٓىع منهجي مخ٩امل، :َاَغ مدؿً مىهىع و اصعَـ، الاصاعة الاؾتراجُجُت ) جىٞ

  .(247-246، الهٟداث 2009

لت الأظل جخبىاَا  ٌؿخٗغى الجضو٫ ؤٖلاٍ اله٩ُلُت الهغمُت للؤَضاٝ صازل االإىٓمت، خُض جبرػ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ٦إَضاٝ َىٍ

 (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وبالإؾ٣اٍ ٖلى قغ٦ت ؾىهاَغا٥ . الؤصاعة الٗلُا للمىٓمت ٩٦ل
لاً
، هجض ؤن خالت ٖضم الخإ٦ض البُئي جٟغى جدضًا

ل  ؤ٦بر ٖلى َظا االإؿخىي الؤؾتراجُجي، مما ٌؿخىظب ص٢ت ٖالُت في الخيؿ٤ُ بحن الأَضاٝ الخ٨خ٨ُُت والدكُٛلُت لًمان جدىٍ

 .ال٣ضعاث والىمى بلى هخاثج ملمىؾت جىا٦ب االإخٛحراث االإدُُت
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 :و جطيُفاتها ضُاغت الأهذاف الؤظتراجُجُت:االإطلب الثالث

 
 (2002اخمض ال٣ُامحن، ): االإهضع

ٌؿخٗغى الك٩ل ؤٖلاٍ االإسُِ الكامل لٗملُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٦مىٓىمت مخ٩املت جبضؤ مً الخدلُل الؤؾتراجُجي للبُئخحن 

 بلى الغ٢ابت والخ٣ُُم
لاً
، هلاخٔ ؤن مغخلت الخسُُِ (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وبالإؾ٣اٍ ٖلى قغ٦ت ؾىهاَغا٥ . الضازلُت والخاعظُت، ونىلا

 بٓغوٝ ٖضم الخإ٦ض البُئي، مما ًخُلب جُٟٗل آلُت 
لاً
' الخٛظًت الغاظٗت'التي جخًمً نُاٚت الأَضاٝ والخُِ هي الخل٣ت الأقض جإزغا

 .باؾخمغاع لًمان جصخُذ الاهدغاٞاث وج٠ُُ٨ الؤؾتراجُجُت م٘ االإخٛحراث الُاعثت في ٢ُإ الُا٢ت

:             جمغ ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت بٗضة مغاخل مترابُت جًمً وا٢ُٗتها و ٢ابلُت جىُٟظَا  

 (150-146، الهٟداث 2013الُُُي، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) :مشاخل ضُاغت الأهذاف- 1

كخ٤ الأَضاٝ ال٨بري : جدضًض الغؾالت- 
ُ
تها ومً َىا ح ىٍ  .هي الخُىة الأولى خُض ح٨ٗـ الغؾالت ؾبب وظىص االإىٓمت وَ

مسح البِئت الخاعظُت لخدضًض الٟغم والتهضًضاث، والبِئت الضازلُت لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ، ومً : (SWOT)الخدلُل البُئي - 

. زم نُاٚت ؤَضاٝ حؿدشمغ الٟغم وحٗالج ه٣اٍ ال٠ًٗ

. نُاٚت الٛاًاث النهاثُت الىاؾٗت التي حؿعى االإىٓمت للىنى٫ بليها في االإضي البُٗض: جدضًض الأَضاٝ الٗامت- 

ت االإسخلٟت: ججؼثت الأَضاٝ-  اث الؤصاعٍ ُت ومغخلُت ٢ابلت للخىُٟظ وال٣ُاؽ ٖلى االإؿخىٍ ل الأَضاٝ ال٨بري بلى ؤَضاٝ ٞغٖ . جدىٍ

 (63-59، الهٟداث 2002اخمض ال٣ُامحن، ): الأهذافالعىامل االإازشة في جدذًذ - 2

 ,وحكمل ال٣ىي الا٢خهاصًت، وال٣ىي الضًم٣غاَُت، وال٣ىي الؿُاؾُت وال٣اهىهُت، وال٣ىي الخ٨ىىلىظُت: ٖىامل بِئت االإجخم٘ الٗامت -

٘ في الخ٨ىىلىظُا ًٟغى ٖلى االإاؾؿت الخهى٫ ٖلى الخ٨ىىلىظُا الجضًضة للخٟاّ ٖلى ويٗها الخىاٞس ي  .خُض ؤن الخٛحر الؿغَ
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وجًم االإىعصًً، واالإىاٞؿحن، واالإؿتهل٨حن، واالإاؾؿاث االإالُت، ولجان خماًت االإؿتهل٪، خُض : (بِئت االإهمت)بِئت الخٗامل االإباقغ - 

غاٝ بك٩ل مباقغ ٖلى جدضًض الأَضاٝ  .جازغ ٢غاعاث َظٍ اَلأ

ازغون في نُاٚت ؤَضاٞها بما ًد٤٣ جُلٗاةهم :(Stakeholders) ؤصخاب االإهالح-   .الظًً جغبُهم مهلخت مباقغة م٘ االإاؾؿت وٍ

وجخمشل في ٩َُل االإاؾؿت، وز٣اٞتها، ومىاعصَا االإخاخت التي جدضص ؾ٠٣ الأَضاٝ االإم٨ً : (البِئت الضازلُت)ٖىامل البىاء الخىُٓمي - 

 .جد٣ُ٣ها

 :علاكت الأهذاف بالشئٍت والشظالت- 3

 .هي ما جُمذ االإاؾؿت ؤن ج٩ىن ٖلُه في االإؿخ٣بل، والأَضاٝ هي الىؾُلت التي جترظم َظٍ الغئٍت بلى وا٢٘ ملمىؽ: الغئٍت- 

خى٢٘ الىنى٫ بليها مً زلا٫ الالتزام : الغؾالت-  ًُ اع الظي ًدضص جىظهاث االإىٓمت، بِىما جمشل الأَضاٝ الىخاثج النهاثُت التي  جمشل اَلؤ

 .بمًمىن َظٍ الغؾالت

، 2013الُُُي، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) ٖلى ؤن الأَضاٝ جإحي في مغجبت جالُت للغؾالت والغئٍت في الهغم الاؾتراجُجي ًغ٦ؼ: الدؿلؿل- 

 .(151-150الهٟداث 

ض ؤن ج٩ىن ٖلُه)وبحن عئٍتها  (ما هي الآن) حٗمل ٦جؿغ ًغبِ بحن عؾالت االإىٓمت الؤؾتراجُجُتالأَضاٝ : الخ٩امل-   (.ما جغٍ

الأَضاٝ هي الترظمت الٗملُت للٛاًاث التي جًمىتها الغؾالت، وبضون ؤَضاٝ واضخت جٓل الغؾالت والغئٍت مجغص مٟاَُم : الترظمت- 

ت ٚحر ٢ابلت للخُب٤ُ  (101، نٟدت 2002اخمض ال٣ُامحن، ) .هٓغٍ

 :دوس هظم االإعلىماث في دعم جدذًذ الأهذاف- 4

حؿاَم هٓم االإٗلىماث في جؼوٍض الؤصاعة بالبُاهاث اللاػمت ًٖ البِئت االإدُُت مما ٣ًلل مً خالت ٖضم الخإ٦ض : ج٣لُل ٖضم الخإ٦ض- 

 .ٖىض وي٘ الأَضاٝ

ًٖ مضي الخ٣ضم في جد٤ُ٣ الأَضاٝ، وحؿمذ بخٗضًلها في  (Feedback) جمض الىٓم مخسظ ال٣غاع بمٗلىماث مغجضة: الغ٢ابت والخ٣ُُم- 

 (77، نٟدت 2013الُُُي، الاصاعة الاؾتراجُجُت، ) .خا٫ خضور حٛحراث بُئُت مٟاظئت

غ االإٗلىماث ال٣اٖضة الأؾاؾُت لخدلُل ال٣ىي الخ٨ىىلىظُت والا٢خهاصًت واالإىاٞؿحن، مما ًجٗل : صٖم الخدلُل الاؾتراجُجي-  جىٞ

 .الأَضاٝ ؤ٦ثر وا٢ُٗت

حؿاٖض هٓم االإٗلىماث في االإٟايلت بحن الأَضاٝ البضًلت بىاء ٖلى مُُٗاث ال٣ىي الخ٨ىىلىظُت و الا٢خهاصًت و الؿُاؾُت : االإٟايلت- 

  (59، نٟدت 2002اخمض ال٣ُامحن، ). االإخاخت في ٢اٖضة البُاهاث

  :جطيُفاث الأهذاف

ـغاٝ الخـي لهـا ٖلا٢ـت بهـا            االإؿاَمىن  حؿعى االإاؾؿت الا٢خهاصًت بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مسخلٟت بؿبب ازخلاٝ مهالح اَلأ

، الخ٩ىمت (الدؿضًض الٟىعي يـماهاث)،االإىعصون (الأظىع و الخىاٞؼ)،الٗما٫ (الؿل٘ و الخضماث)،االإؿتهل٩ىن (االإُالبت بالأعباح)

لى َظا الأؾاؽ .الخ...(الاظخماُٖتاالإؿاولُت )،االإجخم٘ (الًغاثب) خماص ٖليها في جهي٠ُ ؤَضاٝ  وٖ ازخلٟذ االإٗاًحر التي ًخم اٖلا

 (2006-٦2007ُـلاوي، ) :جسغط ًٖ بٌٗ االإٗاًحر هىعصَا ُٞما ًلي لا بلا ؤن ؤٚلب الخهـيُٟاث, االإاؾؿت

لت الأظل وهي التي جىي٘ ٖلى مؿخىي الؤصاعة الٗلُا ٞـي االإاؾؿـت: على ؤظاط االإذي الضمجي- ؤ ؤَضاٝ مخىؾُت الأظل  , ؤَضاٝ َىٍ

اث الضهُا في االإاؾؿت خم ويـٗها مـً َـغٝ االإؿخىٍ  .وجىي٘ ٖلى مؿخىي الأ٢ؿام والىخضاث وؤَضاٝ ٢هحرة الأظل وٍ

اث٠ بلى:على ؤظاط معُاس الىظُفت- ب   :  وجهى٠ الأَضاٝ خؿب الأ٢ؿام والىْ
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 اصة الؤهخاظُت : ؤَضاٝ بهخاظُت غ,مشل ػٍ   . الخ...جدؿحن َغ١ وج٣ىُاث الؤهخاط, االإىخىط جُىٍ

 ٣ُت اصة االإبُٗاث: ؤَضاٝ حؿىٍ   .الخ....حٛحر ٢ىىاث الخىػَ٘,مشل ػٍ

 الخ...الخىاٞؼ والأظىع جدضًض ,جسُُِ الٗمالت : ؤَضاٝ بصاعة الأٞغاص. 

٤ َظا االإُٗاع في:على ؤظاط معُاس االإعخىي الخىظُمي- ج     : وجخمشل الأَضاٝ وٞ

 ٨ًخٟيوظىصَا بل ب ؤي ؤَضاٝ عثِؿُت وهي جل٪ الأَضاٝ التي لا جدخاط بلـى الخـضلُل ٖـً ؾب:ؤَضاٝ ٖلى مؿخىي االإاؾؿت 

ا مشل  . بؾتراجُجُتوحؿمى ؤَضاٝ  (الب٣اء والاؾخمغاع,الىمى,الأعباح)بظ٦غَ

 ُُٟت ٤,مشل ؤَضاٝ بصاعة الؤهخاط: ؤَضاٝ ٖلى مؿخىي الأ٢ؿام ؤو الؤصاعاث الىْ  .الخ...ؤَضاٝ بصاعة الدؿىٍ

حر ؾل٘ وزضماث بجىصة :على ؤظاط ؤطشاف الخعامل مع االإاظعت- د  ٖلى َظا الأؾاؽ ًم٨ً ط٦غ ؤَضاٝ االإجخم٘ واالإخمشلت في جىٞ

حر ٞغم ٖمل للمىاَىحن والخٟاّ ٖلـى البِئـت  ً والٗاملحن , وؤؾٗاع مىاؾبت وجىٞ ؤيـاٝ بلـى ؤَـضاٝ االإؿاَمحن والٗملاء واالإضًغٍ

غاٝ الأزغي التي جخٗامل م٘ االإاؾؿت  .والخ٩ىمت و٧ل اَلأ

اصة ) ًم٨ً ٖلى َظا الأؾاؽ الؤقاعة بلى الأَضاٝ ال٣ابلت لل٣ُـاؽ ؤي الخٗبُـغ ٖنهـا بإع٢ام مدضصة :ؤهذاف همُت وؤهذاف وضفُت- ر ػٍ

ما٫ بيؿبت  ـاصة الخ٨ىىلىظُت في نىاٖت مىخىط مٗحن,  ونُٟتوؤَضاٝ (زلا٫ الؿىت االإ٣بلت %4ع٢م اٖلأ  .مً ٢بُـل جد٣ُـ٤ الغٍ

مما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤهه مهما حٗضصث مٗاًحر جهي٠ُ الأَضاٝ بلا ؤنها جىدهغ بهٟت ٖامت في ؤَـضاٝ ا٢خهـاصًت جخٗل٤ باالإغصوص 

  .وؤزغي اظخماُٖت جخٗل٤ بمؿئىلُتها الاظخماُٖت ججـاٍ االإجخمـ٘ الـظي وظضث ُٞه,الا٢خهاصي للماؾؿت 

 :الؤؾتراجُجُتزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى الأَضاٝ  لأ جُب٣ُُت ٦ةياٞتهإزظ خالت قغ٦ت ؤبل ٦ضلُل وا٢عي

٣ضم خالت قغ٦ت ؤبل"
ُ
 للمىاءمت Apple ج

لاً
 خُض واظهذ الكغ٦ت بِئت ,الؤؾتراجُجُتالىاعصة في صعاؾاث الض٦خىع ؤخمض ال٣ُامحن همىطظا

ضم جإ٦ض مغجٟ٘ ، ٢امذ الكغ٦ت بخٗضًل ؤَضاٞها مً مجغص بهخاط الؤؾتراجُجُتوبىاءلاً ٖلى ال٣ُٓت . ج٨ىىلىظُت قضًضة الايُغاب وٖ

 لىلا االإغوهت . الخىاؾِب بلى الضزى٫ في ؾى١ الهىاج٠ الظ٦ُت والأظهؼة اللىخُت
لاً
 الؤؾتراجُجُتَظا الخُٛحر في الأَضاٝ لم ٨ًً مم٨ىا

ل التهضًضاث الخىاٞؿُت بلى هجاخاث ؾى٢ُت ٦بري   ".التي ؾمدذ للكغ٦ت بالخ٠ُ٨ م٘ الٟغم البُئُت الجضًضة، مما ؤصي بلى جدىٍ

 (199-198، الهٟداث 2002اخمض ال٣ُامحن، )

 جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت على  عذم الخإهذ البُئيازش: االإبدث الثالث

 ٌ بعي و حاب الله) العلاكت بين البِئت و الأهذاف الؤظتراجُجُت: االإطلب الأو  (مشٍ

 بالبِئت االإدُُت باالإاؾؿت             
لاً
 وز٣ُا

لاً
ٗض جدلُل البِئت مً (الضازلُت والخاعظُت)جغجبِ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت اعجباَا ٌُ ، خُض 

 :وجخجلى َظٍ الٗلا٢ت في الى٣اٍ الخالُت. الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخدضًض َظٍ الأَضاٝ

خم نُاٚتها في : جدضًض االإىا٢٘ االإؿخ٣بلُت - ، وٍ
لاً
ب االإاؾؿت في الىنى٫ بليها مؿخ٣بلا ٗغٝ الأَضاٝ بإنها االإىا٢٘ والأويإ التي جغٚ

ُ
ح

 
لاً
 واالإخى٢ٗت مؿخ٣بلا

لاً
غة خالُا  .يىء االإىاعص االإخاخت والٓغوٝ البُئُت االإخىٞ

الظي ٌكمل جدلُل الٟغم والتهضًضاث في البِئت " االإسح البُئي"جبضؤ ٖملُاث الخسُُِ الاؾتراجُجي بـ : االإسح البُئي ٦سُىة ؤولى -

 .  (اله٩ُل، الش٣اٞت، االإىاعص)الخاعظُت، وه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في البِئت الضازلُت 

مً ؤَم ؤَضاٝ الخسُُِ الاؾتراجُجي َى مىاظهت الخٛحر في بِئت الٗمل ووي٘ اؾتراجُجُاث للخٗامل الٟٗا٫ : مىاظهت حٛحراث البِئت -

ت  .  مٗها، وجضُٖم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جدلُل الخدضًاث والٟغم لًمان الاؾخمغاعٍ
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مشل االإىاٞؿحن، االإىعصًً، )ًجب ٖلى االإىٓمت مغاٖاة جد٤ُ٣ جىاػن م٣ٗى٫ بحن الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث البُئُت :  جد٤ُ٣ الخىاػن -

 .وبحن الخاظت للاؾخ٣غاع (الخُىعاث الخ٨ىىلىظُت

I. عت على الخخطُط  : جإزير الخغيراث العشَ

م٨ً جٟهُل َظا الخإزحر ٦ما ًلي  في ؤؾالُب الخسُُِ، وٍ
لاً
ا  ظظعٍ

لاً
ت جدىلا  :ٞغيذ الخٛحراث البُئُت االإدؿاعٖ

ت والٗم٤ اللظًً محزا االإخٛحراث الٗاالإُت في :خخمُت الخخطُط الاظتراجُجي-   لم حٗض هٓم الخسُُِ الخ٣لُضًت نالخت في ْل الؿغٖ

ً، مما ظٗل الخسُُِ الاؾتراجُجي خاظت ملخت لإصاعة الخُٛحر .   ال٣ٗضًً الأزحرً

ش االإشوهت-  ٗت جد٤ُ٣ صعظت ٖالُت مً االإغوهت للخ٠ُ٨ م٘ االإؿخجضاث وجُٟٗل زُِ الُىاعت :جطىٍ  حؿخىظب الخٛحراث الؿغَ

.   الإىاظهت التهضًضاث ٚحر االإخى٢ٗت

 " ج٨ٟحر اؾتراجُجي" لم ٌٗض الخسُُِ مجغص ٖملُت بٖضاص زُت صوعٍت، بل ؤنبذ :الخفىير الاظتراجُجي االإعخمش- 
لاً
 مؿخمغا

لاً
ومىهجا

.   للخٗامل م٘ االإك٨لاث وبصاعة الأػماث في بِئت صًىام٨ُُت مخ٣لبت

حر : اللذسة الخىافعُت-  ت بلى جدؿحن ٢ضعةها الخىاٞؿُت وجىٞ ةهضٝ االإاؾؿاث مً زلا٫ عنض وحصخُو االإخٛحراث البُئُت االإدؿاعٖ

ض مً الأعباح .   مؼٍ

 هو الأداة الرئيسية التي تربط بين تحليل البيئة وصياغة SWOTيعتبر نموذج   :وتأثيره على التخطيط (SWOT)جدول تحليل البيئة - 

 .الأهداف 

 
.  في جىظُه ٖملُت الخسُُِ الؤؾتراجُجي ٖبر االإىاػهت بحن الٗىامل الضازلُت والخاعظُت((swot ًبرػ الجضو٫ ؤٖلاٍ ٠ُ٦ ٌؿاَم جدلُل

ت في جدضًض (خ٣ل ٚغص البا٢ل)وباليؿبت لـ ؾىهاَغا٥  ، ٞةن اؾخٛلا٫ ه٣اٍ ال٣ىة والٟغم الخ٨ىىلىظُت االإخاخت ًمشل حجغ الؼاوٍ
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مشل الأػماث االإالُت ؤو االإىاٞؿت )ؤَضاٝ بؾتراجُجُت َمىخت، بِىما حؿاَم مٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ والاؾخٗضاص للمساَغ الخاعظُت 

ت ت هجاح الخُِ االإؿُغة (ال٣ىٍ  .في نُاٚت ؤَضاٝ وا٢ُٗت ومغهت ٢اصعة ٖلى امخهام نضماث ٖضم الخإ٦ض البُئي ويمان اؾخمغاعٍ

II. االإشوهت الؤظتراجُجُت واللذسة على الخىُف : 

جخجلى ؤَمُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في جم٨حن االإاؾؿاث مً الخٗامل م٘ خالاث ٖضم الخإ٦ض البُئي، خُض جٟغى البِئاث قضًضة 

 :االإىاٞؿت ٖلى االإىٓماث ما ًلي

ع-   . ًجب ؤن ج٩ىن االإاؾؿت ظاَؼة للاؾخجابت للخدىلاث االإٟاظئت في البِئت لًمان الب٣اء:الاظخعذاد للخىُف والخغُير العشَ

ش اظتراجُجُاث مشهت-  اث االإؿخ٣بلُت االإخٗضصة، مشل : جطىٍ ىَ ال٣ضعة ٖلى نُاٚت اؾتراجُجُاث ٢اصعة ٖلى مىاظهت الؿِىاعٍ

٘ مهاصع الضزل  .اؾتراجُجُاث جىىَ

ت:الابخياس الخىىىلىجي-  غ ٢ضعاث االإاؾؿت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا والابخ٩اع ٧ىؾُلت للخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث الخ٣ىُت االإدؿاعٖ  . جُىٍ

 .بحن بم٩اهُاث االإاؾؿت الضازلُت والٟغم االإخاخت في الؿى١ الخاعجيالخىاػن  حؿعى الٗملُت الؤؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ :جدلُم الخىاغم- 

 : داعمة للتكيف ةهضٝ لخد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت ويمان الىمى ٖبر مغاخل مدضصة" مىٓىمت مخ٩املت"حٗخبر الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٦ما       

لت الأمض: نُاٚت الؤؾتراجُجُت*   .حكمل وي٘ الغئٍت والغؾالت وجدضًض الأَضاٝ َىٍ

 )عنض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ  :(SWOT) الخدلُل البُئي* 
لاً
 )والٟغم والتهضًضاث  (صازلُا

لاً
 .لخدضًض االإى٠٢ الؤؾتراجُجي (زاعظُا

 .وي٘ الخُاعاث مىي٘ الخُب٤ُ وجسهُو االإىاعص اللاػمت: جىُٟظ الؤؾتراجُجُت* 

 (2023عقُض، ) .مغاظٗت ملاثمت الؤؾتراجُجُت للٓغوٝ االإخٛحرة وصمج الخدؿِىاث االإ٨دكٟت: الغ٢ابت والخ٣ُُم* 



 ٌ  ةساجُجيالؤطاس الىظشي لعذم الخإهذ البُئي و الأهذاف الؤظذ:                                          الفطل الأو

 

23 

 

 
 (1999ٖبض الخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبي، ): االإهضع

 :جدىىٕ ٢ضعة االإىٓمت ٖلى الخ٠ُ٨ بىاءلاً ٖلى هىٕ البِئت التي حٗمل ٞيها و ؤًًا 

ً )جخُلب مغوهت مىسًٟت لؿهىلت الخيبا باالإخٛحراث : البِئت البؿُُت الشابخت*   (.مشل مدُاث البجزً

هٗب الخيبا بها : البِئت االإ٣ٗضة االإخٛحرة*  ت وٍ غٍ ، خُض ج٩ىن الخٛحراث مؿخمغة وظىَ
لاً
 للمغوهت الٗالُت ظضا

لاً
قغ٧اث ٥)هي الأ٦ثر جُلبا

 (.الُحران

 .لخم٨حن الىٓام مً الخُىع والب٣اء" جبؿُِ الخ٣ُٗض وخل الٛمىى"٨ًمً في : صوع الؤؾتراجُجُت* 

 :جىاظه االإاؾؿاث ٖضة ٖىاث٤ جخُلب بصاعة بؾتراجُجُت مغهت

ت الخٛحراث*  اصة ؾغٖ  صاثمت: ػٍ
لاً
غنا  .الدؿاعٕ في الٗىامل الا٢خهاصًت والؿُاؾُت ًسل٤ ةهضًضاث وٞ

باث الٗملاء: اػصًاص خضة االإىاٞؿت*   لغٚ
لاً
 مؿخمغا

لاً
 .الٗىالإت وصزى٫ الكغ٧اث الٗملا٢ت ًٟغيان جدبٗا

غ االإىاعص في الى٢ذ االإىاؾب (َا٢ت، ٦ٟاءاث ٖلمُت)الهغإ ٖلى االإىاعص : هضعة االإىاعص*  ؾُٗضان، ) .ًخُلب اؾتراجُجُاث جًمً جىٞ

2023) 

III. ت للماؾؿاث االإٗانغة الإىاظهت ث: ؤهمُت الُلظت الؤظتراجُجُت في مىاحهت عذم الخإهذ ٖض ال٣ُٓت الؤؾتراجُجُت ؤصاة خُىٍ

٤ الى٣اٍ الخالُتثخالاث ٖضم الخإ٦ض والايُغاب البُئي، و  :م٨ً َظٍ الأَمُت وٞ
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:   للأخذار االإعخلبلُتاظدباقيالخىكع - 1

ت لل٣ُٓت في َابٗها الاؾدباقي الخُىعي، خُض لا ج٨خٟي بمغا٢بت الخايغ بل جمخض لاؾدكغاٝ االإؿخ٣بل            غٍ . ج٨مً الأَمُت الجىَ

ها لخم٨حن االإاؾؿت مً الخهغٝ في الى٢ذ االإىاؾب" عاصاع الؿُٟىت"هي حٗمل ٦ـ  َظا الخى٢٘ . الظي يهضٝ بلى جى٢٘ الأخضار ٢بل و٢ىٖ

 :ٌؿاٖض في

ت ًٖ االإؿخ٣بل*   .٦ك٠ الخٛحراث االإدخملت في البِئت الخاعظُت وج٣ضًم بياءاث جيباٍ

 .الخدظًغ والخيبا بالٗغا٢ُل والهٗىباث االإؿخ٣بلُت التي ٢ض جىاظه االإاؾؿت* 

 .جسٌُٟ مساَغ ٖضم ال٣ُحن مً زلا٫ ظم٘ واؾخٗما٫ االإٗلىماث بك٩ل اؾدباقي* 

 :دعم اجخار اللشاس الؤظتراجُجي- 2

غ هٓام ". عئٍت اؾخُلاُٖت"في ْل بِئت مخٛحرة، لم ٌٗض بةم٩ان االإضًغ اجساط ٢غاعاث بىاءلاً ٖلى ٢ىاٖض ظامضة، بل ًدخاط بلى          ًىٞ

 :ال٣ُٓت االإٗلىماث اللاػمت لـ

غ االإاؾؿت ويمان اؾخمغاع وكاَها*   .مؿاٖضة نىإ ال٣غاع ٖلى جُىٍ

ً وناوٗحن للخُٛحر بض٫ ؤن ٩ًىهىا مجغص مخل٣حن له" ؾب٣ُت"جؼوٍض ال٣اصة بمٗلىماث *   .جم٨نهم مً ؤن ٩ًىهىا مباصعٍ

 .الىعي الخام ٖىض اجساط ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت الخؿاؾت التي جازغ ٖلى ب٣اء االإاؾؿت* 

 :  )جدلُل االإدُط)اهدشاف الفشص والتهذًذاث - 3

وجخجلى ؤَمُتها في مىاظهت ٖضم . حٗمل ال٣ُٓت ٦ٗامل حُٛحر مً زلا٫ االإسح االإؿخمغ للمدُِ الٗلمي، الخ٣جي، والخ٨ىىلىجي         

 :الخإ٦ض مً زلا٫

 .التي جغجبِ بالإبضإ وحؿمذ بهُاٚت ٞغيُاث خى٫ اججاَاث الؿى١ " بقاعاث الؤهظاع االإب٨غة"الالخ٣اٍ االإب٨غ لـ * 

 .٦ك٠ مىا٤َ الىٟىط والتهضًضاث التي ٢ض حٛحر مً بؾتراجُجُت االإاؾؿت ؤو َبُٗت االإىاٞؿت* 

 .عنض جدغ٧اث االإىاٞؿحن الخالُحن واالإدخملحن وجدلُل ه٣اٍ ٢ىةهم ويٟٗهم لخجىب االإٟاظأث* 

ؼ االإغوهت الخىُٓمُت والخىاٞؿُت-4 ، وهي بصاعة جخمخ٘ "بصاعة بالخى٢٘"الإىاظهت البِئت االإًُغبت، جدى٫ ال٣ُٓت االإاؾؿت بلى :   حٗؼٍ

 :حؿهم َظٍ الٗملُت في. بضعظت ٖالُت مً الخإ٢لم

 .ظٗل االإاؾؿت ؤ٦ثر مغوهت في مىاظهت التهضًضاث واؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت* 

ٗت لخاظُاث الؼباثً وج٣لباث الؿى١ *   .جد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت صاثمت مً زلا٫ الاؾخجابت الؿغَ

 .الظي ًًمً الاهخ٣ا٫ بلى خالت جىُٓمُت ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى خل االإك٨لاث (الضازلي والخاعجي)يمان الخ٠ُ٨ البُئي * 

: ازش عذم الخإهذ البُئي على جدذًذ الأهذاف: االإطلب الثاوي

I. (2015-2016امىت بً و مىاؽ، ) :جإزير عذم الخإهذ على مذي واكعُت الأهذاف 
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لاً
ت بلى ؤن ٦ٟاءة الخُاعاث الؤؾتراجُجُت في ْل :  ؤزش عذم الخإهذ على واكعُت الأهذاف في البِئت الهائجت: ؤولا جظَب الأصبُاث الؤصاعٍ

 Turbulent )'البِئت الهائجت' ٧اهذ حٗخمض ٖلى اؾخ٣غاع االإُُٗاث و٢لت خضة االإىاٞؿت، بلا ؤن بغوػ ما ٌؿمى بـ االأهٓمت االإٛل٣ت ؾاب٤

Environment) جٟخ٣ض للىا٢ُٗت 
لاً
حر االإخى٢ٗت، ظٗل مً الأَضاٝ الخ٣لُضًت ؤَضاٞا ت وٚ ٖلى ؤن َظٍ . التي جخمحز بالخٛحراث االإدؿاعٖ

 اهدغاٝ في ج٣ضًغ االإخٛحراث ٞإيالبِئت جٟغى ٖلى الؤصاعة الٗلُا يغوعة جىدي الض٢ت ال٣هىي ٖىض جدضًض الخىظهاث الؤؾتراجُجُت؛ 

ما ٌؿخىظب مغوهت ٖالُت في نُاٚت الأَضاٝ لخخماش ى م٘ مالبُئُت ٢ض ًاصي بلى جبجي زُاعاث ٚحر ملاثمت ج٣ىص االإاؾؿت بلى الٟكل، 

. خغ٦ُت االإدُِ

 
لاً
جدضص ظىصة نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت بمضي ال٣ضعة ٖلى ث: علاكت حعلذ االإدُط بطُاغت الأهذاف واللذسة على الخيبا: زاهُا

اصة ٖضص الٗىانغ الخاعظُت االإازغة وجضازلها  (Complexity) ٩ٞلما ما٫ االإدُِ هدى الخ٣ٗض ,الؿُُغة ٖلى مخٛحراث االإدُِ ؤي ػٍ

ً ٖلى الخيبا الض٤ُ٢ باالإؿاعاث االإؿخ٣بلُت َظا الى٣و في ال٣ُحن االإٗلىماحي ًاصي بضوعٍ بلى اهسٟاى صعظت . جًاءلذ ٢ضعة االإؿحرً

 بحن ما َى مسُِ وما َى وا٢عي هدُجت احؿإ ٞجىة 
لاً
ز٣ت مخسظ ال٣غاع في بم٩اهُت جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة، خُض ًهبذ الٟاع١ ٦بحرا

ى ما ًجٗل مً ٖملُت الخيبا ٖملُت بالٛت الهٗىبت في ْل جؼاًض ٖضص االإخٛحراث البُئُت  .ٖضم الخإ٦ض البُئي، وَ

II. ادة الحاحت بلى ؤهذاف مشهت ودًىامُىُت ما٫ االإٗانغة ٖلى االإىٓماث جبجي   :صٍ ت في بِئت اٖلأ جٟغى الخدىلاث االإدؿاعٖ

٦إصاة مدىعٍت للخٗامل م٘ ' الٛمىى الاؾتراجُجي' جدؿم باالإغوهت والضًىام٨ُُت، خُض ًبرػ مٟهىم بؾتراجُجُتجىظهاث 

 :وجخمشل َظٍ الخاظت في الى٣اٍ الخالُت .(Stakeholders) االإخُلباث االإخًاعبت للؤَغاٝ االإٗىُت

االإغوهت 'ج٨مً ؤَمُت الٛمىى الاؾتراجُجي في نُاٚت الأَضاٝ بلٛت حؿمذ بـ : ضُاغت الأهذاف هألُت للخىُف الخىظُمي:ؤولا

ت ىص ظامضة ٢ض 'الخٟؿحرً ٘ الاؾتراجُجُاث وجىُٟظَا صون الخ٣ُض بىٖ ، مما ًمىذ الٟاٖلحن صازل االإاؾؿت ال٣ضعة ٖلى بٖاصة جُىَ

 (خؿان ظمُل) . جهبذ مؿخدُلت الخىُٟظ في ْل الخ٣لباث البُئُت

 
لاً
ؼ ي  :الغمىع هإداة لإداسة الخعاسع:زاهُا اث طاث االإهالح االإخباًىت، مما ' الاجٟا١ االإجغص'ؾخسضم الٛمىى ٧ىؾُلت لخٗؼٍ بحن االإجمىٖ

 .ٌؿمذ للماؾؿت بالخٟاّ ٖلى وخضةها وجماؾ٨ها م٘ جغ٥ مؿاخت ٧اُٞت للمىاوعة في الخىُٟظ الٗملي الإىاظهت االإخُلباث االإخًاعبت

 (7خؿان ظمُل، نٟدت )

 
لاً
ض الاظخجابت الذًىامُىُت لعذم الُلين:زالثا   : حعضٍ

لاً
في البِئاث التي جدؿم بالخ٣ُٗض الٗالي، جؼصاص الخاظت بلى ؤَضاٝ صًىام٨ُُت بضلا

حر  مً زلا٫ جدضًض ٚغى اؾتراجُجي ٖام، مما ' بخؿاؽ بالاججاٍ'مً الخُِ الخٟهُلُت الشابخت؛ خُض ٌؿاَم الٛمىى في جىٞ

ت و٦ٟاءة الإىاظهت الخٛحراث االإٟاظئت ا بؿغٖ  (46-34خؿان ظمُل، الهٟداث ). ٌؿهل ٖلى االإىٓمت حٗضًل مؿاعَ

 
لاً
ٌ :سابعا في ج٣لُل خضة االإ٣اومت الخىُٓمُت  (ٚمىى اؾتراجُجي)ؾاَم الأَضاٝ االإغهت االإهاٚت بظ٧اء ث : جللُل االإلاومت وحعهُل الخدى

غ الخدىلاث   صون بزاعة خُٟٓت الخهىم ؤو ج٣ُُض االإاؾؿت بالتزاماث ٖلىُت ٢ض جدض مً ٢ضعةها ٖلى الؤؾتراجُجُتللخُٛحر، بط جدُذ جمغٍ

 
لاً
 (11خؿان ظمُل، نٟدت ) .االإىاوعة مؿخ٣بلا

III. ىهاث مخعذدة ٖض ٖملُت بٖاصة نُاٚت الأَضاٝ ع٦حزة ؤؾاؾُت في ال٨ٟغ الؤصاعي ث: بعادة ضُاغت الأهذاف وفم ظِىاسٍ

ت .  الخضًض، خُض ًخُلب الاهخ٣ا٫ مً الؤصاعة الخ٣لُضًت بلى ؤؾالُب مٗانغة ال٣ضعة ٖلى الاؾخجابت للخدضًاث االإدؿاعٖ

٤ االإُُٗاث  الخالُت(2011اؾماُٖل مدمض، ) م٨ً جلخُو َظٍ الٗملُت وٞ    :وٍ
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٤ بحن الٟغم والتهضًضاث في البِئت : االإىطلم الاظتراجُجي لطُاغت الأهذاف:ؤولا ًىُل٤ الخدلُل الاؾتراجُجي مً مىهج قامل ًىٞ

 لخدضًض (22، نٟدت 2011اؾماُٖل مدمض، ) .الخاعظُت وبحن ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ الظاجُت للمىٓمت
لاً
ا  َظا الخدلُل ٌٗض يغوعٍ

 ٖليها، مما ٌؿخىظب بٖاصة نُاٚت الأَضاٝ لخىاثم  َظٍ 
لاً
الأوكُت الجضًضة التي ؾخدبىاَا االإىٓمت ؤو بلٛاء الأوكُت التي حك٩ل ٖبئا

   .االإخٛحراث

ىهاث :زاهُا  (35-34، الهٟداث 2011اؾماُٖل مدمض، ) : SWOT )مطفىفت)ؤدواث الطُاغت وفم العِىاسٍ

ى بُئي               ت الخدلُل الغباعي لهُاٚت اؾتراجُجُاث بضًلت وؤَضاٝ جدىاؾب م٘ ٧ل ؾِىاعٍ    :ًخم اؾخسضام مهٟىٞ

 ى الىي٘ االإشالي نُاٚت ؤَضاٝ هجىمُت حٗخمض ٖلى اؾخسضام ه٣اٍ ال٣ىة الضازلُت لاؾخٛلا٫ الٟغم  :(S/O) ؾِىاعٍ

   .الخاعظُت االإخاخت

 ى الخٗضًل ؤو الٗلاط نُاٚت ؤَضاٝ ةهضٝ بلى الخٛلب ٖلى ه٣اٍ ال٠ًٗ الضازلُت ٖبر اؾخٛلا٫  :(W/O) ؾِىاعٍ

   .الٟغم االإخاخت في البِئت الخاعظُت

 ٕى الضٞا    .نُاٚت ؤَضاٝ و٢اثُت حؿخسضم ه٣اٍ ال٣ىة للخض مً آزاع التهضًضاث الخاعظُت :(S/T) ؾِىاعٍ

 ى الاه٨ماف    .نُاٚت ؤَضاٝ جغ٦ؼ ٖلى ج٣لُل ه٣اٍ ال٠ًٗ لخداش ي االإساَغ والتهضًضاث الخاعظُت :(W/T) ؾِىاعٍ

ت : (بعادة الهىذظت)اسجباط الأهذاف بالهىذسة : زالثا ، خُض ًخم "بٖاصة ج٨ٟحر ؤؾاؾُت"جخُلب بٖاصة َىضؾت الٗملُاث الؤصاعٍ

الدك٨ُ٪ في مكغوُٖت الأَضاٝ والٗملُاث ال٣اثمت، مما ًاصي بلى الخسلي ًٖ الٟغيُاث ال٣ضًمت وابخ٩اع ؤَضاٝ َمىخت جد٤٣ 

ت)هخاثج َاثلت في الأصاء   (39، نٟدت 2011اؾماُٖل مدمض، ) (.مشل الخ٩لٟت والجىصة والؿغٖ

والخيبااث بالأخضار " االإٗلىماث االإؿخ٣بلُت"حٗخمض ٞٗالُت نُاٚت الأَضاٝ ٖلى ظىصة : االإشوهت والاظخجابت للمعخلبل: سابعا

، 2011اؾماُٖل مدمض، ) .االإدخملت، والتي جبجي ٖليها الؤصاعة جى٢ٗاةها وج٣ضًغاةها الإىاظهت االإخٛحراث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والخ٣ىُت

 (24نٟدت 

IV. ٖض صعاؾت البِئت الخاعظُت وجدلُلها ع٦حزة ؤؾاؾُت في الؤصاعة ث: جإزير عذم الخإهذ البُئي على مىاسد االإاظعت وكشاساتها

بك٩ل مباقغ ٖلى ٢ضعة االإىٓمت في الؿُُغة ٖلى مىاعصَا واجساط " ٖضم الخإ٦ض البُئي"الؤؾتراجُجُت، خُض ًٓهغ جإزحر 

٤ الى٣اٍ الخالُت  :٢غاعاةها االإؿخ٣بلُت، وطل٪ وٞ

ًىاظه االإضًغون الؤؾتراجُجُىن جدضًاث ٦بحرة في ْل البِئت االإخٛحرة، خُض بن اجساط : جدذي اجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت: ؤولا

مؿاٖضة، الاصاعة ) ال٣غاعاث في ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض ًخُلب زهاثو ٢ُاصًت و٢ضعة ٖالُت ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث االإذ

ت(2017خالاث جُب٣ُُت، - ٖملُاث - مٟاَُم :الاؾتراجُجُت    .ؾاعٖ

البِئت )ًى٨ٗـ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ٦ُُٟت ج٣ُُم االإىٓمت لى٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ : الخإزير على االإىاسد واالإيزة الخىافعُت: زاهُا

الا٢خهاصًت، الخ٨ىىلىظُت، )بن ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخيبا باججاَاث البِئت الٗامت (. البِئت الخاعظُت)والٟغم والتهضًضاث  (الضازلُت

- ٖملُاث - مٟاَُم :مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت)  .٢ض ًاصي بلى ؾىء جسهُو االإىاعص ؤو ٣ٞضان االإحزة الخىاٞؿُت (والاظخماُٖت

 (8، نٟدت 2017خالاث جُب٣ُُت، 

جٟغى خالت ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى االإىٓمت يغوعة بًجاص ٖلا٢ت مغهت بحن بؾتراجُجُتها : العلاكت بين البِئت والهُيل الخىظُمي: زالثا

٩ُلها الخىُٓمي لخىُٟظ الخُِ بٟاٖلُت  (10، نٟدت 2017خالاث جُب٣ُُت، - ٖملُاث - مٟاَُم :مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت)  .وَ
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، خُض جؼصاص نٗىبت االإٟايلت "الازخُاع الؤؾتراجُجي"ًاصي ٖضم الخإ٦ض بلى ح٣ُٗض ٖملُت : جضاًذ االإخاطش في الاخخُاس الؤظتراجُجي: سابعا

ما٫)بحن البضاثل االإخاخت  مٟاَُم :مؿاٖضة، الاصاعة الاؾتراجُجُت)   .هدُجت جظبظب ٢ىي الخىاٞـ في الهىاٖت (مشل هماطط مدٟٓت اٖلأ

 (9، نٟدت 2017خالاث جُب٣ُُت، - ٖملُاث - 

في ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض " الخض٤ُ٢ الؤؾتراجُجي"و" الغ٢ابت الؤؾتراجُجُت"جؼصاص ؤَمُت  :الحاحت بلى الشكابت والخذكُم االإعخمش: خامعا

مؿاٖضة، )  .لًمان اهدغاٞاث ؤ٢ل ًٖ الأَضاٝ االإغؾىمت، ومٗالجت االإك٨لاث الىاظمت ًٖ حٛحراث البِئت الخاعظُت بك٩ل اؾدباقي

 (10، نٟدت 2017خالاث جُب٣ُُت، - ٖملُاث - مٟاَُم :الاصاعة الاؾتراجُجُت

 (2005ونٟي، ) :الؤظتراجُجُتهمارج الشبط بين البِئت و : االإطلب الثالث

I. ًضوع َظا الىمىطط خى٫ يغوعة جٟاٖل بحن البِئت الخاعظُت والبِئت الضازلُت ويغوعة جدلُل مىاعص  :همىرج الخفاعل البُئي

ا االإىعص  ت باٖخباعَ  لظا حٗمل االإىٓماث الؤؾتراجُجُت في جد٤ُ٣ الأؾض الظي له خهت الأَماالإىٓمت وزانت االإىاعص البكغٍ

ب والخٗلُم االإؿخمغ والخدٟحز االإىاؾبزلا٫ ُٞه مً الاؾدشماعٖلى   :الآجُت٣ًىم َظا الىمىطط ٖلى االإباصت .  الخضعٍ

غ لها :الخدلُل البُئي -  بط لا ًم٨ً ؤلي مىٓمت ؤن جغؾم بؾتراجُجُت جىاٞؿُت بلا مً زلا٫ جدلُل البِئت الخاعظُت الظي ًىٞ

ما م٨ملان لبًٗهما البٌٗ في وي٘ . الٟغم والتهضًضاث وجدلُل البِئت الضازلُت التي ًبن لها ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ وَ

غ ال٣ىة الظي مً  الؤؾتراجُجُت الخىاٞؿُت وجد٣ُ٣ها ٞالخدلُل الخاعجي لا ٌٗمل بمٗؼ٫ ًٖ الخدلُل الضازلي َظا الأزحر ًىٞ

جاصي بلى اؾخٛلا٫ الٟغم ٦ما ًبحن مىاًَ ال٠ًٗ التي ًجب مٗالجتها اؾخٛلا٫ الٟغم ٦ما ًم٨ً مً ه٣اٍ ال٣ىة 

، زبراث جم٨ً مً . مىاظهت ظل التهضًضاث ت وما جمل٨م مً مهاعاث، مٗاعٝ ولٗل مً ابغػ ه٣اٍ ال٣ىة َى االإىاعص البكغٍ

٨ٟٞغة َظا الىمىطط جضوع خى٫ ؤن ج٩ىن بؾتراجُجُت االإىٓمت وبؾتراجُجُت االإىاعص  .الخ٠ُ٨ البُئي وجد٤ُ٣ االإؼاًا الخىاٞؿُت

ت )ًجب ؤن حٗخمض ٖلى جدلُل مىاعص االإىٓمت   .مً ؤظل الخ٠ُ٨ م٘ البِئت الخاعظُت (ماصًت وبكغٍ

َى الٗىهغ الأَم واالإاصًت و٧الهما مهم في بىاء الؤؾتراجُجُت وهي حٗخبر مىاعص بؾتراجُجُت وان ٖملُت و :مىاسد االإىظمت  -

، هاصعة و٢ُمت طاثبإنها وجخه٠ مىاعص االإىٓمت . اؾخٛلا٫ الٟغم ومىاظهت التهضًضاث ٢اثمت ٖلى َظا الىىٕ مً الخدلُل

 .بها  الاججاع  ؤونٗىبت بُٗها  ومخ٩املت وجىٟغص ب الُا٢ت ومخمحزة وجمخل٪ ال٣ضعة ؤو)ال٣ضعة ٖلى الخدمل )صاثمت ٦ما ؤنها 

ب والظي ًجب ؤن ٩ًىن بهٟت مؿخمغة مً ؤظل ا٦دؿابه للمٗاعٝ  - ت مً زلا٫ الخٗلُم والخضعٍ الاؾدشماع في االإىاعص البكغٍ

ت  .واالإهاعاث اللاػمت لإصاعة االإىاعص االإاصًت و لخد٤ُ٣ الخ٠ُ٨ البُئي ه بلا ؤن بؾتراجُجُت بصاعة االإىاعص البكغٍ جب الخىىٍ وٍ

 .خغ٦ُت ولِؿذ زابخت لان مىاعص االإىٓمت ٚحر زابخت وبهما خغ٦ُت

ت ٖلى َظٍ  - ب االإىاعص البكغٍ ظا ٌٗجي يغوعة اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت والدصجُ٘ ٖلى طل٪ وجضعٍ الخ٨ىىلىظُا وَ

 .الخ٣ىُاث

حر ٢ض ٧اٝ مً الخدٟحز االإاصي واالإٗىىي وزل٤ بِئت ٖمل مصجٗت ٖلى الٗمل:الخدفيز  - خد٤٣ طل٪ مً زالا .  ًجب جىٞ وٍ

 .الخدٟحز ٖلى الابخ٩اع والؤبضإ، جىمُت الاهخماء الخىُٓمي، جىمُت الىلاء الخىُٓمي

II.  ت همىطط الخُاب٤ الاؾتراجُجي ٌكحر َظا الىمىطط بلى يغوعة الخُاب٤ ؤو الخ٩امل بحن اؾتراجُجُاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ظا في ْل الخإزحر . وبؾتراجُجُت االإىٓمت ؤي هي ظؼءا منها لا ًم٨ً نُاٚت اخضَما بمٗؼ٫ ًٖ الأزغ ٩ٞالها ًدخاط للآزغ وَ
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III.  ٣ى م َظا الىمىطط ت وؤَضاٝ االإىٓمت وٍ ت وعؾالت وعئٍ ظا ٌٗجي وظىص ج٩امل وجُاب٤ بحن بؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ البُئي وَ

  :ٖلى

ت -  .جُاب٤ بحن بؾتراجُجُت االإىٓمت وبؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

ت  - ما٫ وبؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ  .جُاب٤ بحن بؾتراجُجُت وخضاث اٖلأ

ت - اث٠ وبؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ  .جُاب٤ بحن بؾتراجُجُت الىْ

ت -  . ؤي حٗاعى ؾىٝ ًازغ ؾلبا ٖلى ؤصاء االإىاعص البكغٍ

ت مخٛحر جاب٘ - . بؾتراجُجُت االإىٓمت مخٛحر مؿخ٣ل وبؾتراجُجُت بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ٌ  :خلاضت الفطل الأو

، ًخطح ؤن خالت ٖضم الخإ٦ض البُئي هي وا٢٘ خخمي ًٟغى هٟؿه ٖلى ماؾؿت ؾىهاَغا٥،  مً زلا٫ صعاؾدىا للئَاع الىٓغي               

 ؤمام نىإ ال٣غاع خُض جخضازل الٗىامل الخاعظُت و
لاً
 مؿخمغا

لاً
بن هجاح االإاؾؿت في جدضًض ؤَضاٞها .  الضازلُت لدك٩ل جدضًا

ى ما ؾِخم  الؤؾتراجُجُت لا ًخى٠٢ ٣ِٞ ٖلى ص٢ت الخيبا، بل ٖلى جبجي ٖملُاث جسُُِ مغهت و ز٣اٞت جىُٓمُت جضٖم الخُٛحر، وَ

 في الٟهل ال٣اصم مً زلا٫ جدلُل آعاء بَاعاث خ٣ل ٚغص البا١
لاً
. ٫اؾخ٨كاٞه مُضاهُا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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: جمــــــــهُذ

ُت مخ٩املت خى٫  ً زلُٟت مٗغٞ لٕا ٖلى الضعاؾاث الؿاب٣ت زُىة ؤؾاؾُت لأي بدض ٖلمي، بط ًدُذ للباخض ج٩ىٍ ٗخبر اَلا ٌُ                  

هم الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث االإسخلٟت، وجدضًض مى٢٘ صعاؾخه يمً الجهىص الٗلمُت الؿاب٣ت ، وٞ .             االإىيىٕ

ٗالج بٗض، وبالخالي نُاٚت ٞغيُاث واضخت وؤَضاٝ ص٣ُ٢ت
ُ
.                ٦ما ٌؿاٖض الباخض في جدضًض الٟجىاث البدشُت التي لم ح

يهضٝ َظا الٟهل بلى ج٣ضًم اؾخٗغاى قامل للضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ ٖضم الخإ٦ض البُئي والأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، ؾىاء بك٩ل 

مىٟهل ؤو مكتر٥، م٘ ببغاػ ؤوظه الدكابه والازخلاٝ م٘ الضعاؾت الخالُت، والٟجىاث البدشُت التي حؿعى َظٍ الضعاؾت لؿضَا، 

٣ؿّم الضعاؾاث الؿاب٣ت في َظا الٟهل بلى. بالإياٞت بلى جىيُذ ال٣ُمت الٗلمُت االإًاٞت للبدض
ُ
:  ج

خم جدلُل ٧ل صعاؾت بك٩ل مٟهل ومنهجي،  الضعاؾاث الٗغبُت والضعاؾاث الأظىبُت م٣اعهت بحن الضعاؾاث الؿاب٣ت والضعاؾت الخالُت وٍ

ت الٗلمُت في مجا٫ الٗلىم الا٢خهاصًت  م٘ جىيُذ الىخاثج التي جىنلذ بليها وبؾهامها في بزغاء االإٗغٞ
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 ٌ الذساظاث العابلت باللغت العشبُت : االإبدث الأو

 ٌ دساظاث جىاولذ عذم الخإهذ البُئي :  االإطلب الأو

. مً زلا٫ َظا االإُلب ؾى٣ىم بخدلُل ظملت مً الضعاؾاث التي هغاَا مدكابهت و مخىاؾ٣ت م٘ مىيىٕ بدشىا

: (2019َازم و ابغاَُم، ): الذساظت الأولى

ـ، بٗىىان   ".صعاؾت مُضاهُت: ؤزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ظىصة ال٣غاعاث الخىظيهُت"م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في مجلت ظامٗت ٢ىاة الؿىَ

 421 -455، الهٟدت2019، لؿىت 10 ،االإجلض2، الٗضصمدمض ببغاَُم و ببغاَُم َازم: للباخشحن

:   بشيالُت الذساظت

ما َى مضي جإزحر خالت ٖضم الخإ٦ض البُئي بإبٗاصَا االإسخلٟت ٖلى ظىصة ال٣غاعاث الخىظيهُت في الكغ٧اث : جخمشل الؤق٩الُت في الدؿائ٫ الخالي

ؼ ظىصة ٢غاعاةها في ْل بِئت جدؿم بالٛمىى والخٛحر االإؿخمغ؟  مدل الضعاؾت؟ و٠ُ٦ ًم٨ً للمىٓماث حٗؼٍ

:  الهذف مً الذساظت

ملُت اجساط ال٣غاعاث الخىظيهُت صازل االإىٓماث . ؾٗذ َظٍ الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى َبُٗت الٗلا٢ت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وٖ

ت ٠ُ٦ جازغ الخ٣لباث واالإخٛحراث البُئُت ٚحر االإخى٢ٗت ٖلى ظىصة و٦ٟاءة ال٣غاعاث التي جخسظَا  ويهضٝ الباخشان مً زلالها بلى مٗغٞ

 ٖلى ٢ُإ قغ٧اث الخإمحن لخدضًض مضي ٢ضعة َظٍ الكغ٧اث ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الٓغوٝ البُئُت 
لاً
الؤصاعة الٗلُا، م٘ الخُب٤ُ مُضاهُا

. االإدُُت 

: هخائج

 .وظىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت لخالت ٖضم الخإ٦ض البُئي في جدضًض ظىصة ال٣غاعاث الخىظيهُت صازل ال٣ُإ مدل الضعاؾت- 

 .زلهذ الضعاؾت بلى يغوعة جبجي الؤصاعاث الإبضؤ االإغوهت الخىُٓمُت ٦سُاع اؾتراجُجي الإىاظهت ٖضم الخإ٦ض البُئي- 

ت -  غ البيُت الخدخُت للمىٓماث، ؾىاء مً الىاخُت البكغٍ ، بما ًًمً جض٤ٞ (هٓم االإٗلىماث)ؤو الخ٣ىُت  (ال٨ٟاءاث)ؤَمُت جُىٍ

 .االإٗلىماث الض٣ُ٢ت التي حؿاٖض في اجساط ٢غاعاث جىظيهُت ؾلُمت في الى٢ذ االإىاؾب

 (291-314، الهٟداث 2023عقُض، ): الذساظت الثاهُت

ُٟت:  في جسٌُٟ ٖضم الخإ٦ض البُئيالؤؾتراجُجُتؤَمُت الؤصاعة "صعاؾت ميكىعة بٗىىان  ، ناصعة "صعاؾت خالت بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 ، 9ؾُٗضان عقُض ، االإجلض:  للباخضًٖ مسبر الضعاؾاث الا٢خهاصًت والخىمُت االإدلُت بالجىىب الٗغبي بجامٗت َاَغي مدمض بكاع،

. 314-291، الهٟدت 2023ؾىت ٫  ،2الٗضص 
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:  بشيالُت الذساظت

ما هي مضي مؿاَمت وؤَمُت جبجي مضزل الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في الخس٠ُٟ مً آزاع ٖضم : جخمدىع بق٩الُت الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الخالي

ُٟت؟  الخإ٦ض البُئي صازل بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

:  َضٝ الضعاؾت

غي الظي جلٗبه الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٦إصاة ٞٗالت في مىاظهت وجسٌُٟ خضة ٖضم الخإ٦ض البُئي و٢ض ع٦ؼ الباخشان ٖلى . ببغاػ الضوع الجىَ

ُٟت"الجاهب الخُب٣ُي مً زلا٫ صعاؾت خالت  ت ٠ُ٦ ًم٨ً للمماعؾاث الؤؾتراجُجُت ؤن حؿاَم في "بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ ، الإٗغٞ

 .ٞهم الخٛحراث االإدُُت بالٗمل االإهغفي والخ٣لُل مً االإساَغ الىاظمت ًٖ جظبظب البِئت الخاعظُت

:  الىخائج

ها-   .زلهذ الضعاؾت بلى ؤن جبجي ال٨ٟغ الاؾتراجُجي ٌؿاَم بك٩ل مباقغ في جدؿحن ٢ضعة البى٪ ٖلى الخيبا باالإخٛحراث البُئُت ٢بل و٢ىٖ

ضم الخإ٦ض -  اث الٛمىى وٖ َىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن مؿخىي جُب٤ُ آلُاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت و٢ضعة االإاؾؿت ٖلى زٌٟ مؿخىٍ

  .البُئي

ٗت في البِئت الا٢خهاصًت -  ؤ٦ضث الىخاثج ٖلى يغوعة جدضًض الخُِ الؤؾتراجُجُت بهٟت صوعٍت لخخماش ى م٘ وجحرة الخٛحراث الؿغَ

  .االإدلُت

 (2017اًاص زالض مهضي، ): الذساظت الثالثت

صوع اؾتراجُجُاث ٖضم الخإ٦ض البُئي واؾتراجُجُاث الخُٛحر الخىُٓمي "ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫، بٗىىان 

ؼ االإحزة الخىاٞؿُت ما٫ للباخض بصاعة٧لُت الضعاؾاث الٗلُا ٢ؿم  ، بالٗغا١ ، ظامٗت الىُلحن"في حٗؼٍ ؾىت ٫الجىعاوي ,  زالض مهضيبًاص: اٖلأ

2017. 

:  بشيالُت الذساظت

غي الخالي ما َى صوع اؾتراججُاث مٗالجت خالاث ٖضم الخإ٦ض البُئي والخُٛحر الخىُٓمي في االإحزة : جخمشل بق٩الُت الضعاؾت في الدؿائ٫ الجىَ

ما٫؟  ل ًاصي الخ٩امل بحن َظٍ الاؾتراجُجُاث بلى جدؿحن االإى٠٢ الخىاٞس ي في ْل البِئاث ٚحر االإؿخ٣غة؟الخىاٞؿٌُت الإىٓماث اٖلأ  وَ

:  هذف الذساظت

دو َبُٗت الضوع الظي جلٗبه اؾتراجُجُاث مىاظهت ٖضم الخإ٦ض البُئي واؾتراجُجُاث الخُٛحر  ؾٗذ َظٍ الضعاؾت بلى اؾخ٨كاٝ وٞ

ؼ االإحزة الخىاٞؿُت للمىٓماث و٢ض ع٦ؼ الباخض ٖلى جبُان ٠ُ٦ ًم٨ً للماؾؿاث ؤن حؿخجُب . الخىُٓمي ٦ٗىامل ؤؾاؾُت في صٖم وحٗؼٍ
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اصة في ؾى١ ًدؿم  للخدضًاث والًٛىٍ الىاججت ًٖ ج٣لباث البِئت الخاعظُت ٖبر جبجي مضازل بؾتراجُجُت للخُٛحر جًمً لها الخٟى١ والغٍ

  .باالإىاٞؿت الكضًضة

:  الىخائج

زلهذ الضعاؾت بلى ؤن اؾخسضام اؾتراجُجُاث مغهت للخٗامل م٘ البِئت ٚحر االإؿخ٣غة ٌؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في جدؿحن الأصاء االإاؾس ي - 

د٤٣ االإحزة الخىاٞؿُت  .الٗام وٍ

ت بحن ٢ضعة االإىٓمت ٖلى بظغاء الخُٛحر الخىُٓمي الاؾتراجُجي وبحن ٢ضعةها ٖلى زٌٟ خضة -  ؤ٦ضث الىخاثج وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت ٢ىٍ

. التهضًضاث الىاججت ًٖ ٖضم الخإ٦ض البُئي

.الخىنُت بًغوعة جبجي االإىٓماث لش٣اٞت الخُٛحر االإؿخمغ ٦سُاع اؾتراجُجي الإىاظهت الٛمىى البُئي ويمان الب٣اء في صاثغة االإىاٞؿت-   

 (2023صاوص، ): الذساظت الشابعت

ي ٖضم الخإ٦ض البُئي في ظىصة مسغظاث هٓم "، بٗىىان "مجلت البدىر الا٢خهاصًت واالإالُت"م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في  جإزحر الٗامل الكغَ

 277- 252 ، الهٟدت2023ؾىت ٫ 1، الٗضص 10ؾامُا اخمض صاوص، االإجلض :للباخشت،"االإٗلىماث االإداؾبُت االإالُت

:  بشيالُت الذساظت

ي ٖضم جإ٦ض البُئي في ظىصة مسغظاث هٓم مٗلىماث االإداؾبت  :جخمدىع بق٩الُت الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الخالي ما َى جإزحر الٗامل الكغَ

ضم الخإ٦ض في البِئت االإدُُت؟االإالُت للمىٓمت ؟  ل جسخل٠ ظىصة َظٍ االإٗلىماث بازخلاٝ صعظت الٛمىى وٖ  وَ

: هذف الذساظت

هم َبُٗت الٗلا٢ت بحن صعظت ٖضم الخإ٦ض البُئي وظىصة االإسغظاث التي ج٣ضمها هٓم االإٗلىماث  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى جدلُل وٞ

ي ًازغ ٖلى ص٢ت ومىزى٢ُت االإٗلىماث " ٖضم الخإ٦ض"وؾٗذ الباخشت مً زلالها بلى جبُان ٠ُ٦ ٌٗمل . االإداؾبُت واالإالُت ٦ٗامل قغَ

 .االإالُت، مما ًى٨ٗـ بضوعٍ ٖلى ٦ٟاءة ال٣غاعاث االإخسظة بىاءلاً ٖلى جل٪ االإسغظاث في ْل الٓغوٝ البُئُت االإخٛحرة

:  الىخائج

  .زلهذ الضعاؾت بلى وظىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي وبحن ظىصة االإسغظاث االإداؾبي- 

ؤ٦ضث الىخاثج ؤن هٓم االإٗلىماث االإداؾبُت جدخاط بلى آلُاث ج٠ُ٨ مغهت لًمان اؾخمغاع ظىصة بُاهاةها في خالاث الخ٣لب البُئي - 

 .الكضًض

ؼ ٦ٟاءة الأهٓمت االإداؾبُت االإالُت بما ًخىا٤ٞ م٘ االإخُلباث البُئُت الخضًشت لخ٣لُل ؤزغ -  ي"يغوعة حٗؼٍ الؿلبي ٖلى ظىصة " الٗامل الكغَ

 .االإٗلىماث
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 (2025اخمض ٖبض الٗاَي، ): الذساظت الخامعت 

ؤزغ ٖضم الخإ٦ض بكإن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖلى مؿخىي الخدٟٔ  ''،بٗىىان ''االإجلت الٗلمُت لا٢خهاص و الخجاعة  ''م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في

ت  الهٟدت ،2025 لؿىت 3،الٗضص55 ،االإجلض الكغ٢اوي  مدمض الٗاَي ٖبض اخمض  :للباخض''االإداؾبي بالكغ٧اث االإضعظت بالبىعنت االإهغٍ

367-427 

: بشيالُت الذساظت

غ االإالُت في ْل صوع االإٗض٫ للمل٨ُت  ؤزغ ٖضم الخإ٦ض بكإن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖلى مؿخىي الخدٟٔ االإداؾبي با٫ َىما ج٣اعٍ

٘ االإالي للكغ٦ت  االإاؾؿُت  ؟ وصعظت الغٞ

:   هذف الذساظت

صعاؾت وازخباع جإزحر االإل٨ُت االإاؾؿُت،وصعظت  صعاؾت وازخباع ؤزغ ٖضم الخإ٦ض بكإن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖلى الخدٟٔ االإداؾبي و

٘ االإالي . الغٞ

: الىخائج

ت ٢ض ٩ًىن لضيهم صواٞ٘ ؤ٢ل لخبجي ؾُاؾاث مداؾبُت مخدٟٓت باالإ٣اعهت م٘ هٓغااهم في  جٓهغ الىخاثج ؤن مضًغو الكغ٧اث في البِئت االإهغٍ

ؼ الأصاء االإالي ال٠ًُٗ زلا٫ ٞتراث الايُغاباث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت، ٣ٞض اهتهذ الضعاؾت  ا٢خهاصًاث الضو٫ االإخ٣ضمت، وطل٪ لخٗؼٍ

 بلى وظىص جإزحر 
لاً
بلى وظىص جإزحر ؾلبي مٗىىي لٗضم الخإ٦ض بكإن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖلى الخدٟٔ االإداؾبي، ٦ما جم الخىنل ؤًًا

ى ما ًازغ في ٢ىة الٗلا٢ت بحن ٖضم الخإ٦ض بكإن  ٘ االإالي للكغ٦ت، وَ ؾلبي ومٗىىي للؤزغ الخٟاٖلي للمل٨ُت االإاؾؿُت، وصعظت الغٞ

 .الؿُاؾاث الا٢خهاصًت والخدٟٔ االإداؾبي

  الؤظتراجُجُت الأهذاف جىاولذ دساظاث :الثاوي االإطلب

  (2016الُالبي، )الذساظت الأولى 

 ، 8  اٌّغٍذَىعف  اٌطبٌجٍ:ٌٍجبحش ، "  فٍ رحغُٓ الأداء اٌّؤعغٍالإعزشارُغُخدوس الأهذاف "، ثعٕىاْ "ِغٍخ اٌعٍىَ الإداسَخ"ِمبي عٍٍّ ِٕشىس فٍ 

. 35-33 الهٟدت 2016عٕخ ،ي1اٌعذد 

  :الذساظت بشيالُت

٘ مؿخىي الأصاء االإاؾس ي ب٣ُاٖاجه : جخمدىع الؤق٩الُت خى٫ الدؿائ٫ الخالي ٠ُ٦ حؿاَم الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت االإهاٚت بض٢ت في عٞ

 االإسخلٟت؟ وما هي الٗلا٢ت بحن ويىح َظٍ الأَضاٝ و٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الخٟى١؟

 :الهذف مً الذساظت

غ الأصاء الٗام للماؾؿاث ت للؤَضاٝ الؤؾتراجُجُت ٦إصاة مىظهت لخدؿحن وجُىٍ غٍ وع٦ؼ . ؾٗذ َظٍ الضعاؾت بلى ببغاػ الأَمُت الجىَ

 .الباخض ٖلى جبُان ٠ُ٦ ٌؿاَم الىيىح في جدضًض الٛاًاث النهاثُت في جىظُه الجهىص الخىُٓمُت هدى ال٨ٟاءة والٟٗالُت
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  :الىخائج

ت بحن ص٢ت نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت وبحن جدؿً مؿخىي الأصاء االإاؾس ي-    .وظىص ٖلا٢ت َغصًت ٢ىٍ

ى ما ٌٗؼػ الأصاء -  ت، وَ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت حٗمل ٦مُٗاع للغ٢ابت والخ٣ُُم، مما ٌؿاَم في ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث ومٗالجتها بؿغٖ

 .االإؿخضام

 (2020بً ِٖس ى، ) :الذساظت الثاهُت

غاء بً ِٖس ى: ، للباخشت" ٖلى ٞٗالُت جىُٟظ الاؾتراجُجُاثالؤؾتراجُجُتؤزغ جدضًض الأَضاٝ "م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  مجلت  ،ٞاَمت الؼَ

 105-88، الهٟدت 2020 لؿىت 2،الٗضص 14 االإجلض الا٢خهاص و الدؿُحر

  :الذساظت بشيالُت

وما هي الخهاثو التي  الاؾتراجُجُاث؟ جىُٟظ ٞٗالُت ٖلى الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ جدضًض ص٢ت جازغ  ٠ُ٦ :جخمشل الؤق٩الُت في الدؿائ٫ الخالي

 للخىُٟظ في ْل االإىاعص االإخاخت؟
لاً
غ في الهضٝ الاؾتراجُجي ل٩ُىن ٢ابلا  ًجب ؤن جخىٞ

  :الذساظت هذف 

و٢ض ع٦ؼث الباخشت ٖلى . في الؤصاعة الؤؾتراجُجُت" الخىُٟظ"و" الهُاٚت"َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى مٗالجت الٟجىة االإىظىصة بحن مغخلتي 

صعاؾت ٠ُ٦ ٌؿاَم الخدضًض الض٤ُ٢ والىا٢عي للؤَضاٝ في جظلُل ال٣ٗباث الخىُٓمُت التي جىاظه ٖملُت الخىُٟظ، م٘ جبُان ؤن ٞكل 

 .مٗٓم الاؾتراجُجُاث لا ٌٗىص لؿىء الخسُُِ ب٣ضع ما ٌٗىص لٛمىى الأَضاٝ التي ج٣ىص ٖملُت الخىُٟظ

  :الىخائج

 في هجاح جىُٟظ الؤؾتراجُجُت، خُض ؤن الأَضاٝ االإبالٜ ٞيها جاصي بلى بخباٍ " وا٢ُٗت الأَضاٝ"ؤ٦ضث الىخاثج ؤن 
لاً
هي االإخٛحر الأ٦ثر جإزحرا

كل الخُت ت ٣ًلل مً جًاعب الهلاخُاث . االإىٟظًً وٞ ٦ما زلهذ الضعاؾت بلى ؤن الىيىح في جىػَ٘ الأَضاٝ ٖلى الىخضاث الؤصاعٍ

٘ مً الٟٗالُت الخىُٓمُت الكاملت ت الاؾخجابت للمخٛحراث، مما ًغٞ ض مً ؾغٖ ؼٍ  .وٍ
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   (2021مدمض و زالض، ) :الذساظت الثالثت

٣ي"م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  لا٢خه بالأصاء الدؿىٍ اصي وٖ ٤ الخضًض،"الخىظه الغٍ مجلت  زالض االإكغقي; بلا٫ مدمض: ،للباخضمجلت الدؿىٍ

٤ الخضًض  .2021لؿىت 78-60، الهٟدت 1 ، الٗضص11 االإجلضالدؿىٍ

  :الذساظت بشيالُت  

٣ي الأصاء ٖلى الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ ويىح جازغ  ٠ُ٦ :جخمدىع بق٩الُت البدض خى٫  اصي والخىظه الدؿىٍ ل ٌؿاَم للكغ٧اث؟ الغٍ  وَ

اصًت في جدؿحن ٢ضعة االإىٓمت ٖلى ٢غاءة اخخُاظاث الؿى١ وجلبُتها؟  امخلا٥ ٣ٖلُت عٍ

  :الذساظت هذف 

اصي  ٣ُت للمىٓمت (الؤبضإ، الاؾدبا٢ُت، واالإساَغة)ؾٗذ الضعاؾت بلى اؾخ٨كاٝ ؤزغ الخىظه الغٍ ويهضٝ الباخشان . ٖلى االإسغظاث الدؿىٍ

ئت جم٨نها مً الخٟى١ ٖلى االإىاٞؿحن في بِئت جدؿم  ٣ُت ظغٍ  حؿىٍ
لاً
 ؤن جً٘ ؤَضاٞا

لاً
اصًا  عٍ

لاً
بلى جىيُذ ٠ُ٦ ًم٨ً للمىٓماث التي جدبجى ٨ٞغا

٘  .بالخٛحر الؿغَ

  :الىخائج

اصي ٌؿاَم بك٩ل مباقغ في جدؿحن الهىعة الظَىُت للمىٓمت وػٍاصة خهتها الؿى٢ُت ٦ما ؤ٦ضث . جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الخىظه الغٍ

اصًت هي الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى نُاٚت ؤَضاٝ بؾتراجُجُت جدؿم بالاؾدبا٢ُت، مما ًمىدها محزة  في " االإدغ٥ الأو٫ "الىخاثج ؤن االإىٓماث الغٍ

٣ُت  .الأؾىا١ الجضًضة، وؤونذ بًغوعة حصجُ٘ ز٣اٞت الابخ٩اع صازل الأ٢ؿام الدؿىٍ

 (Kaplan & Norton, 2001) :الذساظت الشابعت

ما٫ الجضًضة: بالإؾتراجُجُتاالإىٓمت االإىظهت "٦خاب بٗىىان  ، "٠ُ٦ جىجح الكغ٧اث التي جُب٤ بُا٢ت الأصاء االإخىاػن في بِئت اٖلأ

اعص للؤٖما٫، بىؾًُ، . ٧ابلان وصًُٟض ب. عوبغث ؽ: للمالٟحن . 2001هىعجىن، صاع وكغ ٧لُت َاعٞ

  :الذساظت بشيالُت

  الٟٗلي؟ والأصاء الؤؾتراجُجُت الغئٍت بحن الغبِ في الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ صوع  ما

  :الذساظت هذف

 .٦إصاة لغبِ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ال٨بري بالٗملُاث الُىمُت" بُا٢ت الأصاء االإخىاػن "َضٞذ الضعاؾت بلى ج٣ضًم همىطط 
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  :الىخائج

 ٣ًلل 
لاً
 للخٗلم، والىمى، والٗملُاث الضازلُت، مما ًسل٤ جىاػها

لاً
االإىٓماث الىاجخت هي التي لا ج٨خٟي بىي٘ ؤَضاٝ مالُت، بل جً٘ ؤَضاٞا

 .مً ؤزغ الخ٣لباث البُئُت ٖلى االإىٓمت

       (Bryson, 2018)  :  الذساظت الخامعت

حر الغبدُت" بٗىىان ٦خاب ، (Jossey-Bass) باؽ-بغاٌؿىن، صاع وكغ ظىس ي. ظىن م: للمال٠،"الخسُُِ الاؾتراجُجي للمىٓماث الٗامت وٚ

2018. 

  :الذساظت بشيالُت

وما هي الأصواث  االإاؾس ي؟ الخسُُِ ٞٗالُت ٖلى بض٢ت الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ نُاٚت جازغ ٠ُ٦: جخمدىع الؤق٩الُت خى٫ الدؿائ٫ الخالي

م خالت ٖضم الخإ٦ض  .التي جم٨ً َظٍ االإىٓماث مً الخٟاّ ٖلى جىظهها الاؾتراجُجي عٚ

  :الذساظت هذف

حر  َضٞذ َظٍ الضعاؾت الكاملت بلى ج٣ضًم بَاع ٖملي وهٓغي لٗملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث التي حٗمل في بِئاث م٣ٗضة وٚ

، م٘ جبُان ؤن الخسُُِ في "٢ُمت ٖامت"ع٦ؼ الباخض ٖلى ٦ُُٟت نُاٚت ؤَضاٝ بؾتراجُجُت جدؿم باالإغوهت وال٣ضعة ٖلى زل٤ . مؿخ٣غة

ً ؾىىي، بل َى اؾخجابت مؿخمغة للخٛحراث في البِئت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت  االإىٓماث الخضًشت لم ٌٗض مجغص جمغٍ

 .االإدُُت

  :الىخائج

ا"ؤ٦ضث هخاثج الضعاؾت ؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي الٟٗا٫ ًخُلب  لُاً ا اؾتراجُج ٌؿب٤ ٖملُت الهُاٚت، لًمان ؤن الأَضاٝ " ج٨ٟحرلاً

ت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الهضماث الخاعظُت  هي التي جضمج جدلُل البِئت الخاعظُت . االإىيىٖ
لاً
٦ما زلهذ بلى ؤن االإىٓماث الأ٦ثر هجاخا

 .بك٩ل صوعي ومؿخمغ في نلب ؤَضاٞها، مما ٣ًلل مً الٟجىة بحن ما َى مسُِ له وما َى وا٢عي (الٟغم والتهضًضاث)

ً بين حمعذ دساظاث :الثالث االإطلب  االإخغيرً

 (2007الخمُمي، )  الذساظت الأولى 

تمجلت الٗلىم ، الخكالي ؾامي, مدمض الخمُمي :،للباخشحن"الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ البُئي ٖلى الخإ٦ضازغ ٖضم  :"م٣ا٫ ٖلمي ،بٗىىان  الؤصاعٍ

 25-40 ، الهٟدت 2007  لؿىت 2 ،الٗضص4الأعصهُت االإجلض

  :الذساظت بشيالُت  
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ل َىا٥  الأعصهُت؟ الضواثُت الكغ٧اث صازل الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ نُاٚت في البُئي الخإ٦ض ٖضم ًازغ  ٠ُ٦ :ج٨مً الؤق٩الُت في الدؿائ٫  وَ

 ازخلاٝ في الأَضاٝ بحن االإىٓماث التي حٗمل في بِئاث مؿخ٣غة وجل٪ التي حٗمل في بِئاث مًُغبت؟

  :الذساظت هذف

ٖلى  (الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، الخ٨ىىلىظُت)حٗخبر َظٍ الضعاؾت مً الأبدار االإدىعٍت التي خاولذ ٢ُاؽ ؤزغ االإخٛحراث البُئُت الخاعظُت 

ضم . ٖملُت نى٘ ال٣غاع االإخٗل٤ بالأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ت ٠ُ٦ جخهغٝ الؤصاعة الٗلُا ٖىضما جؼصاص صعظت الٛمىى وٖ وةهضٝ بلى مٗغٞ

  .الخإ٦ض في البِئت االإدُُت

  :الىخائج

لت االإضي؛ خُض جمُل االإىٓماث في خالاث  اصة ٖضم الخإ٦ض ٖلى اؾخ٣غاع الأَضاٝ َىٍ  لؼٍ
لاً
 ؾلبُا

لاً
زلهذ الضعاؾت بلى ؤن َىا٥ ؤزغا

ت"الٛمىى الكضًض بلى نُاٚت ؤَضاٝ  ٘" مغهت"ؤو " اختراػٍ ٦ما ؤ٦ضث الىخاثج ؤن االإىٓماث التي جمخل٪ هٓم . ٢ابلت للخٗضًل الؿغَ

ت هي الأ٢ضع ٖلى الخٟاّ ٖلى ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت ختى في ْل الأػماث  .مٗلىماث بُئُت ٢ىٍ

 (2013اصعَـ، ) : الذساظت الثاهُت

ـ: بحن٧اثلل،"مٟاَُم و جُب٣ُاث : الؤؾتراجُجُت الؤصاعة " بٗىىان ٦خاب  .2013 ٖمان ، لؿىت الٛالبي واثل، صاع واثل لليكغ, زابذ , بصعَ

  :الذساظت بشيالُت

بحن الٟغم والتهضًضاث البُئُت وبحن الأَضاٝ  (Strategic Fit) ٠ً ًم٨ً بىاء همىطط بصاعي ًًمً الخىا٤ٞ  :جخمدىع الؤق٩الُت خى٫ 

 "والٛاًاث التي حؿعى االإىٓمت لخد٣ُ٣ها؟

  :الذساظت هذف 

 
لاً
غ٦ؼ ال٨خاب ٖلى . َضٝ االإالٟان بلى ج٣ضًم صلُل هٓغي وجُب٣ُي مخ٩امل للمماعؾحن والباخشحن خى٫ ٦ُُٟت بصاعة االإىٓمت اؾتراجُجُا وٍ

 مً ٧ىنها مجغص ج٣ضًغاث شخهُت  (SWOT) ظٗل ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ٖملُت ٖلمُت حؿدىض بلى جدلُل
لاً
الض٤ُ٢، بضلا

 .للئصاعة

  :الىخائج

٦ما زلهذ بلى . ؛ ؤي ؤن الأَضاٝ ًجب ؤن جيب٘ مً وا٢٘ البِئت"االإىاثمت الؤؾتراجُجُت"ؤ٦ضث الضعاؾت ؤن هجاح ؤي مىٓمت ٌٗخمض ٖلى 

٢ض ًجٗل الأَضاٝ الخالُت ٚحر " ٖضم الخإ٦ض"ؤن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت الٟٗالت جخُلب مغا٢بت مؿخمغة للبِئت لأن ؤي حٛحر ٠َُٟ في خالت 

ٗت  .نالخت، مما ًخُلب اؾخجابت بؾتراجُجُت ؾغَ
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 (Daft & Lengel, 2012): الذساظت الثالثت

دكاعص صٞذ و عوبغث لُىجل، ميكىع في مجلت بدىر : ، للباخشحن"ههج ظضًض للؿلى٥ الؤصاعي و جهمُم االإىٓمت" م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  عٍ

 2012الؿلى٥ الخىُٓمي ، لؿخت 

  :الذساظت بشيالُت

 الاؾتراجُجي؟ ال٣غاع واجساط الخسُُِ ٖلى البُئي الخإ٦ض ٖضم ًازغ ٠ُ٦ :جخمشل الؤق٩الُت في

  :الذساظت هذف 

َضٞذ الضعاؾت بلى بىاء . ٦ألُت للخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض" الاؾدكغاٝ الاؾتراجُجي"ٖلى مٟهىم  (2012)ع٦ؼث َظٍ الضعاؾت الخضًشت 

ً الخيبا بالخٛحراث البُئُت االإؿخ٣بلُت واؾخسضام َظٍ الخيبااث في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  همىطط مخ٩امل ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للمضًغٍ

 مً الا٦خٟاء بغصوص الٟٗل الآهُت
لاً
 .الؤؾتراجُجُت وجدضًض الٛاًاث ال٨بري للمىٓمت، بضلا

  :الىخائج

ت"جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الاؾدكغاٝ البُئي لا ٣ًلل مً ٖضم الخإ٦ض بدض طاجه، ول٨ىه ًجٗل االإىٓمت ؤ٦ثر  ٦ما . للخٗامل مٗه" ظاَؼٍ

زلهذ الىخاثج بلى ؤن ظىصة ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت جؼصاص ٖىضما حٗخمض الؤصاعة ٖلى هماطط جيبا ج٨ىىلىظُت واظخماُٖت قاملت، مما ٌؿمذ 

 
لاً
 .لها بهُاٚت ؤَضاٝ اؾدبا٢ُت جمىدها محزة جىاٞؿُت ختى في ؤ٦ثر البِئاث ايُغابا

   (Ngundi, 2019):  الذساظت الشابعت 

هجىىصي، ميكىع في االإجلت الضولُت للضعاؾاث . ،ط"ٖضم الخإ٦ض البُئي وجىُٟظ الؤؾتراجُجُت في الجامٗاث الخانت" بٗىىان ، م٣ا٫ ٖلمي

ت، لؿىت  . 2019الؤصاعٍ

  :الذساظت بشيالُت

  البُئي؟ الخإ٦ض ٖضم م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى االإاؾؿاث ٢ضعة ٖلى الأَضاٝ مغوهت جازغ َل

  :الذساظت هذف

ٖلى ٢ضعة  (االإىاٞؿت، الخ٨ىىلىظُا، االإخٛحراث الا٢خهاصًت)َضٞذ َظٍ الضعاؾت الخضًشت بلى ازخباع ؤزغ ؤبٗاص ٖضم الخإ٦ض البُئي 

وؾعى الباخض بلى ج٣ضًم همىطط ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للماؾؿاث الخضمُت ؤن . االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٖلى جىُٟظ ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت

 .جدمي ؤَضاٞها مً الخ٣لباث الخاعظُت

  :الىخائج
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غ  وزلهذ ". مغوهت بؾتراجُجُت"ؤْهغث الىخاثج وظىص ؤزغ مٗىىي وؾلبي لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى اوؿُابُت جىُٟظ الأَضاٝ ما لم جخىٞ

 
لاً
٢ابلت لل٣ُاؽ والخ٣ُُم هي الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى مىاظهت الخدضًاث البُئُت وجد٤ُ٣ " مغخلُت"الضعاؾت بلى ؤن االإاؾؿاث التي جدبجى ؤَضاٞا

 .الخمحز الخىاٞس ي

    (Eferakeya, 2025): الذساظت الخامعت

 .2025، ميكىع في مجلت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت لؿىت "ٖضم الخإ٦ض البُئي واالإماعؾاث االإداؾبُت"  :م٣ا٫ ٖلمي ، بٗىىان

  :الذساظت هذف

 .ٞدو صوع االإٗلىماث االإداؾبُت الؤؾتراجُجُت في صٖم نُاٚت الأَضاٝ زلا٫ ٞتراث الأػماث الٗاالإُت الخضًشت

  :الىخائج

غ بُاهاث اؾدكغاُٞت " مداؾبت بؾتراجُجُت"زلهذ الضعاؾت بلى ؤن البِئاث االإٗانغة جخُلب  جضٖم وي٘ ؤَضاٝ مغهت  (ٚحر مالُت)جىٞ

 .البُئي الكضًض" اللا٣ًحن"جًمً ب٣اء االإىٓمت في ْل 

 الأحىبُت باللغت العابلت الذساظاث: االإبدث الثاوي

 ٌ  البُئي الخإهذ عذم جىاولذ دساظاث :: االإطلب الأو

 (milliken, 1987) :الذساظت الأولى

ٞغاوؿِـ مُل٨ُحن، : ، للباخشت"ٖضم جإ٦ض الخالت، والأزغ، والاؾخجابت: زلازت ؤهىإ مً ٖضم الخإ٦ض البُئي االإضع٥"م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان 

 .1987،نٟدت 143-133، نٟداث 1، الٗضص 12ميكىع في مجلت ؤ٧اصًمُت الؤصاعة، االإجلض 

  :الذساظت بشيالُت

ً ؾلى٥ ٖلى البُئي الخإ٦ض ٖضم ًازغ ٠ُ٦  ال٣غاعاث؟ اجساط ٖلى و٢ضعةهم االإضًغٍ

 :الذساظت هذف

هم ٠ُ٦ ًضع٥ االإضًغون ٖضم الخإ٦ض البُئي وجإزحر طل٪ ٖلى ٢غاعاةهم  .جدلُل وٞ

: الىخائج 

 لٗضم الخإ٦ض 
لاً
 زلازُا

لاً
 (ٖضم جإ٦ض الخالت، الأزغ، والاؾخجابت)٢ضمذ الضعاؾت جهيُٟا

لاً
، وؤ٦ضث ؤن ٞكل االإىٓماث في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ٚالبا

 .هىٕ ٖضم الخإ٦ض الظي جىاظهه، ولِـ لخُإ في نُاٚت الهضٝ هٟؿه" بصعا٥"ما ٌٗىص لخُإ في 
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 (Lawrence & Lorsch, 1967) :الذساظت الثاهُت

اعص،: ، للمالٟحن"االإىٓمت والبِئت"٦خاب بٗىىان   .1967بى٫ لىعوـ وظاي لىعف، صاع وكغ ظامٗت َاعٞ

  :الذساظت بشيالُت

، وما َى ؤزغ صعظت ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى َبُٗت "الإاطا جىجح بٌٗ االإىٓماث في بِئاث مُٗىت وجٟكل في ؤزغي؟: "جخمشل الؤق٩الُت في

 ج٣ؿُم الٗمل وجدضًض الأَضاٝ صازل الأ٢ؿام االإسخلٟت؟

  :الذساظت هذف

ت االإى٢ُٟت)حٗخبر َظٍ الضعاؾت مً ٦لاؾ٨ُُاث ال٨ٟغ الؤصاعي  ، خُض َضٞذ بلى اؾخ٨كاٝ الٗلا٢ت بحن زهاثو البِئت (الىٓغٍ

للئصاعة، بل بن الأَضاٝ " همىطط واخض ؤمشل"ؾعى الباخشان بلى بزباث ؤهه لا ًىظض . الخاعظُت وبحن الخهمُم الخىُٓمي ونُاٚت الأَضاٝ

ضم الخإ٦ض في البِئت التي حٗمل ٞيها االإىٓمت  .والهُا٧ل ًجب ؤن جدك٩ل بىاءلاً ٖلى صعظت الخ٣ُٗض وٖ

   :الىخائج

حن َما  غٍ ؛ خُض ؤ٦ضث الىخاثج ؤهه ٧لما ػاص ٖضم الخإ٦ض البُئي، ػاصث خاظت "الخ٩امل"و" الخماًؼ"زلهذ الضعاؾت بلى مٟهىمحن ظىَ

ت لغبِ َظٍ الأَضاٝ بالهضٝ الاؾتراجُجي الكامل . االإىٓمت بلى ؤَضاٝ مخسههت ل٩ل ٢ؿم، م٘ يغوعة وظىص آلُاث جيؿ٤ُ ٢ىٍ

 .وؤونذ بًغوعة مىاءمت الأَضاٝ الخىُٓمُت م٘ مؿخىي الايُغاب البُئي لًمان الب٣اء والاؾخمغاع

  (Daft & Lengel, 2012):  الذساظت الثالثت

دكاعص ٫: ، للباخشحن"ههج ظضًض للؿلى٥ الؤصاعي وجهمُم االإىٓمت: زغاء االإٗلىماث"م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  لُىجل، . صٞذ وعوبغث َـ. عٍ

 .2012لؿىت  ميكىع في مجلت بدىر الؿلى٥ الخىُٓمي

  :الذساظت بشيالُت

 الاؾتراجُجي؟ ال٣غاع واجساط الخسُُِ ٖلى البُئي الخإ٦ض ٖضم ًازغ ٠ُ٦ :جخمشل الؤق٩الُت في

  :الذساظت هذف 

َضٞذ الضعاؾت بلى بىاء . ٦ألُت للخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض" الاؾدكغاٝ الاؾتراجُجي"ٖلى مٟهىم  (2012)ع٦ؼث َظٍ الضعاؾت الخضًشت 

ً الخيبا بالخٛحراث البُئُت االإؿخ٣بلُت واؾخسضام َظٍ الخيبااث في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  همىطط مخ٩امل ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للمضًغٍ

 مً الا٦خٟاء بغصوص الٟٗل الآهُت
لاً
 .الؤؾتراجُجُت وجدضًض الٛاًاث ال٨بري للمىٓمت، بضلا

  :الىخائج
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ت"جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الاؾدكغاٝ البُئي لا ٣ًلل مً ٖضم الخإ٦ض بدض طاجه، ول٨ىه ًجٗل االإىٓمت ؤ٦ثر  ٦ما . للخٗامل مٗه" ظاَؼٍ

زلهذ الىخاثج بلى ؤن ظىصة ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت جؼصاص ٖىضما حٗخمض الؤصاعة ٖلى هماطط جيبا ج٨ىىلىظُت واظخماُٖت قاملت، مما ٌؿمذ 

  لها بهُاٚت ؤَضاٝ اؾدبا٢ُت جمىدها محزة جىاٞؿُت ختى في ؤ٦ثر البِئاث
لاً
ايُغابا

 (Ngundi, 2019): الذساظت الشابعت

هجىىصي، ميكىع في االإجلت الضولُت للضعاؾاث . ،ط"ٖضم الخإ٦ض البُئي وجىُٟظ الؤؾتراجُجُت في الجامٗاث الخانت" بٗىىان ، م٣ا٫ ٖلمي

ت، لؿىت  . 2019الؤصاعٍ

  :الذساظت بشيالُت

  البُئي؟ الخإ٦ض ٖضم م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى االإاؾؿاث ٢ضعة ٖلى الأَضاٝ مغوهت جازغ َل

  :الذساظت هذف

ٖلى ٢ضعة  (االإىاٞؿت، الخ٨ىىلىظُا، االإخٛحراث الا٢خهاصًت)َضٞذ َظٍ الضعاؾت الخضًشت بلى ازخباع ؤزغ ؤبٗاص ٖضم الخإ٦ض البُئي 

وؾعى الباخض بلى ج٣ضًم همىطط ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للماؾؿاث الخضمُت ؤن . االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٖلى جىُٟظ ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت

 .جدمي ؤَضاٞها مً الخ٣لباث الخاعظُت

  :الىخائج

غ  وزلهذ ". مغوهت بؾتراجُجُت"ؤْهغث الىخاثج وظىص ؤزغ مٗىىي وؾلبي لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى اوؿُابُت جىُٟظ الأَضاٝ ما لم جخىٞ

 
لاً
٢ابلت لل٣ُاؽ والخ٣ُُم هي الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى مىاظهت الخدضًاث البُئُت وجد٤ُ٣ " مغخلُت"الضعاؾت بلى ؤن االإاؾؿاث التي جدبجى ؤَضاٞا

 .الخمحز الخىاٞس ي

 الؤظتراجُجُت الأهذاف جىاولذ دساظاث :الثاوي االإطلب

 (Kaplan & Norton, 2001) :الذساظت الأولى 

ما٫ الجضًضة: بالإؾتراجُجُتاالإىٓمت االإىظهت "٦خاب بٗىىان  ، "٠ُ٦ جىجح الكغ٧اث التي جُب٤ بُا٢ت الأصاء االإخىاػن في بِئت اٖلأ

اعص للؤٖما٫، بىؾًُ، . ٧ابلان وصًُٟض ب. عوبغث ؽ: للمالٟحن . 2001هىعجىن، صاع وكغ ٧لُت َاعٞ

  :الذساظت بشيالُت

  الٟٗلي؟ والأصاء الؤؾتراجُجُت الغئٍت بحن الغبِ في الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ صوع  ما
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  :الذساظت هذف

 .٦إصاة لغبِ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ال٨بري بالٗملُاث الُىمُت" بُا٢ت الأصاء االإخىاػن "َضٞذ الضعاؾت بلى ج٣ضًم همىطط 

  :الىخائج

 ٣ًلل 
لاً
 للخٗلم، والىمى، والٗملُاث الضازلُت، مما ًسل٤ جىاػها

لاً
االإىٓماث الىاجخت هي التي لا ج٨خٟي بىي٘ ؤَضاٝ مالُت، بل جً٘ ؤَضاٞا

 .مً ؤزغ الخ٣لباث البُئُت ٖلى االإىٓمت

 (Bryson, 2018) :الذساظت الثاهُت

حر الغبدُت" بٗىىان ٦خاب ، (Jossey-Bass) باؽ-بغاٌؿىن، صاع وكغ ظىس ي. ظىن م: للمال٠،"الخسُُِ الاؾتراجُجي للمىٓماث الٗامت وٚ

2018. 

  :الذساظت بشيالُت

وما هي الأصواث  االإاؾس ي؟ الخسُُِ ٞٗالُت ٖلى بض٢ت الؤؾتراجُجُت الأَضاٝ نُاٚت جازغ ٠ُ٦: جخمدىع الؤق٩الُت خى٫ الدؿائ٫ الخالي

م خالت ٖضم الخإ٦ض  .التي جم٨ً َظٍ االإىٓماث مً الخٟاّ ٖلى جىظهها الاؾتراجُجي عٚ

   :الذساظت هذف

حر  َضٞذ َظٍ الضعاؾت الكاملت بلى ج٣ضًم بَاع ٖملي وهٓغي لٗملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث التي حٗمل في بِئاث م٣ٗضة وٚ

، م٘ جبُان ؤن الخسُُِ في "٢ُمت ٖامت"ع٦ؼ الباخض ٖلى ٦ُُٟت نُاٚت ؤَضاٝ بؾتراجُجُت جدؿم باالإغوهت وال٣ضعة ٖلى زل٤ . مؿخ٣غة

ً ؾىىي، بل َى اؾخجابت مؿخمغة للخٛحراث في البِئت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت  االإىٓماث الخضًشت لم ٌٗض مجغص جمغٍ

 .االإدُُت

  :الىخائج

ا"ؤ٦ضث هخاثج الضعاؾت ؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي الٟٗا٫ ًخُلب  لُاً ا اؾتراجُج ٌؿب٤ ٖملُت الهُاٚت، لًمان ؤن الأَضاٝ " ج٨ٟحرلاً

ت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الهضماث الخاعظُت  هي التي جضمج جدلُل البِئت الخاعظُت . االإىيىٖ
لاً
٦ما زلهذ بلى ؤن االإىٓماث الأ٦ثر هجاخا

 .بك٩ل صوعي ومؿخمغ في نلب ؤَضاٞها، مما ٣ًلل مً الٟجىة بحن ما َى مسُِ له وما َى وا٢عي (الٟغم والتهضًضاث)

 (Cohen, 2001): الذساظت الثالثت

حن، ميكىع في مجلت الضعاؾاث . ط: ، للباخض"ٖضم الخإ٦ض البُئي واجساط ال٣غاع الؤصاعي "م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  ت لؿ٧ًىَ . 2001 ةالؤصاعٍ
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  :الذساظت بشيالُت

غي الخالي ً بصعا٥ ًازغ ٠ُ٦: جخمدىع بق٩الُت الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الجىَ  الؤؾتراجُجُت؟ الأَضاٝ جهمُم ٖلى البُئي الخإ٦ض لٗضم االإضًغٍ

 جسخل٠ ظىصة ال٣غاعاث االإخسظة بازخلاٝ ٢ضعة االإضًغ ٖلى مٗالجت الٛمىى االإٗلىماحي الىاجج ًٖ البِئت الخاعظُت؟

  :الذساظت هذف

ً ؤزىاء ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ٞدو وجدلُل ال٨ُُٟت التي ًازغ بها ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ؾلى٥ االإضًغٍ

الٟغصي للمضًغ ججاٍ ج٣لباث البِئت َى الظي  (Perception) "الؤصعا٥"وؾعى الباخض مً زلا٫ َظا البدض بلى جبُان ؤن . الؤؾتراجُجُت

 ٖلى ؤن البِئت لِؿذ مجغص ؤع٢ام وخ٣اث٤، بل هي 
لاً
٣ًىم بها " جٟؿحراث"ًدضص في النهاًت َبُٗت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت االإسخاعة، ما٦ضا

 .ناو٘ ال٣غاع

  :الىخائج

دؿً البُئُت، الخٛحراث م٘ ًدىاؾب بما للخٗضًل ٢ابلت مغهت ؤَضاٝ نُاٚت بلى ًاصي الخإ٦ض ٖضم بصعا٥ . ال٣غاع واجساط الخسُُِ وٍ

 (Richard L. Daft, 2003): الذساظت الشابعت

دكاعص صٞذ وعوبغث لُىجل، ميكىع : ، للباخشحن"مخُلباث االإٗلىماث الخىُٓمُت، زغاء الىؾاثِ والخهمُم اله٨ُلي"م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  عٍ

 .2003في مجلت ٖلىم الؤصاعة لؿىت 

  :الذساظت بشيالُت

٠ُ٦ ًم٨ً لىٓم االإٗلىماث الؤؾتراجُجُت ؤن حؿاَم في ج٣لُل الٟجىة االإٗلىماجُت الىاججت ًٖ ٖضم : "جخمدىع الؤق٩الُت خى٫ الدؿائ٫ 

 وما َى ؤزغ اؾخٛلا٫ َظٍ الىٓم ٖلى جدؿحن ٦ٟاءة الأصاء ال٨لي للمىٓمت؟" الخإ٦ض البُئي؟

  :الذساظت هذف 

َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ٞدو الضوع الاؾتراجُجي الظي جلٗبه هٓم االإٗلىماث في مؿاٖضة االإىٓماث ٖلى مىاظهت خالاث ٖضم الخإ٦ض 

حر . البُئي ؾعى الباخشان بلى جبُان ٠ُ٦ ًم٨ً للخُب٣ُاث الؤؾتراجُجُت االإخ٣ضمت للمٗلىماث ؤن جدؿً مً ؤصاء االإاؾؿت مً زلا٫ جىٞ

 .بُاهاث ص٣ُ٢ت جضٖم ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت في ْل بِئت مخٛحرة ومًُغبت

  :الىخائج

ت بحن ٢ضعة هٓم االإٗلىماث ٖلى مٗالجت  وبحن ظىصة االإسغظاث " الٛمىى البُئي"ؤ٦ضث الىخاثج ؤن َىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت ٢ىٍ

وزلهذ الضعاؾت بلى ؤن االإىٓماث التي حؿدشمغ في هٓم مٗلىماث مغهت ج٩ىن ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى وي٘ ؤَضاٝ وا٢ُٗت وج٠ُُ٨ . الؤؾتراجُجُت

 .اؾتراجُجُاةها م٘ الهضماث الخاعظُت، مما ًاصي في النهاًت بلى جد٤ُ٣ ؤصاء مخٟى١ 
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ً بين حمعذ دساظاث :الثالث االإطلب  االإخغيرً

 (Daft & Lengel, 2012): دساظت الأولى

دكاعص ٫: ، للباخشحن"ههج ظضًض للؿلى٥ الؤصاعي وجهمُم االإىٓمت: زغاء االإٗلىماث"م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  لُىجل، ميكىع . صٞذ وعوبغث َـ. عٍ

 .2012لؿىت  في مجلت بدىر الؿلى٥ الخىُٓمي

  :الذساظت بشيالُت

 الاؾتراجُجي؟ ال٣غاع واجساط الخسُُِ ٖلى البُئي الخإ٦ض ٖضم ًازغ ٠ُ٦ :جخمشل الؤق٩الُت في

  :الذساظت هذف 

َضٞذ الضعاؾت بلى بىاء . ٦ألُت للخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض" الاؾدكغاٝ الاؾتراجُجي"ٖلى مٟهىم  (2012)ع٦ؼث َظٍ الضعاؾت الخضًشت 

ً الخيبا بالخٛحراث البُئُت االإؿخ٣بلُت واؾخسضام َظٍ الخيبااث في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  همىطط مخ٩امل ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للمضًغٍ

 مً الا٦خٟاء بغصوص الٟٗل الآهُت
لاً
 .الؤؾتراجُجُت وجدضًض الٛاًاث ال٨بري للمىٓمت، بضلا

  :الىخائج

ت"جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الاؾدكغاٝ البُئي لا ٣ًلل مً ٖضم الخإ٦ض بدض طاجه، ول٨ىه ًجٗل االإىٓمت ؤ٦ثر  ٦ما . للخٗامل مٗه" ظاَؼٍ

زلهذ الىخاثج بلى ؤن ظىصة ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت جؼصاص ٖىضما حٗخمض الؤصاعة ٖلى هماطط جيبا ج٨ىىلىظُت واظخماُٖت قاملت، مما ٌؿمذ 

  لها بهُاٚت ؤَضاٝ اؾدبا٢ُت جمىدها محزة جىاٞؿُت ختى في ؤ٦ثر البِئاث
لاً
ايُغابا

 (Ngundi, 2019): الذساظت الثاهُت 

وهضي، ميكىع في االإجلت الضولُت طن. ط: ، للباخض" في الجامٗاث الخانتالؤؾتراجُجُتٖضم الخإ٦ض البُئي وجىُٟظ "م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان 

 . 2019لضعاؾاث الؤصاعة، لؿىت

  :الذساظت بشيالُت

  البُئي؟ الخإ٦ض ٖضم م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى االإاؾؿاث ٢ضعة ٖلى الأَضاٝ مغوهت جازغ َل

  :الذساظت هذف

ٖلى ٢ضعة  (االإىاٞؿت، الخ٨ىىلىظُا، االإخٛحراث الا٢خهاصًت)َضٞذ َظٍ الضعاؾت الخضًشت بلى ازخباع ؤزغ ؤبٗاص ٖضم الخإ٦ض البُئي 

وؾعى الباخض بلى ج٣ضًم همىطط ًىضح ٠ُ٦ ًم٨ً للماؾؿاث الخضمُت ؤن . االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٖلى جىُٟظ ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت

 .جدمي ؤَضاٞها مً الخ٣لباث الخاعظُت
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  :الىخائج

غ  وزلهذ ". مغوهت بؾتراجُجُت"ؤْهغث الىخاثج وظىص ؤزغ مٗىىي وؾلبي لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى اوؿُابُت جىُٟظ الأَضاٝ ما لم جخىٞ

 
لاً
٢ابلت لل٣ُاؽ والخ٣ُُم هي الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى مىاظهت الخدضًاث البُئُت وجد٤ُ٣ " مغخلُت"الضعاؾت بلى ؤن االإاؾؿاث التي جدبجى ؤَضاٞا

 .الخمحز الخىاٞس ي

 (Cohen, 2001) :الذساظت الثالثت

ت لؿىت . ط: ، للباخض"ٖضم الخإ٦ض البُئي واجساط ال٣غاع الؤصاعي "م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان  حن، ميكىع في مجلت الضعاؾاث الؤصاعٍ  ٧2001ىَ

  :الذساظت بشيالُت

غي الخالي ً بصعا٥ ًازغ ٠ُ٦: جخمدىع بق٩الُت الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الجىَ  الؤؾتراجُجُت؟ الأَضاٝ جهمُم ٖلى البُئي الخإ٦ض لٗضم االإضًغٍ

 جسخل٠ ظىصة ال٣غاعاث االإخسظة بازخلاٝ ٢ضعة االإضًغ ٖلى مٗالجت الٛمىى االإٗلىماحي الىاجج ًٖ البِئت الخاعظُت؟

  :الذساظت هذف

ً ؤزىاء ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ٞدو وجدلُل ال٨ُُٟت التي ًازغ بها ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ؾلى٥ االإضًغٍ

الٟغصي للمضًغ ججاٍ ج٣لباث البِئت َى الظي  (Perception) "الؤصعا٥"وؾعى الباخض مً زلا٫ َظا البدض بلى جبُان ؤن . الؤؾتراجُجُت

 ٖلى ؤن البِئت لِؿذ مجغص ؤع٢ام وخ٣اث٤، بل هي 
لاً
٣ًىم بها " جٟؿحراث"ًدضص في النهاًت َبُٗت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت االإسخاعة، ما٦ضا

 .ناو٘ ال٣غاع

  :الىخائج

دؿً البُئُت، الخٛحراث م٘ ًدىاؾب بما للخٗضًل ٢ابلت مغهت ؤَضاٝ نُاٚت بلى ًاصي الخإ٦ض ٖضم بصعا٥ . ال٣غاع واجساط الخسُُِ وٍ

 (Eferakeya, 2025) : الذساظت الشابعت 

 الؤؾتراجُجُتبًٟحرا٦ُا، ميكىع في مجلت الؤصاعة : ، للباخض"الؤؾتراجُجُتٖضم الخإ٦ض البُئي ومماعؾاث االإداؾبت "م٣ا٫ ٖلمي بٗىىان 

 2025لؿىت 

  :الذساظت بشيالُت

 ٠ُ٦ ًازغ مغاٖاة ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى االإداؾبت الؤؾتراجُجُت و ؤصاء االإاؾؿت ؟

  :الذساظت هذف 

 .ٞدو صوع االإٗلىماث االإداؾبُت الؤؾتراجُجُت في صٖم نُاٚت الأَضاٝ زلا٫ ٞتراث الأػماث الٗاالإُت الخضًشت: الهضٝ
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  :الىخائج

غ بُاهاث اؾدكغاُٞت " مداؾبت بؾتراجُجُت"زلهذ الضعاؾت بلى ؤن البِئاث االإٗانغة جخُلب  جضٖم وي٘ ؤَضاٝ مغهت  (ٚحر مالُت)جىٞ

 .البُئي الكضًض" اللا ٣ًحن"جًمً ب٣اء االإىٓمت في ْل 

 الحالُت والذساظت العابلت الذساظاث بين ملاسهت :الثالث االإبدث

ٌ  االإطلب  والاخخلاف  الدشابه ؤوحه :الأو

ىا و باقي االإىايُ٘ االإخُغ١ بليها، وطل٪ مً الىاخُت       ؾيخُغ١ مً زلا٫ َظا االإُلب بلى جبُان ؤوظه الدكابه و الازخلاٝ بحن مىيىٖ

ىا و ال٣ُمت االإًاٞت التي ٣ًضمها  ت و االإىهجُت م٘ جبُان ؤنالت مىيىٖ  .الىٓغٍ

 (2019َازم و ابغاَُم، ) :الذساظت الأولى  

ـ، بٗىىان   ".صعاؾت مُضاهُت: ؤزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى ظىصة ال٣غاعاث الخىظيهُت"م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في مجلت ظامٗت ٢ىاة الؿىَ

 421-455، الهٟدت2019، لؿىت 10 ،االإجلض2، الٗضصمدمض ببغاَُم و ببغاَُم َازم: للباخشحن

ت الىاخُت مً     :الىظشٍ

                        ع٦ؼث خُض االإاؾؿاث، صازل ال٣غاعاث ٖلى وجإزحرٍ البُئي الخإ٦ض ٖضم الإىيىٕ جىاولها في الخالُت الضعاؾت م٘ الضعاؾت َظٍ جدكابه

  .الخىظيهُت ال٣غاعاث وظىصة الخىُٓمُت البِئت بحن الٗلا٢ت ٖلى

  :االإػمىن  هاخُت مً

ت، ال٣غاعاث ظىصة اهسٟاى بلى ًاصي البُئي الخإ٦ض ٖضم مؿخىي  اعجٟإ ؤن بلى الضعاؾت جىنلذ ى الؤصاعٍ  الخالُت الضعاؾت م٘ ًخ٣اَ٘ ما وَ

ا ةهخم التي لًاً   .االإاؾؿت صازل ال٣غاعاث ٞٗالُت ٖلى االإؿخ٣غة ٚحر البِئت جإزحر بضعاؾت ؤً

  :الخطبُلي االإىهج هاخُت مً

ى البُاهاث، لجم٘ عثِؿُت ٦إصاة الاؾخبُان واؾخسضمذ الخدلُلي الىنٟي االإىهج ٖلى الضعاؾت اٖخمضث                    ٦شحر م٘ ًدكابه مىهج وَ

 .االإجا٫ َظا في الضعاؾاث مً

  :واالإياوي الضماوي البعذ هاخُت مً

ى ا٢خهاصًت، ماؾؿاث صازل 2019 ؾىت الضعاؾت َظٍ ؤظغٍذ .  الؼمىُت الٟترة خُض مً الخالُت الضعاؾت ًٖ ًسخل٠ ما وَ

  :مً خُث الاخخلاف

ي ؤؾاس ي، بِىما ع٦ؼث صعاؾتهما ٖلى الأبٗاص " ٖضم الخإ٦ض البُئي"جبرػ ال٣ُمت االإًاٞت صعاؾدىا في التر٦حز الٗم٤ُ ٖلى  ٦ٗامل قغَ

 .الؤؾتراجُجُت الٗامت
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 (2023عقُض، ): دساظت الثاهُت

ُٟت:  في جسٌُٟ ٖضم الخإ٦ض البُئيالؤؾتراجُجُتؤَمُت الؤصاعة "صعاؾت ميكىعة بٗىىان  ، ناصعة "صعاؾت خالت بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 ، 9ؾُٗضان عقُض ، االإجلض:  للباخضًٖ مسبر الضعاؾاث الا٢خهاصًت والخىمُت االإدلُت بالجىىب الٗغبي بجامٗت َاَغي مدمض بكاع،

 .314-291، الهٟدت 2023ؾىت ٫  ،2الٗضص 

ت الىاخُت مً    : الىظشٍ

ا في الخالُت الضعاؾت م٘ الضعاؾت َظٍ جدكابه   .االإاؾؿاث صازل البُئي الخإ٦ض ٖضم م٘ الخٗامل في الؤؾتراجُجُت الؤصاعة صوع  ٖلى جغ٦حزَ

  :االإػمىن  هاخُت مً

ى مٗها، والخ٠ُ٨ بالخٛحراث الخيبا ٖلى االإاؾؿاث ٌؿاٖض والخاعظُت الضازلُت البِئت جدلُل ؤن الضعاؾت هخاثج ؤْهغث                 ًخ٤ٟ ما وَ

  .الاؾتراجُجي الخسُُِ ؤَمُت في الخالُت الضعاؾت مًمىن  م٘

:  الخطبُلي االإىهج هاخُت مً

ى البى٨ُت، للماؾؿاث والخاعظُت الضازلُت البِئت جدلُل ٖلى الضعاؾت اٖخمضث         البُئُت الخٛحراث جإزحر ٞهم بلى يهضٝ جدلُلي مىهج وَ

  .االإاؾس ي الأصاء ٖلى

  :واالإياوي الضماوي البعذ هاخُت مً

ذ ت البى٨ُت االإاؾؿاث في 2023 ؾىت الضعاؾت ؤظغٍ  الجؼاثغٍ

  (2017اًاص زالض مهضي، ):  دساظت الثالثت 

صوع اؾتراجُجُاث ٖضم الخإ٦ض البُئي واؾتراجُجُاث الخُٛحر الخىُٓمي "ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫، بٗىىان 

ؼ االإحزة الخىاٞؿُت ما٫ للباخض بصاعة٧لُت الضعاؾاث الٗلُا ٢ؿم  ، بالٗغا١ ، ظامٗت الىُلحن"في حٗؼٍ ؾىت ٫الجىعاوي ,  زالض مهضيبًاص: اٖلأ

2017. 

ت الىاخُت مً     :الىظشٍ

ى الخىُٓمي، الخُٛحر واؾتراجُجُاث البُئي الخإ٦ض ٖضم اؾتراجُجُاث بحن الٗلا٢ت ٖلى الضعاؾت ع٦ؼث           الخالُت الضعاؾت م٘ ًخ٣اَ٘ ما وَ

ا الخىُٓمُت البِئت الإىيىٕ جىاولها في  االإاؾس ي الأصاء ٖلى وجإزحرَ

  :االإػمىن  هاخُت مً .

  .الخىاٞؿُت االإحزة وجد٤ُ٣ البُئُت الخٛحراث مىاظهت ٖلى االإاؾؿاث ٌؿاٖض مغهت اؾتراجُجُاث اؾخسضام ؤن الضعاؾت ؤ٦ضث
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 : الخطبُلي االإىهج هاخُت مً

 االإاؾؿاث صازل االإؿخسضمت الخىُٓمُت الاؾتراجُجُاث جدلُل ٖلى الضعاؾت اٖخمضث

 : واالإياوي الضماوي البعذ هاخُت مً

ذ . الٗغا٢ُت االإاؾؿاث في 2017 ؾىت الضعاؾت ؤظغٍ

: مً خُث الاخخلاف

جسخل٠ صعاؾدىا في َبُٗت الُٗىت وال٣ُإ، خُض ؤن صعاؾت الجىعاوي ع٦ؼث ٖلى البِئت الٗغا٢ُت، بِىما صعاؾدىا حؿعى لخ٣ضًم ٢غاءة 

ت، م٘ التر٦حز بك٩ل ؤص١ ٖلى ٖملُت  ت مؿخ٣لت" جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت"لىا٢٘ ٖضم الخإ٦ض في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ   .٦ٗملُت بصاعٍ

  (2023صاوص، ): الشابعت دساظت

ي ٖضم الخإ٦ض البُئي في ظىصة مسغظاث هٓم "، بٗىىان "مجلت البدىر الا٢خهاصًت واالإالُت"م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في  جإزحر الٗامل الكغَ

 277- 252 ، الهٟدت2023ؾىت ٫ 1، الٗضص 10ؾامُا اخمض صاوص، االإجلض :للباخشت،"االإٗلىماث االإداؾبُت االإالُت

ت الىاخُت مً  : الىظشٍ

اصة ؤن بلى الضعاؾت جىنلذ :االإًمىن  هاخُت مً .االإهاعٝ في االإداؾبُت االإٗلىماث هٓم ٖلى البُئي الخإ٦ض ٖضم ؤزغ الضعاؾت جىاولذ  صعظت ػٍ

  .االإالُت ال٣غاعاث ص٢ت ٖلى ًازغ مما االإٗلىماث، هٓم مسغظاث ظىصة اهسٟاى بلى جاصي البُئي الخإ٦ض ٖضم

: مً هاخُت االإػمىن 

ي ًازغ ٖلى االإسغظاث االإداؾبُت، بِىما جظَب صعاؾدىا لأبٗض مً طل٪ لخىاو٫ ؤزغٍ ٖلى " ٖضم الخإ٦ض"ع٦ؼث صاوص ٖلى  الغئٍت "٦ٗامل قغَ

ت" والأَضاٝ ال٨بري   مً الىاخُت الؤصاعٍ
لاً
.للمىٓمت، مما ًجٗل صعاؾدىا ؤ٦ثر قمىلا  

 : الخطبُلي االإىهج هاخُت مً

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي واؾخسضام الأؾالُب الؤخهاثُت   (مشل الا٢خهاص ال٣ُاس ي ؤو جدلُل الاهدضاع)جدكابه الضعاؾخان في اٖلا

 .لازخباع الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث

 : واالإياوي الضماوي البعذ هاخُت مً

ذ  .الؿىعٍت االإهاعٝ في 2023 ؾىت الضعاؾت ؤظغٍ

  (2025اخمض ٖبض الٗاَي، ): الذساظت الخامعت 

ؤزغ ٖضم الخإ٦ض بكإن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖلى مؿخىي الخدٟٔ  ''،بٗىىان ''االإجلت الٗلمُت لا٢خهاص و الخجاعة  ''م٣ا٫ ٖلمي ميكىع في

ت  الهٟدت ،2025 لؿىت 3،الٗضص55 ،االإجلض الكغ٢اوي  مدمض الٗاَي ٖبض اخمض  :للباخض''االإداؾبي بالكغ٧اث االإضعظت بالبىعنت االإهغٍ

367-427 
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ت الىاخُت مً  : الىظشٍ

غ في االإداؾبي الخدٟٔ مؿخىي  ٖلى الا٢خهاصًت الؿُاؾاث في الخإ٦ض ٖضم ؤزغ الضعاؾت جىاولذ  جىنلذ :االإًمىن  هاخُت مً .االإالُت الخ٣اعٍ

 ؤَضاٞها جدضًض في االإاؾؿاث ؤمام جدضًاث ًسل٤ مما االإالُت، االإٗلىماث ويىح ٖلى جازغ االإؿخ٣غة ٚحر الا٢خهاصًت البِئت ؤن بلى الضعاؾت

 .الؤؾتراجُجُت

 : الخطبُلي االإىهج هاخُت مً

غ جدلُل ٖلى الضعاؾت اٖخمضث  .البىعنت في االإضعظت للكغ٧اث االإالُت الخ٣اعٍ

 : واالإياوي الضماوي البعذ هاخُت مً

، مما ٌٗجي حكابه الٓغوٝ الا٢خهاصًت الٗاالإُت االإدُُت ب٨لا البدشحن 
لاً
مشل )حٗخبر صعاؾت ٖبض الٗاَي مً ؤ٢غب الضعاؾاث لضعاؾدىا ػمىُا

 ).ج٣لباث الأؾىا١ والخ٨ىىلىظُا الخضًشت

:مً خُث الاخخلاف  

، مما ٌؿمذ بخ٣ضًم جىنُاث ٖملُت الإىاظهت ٖضم الخإ٦ض في ٢ُإ "ؾىهاَغا٥" جبرػ صعاؾدىا في ٧ىنها جغ٦ؼ ٖلى الخُب٤ُ االإُضاوي في بِئت 

اع الىٓغي ؤو االإُضاوي الظي جىاوله ٖبض الٗاَي ى ظاهب ٢ض ًسخل٠ ًٖ اَلؤ .االإدغو٢اث، وَ  

الفجىة البدثُت التي ظذها البدث : االإطلب الثاوي

              مً زلا٫ اؾخٗغايىا الكامل للضعاؾاث الؿاب٣ت، الٗغبُت منها والأظىبُت، جبحّن وظىص سٛغاث بدشُت ٌؿعى البدض الخالي 

 :للئخاَت بها ومٗالجتها، وجخمشل َظٍ الٟجىة في الى٣اٍ الخالُت

  (الشبط بين االإخغيراث)الفجىة االإىغىعُت :

لا٢خه بالأصاء ؤو باالإسغظاث االإداؾبُت، ؤو ع٦ؼث ٖلى " ٖضم الخإ٦ض البُئي" لاخٓىا ؤن ؤٚلب الضعاؾاث ع٦ؼث ٖلى  الأَضاٝ "وٖ

ت مؿخ٣لت" الؤؾتراجُجُت ٖلى " ٖضم الخإ٦ض"بلا ؤن َىا٥ هضعة في الضعاؾاث التي جبدض بك٩ل مباقغ ومٗم٤ في ٦ُُٟت جإزحر . ٦ٗملُت بصاعٍ

ى ما ٌؿعى بدشىا الخالي لؿضٍ" آلُت جدضًض" ت ال٨بري، وَ  .جل٪ الأَضاٝ في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

  (العُاق الجضائشي )الفجىة االإياهُت:  

ذ في بِئاث ٖغبُت مسخلٟت ، بِىما جٟخ٣غ االإ٨خبت  مٗٓم الضعاؾاث التي جىاولذ ٖضم الخإ٦ض البُئي بٗم٤ ٧اهذ صعاؾاث ؤظىبُت ؤو ؤظغٍ

 
لاً
ىُت، والتي جخمحز ببِئت ٖمل زانت ظضا ت الىَ ىُت لضعاؾاث جُب٣ُُت خضًشت حؿ٣ِ َظٍ االإٟاَُم ٖلى وا٢٘ االإاؾؿاث الُا٢ىٍ الىَ

 .جخإزغ بالخ٣لباث الٗاالإُت

:  (خذازت االإعطُاث)الفجىة الضمىُت 

ت  ذ الضعاؾاث الؿاب٣ت في ٞتراث ػمىُت ؾاب٣ت، بِىما جإحي صعاؾدىا الخالُت في ْل ْغوٝ ا٢خهاصًت ٖاالإُت وج٨ىىلىظُت مدؿاعٖ ؤظغٍ

حر مُُٗاث ػمىُت خضًشت (2026ٖام ) ، مما ًجٗل الىخاثج الؿاب٣ت ٚحر ٧اُٞت لخٟؿحر الىا٢٘ الغاًَ، ومً َىا جبرػ الخاظت لضعاؾدىا لخىٞ

 .جخىا٤ٞ م٘ الخدضًاث البُئُت الغاَىت

: الفجىة االإىهجُت

ت لٗضم الخإ٦ض وبحن   ًغبِ بحن بصعا٥ ال٣ُاصاث الؤصاعٍ
لاً
 جدلُلُا

لاً
 بِىما ا٦خٟذ بٌٗ الضعاؾاث بالُغح الىٓغي، جدبجى صعاؾدىا همىطظا

غ ؤصاة ٢ُاؽ ؤ٦ثر ص٢ت و ملاثمت للىا٢٘ االإُضاوي في االإاؾؿاث ال٨بري   .ظىصة نُاٚت الأَضاٝ، مما ًىٞ
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اللُمت االإػافت للبدث  : االإطلب الثالث 

ملُت، جمحزٍ ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ  اث ٖلمُت وٖ         جخجلى ال٣ُمت االإًاٞت التي ٣ًضمها َظا البدض في ٖضة مؿخىٍ

م٨ً بظمالها ُٞما ًلي  :مخٛحراث البدض بك٩ل مىٟهل، وٍ

  االإعشفي)على االإعخىي الىظشي:( 

، "ظىصة نُاٚت الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت"وبحن " بصعا٥ ٖضم الخإ٦ض البُئي"ج٨مً ال٣ُمت االإًاٞت في ج٣ضًم بَاع هٓغي مخ٩امل ًغبِ بحن 

ت، مما ًثري االإ٨خبت الجامُٗت بمغظ٘ خضًض  ت الٗاالإُت لخخلاءم م٘ زهىنُت البِئت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ خُض جم ج٠ُُ٨ االإٟاَُم الىٓغٍ

 .2026ًىا٦ب جدىلاث ٖام 

 على االإعخىي االإنهجي: 

 لُىاؾب َبُٗت االإىٓماث ال٨بري طاث الهُا٧ل االإ٣ٗضة
لاً
َظا . جبرػ ال٣ُمت االإًاٞت في بىاء همىطط ٢ُاؽ مُضاوي جم جهمُمه زهُها

الىمىطط لا ٨ًخٟي ب٣ُاؽ الأزغ الؤخهاجي ٞدؿب، بل ًدلل ال٨ُُٟت التي جترظم بها الؤصاعة الٗلُا الٛمىى البُئي بلى ٚاًاث وؤَضاٝ 

 .حكُٛلُت ملمىؾت

  (االإُذاوي)على االإعخىي الخطبُلي: 

ىُت  حر هخاثج . للخ٣لباث البُئُت الٗاالإُت (ؾىهاَغا٥)ج٣ضًم ٢غاءة وا٢ُٗت الإضي اؾخجابت االإاؾؿت الىَ وج٨مً ال٣ُمت االإًاٞت َىا في جىٞ

مُضاهُت ص٣ُ٢ت لهىإ ال٣غاع خى٫ ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في هٓامهم الاؾتراجُجي الخالي، مما ٌؿاٖضَم ٖلى جبجي مضازل ؤ٦ثر مغوهت في 

 .جدضًض الأَضاٝ االإؿخ٣بلُت

 اللُمت االإػافت لطاوع اللشاس: 

 خى٫ ٦ُُٟت الخٗامل م٘ 
لاً
 اؾترقاصًا

لاً
ً في االإاؾؿت مدل الضعاؾت صلُلا خماص ٖلى عصوص "اللا٣ًحن"ًمىذ َظا البدض للمؿحرً  مً اٖلا

لاً
؛ ٞبضلا

الٟٗل، ٣ًترح البدض آلُاث لاؾدكغاٝ البِئت وصمج اخخمالاةها في نلب الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، مما ٌٗؼػ مً ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الب٣اء 

 .واالإىاٞؿت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الذساظاث العابلت                                                                                                                                                  :    الثاويالفطل 

 

51 

 

:  زلانت الٟهل الشاوي

 :الخالُت الى٣اٍ في الٟهل َظا في ظاء ما ؤَم جلخُو ًم٨ً

 ا ًغجبُان الؤؾتراجُجُت والأَضاٝ البُئي الخإ٦ض ٖضم ؤن ؤْهغث والأظىبُت الٗغبُت الضعاؾاث
لاً
ا، اعجباَ                                                      وز٣ُلاً

ا جخُلب االإؿخ٣غة ٚحر البِئاث  ؤن خُض
لاً
 للخ٠ُ٨ و٢ابلت مغهت ؤَضاٞ

 الخُب٣ُي واالإجا٫ واالإىهجُت الأؾلىب في وازخلاٞاث الٗامت، الىخاثج في الضعاؾاث بحن ٦بحر حكابه َىا٥ 

 غ الٗغبُت البِئت بحن االإضمجت الضعاؾاث ُٚاب جًمىذ الؿاب٣ت الضعاؾاث في البدشُت الٟجىاث  الخدلُل وه٣و الأظىبُت، واَلأ

ا االإخٛحرة البِئت م٘ والخٗامل الض٤ُ٢، ال٨مي لُاً  .صًىام٨ُ

 ملُت ٖلمُت ٢ُمت ج٠ًُ الخالُت الضعاؾت ً، صمج زلا٫ مً وٖ  البِئت ٖلى والتر٦حز مىزى٢ت ، ٦مُت ٢ُاؽ ؤصواث اؾخسضام االإخٛحرً

ت، ت جىؾُ٘ في ٌؿهم ما الجؼاثغٍ  .للماؾؿاث ٖملُت خلى٫  وج٣ضًم الٗلمُت االإٗغٞ

 



 

 

 الفصل الثالث 
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 :جمهُذ

بٗضما جُغ٢ىا في الجاهب الىٓغي بلى االإٟاَُم الأؾاؾُت االإغجبُت ببِئت االإاؾؿت وخالت ٖضم الخإ٦ض، و٦ظا آلُاث جدضًض الأَضاٝ           

ضٖم بضعاؾت مُضاهُت وا٢ُٗتالؤؾتراجُجُت ًُ نٍٝ ما لم  ت ًٓل ٚحر ٧ا لظا، ؾىداو٫ مً . ، وظضها ؤن الؤالإام بهظٍ االإٟاَُم مً الىاخُت الىٓغٍ

ت ٖلى ؤعى الىا٢٘ االإُضاوي للماؾؿت مدل الضعاؾت ولخد٤ُ٣ َظا الٛغى، و٢٘ ازخُاعها . زلا٫ َظا الٟهل بؾ٣اٍ جل٪ االإباصت الىٓغٍ

ت لغشد الباڨل الخابعت ليشاط االإىبع بماظعت ظىهاطشانٖلى  ت الجهىٍ اث االإذًشٍ ، وطل٪ للى٢ىٝ ٖلى ٦ُُٟت الخٗامل م٘ يٛىَ

 .الؤؾتراجُجُت البِئت الخاعظُت وجإزحراةها في عؾم مٗالم ؤَضاٞها 
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  :-ظىهاطشان - REB و خلل غشد الباكل هبزة عامت عً ماظعت ظىهاطشان .1

خُت عً ظىهاطشان 1.1  :هبزة جاسٍ

ىُت  ل وججاعة الهُضعو٦غبىهاث"ؾىهاَغا٥ هي قغ٦ت الىِٟ والٛاػ في الجؼاثغ اؾمها ال٩امل الكغ٦ت الىَ " للبدض والؤهخاط والى٣ل وجدىٍ

ت ضخمت في ظمُ٘ 1963جإؾؿذ ؾىت   البلاص وحٗمل في قغا٦ت مٗا قغ٧اث هُُٟت صولُت لا٦دكاٝ ؤهداءجمخل٪ الكغ٦ت خ٣ى٫ ٚاػٍ

غ َظٍ االإىاعص وحٗض ؾىهاَغا٥ واخضة مً ؤ٦بر الكغ٧اث الىِٟ والٛاػ في  ٣ُاوجُىٍ ٘بٞغٍ ت مً االإيكأث واالإكاعَ     والٗالم وجمل٪ مجمىٖ

غ وجهضًغ . في ٢ُاٖاث الاؾخ٨كاٝ وبهخاط وج٨غٍ

غ الؿىىي 19م ) ملُاع صولاع 59.8 ٢ُمخه ؤٖما٫ ملُىن بغمُل بغ٢م 91.6 مً جهضًغ 2022جم٨ىذ ؾىهاَغا٥ ؾىت  (. 2022 الخ٣غٍ

ىُت طاث   ؾهم وواخض ملُىن صًىاع ظؼاثغي للؿهم الىاخض حٗخبر 245 ملُاع صًىاع ظؼاثغي مىػٖت ٖلى 245 ما٫ ٢ضعٍ عؤؽوهي قغ٦ت الىَ

٣ُا هي حكاع٥ في الخى٣ُب والؤهخاط والى٣ل ٖبر ؤَمؾىهاَغا٥ مً  ٤ الأهابِب الكغ٧اث البترولُت في الجؼاثغ وبٞغٍ ل وحؿىٍ  جدىٍ

٘بؾتراجُجُتاالإدغو٢اث ومكخ٣اةها مٗخمضة ٖلى  .  الخىىَ

 الأوشطت ظىهاطشان 2.1

:  ًخم جىُٓم الهُا٧ل الدكُٛلُت للؿىهاَغا٥ خى٫ الأوكُت الخالُت

ُىع مدٟٓت  غ الأوكُت الضولُت الإجم٘ ؾىهاَغاؤٖمالهًىٟظ ٧ل وكاٍ وٍ ؿاَم في مجا٫ زبرجه، في جُىٍ  ٥ وَ

ت غشد الباكل– وشاط الاظخىشاف والؤهخاج  ت الجهىٍ : كعم الؤهخاج االإذًشٍ

غًخ٨ٟل وكاٍ الاؾخ٨كاٝ والؤهخاط  غ والاؾخٛلا٫ الىِٟ بخُىٍ  وجُب٤ُ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث لاؾخ٨كاٝ وجُىٍ

 . للكغ٦تالؤؾتراجُجُتبَاع الأَضاٝ  في. والٛاػ

 : الأهابِبوشاط الىلل عبر خطىط

غ وجُب٤ُ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث مخٗل٣ت بى٣ل االإىاص الهُضعو٦غبىهُت ٖبر زُىٍ  ، ُٞةَاع الأَضاٝ الأهابِبيهخم َظا اليكاٍ بخُىٍ

 . للكغ٦تالؤؾتراجُجُت

 :وشاط الدعُير والفطل

هل  غ ؤوكُت الدؿُحر وٞ ٌٗهض ليكاٍ الدؿُحر والٟهل ووي٘ وجُب٤ُ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث الخانت بدكُٛل والؤصاعة وجُىٍ

 . للكغ٦تالؤؾتراجُجُتالٛاػ، في بَاع الأَضاٝ 

ش و اث وشاط الخىشٍ :  البيرجىهُماوٍ

غ و غ  ًخ٨ٟل وكاٍ الخ٨غٍ اث مؿاو٫ ًٖ وي٘ وجُب٤ُ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث الخانت بدكُٛل والؤصاعة وجُىٍ  ؤٖما٫البحرجى٦ُماوٍ

غ و اث، في بَاع الأَضاٝ  الخ٨غٍ .  للكغ٦تالؤؾتراجُجُتالبحرجى ٦ُماوٍ

:   وشاط الدعىٍم

غ وجُب٤ُ ؾُاؾاث ىُت، في بَاع  ًتر٦ؼ وكاٍ الدؿى١ خى٫ جُىٍ ٤ االإىاص الهُضعو٦غبىهُت في الخاعط والؿى١ الىَ والاؾتراجُجُاث حؿىٍ

 .  للكغ٦تالؤؾتراجُجُتالأَضاٝ 
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ت الجهىٍت غشد الباكل 1.2 خ وجطىس االإذًشٍ  :جاسٍ

ت ٚغص البا٢ل وصزلذ خحز الؤهخاط في ٖام  ت الجهىٍ ش SINCLAIR-OIL مً ٢بل قغ٦ت م1962جم ا٦دكاٝ االإضًغٍ بلٜ ، ومىظ َظا الخاعٍ

 .هُٟي بٗض خاس ي مؿٗىص  ملُىن بغمُل مً الىِٟ و٧ان َظا الخ٣ل زاوي ؤ٦بر خ٣ل480مؿخىي الؤهخاط ؤ٦ثر مً 

،وطل٪ هدُجت 1990 في ٖام ًاًىم/بغمُل25000لى ب زم اهسٌٟ ًا،ًىم/ بغمُل94000لى ب 1968ونل مٗض٫ الؤهخاط الأولي في ٖام 

ل ل٩ل بىنت مغبٗت1700لى ب 5000الظي اهسٌٟ مً خىاى البترولُت، لاهسٟاى الُبُعي في يِٛ الأ٫   ؤَل٣ذ1991 في ٖام ، عَ

حر الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة في الاؾخسلام االإٗؼػ ٫،ثاث الىِٟ الٗاالإُتالٗغوى لضي ماؾـلخ٣ضًم َلبا ؾىهاَغا٥   خ٣لا 11 ـؾتهضٝ جىٞ

ٗذ 1996ي عٝ وفي في،ARCOماؾؿت  االإ٣ضمت مً ٖغوى٢بى٫ ا٫ 1996و٢ض جم في ؾىت . مىخجا للىِٟ
ّ
  ٣ٖضARCOماؾؿت  و٢

ماؾؿت وكاء بجم  بد٣ل ٚغص البا٢ل،و٢ض مكغوٕ الاؾخسلام االإٗؼػ لاخخُاَُاث الىِٟ الخام يمً ج٣اؾم الؤهخاط م٘ ؾىهاَغا٥ا٫

ٟحن ،SONARCOجدذ مؿمى حكُٛل  للمكتر٦ت . بصاعة َظا االإكغوٕمً ؤظل  ARCO الإاؾؿتؾىهاَغا٥ وًيخمىن ٫ م٩ىهت مً مىْ

ل مكغوٕ الاؾخٛلا٫ ، بدُض  الؿىىاث الٗكغ الأولىزلا٫ ملُاع صولاع 1.3اؾدشماع خىالي بARCOالتزام جًمًّ ال٣ٗض  بىاؾُت جمّ جمىٍ

 BRITISH جمّ الاهتهاء مً اؾخدىاط قغ٦ت ،2000وفي بضاًت ؾىت . ARCOماؾؿت مً ٢بل %100 بيؿبت االإٗؼػ ج٣ىُاث الاؾخسلام 

PETROLEUM ماؾؿتٖلىARCOنبذ االإكغوٕ جدذ مؿاولُت قغ٦ت ، وبظل٪ ؤBP ٕ٨ت ؾىهاَغا٥ في مكغو ٚغص  والتي ؤنبدذ قغٍ

٤ بٖاصة خ٣ً 43 مً مخىؾِ APIصعظت 51 ب٨شاٞت جبلٜ ،بغمُل ًىمُا24000هخج الخ٣ل ما ٣ًغب مً ؤ 2005في ٖام . البا٢ل  بئرا ًٖ َغٍ

 .باعآملُىن ٢ضم م٨ٗب ٢ُاس ي مً الٛاػ ًىمُا في مخىؾِ حؿٗت 700ما ٣ًغب مً 

 لؿىهاَغا٥ؾىهاَغا٥، وؤنبدذ بصاعة خ٣ل ٚغص البا٢ل  ال٣ٗض االإبرم م٘ BRITISH PETROLEUMة ماؾـلٛذ ؤ 2011 صٌؿمبر31في 

يُٟذ لها الخ٣ى٫ االإخىاظضة في مى٣ُت مهضع 2012وخضَا، وفي ؾىت 
ُ
ت ٚغص البا٢ل، الخابٗت ل٣ؿم الؤهخاط، وؤ ت الجهىٍ  جم بوكاء االإضًغٍ

ت ٚغص البا٢ل ٣ًضع ٖضص ٖما٫و البرمت، ٦ما  ت الجهىٍ ل07في  االإضًغٍ ى٣ؿم ،ٖامل874  بـ2026اٞغٍ  157ٖامل ب٣ٗض ٖمل صاثم و717 بلى وٍ

 .ٖامل ب٣ٗض ٖمل ما٢ذ 

 :االإىكع الجغشافي للمُذان غشد الباكل2.2

خ٣ل .  ٦ُلىمتر مغبٗا164.05ٚضامـ مً الٛغب وج٣ضع مؿاختها ب  ٣ً٘ خ٣ل ٚغص البا٢ل ٖلى قب٨ت الهُا٧ل التي جدض مداٞٓتي الحزي و

  .خاس ي مؿٗىص ولاًت وع٢لت البرمت و
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طت جىضح االإىكع الجغشافي لغشد الباكل: (9)شيل سكم   خشٍ

 
 مً وزائم االإاظعت: االإطذس

:  الجٛغاُٞت لٛغص البا٢ل هي ٦ما ًليالؤخضازُاث

X=6° 54' 00" à 7° 01' 00" زِ الُى٫ الكغقي 

Y=31° 20' 00" à 31° 28' 00         مترا170.68مخىؾِ اعجٟإ الخ٣ل َى  زِ الٗغى الكمالي  .

 ٧لم ظىىب قغ١ مضًىت خاس ي مؿٗىص ٖلى الُغٝ الٛغبي ٣ً90٘ الخ٣ل ٖلى بٗض "ال٨شبان الغملُت ال٨بحرة "٧لمت ٚغص البا٢ل حٗجي 

لى بٗض خىالي  .   ٧لم مً الجؼاثغ الٗانمت1000لخىى ٚضامـ، وٖ

ً االإىخج مً الدجغ الغملي ال٩امبري طو االإؿامُت االإخىؾِ والىٟاطًت االإىسًٟت بمخىؾِ ؾم٪  خ٩ىن الخ٩ىٍ      ٣ً٘ الىصٌٗت .  م750وٍ

 .ان ٞض10000 متر وجبلٜ مؿاختها خىالي 3200 2400ٖلى ٖم٤ ًتراوح بحن 

 

ت الجهىٍت غشد الباكل: (10)شيل سكم  مشافم االإذًشٍ

 
 الىزائم الذاخلُت للماظعت: االإطذس



ت الجهىٍت  غشد الباكلالفطل الثالث                                                                                 دساظت خالت االإذًشٍ

 

57 

 

ت ٚغص البا٢ل، واالإخمشلت ُٞما ًلي ت الجهىٍ  :ًىضح الك٩ل ؤٖلاٍ بًٗا مً مغا٤ٞ االإضًغٍ

 Phase Aمغ٦ؼ بهخاط الىِٟ  -

 Phase Bوخضة يِٛ الٛاػ  -

ت  -  خًحرة االإىخجاث ال٨ُمُاوٍ

 ؤخىاى الخبسحر -

 وعقاث ٢ؿم الخ٣ىُت والهُا٧ل ال٣اٖضًت -

 02 و٢01اٖضة الخُاة  -

 االإ٣غ الؤصاعي  -

 : الهُيل الخىظُمي للماظعت3.2

٤ مهام بلي االإاؾؿت له٩ُل الخىُٓمي زام بها ٢ؿمذ مهام االإاؾؿت بٖضاصٖىض  ت وطل٪ وٞ  ظؼثُحن الأ٢ؿام الخ٣ىُت والأ٢ؿام الؤصاعٍ

ت وج٣ًؤَضاٝ الجىصة  وجد٤ُ٣ الؤؾتراجُجُتاالإاؾؿت للمؿاٖضة في جىُٟظ   .ًتبصاعٍ
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: ششح الهُيل الخىظُمي للماظعت 4.2 

ٗخبر َضا ال٣ؿم مً الأ٢ؿام الأ٦ثر ؤباع الىِٟ ونُاهت   بهخاطيهخم َضا ال٣ؿم ب٩ل ما ًسو اؾخسغاط   : كعم الهىذظت والؤهخاج/ 1  وَ

ت بطاؾخٛلالا للمىاعص   ومغا٢بت الؤهخاط  وجدضًض ال٨مُاثالآباع زغاثِ الإىي٘ وبٖضاص ٣ًىم ال٣ؿم بٗملُاث الخى٣ُب وجدلُل الىخاثج االإسبرً

غ خُض حكمل َظٍ االإغا٢بت ٢ُاؽ صعظت الخغاعة وبٖضاص ل٤  ؤًًا ٞخذ والأملاح  ووؿبت الآباع الخ٣اعٍ  ج٣ىم بمسُُاث زانت الآباع بطوٚ

ملُاث الخى٠ُٓ صازل  ٤ بغمجت الٗملُاث الخانتالآباعبالٗملُاث الخى٣ُب وٖ .  وبنلاخها ًٖ َغٍ

لها مباقغة : كعم الاظخغلاٌ/ 2  مغا٦ؼ الطخ بلى٣ًىم َظا ال٣ؿم بمٗالجت واؾخٛلا٫ االإىخجاث الخانت ب٣ؿم الهىضؾت الؤهخاط وجدىٍ

خمشل وكاَه بك٩ل عثِس ي خى٫ الىِٟ                 ٣ًىم بةوٗاف ومٗالجت خ٣ى٫ الٛاػ بطوظمُ٘ الأمىع بٗملُت اؾخسغاظه واؾخٛلاله  وٍ

. ة مهى٘ الإٗالجت الٛاػ في ٢لا٫بوكاء٦ما جم خضًشا 
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ى مؿاو٫ ًٖ خٟاّ ٖلى ممخل٩اث ومغا٤ٞ االإٗالجت مً الآلاث : كعم الطُاهت/ 3 خم جدضًض ٧ل زُِ وؤهابِبوَ  ومدُاث ٦هغباثُت وٍ

ما٫االإباقغة  غ مخٗل٣ت بٗملُت الهُاهت وبٖضاص ومغا٢بت ظمُ٘ ٢ُ٘ ُٚاع اٖلأ  ج٣ىم بةنلاح ونُاهت الآلاث االإؿخسضمت في ٖملُت بط ج٣اعٍ

. الؤهخاظُت وهي مؿاولت ًٖ نُاهت وزضمت االإٗضاث ال٨هغباثُت وةهُئت ومغا٢بت االإهالح نُاهتها

 الاظخماعي والهخي          ٣ًىم َظا ال٣ؿم بجمُ٘ الأصاء الاظخماُٖت االإؿخد٣ت مً َغٝ الًمان : كعم الصحت والعلامت والبِئت/ 4

ٌ االإٗاقاث وخىاصر االإهىُت . ل٩ي ًهبذ للٗامل الخ٤ في الخٗىٍ

ت ٚغص البا٢ل : كعم اللىاعذ الهُيلُت/ 5 ت الجهىٍ ت في االإضًغٍ ٘ البترولُت والٛاػٍ ًتر٦ؼ اَخمام َظا ال٣ؿم في بهجاػ مخابٗت ظمُ٘ االإكاعَ

بالإياٞت للميكأث الٗامت ال٣اٖضة الهىاُٖت والبيُت الخدخُت الاظخماُٖت في بَاع ال٣ٗىص االإبرمت ٦ما هي مؿاولت ًٖ مغا٢بت الأظهؼة 

غ وجىُٟظ ال٣ٗىص، مغا٢بت البيُت الخدخُتللىخاث الخد٨م الهىاُٖت   وجُٟض االإسُُاث االإبرمجت الأٞا١ صعاؾت الأصاء خٟاّ ٖليها وجُىٍ

ً بىاء وعنض الاهجاػاث . وٖ

ً و الىلل/ 6 ٤ ؾى١ االإدلُت : كعم الخمىٍ ا ًٖ َغٍ حرَ    ٣ًىم َظا ال٣ؿم بغبِ بحن ظمُ٘ الأ٢ؿام مً زلا٫ مغا٢بت ٧ل الُلباث وجىٞ

حر وؾاثل الى٣ل وهي مؿاولت ًٖ اؾخلام االإٗضاث االإسخلٟت وخؿابها وجهيُٟها بلىعاص وطل٪ بالىؾاثل الخانت بالإياٞت ياؾذ و  جىٞ

هل  ظٍ الأزحرة حٗمل ٖلى اجها٫ مىعص بلىخؿب الىىٕ وال٨م وٍ ا خُض ًخم ازخُاع ؤو ؤ٦ثر َظا ال٣ؿم ظمُ٘ الُلبُاث وَ حرَ  لخىٞ

ُت والؿٗغ بهظٍ الخُىاث  اث ومغا٢بتها وم٣غهتها م٘ ًبضؤاالإىاؾب مً خُض الىىٖ ؿخ٣بل ظمُ٘ االإكترً  حٗامل مٗه مدضوص االإضة وَ

حر وؾاثل الى٣ل صازل وزاعط ,الُلبُت التي جًم ٧ل االإٗلىماث الخانت ٧الىىٕ الغ٢م و ال٨مُت لؿهُل ٖملُت الجغص ٦ما ج٣ىم بخىٞ

غ ًٖ الخدغ٧اث وؾاثل لى٣ل ت ٚغص البا٢ل مً اظل الٗما٫ و ٦خابت ج٣اعٍ ت الجهىٍ . االإضًغٍ

          ٦م ًٖ هاخُت ٚغص البا٢ل ٌكغٝ ٖلى االإيكأث البترولُت بمى٣ُت البرمت ومىا٤َ االإجاوعة260 ًخىاظض ًٖ بٗض :خلل البرمت/ 7

اث  ُت للآباع االإىخجت،و٦ظل٪ ٧ل ما ًسو ٢ُ٘ الُٛاع اللاػمت ومغا٢بت مؿخىٍ لها، خُض ًخم اؾخٛلا٫ ونُاهت االإيكأث الؿُدُت والجىٞ

.  االإيكأثالأٞغاص الى٢اًت والخضزل وؾلامت ؤوكُتاالإسؼون، وجيؿ٤ُ 

غ َضا ال٣ؿم :الأمًكعم / 8 ى مؿاو٫ ًٖ الأمًًىٞ ت وؤظهؼة ووؾاثل   الٗامت وميكئاث  وَ ت الجهىٍ  الخاعجي الأمً ل٩ل مً االإضًغٍ

خضزل  و والى٢اًت مً ظمُ٘ ظىاهبها ومغا٢بت االإضازل ً الأظاهب وخغم ٖلى التزام الٗما٫ مٗاًحر الؿلامت وٍ        االإساعط وحسجُل الؼاثغٍ

ت مً اظل الخض مً الخإزحراث التي جسلٟها الٗملُاث الؤهخاظُت واالإداٞٓت ًٖ البِئتؤوفي خالت و٢ىٕ ؤي َاعت  ت الجهىٍ .  خاصر االإضًغٍ

ى االإؿاو٫ ًٖ ٖملُاث االإداؾبت لجمُ٘ الخض٣ٞاث االإالُت : كعم االإالُت/ 9 ت ووي٘ مسُُاث  مالُت و يهخم وبٖضاصوَ  محزاهُاث ج٣ضًغٍ

 وج٩ىن الأظغ ج٣ضم ٢غى للٗامل و بظل٪ ٣ًىم بٗملُت الخًم بيؿبت مُٗىت مً ؤن االإاؾؿت ًم٨ً ؤنب٩ل ما ًسو الٗامل خُض 

 و الآلاث لخيؿ٤ُ م٘ االإسؼن و٦ظل٪ ٣ًىم بدسجُل مسؼوهاثاالإخابٗت بدسجُل االإداؾبي التي ًيخهي بغنُض خؿاب مً مٗضاث و 

االإداؾبي للمسؼوهاث 

ت ٚغص البا٢ل و هىاحي الأزغي  ت الجهىٍ ت الجغصًت ٦ما يهخم بالجمُ٘ االإٗاملاث االإالُت بحن الىاخُت االإضًغٍ  و ال٣ٗاعاث و ٢ُام بٗملُت الدؿىٍ

ت جمشل ضاص محزاهُت للاؾخٛلا٫ و اؾدشماع و االإحزاهُت الخ٣ضًغٍ               ٧ل ما جدخاظه مسخل٠ الأ٢ؿام و جيخ٣ل  و ج٣ىم َظٍ االإهلخت بالٖأ

ض الال٨ترووي و اهخٓاع االإىا٣ٞت ٖلى َظٍ االإحزاهُاث ٦ما ٌٗمل ٖلى صعاؾت مسخل٠ الخ٩ال٠ُ و الٗاثضاث بلى ٤ البرً           الجؼاثغ ًٖ َغٍ

غ ؤنالتي ًم٨ً  ً و جدلُل االإٗلىماث الىاججت ًٖ اهجاػ االإحزاهُت و الخ٣اعٍ  جد٣٣ها وهي ظؼء مً هٓام االإداؾبي في االإاؾؿت و ٖلى جسؼٍ

ت و مً زلاله ًخم صٞ٘ ظمُ٘ الى٣ٟاث ٧الدؿب٣ُاث ٖلى الأظىع زم صٞٗها  غ ق٩ُاث بلىالكهغٍ  ؤوامغ بالضٞ٘ ؤو البى٪ و ُٞه ًخم جدغٍ

ل و   بنضاعالخدىٍ
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ا بك٩ل ًىمي  بعؾا٫زُاباث للبى٪ و ٦ظا   ق٩ُاث م٣بىيت للبى٪ ٢هض جدهُلها و حسجُل ظمُ٘ ٢ُىص الٗملُاث التي ًخم بهجاػَ

.  م٣اعباث بحن الخؿاب البى٩ي و خؿاباث االإاؾؿتبٖضاص

حر البِئت االإلاثمت الإؼاولت ٖملهم : كعم الىظائل العامت/ 10 حر ظمُ٘ الٓغوٝ الخؿىت للٗما٫ والؿهغ ٖلى جىٞ        يهخم َظا ال٣ؿم بخىٞ

ت وةهخم بالٗملُاث الخى٠ُٓ ٦ما حٗمل ٖلى جدًحر الىظباث للٗما٫ وةهخم  حر الؿ٨ً للٗما٫ االإ٣ُمحن في االإضًغٍ في ؤخؿً ْغوٝ وبخىٞ

غؽ الأشجاع . والىباجاث بالخى٠ُٓ والؿ٣ي وٚ

وج٣ىم َظٍ الخلُت بهُاهت ؤظهؼة الاجها٫ مشل الهاج٠ الشابذ في االإاؾؿت والاهترهذ وظمُ٘ ؤظهؼة :  الاجطاٌالؤعلامخلُت / 11

. الاجها٫

غ ال٣ٗىص ومكاع٦ت في اللجان االإسخهت بٗملُاث : االإطلحت اللاهىهُت/ 12 ةهخم ب٩ل الأمىع ال٣اهىهُت باالإاؾؿت ٦خمشُلها ٢ًاثُا و٦ظا جدغٍ

. االإىا٢هت

: كعم االإعخخذمين/ 13

:  ُٞما ًليبليهاوجخمشل االإهام الأؾاؾُت االإى٧لت : مطلحت الدعُير والأحىس 

ت ٚغص البا٢ل - ت الجهىٍ ٟحن الضاثمحن واالإخٗا٢ضًً باالإضًغٍ الخىُٓم الؤصاعي للمىْ

جُب٤ُ الىهىم الخىُٓمُت االإىٓمت لٗلا٢اث الٗمل -

ٟحن ٖلى جُب٤ُ بصزا٫-  reshum وجدضًض البُاهاث االإىْ

ً وبنضاعاثبصاعة الخسُُِ - ٟحن في الؤظاػاث ٖىاوٍ  reshum للمىْ

 reshum قغاء مغ٦باث بمىظب ؤو الؿ٨ً ؤو وبصاعة ٣ٖىص ال٣غوى الاظخماُٖت بوكاء-

ًاث بوكاء- ٟحن والخٗىٍ  خؿاباث ه٣ٟاث مهمت االإىْ

ًاث والٗمل ما٢ذ ٢هحر بوكاء- اعة ٢غاعاث مخٗل٣ت بالتر٢ُاث والخٗىٍ ٣ىباثالؤصماط وبٖاصة الأظل واٖلؤ ذ مً الٗمل وٖ               وحؿغٍ

 . طل٪ بلىوما 

ً االإهني)مٗالجت الغواجب االإمتهىحن -  (َلاب الخ٩ىٍ

ٟحن - جدضًض خالاث الٗمل عواجب االإىْ

.  يغاثب وعؾىم الاظخماُٖت في الى٢ذ االإىاؾببٖضاص وبعؾا٫ ب٢غاعاث-

 : مطلحت جخطُط االإعخخذمين
ّ
: وج٣ىم باالإهام الأؾاؾُت الخالُت

ت وجدلُلها والخٗل٤ُ ٖليها- ب بالإياٞت الى االإسُِ االإخىؾِ االإضي للكٛل: "جىخُض الخُِ الؿىىٍ اث٠ والغواجب والخضعٍ " الىْ

ت بٖضاص- ت الؿىىٍ غ االإىاعص البكغٍ ب) ج٣اعٍ ٠ُ والغواجب والخضعٍ  (الخىْ

ت  - ٠ُ الؿىىٍ جىُٟظ الخُت الخىْ

بصاعة وجىُٟظ زُِ الخىُٟظ -

ب   جُب٤ُ ٢ىاهحن وبظغاءاث االإخٗل٣ت بالخٗحن- والخضعٍ

ت  بٖضاص- ت الكهغٍ  لىخت ال٣ُاصة االإىاعص البكغٍ

ت  - ٟحن الؿىىٍ ٤ الإحزاهُت االإىْ ٟحن االإا٢خحن، وٞ حر َُا٧ل االإىْ جىٞ

ٟي -  الضازلي  الأمًمغا٢بت ججضًض ٣ٖىص مىْ
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ما٫االإكاع٦ت في - ت اٖلأ ٘ جىمُت االإىاعص البكغٍ  مكاعَ

ت ًٖ الؤهجاػاث - غ قهغٍ ب)ج٣ضًم ج٣اعٍ ٠ُ والخضعٍ ت حؿُحر االإؿخسضمحن ب٣ؿم لإهخاط بلى (الخىْ  مضًغٍ

: جخىلى االإهام الأؾاؾُت الخالُت: مهلخت الخضماث الاظخماُٖت

بصاعة وكاٍ الُب االإهني  -

لان الاظخماعي للٗاملحن الجضص- . اٖلؤ

. الؤبلٙا ًٖ خىاصر الٗمل-

ًاث الُىمُت وخىاصر الٗمل- . خؿاب الخٗىٍ

. بُان الى٣ٟاث الُبُت-

. مخابٗت ملٟاث الخ٣اٖض- 

. مٗالجت ملٟاث حٗايضًت ٖما٫ البترو٫، االإخٗل٣ت بالخ٣اٖض الخ٨مُلي- 

ٟحن-  . مخابٗت االإسههاث الٗاثلُت للمىْ

اةم٩اٞإةMIP%20بُان مؼاًابغهامج-  .  االإُلاص و الخخان و الؼواط و الىٞ

لان ًٖ مؿاَماث -  ت  RCRMIPو MIPاٖلؤ  الكهغٍ

اة-  ( cnas)مغا٢بت االإلٟاث االإخٗل٣ت باؾخد٣ا٢اث الىٞ

ل-  . مخابٗت الٗاملحن الظًً ٌٗاهىن مً االإغى والعجؼ ٖلى االإضي الُىٍ

. الأًخاممخابٗت الهُاهت الغواجب وملٟاث - 

ت -  غ الخ٣اٖض الكهغٍ ت حؿُحر االإؿخسضمحن ب٣ؿم الؤهخاطبلىج٣اعٍ .  مضًغٍ

:  وجخمشل مهامها الغثِؿُت في: مهلخت الؤصاعة الٗامت- 

ٟحن -  والضٖىاث   االإؿتهل٨ت وجسهُو االإٗضاثوؤنىاٝمحزاهُت االإٗضاث ال٣ابلت لاؾتهلا٥، )بصاعة االإٗضاث االإسههت ل٣ؿم قاون االإىْ

 ( طل٪بلىاالإىا٢هاث، وما بلى 

.  االإحزاهُت الدكُٛلُت ل٣ؿم االإؿخسضمحنبٖضاص- 

. مغا٢بت ظغص االإٗضاث ال٣ابلت للاؾتهلا٥ االإسههت ل٣ؿم االإؿخسضمحن- 

ٟحن ومغا٢بتها، بنلاح ملٟاث بٖضاص-   ومغا٢بت االإلٟاث الؤنلاح االإٗضاث الخابٗت ل٣ؿم بٖضاص االإٗضاث الخابٗت لكٗبت قاون االإىْ

. االإؿخسضمحن

ٟحن والدجؼ ٖلى عخلاث ؾىهاَغا٥ االإؿخإظغة- .   قغاء جظا٦غ الؿٟغؤو- بصاعة الى٣ل الجىي للمىْ

ت بٖضاص- غ قهغٍ  (الترخُلاث والخظا٦غ) ج٣اعٍ

ايُت والش٣اُٞت-  حر مغا٤ٞ واالإٗضاث الغٍ . جىٞ

ايُت-  . بصاعة االإغا٤ٞ واالإٗضاث الغٍ

ض الؤصاعة الؤ٢لُمُت وبعؾا٫بصاعة السجل واؾخلام -  . وبعؾاله بغٍ
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خمشل مهامها في جهمُم :كعم الهُاول اللاعذًت  واالإىهاث والُغ١ والأؾاؾاثاالإغا٤ٞ ) ٖلى حكُض البيُت الخدخُت الجضًضة وبقغاٝ وٍ

ا حرَ غ االإٗخمضة وجسُُِ (واالإؿاعاث الىنى٫ واالإباوي وٚ ٣ا للخُِ الخُىٍ ما٫ الهىضؾت االإضهُت ومغا٢بت ؤٖما٫، وٞ ٣ا الؤوكاء ٢ُض اٖلأ  وٞ

 .للمحزاهُت االإسههت واالإٗاًحر

٣ىم ٖلى جىُٓم ؤٖما٫الأؾاؾُت ٦ما ٌكغٝ ٖلى   ؤٖما٫ التر٦ُباث ال٨هغباثُت وج٠ُُ٨ الهىاء للبيُت الخدخُت الخ٣ىُت لإصاعة الؤ٢لُمُت وٍ

 محزاهُت وبٖضاصم٩ُاه٨ُُت وال٨هغباثُت للبيُت الخدخُت للئصاعة الؤ٢لُمُت   الهُاهت ٖلى مٗضاث ال٨هغو ؤٖما٫ ٖلى جىُٟظ والؤقغاٝالهُاهت 

االإٗضاث و الدكُٛل  

غ وجىُٓم و جىُٟظ ٢ضعاث :كعم الفجي  خمشل مهامه في جسُُِ و جُىٍ  بٖضاص االإ٣اولحن، ؤٖما٫ٖلى والؤقغاٝ  البترولُت الؤوكاءاث وٍ

م  االخهمُم الخٟهُلي للمغا٤ٞ الجضًضة االإؼٖ  مىانٟاث الأؾاؾُت للجهاث الُالبت و االإسُُاث االإهاص١ ٖليها بلى م٘ الؤقاعة بوكائَ

ضاص و جىُٟظ  حر الخضماث الٟىُت االإخسههت االإخٗل٣ت بالٖإ ما٫وجىٞ             الجضًضة بما في طل٪ الضعاؾاث الٟىُت و مىانٟاث االإٗضاثاٖلأ

و الخ٣ضًغاث و الغؾىماث و ٖملُاث الٟدو ووي٘ ومغا٢بت جىُٟظ بغامج الٟدو الى٢اجي و الخىُٓمي للمٗضاث، بصاعة الىزاث٤ الٟىُت 

 .للمٗضاث والتر٦ُباث و ظٗل االإٗضاث مخىا٣ٞت م٘ اللىاثذ الخىُٓمُت

ت الجهىٍت لغشد الباكل واكع الخخطُط الاظتراجُجي-5.2  : في االإذًشٍ

 
لاً
 مخ٩املا

لاً
ت لٛغص البا٢ل ٖلى مجغص وي٘ ظضاو٫ ػمىُت للئهخاط، بل ًمخض ل٩ُىن هٓاما ت الجهىٍ لا ٣ًخهغ الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإضًغٍ

ت الجٛغافي" ٖضم الخإ٦ض"لإصاعة االإىاعص في بِئت جخمحز بـ   لُبُٗت اليكاٍ الىُٟي ومى٢٘ االإضًغٍ
لاً
           ومً زلا٫ االإ٣ابلاث االإُضاهُت . هٓغا

٤ االإداوع الخالُت ذ م٘ بَاعاث مهلخت الخسُُِ والاؾخٛلا٫، ًم٨ً جٟهُل وا٢٘ َظٍ الٗملُت وٞ ظغٍ
ُ
 :التي ؤ

 
لاً
: حصخُو وا٢٘ االإماعؾت الخسُُُُت الؤؾتراجُجُت: ؤولا

ت   ًجم٘ بحن االإغ٦ؼٍ
لاً
 جسُُُُا

لاً
ت ٚغص البا٢ل همىطظا ت الدكُٛلُتالؤؾتراجُجُتجدبجى مضًغٍ ٞبِىما ًخم جدضًض الخىظهاث ال٨بري .  واللامغ٦ؼٍ

ت واالإحزاهُاث الغؤؾمالُت) ت الٗامت، ث (مشل خهو الؤهخاط الؿىىٍ ت بمؿاولُت نُاٚت الخُِ جىلىٖلى مؿخىي االإضًغٍ ت الجهىٍ  االإضًغٍ

. الخ٨خ٨ُُت التي جًمً بلىٙ َظٍ الأَضاٝ

 ت ٖلى : آلُت الهُاٚت ، خُض ًخم ج٣ُُم الأَضاٝ ٧ل زلاسي الإُاب٣تها (Rolling Reviews)هٓام االإغاظٗت الضوعٍت "حٗخمض االإضًغٍ

. م٘ الىا٢٘ االإُضاوي للآباع واالإيكأث

 ت   ، (الؤهخاط والهُاهت)ؤْهغث االإ٣ابلاث وظىص جيؿ٤ُ ٖالي االإؿخىي بحن مهلخت الخسُُِ والضواثغ الخ٣ىُت : االإكاع٦ت الؤصاعٍ

٣لل مً الٟجىة بحن الخ٣ضًغاث والىخاثج الٟٗلُت ت وٍ . مما ٌٗؼػ مً وا٢ُٗت الخُِ االإىيىٖ

 
لاً
ت ٚغص البا: زاهُا ت مً يغوعة الخٟاّ ٖلى جض٤ٞ الؤمضاصاث : ١٫ؤَضاٝ الخسُُِ الاؾتراجُجي في مضًغٍ جىبش٤ ؤَضاٝ الخسُُِ في االإضًغٍ

ت م٘ ج٣لُل االإساَغ، وجخىػٕ َظٍ الأَضاٝ : ٖلى زلازت مداوع عثِؿُت الُا٢ىٍ

ض الىفاءة الدشغُلُت و الاظخذامت الؤهخاحُت- 1  :حعضٍ

 ٕمً مٗامل الاؾترظا ٘ ت الًِٛ في االإ٩امً الىُُٟت :الغٞ  الخسُُِ لاؾخسضام ج٣ىُاث خ٣ً الٛاػ ؤو االإاء لًمان اؾخمغاعٍ

. ١٫بٛغص البا

  جدؿحن هٓام الهُاهت الى٢اثُت(Preventive Maintenance:) الٗمغة" وي٘ ظضاو٫ ػمىُت ص٣ُ٢ت لٗملُاث"(Major Overhauls )

ض مً خالت ٖضم الخإ٦ض . للميكأث لًمان ٖضم الخى٠٢ االإٟاجئ الظي ًؼٍ
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  جغقُض الى٣ٟاث الدكُٛلُت(OPEX:) ُ٘الخسُُِ لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى بهخاط بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، زانت في ْل جظبظب ؤؾٗاع ٢ 

. الُٛاع واالإىاص الأولُت

 (:HSE) للمخاطش والأمً الطىاعي الؤظتراجُجُت الؤداسة -2

  غ مىٓىمت الاؾخجابت للُىاعت ٗت ٢اصعة ٖلى الخٗامل م٘ الدؿغباث ؤو الخغاث٤ في ػمً :جُىٍ  الخسُُِ لبىاء وخضاث جضزل ؾغَ

. ٢ُاس ي

 لخ٣لُل خغ١ الٛاػ بؾتراجُجُتوي٘ ؤَضاٝ : خماًت االإدُِ البُئي (Flaring)  ت والالتزام باالإٗاًحر الضولُت لخماًت البِئت الصخغاوٍ

. االإدُُت باالإيكإة

 اث الخُغ االإدخملت" خاصر نٟغ" وكغ ز٣اٞت :الؿلامت االإهىُت ىَ بُت م٨شٟت جدا٧ي ؾِىاعٍ  .مً زلا٫ الخسُُِ لبرامج جضعٍ

(: الؤؾتراجُجُتاالإغوهت ) الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث البُئُت -3

 اث البضًلت ىَ للخٗامل م٘ االإخٛحراث الخاعظُت مشل جإزغ الخىعٍضاث  (Contingency Plans) بٖضاص زُِ َىاعت :بىاء الؿِىاعٍ

ت ال٣اؾُت التي ٢ض ح٤ُٗ الٗمل االإُضاوي . اللىظؿدُت ؤو الخ٣لباث الجىٍ

 الخسُُِ لخٗمُم اؾخسضام ؤهٓمت الغنض ًٖ بُٗض :الغ٢مىت وجض٤ٞ االإٗلىماث (Remote Monitoring)  لخ٣لُل الخاظت للخضزل

٘ مً ص٢ت البُاهاث االإخاخت للمسُُحن . البكغي الضاثم في االإىا٤َ ٖالُت االإساَغ، مما ًغٞ

 
لاً
 :ؤدواث الخخطُط االإعخخذمت: زالثا

ت مخُىعة حكمل ت في وا٢ٗها الٗملي ٖلى ؤصواث ج٣ىُت وبصاعٍ : حٗخمض االإضًغٍ

  لىخاث ال٣ُاصة(Dashboards:) الإخابٗت ماقغاث الأصاء الغثِؿُت (KPIs) لخٓت بلخٓت .

 ؿخسضم الإ٣اعهت االإىٟظ باالإسُِ وجدضًض ؤؾباب الٟجىاث، ؾىاء ٧اهذ ج٣ىُت ؤو هاججت :جدلُل الاهدغاٞاث
ُ
        ؤصاة ؤؾاؾُت ح

 .ًٖ ٖىامل بُئُت زاعظُت

ت غشد الباكل ب آلُاث الاظخجابت الخىظُمُت للمخغيراث البُئُت- 6.2 ت الجهىٍ  االإذًشٍ

ت ٚغص البا        ت الاؾتراجُجُاث واالإماعؾاث التي جخبىاَا مضًغٍ ٗغٝ آلُاث الاؾخجابت الخىُٓمُت بإنها مجمىٖ
ُ
٫ لامخهام الهضماث ١ح

ل الخدضًاث االإُضاهُت بلى ٞغم اؾخ٣غاع حكُٛلي                 ومً زلا٫ االإٗاًىت االإُضاهُت واالإ٣ابلاث. الىاججت ًٖ ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدىٍ

ت، ًم٨ً خهغ َظٍ الآلُاث في االإداوع الخالُت ت باالإضًغٍ اعاث الخ٣ىُت والؤصاعٍ  :م٘ اَلؤ

 
لاً
(: Structural Mechanisms)الآلُاث اله٩ُلُت والؿُاصًت : ؤولا

ت ٖلى  : ٦إصاة الإىاظهت االإخٛحراث البُئُت االإٟاظئت، وجخجلى في" االإغوهت اله٩ُلُت"حٗخمض االإضًغٍ

 ت االإُذاهُت ض اللامشهضٍ في مى٢٘ ٚغص  (الؤهخاط، الهُاهت، الؿلامت) مىذ نلاخُاث اجساط ال٣غاع الٟىعي لغئؾاء الأ٢ؿام :حعضٍ

ُا٫ الخ٣ىُت ال٨بري )الباٚل للخٗامل م٘ الخالاث الُاعثت  ت الٗامت،  (مشل اٖلأ ل مً االإضًغٍ صون اهخٓاع االإؿاع البحرو٢غاَي الُىٍ

". ػمً الاؾخجابت"مما ٣ًلل مً 

  حشىُل فشق العمل االإخلاطعت(Cross-functional Teams:) ٖىض خضور حٛحر بُئي ؤو ج٣جي م٣ٗض، ًخم حك٨ُل لجان جًم 

. مهىضؾحن وج٣ىُحن ومالُحن لًمان عئٍت قاملت للمك٩لت واجساط ٢غاع مخ٩امل ًىاػن بحن ال٨ٟاءة الخ٣ىُت والخ٩لٟت الا٢خهاصًت

 
لاً
ت : زاهُا ( Informational Mechanisms)الآلُاث االإٗلىماجُت والخيباٍ
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ُت مً زلا٫" ٖضم الخإ٦ض"بما ؤن  ت حؿخجُب ٖبر ج٣لُو الٟجىة االإٗغٞ  مً ه٣و االإٗلىماث، ٞةن االإضًغٍ
لاً
: ًيب٘ ؤؾاؾا

  ؤهظمت الشضذ والشكمىت(Digital Monitoring:)  ،
لاً
خماص ٖلى ؤهٓمت مخُىعة الإغا٢بت يِٛ الآباع وجض٤ٞ الأهابِب لخُٓا اٖلا

٢بل و٢ىٕ الأػماث الخ٣ىُت الىاججت ًٖ ج٣لباث الُبُٗت ؤو جأ٧ل  (Proactive Response)مما ٌؿمذ بالاؾخجابت الاؾدبا٢ُت 

. االإٗضاث

 ش اللحظُت ت بٛغص الباٚل ًخم بك٩ل آوي،:جفعُل هظام الخلاسٍ ت الجهىٍ            جضاو٫ االإٗلىماث بحن ال٣ىاٖض البترولُت واالإضًغٍ

ت غ ٢اٖضة بُاهاث مدضزت حؿاٖض االإسُُحن ٖلى حٗضًل الخى٢ٗاث بىاءلاً ٖلى الىا٢٘ االإخٛحر ولِـ الاٞتراياث الىٓغٍ . مما ًىٞ

 
لاً
ت : زالثا  :(Planning Mechanisms)الآلُاث الخخطُطُت والاختراصٍ

ت، وجخمشل في : حٗخبر َظٍ الآلُت نمام الأمان للؤَضاٝ الاؾتراجُجُت للمضًغٍ

  ىهاث اث مخٗضصة  (:Scenario Planning)جخطُط العِىاسٍ ىَ ت ٖلى زُت ٖمل وخُضة، بل ًخم وي٘ ؾِىاعٍ لا حٗخمض االإضًغٍ

الإىاظهت ج٣لباث البِئت الخاعظُت، مشل ه٣و جىعٍضاث ٢ُ٘ الُٛاع ؤو الخٛحراث في االإحزاهُاث  (مخٟاثل، وا٢عي، مدكاثم)

. االإسههت للهُاهت

 ت بخٗضًل الجضاو٫ الؼمىُت للٗملُاث االإُضاهُت :االإشوهت في الأهذاف االإشخلُت ت" الٗمغاث"مشل ) حؿمذ االإضًغٍ        بىاءلاً  (الؿىىٍ

. ٖلى الٓغوٝ البُئُت واالإىازُت الهٗبت في االإى٣ُت، م٘ الالتزام الخام بخد٤ُ٣ الخهو الؤهخاظُت النهاثُت

 
لاً
 :(HSE Mechanisms)آلُاث بداسة االإخاطش والعلامت : سابعا

ت ٚغص الباٚل هٓام  ت  (الصخت، الؿلامت، والبِئت) HSEحٗخبر مضًغٍ آلُت اؾخجابت مغ٦ؼٍ

  ت اللطىي ب الٗىهغ البكغي ٖلى ٦ُُٟت :بشامج الجاهضٍ  جىُٟظ مدا٧اة صوعٍت للؤػماث البُئُت والخىاصر الهىاُٖت لخضعٍ

. الخهغٝ جدذ يِٛ االإخٛحراث االإٟاظئت

 بظغاء مغاظٗاث صوعٍت لؿلامت االإيكأث للخإ٦ض مً ٢ضعةها ٖلى م٣اومت الٗىامل البُئُت ال٣اؾُت :هظام الخذكُم الذاخلي 

. ، مما ٣ًلل مً اخخمالُت خضور جى٢ٟاث ٚحر مسُُت(الخغاعة الٗالُت، الٗىان٠ الغملُت)

 مىهجُت الذساظت: الثاوياالإبدث 

 ٌ  ؤدواث حمع البُاهاث : االإطلب الأو

 : ؤداة الذساظت

ت الٗباعاث التي ًخُلب مً ؤٞغاص  جم ظم٘ االإٗلىماث الخانت بالضعاؾت مً زلا٫ اللجىء بلى اؾخٗما٫ اؾخبُان، والظي ًخًمً مجمىٖ

ؤزغ ٖضم الخإ٦ض "الُٗىت الضعاؾت الؤظابت ٖليها، بٛغى الخهى٫ ٖلى آعاء ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خى٫ االإىيىٕ ٢ُض الضعاؾت والظي َى 

: و٢ض جًمً الاؾخبُان ما ًلي" الؤؾتراجُجُتالبُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ 

 ٌ  07 بلى 01ًخًمً الٗباعاث مً  و ٖضم الخإ٦ض البُئي:االإدىس الأو

 14 بلى 08ًخًمً الٗباعاث مً  والؤؾتراجُجُت جدضًض الأَضاٝ : االإدىس الثاوي

ً: االإدىس الثالث  19 بلى 15ًخًمً الٗباعاث مً  و  الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً

خماص ٖلى ؾلم ل٨ُغث الخماس ي ٤ الجضو٫ الخالي وللئظابت ٖلى ٖباعاث الاؾخبُان جم اٖلا : وٞ
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 ملُاط ظلم لُىشث الخماس ي1حذوٌ 

لا ؤوافم بشذة لا ؤوافم مداًذ ؤوافم ؤوافم بشذة  

 1 2 3 4 5الذسحت 

 الاظخبُان وزباث ضذق

 (Validity)الذساظت  ؤداة ضذق.1

الاؾخبُان، لظا وظب الخد٤٣ مً ٧ىن الأصاة ج٣ِـ ما ويٗذ  ٖلى الضعاؾت ُٖىت مً البُاهاث ٖلى الخهى٫  في الُالب اٖخمض

: ل٣ُاؾه وويىح ٣ٞغاةها، و٢ض جم الخإ٦ض مً نض١ الاؾخبُان مً زلا٫

 :الخالي (02)الجضو٫  طل٪ وضحيالاؾخبُان،٦ما  مداوع  ٧ل بحن الاعجباٍ صعظت للؤصاة الضازلي الاحؿا١ نض١

ضذق الاحعاق الذاخلي الإدىس الأوٌ عذم الخإهذ البُئي : ؤولا

 ًبين اسجباط فلشاث مدىس عذم الخإهذ البُئي مع دسحت االإدىس اليلُت 2حذوٌ 

الذلالت معامل الاسجباط الفلشة 

 ,ٚحر صا٫ 0.054 01

02 **0.640 0.01 

03 **0.434 0.01 

04 **0.690 0.01 

05 **0.691 0.01 

06 **0.616 0.01 

07 **0.713 0.01 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

 0.434ًخطح مً زلا٫ الجضو٫ ؤن مٗٓم ٣ٞغاث االإدىع ظاءث مغجبُت م٘ الضعظت ال٩لُت للمدىع، خُض جغاوخذ ال٣ُم بحن  :الخفعير

، مما ًض٫ ٖلى وظىص احؿا١ صازلي ظُض بحن َظٍ ال٣ٟغاث، في االإ٣ابل هجض ال٣ٟغة 0.01، وهي ٧لها صالت بخهاثُا ٖىض مؿخىي 0.713و

ى ٚحر صا٫ بخهاثُا ولظا ؾِخم الاؾخٛىاء ًٖ َظٍ ال٣ٟغة ؤزىاء الخدلُل0.054 سجلذ مٗامل اعجباٍ ي٠ُٗ بلٜ 01 .  وَ

 الؤظتراجُجُتجدذًذ الأهذاف ضذق الاحعاق الذاخلي للمدىس الثاوي : زاهُا

 ًبين اسجباط فلشاث مدىس جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت مع دسحت االإدىس اليلُت3حذوٌ 

الذلالت معامل الاسجباط الفلشة 

08 **0.473 0.01 

09 **0.497 0.01 

10 **0.439 0.01 

11 **0.431 0.01 

12 **0.499 0.01 

13 **0.460 0.01 

14 **0.381 0.01 
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 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

:  الخفعير

، وهي ظمُٗها صالت 0.499 و0.381م٘ الضعظت ال٩لُت، خُض جغاوخذ ال٣ُم بحن  ظاءث مغجبُتًبحن الجضو٫ ؤن ظمُ٘ ٣ٞغاث االإدىع 

ظا ًض٫ ٖلى وظىص احؿا١ صازلي م٣بى٫ بحن ال٣ٟغاث0.01بخهاثُا ٖىض مؿخىي   .، وَ

ً : زالثا ضذق الاحعاق الذاخلي للمدىس الثالث العلاكت بين االإخغيرً

ً م٘ صعظت االإدىع ال٩لُت4ظضو٫   ًبحن اعجباٍ ٣ٞغاث مدىع الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً

الذلالت معامل الاسجباط الفلشة 

15 **0.445 0.01 

16 **0.445 0.01 

17 **0.616 0.01 

18 **0.654 0.01 

19 **0.646 0.01 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

 :الخفعير

 0.445م٘ الضعظت ال٩لُت، خُض جغاوخذ مٗاملاث الاعجباٍ بحن  ًخطح مً زلا٫ الجضو٫ ؤن ظمُ٘ ٣ٞغاث َظا االإدىع ظاءث مغجبُت

 .، مما ًض٫ ٖلى وظىص احؿا١ صازلي ظُض بحن ال٣ٟغاث0.01، وظمُٗها صالت بخهاثُا ٖىض مؿخىي 0.654و

 اخخباس الثباث. 2

     ، و٧اهذ الىخاثج SPSSباؾخسضام بغهامج  (Cronbach’s Alpha)٦غوهبار-ل٣ُاؽ مضي زباث الاؾخبُان، جم خؿاب مٗامل ؤلٟا

 :٦ما هي مىضخت في 

 ل٣ُاؽ مضي زباث الاؾخبُان5ظضو٫ 

معامل ؤلفا عذد الفلشاث 

18 0.699 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

بت ظضا مً الخض االإ٣بى٫ بخهاثُا والظي ٚالبا ما ٌٗخمض 0.699ًبحن الجضو٫ ؤن ٢ُمت مٗامل ؤلٟا ٦غوهبار بلٛذ           وهي ٢ُمت ٢غٍ

، حكحر َظٍ الىدُجت بلى ؤن الاؾخبُان ًخمخ٘ بضعظت زباث م٣بىلت، خُض ٨ٌٗـ احؿا٢ا صازلُا م٣ٗىلا بحن ال٣ٟغاث، مما ٌٗجي 0.70ٖىض 

 .ؤن الأصاة حُٗي هخاثج مخ٣اعبت في خا٫ بٖاصة جُب٣ُها في هٟـ الٓغوٝ
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 بلا ؤنها جب٣ى يمً الخضوص االإ٣بىلت زانت ٖىض الخٗامل م٘ مٟاَُم ؾلى٦ُت م٣ٗضة مشل ٖضم الخإ٦ض 0.70وعٚم ؤن ال٣ُمت لم جخجاوػ 

 .الؤؾتراجُجُتالبُئي وجدضًض الأَضاٝ 

 مجخمع وعُىت الذساظت: االإطلب الثاوي

 :عُىت الذساظت

٣ت مىهجُت،  ا بُغٍ حٗض ُٖىت الضعاؾت مً الٗىانغ الأؾاؾُت في البدض الٗلمي، خُض جمشل ظؼءا مً مجخم٘ الضعاؾت ًخم ازخُاعَ

       وج٨مً ؤَمُت الُٗىت في ٧ىنها جدُذ للباخض ظم٘ البُاهاث وجدلُلها ب٨ٟاءة، زانت في ْل نٗىبت صعاؾت ظمُ٘ مٟغصاث االإجخم٘، 

اع بلٛذ ُٖىت الضعاؾت  ٣ا 49وفي َظا اَلؤ ا بما ًدىاؾب م٘ َبُٗت البدض وؤَضاٞه، و٢ض جم جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت وٞ  مٟغصة، جم ازخُاعَ

غاُٞت و ت مً الخهاثو واالإخٛحراث الضًمىٚ  .االإهىُت الإجمىٖ

 :االإعلىماث العامت

 ًبين  جىصَع العُىت خعب الطىف6حذوٌ 

ت  الخىشاس   اليعبت االإئىٍ

 88 43 رهش

 12 6ؤهثى 

 100 49االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

، في خحن بلٛذ % 88ًبحن الجضو٫ جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛحر الجيـ، خُض ًخطح ؤن ٞئت الظ٧ىع جمشل الٛالبُت بيؿبت 

ى ما ٢ض ٨ٌٗـ َبُٗت مجخم٘ % 12ٞئت الؤهار وؿبت  ، حكحر َظٍ الىخاثج بلى وظىص َُمىت واضخت لٟئت الظ٧ىع في ُٖىت الضعاؾت، وَ

اث٠ االإغجبُت بمىيىٕ الضعاؾت  .الضعاؾت ؤو ال٣ُإ مدل البدض، خُض ٢ض ٩ًىن جمشُل الظ٧ىع ؤ٦بر مً الؤهار في االإىانب ؤو الىْ
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  ًبحن جىػَ٘ الُٗىت خؿب االإؿخىي الخٗلُمي7ظضو٫ 

ت  الخىشاس   اليعبت االإئىٍ

 12.2 6زاهىي 

 8.2 4جىىًٍ مهني /جلجي

 77.6 38حامعي 

 2 1كُمت مجهىلت 

 100 49االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

 :الخفعير

ًبحن الجضو٫ جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب االإؿخىي الخٗلُمي، خُض ًخطح ؤن الٟئت الجامُٗت جمشل اليؿبت الأ٦بر مً ؤٞغاص الُٗىت 

ً االإهني بيؿبت %12.2، جليها ٞئت الخٗلُم الشاهىي بيؿبت %77.6بيؿبت  ، في خحن سجلذ خالت واخضة طاث %8.2، زم ٞئت الخ٣جي ؤو الخ٩ىٍ

 وهي حكحر الإً لم ًدضص مؿخىاٍ الخٗلُمي، حكحر َظٍ الىخاثج بلى ؤن ٚالبُت ؤٞغاص الُٗىت ًخمخٗىن بمؿخىي %٢2ُمت مجهىلت بيؿبت 

ى ما ٌٗؼػ مً ص٢ت الؤظاباث هٓغا ل٣ضعةهم ٖلى ٞهم مدخىي الاؾخبُان والخٟاٖل م٘ مٟاَُمه، زانت وؤن مىيىٕ  حٗلُمي ظامعي، وَ

ت  توبؾتراجُجُتالضعاؾت ًغجبِ ب٣ًاًا بصاعٍ  . جخُلب مؿخىي مٗحن مً االإٗغٞ
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  ًبين جىصَع العُىت خعب الع8ًحذوٌ 

ت  الخىشاس   اليعبت االإئىٍ

 61.2 30 39 بلى 30مً 

 26.6 13 49 بلى 40مً 

 12.2 6 فما فىق 50

 100 49االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

 :الخفعير

ت مً  ، جليها الٟئت %61.2 اليؿبت الأ٦بر 39 بلى 30ًبحن الجضو٫ جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛحر الؿً، خُض جمشل الٟئت الٗمغٍ

ت ، %12.2 ٞما ٞى١ بيؿبت 50، زم الٟئت %26.5 بيؿبت 49 بلى 40مً  حكحر َظٍ الىخاثج بلى ؤن ٚالبُت ؤٞغاص الُٗىت ًيخمىن بلى ٞئت ٖمغٍ

 .مخىؾُت، وهي ٞئت ٚالبا ما جخمحز باليكاٍ االإهني والخبرة الٗملُت، مما ٌٗؼػ مً ٢ضعةهم ٖلى ج٣ضًم بظاباث ص٣ُ٢ت ومغجبُت بىا٢٘ الٗمل
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 ًبين جىصَع العُىت خعب الخطيُف الىظُفي9حذوٌ 

ت  الخىشاس   اليعبت االإئىٍ

 10.2 5سئِغ كعم 

 85.7 42مىظف 

 4.1 2كُمت مجهىلت 

 100 49االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

ٟحن جمشل الٛالبُت بيؿبت  ُٟي، خُض ًخطح ؤن ٞئت االإىْ ، في خحن %85.7ًبحن الجضو٫ جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الخهي٠ُ الىْ

 وهي حكحر الإً لم ًدضصو مىهبهم %4.1، بياٞت بلى وظىص خالخحن ب٣ُمت مجهىلت بيؿبت %10.2بلٛذ ٞئت عئؾاء الأ٢ؿام  وؿبت 

ُٟي في االإاؾؿت  ى ما ٨ٌٗـ َبُٗت اله٩ُل الىْ اث٠ جىُٟظًت، وَ ُٟي، حكحر َظٍ الىخاثج بلى ؤن مٗٓم ؤٞغاص الُٗىت ٌكٛلىن وْ الىْ

ٟحن ؤ٦بر م٣اعهت باالإىانب الؤقغاُٞت  .مدل الضعاؾت، خُض ٩ًىن ٖضص االإىْ

 
 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس
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 ًبين جىصَع العُىت خعب ظىىاث الخبرة10حذوٌ 

ت  الخىشاس   اليعبت االإئىٍ

 6 3 ظىىاث 5ؤكل مً 

 50 24 ظىىاث 10 بلى 5مً 

 44 22 ظىىاث 10ؤهثر مً 

 100 49االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

 ؾىىاث جمشل 10 بلى 5ًبحن الجضو٫ جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛحر ؾىىاث الخبرة، خُض ًخطح ؤن الٟئت التي جتراوح زبرةها مً 

          ، حكحر%6 ؾىىاث وؿبت 5، في خحن جمشل ٞئت ؤ٢ل مً %44 ؾىىاث وؿبت 10، جليها ٞئت ؤ٦ثر مً %50اليؿبت الأ٦بر بط ٢ضعة بـ 

ى ما ٌٗؼػ مً ص٢ت البُاهاث، هٓغا ل٣ضعةهم ٖلى ٞهم  لت، وَ َظٍ الىخاثج بلى ؤن ٚالبُت ؤٞغاص الُٗىت ًخمخٗىن بسبرة مهىُت مخىؾُت بلى َىٍ

 .بِئت الٗمل والخٗامل م٘ مسخل٠ الٓغوٝ، بما في طل٪ خالاث ٖضم الخإ٦ض البُئي
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: الأظالُب الؤخطائُت

جمذ مٗالجت البُاهاث االإخدهل ٖليها مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت، باؾخٗما٫ خؼمت جدلُل البُاهاث الؤخهاثُت في الٗلىم 

خماص ٖلى الأؾالُب الؤخهاثُت الخالُت،(SPSS IBM22) 26الؤنضاع  :  خُض جم اٖلا

 .الخ٨غاعاث- 

ت-  . اليؿبت االإئىٍ

خُض ؤهه ج٩ىن الؤظابت ٖلى ؤخض  (0.80) ؤي 4/5خضصث َى٫ الٟترة االإؿخسضمت ٖلى م٣ُاؽ ل٨ُغث الخماس ي بـ : االإخىؾِ الخؿابي-

م٨ً جٟؿحر ٢ُم االإخىؾِ االإدهل ٖليها مً الاؾخبُان ٦ما ًلي: زلار ازخُاعاث هي : ٚحر مىا٤ٞ، مداًض، مىا٤ٞ، وٍ

  ً٣ًابله ٚحر مىا٤ٞ بكضة1.79 بلى 1االإخىؾِ االإغجح م . 

  ً٣ًابله ٚحر مىا2.59٤ٞ بلى 1.80االإخىؾِ االإغجح م . 

  ً٣ًابله مداًض3.39 بلى 2.60االإخىؾِ االإغجح م . 

  ً٣ًابله مىا4.19٤ٞ بلى 3.40االإخىؾِ االإغجح م . 

  ً٣ًابله مىا٤ٞ بكضة5 بلى 4.20االإخىؾِ االإغجح م . 

. الاهدغاٝ االإُٗاعي - 

. مٗامل الاعجباٍ- 

. مٗامل زباث ؤلٟا ٦غوهبار- 

. جدلُل الاهدضاع- 

 :جدلُل الىخائج واخخباس الفشغُاث: االإبدث الثالث

 ٌ  :عشع وجدلُل هخائج الاظخبُان: االإطلب الأو

الخدلُل الؤخطائي لعباساث الاظخبُان 

 جدضًض الاججاٍ خؿب ٢ُم االإخىؾِ االإغجح11ظضو٫ 

 الذسحتمجاٌ االإخىظط الحعابي 

مىسًٟت ظضا  1.79 بلى 01مً 

مىسًٟت  2.59 بلى 1.80مً 

مخىؾُت  3.39 بلى 2.60مً 

مغجٟٗت   4.19 بلى 3.39مً 

مغجٟٗت ظضا   5 بلى 4.20مً 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس
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 ٌ  :عذم الخإهذ البُئي: االإدىس الأو

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع ٖضم الخإ٦ض البُئي12ظضو٫   االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

مخىظط العباسة سكم 

الحعابي 

الاهدشاف 

االإعُاسي 

الذسحت 

٘ مما ًخُلب اؾخجابت  01 جدؿم ج٨ىىلىظُا ال٣ُإ بالخ٣ُٗض وجُىع الؿغَ

. مؿخمغة

مخىؾُت  1.133 3.31

ًىاظه االإؿاولىن نٗىبت في جى٢٘ عصوص ؤٞٗا٫ االإىاٞؿحن ججاٍ ال٣غاعاث  02

. الجضًضة

مغجٟٗت  6961. 3.88

 ٚمىى في بلىجاصي الخ٣لباث ال٨بحرة ال٣ىاهحن والخىُٓماث الخ٩ىمُت  03

. ال٣غاعاث

مخىؾُت  1.868 2.85

ض مً صعظت ٖضم الىيىح في الخسُُِ 04 مخىؾُت  9221. 3.29. يهض الؿى١ ج٣لباث ا٢خهاصًت جؼٍ

ا ج٣ىُت مؿخمغة ججٗل مىا٦بت الخُىعاث  05 مغجٟٗت  1.037 3.61.  جدضًاؤمغاجىاظه االإاؾؿت يٛىَ

غ البُاهاث ًجٗل مدُِ االإاؾؿت  06  زُىعة ونٗىبت في ؤ٦ثري٠ٗ جىٞ

. الخى٢٘

مخىؾُت  1.109 3.24

مخىؾُت  0.635 3.31 عذم الخإهذ البُئي

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

 :الخفعير

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع ٖضم الخإ٦ض البُئي، خُض بلٜ االإخىؾِ  ًبحن الجضو٫ االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

ى ما ٌكحر بلى مؿخىي مخىؾِ مً ٖضم الخإ٦ض البُئي صازل االإاؾؿت مدل 0.635 باهدغاٝ مُٗاعي ٢ضعٍ 3.31الٗام للمدىع  ، وَ

 .الضعاؾت

         وبضعظت مغجٟٗت، ما ًض٫ ٖلى ؤن نٗىبت جى٢٘ عصوص ؤٞٗا٫ االإىاٞؿحن حٗض3.88 ؤٖلى مخىؾِ خؿابي بلٜ 02بِىما سجلذ ال٣ٟغة 

 وبضعظت مغجٟٗت، مما ٨ٌٗـ وظىص يٛىٍ 3.61 بمخىؾِ ٦05ما ظاءث ال٣ٟغة . مً ؤبغػ مٓاَغ ٖضم الخإ٦ض التي جىاظه االإؿاولحن

 .ج٣ىُت مؿخمغة حك٩ل جدضًا ؤمام االإاؾؿت في مىا٦بت الخُىعاث

          ، 3.29 بمخىؾِ 04، وال٣ٟغة 3.31 مخىؾُا ٢ضعٍ 01في االإ٣ابل ظاءث باقي ال٣ٟغاث بضعظت مخىؾُت، خُض سجلذ ال٣ٟغة 

، وهي هخاثج حكحر بلى وظىص مؿخىي مٗخض٫ مً الٛمىى االإغجبِ بالخ٨ىىلىظُا، الخ٣لباث الا٢خهاصًت، وه٣و 3.24 بمخىؾِ 06وال٣ٟغة 

 .البُاهاث

                ، ما ًض٫ ٖلى ؤن جإزحر الخ٣لباث في ال٣ىاهحن والخىُٓماث الخ٩ىمُت2.85 ٣ٞض سجلذ ؤصوى مخىؾِ خؿابي بلٜ 03ؤما ال٣ٟغة 

 .ٖلى ٚمىى ال٣غاعاث ٌٗخبر ؤ٢ل وؿبُا م٣اعهت بب٣ُت الٗىامل
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لُه ًم٨ً ال٣ى٫ بن االإاؾؿت جىاظه مؿخىي مخىؾُا مً ٖضم الخإ٦ض البُئي، م٘ بغوػ بٌٗ الٗىامل بك٩ل ؤ٦بر مشل االإىاٞؿت  وٖ

ى ما ٢ض ًازغ ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاعاث وجدضًض الأَضاٝ   . بضعظاث مخٟاوجتالؤؾتراجُجُتوالًٛىٍ الخ٣ىُت، وَ

 :الؤظتراجُجُتجدذًذ الأهذاف : االإدىس الثاوي

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت13ظضو٫   االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

مخىظط العباسة سكم 

الحعابي 

الاهدشاف 

االإعُاسي 

الذسحت 

مغجٟٗت  1.226 3.47. الؤؾتراجُجُتحٗخمض االإاؾؿت ٖلى جدلُل قامل للبِئت ٢بل نُاٚت ؤَضاٞها  07

مغجٟٗت  6960. 3.88.  باهخٓام الإىا٦بت حٛحراث الؿى١ الضولُتالؤؾتراجُجُتًخم حٗضًل الأَضاٝ  08

مغجٟٗت  7590. 3.92.  مغهت و٢ابلت للخُٛحر بضلا مً الأَضاٝ الجامضةؤَضاًٝخم جدضًض  09

ٌكاع٥ االإضًغون وعئؾاء الأ٢ؿام بك٩ل ٞٗا٫ في نُاٚت الأَضاٝ  10

. الؤؾتراجُجُت

مغجٟٗت  7070. 3.71

مغجٟٗت  8890. 3.80.  ص٣ُ٢تؤَضاٝ نٗىباث في جدضًض بلىًاصي ه٣و االإٗلىماث ؤخُاها  11

خباع في ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ 12 مغجٟٗت  8250. 4.16. جإزظ االإاؾؿت االإساَغ االإدخملت بٗحن اٖلا

اث مؿخ٣بلُت مسخلٟت ًٖ الخسُُِ 13 ىَ مغجٟٗت  6840. 3.90. حٗخمض االإاؾؿت ٖلى ؾِىاعٍ

مغجٟٗت  0.378 3.83 الؤظتراجُجُتجدذًذ الأهذاف 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع جدضًض الأَضاٝ  ، خُض بلٜ الؤؾتراجُجُتًبحن الجضو٫ االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

ى ما ٌكحر بلى مؿخىي مغجٟ٘ مً اَخمام االإاؾؿت بٗملُت جدضًض 0.378 باهدغاٝ مُٗاعي ٢ضعٍ 3.83االإخىؾِ الٗام للمدىع  ، وَ

 .الؤؾتراجُجُتالأَضاٝ 

. ٦ما هلاخٔ ؤن ظمُ٘ الٗباعاث ظاءث بضعظت مغجٟٗت، مما ٨ٌٗـ وظىص مماعؾاث واضخت ومىهجُت في نُاٚت الأَضاٝ صازل االإاؾؿت

خباع 4.16 ؤٖلى مخىؾِ خؿابي بلٜ 12و٢ض سجلذ ال٣ٟغة  ، ما ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت جىلي ؤَمُت ٦بحرة لأزظ االإساَغ االإدخملت بٗحن اٖلا

 .ٖىض جدضًض الأَضاٝ

، وهي هخاثج حكحر بلى اٖخماص 3.88 بمخىؾِ 08، زم ال٣ٟغة 3.90 بمخىؾِ 13، جليها ال٣ٟغة 3.92 مخىؾُا ٢ضعٍ ٦09ما سجلذ ال٣ٟغة 

اث االإؿخ٣بلُت ىَ  .االإاؾؿت ٖلى االإغوهت في جدضًض الأَضاٝ، ومىا٦بت حٛحراث الؿى١، بياٞت بلى اؾخسضام ؤؾالُب خضًشت مشل الؿِىاعٍ

ً وعئؾاء الأ٢ؿام، 3.71 بمخىؾِ 10، وال٣ٟغة 3.80 بمخىؾِ 11في خحن ظاءث ال٣ٟغة  ، مما ٨ٌٗـ وظىص مكاع٦ت مً ٢بل االإضًغٍ

م بٌٗ الهٗىباث االإغجبُت بى٣و االإٗلىماث  .عٚ
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، ل٨نها جب٣ى يمً االإؿخىي االإغجٟ٘، ما ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت حٗخمض بلى خض 3.47 ٣ٞض سجلذ ؤصوى مخىؾِ خؿابي بلٜ 07ؤما ال٣ٟغة 

 .٦بحر ٖلى جدلُل البِئت ٢بل نُاٚت ؤَضاٞها، وبن ٧ان طل٪ بضعظت ؤ٢ل وؿبُا م٣اعهت بب٣ُت االإماعؾاث

، مً زلا٫ اٖخماصَا ٖلى االإغوهت، الؤؾتراجُجُتوبالخالي ًم٨ً ال٣ى٫ بن االإاؾؿت جخمخ٘ بمؿخىي مغجٟ٘ مً ال٨ٟاءة في جدضًض الأَضاٝ 

ى ما ٌٗؼػ ٢ضعةها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مدُُها  خباع، وَ ت، وؤزظ االإساَغ والخٛحراث البُئُت بٗحن اٖلا اث الؤصاعٍ بقغا٥ مسخل٠ االإؿخىٍ

 .الضًىام٩ُي

ً: االإدىس الثالث  :العلاكت بين االإخغيرً

14ًظضو٫  ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً   االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

مخىظط العباسة سكم 

الحعابي 

الاهدشاف 

االإعُاسي 

الذسحت 

 الؤؾتراجُجُت٧لما ػاص ٖضم الخإ٦ض البُئي ػاصث نٗىبت جدضًض الأَضاٝ  14

. ص٣ُ٢ت

مغجٟٗت  8050. 3.65

 بك٩ل بؿبب الؤؾتراجُجُت بٖاصة نُاٚت ؤَضاٞها بلىجًُغ االإاؾؿت  15

. الخٛحراث البُئُت االإٟاظئت

مغجٟٗت  7140. 3.90

غ مٗلىماث بُئُت ص٣ُ٢ت ٖلى جدؿحن ص٢ت نُاٚت الأَضاٝ  16 ٌؿاٖض جىٞ

. الؤؾتراجُجُت

مغجٟٗت  8400. 3.59

مغجٟٗت ظضا  7350. 4.20. الؤؾتراجُجُتجدبجى االإاؾؿت اؾتراجُجُاث مغهت حؿمذ بخ٠ُُ٨ الأَضاٝ  17

 مً الأَضاٝ ؤ٦ثرًازغ الخ٣ُٗض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ الدكُٛلُت  18

.  الٗامت

مغجٟٗت  6120. 3.57

ً  مغجٟٗت 0.414 3.78 العلاكت بين االإخغيرً

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مدىع الٗلا٢ت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض  ًبحن الجضو٫ االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

ى ما ٌكحر بلى وظىص مؿخىي مغجٟ٘ مً بصعا٥ 0.414 باهدغاٝ مُٗاعي ٢ضعٍ 3.78، خُض بلٜ االإخىؾِ الٗام الؤؾتراجُجُتالأَضاٝ  ، وَ

ً  .ؤٞغاص الُٗىت لُبُٗت الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً

 وبضعظت مغجٟٗت ظضا، 4.20 التي سجلذ ؤٖلى مخىؾِ خؿابي بلٜ ٦17ما ٢ض ظاءث ظمُ٘ الٗباعاث بضعظت مغجٟٗت، باؾخصىاء ال٣ٟغة 

٣ا للخٛحراث البُئُت  .مما ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى اؾتراجُجُاث مغهت حؿمذ بخ٠ُُ٨ الأَضاٝ وٞ

 هدُجت الخٛحراث الؤؾتراجُجُت، ما ٨ٌٗـ ؤن االإاؾؿت جًُغ ٞٗلا بلى بٖاصة نُاٚت ؤَضاٞها 3.90 مخىؾُا ٢ضعٍ ٦15ما سجلذ ال٣ٟغة 

ى ما ًا٦ض ٢ىة جإزحر ٖضم الخإ٦ض البُئي  .البُئُت االإٟاظئت، وَ

اصة ٖضم الخإ٦ض البُئي جاصي بلى نٗىبت ؤ٦بر في جدضًض الأَضاٝ 3.65 مخىؾُا ٢ضعٍ 14في خحن سجلذ ال٣ٟغة  ، مما ًض٫ ٖلى ؤن ػٍ

 . بض٢تالؤؾتراجُجُت
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ما 18 و16ؤما ال٣ٟغجان  غ االإٗلىماث البُئُت في جدؿحن 3.57 و3.59 ٣ٞض سجلخا مخىؾُحن ٢ضعَ ى ما ٌكحر بلى ؤَمُت جىٞ  ٖلى الخىالي، وَ

 .ص٢ت الأَضاٝ، و٦ظل٪ جإزحر الخ٣ُٗض البُئي بك٩ل ؤ٦بر ٖلى الأَضاٝ الدكُٛلُت م٣اعهت بالأَضاٝ الٗامت

ت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ  ، خُض ًازغ اعجٟإ الؤؾتراجُجُتبىاء ٖلى طل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ بن َىا٥ ٖلا٢ت واضخت و٢ىٍ

صعظت ٖضم الخإ٦ض ٖلى ص٢ت ومغوهت ٖملُت جدضًض الأَضاٝ، مما ًضٞ٘ االإاؾؿت بلى جبجي ؤؾالُب ؤ٦ثر ج٨ُٟا ومغوهت في الخسُُِ 

 .الاؾتراجُجي

 ًىضح ٢ُم مٗامل اعجباٍ بحرؾىن بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي م٘ جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت15ظضو٫ 

 عذم الخإهذ البُئي 

 0.312* معامل الاسجباط الؤظتراجُجُتجدذًذ الأهذاف 

Sig 0.029 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

، وهي ٢ُمت 0.312، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ الؤؾتراجُجُتًبحن الجضو٫ وظىص ٖلا٢ت اعجباٍ بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ 

ً، حكحر َظٍ الىخاثج بلى ؤهه ٧لما ػاص مؿخىي 0.05مىظبت وصالت بخهاثُا ٖىض مؿخىي صلالت   حكحر بلى وظىص ٖلا٢ت َغصًت بحن االإخٛحرً

          ؤو حٗضًلها، بلا ؤن ٢ىة الٗلا٢ت جب٣ى مىسًٟت، مما ٌٗجي الؤؾتراجُجُتٖضم الخإ٦ض البُئي، ػاص اَخمام االإاؾؿت بخدضًض الأَضاٝ 

 .ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي لِـ الٗامل الىخُض االإازغ في جدضًض الأَضاٝ، بل جىظض ٖىامل ؤزغي ٢ض جلٗب صوعا في طل٪

 :اخخباس الفشغُاث : االإطلب الثاوي

  ًىضح جدلُل الخباًً لخإزحر ٖلا٢ت ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت16ظضو٫ 

ت مجمىع االإشبعاث   ت       Fمخىظط االإشبعاث دسحاث الحشٍ معخىي االإعىىٍ

 029b0. 5.057 67.739 1 67.739الاهدذاس 

   13.394 47 629.527الخطإ 

    48 697.265االإجمىع 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

وهي ؤنٛغ مً مؿخىي الضلالت  sig ( 0.029)وهي صالت بط بلٛذ ٢ُمت  (5.057) ٢ض بلٛذ ANOVAaحكحر هخاثج الجضو٫ بلى ؤن ٢ُمت ازخباع 

. الؤؾتراجُجُتجدضًض الأَضاٝ  و ٖضم الخإ٦ض البُئيمما ٌكحر بلى وظىص جإزحر بحن  (0.05)
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 ًبحن جدلُل الاهدضاع الخُي  لأزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت17ظضو٫  

 B  الخطإ االإعُاسي

S.E 

Beta T  معخىي

ت   االإعىىٍ

الذلالت  

الؤخطائُت 

  0.152 1.458  5.378 7.840الثابذ 

ًىظض ؤزغ  0.029 2.249 0.312 0.199 0.449 عذم الخإهذ البُئي

:                  همىرج الاهدذاس البعُط R² 0.097معامل الخدذًذ 

Y= 7.840+0.449 X1+ei  معامل الاسجباطR 0.312 

 spssمً بعذاد الطالبت باعخماد على هخائج جدلُل : االإطذس

: الخفعير

 بط ًخطح ؤن مٗامل الؤؾتراجُجُتًبحن الجضو٫ هخاثج همىطط الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن ؤزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ 

، مما ًض٫ ٖلى وظىص جإزحر َغصي ؤي ؤهه ٧لما ػاص ٖضم الخإ٦ض البُئي ػاص مؿخىي 0.449الخام بٗضم الخإ٦ض البُئي بلٜ  B الاهدضاع

 .الؤؾتراجُجُتالاَخمام بخدضًض الأَضاٝ 

ت 2.249االإدؿىبت  T ٦ما بلٛذ ٢ُمت ، مما ًض٫ ٖلى ؤن َظا الأزغ صا٫ بخهاثُا، وبالخالي 0.05، وهي ؤ٢ل مً 0.029 ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

 .الؤؾتراجُجُتًم٨ً ال٣ى٫ بىظىص جإزحر خ٣ُ٣ي لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ 

مً الخٛحراث الخانلت في جدضًض الأَضاٝ % 9.7، ٞهظا ٌٗجي ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي ًٟؿغ خىالي 0.097الظي بلٜ  R² ؤما مٗامل الخدضًض

 .، وهي وؿبت يُٟٗت وؿبُا، ما ٌكحر بلى وظىص ٖىامل ؤزغي جازغ ٖلى االإخٛحر الخاب٘ الؤؾتراجُجُت

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ بن ٖضم الخإ٦ض البُئي ًازغ بك٩ل بًجابي وصا٫ بخهاثُا ٖلى جدضًض الأَضاٝ  ، بلا ؤن َظا الخإزحر ًٓل الؤؾتراجُجُتوٖ

خباع مخٛحراث ؤزغي في جٟؿحر َظٍ الٗلا٢ت  .مدضوصا، مما ٌؿخضعي الأزظ بٗحن اٖلا

 :هخائج الذساظت

مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي في االإاؾؿت ظاء بضعظت مخىؾُت، خُض بغػث بك٩ل زام نٗىبت جى٢٘ االإىاٞؿحن والًٛىٍ الخ٣ىُت، - 

 .في خحن ٧ان جإزحر ال٣ىاهحن والخىُٓماث ؤ٢ل وؿبُا

ت، جدلُل البِئت، الؤؾتراجُجُتمؿخىي جدضًض الأَضاٝ -   في االإاؾؿت ظاء مغجٟٗا، خُض حٗخمض االإاؾؿت ٖلى االإغوهت، االإكاع٦ت الؤصاعٍ

خباع في نُاٚت ؤَضاٞها  .وؤزظ االإساَغ بٗحن اٖلا

 ٧ان مغجٟٗا، خُض ؤ٦ضث الُٗىت ؤن الخٛحراث البُئُت جضٞ٘ الؤؾتراجُجُتبصعا٥ الٗلا٢ت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ - 

 .االإاؾؿت بلى حٗضًل ؤَضاٞها واٖخماص اؾتراجُجُاث ؤ٦ثر مغوهت

ى صا٫ بخهاثُا0.312، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ الؤؾتراجُجُتوظىص ٖلا٢ت َغصًت بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ -   . وَ

، بلا ؤن ٢ىة 0.449، خُض بلٜ مٗامل الاهدضاع الؤؾتراجُجُتوظىص ؤزغ َغصي صا٫ بخهاثُا لٗضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ - 

 ٣ِٞ مً الخٛحر في االإخٛحر الخاب٘، مما ًض٫ ٖلى وظىص ٖىامل ؤزغي مازغة% 9.7الخٟؿحر يُٟٗت وؿبُا بط ًٟؿغ االإخٛحر االإؿخ٣ل 
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 صازل االإاؾؿت، الؤؾتراجُجُتبىاء ٖلى الىخاثج الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخيخاط ؤن ٖضم الخإ٦ض البُئي ًازغ ٞٗلُا ٖلى ٖملُت جدضًض الأَضاٝ 

ى ما ًضٖى بلى يغوعة جىؾُ٘ الضعاؾاث  ل٨ىه لِـ الٗامل الىخُض االإازغ، بل َىا٥ مخٛحراث ؤزغي حؿاَم في حك٨ُل َظٍ الٗملُت، وَ

 .االإؿخ٣بلُت لإصعاط مخٛحراث بياُٞت لكغح َظٍ الٗلا٢ت بك٩ل ؤٖم٤
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 :خلاضت الفطل الثالث 

، ًم٨ً ال٣ى٫ بن االإىيىٕ ٨ٌٗـ ؤَمُت الؤؾتراجُجُتفي زخام َظٍ الضعاؾت التي جىاولذ ؤزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ 

 بالٛت في ٞهم ٦ُُٟت جٟاٖل االإاؾؿاث م٘ بِئتها الخاعظُت وما جٟغيه مً حٛحراث وج٣لباث جازغ ٖلى ٖملُت الخسُُِ واجساط ال٣غاع

و٢ض ؾٗذ الضعاؾت بلى جدلُل مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي صازل االإاؾؿت مدل البدض، وجدضًض صعظت اٖخماصَا ٖلى آلُاث وؤؾالُب 

 .، بياٞت بلى ازخباع الٗلا٢ت والأزغ بحن االإخٛحرًًالؤؾتراجُجُتنُاٚت الأَضاٝ 

 مغجٟٗا، مما ٨ٌٗـ الؤؾتراجُجُتو٢ض ؤْهغث الىخاثج ؤن مؿخىي ٖضم الخإ٦ض البُئي ظاء مخىؾُا، في خحن ٧ان مؿخىي جدضًض الأَضاٝ 

 .٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الٓغوٝ البُئُت االإدُُت مً زلا٫ جبجي ؤؾالُب مغهت في الخسُُِ الاؾتراجُجي

، بياٞت بلى وظىص ؤزغ بًجابي الؤؾتراجُجُت٦ما بُيذ الىخاثج وظىص ٖلا٢ت َغصًت صالت بخهاثُا بحن ٖضم الخإ٦ض البُئي وجدضًض الأَضاٝ 

٣ت نُاٚت ؤَضاٞها  اصة مؿخىي ٖضم الخإ٦ض ًضٞ٘ االإاؾؿت بلى حٗضًل وجدؿحن َغٍ ى ما ًض٫ ٖلى ؤن ػٍ ل٨ىه مدضوص وؿبُا، وَ

، ٚحر ؤن َظا الخإزحر لا ًٟؿغ ؾىي ظؼء مدضوص مً الخٛحراث الخانلت، مما ٌكحر بلى وظىص ٖىامل ؤزغي مازغة لم جدىاولها الؤؾتراجُجُت

 .الضعاؾت

ٞةن الخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض البُئي ٌٗض ٖىهغا مهما في هجاح ٖملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي، خُض ًخُلب مً االإاؾؿاث جبجي  وبالخالي

غ ؤؾالُب اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل  .االإغوهت، جدؿحن ظىصة االإٗلىماث، وجُىٍ
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: الخاجمت

مً زلا٫ صعاؾدىا التي جمدىعث خى٫ ؤزغ ٖضم الخإ٦ض البُئي في جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت، جبحّن لىا             

ٗخبر الخٗامل م٘ خالت . ؤن ٞهم االإدُِ الخاعجي وما ًٟغيه مً ج٣لباث ًمشل الغ٦حزة الأؾاؾُت لىجاح ٖملُت الخسُُِ واجساط ال٣غاع وَ

ت وكاَها في ْل بِئت جخمحز  ٖضم الخإ٦ض ؤخض ؤَم الأؾـ واالإخُلباث التي جخبىاَا االإاؾؿت مً ؤظل يمان ص٢ت ؤَضاٞها واؾخمغاعٍ

ت    .بالٛمىى والخدىلاث االإدؿاعٖ

غ ؤهٓمت عنض وجدلُل  وهجاح االإاؾؿت ًخى٠٢ ٖلى ٢ضعةها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ َظٍ الخٛحراث مً زلا٫ جبجي االإغوهت الؤؾتراجُجُت وجُىٍ

٣لل مً صعظت االإساَغ االإغجبُت بها ٘ ٦ٟاءة نُاٚت الأَضاٝ االإؿُغة وٍ ى ما ًاصي بلى عٞ ومً زلا٫ مٗالجت الؤق٩الُت التي . مؿخمغة، وَ

ا ُٞما ًلي ت واالإُضاهُت هظ٦غَ ، جم الخىنل بلى ٖضة هخاثج مً زلا٫ الضعاؾت الىٓغٍ
لاً
 :َغخذ ؾاب٣ا

: الىخائج

 مً ٖضم الخإ٦ض البُئي، خُض بغػث نٗىبت جى٢٘ عصوص ؤٞٗا٫ االإىاٞؿحن والًٛىٍ - 
لاً
ًىاظه االإؿاولىن في االإاؾؿت مؿخىي مخىؾُا

   .الخ٣ىُت االإؿخمغة ٦إبغػ الخدضًاث

      جخمخ٘ االإاؾؿت بمؿخىي مغجٟ٘ مً ال٨ٟاءة في ٖملُت جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، مما ٨ٌٗـ وظىص مماعؾاث مىهجُت واضخت - 

   .في نُاٚتها

جىلي االإاؾؿت ؤَمُت ٢هىي لـ جدلُل االإساَغ االإدخملت ٖىض نُاٚت ؤَضاٞها، خُض سجل َظا الجاهب ؤٖلى ج٣ُُم في مماعؾاةها - 

ت    .الؤصاعٍ

اصة نُاٚت ؤَضاٞها وج٨ُُٟها باؾخمغاع الإىا٦بت الخٛحراث االإٟاظئت -  حٗخمض االإاؾؿت بك٩ل ٦بحر ٖلى االإغوهت الؤؾتراجُجُت، خُض جًُغ لٖإ

   .في الؿى١ الضولُت

اث االإؿخ٣بلُت في جدؿحن ص٢ت نُاٚت -  ىَ غ االإٗلىماث البُئُت الض٣ُ٢ت واؾخسضام ؤؾالُب الخسُُِ الخضًشت مشل الؿِىاعٍ ٌؿاَم جىٞ

   .الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت االإؿُغة

   .ًازغ الخ٣ُٗض البُئي بك٩ل مباقغ ٖلى الأَضاٝ الدكُٛلُت للماؾؿت بضعظت جٟى١ جإزحرٍ ٖلى الأَضاٝ الٗامت- 

غ وجدؿحن -   جا٦ض ؤهه ٧لما ػاص مؿخىي ٖضم الخإ٦ض في االإدُِ، ػاص اَخمام االإاؾؿت بخُىٍ
لاً
جىظض ٖلا٢ت اعجباٍ َغصًت وصالت بخهاثُا

   .َغ١ جدضًض ؤَضاٞها

 مً الخٛحراث، بلا ؤهه ًضٞ٘ - 
لاً
ؤزبدذ الضعاؾت وظىص ؤزغ خ٣ُ٣ي لٗضم الخإ٦ض البُئي في جدضًض الأَضاٝ، وعٚم ؤن َظا الأزغ ًٟؿغ ظؼءا

 
لاً
   .االإاؾؿت هدى جبجي ؤؾالُب جسُُِ ؤ٦ثر ج٨ُٟا

غ ل٣ىاٖض البُاهاث، لًمان                  ، ها٦ض ٖلى ؤن الخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض البُئي َى ٖملُت مؿخمغة جخُلب ٣ًٓت صاثمت وجُىٍ
لاً
وؤزحرا

ٗت ت في ْل بِئت جخمحز بالٛمىى والخدىلاث الؿغَ    .٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الب٣اء والاؾخمغاعٍ
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 اخخباس الفشغُاث

:  الفشغُت الأولى

 بلى  الٟغيُت صخُدت الٗلا٢ت الُغصًت بحن ٖضم الخإ٦ض وص٢ت الأَضاٝ
لاً
اصة ٖضم الخإ٦ض البُئي جاصي ٞٗلُا خُض ؤْهغث الىخاثج ؤن ػٍ

 ٢ضعٍ . نٗىبت ؤ٦بر في جدضًض ؤَضاٝ بؾتراجُجُت ص٣ُ٢ت
لاً
 خؿابُا

لاً
    . بضعظت مغجٟٗت3.65و٢ض سجلذ الٗباعة االإخٗل٣ت بهظا االإٗجى مخىؾُا

:  الفشغُت الثاهُت

؛ خُض بلٛذ ٢ُمت ازخباع الٟغيُت صخُدتوظىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت
لاً
ى 0.029 بمؿخىي صلالت 5.057خىالي ANOVA  بخهاثُا ، وَ

   . .، مما ًا٦ض وظىص ؤزغ خ٣ُ٣ي وصا٫ للمخٛحر االإؿخ٣ل ٖلى االإخٛحر الخاب٘(0.05)ؤنٛغ مً مؿخىي الضلالت االإٗخمض 

  : الفشغُت الثالثت

٣ٞض سجلذ الٗباعة الخانت بدبجي بؾتراجُجُاث مغهت ؤٖلى مخىؾِ خؿابي الٟغيُت صخُدت  الخىظه هدى الأَضاٝ االإغهت والضًىام٨ُُت

 4.20في االإدىع الشالض بلٜ 
لاً
  .٦3.83ما بلٜ مخىؾِ االإدىع الخام بخدضًض الأَضاٝ االإغهت واالإىا٦بت للخٛحراث.  وبضعظت مغجٟٗت ظضا

:  الفشغُت الشابعت

؛ خُض ٦كٟذ الىخاثج ؤن االإاؾؿت حٗخمض ٖلى جدلُل قامل للبِئت وؤزظ  الٟغيُت م٣بىلت .صوع ال٣ُٓت واالإغوهت الؤؾتراجُجُت
لاً
جدلُلُا

خباع لخ٣لُل صعظت الٛمىى  ومغوهت في الخسُُِ ٌؿاٖض االإاؾؿت . االإساَغ بٗحن اٖلا
لاً
و٢ض زلهذ الضعاؾت بلى ؤن جبجي ؤؾالُب ؤ٦ثر ج٨ُٟا

  ''.ٖضم الخإ٦ض"ٖلى الخٗامل بٟٗالُت م٘ 

 :الذساظت جىضُاث 

غ ؤهٓمت عنض وجدلُل البِئت الخاعظُت بك٩ل مؿخمغ،- ؼ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الخٗامل م٘ ٖضم الخإ٦ض البُئي مً زلا٫ جُىٍ             حٗؼٍ

 .بما ٌؿمذ بالخيبا بالخٛحراث وج٣لُل صعظت الٛمىى في اجساط ال٣غاع

جدؿحن ظىصة االإٗلىماث االإخاخت صازل االإاؾؿت، والٗمل ٖلى بوكاء ٢ىاٖض بُاهاث ص٣ُ٢ت ومدضزت، الإا لظل٪ مً صوع في صٖم ص٢ت - 

 .الؤؾتراجُجُتٖملُت جدضًض الأَضاٝ 

اث االإؿخ٣بلُت، بما ٌؿمذ بخٗضًل الأَضاٝ -  ىَ خماص ٖلى ؤؾالُب الخسُُِ االإغن، مشل الؿِىاعٍ اصة اٖلا ٣ا الؤؾتراجُجُتػٍ ت وٞ  بؿغٖ

 .للخٛحراث البُئُت االإٟاظئت

ت في ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ -  اث الؤصاعٍ ؼ مكاع٦ت مسخل٠ االإؿخىٍ ٟحن طوي الخبرة، الؤؾتراجُجُتحٗؼٍ ، وزانت عئؾاء الأ٢ؿام واالإىْ

 .لًمان جىىٕ الغئي وجدؿحن ظىصة ال٣غاعاث

ت في مجا٫ الخدلُل الاؾتراجُجي والخسُُِ، الإا له مً ؤزغ في جدؿحن ال٣ضعة-  ب االإؿخمغ للمىاعص البكغٍ ً والخضعٍ                    الاَخمام بالخ٩ىٍ

 .ٖلى الخٗامل م٘ البِئاث ٚحر االإؿخ٣غة

 :آفاق الذساظت

خاولىا مً زلا٫ صعاؾدىا مٗالجت االإىيىٕ مدل الضعاؾت في خضوص الؤق٩الُت االإُغوخت وفي خضوص البُاهاث واالإٗلىماث االإخاخت، وبالخالي 

ا ه٣ُت اهُلا١ لضعاؾاث ؤزغي مً قإنها ؤن جىضح الى٣اٍ التي لم هخُغ١ لها  .ًم٨ً اٖخباعَ
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داس وائً : الاسدْ. (1الإصذاس ط) (ِٕظىس ِٕهغٍ ِزىبًِ)الاداسح الاعزشارُغُخ (. 2007). طبهش ِحغٓ ِٕصىس اٌغبٌجٍ، و وائً ِحّذ صجحٍ إدسَظ

 .ٌٍٕشش و اٌزىصَع

داس وائً : الاسدْ. (2الإصذاس ط ) ِٕظىس ِٕهغٍ ِزىبًِ:الاداسح الاعزشارُغُخ(. 2009). طبهش ِحغٓ ِٕصىس اٌغبٌجٍ، و وائً ِحّذ صجحٍ ادسَظ

 .ٌٍٕشش

وٍُخ اٌعٍىَ ااٌمزصبدَخ واٌزغبسَخ وعٍىَ اٌزغُش، . 21(. ِزوشح ِبعزش)دوس رحًٍُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ فٍ رحمُك اٌزىعه اٌشَبدٌ. (2020/2019). طُّٓ اٌغعُذ

 .عبِعخ ِحّذ خُضش: ثغىشح

 .اٌمبهشح (داس اٌفىش اٌعشثٍ، اٌّحشس) .ِفبهُُ و ّٔبرط رطجُمُخ: الاداسح الاعزشارُغُخ(. 2010). طه ِحّذ عجذ اٌعظُُ

 .داس وائً ٌٍٕشش واٌزىصَع:  الاسدْ.إٌظشَخ واٌزطجُك: اإٌذاسح اإٌغزشارُغُخ فٍ اٌمشْ اٌعششَٓ(. 2014). عجذ اٌجبسٌ إثشاهُُ، و ٔبصش عشاداد

 . ِغّىعخ إًٌُ اٌعشثُخ.21الاداسح الاعزشارُغُخ ٌّىاعهخ رحذَبد اٌمشْ (. 1999). عجذ اٌحُّذ عجذ اٌفزبػ اٌّغشثٍ

 .دَىاْ اٌّطجىعبد اٌغبِعُخ: اٌغضائش. 37، 5ط. الزصبد ورغُُش اٌّؤعغخ. (2013). عجذ اٌشصاق ثٓ حجُت
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(. 1الإصذاس ط) رحًٍُ عىعُىٌىعٍ ٌٍزٕشئخ الاعزّبعُخ ٌٍزٍُّز اٌّشاهك ثبٌىعظ اٌشَفٍ:ِذخً لالزصبد اٌّؤعغخ(. 2020). فىصٌ ِحُشَك ثٓ اٌغُلأٍ

 .عبِعخ اٌشهُذ حّخ ٌخضش: اٌىادٌ

 .لغُ عٍىَ اٌزغُُش- ثشبس-عبِعخ طبهشٌ ِحّذ: ثشبس، اٌغضائش . ِذخً اًٌ الاداسح الاعزشارُغُخ(. 2019/2020). وشوٍِ ععُذ
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 .داس اٌّغُشح ٌٍٕشش و اٌزىصَع:  عّبْ.حبلاد رطجُمُخ- عٍُّبد - ِفبهُُ :الاداسح الاعزشارُغُخ(. 2017). ِبعذ عجذ اٌّهذٌ ِغبعذح
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 الملاحق



 

   

 

حامعت الذهخىس مىلاي الطاهش 

ت وعلىم الدعُير  ولُت العلىم الاكخطادًت والعلىم الخجاسٍ

 الؤداسة الؤظتراجُجُتجخطظ 

 

* اظخبُـان*

جدُت طُبت وبعذ؛ 

 العُذاث والعادة 

مم لٛغى البدض الٗلمي،  ى  ، بصاعة الؤؾتراجُجُت جسهوفي بَاع بٖضاص عؾالت ماؾترٌؿغها ؤن هً٘ بحن ؤًض٨ًم َظا الاؾخبُان، االإهلاً وَ

. "ازش عذم الخإهذ البُئي على جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت " : بيهضٝ بلى ظم٘ البُاهاث و االإٗلىماث اللاػمت لاهجاػ َظٍ الضعاؾت االإىؾىمت

ت لىجاح  ثوالإا ٧ان ًىضعط َظا الاؾخبُان يمً الجؼء الخُب٣ُي للمظ٦غة، ملُت مًاٞت ويغوعٍ آعائ٦م وزبرج٨م حك٩ل ٢ُمت ٖلمُت وٖ

ُت، وطل٪ بىي٘ ٖلامت  في الخاهت  (X)َظٍ الضعاؾت، هغظى الخ٨غم بالإظابت ٖلى ظمُ٘ الأؾئلت الىاعصة في َظا الاؾخبُان ب٩ل ص٢ت ومىيىٖ

 .االإىاؾبت التي حٗبر ًٖ عؤ٨ًم

ت جامت، ولً حؿخسضم بلاو غاى البدض الٗلمي، ولً ًخم جضاولها ؤو  ها٦ض ل٨م ؤن ظمُ٘ الؤظاباث ؾىٝ ًخم الخٗامل مٗها بؿغٍ لٚأ

 .اؾخسضامها بإي ق٩ل آزغ

 .وك٨غ ل٨م حٗاوه٨م وخؿً ججاوب٨م، ومؿاَمخ٨م ال٣ُمت في بزغاء َظا الٗمل البدثي

 :تحت إشراف:                                                                               - من إعداد الطالبة- 

 الأستاذ بلعربي عبد القادر- برطال سهام                                                                                     - 

: البُاهاث الشخطُت

 ؤهثى                                     ط٦غ:الجيغ 

ً مهني                      ظامعي     /  زاهىي                       ج٣جي :االإعخىي الخعلُمي  ج٩ىٍ

  ٞما ٞى١  50                   م49ً بلى 40مً                      39 بلى 30مً                     29 بلى 20  مً : العً

٠        مضًغ                       /  مؿحر:الخطيُف الىظُفي  عثِـ ٢ؿم                        مىْ

 ؾىىاث     10ؤ٦ثر مً   ؾىىاث                 10 بلى 5مً                   ؾىىاث5 ؤ٢ل مً :        الأكذمُت

 نىاعي                               زضمي                      مسخلِ         :طبُعت وشاط االإاظعت            



 

   

 

ٌ االإدىس   البُئي  الخإهذعذم -  : الأو

العباسة 
مىافم 

بشذة 
مداًذ مىافم 

غير 

مىافم 

غير 

مىافم 

بشذة 

01 
حكهض بِئت ٖمل االإاؾؿت حٛحراث مٟاظئت ججٗل الخيبا بالٓغوٝ االإؿخ٣بلُت 

. نٗبا

     

02 
٘ مما ًخُلب اؾخجابت  جدؿم ج٨ىىلىظُا ال٣ُإ بالخ٣ُٗض و الخُىع الؿغَ

. مؿخمغة

     

     . ًىاظه االإؿاولىن نٗىبت في جى٢٘ عصوص ؤٞٗا٫ االإىاٞؿحن ججاٍ ال٣غاعاث الجضًضة 03

.  ٚمىى في ال٣غاعاثبلىجاصي الخ٣لباث ال٨بحرة ال٣ىاهحن و الخىُٓماث الخ٩ىمُت  04
     

ض مً صعظت ٖضم الىيىح في الخسُُِ  05      . ٌكهض الؿى١ ج٣لباث ا٢خهاصًت جؼٍ

ا ج٣ىُت مؿخمغة ججٗل مىا٦بت الخُىعاث ؤمغا جدضًا 06 .  جىاظه االإاؾؿت يٛىَ
     

07 
غ البُاهاث البُئُت ًجٗل مدُِ االإاؾؿت ؤ٦ثر زُىعة و نٗىبت في  ي٠ٗ جىٞ

. الخى٢٘

     



 

   

 

جدذًذ الأهذاف الؤظتراجُجُت - : االإدىس الثاوي

  

 

 

 

 

 

 

 

العباسة 
مىافم 

بشذة 
مداًذ مىافم 

غير 

مىافم 

غير مىافم 

بشذة 

. حٗخمض االإاؾؿت ٖلى جدلُل قامل للبِئت ٢بل نُاٚت ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت 08
     

     .  ًخم حٗضًل الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت باهخٓام الإىا٦بت حٛحراث الؿى١ الضولُت 09

. ًخم جدضًض ؤَضاٝ مغهت و ٢ابلت للخُٛحر بضلا مً الأَضاٝ الجامضة 10
     

11 
ٌكاع٥ االإضعون و عئؾاء الأ٢ؿام بك٩ل ٞٗا٫ في نُاٚت الأَضاٝ 

. الؤؾتراجُجُت

     

      . ًاصي ه٣و االإٗلىماث ؤخُاها بلى نٗىباث في جدضًض ؤَضاٝ ص٣ُ٢ت 12

خباع في ٖملُت نُاٚت الأَضاٝ 13 . جإزظ االإاؾؿت االإساَغ االإدخملت بٗحن اٖلا
     

اث مؿخ٣بلُت مسخلٟت ٖىض الخسُُِ 14 ىَ . حٗخمض االإاؾؿت ٖلى ؾِىاعٍ
     



 

   

 

ً - : االإدىس الثالث العلاكت بين االإخغيرً

العباسة 
مىافم 

بشذة 
مداًذ مىافم 

غير 

مىافم 

غير مىافم 

بشذة 

15 
٧لما ػاص ٖضم الخإ٦ض البُئي ػاصث نٗىبت جدضًض الأَضاٝ 

. الؤؾتراجُجُت ص٣ُ٢ت

     

16 
جًُغ االإاؾؿت بلى بٖاصة نُاٚت ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت بك٩ل 

. ظظعي بؿبب الخٛحراث البُئُت االإٟاظئت

     

17 
غ مٗلىماث بُئُت ص٣ُ٢ت ٖلى جدؿحن ص٢ت نُاٚت   ٌؿاٖض جىٞ

. الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت

     

18 
 جدبجى االإاؾؿت اؾتراجُجُاث مغهت حؿمذ بخ٠ُُ٨ الأَضاٝ 

ت م٘ الخٛحراث . الؤؾتراجُجُت بؿغٖ

     

19 
ًازغ الخ٣ُٗض البُئي ٖلى جدضًض الأَضاٝ الدكُٛلُت ؤ٦ثر مً 

. الأَضاٝ الٗامت

     

 

. وفي الأخير جلبلىا مىا فائم الخلذًش ولاخترام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

 


