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صهـــــــداء

مقابل، دون وملبة لمع رين ومن ملياة، هذه ف �سندي كن من مىل
وملعمل للىصمر يننتع بل ينمنح ل ملنجاح �أن ّلممن من …مىل

ريهم، ف و�أطال ا فظهام ملميني ومميم مىل
وعيفان ممتنان عيبون ملتومضع ملعمل هذم .�أهدي

وتشجيع عون ري ل كنوم ملين ّاللت، �أفيمد ك .مىل

بعيد �أو قييب من ممرم�سية مييت ف �اه من ك ل .ومى

وملتوفيق ملنجاح طييق ف خطوة يمون �أن ا من رمجييا ملتومضع، ملاد هذم .�أهدي



وتقدير شكر

م آخيي و� �أولي ملد ل نازه، مى ّل و�أّانن ملتومضع، ملعمل هذم لىتام وفقن ملي ل .ملد

ملقيممة وتوجياته مىشمفه ّل ، ملعزيز عبد خفظوس ماأ�ستاذ ل مى وملعيفان ملشمي بزيل �أتقدم
وحرتمم ملتقديي ك من فل ملعمل، هذم ناز مى ف ملمري ماأثي لاا كن ملت ملعلمية .وناائه

ملعام، ملقانون قيم مليسيا�سية، وملعلوم ملقوق لكية ماأفاضل �أ�اتذت ل مى للشمي �أتوجه ام
ممرمس مياري طومل ومعيف ّلمي تموين من ل قدموه ما .ّل

ملعمل هذم تام مى ف بعيد �أو قييب من �اّدن من ك �أشمي �أن يظوتن .ول

به ينظع و�أن ملميي، لوجه ا رالاي ملاد هذم يعل �أن ا �أ�سأل ملتام، .وف



الختصرات قائمة

 IPSAS : International Public Sector Accounting Standards
العام) القطاع في للمحاسبة الدولية .(المعايير
 IFAC : International Federation of Accountants
للمحاسبين) الدولي .(التحاد
 OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
والتنمية) القتصادي التعاون .(منظمة
 UFC : Université de la Formation Continue

المتواصل) التكوين ..(جامعة
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ف حلعساة حلسلية تسيي نظسم عليهس يقوم حلت حلرسرية حلركسئز أحد حلعمواية حلسربة تتعدد
حلتعلقة حلسلية حلعمليست متلف ضبط لهلس ان يتم حلت وحلتقنية حلقسنونية حلدحة تثل إذ حلدولة،
قوحعد وفق وارحقبتهس تسجيلهس إل إضسفة حلعمواية، حلنفقست وتنفيذ حلعمواية حليرحدحت بتحصيل

ف كبي بهتمسم حلنظسم هذح حظي .وقد حلعسم حلسل حرتعمسل ف وحلنضبسط حلشفسفية تضمن مددة
إدحرة ف حلكفسءة وتقيق حلعسم حلسل على حلرقسبة تعزيز ف يؤديه حلذي للدور نظرحا حلدول، متلف
قسنونيسا إطسرحا تشكل حلعمواية حلسربة أن إل حلعساة حلسلية أدبيست .وتشي للدولة حلسلية حلوحرد

ان وذلك حلعتمدة، حلسلية حلقوحعد وححتحم حلعساة حليزحنية تنفيذ رهاة ضمسن إل يهدف وتنظيميسا
وحلسربون بلصرف حلارون رأرهم وعلى حلسلية، حلعملية ف حلتدللي متلف اهسم تديد لهل

حلسلية. حلعمليست وارحقبة حلعمواية حلسسبت اسك طرق تنظيم وكذح حلعموايون،

حرتبطت حلتطور، ان ارححل عدة حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم عرف وقد هذح
ف حلزحئر حرتمرت .فقد حلرتقهل انذ حلبهد عرفتهس حلت وحلقتصسدية حلسيسرية بلتحولت
حلرتعمسري حلنظسم عن حلوروثة حلسلية حلقوحعد بعض تطبيق ف حلرتقهل بعد حلول حلسنوحت

إصدحر لهل ان حلعمواي حلسرب نظساهس تقني إل لحقسا تتجه أن قبل وإدحرية، تقنية لعتبسرحت
للمحسربة حلنظم حلقسنون حلطسر شكدل حلذي حلعمواية، بلسربة حلتعلق 21-90 رقم حلقسنون
نو حلتوجه جسنب إل حلزحئر، شهدتس حلت حلقتصسدية حلتحولت أن .ري طويلة لدة حلعمواية

حلطسر هذح لتحديث حلسجة بروز إل أدت وحلوكمة، حلشفسفية ابسدئ وتعزيز حلعساة حلسلية إصهح
حلديث. حلسل حلتسيي اتطلبست اع يتهءم بس حلقسنون

حلسل وحلتسيي حلعمواية بلسربة حلتعلق 23-07 رقم حلقسنون جسء فقد حلسيسق، هذح وف
اسسر ف جديدة ارحلة 2023ليجسد رنة حلزحئرية للجمهورية حلرسية حلريدة ف حلصسدر

حلسربة قوحعد تديث إل حلقسنون هذح أن ند عليه .و حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح
افسهيم إدلسل لهل ان حلعساة، حلسلية إدحرة مسل ف حلديثة حلتطورحت اع يتمسشى بس حلعمواية
وحلسسءلة حلشفسفية ابسدئ وتعزيز حلسلية، حلعمليست تسجيل طرق وتطوير حلسل، حلتسيي ف جديدة
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حلنفقست وترشيد حلسلية حلرقسبة فعسلية تسي إل حلسعي عن فضها حلعمواية، حلاوحل تسيي ف
حلعمواية.

للماضاع الرئيسية الشكالية

حلرئيسة حلشكسلية حلزحئر، ف حلعمواي حلسل حلنظسم شهدهس حلت حلصهحست ظل ف
إصهح ان حلرجوة حلهدحف تقيق على حلديدة حلقسنونية حلقوحعد قدرة ادى حول للموضوع

حلت: حلنحو على حلرئيسية حلشكسلية صيسرة يكن .وعليه حلعمواية حلسربة

ف حلعمواي حلسرب حلنظسم وتديث إصهح ف 07-23 رقم حلقسنون رسهم ادى أي إل
حلعساة؟ حلسلية تسيي مسل ف بتطبيقه حلرتبطة وحلفسق حلتحديت أهم هي واس حلزحئر،

:الزئية أو الفرعية السئلة

يلي: فيمس نملهس حلزئية، أو حلفرعية حلرئلة ان مموعة حلرئيسية حلشكسلية عن تتفرع

لصسئصه؟1- أهم هي واس حلعمواي حلسرب بلنظسم حلقصود اس

23-07؟2- رقم حلقسنون صدور قبل حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم تطور كيف

23-07؟3- رقم حلقسنون بس جسء حلت حلستجدحت أهم هي اس

حلعساة؟4- حلسلية تسيي على حلقسنون هذح يدثهس أن يكن حلت حلثر هي اس

حلزحئر؟5- ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح تطبيق توحجه قد حلت حلتحديت هي اس

الاضاع أهداف

حلنظسم إصهح بدرحرة حلرتبطة حلعلمية حلهدحف ان مموعة تقيق إل حلبحث هذح يسعى
حلهدحف هذه أهم تلخيص ويكن ،07-23 رقم حلقسنون ظل ف حلزحئر ف حلعمواي حلسرب

يلي: فيمس
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تنظيم1- ف ودوره حلرسرية لصسئصه وبيسن حلعمواي حلسرب حلنظسم افهوم توضيح
للدولة. حلسلية حلعمليست

بس2- ار حلت حلرححل تتبع لهل ان حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم تطور درحرة
21-90حلتعلق رقم حلقسنون ظل ف لسصة حلديثة، حلصهحست صدور قبل

حلعمواية. بلسربة

حلقسنون3- أحكسم درحرة لهل ان حلعمواي حلسرب لصصهح حلقسنون حلطسر تليل
حلسل. وحلتسيي حلعمواية بلسربة حلتعلق 07-23 رقم

ف4- اسسهتهس وادى 07-23 رقم حلقسنون بس جسء حلت حلستجدحت أهم إبرحز
حلعسم. حلسل تسيي ف حلشفسفية وتعزيز حلعمواي حلسرب حلنظسم تديث

حلستوى5- على حلصهح هذح تطبيق توحجه قد حلت وحلصعوبت حلتحديت تديد
وحلتقن. وحلتنظيمي حلقسنون

فعسلية6- وتسي حلعساة حلسلية تسيي على حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح أثر إبرحز
حلعمواية. حلنفقست وترشيد حلعسم حلسل على حلرقسبة

نسح7- دعم ف تسسهم أن يكن حلت وحلتوصيست حلرتنتسجست ان مموعة تقدي
حلزحئر. ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح

:للماضاع العملية و العلمية الهية
العلمية1- الهية

حلعمواية حلسربة مسل ف حلكسديية حلعرفة إثرحء ف حلدرحرة لذه حلعلمية حلهية تكمن
لهل: هذح و حلعساة، وحلسلية

به1- جسء اس لسصة حلزحئر، ف حلديثة حلسربية لصصهحست شسال تليل تقدي
حلسسبق. بلنظسم حلديد حلنظسم واقسرنة ،07-23 رقم حلقسنون
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وهو2- حلعسم، حلسل إدحرة ف وحلسسءلة حلشفسفية تعزيز ف حلعمواية حلسربة دور توضيح
حلعساة. حلسلية ف وحلختصي حلبسحثي بهتمسم يظى اوضوع

حلسل3- وحلتسيي حلقسنونية حلصهحست بي حلعهقة حول حلعرفة قسعدة توريع
وحلسربة حلعساة حلسلية مسل ف حلستقبلية حلدرحرست دعم ف يسسهم مس حلعمواي،

حلكواية.

العملية الهية

ف: حلوضوع لذح حلعملية حلهية تتمثل

رقم1. حلقسنون بس جسء حلت حلتريحت فهم على حلعموايي وحلسربي حلقرحر صنسع اسسعدة
وحلدحري. حلسل حلعمل ايدحن ف بفعسلية وتطبيقهس 07-23

بس2. حلعساة حلوحرد تسيي وتسي حلسلية حلرقسبة آليست تطوير كيفية حول إرشسدحت تقدي
حلعمواية. للاوحل حلاثل حلرتخدحم يضمن

على3. روحء حلسربية، حلصهحست تطبيق ف حلتملة حلتحديت على حلضوء تسليط
لتجسوزهس. عملية حلول إيسد على يسسعد بس حلتقن، أو حلتنظيمي أو حلقسنون حلستوى

دحلل4. وحلدحرية حلسلية حلجرحءحت فعسلية وتعزيز حلعمواية حلنفقست ترشيد ف حلسسهة
حلعمواية. حلؤرسست

وحلسلية، حلقسنونية حلعرفة إثرحء حيث ان حلعلمية، حلهية بي يمع حلوضوع أن ند حلشكل، بذح
حلدولة. ف وحلدحري حلسل حلدحء تسي حيث ان حلعملية، وحلهية

الاضاع ف التبع النهج

يتنسرب بس وذلك حلتكسالة، حلعلمية حلنسهج ان مموعة على حلدرحرة هذه ف حلعتمسد ت
ف حلعمواية حلسربة نظسم إصهح درحرة ف وحلتمثل وحلسل، حلقسنون حلطسبع ذي حلوضوع طبيعة اع

يلي: فيمس حلنسهج هذه وتتمثل ،07-23 رقم حلقسنون بوجب حلزحئر
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التاريي:1. النهج
ف حلعمواية حلسربة لنظسم حلتسريي حلتطور تتبع لهل ان حلتسريي حلنهج توظيف ت

-23 رقم حلقسنون صدور قبل رسرية كسنت حلت وحلتنظيمست حلقوحني ان بدحية حلزحئر،
دفعت حلت وحلظروف حلعمواي، حلسرب حلنظسم بس ار حلت حلرححل متلف إبرحز اع ،07

. حلسل هذح ف جديدة إصهحست تبن إل

الاافي:2. النهج
وحلتنظيمي حلقسنون لصطسر دقيق عرض تقدي قصد حلوصفي حلنهج على حلدرحرة حعتمدت
حلعمواية، بلسربة حلرتبطة حلفسهيم متلف وصف لهل ان وذلك حلعمواية، للمحسربة

. حلزحئري حلتشريع ف لس حلنظمة حلقسنونية وحلليست حلجهزة وكذح

التحليلي:3. النهج
لسصة حلعمواية، بلسربة حلتعلقة حلقسنونية حلنصوص لتحليل حلتحليلي حلنهج حرتخدحم ت
ادى وتقييم بس، جسء حلت حلصهحست طبيعة فهم بدف ،07-23 رقم حلقسنون أحكسم
حلرتبطة وحلصعوبت حلنقسئص أهم إبرحز اع حلعمواي، حلسرب حلنظسم تطوير ف اسسهتهس

. حلصهحست لذه حلعملي بلتطبيق

القارن:4. النهج
حلقسنون بس جسء حلت وحلبسدئ حلحكسم بعض اقسرنة لهل ان حلقسرن بلنهج حلرتعسنة ت
إبرحز أجل ان وذلك حلعمواية، للمحسربة حلنظمة حلسسبقة حلتشريعست اع 07-23 رقم
مسل ف حلزحئري حلشردع حققه حلذي حلتطور ادى وتديد وحلتشسبه، حللتهف أوجه

حلعمواية. حلسربة إصهح

الاضاع حدود

الكانية الدود

وحليئست حلؤرسست على حلتكيز اع حلزحئر، ف حلعمواي حلسرب حلنظسم على حلدرحرة تقتصر
حلعمواية. حلسربة قوحعد بتطبيق حلعنية حلعمواية
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الزونية الدود

ف حلدولة بدأت حيث حلزحئري، حلرتقهل بعد اس ارحلة ان حلمتدة حلفتة حلدرحرة تشمل
،2023 رنة 07-23 رقم حلقسنون صدور إل وصولا استقل، بشكل حلعمواية مسربتهس تنظيم

حلقسنون. هذح ربقت حلت حلصهحست أهم حرتعرحض اع

الاضاع هيكلة

حلزحئر، ف حلعمواي حلسرب حلنظسم تطور فهم تتيح انهجية بطريقة حلبحث هيكلة تت
وحلفسق حلتحديت حرتشرحف وكذلك ،07-23 رقم حلقسنون بس جسء حلت حلصهحست وتليل

يلي: كمس حلدرحرة .وتتوزع حلستقبلية

الزائر ف العماوية اااسبية الالحات تريخ استقصاء تهيدي: وبحث
حلفرنسي حلحتهل فتة لهل حلعمواية للمحسربة حلقسنونية حلنظواة حلول: حلطلب
حلستقلة حلزحئرية حلدولة مسربة على حلطبقة حلقسنونية حلنظواة حلثسن: حلطلب

رقم القانان ضاء على العماوي اااسب النظام لالح القانان الطار الول: الفصل
07-23

حلعمواي حلسرب حلنظسم اسهية حلول: حلبحث
حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم تطور حلثسن: حلبحث

العماوي اااسب النظام صالح وآفاق 07-23 رقم القانان تطبيق :تديت الاان الفصل
07-23 رقم حلقسنون وتليل عرض حلول: حلبحث
حلعمواي حلسرب حلنظسم على 07-23 حلقسنون أثر حلثسن: حلبحث

العماوي اااسب النظام صالح تطبيق وتديت آفاق الاالث: الفصل
07-23 حلقسنون تطبيق تديت حلول: حلبحث
حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح آفسق حلثسن: حلبحث

ااتة
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العماوية اااسبية الالحات تريخ استقصاء تهيدي: وبحث

لهل ان حلزحئر،وهذح ف حلعمواي حلسرب حلنظسم تطور لفهم ادلها حلتمهيدي حلبحث يتشكل
هذح يهدف طسلتهس.كمس حلت حلقسنونية وحلتعديهت حلعمواية حلسربة عرفتهس حلت حلتسريية حلرححل درحرة
حلنظم ان حنتقسله كيفية وفهم حلعمواي، حلسرب للنظسم وحلتنظيمي حلقسنون حلطسر توضيح إل حلبحث

07-23 رقم حلقسنون ف عليهس حلنصوص تلك لسصة حلديثة، حلصهحست إل حلتقليدية

: هس أرسريي مورين ف حلتمهيدي حلبحث رتنسول عليه و

حلفرنسي حلحتهل فتة لهل حلعمواية للمحسربة حلقسنونية حلنظواة حلول: حلطلب
حلستقلة حلزحئرية حلدولة مسربة على حلطبقة حلقسنونية حلنظواة حلثسن: حلطلب

الفرنسي الحتلل فتة الل العماوية للمحاسبة القانانية :النظاوة الول الطلب

أرست كيف يتوضح حيث حلزحئر، ف حلعمواية حلسربة تريخ لفهم ادلها حلطلب هذح يتشكل
حليرحدحت تنظيم ف رسهم حلذي حلسل وحلنظسم حلسربة قوحعد حلحتهل فتة لهل حلفرنسية حلدحرة
حلسل للنظسم وحلتشريعية حلقسنونية حلرس على حلتعرف لنس تتيح حلطلب هذح .درحرة حلعساة وحلنفقست

حلستعمرحت، ف حلسلية حلدحرة على وأثره حلعمواية للمحسربة حلعسم حلنظسم إبرحز إل هدفنس و كمس للجزحئر،
.يتظهر حلستعمرة حلزحئر ف حلسل حلنظسم وضعت حلت وحلتشريعية حلقسنونية حلنصوص حرتعرحض إل بلضسفة

حلتعديهت هي واس حلفرنسية، حلسلطست بيد اركزية حلسلية حلسيسدة كسنت كيف حلتمحيص هذح لنس
قبل ان حللية حلفتة إل وصولا حلرتعمسرية، حلرحلة ادحر على حلسل حلنظسم على أدللت حلت حلشكلية

حلرتقهل.

العماوية للمحاسبة العام النظام :تطبيق الول الفرع

حلبدحية حلفرنسي حلحتهل فتة لهل حلزحئر ف حلعمواية للمحسربة حلعسم حلنظسم تطبيق ارحلة تثل
انذ حلرتعمسرية حلسلطست رعت وقد حلعمواية. حلدحرة ف وحلسرب حلسل حلتنظيم قوحعد لتأريس حلفعلية
حلفرنسي، حلنظسم ان استمدة وإدحرية قسنونية لقوحعد حلسل حلتسيي إلضسع إل لهحتهل حلول حلسنوحت
وف حلعمواية. وحلنفقست حليرحدحت على حلركزية حلرقسبة وتكريس حلسلية حلوحرد ف حلتحكم ضمسن بدف

حلزحئر ف حلعمواية حلسربة نظمت حلت وحلتنظيمية حلقسنونية حلنصوص ان مموعة إصدحر ت حلطسر، هذح
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،1862 اسي 31 ف حلؤرخ حلرروم ث ،1838 اسي 31 ف حلصسدر حلار أبرزهس كسن حلستعمرة،
آنذحك. حلطبق حلعمواي حلسرب للنظسم حلول حلرسس شكده وحللذحن

.11838 31واي ف الصادر الور باجب الطبقة العماوية اااسبة قااعد

حلزحئر ف حلسل حلنظسم 1838لتنظيم 31اسي ف حلؤرخ حلار حلفرنسي حلحتهل أصدر
على حلار نص قد و هذح حلزحئر ف حلعمواية حلسربة قوحعد لوضع رسية مسولة أول يثل وهو حلستعمرة،
حلرقسبة لضمسن حلسليي حلوظفي اسؤوليست وتديد بدقة، وحلنفقست حليرحدحت بتسجيل حللتزحم وجوب

إشرحف تت حلسربية حلعمليست جيع تكون أن ضرورة إل حلار أشسر .كمس حلعساة حلاوحل على حلركزية
للجزحئر.1 حلسلية حلوحرد على كسالة ريطرة حلستعممرة حلدولة أعطى مس حلركزية، حلفرنسية حلسلطست

.21862 31واي ف الصادر للمرسام طبقاا الستعمرة جلزائر ااص نظام صادار

31اسي بتسريخ حلستعمرة بلزحئر حلسص حلرروم صدر حللي، حلوحقع اع حلعسم حلنظسم لتكييف
وفق وحلنفقست وحليرحدحت حليزحنية نظم كمس حلعساة، حلسربة قوحعد على تعديهت أدلل حلذي ،1862
وفرض حلسلية، حلعمليست لتسجيل تفصيلية إجرحءحت حلرروم هذح .شل حلستعمرة حلزحئر لصوصيست
هذح اهد .وقد حلسلية حلقرحرحت حتسذ ف حلركزية على حلفسظ اع حلعمواي، حلنفسق على إضسفية رقسبة
اع تتوحفق حلت حلشكلية حلتعديهت بعض اع حلتسلية، حلعقود لهل تدريياس حلسل حلنظسم لتطوير حلرروم

. حلرتعمسرية2 حلدحرة تطورحت

الستعمرة للجزائر الال جلنظام التعلقة القانانية :النصاص الاان الفرع

حلت وحلتنظيمية حلقسنونية حلنصوص ان مموعة صدور حلفرنسي حلحتهل فتة لهل حلزحئر شهدت
حلنصوص هذه حرتبطت وقد حلفرنسية. حلرتعمسرية للسيسرة وإلضسعه حلسل حلنظسم تنظيم إل هدفت
حلدحرة اصسل يدم بس حلعمواية حلنفقست وتسيي حلسلية حلوحرد على اركزية رقسبة فرض إل بلسعي

ان روحء حلفرنسي، حلسل للنظسم حلكسالة بلتبعية حلستعمرة للجزحئر حلسل حلنظسم تيز كمس حلرتعمسرية.
للهيئست حلسل حلرتقهل مدودية على حنعكس اس وهو وارحقبتهس، تنفيذهس طرق أو حليزحنية إعدحد حيث

،2014-12-31 ،2 حلعدد ،5 حللد حلبشرية، وحلتنمية حلقتصسد ملة حلزحئر"، ف حلعمواية حلسربة نظسم تديث "ضرورة حلسعيدي، يورف أحد 1

ص:24
.48–45 ص ،1998 حلرهاي، حلررب دحر ،بيوت: 4 ج. حلثقسف، حلزحئر تريخ ا، رعد حلقسرم أبو 2
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بي حلمتدة حلفتة لهل لسصة وحلتطورحت، حلتعديهت بعض حلنظسم هذح عرف حلوقت، ارور واع حللية.
حلفرنسية. حلسلية بلدحرة حلزحئر وربط حلسلية حلركزية على قسئماس ظل جوهره أن ري و1959، 1947

الستعمرة1. للجزائر وال نظام أول

توحيد ت حيث حلفرنسي، حلنظسم ررحر على اتكسال اسل نظسم أول حلستعمرة حلزحئر حعتمدت
لضمسن حلصسراة حلرقسبة على حلنظسم هذح ركز 1.وقد حلفرنسية حلكواة إشرحف تت وحلنفقست حليرحدحت
حليئست رلطة تقليل اع حلفرنسية، حلدولة وضعتهس حلت حلعسيي وفق وحرتعمسلس حلعساة حلاوحل تصيل

حلسلية. حلقرحرحت حتسذ ف حللية

الفرنسية2. الدولة ليزانية الزائر ويزانية تبعية

حرتقهلية على حنعكس اس وهو عقود، لعدة حلفرنسية حلدولة بيزحنية ارتبطة حلزحئر ايزحنية كسنت
ف حلسل حلنظسم كسن 2.وبذلك، بلنفسق حلتعلقة حلقرحرحت وحتسذ حلسل حلتخطيط ف حللية حلسلطست
حلبنود جيع على حلوحفقة بق تتفظ حلفرنسية حلسلطست كسنت حيث حلرتقهلية، إل يفتقد حلزحئر

حللية. للهيئست حلقررة وحلنفقست حليرحدحت فيهس بس حلسلية،

.31959-1947 الفتة الل الستعمرة للجزائر الال النظام وعال

بعض حلستعمرة للجزحئر حلسل حلنظسم شهد ،1959 1947إل بي حلمتدة حلفتة ولهل إنه
حعتمسد ت 3.كمس حلنفقست وارحقبة حليرحدحت تسجيل أرسليب تديث تضمنت حلت حلشكلية،و حلتطورحت
اشسباس ظل حلرسري حلقسنون حلطسر لكن حلعساة، حلنفقست على حلرقسبة لتسهيل جديدة مسربية إجرحءحت
حلفتة هذه كسنت وقد .هذح حلفرنسية حلسلطست بيد حلسلية حلركزية حرتمرحر اع حلتقليدي، حلفرنسي للنظسم

حلرتقهل. بعد حلسلية حلدحرة إصهح بضرورة جزئي لوعي أرست حنتقسلية ارحلة

.58–56 ص ،2007 هواة، دحر حلزحئر، ، حلزحئر ف حلصهحي وأثرهس حلزحئريي حلسلمي حلعلمسء جعية ارحد، علي 1

ص50 رسبق، ارجع ، ا رعد 2

ص.55 حلرجع نفس 3
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الستقلة الزائرية الدولة ماسبة على الطبقة القانانية :النظاوة الاان الطلب

ارحلة حلزحئر شهدت حيث حلرتقهل، بعد حلعمواية حلسربة لتطور اتسبعة حلطلب هذح يشكل
حلتشريعية حلتحولت إبرحز إل حلطلب يهدف و .كمس استقل واسل مسرب نظسم بنسء ف دقيقة حنتقسلية
ان حلمتدة :حلفتة أرسريتي ارحلتي لهل ان هذح و حلعمواية، حلسربة على طبقت حلت وحلتنظيمية

1995 حلمتدةان وحلفتة ، حلرتعمسري حلسل حلتشريع على جزئياس حعتمدت وحلت ،1995 1962إل
اعسيي وتطبيق حلعمواية حلسربة تديث إل أدت شسالة إصهحية اشسريع شهدت حلت 2018،و إل

.15-18 رقم حلعضوي حلقسنون اثل جديدة قوحني وفق حديثة

1995 1962صل ون المتدة الفتة :الل الول الفرع

تقنية)1. الستعماري(ضرورة الال جلتشريع العمل استمرار

بشكل حلرتعمسرية حلسلية بلتشريعست حلعمل حرتمر ،1962 ف هذح و حلزحئر حرتقهل بعد
حلار هذح سح فقد عليه و .1 للدولة حلسلية حلوحرد إدحرة حرتمرحرية وضرورة تقنية لعتبسرحت اؤقت،

اسبقاس. حلقسئمة حلسربية حلرقسبة أرسليب على حلعتمسد اع للدولة حلسل حلدحء حرتمرحر بضرورة

العماوية2. جااسبة التعلقة والتنظيمية التشريعية النصاص

حلسربة لتنظيم وحلتنظيمية حلتشريعية حلنصوص ان مموعة حلرتقهل بعد حلزحئرية حلدولة أصدرت
حلعمواية:

حلنظسم ظل ف حلسلية لقوحني حلنظم 17-84 رقم حلقسنون حلزحئري حلشردع دّ :تب 17/84 القانان أ.
إل حلشسرحت أول ظهرت وقد حلسنة2. لنفس حلوطن وحليثسق 1976 رنة درتور أقرده حلذي حلقسنون

رقم حلار على حلوطن حلشعب حللس واصسدقة انسقشة أثنسء حلسلية قوحني ينظم قسنون نص إصدحر ضرورة

ص52 رسبق، ارجع حلقسرم، أبو ا، رعد 1

حلصسدرة ،28 حلعدد حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية للجمهورية حلرسية حلريدة حلسلية، بقوحني حلتعلق ،1984 جويلية 7 ف حلؤرخ 17-84 رقم حلقسنون 2

.1984 جويلية 10 بتسريخ
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قسنون إصدحر على انه اكرر 6 حلسدة نصدت حيث ،11966 لسنة حلسلية قسنون حلتضمن 320-65
قسنون على حلصسدقة بنسربة لحقاس أتلريت حلسدة هذه أند ري حلسلية. قوحني تقدي كيفية يدد تنظيمي
نص إصدحر فكرة بدورهس كردرت حلت 17 بلسدة وعتودضت ،24 حلسدة بوجب 1983 لسنة حلسلية

حلسلية.2 قوحني وتقدي إعدحد كيفية يدد تشريعي

نو حلتوجه تعزيز ف 1980 رنة حلنعقد حلوطن حلتحرير لبهة حلرتثنسئي حلؤتر رسهم ألرى، جهة وان
على يقوم شسال، اسل تنظيم اشروع إعدحد فكرة طرح لهل ان وحلقتصسدية، حلسلية حلنظواة إصهح
قوحني تنظيم على أرسراس حلصهحست هذه حهتمسم حنصبد وقد حلسلية. قوحني ينظم إطسر قسنون تبن

مسل ضمن حلفرنسي حلنظسم ف تتنظظم كسنت وحلت حليزحنية، بتنفيذ حلتعلقة حلوحنب ف حلتورع دون حلسلية،
حلعمواية3. للمحسربة حلعسم حلنظسم

ريسرة وتطبيق حلدولة تدلل على قسئم حقتصسدي نظسم ظل ف جسء 17-84 حلقسنون أن ويتهحظ
حلنظم حلعضوي بلقسنون لسصة حلفرنسي، بلنموذج نفسه حلوقت ف تثر كمس حلوطنية، حلخططست

يتعد ذلك، إل إضسفة .1958 لسنة حلفرنسي حلدرتور ان 46 حلسدة ف عليه حلنصوص حلسلية لقوحني
وضع بضرورة حلنوحب طسلب حيث حلسلية، قوحني درحرة رحفقت حلت حلملسنية للنقسشست ثرةا حلقسنون هذح
انذ حلعمواية حلسلية عرفتهس حلت وحلتنظيمية حلتشريعية حلنصوص لتشتت ح حدا ويضع حلسل هذح ينظم قسنون

حلرتقهل4.

حلشعب حللس رئيس بيطسط، رحبح حلسيد على رؤحل طترح ،17-84 رقم حلقسنون على حلصسدقة وعقب
، عضويا قسنواً وليس إطسر» «قسنون يتعتم أنه فأوضح حلنص، لذح حلقسنونية حلطبيعة حول آنذحك، حلوطن

ف درتوري ملس ريسب عن فضها ،1976 درتور أحكسم ضمن حلعضوية حلقوحني تكريس لعدم وذلك
تلك عن تتلف واشددة لسصة إجرحءحت يتطلب حلعضوية حلقوحني حعتمسد أن بعتبسر حلرحلة، تلك

حلعمواية. بلسلية حلرتبطة حلوحنب متلف لتنظيم حلقسنون هذح جسء وقد حلعسدية. بلقوحني حلتعلقة

حلعدد حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية للجمهورية حلرسية حلريدة ،1966 لسنة حلسلية قسنون حلتضمن ،1965 ديسمم 30 ف حلؤرخ 320-65 رقم حلار 1

(الرسة). اكرر 6 حلسدة ،1965 ديسمم 31 ف حلصسدرة ،111
حلعدد حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية للجمهورية حلرسية الريدة ،1983 لسنة حلسلية قسنون حلتضمن ،1982 ديسمم 30 ف حلؤرخ 14-82 رقم 2حلقسنون

و24. 17 حلسدتي ،1982 ديسمم 30 ف حلصسدرة ،54
25 ص رسبق، حلسعيدي،ارجع يورف أحد 3

ص48 ،2010 حلزحئر، حللدونية، دحر حلعساة، حلسلية دنيدن، يي 4
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حلعمواية بلسربة حلتعلق 1990 أوت 15 ف حلؤرخ 21-90 حلقسنون 90-21:يعتم القانان ب.
حلزحئر ف حلعمواية للمحسربة حلقسنونية للقوحعد حلرسري حلصدر بتطبيقه، حلسصة حلتنفيذية وحلرحريم

ند: هذح إل إضسفة حلعمواية، حلسربة بقسنون عسدة ويسمى

وحعتمسد بتعيي حلتعلق 1991-09-07 ف حلؤرخ 311-91 رقم التنفيذي الرسام
حلعموايي. حلسربي

بسؤولية حللذ لشروط حلدد 1991-09-07 ف حلؤرخ 312-91 التنفيذي الرسام
اسؤولية يرطي تاي حكتتسب وكيفيست حلسسبت بقي ارحجعة وإجرحءحت حلعموايي، حلسربي

حلعموايي. حلسربي

حلت حلسربة إجرحءحت يدد حلذي 1991-09-07 ف حلؤرخ 313-91 التنفيذي الرسام
ومتوحهس. وكيفيستس حلعموايون وحلسربون بلصرف حلارون يسكهس

حلارين تسخي بجرحء حلتعلق 1991-09-07 ف حلؤرخ 314-91 التنفيذي الرسام
حلعموايي. للمحسربي بلصرف

جديدة ارحلة حلعمواية بلسربة حلتعلق 1990 أوت 15 ف حلؤرخ 90/21 حلقسنون صدور يثل
فقد حلرتقهل، انذ حلقل على وابسدئهس حلعمواية1 حلسربة لقوحعد تقني أول يعتم إذ حلسل، هذح ف
تسيي ف كإيديولوجية حلشتحكي حلنهج تبن على حلرتقهل حلديثة حلدول ان كريهس حلزحئر عكفت
حلشتحكية فلك ف حلسسئرة حلدول است حقتصسدية أزاة ظهرت حلثمسنينيست رنوحت أول واع شؤونس،

أولا تطلب مس ،21986 رنة بعد لسصة حلزاة ريح بس عصفت حيث عنهس بعزل حلزحئر تكن ل حلت
حلبتول، لرعسر حلر حلسقوط بسبب حلسلية حللتهلت تسوز أجل ان حلقتصسدية حللول عن حلبحث

جزء بترطية تسمح تويهت على حلصول أجل ان حلدولية حلسلية للمؤرسست حللجوء إل ذلك أدى وقد
تبن ضرورة ألرى جهة ان قسبلتهس حلقتصسدية حلصهحست هذه حلسرجية، حلتمويل ححتيسجست ان

أنه ري بعد فيمس 1989 درتور كرره حلذي حلديد حلقتصسدي وحلنهج تتمسشى جديدة قسنونية انظواة

1990 أوت 15 حلوحفق هـ 1411 مرم 24 بتسريخ حلصسدرة ،35 حلعدد حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية للجمهورية حلرسية حلريدة 1

حلسلية حليزحنية تنفيذ ف حلعمواي حلسرب اسسعدة ف ودورهس 90-21 حلقسنون ظل ف حلزحئر ف حلعمواية "حلسربة زبيدي، وحلكي إسسعيل 2مي

ص89. ،2024 جسنفي ،02 حلعدد ،08 حللد وحلعمسل، حلسل إقتصسد ملة ايدحنية"، درحرة حلتعليمية: للمؤرسست



حلعمواية حلسربية حلصهحست تريخ حرتقصسء تهيدي ابحث

~ 14 ~

هيكلة إعسدة ربقتهس وحلت 1988 رنة حلقتصسدية حلعمواية بلؤرسست حلصهحست تعلقت ذلك قبل
240/80 ارروم طريق عن (1984/1980) حلول حلمسري حلخطط ضمن حلزحئر بشرتس فسشلة
حلسيسرة هذه فشل بسبب حلوطنية، حلشركست هيكلة بعسدة حلتعلق 1980-10-14 ف حلصسدر

حلسرجية.1 حلديونية وحرتمرحر

حلصهحست وهذه حلقتصسدية، حلعمواية حلؤرسست حرتقهلية فكرة تسدت حلسيسق هذح وف
قسنون ان و11 3 حلسدتي تعديل طريق عن حلعمواية حلسلية دحئرة ان حلعمواية حلؤرسست ألرجت

حلسلية. لقوحني بلنسبة حلطرح هذح اع يتنسرب بس 88/05 حلقسنون طريق عن 84/17

.390-21 رقم القانان الل ون العماوية اااسبة قااعد تقني نا

حلسربة قوحعد تقني نو هساة لطوة حلعمواية بلسربة حلتعلق 90-21 رقم حلقسنون شكل
حلتسجيل، وأنظمة حلعمواية، للمحسربة حلرسرية حلبسدئ حلقسنون هذح حدد 2.وقد حلزحئر ف حلعمواية
حليئست تتبعهس أن يب حلت وحلرقسبية حلسلية حلجرحءحت على نص كمس حلعمواي، حلسرب ووحجبست

وحرتقرحراح. وضوحاس أكثر قسنون إطسر تطوير ف رسهم مس حلعمواية،

2018 1995صل ون المتدة الفتة :الل الاان الفرع

.123-04-1997 بتاريخ عليه الصادق الديد اااسب الطار وشروع

إل يهدف حلذي الديد، اااسب الطار وشروع على حلصسدقة ت ،1997 23أبريل ف
عليهس.3 وحلرقسبة حلسلية حلعمليست تسجيل لتحسي اتطورة اعسيي وتبن حلسربية حلرس تديث

- حلقوق كلية حلعمواية، وحلؤرسست حلدولة فرع حلعسم حلقسنون ف علوم دكتورحه شهسدة لنيل أطروحة حلزحئر"، ف حلعمواية حلسربة "قسنون حلسعيد، قسوي 1

ص109. ،2023-2022 حلساعية: حلسنة لدة، بن يورف 1 حلزحئر جساعة ،- حدين رعيد
.20–12 ص ،35 حلعدد حلزحئرية، للجمهورية حلرسية حلريدة حلعمواية، بلسربة يتعلق ،1990 أوت 15 ف اؤرخ 21-90 رقم قسنون 2

.15–9 ص ،17 حلعدد حلزحئرية، للجمهورية حلرسية حلريدة ،1997 أفريل 23 بتسريخ عليه حلصسدق حلديد حلسرب حلطسر اشروع 3



حلعمواية حلسربية حلصهحست تريخ حرتقصسء تهيدي ابحث

~ 15 ~

.22006 لسنة اااسب الالح وشروع

بدف وحلجرحئية، حلتنظيمية حلتعديهت ان 2006مموعة لسنة حلسرب حلصهح اشروع أطلق
وحليرحدحت، حلنفقست تسجيل بجرحءحت يتعلق فيمس لسصة حلشفسفية، وتعزيز حلسرب حلنظسم فعسلية تسي

حلسلية1. حلتقسرير وإعدحد

.318-15 رقم العضاي القانان ظل ف العماوية اااسبة صجراءات تديث

ف بس شسال، بشكل حلسربية حلجرحءحت تديث ت ،18-15 رقم حلعضوي حلقسنون صدور اع
حلدحللية حلرقسبة وتعزيز حلسربية، حلعلواست نظم وتطوير حلثبتة، حلقوق أرسس على مسربة حعتمسد ذلك

حلعسم.2 حلسل إدحرة ف وحلسسءلة حلشفسفية يضمن بس حلسلية، حلوحرد على وحلسرجية

.10–2 ص دحللي، نشر ،2006 حلسلية، وزحرة ،حلزحئر: 2006 لسنة حلسرب حلصهح اشروع حلسلية، وزحرة 1

. ,2018ص.18–7 ،65 حلعدد حلزحئرية، حلرسية حلريدة حلعمواية، بلسربة 15-18حلتعلق رقم حلعضوي حلقسنون 2



الول الفصل

العماوي اااسب النظام لالح القانان الطار
07-23 رقم القانان ضاء على
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تهيد

تديث إطسر ف حلزحئر بشرتس حلت حلصهحست أبرز ان حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح يتعدد
حلت وحلدحرية حلقتصسدية حلتحولت ظل ف لسصة حلعسم، حلسل تسيي فعسلية وتعزيز حلعمواية حلسلية انظواة
حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون جسء وقد حللية. حلسنوحت لهل حلدولة شهدتس

تسوز إل يهدف جديد قسنون إطسر إررسء لهل ان حلصهحي، حلتوجه هذح ليكردس حلسل وحلتسيي
اتطلبست اع حلعمواية حلسربة وتكييف ،21-90 رقم حلقسنون على حلقسئم حلسسبق حلنظسم نقسئص

حلعسم. حلقطسع ف للمحسربة حلدولية وحلعسيي حلديثة حلسلية حلوكمة

على يقوم ونسعة، شفسفية أكثر مسرب نظسم بنسء ف حلزحئري حلشردع إرحدة حلقسنون هذح ويعكس
كمس حلسل. وحلتسيي حليزحنية تنفيذ آليست وتطوير وحلسسءلة، حلرقسبة وتعزيز حلسلية، حلعلواست جودة تسي
حلبسدئ حيث ان روحء حلعمواية، حلسربة جوحنب متلف است حلت حلستجدحت ان مموعة تضمدن
اعسيي وحعتمسد حلعمواي، حلسرب ودور حلسرب، حلتسجيل طرق حيث ان أو لس، حلنظمة وحلقوحعد

حلتقليدي. حلنقدي حلرسس على حلقتصسر بدل حلثبتة حلقوق أرسس على قسئمة حديثة مسربية

حلسرب حلنظسم لصهح حلقسنون حلطسر إل حلتطرق حلفصل هذح ف ريتم ذلك، ان وحنطهقاس
جسء حلت حلستجدحت وأبرز أحكساه وتليل عرض لهل ان ،07-23 رقم حلقسنون ضوء على حلعمواي

وحلجرحئية. وحلتنظيمية حليكلية حلنسحية ان حلعمواي حلسرب حلنظسم على أثره درحرة ث بس،
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الول البحث
07-23 رقم القانان وتليل عرض

حلعساة حلسلية نظسم تديث اسسر ف لطوة حلعمواية بلسربة حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون يشكدل
حلعمواية. حلاوحل تسيي وتسي حلعمواية للمحسربة حلقسنون حلطسر تطوير بدف جسء حيث حلزحئر، ف

للدولة. حلسلية حلوحرد إدحرة ف وحلرقسبة حلشفسفية تعزز حلت حلحكسم ان مموعة حلقسنون هذح ويتضمن
حلستجدحت أهم بيسن ث لصدوره حلتشريعية حللفية إل حلتطرق حلبحث هذح ف ريتم اضمونه، ولتوضيح

بس. جسء حلت

الول الطلب

07-23 رقم للقانان التشريعية اللفية

حلزحئر، ف حلعساة حلسلية نظسم شهدهس حلت حلصهحست ريسق ف 07-23 رقم حلقسنون جسء
ويعكس حلديث. حلسل حلتسيي اتطلبست اع وتكييفه حلعمواية للمحسربة حلقسنون حلطسر تديث بدف
حلرقسبة آليست وتسي حلعمواية حلاوحل تسيي فعسلية تعزيز إل حلرحاية حلتشريعية حلتوجهست تطور صدوره

أهدحفه بيسن ث صدوره ريسق إل حلتطرق ريتم حلقسنون، لذح حلتشريعية حللفية ولتوضيح وحلشفسفية.
حلرسرية1. وابسدئه

الول الفرع

07-23 رقم القانان ادور سياق

طرحت عنداس ،1995 رنة إل حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح لطوحت أول تعود
حلصعوبت بسبب حلنجسح له يتكتب ل حلشروع هذح أن ري للدولة، حلسرب حلخطط اشروع حلسلية وزحرة

.2002 رنة عنه حلتخلي إل أدى مس ايدحنياس، تطبيقه وحجهت حلت

- حلقوق كلية حلعمواية، وحلؤرسست حلدولة فرع حلعسم حلقسنون ف علوم دكتورحه شهسدة لنيل أطروحة حلزحئر"، ف حلعمواية حلسربة "قسنون حلسعيد، قسوي 1

ص20 ،2023-2022 حلساعية: حلسنة لدة، بن يورف 1 حلزحئر جساعة ،- حدين رعيد



07-23 رقم حلقسنون ضوء على حلعمواي حلسرب حلنظسم لصهح حلقسنون حلطسر حلول حلفصل

~ 19 ~

2002 رنة ان حبتدحءا حليزحنيست حلنظسم عصرنة اشروع تبن إل حلدولة حتهت ذلك، وبعد
حليزحنية وتنفيذ إعدحد أرسليب تسي بدف وذلك حلعمواي، حلسرب حلنظسم لصهح تهيدية كمرحلة

حلعمواي. حلسل حلتسيي أدوحت وتطوير

حلقسنون صدور أبرزهس ان اهمة، تشريعية إصهحست حلعمواية حلسلية عرفت حلسيسق، هذح وف
حلسلية، بقوحني حلتعلق 17-84 رقم حلقسنون ألرى حلذي حلسلية، بقوحني حلتعلق 15-18 رقم حلعضوي

حلدرتورية حلتحولت اع تتمسشى تعد ل وقسنونية حقتصسدية ظروف ظل ف صدر قد كسن وحلذي
للدولة1. وحلقتصسدية

ألرى حلذي حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون إصدحر ت كمس
حلسربة على أرسراس يعتمد حللي هذح كسن وقد حلعمواية. بلسربة حلتعلق 21-90 رقم حلقسنون بدوره
حلوضع عن شسالة صورة تقدي دون حلسلية حلسنة لهل حلسلية حلعمليست تسجيل على تقتصر حلت حلنقدية،

حلسسبق2. حلنظسم ف حلقصور أوجه أحد شكدل مس للدولة، حلقيقي حلسل

اع حلعمواي حلسرب حلنظسم تكييف إل حلزحئري حلشرع رعى حلديثة، حلصهحست إطسر وف
تسشياس وذلك حلرتحقسق، أرسس على حلقسئمة ، (IPSAS)حلعسم حلقطسع ف للمحسربة حلدولية حلعسيي

وحلجتمسعية3. حلقتصسدية حليسة ف تدللهس حجم وتزحيد حلدولة دور تورع اع

-18 رقم حلعضوي حلقسنون أحكسم تدعمه حلذي حليزحنيست حلصهح اسسر ضمن حلتوجه هذح ويت
حلشفسفية استوى ورفع حلسلية، حلعلواست جودة وتسي حلعمواية، حلسلية تسيي فعسلية تعزيز بدف ،15

حلعسم. حلسل على وحلرقسبة

حلصديق ممد جساعة حلقوق، ف حلسرت شهسدة لنيل (اذكرة حلسل" وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 23/07 حلقسنون "استجدحت شريقن، 1افيدة

ص2-1. ،(2024 جيجل، يي بن
2 ص ، حلرجع 2نفس

تنفيذ على بلصرف حلار اسسعدة ف 07-23 حلقسنون ظل ف حلديدة حلعمواية حلسربة قوحعد "اسسهة اصبسح، ويقوت زين بن حلدين مي 3حزة

212 ص. :2025 ،جوحن 2 عدد ،11 حلعمسل لقتصسديت حلريدة ملة ، ايدحنية"- درحرة – حلتكوينية حلؤرسست ايزحنية
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الاان الفرع

الساسية ووبادئه القانان أهداف

حلعمواية حلسربة نظسم تديث إل حلرحاية حلهدحف ان جلة على 07-23 رقم حلقسنون يرتكز
حلبسدئ ان مموعة على يقوم كمس وحلوكمة. حلشفسفية اعسيي وفق حلعسم حلسل تسيي فعسلية وتعزيز
حلعمواية. حلوحرد تسيي ف وحلسسءلة حلسؤولية إطسر وتدد حلسلية حلعمليست تنظم حلت حلرسرية

القانان01- أهداف

حلعمواية حلسربة بقوحعد وحلتعلق 2023 جوحن 21 ف حلؤرخ 07-23 رقم حلقسنون يهدف
اع يتمسشى إطسر ف حلعمواية، حلسربة انظواة وعصرنة تنظيم إعسدة إل حلزحئر ف حلسل وحلتسيي

هذح ويت حلسلية. بقوحني حلتعلق 15-18 رقم حلعضوي حلقسنون أحكسم واع حلسل حلصهح اتطلبست
حلسل حلتسيي أدوحت وتطوير حلعمواية حلسلية أدحء تسي تستهدف شسالة إصهحية اقسربة ضمن حلقسنون

للدولة1.

يسعى حلت حلرسرية حلهدحف ان مموعة تديد يكن حلقسنون، هذح اضساي تليل لهل وان
حلقسنون حلطسر حرتبدحل لهل ان حلعمواية حلسربة نظسم عصرنة ف حلول حلدف يتمثل تقيقهس. إل

حلتسيي مسل ف حلديثة حلدولية حلعسيي اع يتمسشى تطوراح أكثر مسرب بنظسم (21-90 (حلقسنون حلسسبق
ذلك ف بس حلرسرية، ته اكوً داج عم حلسرب حلنظسم هيكلة إعسدة إل يهدف كمس حلعمواي. حلسل
مسربة إل بلضسفة حلثبتة، وحللتزحاست حلقوق ابدأ على حلقسئمة حلعساة وحلسربة حليزحنيستية حلسربة

للدولة2. حلسلية حلوضعية حول ودقيق شسال اعلواست نظسم بتوفي يسمح بس حلتكسليف،

حلوحرد حرتخدحم عقلنة لهل ان حلعمواي حلسل حلتسيي نسعة تسي إل حلقسنون يهدف كمس
ف يسسهم بس حلعمواية، حلؤرسست أو حللية حلمسعست أو حلدولة استوى على روحء حلنفقست، وترشيد

وتنظيم تديد لعسدة لسصة أهية حلشرع أول حلسيسق، هذح وف حلعساة. للمسلية أفضل توحزن تقيق

حلسربة بقوحعد حلتعلق 2023 جوحن 21 ف حلؤرخ 07-23 رقم حلقسنون انظور ان حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح "توجهست شخسب، 1حزة

.322 ص :2024، 1 عدد ،7 وحلقتصسدية حلقسنونية حلدرحرست ملة حلسل"، وحلتسيي حلعمواية
.323 ص ، حلرجع 2نفس
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تعزيز اع حلعموايي، وحلسربي بلصرف حلارين ولسصة حليزحنية، تنفيذ ف حلتدللي متلف اسؤوليست
حلديدة. حلقوحعد تقتضيه اس وفق طرف لكل وحلسلية حلشخصية حلسؤولية ابدأ

جودة تسي لهل ان حلسل وحلفصسح حلشفسفية تعزيز إل حلقسنون يسعى ألرى، جهة وان
أدق تتبع وضمسن حلسلية حلرقسبة بتدعيم يسمح بس حلدولة، ومتلكست حليزحنية بتنفيذ حلتعلقة حلسلية حلعلواست
ححتحم يضمن بس حليزحنيست، حلنضبسط على حلرقسبة آليست تعزيز كذلك يتضمن كمس حلعمواية. للعمليست

حلتسيي1. ف حللتهل أشكسل متلف ان ويد حلعمواية للمسلية حلنظمة حلقسنونية حلقوحعد

حلسلية إصهح اسسر ف أرسرية حلقة يشكل 07-23 رقم حلقسنون فإن ذلك، على وبنسءا
وحلسسءلة وحلشفسفية حلفعسلية ابسدئ على يقوم حديث مسرب نظسم إررسء لهل ان حلزحئر، ف حلعمواية

حلعسم. حلسل تسيي ف

-0207-23 القانان با جاء الت الساسية البادئ

مموعة إل حلزحئر ف حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون يستند
حلسلية، حلعمليست وضبط حلعسم، حلسل تسيي لتنظيم حلرجعي حلطسر تشكل حلت حلرسرية حلبسدئ ان

حيث حلعمواية، حلسلية إصهح لسسر حاتدحداح حلبسدئ هذه وتتعد حليزحنية. تنفيذ على حلرقسبة فعسلية وتعزيز
واعسيي حلديثة حلوكمة اتطلبست اع يتمسشى ونسعة، ودقة شفسفية أكثر مسرب نظسم إررسء إل تدف

. حلعسصر2 حلسل حلتسيي

العماوي​أ​. واااسب جلصرف الور بي الفصل وبدأ

حلتنفيذ ورلطة بلصرف، حلار ف حلتمثلة حلسل حلقرحر حتسذ رلطة بي حلتمييز على حلبدأ هذح يقوم
وحلار وحلتصفية حللتزحم بعمليست بلصرف حلار يتكفل حيث حلعمواي. حلسرب يتولهس حلت حلسرب
هذح ويهدف حلسلية. حلعمليست شرعية ان وحلتحقق حلدفع تنفيذ حلعمواي حلسرب يتول بينمس بلصرف،

جوحن 21 ف: حلؤرخ 07-23 رقم: حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق حلقسنون ظل ف حلسلية حلعمليست "مسربة شخسب، وحزة رازي 1علوحن

217 ص :2024، 2 عدد ، (RDSP) حلسيسرية11 وحلعلوم حلقوق ملة ،"2023
حلتعلق 21-90 حلقسنون اع حلقسرنة لهل ان حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 حلقسنون ف "قرحءة نصي، وأحد رسيري 2كسايلية

ص.697. ،2024 حلوحدي، لضر حة حلشهيد جساعة عدد8،، وحلجتمسعية،حللد1، حلنسسنية للدرحرست قبس ملة حلزحئر"، ف حلعمواية بلسربة

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/482
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أي ان حلعمواية حلاوحل وحسية حلدحللية حلرقسبة وتعزيز وححدة، جهة ف حلسلطست تركيز انع إل حلفصل
. تسيي1 روء أو حنرحف

اليزانية​ب​. سناية وبدأ

اسلية دورة بتحديد يسمح مس وححدة، اسلية رنة إطسر ف حليزحنية وتتنفذ تتعد بن حلبدأ هذح يقضي
دوري بشكل حلسل حلدحء ارحقبة حلبدأ هذح يتيح كمس وحلتقييم. وحلتسبعة حلتخطيط عملية تسهدل وحضحة
حلسل، حلتسيي أرسليب تطور واع وحلجتمسعية. حلقتصسدية حلتريحت اع حلسلية حلسيسرست وتكييف

للدولة2. حلسلية حلرؤية حرتمرحرية لضمسن حلسنوحت اتعدد حلتخطيط اع يتكسال حلبدأ هذح أصبح

اليزانية​ج​. شالية وبدأ

اقسصة أو حرتثنسء أي دون حلعمواية وحلنفقست حليرحدحت جيع إدرحج ضرورة على حلبدأ هذح ينص
فعسلية يعزز مس للدولة، حلسل حلوضع عن وشفسفة كسالة صورة تقدي ضمسن إل ويهدف حليزحنية. دحلل

واوضوعي3. دقيق بشكل حليزحنيست حلدحء تقييم على ويسسعد حلسلية حلرقسبة

اليزانية​د​. وحدة وبدأ

بس حلسلية، قسنون ف تتمثل وححدة وثيقة ف وحلنفقست حليرحدحت جيع تميع حلبدأ هذح يقتضي
على حلرقسبة ف حلتشريعية حلسلطة دور ان يعزز كمس للدولة. حلسل للوضع واتكسالة شسالة بقرحءة يسمح

حلعمواية.4 حلسلية حلسيسرست واتسبعة حليزحنية تنفيذ

ص698 رسبق، ارجع نصي، وأحد رسيري 1كسايلية

13:00 حلسسعة ،2026 أفريل 17 ف عليه حلطهع ت حلتوحصل، حلتكوين جساعة حليزحنية"، رنوية 2ابدأ "
https://foad19.ufc.dz/cours/comptable_principale/comptabilite_publique/03/6.html.

ص :2026، 1 عدد ،9 وحلقتصسدية حلقسنونية حلبحوث ملة حلزحئر"، ف حليزحنيست حلدحء تسي ف حلعمواية حلسربة "دور علي، ومبوب ممد 3اسحي

1308
ص1309 حلرجع، 4نفس

https://foad19.ufc.dz/cours/comptable_principale/comptabilite_publique/03/6.html
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اليرادات​ه​. تصيص عدم وبدأ

حسسب ف حليرحدحت مع تت حيث مددة، بنفقة عمواي إيرحد أي ربط عدم على حلبدأ هذح يقوم
ذلك. لهف على صرححة حلقسنون فيهس ينص حلت حلسلت ف إل حلعمواية، حلزينة حسسب هو وححد

وتقيق حلوطنية حلولويت وفق حلسلية حلوحرد توزيع ف أكم ارونة حلدولة انح إل حلبدأ هذح ويهدف
حلعسم1. للمسل حلاثل حلرتخدحم

اليزانية​و​. دقة وبدأ

حعتمسداح وحلنفقست، حليرحدحت ان لكل ودقيقة وحقعية تقديرحت إعدحد ضرورة على حلبدأ هذح يرتكز
بي حلفجوة وتقليل حليزحنية اصدحقية تعزيز إل ويهدف حلتقدير. ف علمية وأرسليب اوثوقة بيسًت على

حلعمواي2. حلسل حلتسيي كفسءة تسي ف يسسهم بس حلفعلية، وحلنتسئج حلتوقعست

هيكلة إعسدة إل تدف اتكسالة انظواة تشكل 07-23 رقم حلقسنون ابسدئ فإن وبذلك،
وحلنجسعة حلفعسلة، وحلرقسبة وحلسؤولية، حلشفسفية، على تقوم حديثة، أرس على حلزحئر ف حلعمواية حلسربة

هذح ف حلدولية حلتوجهست اع توحفقهس ويضمن حلعمواية حلسلية إصهح يعزز بس حلعسم، حلسل تسيي ف
حلسل.

الاان الطلب

07-23 القانان با جاء الت الستجدات أهم

ف جديدة ارحلة حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون يشكل
تديث إل تدف حلت حلستجدحت ان بجموعة جسء حيث حلزحئر، ف حلعمواية حلسلية إصهح اسسر

تنظيمية جوحنب عدة حلصهحست هذه شلت وقد حلعسم. حلسل تسيي فعسلية وتعزيز حلسرب حلنظسم
وحلمسررست حلعسيي اع حلعمواية حلسربة وتكييف حلرقسبة، وتعزيز حلشفسفية، تسي إل تراي ومسربية

حلعمواية. حلسلية حلدحرة مسل ف حلديثة

ص1309 رسبق، ارجع علي، ومبوب ممد 1اسحي

ص698 نصي، وأحد رسيري 2كسايلية



07-23 رقم حلقسنون ضوء على حلعمواي حلسرب حلنظسم لصهح حلقسنون حلطسر حلول حلفصل

~ 24 ~

الول الفرع

الابتة القاق ماسبة صل النقدية اااسبة ون النتقال

ت حيث حلعمواية، حلسلية إصهحست إطسر ف الحوظاس تطوراح حلزحئر ف حلعمواية حلسربة شهدت
تصيل عند حلعمليست تسجيل على تركز حلت حلنقدي، حلرسس على حلقسئمة حلسربة ان حلنتقسل

على تقوم وحلت حلرتحقسق، أرسس على حلقسئمة حلثبتة حلقوق مسربة إل حلنفقست، دفع أو حليرحدحت
حلتحصيل. أو حلدفع تريخ عن حلنظر برض حللتزحم أو حلق نشوء عند حلسلية حلعمليست تسجيل

النقدي01- الساس على اااسبة

تعريفها​أ​.

حلعمليست تسجيل على يقوم حلذي حلسرب حلنظسم ذلك حلنقدي حلرسس على بلسربة يقصد
آلر، وبعّ حلنفقست. دفع أو حليرحدحت تصيل عند أي حلفعلية، حلنقدية حلتدفقست حدوث عند حلسلية
على ويتطلق فعلياس. دفعهس أو حلاوحل حرتهم فيهس يتم حلت حللحظة ف إل حلسلية بلعملية حلعتحف يتم ل
ويعكس حلعمواية حلزينة دحلل حلاوحل بركة أرسراس يرتبط لنه حلزينة، أرسس حرم اً أحيس حلرسس هذح

اعينة.1 اسلية فتة لهل وحلسرجة حلدحللة حلنقدية حلتدفقست

والنفقات​ب​. اليرادات تسجيل كيفية

طرف ان فعلياس تصيلهس عند حلسربية حلسجهت ف حليرحدحت تسجيل يتم حلرسس، لذح وفقاس
عند وليس بلفعل، دفعهس عند فتتسجل حلنفقست أاس حرتحقسقهس. تريخ عن حلنظر برض حلعنية، حلهة
نقدي أثر لس يكون عنداس فقط تتثبت حلسلية حلعمليست فإن وبلتسل حلدين. نشوء عند أو بس حللتزحم

حلسلية. وحللتزحاست حلقوق على وليس حلاوحل حركة على أرسراس تركز حلسربة يعل مس ابسشر،

وزايها​ج​. أهم

وحلدرحرست حلعمسل إدحرة ملة ، حلزحئر"– حسلة – بلنتسئج اوجهة مسربة إل حلورسئل على حلقسئمة حلعمواية حلسربة ان حلنتقسل "أهية عيسى، بن 1رقيق

.435 ص :2020 ،ديسمم 2 عدد ،6 ملد حلقتصسدية،
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ل حيث حلتطبيق، ف وحلوضوح حلبسسطة أههس ان ازحي، بعدة حلنقدي حلرسس على حلسربة تتميز
حللرى. حلنظمة بعض ف حلسل هو كمس دقيقة مسربية تقديرحت أو اعقدة مسربية إجرحءحت تتطلب
للخزينة حلنقدي حلوضع اعرفة على يسسعد مس بوضوح، حلنقدية حلتدفقست حركة بظهسر تسمح كمس

حلقيسس ف حلشخصية حلتقديرحت تدلل ان يقلل حلرسس هذح فإن ذلك، إل إضسفة بسهولة. حلعمواية
حلسلت1. بعض ف حلسلية حلعلواست اوضوعية يعزز حلذي حلار حلسرب،

عيابا​د​. أهم

عدم أههس نقسئص، عدة ان تعسن حلنقدي حلرسس على حلقسئمة حلسربة أن إل ازحيهس، ررم
تلذ ل لنس حلعمواية، حليئة أو للمؤرسة حلقيقية حلسلية حلوضعية عن دقيقة صورة تقدي على قدرتس

يسمح قد حلرسس هذح أن كمس بعد. تسديدهس يتم ل حلت حللتزحاست أو حلستحقة حلقوق حلعتبسر بعي
يؤدي قد حلذي حلار حلسلية، حلنتسئج على للتأثي حلنفقست بعض تسريع أو حللتزحاست بعض دفع بتأجيل
حلعمواية2. للموحرد حلسليم وحلتخطيط حلسلية حلرقسبة فعسلية ان ويد حلقيقي، حلسل حلوضع إظهسر عدم إل

الستحقاق)02- (أساس الابتة القاق أساس على اااسبة

تعريفها01-

حلسرب حلنظسم بنس حلرتحقسق، برسس يسمى اس أو حلثبتة، حلقوق أرسس على حلسربة تعرف
تريخ عن حلنظر برض حللتزحم، أو حلق نشوء أو وقوعهس عند حلسلية حلعمليست تسجيل فيه يتم حلذي

حللتزحم تقق عند وحلنفقست حرتحقسقهس عند بليرحدحت حلعتحف يتم وبذلك دفعهس. أو حلاوحل تصيل
حلسلية3. حلفتة نفس لهل فعلياس دفعهس أو تصيلهس يتم ل وإن حت بس،

اصائصها02-

حلدورحت حرتقهلية ابدأ حعتمسد أههس لصسئص، بعدة حلثبتة حلقوق أرسس على حلسربة تتميز
عنسصر متلف تقييم على تعتمد كمس فعلياس. تصهس حلت حلفتة ف حلعمليست تسجيل يتم حيث حلسلية،

ص31 رسبق، ارجع شريقن، 1افيدة

ص32 حلرجع، 2نفس

.436 ص رسبق، ارجع عيسى، بن 3رقيق
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وحلخصصست. حلهتهكست ححتسسب إل إضسفة ت، وحلخزوً وحلصوم حلصول اثل حلسلية، حلذاة
أو للهيئة حلقيقية حلسلية حلوضعية حول ودقة شولية أكثر اسلية اعلواست بتقدي حلرسس هذح ويسمح

حلؤرسة.1

وزايها03-

للمؤرسة، حلسل حلركز عن ودقيقة شسالة صورة تقدي على قدرته ف حلرسس هذح ازحي أهم تتمثل
أفضل، بشكل حلسل حلدحء بقيسس يسمح كمس حلسلية. وحللتزحاست حلقوق جيع تسجيل يتيح حيث
هذح يسسهم ذلك، إل إضسفة أكم. بدقة حلعمواية وحلداست حلنشطة تكلفة تقييم على ويسسعد

حلعمواية2. حلوحرد تسيي على حلرقسبة وتعزيز حلسلية حلعلواست شفسفية تسي ف حلرسس

العماوية04- الالية صالحات ف اعتمادها أسباب

حلقوق مسربة حعتمسد إل حلدول ان حلعديد حتهت حلديثة، حلعمواية حلسلية إصهحست إطسر ف
ف حلشفسفية وتعزيز حلسلية حلعلواست جودة تسي بدف وذلك حلتقليدية، حلنقدية حلسربة ان بدلا حلثبتة
ان للدولة، حلقيقية حلسلية حلوضعية عن دقة أكثر صورة بتقدي حلنظسم هذح يسمح كمس حلعسم. حلسل تسيي

ضمن حلتوجه هذح حلزحئر تبنت حلسيسق، هذح وف حلسلية. وحللتزحاست حلصول جيع إظهسر لهل
حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون ظل ف لسصة حلعمواية، حلسربة نظسم إصهحست
ف حلدولية حلعسيي اع توحفقاس أكثر وجعله حلعمواي حلسرب حلنظسم تديث إل يسعى حلذي حلسل، وحلتسيي

حلعمواية3. حلسربة مسل

الاان الفرع

حدياة ماسبية وعايي اعتماد

حلزحئر، ف حلعمواية حلسربة نظسم إصهح مسور أهم أحد حديثة مسربية اعسيي حعتمسد يشكل
حلسلية تسيي مسل ف حلدولية حلمسررست اع توحفقاس أكثر وجعله حلسرب حلطسر تديث بدف وذلك

ص437 ، رسبق ارجع عيسى، بن 1رقيق

ص33 شريقن، 2افيدة

ص438 رسبق، عيسى،ارجع بن 3رقيق
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اع حلعسم حلقطسع ف حلدولية حلسربة اعسيي ان حلرتفسدة إل حلشرع حته حلسيسق هذح وف حلعمواية.
حلوطن. حلسل حلنظسم لصوصيست اع يتهءم بس تكييفهس

العام01- القطاع ف الدولية اااسبة وعايي تبن ف الزائر استاتيجية

حلدولية حلسربة اعسيي على حلنفتسح إل حلزحئر حتهت وتديثه، حلعمواية حلسربة نظسم إصهح إطسر ف
وتعزيز حلسلية حلعلواست جودة تسي إل يهدف دولياس ارجعاس بعتبسرهس ، (IPSAS)حلعسم حلقطسع ف
حرتحتيجية حلزحئري حلشرع حعتمد وقد حلعمواية. للهيئست حلسلية حلبيسًت عرض ف وحلصدحقية حلشفسفية

ان حلنتقسل واتطلبست حلوطن حلسل حلنظسم لصوصيست حلعتبسر بعي تلذ حلعسيي، هذه لتطبيق تدريية
تطوراح1. أكثر مسرب نظسم إل حلتقليدي حلنظسم

التطبيق02- قابلية حسب الدولية اااسبية العايي تصنيف

قسبليتهس ادى وفق حلعسم حلقطسع ف حلدولية حلسربة اعسيي تصنيف على قسئمة اقسربة حلزحئر حعتمدت
رئيسية: فئست أربع إل تقسيمهس ت حيث حلوطنية، حلسربية حلبيئة ف للتطبيق

شرط​أ​. أو قيد دون للتطبيق قابلة وعايي
إل حلسجة دون حلزحئري حلعمواي حلسرب حلنظسم ف ابسشرة تطبيقهس يكن حلت حلعسيي وهي
حلسل حلنظسم طبيعة اع لنسجساهس نظرحا حلتنظيمي، أو حلتشريعي حلطسر ف جوهرية تعديهت

. للدولة2 وحلدحري

وعينة​ب​. ظروف تافر بشرط صل تطبق ل وعايي
اثل حلتنظيمية، أو حلتقنية حلشروط ان مموعة توفر تطبيقهس يتطلب حلت حلعسيي حلفئة هذه تشمل

. حلصحيح3 بلشكل لتطبيقهس حلؤهلة حلبشرية حلوحرد توفي أو حلسربية حلعلواست نظم تطوير

للرستذة حلعليس حلدررة حسلة درحرة – حلعسم للقطسع حلدولية حلسربة لعسيي وفقسا حلزحئر ف حلعمواية حلسربة نظسم إصهح برحق، نورة حلكري، عبد 1لية

.21 ص ،2024 بلسيلة، بوضيسف ممد جساعة اسرت، اذكرة ببورعسدة،
ص22 حلرجع، 2نفس

ص25 رسبق، ارجع شريقن، 3افيدة
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تطبيقها​ج​. تجيل تستاجب وعايي
أو اؤرسستية إصهحست إل لسجتهس نظرحا لحقة، ارحلة إل تطبيقهس تجيل ت حلت حلعسيي وهي
قبل وحلدحرية حلسربية حلبيئة تيئة تستدعي حلت حلتقنية اتطلبستس تعقيد بسبب أو أورع، تنظيمية

. حعتمسدهس

نائياا​د​. استبعادها يتعي وعايي
ان روحء حلزحئر، ف وحلسرب حلسل حلنظسم لصوصيست اع تتهءم ل حلت حلعسيي حلفئة هذه تضم
حرتبعسدهس إل حلشرع دفع حلذي حلار حلعمواية، حلسلية تسيي طبيعة حيث ان أو حلقسنونية حلنسحية

. حلتبن عملية ان

العماوي03- اااسب النظام ف العتمدة اااسبية العايي أهم

ان حلستمدة حلعسيي وبعض حلعسم حلقطسع ف حلدولية حلسربية حلعسيي ان ازياس حلزحئري حلشرع حعتمد
ت حلت حلعسيي أهم بي وان كفسءته. وتعزيز حلعمواي حلسرب حلنظسم تطوير بدف حلفرنسية، حلتجربة

تبنيهس:

(IPSAS 1). حلسلية حلبيسًت عرض اعيسر

(IPSAS 2). حلنقدي حلتدفق بيسًت اعيسر

(IPSAS 9). حلتبسدلية حلعساهت ان حليرحدحت اعيسر

(IPSAS 23). حلتبسدلية ري حلعساهت ان حليرحدحت اعيسر

(IPSAS 12). حلخزون اعيسر

(IPSAS 31). حللمورة ري حلصول اعيسر

(IPSAS 19). حلتملة1 وحلصول وحللتزحاست حلخصصست اعيسر

332 رسبق،ص ارجع ، شخسب 1حزة
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اس وهو حلدولة، لزينة ت واكوً وحلديون حلسدية بلصول حلتعلقة حلفرنسية حلعسيي بعض جسنب إل
حلعمواية. حلسربة مسل ف حلدولية حلتجسرب ان حلرتفسدة نو حلشرع توجه يعكس

العام04- القطاع ف الدولية اااسبية العايي اعتماد أهداف

حلعسم، حلسل تسيي ف حلشفسفية تعزيز أههس ان حلهدحف، ان مموعة تقيق إل حلعسيي هذه تبن يهدف
حلبيسًت بي حلقسرنة قسبلية ضمسن إل إضسفة حلقرحر، لتخذي حلقداة حلسلية حلعلواست جودة وتسي

حلتدريي حلنتقسل دعم ف حلتوجه هذح يسهم كمس وحلدول. حلوطن حلستوى على حلعمواية للهيئست حلسلية
يسمح بس حلرتحقسق، أرسس يعتمد حديث نظسم إل حلنقدي حلرسس على قسئم مسرب نظسم ان

. للدولة1 حلقيقية حلسلية حلوضعية عن وشولية دقة أكثر صورة بتقدي

الاالث الفرع

والساءلة الشفافية تعزيز

يسمح بس حلعمواي حلسرب حلنظسم تطوير لهل ان حلبدأ هذح تعزيز على 07-23 حلقسنون عمل
أو حلصول أو حلنفقست أو حليرحدحت حيث ان روحء حلعمواية، للهيئست حلقيقية حلسلية حلوضعية ببرحز

. حللتزحاست2

حديثة، مسربية اعسيي على ابنية اسلية وقوحئم حسسبت إعدحد عم حلشفسفية هذه تقيق ويتم
حلرقسبية حلهست ذلك ف بس حلستخداي، متلف قبل ان قرحءتس ورهولة حلبيسًت وضوح تضمن

نطسق توريع ف حلتكسليف ومسربة حلعساة حلسربة إداسج يسسهم كمس وحلوحطني. حلتشريعية وحلسلطست
حلصول تقييم أيضاس تشمل بل فقط، حلنقدي حلسنب على تقتصر ل بيث حلقداة، حلسلية حلعلواست

حلعمواي. حلنشسط وتكلفة وحلصوم

ص22 رسبق، ارجع حلكري، عبد 1لية

ص329 رسبق، ارجع شخسب، حزة 2
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ودقتها الالية العلاوات جادة تعزيز ثنياا:

حلقسنون يفرض حيث واوثوقيتهس، حلسلية حلعلواست دقة بضمسن وثيقاس حرتبسطاس حلشفسفية تعزيز يرتبط
مسربية قوحعد وفق حلنسرب، حلوقت وف دقيق بشكل حلسلية حلعمليست تسجيل ضرورة 07-23

يضمن بس حلسلية، حلبيسًت ف حلتهعب ان وحلد حلسربية حللطسء تقليل إل ذلك ويهدف اضبوطة.
للدولة1. حلقيقي حلسل حلوضع عن صسدقة صورة تقدي

حلعلواست جودة تسي ف يسسهم حلعمواية حلسربة ف حلثبتة حلقوق أرسس حعتمسد أن كمس
اس وهو دفعهس، أو تصيلهس عند فقط وليس نشوئهس عند وحللتزحاست حلقوق تسجيل لهل ان حلسلية،

حلعمواية. للهيئست حلسلية حلوضعية عن وشولية وحقعية أكثر صورة بتقدي يسمح

والدارية الالية الساءلة وبدأ تدعيم ثلااا:

تديد على حلعمل ت حيث ،07-23 حلقسنون يعززهس حلت حلرسرية حلركسئز ان حلسسءلة ابدأ يتعتم
بلصرف، حلار رأرهم وعلى حلسلية، حلعمليست تنفيذ ف حلتدللي متلف واسؤوليست لهسم دقيق

حلقسنونية اسؤوليته طرف كل تميل ضمسن إل حلتحديد هذح ويهدف حلسل. وحلرحقب حلعمواي، حلسرب
حليزحنية. تنفيذ إطسر ف بس يقوم حلت وحلعمليست حلقرحرحت عن وحلسلية

وهو حلعموايي، للمحسربي حلتسبعي وحلعوحن حلفوضي ليشمل حلسؤولية نطسق حلقسنون وردع كمس
ان حلفهت ان وحلد حلعسم، حلسل تسيي ف وحلمسعية حلفردية حلسؤولية تعزيز نو توجهاس يعكس اس

وحلتنظيمية حلقسنونية حلقوحعد ححتحم وضمسن حلسل حلنضبسط تسي ف ذلك ويسسهم حلسسءلة. أو حلرقسبة
وحليرحدحت2. حلنفقست بتنفيذ حلتعلقة

ص330 رسبق، ارجع شخسب، 1حزة

ص445 رسبق، ارجع عيسى، بن 2رقيق
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والساءلة الشفافية لتسيخ كآلية الرقابة تعزيز رابعاا:

عدة على 07-23 حلقسنون نص حيث وحلسسءلة، حلشفسفية تعزيز ف موريا دوراح حلرقسبة نظسم يلعب
ملس يسررهس حلت حلقضسئية وحلرقسبة حلسلية، وحلرقسبة حلدحللية، حلدحرية حلرقسبة تشمل حلرقسبة ان استويت

حليزحنية. تنفيذ على حلملسنية حلرقسبة إل إضسفة حلسربة،

وحلكشف حلعمواية، حلوحرد حرتخدحم لكيفية دقيقة بتسبعة حلتكسالة حلرقسبية حلنظواة هذه وتسمح
حلقوحني ححتحم وضمسن حلسل حلتسيي فعسلية تسي ف يسسهم مس متملة، تسوزحت أو حلتهلت أي عن

بس. حلعمول

الالية للحكاوة كدعاوة والساءلة الشفافية ااوساا:

بل للمحسربة، حلتقن حلسنب على يقتصر ل 07-23 حلقسنون ظل ف وحلسسءلة حلشفسفية تعزيز إن
ودقة، وضوحاس أكثر حلسلية حلعلواست كسنت فكلمس حلرشيدة. حلسلية حلوكمة لتحقيق أرسرية ركيزة يشكل

حلتسيي جودة وتسنت حلرقسبة فعسلية حرتفعت كلمس وحضح، بشكل مددة حلسؤوليست كسنت وكلمس
حلعمواي.

ف وحلسسءلة حلشفسفية ابسدئ ترريخ نو اهمة لطوة يثل 07-23 حلقسنون فإن عليه، وبنسءا
حلدحرة ف حلثقة وتعزيز حلعمواية، حلؤرسست أدحء تسي ف يسسهم بس حلزحئر، ف حلعمواية حلسلية تسيي

حلعمواية1. للموحرد حلاثل حلرتخدحم وضمسن للدولة، حلسلية

الاان البحث
العماوي اااسب النظام على 07-23 القانان أثر

اهمة إصهحية مطة حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون يشكل
بل فحسب، حلقسنونية حلقوحعد تعديل على يقتصر ل حيث حلزحئر، ف حلعمواية حلسلية تديث اسسر ف
وحلتقنيست حلجرحءحت استوى على وكذح وحلتنظيمية، حليكلية حلبنية استوى على عميقة تولت أحدث

446 ص رسبق، ارجع عيسى، بن 1رقيق
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حلسرب حلنظسم هيكلة إعسدة لهل ان حلقسنون هذح أثر ويظهر حلعمواي. حلسرب حلتسيي ف حلعتمدة
حلسلية. وحلوكمة وحلنجسعة حلشفسفية اتطلبست اع ينسجم بس أدوحته وتديث حلعمواي

الول الطلب

والتنظيمية اليكلية الالحات

07-23 رقم حلقسنون أثر درحرة ف حلرسرية حلوحنب أحد حلبحث هذح ان حلول حلطلب يشكل
حليكلية حلبنية است حلت حلصهحست أهم يتنسول حيث حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق
إل يهدف شسال إطسر ضمن حلصهحست هذه وتندرج حلزحئر. ف حلعمواي حلسرب للنظسم وحلتنظيمية
لهل ان حلعسم، حلسل إدحرة ف وحلشفسفية حلفعسلية ان ح ازيدا يضمن بس حلسل حلتسيي أرس هيكلة إعسدة

حلسلية. حلعملية ف حلتدللي متلف أدوحر تنظيم وإعسدة حلسرب حلطسر تديث

الول الفرع

اااسب الطار تديث

حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون ظل ف حلسرب حلطسر تديث يتعدد
تقن تعديل على يقتصر ل إذ حلتشريعي، حلصهح هذح بس جسء حلت حلرسرية حلرتكزحت أهم أحد
هذح جسء وقد حلزحئر. ف حلعسم حلسل تسيي فلسفة ف عميقاس هيكلياس تولا اثدل بل حلسربية، للقوحعد

رقم حلقسنون على قسئماس كسن حلذي حلتقليدي حلسرب حلنظسم ان حلتدريي حلنتقسل ريسق ف حلتحديث
حلعسم للقطسع حلدولية حلسربة واعسيي حلسلية حلوكمة اتطلبست اع ينسجم تطوراح أكثر نظسم إل 90-21

(IPSAS).

وأسبابه01- اااسب الطار تديث الفية

ف حلنظر إعسدة ضرورة فرضت حلت وحلسرجية حلدحللية حلعوحال ان بملة حلسرب حلطسر تديث يرتبط
أبرزهس: وان حلعمواي1، حلسرب حلنظسم

ص321 رسبق، ارجع حزة، 1شخسب
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أرسرياس ارجعاس أصبحت حلت IPSAS اعسيي لسصة حلعمواية، للمحسربة حلدولية حلعسيي تطور
. حلعسم حلقطسع ف حلسلية حلقوحئم إعدحد ف

حلوضعية تعكس وشسالة دقيقة اسلية اعلواست توفي ف (90-21) حلسسبق حلنظسم مدودية
. للدولة حلسلية للذاة حلقيقية

حلعضوي حلقسنون إطسر ف بلهدحف حلنفقست وربط حلدحء على حلقسئم حلتسيي انطق نو حلتحول
. 18-15 رقم حلسلية لقوحني

لتخذي حلوجهة حلسلية حلعلواة جودة وتسي حلعسم حلسل على وحلرقسبة حلشفسفية تعزيز إل حلسجة
. حلقرحر

حلدولة وظيفة بتطور ارتبطة اؤرسستية ضرورة بل فقط، تقنياس ليسراح يكن ل حلديد حلصهح فإن وبلتسل،
حلسل1. حلسل ف

-0207-23 القانان ف اااسب الطار تديث وضمان

أههس: ان حلسرب، حلطسر استوى على حلوهرية حلترييحت ان جلة 07-23 رقم حلقسنون أدلل

العماوية​أ​. اااسبة تعريف صعادة
شسال نظسم إل حلنقدية حلعمليست تسجيل على تقتصر مسربة افهوم ان حلنتقسل ت حيث

اسلية اعلواست وإنتسج وحليزحنيستية، حلسلية حلعمليست وارحقبة تسجيل، تصنيف، تنظيم، إل يهدف
. دقيقة2

العماوية​ب​. اااسبة تطبيق مال تاسيع
: يشمل أصبح بل فقط، حلدولة ف مصوراح حلتطبيق يعد ل

oحلدولة

ص322 رسبق، ارجع حزة، 1شخسب

اعسصرة، حقتصسدية أبسث ملة ،"07/23 حلقسنون ضوء على حلعسم حلنفسق ترشيد ف ودورهس حلزحئر ف حلعمواية "حلسربة بوعسفية، ورشيد دًية 2لسلد
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oحللية حلمسعست

oحلدحري حلطسبع ذحت حلعمواية حلؤرسست

oحلعمواية حلمحاج بتنفيذ حلكلفة حليئست
. حلعسم1 حلقطسع استوى على حلسربية حلرجعية توحيد يعكس اس وهو

للميزانية​ج​. جديد ونظار صدراج
أكثر تصور إل وحلنفقست حليرحدحت على حلقسئم حليزحنية تصور ان تدريياس حلنتقسل ت حيث
حلقيقية حلسلية حلوضعية يعكس بس وحلصوم، حلصول عنسصر حلعتبسر بعي يلذ شولية

. حلعمواية2 للمؤرسست

تكاولا​د​. أكار وقاربة وفق الالية العمليات تنظيم
عمليست حلنفقست، (حليرحدحت، حلسلية حلعمليست تنفيذ لرححل أدق ح تديدا حلديد حلقسنون شل

. حلسلية للتدفقست أفضل تتبع لضمسن بينهس حلتحبط تعزيز اع حلزينة)،

اليزانياتية​ه​. اااسبة جانب صل العاوة اااسبة صدراج
: بعد ان أكثر على يعتمد حلعمواي حلسرب حلنظسم أصبح حيث

o(تقليدية) حليزحنيستية حلسربة

oحلثبتة حلقوق أرسس على حلعساة حلسربة

o(حلعمواي حلتسيي إطسر (ف حلتكسليف مسربة

ص330 رسبق، ارجع بوعسفية، ورشيد دًية 1لسلد

حلرجع 2نفس
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الابتة03- القاق أساس على اااسبة نا النتقال

القاق أساس حعتمسد نو حلتوجه هو 07-23 حلقسنون ف حلسرب حلطسر تديث اهاح أبرز ان
عند وليس نشوئهس عند وحللتزحاست بلقوق حلعتحف يتم حيث حلنقدي، بلرسس حلكتفسء بدل الابتة

إل: حلتحول هذح ويهدف فقط. حلتحصيل أو حلدفع

حلسلية حلقوحئم دقة تسي

للدولة حلقيقية حلسلية حلوضعية إظهسر

حلسلية حلشفسفية تعزيز


1 حلعسم حلسل على وحلسرجية حلدحللية حلرقسبة دعم

الالية04- العلاوة جادة تعزيز

حلعمواي، حلقرحر حتسذ ف أرسرياس عنصراح بعتبسرهس حلسلية حلعلواست لودة كبية أهية حلديد حلقسنون أول
بـ: حلسلية حلقوحئم تتسم أن حلضروري ان أصبح حيث

حلشفسفية

حلصدحقية

حلدقة

حلشمولية

للمقسرنة حلقسبلية

ص323 رسبق، ارجع حزة، 1شخسب
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ومتلف للدولة حلسلية حلذاة عن صسدقة صورة يعكس حلسلية حلسنة نسية ف حلسلية حلقوحئم إعدحد أصبح كمس
حلعمواية1. حليئست

الاان الفرع

العماوي اااسب دور تنظيم صعادة

إليه أرند حيث حلعمواية، حلسربة نظسم ف حلرسرية حلعمدة أحد حلعمواي حلسرب يشكدل
حلقسنونية للقوحعد واطسبقتهس حلعمواية حلسلية حلعمليست تنفيذ رهاة ضمسن ف موريا دوراح حلزحئري حلشردع

حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون ظل ف الحوظاس تطوراح اكسنته عرفت وقد وحلتنظيمية.
ف به اعمولا كسن بس اقسرنة وشولية دقة أكثر بشكل وظيفته تنظيم أعسد حلذي حلسل، وحلتسيي حلعمواية
جودة وتسي حلشفسفية تعزيز إل حلسدف حلسل حلصهح إطسر ف وذلك ،21-90 رقم حلسسبق حلقسنون

حلعمواي.2 حلتسيي

العماوي01- اااسب تعريف

ف حلؤرخ 07-23 رقم حلقسنون ان 15 حلسدة بوجب حلعمواي حلسرب حلزحئري حلشردع عردف
بنه: ،2023 جوحن 21

حلقسنون"3 هذح ان 24 حلسدة ف حلذكورة بلعمليست للقيسم قسنواً اعتمد أو اعي عون "كل

أو للتعيي تضع بل تلقسئياس، تتكتسب ل حلعمواي حلسرب صفة أن حلتعريف هذح ان ويتستفسد
حلقسنون. حلنص ف حلددة بلهسم حصريا ربطهس اع حلختصة، حلسلطة ان حلقسنون حلعتمسد

1311 رسبق،ص ارجع علي، ومبوب ممد اسحي 1

حلرسية، حلريدة حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 2023 جوحن 21 ف حلؤرخ 07-23 رقم حلقسنون حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية 2حلمهورية

.5 ص. ،2023 ،43 عدد
15 حلسدة حلرجع، نفس 3
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بنه: حلعمواي حلسرب اسن” “جسك عردف حلفقهي، حلسيسق وف
حلنظمة"1، حلسصة حلاوحل أو حلعمواية حلاوحل ف للتصرف قسنواً له حلرلص حلعمواي حلعون أو "حلوظف
حلعسم. حلسل إدحرة ف رئيسياس فسعها بعتبسره حلعمواي للمحسرب وحلرقسب حلوظيفي حلبعد يمز تعريف وهو

-0207-23 القانان ظل ف العماوي اااسب الحيات

اوحد على حلعمواي حلسرب صهحيست يوزدع كسن حلذي 21-90 رقم حلقسنون لهف على
نصدت حيث ودقة، وضوحاس أكثر بطريقة حلصهحيست هذه تنظيم ليتعيد 07-23 حلقسنون جسء اتفرقة،
حلسربية حلرؤية توحيد إل يهدف إصهح إطسر ف شسال، بشكل وتديدهس حصرهس على 24 حلسدة

حلرقسبية.2 حلفعسلية وتعزيز

يلي: فيمس حلعمواي حلسرب صهحيست أهم وتتمثل

النفقات​أ​. ودفع اليرادات تصيل

وفق حلنفقست صرف وكذلك بليرحدحت، حلتعلقة حلتحصيل عمليست تنفيذ حلعمواي حلسرب يتول
حلعمواية. حلسلية حلعمليست اشروعية يضمن بس بس، حلعمول حلقسنونية حلقوحعد

والقيم​ب​. الواال وحفظ حراسة

تت حلوضوعة وحلمتلكست وحلقيم وحلسندحت حلعمواية حلاوحل بفظ حلعمواي حلسرب يتكلف
حلسربية. حركتهس واتسبعة رهاتهس ضمسن اع اسؤوليته،

الساجت​ج​. وحركة الواال تداول

1 Jacques Mani, La comptabilité publique, Paris: Dunod, 2018, p. 34.
.24 حلسدة ،07-23 رقم 2حلقسنون
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بس بس، حلرتبطة حلسلية حلسسبت واتسبعة وحلقيم، وحلسندحت حلاوحل حركة إدحرة أيضاس دوره يشمل
. حلسلية1 حلتدفقست على حلدحللية حلرقسبة يعزز

الصندوق)​د​. (أساس اليزانياتية اااسبة وسك

تتسجدل حيث حلصندوق، أرسس على حلقسئم حليزحنيستية حلسربة نظسم على 07-23 حلقسنون أبقى
وفق حلعمليست تسجيل على حلرسس هذح ويعتمد فعلياس. دفعهس أو تصيلهس عند وحلنفقست حليرحدحت

.212-90 حلقسنون ف به اعمولا كسن لس حاتدحد وهو حلسيولة، على تثيهس

بي: حلسربة ان حلنوع هذح يدز ويت

(وحلنفقست حليرحدحت (مسربة حليزحنيستية حلسربة

حللتزحم برلص حلرتبطة حللتزحاست ومسربة

الابتة​ه​. واللتزاوات القاق أساس على العاوة اااسبة وسك

إل حلنظسم حنتقل حيث ،07-23 حلقسنون بس جسء حلت حلصهحست أهم ان حلتحول هذح يتعد
أو حلدفع عند وليس نشوئهس عند وحللتزحاست حلقوق تسجيل على يقوم حلذي حلرتحقسق، ابدأ حعتمسد

حلتحصيل.

بـ: حلسربة هذه وتسمح

للدولة حلسلية حلوضعية على حلؤثرة حلعمليست تسجيل

وحلدحئن حلدين حسسبت إظهسر

للدولة حلسلية حلذاة عن وحقعية صورة تقدي

حلرجع. 1نفس

(الرى). حلعمواية بلسربة حلتعلق 1990 أوت 15 ف حلؤرخ 21-90 رقم حلقسنون حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية 2حلمهورية
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حلدولية حلعسيي ان استوحى مسرب مطط إل وتستند حلزدوج، حلقيد نظسم وفق تتسك كمس
حلسلية. حلعلواست ف أكم وشفسفية دقة يضمن مس ، (IPSAS)حلعسم للقطسع

حلسربة: هذه وتشمل

حليزحنيستية حلعمليست

حلزينة عمليست

حلري اع حلعمليست

وحلتسويت حلؤقتة حلعمليست

وحلمتلكست حلصول جرد

وحلنوحتج وحلعبسء ت وحلؤوً حلهتهكست

للدولة​و​. العام والساب الالية القاائم صعداد

للدولة، حلعسم حلسسب لعدحد أرسراس تتعد حلت حلسلية حلقوحئم بعدحد حلعمواي حلسرب يتكلدف
:07-23 حلقسنون ان 95 حلسدة وفق وتشمل

حلسلية حلوضعية أو حلصيلة

حلنتسئج حسسب

حلزينة تدفقست جدول

حلصسفية حلوضعية ف حلتري جدول


1 حلتفسيي حللحق

.95 حلسدة ،07-23 رقم 1حلقسنون
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ملس لرقسبة ويضع حلملسن إل يتقدظم حلذي للدولة حلعسم حلسسب إعدحد ف حلقوحئم هذه وتتستخدم
حلعسم. حلسل تسيي ف وحلسسءلة حلشفسفية ابدأ يعزز بس حلسربة،

اااسبية​ز​. الاثئق حفظ

حلتعلقة حلسربية وحلستندحت حلثبوتية حلوثئق حفظ اسؤولية حلعمواي حلسرب يتول كمس
لحقاس1. وحلرقسبة وحلرحجعة حلتتبع إاكسنية لضمسن حلنفذة، بلعمليست

العماوي03- اااسب وكانة تعريف صعادة

أصبح بل حلسلية، للعمليست انفذ مرد حلعمواي حلسرب يعد ل حلديدة، حلصهحيست ضوء ف
حلسل على حلرقسب دوره جسنب إل اصدحقيتهس، وضمسن وتليلهس حلسلية حلعلواة إنتسج ف اركزيا فسعها

حلعسم2.

يقوم شخص كل أي حلسرب، شبه أو حلفعلي بلسرب يتعرف اس ليشمل حلفهوم توردع كمس
ضبط على حلشردع تشديد يعكس مس حلرسي، حلتليص أو حلقسنونية بلصفة حلتمتع دون اسلية بعمليست

حلعمواية3. للاوحل حلقسنون ري حلتسيي وانع حلسؤولية

الاان الطلب

والتقنية الجرائية الالحات

حلرجع 1نفس

ص28 رسبق، ارجع برحق، ونورة حلكري عبد 2لية

.15 حلسدة ،07-23 رقم 3حلقسنون
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حلقسنون بس جسء حلت للتحولت حاتدحداح وحلتقنية حلجرحئية بلصهحست حلتعلق حلثسن حلطلب يثل
حلعمليست تنفيذ طرق تسي إل يهدف حيث حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة مسل ف 07-23 رقم

حلسلية. حلعلواست اعسلة ف حلعتمدة حلتقنية حلدوحت وتديث حلسربية

الول الفرع

اااسب التسجيل آليات تديث

وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون بس جسء حلت حلصهحست إطسر ف
حلعمليست وتوثيق تسجيل بس يتم حلت حلطريقة بنسء إعسدة حلسرب حلتسجيل آليست بتحديث يتقصد حلسل،

على أرسراس يقوم مدود تقليدي نظسم ان حلنتقسل يضمن بس حلعمواي، حلسرب حلنظسم دحلل حلسلية
حلسلية حلوضعية يعكس وشفسفية ودقة شولا أكثر حديث مسرب نظسم إل حلنقدية، حلتدفقست تسجيل

حلعمواية.1 حليئست ومتلف للدولة حلقيقية

يعد ل إذ حلعمواي، حلسرب حلنظسم است حلت حلوهرية حلتحولت أهم أحد حلتحديث هذح ويتعد
أصبح بل فقط، صرفهس عند وحلنفقست تصيلهس عند حليرحدحت تسجيل على يقتصر حلسرب حلتسجيل

حلقتصسدي حلدث حدوث عند أي وحللتزحاست، حلقوق نشوء عند حلسلية حلعمليست تسجيل على يعتمد
يعرف اس أو حلثبتة وحللتزحاست حلقوق ابدأ بتكريس يرتبط اس وهو حلنقدية، حلركة عن حلنظر برض

حلرتحقسق. بحسربة

على يقوم 07-23 حلقسنون ظل ف حلسرب حلتسجيل آليست تديث فإن حلنطلق، هذح وان
حلسربة بي تمع حلسرب، حلتسجيل ف ازدوجة اقسربة إدلسل أههس حلرسرية، حلرتكزحت ان مموعة

ارتبط ايزحنيست انظور ان فقط تتسجل حلسلية حلعمليست تعد ل بيث حلعساة، وحلسربة حليزحنيستية
وحلصوم حلصول يعكس ذات انظور ان أيضاس تسجيلهس يتم أصبح بل وحلنفقست، بليرحدحت

حلعمواية. حلسلية وضعية عن وشولية وحقعية أكثر اسلية صورة بعطسء يسمح اس وهذح وحللتزحاست2.

.708 ص. رسبق، ارجع نصري، وأحد رسيري 1كسايلية

.88 ،حلسدة 07-23 رقم 2حلقسنون
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يقتصر حلنظسم يعد ل بيث حلسجلة، حلسربية حلعمليست نطسق توريع حلتحديث هذح يشمل كمس
اع وحلعمليست حلزينة، وعمليست حليزحنيستية، حلعمليست تسجيل يشمل أصبح بل حلتقليدية، حلعمليست على

وحلعقسرحت بلمتلكست حلتعلقة حلرد عمليست إل إضسفة حلتسوية، وعمليست حلؤقتة، وحلعمليست حلري،
بلسنة حلرتبطة وحلنوحتج وحلعبسء ت وحلؤوً حلهتهكست وكذح حلثسبتة، ري وحلقيم ت وحلخزوً وحلنقولت

ودقة. شولية أكثر مسربة نو توجهاس يعكس حلتوريع وهذح حلسلية1.

ف حلزدوج حلقيد حعتمسد إل حلنتقسل أيضاس، حلسرب حلتسجيل آليست تديث اظسهر أهم بي وان
بس دحئن، وطرف ادين طرف لهل ان عملية كل تسجيل يتم حيث حلسربية، حلعمليست تسجيل

ان استوحى مسرب مطط وفق ذلك يتم كمس حلسلية. حلبيسًت دقة ان ويعزز حلسرب حلتوحزن يضمن
ورفع حلسربية حلرجعية توحيد ف يسسهم اس وهو ، (IPSAS)حلعسم للقطسع حلدولية حلسربية حلعسيي

وحلشفسفية.2 حلقسرنة قسبلية استوى

لهل ان حلعمواية، حلسلية حلعلواة جودة تسي إل يهدف حلتحديث هذح فإن ذلك، إل إضسفة
ذلك ف بس للدولة، حلعسم وحلسسب حلسلية حلقوحئم إعدحد ف تتستخدم واوثوقة دقيقة اسلية بيسًت إنتسج
حلتوضيحي3. وحللحق حلصسفية، حلوضعية وتريحت حلزينة، تدفقست وجدول حلنتسئج، وحسسب حلصيلة،

حلعسم. حلسل تسيي وارحقبة للدولة حلسل حلدحء تقييم ف أرسرية أدحة تثل حلقوحئم وهذه

أو حلدحللية حلرقسبة روحء حلسلية، حلرقسبة تعزيز على حلسرب حلتسجيل آليست تديث ينعكس كمس
رسية إل نشأتس انذ دقة أكثر بشكل حلسلية حلعمليست بتتبع حلديد حلنظسم يسمح حيث حلسرجية،

حلعمواية حلاوحل تسيي ف حلشفسفية ان ويعزز وحلتهعب حللطسء مسطر ان يقلل مس حلنهسئية، تسويتهس

الاان الفرع

اااسبية العلاوات نظم عصرنة

ص30 رسبق، ارجع برحق، ونورة حلكري عبد 1لية

.78 2023،ص حلزحئر، حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق للقسنون حلتمهيدي حلشروع حلزحئرية، حلسلية 2وزحرة

.95 حلسدة ،07-23 رقم 3حلقسنون
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حلديثة حلتشريعست حرتهدفتهس حلت حلصهحست أبرز ان حلسربية حلعمليست نظم عصرنة تتعدد
حلعمواية بلسربة حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون ظل ف ريمس ول حلزحئر، ف حلعمواية للمسلية حلنظمة
يسمح بس حلسربية حلعلواست اعسلة ف حديثة وأرسليب تقنيست إدلسل بس ويقصد حلسل. وحلتسيي
اتطلبست اع يتمسشى بس حلسربية، حلبيسًت جودة وتسي حلسلية حلعمليست تسجيل طرق بتطوير

حلعسم.1 حلسل تسيي ف وحلنجسعة حلشفسفية

حلتقليدية حلرسليب ان بلنتقسل اطسلبة حلرحهن حلوقت ف حلعمواية حلسلية حلدحرة أصبحت وقد
ررعة ضمسن على قسدرة اتطورة، رقمية مسربية اعلواست نظم إل حلورقية حلجرحءحت على حلعتمدة
وحلؤرسست حليئست متلف بي حلعلواست تبسدل تسهيل عن فضها ودقتهس، حلسلية حلعمليست اعسلة

حلعمواية.2

اااسبية01- العمليات نظم عصرنة وفهام
حلعمل ارححل متلف ف حلديثة حلتكنولوجية حلورسئل إداسج حلسربية حلعمليست نظم بعصرنة يقصد

حلسلية، حلتقسرير وإعدحد حلبيسًت بفظ ارورحا واعسلتهس، حلسلية حلعمليست تسجيل ان حبتدحءا حلسرب،
حلسل.3 وحلتسيي بلرقسبة حلعنية حلهست متلف بي حلعلواست تبسدل إل وصولا

وقوحعد حلمميست على تعتمد اتكسالة مسربية اعلواست نظم حرتخدحم حلعصرنة هذه وتشمل
ف ويسسهم وانظمة، آلية بطريقة حلسلية حلعلواست واعسلة بتجميع يسمح بس حللكتونية، حلبيسًت

اوثوقيتهس.4 استوى ورفع حلكواية حلسلية حلتقسرير جودة تسي

اااسبية02- العمليات نظم عصرنة وظاهر

.2023 حلزحئرية، للجمهورية حلرسية حلريدة حلسل، وحلتسيي حلعمواية بلسربة حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون 1حلزحئر،

.73 ص ،2018 وحلتوزيع، للنشر حلسية دحر ،عمسن: حلديثة حلكواية حلسربة قسرم، 2ممد

.41 ص ،2021 حلساعي، حلنشر دحر ،حلزحئر: حلديثة حلعمواية حلسربة قمو، حلقسدر 3عبد

.42 ص نفسه، 4حلرجع
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إل تدف حلت وحلجرحءحت حلظسهر ان مموعة ف حلسربية حلعمليست نظم عصرنة عملية تتجسد
حلظسهر: هذه أبرز وان حلعمواية، حلدحرحت دحلل حلسرب حلعمل طرق تديث

اااسب​أ​. العمل ف الرقمنة صدواج
اعسلة لضمسن ضرورة حلسربية وحلمميست حلعلواستية حلنظمة على حلعتمسد أصبح حيث

حلبيسًت إدحرة فعسلية وتسي حلبشرية حللطسء بتقليص يسمح مس ودقة، بسرعة حلسلية حلعمليست
1. حلسلية

وتكاولة​ب​. ماسبية وعلاوات نظم صنشاء
حلسلية حلعلواست بتبسدل يسمح مس حلعمواية، وحليئست حلصسل متلف بي حلربط حلنظم هذه تتيح
2. حلعمواية حليزحنية تنفيذ ف حلتدللي متلف بي حلتنسيق تسي على ويسسعد فوري بشكل

الالية​ج​. والقاائم التقارير صعداد تسي
مسربية اعسيي وفق حلكواية حلسلية حلتقسرير إعدحد تسهيل ف حلديثة حلعلواست نظم تسهم

حلدحء تقييم على حلرقسبية حلهست ويسسعد حلسلية حلعلواست عرض شفسفية ان يعزز مس وحضحة،
3. حلعمواية للمؤرسست حلسل

اااسبية03- العمليات نظم عصرنة أهداف
بتحسي حلرتبطة حلهدحف ان مموعة تقيق إل حلسربية حلعمليست نظم عصرنة عملية تدف

أههس: ان حلعمواية، حلسلية إدحرة

. حلسلية حلعلواست عرض ف وحلصدحقية حلشفسفية استوى رفع
. حلسربية حلعمليست اعسلة ودقة ررعة تسي
. وآنية دقيقة اسلية اعلواست توفي لهل ان حلعمواية حلاوحل على حلرقسبة تعزيز


4. اوثوقة مسربية بيسًت إل حرتنسداح حلسل حلقرحر حتسذ دعم

،2024، 2 حلعدد ،8 حللد وحلعمسل، حلسل حقتصسد ملة ،" IPSASاعسيي وفق حلعمواية حلسربة نظسم عصرنة "أهية شلرسم، هشسم يدير، بن 1فسرس

.616 ص
.617 ص نفسه، 2حلرجع

.75 ص رسبق، ارجع قسرم، 3ممد

.44 ص رسبق، ارجع قمو، حلقسدر 4عبد
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حلنظسم إصهح اسسر ف أرسرية لطوة تثل حلسربية حلعمليست نظم عصرنة أن يتضح وبذلك
حلسلية حلتقسرير جودة وتسي حلسلية حلعلواست اعسلة طرق تطوير ف تسسهم حيث حلعمواي، حلسرب

ف وحلسسءلة حلشفسفية ابسدئ ويعزز حلعمواية حلسلية إدحرة ف حلديثة حلتوجهست اع ينسجم بس حلكواية،
حلعسم.1 حلسل تسيي

1 International Federation of Accountants, Handbook of International Public Sector Accounting Pronouncements
(New York: IFAC, 2019), 18.
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الاة
رقم حلقسنون ضوء على حلعمواي حلسرب حلنظسم لصهح حلقسنون حلطسر درحرة لهل ان يتضح
حلسل حلصهح لتطلبست تستجيب حديثة مسربية انظواة إررسء نو حته حلزحئري حلشردع أن 07-23
أكثر اقسربة وفق حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة قوحعد تنظيم إعسدة لهل ان وذلك حلرشيدة، وحلوكمة
صدور بعد لسصة حلعمواية، حلسلية عرفتهس حلت حلتحولت ريسق ف حلقسنون هذح جسء وقد وفعسلية. شولية

على حلقسئم حلسسبق حلنظسم نقسئص تسوز بدف حلسلية، بقوحني حلتعلق 15-18 رقم حلعضوي حلقسنون
حلديثة. حلدولية وحلعسيي حلقتصسدية حلتطورحت اع وتكييفه 21-90 رقم حلقسنون

حلتقنية حلوحنب بعض تعديل على يقتصر ل 07-23 رقم حلقسنون أن حلفصل هذح أظهر كمس
للنظسم وحلتنظيمية حلقسنونية حلبّ متلف است عميقة إصهحست أحدث بل حلعمواية، للمحسربة

وحعتمسد حلثبتة، حلقوق مسربة إل حلنقدية حلسربة ان حلتدريي حلنتقسل لهل ان حلعمواي، حلسرب
تعزيز إل إضسفة ، (IPSAS)حلعسم حلقطسع ف حلدولية حلسربة اعسيي ان استوحسة حديثة مسربية اعسيي

حلعسم. حلسل على وحلرقسبة وحلسسءلة حلشفسفية ابسدئ

آليست وتديث حلعمواي، حلسرب دور تنظيم إعسدة كذلك حلصهحست هذه شلت وقد
ورفع حلسلية حلعلواست جودة بتحسي يسمح بس حلسربية، حلعلواست نظم وعصرنة حلسرب، حلتسجيل
حلسلية تديث اسسر ف أرسرية لطوة يثل 07-23 رقم حلقسنون فإن وعليه، حلعمواي. حلتسيي كفسءة
تسيي ف ونسعة وشفسفية دقة أكثر مسرب نظسم لبنسء اهمة قسنونية قسعدة ويشكل حلزحئر، ف حلعمواية

حلعمواية. حلوحرد



الاان الفصل

آفاق و 07-23 رقم القانان تطبيق تديت
العماوي اااسب النظام صالح
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تهيد

حلزحئر، ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح اوضوع اعسلة حرتكمسل ريسق ف حلفصل هذح يت
حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم بلقسنون حلرتبطة حلتطبيقية حلوحنب على حلضوء تسليط لهل ان
أدوحت تديث نو حلدولة توجه يعكس حلصهح لذح حلنظري حلطسر كسن فإذح حلسل. وحلتسيي حلعمواية
تؤثر قد حلت حلتحديت ان جلة عن يكشف حلتطبيق ارحلة إل حلنتقسل فإن حلعمواي، حلسل حلتسيي

حلوحقع. أرض على ونسعته حلصهح هذح فعسلية ادى على

حلنصوص اهءاة بدى يرتبط واؤرسست قسنون هو اس بي حلتحديت هذه تتعدد حلطسر، هذح وف
حلوحرد جسهزية بدى يتعلق وتقن بشري هو اس وبي حلفسعلي، متلف بي حلتنسيق وآليست حلتنظيمية

حلصهح هذح يفتح حلقسبل، وف حلديد. حلنظسم هذح لتطبيق حلهزاة حلتكنولوجية حلتحتية وحلبنية حلبشرية
حلعمواي حلنفسق وترشيد حلشفسفية تسي لهل ان حلعساة، حلسلية تسيي أرسليب لتطوير اهمة آفسقاس

حلسربية. حلرقسبة وتعزيز

حلعمواي، حلسرب حلصهح تطبيق توحجه حلت حلتحديت أبرز تليل إل حلفصل هذح يسعى وعليه،
بتقييم يسمح انهجي بشكل حلوحنب هذه تنسول لهل ان وذلك انه، حلنتظرة حلفسق أهم إبرحز اع

حلصهح. هذح ان حلرجوة حلهدحف تقيق إاكسنية ادى
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الول البحث
07-23 القانان تطبيق تديت

حلزحئر ف حلسل وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون تطبيق يوحجه
ان وحلتقنية وحلبشرية جهة، ان وحلؤرسستية حلقسنونية حلوحنب تس حلت حلتدحللة حلتحديت ان مموعة

تقيق وادى حلسرب حلصهح تنفيذ وتية على ابسشر بشكل حلتحديت هذه وتؤثر ألرى. جهة
هذه لهم عرض يلي وفيمس وحلنجسعة. حلشفسفية وتعزيز حلعمواي حلسل حلتسيي بتحديث حلتعلقة أهدحفه

حلتحديت.

الول الطلب

والؤسساتية القانانية التحديت

بي حلتنسيق وكفسءة وحلتنظيمي حلقسنون حلطسر فعسلية بدى 07-23 حلقسنون تطبيق نسح يرتبط
حلتطبيقية حلنصوص بهءاة حلرتبطة حلصعوبت بعض يوحجه حلتطبيق هذح أن ري حلعنية. حليئست متلف

حلتحديت. هذه أبرز إل حلتطرق يستدعي مس حلؤرسست، حلعمل وتكسال

الول الفرع

التطبيقية النصاص ولءوة

حلدحة حلتنظيمية، وحلنسشي حلوزحرية وحلقرحرحت حلتنفيذية حلرحريم رأرهس وعلى حلتطبيقية، حلنصوص تتعدد
رقم فسلقسنون حلعملي. حلتطبيق استوى إل حلتجريد استوى ان حلقسنونية حلقسعدة ودل تت حلت حلرسرية

أن يكن ل حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة قوحعد لصهح تشريعي كإطسر أهيته 80ررم ،07-23
طرق وتوحيد حلجرحءحت وضوح تضمن واتكسالة دقيقة تنظيمية انظواة لهل ان إل أهدحفه يقق

حلرسية، حلريدة حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 2023 جوحن 21 ف حلؤرخ 07-23 رقم حلقسنون حلشعبية، حلديقرحطية حلزحئرية 80حلمهورية

2023 ،43 عدد
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حلتحديت ان مموعة تطرح حلعملي حلتطبيق اتطلبست اع حلنصوص هذه اهءاة أن ري حلتنفيذ.
حلصهح81. فعسلية على تؤثر حلت حلقسنونية

التطبيقية01- النصاص صادار ف التأار

بي حلزان حلفسصل يكون اس رسلباس إذ حلقسنون. هذح تنفيذ توحجه حلت حلشكسلت أبرز ان يتعد
على أحكساه تفعيل ف بطء إل يؤدي اس وهو نسبياس، طويها حلتنفيذية ارحريمه وإصدحر حلقسنون صدور

تطبيق ف تستمر حلعمواية حلدحرحت بعض يعل جزئياس قسنونياس فرحراس يتنتج حلوضع هذح حلوحقع. أرض
مس حلصهحية، أهدحفه أو حلديد حلقسنون فلسفة اع تسااس اتوحفقة تكون ل قد رسبقة، تنظيمية نصوص

حلسربية82. حلمسررة وحدة على ويؤثر حلتطبيق ف حلزدوحجية ان نوعاس يلق

التنظيمية02- الجراءات بعض ف التعقيد

إل حلسل، حلتسيي نسعة وتسي حلعمواية حلسربة قوحعد تبسيط هو حلصهح ان حلدف أن ررم
كسهل يثقل قد اس اتعددة، إدحرية لطوحت أو كثية إجرحئية تفسصيل تتضمن قد حلرحريم بعض أن

قد حلتعقيد هذح أن كمس وحلسربية. حلسلية حلعمليست اعسلة ف بطء إل ويؤدي بلتنفيذ حلكلفي حلعوحن
وحلفعسلية83. حلرونة إل حلرحاية حلصهح روح اع تتعسرض حلت حلجرحئية حلبيوقرحطية ان نوعاس يلق

الديدة03- الفاهيم بعض غماض

تعدد لتفسدي ووحضحة دقيقة صيسرة يتطلب حلعمواية حلسربة مسل ف حديثة افسهيم إدلسل إن
إل يؤدي قد تطبيقهس لطرق دقيق تديد ريسب أو حلصطلحست بعض وضوح عدم أن ري حلتفسيحت.
حلزينة. واصسل حلسليي، وحلرحقبي حلعموايي، حلسربي اثل حلفسعلي، متلف بي حلتأويل ف حلتهف

،15 حلعساة للمسلية حلزحئرية "حللة وحلتطبيق، حلنظرية بي 07-23 حلقسنون وفق حلزحئر ف حلعمواية "حلسربة اصبسح، ويقوت زين بن حلدين مي 81حزة

ص344 :(2025) 01 عدد
ص345 رسبق، ارجع 82

ص116 ،(2010 ،3 حلزحئر جساعة اسجستي، (اذكرة حلسل" حلسرب حلنظسم وتطبيق تبن وآفسق حلزحئر ف حلسرب حلصهح "أعمسل بوعهم، 83صسلي
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حنسجسم ان ويضعف حلسربية حلعمليست تنفيذ جودة على ينعكس قد حلفهم ف حللتهف هذح
حلعمواية.84 حلدحرة دحلل حلمسررست

االي04- العملي للااقع النصاص ولءوة

قطسعية) ملية، (اركزية، حلؤرسست طبيعة حيث ان كبي بتنوع حلزحئرية حلعمواية حلدحرة تتميز
تطبيقية نصوص حعتمسد فإن وبلتسل، حلنسطق. بي وحلقتصسدية حلررحفية حلصوصيست حيث ان وكذلك
حلتسيي قدرحت حلتهف ظل ف لسصة حلسلت، لميع اهئماس دحئماس يكون ل قد صسرم بشكل اوحدة
حلوحقع اع بلتكيف تسمح ارونة أكثر نصوص إل حلسجة تظهر هنس وان وحلبشرية. حلتقنية وحلاكسنيست

حلقسنونية. حلقوحعد وحدة ببدأ حللهل دون

التنظيمية05- النصاص تيي ضعف

حلتطبيقية للنصوص دورية ارحجعة لهل ان دحئمة اوحكبة تتطلب وحلسربية حلسلية حلصهحست إن
حلنص بي فجوة إل يؤدي حلسلت بعض ف حلدينسايكية هذه ريسب أن ري حلستجدحت. اع لتكييفهس
حلتطورحت اع اتهئمة ري حلجرحءحت بعض ويعل حلصهح فعسلية ان يد مس حلفعلي، وحلتطبيق حلقسنون

حلعمواي85. حلسل حلتسيي مسل ف حلديثة

اسسر ف جوهريا قسنونياس تديا تثل حلتطبيقية حلنصوص اهءاة أن يتضح ربق، اس على وبنسءا
حلنصوص، هذه وارونة ووضوح دقة بدى حلصهح هذح فعسلية ترتبط إذ ،07-23 حلقسنون تطبيق
حلتنفيذ. وفعسلية حلقسنون حلطسر وحدة على حلفسظ اع حلعملي حلوحقع اع حلتكيف على وبقدرتس

،01 حلتميز "ملة حلدولية، حلسربية حلعسيي ظل ف حلزحئرية حلؤرسست ف حلسرب حلسل حلنظسم تطبيق "اتطلبست سية، وهزيل عوحيية، حيسة بيب، 84وليد

19 ،2019:ص 03 عدد
حلعضوي حلقسنون طريق عن حلزحئر ف حلعساة حليزحنية إصهح ف حلعسم للقطسع حلدولية حلسربة اعسيي تبن نو "حلتوجه انسل، فريل وعزي اهك رفسء 85ازين

ص324 :2024 ديسمم ،02 عدد ،08 وحلتجسرة لهقتصسد نسء ملة ،"15-18
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الاان الفرع

العنية اليئات بي التنسيق

حلرسرية حلعنسصر ان حلعسم حلشأن تسيي ف حلتدللة وحلؤرسست حليئست متلف بي حلتنسيق يتعدد
على فقط يتوقف ل إصهحية ريسرة أي فنجسح حلدحرية. وحلصهحست حلقوحني تنفيذ فعسلية لضمسن
حلعمل على حلعنية حلؤرسست قدرة ادى على كذلك يعتمد بل وحلتنظيمية، حلقسنونية حلنصوص جودة

يتظهر حلدحري حلوحقع أن ري حلجرحءحت. تطبيق وفعسلية حلقرحر حتسذ ررعة يضمن واتكسال انسق بشكل
حلسلس حلتطبيق تعيق اؤرسستية صعوبت ظهور إل يؤدي قد حلقطسعست بعض ف حلتدللي تعدد أن

حلتنظيمية. لصجرحءحت

التدالي01- وتعدد الصلحيات تداال

ف تدحلل إل يؤدي قد وحلتنظيمية حلدحرية حللفست درحرة ف حلتدللة حليئست تعدد أن يتهحظ
بي حلسؤوليست تتوزع اس فرسلباس حلعنية. حلهست متلف بي حللتصسصست ف وتضسرب حلصهحيست

حلختصة حلهة تديد ف حلرموض ان نوعاس يلق قد اس وهو حلختلفة، حلقطسعية وحلدحرحت حللية حلصسل
جهة، ان أكثر قبل ان حللفست درحرة تكرحر إل يؤدي قد حلتدحلل هذح أن كمس حلنهسئي. حلقرحر بتسذ

حلدحرية.86 حلقرحرحت صدور ويؤلر حللفست اعسلة ادة يطيل حلذي حلار

والؤسسات02- العملي التنسيق آليات ضعف

حلختلفة، حلدحرحت بي حلعملي حلتنسيق استوى ضعف حلؤرسستية حلتحديت ضمن يمز كمس
حليئست بي حلعلواست وتبسدل حلستمر حلتوحصل لضمسن وحضحة تنظيمية آليست ريسب ظل ف لسصة
تنظيمية إجرحءحت إل إضسفة وحضحة، اؤرسية حتصسل قنوحت وجود يتطلب حلفعدسل فسلتنسيق حلعنية.

حلعمل ف حلتقليدية حلرسليب على حلعتمسد أن ري وانظم. رريع بشكل وحلوثئق حلبيسًت بتبسدل تسمح

ص116 رسبق، ارجع بوعهم، صسلي 86
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على يؤثر مس حلختلفة، حلصسل بي حلعلواست حنتقسل ف بطء إل حلحيسن بعض ف يؤدي قد حلدحري
حلقرحر.87 حتسذ ررعة ان ويد حلدحري حلعمل فعسلية

الداري03- التنسيق ف الرقمنة ضعف

حلعوحئق أحد يثل حلؤرسست بي حلتنسيق ف حلرقمنة حعتمسد ضعف أن يتهحظ ألرى، جهة ان
وحعتمسد حلعمواية حلدحرة تديث نو حلعسم حلتوجه ان حلررم فعلى حلؤرسست. حلعمل فعسلية على تؤثر حلت
حلتقليدية حلورقية حلجرحءحت على تعتمد تزحل ل حلدحرحت ان حلعديد أن إل حلتسيي، ف حلرقمية حلورسئل

لسصة حلدرحرة، آجسل وإطسلة حللفست اعسلة عملية إبطسء إل ذلك ويؤدي وحلعلواست. حلوثئق تبسدل ف
أو اوحدة اعلواستية أنظمة ريسب أن كمس وححد. وقت ف جهست عدة تدلل تتطلب حلت حلسلت ف

حلختلفة.88 حلؤرسست بي حلفوري حلتنسيق إاكسنية ان يد اشتكة رقمية انصست

التقنية04- اللجان فعالية مدودية

حيث حلشسريع، أو حللفست بدرحرة حلكلفة حلتقنية حللجسن بعض فعسلية ضعف ذلك إل يتضسف
حلعتمدة. للمعسيي وفقاس حلنسربة حلقرحرحت وحتسذ حلتقنية حلوحنب تقييم ف اهماس دوراح حللجسن هذه تلعب
مدودية أو حجتمسعستس حنتظسم بعدم تتعلق صعوبت حلسلت بعض ف توحجه قد حللجسن هذه أن ري
حللفست اعسلة ف تلر إل ويؤدي حلتقييم جودة على يؤثر قد اس وهو لديهس، حلتوفرة حلتقنية حلمحت

عليهس89. حلعروضة

والستشارية05- التقنية الراء تار

ري على تؤثر حلت حلتحديت ان حلرتشسرية أو حلتقنية حلرحء تقدي ف حلهست بعض تلر تتعد
ان تقنية آرحء على حلصول حللفست درحرة تتطلب حلسلت ان حلعديد ففي حلدحرية. حلجرحءحت
حلعنية حلهست أو حلرسرية بلداست حلكلفة حلؤرسست اثل اتخصصة، هيئست أو اؤرسست

يؤدي قد درحرستس حرتكمسل أو آرحئهس تقدي ف حلهست هذه بطء أن ري للمشسريع. حلتقنية بلوحنب

117 رسبق، ارجع بوعهم، صسلي 87

ص15 رسبق، ارجع سية، وهزيل عوحيية، حيسة بيب، 88وليد
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تؤثر حلت حلجرحئي حللتنسق بنقسط حلعساة حلدحرة ف يتعرف اس يشكل مس حلقرحر، حتسذ اسسر تعطيل إل
حلدحري90. حلعمل كفسءة على

حلتحديت أبرز أحد يثل حلعنية حليئست بي حلتنسيق ضعف أن يتضح ربق، اس على وبنسءا
آليست تسي فإن ولذلك وحلتنظيمية. حلدحرية حلصهحست تنفيذ فعسلية على تؤثر قد حلت حلؤرسستية
حلعلواست، تبسدل ف حلرقمية حلورسئل حرتخدحم وتعزيز حلصهحيست، وتوضيح حلؤرسست، بي حلتنسيق
حللفست اعسلة وتسريع حلدحري حلعمل كفسءة رفع ف تسهم أن يكن حلت حلرسرية حلعوحال ان يعد

وحلتنظيمية. حلقسنونية حلصهحست ان حلرجوة حلهدحف وتقيق

الاان الطلب

والتقنية البشرية التحديت

تطبيق لنجسح حلرسرية حلشروط أحد حلهئمة حلتكنولوجية وحلبنية حلؤهلة حلبشرية حلوحرد توفر يشكدل
حلقسنون بس جسء حلت حلديدة حلقوحعد تنفيذ أن ري وحلسرب. حلسل حلتسيي مسل ف حلصهحست

حرتيعسب على وقدرته حلبشري حلعنصر جسهزية بدى حلرتبطة حلصعوبت بعض يوحجه قد 07-23
حلنطلق هذح وان حلعمواية. حلدحرة دحلل حلعتمدة حلتقنية حلورسئل تطور استوى إل إضسفة حلستجدحت،
جهة ان حلتكنولوجية حلبنية وضعف جهة، ان وحلتكوين حلتأهيل بنقص حلرتبطة حلتحديت ان عدد يمز

ألرى.

الول الفرع

والتكاين التأهيل نقص

فعسلية إن إذ اسل، أو إدحري إصهح أي لنجسح حلرسرية حلرتكزحت أحد حلبشري حلعنصر يشكدل
رليم. بشكل وتطبيقهس حرتيعسبس على حلبشرية حلوحرد قدرة بدى ارتبطة تبقى حلديثة وحلتشريعست حلقوحني
رقم حلعضوي حلقسنون صدور ظل ف لسصة حلزحئر، ف حلعمواية حلسربة نظسم يشهدهس حلت فسلصهحست

ص325 رسبق، انسل،ارجع فريل وعزي اهك رفسء 90ازين
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حلسل، وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم وحلقسنون حلسلية بقوحني حلتعلق 15-18
وحلفعسلية حلدحء على قسئمة حديثة اقسربت وحعتمسد حلعساة حلسلية تسيي تديث نو وحضحسا توجهسا تعكس

بشرية تديت يطرح حلتسيي ان حلديد حلنمط هذح إل حلنتقسل أن ري حلعمواية. حلوحرد حرتخدحم ف
حلصهحست91. هذه بتطبيق حلكلفي حلفسعلي بعض لدى وحلتكوين حلتأهيل نقص أبرزهس اهمة،

الاظفي01- لدى العرفية الفجاة

على أرسرسا يركز تقليدي تسيي نط وفق حلعمل على طويلة لسنوحت حلعمواية حلدحرة حعتسدت
تسجيل أي حلنقدي، حلرسس وفق وحليرحدحت حلنفقست بتنفيذ حلتعلقة حلقسنونية حلجرحءحت ححتحم

تسعى حلعساة حلسلية مسل ف حلديثة حلتوجهست أن ري حلفعلي. حلتحصيل أو حلدفع عند حلسلية حلعمليست
تعتمد حلت حلرتحقسق، أرسس على حلقسئمة حلسربة اثل حلسربة، ف تطورحا أكثر أرسليب حعتمسد إل
كمس حلتحصيل. أو حلدفع تريخ عن حلنظر برض حللتزحم أو حلق نشوء عند حلسلية حلعمليست تسجيل

حلوحرد حرتخدحم ربط إل تدف وحلت حلدحء، وتقييم حلتكسليف تليل أدوحت إدلسل حلتوجه هذح يشمل
ف صعوبت إل يؤدي قد حلوظفي بعض لدى حلفسهيم بذه حللسم ضعف أن ري حلققة. بلنتسئج حلسلية

حلديدة92. حلجرحءحت اع حلتعسال ف حلرتبسك أو حلتدد ان نوعسا ويلق حلتطبيق، آليست فهم

والستمر02- التخصص التكاين نقص

حلصهحست تنفيذ إطسر ف حلعمواية حلدحرة توحجه حلت حلتحديت أهم كأحد حلتكوين نقص يمز
ف حلفسعلي متلف تستهدف واستمرة انهجية تكوين برحاج توفي يتطلب حلديد حلنظسم فنجسح حلسلية.
إل إضسفة حلعموايي، وحلسربي حلسليي، وحلرحقبي بلصرف، حلارين اثل حلعمواي، حلسل حلتسيي مسل
حكتسسب ان حلفسعلي هؤلء تكي إل حلتكوين هذح ويهدف حليزحنية. وتنفيذ بعدحد حلكلفة حلطسرحت
حلديثة حلتقنيست ف وحلتحكم حلدحء، على حلبن حلتسيي آليست لفهم حلهزاة وحلعرفية حلتقنية حلهسرحت

حلعمواية. حلمحاج وتقييم حلسلية حلعطيست تليل مسلت ف قدرحتم تطوير إل إضسفة حلعمواية، للمحسربة
إل يؤدي قد حلسلت، بعض ف حنتظساهس عدم أو حلتخصصة، حلتكوينية حلدورحت مدودية أن ري

ص15 رسبق، ارجع سية، وهزيل عوحيية، حيسة بيب، 91وليد
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حلديدة حلقوحعد تطبيق حنسجسم على يؤثر مس حلدحرية، حلصسل متلف بي حلكفسءة استوى ف تفسوت
حلعمواية.93 حلدحرة دحلل

الدارة03- داال التييي وقاووة

حلتمسك إل ييلون حلوظفي فبعض حلدحري. حلصهح عمليست ان حلعديد ف شسئع أار هو
يشعر قد كمس حلهنية، حلمسررة ان طويلة رنوحت عم عليهس حلعتيسد نتيجة حلعمل ف حلتقليدية بلطرق
حلتسيي ف حديثة أنسط حعتمسد عن تتتب قد حلت حلديدة حلسؤوليست ان بلتخوف حللر حلبعض
إل حلسلوك هذح يؤدي وقد وحلسسءلة. حلرقسبة آليست تعزيز أو حلدحء بتقييم حلرتبطة تلك لسصة حلسل،
حلصهحست فعسلية ان يضعف قد مس مدود، بشكل تطبيقهس إل أو حلديدة حلجرحءحت تبن ف بطء

أهدحفهس.94 تقيق ويؤلر

والتشبيب04- البة بي التاازن ااتلل

حلحسلة نتيجة حلطويلة حلمة ذوي وحلوظفي حلطسرحت ان عدد لروج حللية حلسنوحت شهدت
حلسل. وحلتسيي حلعمواية حلسربة مسل ف حلتحكمية حلمة ان جزء فقدحن إل أدى اس وهو حلتقسعد، على
أو حلقتصسد مسلت ف حديثسا أكسدييسا تكوينسا حلرسلب ف يتلكون جدد اوظفي توظيف يتم حلقسبل، وف
حلعمل تعقيدحت اع حلتعسال ان تكنهم حلت حليدحنية حلمة إل يفتقرون قد أنم ري حلسلية، أو حلسربة

حلعرفة بي فجوة وجود إل حلحيسن بعض ف حلوضع هذح ويؤدي حلتطبيقية. حلسربية وحلجرحءحت حلدحري
حلختلفة حلجيسل بي وحلمة حلعرفة لنقل فعسلة آليست حعتمسد يتطلب حلذي حلار حلعملية، وحلمة حلنظرية

حلوظفي. ان

النتائج05- على البن التسيي ثقافة ضعف

ف ترييحا يتطلب وحلفعسلية حلدحء تقيق على يركز انطق إل حلتقليدي حلتسيي انطق ان حلنتقسل إن
حلتخطيط مسلت ف جديدة اهسرحت تطوير إل بسجة وحلطسرحت فسلوظفون نفسهس. حلدحرية حلثقسفة

ص345 رسبق، ارجع اصبسح، ويقوت زين بن حلدين مي 93حزة
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حلسسبق ف تكن ل اهسرحت وهي حلدحء، اؤشرحت وتليل حلنتسئج، وقيسس حلهدحف، وتديد حلرتحتيجي،
حلعمواي95. حلسل حلتسيي اهسم ان أرسريسا جزءحا

حلفعلي حلتطبيق أاسم حقيقيسا تديا يثل وحلتكوين حلتأهيل نقص أن يتضح ربق، اس على وبنسءا
حعتمسد تتطلب حلتحدي هذح اوحجهة فإن لذلك حلعمواي. حلسرب حلنظسم بتحديث حلرتبطة لصصهحست
حلتخصص حلتكوين برحاج تعزيز على تقوم حلعساة، حلسلية مسل ف حلبشرية حلوحرد لتنمية شسالة حرتحتيجية
إل إضسفة حلدحء، على حلبن وحلتسيي حلديثة حلسربة مسلت ف حلوظفي اهسرحت وتطوير وحلستمر،
حلصهحست اتطلبست اع يتمسشى بس حلدحرية حلثقسفة وتديث حلؤرسست دحلل حلمحت نقل تشجيع

حلعسم. حلسل تسيي مسل ف حلديثة

الاان الفرع

التكنالاجية. البنية ضعف

حلرقمية حلتقنيست على حلعتمسد نو اتسسرعسا تولا حلديث حلعصر ف حلعساة حلسلية تسيي يشهد
إحدى تشكدل أصبحت فسلتكنولوجيس وحلسربية. حلسلية حلعمليست إدحرة ف حلتطورة حلعلواستية وحلنظمة
اعسلة إاكسنية تتيح حيث حلسل، حلتسيي كفسءة وتعزيز حلعمواية حلدحرة لتحديث حلرسرية حلدعسئم

ان تكدن كمس حلعمواية، حلوحرد إدحرة ف حلشفسفية استوى تسي على وتسسعد ودقة، بسرعة حلبيسًت
حلعلواستية حلنظمة أصبحت حلسيسق، هذح وف حلقرحر. حتسذ عملية تدعم دقيقة اسلية اعلواست توفي
أن ري حلعمواي. حلسرب حلنظسم بتحديث حلرتبطة حلصهحست تطبيق ف عنه رّ ل عنصرحا حلديثة
حلدحرة اؤرسست متلف دحلل اتطورة تكنولوجية بنية توفر بدى ارتبطسا يظل حلهدحف هذه تقيق

بس جسء حلت لصصهحست حلفعلي حلتطبيق أاسم حقيقيسا تديا حلسلت بعض ف يشكدل اس وهو حلعمواية،
حلسل. وحلتسيي حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون

العماوية01- الدارة داال الرقمنة ضعف

بي حلربط تتيح اتكسالة اعلواستية انظواة وجود على كبية بدرجة يعتمد حلعسصر حلسل حلنظسم
إضسفة حلسليي، وحلرحقبي حلعموايي، وحلسربي بلصرف، حلارين اثل حليزحنية، تنفيذ ف حلفسعلي متلف

ص18 رسبق، ارجع سية، وهزيل عوحيية، حيسة بيب، 95وليد
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حلسلية حلبيسًت تبسدل ضمسن إل حلعلواست حلتكسال هذح ويهدف وحلتسبعة. بلرقسبة حلكلفة حليئست إل
ري حلسلية. حلعمليست اعسلة وتسريع حلدحرية حلصسل متلف بي حلتنسيق بتحسي يسمح مس آنية، بصورة

حلوطن، حلستوى على تعميمه تلر أو حلدحرحت، بعض ف واتكسال اوحد اعلواست نظسم ريسب أن
أو حلورقية حلوثئق على حلقسئمة حلتقليدية حلجرحءحت على حلعتمسد حرتمرحر إل حلحيسن ان كثي ف يؤدي
حلرتبطة حلعمليست تنفيذ ررعة على ويؤثر حلسل حلتسيي فعسلية ان يد اس وهو حلزئية، حلعلواستية حلنظمة

حليزحنية.96 وتنفيذ بعدحد

الرقمية02- التحتية البنية وضعف العلاواتية التجهيزات مدودية

مسل ف حلتكنولوجي فسلتطور حلعمواية. حلدحرة دحلل حلسل حلتسيي كفسءة على حلعسال هذح يؤثر
اتخصصة وبرميست حديثة، اعلواستية أجهزة تشمل اتطورة رقمية تتية بنية توفر يتطلب حلسلية حلدحرة
حلصسل متلف بي حلعلواست تبسدل تتيح قوية حتصسل شبكست إل إضسفة حلسربية، حلبيسًت اعسلة ف
حلعلواستية حلتجهيزحت ف نقصسا توحجه قد حلعمواية حلدحرحت بعض أن ري وآانة. رريعة بصورة حلدحرية
كسف بشكل بعد تستفد ل حلت حلقطسعست أو حلنسطق بعض ف لسصة حلتصسل، شبكست ف ضعفسا أو
حلديثة، حلعلواستية حلنظمة حرتخدحم ف صعوبت إل حلوضع هذح ويؤدي حلرقمي. حلتحديث برحاج ان
إنسز ررعة على رلبسا ينعكس مس بكفسءة، حلسلية حلبيسًت اعسلة على حلوظفي قدرة ان يد قد كمس

حلعنية.97 حليئست متلف بي حلتدحولة حلسلية حلعلواست ودقة حلسربية حلعمليست

الالية03- العلاوات وسرية أون

على قسدرة اتطورة حسية أنظمة توفي يستوجب حلسلية حلعطيست إدحرة ف حلتكنولوجيس حعتمسد إن
لسصة أهية حلسألة هذه وتكتسي بس. حلتهعب أو للتحقهس مسولت أي وانع حلبيسًت رهاة ضمسن
للدولة. حلسلية وحلعمليست حلعمواية حلوحرد بتسيي حلرتبطة حلعلواست لسسرية نظرحا حلعساة، حلسلية مسل ف
أو حلبيسًت بفقدحن حلرتبطة حلخسطر تزدحد قد حلعلواستية، حلنظمة لمسية فعسلة آليست ريسب حسل وف

حلنسسنية وحلعلوم حلقوق ملة حلتسخي وحاكسنية حلفعسلية بن حلعمواية حلنفقست على حلعمواي حلسرب رقسبة لذحري.. حليد عيد و بلحسن، 96كنزة

1610 ،.ص 2022، عدد15
ص1611 رسبق، ارجع لذحري، حليد عيد و بلحسن، 97كنزة
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حلعطيست ف حلثقة ويضعف حلسرب حلنظسم اصدحقية على يؤثر قد حلذي حلار بس، حلتهعب أو تسريبهس
وحلسلية.98 حلقتصسدية حلقرحرحت حتسذ ف حلدولة اؤرسست عليهس تعتمد حلت حلسلية

ووتطلبات04- حالياا العتمدة العلاواتية التطبيقات بعض بي التاافق عدم وشكلة
الال التسيي مال ف الديدة الالحات

وتعزيز حلعمواية حلسربة طرق تديث إل تسعى 07-23 رقم حلقسنون بس جسء حلت فسلقوحعد
حلصول واتسبعة حلسلية حلعمليست تسجيل ف تطورحا أكثر اقسربت حعتمسد لهل ان حلسل حلتسيي شفسفية
تكون قد حلعمواية حلدحرة دحلل حلستخداة حلعلواستية حلنظمة بعض أن ري للدولة. حلسلية وحللتزحاست
اتطلبست اع كسال بشكل اتهئمة ري يعلهس اس وهو حلسل، حلتسيي ان تقليدية نسذج وفق اصممة
كمس حلديثة، حلعسيي وفق حلبيسًت اعسلة ف صعوبت إل حلوضع هذح ويؤدي حلديد. حلسرب حلنظسم

حلتوجهست اع تتمسشى جديدة برحاج حعتمسد أو تقنية بتعديهت حلقيسم حلدحرحت على يفرض قد
حلعساة. حلسلية مسل ف حلصهحية

العماوية05- الدارة داال الختلفة العلاواتية النظمة بي التكاول ضعف

حلدحرحت تستخدم حلسلت، ان حلعديد ففي حلرقمي. حلسل حلتسيي فعسلية على حلضعف هذح يؤثر
تبسدل إاكسنية ان يد مس ابسشر، بشكل حلبعض ببعضهس ترتبط ل استقلة اعلواستية تطبيقست حلختلفة
تكرحر إل حلعلواستية حلنظمة ف حلتشتت هذح ويؤدي حلعنية. حليئست متلف بي فوري بشكل حلعلواست

يعيق كمس حلسربية، حلعسلة ف ألطسء وقوع ححتمسل ان ويزيد نظسم، ان أكثر ف حلبيسًت إدلسل
حلنسرب. حلوقت ف للدولة حلسلية للوضعية ودقيقة شسالة صورة على حلصول

الالية06- العلاواتية النظمة صدارة ف التخصصة التقنية الكفاءات نقص

يقتصر ل حلسل حلتسيي مسل ف حلرقمي حلتحول عملية فنجسح حلعمواية. حلدحرحت بعض دحلل
على قسدرة اؤهلة بشرية اوحرد وجود أيضسا يتطلب بل حلديثة، وحلمميست حلتجهيزحت توفي على فقط

حلؤرسست توحجه قد حلتقنية، حلكفسءحت هذه توفر عدم حسل وف وتطويرهس. وصيسنتهس حلنظمة هذه إدحرة

1614 رسبق،ص ارجع لذحري، حليد عيد و بلحسن، كنزة 98
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اعسلة أو حلمحاج تديث عمليست تتألر قد كمس بكفسءة، حلعلواستية حلنظمة تشريل ف صعوبت
حلدحري99. حلعمل حرتمرحرية على يؤثر مس حلتقنية، حلعطسل

تعيق قد حلت حلهمة حلتحديت أحد يثل حلتكنولوجية حلبنية ضعف أن يتضح ربق، اس على وبنسءا
حلصهحست هذه اوحكبة فإن ولذلك حلعمواي. حلسرب حلنظسم بتحديث حلرتبطة حلصهحست تطبيق

حلتجهيزحت تديث على تقوم حلعمواية، لصدحرة حلرقمية حلبنية لتطوير شسالة ريسرة تبن تتطلب
ف حلفسعلي متلف تربط حلت حلتكسالة حلعلواستية حلنظمة وتطوير حلتصسل، شبكست وتعزيز حلعلواستية،
هذه إدحرة على حلقسدرة حلتقنية حلكفسءحت وتكوين حلسلية حلعلواست أان ضمسن إل إضسفة حليزحنية، تنفيذ
حلشفسفية وتعزيز حلعمواي حلسل حلتسيي فعسلية تسي ف تسهم أن حلجرحءحت هذه شأن وان حلنظمة.

حلعسم. حلسل إدحرة ف وحلسسءلة

الاان البحث
العماوي اااسب النظام صالح آفاق

تديث إل يهدف إصهحياس اسسراح حللية حلسنوحت ف حلزحئر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم يشهد
إطسر ف حلتوجه هذح جسء وقد حلعمواية. حلوحرد إدحرة فعسلية وتسي حلعساة حلسلية تسيي أرسليب

حلقسنون أبرزهس ان وحلتنظيمية، حلقسنونية حلنصوص ان جلة لهل ان حلدولة تبنتهس حلت حلصهحست
حلعمواية حلسربة بقوحعد حلتعلق 07-23 رقم وحلقسنون حلسلية بقوحني حلتعلق 15-18 رقم حلعضوي
على يعتمد وكفسءة، شفسفية أكثر اسل نظسم إررسء إل حلصهحست هذه تسعى حيث حلسل، وحلتسيي

حلدحء. على حلبن وحلتسيي حليدة حلوكمة ابسدئ

حلنظمة حلقسنونية حلقوحعد تعديل على حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح يقتصر ل حلسيسق، هذح وف
حلتسيي مسل ف حلفسعلي قدرحت وتعزيز وحلسلية حلدحرية حلمسررست تطوير أيضاس يشمل بل فحسب، له
تضمن حلت حلرسرية حلتطلبست ان مموعة توفر بدى يرتبط حلصهحست هذه نسح إن إذ حلسل.

حلرقسبة بتحسي يتعلق اس لسصة انه، حلرجوة حلهدحف بتحقيق وتسمح حلديد للنظسم حلفعلي حلتطبيق
وحلرقسبة. حلتسيي آليست وتطوير حلعمواية، حلوحرد حرتخدحم ف حلكفسءة وتعزيز حلسلية،

ص438 ، رسبق ارجع عيسى، بن 99رقيق
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تتد بل حلعمواية، للمحسربة حلتقن حلسنب على آثرهس تقتصر ل حلصهحست هذه أن كمس
حلسل إدحرة ف حلشفسفية تعزيز ف تسهم أن حلنتظر ان حيث حلعساة، حلسلية تسيي جوحنب متلف لتشمل

حلتنمية اتطلبست اع يتمسشى بس حلعمواية حلنفقست وترشيد حلسلية، حلعلواست جودة وتسي حلعسم،
وحلجتمسعية100. حلقتصسدية

حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح نسح اتطلبست إل حلتطرق حلبحث هذح ف ريتم ذلك، على وبنسءا
حلصهح هذح حنعكسرست درحرة إل حلنتقسل قبل بفعسلية، لتطبيقه حلضرورية حلشروط أهم إبرحز لهل ان
حلنفسق وترشيد حلسلية حلشفسفية مسل ف إيسبية آثر ان عنه يتتب أن يكن واس حلعساة حلسلية تسيي على

حلعمواي.

الول الطلب

الالح ناح وتطلبات

حلنتقسل تضمن حلت حلعملية حلشروط ان جلة توفر بدى 07-23 رقم حلقسنون تطبيق نسح يرتبط
بتحسي يسمح بس حلنقدي، حلرسس بدل حلرتحقسق أرسس على قسئم حديث مسرب نظسم نو حلفعلي
فقط، حلتشريعي حلسنب على حلتحول هذح يقتصر ول حلعمواي. حلتسيي فعسلية وتعزيز حلسلية حلعلواست دقة
يتمسشى بس حلسربية حلرقسبة آليست وتديث حلبشرية حلكفسءحت تطوير تشمل اهئمة بيئة تيئة يتطلب بل
انظواة تطوير جسنب إل حلستمر، وحلتأهيل حلتكوين دور يمز حلنطلق، هذح وان حلصهح. اتطلبست اع

حلصهح. هذح نسح اتطلبست كأهم حلرقسبة،

الول الفرع

الستمر والتأهيل التكاين

تقيق يكن ول مسرب، أو اسل إصهح أي نسح ف حلرسرية حلركيزة حلبشري حلعنصر يشكدل
حرتيعسب على قسدرة اؤهلة بشرية اوحرد وجود دون 07-23 رقم حلقسنون بس جسء حلت حلهدحف

حول: حلدول حلعلمي حلؤتر ضمن اقداة ،ادحللة حلزحئر" ف حلهنية حلنظمست هيكلة على حلسربية حلصهحست "أثر قمسن، وعمر برحق 100ممد

،ص4 2011 ،نوفمم 30-29 ورقلة، اربح قسصدي جساعة حلزحئر، ف حلسرب حلصهح
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ان حلنتقسل على حلقسئم حلديد، حلسرب فسلنظسم حلعمواية. حلسربة قوحعد است حلت حلعميقة حلتحولت
طرق ف تقن تعديل على يقتصر ل حلرتحقسق)، (أرسس حلثبتة حلقوق مسربة إل حلنقدية حلسربة
على حلتكيز لهل ان للدولة، حلسل حلتسيي فلسفة ف جوهريا تريياح يتضمن بل حلسرب، حلتسجيل
حلفعلية وحلنتسئج وحللتزحاست حلصول يشمل بس حلعمواية، للمؤرسست حلقيقية حلسلية حلوضعية إظهسر

بس حلعمواية حلدحرة دحلل حلبشرية حلقدرحت بنسء إعسدة بلضرورة يفرض حلتحول وهذح حلعمواي. للنشسط
حلديدة.101 حلتطلبست هذه اع يتمسشى

حيث حلصهح، هذح نسح لضمسن حسرم كشرط حلستمر وحلتأهيل حلتكوين يمز حلسيسق، هذح وف
ترحفق واستمرة دحئمة عملية أصبح بل حلهن، حلسسر بدحية ف مدوداح أو ظرفياس إجرحءا حلتكوين يعد ل

حلتسيي ف حلعتمدة حلتقنية حلدوحت وتعقد حلسربية حلقوحعد لتطور نظراح حلوظيفي، اسسره طوحل حلوظف
حلسل.

حلكلفة حلرسرية حلفئست لسصة شسال، بشكل حلسليي حلوظفي تهيل إعسدة ضرورة تمز أولا،
حلعموايون، وحلسربون بلصرف، حلارون رأرهم وعلى حلديدة، حلسربية حلقوحعد بتطبيق ابسشرة

حلنظسم ف اطبقة تكن ل حديثة مسربية افسهيم ف بلتحكم اطسلبة حلفئست فهذه حلسليون. وحلرحقبون
بطريقة حلهتهكست وحسسب حلعمواية، حليزحنية ف وإدرحجهس حلثسبتة حلصول تسجيل اثل حلتقليدي،
بلخسطر حلسصة ت حلؤوً تكوين إل إضسفة حلزان، عم للصول حلقتصسدية حلقيمة تكل تعكس

بتسجيل يسمح بس وتوقيته، حلسل حللتزحم لفهوم دقيقاس س فهما حلار يتطلب كمس حلتملة. وحللتزحاست
حلنتقسل جوهر يثل اس وهو حلتحصيل، أو حلدفع عند فقط وليس حللتزحم أو حلق نشوء عند حلعمليست

حلرتحقسق.102 أرسس إل

يكون ل بيث واؤرسست، واتدرج اتخصص تكوين برحاج حعتمسد حلتحول هذح يفرض ثنياس،
حلوظفي استويت حلعتبسر بعي تلذ وحضحة حرتحتيجية لطة وفق يتم بل ظرفياس، أو عشوحئياس حلتكوين

اع بلتنسيق واستمرة دورية تكوينية دورحت تنظيم حلطسر هذح ف ويتستحسن حلهنية. وححتيسجستم
حلؤرسست أو وحلتخطيط، للتسيي حلعسل حلعهد اثل وحلدحري، حلسل حلتكوين ف حلتخصصة حليئست

ص12 رسبق، قمسن،ارجع وعمر برحق 101ممد

حلعلوم ف دكتورحه أطروحة "- حلزحئر حسلة على بلتطبيق - حلدولية حلتوحيد أعمسل ظل ف للمؤرسست حلسرب حلنظسم إصهح "أهية بلريث، بن 102ادحن

200 2004،ص حلزحئر، جساعة حلقتصسدية،
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نظرية جوحنب حلمحاج هذه تشمل أن يب كمس وحلسربة. حلسلية ف حلتخصصة حلوطنية وحلدحرس حلساعية
تطبيقست إل يتد بل فقط، حلفسهيمي حلسنب على حلتكوين يقتصر ل بيث وححد، آن ف وتطبيقية

حلسلية حلقوحئم وإعدحد حلسلية، حلوضعيست وتليل حلديد، حلنظسم وفق حليزحنيست إعدحد بكيفية تتعلق عملية
بي حلفهم توحيد ضمسن إل حلتكوين هذح ويهدف حلعمواية. للممتلكست حلقيقية حلقيمة تعكس حلت

حلختلفة. حلدحرحت بي حلديدة حلقوحعد تطبيق ف حلفوحرق وتقليل حلفسعلي متلف

هذح ريسق ف لسصة أهية حلعمواية حلدحرة دحلل حلبشرية حلوحرد اسيي تهيل يكتسي ثلثاس،
تعد ل حلبشرية فسلوحرد حلديث. حلتسيي نو حلتحول عملية نسح ف موريا عنصراح بعتبسرهم حلصهح،
حلذي وحلسل حلرقمي حلتحول برحفقة اطسلبة أصبحت بل حلتقليدي، حلدحري حلتسيي على فقط تقتصر
حلت حلدمة حلعلواستية حلنظم حرتخدحم على تدريبهم حلار يتطلب لذلك، حلعمواي. حلقطسع يشهده

حلسلية حلعملية ف حلتدللي متلف بربط تسمح وحلت حلديد، حلسرب حلنظسم ان يتجزأ ل جزءاح أصبحت
ف اهسرحتم تعزيز حلتأهيل هذح يشمل كمس ودقتهس. حلعلواست تبسدل ررعة يضمن بس وححدة، انصة ف
ف حلدحرية حلصسل متلف بي وحلتنسيق حللكتونية، حلرقسبة آليست وفهم حلرقمية، حلبيسًت اع حلتعسال

اوحد.103 رقمي إطسر

حلتكوين يكفي ل إذ حلسل، بلتسيي حلرتبطة حلدحرية حلثقسفة تريي أهية إل حلشسرة يكن رحبعاس،
يتطلب 07-23 حلقسنون تطبيق فنجسح حلعمل. وأرسليب حلذهنيست ف تريي يرحفقه ل إذح وحده حلتقن
حلبن حلتسيي ثقسفة إل لصجرحءحت حلشكلي حلاتثسل على حلقسئمة حلتقليدي حلتسيي ثقسفة ان حلنتقسل
أهية أكثر حلقرحر حتسذ ف وفعسليتهس حلسلية حلعلواة جودة على حلتكيز يصبح حيث وحلدحء، حلنتسئج على

حلستمر حلتكوين لهل ان إل يتحقق ل حلثقسف حلتحول وهذح حلشكلية. حلجرحءحت تنفيذ مرد ان
حلرتحتيجية. وأهدحفه حلصهح بهية وحلتحسيس

حلت حلتريحت ظل ف لسصة حلعمواية، حلؤرسست دحلل حلمة نقل تدي أيضاس يمز لساساس،
اقسبل حلطويلة حلمة ذوي حلوظفي ان عدد لروج تسجيل يتم حيث لصدحرة، حلبشري حليكل يعرفهس
ان روحء حلهنية، وحلمة حلعرفة لنقل فعسلة آليست إنشسء يستوجب حلوضع هذح جدد. اوظفي حلتحسق
تسسعد اكتوبة وإجرحءحت أدلة إعدحد لهل ان أو حلبسشر، حلشرحف عم أو حلدحللي، حلتكوين لهل

ص201 رسبق، بلريث،ارجع بن ادحن 103
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يكن ل حلت حلعملية حلمة ان اهم جزء فقدحن إل يؤدي قد حلنقل هذح فريسب حلمسررست. توحيد على
فقط.104 حلنظري بلتكوين تعويضهس

بل لصصهح، اكمل إجرحء مرد يثهن ل حلستمر وحلتأهيل حلتكوين إن حلقول يكن وعليه،
حلدحرة قدرة ادى على 07-23 حلقسنون تطبيق نسح يتوقف إذ حلرسرية، أعمدته أحد يشكهن
بكفسءة حلديد حلسرب حلنظسم اع حلتعسال على قسدرة اؤهلة، بشرية كفسءحت بنسء على حلعمواية

حلعمواي. حلسل حلتسيي مسل ف حلستمرة حلتطورحت اوحكبة وعلى وححتحفية،

الاان الفرع

اااسبية الرقابة تطاير

رقم حلقسنون به جسء حلذي حلصهح ف حلركزية حلسور أحد حلسربية حلرقسبة انظواة تطوير يشكدل
إل يتجه بل حلعمواية، للمحسربة حلجرحئية حلقوحعد تنظيم إعسدة على يقتصر ل بعتبسره ،07-23

حلطسبع ذحت حلرقسبة على أرسراس يعتمد كسن حلتقليدي فسلنظسم ذحتس. حلرقسبة فلسفة ف عميق تول إحدحث
بينمس حلتنفيذ، قبل حلقسنونية وحلجرحءحت حلنفقست اطسبقة ان حلتحقق على تركز حلت وحلجرحئي حلشكلي

ف حلنجسعة وقيسس حلدحء تقييم على تقوم وفعسلية شولية أكثر رقسبة نو حلنتقسل إل حلديد حلنظسم يسعى
وتسي حلعمواية، حلوحرد حرتخدحم وترشيد حلشفسفية، تعزيز إل حلتحول هذح ويهدف حلعسم. حلسل تسيي

حلدولة. دحلل حلسل حلقرحر جودة

بعتبسره يتفهم ل 07-23 حلقسنون ظل ف حلسربية حلرقسبة تطوير إن حلقول يكن حلطسر، هذح وف
حلفسهيم، تشمل حلسلية، حلرقسبة لنظواة اتكسالة بنسء إعسدة هو بل حلرحقبة، أدوحت ف تقن تعديل مرد

على “حلرقسبة انطق ان حلنتقسل ذلك ويعن حلرقسبية. حليئست تدلل طريقة وحت وحلدوحت، وحلليست،
شروط توفي يفرض جوهري تول وهو وحلنتسئج”، حلدحء على “حلرقسبة انطق إل حلقسنونية” حلطسبقة

له. ارحفقة وبشرية وتقنية اؤرسستية

فسلرقسبة حلتطوير. هذح أوجه أهم أحد حلبعدية حلرقسبة تعزيز إل حلسبقة حلرقسبة ان حلنتقسل يثل أولا،
وصحتهس قسنونيتهس ان حلتأكد بدف تنفيذهس قبل حلسلية حلعمليست فحص على تركز كسنت حلسبقة

ص202 رسبق، ارجع بلريث، بن 104ادحن
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ل أهيته، ررم حلنمط، هذح أن ري حلنفقست. ف حلوقسئي حلتحكم ان نوعاس يضمن اس وهو حلجرحئية،
تقيق على أثره أو حلنفسق فعسلية ادى يقيس ل لنه حلعمواي، حلتسيي نسعة لضمسن وحده يكفي
حلفعلية حلنتسئج تقييم إل تدف حلت حلبعدية حلرقسبة تعزيز نو حلتوجه جسء هنس، وان حلعساة. حلهدحف

حلسطرة، للهدحف حلعمواية حلنفقست تقيق ادى تليل لهل ان تنفيذهس، بعد حلعمواية للسيسرست
نو حلعمواي حلنفسق توجيه بعسدة يسمح حلتحول هذح وحلجتمسعية. حلقتصسدية اردوديتهس وقيسس

حلسل105. حلتسيي ف حلسؤولية ابدأ ويعزز فعسلية، حلكثر حلمحاج

أرسس .فسعتمسد حلرقسبة لتطوير أرسرية كأدحة وحلتحليلية حلعساة حلسربة تفعيل دور يمز ثنياس،
تعكس اسلية بيسًت إعدحد يفرض ،07-23 حلقسنون به جسء كمس حلعمواية، حلسربة ف حلرتحقسق
وحلصوم، حلثسبتة، حلصول ذلك ف بس حلعمواية، وحلؤرسست للدولة حلسلية للوضعية حلقيقية حلصورة

بلنشطة وربطهس حلتكسليف بتفكيك حلتحليلية حلسربة تسمح كمس حلفعلية. حلسلية وحلنتسئج وحللتزحاست،
دقيق. بشكل عمواي اشروع أو لداة كل تكلفة تقييم إاكسنية حلرقسبية للهيئست يتيح مس وحلمحاج،
أدوحت لس يوفر حيث حلرقسبة، أجهزة وبقي حلسربة للس بلنسبة لسصة أهية حلسنب هذح ويكتسي
بدل حلسل، وحلدر حلضعف نقسط وتديد حلتسيي ف حللتهلت كشف على تسسعد اعمقة تليل

للعمليست106. حلقسنون حلشكل برحقبة حلكتفسء

فعسلية ف حسساس عنصراح حلرقمي وحلتحول حلرقمنة لهل ان حلرقسبة أدوحت تديث يشكدل ثلثاس،
حلسلية، حلعملية ف حلفسعلي متلف بي يربط واوحد اداج اعلواست نظسم فسعتمسد حلديد. حلرقسب حلنظسم
لظي بشكل حلسلية حلعمليست تتبع يتيح حلسليي، وحلرحقبي حلعموايي، وحلسربي بلصرف، حلارين اثل
شفسفية ويضمن حلبشرية، حللطسء ان ويد حليدوية، حلتدلهت بتقليل يسمح حلرقمي حلربط هذح ودقيق.

حلعلواست إل حلفوري حلوصول إاكسنية حلرقسبية للهيئست يتيح كمس حلسلية. حلبيسًت اعسلة ف أكم

حلصهحست ملة ، حلزحئر" ف أدحئهس وقيسس حلكواية حلوحدحت أنشطة رقسبة فعسلية لزيدة (حلكواية) حلعمواية حلسربة "تطوير حسي، 105خسس

26 ص ،2013 ، حلعدد15 ، حللد8 حلعسلي، حلقتصسد ف حلنداسج و حلقتصسدية
28 ص حلرجع، نفس 106



حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح آفسق و 07-23 رقم حلقسنون تطبيق تديت حلثسن حلفصل

~ 66 ~

آنية رقسبة إل واتألرة لحقة رقسبة ان ويولس حلرقسبة، وفعسلية ررعة ان يعزز مس حلسربية، وحلعطيست
حلسرب107. حلصهح لنجسح ثنويا ليسراح وليس جوهريا شرطاس حلرقمنة تصبح وبلتسل، وتفسعلية.

تعمل أن ينبري ل حيث حلسلية، حلرقسبة أنوحع متلف بي حلتكسال تعزيز إل حلشسرة يكن رحبعاس،
واتحبطة. اتكسالة انظواة إطسر ف بل انفصل، بشكل وحلسرجية وحلدحللية وحلبعدية حلسبقة حلرقسبة

ارحلة انذ حلعمواية حلنفقست اسسر عن شسالة صورة ببنسء يسمح حلرقسبية حلستويت هذه بي فسلتكسال
متلف بي حلتنسيق فعسلية ان يعزز حلتكسال هذح أن كمس حلنهسئي. وحلتقييم حلتنفيذ رسية إل حللتزحم

حلرقسبية. حلنتسئج دقة ان ويزيد حلعمل، ف حلزدوحجية ان ويقلل حلرقسبية، حليئست

اصدحقية لضمسن أرسرياس شرطاس بعتبسرهس حلرقسبية حليئست وفعسلية حرتقهلية تعزيز أهية تمز لساساس،
حلرقسبية حليئست قدرة على أيضاس تعتمد بل حلتقنية، بلدوحت فقط ترتبط ل حلرقسبة ففعسلية حلرقسب. حلنظسم

نتسئج على تؤثر قد تنظيمية أو إدحرية تثيحت أي عن ح بعيدا وحيسد، بوضوعية اهساهس مسررة على
حلوحرد وتوفي حلنسرب، حلوقت ف حلسلية حلعلواست إل حلوصول ان حليئست هذه تكي أن كمس عملهس.
حلسلية حللتهلت حكتشسف على قدرتس وتسي حلرقسبة جودة استوى رفع ف يسسهم لس، حلؤهلة حلبشرية

وحلدحرية108.

على حلقسئمة حلرقسبة ثقسفة إل حلشكلية حلرقسبة ثقسفة ان حلنتقسل إشكسلية إل حلتطرق يكن رسدراس،
حلذهنيست ف تريياح أيضاس يتطلب بل حلدوحت، تريي على فقط يتوقف ل حلصهح .فنجسح حلنتسئج

ان حلتحقق إل يهدف إدحري إجرحء مرد ان حلرقسبة تتحول أن يب إذ حلفسعلي. متلف لدى حلدحرية
تقيقهس ادى وقيسس حلعمواية للمؤرسست حلعسم حلدحء تقييم إل تدف تليلية عملية إل حلوثئق، صحة
اؤرسستية وارحفقة استمر تكوين وإل وقت إل يتسج حلثقسف حلتحول وهذح اسبقاس. حلددة للهدحف

فعسلة.

اسرت، ،اذكرة جساعة" بلدية لدى حلسلية حلرقسبة حسلة درحرة حلزحئر: ف حلسلية حلرقسبة تطوير ف حلسربة ملس "دور حيزي، وعسئشة بوعنسن 107رليمة

ص63 ،2021 بسكرة، - ليضر ممد جساعة
ص64 حلرجع، نفس 108
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الاان الطلب

العاوة الالية تسيي على الالح انعكاسات

نوعية نقلة إحدحث إل 07-23 رقم حلقسنون لهل ان حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح يهدف
حلسلية حلعمليست ضبط على حلقسئم حلتقليدي حلتسيي انطق ان حلنتقسل عم حلعساة، حلسلية تسيي طريقة ف

أن ويتفتض وحلسسءلة. وحلنتسئج، حلدحء، على يرتكز حديث انطق إل حلضيق، حلجرحئي إطسرهس ف
تعزيز حيث ان روحء للدولة، حلسل حلتسيي جودة تسي على ابسشر بشكل حلتحول هذح ينعكس
للموحرد وفعسلية عقهنية أكثر حرتخدحااس يضمن بس حلعمواي، حلنفسق ترشيد حيث ان أو حلشفسفية

حلعمواية109.

أرسريي مورين لهل ان حلصهح لذح حلعملية حلنعكسرست أهم إبرحز يكن حلسيسق، هذح وف
ألرى. جهة ان حلعمواي حلنفسق وترشيد جهة، ان حلسلية حلشفسفية تسي ف يتمثهن

الول الفرع

الالية الشفافية تسي

ابسشراح حرتبسطاس ترتبط إذ حلرشيدة، حلسلية للحوكمة حلرسرية حلدعسئم إحدى حلسلية حلشفسفية تتعتم
فكلمس للدولة. حلسلية حلوضعية عن ووحقعية دقيقة صورة تقدي على حلعمواي حلسرب حلنظسم قدرة بدى
اؤرسست كسنوح روحء حلفسعلي، متلف ثقة تعززت كلمس واكتملة، وحضحة حلسلية حلعلواست كسنت
جسء حلطسر، هذح وف حلعسم. حلسل تسيي كيفية ف حلدن، حلتمع حت أو تشريعية، هيئست أو رقسبية،
تستهدف حلت حلصهحست ان مموعة إدلسل لهل ان حلتوجه هذح ليكردس 07-23 رقم حلقسنون

وتليلهس. عرضهس أدوحت وتطوير حلعمواية، حلسلية حلعلواست وشفسفية جودة تسي

.حيث للدولة حلعساة حليزحنية ووحدة شولية ابدأ تعزيز ف حلسلية حلشفسفية تسي يتجسد ، أولا
بشكل حلختلفة واؤرسستس بلدولة حلرتبطة حلسلية حلعمليست جيع حليزحنية تشمل أن حلضروري ان أصبح
حلوحزية حلسسبت ظسهرة ان حلد إل حلبدأ هذح ويهدف امرة. ري تزئة أو حرتثنسء دون ودقيق، انظم

63 ص ، رسبق حيزي،ارجع وعسئشة بوعنسن رليمة 109
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وضوح ان تقلل حلسسبق ف كسنت وحلت للميزحنية، حلرسي حلطسر لسرج تتم حلت حلسلية حلعمليست أو
وثيقة ف حلسلية حلتدفقست كسفة بتجميع حلتوجه هذح يسمح كمس للدولة.110 حلقيقية حلسلية حلصورة

ان ويعزز ودقيق، شسال بشكل وتليلهس وحلنفقست حليرحدحت اتسبعة حلرقسبة أجهزة على يسهل مس اوحدة،
حلعساة. حلسلية حلوضعية عرض ف حلشفسفية ابدأ

بلتقسرير حلكتفسء بدل حلدحء تقسرير على قسئمة جديدة ثقسفة إررسء ف حلصهح هذح رسهم ثنياس،
تسجيل على أرسراس ينصب حلتكيز كسن حلتقليدي، حلنظسم .ففي بلصرف حلسصة حلتقليدية حلسلية

هذه تقيق ادى إل كسفف بشكل حلتطرق دون حلصلة، أو حلصروفة حلبسلغ حيث ان حلسلية حلعمليست
الزاي حلعموايون حلسيون أصبح فقد حلديد، حلصهح ظل ف أاس اسبقاس. حلسطرة للهدحف حلنفقست
حلعمواية حلمحاج نسعة ادى تقييم إل تتد بل حلرقسم، عرض على تقتصر ل ورنوية دورية تقسرير بعدحد
إنفسقه؟" ت "كم على يعتمد وصفي انطق ان بلنتقسل يسمح حلتحول هذح حلتوقعة. للنتسئج وتقيقهس
حلرقسبة فعسلية يعزز اس وهو حلنفسق؟"، هذح اقسبل تققت حلت حلنتسئج هي "اس يسأل تليلي انطق إل

إدحرية111. أو قضسئية أو برلسنية كسنت روحء أنوحعهس، بختلف

حلبعسد اتعددة اقسربة حعتمسد نو حلسرب حلنظسم تطور ف حلشفسفية تعزيز أوجه أحد يتمثل ثلثاس،
استويت ثهث يتضمن حلنظسم أصبح فقط، حلنقدية حلسربة على حلعتمسد .فبدل حلعمواية للمحسربة
وحلنفقست حليرحدحت تنفيذ تتسبع حلت حليزحنيستية حلسربة ف حلول تتمثل حلبعض. بعضهس تكمل اتحبطة
تعكس وحلت حلرتحقسق، أرسس على حلبنية حلعساة حلسربة على حلثسنية تعتمد بينمس تفصيلي، بشكل
حلثسلث حلستوى أاس وحللتزحاست. وحلصوم حلصول تسجيل لهل ان للدولة حلقيقية حلسلية حلوضعية
عمواي نشسط أو لداة لكل حلفعلية حلتكلفة بتحديد تسمح حلت حلتكسليف، تليل مسربة ف فيتمثل
حلسل حلدحء عن وعمقاس دقة أكثر صورة تقدي ف يسسهم حلسربة أدوحت ف حلتعدد هذح حدة. على

حلسربية112. حلعلواست شفسفية ان ويعزز للدولة،

قرحءتس وتسهيل حلسلية حلعلواة إل حلوصول إاكسنية تسي ف 07-23 حلقسنون أرهم رحبعاس،
هذح ف حلعتمدة حلدولية حلعسيي اع يتمسشى بس حلسربية وحلعسيي حلتصنيفست توحيد لهل ان وفهمهس

167 ص :2017 ،أكتوبر 05 عدد حلعرفة، مسايع "ملة حليدة، حلوكمة ايزحن ف حلعساة "حليزحنية ديلمي، 110هسجية

168 ص ، حلرجع 111نفس

65 ص ، رسبق حيزي،ارجع وعسئشة بوعنسن رليمة 112
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حليزحنية، عرض ف حلرموض تقليل على يسسعد حلسلية للبيسًت ووحضحة اوحدة تصنيفست فسعتمسد حلسل.
يسهم حلتوحيد هذح أن كمس حلرقسبية. وحليئست وحلبسحثي حلختصي قبل ان للتحليل قسبلية أكثر ويعلهس
يررخ مس وإتحة، وضوحاس أكثر وجعلهس حلسلية حلعلواة تبسيط لهل ان حلوحطني تسه حلشفسفية تعزيز ف

حلعسم. حلسل تسيي مسل ف وحلتمع حلدولة بي حلثقة ويعزز حلسلية، حلعلواة إل حلوصول ف حلق ابدأ

الاان الفرع

العماوي النفاق ترشيد

-23 رقم حلقسنون به جسء حلذي لصصهح حلنتظرة حلنتسئج أهم ان حلعمواي حلنفسق ترشيد يتعدد
ان حلد أو حلنفقست تقليص إل تدف تقشفية ريسرة أنه على يتفهم ل حلفهوم هذح أن إل ،07

حلكثر حلرتخدحم نو للدولة حلسلية حلوحرد توجيه إعسدة به يتقصد وإنس عسم، بشكل حلعمواي حلنفسق
حيث ان مكنة انفعة أقصى يقق إنفسقه يتم حلعسم حلسل ان دينسر كل أن ضمسن أي وفعسلية. كفسءة
حلعسم. حلرفق أدحء وتسي حلستدحاة حلتنمية اتطلبست اع ينسجم بس وحلجتمسعي، حلقتصسدي حلثر

مموعة على حلديد حلصهح إطسر ف حلعمواي حلنفسق ترشيد يرتكز حلتصور، هذح ان وحنطهقاس
حلدولة. دحلل حلسل حلتسيي فلسفة ف عميقاس تولا تعكس حلت وحلتوجهست حلليست ان

حلتسيي انطق إل حلدحرية حليسكل على حلقسئم حلتسيي انطق ان حلنتقسل ف ذلك يتجسد ، أولا
حلتنظيمي حليكل وفق تتوزع حلسلية حلعتمسدحت كسنت حلتقليدي، حلنموذج .ففي حلمحاج على حلقسئم
ابسشر حرتبسط دون وتشتتهس حلنفقست تزئة إل حلسلت ان كثي ف أدى مس وحلصسل، لصدحرحت

على انصباس حلتكيز أصبح فقد حلديد، حلصهح ظل ف أاس حلعمواية. للسيسرست حلعساة بلهدحف
قسبلة أدحء واؤشرحت اسبقاس مددة بهدحف ترتبط حلسل للتسيي وحدحت بعتبسرهس حلعمواية حلمحاج

حلدولة قدرة ان ويعزز وحضحة، أولويت نو وتوجيههس حلسلية حلوحرد بتجميع يسمح حلتحول هذح للقيسس.
واوضوعية113. دقة أكثر بشكل نتسئجه وتقييم حلنفسق ف حلتحكم على

.إذ بلنتسئج حلتسيي وربط حلسؤولية ابدأ تعزيز بـ وثيق بشكل حلعمواي حلنفسق ترشيد يرتبط ثنياس،
اقسبل حليزحنيست، تنفيذ عن وحلسؤولي حلمحاج لديري حلرتقهلية ان أكم قدراح حلديد حلنظسم ينح

66 ص ، رسبق حيزي،ارجع وعسئشة بوعنسن 113رليمة
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حلجرحءحت ححتحم أرسس على فقط وليس حلققة حلنتسئج أرسس على حلسسءلة لبدأ إلضسعهم
دحلل جديدة دينسايكية يلق حلدحء على وحلسسءلة حلتسيي ف حلرتقهلية بي حلتوحزن هذح حلشكلية114.
لتقليل كفسءة أكثر حلول عن حلبحث نو وتدفع حلنفسق، جودة تسي على تشجع حلعمواية، حلدحرة
دحلل حلدحء ثقسفة ترريخ ف حلتوجه هذح يسسهم كمس حلعمواية. حلداست بودة حلسسس دون حلتكسليف

حلدحري. حلاتثسل بنطق حلكتفسء بدل حلدحرة

لتحقيق حلرسرية حلدوحت ان (CBMT) حلدى اتورط حليزحنيست حلطسر حعتمسد يتعتم ثلثاس،
رنوحت، عدة على تتد رؤية ضمن حليزحنية بعدحد يسمح حلطسر فهذح حلعمواي. لصنفسق فعدسل ترشيد

وحقعية. أكثر بشكل حلسلية حلوحرد وتقدير للنفقست حلسبق حلتخطيط إاكسنية يوفر مس رنوحت، ثهث عسدة
حلقتصسدية وحلسيسرست حلسلية حلسيسرست بي حلنسجسم تقيق على حلرلوب هذح يسسعد كمس

حلسلية ت حلتوحزً ف حلتهلت إل تؤدي قد حلت حلرتسلية حلسلية حلقرحرحت ان ويقلل للدولة، وحلجتمسعية
حلتنبؤ على حلقدرة وتسي حلسل حلتسيي حرتقرحر تعزيز ف حلطسر هذح يسسهم ذلك، إل إضسفة حلعمواية.

حلعمواي115. لصنفسق حلستقبلية بلتطورحت

دحلل وحلبعدية حلقبلية حلرقسبة آليست وتكسال تطوير لهل ان كذلك حلنفسق ترشيد يظهر رحبعاس،
صحة ان حلتأكد على فقط يقتصر ل حلرقسبية وحليئست حلسل حلرحقب دور أصبح فقد حلسلية. حلنظواة

ودرجة حلسطرة حلهدحف اع حلنفقست اهءاة ادى تقييم ليشمل حاتد بل للنفقة، حلشكلية حلجرحءحت
ري حلنفقست عن حلبكر بلكشف يسمح حلرقسبة وظيفة ف حلتطور هذح وحلجتمسعية. حلقتصسدية جدوحهس
على حلكم حليسب وحلثر حلولوية ذحت حلشسريع نو حلوحرد توجيه ويضمن حلفعسلة، ري أو حلضرورية

حلسل116. حلدر ان ويد حلعسم حلسل حرتخدحم كفسءة ان حلرقسب حلدور هذح يعزز كمس حلتنمية.

دحلل حلدحء تقييم ثقسفة تعزيز بـ أيضاس يرتبط حلعمواي حلنفسق ترشيد أن إل حلشسرة يكن لساساس،
ادى بقيسس يسمح عمواي نشسط أو اج برً لكل وحضحة أدحء اؤشرحت .فسعتمسد حلعمواية حلدحرة

،2026 أبريل 27 ف حلطهع ت وحليزحنيست،" حلعساة "حلسلية وحلتنمية، حلقتصسدي حلتعسون 114انظمة

https://www.oecd.org/en/topics/public-finance-and-budgets.html.
رقم حلديد حلعضوي حلقسنون ظل ف للدولة اسلية حرتدحاة لتحقيق كآلية حلدى حلتورط حليزحنيست حلطسر وإعدحد "تصميم رزحزي، وعمسد بوعيشسوي 115ارحد

382 ص :2021، 01 عدد ،11 ملد حلعساة، للمسلية حلزحئرية "حللة حلسلية، بقوحني حلتعلق 15-18
:2017 ،ديسمم 03 عدد ،04 ملد حلقسنون، صوت "ملة حلزحئري، حلقسنون ف حلعمواية حلصفقست على وحلبعدية حلقبلية "حلرقسبة زوقسر، حلقسدر 116عبد

ص16

https://www.oecd.org/en/topics/public-finance-and-budgets.html
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يسسعد حلتقييم ف حلرلوب هذح حلرصودة. بلتكسليف حلققة حلنتسئج واقسرنة حلررواة، حلهدحف تقيق
حلدى على حلعمواي حلنفسق جودة تسي ف ويتسهم حلنسرب، حلوقت ف تصحيحية قرحرحت حتسذ على

وحلطويل117. حلتورط

هدفاس يتعد ل 07-23 حلقسنون إطسر ف حلعمواي حلنفسق ترشيد أن يتضح ربق، اس على وبنسءا
وحلنجسعة، حلفعسلية، ابسدئ على يقوم حلعسم، حلسل إدحرة ف حلتفكي طريقة ف تولا يثل بل صرفاس، اسلياس

ف اردوديتهس وتسي حلعمواية للموحرد مكن حرتخدحم أفضل تقيق يضمن بس بلسربة، حلسؤولية وربط
وحلجتمسعية. حلقتصسدية حلتنمية لداة

ص17 رسبق، ارجع زوقسر، حلقسدر عبد 117
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الاة
07-23 رقم حلقسنون إطسر ف حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح أن حلفصل هذح لهل ان يتضح
حلزحئر، ف حلعساة حلسلية تسيي فلسفة ف عميقاس تولا يتعد بل حلسربة، قوحعد ف تقن تعديل مرد يثل ل

وحلشفسفية، حلدحء، على يرتكز حديث انطق إل حلتقليدي حلتسيي انطق ان حلنتقسل على يقوم
وحلسسءلة.

حلصعوبت ان مموعة يوحجه حلصهح هذح تطبيق أن حلفصل أبرز حلتحديت، جسنب ففي
حليئست بي حلتنسيق وضعف حلتطبيقية، حلنصوص بهءاة يتعلق اس لسصة وحلؤرسستية، حلقسنونية

حلتكنولوجية. حلبنية وضعف وحلتكوين حلتأهيل بنقص ارتبطة وتقنية بشرية تديت إل إضسفة حلتدللة،
حلديد. حلسرب حلنظسم تطبيق وفعسلية ررعة على ابسشر بشكل تؤثر عوحال وهي

أرسرية، شروط توفر بدى أرسراس يرتبط حلصهح هذح نسح أن تبي فقد حلفسق، جسنب ف أاس
رقسبة نو بلنتقسل يسمح بس حلسربية حلرقسبة انظواة وتطوير استمر، بشكل حلبشري حلورد تهيل أههس
حلشفسفية لتعزيز كوريلة حلرقمنة وحعتمسد حلتقنية حلدوحت عصرنة إل إضسفة حلشكلية، حلرقسبة بدل حلدحء

وحلفعسلية.

مورين ف بوضوح تتجلى حلعساة حلسلية تسيي على حلصهح هذح حنعكسرست أن حلفصل أظهر كمس
نطسق وتوريع حلعلواست وضوح تسي لهل ان حلسلية حلشفسفية تعزيز ف حلول يتمثل رئيسيي،
وربط حلمحاج على حلقسئم حلتسيي حعتمسد عم حلعمواي حلنفسق ترشيد ف حلثسن يتمثل بينمس حلسربة،

حلدى. اتورط حلتخطيط وحعتمسد بلنتسئج حلسؤولية

على حلعمواية حلدحرة قدرة بدى ارهون 07-23 حلقسنون نسح إن حلقول يكن ذلك، على وبنسءا
بس وحلرقسبية، حلتقنية حلورسئل وتطوير حلبشرية، حلوحرد وتهيل حلقسنون، حلطسر تديث بي توحزن تقيق
حلسل تسيي ف وفعسلية وشفسفية كفسءة أكثر حديث عمواي مسرب نظسم نو حلفعلي حلنتقسل يضمن

حلعسم.
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حلتريحت فرضتهس عميقة تولت حللية حلعقود لهل حلزحئر ف حلعمواية حلسلية شهدت
حلعمواي حلسرب حلنظسم إصهح اسألة جعل اس وهو حلديثة، حلسلية حلوكمة واتطلبست حلقتصسدية
هذح وف حلعسم. حلسل تسيي ف حلشفسفية وتعزيز حلعمواية حلسلية حلوحرد إدحرة حسن لضمسن حتمية ضرورة
ف أرسرية مطة ليشكل حلسل وحلتسيي حلعمواية بلسربة حلتعلق 07-23 رقم حلقسنون جسء حلسيسق
أرسليب وتطوير حلسربية حلقوحعد تنظيم إعسدة إل رعى حيث للدولة، حلسلية حلنظواة تديث اسسر

حلعمواية. حلسلية إدحرة ف حلعتمدة حلديثة حلعسيي اع يتمسشى بس حلتسيي
حلعمواي، حلسرب حلنظسم إصهح حتسه ف اهمة لطوة يثل حلقسنون هذح أن حلدرحرة أظهرت وقد
وتعزيز حلسرب حلطسر تديث إل تدف حلت وحلتنظيمية حلتشريعية حلستجدحت ان مموعة تضمن إذ
حلسل حلتسيي آليست تطوير على ركدز كمس حلسلية. حلعمليست تسجيل طرق وتسي حلعمواي حلسرب دور
وحلنتقسل حلسربية حلعلواست نظم تديث بينهس ان وتقنية، إجرحئية إصهحست إدلسل لهل ان
جودة تسي شأنه ان حلذي حلار حلسلية، حلبيسًت اعسلة ف حديثة رقمية أدوحت حعتمسد نو حلتدريي

حلقرحر. حتسذ عملية دعم ف فعسليتهس وتعزيز حلسربية حلعلواست
ان جلة تقيق إل تسعى 07-23 حلقسنون بس جسء حلت حلصهحست أن حلدرحرة بينت كمس
حلنفسق وترشيد حلعمواية، حلسلية إدحرة ف وحلسسءلة حلشفسفية ابسدئ تعزيز أههس ان حلرسرية، حلهدحف
هذه أهية وتمز حلعمواية. وحلؤرسست حليئست متلف دحلل حلسل حلتسيي كفسءة وتسي حلعمواي،
حلرشيدة، حلوكمة ابسدئ وتبن حلعمواية حلدحرة تديث نو حلتوجه ظل ف لسص بشكل حلصهحست
حلسل على حلفعسلة حلرقسبة لضمسن ضروريا أرسراس تشكل وحلوثوقة حلدقيقة حلسلية حلعلواست أصبحت حيث

حلعسم.
بينهس ان حلرسرية، حلشروط ان مموعة توفر بدى رهيناس يظل حلصهحست هذه نسح أن ري
للمحسربي حلتخصص حلتكوين وتعزيز وحلسرب، حلسل حلسل ف حلعسالة حلبشرية حلكفسءحت تطوير
كمس حلديثة. حلسربية حلعلواست نظم لتطبيق حلهزاة حلتقنية حلتحتية حلبنية توفي إل إضسفة حلعموايي،
مسل ف حلتسسرعة حلتطورحت اوحكبة يضمن بس وحلتشريعي حلتنظيمي حلطسر تديث اوحصلة حلار يتطلب

حلدول. حلصعيد على حلعمواية حلسربة
حلعمواي حلسرب حلنظسم تديث نو اهمة لطوة يشكل 07-23 حلقسنون إن حلقول يكن وعليه،
بي حلتنسيق وتعزيز حلصهح جهود اوحصلة يقتضي انه حلرجوة حلهدحف تقيق أن ري حلزحئر، ف
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قسدرة وفعسلية، شفسفية أكثر اسلية انظواة بررسء يسمح بس حلعمواية، حلسلية بتسيي حلعنية حليئست متلف
للدولة. حلسلية للموحرد حلاثل حلرتخدحم وتقيق حلقتصسدية حلتنمية دعم على

ف حلسسهة شأنس ان حلت حلتوصيست ان جلة حقتحح يكن حلدرحرة، إليه توصلت اس ضوء وف
أبرزهس: ان حلسربية، حلصهحست فعسلية تعزيز

. حلعمواية بلسربة حلكلفة حلطسرحت لفسئدة وحلتأهيل حلتكوين برحاج تعزيز
. حلعمواية وحلؤرسست حلدحرحت دحلل حلسربية حلعلواست نظم رقمنة عملية تسريع
. وحلسسءلة حلشفسفية اتطلبست اع يتمسشى بس حلسلية حلرقسبة آليست تطوير
. حلعمواية حلسربة أنظمة إصهح مسل ف حلدولية حلتجسرب ان حلرتفسدة

بتحسي حلرتبطة حلرسرية حلقضسي ان حلعمواي حلسرب حلنظسم تطوير اسألة تبقى حللي، وف
إدحرة لضمسن حرتحتيجية ضرورة حلصهح اسسر اوحصلة يعل اس وهو حلزحئر، ف حلعمواية حلسلية أدحء

حلعمواية. حلسلية للموحرد واستدحاة فعسلة
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