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 مقدمة

 
 أ

  مقʗمة:

ǽُعʛʰʱ الॼʲات الॽʶاسي الʛʳʴ الأساس الȑʚ تʙʻʱʶ إلॽه الأنʤʺة الʴاكʺة لʻʱفʚʽ خʢʢها 

الʻهʹȄʨة وتʛجʺة بʛامʳها الʻʱفǽʚʽة مʙʽانॽاً. وفي هʚا الॽʶاق، ʛʡأ تʙʰل عʺȘʽ على وॽʣفة 

غادرت مȃʛع "الॽؔان الʴʺائي" الȑʚ يʛʸʴʻ عʺله في مʳالات الأمʧ والقʹاء الʶلʢة؛ إذ 

والʞॽʳ، لʨʴʱʱل إلى "سلʢة فاعلة" تʨʱلى مʕʶولॽة رعاǽة الʺʻافع العامة والاسʳʱاǼة لʨʺʢحات 

الʺʱʳʺع. غʛʽ أن فاعلॽة هʚا الʨʺʻذج تʤل مʛʷوʡة ȌॼʹǼ الʺعادلة بʧʽ الʨʹʴر الʨȞʴمي 

ي صॽغة لا ʧȞʺǽ صॽاغʱها إلا بʨجʨد مʻاخ ʨʶǽده الʶلʦ وصʨن الʺʶار الʱعʙدȑ، وه

  .والاسʱقʛار

تُʺʲل دراسة الاسʱقʛار الॽʶاسي وتأثʛʽه على الॽʺʻʱة الʺʴلॽة مʙخلاً رئʶॽاً لفهʦ الʨʴʱلات الʛاهʻة 

في الॽʻʰة الʙولॽة، خاصة تلʥ الʺʱعلقة Ǽʺلفات الȄʛʴات، الʴقʨق، والʺʨاʻʡة الفاعلة الʱي تʶعى 

ة لʱعʜȄʜ دور  الأفʛاد في رسʦ الॽʶاسات العامة والȌʢʵ الȄʨʺʻʱة عʛʰ تʨسॽع دوائʛ الʺʷارؗ

 .الॽʶاسॽة والʺॽɻʺʱʳة

وتʢʱلʖ دʨʺǽمة اسʱقʛار الʤʻام وقʙرته على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الॽʻʡʨة والʙولॽة تʻʰي 

 ʛؗفالة ح ʛʰة عॽʡاʛقʺǽʙخ الʺʺارسة الॽسʛم أولاً على تʨعاد؛ تقǼة الأॽائʻة ثॽʳॽاتʛʱاسȄ ʛʽʰعʱة ال

 ʜʽفʴة وتǽادʸʱع الاقȄارʷʺال ʦاً على دعॽثان ʜؔتʛار، وتʛع القʻفي ص ʧʽʻʡاʨʺاك الʛشȂو

الاسʲʱʺار الʺʴلي ؗʺʛʴك أساسي للʨʺʻ. وʱȄؔامل هʚا الʺʶار الȑʨʺʻʱ مʧ خلال تفعʽل آلॽات 

 ȑʨعʨʱاني والʙʽʺمع العʺل ال ʖʻاً إلى جॼʻاءلة، جʶʺة، والॼاسʴʺة، والǼقاʛال. 

ʜʳائʛ مʧ تʛسॽخ الاسʱقʛار الॽʶاسي مʢʻلقاً أساسॽاً لʢʢʵها الȄʨʺʻʱة، مʛاهʻةً على اتʚʵت ال

ॼʵʱʻُ̋ة لʙفع عʳلة الʻʰاء. ففي أعقاب تʳاوز  الʱؔامل بʧʽ الأجهʜة الإدارȄة والʺʳالʝ الʺʴلॽة ال

أزمة الʶʱعॽʻʽات الॼɻʸة، انʗʰʸ جهʨد الʙولة على اسॼʱʱاب الأمʧ، وتʴفʜʽ قʢاع الʺقاولات 

ʯة والʺʕسʶات الʸغʛʽة، ودمج الʱقॽʻات الʙʴيʲة، مʙʻʱʶةً في ذلʥ إلى أʛʡ تॽɻȄʛʷة فارقة الʻاش

 .تʺʲلʗ في مॼادرتي الʨئام الʺʙني والʺʸالʴة الॽʻʡʨة



 مقدمة
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)، دخلʗ الʰلاد مʛحلة مʧ الإصلاحات الهȞॽلॽة 2025-2020ومع الانʱقال إلى العقʙ الʴالي (

ʜت الʛؤ  ʱح Ȅة الʛسʺॽة على إʡلاق مʷارȄع اسʛʱاتॽʳॽة وفالعʺॽقة سॽاسॽاً واقʸʱادǽاً؛ حʘʽ رؗ

آفاق الʱعاون الʙولي في قʢاعات الʢاقة والʺʷʻآت القاعǽʙة. ورغʦ هʚه الʢʱلعات، اصʙʢم 

 :الʺʶار الʨȞǼ ȑʨʺʻʱاǼح داخلॽة وخارجॽة معقʙة، جاء في مقʙمʱها

 اقةʠق الʦار سʙقʯم اسʗها  :عʛʽاً وتأثॽʺام عالʵات أسعار الॼل في تقلʲʺʱʺالʺال ʛاشॼ

 .على العʨائʙ الʺالॽة العامة

  أهʻʸـة الʗراسـة

تॼʻع الॽʁʺة العلʺॽة والعʺلॽة لهʚا الʘʴॼ مʧ مʴاولʱه فʥ الʙʱاخل والʛʱاȌǼ بʧʽ اسʴʱقاقات 

ومقʨمات الॼʲات الهȞॽلي في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة. وʧȞʺȄ بلʨرة هʚه الأهʺॽة الʙʴʱيʘ الॽʶاسي 

  عʛʰ الʺʴاور الاسʛʱاتॽʳॽة الʱالॽة:

  أهـʗاف الʗراسـة

ʶǽعى الʘʴॼ إلى سʙ الفʨʳة الʺعॽɾʛة   :تفʣॻؒ مقʦمات الاسʯقʙار الॻʴاسي ومʗʲداته

حʨل ॽʰʡعة الॼʲات الॽʶاسي في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة، وذلʥ عʛʰ رصʙ مʕشʛاته الʺʙʽانॽة، واسʱقʸاء 

اهʦ في والʨʶسʨʽمعॽɾʛة) الʱي تʶالʛوافʙ (الॽɻȄʛʷʱة، والʺʕسʶاتॽة، والأمॽʻة، والاقʸʱادǽة، 

 .تعʜȄʜه وتʻʽʸʴه

تʙʴيʙ الʺفهʨم الʷامل للॽʺʻʱة ǼأǼعادها   :تأʙʻʟ الʚʱʹʸ الȏʦʸʹʯ وتʦؕ ʝॻʳʵاʲǺه

الʺʱعʙدة، وȂبʛاز دورها ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل في هʙʻسة الاسʱقʛار العام، مع رصʙ وتʴلʽل الǽʙʴʱات 

ʚ مʢلع الʙʴʱيʘ الȑʨʺʻʱ في الʜʳائʛ مʻ الȄʨʽʻʰة والعॼʁات الʛاهʻة الʱي واجهʗ وتʨاجه مʶارات

 .الألॽɿة
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ॽاس مʀ Ȑʨʱʶ: نʘʸجة العلاقة الارتॺاॻʟة بʥʻ الؒفاءة الȂʦʸʹʯة والʥʻʶʲʯ الॻʴاسي  

الʱفاعل والأثʛ الʺॼʱادل بʧʽ مȐʙ نʳاعة الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة الʺʱʻهʳة ومʛʵجات الاسʱقʛار 

ʛالʺعاص ȑʛائʜʳاقع الʨاسي في الॽʶال.  

  الʗراسـة ومʙʮراتهـادوافـع 

يʱأسʝ اخॽʱار هʚا الفʹاء الʲʴॼي على حʜمة مʧ الʺʨʶغات الʚاتॽة والʺʨضॽɺʨة الʱي تʺʻح 

  الʺʨضʨع مʛʷوعʱʽه العلʺॽة، نʨجʜها ॽɾʺا يلي:

  أولاً: الʙʮʸرات الʘاتॻة 

الॼɼʛة الأكادॽʺǽة الʚاتॽة في سʛʰ أغʨار القʹاǽا  الاهʸʯام الʸعʙفي Ǻالʙاهʥ الʟʦʹي:

  الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʺʝ الʙولة الʜʳائȄʛة ȞʷǼل مॼاشʛ، وتʴلʽل تǽʙʴاتها الʛاهʻة.

الإدراك الʸʵʷي لأهʺॽة "الاسʱقʛار الॽʶاسي" Ǽاعॼʱاره تʢلعاً  الاسʱʯاǺة للاهʸʯام العام:

  ادǽʺي الʺقارن لفهʦ أǼعاده.مॽɻʺʱʳاً ومʢلॼاً رسʺॽاً ملʴاً، ʨʱʶǽجʖ الʘʴॼ الأك

الʶعي لʨʵض تȃʛʳة ॽʲʴǼة تقʙم مقارȃة مʙʳʱدة للʺʨضʨع،  الॺɺʙة في الإضافة العلॻʸة:

  ومʴاولة تقʦǽʙ اسʱʻʱاجات تʳʱاوز الʛʢح الʱقلȑʙʽ لʸʱل إلى نʱائج أكʛʲ تقʙماً وعʺقاً.

  ثانॻاً: الʙʮʸرات الʦʸضॻɸʦة 

ʵʱ ʧʽلاص الʺʕشʛات العلʺॽة الʱي تʺʧȞ الॼاحʲاس تʗʶيʙ الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة ʦʸؕديل للʗراسة:

 ʧسة الأمʙʻفي ه "ȑʛائʜʳذج الʨʺʻل ؗفاءة "الʽلʴة، وتʯاشʻة الॽاسॽʶال ʛاهʨʤال ʦفه ʧم

  وصʻاعة الاسʱقʛار.

إبʛاز الأدوار الॽʶاسॽة والʺʕسʶاتॽة للʤʻام الʜʳائȑʛ في  تقʤॻʻ أداء الʦʢʹʸمة الʲاكʸة:

ذلʥ على تعʜȄʜ الॽɺʛʷة الʙسʨʱرȄة وتʝȄʛؔ الʺʶار تʧʽʸʴ الʶلʦ الأهلي، وॽȃان انعȞاس 

  الǽʙʺقʛاʡي، Ǽاعॼʱارهʺا الʛافعة الأساسॽة لʛȄʛʺʱ الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة والاقʸʱادǽة.



 مقدمة

 
 د

تأتي هʚه الʙراسة في سॽاق رصʙ تʨجهات الʜʳائʛ  مʦاكॺة الʦʲʯل نʦʲ الاقʶʯاد الʱاذب:

ة؛ لʺʨʤʻمة الॽɻȄʛʷʱة والʺʕسʶاتॽالʙʳيʙة الʛامॽة إلى إصلاح الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة وتʙʴيʘ ا

وذلǼ ʥاعॼʱار الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʺʴلي الʺلاذ الآمʧ لفʥ الارتॼاǼ ȋالॽɻॼʱة للʺʛʴوقات، 

وتʖʻʳ فʵاخ الʺʙيʨنॽة، وتʧʽʡʨ الʺعʛفة، وصʨلاً إلى الانفʱاح الʺʨʱازن على الأسʨاق 

  العالʺॽة.

:ʖيʗʲʯات الॻʱॻاتʙʯاس ʤॻʻوتق ʗرص  ʨء على الʨʹال Ȍॽلʶاني فيتʙʽʺال ȑʨʺʻʱاقع ال  ،ʛائʜʳال

وعʛض الȌʢʵ الʨȞʴمॽة الʛامॽة لʱهʯʽة مʻاخ الأعʺال عʛʰ إʡلاق الʻʰى الॽʱʴʱة الȐʛʰؔ، مع 

دراسة الأʛʡ القانʨنॽة الʺʤʻʺة لهʚه العʺلॽة، وتʟॽʵʷ الǽʙʴʱات الȄʨʽʻʰة الʱي تعȘʽ مʛونة 

  الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة.

 حـʗود الʗراسـة

 :والʴʱلʽلي لهʚا الʘʴॼ عʛʰ الأǼعاد الʳغʛاॽɾة والʜمॽʻة الʱالॽة يʙʴʱد الʢʻاق الʺʨضʨعي

 الʗʲود الȜʸانॻة (الʱʸال الʱغʙافي) -أ

 ʧراسة مʙه الʚه ʚʵʱةتȂʙائʚʱة الȂرʦهʸʱال  ʧار مॽʱا الاخʚه ȘلʢʻȄاً لها، وॽʁॽʰʢالاً تʳم

خʨʸصॽة الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة في هʙʻسة الʶلʦ الأهلي والʱعافي الȑʨʺʻʱ عقʖ أزمة أمॽʻة عʺॽقة 

 .(العȄʛʷة الʨʶداء) خلفʗ تʙاॽɺات Ȟॽʂلॽة مʺʙʱة

ʱقعها الاسʨاسي ومॽسʨʽʳإلى وزنها ال ʛائʜʳة للॽɾاʛغʳقعة الʛعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʙʻʱʶǽ كʺا ʛ يʳॽات

الʺʨʴرȑ على الʸعʙʽيʧ الإقلॽʺي والʙولي، فʹلاً عʧ مقʨماتها الاقʸʱادǽة والʴʹارȄة الʱي 

ومʧ ثʶǽ ،ʦعى الʘʴॼ إلى اسʱقʛاء  .تʕهلها للعʖ دور فاعل في مʢʻقة حʨض الʺʨʱسȌ وȂفॽʁȄʛا

ز و مʶار بʻاء الاسʱقʛار واسʱعʛاض الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الʱي تʻʰاها الȘʶʻ الॽʶاسي الʜʳائȑʛ لʳʱا

Șابʶي الʻح الإرث الأمǼاʨك. 

 الʗʲود الʚمانॻة (الʱʸال الॻʸقاتي) -ب
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وتʖʶʱؔ  .2025إلى غاǻة  ǽ2000غʢي الʘʴॼ حॼʁة زمॽʻة تʺʙʱ لȃʛع قʛن، وتʙʴيʙاً مʧ عام 

هʚه الʙʴود الʜمانॽة مʛʷوعʱʽها الʺʻهॽʳة مʨؗ ʧنها مʛحلة مفʸلॽة شهʙت مʵاضاً سॽاسॽاً 

ʛائʜʳقاً في الॽʺاً عǽادʸʱواق ،Ȑʛʰؗ ةȄʨʺʻات تॽʳॽاتʛʱلاق اسʡإǼ ةʛʱه الفʚت هʜʽʺت ʘʽ؛ ح

والʨʱجه نʨʴ الانفʱاح على الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، وتʙʴيʘ الʻʰى الॽʱʴʱة، وقʢاعات الʢاقة 

 .والʳʱارة الʵارجॽة

 Ȑʙم ʙمي ورصʨȞʴاني للأداء الॽʰى الʻʴʻʺع الॼʱاً تॽʰʶلة نȄʨʢة الʙʺه الʚح هॽʱالʺقابل، تǼ

جهة الʙʸمات الهȞॽلॽة، والʱي تʺʲلʗ أساساً في تʚبʚب أسعار الʺʛʴوقات في مʛونʱه في مʨا

الأسʨاق العالʺॽة وتأثʛʽها على الʻȄʜʵة العʺʨمॽة، إلى جانʖ معʹلة الʛʽʰوقʛاॽʡة ومȞافʴة 

  .الفʶاد الإدارȑ والʺالي

 إشȜالʻـة الʗراسـة

ي، لاجʱʺاعي، والʲقافʲʺǽُل الʨʺʢح نʨʴ بلʨغ مȄʨʱʶات مʱقʙمة مʧ الʙʴʱيʘ الاقʸʱادȑ، وا

ʜʽة أساسॽة لʱلॽʰة الʢʱلعات الʺॽɻʺʱʳة؛ إذ إن تʧʽʶʴ الʺʕشʛات  والॽʶاسي في الʜʳائʛ رؗ

الʺॽʷॽɻة للʺʨاʧʽʻʡ، والʙʴ مʧ مʤاهʛ الʱهʺʞॽ، وخلȘ فʛص العʺل الʺʙʱʶامة، Ȟʷǽل الʹʺانة 

 .الॽʁॽʁʴة لʴʱقȘʽ الانʳʶام الʺʱʳʺعي وتʅॽɿʵ حʙة الʜʻاعات حʨل الʺʨارد

بʨصفها  لॻةالॻʸʹʯة الॽʲʸاق الʨʴʱلات الʱي تʷهʙها الॽʻʰة الॽʶاسॽة الʜʳائȄʛة، تʛʰز وفي س

الآلॽة الʻʱفǽʚʽة والعʺʨد الفقȑʛ لإسقاȋ هʚه الʺʱʶهʙفات على أرض الʨاقع؛ حʘʽ لʦ تعʙ مʛʳد 

خॽار اقʸʱادȑ بل ضʛورة حॽʺʱة لʧʽʸʴʱ الʻʰاء الʺʕسʶاتي للʙولة. مʧ هʚا الʺʢʻلʶǽ ،Șعى 

ʘʴॼا الʚة  هॽلʴʺة الॽʺʻʱات الॽاعة آلʳن ʧʽة بॽʡاॼاخل في العلاقة الارتʙʱال ʥاف وفʷؔʱإلى اس

 .ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʗʽʰʲ دعائʦ اسʱقʛار الʤʻام الॽʶاسي

 :الʓʴال الʦʱهȏʙ الʯاليبʻاءً على ما تقʙم، ʧȞʺǽ بلʨرة الʺعʹلة الॽʲʴॼة في 

الʹʢام  الॻʴاسي واسʗʯامةتʴاهʤ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة في تعʚȂʚ وتʙسॻخ الاسʯقʙار  ȏ مȎʗألى إ

 في الʚʱائʙ؟



 مقدمة

 
 و

 :الأسʭلة الفॻɸʙة للʗراسة (لʸʯؒʯل الإشȜالॻة مʹهॻʱاً)

ما هʨ الإʡار الʺفاॽʂʺي لؔل مʧ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة والاسʱقʛار الॽʶاسي في الأدبॽات  .1

 العلʨم الॽʶاسॽة؟

2.  ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱفي الف ʛائʜʳة في الॽلʴʺة الȄʨʺʻʱامج الʛʰرت الʨʢت ʅॽ2000(ك-

 )؟2025

ما هي أبʛز العॼʁات الهȞॽلॽة والاقʸʱادǽة الʱي حʙّت مʧ فعالॽة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة في  .3

 تʴقȘʽ الʺʨازنة الॽʶاسॽة الʺʱʶهʙفة؟

  فʙضॻّات الʗراسـة

  تأسʗʶ هʚه الʙراسة على فʛضॽة مʨʴرȄة رئʶॽة مفادها:

الʤʻام  لʺʴلॽة واسʱقʛار"تʨجʙ علاقة ʛʡدǽة ذات دلالة إحʸائॽة وسॽاسॽة بʧʽ ؗفاءة الॽʺʻʱة ا

الॽʶاسي؛ فؔلʺا ارتفعʗ نʳاعة الʛʰامج الȄʨʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، ساهʦ ذلʥ في 

امʸʱاص الاحʱقان الاجʱʺاعي، وتعʺȘʽ شॽɺʛة الʺʕسʶات، وȃالʱالي تʧʽʸʴ الاسʱقʛار 

".ʛائʜʳاسي العام في الॽʶال  

  لʯفʣॻؒ أǺعاد الʗراسة:ومʥ هʘه الفʙضॻة الأم، تʯفʙع حʚمة مʥ الفʙضॻات الʚʱئॻة 

ॽة  الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى: Ȟʷǽُل الانʱقال الʺʻهʳي والʺفاॽʂʺي نʨʴ تʝȄʛؔ الʺقارȃة الʷʱارؗ

 ʟॽإلى تقل ȑدʕة الفاعلة، مʺا يʻʡاʨʺد والʛدور الف ʜȄʜعʱاً لॽخلاً أساسʙة مॽلʴʺة الॽʺʻʱفي ال

  الفʨʳة بʧʽ الʶلʢة والʺʱʳʺع.

ʳة: إن نॽانʲة الॽɺʛة الفॽضʛة الفʛʱالف) ʛائʜʳة للǽادʸʱحات الاقʨʺʢ2025-2000اح ال (

واهʱʺامها Ǽالʺʷʻآت القاعǽʙة الʤǽ ،Ȑʛʰؔل رهʻʽاً ȐʙʺǼ قʙرة الʤʻام الॽʶاسي على عʜل هʚه 

الʛʰامج عʧ ارتʙادات الأزمات الʵارجॽة (كʚʱبʚب أسعار الʢاقة) وعʧ مʤاهʛ الفʶاد 

.ȑالإدار  
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ʡاʻʺل الʲʺُة: تʲالʲة الॽɺʛة الفॽضʛالفʸالفعلي ل ʥّʴʺال ʛائʜʳة في الॽɿȄʛة والॽائʻال Ș قʙ

الفʛضॽة الȄʨʺʻʱة؛ حʘʽ إن عʙالة الʨʱزȄع الȑʨʺʻʱ في هʚه الʺʻاȘʡ يʛفع مʧ مʨʶʻب "الॽɺʛʷة 

  الإجʛائॽة" للʤʻام وȄعʜز مȄʨʱʶات الاسʱقʛار الʺʙʱʶام.

قʻʺʶا دراسʻʱا إلى فʸلʧʽ حʘʽ ؗل فʸل يʨؔʱن مʧ ثلاث مॼاحʘ  تقʤॻʴ الʗراسة:

:ʘʽح  

اسي والॽʺʻʱة الॽʶ للاسʱقʛار صʽل الȑʛʤʻ ولʺفاॽʂʺييʨʴʺʱر حʨل الʱأ :الفʸل الأول

،ʛائʜʳات  في الʛشʕʺم والʨاسي: الʺفهॽʶار الʛقʱالأول إلى الاس ʘʴॼʺق الʛʢت

ʚا ॽʀاس الاسʱقʛار الॽʶاسي ومʕشʛاته ومॽɻقاته، أما  والʺفاʦॽʂ ذات الʸلة، وؗ

الʺʘʴॼ الʲاني تʛʢق إلى دراسة الॽʺʻʱة مʧ خلال تʨʢر مفهʨم الॽʺʻʱة، وذʛؗ أǼعاد 

ʛ الاسʱقʛار تأثʽ الʘ فʛʢʱق إلىالʺʘʴॼ الʲونȄʛʤات الॽʺʻʱة، ثʦ أشȞال الॽʺʻʱة، أما 

  .2025 – 2000الॽʶاسي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

الفʸل الʲاني: الʺعʨʻن ب ديʻامॽȞॽة العلاقة بʧʽ الॽʺʻʱة و مʢʱلॼات الاسʱقʛار 

 ʛائʜʳاسي في الॽʶالأول  ،2025- 2000ال ʘʴॼʺق الʛʢمات و تʨإلى الʺق

، أما الʺʘʴॼ 2025-2000الʜʳائʛ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة للॽʺʻʱة في 

-2000إلى آلॽات دعʦ الاسʱقʛار الॽʶاسي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة الʲاني تʛʢق 

الآفاق الʺʱʶقʰلॽة للॽʺʻʱة و الاسʱقʛار ، أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فʛʢʱق إلى  2025

  . الॽʶاسي
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   ي الʚʱائʙف الʯأصʻل الʹȏʙʢ لʸفهʦمي الاسʯقʙار الॻʴاسي و الॻʸʹʯة الفʶل الأول:

  تʭʟʦة:

ȑʜ، مʨʴʱʶ لʢالʺا ارتȌॼ مفهʨم الاسʱقʛار الॽʶاسي لقʛون Ȅʨʡلة ॽȞǼان الʙولة  ʛؗʺذاً على ال

مʶاحة معʛʰʱة مʧ أدبॽات الفʛؔ الॽʶاسي الغȃʛي. غʛʽ أنه ǽُعاد إنʱاجه الʨʽم Ǽقʨة لʷʱʽاʥǼ مع 

أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ʱʵʺǼلف حقʨلها ومȄʨʱʶاتها. وفي هʚا الॽʶاق، ʳǽُʺع Ǽاحʨʲن على وجʨد 

ة تفʱقʛ للॼʲات الȄʨʺʻʱة في بʯʽ علاقة تفاعلॽة تॼادلॽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ؛ إذ يȐʛ هʕلاء أن الهʙʻسة

الॽʶاسي تʤل مʨȞʴمة بȌʺʻ تʨجʽهي أحادȑ يʙʴʻر مʧ الأعلى إلى الأسفل (مʧ القʺة إلى 

 ʧع مॼʻي ȑʚي ال القاعʙة). وفي الʺقابل، يॽʱح تʨفʛ الاسʱقʛار إرساء الʺʶار الʺعاكʝ الʷʱارؗ

ʱات مʨʻة في قॽʺʻʱات الॽȞॽامʻقي ديʱتل ʥلʚȃة إلى القʺة؛ وʙالقاعȞʺت ʧعل مʳع ؔاملة تʺʱʳʺال ʧʽ

الʹʺانة الॽʁॽʁʴة لʧʽʸʴʱ الʶلʦ الأهلي، شʢȄʛة إʳǽاد مʻاخ دǽʺقʛاʡي ǽفʱح الʺʳال واسعاً 

 .أمام الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة الفاعلة

مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، يʛʰز الاسʱقʛار الॽʶاسي ؗأولȄʨة قȐʨʸ وغاǽة جʨهȄʛة تʢʱلع إلʽها 

 ʙعات على حʺʱʳʺاكʺة والʴمات الʨʤʻʺأو ال ȑادʸʱمها الاقʙدرجة تق ʧل عʜعʺǼ ،اءʨس

 ʧم ʛʽغʱʺا الʚة لهȄرʨʴʺة الॽʺأتى الأهʱة. وتȄʨʢأم سل ʗة ؗانॽʡاʛقʺǽها دʱʽجʨلʨيʙعة أيॽʰʡ

 ʨʺʻل ʝॽأسʱال ʧȞʺǽ عي؛ فلاʺʱʳʺازن الʨʱعاد الǼها أʙʻع عʡقاʱي تʱة الȄʨʽʻʰة الʜʽ ʛؗنه الʨك

ʽاب بॽɼ في ʦعي دائʺʱʳام أو سلام مʙʱʶم ȑادʸʱعله دائʺاً اقʳǽ ة، مʺاȞاسʺʱة مॽاسॽة سʯ

 .في صʙارة أولȄʨات الʖʵʻ الأكادॽʺǽة، وصʻاع القʛار، والʛأȑ العام العالʺي والʺʴلي
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  الʖʲॺʸ الأول: مفاʤॻʀ عامة حʦل الاسʯقʙار الॻʴاسي

   الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الاسʯقʙار الॻʴاسي

 أولاً: الʸفهʦم اللغȏʦ للاسʯقʙار الॻʴاسي

ʧʽʻ: اللفȎ ونعʱه. وȃالعʨدة إلى الʚʳور يʱألف  مʢʸلح "الاسʱقʛار الॽʶاسي" بȄʨʽʻاً مʧ رؗ

، قʛاراً)، وتʴʺل في ॽʡاتها  ُّʛقǽَ ، َّʛَالفعل (ق ʧقة مʱʷار" مʛقʱة، فإن ؗلʺة "اسॽȃʛة العȄʨاللغ

معاني الॼʲات، الʨȞʶن، والʧʽȞʺʱ في الʺȞان. وقʙ حفل القʛآن الǼ ʦȄʛؔالعʙيʙ مʧ الʺʨاضع 

 :تʕصل لهʚا الʺʙلʨل اللغȑʨ؛ ومʧ ذلʥ قʨله تعالى في سʨرة إبʛاʦॽʂ الʱي

ʛَةٍ خʽِhََ̡ةٍ اجʗَُّْ̡ɦْ مʧِْ فʨَْقِ الأَْرْضِ مَا لَهَا مʧِْ قʛََارٍ﴾ َr َ̫ َؗ َ̡ةٍ  ʽِhَةٍ خ َ̋ لِ َؗ  ﴿وَمََ̡لُ 

 :أȑ ما ʧʺʹǽ لها الʨʰʲت والʙوام. وجاء في سʨرة غافʛ قʨله عʜ وجل

ا هَٰ  َ̋ نॽَْا مɦََاعٌ وȂَِنَّ الآْخʛَِةَ هِيَ دَارُ الْقʛََارِ﴾﴿ǽَا قʨَْمِ إِنَّ ُّʙاةُ الॽَ َɹ  ʚِهِ الْ

. وفي ذات الʨʶرة تʛʰز دلالة الʱهʯʽة Ǽ1ʺعʻى الʺآل الʲابʗ والʺʜʻل الॽʁʴقي للإقامة والʻʽȞʶة

 :الʳغʛاॽɾة لʺʸالح الʛʷॼ في قʨله تعالى

ʦُُؔ الأَْرْضَ قʛََارًا وَا اءَ بَِ̒اءً﴾﴿اللَّهُ الȑʚَِّ جَعَلَ لَ َ̋ ʁَّ  ل

وهʨ ما ǽفʛʶه ابǼ ʛʽʲؗ ʧأن الله جعل الأرض مهاداً مʱʶقʛاً وʶȃاʡاً مʨائʺاً للʞॽɻ والʛʸʱف، 

ʛʷॼالǼ بʛʢʹلا تʯال لॼʳة إلى الʙʻʱʶ2م. 

                                                           
خالʙ مʜابॽة الʢائॽɿة الॽʶاسॽة وأثʛها على الاسʱقʛار الॽʶاسي دراسة حالة (لʻʰان) مʛؗʚة مقʙمة لاسʱؔʺال  1

مʢʱلॼات شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم 
  09ص  2013 - 2012الॽʶاسॽة 

الॽʶاسي وأثʛه على الاسʱقʛار الॽʶاسي في شʺال إفॽʁȄʛا (دراسة حالة الʜʳائʛ) رسالة كȄʛʺة Ǽقȑʙ الفʶاد  2
-2011ماجʛʽʱʶ جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ تلʺʶان ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة 

   49، ص 2012
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 :كʺا تʛؔر لفȎ الاسʱقʛار للʙلالة على الʺʱاع والʨȞʶن الʺʨقʨت في سʨرة الॼقʛة

 ٌّʛََقɦ ْʁ ʦُْؔ فِي الأَْرْضِ مُ  وَمɦََاعٌ إِلَىٰ حʧٍʽِ﴾﴿وَلَ

 :أȑ مʨضع سʧȞ وȂقامة. وجاء الإنعام بȄʨʶʱة الأرض وتʱʽʰʲها في سʨرة الʻʺل

 ﴿أَمʧَّْ جَعَلَ الأَْرْضَ قʛََارًا وَجَعَلَ خِلاَلَهَا أَنْهَارًا﴾

 :أما في سʨرة الأعʛاف، فقʙ ارتȌॼ اللفǼ Ȏالॼʲات والʨʺʳد في قʨله تعالى

ʧِِؔ انʛْʤُْ إِلَى الْ  انَهُ فʨʶَفَ تʛََانِي﴾﴿وَلَٰ َؔ لِ فَإِنِ اسɦَْقʛََّ مَ َh َr 

  أȑ إن ثʗʰ ولʦ يʜʱلʜل.

 ʦدلالات الʺعاج ʧن عʨȞʶازن والʨʱعلى ال ʦآني القائʛي والقȃʛم العʨا الʺفهʚه ʙعʱʰولا ي

 (Stabilité) الفʛنʶي إلى أن الاسʱقʛار (Larousse) "الأجॽʰʻة؛ إذ ʛʽʷǽُ قامʨس "لاروس

ة وحفاȍ الʨضॽɻة على تʨازنها الʺʛʺʱʶ دون تʙʰل مفاجئ. وفي الॽʶاق ǽعʝȞ دʨʺǽمة الʴال

الاسʱقʛار الॽʶاسي  (Encyclopædia Britannica) ذاته، تʨضح الʺʨسʨعة الʢȄʛʰانॽة

Ǽاعॼʱاره قʙرة الȘʶʻ الʴاكʦ على صʨن ॽؗانه واسʛʺʱارʱȄه وȂدارة أزماته ȞǼفاءة دون الانʜلاق 

 .3إلى صʛاعات داخلॽة مʙمʛة

 ثانॻاً: الʸفهʦم الاصʠلاحي للاسʯقʙار الॻʴاسي

شهʙ الʙʴʱيʙ الاصʢلاحي للʺفهʨم تʙاخلاً وثॽقاً مع مقʨلة "الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة". وفي هʚا 

 Ȍȃʛد، يʙʸالالǺ آلان (Alan Ball)  ʧʽام العام بʳʶوالان Șافʨʱال ʧد حالة مʨجʨار بʛقʱالاس

ائ ʛؗل الʨة حȄʛʽاهʺʳال ʙاعʨاكʺة والقʴة الॼʵʻاسي. ؗʺا الॽʶة للعʺل الʺʣاʻال ȏادॼʺوال ʜ

                                                           
ॽة رسالة الʰلʙان العȃʛ أحʺʙ الʛجʨب سلامة رضʨان الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والاسʱقʛار الॽʶاسي في 3

  .75، ص  2005ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، جامعة الʛʽمʨك ، 
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يʛʤʻُ إلॽه ؗʺʱغʛʽ نʰʶي ʝॽʁǽ ؗفاءة الʺʨʤʻمة في إدارة مʕسʶاتها ॽɿॽȞǼة تʖʽʳʱʶ لʢʱلعات 

 .4الʺʱʳʺع، وتʨʱʶعʖ الʜʻاعات الॽʻʽʰة قʰل تʨʴلها إلى عʻف سॽاسي يهʙد شॽɺʛة الʙولة

ثة اتʳاهات نȄʛʤة ثلا (Richard Higgott) رʵʯȂارد ॻʀغʦتوفي سॽاق مʸʱل، ʱʶǽعʛض 

 :لʱأʛʽʡ الاسʱقʛار

 .يʢȃʛه ॽɽǼاب الʱغʛʽات الʨʳهȄʛة في ॽʰʡعة الأنʤʺة الॽʶاسॽة :الاتʱاه الهȜॻلي .1

ʶॽʁǽه ȐʙʺǼ دʨʺǽمة الʢاقʦ الʻʱفȑʚʽ وॽɼاب الʱعʙيلات الʨȞʴمॽة  :الاتʱاه الʦȜʲمي .2

 .الʺʛؔʱرة والʺȞȃʛة

ي .3 ʦؕلʴاه الʱافة  :الاتȞǼ اسيॽʶف الʻاب العॽɼ على ʜ ʛؗاتهيʛهʤʺت. 

وȄعقʖ الॼاحʨʲن على هʚه الأʛʡوحات Ǽأن الاسʱقʛار لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة جʺʨد الʻʰاء 

 ʦهʶǽُ ابيʳǽالإ ʛʽغʱنه؛ فالʨʺʹوم ʛʽʽغʱاه الʳعلى ات ʙʺʱعǽ ل، بلʨʴʱام الʙاسي أو انعॽʶال

في تعʜȄʜ شॽɺʛة وفاعلॽة الʦʤʻ. ؗʺا أن ॽɼاب العʻف الʤاهȑʛ لا ǽعǼ ʝȞالʹʛورة اسʱقʛاراً 

قʙ يʕشʛʲؗ ʛة اللʨʳء إلॽه إلى انʙʶاد قʨʻات الʱغʛʽʽ الʶلʺي؛ ومʧ ثʵǽ ʦلʟ حॽʁॽʁاً، إذ 

إلى أن الاسʱقʛار هʨ الؔفاءة الʺʕسʶاتॽة في إدارة الأزمات واحʨʱاء الʛʸاعات  ॽʂغʨت

 .5وتʅॽɿʳ مʻاǼع العʻف مع تॽʺʻة شॽɺʛة الʺʨʤʻمة

ʕمʧ جانॼه، ǽقʙم  ِɹ ॺʻِر لʦʸॻس (Seymour Lipset)  ʛة يॽɿॽʣة وȃار مقارʛقʱها الاسʽف Ȑ

كʺʸʴلة لأداء الʤʻام الॽʶاسي، شʢȄʛة اقʛʱان هʚا الأداء Ǽالفعالॽة والؔفاءة الاقʸʱادǽّة 

 .والاجʱʺاॽɺة، إلى جانʖ قʙرته على تʨلʙʽ وصॽانة الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة

، فʕʽسʝ تعȄʛفه للاسʱقʛار على ॽʰʡعة (Samuel Huntington) صامȂʦل هانʻʯʹغʦʯن أما 

ة الॽʶاسॽة" الʳʺاهȄʛʽة مʧ جهة، ودرجة "الʺأسʶة  الʺعادلة الʛاʢǼة بʧʽ مȄʨʱʶات "الʺʷارؗ

                                                           
 .75المرجع نفسه، ص  4
عʙʰ القادر بʙر الʙيʧ (إكʛام) ، ʣاهʛة الاسʱقʛار الॽʶاسي في مʛʸ أʛʡوحة دʨʱؗراه جامعة القاهʛة ،  5

  .36. ص   1981كلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة، 
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ʦ الأنʤʺة إلى ثلاثة  ّʁ الॽʶاسॽة" مʧ جهة أخȐʛ. وʻȃاءً على خلل أو تʨازن هʚه العلاقة، ق

ام ا: الʤʻام الʺʙني ونʤمȄʨʱʶات (مʵʻفʹة، مʨʱسʢة، مʛتفعة) وضʺʧ نʺʨذجʧʽ رئʧʽʶॽ هʺ

ة  .6الʨʱȄʛʰرȑ (الǽ ȑʚفʱقʛ للʺʕسʶات الʺʱʶقلة القادرة على اسॽʱعاب الʺʷارؗ

مقارȃة ؗلॽة  (David Hurwitz) دǻفʗʻ هʦروʚʯȂوفي إʡار صॽاغة تعʅȄʛ جامع، ʛʢǽح 

تʜʱʵل الاسʱقʛار الॽʶاسي في قʙرة الȘʶʻ على تʖʻʳ الانهॽارات الʙسʨʱرȄة أو الانقلاǼات 

ॽة الʱي تعʸف Ǽالهॽاكل الʱأسॽʶॽة للʦȞʴ، مʺا ǽقي الʙولة مʷقة إعادة بʻاء مʕسʶاتها الفʳائ

ʛفʸة الʢنق ʧ7م. 

  الʦʠʯر الʯارʳȂي والʹȏʙʢ لʢاهʙة الاسʯقʙار الॻʴاسي الʠʸلʔ الʰاني:

 ʛؔات الأولى للفǽاʙʰال ʚʻم ʧȄʛʤʻʺام الفلاسفة والʺʱاسي اهॽʶار الʛقʱة الاسॽʹق ʗʰʢقʱاس

الؔلاسȞॽي. ورغʦ تॼايʧ الʛؤȐ والʺقارȃات عʛʰ الʺʙارس الفȄʛؔة الʺʱʵلفة، إلا أن الॽʶاسي 

 ʘʽة؛ حॽانʲة الॽʺب العالʛʴزت في أعقاب الʛب ʛʽغʱʺا الʚة في دراسة هॽلʸل الʺفʨʴʱة الʢنق

فʛضʗ أجʨاء الʛʴب الॼاردة واحʙʱام الʻʱافʝ الأيʙيʨلʨجي بʧʽ الʺعʧȄʛȞʶ الʛأسʺالي والاشʛʱاكي 

ॽورة صʛاسيضॽʶال ʧʽʸʴʱاء والʻʰات الॽʳॽاتʛʱم اسʙʵة تॽائʛإج ʅȄة وتعارॽʺات علȃاغة مقار. 

ولʦ يʱفȘ الʺʛʤʻون على صॽاغة تعʅȄʛ أحادȑ جامع لʤاهʛة الاسʱقʛار، نʛʤاً لʙʴاثة الʺعالʳة 

ॽة لها، فʹلاً عʧ تʙاخلها الȑʨʽʻʰ مع حقʨل مفاॽʺॽʂة أخȐʛ ؗالॼʵʻة، والॽʁادة، والʲقافة  ʨؗلʶال

 فلاʦʟن أॽة. ومع ذلʥ، تȞʷلʗ اتʳاهات فȄʛؔة Ȑʛʰؗ حاولʗ تأʛʽʡ الʤاهʛة؛ حʘʽ رȌȃ الॽʶاس

 ʜ ʨزȄع على الأثʛ الȑʨʽʻʰ لعʙالة ت أرسʦʠالاسʱقʛار Ǽالقʙرة الإشॼاॽɺة للʺʨʤʻمة، في حʧʽ رؗ

                                                           
صامȄʨل هانʨʱʳʱن الʺʨجة الʲالʲة: الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي في أواخʛ القʛن العʧȄʛʷ (تʛجʺة عʙʰ الʨهاب  6

 79غلʨب)، مʛجع سابȘ ص 

ʜ الʨʴॼث والʙراسات  7 ʛؗة مʛي القاهȃʛالع ʧʡʨاسي في الॽʶار الʛقʱات و الاسॽالأقل ʙعʶم ʦعʻʺال ʙʰع ʧʽفǽ
  .05، ص 1988الॽʶاسॽة ، 
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الॽʰʢعي  نʨʴ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الاسʱقʛار مॻȜॻافʻليالʛʲوة، بʻʽʺا اتʳه فلاسفة عʛʸ الʻهʹة ؗـ 

 .الʨʱافȘ، والاسʱقʛار الʶلȑʨʢ القائʦ على أدوات الإكʛاه والʛʢॽʶةالʺʻʰي على 

. ʗنʦʸل ألʻȂʙغاب ʗʹة عॻɽॻʡʦة الȁقارʸال (Gabriel Almond) 

، مفهʨم الاسʱقʛار الॽʶاسي اسʻʱاداً إلى أǼعاد مʻهॽʳة غابʻȂʙل ألʦʸنʗتʻʰى الʺفʛؔ الأمȞȄʛي 

 :وفلॽɿʶة، وأيʙيʨلʨجॽة مʱؔاملة، ʧȞʺǽ تفȞॽؔها ؗالʱالي

 ي والأدائيʱهʹʸال ʗعॺُعلى  :ال ʙنʨʺأل ʜؔفيارتॻʡʦال ȏʦʻʹʮب الʙʯقʸل  الʽلʴفي ت

الأنʶاق الॽʶاسॽة، وهʨ مقʛʱب ʱʶǽعʛʽ نʺʨذجه مʧ العلʨم الʨʽʰلʨجॽة؛ حʘʽ يʛʤʻُ إلى 

الʤʻام الॽʶاسي Ȟؗائʧ حي ʶǽعى تلقائॽاً نʨʴ الʅॽؔʱ، والʨʱازن، والʺʴافʤة على ذاته، 

 ʛʽغʱال ʛʰʱعǽُ ʧʽفي ح ʖجʨʱʶة عارضة تॽضʛاب حالة مʛʢالʺفاجئ أو الاض

تالʦؒت . وقʙ اسʱلهʦ ألʺʨنʙ هʚا الʺʙخل مʧ أʛʡوحات الʨʶسʨʽلʨجي 8الॽʴʸʱح

ʚنʦارسǺ (Talcott Parsons)  ةॽاسॽʶم الʨه في حقل العلʛȄʨʢه وتʡوعʺل على إسقا. 

 فيʙعʸفي والʴالفل ʗعॺُال: ॽɻضʨرسة الʙʺات الʛʺث ʧة مʛʺة ثॽɿॽʣʨل الʲ ة والʺادǽة تُ̋

 ȑهاد الʺادʷʱوالاس ʖȄʛʳʱةً أدوات الॽʻʰʱم ،ʦة العلॽʺهج وعالʻʺة الʙحʨب ʗʻي آمʱال

ॽة، وتʨاتʛ اسʙʵʱامه لـ "الاسʱعارة  ʨؗلʶرسة الʙʺالǼ ʙنʨʺأل ʛتأث ،ʥلʚة لʳॽʱس؛ ونʨʶʴʺال

 ʧالؔائǼ ائفها، أوʣائها ووʜارة في تؔامل أجॽʶالǼ اسيॽʶام الʤʻه الǼاʷة" وتॽȞॽانȞॽʺال

 .عʹȑʨ في تفاعله مع الʯʽʰةال

 اتيʸاغʙʮجي والʦلʦيʗالأي ʗعॺُذج  :الʨʺح نʻʺة تॽالʛʰʽة لॽɿخل ʧم ʙنʨʺأل Șلʢان

 ʜȄʜعʱة لॽلʽلʴʱاً أدواته الʛʵʶة، مॽالʲʺع الǼاʡ ةॽنʨʶȞسʨلʳة" الأنॽȃʛة الغॽʡاʛقʺǽʙال"

 ʙتʺاسȞها وثॼاتها في وجه الʺʙ الʨʽʷعي. وقʙ تʹاعفʗ هʚه الʺʶاعي مع تقلʙ ألʺʨن

مهام اسʷʱارȄة لȐʙ الإدارة الأمॽȞȄʛة إǼان الʛʴب الॼاردة؛ حʘʽ سعʗ مʛاكʜ القʛار في 

                                                           
عد الأقليات و الاستقرار السياسي في الوطن العربي القاهرة مركز البحوث يفين عبد المنعم مس 8

  .05، ص 1988والدراسات السياسية ، 
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 مʲل "لʻʳة الॽʶاسة الʺقارنة" الʱي —واشʧʢʻ لإنʷاء ʛؗاسي ॽʲʴǼة ولʳان مʸʸʵʱة 

 ʙنʨʺها  —قادها ألʻʽʸʴف تʙقلال، بهʱة الاسʲيʙول حʙة في الॽاسॽʶلات الʨʴʱراسة الʙل

ॽʶة وضʺان دمʳها في الفلʥ الʛأسʺاليضʙ الأيʙيʨلʨجॽات الʺا  .رؗ

 الاسʯقʙار الॻʴاسي ومعʷلة الʯʹازع الاجʸʯاعي .

تʷاʗȞǼ دلالات الاسʱقʛار في الأدبॽات الॽʶاسॽة مع قʹاǽا الʻʰاء الاجʱʺاعي وتʨزȄع القʨة 

 ʛاشॼد مʙاعي" ؗʺهʺʱاع الاجʛʸة على معʹلة "الॽجʨلʨʽسʨʶاءات الʛت القʜ والʛʲوة؛ حʘʽ رؗ

لȘʶʻ الॽʶادȑ. وʛʰȄز هʚا الʱهʙيʙ عʙʻما تعʜʳ الʶلʢة عʧ تʙبʛʽ الʻʱاحʛات الʙاخلॽة، لʱʺاسʥ ا

سʨاء اتʚʵت ʡاǼعاً اقʸʱادǽاً (بʧʽ الॼʵʻة الʛأسʺالॽة والॼʢقات العʺالॽة الؔادحة)، أو ʡاǼعاً 

هȄʨاتॽاً (عʛʰ صʛاع الأعʛاق والقʨمॽات)، أو ʡاǼعاً عقǽʙاً (مʧ خلال الʜʻاعات الʢائॽɿة 

ʚʺعارضة والʱʺالح الʸʺه الʚه ʧʽازن بʨʱال ʧʺʹافقات تʨاغة تॽص ʧة عʢلʶال ʜʳة). إن عॽʰه

ǽفʹي حʱʺاً إلى تآكل وحʙتها الȄʨʽʻʰة، وȄقʨض مʧ ثʦّ "الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة" للʤʻام وȄهʙد 

 .9اسʛʺʱارʱȄه

 قʙاءة في الفʙؒ الإغȂʙقي والامʗʯادات الʗʲيʰة .

 :مʳال الاسʱقʛار والʺʨازنة الॽʶاسॽة أسʝ الفʛؔ الإغȄʛقي لʧʽʱȄʛʤʻ رئʧʽʱʶॽ في

  نʦʟأفلا ʗʹة عॻɸاॺة الإشȁقارʸة  :أولاً: الॽɿॽʣʨولة الʙرة الʙقǼ ارʛقʱن الاسʨʡأفلا Ȍȃر

على تلॽʰة الاحॽʱاجات؛ حʘʽ انʢلȘ مʧ فʛضॽة أن نʷأة الॽؔان الॽʶاسي تʱأسʝ على 

ʨʱجʱ ʖʺاॽɺة تʶحاجة الأفʛاد الفȄʛʢة للʱعاون وتॼادل الʺʸالح، مʺا ǽفʛز علاقات اج

 ʥولة وتʺاسʙة الʨعلى ق ʛشʕار مʛقʱن أن الاسʨʡأفلا ȐʛȄة. وʜفʴة ومʺʣة ناʢام سلॽʀ

 Ȍȃور ،ʨʺʻاً للʴǼنها ؗاʨؗ ادةʴة الॽʁॼʢامات الʶالانق ʧر مʚا حʚعي؛ لʺʱʳʺها الʳॽʶن

                                                           
يفين عبد المنعم مسعد الأقليات و الاستقرار السياسي في الوطن العربي القاهرة مركز البحوث  9

 07، ص 1988والدراسات السياسية ، 
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ʛʡدǽاً بʧʽ الاسʱقʛار وتʨفʛʽ الʛفاॽʂة والأمʧ، مʛʰهʻاً على أن ॽɼاب الʨʱازن الॽʶاسي 

 .ʙرة الʙولة عʧ الʨفاء Ǽالالʜʱامات الʨجʨدǽة الʱي قامʗ مʧ أجلهاʷǽل ق

 ʦʠأرس ʗʹة عॻازنʦʯة والॻɿॺʠة الȁقارʸاً: الॻني  :ثانʨʡح الأفلاʛʢال ʧم ʠॽʁʻوعلى ال

قȄʨة  ىॺʟقة وسʠالʺʲالي، قʙم أرسʨʢ مقارȃة واقॽɻة تȌȃʛ بʧʽ اسʱقʛار الʦʤʻ ووجʨد 

اسʱقʢاب الʺʱʳʺع بʧʽ فʱʯي الأثȄʛاء  ومʕثʛة؛ حʘʽ اعʛʰʱها صʺام أمان ʨʴǽل دون 

والʺعʙمʧʽ. فالॼʢقة الʨسʢى تʺʲل جʛʶ الʨʱافȘ الʻʺǽ ȑʚع الʙʸام الʺॼاشʛ والʺʳابهة 

 .10العʙائॽة، مʺا ǽقي الȘʶʻ الॽʶاسي مʵاʛʡ الهʜات والانقلاǼات الʙاخلॽة

ॽʶال ʛؔار إلى الفʛقʱة والاسॽɻȄزʨʱالة الʙالع ʧʽي بʢالأرس ȌǼاʛا الʚه ʙʱام ʙ؛ اوقʛسي الʺعاص

، الȑʚ أكॽɾ ʙه أن (Raymond Aron) رʦʸȂن أرون حʘʽ يʛʰز الʛʢح الʨʶسʨʽلʨجي لـ 

 ʦॽʁع عادل للȄزʨت Șʽقʴرتها على تʙها وقʱʽقابلǼ ةʡوʛʷاكʺة مʴة الॼʵʻار الʛقʱمة واسʨʺǽد

والʺʨارد الاقʸʱادǽة، Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʸʯʱال مʤاهʛ الاسʱغلال الॼʢقي وتأمʧʽ الʶلʦ الأهلي 

  .ʶاتيوالʺʕس

ʛ   ʡ (Karl Marx)اهʙة الاسʯقʙار عʹʗ ؕارل مارؕ

 Ȍȃʛي ʘʽقي، حॼʢاع الʛʸة الॽʺʱاسي" على حॽʶار الʛقʱة لـ "الاسॽʶ ارل كتʱأسʝ الʛؤȄة الʺارؗ

ʛ اسʙʱامة الȘʶʻ الʴاكʦ أو اضʛʢاǼه ॽʰʢǼعة الॽʻʰة الفॽʀʨة (الʙولة ومʕسʶاتها) وقʙرتها  مارؕ

ʝ أن الʱارȄخ  على حʺاǽة الʺʸالح الاقʸʱادǽة للॽʻʰة الॽʱʴʱة (علاقات الإنʱاج). وȐʛȄ مارؗ

الȑʛʷॼ هʨ تارȄخ مʧ الʛʸاع الʺʛʺʱʶ بʧʽ الॼʢقات، وأن حالة عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي ما هي 

عȞاس ॽʰʡعي وحʱʺي للʻʱاقʹات الʻاجʺة عʧ احʱؔار أدوات الإنʱاج. ووفقاً لهʚه الʺقارȃة، إلا ان

ʜʽة بȄʨʽʻة في الʺʱʳʺعات الʛأسʺالॽة ولا ʧȞʺǽ حʶʺها إلا Ǽالانʱقال  تʤل حالة الاضʛʢاب رؗ

 ʨʴن ȑرʨʲةالॻɸʦʻʵحلة الʙʸل الʨʴʱȄة، وॽʁॼʢارق الʨول الفʜة، وتǽدʛة الفॽؔتُلغى الʺل ʘʽ؛ ح

                                                           
  ، المرجع السابقيفين عبد المنعم 10
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 ʨمفه Șقʴʱي ʥلʚȃع، وʺʱʳʺة للॽاتʚلة للإدارة الʽقي إلى وسॼʢأداة للقʺع ال ʧمة مʨȞʴولة والʙم ال

ʦائʙقي والॽʁʴار الʛقʱ11الاس. 

 ʛʰʱعǽُ ازن؛ إذʨʱاب الॽɼ ʧة عǽدʨجʨة الॽولʕʶʺولة الʙة الॽʶ ّ̋ل الʺارؗ ʴُاق، تॽʶوفي ذات ال

عʻة ي الفʛؔ الʺادȑ هʨ شʛ الهʙف الʺʨʴرȑ للॽʤʻʱʺات الॽʶاسॽة، والॽɻȄʛʷʱة، والʙيॽʻة ف

الʺʸالح الاقʸʱادǽة للॼʢقة الʺهʻʺॽة وحʺايʱها. ففي ؗل حॼʁة مʧ حॼʁات الʨʢʱر الʱارʵȄي، 

تʛʰز ॼʡقة حاكʺة تʛؔʱʴ مʸادر الʛʲوة الفائقة، مʺا يॽʱح لها ȌʶǼ نفʨذها على ؗامل مفاصل 

Ȑʨ الإنʱاج، ع تʨʢر قالʺʱʳʺع. غʛʽ أن هʚا الاسʱقʛار الॼʢقي ʴǽʺل في أحʷائه بʚور فʻائه؛ فʺ

تʵʱلȘ مʸادر جʙيʙة للʛʲوة تʛʢॽʶ علʽها ॼʡقة صاعʙة تʙخل في مʳابهة تʻافॽʶة وصʛاع 

. 12إسʛʱاتʳॽي ضʙ الॼʵʻة الʴاكʺة، لॽʢʱح بها في الʻهاǽة وتʨʴʱل هي إلى القʨة الʶائʙة الʙʳيʙة

لॽʁॼʢة الʺʙʻʱʶة اوتʛʺʱʶ هʚه الʺʱʱالॽة مʧ "الǽʙالʥॽʱؔ الʱارʵȄي" حʱى تॽɿʸة ؗافة الʻʱاقʹات 

 .إلى اللامʶاواة الاقʸʱادǽة، لʨʽلʙ الاسʱقʛار الॽʶاسي Ǽانʱهاء اسʱغلال الإنʶان لأخॽه الإنʶان

  ʡاهʙة الاسʯقʙار الॻʴاسي في الفʙؒ العȁʙي والإسلامي

. ȏاوردʸال ʥʴʲأبي ال ʗʹي عȜॻيʹامʗاتي والʴسʓʸار الʙقʯالاس 

حʨل "اسʱقʛار الʶلʢان"،  الإمام الʸاوردȏيʨʴʺʱر مفهʨم الاسʱقʛار الॽʶاسي في أʛʡوحات 

وȄقǼ ʙʸه ؗفاءة الʶلʢة العلॽا على الʨʺʸد والʨʺǽʙمة أمام مʱʵلف الǽʙʴʱات الʨʶسʨʽسॽاسॽة 

 :والاقʸʱادǽة. وقʙ صʻف الʺاوردȑ هʚه الʺهʙدات إلى أرȃعة أǼعاد رئʶॽة

 ةǻات مادǻʗʲوة :تʛʲوال ȑادʸʱالاق ʧʽȞʺʱال ʛاصʻعǼ Ȍॼتʛت. 

  ةȂʙؒات فǻʗʲةتǻʗفة :عقائʛʴʻʺة الȄʛؔمات الفʨʤʻʺار الʷʱانǼ Șعلʱت. 

 ةॻة داخلॻاسॻات سǻʗʲة :تॽاشʴر الʨوج ȑاد الإدارʶالف ʛاهʤم ʧع مॼʻت. 

                                                           
إكرام عبد القادر بدر الدين ظاهرة الاستقرار السياسي في مصر أطروحة دكتوراه جامعة القاهرة ،   11

 .13، ص 1981كلية الاقتصاد و العلوم السياسية قسم العلوم السياسية، 
 .15ص، المرجع داته   12
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 ةॻة خارجॻاسॻات سǻʗʲة :تǽة الʺعادॽʺॽالإقل Ȑʨبها الق ʟȃʛʱت. 

وقʙ أولى الʺاوردȑ مʶألة الॼʲات الॽʶاسي أهʺॽة Ȑʛʰؗ؛ إذ جعل الاسʱقʛار ʲʺǼاǼة الʺʛʴك 

 ʛهʤǽ ما ʨالؔامل، وهǼ ʦاكʴال Șʶʻة الॽ ʛؗة وحॽȞॽامʻه ديॽقف علʨʱت ȑʚال (ʖالقل) ȑʨʹالع

جلॽاً في مʜʳʻه الȑʛʤʻ "تʶهʽل الʛʤʻ وتعʽʳل الʤفʛ" الȑʚ سॽقʗ شʨاهʙه وॽȃاناته الʱارॽʵȄة 

 .لʙʵمة فʛؔة دʨʺǽمة الʶلʢة

ان الʺلʥ تʱأسʝ على جʙلॽة (الʱأسʝॽ والॽʶاسة) عʻى ، فالʱأسǽ ʝॽوȐʛȄ الʺاوردȑ أن أرؗ

بʧʽʸʴʱ الʺʢʻلقات الأولى للʙولة وȂرساء دعائʺها الهȞॽلॽة، والʱي تʱؔامل مع عʙالة الʶلʢان 

ل بʜوال  ّr ائǽُ ʜع ʛؗه الʚاب هॽɼ أن ʧراً مʚʴم ،ʗاعة" راسخ وثابʡو ʠȄʨتف ʥل "ملȞʷʱʽل

ʸʴʱة والǽاʺʴلل (ةʨالق) :ʥلإدارة الʺل ʖʽثلاثة أسال ȑد الʺاوردʙولة. ؗʺا حʙالȑأʛال) ،ʧʽ (

 ʧʺʹال تʨلاثة أحʲب ʥلʚعاً لॼََولة تʙال ʛʺʱم؛ لʨʸʵدع الʛل (ةʙʽȞʺال)و ،ʦॽʤʻʱوال ʛʽبʙʱلل

 .13اسʱقʛارها وهي: تʗʽʰʲ القʨاعʙ، تʙبʛʽ الॽɺʛة، وضʺان اسʱقامة وʻȃاء الأعʨان

 الʦʯازن الʦʴسʦʻلʦجي والॻɿادة العادلة عʹʗ ابʥ سʻʹا والفارابي .2

مقارȃة عʺॽقة لʢʵاب الاسʱقʛار الॽʶاسي انʢلȘ فʽها مʧ فلʶفة  ابʥ سʻʹاقʙم الفʽلʨʶف 

"الȞʴʺة الإلهॽة في الʱʺايʜ الȑʛʷॼ"؛ حʘʽ اعʛʰʱ أن الʱفاوت الفȑʛʢ بʧʽ الأفʛاد في القʙرات، 

والʸفات، والأرزاق لʝॽ مʙعاة للʻʱاحʛ، بل هʨ الʛافعة الȄʨʽʻʰة الʺانعة لانʙثار الʺʱʳʺع 

 ʧهʛʰȄاره. وʛقʱققة لاسʴʺة والʨفي الق ʛʷॼال Ȑاوʶت ʨة: لॽلʙة جॽضʛفǼ ʥا على ذلʻʽس ʧاب

 Șʽقʴت ʧوا عʜʳز لعʨوالع ʛاووا في الفقʶت ʨاء، ولʻى الفʱادة حॽʶا على الʨارعʸʱى لʻوالغ

الʱؔافل الʹʛورȑ للॼقاء والاتʶاق؛ غʛʽ أن هʚا الʱʺايʜ الʺادȑ لا يلغي مʙʰأ الʱؔافʕ الإنʶاني 

 .14في الʴقʨق والʨاجॼات

                                                           
سلوى محمد إسماعيل علي العامل الديني و ظاهرة الاستقرار السياسي في المغرب. رسالة ماجستير،   13

 .32، ص 1999جامعة القاهرة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، 
أحمد الرجوب سلامة رضوان الاستثمار الأجنبي المباشر والاستقرار السياسي في البلدان العربية.  14

 .75، ص  2005منشورة ، جامعة اليرموك،  رسالة ماجستير غير
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الॽʶاق، اشȋʛʱ ابʧ سʻʽا لاسʱقʛار الʺʱʳʺع وجʨد "القائʙ العادل" الʱʺǽ ȑʚلʥ خʸال  وفي ذات

الʳʷاعة والȞʴʺة والالʜʱام ǼأحȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة ؗʺʛجॽɻة ناʣʺة، وهʛʡ ʨح يʱؔامل في 

لفارابي في نʺʨذج "الʺʙيʻة الفاضلة"، وȂن ؗان ا أبي نʙʶ الفارابيأǼعاده مع الفلʶفة الॽʶاسॽة لـ 

ʙلة  قʽʹلة الفʜʻم ʧب مʛʱة تقॽالʲة ومॽʀغة أخلاॼاسة صȄʛالإمامة وال ȋوʛأضفى على ش

 .الʺʢلقة

 الॻɸʙʵة الʗيʹॻة والʙضا العام عʹʗ الإمام الغʚالي .3

 الغʚالي الإماموعلى الʠॽʁʻ مʧ الʺقارȃات الʨاقॽɻة الغॽȃʛة القائʺة على أدوات الإكʛاه، صاغ 

واسʱقʛار الʻʰاء الʺʱʳʺعي وقʨة الʶلʢة الʴاكʺة، شʢȄʛة  رؤȄة تȄʨʺʻة تʛʡ Ȍȃʛدǽاً بʧʽ ثॼات

حʛʸ هʚه القʨة في أǼعادها الॽɺʛʷة والأهلॽة الʙيॽʻة والإǽʺانॽة للإمام، لا في امʱلاك وسائل 

ȑالقʺع الʺاد. 

 ʧع مॼʻأن ت ʖʳǽ "ةॽاسॽʶاعة الʢة "الʙʽالي أن عقʜالغ ʙ ʕؗي، ي ʨؗلʶر الʨʸʱا الʚاءً على هʻب

ɺʨʡة وॽاعة ذاتʻق ʙʽʶʳون العامة وتʕʷه لإدارة الʱʽوأهل ʦاكʴفاءة الȞǼ ʧʽمʨȞʴʺال Ȑʙة لॽ

الʸالح العام، ولʝॽ انॽʸاعاً قȄʛʶاً للʻفʨذ والʨʢʶة؛ فالاسʱقʛار الॽʁʴقي هʨ الȑʚ يʱأسʝ على 

ʖʽهʛʱاخات الʻة لا على مॽɺʨضʨʺة والॽʻيʙة الॽɺʛʷضا والʛ15ال. 

 عʹʗ ابʥ خلʗون  الʹȂʙʢة العॻʮʶة والʗورة الʯارॻʳȂة للʗولة .4

 ȑʛʷॼان الʛʺالع ʦعل ʝسʕم مʙون قʗخل ʥب ʥʸحʙال ʗʮار  عʛقʱة للاسʙة رائॽجʨلʨʽسʨاءة سʛق

، والʱي تʺʲل حʛʳ الʜاوȄة في تفʛʽʶ نʷأة الʺʺالʥ وسقʡʨها. "العॻʮʶة"الॽʶاسي عʛʰ مفهʨم 

 ʟʵة، وشॽاسॽʶة الʶسʕʺال) :ʧʽʻ وȐʛȄ ابʧ خلʙون أن الॽؔان الॽʶاسي يʱأسʝ على رؗ

ة  —الʴاكʦ)، وأن "العॽʰʸة"  ʛؗʱʷʺة الʴلʸʺة والǼاʛم والقʙال ʛي ه —القائʺة على أواص

                                                           
عبد القادر بدر الدين (إكرام) ، ظاهرة الاستقرار السياسي في . السياسية قسم العلوم السياسية ،  15

 . مصر . أطروحة دكتوراه جامعة القاهرة ، كلية الاقتصاد والعلوم36، ص  1981
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انالآلॽة الʺʙʴدة لاخॽʱار القائʙ وتʨفʛʽ الالʱفاف  حȞʺه،  الʷعʰي والʱأيʙʽ اللازمʧʽ لʗʽʰʲʱ أرؗ

 .مʺا ʧʺʹǽ اسʱقامة الʻʰاء الاجʱʺاعي واسʱقʛاره في مʛحلة الʱأسʝॽ وʻȃاء الʙولة

 ʝॽئʛال ʛشʕʺة هي الॽʰʸة العʨأن ق ʦغʛة؛ فॽȞॽامʻوني مفارقة ديʙلʵح الʛʢال ʛʳفǽ ،ʥومع ذل

قʰلي؛ لاضʛʢاب وعʙم الاسʱقʛار الʺʱʶلʨʱحʙ الʺʱʳʺع وتʺاسȞه، إلا أنها تʴʺل في ॽʡاتها بʚور ا

 ʜ ʛؗل إلى مʨصʨة للʴامʢلفة الʱʵʺات الॽʰʸالع ʧʽاع بʛʸوال ʝافʻʱعات الʜوز نʛʰاً لʛʤن

 ʧʽدة بʨة الʺعهॽʵȄارʱولة في دورتها الʙخل الʙة، مʺا يǽادʸʱا الاقǽاʜʺذ والʨفʻؔار الʱة واحʢلʶال

 .الاسʱقʛار والʜوال

:ʖالʰال ʔلʠʸة الȂʦʻʹʮعاد الǺاسي الأॻʴار الʙقʯة الاسʙاهʢل  

أʛَّʡت أدبॽات الفʛؔ الॽʶاسي الʺعاصʛ دراسة الاسʱقʛار عʛʰ ثلاثة أǼعاد مʨʴرȄة 

ي الإنʴانيومʱؔاملة؛ تʺʲل الأول في  ʦؕلʴال Ȏʦʯʴʸف  الʻالع ʚʰه: نȄʛشʕʺǼ

 ʧع ʛʰعॽاني لʲة، وجاء الȄرʨʱسʙال ʛʡال للأʲʱاتي والأداوالامʴسʓʸال Ȏʦʯʴʸئيال 

ʜ الॼُعʙ الʲالʘ على عʛʰ مʨازنة ا ʹفʴي الȎʦʯʴʸ اللʙʱفقات الॽɿॽʣʨة، بʻʽʺا رؗ

الʺʲʺʱل في حॽازة الॽɺʛʷة والʛضا العام. وॽɾʺا يلي تفʽʸل هʚه  والʦʴسʦʻلʦجي

 :الأǼعاد

ॻة) .1 ʦؕلʴدات الʗʲʸاني (الʴك الإنʦلʴال ʗعǺُ 

ʧʽʽأساس ʧʽمʨقي إلى مقʶʻات الॼʲاس الॽʀ في ʙعॼُا الʚه ʦʶقʻي: 

  ʙʢاهأولاً: حʙؒار أدوات الإكʯاسي واحॻʴولة  :العʹف الʙة الॽʻب ʝأسʱت

الʙʴيʲة على فʛضॽة الʛʢॽʶة الʺʢلقة واحʱؔار وسائل العʻف الʛʷعي داخل 

إقلॽʺها، مʙʻʱʶة إلى أجهʜتها الॽʶادǽة (كالʞॽʳ وقʨات الأمʧ) ؗأدوات 

قانʨنॽة لʴʺاǽة الʙسʨʱر وصʨن الʶلʦ الأهلي. وȄعʙ تقلʟॽ مʕشʛات العʻف 
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ॽʶاً مع نʹج الॽʶȞف عʻالع ʖاسʻʱار؛ إذ يʛقʱة للاسʶॽئʛاسي الʹʺانة ال

الʺʨʤʻمة الॽʶاسॽة. ورغʦ أن الʙولة تʣʨف أدوات الʛدع الʺادǽة لاحʨʱاء 

الاضʛʢاǼات، إلا أن الʺقارȃات الʙʴيʲة تȐʛ في العʻف الʤاهȑʛ أحॽاناً 

ʻة العॽاجʳʱالʺʺارسات الاح ʠعǼ وزʛʰاً"؛ فॽهʽʰʻاً تॽɿॽʣاً وʛشʕم"ॽ ʙفة ق

ǽعʝȞ احʱقاناً ؗامʻاً يʚʻر بهʜات أعʻف، مʺا ʴǽفʜ صُّ̒اع القʛار على 

صॽاغة اسʳʱاǼات عاجلة لʱلॽʰة الʺʢالʖ الʺॽɻʺʱʳة وتفادȑ الأزمات 

 .16الʺʙʱʶامة

 ةॻنʦة والقانȂرʦʯسʗة الॻɹجʙʸال للʰʯاً: الامॻثان:  ʛʰم عʨا الʺقʚلى هʳʱȄو

ʧʽؔاملʱم ʧʽȄʨʱʶم: 

o ةʸاكʲة الʠلʴال Ȏʦʯʴة،  :مॽنʨالقان ʛʡالأǼ ةॼʵʻام الʜʱالǼ ȘقʴʱȄو

وتʖʻʳ مʺارسات الاعʱقال الʱعʶفي خارج نʢاق القʹاء، والابʱعاد 

عʧ الأسالʖʽ القʺॽɻة ضʙ الʺعارضة، واحʛʱام الآجال الʙسʨʱرȄة 

 .للʺʳالʝ الॽʻابॽة والॽɻȄʛʷʱة دون حلها تعॽɿʶاً 

o ةȂʙʻاهʸʱال ʗاعʦالق Ȏʦʯʴفاعلات وال :مʱال ʛʸل في حʲʺʱȄو ʖالʢʺ

ضʺʧ القʨʻات الॽɺʛʷة؛ ؗالامʻʱاع عʧ تʽȞʷل تॽʤʻʺات سȄʛة أو 

أحʜاب مʨʤʴرة، ونʚʰ الʲأر العائلي أو القʰلي، وعʙم اللʨʳء إلى 

الأسالʖʽ العॽʻفة في الʱعʛʽʰ عʧ الʛأȑ. ؗʺا ʷǽʺل هʚا الॼُعʙ ؗفاءة 

هʙʻسة الʱعʙيلات الʙسʨʱرȄة (الؔلॽة أو الʜʳئॽة)، حǽُ ʘʽعʙ رسʨخ 

                                                           
في أواخر القرن العشرين . (ترجمة : عبد صامويل هانتجتون، الموجة الثالثة: التحول الديمقراطي  16

  79الوهاب غلوب، مرجع سابق مص 
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لʙسʨʱرȄة واسʛʺʱارʱȄها مʕشʛاً Ǽارزاً على الʻʹج والॼʲات الʨثॽقة ا

 .الॽʶاسي

 Ǻُعʗ الأداء الʓʸسʴاتي (ديʹامॻȜॻة الʗʸخلات والʙʳʸجات) .2

يʛتʜؔ هʚا الॼُعʙ على الؔفاءة الهȞॽلॽة والॽɿॽʣʨة للʤʻام الॽʶاسي، وهʨ ما ǽفʛʶه 

الʨʱازن  عʛʰ نʺʨذج تʴلʽل الʦʤʻ القائʦ على (David Easton) دǻفʗʻ إʦʯʴǻن 

 :بʧʽ دورتي الʺʙخلات والʺʛʵجات

 خلاتʗʸال (Inputs):  ازرةʕʺوال ȋʨوالʹغ ʖالʢʺع الʨʺʳل في مʲʺʱوت

 .(الʺادǽة والʺعȄʨʻة) الʱي يʛفعها الʺʱʳʺع إلى الʯʽʰة الॽʶاسॽة

 جاتʙʳʸال (Outputs):  غهاʨʸي تʱاسات العامة الॽʶارات والʛوهي الق

ʖالʢʺال ʥلʱة لǼاʳʱة ؗاسʢلʶال. 

؛ ومʧ ثʦ (Feedback) "الʯغǻʘة العॻʴȜة"تʛʴʱك هʚه الʙورة Ǽاسʛʺʱار عʛʰ آلॽة 

فإن حʙوث الʨʱافȘ والʨʱازن بʧʽ الʺʙخلات والʺʛʵجات يʱʻج عʻه انʳʶام وॽʣفي 

وثॼات نʶقي. وفي الʺقابل، يʷʻأ الاضʛʢاب نʳॽʱة "قʨʸر الʺʛʵجات" وعʜʳها 

ʶات ʖʰʶǼ ة؛ إماॽɻʺʱʳʺقعات الʨʱة سقف الॽʰتل ʧحات الأعʨʺʡ ʧʽة بʨʳاد اع الفʛف

والإرادة الॽʶاسॽة للȞʴام، أو نʳॽʱة أزمات وهʜات فʳائॽة ʡارئة، أو ʖʰʶǼ ضعف 

 ȋʨالʹغ ʥتل ʛȄوʙعاب وتॽʱرة على اسʙالق ʙي تفقʱة الॽاسॽʶات الʶسʕʺاشة الʷوه

  .17والʺʢالʖ، مʺا يʕدȑ إلى اخʱلال الʨʱازن والانʜلاق نʨʴ عʙم الاسʱقʛار

                                                           
عبد الرحمان موسى النهار مهيدات أثر الفقر على الاستقرار السياسي في الدول العربية (دراسة حالة  17

، ص  2007-2006الأردن السعودية مصر تونس) رسالة ماجستير غير منشورة جامعة اليرموك ، 
27. 
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3.  ʗعॺُال(لʦʮة والقॻɸʙʵال) جيʦلʦʻسʦʴي والʴالʹف 

يʛتȌॼ هʚا الॼُعȐʙʺǼ ʙ مʛʷوॽɺة الأبॽʻة والʺʕسʶات الॽʶاسॽة في الʨعي الʳʺعي 

 Ȍȃʛاق، يॽʶا الʚوفي ه .ʧʽʻʡاʨʺللʕʴॺʻر لʦʸॻس (Seymour Lipset) 
الاسʱقʛار Ǽقʙرة الʺʨʤʻمة على تʨلʙʽ وتعʺȘʽ قʻاعة راسʵة لȐʙ الʺʨȞʴمǼ ʧʽأن 

Ȟʴاكل الॽاله ʦعي. ورغʺʱʳʺال ʦاقعهʨملاءمة ل ʛʲوالأك ʖʶة القائʺة هي الأنॽمʨ

 ʜʽ ʛؗتʗʶॼʽت  لʙقʱات اللاحقة انॽإلا أن الأدب ،ʦة ؗعامل حاسॽʶفʻة الॽɺʛʷعلى ال

إغفاله لـ "الؔفاءة الإشॼاॽɺة" للʤʻام؛ إذ ʧȞʺǽ بلʨرة هʚا الॼُعॽʸؗ ʙغة تؔاملॽة تॼʻع 

ʧȄʛʽغʱم ʧم: 

 ʙʻاهʸʱي لل ʦؕلʴال ʃɾʦʸي و  :الʰعʷال ʦعʙعي والʨʢضا الʛال ȐʙʺǼ قاسȄ

 .18الʺʨجه للʖʵʻ الʴاكʺة ومʕسʶات الʙولة

                                                           
مان موسى النهار مهيدات أثر الفقر على الاستقرار السياسي في الدول العربية (دراسة حالة عبد الرح 18

، ص  2007-2006الأردن السعودية مصر تونس) رسالة ماجستير غير منشورة جامعة اليرموك ، 
27.  
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 Ȗʴʹة للॻɽॻʡʦة والॻرة الأدائʗاع  :القॼل في ؗفاءته على إشʲʺʱوت

الاحॽʱاجات الأساسॽة للʺʱʳʺع، ومʛونʱه في الʅॽؔʱ والʱأقلʦ مع الʺʱغʛʽات 

 .الॽʯʽʰة والʛʤوف الʢارئة

ʦॽʀ الॽɺʛʷة في أذهان الأفʛاد، وتʨʴʱل علاقʱهʦ بʻاءً على ذلʥ، عʙʻما تʛʱسخ 

Ǽالʶلʢة مʧ الʢاعة القȄʛʶة إلى الʨلاء القائʦ على الʛضا والقʨʰل والʺʛʷوॽɺة، 

ॼʸǽح هʚا الॼُعʙ الʻفʶي صʺام الأمان الأقȐʨ لʧʽʸʴʱ الاسʱقʛار الॽʶاسي 

 .واسʙʱامʱه
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 وواقعها Ǻالʚʱائʙالʖʲॺʸ الʰاني: الإʟار الʹȏʙʢ للॻʸʹʯة الʲʸلॻة 

بʛزت قʹॽة الॽʺʻʱة ʨؗاحʙة مʧ أكʛʲ القʹاǽا مʨʴرȄة في الفʛؔ الإنʶاني مʚʻ نهاǽة الʛʴب 

 ،ʧʽاديʸʱالاق ʧʽللʴʺوال ʧȄʛʤʻʺل الʰِق ʧام واسع مʺʱذت على اهʨʴʱاس ʘʽة؛ حॽانʲة الॽʺالعال

  وتʨʴلʗ إلى مʨضʨع جʨهȑʛ للʻقاش على الʸعʙʽيʧ الʺʴلي والʙولي.

هʱʺام الʺʜʱايʙ إلى ʨؗن الॽʺʻʱة تʺʲل الغاǽة الأسʺى الʱي تʙʷʻها الʺʱʳʺعات وȄعȐʜ هʚا الا

كافة، وȃالأخʟ دول العالʦ الʲالʘ الʱي تʶعى جاهʙة للʵʱلʟ مʧ إرث الفقʛ والॽɻॼʱة 

والʵʱلف. إن الॼɼʛة في الʻهʨض Ǽالʺʱʳʺعات والارتقاء ʨʳǼدة حॽاة الأفʛاد دفعǼ ʗالʙول إلى 

  ʛʱاتʳॽي شامل ʝʺǽ ؗافة القʢاعات والʺȄʨʱʶات.تʻʰي الॽʺʻʱة ॽʵؗار اس

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الॻʸʹʯة الʲʸلॻة 

نʛʤاً للأهʺॽة الȄʨʽʻʰة والإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʽʶʱؔها الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ʛؗافعة أساسॽة للاسʱقʛار 

 ʘʽالغاً؛ حǼ ًاماʺʱة اهॽجʨلʨʽسʨʶة والȄʨʺʻʱات الॽها الأدبʱأول ʙعات، فقʺʱʳʺالǼ ضʨهʻوال

ॼات تȃه الʺقارʚز هʛأب ʙرص ʧȞʺȄي، وʺॽʂها الʺفاʛʽʡفي تأ ʧʽʲاحॼال ʛʤوجهات ن ʗʻاي

 :والʱعȄʛفات على الʨʴʻ الآتي

 الʸقارȁة القائʸة على الॺʸادأة والاعʸʯاد الʘاتي .1

 :تُعʛَّف الॽʺʻʱة الʺʴلॽة مʧ هʚا الʺʨʤʻر Ǽأنها

ʨات لاتʵاذ الʺॼادرات والʢʵديʻامॽȞॽة مॽɻʺʱʳة تهʙف إلى تʴفʜʽ وتʨجॽه الʯʽʰة الʺʴلॽة "

 ʥفي ذل ʧيʙʻʱʶة، مॽوحʛة والǽعادها الʺادǼفي أ ʦاتهॽدة حʨʳǼ الارتقاءǼ لةʽة الؔفॽائʛالإج

ʸǼفة أساسॽة على قʙراتهʦ ومʨاردهʦ الʚاتॽة؛ إذ يʨʴʺʱر جʨهʛ العʺلॽة الȄʨʺʻʱة هʻا حʨل 

 ."19ل مʱʶقلȞʷǼ الفلʶفة والآلॽة الʱي يʱʻهʳها الʺʱʳʺع في تʟॽʵʷ مȞʷلاته ومعالʱʳها

                                                           
لحقوق اوفاء معاوي الحكم المحلى الرشيد كالية لتنمية المحلية في الجزائر. رسالة ماجيستير, كلية  19

  .52, ص 2010قسم العلوم السياسية, جامعة باتنة  والعلوم السياسية.
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ॻة (الʙʲʯك الʸʯʱʸعي الʸʸʹهج) .2  الʸقارȁة الʵʯارؕ

 :كʺا تُعʛَّف الॽʺʻʱة الʺʴلॽة إجʛائॽاً Ǽأنها

العʺلॽة الʺʤʻʺة الʱي تॽʱح للقʨاعʙ الʷعॽʰة وأهالي الʨحʙات الʺʴلॽة الʸغʛʽة فʛصة تʙارس "

ة وا ʛؗʱʷʺة الॽʳॽاتʛʱالإس Ȍʢʵال ʦة، ورسॽالأساس ʦاجاتهॽʱة احʷاقʻهومʳǼ نةʛʱلʺق ʦدهʨ

ʜʽ الأساسي في هʚا الإʡار على  ʛؗʱال ʖʸʻي ʘʽاجات، حॽʱالاح ʥاع تلॼة لإشॽɺاʺʳال

 ."تعʯʰة الʢاقات والʛʴʱك الʺʱʳʺعي الʨاعي لʴل الʺȞʷلات الهȞॽلॽة وتʳاوز العॼʁات الȄʨʺʻʱة

 الʸقارȁة الʯؒاملॻة (الॻʸʹʯة الʲʸلॻة ʚʱؕء مʥ الؒل الʵامل) .3

 َّ̒ʸُاق أوسع، تॽال وفي سȞأش ʧل مȞʷؗ ةॽلʴʺة الॽʺʻʱف ال" ȏʦʸʹʯل الʸالع ʤॻʴتق"  Șʲʰʻʺال

 ʦॽل الأقالʜعلى ع ʦॽʶقʱا الʚه ȑʨʢʻاملة؛ ولا يʷها الʱʽʳॽاتʛʱسȂولة وʙاسة العامة للॽʶال ʧع

أو الʛʤʻ للʺʴلॽات ʜʳؗر مʻفʸلة عʧ الȌॽʢʵʱ القʨمي، بل إن مʛʷوॽɺة وجʙوȐ الॽʺʻʱة 

Ȑʙم ʧأساساً م ʙʺʱʶُة تॽلʴʺمع  ال ȑازʨʱالǼ ،املةʷة الॽʺʻʱاد الʻفي في إسॽʣʨإسهامها ال

 .قʙرتها على احʨʱاء الأزمات وحل الʺȞʷلات ذات الʢاǼع الʺʴلي

 عي لاروسʦسʦʸال ʤʱعʸال (Larousse):  Ȍॼتʛلح يʢʸʺإلى أن ال ʦʳالʺع ʛʽʷǽ

إشʱقاॽʀاً Ǽفعل "نʺا/ يʨʺʻ/ نʺʨاً" والʴǽ ȑʚʺل دلالة "الʨʢʱر". أما في الॽʶاق 

مʨʺʳع الʺʛاحل والʨʴʱلات الفʨʽʶلʨجॽة الʺʱʱاǼعة الʱي " :لʨʽʰلʨجي، فإن الॽʺʻʱة تعʻيا
 "ʛʺǽ.20 بها الؔائʧ العʹȑʨ في سʽʰل بلʨغ مʛحلة الʻʹج والاكʱʺال

  ȏʙʡاʹʯاسي والॻɿس الʦالقام (Analogique):  ابʶة إكॽأنها عʺلǼ ةॽʺʻʱال ʛʶفǽُ

الʷيء قʨةً وزخʺاً أو تʨسॽع نʢاق فاعلʱʽه؛ ؗأن ǽُقال تॽʺʻة العʹلات Ǽʺعʻى 

ها"، أو  "تقʱȄʨها"، أو تॽʺʻة الʚؗاء والʺعارف الإنʶانॽة Ǽʺعʻى "إغʻائها وتʨسॽع مʙارؗ

                                                           
وفاء معاوي الحكم المحلى الرشيد كالية لتنمية المحلية في الجزائر. رسالة ماجيستير, كلية الحقوق  20

 .52, ص 2010قسم العلوم السياسية, جامعة باتنة  والعلوم السياسية.
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ع ʨ تॽʺʻة الʺʕسʶة Ǽʺعʻى "تॽʂ ʛȄʨʢاكلها وتʨسॽع حʳʺها"، وصʨلاً إلى تॽʺʻة الʺʨض

 "أو الʨʴار Ǽʺعʻى "إماʡة اللʲام عʻه وجعله أكʛʲ وضʨحاً وॽȃاناً 

 (اعʸʯالاج ʤوعل ʛالʹف ʤعل) ةॻانʴم الإنʦة في العلȁقارʸاً: الॻثان 

 :شهʙ الʺفهʨم امʙʱاداً معॽɾʛاً في حقʨل العلʨم الإنʶانॽة، مʳʱاوزاً أǼعاده الʺادǽة الʛʸفة

 ʛالʹف ʤا :في حقل عل ʟʸʵʱʺس الʨف القامʛّعǽُأنهاǼ ةॽʺʻʱعة " :لǼاʱʱلة مʶسل
ومʤʻʺة مʧ الʺʛاحل الʨȞॽʶلʨجॽة والفʨȄʜʽلʨجॽة الʱي ʛʺǽ بها الؔائʧ الʴي، مʱʶهʙفاً 

 .21الʨصʨل إلى أقʸى درجات ازدهاره ونʹʳه الʚاتي

 اعʸʯالاج ʤت  :في حقل علʛʽُعɦة اسॽʺʻʱة الʛؔجي إلى أن فʨلʨʽسʨʶس الʨالقام ʖهʚي

حȑʛʳǽ ʘʽ تʨʸر الʺʱʳʺع Ȟؗائʧ حي يʨʢʱر وفȘ مʳازȄاً مʧ حقل الʨʽʰلʨجॽا؛ 

آلॽات نʹج داخلॽة، وتʛʴʱك هʚه الآلॽات ʸǼفة مʛʺʱʶة ومʛʱاكʺة حʱى تʰلغ الʙولة 

مʛحلة "العʛʸنة والʙʴيʘ". وȄُفʛʱض في هʚه الʨʴʱلات الȄʨʽʻʰة أن تʺʝّ وتʢال ؗافة 

عي، قʢاعات ومفاصل الȘʶʻ الʺʱʳʺعي (الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة، الʶلʦ الاجʱʺا

 .22والʤʻام الॽʶاسي)

  الʸقارȁات الʹȂʙʢة لأزمات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة وتʱلॻاتها الفȂʙؒة الʠʸلʔ الʰاني:

 إشȜالॻة الॻʸʴʸات: الǻʗʲʯات، الʠʯʸلॺات، والأزمات في الفʙؒ الغȁʙي .

شهʙ الفʛؔ الॽʶاسي الʺقارن تʨʻعاً اصʢلاحॽاً Ǽارزاً عʙʻ تʅॽʻʸ الʺعʹلات الȄʨʽʻʰة الʱي 

الʺʨʤʻمات الॽʶاسॽة في الʙول الʻامॽة؛ حʘʽ رصʙ الॼاحʨʲن هʚه الإشȞالॽات وفȘ تʨاجه 

 :زواǽا نʛʤ مʱعʙدة

                                                           
تفعيل دور البلدية في إدارة التنمية المحلية. رسالة ماجيستير, كلية الحقوق محمد الطاهر عزيز, آليات  21

 .4, ص 2009السياسية, قسم الحقوق جامعة ورقلة  والعلوم
  .53وفاء معاوي، مرجع السابق، ص  22
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 ةॻاتǻʗʲʯة الȁقارʸال (ʗنʦʸال ألȂʙغاب Gabriel Almond):  لاتȞʷم ʙنʨʺأل ʛʡأ

، وحʛʸها في أرȃعة أǼعاد "تǻʗʲات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة"الأنʤʺة الانʱقالॽة تʗʴ مفهʨم 

ة، والʨʱزȄع)مفʸلॽة: (بʻاء الأ  مة، بʻاء الʙولة، الʺʷارؗ

  ةॻʟاʙʯة الاشȁقارʸال (ʦʯروس ʕوال Walt Rostow):  م بـʨالʺفه ʨʱل روسʙʰʱاس

، مʻʸفاً إǽاها إلى ثلاثة مʴاور تؔاملॽة: (الهȄʨة للأمة، "مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة"

 .الʶلʢة للʙولة، والʺʶاواة ʛؗافعة للʙʴاثة)

 ةॻɾأزʸة الȁقارʸال (ȏاǺ انॻسʦل Lucian Pye  قارنةʸاسة الॻʴة الʹʱول

وفي حʧʽ  ."أزمات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة"تʨافȘ هʚا الʺʨʤʻر على تʱʽʺʶها بـ  :(الأمॻȜȂʙة

حʙدت اللʻʳة خʺʝ أزمات، أضاف "Ǽاȑ" أزمة سادسة (الانʙماج)، لȞʷʱʱل رؤʱȄه 

ة،) :مʧ سʗ أزمات بȄʨʽʻة أزمة الʦʯزȂع،  أزمة الهȂʦة، أزمة الॻɸʙʵة، أزمة الʵʸارؕ

 .أزمة الʯغلغل، وأزمة الانʗماج

وتأسʶॽاً على هʚا الإرث الȑʛʤʻ، تʰلʨرت الʺعالʳات الʺفاॽʺॽʂة للॽʺʻʱة الॽʶاسॽة لॽʸʱغ 

مقʨماتها الʚاتॽة؛ حʘʽ لʦ تʷʻأ هʚه الʛʢوحات Ǽʺعʜل عʧ الإʡار الؔلي، بل خʹعʗ لعلاقة 

كأصل وؗل). ( الॻʸʹʯة الʵاملةوفʛع) بـ  الʱفʛع والॽɻॼʱة الʱي تȌȃʛ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة (كʜʳء

وفʛضʗ هʚه الʙʳلॽة الانʱقال الʺʻهʳي مʧ الؔلي إلى الʜʳئي، مʺا جعل أʨʡار نʷأة الॽʺʻʱة 

ي ʛؗʴرها الʨʢاملة وتʷة الॽʺʻʱات الȄʛʤن ʥور في فلʙة حلقة تॽاسॽʶ23.ال 

ʴي: الʸادǻة الʯارॻʳȂة وجʗلॻة الإنʯاج .2  الॻʸʹʯة في الفʙؒ الʸارؕ

 Șلʢʻة يॽضʛف ʧي مʶ للॽʺʻʱة، حʘʽ يȐʛ أن الʺʱʳʺعات  "الॻʸʯʲة الʯارॻʳȂة"الʨʸʱر الʺارؗ

الȄʛʷॼة مʨȞʴمة Ǽعʨʰر قȑʛʶ مʶʱلʶل يʙʰأ مʧ تفʥॽؔ الȌʺʻ الإقʢاعي (أو تʽȞʷلات ما قʰل 

الʛأسʺالॽة) نʨʴ الʨʴʱل الʛأسʺالي، وصʨلاً إلى العॼʱة الاشʛʱاكॽة ثʦ الॽɺʨʽʷة ʵؗاتʺة للʺʶار 

                                                           
احمد غريبي, أبعاد التنمية المحلية وتحدياتها في الجزائر. محاضرة, مجلة البحوث والدراسات  23
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تʛʴʱك هʚه الʛʽʸورة بʙافع مʧ دǽالʥॽʱؔ الʛʸاع الॼʢقي وتʻاقʹات علاقات الʱارʵȄي. و 

 .24الإنʱاج

ʧ مʜʽʺʱاً بʚلʥ ع -ورغʦ أن هʚا الʺʨʤʻر يʙمج الأǼعاد الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة ضʺʧ قʛاءته 

لاسॽȞॽة  ʨؗʽʻرسة الʙʺة للʹʴʺة الǽادʸʱعة الاقʜʻاً ض -الॽالȞǽقفاً رادʨى مʻʰʱاً إلا أنه يʢاغ

ة الॽʶاسॽة والȄʛʴات الʺʙنॽة الأساسॽة، مʺا ǽʹعه في تعارض مع ومقʙʽاً  للʺʷارؗ

الاشʛʱاʡات الʺعاصʛة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. علاوة على ذلʥ، فإن تغʖʽʽ القʢاع الʵاص 

ॽʶة ǽفقʙ الʙولة مʛونة الʨʶق وقʙراته الابʱؔارȄة  .وȂقʸاء مॼادراته في الفلʶفة الʺارؗ

ʨʽʶن على الاقʸʱاد Ǽاعॼʱاره الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وفي هʚا الإʡار، يʛتʜؔ الʺʕرخʨن ا لʺارؗ

الʴاسʦ في تʽȞʷل الॽʻʰة الفॽʀʨة (الॽʶاسॽة) للʺʱʳʺع؛ فالȌʺʻ الاقʸʱادȑ الأكʛʲ ؗفاءة 

 أن أسلʨب إنʱاج الʸادǻة الʯارॻʳȂةوȂنʱاجॽة يȄʜح الأنʺاȋ الʱقلǽʙʽة تارॽʵȄاً. وتقʛر 

لعʺل) هʨ القʨة الʨʳهȄʛة الʸانعة لȞʷل الاحॽʱاجات الʺادǽة (كالغʚاء، والʺʧȞʶ، وأدوات ا

 :هʻا الʱفاعل الʙʳلي بʧʽ "أسلʦب الإنʯاج"الʺʱʳʺع والʺʨجهة لʨʴʱلاته الȄʨʽʻʰة. وȄُقʙʸ بـ 

 اجʯالإن Ȏʦاكʺة :قʛʱʺة الȄʛʷॼات الʛʰʵا، والॽجʨلʨʻؔʱل أدوات العʺل، والʺʷوت. 

 اجʯة  :علاقات الإنॽنʨة والقانǽادʸʱالاق ȌǼواʛل في الʲʺʱاد وتʛع الأفʺʳي تʱال

 25.(علاقات الʺلॽؔة والعʺل) أثʻاء عʺلॽة الإنʱاج الاجʱʺاعي

 مقارȁات الفʙؒ الॻʴاسي والاجʸʯاعي العȁʙي للॻʸʹʯة الॻʴاسॻة .3

مع الأʛʡوحات الغॽȃʛة  -في ʛʽʲؗ مʧ أǼعادها  -جاءت إسهامات الॼاحʧʽʲ العʛب مʻʱاغʺة 

ʻʺʹاسي، إلا أنها تॽʶل الʨʴʱوال ʘيʙʴʱل الʨحʛʰازها عʛإب ʧȞʺǽ ةȄʛʽʶات تفॽصʨʸخ ʗ 

 :الʻʺاذج الآتॽة

                                                           
  08، المرجع السابق ص احمد غريبي 24
 09، المرجع السابق ص احمد غريبي 25
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 (يʟʦالʸʴل الʻʮن) ةॻʟاʙقʸǻʗة الʴأسʸعي والʦة الȁة  :مقارॽاسॽʶة الॽʺʻʱال Ȑʛي

كعʺلॽة لʛȄʨʢʱ الʨعي الʳʺعي للʳʺاهʛʽ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ تفʥॽؔ مȞʷلاتهʦ وتʸॽʵʷها، 

Ȅوʚمع ت ȑازʨʱالǼ ،اردʨʺة للॽاتʚة الʯʰعʱعلى ال ʦراتهʙاء قʻȃوॽʁال (لʽʲʺت) ʗ ʦ

 .الǽʙʺقʛاॽʡة وتʛسॽخ الʺʶاواة الॽʶاسॽة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع

 (ʤغان ʔلʠʸال ʗʮع) ةॻɽॻʡʦة والॻʠॻʠʳʯة الȁقارʸات  :الʛʽغʱمة الʜأنها "حǼ فهاʸǽ

 ʧفع مʛض الʛغǼ ،ةॽɻʺʱʳʺات الॽة والعʺلॽʻف الأبʙهʱʶي تʱجهة" الʨʺة والʢʢʵʺال

ʱابʳʱادة اسȄاسي، وزॽʶام الʤʻكفاءة ال ʦفي في دعॽʣʨإسهامه ال ʜȄʜوتع ،ʖالʢʺه لل

 .26وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʺʨازȄة

 (ʗʸʲعلي م ʗʸʲم) ةȂʦʻʹʮة والॻɼقاʰة الȁقارʸال:  ʘيʙʴʱة والॽʺʻʱال ʧʽب Șابʢǽ

 الॽʶاسي Ǽاعॼʱارهʺا امʙʱاداً للॽʺʻʱة الʷاملة، وȄعʛفها Ǽأنها "الʛʽʸورة الʱي تʱʻج تʨʴلاً 

عقلانॽاً في الʦॽʁ، والاتʳاهات، والʻʰى الॽʶاسॽة، وتعʺل على هʙʻسة ثقافة سॽاسॽة 

 "جʙيʙة تʙعʦ الʱؔامل والاتʶاق داخل الȘʶʻ الॽʶاسي

 (دʦصادق الأس) نةʙʶالع ʦʲقال نʯة الانȁعلى  :مقار ʜ ʛؗة تॽاسॽʶة الॽʺʻʱأن ال ʙ ʕؗي

ʧ الأʛʡ الاجʱʺاॽɺة الʤʻام الॽʶاسي بʚاته ॽʻʰؗة مʜʽʺʱة وذات اسʱقلال نʰʶي ع

والاقʸʱادǽة؛ فؔʺا ʵǽʹع الʤʻام الاقʸʱادȑ للʙʴʱيʘ لʨȞॽن عȄʛʸاً، فإن الʤʻام 

 Șʶʻقال الʱات انʛشʕم ʝȞقلة، تعʱʶة ومʙات معقʨʻق ʛʰؔامل عʱȄر وʨʢʱاسي يॽʶال

ʛقʱʶʺال ȑʛʸالع Ȍʺʻإلى ال ȑʙʽقلʱال Ȍʺʻال ʧم. 

 (ʙʻʶالق ʃॻʠالل ʗʮع) ةॻ يʛʤʻ إلʽها ؗفعالॽة إجʛائॽة  :مقارȁة الفاعلॻة الʵʯارؕ

فاءة الʤʻام الॽʶاسي في إدارة أزماته، عȘȄʛʡ ʧ إعادة  تʱʶهʙف تعʦॽʤ جʙوȐ وؗ

تʛتʖʽ الأولȄʨات وجʙولة الǼ ʦॽʁʺا يʨʱافȘ مع الإʡار الأيʙيʨلʨجي للʤʻام، شʢȄʛة 

                                                           
, 2013/01/10 محمد عدنان وديع التنمية ومؤشرات التنمية واستراتيجيات التنمية 26
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 ʥاغة تلॽة في صॽʰعʷة ال بلʨرة دور مʨاʻʡي نʧʺʹǽ Ȍʷ تʨسॽع قʨʻات الʺʷارؗ

 .الأولȄʨات

 مقا(هلال ʥيʗعلي ال) ةॻارة الأدائʗʱة الؒفاءة والȁر:  ʛʰʱة تعॽȞॽامʻاءة ديʛم قʙقǽ

ॽاً يʛفع مʧ قʙرة الȘʶʻ الॽʶاسي على الʨʱجॽه والʱأثʛʽ في  ʛؗراً حʨʢة تॽاسॽʶة الॽʺʻʱال

Ǽاقي الأنʶاق الفॽɺʛة للʺʱʳʺع. فالʤʻام الʺʱقʙم ǽفʛʱض ؗفاءة مʕسʶاتॽة عالॽة في 

ʚʽفʻʱالات الأداء، والʳداتمʙʴحه على ثلاثة مʛʡ ʜؔتʛȄة، وȄازʳة الإنॽوالفاعل ،: 

وȞȄفل الʺʶاواة الʺʢلقة أمام  العʦʸمॻة والʗȂʙʱʯصॽاغة نʤام قانʨني يʦʶʱ بـ  .1

 .القانʨن 

2.  ʛʽاد معايʺʱاع(قʦفʯالؒفاءة وال) ارةʗʱاز والʱالإن  ʙʽʻʳʱلل ʙʽوح ʜؔتʛʺؗ

Ǽة، والʖʶʻ، الॽʶاسي وشغل الʺʻاصʖ العامة، Ǽعʙʽاً عʧ اعॼʱارات القʛا

 .والʨلاءات الفॽɺʛة الʴاضʻة

ة الʸʱاهȂʙʻةتفعʽل وتʨسॽع مʳالات  .3 والإسهام الʷعʰي في صʻع  الʵʸارؕ

 .القʛار

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʗʲدات الॻʸʹʯة الʲʸلॻة ومʓشʙات تʢʸهʙها

 ʝȞي تعʱة الॽات الأدائʛشʕʺة والȄʨʽʻʰات ال ʛؗʴʺال ʧمة مʜة حॽلʴʺة الॽʺʻʱة الʯʽفي ب ʥǼاʷʱت

ʹج الȃʛʳʱة الȄʨʺʻʱة؛ وحʘʽ تʻقʦʶ هʚه الʺقارȃة مʻهॽّʳاً إلى شقʧʽ أساسʧʽʽ: الأول درجة ن

ǽعʻى Ǽالʯʽʰة الॽʰʰʶة والʺʴفʜة (العʨامل)، والʲاني Ǽ ʟʱʵǽالʱʻائج والʺʛʵجات الʺʙʽانॽة 

.(ʛاهʤʺال)  

ة للॻʸʹʯة الʲʸلॻة ʙؕʲʸدات الʗʲʸامل والʦأولاً: الع  
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ة نʳاح الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، وȄأتي في ʡلॽعʱها الʺʷ تʱʹافʛ عʙة مʛتʜؔات إسʛʱاتॽʳॽة لʹʺان ارؗ

 ȋقاʻال ʛʰها عʱʽد فعالʙʴʱي تʱوال ،ʦاسʴقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺارها الॼʱاعǼ ةॽɺاʨة الॽɻʺʱʳʺال

  الآتॽة:

ॽة: صॽاغة غاǽات تȄʨʺʻة مʙʴدة ودॽʀقة، تʻʱاغʨʸǼ ʦرة مʨضॽɺʨة  هʙʻسة الأهʙاف الʷʱارؗ

  .27ʺلʴة للʺʱʳʺع الʺʴليمع الاحॽʱاجات الॽʁॽʁʴة والأولȄʨات ال

تʚوʗȄ الʺॼادأة والقʙرات الʚاتॽة: تʻʰي نʛʤة إʳǽابॽة حॽال ʡاقات الʺʱʳʺع الʺʴلي وقʙرته 

 Șاحة، ووفʱʺارد الʨʺؗي للʚار الʺʲʱل والاسʲام الأمʙʵʱالاس ʛʰامل، عʷل الʨʴʱادة الॽʀ على

  .28آلॽات تʱʺاشى مع الʨʸʵصॽات الʶائʙة وتʙعʦ اكʶʱاب الʛʰʵات

Ǽعاد الإنʶانॽة والʲقاॽɾة: الاسʳʱاǼة لʙوافع وتʢلعات الأفʛاد الإنʶانॽة وعʙم حʛʸ تؔامل الأ

 ،ʙʽقالʱّ̋ي، والعادات، وال ॽʁروث الʨʺام الؔامل للʛʱفة، مع الاحʛʸة الǽا الʺادǽواʜة في الॽالعʺل

.ʦاتهॽح ȋل أنʺاȞʷي تʱة الॽʯʽʰة والॽجʨلʨʽسʨʶات الॽɿلʵوال  

: الʛʤʻ للʯʽʰة الʺʴلॽة ॽʻʰؗة مʱؔاملة ومʛʱاʢǼة الأǼعاد الʺقارȃة الʨʶسʨʽلʨجॽة الʷاملة

.ʛالآخ ʧع ʛʽغʱل مʜدون ع (ًاॽɾاً، وثقاॽاسॽاً، وسॽɺاʺʱاً، واجǽادʸʱاق)  

 ʧم ʧʽقʲʰʻʺي الʸʸʵʱال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال ȑارʶاد على مʺʱالاع :ȑʛʷॼاء رأس الʺال الʻب

  عهʦ الʺعاش.تʳارب واقॽɻة وخʛʰات حॽʁॽʁة يلʺʶها أفʛاد الʺʱʳʺع في واق

الاسʛʱشاد الأكادǽʺي والʺهʻي: الʺʜج بʧʽ الʴʺاس الʷعʰي والʛʰʵات العلʺॽة الॽʸʸʵʱة 

  لʛʰʵاء ومʷʱʶارȑ الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة الʷاملة.

ة الʷعॽʰة، تʛʴʱك الॽʺʻʱة الʺʴلॽة في فلʥ ثلاثة أǼعاد  وȃالʨʱازȑ مع تفعʽل هʙʻسة الʺʷارؗ

 سʨسʨʽسॽاسॽة واقʸʱادǽة تʹʺʧ اسʙʱامʱها:

                                                           
  ، المرجع السابقمحمد عدنان وديع 27
 ، المرجع السابقمحمد عدنان وديع 28
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 المضمون والمؤشرات الإجرائية أبعاد العوامل

العوامل 
 الاجتماعية

الارتقاء بمستوى المعيشة، عقلنة الكثافة السكانية وتوجيهها، 
الاستغلال الأمثل للرأس المال البشري، مع جودة الرعاية الصحية 

الفائقة التي تنعكس في خفض معدلات الوفيات ورفع الآجال المتوقعة 
 .للحياة

العوامل 
 الاقتصادية

نمو ثقافة الإنتاج والإنجاز، وتطوير الوعي المجتمعي تجاه بعض 
الحرف والمهن، بالتوازي مع تعميق آليات تقسيم العمل، ورفع 

الكفاءات الفنية والإدارية، وتوطين التقنيات الحديثة وإرساء مناهج 
 .التخطيط العلمي

العوامل 
 السياسية

تفعيل اللامركزية، وإرساء الآليات تفتيت احتكار السلطة عبر 
الديمقراطية والمساواة، وتوفير مناخ نفسي وسياسي عام يحفز ويدعم 

 .الاستثمار والجهود التنموية

  

 ثانॻاً: مʢاهʙ وتʱلॻات الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

 ʛʰع ʧʡاʨʺالǼ هاʱة وعلاقȄة الإدارʯʽʰال Ȑʨʱʶاً على مȄʨʽʻȃاً وॽائʛة إجॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʝȞعʻت

 :مʤاهʛ وشʨاهʙ أساسॽة أرȃعة

 ʟفʙة الʗʳمات الاجʸʯاॻɸة والʙفاه الإنʴاني .

إن الغاǽة الʨجʨدǽة للʺʕسʶات الإدارȄة الʺʴلॽة هي تʺʨʴرها حʨل خʙمة الʺʨاʧʡ؛ وʳʱȄلى 

 ʙʽʽʷوت ،ʜʽʽʺة دون تॽɺاʺʱات الاجʯع الفॽʺʳؔاملة لʱة مॽمʙم خʜح ʦǽʙخلال تق ʧم ʥذل

ʱى الʺʛافȘ الȄʨʽʴة. ؗʺا تʷʺل جʨدة الʙʵمة هʻا مʛاعاة الʳʱهʜʽات الȄʨʺʻʱة الʺلائʺة في ش
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 Ȍॽʶॼادل وتॼʱʺام الʛʱالاح ʦॽʀ ʘȃال وॼʁʱالاس ʧʶح ʛʰع ʧʡاʨʺة للॽجʨلʨȞॽʶة الȃالʺقار

 .الإجʛاءات الʛʽʰوقʛاॽʡة

 الʦʯازن الʸالي وضȊॺ الهʹʗسة الʦʸازناتॻة .

ا الʚاتॽة للʳʺاعات الʺʴلॽة (ولا سॽʺتعʙ القʙرة على إحʙاث تʨازن بȑʨʽʻ بʧʽ الʺʨارد الʺالॽة 

الʰلǽʙات) وحʦʳ نفقاتها العامة الʺʱغʛʽة صʺام الأمان الʺالي للॽʺʻʱة الʺʴلॽة. وʛʰȄز هʚا 

الاسʱقʛار الʺالي ؗʺʤهʛ تǼ ȑʨʺʻارز ǽعʝȞ ؗفاءة الإدارة الʺʴلॽة في تʙوʛȄ وتʛʽʽʶ الʺʨارد 

 .29دون الʨقʨع في عʜʳ مʨازناتي الʺʱاحة وتȄʨʴلها إلى رافعة تʺȄʨلॽة للʺʷارȄع الȄʨʽʴة

 الʙقʸʹة والاحʙʯاॻɼة الʯقʹॻة للإدارة الʲʸلॻة .

 ȑالعʺل الإدار ʖة في صلʲيʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱات الॽʻقʱات والॽالآل ʧʽʡʨبها دمج وت ʙʸقȄُو

 ʛهʤʺا الʚن هʛʱقȄة، وॽة والؔفاءة العالॽɾاʛʱالاح ʨʴة نॽلʴʺفة الॽʣʨالǼ قالʱف الانʙمي؛ بهʨʽال

ʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ والʱأهʽل الʱقʻي للʺʣʨفʧʽ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ اسʲʱʺار هʚه الʨسائل الʛقʺॽة بʛʰامج ال

  30.في تȄʛʶع وتʛʽة الʺعاملات وتʛȄʨʢ الʺʛفȘ العام

 الإعلام الʲʸلي وتʗʻʴʱ الʵفاॻɼة والاتʶال الॻʡʦفي .

Ȅاً في ʛ تلعʖ الʨسائȌ الإعلامॽة الʺʨʻʱعة (الॽɻʺʶة الȄʛʸॼة، والʺȃʨʱȞة، والʛقʺॽة) دوراً جʨه

تفʗʽʱ العʜلة الʺعॽɾʛة والʺʶافات الॽʺॽʤʻʱة الفاصلة بʧʽ الʺʨاʧʡ والإدارة؛ حǽ ʘʽعʺل 

الإعلام الʺʴلي ؗقʻاة اتʸالॽة ثʻائॽة الاتʳاه، تʜود الʛأȑ العام Ǽالॽʰانات والʺعلʨمات الȄʨʺʻʱة 

ه في صॽاغة القʛارات، مʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تʙʽʶʳ وتʧʽʡʨ الʺ ʛؗʷقة، وتॽʀʙالʷ عȄار

  .الॽʁॽʁʴة الʱي يʢʱلع الʺʱʳʺع إلى بلʨغها

                                                           
عبد السلام عبد اللاوي دور المجتمع المدني في التنمية المحلية في الجزائر مكملة لنيل شهادة  29

ماجيستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية. كلية الحقوق والعلوم السياسية قسم العلوم السياسية 
  65, ص 2011-2010جامعة ورقلة, 
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:ʖالʰال ʖʲॺʸال ʙائʚʱة في الॻʸʹʯاسي على الॻʴار الʙقʯالاس ʙʻتأث  

  الʠʸلʔ الأول: آلॻات تʗʻʴʱ إسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

 ʙاعʨالق ʧلة مʶلʶي الإدارة لʻʰالات تʳʺى الʱم في شʙقʱوم ʛدهʜع مʺʱʳاء مʻب ʖلʢʱي

الʺʙروسة. ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، يʱعʧʽ على الʶلʢات الʺʴلॽة صॽاغة  والإجʛاءات العلʺॽة

 ȑورʛʹال ʧات مȃة". وॽʰعʷع آفاق "الإدارة الॽسʨاقع العʺلي، مع تʨال ʝل ناجعة تلامʨحل

الʛاهʧ تأهʽل الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة لʛفع ؗفاءتها وȂنʱاجʱʽها داخل مʨʤʻمة الإدارة الʺʴلॽة، 

 :ةلʙولة والʺʨاʧʡ. وتʰʱلʨر هʚه الآلॽات في الʻقاȋ الʱالʸǼॽفʱها حلقة الʨصل الأساسॽة بʧʽ ا

 الاسʸʰʯار في الʦʸارد الȂʙʵॺة -1

ʜʽة الأساسॽة الʺʕثʛة في ؗفاءة الهʯʽات الʺʴلॽة، واللʻʰة الأولى لʳʻاح  ʛؗة الȄʛʷॼوة الʛʲل الʲʺت

أȑ خʢة تȄʨʺʻة Ǽاعॼʱارها الʺʛʴك الأساسي للʺʛفȘ العام والʺʕʶولة عʧ تॽʀʛة جʨدة 

لʙʵمات. بʻاءً على ذلʖʳǽ ،ʥ الارتقاء ʕʺǼهلات الʨؔادر الȄʛʷॼة علʺॽاً ومهॽʻاً، وتʨجॽه ا

الاهʱʺام نʨʴ هʚا العʛʸʻ عʛʰ تʧʽʶʴ أوضاعه الʺالॽة والʺهॽʻة، ورفع مʨʱʶاه الʱأهʽلي 

 31.والʺعʛفي

 تॻɾʙة وتʙȂʦʠ مالॻة الʸʱاعات الʲʸلॻة -2

ل الʺادǽة الؔفʽلة بʙعʦ ملاءتها الʺالॽة، يʴʱقȘ ذلʥ عʛʰ تʜوʙȄ الإدارة الʺʴلॽة Ǽالʨسائ

وتॽʳʷعها على الإنفاق الʛشʙʽ لʱأمʧʽ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة، الʲقاॽɾة والإدارȄة، 

Ȅʜة الʺالॽة ʛؗأ اللامʙʰاداً إلى مʻʱاس. 

                                                           
مسعود البلي واقع السياسيات الاجتماعية في الجزائر ومدى ارتباطها في التنمية المستدامة . مذكرة  31

مكملة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم السياسية.. كلية الحقوق والعلوم السياسية قسم العلوم السياسية 
  165 ص  2010-2009جامعة باتنة 
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وʢʱȄلʖ هʚا الʨʱجه تʴفʜʽ الʳʺاعات الʺʴلॽة على تॽʺʻة إيʛاداتها الʚاتॽة Ǽالاعʱʺاد على 

ت الʹॽʰȄʛة الʙʴيʲة وتʛȄʨʢ الॼʳاǽة الʺʴلॽة، مع تعʙيل آلॽات تʨزȄع الʺʨارد لʨʱاكʖ الʺʨʤʻما

 :الإصلاحات الʷاملة. وʷȄʺل ذلʥ أǽʹاً 

 اعيʹʶار الفلاحي والʸʰʯع الاسॻسʦة  :تȄʨʽع حȄارʷم ʚʽفʻʱل ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚوج

 .مʴلॽاً 

 ةॻلʲʸل الʦالأص ʥʻʸʰة :تʢʷة، والأنȄغلال الأملاك العقارʱع اسॽʳʷة  وتʳʱʻʺال

كالʺʻاجʦ، والʺʴاجʛ، ومʨاد الʻʰاء، Ǽالإضافة إلى قʢاعي الॽʶاحة والʻʸاعات 

 .الʱقلǽʙʽة والʺʨروث الʲقافي

  ȏʙʷʲال ʙʻʻʴʯنة الʙʶاء،  :عʛʹʵاحات الʶʺافة، والʤʻمات الʙل خȄʨʴت ʛʰع

وتʨزȄع الʺॽاه إلى مʸادر دخل إضاॽɾة، إلى جانʖ عائʙات رسʨم عʨʰر شȞॼات 

ʖʽاقة (أنابʢة) الॽائȃʛات الؔهȞॼʷاه، والॽʺال ȋʨʢوالغاز، خ Ȍفʻ32ال. 

 تʗʲيʖ أسالʔʻ وأدوات الʙʻʻʴʯ الʲʸلي -3

تʙʻʱʶ عʺلॽة عʛʸنة الإدارة الʺʴلॽة إلى حʜمة مʧ الآلॽات الʺʛʱاʢǼة بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

 ʙاعʨها إرساء قʱمʙقع في مقǽ يʱازنة، والʨʱʺة الॽʺॽالإقلʗاشʙال ʤȜʲال. 

ʗاشʙال ʤȜʲال:  ʧالأم Șʽقʴت ʧʺʹǽ نهʨؗ ،اعيʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʨʺʻاً للॽʶॽاً رئʜفʴم ʙعǽ

ة الʺʨاʧʽʻʡ الفعالة في اتʵاذ القʛار والʷفاॽɾة في  الغʚائي والʛفاه الاجʱʺاعي، وȞȄفل مʷارؗ

إدارة الʷأن العام، مʺا ʶǽهʦ في مأسʶة العلاقة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص والʺʱʳʺع 

 .الʺʙني

  ʤȜʲان ال الʷفاॽɾة الʺʢلقة في أداء الʳʺاعات الʺʴلॽة، وȂشʛاك  :الʙاشʗ مʲلॻاً أرؕ

 .الʺʨاʧʡ في صʻاعة القʛار
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 هʙʻة  :معايǼقاʛل الʽة، تفعॽاسॽʶة الǽدʙعʱة والॽʡاʛقʺǽʙخ الॽسʛن، تʨدولة القان ʝȄʛؔت

 .والʺʴاسॼة الʷعॽʰة، وقʨʰل الاخʱلاف وتॼادل الآراء

 جʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة)ثانॻاً: إخفاقات الॻʸʹʯة (الأǺعاد الا

 ʧايॼات، وتॽɾʨلات الʙوارتفاع مع ،ʛاع رقعة الفقʶادة إلى اتʴة الॽɺاʺʱارق الاجʨالف ȑدʕت

فʛص الاسʱفادة مʧ شȞॼات الʻقل وأنʤʺة الʺعلʨمات، مʺا يʨلʙ شȞلاً مʧ أشȞال "العʻف 

ʛاشॼʺال ʛʽلي" غȞॽاله. 

 ȏʦʸʹʯاعي للإخفاق الʸʯاسي والاجॻʴال ʙالأث 

 1977الاجʱʺاॽɺة الʱي شهʙتها Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة (مʲل مʛʸ عامي إن الهʜات 

، الʨʶدان في 1984والʨʻʶات الأخʛʽة، الʺغʛب عام  1984و 1981، تʨنʝ في 2012و

وخلال العȄʛʷة الʨʶداء) ؗانʗ انعȞاساً مॼاشʛاً لʨʱجه  1988، والʜʳائʛ عام 1985و 1981

ʟॽ الʙعʦ الاجʱʺاعي، اسʳʱاǼةً لإملاءات الʨȞʴمات نʨʴ رفع أسعار الʺʨاد الأساسॽة وتقل

 .صʙʻوق الʻقʙ الʙولي

 ،ʦॽعلʱة (كالȄʨʽʴال Șافʛʺخل والʙع الȄزʨفاوت في تʱة والॽɺاʺʱالة الاجʙاب العॽɼ ʦهʶǽ كʺا

 ʛائʜʳال ʗعاش ʙاسي. وقॽʶار الʛقʱوالاس ʧالأم ʠȄʨاء) في تقȃʛوالؔه ،ʧȞʶة، الʴʸال-

ة، تʗʴ وʡأة تʙاॽɺات تعʛʲ الȌʢʵ الȄʨʺʻʱ -لʺاضيخاصة في ثʺانॽʻʽات وتʶعॽʻʽات القʛن ا

وتʻامي الفقʛ والʢॼالة، وتʛاجع مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، وسʨء تʨزȄع الʛʲوة، فʹلاً عʧ انهॽار 

ॽʀʺة العʺل وانʵفاض الإنʱاجॽة وتʙهʨر الʺʛافȘ العامة، مʺا أدȐ إلى ʣهʨر الأحॽاء 

 .33العʨʷائॽة الʺʢॽʴة Ǽالʨʴاضʛ نʳॽʱة نʜوح سȞان الأرȄاف

على صعʙʽ آخʛ، واجهʗ الʺʳالʝ الʺʴلॽة الʺॼʵʱʻة في الفʛʱات الʶاǼقة لʙʸور قانʨني 

الʰلǽʙة والʨلاǽة الʴالʧʽʽ انʙʶادات حادة في تʛʽʽʶها؛ تعʨد لʱقاʡعات سॽاسॽة وأسॼاب ذاتॽة، 
                                                           

يوسف ازروال الحكم الراشد بين الأسس النظرية وآليات التطبيق دراسة في واقع التجربة الجزائرية,  33
مذكرة مكملة لنيل شهادة ماجيستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية جامعة باتنة كلية الحقوق 

  2011-2008 164ياسية, . والعلوم السياسية قسم العلوم الس
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مʺا دفع الʨلاة في حالات عʙيʙة إلى إعادة تʽȞʷل الʺʳالʝ وتغʛʽʽ الʛؤساء والʨʻاب. هʚا 

خل الʳʺاعات الʺʴلॽة في دوامات سʖʴ الʲقة والانغلاق، مʺا عʢل مʷارȄع الʺʴʻى أد

 ʛʰʱاتها. وتعॽانʜʽم ʝʺُخ ʧم ʛʲهلاك أكʱاس ʧات عǽلاʨال ʠعǼ ت معهاʜʳرجة عʙة لॽʺʻʱال

) نʺʨذجاً واضʴاً لهʚا الʱأثʛʽ، حʘʽ تʛاوحʗ 2012و 2002تȃʛʳة ولاǽة خʷʻلة (بʧʽ سʱʻي 

ʽة بǽلاʨة الॽانʜʽهلاك مʱاس ʖʶن ʧ18% ة. أما على  %19وॽاسॽʶات الǼاذʳʱة للʳॽʱن Ȍفق

الʸعʙʽ الȑʨȃʛʱ، فقʙ تʙʶʳ الإخفاق في تʙني مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ وانʢʴاȋ بʯʽة الʺʕسʶات 

 .34والʛʰامج الʱعلॽʺॽة

 الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة للإخفاق

 ʨʴن ʗلʲي مʱوقات الʛʴʺادرات الʸلقة لʢʺة الʻʺॽفي اله ȑادʸʱالاق ʛʲعʱال ʛاهʤم ʗلʳت

مʧ الʺʙاخʽل العامة؛ ورغʦ ذلʥ شهʙت مʶاهʺʱها في  %70مʧ إجʺالي الʸادرات و 98%

 :الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي تʛاجعاً مʱʱالॽاً وفقاً للʺʕشʛات الʱالॽة

 الʴʹة
نॺʴة الʴʸاهʸة في الʹاتج 

 الʲʸلي الإجʸالي

حʤʱ مʗاخʻل 

 الʶادرات

حʤʱ الإنʯاج الʹفʠي 

 (ملʦʻن ʥʟ مȜافئ)

2007 43% - 233.3 ʧʡ نʨʽمل 

2011 37% - 205.8 ʧʡ نʨʽمل 

 - ملॽار دولار 70 - 2012

 - ملॽار دولار 63 35% 2013
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إلى  2013و 2012في العائʙات بʧʽ عامي  ǽ10%عʨد هʚا الانؔʺاش الȑʚ تʳاوزت نʱʰʶه 

تʛاجع حʦʳ الإنʱاج الʻفʢي، وتقلॼات الأسʨاق العالʺॽة الʻاجʺة عʧ تʜايʙ الاحॽʱاॽʡات 

 .الʙولॽة، وتأثʛʽ الʺʹارʧʽȃ، وʛȃوز مʸادر الʢاقة الʙʰيلة

وفي الʺقابل، أدॽɼ Ȑاب الॽʶاسات الʛشʙʽة في قʢاعي الفلاحة والʻʸاعة (خارج 

الʺʛʴوقات) إلى تʜايʙ الهʛʳة الॽɿȄʛة نʨʴ الʺʙن؛ حʘʽ لʦ تʱعʙ نॼʶة مʶاهʺة القʢاع 

لقʢاع الʜراعي، فقʙ بلغʗ . أما ا2011في  %4.2مقارنة بـ  2013في عام  %5الʻʸاعي 

، وهي نॼʶة لʦ تغȌِ %4.2حʨالي  2013نॼʶة مʶاهʺʱه في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لعام 

 Ȑʨرة  %30إلى  %25سʨالفات ʦʵʹفي ت ʖʰʶب، مʺا تʨʰʴة للॽʻʡʨاجات الॽʱالاح ʧم

 .2012ملॽارات دولار عام  9الغʚائॽة (الʵاصة Ǽالʨʰʴب والʴلʖʽ فقȌ) لʸʱل إلى 

 ʗلȞش ʙقارب وقǽ ة ماॽائʚاردات الغʨ18ال%  ȑʚة، والॽʻʡʨاردات الʨالإجʺالي لل ʦʳʴال ʧم

 ʧة  47.5ارتفع مʻار دولار في سॽ2012مل  ʨʴار دولار في عام  55إلى نॽ2013مل ،

 .35مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʰلاد %7وهʨ ما ǽعادل تقॼȄʛاً 

  لʚʱائʙ ومʴاهʯʸه في الॻʸʹʯة الʲʸلॻةالʠʸلʔ الʰاني: آلॻات الاسʯقʙار الॻʴاسي في ا

انʱهʗ إلى أن الॽʶاق  2014حʖʶ دراسة للأمʦ الʺʙʴʱة حʨل الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ للفʛʱة ما قʰل 

 2013 2010في الʺʨʱسȌ خلال الفʛʱة  %3الاقʸʱادȑ الʜʳائȑʛ يǼ ʦʶʱʺعʙل نʺʨ مʨʱاضع 

 ʧʽاد مابʛʽʱاس ʦʱإذ ي ȑارʳʱان الʜʽʺلال في الʱاخȃ75إلى  70و  ʛاجات الأسॽʱاح ʧة مʯʺالǼ

 ʧم ȑارʳʱان الʜʽʺال ʠفائ ʦʳقل حʱات ؗʺا ان ʛؗʷة والȄʛائʜʳة  26.3الʻار دولار سॽ2011مل 

ʜ الʻʡʨي للإعلام الآلي  2013ملॽار دولار سʻة  11.06إلى  ʛؗʺدراسة لل ʖʶا حʚوه

 مʧ إجʺالي الʸادرات و %98وتʷهʙ صادرات الʜʳائʛ مʧ الʺʛʴوقات لʨʳ  والإحʸائॽات

70%  ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻوقات في الʛʴʺاهʺة الʶم ʗقلʱان ʙل وقʽاخʙʺال ʧ43.7م% 

والʵفʹʗ مʙاخʽل الʸادرات  2013سʻة  %35و  2011سʻة  % 37إلى  2007سʻة 
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 ʧم ʙȄأزǼ10%  ʧقلة مʱʻة  70مʻار دولار سॽ2012مل  ʨʳة  63إلى لʻار دولار سॽ2013مل 

 2007ملʨʽن ʧʡ مȞافئ سʻة  233.3نʱاج الʻقʢي مʧ وȄعʨد سʖʰ الاخفاض إلى تʛاجع الإ

ʚا سॽاسات  2011ملʨʽن ʧʡ مȞافئ سʻة  205.82الى  والȑʚ راجع إلى تقلॼات سʨق الʻفȌ وؗ

الʺʹارʧʽȃ وارتفاع الʺʜʵون العالي ومʻافʶة الʢاقات الʙʰيلة، وهʨ ما يʱعʧʽ على الʙولة 

خارج الʺʛʴوقات والʺʙʴثة للʛʲوة الʜʳائȄʛة آنʚاك إلى الʘʴॼ على ʛʡق بʙيلة للاسʲʱʺار 

مʧ الȞʶان  %58ومʻاصʖ الʷغل خاصة في قʢاع الʙʵمات والȑʚ ؗان أنʚاك ʷǽغل حʨالي 

 ʙوق ʅॽɻض ʙاجهʺا جʱؗان إن ȑʚاعة والفلاحة والʻʸاع الʢا في قʚ الʧʽʢॽʷʻ على حʶاب وؗ

 %4.2و  2013مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʻʶة  %5مʲلʘ الʻʸاعة خارج الʺʛʴوقات 

  .2011سʻة 

 ʧʽر ما بʙه تقʱʺاهʶاع الفلاحي فان مʢة %10%9.7أما القॼʶي إلا نʢغǽ اوح  فانه لاʛʱت

 ʧʽ30و  25ماب%  ʖʽلʴب والʨʰʴرة الʨفات ʗب ؗʺا بلغʨʰʴال ʧة مॽʻʡʨاجات الॽʱالاح ʧ9م 

وعلى الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي عʛفʗ مȄʨʱʶات الاسʱهلاك ارتفاعا ؗʺا  2012ملॽار دولار سʻة 

  ʠ الʺȐʨʱʶ العام للʢॼالةالʵف

 ʛʴʸʱفاف والʳة والॽʯʽʰها الʱʺʤة أنॽاسʶل في حʲʺʱي تʱة الॽجʨلʨȞǽها الاʱاشʷبه ʛائʜʳال ʦʶʱت

 ʧم ʛʲاف أكʳاخ الʻʺاحة الʶلغ مʰ90إذ ت%  ʧʺف ضʻʸت ʛائʜʳعل الʳلاد تʰاحة الʶم ʧم

Ȟʶلل ʦʤʱʻʺال ʛʽع غȄزʨʱة ؗʺا أن الॽوة الʺالʛʲال الʳة في مʛʽول الفقʙالʶال ʧʽاخل ان بʙاحل وال

ʚا الॽʻʸʱع غʛʽ الʺॽɾ ʦȞʴʱه سʕʽدȑ إلى زȄادة الʱلʨث وȄهʙه الʱغʛʽ الʺʻاخي وȞʷȃل خاص  وؗ

  الفلاحة والʺॽاه والʴʸة وهʚا ما زاد مʧ فاتʨرة الʻفقات على حʶاب الاقʸʱاد الʻʡʨي

  قانʦن الʦئام الʗʸني :أولا

 ʦي رقʻʡʨئام الʨن الʨؗان لقان ʙور ال 08/99لقʙال ʧعادة الأمȂة وॽʻʡʨة الʴالʸʺارز في الॼ

والاسʱقʛار إلى رʨȃع الʧʡʨ وذلʥ مʧ خلال عʨدة الʛʽʲؔ مʧ الʺʨʱرʧʽʡ في الأعʺال الإرهابॽة 

 ʧي مʻʺئام للʨن الʨه قانʻʺʹفʹل ما تǽ اʚالإرهابي وه ʦهʡاʷن ʅॽʀʨت ʦعلانهȂو ʦارهǽإلى د

الʅॽɿʵʱ مʻها وهʚا في صلʖ الʺاتʧʽ إعفاءات لهʕلاء مʧ الʺʱاǼعات والʺʴاكʺات والعقاب أو 
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مʻه. ولقʙ ساهʦ هʚا القانʨن في إعادة الاسʱقʛار الॽʶاسي والʶلʦ الاجʱʺاعي ودفع  3و  2

 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʨا دخʚ Ǽالॽʺʻʱة إلى الأمام Ǽعʨدة الʻازحʧʽ إلى أرȄافهʦ وقʛاهʦ وؗ

  36وغʛʽها.

ȏادʶʯة الإنعاش الاقॻثان  

في دعʦ أنʢʷة  2004إلى  2001لاقʸʱادȑ للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ لقʙ ساهʦ بʛنامج الإنعاش ا

الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والأنʢʷة الإنʱاجॽة الفلاحॽة ؗʺا دعʺʗ قʢاعات الʻقل والʺʯʷʻات 

القاعǽʙة وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للʺʨاʧʡ ودفع عʳلة الॽʺʻʱة في رʨȃع الʛʳائʛ وخاصة في 

ʶسʕاء مʷإنǼ ʥمانا، وذلʛح ʛʲالأك Șʡاʻʺرة الʙالق ʧʽʶʴغل وتʷال ʖاصʻح مʱة وفʛʽات صغ

 ʧʽة بʨاله ʟॽفي تقل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗʺي ساهʱة والॽانʛʺة العʯʽهʱإضافة إلى ال ʧʡاʨʺة للॽائʛʷال

  الʺʻاȘʡ الʙاخلॽة والʶاحلॽة وʧȞʺȄ إجʺال أهʦ أهʙاف هʚا الʛʰنامج في.

اجي في الʷʻاȋ الإنʱدعʦ  -مȐʨʱʶ نʹج الʺʷارȄع  -إعادة الاعॼʱار وصॽانة الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

مʙʽان الفلاحة والʻʸاعة والʙʽʸ والʺʨارد الʺالॽة وذلʥ مʧ خلال تʅॽʲؔ الإنʱاج الفلاحي للʺʨاد 

لʺانॽات تॽȃʛة ا -حʺاǽة الʯʽʰة  -حʺاǽة الأراضي مʧ الانʛʳاف والʳفاف  -الʨاسعة الاسʱهلاك 

- ʺʱالاه Ȑʨق ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛفإن ب ʥوض إضافة إلى ذلʛالقʴʺة الॽʺʻʱالǼ ة امॽل

 129والȄʛʷॼة مʧ خلال سॽاسة الʷʱغʽل والʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة والȑʚ خʟʸ لها غلاف مالي 

 ملॽار ديʻار مʸʸʵة للʷغل والʴʺاǽة 13مʸʸʵة للॽʺʻʱة الʺʴلॽة و  113ملॽار مʻها 

  الاجʱʺاॽɺة.

  2014 2010ثالʰة الʙʮنامج الʸʯاسي للاسʸʰʯارات العʦʸمॻة 

ملॽار دولار  286الȑʚ بلغ غلافه الʺالي  2014 2010سʲʱʺارȑ لʻʶة أولى الʛʰنامج الا

الأهʺॽة لʙʴʱيʘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وخʸʵʸة الاقʸʱاد وقʙ تʦ تʻفʚʽ بʛنامج في مʳالات حʺاǽة 

                                                           
)، رسالة ماجستير علوم سياسية، كلية العلوم 2006-1962، أزمة الشرعية في الجزائر (نوال بلحري 36

  .226، ص 2007-2006السياسية والإعلام، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، 
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الʯʽʰة وتʙبʛʽ الʺॽاه والʦȞʴʱ في نॼʶة في نॼʶة انॼعاثات غازات الʙʱفʯة وتʦ تʟॽʸʵ غلاف 

ملॽار دولار  7) ملॽار دولار) القʢاع الʺॽاه والʢʱهʛʽ و 27ملॽار ديʻار ( 2000مالي ʰʺǼلغ 

  37بॽʻة تॽʱʴة الʴʺاǽة الʯʽʰة . 100مʙن جʙيʙة وجʨ  4لقʢاع تهʯʽة الʺʳال الʛʱابي وأحʙاث 

ʙائʚʱاسي في الॻʴار الʙقʯمات الاسʦاهʹة على مقʙة الॻاسॻʴلات الʦʲʯال ʙأث :ʖالʰال ʔلʠʸال  

 2011شهʙت الʯʽʰة الإقلॽʺॽة للʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الʨʴʱلات الॽʶاسॽة والأمॽʻة بʙاǽة مʧ سʻة  

تʺʲلॽɾ ʗʺا عʛف Ǽالʛʴاك العȃʛي، والʱي حʺلʗ جʺلة مʧ الإفʛازات عʸفǼ ʗالأنʤʺة الॽʶاسॽة 

 القائʺة في الʺʢʻقة العॽȃʛة، وهʚا في الॽʶاق الʺʹʛʢب بʙا الʤʻام الॽʶاسي في الʜʳائʛ مʛتȞॼا

 ʝॽئʛل الʨه مع وصʙʷʻل يʣ ȑʚاسي الॽʶار الʛقʱعلى الاس ȍفاʴه على الʻʽوع ʛʽʰؗ ʙإلى ح

، والʱي تʨجʳǼ ʗʺلة مʧ الʺʷارȄع الॽʶاسॽة والأمॽʻة 1999عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلॽقة للʦȞʴ سʻة 

)، فʹلا عʧ الʺʷارȄع 2005، سॽاسة الʺʸالʴة الॽʻʡʨة 1999(قانʨن الʨئام الʺʙني 

Ȅʨʺʻʱة الǽادʸʱة الاقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱامج الʛ2019-2001ة (ب ʗفʷؗ لاتʨʴʱه الʚأن ه ʛʽغ ،(

عʧ عʺȘ الاخʱلالات القائʺة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الॽʶاسي، الاقʸʱادȑ، الاجʱʺاعي، الʺعʛʰة 

 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺر الʨʢة في تॽʺاكʛʱال ʧقال  .عʱان ʧم ʛائʜʳاسي في الॽʶام الʤʻف الʨʵمع ت

ʙʳʱʶت مʛهʣ اجاتʳʱجة الاحʨم ʧمة مʜʴǼ ȑʛائʜʳار الʛا صانع القʙب ʘʽة، حॽابʳǽات ا

ؗان وراءها عʙد مʧ الʳهات الفاعلة مʧ داخل الʤʻام، ناشʙيʧ  2011الاصلاحات في سʻة 

الʨصʨل الى اسʱقʛار مʱʳʺعي آمʧ، لʧؔ سʛعان ما انʵفʹʗ وتʛʽة هʚه الإصلاحات مع 

ى ʙته الʰʳهة الاجʱʺاॽɺة، إلحʱى تʨقفǼ ʗعʙ الاسʱقʛار الʰʶʻي الȑʚ شه 2012بʙاǽة، سʻة 

، الȑʚ شهʙ حʛاكا مॽɻʺʱʳا أعاد فʛؔة ضʛورة اسʱؔʺال الإصلاحات، ॽɾ2019فȑʛ  22غاǽة 

لʚا تʛʰز أهʺॽة الʺʨضʨع في ʨؗنه يʛتʜؔ أساسا على الʘʴॼ في الʺʢʱلॼات الʛئॽʶॽة الʱي 

  .ʱʶǽلʜمها تʴقȘʽ أمʧ مʱʳʺعي في الʜʳائʴǽ ʛقȘ الاسʱقʛار الʺʨʷʻد

                                                           
37  ȏارʷر لʦʶʹدات مʙʴʺة: الȄʛائʜʳة الॽʻاسة الأمॽʶال ،-  ʧاديॽʺي  -الȃʛالع ʜ ʛؗʺال :ʛʢات، قǽʙʴʱال

 .221، ص 2015للأʴǼاث والʙراسات، 
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 الʵعʮي الʚʱائȏʙ: بʥʻ انهॻار الʹʢام الʴابȖ وتʲقȖʻ الʠʸالʔ* الʙʲاك 1

إن تʸاعʙ مʨجة الاحʳʱاجات بهʚه الʨʸرة الʱي ؗانʗ علʽها مʚʻ نهاǽة شهʛ فʛʰايʛ اخʱلف 

في خʹʦ الʺʨجة الأولى مʧ الʨʲرات العॽȃʛة. لقʙ تʺʧȞ الʤʻام الʜʳائȑʛ  2011عʧ احʳʱاجات 

ʛʽʽغʱة ال ʛؗح ʧلاد عʰالǼ ȑأʻالǼ هاʻʽح  ʠعȃي خاصة، وȃʛب العʛان الʺغʙبل ʗاحʱي اجʱال

 ʛʷلع ʗاصلʨف تʻجة عʨم ʧلاد مʰته الʙا شهʺǼ ʛʽؗʚʱالǼ ʥان ذل الʙول العॽȃʛة الأخȐʛ. وؗ

سʨʻات دامॽة في الʶʱعʻʽات مʧ القʛن العʧȄʛʷ. لʧؔ الʛئʝॽ الʶابȘ بʨتفلॽقة وعʙ حʻʽها 

 الʽʸʴلة لʦ تʧؔ في الʺǼ Ȑʨʱʶإصلاحات عʺॽقة للʤʻام وتʛȄʨʴ معʛʰʱ للʙسʨʱر. إلا أن 

ʧʽȄʛائʜʳل الʰق ʧم ʛʤʱʻʺ38ال. 

1-  ʙائʚʱة في الॻʮعʵاجات الʱʯ2011الاح: 

، والʱي عʛفʗ خʛوج الʜʳائʧʽȄʛ إلى 1988أكǼ5  ʛȃʨʱعʙ الȃʛʳʱة الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ في 

الʨʷارع، للʺʢالॼة بʛʣ ʧʽʶʴʱوف الʺʷॽɻة عقʖ تʛدȑ الأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

 ʨʺلل ،ʝنʨارة تʳار الʛاورة على غʳʺول الʙها الʱفʛي عʱاجات الʳʱة الاحॽʷوع ،ȑʛائʜʳال ʧʡا

، شهʙت الʜʳائʛ حالة مʧ الاضʛʢاب في عʙة ولاǽات، ؗان 2011وʙȃاǽة  2010نهاǽة عام 

ǽغʚيها شعʨر Ǽالاخʻʱاق مʧ الʴالة الʺॽʷॽɻة الʱي ǽعʛفها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ خاصة الʷعʨر 

والاقʸʱادȑ والॽʶاسي ʖʰʶǼ ارتفاع معʙلات الʢॼالة بʧʽ الॼʷاب، وزȄادة ǼالʹȘʽ الاجʱʺاعي 

ʨد عʺلॽة الʛʴʱر الॽʶاسي  .الʦʵʹʱ، وعʙم اسʳʱاǼة الʨȞʴمة لʺʢالʖ الʻاس الʺلʴة، ورؗ

) انʙʶادا سॽاسॽا الȑʚ 2019-1999شهʙت الʜʳائʽʡ ʛلة عهʙة الʛئʝॽ عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلॽقة (

لॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة مʧ أجل الʨصʨل إلى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة شȞل عائقا أمام إدخال تغʛʽʽات ا

 .بʛȄʨʢʱ مʱʵلف القʢاعات خاصة (الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة)

                                                           
ʜ الʺلʥ مʗʸʲ الʠॻʮʴلي 38 ʛؗلة دراسات، مʳعة، مॽʢالإصلاح أو الق ʧʽام بʤʻأزمة ال :ʛائʜʳاك الʛح ،

 .07، ص 2019، مارس ʸॽɾ43ل للʨʴॼث والʙراسات الإسلامॽة، العʙد 
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تʱʺʱع الʜʳائʨʺǼ ʛقع اسʛʱاتʳॽي وتʳǼ ʛʵʶʺلة مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة الʱي تʕهلها أن 

ل جعل ʰل الأجॽاتʨؔن دولة قȄʨة إقلॽʺॽا، ولʧؔ في ʣل ॽɼاب إرادة سॽاسॽة وتلاعʱʶʺǼ ʖق

  .39الʙولة الʜʳائȄʛة تȌॼʵʱ في الأزمات مʷʱاȞǼة داخلॽا وȂقلॽʺॽا

 :في الʚʱائʙ 2019فʙʮايʙ  22حʙاك  -2

على الʛغʦ مʧ أن الʙافع الأساسي لانفʳار الʨضع وخʛوج الʷعʖ الʜʳائǼ ȑʛالʺلايʧʽ في 

بʨتفلॽقة هʨ الإحʶاس Ǽالإذلال عقʖ الإعلان الʛسʺي عʧ تʛشح  2019فʛʰايʛ  22حʛاك 

 ʧم ʛʽʲؔاك الʻقة هॽʁʴتʺاما إلا أنه في ال ʥعلى ذل ʜعاج ʨة وهʶة خامॽة رئاسʙض عهʨʵل

الأسॼاب الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʱي شȞلʗ مع Ǽعʹها تʛاكʺا ونقاȋ ارتؔاز مقʻعة 

 ʨارس ؗل أنʺǽ ʧمʜال ʧم ʧيʙقارب العقǽ ل لʺاʣ ȑʚال ʙام الفاسʤʻا الʚاوز هʳوع في تʛʷع ا لل

 :الʤلʦ والفʶاد والاسʙʰʱاد في حȘ الʷعʖ الʜʳائȑʛ، وسʛʢʱʻق لهʚه الأسॼاب على الȞʷل الʱالي

 :على الȎʦʯʴʸ الॻʴاسي

  ʛʰع ʥة وذلʢلʶاول على الʙʱال ʙاعʨق ʙʽʽʴات على تʨʻاد سʙʱقة على امॽتفلʨام بʤغل نʱاش ʙلق

الʺʕسʶات  الॽʶاسॽة وتفȄʛغتعʽʢل وجʨد تعʙدǽة حॽȃʜة حॽʁॽʁة، Ǽالإضافة لॽʽʺʱع الʺʺارسات 

الॽʶاسॽة مʧ مʨʱʴاها ؗالأحʜاب وفعالॽات أخȐʛ مʲل الʺʱʳʺع الʺʙني ووسائل الإعلام، وعʺل 

الʤʻام الʶابȘ على شل الأداء الॽʣʨفي والعʺلي للعʙد الهائل الʺʨجʨد والʺعʙʺʱ مʧ الأحʜاب 

ة والʺʲʺʱلة ʕسʶات الʺॼʵʱʻالॽʶاسॽة والॽɻʺʳات الʺʱʵلفة ووسائل الإعلام ȞǼل أنʨاعها وحʱى الʺ

في الʺʳالʝ الʰلǽʙة والʨلائॽة والॽʻʡʨة والʱي هي في الأصل لا تʨʴز على الॽɺʛʷة ولا على 

ʧʽʻʡاʨʺثقة ال.  

  

                                                           
، الʛʴاك الʷعʰي ما Ǽعʙ الॽȃʛع العȃʛي: بʧʽ مʢالʖ الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ للʤʻام واسʱؔʺال عʺلॽة زهʙʻة مʚارة 39

 ʙلʳʺاسي، الॽʶني والʨالقان ʛؔلة الفʳم ،(ًذجاʨʺدان نʨʶال ،ʛائʜʳال) يʡاʛقʺǽʙاء الʻʰد 04الʙ02، الع ،
 ʛʰʺفʨ343، ص 2020ن.  
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ʙائʚʱاسي في الॻʴار الʙقʯات الاسʙشʓم 

 Ȍفق ʛʸʱتق ʧي لȃʛاك العʛʴجة الʨم ʙعǼ ʛائʜʳاسي في الॽʶار الʛقʱعلى الاس ʦȞʴة الॽأن عʺل

 ʛقʱالإشارة على الاس Șʰي سʱات الʛشʕʺف إلى الʛʸʻي ʛف، بل الأمʻاب العॽɼي وʻار الأم

 ʙʽة. بॼɻة صॽعʺل ʙعǽ ʛائʜʳات في الʛشʕʺه الʚاس هॽʀ أن ʦمع العل ،ȑʛʤʻار الʡها في الإʽإل

أنʻا سʴʻاول أن نʛصʙ ذلʥ وفȘ معॽʢات واقॽɻة مʧ شأنها الʱأسʝॽ لفʛؔة الاتʳاه نʨʴ عʙم 

ʤȄاسي، وॽʶار الʛقʱة الاسʻʶل ȑرʨʱسʙيل الʙعʱال ʧة مǽاʙاف بʛʴا الانʚه ʛمع 2008ه ،

الاعʱقاد Ǽأن عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي والأمʻي في الʜʳائǽ ʛعʨد بʙرجة ʛʽʰؗة إلى عʙم قʙرة 

 Șʰʢʻي تʱالة الʴاعي، وهي الʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʛʽغʱعاب الॽʱة على اسॽاسॽʶات الʶسʕʺال

ʛغॽʂ لʨق ʙة على حॽامʻول الʙ40على ال. 

1-ʙائʚʱة في الʠلʴقال الʯان Ȋʸن:  

عʺلॽة انʱقال الʶلʢة في الʜʳائʛ ؗانʗ دائʺا تʦʱ عȘȄʛʡ ʧ العʺلॽة الانʵʱابॽة فʺʚʻ سʻة  إن

1999  ʛائʜʳة في الॽات رئاسǼاʵʱان ʛة آخǽ2019إلى غا  ʘʽد، حʙʴʺها الʱفي وق Ȑʛʳت

تʶʱؔي هʚه الانʵʱاǼات الʛئاسॽة في الʜʳائʛ أهʺॽة خاصة، Ǽاعॼʱارها تʱعلǼ Șأهʦ مʕسʶة 

ॼʵʱʻة (رئʝॽ الʳʺهʨرȄة) لʺا يʱʺʱع Ǽه رئʝॽ الʳʺهʨرȄة مʧ مȞانة مهʺة سॽاسॽة ودسʨʱرȄة م

 ،Ȑʛجهة أخ ʧع بها مʱʺʱي يʱات الॽلاحʸجهة، وجʺلة ال ʧم ȑرʨʱسʙاسي والॽʶاء الʻʰفي ال

كʺا أسهʺʗ في الʴفاȍ على أهʦ ثʨابʗ الʤʻام الॽʶاسي الʜʳائȑʛ ولعل أبʛزها قʨة ومȞانة 

ȄʛȞʶة العʶسʕʺئاسة والʛة الʶسʕم.ʛائʜʳلل ȑرʨʱسʙاسي والॽʶاء الʻʰة في ال  

مع ثॼات رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في مॼʸʻه، وعʙم حʙوث أʡ ȑارȏ مʧ شأنه أن يʕسʝ إلى انʱقال  

عʅॽʻ للʶلʢة، غʛʽ أنها لا تʜال في يʙ نʤام يʛفʠ الʱغʛʽʽ، وتعʠ علॽه Ǽالʨʻاجʚ الʺʕسʶة 

 Ȍسʨʱʺوال ʖȄʛر القʨʤʻʺفي ال ʅॽʻوع ʛʽʶقال عʱإلى ان ʝسʕي ȑʚال ʛالأم ʨة، وهȄʛȞʶالع

                                                           
، واقع الفساد الإداري في الجزائر وآليات مكافحته، مجلة البحوث شراف سارة بوسعبود، عقون 40
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الغلȘ الॽʶاسي، واسʛʺʱارȄة صʛاع الʛئاسة و الʺʕسʶة الأمॽʻة (جهاز في ʣل اسʛʺʱارȄة 

  .الʺʵابʛات) والʛʴاك الȑʚ تقʨده الʺعارضة مʧ خلال آلॽة تॽʁॽʶʻة الانʱقال الǽʙʺقʛاʡي

2- ʙائʚʱاسي في الॻʴام الʢʹة الॻɸʙش: 

 منʙʳ في الʜʳائʛ أن الʤʻام الॽʶاسي تʨؔن نʳॽʱة أزمة تارॽʵȄة، هي رد فعل على نʤا 

اسʱعʺارȑ، وهʨ لʦ يʨؔʱن نʳॽʱة تʻاقʹات اجʱʺاॽɺة داخلॽة بʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ، بل ؗان نʳॽʱة 

تʻاقʠ خارجي على الʺʱʳʺع، أȑ بʧʽ الأمة الʜʳائȄʛة الʺʨحʙة حʨل هʙف واحʙ والاسʱعʺار 

الفʛنʶي، الʷيء الȑʚ جعل هʚا الʤʻام مʻʰي على الإجʺاع الفʨقي ولʝॽ على مʕسʶات 

 ʜؔة، وارتॽابʵʱة انʛʱالف ʧم ʥه، وذلʱʽعʛاء شʻʰة لॽاسॽس ʝام على أسʤʻا الʚقلال هʱالاس ʙعǼ

 .41الʺʺʙʱة مʚʻ الاسʱقلال إلى يʨمʻا هʚا

 :قʦة الʹʢام الॻʴاسي ومقʗرته على حʸاǻة الʸʯʱʸع وسॻادة الʗولة 3-

أثʗʱʰ الʜʳائʛ قʙرتها على الʙفاع عʧ الʰلاد مʧ الاعʙʱاءات الإرهابॽة الʺʛؔʱرة وتॽʁʴقها  

سʱقʛار أمʻي مقʨʰل Ǽ ʙʽʷǽه ؗل الʜʳائʧʽȄʛ، وقʙ نʗʴʳ الʜʳائʛ في تقلʟॽ الإرهاب الʺʴلي لا

مʺا أدȐ إلى تهʛʽʳ هʚه الʺʨʺʳعات إلى ما وراء الʙʴود الʜʳائȄʛة وذلʖʰʶǼ ʥ الʛʤوف 

الإقلॽʺॽة غʛʽ الʺʱʶقʛة، لʚلʥ قامʗ الʜʳائʛ في وقʗ لاحȘ بʚʰل العʙيʙ مʧ الʳهʨد الʙبلʨماسॽة 

 ʧʽوليفي حʙن الʨالقان ȏادॼʺǼ ʥʶʺʱة وتॽمʨها القʴالʸعلى م ȍفاʴتعʺل على ال ʗلʣ. 

Ȅʜة في  ʛؗʺولة الʙارها الॼʱاعǼ (احلʶال) افيʛغʳها الʢॽʴا في مॽماسʨدبل ʛائʜʳال ʗ ʛؗʴا تʚȞه

القارة ʦȞʴǼ مʨقعها وقʨتها الاقʸʱادǽة، وفي ؗل الأحʨال حʛصʗ الʜʳائʛ على تغلʖʽ الॽʵار 

واسॼʱعاد الॽʵار العȑʛȞʶ لʙرء مʷاكل القارة Ǽʺا فʽها معʹلة الإرهاب ؗʺا سعʗ الʙبلʨماسي 

الʜʳائʛ في إʡار دبلʨماسʱʽها إلى إقʻاع الʺʱʳʺع الʙولي مʻع وتʦȄʛʳ تʺȄʨل الأعʺال الإرهابॽة 

  .وتʦȄʛʳ دفع الفǽʙة. مع القʙرة الʨاضʴة في الʅॽؔʱ مع الʱهʙيʙات

 كسॻاق الʦʲʯل الاقʶʯادǺ ȏعʗ الʙʲا -4
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ॼة؛  ʛؗات مǽʙʴل تʣ ن فيʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰع ʝॽئʛنامج الʛةجاء بॻاسॻاك سʛʴزها الʛي  أفʰعʷال

ʜʻاف تʺʲلʗ في تʛاجع أسعار الʻفȌ، واسʱ اقʶʯادǻةوالʺʢالॼة بʱغʛʽʽ جʚرȑ في نʺȌ الʦȞʴ، و

 42.احॽʱاʡي الʛʸف، وتفʷي الفʶاد والʛʽʰوقʛاॽʡة، تلʱها أزمة جائʴة ʨؗرونا

تقʨم على الانʱقال مʧ "اقʸʱاد رȄعي" مʻʰي ؗلॽاً على الʺʛʴوقات، إلى تʰّ̒ى الʛʰنامج رؤȄة 

 ."اقʸʱاد سʨق اجʱʺاعي" يʨʻع مʸادر الʙخل وʴȄقȘ الॽʶادة الاقʸʱادǽة والغʚائॽة

 أولاً: مȊʠʳ الإنعاش الاقʶʯادȏ (الإصلاحات الهȜॻلॻة والॻɹȂʙʵʯة)

ة عادة بʻاء الʲقة بʧʽ الʙولارتʜؔت الإصلاحات على تغʛʽʽ "قʨاعʙ اللॼɻة" الاسʲʱʺارȄة لإ

 :والفاعلʧʽ الاقʸʱاديʧʽ عʛʰ مʴاور رئॽʶॽة

 )18-22الʦʢʹʸمة الॻɹȂʙʵʯة الʗʱيʗة (قانʦن الاسʸʰʯار  .1

 ȑʚال ʙيʙʳار الʺʲʱن الاسʨر قانʙار، وصʛقʱم الاسʙعǼ ʗʺʶي اتʱقة الǼاʶال ʧʽانʨإلغاء الق ʦت

 :قʙم ضʺانات قȄʨة

  ةʗه ا :49/51إلغاء قاعʚه ʛʸح ʦلاك تʱامǼ يʰʻالأج ʥȄʛʷم الʜتل ʗي ؗانʱة (الʙلقاع

فقȌ) في القʢاعات الإسʛʱاتॽʳॽة فقȌ (كالʺʛʴوقات والʺʻاجʦ)، وفʱح ॽʁǼة  49%

 .%100القʢاعات للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بॼʶʻة 

 ارʸʰʯة الاسॻɾʙʯة لȂʙائʚʱالة ال ʦؕال (AAPI):  ʦقة، وتǼاʶالة ال ʨؗال ʧلاً مʙب ʗثʙ ُɹɦاس

ʷل "الʽة تفعॽʻد زمʙفي م ʟॽاخʛʱار الʙصȂو ȑادʸʱح العقار الاقʻع مȄʛʶʱل "ʙحʨʺاك الॼ

 .مʙʴدة قانʨناً 

 عيȂʙʵʯار الʙقʯلة  :الاسʽʡ ʧȄʛʺʲʱʶʺحة للʨʻʺʺا الǽاʜʺيل الʙم تعʙن على عʨالقان ʟن

 .سʨʻات) لʴʺايʱهʦ مʧ الʱغʛʽʽات الʺفاجʯة 10فʛʱة الʺʛʷوع (تʸل إلى 

 وتʙشʗʻ الاسʙʻʯادإصلاح الʱʯارة الʳارجॻة  .2 
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اعʙʺʱت الʙولة سॽاسة صارمة لʛʽʽʶʱ تʙفقات الʶلع لʺʻع تهʖȄʛ العʺلة الॼɻʸة ودعʦ الإنʱاج 

 :الʺʴلي

  ًاॻلʲة مʱʯʹʸاد الʦʸاد الʙʻʯاج  :مʹع اسʱي الإنʢغǽ يʱلع الʶة للॽȞॽامʻدي ʦائʨوضع ق ʦت

 .ʚائॽة)الʻʡʨي حاجة الʨʶق مʻها (مʲل Ǽعʠ مʨاد الʻʰاء، الأدوȄة، والʺʨاد الغ

 ادʙʻʯرة الاسʦفي فات ʤȜʲʯق  :الʨات تفȄʨʱʶم ʧرة مʨالفات ʗʸاً  60تقلȄʨʻار دولار سॽمل

 ʧʽة بʛقʱʶات مȄʨʱʶقة إلى مǼاʶات الȄʛʷار دولار، مʺا سʺح  38و 35في العॽمل

 .Ǽ43الʴفاȍ على احॽʱاʡي الʛʸف وتʱʽʰʲه

 ورشة الʙقʸʹة ومʲارȁة الʦʴق الʦʸازȂة .3 

 :الʛقʺʻة أداة أمʧ قʨمي ومʴارȃة للفʶاداعʛʰʱ الʛئʝॽ تʨʰن 

  اعيʢة قʻʺاركرقʸʱوال ʔائʙʷلع  الʶع الॼʱي وضʺان تʰȄʛʹب الʛهʱال ʟॽقلʱل

 .والʽʸʴʱل الʺالي الفعلي

  ةǽʙقʻلة الʱؔاص الʸʱة لامॽʺقʛة الॽؔʻʰعاملات الʱوني والʛʱؔفع الإلʙع الȄارʷلاق مʡإ

Ȅازʨʺة (الॽʺسʛال ʛʽق غʨʶاولة في الʙʱʺة الʺʵʹة)ال. 

 ثانॻاً: القʠاعات الإسʙʯاتॻʱॻة الʙافعة للʹʦʸ خارج الʙʲʸوقات

Ȍفʻع الȄر ʠȄʨعʱة لॽاعات أساسʢعة قȃة على أرॽʳॽاتʛʱت الإسʜ  :رؗ

ة الॻʴادة) .1 ʙؕائي (معʘالغ ʥاع الفلاحة والأمʠق 

 .)%14تʨʴل القʢاع الفلاحي لʨȞॽن الʺʶاهʦ الʲاني في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي (بॼʶʻة تفʨق 

 ةاȂاوʙʲʶب (ورقلة،  :لفلاحة الʨʻʳارات في الʱȞاله ʧات الآلاف مʯم ʟॽʸʵت ʦت

 .الʺॽʻعة، تʨʺॽʺॽن، وأدرار) لإنʱاج الʺʨاد الإسʛʱاتॽʳॽة (القʺح، الʚرة، والॼʻاتات الॽʱȄʜة)
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 بʦʮʲادة على الॻʴالقʺح  :ال ʧاتي الؔامل مʚفاء الʱالاك Șʽقʴف تʙه ʛائʜʳال ʗوضع

القʺح اللʧʽ عʛʰ ديʨان الʨʰʴب والاعʱʺاد على الʶقي  الʸلʖ، مع تقلʟॽ اسʛʽʱاد

 .الʺʨʴرȑ والʧȄʜʵʱ الإسʛʱاتʳॽي (بʻاء صʨامع جʙيʙة)

 الʙʰوة الॻʸʱʹʸة والʵʸارȂع الʸهȜॻلة .2

ʦʳʻʺالǼ Ȍॽʴʺع الॽʻʸʱحلة الʛام إلى مʵال ʛيʙʸحلة تʛم ʧقال مʱالان ʦت: 

 (وفʗʹت) ʗيʗʲلات للʻʮوع غار جʙʵالʺادة  :م ʧʽأمʱف لʙيه ʙيʙʴات الॼ ʛؗʺام لʵال

 .ملॽار تʧ 3.5الॽʻʡʨة (مʲل بلارة ووهʛان) وتʙʸيʛ الفائǼ ،ʠاحॽʱاॽʡات تقʙر بـ 

  ةʴॺة/تǺʗʲمج (بلاد الʗʸسفات الʦوع الفʙʵاس) -مʙق أهʦس:  ʦʵار ضʺʲʱاسǼ

 .لإنʱاج الأسʺʙة والʨʽرȄا، وتȄʨʴل الʜʳائʛ إلى أحʙ أكʛʰ مʙʸرȑ الأسʺʙة عالʺॽاً 

 صʙوال ʣنʚوع الʙʵم(ةǻاʱǺ/ورʚʻواد أم) هها  :اصʽجʨة وتǽʙيʙʴال ʛʽاد غʨʺال ʧʽʺʲʱل

 .44للʻʸاعات الʨʻؔʱلʨجॽة والȄʨʴʱلॽة

 الʓʸسʴات الʹاشʭة واقʶʯاد الʸعʙفة .3

 :شهʙت الفʛʱة اسʙʴʱاث بʯʽة قانʨنॽة ومالॽة مʱؔاملة للॼʷاب

  اءʷةإنʭات الʹاشʴسʓʸلل ʙائʚʱوق الʗʹص (ASF) ة رأسॽآل ʛʰع عȄارʷʺل الȄʨʺʱل 

 .الʺال الʺʵاʛʡ بʙل القʛوض الॽؔʻʰة الؔلاسॽȞॽة الʺعقʙة

 ةʯة ناشʶسʕح علامة "مʻم" (Startup)  ʧاب مॼʷي تعفي الʱة أعʺال" الʻو"حاض

 .الʹʛائʖ وتʶهل لهʦ الʨʸʴل على العقار والʺقʛات الإدارȄة

 ثالʰاً: الॺعʗ الاجʸʯاعي والॻʸʹʯة الʲʸلॻة الʦʯʸازنة
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بʛنامج الʛئʝॽ عʧ الالʜʱام Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الاجʱʺاॽɺة ومʙʰأ لʦ يʻفʸل الȘʷ الاقʸʱادȑ في 

  :العʙالة الʨʱزॽɻȄة

 "سॻاسة القʷاء على "مʹاȖʟ الʢل  .1

 ʧم ʛʲاء أكʸإح ʦت ʘʽة الأولى؛ حॽئاسʛة الʛʱات الفȄʨأول ʧادرة مॼʺه الʚه ʗألف  15كان

 :مʢʻقة معʜولة عʛʰ القʛʢ الʻʡʨي

  هʚه Ȍȃʛة لॽائʻʲʱات اسॽانʜʽه مॽجʨبتʛʷاه الॽاء، مȃʛات الغاز، الؔهȞॼʷǼ Ȑʛح القʱوف ،

 .الʛʢقات لفʥ العʜلة عʻها

  ةʛغʸʺالفلاحة ال ʦدع ʛʰة عॽلʴʺة الǽادʸʱورة الاقʙفي ال Șʡاʻʺه الʚان هȞإدماج س

 .وتॽȃʛة الʺʨاشي

 دعʤ القʗرة الʙʵائॻة والأمان الاجʸʯاعي .2 

 الةʠॺة الʲʹة  :مॽʴة صǽعاʛافقة بʛة مȄʛة شهʴʻم ʝॽالتأسʡ ابॼʷي للʻمه ʖȄرʙي وتʰ

 .الʷغل لأول مʛة (إجʛاء غʛʽ مʨʰʶق إقلॽʺॽاً)

 رʦي والأجʮȂʙʷلالي،  :الإصلاح الʙʱالاس ʦقʛاجعة الʛم ʛʰي عʳȄرʙل تȞʷǼ رʨرفع الأج

 ʧفة (الأقل مॽɻʹل الʨخʙاب الʴعفاء أصȂة على  30وॼȄʛʹال ʧار) تʺاماً مʻألف دي

  .(IRG) الʙخل الإجʺالي
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ʶل:خلاصة الف  

 ȑʛʤʻار الʡل الإʽة وتأصॽالأساس ʦॽʂالʺفا Ȍॼل إلى ضʸا الفʚاور هʴخلال م ʧا مʻʽسع

أن أȑ اخʱلال في الʨʱازنات  :وتʱأسʝ الأʛʡوحة على فʛضॽة جʨهȄʛة مʕداها .للʙراسة

ان الʺʱʳʺع وتهʙيʙ اسʱقʛاره الॽʶاسي،  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ʲʺǽل دافعاً رئʶॽاً لʱقʠȄʨ أرؗ

 ʙهʺǽ اعي مʺاʺʱوالاج ȑادʸʱعاش الاقʱل الانȞʷǽ ،وب؛ وفي الʺقابلʛʴاعات والʜʻب الʨʷʻل

 .الʛʳʴ الʜاوȄة والȋʛʷ القʰلي لإرساء ʦॽʀ الʶلام والاسʱقʛار الʺʙʱʶام

أثʛت ǼعʺȘ  والʱي —سॽاسॽاً واقʸʱادǽاً واجʱʺاॽɺاً وتʨʻؔلʨجॽاً  —هʚه الʨʴʱلات الʺʶʱارعة 

ȑʜ (أو الʷامل) وعʙم قʙرته على الʙول الʻامॽة، ʷؗفʗ عʧ قʨʸر  ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱب الʨأسل

وفʛض هʚا الʨاقع الانʱقال نʨʴ مʻاهج تॽʢॽʢʵة مʛنة  .على مʳاراة مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

قادرة على الʅॽؔʱ مع مʱغʛʽات العʛʸ، لا سॽʺا Ǽعʙ تʛاجع احʱؔار الʙولة للعʺلॽة الإنʺائॽة 

وʻȃاءً علॽه، ʧȞʺǽ القʨل إن الȌॽʢʵʱ  .الʵاص) وʛȃوز فʨاعل جʙد (كالʺʱʳʺع الʺʙني والقʢاع

تʨʴل إلى أداة فॽʻة ومʻهج علʺي مʴايʙ لا يʛتȌॼ بʤʻام سॽاسي معʧʽ، بل يهʙف Ǽالأساس إلى 

 .تʨجॽه الʺʶار الȑʨʺʻʱ وتʴॽʴʸه

وفي الॽʶاق ذاته، خلʟ الفʸل إلى مقارȃة مفهʨم "الأزمة" Ǽاعॼʱاره فʛصة سانʴة لإعادة 

ʻʱاسات الॽʶه الॽجʨةتॽامʻول الʙاً ملازماً للॽʺʱراً حʙق ʝॽالأفʹل، ول ʨʴة نȄʨʺ.  لʲʺفالأزمة ت

نقʢة تʨʴل مʨʴرȄة تʙفع نʨʴ الʱفاعل الإʳǽابي مع الʨʴʱلات العالʺॽة، وتعʺȘ الʨعي ʛʹǼورة 

صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻة مʛنة تʨافȘ بʧʽ الʨʸʵصॽات الʺʴلॽة والǽʙʴʱات الʙولॽة 

 .الʺʙʳʱʶة

ʜʽ على وأخʛʽاً،  ʛؗʱراسة الʙت الʛة"، آثॽʺلات العالʨʴʱال" ʛʽʶي في تفʳهʻʺال ʧايॼʱاوز الʳʱول

ȑادʸʱالاق Ȍॽʢʵʱة والॽʺʻʱة الॽʻة على بʛاشॼʺلات وآثارها الʨʴʱه الʚات هॽآل ʙات  .رصʛʽغʱإن ال

 الهȞॽلॽة في العلاقات الʙولॽة، وأنʺاȋ الإنʱاج، وشȞॼات الʻقل، Ǽالإضافة إلى الʢفʛات العلʺॽة

والʱقॽʻة، تȞʷل في مʳʺلها الʛافعة الأساسॽة والʺʕثʛ الʴاسʦ في رسʦ معالʦ مʛʽʶة الॽʺʻʱة 

 .ومʱʶقʰل الȌॽʢʵʱ في العالʦ الʻامي
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ديʹامॻȜॻة العلاقة بʥʻ الॻʸʹʯة ومʠʯلॺات الاسʯقʙار الॻʴاسي في الفʶل الʰاني: 

) ʙائʚʱ2025 - 2000ال.(  

ʚائʙ في الʱ والاجʸʯاॻɸة للॻʸʹʯة والʓʸشʙات الاقʶʯادǻةالʖʲॺʸ الأول: الʸقʦمات 

2000-2025  

ومع تʜايʙ الʜخʦ العالʺي حʨل أǼعاد "الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة" مʕخʛاً، وصʙارتها للʺʷهʙ الʲʴॼي 

 ʧʺʹǽ ؔاملʱار مʡم ؗإʨا الʺفهʚز هʛاً، بॽة دولǽادʸʱقاشات الاقʻوالʴوت ʨʺʻامة الʙʱاس ʧʽʶ

الʛفاه الاجʱʺاعي دون الإضʛار Ǽفʛص الأجॽال الʺقʰلة. وفي هʚا الॽʶاق، سعʗ الʜʳائʛ جاهʙة 

لʧʽʡʨʱ هʚا الʨʱجه ضʺʧ سॽاساتها الإنʺائॽة؛ وتʙʶʳ ذلʥ في إʡلاق مʨʤʻمة مʧ الʺʢʢʵات 

مʧ الʨʱفȘʽ بʧʽ وحʱى الʨقʗ الʛاهʧ، جعلʗ  2001الȄʨʺʻʱة الʵʺاسॽة الʺʱʱالॽة بʙءاً مʧ سʻة 

ʙʱالاس Șʽقʴة وتǽادʸʱاقات الاقʻʱة الاخʳيمعالʳॽاتʛʱة الاسȄرʨʴʺها الʱامة غاي.  

-2000الʠʸلʔ الأول: الʙʮامج الȂʦʸʹʯة و الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الʯʹʸهʱة خلال الفʙʯة 

2009  

  ) 2004 - 2001أولا: بʙنامج دعʤ الإنعاش الاقʶʯادȏ للفʙʯة ( 

ملॽار ديʻار قʰل أن ॼʸǽح هʚا الغلاف  525مالي أولي ʰʺǼلغ خʟʸ لهʚا الʛʰنامج غلاف 

ملॽار ديʻار نʳॽʱة إضافة مʷارȄع جʙيʙة، Ǽالإضافة إلى إجʛاء تقǽ1216  ʦॽʽقʙر ʰʺǼلغ 

 ʦعʙاصة بʵات الॽع والعʺلȄارʷʺنامج أساسا للʛʰا الʚقا وجه هǼة ساʳمʛʰʺع الȄارʷʺال ʦʤلʺع

وتقȄʨة الʙʵمات العʺʨمॽة في مʳالات Ȑʛʰؗ مʲل:  الʺʕسʶات والʷʻاʡات الإنʱاجॽة الفلاحॽة،

الȑʛ الʻقل الهॽاكل القاعǽʙة، تʧʽʶʴ الإʡار الʺʷॽɻي للȞʶان ودعʦ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة وتॽʺʻة 

. وقʙ تʜامʗʻ هʚه العʺلॽات مع سلʶلة مʧ الإجʛاءات الʵاصة Ǽالإصلاحات 45الʺʨارد الȄʛʷॼة

                                                           
 10محمد مسعي، سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو، مجلة الباحث، العدد   45

 .147، ص 2012جامعة ورقلة، الجزائر 
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ʚا الʛʰنامج على أرȃع قʢاعات رئॽʶॽة ؗʺا ودعʦ الʺʕسʶات الإنʱاجॽة الॽʻʡʨة. وتʦ تʨزȄع ه

  هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي:

 ʤول رقʗ1ج  ) ȏادʶʯالإنعاش الاق ʤنامج دعʙʮاعي لʠع القȂزʦʯ2004-2001ال (  

  

مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن ؗل مʧ قʢاع الأشغال الȐʛʰؔ والهॽاكل القاعǽʙة وقʢاع الॽʺʻʱة 

 %40مʧ الʺॼالغ الʺʸʸʵة للʛʰنامج Ǽʺا ǽفʨق الʺʴلॽة والȄʛʷॼة خʟʸ لها أكʛʰ نॼʶة 

Ǽالॼʶʻة لقʢاع الॽʺʻʱة الʺʴلॽة والȄʛʷॼة، ثǼ38  ʦالॼʶʻة لقʢاع الأشغال الȐʛʰؔ، وما ǽفʨق 

ولʨ  46.%8وفي الأخʛʽ دعʦ الإصلاحات بॼʶʻة  124قʢاع الفلاحة والʙʽʸ الȑʛʴॼ بॼʶʻة 

ʳة، نʶʺʵات الʨʻʶال ʖʶالغ على حॼʺع الȄزʨة تॽɿॽؗ اʻعॼʱؗان على الت ʜʽ ʛؗʱأن ال ʙ اتʨʻʶ

ملॽار ديʻار جʜائȑʛ  1859ملॽار ديʻار جʜائॽʁǼ205,4  ȑʛʺة  2001-2002-2003

ملॽار ديʻار جʜائȑʛ على الʨʱالي، وهʚا ما يʙل على حʜم الʨȞʴمة في تʻفʚʽ الॼʶʻة  113,9

ذلʥ مʧ و  الȐʛʰؔ مʧ العʺلॽات والʺʷارȄع الʵاصة بهʚا الʛʰنامج في أقʛʸ فʛʱة زمॽʻة مʺʻȞة،

                                                           
-200نبيل بوفليح، دراسة تقييم السياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة (   46

، ص 2013جامعة الشلف الجزائر،  9نسانية، العدد )، مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإ2010
46 
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 ʧر مʨهʙت ʗفʛي عʱوال ،ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱوف الاقʛʤال ʧʽʶʴأجل ت

قʰل نʳॽʱة الأزمة الاقʸʱادǽة والأمॽʻة الʱي عʛفʱها الʰلاد. ومʧ أجل نʳاح تȘʽʰʢ بʛنامج 

الإنعاش الاقʸʱادǼ ȑأقل تؔلفة والʨʸʴل على نʱائج مʛضॽة تʨجʖ تʙʽʻʳ مʨارد هامة، 

ʺʳم Șʽʰʢوت ʧʺʹǽ Ȍॽʴاء مʷإنǼ حʺʶي تʱة الॽلȞॽة والهॽاتʶسʕʺيلات الʙعʱال ʧعة مʨ

سهʨلة الȘʽʰʢʱ. وفي هʚا الإʡار تʦ اتʵاذ مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الॼʳائॽة والأحȞام الʺالॽة، 

  والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʙʳول الʱالي:

 ʤول رقʗ2ج  ȏادʶʯامج الإنعاش الاقʙʮافقة لʙʸاسات الॻʴ2004-2001ال  

  

ʹʱنامج، يʛʰة في الʛʢʶʺاف الʙل إلى الأهʨصʨأجل ال ʧول أعلاه أنه مʙʳخلال ال ʧح م

هʻاك عʙة تغʛʽات وجʖ الʛʢʱق إلʽها لʳعل الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ يʱلاءم مع الاقʸʱاد العالʺي 

مʧ أجل ذلʥ قامʗ الʨȞʴمة بʻʰʱي مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات الʺʸاحॼة الʛʰامج دعʦ الإنعاش 

 ʨم ʟॽʸʵت ȑأ ،ȑادʸʱة الأعʺال الاقʯʽب ʧʽʶʴار وتʺʲʱع الاسॽʳʷف تʙة بهॽارد مال
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للʺʕسʶة، والإسʛاع في إجʛاءات الʛʷاكة وفʱح رأس الʺال، Ǽالإضافة إلى الʛʽʹʴʱ للانʹʺام 

  47رة والʛʷاكة مع الاتʴاد الأورȃي.إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱا

) ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮا: الॻ2009-2005ثان( 

هʚا الʛʰنامج في إʡار مʨاصلة وتʛʽة الʛʰامج والʺʷارȄع الʱي سȘʰ إقʛارها وتʻفʚʽها في جاء  

 ȑادʸʱالإنعاش الاق ʦدع Ȍʢʵار مʡ2004إ ،ʛائʜʳة للॽة الʺالॽɻضʨال ʧʶʴت ʙعǼ ʥوذل ،

. 2004دولار للʛʰمʽل سʻة  38.5نʳॽʱة ارتفاع أسعار الʛʱʰول، والȑʚ وصل إلى حʙود 

الʛʰنامج مʨاصلة جهʨد إنعاش الʨʺʻ وتॽʲؔفه في جʺॽع قʢاعات  تعʜʱم الʨȞʴمة خلال هʚا

الʷʻاȋ، وسʱعʺل ʚؗلʥ على مʛافقة أداة الإنʱاج الॽʻʡʨة الʺʨجʨدة في تʨʴلها الʱʴʺي لʨؔʱن 

 ʚا الʛʰنامج إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧمʱʶعʙة للانفʱاح على الاقʸʱاد العالʺي. وȄهʙف ه

  أهʺها: الأهʙاف

الʴʱفȑʜʽ للاسʲʱʺار عȘȄʛʡ ʧ إصʙار نʨʸص تॽʺॽʤʻة مʧ شأنها أن اسʱؔʺال الإʡار  1

  تʙʴد قانʨن الاسʲʱʺار وتʛȄʨʢ الʙʱابʛʽ الؔفʽلة بʶʱهʽل الاسʲʱʺار الʵاص الʻʡʨي أو الأجʰʻي

2  ʛالأم Șاء تعلʨاح العالʺي سʱة مع الانفॽʻʡʨة الॽة والʺالǽادʸʱالأداة الاق ʅॽʽؔاصلة تʨم

  صلاح الʺالي الʺʛʸفي بʱأهʽل أداة الإنʱاج أو الإ

. انʱهاج سॽاسة تॽʀʛة الʛʷاكة والʨʵصʸة، والʛʴص الʙʷيʙ على تعʜȄʜ القʙرات الॽʻʡʨة 3

  في مʳال خلȘ الʛʲوات ومʻاصʖ الʷغل وتॽʀʛة الʻʱافॽʶة

4  ʛʽة غʶافʻʺة والȃوالʺʹار ʞة الغȃارʴم ʙʸولة قʙة الॼʀاʛوم Ȍॼمهʺة ض ʜȄʜتع

ʶافʻʺال ʙاعʨقǼ لʵي تʱوعة، الʛʷʺة.الʳʱʻʺة الॽʻʡʨات الʶسʕʺاب الʶق على حʨʶة وال  

                                                           
)، 2009-2001كريم زرمان التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي (  47

 ، ص2010الجزائر، جوان  204، جامعة بسكرة 7مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية العدد 
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ان الʺʰلغ الʺʟʸʵ للʛʰنامج الʽʺؔʱلي ǽقʙر ب  ملॽار ديʻار جʜائȑʛ مع العلʦ  4202,7وؗ

 ʨة ؗʺا هॽʶॽاعات رئʢق ʝʺل خʲʺة، تॽɺʛامج فʛب ʝʺنامج على خʛʰا الʚه ʦॽʶتق ʦأنه ت

  :يما يلمʧʽʰ في 

 : ʤول رقʗة ا 3جॻانʚʻʸاعي للʠع القȂزʦʯال ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮة للॻلأول

2005-2009  

  

-2009الʠʸلʔ الʰاني: الʙʮامج الȂʦʸʹʯة  و الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الʯʹʸهʱة خلال الفʙʯة 

2019  

  ) : 2014-2010: بʙنامج تʗʻʟʦ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ " بʙنامج الॻʸʹʯة الʸʳاسي" ( أولا

بʛنامج الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة "، وʙʻȄج هʚا الʛʰنامج ضʺʧ أʡلȘ على هʚا الʛʰنامج عʨʻان " 

سʨʻات مʧ خلال  10سॽاسة الʙولة لإعادة الأعʺار الʻʡʨي، والʱي ؗان قʙ تʦ انʢلاقها قʰل 

 48، على حʖʶ الإمȞانॽات الʺʨʱفʛة آنʚاك.2000بʛنامج دعʦ الإنعاش الاقʸʱادȑ سʻة 

ملॽار ديʻار جʜائȑʛ للاسʲʱʺارات  21214وخʗʸʸ له الʨȞʴمة غلافا مالॽا قʙر ʨʴǼالي 

العʺʨمॽة، خاصة Ǽالॼʶʻة لʺʷʻآت الʛʢق والʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة والʴʸة وȂدخال الؔهȃʛاء 

                                                           
 -مخططات التنمية إلى تقييم البرامج الاستثمارية  بوعشة مبارك، الاقتصاد الجزائري: من تقييم  48

أبحاث المؤتمر الدولي حول: تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة والنمو الاقتصادي  -مقارنة نقدية 
 2013مارس  12/11، 1، جامعة سطيف 2014-2001خلال الفترة 
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ʜت في هʚا الʛʰنامج على الʺʷارȄع  الॽɿȄʛة والʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب. أȑ أن الʨȞʴمة رؗ

  : امج قʧʽʺʶ أساسʧʽʽ هʺاهʚا الʛʰن الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. وشʺل

  ملॽار ديʻار جʜائȑʛ  9700اسʱؔʺال الʺʷارȄع الʳارȑ انʳازها ب  1

  ملॽار ديʻار جʜائȑʛ. 11534إʡلاق مʨʺʳعة جʙيʙة مʧ الʺʷارȄع ʰʺǼلغ  2

  و الʙʳول الʱالي يॽɿॽؗ ʧʽʰة تʨزȄع الʺॼالغ على الʺʴاور الʛئॽʶॽة للʛʰنامج:

 ʤول رقʗاسي (  4جʸʳة الॻʸʹʯنامج الʙن بʦʸʷ2014-2010م (  

  

  ) 2019-2015: بʙنامج تʗʻʟʦ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ ( ثانॻا

وتʦ فʱح حʶاب  ǽ2015عʛʰʱ هʚا الʛʰنامج تؔʺʽل للʛʰامج الʶاǼقة، بʙأ الʛʷوع في تʻفʚʽه سʻة 

ʛنامج Ǽعʨʻان بعʨʻانه صʙʻوق تʛʽʽʶ عʺلॽات الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة ( الʺʳʶل  1433-302

 ʨʺʻال ʙʽʡʨافه في ما يلي:2019 - 2015تʙل أهʲʺʱ49)، وت  

                                                           
  50، المرجع السابق، ص بوعشة مبارك 49
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. الʴفاȍ على الʺȞاسʖ الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال مʻح الأولȄʨة لʧʽʶʴʱ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة للȞʶان 

في قʢاع الʧȞʶ الॽȃʛʱة، الʧȄʨؔʱ والʴʸة العʺʨمॽة، ورȌȃ الʨʽʰت ȞॼʷǼات الؔهȃʛاء والʺॽاه 

  لȄʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة ودعʦ الॼʢقات الʺʛʴومة العاملة؟والغاز ... إلخ وتʛشʙʽ ا

  2019مع حلʨل سʻة  %7. بلʨغ نʺʨ قȑʨ لʻاتج الʺʴلي الʵام، ȐʨʱʶʺǼ نʺʨ سȑʨʻ قʙره 

. إيلاء الاهʱʺام الأكǼ ʛʲالʨʻʱع الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ نʺʨ الʸادرات خارج قʢاع الʺʛʴوقات، 

  عه؛ʺʱها في تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي وتȄʨʻوالاهʱʺام Ǽالॽʺʻʱة الفلاحॽة والॽɿȄʛة ʖʰʶǼ مʶاه

. اسʙʴʱاث مʻاصʖ الʷغل، ومʨاصلة مȞافʴة الʢॼالة وتॽʳʷع الاسʲʱʺار الʺʱʻج الʺʙʴث 

  للʛʲوة ومʻاصʖ العʺل

 ʛʡالأ ʧȄʨؔة تॽʀʛع وتॽʳʷخلال ت ʧة مȄʛʷॼارد الʨʺة الॽɺʨون ʧȄʨؔʱالǼ ة خاصةǽاʻإيلاء ع .

  50والʙʽ العاملة الʺʕهلة.

، أدǼ Ȑالʶلʢات الʜʳائȄʛة تʻʰي  ʵ2015فاض أسعار الʛʱʰول مع حلʨل سʻة ومع اسʛʺʱار ان

 .ȑادʸʱضع الاقʨارك الʙأجل ت ʧفقات العامة، مʻال ʙʽشʛها تʻف مʙاءات الهʛالإج ʧعة مʨʺʳم

، وفʶʴʴʱاب 2016دʛʰʺʶǽ  31وعلى هʚا الأساس تʦ قفل حʶاب هʚا الʛʰنامج في تارȄخ 

 - 2017ملॽار دج خلال الفʛʱة (  300لعʺʨمॽة قʙر ʰʺǼلغ آخǼ ʛعʨʻان: "بʛامج الاسʲʱʺارات ا

) وهي الفʛʱة الʺॽʁॼʱة، وهʚا دلʽل على انʵفاض معʙل تʺȄʨل بʛامج الاسʲʱʺارات  2019

 ȍفاʴها والʚʽفʻلاق في تʢالان ʦت ʙق ʧȞǽ ʦي لʱع الȄارʷʺع الॽʺج ʙʽʺʴالإضافة إلى تǼ ،ةॽمʨʺالع

 والʱي تʶʱؔي ʡاǼع الأولȄʨة القȐʨʸ، وهʚا سʕʽدȑفقȌ على الالʜʱام Ǽالعʺلॽات الʹʛورȄة، 

Ǽالʹʛورة إلى الʱأثʛʽ الʶلʰي على الأهʙاف الʱي ؗان ʢǽʺح لها الʛʰامج، وخاصة الʺʱعلقة 

  Ǽ51الʨʺʻ والʷʱغʽل.

  2020الإصلاحات الاقʶʯادǻة Ǻعʗ سʹة  ثالʰا:

                                                           
  .41، ص  2003مصالح رئيس الحكومة، مشروع برنامج الحكومة الجزائر، ماي   50
  نفس المرجع السالق 51
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اسʳʱاǼة مʲل هʚه الʢʵة مʢʴة إصلاحॽة مʨʴرȄة في مʶار الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، إذ جاءت 

لʙʱاॽɺات مʜدوجة داخلॽة وخارجॽة فʛضʱها الʨʴʱلات الॽʶاسॽة، جائʴة ʨؗرونا، وانهॽار 

أسعار الʻفȌ. وقʙ صॽغʗ ؗالॽة عʺلॽة لإعادة تʨجॽه الاسʲʱʺار نʨʴ قاعʙة إنʱاجॽة مʨʻʱعة، 

 ،ʦاجʻʺة، الॽلȄʨʴʱاعة الʻʸراعة، الʜة الʺʹافة ؗالʺॽʁاعات ذات الʢعلى الق ʜʽ ʛؗʱال ʛʰع

قʸʱاد الʛقʺي، مع جعل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة رافعة أساسॽة لʙعʦ الʷʱغʽل والا

 ʧار مʺʲʱة الاسॽʰجان ʧʽʶʴة إلى تʢʵال ʗفʙلي. ؗʺا هʴʺال ȑادʸʱج الاقॽʶʻال Ȍॽʷʻوت

 ʛʲة أكॽاتʶسʕة مʯʽسخ بʛا يʺǼ ،ةȄاءات الإدارʛالإج Ȍॽʶॼة وتॽɻȄʛʷخلال إصلاحات ت

ʺʜʽت بʛʰمʳة زمॽʻة دॽʀقة قʛʽʸة ومʨʱسʢة الʺȐʙ  ، مʛونة. وعلى الʺȐʨʱʶ العʺلي، ت

لʹʺان مʱاǼعة تʻفʚʽ الʺʷارȄع القʢاॽɺة وتʴقȘʽ انʳʶامها مع الهʙف الاسʛʱاتʳॽي الʺʲʺʱل 

  .في تȄʨʻع مʸادر الʨʺʻ، تقلʟॽ الॽɻॼʱة للʺʛʴوقات، وȂرساء مʶار اسʲʱʺارȑ أكʛʲ اسʙʱامة

 ʨʴت Șʽقʴنامج إلى تʛʰعى الʶǽ نامجʛʰاف الʙأ. أه : ʧʽؔاملʱم ʧȄرʨʴم على مʨقǽ ليȞॽʂ ل

  الإصلاح الʺالي والʙʳʱيʙ الاقʸʱادȑ. ؗʺا يلي:

ʺة   ʨؗʴلة الȞॽʂ عادةȂائي وॼʳام الʺالي والʤʻال ʘيʙʴعلى ت ʜؔتʛالإصلاح الʺالي: ي

  الʺʜʽانॽة، مʧ خلال:

لعامة امʛاجعة الʤʻام الॼʳائي لʨʱسॽع القاعʙة الʹॽʰȄʛة وتʧʽʶʴ ؗفاءتها Ǽʺا ǽعʜز الإيʛادات 

  وʧȞʺȄ مʧ تʺȄʨل الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة.

 ʙʴȄة وॽاعة الأدوات الʺالʳن ʧفع مʛا يʺǼ ،ؔيʻʰام الʤʻة والॽانʜʽʺة لإدارة الʲيʙح ʙاعʨاد قʺʱاع

  ʱ52هʛب الʹʰȄʛي والاقʸʱاد الʺʨازȑ.مʧ ال

تʧʽʶʴ أدوات الاسʛʷʱاف الاقʸʱادȑ والإحʸاء، ما ʶǽʺح بȌॽʢʵʱ اسʲʱʺارȑ قائʦ على 

ʀات دॽʢقة.معॽ  

                                                           
52 World Bank, Algeria: A public Expenditure Review: Assuring High Quality 
public Investment, vol 1, world bank report, NO 36270-DZ, August 2007, pl. 
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وʲʺȄل الإصلاح الʺالي قاعʙة صلॼة لʨʱجॽه الʺʨارد نʨʴ القʢاعات الإنʱاجॽة الʺʨʻʱعة 

كالʜراعة، الʻʸاعة الॽʶاحة والʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة، وهʨ شȋʛ أساسي لʱقلʽل الاعʱʺاد على 

  الʺʛʴوقات وʻȃاء اقʸʱاد أكʛʲ مʛونة.

Ȅʨʢار وتʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴف إلى تʙيه :ȑادʸʱالاق ʙيʙʳʱال: ʛʰي عʶسʕʺار الʡالإ ʛ 

تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʻʸاॽɺة والإقلॽʺॽة وتʛشʙʽ اسʱغلال العقار الʻʸاعي لʶʱهʽل 

  53الاسʲʱʺارات.

ʜʽ على تॽʳʷع الإنʱاج  ʛؗʱة، مع الॽʺʳʻʺة والॽɺاʻʸاعات الʢة في القॽʶسʕʺرات الʙالق ʦدع

  الʺʴلي وتʨسॽع قاعʙة الʸادرات.

 ȑʨاقʢقال الʱالان ʜȄʜل تعʰقʱʶʺارات الʺʲʱلاس ʧʽʽأساس ʧʽ ʛؗʴارهʺا مॼʱاعǼ قʺيʛل الʨʴʱوال

 ʅॽɿʵلفة، تʱʵʺة الॽاجʱاعات الإنʢالق ʦعʙع بȄʨʻʱز الʜات تعॽه الآلʚام. هʙʱʶʺال ʨʺʻوال

ʨȃʛنॽة   الاعʱʺاد على الʺʨارد الهʙʽروؗ

ʧم ʙȄʜȄص عʺل وʛف Șلʵǽ اʺǼ ،فةʛالʺعǼ ةʢॼتʛʺمات الʙʵة والʲيʙʴاعات الʻʸال ʜʽفʴوت 

  الॽʁʺة الʺʹافة الॽʻʡʨة.

 ʧم ʛائʜʳار في الʺʲʱواقع الاس ʦجʛʱروس، يʙاعي مʢع قȄزʨʱمي جاء بʨȞʴال Ȍʢʵʺإن ال

 :ʧʽʱʽأساس ʧʽʱȄزاو  

ʜ على القʢاعات الؔلاسॽȞॽة ؗالʢاقة الʻʸاعة والفلاحة، ʙؗعامة أساسॽة  مʧ جهة أولى، رؗ

Ǽ اقةʢال Ȑʛاعات أخʢقǼ هاʢȃاولة رʴي، مع مʻʡʨاد الʸʱراعة، والفلاحة للاقʜاعة والʻʸال

Ǽالʻʸاعات الغʚائॽة). وهʚا ǽعʝȞ اسʛʺʱار اعʱʺاد الاقʸʱاد على مʨارد تقلǽʙʽة مع مʴاولة 

  تʙرॽʳȄة لإعادة تʨجʽهها نʨʴ الȄʨʻʱع.

                                                           
)، 2009-2001كريم زرمان التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي (   53

  100، ص2010الجزائر، جوان  204، جامعة بسكرة 7مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية العدد 
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ومʧ جهة ثانॽة، بʛزت قʢاعات جʙيʙة أو حʙيʲة مʲل الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة الاقʸʱاد 

 لʺʨʱسʢة، وهي تعʝȞ تʨجها اسʛʱاتॽʳॽا لʵلȘ روافʙالʛقʺي، الॽʶاحة والʺʕسʶات الʸغʛʽة وا

إضاॽɾة للʨʺʻ خارج الʺʛʴوقات. غʛʽ أن هʚه القʢاعات، رغʦ أهʺʱʽها، ما زالʗ في ʨʡر 

ات حॽʁॽʁة  ʛؗʴل إلى مʨʴʱى تʱاتي حʶسʕجي، ومʨلʨʻؔمالي، ت ʦاج إلى دعʱʴوت ʝॽأسʱال

  54للॽʺʻʱة.

لي والʘʴॼ العلʺي ʲʺǽلان قاعʙة عʛضॽة، كʺا يʨضح الʺȌʢʵ أن القʢاع الʺالي والʱعلʦॽ العا

تʙعǼ ʦاقي القʢاعات ǼالȄʨʺʱل والابʱؔار والʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة. غʛʽ أن نʳاح هʚه الʛؤȄة 

ʤǽل رهʻʽا ȐʙʺǼ قʙرة الʙولة على تʳاوز العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة، وضعف الʨʴؗʺة، وضʺان 

  انʳʶام الॽʶاسات القʢاॽɺة في إʡار رؤȄة تؔاملॽة.

 ʧȞʺǽ ʧقال مʱالان ȑʙʴه واجه تʻؔاد، لʸʱع الاقȄʨʻʱة شاملة لʢȄʛخ ʦرس Ȍʢʵʺل إن الʨالق

مʛحلة الȌॽʢʵʱ إلى مʛحلة الʻʱفʚʽ الفعلي للاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة، وهʨ ما سʙʴॽد مȐʙ قʙرته 

  على تغʛʽʽ واقع الاسʲʱʺار الʻʡʨي.

  2023 2020ب. واقع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة خلال الفʙʯة 

ʵʺإن ال Ȍȃʛي يʳॽاتʛʱاس ȑارʺʲʱار اسॽʵؗ بل جاء ،ʖʶʴة فॽɺاʺʱعة اجॽʰʡ ذا ʧȞǽ ʦل Ȍʢ

الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ʶʺǼار الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، عʛʰ خلȘ شȞॼات إنʱاج وخʙمات قادرة على 

 ʙعॼاوز الʳت Ȍʢʵʺا الʚوقات. فهʛʴʺة للॽɻॼʱل الʽي وتقلʻʡʨاد الʸʱة الاقʙع قاعॽسʨت

 ؤȄة اسʲʱʺارȄة أوسع وشȞل أداة اسʛʱاتॽʳॽة لȄʨʻʱع الاقʸʱادالاجʱʺاعي الʱقلȑʙʽ نʨʴ تʻʰي ر 

الʜʳائȑʛ عʛʰ ضخ اسʲʱʺارات مʨجهة نʨʴ تʺʧʽȞ الʺʻاȘʡ الʺهʺʷة ورʢȃها Ǽالأنʢʷة 

 ʖمات، إلى جانʙʵاعة والʻʸة ؗالفلاحة والॽاجʱاعات الإنʢالق ʜȄʜة، وتعǽادʸʱالاق

ʕهلة. هʚا الʨʱجه ǽعʝȞ انʱقال الاسʲʱʺار في الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الإرساء قاعʙة ȄʛʷǼة م

الॽʶاسات العʺʨمॽة مʧ مʛʳد تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة إلى تهʯʽة بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʱعʙدة 

                                                           
ة يسليمان بوفاسة، المحافظة على البيئة من أجل تنمية مستديمة جديد الاقتصاد، مجلة اقتصادية علم 54

  إعلامية تصدر عن الجمعية الوطنية للاقتصاديين
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الʺȄʨʱʶات، جغʛاॽɾة وقʢاॽɺة وȄʛʷȃة، قادرة على خلȘ شȞॼة اقʸʱادǽة أكʛʲ مʛونة واسʙʱامة 

 ʨ مʨʱازن علىǼʺا ǽقلل مʧ الॽɻॼʱة للʺʛʴوقات وʨȄسع قاعʙة الإنʱاج الʺʴلي لʹʺان نʺ

. وʤȄهʛ الʙʳول الʱالي تʨʢر تعʙاد الʺʕسʶات الʸغʛʽة 55الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والȄʨʢل

  2023-2020والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

  2023 2020تʦʠر نॻʴج الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة خلال الفʙʯة  12الʗʱول 

  

 2024و  2020إن تʨʢر تعʙاد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ بʧʽ سʱʻي 

 ʧدها مʙارتفع ع ʘʽار، حʺʲʱة في واقع الاسॽامʻʱة مॽȞॽامʻدي ʝȞعǽ1209491  إلى

مʕسʶة جʙيʙة خلال أرȃع سʨʻات ما ʛʽʷǽ إلى  274489مʕسʶة، بȄʜادة قʙرها  1483980

الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ ضʺʧ نʺʨذج اقʸʱاد الʨʶق،  الʙور الʺʨʴرȑ للقʢاع الʵاص في ॽʀادة

خاصة في ʣل الʛʱاجع الʙʱرʳȄي لʺʕسʶات القʢاع العام نʳॽʱة سॽاسات الʨʵصʸة وȂعادة 

 ʧات، مʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚه ʨʴجه نʨʺمي الʨȞʴال ʦعʙاجي. ؗʺا أن الʱج الإنॽʶʻلة الȞॽʂ

اʛʺ ȋاحل الأولى مʧ الʷʻخلال آلॽات تʺȄʨلॽة وتʶهʽلات جॼائॽة وȂعفاءات ضॽʰȄʛة في ال

شȞل عاملا أساسॽا في تʴفʜʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتॽʳʷعهʦ على دخʨل سʨق العʺل. وȄلاحȎ أن 

 ʝȞعǽ ما ʨوه ،ȑازʨʺاع الʢفي الق Ȍʷʻة يʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧا مʛʰʱدا معʙع

 حȄʨʽة الʺॼادرات الفʛدǽة رغʦ صعȃʨة ضʢॼها إحʸائॽا. وʷȞȄف الʙʳول أن واقع الاسʲʱʺار
                                                           

العايب عبد الرحمن التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية  55
العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس بسطيف  المستدامة، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في

  .16، ص 2011-2010الجامعية الجزائر، السنة 
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خلال هʚه الفʛʱة اتʳه بʨضʨح نʨʴ تعʜȄʜ مȞانة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗقاʛʡة 

للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وتʨسॽع قاعʙة الإنʱاج الʺʴلي، وخلȘ فʛص العʺل، Ǽʺا ʶǽاهʦ في 

  56تʅॽɿʵ حʙة الاعʱʺاد على قʢاع الʺʛʴوقات.

:ʖالʰال ʔلʠʸال  ʚʱة في الॻʸʹʯاسي والॻʴار الʙقʯالاس Ȗʻقʲات تॺɿعʙائ 

 :العॺɿات الॻʴاسॻة

أضʗʴ الأʛʡوحة الʱقلǽʙʽة لـ "الॽɺʛʷة  :أزمة شॻɸʙة الʹʢام الॻʴاسي وجʗلॻة الإنʱاز -أ

الʱارॽʵȄة" الʱي اتؔأت علʽها الʺʨʤʻمة الॽʶاسॽة الʜʳائȄʛة لعقʨد في حʦȞ الʺʱʻهॽة صلاحʱʽها 

ʛ الॽʶاسي. فالʜʳائسʨسʨʽلʨجॽاً، بل تʨʴلʗ إلى أحʙ مغǽʚات الهʷاشة وعʙم الاسʱقʛار 

شهʙت تʨʴلات جʨهȄʛة عʺॽقة شʺلʗ الفʹاءات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، مʺا أسهʦ في 

تʰلʨر جʽل جʙيʙ يʳʱاوز الʛʶدǽات الʱارॽʵȄة وʛȄتʜؔ في تقॽʽʺه للʶلʢة على "شॽɺʛة الإنʳاز 

ى لوالأداء". غʛʽ أن هʚه الأخʛʽة تʨʴلʗ إلى حلقة مفʛغة؛ حʘʽ تʛʽʷ الʺʕشʛات الʨاقॽɻة إ

تآكل مʛʺʱʶ في شॽɺʛة الʺʨʤʻمة الʴاكʺة جʛاء تʙني ؗفاءة الأداء الॽʣʨفي والفعالॽة 

ة الॽʶاسॽة  الʺʕسʶاتॽة. وʻȄعʝȞ هʚا الʛʱاجع بȄʨʽʻاً في عʜوف جʺاهȑʛʽ حاد عʧ الʺʷارؗ

 ʧحالات م ʨʴفع نʙإلى ال ʛاشॼل مȞʷǼ ʥذل ȑدʕة. يॽالॼعة اللامʜʻادة الॽة وسॽاتʶسʕʺال

ʶار الʛقʱل اللااسʸʱرة، لʛؔʱʺان الॽʸاج والعʳʱات الاح ʛؗاً في حॽانʙʽم ʙʶʳʱي تʱاسي، الॽ

 57.أحॽاناً إلى تهʙيʙ تʺاسʥ الفʹاء العام واسʱقʛاره

ة الॻʴاسॻة الȂʦʻʹʮة وعʚʱ الإصلاحات كʦاǺح-ب إن تفʥॽؔ وॽʀاس مȄʨʱʶات  :الʵʸارؕ

دǽاً خاصة، يʛتʛʡ Ȍॼ الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي في الʳʱارب الʺقارنة عامة، وفي الʴالة الʜʳائȄʛة 

ة فعلॽة للʺʨاʧʽʻʡ في فʹاءات صʻع القʛار، ومȐʙ مأسʶة واسʙʱامة  ȐʙʺǼ تʨفʛ مʷارؗ

 ʙأح ʛائʜʳة في الॽاسॽʶة ال ة. وتُʺّ̡ل أزمة الʺʷارؗ الآلॽات والقʨʻات الʹامʻة لʱلʥ الʺʷارؗ
                                                           

56 Karen Delchet, qu'est ce que le développement durable, Edition AFNOR, 
Paris, France, 2004, p5. 

انحراف نحو  2011عربي بومدين، الحراك العربي و مسألة الاستقرار السياسي في الجزائر بعد  57
  02 ،، ص2016 / 147 السلطة، العددالمجهول وانسداد في الأفق مجلة القانون المجتمع و
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حʜم  قالʺʨانع الهȞॽلॽة الʛئॽʶة الʱي ʗʴॼؗ مʶارات الॽʺʻʱة، وهي الʳॽʱʻة الॽʺʱʴة لإخفا

الإصلاحات الʺعʙʺʱة مʚʻ فʛʳ الاسʱقلال. وتʰʱلʨر هʚه الʺعʹلة في عʜʳ الهॽاكل 

والʺʕسʶات الॽʶاسॽة الʛسʺॽة عʧ اسॽʱعاب واسʙʱخال القȐʨ الȄʨʽʴة الʺʨʱاجʙة في الʺʱʳʺع، 

 ʛدوائ ʧع عʺʱʳʺال ʖʽʽت تغʛي آثʱة الʢلʶʱʺاكʺة الʴال ʖʵʻة للȄؔارʱعة الاحʜʻال ʧع ʥॽʂنا

ʡʨار الʛاكة القʛʷأ الʙʰع مʺʱʳʺة في تفاعلاتها مع الʢلʶم الʛʱʴت ʦل ،ʥاءً على ذلʻي. بʻ

كقاعʙة لʦॽʤʻʱ العلاقة بʧʽ الʺʱʳʺعʧʽ الʺʙني والॽʶاسي؛ حʘʽ فʛضʗ الʺʕسʶة العȄʛȞʶة 

ة يʛʴʻف نʨʴ آلॽات  وصايʱها الʱارॽʵȄة على الʺʷهʙ العام، مʺا جعل الʺفهʨم الʶائʙ للʺʷارؗ

ة الʛʴة والفاعلة"الʱعʯʰة الفॽʀʨة" بʙلاً   .58 مʧ الʺʷارؗ

لʷǽ ʦهʙ الفʹاء  :وتʤॻʱʲ مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني وآلॻات الاحʦʯاء الإدارȏ  هʵاشة-ج

ॽة أو نʺʨاً ؗʺॽاً ونॽɺʨاً ملʣʨʴاً إلا مع مʢلع الʶʱعʻʽات  ʛؗة حॽȞॽامʻدي ʛائʜʳني في الʙʺال

ʻʱه الʚة؛ مʺا جعل هǽدʙعʱال ʨʴن ȑرʨʱسʙاح الʱمع الانف ʧامʜʱالǼ ʨة في مʲيʙʴات الʺॽʤ اجهة

Ȅʜة قائʺة مʚʻ عقʨد. هʚا الॼʱايʧ الʱارʵȄي ʛؗس ضعف وهʷاشة  ʛؗة مʢة مع سلʛاشॼم

الʺʱʳʺع الʺʙني أمام مʕسʶات الʙولة الʱي تʨʴز احʱؔاراً مʢلقاً للإمȞانॽات الʺادǽة، الʺالॽة، 

ابل، في الʺقوالʺعȄʨʻة، مʺا ʶǽهل علʽها عʺلॽة احʨʱاء وضȌॼ أȑ تʦॽʤʻ ذȑ امʙʱاد وʻʡي. 

تفʱقʛ الʨʶاد الأعʦʤ مʧ تॽʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني للʙʴ الأدنى مʧ الʺʨارد الʚاتॽة والʺادǽة 

 .الʹʛورȄة لʺʺارسة نʷاʡها Ǽاسʱقلالॽة

ونʳॽʱة لʹعف القʨاعʙ الʷعॽʰة وتʅॽʲؔ القʨʽد الॽɻȄʛʷʱة الʺفʛوضة على حʱȄʛها في جʺع 

ا الॽʤʻʱʺات قʙرتها على الȄʨʺʱل الʚاتي، مʺ الʛʰʱعات والهॼات الʺʴلॽة والʙولॽة، فقʙت هʚه

جعلها تʛتهʧ ؗلॽاً للʙولة، وهʨ ما تʛتʖ عʻه الॽɻॼʱة الʺʢلقة في الʨʱجه والقʛار. إن هʚه 

الॽɻॼʱة الʺالॽة والʺادǽة للॽɻʺʳات إزاء الʙولة تʶʺح للأخʛʽة Ǽفʛض اسʛʱاتॽʳॽات الاحʨʱاء 

                                                           
سمير بارق، التمثيل السياسي الحزبي في الجزائر بين تحديات الواقع و استراتيجيات التفعيل "،  58

 126 ، ص2016سبتمبر   52-51، العدد 2016المجلة العربية للعلوم السياسية، المجلد 
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لʴاॽʀة وسلॽʰة تعʜʳ معها الॽɻʺʳات عʧ والإدماج، مʨʴلةً الʛʷاكة الʺفʛʱضة إلى علاقة إ

 .59الʱؔفل الॽʁʴقي Ǽالقʹاǽا الʺʛʢوحة وتلॽʰة تʢلعات مʽʡʛʵʻها

كل هʚه العʨامل مʗʴʻ الʙولة قʙرة ʛʽʰؗة على الʙʱخل في نʷاʡات الॽʤʻʱʺات الʺʙنॽة 

ة ǽوالʱأثʛʽ على قʛاراتها الʺȄʛʽʸة، والȘʽʽʹʱ علʽها Ǽاسʙʵʱام أدوات قانʨنॽة وسॽاسॽة واقʸʱاد

مʱʵلفة، الأمʛ الȑʚ مʻȞها مʧ ضȌॼ قʨة الʺʱʳʺع الʺʙني والإǼقاء علॽه ضॽɻفاً إلى الʙرجة 

 ʛقʱتف ،Ȑʛة أخॽناح ʧاساتها. مॽاراتها وسʛها ومعارضة قʴالʸم ʙيʙه معها تهʻȞʺǽ ي لاʱال

الॽʻʰة الʙاخلॽة لʛʽʲؔ مʧ هʚه الॽʤʻʱʺات إلى الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة؛ حʘʽ تʨʶدها الʜʻاعات 

الॽʁادة والانʷقاقات وॽɼاب الʙʱاول، مʺا ʻʺǽح الʶلʢة مʛʰراً مʛʺʱʶاً للʙʱخل وحʦʶ  حʨل

الʵلافات لʸالح الأʛʡاف الأكʛʲ ولاءً لها. هʚا الʨʱجǽ ʝعʝȞ أزمة ثقة بȄʨʽʻة تʷهʙها 

الأنʤʺة العॽȃʛة إزاء الفʹاء الʺʙني، حʘʽ يʛʤʻُ إلى العʺل الʳʺعȑʨ ؗـ "ॼʂة وॽɾʛʣة 

ʶها الʴʻʺة" تॽاسॽس ʙهʷʺع الॼʡُ ،ʥلʚها. ولʴالʸʺل ʙيʙهʱت بʛى شعʱادرها مʸة وتʢل

Ǽعلاقة ʻʺॽʂة صʴȄʛة تʨʴل ʨʺǼجʰها الʺʱʳʺع الʺʙني إلى سʙʻ داعʦ لॽʵارات الʤʻام 

 ȑاص أʸʱة وامʢلʶاض الʛمة أغʙʵعى لʙʱʶُة تॽɿॽʣة، وأداة وॽابʵʱقاقاته الانʴʱواس

 .60معارضة مʱʴʺلة

رغʦ الʛʱسانة الॽɻȄʛʷʱة  :والقʦʻد الॻɹȂʙʵʯةقʦʶر وتهʜॻʸ الأداء الʙʮلʸاني  -د

والʸلاحॽات الʙسʨʱرȄة الʺعʛʱف بها للʛʰلʺان الʜʳائȑʛ في مॼاشʛة العʺل الȄʛʷʱعي، إلا أن 

 ʧة سʢاً سلȄʛʤلʺان نʛʰال ʥلʱʺǽ اʺʻʽʰد؛ فʨʽح والقǼاʨؔال ʧلة مʺʳǼ مʙʢʸة تॽها الفعلʱمʺارس

ʻقاش الʛʰلʺانॽة الفʛدǽة واحʨʱاء فʹاءات ال القʨانʧʽ والʗȄʨʸʱ علʽها، جȐʛ تقʙʽʽ الʺॼادرات

 ʖʵʻال ʛʤل في نʨʴʱʱلي، لʽʲʺʱاها الʨʱʴم ʧة مॽɻȄʛʷʱة الʶسʕʺغ الʛضع أفʨا الʚة. هǼقاʛوال

 ʛʽʰعʱاً للʛʰʻنه مʨؗ ʧلاً مʙة بॽʸʵʷالح الʸʺاعي والʺʱقي الاجʛʱال Șʽقʴʱات لʨʻإلى ق

ʙʺʱة تعॽابʵʱان ʛاهʨʣ زتʛاق، بॽʶا الʚاسي. وفي هॽʶاس الॽرة سʨʺه مغʨر وجʙʸاً لا على تॽ
                                                           

  128، المرجع السابق ، ص سمير بارق 59
علاقة المجتمع المدني بالدولة وتأثيرها على العملية الانتخابية في الجزائر، مجلة ا منير مباركية،  60

  .417، ص 2011دفتر السياسة والقانون عدد خاص أفريل 
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تʺʱلʥ رصʙʽاً نʹالॽاً للʴʺلات الانʵʱابॽة، حʘʽ تعʙʺʱ في خʢاǼاتها على اسʙʱعاء الʨلاءات 

 .الʹॽقة والʨʸʵصॽات الʺʴلॽة ؗالقʰلॽة والʳهȄʨة والعʷائȄʛة

إن هʚه الʯʽʰة لʦ تʶهʦ في تʛسॽخ مʶار الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي، بل أنʗʳʱ بʛلʺانات هʙʻسʱها 

ʨʱازنات الʺॼʶقة، وʗʻʺॽʂ علʽها أحʜاب الʺʨالاة الʱاǼعة للʶلʢة، مʺا جعل الॽʣʨفة الʛقابॽة ال

 ʙ ʕؗادمة لها. وتʵة الॽمʨȞʴع الȄارʷʺوال ʧʽانʨالق ʛȄʛʺʱة لʛʵʶة، ومȄʨة ثانॽɻȄʛʷʱوال

 ʧʺॽل هي الفاعل الʺهʤة تǽʚʽفʻʱة الʢلʶة أن الॽȃʛمات العʨʤʻʺة في الॽانʙʽʺالʺʺارسات ال

ثǼ ʛالقʛار، مʺا ʳǽعل الأحʜاب الʺʶانʙة لها هي الأكʛʲ نفʨذاً ومقاعʙاً ʛʸǼف الʛʤʻ والʺʱʶأ

 61.عʧ حʦʳ قاعʙتها الʳʺاهȄʛʽة الॽʁॽʁʴة

على الʛغʦ مʧ  :احʯؒار الʦʢʹʸمة الإعلامॻة (الʸʴعي الȏʙʶॺ) وॻɺاب الإرادة الفॻʲʯة -هـ

والʱي تʹʺʗʻ فʱح قʢاع ، 2011حʜمة الإصلاحات الʱي أعلʧ عʻها رئʝॽ الʳʺهʨرȄة سʻة 

الʶʺعي الȑʛʸॼ أمام الاسʲʱʺار الʵاص وȂلغاء احʱؔار الʙولة، إلا أن القʨانʧʽ الॽʺॽʤʻʱة 

 .ʛʴاح الإعلامي الʱة للانفॽʁॽʁة حॽاسॽاب إرادة سॽɼ ʝȞعǽ ددة؛ مʺاʛʱلة ومʰȞجاءت م

يʨلʨجॽة ʙوتʗʰʲ القʛاءة الʴʱلʽلॽة أن الاسʛʱاتॽʳॽة الإعلامॽة في الʜʳائʛ تʤل صȐًʙ للأي

 .الॽʶاسॽة الʶائʙة والʺʨجهة للʺʱʳʺع، تॼعا لॽʰʢعة الʺʛحلة الʱي ʛʺǽ بها في تʨʢره

 ʨʴر نʨهʣ ليȞʷاح الʱا الانفʚعلى ه ʖتʛت ʙ45وق  ȋاʷʻة على الʛʰʳة خاصة مॽنʨȄʜاة تلفʻق

 ʖاتȞد مʛʳم ʥة تʺلʛات عاب ʛؗʷؗ ʗʶنها تأسʨؔة، لॽʰʻاصات أجʸʱواخ ʧʽانʨق ʖجʨʺǼ

معʙʺʱة في الʜʳائʛ، مʺا جعل "سلʢة ضȌॼ الʶʺعي الȑʛʸॼ" عاجʜة عʧ فʛض رقاǼة 

Ǽʺا في ذلʥ القʨʻات الʝʺʵ الʱي نالʗ تʛاخʟॽ أولॽة بʻاءً  قانʨنॽة ومʕسʶاتॽة فعلॽة علʽها،

على معايʛʽ غʛʽ واضʴة. ولʦ تʚʵʱ الʶلʢات خʨʢات جادة لʺʨاءمة وتʧʽʡʨ هʚه القʨʻات 

 ʦॽʳʴʱؔار والʱف للاحʙة تهȄʜʽʳت أدوات تعʛ ُhɦصارمة اع ȋوʛش ʛدفات ʗضʛاً، بل فॽنʨقان
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ʖ تقʦॽʽ أداء هʚه الʶلʢة الفॽʱة في ضʺان بʙلاً مʧ الʱقʧʽʻ والʺʻافʶة، مʺا ʳǽعل مʧ الʸع

 ʦن رقʨل القانʲاع (مʢة للقʺʤʻʺال ʧʽانʨالق Șʽʰʢة وتǽدʙعʱ05-12ال  ʦن رقʨ04-14والقان(. 

تفʱقʛ الأحʜاب الॽʶاسॽة في  :الهʵاشة الȂʦʻʹʮة للأحʚاب الॻʴاسॻة وأزمة الʦساʟة -و

تها مʛتهʻة ʛʷǼوȋ وضغȋʨ الʜʳائʛ لآلॽات الʺʛونة والʙʳʱيʙ الȑʨʰʵʻ، إذ ʣلʗ مʚʻ نʷأ

الʶلʢة القائʺة وحاجاتها. وتʜʽʺʱ هʚه الأحʜاب ʤǼاهʛة "تʵلʙʽ الॽʁادات" وॽɼاب الʙʱاول 

الʙاخلي على الʶلʢة، مʺا حʨل ʛʽʲؗاً مʻها إلى امʙʱادات وॽɿॽʣة للʤʻام الॽʶاسي، وعʜلها 

لʖ الʺʢا عʧ أداء دورها الʨʳهʨؗ ȑʛسȌॽ قʨʻاتي ومȑʛʰʻ بʧʽ الʶلʢة والʺʱʳʺع لإʸǽال

الʺعارضة والاحʳʱاجॽة. هʚا القʨʸر الهȞॽلي أفقʙ العʺل الȃʜʴي مʙʸاقʱʽه، وعʜز مȄʨʱʶات 

 62.العʜوف الʷعʰي وأزمة الʲقة الʳʺاॽɺة في الʺʷهʙ الȃʜʴي

 ،ʧʡاʨʺة للॽمʨʽغالات الʷالان ʝة تلامॽة وعʺلȄʨʺʻامج تʛاغة بॽص ʧاب عʜت الأحʜʳكʺا ع

 ʨʺال ʖʵʻاتها على الʡاʷت نʛʸʱرة واقʙها القʙة، مʺا أفقॽابʵʱالان ʙʽاعʨʺالǼ ةʢॼتʛʺة الॽʺس

 ʛقʱض، وتفʨʺة والغॽمʨʺالعǼ وحاتهاʛʡأ ʦʶʱها. وتʳامʛʰاعها بʻقȂة وȄʛʽاهʺʳة الʯʰعʱعلى ال

 .للʴلʨل الʨاقॽɻة القادرة على معالʳة الأزمات الأمॽʻة والॽʶاسॽة والهȞॽلॽة للاقʸʱاد الʻʡʨي

يʨاجه الʤʻام  :ʙʳاجॻة للʹʢام وعʗم الاسʯقʙار الʦȜʲميأزمة الʡʦائف والقʗرات الاسʯ -ز

 ʥجع ذلʛȄة، وॽʁॽʁة حॽاسॽة سॽʺʻت Șʽقʴل دون تʨʴǽ ًاॽɿॽʣاً وʜʳع ȑʛائʜʳاسي الॽʶال

Ǽالأساس إلى ضعف "قʙرته الاسʛʵʱاجॽة"؛ إذ عʜʳت الʺʕسʶات الʛسʺॽة عʛʰ مʢʴات 

Ȅʛʷॼة والǽارد الʺادʨʺاج الʛʵʱة واسʯʰتع ʧدة عʙعʱة مॽʵȄتارʻʡʨها الʱʯʽة في بʻة، ة الؔامॽ

 .وتʛاجعʗ مʸادر دعʺها الʺعȑʨʻ والʺادȑ لاسॽʺا في الأوقات الʛʴجة

شهʙت الʰلاد تعاقʖ  2012وʳʱȄلى هʚا الارتॼاك في عʙم الاسʱقʛار الʨȞʴمي؛ فʺʚʻ عام 

قʛاǼة سॼع حʨȞمات مʱʱالॽة لفʛʱات وجʜʽة، في حʧʽ أن معʙل الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ للʨȞʴمات 

ʳʱاوز ثلاث سʨʻات. هʚا الʚʱبʚب الʻʱفǽ ȑʚʽʹعف مʧ ؗفاءة الأداء في هʙʻسة وتʻفʚʽ لا ي

                                                           
ثناء فؤاد عبد الله، آليات التغيير الديمقراطي في الوطن العربي مركز دراسات الوحدة العربية،  62
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الॽʶاسات العامة، وȄعʝȞ عʙم قʙرة الʺʕسʶات على الʅॽؔʱ الʺʛن مع الʺʢالʖ الاجʱʺاॽɺة 

 .الʙاخلॽة، أو الʙʸمات الʵارجॽة الʺʛتʢॼة بʛʱاجع عʨائʙ الʢاقة Ǽالأسʨاق العالʺॽة

 :العॺɿات الاقʶʯادǻة

ǽُʺّ̡ل الʺʷهʙ الاقʸʱادȑ الʺʛتʜؔ  :معʷلة الاقʶʯاد الȂʙعي والارتهان الʙʯʮولي للʦʸازنة -أ

 ʙعǽ اسي، ؗʺاॽʶوال ȑʨʺʻʱار الʛقʱة الاسʯʽب ʛʽفʨʱلاله  —الأساسي لʱفي حال اخ—  ʧم

أبʛز الʨؔاǼح الȄʨʽʻʰة. وʻʸȄف الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ؗاقʸʱاد رȄعي أحادȑ الʳانǽ ʖعʙʺʱ ؗلॽاً 

ʙائʨلي الإجʺالي  على عʴʺاتج الʻبلغ ال ʙولي، فقʙال ʥʻʰانات الॽʰوالغاز؛ ووفقاً ل Ȍفʻال

، غʛʽ أن الʙʸمة الʻفॽʢة وتʛاجع الأسعار دفعا بهʚا الʻاتج 2014ملॽار دولار عام  213.5

، قʰل أن ʳʶǽل تعاॽɾاً ॽɾʛʣاً عام 2015ملॽار دولار عام  165للانؔʺاش لʛʱʽاجع إلى 

ار دولار مʙفʨعاً Ǽاسʱقʛار أسعار الʻفȌ فʨق عॼʱة الʧʽʱʶ دولاراً ملॽ 175لʸॽل إلى  2018

 .201763للʛʰمʽل مʚʻ عام 

 ʙقʻال ʧة مॽʺسʛات الॽʡاॽʱة الاح ʛؗع حॼʱت ʙʻح عʨضʨب ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽɻȄر ʛهʤوت

 ʧي مʡاॽʱالاح Ȑاقة، تهاوʢار أسعار الॽي؛ فʺع انهʰʻار دولار عام  178.9الأجॽ2014مل 

. وȞʷȄل هʚا الارتهان عائقاً حॽʁॽʁاً أمام تȄʨʴل 2017ملॽار دولار عام  97.2لʸॽل إلى 

الإصلاحات الʙسʨʱرȄة الȄʛʤʻة إلى مʺارسات مʙʽانॽة، لاسॽʺا في ʣل تʙاخل واشʛʱاʡات 

 ،Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةȄʨʺʻة تॽʳॽاتʛʱاغة اسॽلات صʨʴʱاح الʳإن ʖلʢʱي ʘʽاد؛ حʸʱالاقǼ اسةॽʶال

ʳة الȃʛʳʱه الʻما تعاني م ʨا الʺʹʺاروهʚاً في هʴاً واضॽɾاʛʷʱراً اسʨʸق ʛهʤي تʱة الȄʛائʜ. 

مʧ إجʺالي الʸادرات الॽʻʡʨة  %95إن ʻʺॽʂة قʢاع الʺʛʴوقات واسʨʴʱاذه على نॼʶة 

ǽʹع الʰلاد في عʧʽ العاصفة عʙʻ حʙوث أȑ تقلॼات دولॽة، وهʨ ما تʙʶʳ أواخʛ عام 

2014 ʷة وتقॽاسات انؔʺاشॽاد سʺʱولة لاعʙت الʛʢاض ʧʽاعات حʢالق ʖة في أغلॽɿ

 Șʽʶʻʱاب الॽɼ اءʛج ʛائʜʳة في الॽʺʻʱمعʹلة ال ʦفاقʱة حادة. وتॽاً لأزمات مالǽة تفادȄʨʽʴال

                                                           
هلال علاء الدين، المجتمع العربي والتعددية الحزبية في الواقع العربي وتحديات قرن جديد، مؤسسة  63
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الهȞॽلي والȌȃʛ الʻʽʰي بʧʽ القʢاعات الأساسॽة ؗالʻʸاعة والفلاحة وآلॽات تʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽا 

 .فʽها

 ʛال ʧة مॽأتʱʺة الॽالʺال ʠائʨا إلى أن الفʻر الإشارة هʙʳاءوتʻب ʨʴجّه نʨت ʦي لʢفʻع الȄ 

 Ȑʙʺة على الʳʱʻم ʛʽة غǽʙة قاعॽʱʴى تʻل بȄʨʺفي ت ʗفʜʻُɦامة، بل اسʙʱʶة مॽاجʱة إنʙقاع

ان مʧ الأجʙر تȄʨʺʻاً تʨجॽه مʸʸʵات  الȄʨʢل ولا تʶاهʦ في خلȘ الʛʲوة الʺʱʶقʰلॽة. وؗ

لʸغʛʽة الʻʸاعات االॼʳاǽة الʛʱʰولॽة نʨʴ القʢاعات الȄʨʽʴة الʙʰيلة ؗالفلاحة، والॽʶاحة، و 

والʺʨʱسʢة الؔفʽلة Ǽʹʺان مʛدودǽة اقʸʱادǽة مʙʱʶامة؛ حʶǽ ʘʽهʦ تʛȄʨʢ الʻʸاعات 

الʺʴلॽة في تلॽʰة الʢلʖ الʙاخلي وتقلʟॽ فاتʨرة الاسʛʽʱاد، وتȄʨʴل الʺʨارد نʨʴ اسʛʽʱاد 

 ʦالʨʻؔʱلʨجॽات الॽʀʙقة، مع الاسʲʱʺار وʻȃاء تʨʻؔلʨجॽا وॽʻʡة مʻʡʨة بʙلاً مʧ اللʴاق بʨه

 .64تȄʨʴل الʨʻؔʱلʨجॽا الʳاهʜة

إن نʳاح الॽʶاسات الاقʸʱادǽة للʤʻام دعامة أساسॽة  :ضɹف الॻʴاسة الاقʶʯادǻة -ب

لʱعʜȄʜ الاسʱقʛار الॽʶاسي في الʜʳائʛ، ولʧؔ يʙʰو أن هʚا الأمǽ ʛأخʚ صفʱه العॽʶȞة 

Ȅʨʱʶات م خʨʸصاً إذا علʺʻا أن هʚه الȄʜادة في تʧʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة والارتفاع الʻʽʰي في

معʻʽة في الʜʳائʛ لا تعʨد إلى مʷارȄع اقʸʱادǽة مȌʢʵ لها، وȂنʺا تعʨد ʸǼفة مॼاشʛة إلى 

 ʧʽʶʴفي ت ʦة، بل ساهॽʁॽʁة حॽʺʻوة وتʛʲلل Șإلى خل ʥد ذلʕي ʦل ʘʽʴǼ ،Ȍفʻأسعار ال ʙايʜت

ʙ ذلʥ سॽاسة الʱقʷف الʺعلʧ عʻها مʢلع  ʕؗوما ي .ʧʽʻʽاص معʵاقع وأدوار أشʨ2015م 

جع أسعار الʻفȌ، وهي الʻقʢة الʱي سʕʱسʝ في اعʱقادنا إلى مȘʢʻ اللااسʱقʛار جʛاء تʛا

عʙʻما تʱقهقʛ درجات هʚا الʺʨقع، وتʛʱاجع مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، فالأمʛ لʛʵǽ ʧج عʧ سॽاسة 

 .تʷغʽل مʙروسة وȃالʱقʛʽʢ، وزȄادة حʦʳ الʹʛائʖ وهʨ ما سʻʽعʝȞ على الʛفاه الاجʱʺاعي

                                                           
جهيد سحوت، عن فتح قطاع الإعلام السمعي البصري في الجزائر أمام المنافسة الحرة، مجلة العلوم  64
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الॽʶاق أن الॽʶاسات الاقʸʱادǽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʛʰامج الȄʨʺʻʱة، والʺلاحʤة الʨʳهȄʛة في هʚا 

ʜʽ على الʛʰنامج الʵʺاسي ( ʛؗʱالȃة بل 2014-2010وॽʁॽʁة حǽادʸʱة اقॽʺʻد إلى تʕت ʦل (

 .الأمʛ لا ǽعʙو أن ʨȞǽن مʙاخلاً لʱقȄʨة الʤʻام والʴفاȍ على الʶلʢة

ي لاقʸʱادȑ العالʺي فضعف تʻافॽʶة الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʻʸǽ ʘʽف خʛʰاء الʺȐʙʱʻ ا

 ʧي تعاني مʱات الǽادʸʱالاق ʧʺض ȑʛائʜʳاد الʸʱة، الاقॽʶافʻʱال ʛشʕʺǼ اصةʵال ʦهʛȄتقار

اسʱفʴال ʣاهʛة الॽɻॼʱة الʺʢلقة للʛʲوات الॽɻȄʛة الʻاضॼة وتأثʛʽها الʶلʰي على الʺʜʽان 

وهʚا  ،الʳʱارʸʴʺؗ ȑلة للاخʱلالات الȄʨʽʻʰة وتʙهʨر شʛوȋ الॼʱادل في الأسʨاق الʙولॽة

مʕشʛ ؗاف على عʙم تʴʺل اقʸʱادنا الʻʡʨي للʙʸمات الʵارجॽة حʘʽ يʱأثʛʽʲؗ ʛاً 

ǼالʚʱبǼʚات الʢارئة على أسعار الʺʛʴوقات في الʨʰرصات العالʺॽة مʧ ناحॽة، وȃالʱقلॼات 

 Ȑʛجهة أخ ʧم (ولار والأوروʙال) ةॼɻʸف العʺلات الʛة على أسعار صȄارʳ65ال. 

ʴة الॼɼر ʧم ʥلʚؗ ʦغʛات خارج وعلى الʙعائ Șʽقʴفي ت ʧيʙعق ʚʻة مॼʀعاʱʺمات الʨȞ

ملॽار دولار إلا أن هʚه الॽʁʺة ǼقǼ ʗʽعʙʽة الʺʻال بلغة الأرقام، حʘʽ يॼقى  5الʺʛʴوقات تʰلغ 

الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي يʙʸʱران أهʦ مॽʰعات الʜʳائʛ نʨʴ العالʦ الʵارجي، وتॼقى الʸادرات 

ʺعاجة وتʻاول هʚه الʜʳئॽة الʱي تعʛʰʱ في غاǽة خارج الʺʛʴوقات مهʺʷة في حʦʳ ضʽʯل، ول

 ʧʶʴوت ،ȑدʛخل الفʙر الʨʢة (تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱادرات دالة الʸال ʛʰʱي تعʱة، والॽʺالأه

مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة)، على غʛار تȄʛʶع وتʛʽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ (زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة للإنʱاج 

ʙة مʷاكل وعʛاقʽل، حʘʽ احʱلʗ الʻʡʨي). ؗʺا ǽعاني مʻاخ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ مʧ ع

 ʙخلال العق ʦتق ʦة، فلȄارʺʲʱة الاسʯʽʰة للॽولʙات الʛشʕʺال ʧʺاً ضʙة جʛأخʱم ʖاتʛم ʛائʜʳال

ان تʢॽʁʻها ضʺʧ مʕشʛ  4الأخʛʽ سȐʨ بـ  إصلاحات على مȐʨʱʶ بʯʽة أداء الأعʺال، وؗ
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لʨʸʴل على االȄʛʴة الاقʸʱادǽة ومʕشʛ الʷفاॽɾة ضॽɻفاً، حʘʽ سʳلʻا صعȃʨات ʛʽʰؗة في 

 .الȄʨʺʱل، وأن بʯʽة الاسʲʱʺار غʛʽ شفافة وتǼ ʦʶʱالفʶاد والʛʽʰوقʛاॽʡة

 ȑʨȃʛʱامها الʤʻب (رسةʙʺة والʛالأس) ةॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱات الʶسʕم ʛʰʱتع ʛائʜʳوفي ال

والاجʱʺاعي أداة لॽʳʷʱع الفʛد على قʨʰل آراء الآخʧȄʛ مॼاشʛة دون تʛدد في الʳهة الʺقابلة 

ʧ الʲقة في آرائه الʵاصة ولا ʛʸǽح بها، فʻʽʺي لȐʙ الفʛد الʨʹʵع تʳعل مʻه ʳʵǽل م

للʶلʢة وȄقʹي على الإبʙاع والابʱؔار، في هʚه الʴالة ॼʸǽح الفʛد غʛʽ قادر على تʴʺل 

الʺʕʶولॽة والاخॼʱاء وعʙم مʨاجهة الʨاقع وȂلى ॽɼاب الʻقʙ الʚاتي وȂرادة العʺل والʺॼادرة في 

وʵȄʹع له خʹʨعاً تاماً، فʺعʦʤ الॼʷاب في الʜʳائʛ وخاصة الفعل، فʛʱʽك غʛʽه لʴॽل مʴله 

الॼʷاب خʳȄʛي الʳامعة الʜʳائȄʛة تʙʳهʦ مقʙʽيʧ وفي ʢǼالة هʦ مʧ قامʨا Ǽابʱؔارها يʛʤʱʻون 

 ʧʽجهʨم ʦاءتهʛن بʨʻعلǽ ʦقادهʱان ʦʱعʺل، وما أن ي ʖاصʻم ʧاج عʛة للإفॽمʨȞʴامج الʛʰال

 ʨعʷال ʗʰʲا يʚوه ʧʽʺاكʴة الاتهامات إلى الǽادʸʱاة الاقॽʴفي ال ʛʽأثʱال ʧالؔلي ع ʜʳالعǼ ر

اً لها، وهʚا ʶǽهʦ في  ʛؗʴن مʨȞǽ ل أنʙاث بʙه الأحʚعاً لهʨضʨد مʛح الفॼʸॽɾ ،ةॽاسॽʶوال

ة الؔلامॽة اللافاعلة وȃالʱالي يʨسع الʻʱاقʠ بʧʽ الفعل والعʺل، فȐʛʱ في  زȄادة الʺʷارؗ

ʛȞʺام وروح الʴʱل روح الاقʴع مʨʹʵع روح الʺʱʳʺاجع  الʛʱاعة وروح الʳʷل روح الʴم

 .66مʴل روح الʺॼادرة

ʙائʚʱاسي في الॻʴاد الʴالف 

تʻʸف مʤʻʺات الʷفاॽɾة الʙولॽة الʜʳائʛ في ذيل الʛʱتʖʽ مʧ حʘʽ الفʶاد ولعل تʴلʽل 

أسॼاب هʚه الʤاهʛة، يʛجع إلى أزمة ثلاثॽة الأǼعاد؛ أزمة الॽɺʛʷة ورȄع الʛʱʰول والعلاقات 

 ʛȃʨʱاث أكʙأح ʚʻة مॽقالʱحلة الانʛʺال ʗفʷؗ ʙني. فقʙʺع الʺʱʳʺة والʢلʶال ʧʽة بॽʻائȃʜال

1988ʢʱابي عام ، والʵʱار الانʶʺال ʅॽʀʨت ʙعǼ زتهاʛي أفʱة الʛʽʢʵة الॽاسॽʶرات الʨ

1992 ʧع ʗفʷؗ ؛ʙعق ʧم ʛʲلأك ʗة دامȄʨة دمॽʻإلى أزمة أم ʗلʨʴعان ما تʛي سʱوال ،

                                                           
66 Addi Lahouari, les partis politique en Algérie, revue des mondes musulmans 
et de la méditerranée, C.N.R.S, France, no 111-112,2006, p 139. 
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 ʛʽة وغȄʨضʨة الفॽʻة والأمॽاسॽʶه الأوضاع الʚام. فهʤʻوال ʖعʷال ʧʽة وثقة بॽɺʛأزمة ش

للʞॽʳ  ، فقʙ اتʗʺʶ الفʛʱة الانʱقالॽة Ǽالʙʱخل الʺॼاشʛالʺʱʶقʛة وفʛت بʯʽة خॼʸة لʨʺʻ الفʶاد

في تʛʽʽʶ دفة الʦȞʴ ما انʛʳ عʻه بʛوز جʺاعات مʸالح جʙيʙة ارتǼ ʗʢॼه وʡفʗ إلى 

الʢʶح ȞʷǼل سȄʛع ومفاجئ "الأثȄʛاء الʙʳد" الʱي اسʱغلʗ حالة الفʨضى مʧ أجل الȃʛʱح 

 .الʻʡʨي خاصة أن هʚه الʺʛحلة عʛفʗ إعادة تॽʴʸح وȞॽʂلة الاقʸʱاد

ولا -، جعل الʶلʢة 2000ارتفاع أسعار الʛʱʰول وزȄادة مʙاخʽل رȄع الʺʛʴوقات مʚʻ سʻة 

ʛائʜʳل الʨها  -أقʱقلʛوع ،ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽة على الفاعلʛʢॽʶال ʧها مʱʻȞة مॽحة مالʨʰʴǼ ʞॽɻت

والʽʴلʨلة دون تʺʻȞها مʧ تॼʡ ʧȄʨؔقة اجʱʺاॽɺة حॽʁॽʁة. وهي مʨȞنة مʧ فʯات اجʱʺاॽɺة 

فة تʶʻج تʴالفات ॽɾʛʣة تʱʵلف Ǽاخʱلاف الॽʵارات والأوضاع الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة مʱʵل

لؔل مʛحلة، غʛʽ أنها تʛʱʷك في ʨؗن مʙʸر نفʨذها وسلʱʢها هʨ الʺʛاكʜ الʱي تʱʴلها في 

 ʛهه، الأمʽجʨع وتȄʛع الȄزʨؔار تʱي واحʻʡʨاد الʸʱه الاقॽجʨʱح لها بʺʶي تʱولة، والʙم الʛه

لإǼقاء هʚا الاحʱؔار، مʧ خلال فʛضها لʤʻام تʶلʢي ǽʹعف القȐʨ الʳǽ ȑʚعلها تʶعى 

 .67الاجʱʺاॽɺة الʱي قʙ تهʙد نفʨذها

سʛʢॽة الʶلʢة على القȐʨ الاجʱʺاॽɺة عʛʰ الʦȞʴʱ في مʛʽʸ الȄʛع، وȃالʱالي تʨزȄع الʛʲوة 

وخلȘ علاقات زȃائॽʻة بʧʽ الʶلʢة والʺʱʳʺع الʺʙني، فالॽɻʺʳات والʻقاǼات وحʱى الأحʜاب 

ॽʶاسॽة تʨؔن مʨʴʺʱرة حʨل شʟʵ واحʙ أو مʶʺى ديʻي أو جهȑʨ أو تارʵȄي...، وتʱعلȘ ال

 ʖʶؔعى لʶǽ امʤʻعان لॽʰلي يȞد إعلامي شʨأو ضʺان وج ʧʽر معʨجʺه ʙʽʻʳأمل تǼ

 ʜاكʛزها في مʨرم ʠعǼ ات أوʺॽʤʻʱال ʥتل ʧم ʦॽɺضع زʨاد لʙعʱة، وعلى اسॽɺوʛʷʺال

ʁǽ ع ماȄزʨر على إعادة تʙقǽ فع ؗيʱʻʺأهالʷأن ȑʚال ȘȄʛالف ʦعʙȄو ʠॼ  

  

                                                           
، تاريخ الاطلاع عليه  2012ماي  19عبد الرحمان بينكو، التجربة الحزبية بالجزائر، منشور بتاريخ  67

 على الرابط 21:35، ساعة الاطلاع:  2021/12/29
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp الالكتروني:  
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 2025-2000: آلॻات دعʤ الاسʯقʙار الॻʴاسي في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة نياʖʲॺʸ الʰال

ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ الاسʱقʛار الॽʶاسي والʴفاȍ علॽه مʧ الغاǽات الʱي دأبʗ علʽها الأنʤʺة 

شʡʛا و  الॽʶاسॽة، في ؗل دول العالʦ، وأصॼح مʧ الأهʙاف الʨʳهȄʛة الʱي لابʙ مʧ تॽʁʴقه،

ضʛورȄا ومॼʶقا لʴʱقǼ Șʽاقي مʢʱلॼات الॽʴاة الȄʛؔʺة للʷعʨب. لʧؔ، إلى جانʖ مʨʴرȄة 

الاسʱقʛار الॽʶاسي، نʙʳ أǽʹا أن هʻاك هʙفا آخʶǽ ʛعى أȑ نʤام سॽاسي لॽʁʴʱقه إرضاء 

للʺʨاʧʽʻʡ، وحفاʣا على Ǽقائه واسʛʺʱاره ʛʢǼق سلʺॽة وشॽɺʛة، وهʨ العʺل Ǽاسʛʺʱار على 

 .الʺॽʷॽɻة للʺʨاʧʽʻʡ اقʸʱادǽا، واجʱʺاॽɺاتʧʽʶʴ الʛʤوف 

تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ بʧʽ هʚه الʙول الʱي ومʚʻ ؗان الاسʱقʛار الॽʶاسي مʧ بʧʽ أكʛʰ غاǽاتها، 

 ʙؗان ق ȑʚاسي الॽʶار الʛقʱعلى الاس ȍفاʴلل ʘʽʲح ʙهʳǼ لادʰاسي في الॽʶام الʤʻإذ عʺل ال

زالʗ أحʙاثه الʙامॽة ماثلة في الʨعي تʦ اسʛʱجاعه Ǽعʙ عقʙ مʧ الʛʸاع الʙاخلي الʺʶلح، ما 

الʳʺعي الʜʳائȑʛ. نʳॽʱة لاسʛʱجاع الاسʱقʛار، ورॼɼة مʧ الʤʻام في الʴفاȍ على دʨʺǽمʱه 

واسʱقʛاره، ؗان لابʙ مʧ الॽʁام ʳǼʺلة مʧ الإجʛاءات الʱي تʖʸ في خانة تʧʽʶʴ الॽʴاة 

Ȑʨʱ الʱغʛʽʽ جȐʛ على الʺʶالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺʨاʧʽʻʡ. وهʨ ما تʦ فعلا، بʙʽ أن هʚا 

الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ أكʛʲ مʧ جȄʛانه على الʺȐʨʱʶ الॽʶاسي؛ ʨؗن أن الʤʻام الॽʶاسي 

الʜʳائȑʛ انʢلȘ، ؗʺا ǽفعل العʙيʙ مʧ الأنʤʺة الاسʙʰʱادǽة، مʧ فʛؔة أن إحʙاث تʨʢرات 

ه Ǽغʠ ر اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة ؗفʽلة Ǽأن تʶهʦ في الʴفاȍ على الاسʱقʛار الॽʶاسي واسʛʺʱا

  .الʛʤʻ عॽʰʡ ʧعة الʦȞʴ ودرجة الʨʢʱر الʺʕسʶاتي للʙولة

ʚʻة أساسॻة لʕʻʮʰʯ الʴلʤ الأهلي والاسʯقʙار  الʠʸلʔ الأول: ʙؕؕ ةॻʹʟʦة الʲالʶʸال

ʙائʚʱاتي في الʴسʓʸال  

 ʘʽح ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧم ʛʽع الأخȃʛة في الॽة أساسʜʽ ʛؗؗ ةॽʻʡʨة الʴالʸʺم الʨز مفهʛب

ʙال ʧم ʙيʙته العʙʺʱاع ʙي. وقʡاʛقʺǽʙار الʶʺة إلى الॽلʨʺʷة الʺʤالأن ʧر مʨʰة للعॽول ؗآل

 ʠعȃقة، وǼاʶة الॽاكʛʱمة الاشʨʤʻʺار الʢة، وأقॽʻʽا اللاتȞȄʛجة دولاً في أمʨʺه الʚه ʗشʺل

الʙول الإفॽʁȄʛة. وعلى الʛغʦ مʧ أن الʺʢʻقة العॽȃʛة ʣلʗ لʺʙّة ʻʺǼأȐ عʧ هʚا الʛʴاك، إلا 
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حقاً لʷʱʺل دولاً عانʗ مʧ وȄلات العʻف وعʙم الاسʱقʛار أن فʛؔة الʺʸالʴة امʙʱت لا

  .الॽʶاسي، معʛʰʱة إǽاها الʺʛʵج الاسʛʱاتʳॽي الʨحʙʽ لإنهاء الأزمات الʙاخلॽة

ʧȞ ، الȑʚ لǽ ʦمʰʻاق الʴلʤ والʶʸالʲة الॻʹʟʦةتʙʶʳت هʚه الȃʛʳʱة في الʜʳائʛ مʧ خلال 

ر الॽʶاسي الȑʚ أعقʖ الأزمة مʛʳد نʟ قانʨني، بل ؗان تʳȄʨʱاً لʺʶار Ȅʨʡل مʧ الʨʴا

  .الأمॽʻة العॽʻفة (العȄʛʷة الʨʶداء)

ان لابʙ : مʴار تʲقȖʻ مʙʵوع الʶʸالʲة الॻʹʟʦة إن الأزمة الʜʳائȄʛة ؗانʗ أزمة سॽاسॽة وؗ

 ʗʸنيالʦئام الثʦ  قانʦن الʙحʸةلها مʧ حل سॽاسي، فاعʙʺʱ الʤʻام الॽʶاسي ʙʰؗاǽة للʺʶار 

 68والʱي هي مʢلʖ سॽاسي وشعʰي الʶʸالʲة الॻʹʟʦةوصʨلاً إلى 

ॽة وتأزم الʨضɻ -مʧ قانʨن الʛحʺة وما تʜامʧ معه مʧ حʨارات -Ǽفʷل ؗل الʴلʨل الॽʶاسॽة 

الأمॽʻة أكʛʲ، ازدادت الʺʢالॼة الʵارجॽة Ǽإʳǽاد لʻʳة دولॽة للʴʱقȘʽ في الʺʳازر الʺʛتॼؔة، 

لة عʺا آلʗ إلॽه خاصة وأن الاتهام ؗان مʨجهاً للʺʕسʶة العȄʛȞʶة، Ǽأنها هي الʺʕʶو 

ʗʮ عالأوضاع الأمॽʻة في الʰلاد. وȃالʱالي ؗان الʨʱافȘ مʨجʨداً بʧʽ صʻاع القʛار Ǽانʵʱاب 

 :رئʶॽاً لأمʧȄʛ أساسʧʽʽ العʚȂʚ بʦتفلॻقة

 لة  :الأولʲʺʱʺة الȄʛȞʶالع ʙʽقالʱلاءم مع الʱاً يʶॽه رئॼʽʸʻني، وتʙقة مॽتفلʨلأن ب

 ʦهʽة إلॼʶʻالǼ ًواجهة ʧʽʽنʙʺام الʙʵʱاسǼيʱلة الʜالع ʧم ʛائʜʳاج الʛفي إخ ʦاهʶǽ مʺا 

 .فʛُضʗ علʽها، وʨȃصفه أǽʹاً وزʛȄ خارجॽة سابȘ وأكʛʲ فعالॽة

                                                           
، الʺʸالʴة الॽʻʡʨة الʜʳائȄʛة ؗʺقارȃة لʴل الʜʻاع الʙاخلي، مʳلة صʨت القانʨن، فاʸʟة الʚهʙاء بʦعʚة 68

 ʙلʳʺد 06الʙ02، الع ʛʰʺفʨ593، ص 2019، ن.  
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 انيʰال ʔʮʴد حل  :الʨعى وجʙʱاً مʺا اسʙة جॽʰعاد سلǼف ؗان ذو أʻما خلفه الع ʨه

ملʺʨس حʱى تʛʱʶجع الʜʳائʛ شʛعʱʽها مʛة أخȐʛ، مʺا أمʧّ مʛور قانʨن الʨئام 

 .69الʺʙني

ʗحلة  وصفʛʺǼ قةॽتفلʨب ʜȄʜالع ʙʰع ʝॽئʛال ʦȞح ʧة الأولى مʙام"العهʱʴوالان Ȗافʦʯال"  ʧʽب

الʺʕسʶة العȄʛȞʶة والʛئاسة، ولǼ ʧؔعʙ اكʶʱاب الʛئʝॽ شʛعʱʽه مʧ خلال الاسʱفʱاء على 

ملॽار دولار، ونʳاحه في فʥ العʜلة عʧ الʤʻام  12الʨئام الʺʙني، والانفʛاج الʺالي الȑʚ بلغ 

 .بʱʯʽه الإقلॽʺॽة والʙولॽة، تʨʴل الʨʱافȘ إلى صʛاع وتʻافʝ الॽʶاسي في

ان مʧ أبʛز نʱائج فʨز عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلॽقة Ǽعهʙة رئاسॽة ثانॽة، حʙوث تʙʸع داخل  وؗ

الʺʕسʶة العȄʛȞʶة، وتقاعʙ الفȘȄʛ مʙʺʴ العʺارȑ، وʛʡح الʛئʝॽ مʛʷوعاً للʶلʦ والʺʸالʴة 

هʨ أراد اسʱفʜاز الأʛʡاف الاسʸʯʱالॽة، ولا قʢع أمل ؛ فلا "الارتॻاح العام"بʻʰʱي إسʛʱاتॽʳॽة 

  .70الॽʁادات الإسلامॽة ǼإمȞانॽة العʨدة إلى الʶاحة الॽʶاسॽة

 ȏʙائʚʱة الॻʹʟʦة الʲالʶʸن الʦن قانʦʸʷم: 

 ،ʦهʱʴا أسلʨʺسل ʧيʚاد الʛالأف ʧالعام ع ʨللعف ʛʽابʙة تॽʻʡʨة الʴالʸʺوال ʦلʶاق الʲʽم ʧʺʹʱي

 :مع اسʻʲʱاء الʺʨʱرʧʽʡ في

 اعيʺʳل الʱالق ʦائʛج. 

 آت العامةʷʻʺة على الȄʛʽʳفʱات الʺʳاله. 

 اʸʱالاغ ʦائʛاً ( بجॽابॽɼ ʦهʽم علʨȞʴʺال ʨا العفʚل هʺʷȄو(. 

 :الʦʷاȊǺ والʙʵوȉ الॻʴاسॻة والأمʹॻة

                                                           
69 ʥيʗمʦي بȁʙة قاسي، عȂزʦف ،" ʦȞح ʧʽب :ʛائʜʳة في الॽاسॽʶة الʢلʶوال ʞॽʳال ʧʽاقالعلاقة بʨع ال

  .62-60، ص ص 2016، مارس 19وتǽʙʴات نʜع الʢاǼع العȑʛȞʶ"، مʳلة سॽاسات عॽȃʛة، العʙد 
 .593، مʛجع سابȘ، ص فاʸʟة الʚهʙاء بʦعʚة 70
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 يȁʚʲال ȉاʵʹال ʙʢم  :حʙع ʨامه، وهȞأح ʧفادة مʱاً للاسॽاً أساسʡʛاق شʲʽʺوضع ال

 .للإنقاذ" الʺʨʤʴر للʷʻاȋ مʙʳداً عʨدة حʜب "الʰʳهة الإسلامॽة 

 ةॻʹة الأمʚه الأجهȂʚʹخلال  :ت ʧم "ȑʛʶفاء القʱالاخ" ʦته ʧم ʧاق رجال الأمʲʽʺأ الʛّب

الفʸل الʶادس مʻه، حʘʽ أشاد ʳǼهʨد قʨات الأمʧ خلال العȄʛʷة الʨʶداء، معʛʰʱاً 

 لاأن ما ʷǽُاع عʧ تʳاوزات هي "تʛʸفات معʜولة" فʛدǽة تʺʗ معاॼʀة مʛتʽʰؔها، و 

 .يॼʻغي نʱʰʶها للʺʕسʶة الأمॽʻة Ȟؗل

 ة الإرهابʲافȜة مȂارʙʸʯة وأن  :اسʛʺʱʶة مॽل عʺلʤة الإرهاب تȃارʴعلى أن م ʙʽأكʱال

 .الʙولة لا تʜال ʴǼاجة لʳهʨد جʺॽع أبʻائها

  تقʤॻʻ تȁʙʱة الʶʸالʲة الॻʹʟʦة الʚʱائȂʙة:

زالʗ تعʢي ثʺارها إلى إن تȃʛʳة الʺʸالʴة والʱي ؗانʗ امʙʱادا لॽʶاسة الʨئام الʺʙني ما 

الʨʽم في حفȎ الʶلʦ والأمʧ الʙاخلʧʽʽ، لʧؔ ذلʥ لا ʻʺǽع مʧ الاشارة إلى Ǽعʠ الاشȞالات 

الاجʱʺاॽɺة والقانʨنॽة الʱي أفʛزها تॽʰʢقه. ورغʦ الاʳǽابॽات الʛʽʰؔة الʱي صاحʗʰ هʚه 

ʠفʛولة تʙال ʗات ؗانʯة فʛلأول م ʦض ʥلʚ  الॽʶاسة مʧ تʧʶʴ في الʨضع الأمʻي، وؗ

 ʧʽʯاللاج ،ʧديʨعائلات الʺفق ،ʧʽʽقا ؗعائلات الإرهابǼة أوضاعها ساʳؔفل بها أو معالʱال

الॽʶاسʧʽʽ والʺفʨʸلʧʽ مʧ عʺلهʦ لأسॼاب سॽاسॽة. إلا أنه قʙ احȐʨʱ على Ǽعʠ الʶلॽʰات 

  مʻها:

الʺʲʽاق حʺل ʛʡفا واحʙا مʕʶولॽة نʨʷب الأزمة يʲʺʱل في الʚيʧ اسʱعʺلʨا الʙيʧ لأغʛاض 

ʛس مȘʢʻ الغالʖ سॽاسॽة  في إشارة ضʺॽʻة للʰʳهة الإسلامॽة للإنقاذ وʛȃأ الʶلʢة مʻها، وؗ

 Șʽʰʢا في تʨلʷف ʧيʚمها الʨʸت على خʛʸʱة انȄʛائʜʳولة الʙأن الǼ ʙأك ʘʽب، حʨوالʺغل

.Șʢʻʺا الʚقة لا تعʺل بهʴة الʴالʸʺأن ال ʧʽفي ح ،ʦهʱʽجʨلʨيʙإي  

ʜ على الأǼعاد الأمॽʻة والاجʱʺاॽɺة الʺʲʽاق لʦ يʧʺʹʱ حلا سॽاسॽا شاملا للأزمة، ح ʘʽ رؗ

ʜ على الʺعالʳة  للʺʸالʴة في حʧʽ أهʺل أǼعادها الॽʶاسॽة والʴʹارȄة، ॼɻǼارة أخȐʛ رؗ
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الأمॽʻة لقʹॽة الʺʶلʧʽʴ والʺعالʳة الاجʱʺاॽɺة لقʹॽة الʺفقʨديʧ وضʴاǽا الʺأساة الॽʻʡʨة 

ȑ أسهʦ عʙʰ الʙʽʺʴ مهʸǼ ʛفة عامة. وقʙ تفʧʢ لهʚا الʻقʟ العʙيʙ مʧ الॽʶاسʧʽʽ على ر 

الȑʚ أعاب على الʺʲʽاق إهʺاله للʴل الॽʶاسي الʷامل للأزمة والȑʚ اعʛʰʱه الʨحʙʽ القادر 

  على تʺʧʽȞ الʜʳائʛ مʧ مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺفʛوضة.

الʠʸلʔ الʰاني: الإصلاحات الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة ؕآلॻة لʲʯقȖʻ الاسʯقʙار الʗʯʴʸام في 

ʙائʚʱال  

ʙʺʱة مʧ قʰل الʤʻام الॽʶاسي الʜʳائȑʛ أخʚت أǼعادا مʱʵلفة أمॽʻة إن الॽʶاسات الʺع

واقʸʱادǽة وسॽاسॽة، حʘʽ اعʙʺʱ في الॼعʙ الأمʻي على مʲʽاق الʶلʦ والʺʸالʴة الॽʻʡʨة، 

وفي الॼعʙ الاقʸʱادȑ اعʙʺʱ على بʛامج اقʸʱادǽة مʨʻʱعة مʧ خلال مʴاولة تعʜȄʜ الاʡار 

لاسʲʱʺار، وفي الॼعʙ الॽʶاسي اعʙʺʱ على مقʨلات العام لʛʽʶ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتॽʳʷع ا

 ʧاتي مʶسʕʺح الʛʸاء الʻة في بȄرʨʱسʙة الॽɺʛʷدة إلى الʨخلال الع ʧاسي مॽʶار الʛقʱالاس

جهة و مॼاشʛة مʨʺʳعة مʧ الإصلاحات الॽʶاسॽة الʱي مʗʶ قʨانʧʽ عʹȄʨة عʙة، مʧ جهة 

 ȑرʨʱيل دسʙعʱه الإصلاحات بʚام هʱʱواخ. 

لاسʱقʛار للʰلاد فʱح الʺʳال واسعا لʺॼاشʛة العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة، أن عʨدة الأمʧ وا

حʘʽ تʺʧȞ الʛئʝॽ الʶابȘ بʨتفلॽقة مʧ خلال سॽاساته الȄʨʺʻʱة مʧ وضع قʢار الॽʺʻʱة 

الاقʸʱادǽة على الȞʶة، حʘʽ شهʙت الʰلاد نʺʨا اقʸʱادǽا وȂن لʧȞǽ ʦ مʛتفعا إلا أنه ʱʵǽلف 

لاقʸʱادȑ في بʙاǽة حȞʺه، حǼ ʘʽاشʛ جʺلة مʧ الإصلاحات اخʱلافا بʻʽا عʧ الʨضع ا

الॽʶاسॽة، حʘʽ شهʙت الʰلاد نʨعا مʧ الاسʱقʛار الʺʕسʶاتي مʧ خلال وجʨد انʵʱاǼات 

 ʧلة مʺʳته لʛاشॼة ومʛقʱʶة مॽلʴة ومȄʜ ʛؗة مॽاسॽات سʶسʕة، ومʺʤʱʻة ومȄة دورॽاسॽس

  71.الʱعʙيلات الʙسʨʱرȄة

                                                           
71  ȏʙʲال بلʦن) ʛائʜʳة في الॽɺʛʷم 2006-1962، أزمة الʨة العلॽة، ؗلॽاسॽم سʨعل ʛʽʱʶرسالة ماج ،(

  .226، ص 2007-2006الʜʳائʛ، الॽʶاسॽة والإعلام، جامعة يʨسف بʧ خʙة، 
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 قʶʯادǻة على الاسʯقʙار الॻʴاسي في الʚʱائʙانعȜاسات الإصلاحات الॻʴاسॻة والا

 ʦخ دعائॽسʛت ʗفʙهʱي اسʱة الॽʳॽاتʛʱاسات الاسॽʶال ʧمة مʜة حȄʛائʜʳولة الʙال ʗʻʰت

 :الاسʱقʛار، وقʙ تʨزعʗ هʚه الʳهʨد على ثلاثة مʶارات مʱؔاملة

 أولاً: مʲاور الإصلاح الʵامل

 الʴلʤ والʶʸالʲة الॻʹʟʦةمʰʻاق ارتʸǼ ʜؔفة أساسॽة على تفعʽل  :الʴʸار الأمʹي .1

 72.كأداة لإنهاء الʜʻاع الʙاخلي وتʛمʦॽ الॽʶʻج الاجʱʺاعي

2. ȏادʶʯار الاقʴʸال:  ʛʰي عʻʡʨاد الʸʱلة الاقȞॽʂ اسي إلى إعادةॽʶام الʤʻسعى ال

بʛامج تȄʨʺʻة تهʙف إلى تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار وتʛȄʨʢ الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة الʺʴفʜة 

 ȑارʳʱال ȋاʷʻلل. 

ʜʽ على اسʱعادة  :والʗسʦʯرȏ الʴʸار الॻʴاسي  .3 ʛؗʱال ʦةتȂرʦʯسʗة الॻɸʙʵال  ʧم

خلال إعادة بʻاء الʺʕسʶات، وȂصʙار قʨانʧʽ عʹȄʨة ناʣʺة للॽʴاة الॽʶاسॽة، وصʨلاً 

 .73إلى تȄʨʱج هʚه الʺʶار بʱعʙيلات دسʨʱرȄة جʨهȄʛة

 ثانॻاً: نʯائج الʦʲʯل الȏʦʸʹʯ والʓʸسʴاتي

ʯʽة مʨاتॽة لإʡلاق مʷارȄع اقʸʱادǽة Ȑʛʰؗ. ساهʦ اسॼʱʱاب الأمȞʷǼ ʧل مॼاشʛ في خلȘ ب

وفي هʚا الॽʶاق، شهʙت فʛʱة حʦȞ الʛئʝॽ الʶابȘ عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلॽقة نقلة نॽɺʨة في 

الʺʕشʛات الȄʨʺʻʱة مقارنة بʙʰاǽة عهʙته؛ حʘʽ وُضع قʢار الॽʺʻʱة على مʶاره الॽʴʸح 

 .وتʴقȘ نʺʨ اقʸʱادȑ ملʺʨس ساهʦ في فʥ العʜلة الاقʸʱادǽة

 : الاسʯقʙار الʓʸسʴاتيثالʰاً 

                                                           
72  ȏارʷر لʦʶʹدات مʙʴʺة: الȄʛائʜʳة الॽʻاسة الأمॽʶال ،-  ʧاديॽʺي  -الȃʛالع ʜ ʛؗʺال :ʛʢات، قǽʙʴʱال

 .221، ص 2015للأʴǼاث والʙراسات، 
 .2011أفȄʛل  15بʱارȄخ  خʠاب رئʛॻ الʸʱهʦرȂة إلى الأمة 73
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 ʧه الإصلاحات حالة مʚزت هʛاسي، أفॽʶال ʙʽعʸاتيعلى الʴسʓʸار الʙقʯلالاسʳت ، ʗ

 :بʨضʨح في

 هاʱȄة ودورॽابʵʱالان ʙʽاعʨʺام الʤʱان. 

 ليʴʺوال ȑʜ ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺة على الॽاسॽʶات الʶسʕʺار عʺل الʛقʱاس. 

 ʺة الȄرʨʱسʙيلات الʙعʱال ʛʰة عॽɻȄʛʷʱمة الʨʤʻʺال ʘيʙʴتʂ زتʜي عʱلاحقة الʱ لȞॽ

 .الʙولة

  :07-12قانʦن الʦلاǻة   -أ

ʛʱؗ ȑʜجʺة لʨʱصॽات   ʛؗام اللامʤʻال ʝاء أسʻة بॽة لأرضǽلاʨن الʨوع قانʛʷم ʝسʕي ʘʽح

اللʻʳة الॽʻʡʨة لإصلاح ॽʂاكل الʙولة، ومʶاعي الʨȞʴمة لȘʽʶʻʱ رسʦ الॽʶاسات العʺʨمॽة 

 ʙʽعǼ ʙإلى ح ʦعʙاد تʨʺال ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹت ȑʚلي، والʴʺال Ȑʨʱʶʺار على الʛالق ʙʽشʛوت

ॽة  في شقها الʺʴلي، فقǼ ʙات ǼإمȞان الʨلاǽات إنʷاء تʳʺعات ॽɾʺا بʻʽها الʺقارȃة الʷʱارؗ

Ȅʜا وسʢॽا ما بʧʽ الʙولة و الʨلاǽة، والʶǽ ȑʚاهʦ في حل الʺʶائل ذات  ʛؗارا لامʡل إȞʷǽ

  .74الاهʱʺام الʺʛʱʷك وخʨʸصا في مʳال الॽʺʻʱة

   الʯʸعلǺ ȖالانʳʯاǺات: 01/12القانʦن العȏʦʷ رقʤ   -ب

مادة، حʘʽ نʟ القانʨن على الʛقاǼة الʺʜدوجة  238أبʨاب ʨʺʳʺǼع  07جاء القانʨن في 

 ʥلʚ للانʵʱاǼات مʧ خلال اللʻʳة الॽʶاسॽة للانʵʱاǼات الॽʻʡʨة وفʛوعها الʨلائॽة والʰلǽʙة، وؗ

لʻʳة الاشʛاف القʹائي:تȞʷʱل هʚه اللʻʳة مʧ أمانة دائʺة تʹʦ عʙد مʧ الؔفاءات الॽʻʡʨة 

 ʛʡ ʧع ʧʽات وتعǼاʵʱة في الان ȘȄ الʦॽʤʻʱ، ومʧ مʺʲلي ؗل مʧ الأحʜاب الॽʶاسॽة الʺʷارؗ

والʺʛʱشʧʽʴ الأحʛار الʚيʱʵǽ ʧارون عȘȄʛʡ ʧ القʛعة مʧ قʰل الʺʛʱشʧʽʴ الآخʧȄʛ الʺادة 
                                                           

ॽة في ʣل عʙʸ بʦجلال 74 الʨاقع  2014-1989الإصلاحات الॽʶاسॽة في الʜʳائʛ ، الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
وآلॽات الʱفعʽل، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الॽʶاسॽة، تʟʸʵ تʦॽʤʻ سॽاسي وȂدارȑ، قʦʶ العلʨم 

 ʛائʜʳة، جامعة الॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶم الʨة العلॽة، ؗلॽاسॽʶ122، ص 2015-2014، 03ال.  
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). ؗʺا ʷǽʺل أǽʹا القانʨن الأحȞام الʵاصة Ǽانʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الʷعʰي 172(

) ʖ84 على Ȅʛʡقة الاقʛʱاع الʰʶʻي على القائʺة (الʺادة الʻʡʨي، وȃالॼʶʻة لʨʱزȄع الʺقاعʙ يʛʱت

وʦʱȄ تʨزȄع الʺقاعʙ حʖʶ نॼʶة عʙد الأصʨات الʱي تʸʴل علʽها ؗل قائʺة مع تȘʽʰʢ قاعʙة 

الॼاقي الأقȐʨ الأخȐʛ، ولا تʕخʚ في الॼʶʴان عʙʻ تʨزȄع الʺقاعʙ القʨائʦ الʱي لʦ تʸʴل على 

عʛʰ عʻها، وʨȞȄن الʺعامل الانʵʱابي الʺعʺʨل خʺʶة في الʺائة على الأقل مʧ الأصʨات الʺ

Ǽه في تʨزȄع الʺقاعʙ الʺʢلʨب تʷغʽلها، هʨ حاصل قʶʺة عʙد الأصʨات الʺعʛʰ عʻها، 

Ǽالʺائة الʺادة  5مʻقʨصة مʻه الأصʨات الʱي حʸلʗ علʽها القʨائʦ الʱي لʦ تʸل نॼʶة 

)86(75.  

 :ʖالʰال ʔلʠʸة في الॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯالإصلاحات الاق ʙاأثʙقʯالاس Ȗʻقʲعلى ت ʙائʚʱر ال

 الॻʴاسي

شʛعʗ الʜʳائʛ في تȘʽʰʢ بʛامج تȄʨʺʻة مʱʱالॽة لȘʰʶǽ ʦ لها مʽʲل في  2001مʚʻ سʻة 

 ʧم ʥلʚة بʙʽفʱʶة لها مʸʸʵʺة الʺʵʹالغ الॼʺال ʘʽح ʧخاصة م ʛها الʺعاصʵȄتار

ارجॽة، لʵعائʙات الʻفȌ، تهʙف في مʳʺلها إلى اسʛʱجاع تʨازناتها الاقʸʱادǽة الʙاخلॽة وا

وزȄادة معʙلات الʨʺʻ وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ مʷॽɻة الȞʶان والʱهʕʽ لانʙماج اقʸʱادها في 

الاقʸʱاد العالʺي. وقʛʡ ʙحʗ الʜʳائʛ مʷارȄع عʺʨمॽة Ȑʛʰؗ مʧ خلال هʚه الʛʰامج ॽɽǼة 

الʱغلʖ على العʨائȘ والʻقʟ الʺʳʶل في الهॽاكل القاعǽʙة وتʛȄʨʢ الʻʰى الॽʱʴʱة الʺʨجʨدة 

 ʛخ ʙعǼ اعات خاصةʢلف قʱʵم ʧʽؔامل بʱادة الȄة، وزʻاحʢة الॽʻها الأمʱأزم ʧلاد مʰوج ال

الاقʸʱاد وخلȘ تʨازن جهʶǽ ȑʨʺح Ǽعʨدة واسʱقʛار سȞان الأرȄاف للعʨدة إلى مʻاʡقهǼ ʦعʙما 

 .نʜحʨا إلى الʺʙن ʖʰʶǼ الاضʛʢاǼات الأمॽʻة

ʛ علʽها أنها أن تʕثتʦ تȘʽʰʢ هʚه الʛʰامج الȄʨʺʻʱة في ʣل تقلॼات اقʸʱادǽة عالʺॽة مʧ ش

 ʦف العالʛع Ȍة، فقॽولʙاق الʨد في الأسʙʴʱي تʱال Ȍفʻلها على أسعار الȄʨʺاد تʺʱخاصة لاع
                                                           

جانفي  12الʺʕرخ في  01/12، القانʨن العʹȑʨ رقʦ الʵعॻʮةالʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة  75
 .2012جانفي  14، 01الʺʱعلǼ ȘالانʵʱاǼات، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد  2012
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الʱي ألقǼ ʗʹلالها على  2014، وأزمة انهॽار أسعار الʻفȌ سʻة 2008الأزمة الʺالॽة لʻʶة 

 .76الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ إلى الآن

 ʦॽʁة لॽʻʡʨة الʴالʸʺوال ʦلʶاق الʲʽم ʝأس ʙلاف لقʵة الʴي صفʡ أجل ʧم ʨالح والعفʸʱال

 ʧʽة بǽادʸʱات الاقʶسʕʺة للʛʤʻال ʙʽحʨل تʣ امح فيʶʱوال Șافʨʱال ʧحلة مʛʺل ʝॽأسʱوال

القʢاع العام والقʢاع الʵاص وفʱح الॼاب نʨʴ الاسʲʱʺارات لʵلȘ الʛʲوة ومʻاصʖ الʷغل 

والʶلʦ  قʸʱادȑ بʨʱفʛʽ الأمʧلʢالʽʰها، وʚȃلʥ لقॽʂ ʙأ هʚا الʺʲʽاق الʺʻاخ الʺلائʦ للʷʻاȋ الا

 .خاصة في ʣل ارتفاع أسعار الʺʛʴوقات

لقʙ ؗان لعʨدة الأمʧ والاسʱقʛار دورا هاما في تهʯʽة الʺʻاخ الʶǽ ȑʚʺح بʱفعʽل الأنʢʷة 

 Șراف ʘʽي، حʻʡʨاد الʸʱوالاق ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱاجهة الʨʺة لȄʨʺʻʱال

ʡفي إ ʗʰاسات صॽامج وسʛاق بʲʽʺة الॽاجʱرات الانʙادة القȄع وزʺʱʳʺر للʨʢʱال Șʽقʴار ت

لʺʱʵلف الʺʕسʶات Ǽʺا ʶǽاهʦ في جلʖ رؤوس الأمʨال وتʴقȘʽ القʙرة على الʺʻافʶة 

 .الانʱاجॽة بʧʽ مʱʵلف الʙول

ʙائʚʱاسي في الॻʴار الʙقʯالاس Ȗʻقʲاد على تʴة الفʲافȜم ʚȂʚتع ʙأث 

هʙد الʙول والʺʱʳʺعات سʨاء ؗانʗ مʱقʙمة أو ǽعʛʰʱ الفʶاد أحʙ أهʦ الʨʤاهʛ الʛʽʢʵة، الʱي ت

مʵʱلفة، ولʧؔ بʙرجات مʱفاوتة، حʘʽ تʛتفع نʱʰʶه في الʙول الʻامॽة ذات الاقʸʱاد الȄʛعي، 

 ʧاح عʸة والإفॽɾفاʷاب الॽɼاءلة، وʶʺة والǼقاʛال ʦʤع وضعف نȄʛʶح الȃʛص الʛف ʛفʨʱل

 .الʺعلʨمات

ة، فهʨ يʕدȑ إلى تʛاجع مȐʨʱʶ الأداء لا ʵǽفى أن للفʶاد الإدارȑ مʹار سॽاسॽة مʱعʙد

الʨȞʴمي، وخلȘ أجʨاء تʨʶدها عʙم العʙالة وॽʷȄع فʽها الʤلʦ، وʕȄدȑ في الʨقʗ ذاته إلى 

تقʠȄʨ الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة للʙولة، وʵȄلȘ حالة مʧ الاحʱقان لȐʙ أغلॽʰة الȞʶان واتʶاع الهʨة 

                                                           
76 ʗʸʲم ʥب Ȏʗة هʛʱخلال الف ʛائʜʳة في الȄʨʺʻʱامج الʛʰل الʽلʴض وتʛة 2019-2001، عॽلة ؗلʳم ،

  .37، ص 2020، جانفي 05الॽʶاسة والاقʸʱاد، العʙد 
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Ȅʨʷه الʺʻاخ الǽʙʺقʛاʡي في بʧʽ الȞʴام والʺʨȞʴمʧʽ، ؗʺا أن الفʶاد الإدارȑ يʕدȑ إلى ت

الʺʱʳʺع، فʹلا عʧ ما يʛʱتʖ على سلॽʰات الفʶاد الإدارȑ مʧ عʻف ومʤاهʛات 

 .واضʛʢاǼات ضʙ الʨȞʴمة

 ،ʦȞʴام الʤة نॽɺوʛʷة ومॽɺʛقلال في تأكل شʱالاس ʚʻم ȑاد الإدارʶالف ʦساه ʛائʜʳفي ال

 ʨوع سʛʷم ȑة أʢلʶلل ʙعǽ ʦة، ولॽɺوʛʷʺالǼ عʱʺʱلا ت ʗʴة أضʢلʶفالǼ ȍفاʱالاح Ȑ وةʛʲال

والامॽʱازات القائʺة، وعلॽه فإن عامل اسʛʷʱاء الفʶاد في مʱʵلف أجهʜة الʙولة لعʖ دورا 

أساسॽا في تغǽʚة أزمة الʲقة بʧʽ الʶلʢة والʺʨاʧʽʻʡ، أȑ سʖʰ تʜايʙ القॽʢعة بʧʽ الʙولة 

  .77والʺʱʳʺع

ʖʲॺʸال  :ʖالʰاسيالॻʴار الʙقʯة و الاسॻʸʹʯة للॻلʮقʯʴʸالآفاق ال 

رغʦ ما أبʙاه الʤʻام الʜʳائȑʛ مʧ مʛونة وقʙرة على الاسʳʱاǼة للʺʱغʛʽات، فإن نʺʢه الʴʺائي 

لا ǽعʙ مʻʸʴاً ضʙ الهʜات الفʽʸلة، بل ʤǽل رهʻاً Ǽالʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة الʺʶʱارعة. إن 

 Ȍفʻق الʨفي س ʙيʙاجع جʛوث تʙف  —حʸʱʻار أزمة مʛل في  — 2014على غʨخʙأو ال

ʨد مʺʙʱ، قʷǽ ʙل  قʙرة الʶلʢة على تلॽʰة مʢالʖ القȐʨ الʺʻʱافʶة واحʨʱائها. وقʙ تʳلى هʚا رؗ

، حʘʽ تآكلʗ الʺلاءة الʺالॽة للاقʸʱاد 2014الʹعف الهȞॽلي بʨضʨح Ǽعʡ ʙفʛة الهȋʨʰ في 

، ولʷǽ ʦفع 2015في عام  %41الʜʳائȑʛ أحادȑ الʺʨرد؛ إذ تʛاجعʗ عʨائʙ الʢاقة Ǽʺعʙل 

 %9في ॼؗح عʜʳ الʺʨازنة الȑʚ تفاقʦ لʸॽل إلى  2017عام  %16الʱعافي الʅॽɿʢ بॼʶʻة 

 Ȍʢجʺة خʛمي في تʨȞʴاخي الأداء الʛل تʣ ه. وفيʶلي في العام نفʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʧم

الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ إلى واقع ملʺʨس والʛʴʱر مʻʺॽʂ ʧة الʺʛʴوقات، تʙʰو الʰلاد مʛشʴة 

ʛʢار الʙولة لʻʰʱي سॽاسات تقॽɿʷة لʙʱوʛȄ الأزمات العʺالॽة والاجʱʺاॽɺة، لا سॽʺا مع اض

ʛʰها الأكʱʰȄʛع ضʺʱʳʺفع الʙي." 

                                                           
، واقع الفʶاد الإدارȑ في الʜʳائʛ وآلॽات مȞافʱʴه، مʳلة الʨʴॼث سارة بʦسعʦʮد، عقʦن شʙاف 77

  .318الاقʸʱادǽة والʺالॽة، العʙد الأول، ص 
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  مʠلʔ الأول: رهانات الॻʸʹʯة في ضل هȉʦʮ أسعار الʙʯʮول

الʨاقع أن تǽʙʴات الʺʴافʤة على عائʙات صادرات الʢاقة تȘʰʶ انهॽار الأسعار، إذ أن 

ʻʰة للʛʲعʱʺة الॽʺʻʱال ʖʰʶǼ ًاعى أصلاʙʱأ يʙؗان ب ȑʛائʜʳاج الʱة،الإنॽʱʴʱة الॽ  ابॽɼو

للاسʲʱʺار الأجʰʻي. فʛʽوز مʨارد نقॽʢة جʙيʙة في بلʙان حʘʽ الʺʵاʛʡ أقل مʲل الʨلاǽات 

ʙʻا، والʨʸʱرات Ǽأن الʨضع الأمʻي الإقلॽʺي يʜداد سʨءاً وهʨ شعʨر عʜزه ȞʷǼل  الʺʙʴʱة وؗ

ʛ بʯʽة في عʧʽ أمʻʽاس) جعلا مʧ الʜʳائ 2013دراماتȞॽي الʴادث الأمʻي الؔارثي في العام 

ات الأجॽʰʻة، ؗʺا أن تʛدد الʰلاد في إصلاح بʱʽʻها  ʛؗʷة إلى الॼʶʻالǼ ارʺʲʱة للاسॼɻص

ات أǽʹاً إلى اسʲʱʺار مʨاردها الʱي تʱʹاءل  ʛؗʷفع الʙوالغاز، ي Ȍفʻال الʳة في مǽʙعاقʱال

ة  ʛؗʷل Șساب ʝॽرئ ʖي، نائʻʶح Șʽفʨح تʛفؔʺا ش .ʛʲة أكʴȄʛم ʧفي أماك ʙايʜʱل مȞʷǼ

، بʙل تʛاجع الاحॽʱاॽʡات وارتفاع الʢلʖ الʺʴلي على أن 2015في سʛʰʺʱʰ  سʨناʛʡاك "،

الʰلاد عاجʜة عʧ رفع إنʱاجها لʱعʜȄʜ الʸادرات، فʹلاً عʧ ذلʥ، لايʜال قʢاع الʢاقة في 

الʜʳائǽ ʛعاني مʧ نقʟ الʛʰʵات الʱقॽʻة، وسلʶلة مʧ فʹائح الفʶاد، وتغʛʽʽات مʛؔʱرة 

ج الغاز الȑʛʵʸ، الȑʚ لا يʜال في الʺʛاحل الʺʛȞॼة مʧ للʺʨʯʶلॽɾ ʧʽه. أما احʱʺال إنʱا

الʛȄʨʢʱ، فʺʧ غʛʽ الʺʱʴʺل أن ʙʴǽث أȑ فارق في مالॽة الʰلاد على الʺȐʙ القʛʽʸ، علʺاً 

. ȑʛʵʸالغاز الǼ فاؤلʱال ʧم ʙʴاع تʢة القॽʁǼ اجهʨي تʱها الʶات نفॼʁالع ʧم ʛʽʲؔ78أن ال  

ॽʀام نقاش واسع في  2014مʚʻ العام عʳلʗ الʸعȃʨات الʱي ǽعاني مʻها قʢاع الʢاقة 

الʨȞʴمة حʨل تȄʨʻع الاقʸʱاد وȂصلاح قʢاع الʢاقة. لʧؔ الإجʛاءات قʙʽ الʛʤʻ لاتʜال 

، 2015مʙʴودة، إذ أن الʤʻام يȌॼʵʱ في الʺʷاكل الॽʶاسॽة الʙاخلॽة، ففي نهاǽة العام 

عǼ  ʛʷأن تʛʺʲʱʶ الʨȞʴمة في خʺʶة أوصى الʺʳلʝ الʻʡʨي الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

قʢاعاً اسʛʱاتॽʳॽاً ॽɽǼة تȄʨʻع الاقʸʱاد. وȂحȐʙ الʨʢʵات الʺʙʴودة الʱي تʛʤʻ الʨȞʴمة في 

                                                           
78" -1 Algeria Energy Earnings Drop 41 Pct in 2015, Posts $13.71 Bln Trade 
Deficit: Finance Minister," Reuters, January 19, 2016, 
https://af.reuters.com/article/investingNews/idAFKCN0UX1F6 
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 ʙʺʱعǽ ʦه لʻؔة، ولॽʰʻات الأج ʛؗʷار للʺʲʱاءات الاسʛإج Ȍॽʶॼمي إلى تʛن يʨاذها هي قانʵات

.ʙعǼ  

 لافي حʧʽ تॼقى الإصلاحات والȄʨʻʱع احʱʺالاً Ǽعʙʽ الʺʻال، لʝॽ أمام الʨȞʴمة مʧ خॽار إ

تعʙيل مالʱʽها للʅॽؔʱ مع عائʙات أقل. وȄقʙر صʙʻوق الʻقʙ الʙولي أن الʜʳائʛ تʱʴاج إلى 

دولاراً للʛʰمʽل مʧ أجل مʨازنة مʜʽانʱʽها، وهʨ رقʦ يʙʰو مॼʱʶعʙاً في  96سعʛ نفȌ يʰلغ 

 ʧولة مʙات الʙفاض عائʵإلى ان Ȑأد Ȍفʻاجع في أسعار الʛʱاقع أن الʨلة. والʰات الʺقʨʻʶال

في  2015ملॽار دولار جانفي إلى نʨفʺʛ12.62  ʛʰ، ما أسفʛ عʧ عʜʳ تʳارȑ بلغ الʙʸʱي

، حʘ وزʛȄ الʢاقة مʤʻʺة الʙول الʺʙʸرة للʛʱʰول "أوʥȃ" على الʛʴʱك مʧ أجل 2015أوت 

معالʳة الهȋʨʰ الʴاد والʺʨʱاصل في أسعار الʻفȌ بʙʽ أن الʜʳائʛ لا تʺʱلʥ تأثʛʽاً ؗاॽɾاً في 

ʙلʰة أو على الʺʤʻʺةالʙاعʶʺف الʙاج بهʱللإن ʠاء خفʛة لإجॽة الأساسʳʱʻʺفع في ر  ان ال

  79الأسعار.

في غʹʨن ذلʥ، اعʙʺʱت الʜʳائʛ على احॽʱاʡاتها لȄʨʺʱل مʜʽانʱʽها وقʙرت احॽʱاॽʡات 

، ما ʶǽاوȑ حʨالي ثلاث سʨʻات مʧ 2013ملॽار دولار في العام  201العʺلات الأجॽʰʻة بـ 

انʗ الاحॽʱاॽʡات تʛاجعʗ إلى  ، وفقاً 2015ملॽار دولار ʴǼلʨل جʨان  159الʨاردات. وؗ

ملॽار  121ملॽار دولار ʴǼلʨل نهاǽة العام؛ وʨʱȄقع أن تʛʱاجع إلى  151لʥʻʰ الʜʳائʛ، وȂلى 

ȑʜ مʙʺʴ لʸؔاسي 2015. في سʛʰʺʱʰ 2016دولار ʴǼلʨل العام  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȏافʴر مʚح ،

، تقلʗʸ  2015ونهاǽة جȄʨلॽة  2014مʧ خʨʢرة الʨضع، مʛʽʷاً إلى أنه بʧʽ نهاǽة جȄʨلॽة 

لॽار دولار ʖʰʶǼ تأثʛʽ الʙʸمة الʵارجॽة على م 34.2احॽʱاॽʡات الʻقʙ الأجʰʻي Ǽʺقʙار 

. ورȃʺا سॽɻاً إلى إʣهار 2014مʜʽان الʺʙفʨعات الʵارجॽة للʜʳائʛ، مʚʻ الȃʛع الʛاǼع للعام 

 ʧʽʻʡاʨʺفي ال ʛʰر أكʨخ شعॽسʛة، وتॽانʜʽʺل الʨة حʙايʜʱʺاوف الʵʺال ʦʹة في خʛʢॽثقة وس

                                                           
79-1 https://af.reuters.com/article/investingNews/idAFKCN0UX1F6; "Algeria's 
Energy Earnings Up 16.5 Pet in 2017-Customs," Reuters, January 22, 2018, 
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 Ȑʙʺه. وعلى الʶنف ʗقʨضع في الʨة للʴة الʺلॽʺالأهǼ ةॽلاد أزمة مالʰاجه الʨت ʛʽʸالق

  مالॽة مʱʹائلة تʛʰʳ الʨȞʴمة على إعادة الʛʤʻ في خȌʢ الإنفاق الʱي وضعʱها. ومʨارد

 ȋʨʰعامل مع الهʱع الॽʢʱʶة أنها تǽاʙمة بʨȞʴال ʗʺأن زع ʙعǼ مةʨȞʴودة أمام الʙʴارات مॽخ

ʚʴأت تʙة، بॽانʜʽʺة في الʛʽʰؗ اتʹॽɿʵاء تʛدون إج ʧم Ȍفʻفي أسعار الʽʻʡاʨʺر ال ʧم ʧ

 1.3فʵفʹʗ الʜʳائʛ الإنفاق بॼʶʻة  2015وضع اقʸʱادȑ صعʖ مقʰل في أوائل العام 

Ǽعʙ أن جهʙت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة للاسʳʱاǼة  الʻفȌ في الʺʯة خلال العام عʙʻ هȋʨʰ أسعار

لهȋʨʰ أسعار الʻفȌ والʯʽʰة الʺالॽة الʸارمة ȞʷǼل مʜʱايʙ اسʱقʛت على إسʛʱاتॽʳॽة في نهاǽة 

نقاشات نȄʛʤة للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وسॽاسة تقʷف، عʛفها وزʛȄ الʺالॽة عʙʰ  2014عام ال

 ʨة هॽʳॽاتʛʱللاس ʦالʺلائ ʛʽغ ʅॽصʨʱا الʚالإنفاق. ه ʙʽشʛخالفة على أنها ت ʧحʺان بʛال

  نʳॽʱة حʛص الʨȞʴمة على تʳلʖ اسʙʵʱام ॼɺارات مʲل خفʠ الإنفاق"، أو إصلاح

دات، لʯلا تقلȘ الʺʨاʧʽʻʡ أو تʤهǼ ʛأنها تʻاقʠ الʱقلʙʽ في الإعانات، أو القʨʽد على الʨار 

مʧ  %28-27الʰلاد. فؔʺا ؗان مʨʱقع أن الإنفاق الاجʱʺاعي والإعانات، ؗانʗ في حʙود 

ان الإنفاق الاجʱʺاعي على الأمʧ الاجʱʺاعي 2016الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في العام  . وؗ

في الʺʯة مʧ  25نॼʶة  ʛ2015ة بلغ في العام والʛعاǽة الॽʴʸة، والʱعلʦॽ والإعانات الʤاه

 18.3الʱي حʙدها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ب  -الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي. وسॼʱقى الإعانات 

ؗʺا هي علॽه إلى حʙ  - 2012العام  في الʺʯة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الʜʳائȑʛ في

. ʛʽʰ80ك  

 ʛع لإجʙʰل مȞʷǼ اورةʻʺمة على الʨȞʴت الʛʰأج ،ʥة إلمع ذلॼʶʻالॼɾ .اتʹॽɿʵʱال ʠعǼ ى اء

دʛʰʺʶǽ، أعلʧ رئʝॽ الʨزراء عʧ  30، الʱي جȐʛ الॽʀʨʱع علʽها في  2016مʜʽانॽة العام 

في الʺʯة تقॼȄʛاً، سʢॽال مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة. ؗʺا تʧʺʹʱ  9خفʠ إجʺالي للإنفاق بॼʶʻة 

                                                           
80 - https://www.jeuneafrique.com/330122/economie/algerie-mohammed-
laksaci-remercie/ vu le 17/02/2017. 
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ʠ ي تؔالǼ ʅॽعالʺʜʽانॽة زȄادات في ضʛائʖ الʙخل، وضʛائʖ الأراضي والʺʺʱلؔات، وف

ॼات وجʨازات الʶفʛ الʨʽʰمȄʛʱة. ʛؗʺل الʽʳʶم تʨل رسʲمات مʙʵال  

، وشʺلʗ تʙʽʺʳاً للʡ ʅॽʣʨʱال 2015هʚه الإجʛاءات تعقʖ أخȐʛ مʺاثلة اتʚʵت في العام 

ألف وॽʣفة ؗانʗ الʨȞʴمة تȑʨʻ أن تʺلأها في القʢاع العام (ماعʙا الʢاقة والʛعاǽة  41

Ȅفي ز ʦا ما ساهʚة)، وهॽʴʸل %الʳس ȑʚالة الʢॼل الʙ11.2ادة مع%  ʛʰʺʱʰ2015في س 

 ʙʽج ʘʽح ،ʦॽعلʱفهي ال ʥلʚاً بʛتأث ʛʲاعات الأكʢة،  15أما القॽلʴʺوالإدارة ال ،ʖʸʻألف م

 ʙجع ʘʽمة في العام  13حʨȞʴال ʗعلق ʥلʚؗ ،ʖʸʻة في  2015ألف مʛʽʰؗ ةʙاً عʢʢخ

 مʷارȄع نقل، ومʷارȄع بʻاء أخȐʛ مʳال الॽʻʰة الॽʱʴʱة، Ǽʺا في ذلʥ أرȃعة مʧ أصل ثʺانॽة 

اعʛʰʱت غʛʽ ملʴة، وسʨʱʱاصل الʛʰامج القائʺة أو الʱي أعʗʽʢ الʺʨافقة للʙʰء بها، مʲل بʻاء 

مʻʽاء جʙيʙ في الʙʺʴانॽة، مع أن الʨȞʴمة لʦ تʙʴد Ǽعʙ تارʵȄاً للانʱهاء مʻها. وحʛصاً على 

ʡة ʷارȄع لʦ تلغ، ولʻؔها بʶॼاعʙم إخافة الʺʨاʧʯʺʢǽ ،ʧʽʻʡ الʤʻام الʜʳائǼ ʧʽȄʛأن هʚه الʺ

 ʧاهʛال ʗقʨفي ال ʗ81علق.  

وॽɽȃة تʙʰيʙ الʺʵاوف إزاء الॽɿʵʱʹات اسʛʺʱت الʨȞʴمة في العʺل على عʙد مʧ الʺʷارȄع 

الʛʽʰؔة الʱي تلʰي الاحॽʱاجات الاجʱʺاॽɺة، ولاسॽʺا نقʟ الʺʶاكʧ. ومʧ بʧʽ هʚه الʺʷارȄع 

القʙʸيȄʛة في الʜʳائʛ العاصʺة. هʚا ولا تʜال أسʛة تʞॽɻ في الأحॽاء  75752مʛʷوع نقل 

مʻʰى في العاصʺة قائʺة، وʛȄُجح  792شقة سॽʻȞة و  Ǽ553021عʠ بʛامج الʛʱمʦॽ الʺʙني 

 ʛʽفʨل تʲة، مॽɾع إضاȄارʷقي على مǼأ ʥلʚؗ .Ȑʛة أخʶॽن رئʙامج مʺاثلة في مʛب Șʰʢُأن ت

سȞة  ʧʽ الʛʷق والغʛب، وافʱʱاحالؔهȃʛاء والغاز للأمʛ الॽɿȄʛة، واسʱؔʺال الȘȄʛʢ الȄʛʶع ب

ȑʙʽس ʛʰع ʛائʜʳة الǽب ولاʨʻتة في جʨت ʛʯب Ȍȃʛة تǽʙيʙح ʻʳة في الʙرالʜالله ب ʙʰب عʨ

الغȃʛي. وʴȄاول الʺʕʶولʨن تʴقȘʽ تʨازن صعʖ، مʚʴرʧȄ مʧ الॽɿʵʱʹات الاقʸʱادǽة 

ȃارʹʱإشارات مǼ ʘعॼاً ما يॼغال ȑʚال ʛه، الأمʶنف ʗقʨة في الȄارʛʺʱالاس ʧȄزʜفي  ةومع

الʺʱʳʺع، الʢʵاب الȑʚ يʛمي إلى ʡʺأنة الʜʳائʧʽȄʛ مʻʱاقʠ في أغلʖ الأحॽان، والॽʰانات 

                                                           
81 1 Ahmed Dahmani, Op. Cit, p 160 
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الʨزارȄة حʨل خȌʢ الʨȞʴمة مȞȄʛة. على سʽʰل الʺʲال، عʙʻما صʛح وزʛȄ الʢاقة في جʨان 

2014  ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʦا زعʺॽɾ ،هاʽقاءعلǼالإ ʦʱʽدة سʙʳʱʺاقة الʢالǼ ةʢॼتʛʺع الȄارʷʺأن ال

ʛؗʷنلغاز لʨة سSonelgaz  ʛȃʨʱع ذات2015، أكȄارʷʺأن ال ،  ʖʰʶǼ ةʙʺʳلة مʸال

  خفʠ الʺʜʽانॽة.

  الʠʸلʔ الʰاني: تǻʗʲات الاسʯقʙار الॻʴاسي والاجʸʯاعي

رغʦ شȞॼات الأمان الاجʱʺاعي الʱي تʨفʛها الʙولة، ǽعʱʺل تʗʴ الʢʶح اسॽʱاء شعʰي واسع 

يʨمॽة. وتʷؔف الॽʰانات الأمॽʻة عʧ تʽʳʶل يʳʱلى في تʨʴل الاحʳʱاجات إلى ʣاهʛة شॼه 

 ʨʴعام  6200ن ʧف الأول مʸʻة خلال الॽاجʳʱة اح ʛؗا  2015حॽɾاʛع جغʨʻʱه. وتʙوح

، تʱؔل مʯات الȞʶان في مʙيʻة تॽقʛȄʜت 2015هʚا الغلॽان وأسॼاǼه؛ ففي مʸʱʻف جانفي 

وتلا  وغلاء الʺʷॽɻة.الʶاحلॽة تʙʻيʙاً Ǽالانفلات الʨʻʳني لأسعار الʺʨاد الغʚائॽة الأساسॽة 

ذلʥ بʨʽمʧʽ فقȌ صʙام شॼابي في ولاǽة Ǽاتʻة احʳʱاجاً على الʱهʺʞॽ الȑʨʺʻʱ، وهʨ احʱقان 

لʦ يهʙأ إلا Ǽعʙ إنʜال عʻاصʛ الʙرك الʻʡʨي. ولʦ يʨʱقف الأمʛ عʙʻ الʺʢالʖ الʺॽʷॽɻة 

 للʺʨاʧʽʻʡ، بل امʙʱ العʜʳ الʺالي إلى الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة؛ حʘʽ أدȐ إضʛاب عʺال

ة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة ʛؗʷال {SNVI})  العام ʝنف ʧم ʛʰʺʶǽلع دʢاجاً  —في مʳʱاح

إلى شلل مʛورȑ تام بʧʽ بلǽʙات العاصʺة تʵللʱه مʨاجهات أسفʛت  —على تʙʽʺʳ الأجʨر 

 ȑʛʹʴقل الʻة الʶسʕالي مع عʺال مʨʺم الʨʽذاته في ال ʙهʷʺر الʛؔحى. وتʛج ȋʨسق ʧع

الʚيʧ رʨʢȃا العʨدة للعʺل بʧʽʶʴʱ الʯʽʰة الʺهॽʻة  {ETUSA} والॼʷه حʹȑʛ للعاصʺة

دʛʰʺʶǽ  9وتʨفʛʽ سʻȞات اجʱʺاॽɺة، وهʨ الʺʢلʖ القʢاعي الʺʛʱʷك الȑʚ قاد أǽʹاً في 

الʚيʧ ثاروا ضʙ تآكل قʙرتهʦ الʛʷائॽة وتأخʛ   إضʛاب الʺʳلʝ الʻʡʨي لأساتʚة الʱعلʦॽ العالي

  .تʨزȄع الʟʸʴ الॽʻȞʶة الʷعॽʰة

 الʯارॻʳȂة للانʯفاضات الʚʱائلȂʙة وآلॻات الʃॻؒʯالʦʶʳصॻة  2

مع ذلʥ، لا ʲʺǽل تʨاتʛ هʚه الهॼات الʷعॽʰة دلʽلاً حॽʺʱاً على انهॽار وشʥॽ للʺʨʤʻمة 

 .ʖʹالغ ʧامȞم ʥॽؔاء وتفʨʱلة في احȄʨʡ ةॽʺاكʛة تʛʰخ ʥلʱʺǽ ȑʛائʜʳام الʤʻاكʺة؛ فالʴال
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ʢॽʴها ر الʙʸمات الاجʱʺاॽɺة مقارنة Ǽʺوتʜʽʺʱ الʶاحة الʜʳائلȄʛة ॼʶǼقها الʱارʵȄي في اخॼʱا

في مʢʻقة الॼʁائل الȑʚ قاده الʛʴاك  1980الإقلॽʺي؛ بʙءاً مʧ "الॽȃʛع الأمازȄغي" عام 

، ثʦ الانفʳار 1986الʢلابي لفʛض الهȄʨة الʲقاॽɾة، مʛوراً Ǽانʱفاضة قʻʽʢʻʶة عام 

 ʛȃʨʱفي أك ʦاسʴاعي الʺʱ1988الاج ʨع الأسॽȃʛاث "الʙلاً إلى أحʨي  2001د" عام ، وصʱال

 ʧم ʛʲأك ʗة جانفي  70خلفॼهاءً بهʱلاً، وانʽʱع  2011قॽȃʛات "الǽاʙمع ب ʗʻامʜي تʱال

العȃʛي". إن هʚا الʱʱاǼع الʺʛʺʱʶ للاحʳʱاجات ذات الʢاǼع الʳهȑʨ أو القʢاعي بʧʽ عامي 

لʧȞǽ ʦ حʙثاً اسʻʲʱائॽاً، بل هʨ امʙʱاد  2017يʛʰهʧ على أن حʛاك عام  2016و 2012

ʺʻل ʛȞʶمع ȋʨل سقʰى قʱح ʛائʜʳها الʱفʛي عʱة الॽلقائʱة الॽائʳارات الفʳالانف ʧم ȑʙʽتقل Ȍ

 ʦخʜالʺفاجأة أو ال ʛʸʻة عʻاهʛات ال ʛؗʴʱال ʙما أفق ʨات، وهॽʻʽانʺʲة الǽة في نهاॽʀʛʷا الȃأورو

ان الʙولة   82.الʨʲرȑ الʺʜعʜع لأرؗ

 الʸعʷلة الʸالॻة والʦʲʯل نʦʲ الʸقارȁة الأمʹॻة 3

ʙʴʱإن ال ʧم ʙʴǽ اقةʢأزمات ال ʧع ʦاجʻة الॽارد الʺالʨʺفي أن شح ال ʧʺȞǽ مʨʽقي الॽʁʴال ȑ

قʙرة الʶلʢة على اسʙʵʱام "الإنفاق الʵʶي" ؗأداة لʛʷاء الʨلاءات وتهʙئة الʷارع. وأمام هʚا 

الانʙʶاد، تȑʛʳ الʶلʢة مʻاورات سॽاسॽة مʙروسة عʛʰ انفʱاح دسʨʱرȑ مقʙʽ؛ بهʙف إʳǽاد 

حʱقان العام. وتأتي الʱعʙيلات الʙسʨʱرȄة الأخʛʽة في هʚا الॽʶاق لʻʺʱح قʨʻات لʅȄʛʸʱ الا

ة خʨʳلة للأحʜاب الॽʶاسॽة وتʹع قʨʽداً رمȄʜة على صلاحॽات الʱغʨل  ʛؗح ʞامʨه

ȑʚʽفʻʱال. 

غʛʽ أن هʚه الإصلاحات الفॽʀʨة تʤل مʻȞʶات مʕقʱة لا تعالج جʨهʛ الأزمة، حʘʽ يʛجح 

أشʙ عʻفاً مع تʨʴل سॽاسات الʱقʷف إلى عʖء مॼاشʛ أن تʨاجه الʨȞʴمة مʨجات اضʛʢاب 

على الॽʴاة الʨʽمॽة للʺʨاʧʡ. وفي حال خʛوج رقعة الاحʳʱاجات عʧ الʛʢॽʶة وعʜʳ الʙولة 

عʧ تʺȄʨل "الʶلʦ الاجʱʺاعي"، فإن الॽʵار الʺॼʱادل سʨȞॽن الارتʙاد نʨʴ الʺقارȃة الأمॽʻة 

                                                           
82 Entretien du ministre de l'Energie accordé à l'APS, 
http://www.aps.dz/economie/89884-entretien-du-ministre-de-l- 
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ȄʛȞʶة العʶسʕʺة دور الॽɻॼʱالǼ زʜعॽفة، مʺا سʛʸد إلىالʨقȄار، وʛقʱللاس ʙʽوح ʧة ؗʹام 

 .إعادة تʽȞʷل الʵارʡة الʱفاعلॽة بʧʽ الʖʵʻ الʺʙنॽة والعȄʛȞʶة والॽʶاسॽة في الʰلاد

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʯʴقʮل الॻʸʹʯة والاسʯقʙار الॻʴاسي

 ȏʙائʚʱاد الʶʯة للاقॻلȜॻهات الهʦʵʯأولاً: ال 

ʨ الهȞॽلي وتʻʰي سॽاسة الانفʱاح نʴرغʦ انقʹاء أكʛʲ مʧ عقʙيʧ على إʡلاق خȌʢ الʱعʙيل 

القʢاع الʵاص، لا يʜال الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʰȞلاً Ǽاخʱلالات جʨهȄʛة ʧȞʺǽ رصʙها في 

 :الʻقاȋ الʱالॽة

 ةॻɹȂʙة الॻɹॺʯل الʻاع  :تأصʢقǼ ȋʛي والʺفʵȄارʱال ȋاॼالارت ʥالإخفاق في ف

تج الʺʴلي ، ؗان هʚا القʢاع ʱʶǽأثʛ بʲلʘ الʻا2017الʺʛʴوقات؛ فʺع مʦʱ عام 

مʧ إجʺالي الʸادرات الॽʻʡʨة، فʹلاً عʧ تأمʻʽه  %98، وʛؔʱʴȄ (%35) الإجʺالي

مʧ الʺʨارد الʺالॽة للʺʨازنة العامة. والʺفارقة الهȞॽلॽة تؔʺʧ في عʜʳ هʚا  70%

 ʧأقل م Ȑʨس ʖعʨʱʶǽ ص العʺل، إذ لاʛف ʙʽلʨت ʧي عȞॽامʻيʙاع الʢ5الق%  ʧم

الʟʸʴ الإنʱاجॽة للقʢاعات الॽʁॽʁʴة ؗالʜراعة  القȐʨ العاملة. وفي الʺقابل، شهʙت

 ʧراعة مʜاهʺة الʶم ʗاجعʛت ʘʽالʺاضي، ح ʙساً خلال العقʨʺع انؔʺاشاً ملॽʻʸʱوال

 %835إلى %10، والʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة مʧ %8إلى  11%

 ةॻلʦʸʵة الȂʦʸʹʯة الȂؤʙاب الॻɺ:  Ȍʢʵعلى ال ʥؔاعي الʺفʢع القǼاʢغى الʢǽ

) الȑʚ رُصʙت له 2014-2010الʺȌʢʵ الʵʺاسي (الʨȞʴمॽة، وهʨ ما تʳلى في 

ملॽار دولار. هʚا الʛʰنامج لʧȞǽ ʦ اسʛʱاتॽʳॽة تȄʨʺʻة  286مʜʽانॽة ضʵʺة ناهʜت 

واضʴة الʺعالʦ، بل مʛʳد تॽʺʳع لȌʢʵ قʢاॽɺة وضعʱها الʨزارات ȞʷǼل معʜول؛ إذ 

ʜت الॽʸاغة على الʺʕشʛات الؔʺॽة (أعʙاد الʺʙارس، والʺॽɿʷʱʶات، والʺʶاك ) ʧرؗ

                                                           
اني، الانفتاح السياسي في الجزائر ومعضلة بناء قدرات آليات الممارسة الديمقراطية، مجلة صالح زي 83

  .319، ص 2011دفاتر السياسة والقانون عدد خاص أفريل 
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دون إرساء سॽاسات نॽɺʨة تʨʱخى رفع الؔفاءة الॽɿॽؔة لʺعʹلات الʱعلʦॽ، والʴʸة، 

ʅॽʣʨʱ84وال. 

 الʸة الأعʭʻȁو ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸف الɹض:  ʧده عʛفʺǼ ًاʜمي عاجʨʺار العʺʲʱل الاسʤǽ

ॽʀادة تॽʺʻة مʙʱʶامة ما لʦ يȋʛʵʻ القʢاع الʵاص ʥȄʛʷؗ في الإنʱاج والʷʱغʽل. 

ʽل بʨʴʱا الʚه ʖلʢʱȄة وॽلʴʺارات الʺʲʱة والاسǽدʛادرات الفॼʺة للǼة جاذॽɻȄʛʷة تʯ

والأجॽʰʻة، وهي شʛوȋ تفʱقʛ إلʽها بʯʽة الأعʺال في الʜʳائʛ نʳॽʱة الʻʰى الॽʱʴʱة 

 .الهʷة، والʱعقʙʽات الʛʽʰوقʛاॽʡة، وॽɼاب الʷفاॽɾة، والاضʛʢاب الȄʛʷʱعي

 ةǺقاʙة والʸؕʦʲات الॻاب آلॻɺ: حॼ الهʙر الʺالي يʛتʢॼان  إن ؗفاءة الإنفاق العام وؗ

 ʛʰلʺان عʛʰقابي للʛور الʙال ʜȄʜم تعʜلʱʶǽ ما ʨة؛ وهॼاسʴʺمة الʨʤʻل مʽفعʱاً بǽدʛʡ

 Șي حقائʸان تقʳل لʽȞʷة تॽه صلاحʴʻازنة، ومʨʺة الॽɿʸت ʧʽانʨلق Șʽقʙال ʟʴالف

مʱʶقلة في قʹاǽا الفʶاد، Ǽالʨʱازȑ مع تعʜȄʜ اسʱقلالॽة الʳهاز القʹائي لʺلاحقة 

ʧʽʡرʨʱʺالʺال العام ال ʙيʙʰفي ت. 

 ةॻɼʙʶʸمة الʦʢʹʸة،  :انغلاق الȄʛائʜʳة الॽؔʻʰمة الʨʤʻʺاع العام على الʢالق ʧʺॽيه

مʺا ʙʴǽ مʧ مʛونʱها في تʺȄʨل الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة. ولا تʱعȐʙ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة 

مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وهي نॼʶة ضʽʯلة  $%\24$الʺʺʨʻحة للقʢاع الʵاص 

في تʨنʝ وتʸل إلى  $%\50$مقارنة بʙول الʨʳار الإقلॽʺي؛ حʘʽ تʳʱاوز جʙاً 

في الʺغʛب. هʚا الانʙʶاد الȄʨʺʱلي ʛʴǽم رواد الأعʺال مʧ الʨʱسع  $%\$78

 .الاسʲʱʺارȑ واعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة

 ثانॻاً: الإرث الʸأزوم وسʦȜॻلʦجॻة الʴلʤ الاجʸʯاعي

في وقʗ تلج ॽɾه الʜʳائʛ الاسʱعʙاد لاسʴʱقاقات مʛحلة ما Ǽعʙ الʛئʝॽ بʨتفلॽقة، يلقي إرثه 

الॽʶاسي ʤǼلاله على الآفاق الʺʱʶقʰلॽة؛ فʛغʦ نʳاح سॽاسة "الʺʸالʴة الॽʻʡʨة" في اسʱعادة 
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الهʙوء الʤاهȑʛ، إلا أنها تʤل هʷة لإخفاقها في اسʸʯʱال الأسॼاب العʺॽقة للأزمة 

ॽاسॽسʨʽسʨʶة الॽلȞॽات الهǽʙʴʱاجهة الʨʺاً لॽʺʱاراً حॽة خʴالʸʺه الʚقى هॼت ،ʥة. ومع ذل

ʺة. ǽʹاف  ʨؗʴاب الॽɼاد، وʶوالف ،ʧȞʶوأزمة ال ،ʛالة، والفقʢॼلي للȞॽض الهʛʺاكʺة ؗالʛʱʺال

إلى ذلʥ عʺل الʜʳائʛ ضʺʧ بʯʽة إقلॽʺॽة شʙيʙة الاضʛʢاب، مʺا جعل عقʙʽتها الʙبلʨماسॽة 

"عʙم الʙʱخل في الʕʷون الʙاخلॽة للʙول" غʛʽ عʺلॽة في مʨاجهة  الʱقلǽʙʽة القائʺة على

  .85الʱهʙيʙات العابʛة للʙʴود
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 ثالʰاً: هʹʗسة الʴلʠة وسॻاسة الʯʹازلات الॻȜॻʯؒʯة

تʜʽʺʱ الʺعادلة الॽʶاسॽة الʜʳائȄʛة Ǽقʙرتها على إعادة إنʱاج الاسʱقʛار دون إحʙاث تʨʴل 

 ʛاتʨت ʦ؛ ورغȑʨʽʻي بʡاʛقʺǽل دʤة، تȄورʙات الǼاʵʱة والانॽʀʨات والإصلاحات الفǼاʛʢالاض

 .86الʺʕسʶة العȄʛȞʶة الفاعل الʺʨʴرȑ الʴاكʦ، وهʨ وضع مʛشح للاسʛʺʱار

 :وȄعȐʜ هʚا الʨʺʳد إلى عʨامل عʙة أبʛزها

 الʗور والʦاقع الȏʦʻʹʮ  الʦȜʸن الॻʴاسي

 قȎʦ الʸعارضة
ام، بل الʱي ǽفʛضها الʤʻافʱقʛت للʜخʦ الʱغȑʛʽʽ، وقʰلǼ ʗقʨاعʙ اللॼɻة 

ॽات غʛʽ اللʛʰʽالॽة ذاتها ʨؗلʶاج الʱوأعادت إن. 

 الʸʯʱʸع الʗʸني

تعʛض لعʺلॽات احʨʱء وتهʺʞॽ مʺʻهج؛ حʘʽ اسʱغلʗ الʶلʢة انقʶاماته 

الʙاخلॽة وʻȃاه غʛʽ الǽʙʺقʛاॽʡة لإحॼاȋ دوره ʨؗسȌॽ بʧʽ الʷارع وصʻاع 

 .القʛار

الʙأسʸالॻة 

 الʲʸاسॻʮʻة

 ʗʳʱأن ʧʽʢॼتʛʺرجال الأعʺال ال ʧقة مॼʡ "ةॽقائʱة الانǽادʸʱة الاقॽالʛʰʽالل"

Ǽالॼʵʻة الʴاكʺة، مʺا ساعʙ القادة على تʨسॽع شȞॼات الʛعاǽة والʨلاء 

 .لʹʺان الॼقاء في الʶلʢة

 الفʴاد الهȜॻلي
تʨʴل الفʶاد مʧ مʛʳد ʣاهʛة سلॽʰة إلى آلॽة وॽɿॽʣة داخل نʤام الʨʴؗʺة 

ॽʻʽʰاعات الʜʻال ʠاسيلفॽʶار الʛقʱرساء الاسȂة وʢلʶة الʴʻأج ʧʽة ب. 
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 راǺعاً: الʙهانات الʯʴʸقʮلॻة وحॻʸʯة الانفʯاح

إن الʨʴʱلات الʨʶسʨʽلʨجॽة العʺॽقة سʤʱل تʹع مʛونة الʤʻام الʜʳائȑʛ على مʥʴ الاخॼʱار. 

وأمام اسʛʺʱار الʹغȋʨ الʺالॽة الʻاجʺة عʧ تʛاجع عʨائʙ الʺʛʴوقات، قʙʳǽ ʙ الʤʻام نفʶه 

ة الॽʶاسॽة،  مʹʛʢاً لʱقʦǽʙ حʨافʜ وتʻازلات سॽاسॽة أوسع؛ تʷʺل تʨسॽع هʨامʞ الʺʷارؗ

والاعʛʱاف Ǽالʨʸʵصॽات الإثॽʻة والʲقاॽɾة، وȂشʛاك الʺعارضة والʺʱʳʺع الʺʙني في صॽاغة 

 .87القʛارات

قʙ تʹʛʢ الʶلʢة مʱʶقʰلاً لʺʻح مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني فʹاءً أوسع  :تʘʲيʙ اسʙʯاتʱॻي

،ȋاʷʻلل  ʛʤي؛ إذ إن الإمعان في حʰعʷقان الʱالاح ʧʽʻوتق ʅȄʛʸʱة لॽɺʛات شʨʻارها قॼʱاعǼ

 ʨʴة نॽاجʳʱات الاح ʛؗʴالǼ ًة، دافعاॽʺʱة حॽʶȞائج عʱإلى ن ȑدʕʽها سʷॽʺانات وتهॽؔه الʚه

ʛʽʽغʱة للʙʽف ؗأداة وحʻالعǼ ʧمʕي تʱة الॽالȞǽادʛارات الॽʱال للʳʺاً الʴʶومف ،ȑʛʶالعʺل ال.  
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 صة الفʶل:خلا

 ʞॽɻي تʱب الʨعʷ؛ فالȑقلاله الʺادʱاس ȐʙʺǼ ًقاॽاً وثʡاॼع ارتʺʱʳم ȑاسي لأॽʶر الʛʴʱال Ȍॼتʛي

على عائʙات "الȄʛع" (الʺʙخʨلات القائʺة على احʱؔار الʺʨارد دون إنʱاج حॽʁقي) تʤل عاجʜة 

لʴاكʺة تلقائॽاً اعʧ تʴقȘʽ سॽادتها الॽʶاسॽة. وتؔʺʧ العلة في أن الʤʻام الȄʛعي يʙفع الʶلʢة 

إلى مʴاصʛة أȑ مʛʷوع إصلاحي حॽʁقي، والالʱفاف علॽه لإفʛاغه مʧ مʹʺʨنه، فلا تʶʺح 

ʧيʚفʻʱʺالح الʸد مʙام ولا تهʤʻال ʛهʨج ʝʺة لا تȄʛʷات قʛʽʽغʱإلا ب. 

وقʙ عʺلʗ الʺʺارسات الॽʶاسॽة في مʛحلة ما Ǽعʙ الاسʱقلال على تأسʝॽ شȞॼات "زȃائॽʻة" 

 ʗاق شʺلʢʻا واسعة الǽاʜʺوال ʙائʨع العȄزʨل تʨʴت ʘʽة؛ حॽاسॽة وسॽɺاʺʱة واجǽادʸʱعاداً اقǼأ

إلى أداة لʛʷاء الʨلاءات، وصʻاعة حلفاء تاǼعʧʽ للʶلʢة مʧ أحʜاب، ونقاǼات، وجʺॽɻات، 

ورجال أعʺال. بʻاءً على ذلॼʸǽ ،ʥح مʧ وهʦ الʚʶاجة تʨقع أن ǽقʨم نʤام "Ǽاتʛمʨنॽالي" (نʤام 

ء الʸʵʷي وتʙاخل الʺʺʱلؔات العامة Ǽالʵاصة) بʻʰʱي إصلاحات حʦȞ أبǽ ȑʨقʨم على الʨلا

 .جʚرȄة تفʸل العʺل الॽʶاسي عʧ الهʻʺॽة على مقʙرات الاقʸʱاد والʺʱʳʺع

وفي ʣل الʨاقع الʛاهʧ، نʙʳ أنفʻʶا أمام تʨلॽفة مʨʷهة: اقʸʱاد يʛتȑʙ قʻاع "الʨʽʻلʛʰʽالॽة" لʻؔه 

تʨʺʻ إلا عʛʰ فʱات الهॼات الʨȞʴمॽة، ونʤام غارق في الॽɻȄʛة، وॼʡقة بʛجʨازȄة ʡفʽلॽة لا 

سॽاسي ʴǽافȎ على بʱʽʻه الȄʛʷॼة والاجʱʺاॽɺة الʸلॼة رغʦ ؗل الʺʱغʛʽات الʺʴلॽة والʙولॽة. 

وʳʱȄلى ذلʥ في قʙرة الʖʵʻ الʴاكʺة (الʺʲʺʱلة في الʳʺاعات العȄʛȞʶة الʺهʻʺॽة الʛافʹة لʺʙʰأ 

ʱالǼ هاʱʹॼʀ امȞة) على إحʢلʶلʺي للʶاول الʙʱةالʙʽفʱʶʺالح الʸʺلات الʽالف مع ؗارتʴ  ʧم

هʚا الʨضع، والʱي تʷʵى الʺʻافʶة الاقʸʱادǽة الʛʴة. ولʹʺان اسʛʺʱار هʚا الʴʱالف وȂعادة 

إنʱاج نفʶه، ǽعʺʙ الʤʻام إلى إضعاف الॽʻʰة الʺॽɻʺʱʳة وتفȞॽؔها، مʧ خلال إذؗاء الʛʸاعات 

 .لʱعʺȘʽ الانقʶامات الʙاخلॽة وȂثارة الʻعʛات الʳهȄʨة، واللغȄʨة، والعॽʀʛة
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 الʳاتʸة

؛ الȄʨʺʻʱة والإصلاحॽة بʛوافʙها الʺʱʵلفة ارتॼاʡاً وثॽقاً Ǽالʨاقع الॽʶاسي للʙولتʛتȌॼ الʺʷارȄع 

إذ تʶهʦ الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة الʱي تʱʻهʳها الأنʤʺة الʴاكʺة في تʽȞʷل معالʦ الॼʲات الॽʶاسي، 

ولا ʧȞʺǽ تʛسॽخ هʚا  .الǽ ȑʚعʛʰ بʙوره عʧ الʨʱازن الʺʢلʨب بʧʽ الʶلʢة والʺʨȞنات الʺॽɻʺʱʳة

إلا مʧ خلال تعʜȄʜ الʢʺأنʻʽة العامة، وتʙʰيʙ الʺʵاوف الʺॽɻʺʱʳة عʛʰ سʙ الاحॽʱاجات  الʨʱازن 

الʺॽʷॽɻة الأساسॽة، وتʨفʛʽ مʻاخ تʨʶده العʙالة والʺʶاواة والȄʛʴة، مʺا ǽʺهʙ في نهاǽة الʺʢاف 

 .لإرساء الʶلʦ الأهلي

ا ومʢلॼًا أساسॽًا ًؗʛʱʷا م ً̋ عʨب، Ǽاعॼʱاره لؔافة الʷ إن الʶعي نʨʴ الاسʱقʛار الॽʶاسي ʲʺǽل قاس

ʜʽة الأولى لʻʰاء بʯʽة مʴفʜة على الʻهʹة والازدهار ʛؗمة  .الʨʤʻʺال ʧع ʛʤʻال ʠغȃو

الأيʙيʨلʨجॽة أو الʢاǼع الȑʨʽʻʰ للʙولة، تʤل الغاǽة الʨجʨدǽة لأȑ نʤام هي تأمʧʽ اسʛʺʱارȄة 

 .حȞʺه ودʨʺǽمʱه مʧ خلال تʦॽɺʙ أسʝ الاسʱقʛار

ʱائي، يʛالإج Ȑʨʱʶʺلʺي على وعلى الʶاول الʙʱص للʛاسي في إتاحة الفॽʶار الʛقʱلى الاسʳ

وʶʱȄع هʚا الʺفهʨم لॽعʝȞ  .الʶلʢة، وتȌॽʷʻ الʱعʙدǽة الॽȃʜʴة ضʺʧ بʯʽة دǽʺقʛاॽʡة ونȄʜهة

 ʠȄʨة وتقॽاخلʙاء الأزمات الʨʱاحǼ لةʽات الؔفॽالآل ʛʽʵʶرته على تʙام وقʤʻونة الʛم Ȑʙم

ʛʰع Șقʴʱات لا تǽف؛ وهي غاʻالع ʛاهʤع  مʻʸُة، بل تʙامʳة الȄʛȞʶة والعॽʻات الأمȃالʺقار

 .مʧ خلال حʜمة مʱؔاملة مʧ الʙʱابʛʽ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

وتʣ ʜʽʺʱاهʛة الاسʱقʛار الॽʶاسي ــ ؗغʛʽها مʧ الʨʤاهʛ والʛواȌǼ الॽʶاسॽة ــ Ǽالʱعقʙʽ والʙʱاخل، 

Ǽد أʙة وتعȄʛؔات الفʛʽʶفʱع الʨʻر تʛʰةمʺا يॽانȞʺة والॽمانʜدات الʙʴʺا  .عادها وفقاً للʚه ʦورغ

الॼʱايʤǽ ،ʧل الاسʱقʛار هʨ الهʙف الأسʺى للʺʱʳʺعات، نʛʤاً لʙوره الʨʳهȑʛ في تʺʧʽʱ اللʴʺة 

ʙ الʳʱارب الʱارॽʵȄة أن  .الاجʱʺاॽɺة وتȞʷل خȋʨʢ الʙفاع الأساسॽة لʴʺاǽة ॽؗان الʙولة ʕؗوت

ʧ غʛʽها على تʴقȘʽ الʙʴʱيʘ والʻʰاء الʺʕسʶي، حʘʽ الʺʱʳʺعات الʺʱʶقʛة تʨؔن أكʛʲ قʙرة م

يʻعʝȞ الاسʱقʛار الʙاخلي والʵارجي إʳǽاǼاً على تʺʧʽȞ الʙولة سॽاسॽاً عʛʰ الʺʛاحل الʜمॽʻة 

  .الʺʱعاॼʀة
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 ʧʽادل بॼʱʺضا الʛام والʳʶالان ʧل إلى حالة مʨصʨاسي في الॽʶار الʛقʱالاس ʛهʨج ʧʺȞȄو

ʺʹǽ اʺǼ ،ʦاكʴام الʤʻوال ʛʽاهʺʳاسي الॽʶف الʻالع ʚʰجهة، ون ʧوالقʺع م Ȍلʶʱال ʧم ʙʴال ʧ

وʱȞȄʺل هʚا الʻʰاء في شقه الʵارجي  .مʧ جهة أخȐʛ، في ʣل سॽادة القانʨن والॽɺʛʷة الʙسʨʱرȄة

مʧ خلال صॽاغة علاقات دولॽة مʨʱازنة تعʙʺʱ على الʱعاون الʺʛʱʷك واحʛʱام الॽʶادة، وهي 

ʙʱʶʺة الॽʺʻʱلة الʳفع عʙؔامل لʱامل تʨةعॽʶسʕʺاكل الॽاله ʦॽʤʻار  .امة وتʛقʱا الاسʚله ʧȞʺǽ ولا

أن يʱؔامل دون تعʦॽʀ ʜȄʜ الʱʹامʧ والʱلاحʦ الʺʱʳʺعي، لا سॽʺا في ʣل الʱعʙدǽة الإثॽʻة، أو 

 .الفȄʛؔة، أو الॽʁॼʢة، أو الॽȃʜʴة الʱي تʺʜʽ الॽʻʰة الʺॽɻʺʱʳة

ʸʺاء ى الʺʕشʛات الʛقʺॽة الوفي سॽاق مʨازٍ، لʦ تعʙ الॽʺʻʱة Ǽʺفهʨمها الʺعاصʛ مقʛʸʱة عل

للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، بل أصʗʴॼ تʱقاʡع جʨهȄʛاً مع أǼعاد "الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة" الʱي تʛتʜؔ على 

تأهʽل الʺʨارد الȄʛʷॼة، وضʺان العʙالة في تʨزȄع الʛʲوات، وتȘʽʰʢ معايʛʽ الʦȞʴ الʛاشʙ في 

 .إدارة الʕʷون العامة

اسॽة ʷاملة الʺقʙʸ الʻهائي للȌʢʵ الاقʸʱادǽة والॽʶبʻاءً على ذلʲʺǽ ،ʥل الʨصʨل إلى الॽʺʻʱة ال

ʜ أدبॽات الفʛؔ  .للʙول وقʙ شهʙ هʚا الʺفهʨم حʨاراً فȄʛؔاً واسعاً بʧʽ الʺʙارس الȄʛʤʻة؛ حʘʽ رؗ

الاقʸʱادȑ الغȃʛي الؔلاسȞॽي على صॽاغة الॽʺʻʱة ؗعʺلॽة Ȟॽʂلॽة تهʙف إلى بʻاء ʡاقات 

 .لفʛد ȞʷǼل مʸʱاعʙ ومʙʱʶام على الʺȐʙ الȄʨʢإنʱاجॽة تʹʺʧ رفع مʨʱسȌ الʙخل الॽʁʴقي لل

 ʧة مȄʨʺʻʱة الʛاهʤال ʗدة درسʙعʱات مȄʛʤة نǽادʸʱة والاقॽاسॽʶوحات الʛʡالأ ʗاولʻكʺا ت

زواǽا مʱʵلفة تعʝȞ الʨʢʱر الʱارʵȄي للفʛؔ الȑʨʺʻʱ الʙʴيʘ وأثʛه في صॽاغة الॽʶاسات 

 .الʺعاصʛة

ʙʳعة العلاقة الॽʰʡ حʹʱم، تʙاً على ما تقʶॽارتأسʛقʱة والاسॽʺʻʱال ʧʽة بॽؔاملʱة والॽاسي؛  لॽʶال

إذ ʛʽʷǽ الʛʱاȌǼ بʧʽ الʨʺʻ والʯʽʰة الॽʶاسॽة إلى أن الاسʱقʛار ʲʺǽل الʺʛʴك الʨʳهȑʛ لإنʱاج 

 .نʺʨ اقʸʱادȑ مʙʱʶام وǼ ʦʶʱȄالإنʸاف الاجʱʺاعي

ʱʶقʛ م وتʤل الॽʁʴقة الأكʛʲ ثॼاتاً هي أن الॽʺʻʱة لا ʧȞʺǽ أن تʴʱقǼ Șʺعʜل عʧ مʻاخ سॽاسي

فلا ǽ.  ʧȞʺǽقʨم على الʛʷاكة والʨʱافȘ بʧʽ ؗافة مʨȞنات الʺʱʳʺع وأॽʡافه الفȄʛؔة والॽʶاسॽة
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صॽاغة واقع تȑʨʺʻ أو تʙʴيʲي في ॽɼاب الʺʤلة الأمॽʻة، ؗʺا لا ʧȞʺǽ بلʨغ الʛفاه الاجʱʺاعي 

ة ॽونʳॽʱة لʚلʥ، تȞʷل الॽʺʻʱة والاسʱقʛار والأمʧ ثلاث .والاقʸʱادȑ دون اسʱقʛار ملʺʨس

 .مʱلازمة ومʱؔاملة؛ فلا تॽʺʻة حॽʁॽʁة دون اسʱقʛار، ولا اسʱقʛار مʙʱʶام دون تॽʺʻة شاملة
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  قائʸة الʶʸادر و الʙʸاجع

  اسي دراسة حالةॽʶار الʛقʱها على الاسʛة وأثॽاسॽʶة الॽɿائʢة الॽابʜم ʙخالʰة (لʛؗʚان) مʻ

مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة ؗلॽة 

  09ص  2013 - 2012الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة 

  ا (دراسة حالةॽʁȄʛاسي في شʺال إفॽʶار الʛقʱه على الاسʛاسي وأثॽʶاد الʶالف ȑʙقǼ ةʺȄʛك

عة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ تلʺʶان ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة الʜʳائʛ) رسالة ماجʛʽʱʶ جام

    49، ص 2012-2011قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة 

  انʙلʰاسي في الॽʶار الʛقʱوالاس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱان الاسʨب سلامة رضʨجʛال ʙʺأح

  .75، ص  2005العॽȃʛة رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، جامعة الʛʽمʨك ، 

 يʙر الʙالقادر ب ʙʰراه عʨʱؗوحة دʛʡأ ʛʸاسي في مॽʶار الʛقʱة الاسʛاهʣ ، (امʛإك) ʧ

. ص   1981جامعة القاهʛة ، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة، 

36.  

  جʺةʛت) ʧȄʛʷن العʛالق ʛي في أواخʡاʛقʺǽʙل الʨʴʱة: الʲالʲجة الʨʺن الʨʱʳʱل هانȄʨصام

  79عʙʰ الʨهاب غلʨب)، مʛجع سابȘ ص 

 ʽفǽ ʜ ʛؗة مʛي القاهȃʛالع ʧʡʨاسي في الॽʶار الʛقʱات و الاسॽالأقل ʙعʶم ʦعʻʺال ʙʰع ʧ

  .05، ص 1988الʙراسات الॽʶاسॽة ، الʨʴॼث و 

  ʜ ʛؗة مʛي القاهȃʛالع ʧʡʨاسي في الॽʶار الʛقʱات و الاسॽالأقل ʙعʶم ʦعʻʺال ʙʰع ʧʽفǽ

  .05، ص 1988الʙراسات الॽʶاسॽة ، الʨʴॼث و 

  ʙعʶم ʦعʻʺال ʙʰع ʧʽفǽ ʜ ʛؗة مʛي القاهȃʛالع ʧʡʨاسي في الॽʶار الʛقʱات و الاسॽالأقل

  07، ص 1988الʨʴॼث والʙراسات الॽʶاسॽة ، 

  راه جامعةʨʱؗوحة دʛʡأ ʛʸاسي في مॽʶار الʛقʱة الاسʛاهʣ ʧيʙر الʙالقادر ب ʙʰام عʛإك

  .13، ص 1981القاهʛة ، ؗلॽة الاقʸʱاد و العلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة، 

  Ȑʨب. سلʛاسي في الʺغॽʶار الʛقʱة الاسʛاهʣ ي وʻيʙل علي العامل الʽإسʺاع ʙʺʴم

  .32، ص 1999رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة القاهʛة، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، 
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  انʙلʰاسي في الॽʶار الʛقʱوالاس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱان الاسʨب سلامة رضʨجʛال ʙʺأح

  .75، ص  2005، جامعة الʛʽمʨك، العॽȃʛة. رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة 

  مʨالعل ʦʶة قॽاسॽʶاسي في . الॽʶار الʛقʱة الاسʛاهʣ ، (امʛإك) ʧيʙر الʙالقادر ب ʙʰع

. مʛʸ . أʛʡوحة دʨʱؗراه جامعة القاهʛة ، ؗلॽة الاقʸʱاد 36، ص  1981الॽʶاسॽة ، 

  والعلʨم

 الق ʛي في أواخʡاʛقʺǽʙل الʨʴʱة: الʲالʲجة الʨʺن، الʨʱʳʱل هانȄʨصام. ʧȄʛʷن العʛ 

 ʟم Șجع سابʛب، مʨهاب غلʨال ʙʰجʺة : عʛ79(ت  

  ةॽȃʛول العʙاسي في الॽʶار الʛقʱعلى الاس ʛالفق ʛات أثʙʽهار مهʻسى الʨحʺان مʛال ʙʰع

(دراسة حالة الأردن الʶعʨدǽة مʛʸ تʨنʝ) رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة جامعة الʛʽمʨك 

  .27، ص  2006-2007، 

  لىʴʺال ʦȞʴال ȑوفاء معاو ,ʛʽʱʶॽرسالة ماج .ʛائʜʳة في الॽلʴʺة الॽʺʻʱة لॽؗال ʙʽشʛال

  .52, ص 2010كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة. قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة, جامعة Ǽاتʻة 

  ,ʛʽʱʶॽة. رسالة ماجॽلʴʺة الॽʺʻʱة في إدارة الǽʙلʰل دور الʽات تفعॽآل ,ʜȄʜع ʛاهʢال ʙʺʴم

  .4, ص 2009جامعة ورقلة كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة, قʦʶ الʴقʨق 

  ثʨʴॼلة الʳة, مʛاضʴم .ʛائʜʳاتها في الǽʙʴة وتॽلʴʺة الॽʺʻʱعاد الǼي, أʰȄʛغ ʙʺاح

  .7, ص2010والʙراسات العلʺॽة, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة الʺǽʙة 

  ةॽʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱة واسॽʺʻʱات الʛشʕة ومॽʺʻʱع الǽنان ودʙع ʙʺʴ2013/01/10م ,

http://www.sef.ps..1 -  

  لʽʻلة لʺȞم ʛائʜʳة في الॽلʴʺة الॽʺʻʱني في الʙʺع الʺʱʳʺدور ال ȑاللاو ʙʰلام عʶال ʙʰع

شهادة ماجʛʽʱʶॽ في العلʨم الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة. ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة 

  65, ص 2011-2010قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة جامعة ورقلة, 

 اॽاسॽʶلي واقع الʰد الʨعʶة مॽʺʻʱها في الʡاॼارت Ȑʙوم ʛائʜʳة في الॽɺاʺʱت الاج

الʺʙʱʶامة . مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶॽ في العلʨم الॽʶاسॽة.. ؗلॽة الʴقʨق 

  165ص   2010-2009والعلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة جامعة Ǽاتʻة 
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 دراس Șʽʰʢʱات الॽة وآلȄʛʤʻال ʝالأس ʧʽب ʙاشʛال ʦȞʴسف ازروال الʨة ة في واقع ايȃʛʳʱل

الʜʳائȄʛة, مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶॽ في العلʨم الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة 

  2011-2008 164جامعة Ǽاتʻة ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة, . 

 ) ʛائʜʳة في الॽɺʛʷأزمة ال ،ȑʛʴال بلʨة، 2006-1962نॽاسॽم سʨعل ʛʽʱʶرسالة ماج ،(

، ص ʙ2006-2007ة، الʜʳائʛ، العلʨم الॽʶاسॽة والإعلام، جامعة يʨسف بʧ خ كلॽة

226.  

  داتʙʴʺة: الȄʛائʜʳة الॽʻاسة الأمॽʶال ،ȑر لʹارʨʸʻم-  ʧاديॽʺال-  :ʛʢات، قǽʙʴʱال

ʜ العȃʛي  ʛؗʺراسات، الʙاث والʴǼ221، ص 2015للأ.  

 ʢالإصلاح أو الق ʧʽام بʤʻأزمة ال :ʛائʜʳاك الʛلي، حʢॽʰʶال ʙʺʴلة دراسات، مʳعة، مॽ

ʜ الʺلʸॽɾ ʥل للʨʴॼث والʙراسات الإسلامॽة، العʙد  ʛؗ07، ص 2019، مارس 43م.  

  امʤʻلل ȑرʚʳال ʛʽʽغʱال ʖالʢم ʧʽي: بȃʛع العॽȃʛال ʙعǼ ي ماʰعʷاك الʛʴارة، الʜة مʛʽزه

واسʱؔʺال عʺلॽة الʻʰاء الǽʙʺقʛاʡي (الʜʳائʛ، الʨʶدان نʺʨذجاً)، مʳلة الفʛؔ القانʨني 

ॽʶوال ʙلʳʺد 04اسي، الʙ02، الع ʛʰʺفʨ343، ص 2020، ن.  

  لةʳه، مʱʴافȞات مॽوآل ʛائʜʳفي ال ȑاد الإدارʶاف، واقع الفʛن شʨد، عقʨʰسعʨسارة ب

  318الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة، العʙد الأول، ص 

  ،ʘاحॼلة الʳم ،ʨʺʻها على الʛوأث ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱاسة الإنعاش الاقॽعي، سʶم ʙʺʴم

  .147، ص 2012جامعة ورقلة، الʜʳائʛ  10العʙد 

  ) ةʛʱفي الف ʛائʜʳقة في الॼʢʺال ȑادʸʱاسة الإنعاش الاقॽʶال ʦॽʽح، دراسة تقॽفلʨل بʽʰن

جامعة  9)، مʳلة الأكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة، العʙد 200-2010

 ،ʛائʜʳلف الʷ46، ص 2013ال  

  ʛائʜʳامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱزرمان ال ʦȄʛك ) ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛخلال ب ʧم

الʜʳائʛ،  204، جامعة ʛȞʶǼة 7)، مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة العʙد 2001-2009

  ، ص2010جʨان 
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  امجʛʰال ʦॽʽة إلى تقॽʺʻʱات الʢʢʵم ʦॽʽتق ʧم :ȑʛائʜʳاد الʸʱارك، الاقॼة مʷعʨب

ʲʺارات آثار بʛامج الاسʱ أʴǼاث الʺʕتʺʛ الʙولي حʨل: تقʦॽʽ -مقارنة نقǽʙة  -الاسʲʱʺارȄة 

 12/11، 1، جامعة سʅॽʢ 2014-2001العامة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال الفʛʱة 

  2013مارس 

  ȑما ،ʛائʜʳمة الʨȞʴنامج الʛوع بʛʷمة، مʨȞʴال ʝॽالح رئʸ41، ص  2003م.  

 World Bank, Algeria: A public Expenditure Review: Assuring 

High Quality public Investment, vol 1, world bank report, NO 

36270-DZ, August 2007, pl. 

  ) ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛخلال ب ʧم ʛائʜʳامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱزرمان ال ʦȄʛك

الʜʳائʛ،  204، جامعة ʛȞʶǼة 7)، مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة العʙد 2001-2009

  100، ص2010جʨان 

 ʽʰة على الʤافʴʺفاسة، الʨان بʺॽلة سلʳاد، مʸʱالاق ʙيʙة جʺǽʙʱʶة مॽʺʻأجل ت ʧة مʯ

ʧʽاديʸʱة للاقॽʻʡʨة الॽɻʺʳال ʧر عʙʸة تॽة إعلامॽʺة علǽادʸʱاق  

  لʣ في ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقʶسʕʺامل للʷفي الأداء ال ʦȞʴʱال ʧʺحʛال ʙʰع ʖالعاي

ʸʱادǽة، قتǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الا

  .16، ص 2011-2010جامعة فʛحات ॼɺاس ʅॽʢʶǼ الʜʳائʛ، الʻʶة الʳامॽɻة 

 Karen Delchet, qu'est ce que le développement durable, Edition 

AFNOR, Paris, France, 2004, p5. 

  ʙعǼ ʛائʜʳاسي في الॽʶار الʛقʱألة الاسʶي و مȃʛاك العʛʴال ،ʧيʙمʨي بȃʛ2011ع 

ʳʺال ʨʴاف نʛʴد انʙة، العʢلʶع والʺʱʳʺن الʨلة القانʳم Șاد في الأفʙʶل وانʨ147ه  /

  02،، ص 2016

  اتॽʳॽاتʛʱاقع و اسʨات الǽʙʴت ʧʽب ʛائʜʳي في الȃʜʴاسي الॽʶل الʽʲʺʱارق، الǼ ʛʽʺس

 ʙلʳʺة، الॽاسॽʶم الʨة للعلॽȃʛلة العʳʺل "، الʽفعʱد 2016الʙ52-51، الع   ʛʰʺʱʰس

  126، ص 2016
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  ،ةॽ علاقة الʺʱʳʺع الʺʙني Ǽالʙولة وتأثʛʽها على العʺلॽة الانʵʱابॽة في ا مʛʽʻ مॼارؗ

  .417، ص 2011الʜʳائʛ، مʳلة دفʛʱ الॽʶاسة والقانʨن عʙد خاص أفȄʛل 

  ةʙحʨدراسات ال ʜ ʛؗي مȃʛالع ʧʡʨي في الʡاʛقʺǽʙال ʛʽʽغʱات الॽالله، آل ʙʰاد عʕاء فʻث

  269، ص 1998العॽȃʛة، بʛʽوت، 

  ،ʧيʙن هلال علاء الʛات قǽʙʴي وتȃʛاقع العʨة في الॽȃʜʴة الǽدʙعʱي والȃʛع العʺʱʳʺال

  56، ص 1999، 7جʙيʙ، مʕسʶة عʙʰ الʙʽʺʴ تʨمان، عʙد 

  ،ةʛʴة الʶافʻʺأمام ال ʛائʜʳفي ال ȑʛʸॼعي الʺʶاع الإعلام الʢح قʱف ʧت، عʨʴس ʙʽجه

 ʙلʳʺة، الॽاسॽʶة والॽنʨم القانʨلة العلʳد  10مʙل 01العȄʛ1715، ص .2019، اف  
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:ʝʳلʸال  

 ʗهʳس، اتʨʺل ملȞʷǼ اسيॽʶي والʻار الأمʛقʱللاس ʛائʜʳعادة الʱداء واسʨʶة الȄʛʷة العǽنها ʙعǼ

ʜʽ على قʹاǽا الॽʺʻʱة  ʛؗʱولة إلى الʙات الȄʨي، أولʻʡʨاد الʸʱاجه الاقʨي تʱات الǽʙʴʱوال

فاسʙʴʱثʗ بʚلʥ مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج والॽʶاسات تʖʸ في إʡار تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

 ʦاهʶǽ اʺǼ ،اصʵاع الʢالق ʦات ودعʶسʕʺلف الʱʵʺة لॽاجʱرات الإنʙادة القȄة، وزॽɺاʺʱوالاج

ॽاجʱة الإنʶافʻʺرة على الʙالق Șʽقʴال، وتʨرؤوس الأم ʖفيفي جل ʗفʛع ʛائʜʳة. إلا أن ال 

 ʧʽة ما بʛʱات  2025و 2000الفॼزها تقلʛة، لعل أبॽʁॽʁʴة الॽʺʻʱة الॽعʺل ʗة أعاقʛʽʰؗ اتǽʙʴت

أسعار الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة، وتʙاॽɺاتها على مʙاخʽل الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى انʷʱار 

ʶة الʛئاسة، هʚا ʛʽʰ في مʕسالفʶاد الȑʚ ارتȌॼ مॼاشʛة ʛʺǼض الʛئʝॽ الʶابȘ بʨتفلॽقة وفʛاغ ؗ

ما انعȞʷǼ ʝȞل مॼاشʛ على الاسʱقʛار الॽʶاسي داخلॽاً، في ʣل بʯʽة إقلॽʺॽة مʨʱتʛة تعʛف 

 .أزمات أمॽʻة خʛʽʢة في ؗل مʧ لॽʰʽا ومالي، وجʺʨد قʹॽة الʛʴʸاء الغॽȃʛة

 .الॽʺʻʱة، أǼعاد الॽʺʻʱة، الاسʱقʛار الॽʶاسي، الʜʳائʛ :كلʸات مفʯاحॻة

Abstract: 

After the end of the Black Decade and the significant restoration of 

security and political stability in Algeria, the State's priorities shifted 

toward focusing on development issues and the challenges facing the 

national economy. Consequently, it created a set of programmes and 

policies aimed at achieving economic and social development, 

increasing the productive capacities of various institutions, and 

supporting the private sector, thereby contributing to capital 

mobilization and productive competitiveness. However, in the period 

between 2000 and 2025, Algeria experienced major challenges that 

hampered the process of real development, notably the volatility of oil 

prices on the world market and its repercussions on national income, 
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alongside the spread of corruption, which was directly linked to the 

former President's illness and a large vacuum in the institution of the 

presidency. This directly reflected on internal political stability, in light 

of a tense regional environment characterized by serious security 

crises in both Libya and Mali, and the stalemate of the Western Sahara 

issue. 

Keywords: Development; dimensions of development; political 

stability; Algeria. 

Résumé: 

Après la fin de la décennie noire et le rétablissement tangible de la 

sécurité et de la stabilité politique en Algérie, les priorités de l'État ont 

eu tendance à se concentrer sur les questions de développement et 

les défis auxquels est confrontée l'économie nationale, mettant ainsi 

en place un ensemble de programmes et de politiques qui s'inscrivent 

dans le cadre de la réalisation du développement économique et 

social, l'accroissement des capacités productives des diverses 

institutions et le soutien du secteur privé, contribuant ainsi à attirer les 

capitaux et à atteindre la compétitivité productive. 

Cependant, l'Algérie a connu de grands défis entre 2000 et 2025 qui 

ont entravé le véritable processus de développement, dont les plus 

importants sont peut-être les fluctuations des prix du pétrole sur les 

marchés mondiaux et leurs répercussions sur les revenus algériens, 

en plus de la propagation de la corruption qui était directement liée à 

la maladie de l'ancien président et à un grand vide dans l'institution 
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présidentielle. Cela s'est répercuté directement sur la stabilité politique 

interne, à la lumière d'un environnement régional tendu caractérisé par 

de graves crises sécuritaires tant en Libye qu'au Mali, et la stagnation 

du dossier du Sahara occidental. 

Mots clés : développement, dimensions du développement, stabilité 

politique, Algérie. 

 

  


