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 الإهداء 
 بسم الله خالقي وميسر أموري "

 وعصمت أمري، لك كل الحمد والامتنان" 

أهدي هذا النجاح إلى من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل إلى من علمني أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم  
 والمعرفة، وإلى من غرس في روحي مكارم الأخلاق داعمي الأول في مسيرتي وقوتي من بعد الله  

 "أبي الغالي"

 إلى من جعل الله الجنة تحت أٌقدامها إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها 

 بلسم جراحي، قدوتي ومعلمتي الأولى وصديقة أيامي   

 "أمي الحنونة"  

 وإلى من شد الله بهم عضدي فكانوا خير معين إخوتي وأخواتي  

 "ياسر، إلياس، محمد، فاطمة وعائشة" 

 حفظكم الله ورعاكم  "عائلتي" وإلى جميع أفراد 

 "حياة" وإلى الأميرة الصغيرة 

 إلى توأم الروح وبهجة الأيام، إلى من كانوا السند أوقات الضعف، من شاركوني التعب 

 والفرح طيلة المشوار أخواتي اللواتي لم تلدهن أمي 

 "وفاء، آية، سيرين، شيماء" 

 "نفسي" إلى 

 بعد سنوات من الجهد والسهر والتحديات 

 أقف اليوم بفخر أمام إنجاز لطالما حلمت به 

 

 مغربي سناء                                                                                           



 

 الإهداء 

بكل فخر وامتنان، أهدي ثمرة جهدي وتخرجي هذا إلى أعظم نعمة أنعم الله بها عليّ… إلى والديّ العزيزين، 
اللذين كانا لي السند والقوة والدعاء الذي لا ينقطع، إلى من تعبا وسهرا من أجل أن أصل إلى هذا اليوم، إلى 

تبت من كلمات فلن أستطيع أن أوفيكما حقكما، فأنتم  من علّماني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإرادة. مهما ك
 .سبب كل خطوة جميلة في حياتي، وأسأل الله أن يحفظكما ويديمكما تاجًا فوق رأسي 

وإلى إخوتي الأحباء: إيمان، قادة، غزلان، وسيدو، الذين كانوا دائمًا مصدر فرح وسند ومحبة، وشاركوني كل  
لحظات التعب والقلق والأمل، شكرًا لوجودكم بقربي دائمًا، وشكرًا لكل كلمة تشجيع ولكل لحظة دعم صادقة من  

 .قلوبكم. هذا النجاح يحمل جزءًا من محبتكم ودعائكم

إلى زوجي العزيز أحمد، رفيق دربي وأقرب الناس إلى قلبي، شكرًا لأنك كنت دائمًا إلى جانبي، تؤمن بي حتى  
في لحظات ضعفي، وتمنحني القوة لأواصل الطريق. وجودك كان طمأنينة وسندًا حقيقيًا لي، فلك مني كل 

 .من تحقيقهالحب والتقدير والامتنان، وأهديك هذا النجاح الذي كنت جزءًا كبيرًا 

وإلى الأحفاد الأعزاء: مرام، جواد، أمينة، وملاك، الذين يملؤون الحياة فرحًا وبراءة وجمالًا، أهديكم هذا النجاح  
 .وأتمنى أن يكون دافعًا لكم لتحقيق أحلامكم مستقبلًا، وأن أراكم دائمًا في أعلى المراتب بإذن الله

كما أتوجه بكل الشكر والتقدير إلى عائلة زوجي الكريمة، التي احتضنتني بمحبتها ودعمها، وكانت مصدر  
 .تشجيع وتحفيز طوال مسيرتي الدراسية، فجزاكم الله عني كل خير، ودمتم عائلة مليئة بالمودة والطيبة

وإلى صديقاتي العزيزات سناء وحميدة، رفيقات التعب والسهر والضحكات والذكريات الجميلة، شكرًا لأنكن كنتن  
خير الصديقات وخير السند في هذه الرحلة الطويلة، فوجودكن جعل الطريق أخف وأجمل، وأسأل الله أن يديم  

 .صداقتنا ومحبتنا دائمًا

ولا أنسى كل من كان معي في الفصل، من شاركني سنوات الدراسة بكل ما فيها من تعب واجتهاد وفرح ونجاح،  
إلى كل زميلة وزميل جمعتني بهم أجمل اللحظات والذكريات، أتمنى لكم مستقبلًا مليئًا بالنجاح والتوفيق وتحقيق 

 .الأحلام

كما أهدي هذا الإنجاز لكل شخص دعمني ولو بكلمة طيبة، أو دعاء صادق، أو موقف جميل ترك أثرًا في  
 .قلبي، فلكم جميعًا جزء من هذا النجاح

وفي الأخير، أحمد الله سبحانه وتعالى الذي وفقني وأعانني على الوصول إلى هذه المرحلة، وأسأله أن يجعل هذا 
 كدروسي وفاء  التخرج بداية خير ونجاح وتحقيق لكل الطموحات القادمة.



 

 كلمة شكر 
 بكل فخر وامتنان نتقدم بجزيل الشكر والتقدير لكل من كان له الأثر الطيب في مسيرتنا العلمية. 

نشكر بداية أساتذتنا الأفاضل الذين لم يبخلوا علينا بعلمهم وتوجيهاتهم القيمة، وكانوا لنا عونا طيلة سنوات 
 دراستنا. 

الذي خصنا بدعمه وتوجيهاته طوال مراحل   "نور الدين عبد الله"كما نعبر عن امتنانا العميق لمشرفنا الدكتور 
 إنجاز هذا العمل، فله منا كل الشكر والعرفان. 

 ولا يفوتنا أن نشكر عائلاتنا الكريمة، التي كانت الداعم الأول لنا بصبرها ودعائها واحتوائها لنا في كل الظروف. 

كما نخص بالشكر كل من وقف إلى جانبنا بكلمة، أو نصيحة من أصدقاء أو زملاء. 



 الملخص
 

IV 
 

 الملخص:  

تناولت هذه المذكرة موضوع التأمين التكافلي في الجزائر من خلال دراسة مفاهيمه وأسسه الشرعية، مع  
إبراز الفروق بينه وبين التأمين التقليدي، وتحليل تجارب دولية رائدة كماليزيا والسعودية للاستفادة من  

ت والفرص المرتبطة بتطوير  عوامل نجاحها. كما تطرقت إلى واقع سوق التأمين في الجزائر، والتحديا
التأمين التكافلي، لتخلص الدراسة إلى أن الجزائر تمتلك مقومات مناسبة لتطبيق هذا النظام، شريطة 
تطوير الإطار القانوني، وتعزيز الرقابة الشرعية، وتكوين الكفاءات المتخصصة بما يساهم في دعم  

 الاقتصاد الوطني وتحقيق التكافل الاجتماعي. 

 الكلمات المفتاحية: 

التأمين التكافلي، التأمين التقليدي، الشريعة الإسلامية، ماليزيا، السعودية، الجزائر، الوكالة، المضاربة، 
 .الرقابة الشرعية، سوق التأمين

Summary :   

This dissertation addressed the topic of Takaful (Islamic insurance) in 

Algeria by studying its concepts and Sharia foundations, highlighting 

the differences between it and conventional insurance, and analyzing 

leading international experiences such as Malaysia and Saudi Arabia 

to benefit from their success factors. It also touched upon the reality of 

the insurance market in Algeria, as well as the challenges and 

opportunities associated with developing Takaful insurance. The study 

concluded that Algeria possesses suitable foundations for 

implementing this system, provided that the legal framework is 

developed, Sharia supervision is strengthened, and specialized 

competencies are trained, in a way that contributes to supporting the 

national economy and achieving social solidarity . 

Key words :   

Takaful insurance, Traditional insurance, Islamic Sharia, Malaysia, 

Saudi Arabia, Algeria, Agency, Mudarabah, Sharia supervision, 

Insurance Marke
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  المقدمة  



 المقدمة  
 

 ب  
 

 تمهيد: 

الأخطار   حجم  وتنامي  الاقتصادية،  الحياة  بتعقّد  ارتبط  تدريجيًا  تطورًا  التاريخ  عبر  التأمين  صناعة  عرفت 
والتهديدات التي تواجه الأفراد والمؤسسات على حد سواء. فبعد أن كانت أشكال الحماية والأمان تقوم على التعاون  

ائية، تطورت تنظيمياً وهيكلياً لتصبح صناعة قائمة بذاتها،  العفوي، والمبادرات التكافلية الاجتماعية البسيطة والبد 
تؤدي دورًا محوريًا في دعم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي. وتتجلى هذه الأهمية من خلال آلياتها الفعالة في 

وتوجيهه توزيع المخاطر، وتعويض الخسائر، فضلًا عن مساهمتها الجوهرية كقناة استثمارية لتعبئة الادخار الوطني  
نحو المشاريع التنموية الكبرى، وبذلك أضحى قطاع التأمين أحد الركائز والمكونات الأساسية الاستراتيجية في 

 المنظومة المالية المعاصرة. 

"المالية الإسلامية"    وفي موازاة هذا التطور، شهدت الساحة الاقتصادية العالمية خلال العقود الأخيرة بزوغ 
كبديل ونظام مالي واقتصادي متكامل مستمد من أحكام الشريعة الإسلامية ومقاصدها. ويرتكز هذا النظام الأصيل 

والميسر، مستعيضاً عنها بإقرار مبادئ المشاركة في على تحريم المعاملات القائمة على الربا، والغرر الفاحش،  
الربح والخسارة، وتقاسم المخاطر، وتحقيق العدالة التوزيعية في المعاملات المالية. وقد تعزز هذا التوجه وتوطد 

ي ، مما أرس1975مؤسساتياً بظهور الهيئات المالية الإسلامية الدولية، وفي مقدمتها البنك الإسلامي للتنمية سنة  
دعائم صناعة مالية إسلامية متكاملة تشتمل على المصارف الإسلامية، الصكوك، صناديق الاستثمار، وصولًا  

 إلى التأمين التكافلي.   

أحد أبرز تطبيقات وصور المالية الإسلامية في مجال إدارة   (Islamic Insurance)ويُعد التأمين التكافلي  
إذ يقوم في جوهره الفلسفي والعقدي على مبدأ التبرع، والتعاون المتبادل بين المشتركين لمواجهة   الحديثة؛الأخطار  

الأخطار المحتملة، منأىً عن الصيغة التعاقدية التجارية الاسترباحية التي يقوم عليها التأمين التقليدي القائم على 
المتاجرة  إلى  يهدف  لا  التكافلي  فالتأمين  المالية.  على حساب   المعاوضة  للمساهمين  أرباح  وتحقيق  بالأخطار 

رم بالضوابط بل يمثل نظاماً تضامنياً تكافلياً يُكرّس روح المسؤولية الجماعية المشتركة، مع الالتزام الصا  المستأمنين،
 والرقابة الشرعية التي تفصل بين أموال المشتركين )حملة الوثائق( وأموال المساهمين )شركة الإدارة(.  

وتسعى الجزائر، كغيرها من الدول الإسلامية، إلى الانخراط في هذا التحول المالي من خلال إرساء قواعد 
وذلك استجابةً للرغبة الملحة للمجتمع الجزائري في تبني معاملات تتوافق   التكافلي،الصيرفة الإسلامية والتأمين  

ومن خلال ما        ومن أجل تنشيط سوق التأمين المحلي وفتح آفاق استثمارية جديدة.    الفقهية،مع معتقداته  
 سبق يمكننا طرح الاشكال التالي:  

 

 



 المقدمة  
 

 ج 
 

نموذج ملائم   - لتطير  التكافلي  التأمين  في  الرائدة  الدولية  التجارب  من  الاستفادة  يمكن  مدى  أي  إلى 
 للتطبيق في الجزائر؟  

 ولمعالجة الإشكالية السابقة يمكن طرح التساؤلات التالية: 

 ما الإطار النظري والفقهي للتأمين التكافلي؟  .1
 ما اهم عوامل نجاح التجارب الدولية الرائدة؟  .2
 ما واقع سوق التأمين في الجزائر؟   .3
 ما مدى جاهزية البيئة القانونية والاقتصادية في الجزائر لتطبيق وتطوير نظام التأمين التكافلي؟   .4
 ما التحديات والفرص المتاحة لتطبيق نظام تكافلي في الجزائر؟   .5

بناءا على الإشكالية المطروحة والتساؤلات المرتبطة بها تم صياغة مجموعة من الفرضيات التي تمثل تصورات  .أ
 آلية حول الموضوع وتتمثل في:   

 نجاح التأمين التكافلي مرتبط بوجود إطار قانوني وتنظيمي واضح.  •
 التجربة الماليزية والسعودية تمثلان نموذجا متكاملا يمكن الاسترشاد به.  •
 السوق الجزائري يمتلك طلبا محتملا على منتجات التأمين التكافلي ومقومات مناسبة لتطبيق التكافل.  •
 التحديات الأساسية في الجزائر تنظيمية ومؤسساتية أكثر من كونها شرعية.   •
  تعود أهمية دراسة هذا الموضوع إلى:  :أهداف الدراسة . ج 
 توضيح المفاهيم النظرية والفقهية للتأمين التكافلي.   •
 تحليل التجارب الدولية الرائدة واستخلاص عوامل نجاحها. •
 تحليل وتقييم واقع سوق التأمين والتأمين التكافلي في الجزائر.  •
 تقديم توصيات علمية لتطوير نموذج تكافلي مناسب للبيئة الجزائرية.   •
 اعتمدت هذه الدراسة على المناهج علمية تتناسب مع طبيعة الموضوع وتمثلت في:  .د

 لعرض المفاهيم النظرية والنصوص القانونية.المنهج الوصفي التحليلي  •
 لمقارنة التجارب الدولية.المنهج المقارن ودراسة الحالة  •
 تحليل الاحصائيات والتقارير الرسمية. •

 : في أهمية الدراسة تكمن: الدراسةأهمية  .ه
 تنامي الطلب على المنتجات المالية الإسلامية. -
 نجاح تجارب دول رائدة مثل ماليزيا والسعودية. -
 توجه الجزائر نحو تطوير الصيرفة الإسلامية، مما يفتح المجال أمام إدماج التأمين التكافلي. -
 سوق التامين في الجزائر سوق واعد ووجود طلب محتمل على التامين التكافلي.   -



 المقدمة  
 

 د 
 

لتنظيم موضوع الدراسة بشكل منهجي تم تقسيم البحث إلى فصول مترابطة يعالج كل فصل جانبا معينا  .و
 من الموضوع بما يضمن تسلسل الأفكار وترابطها تمثلت هذه الفصول في:  

 الفصل الأول: الإطار النظري والفقهي للتأمين التكافلي  •
 يتناول المفاهيم الأساسية، الأسس الشرعية، والفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي.

 الفصل الثاني: التجارب الدولية الرائدة •
تحليل تجربة ماليزيا والسعودية من حيث التنظيم القانوني، النموذج التشغيلي، وعوامل النجاح، مع مقارنة  

 بينهما. 
 الفصل الثالث: واقع وافاق التامين التكافلي في الجزائر •

 دراسة الإطار القانوني الجزائري، واقع السوق، والتحديات، ثم اقتراح نموذج عملي للتطبيق.  
 النتائج المتوقعة للدراسة:  .ز
 ابراز إمكانية تطبيق نظام تكافلي فعال في الجزائر.  •
 تحديد الشروط القانونية والمؤسساتية اللازمة. •
 تقديم تصور عملي قابل للتنفيذ. •
 القيمة المضافة المرجوة للدراسة:  .ح

 تكمن القيمة العلمية في: 

 الجمع بين الدراسة الفقهية والقانونية والاقتصادية.  •
 تقديم دراسة مقارنة عملية قابلة للاستفادة منها من قبل صناع القرار في الجزائر. •
إثراء الدراسات المتعلقة بالمالية الإسلامية في البيئة الجزائرية.   •
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 تمهيد:   
يعتبر التأمين من المواضيع المهمة في عصرنا الحالي، حيث يسعى الناس إلى حماية أنفسهم وممتلكاتهم من  
المخاطر المحتملة. ولكن مع انتشار التأمين التقليدي، ظهرت العديد من الانتقادات له خاصة من ناحية شرعية، 

 فق مع أحكام الشريعة الإسلامية. مما أدى إلى ظهور نظام بديل يعرف بالتأمين التكافلي الذي يتوا

 وقد قسمنا هذا الفصل على النحو التالي: 

 المبحث الأول: المفاهيم العامة للتأمين  ➢
 المبحث الثاني: ماهية التأمين التكافلي  ➢
 المبحث الثالث: الفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي ➢
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 المبحث الأول: المفاهيم العامة للتأمين  
يعد التأمين أحد الركائز الأساسية في النظم الاقتصادية والاجتماعية الحديثة حيث يمثل الوسيلة الأكثر فاعلية  
لإدارة المخاطر وتخفيف حدة الخسائر المالية الناجمة عن الأحداث غير المتوقعة. وما كانت الحياة الإنسانية 

تهدد استقرار الفرد والمجتمع فقد برزت الحاجة إلى والأنشطة التجارية محاطة بمجموعة من المخاطر التي قد  
 إطار مؤسسي ينقل عبء هذه المخاطر من الفرد إلى الجماعة. 

 المطلب الأول: تعريف التأمين وأنواعه 

 تعريف التأمين:   .1

 يحتوي تحديد مفهوم التأمين على تعريفه اللغوي والاصطلاحي والتشريعي والفني كالتالي:     

 تعريف التأمين في اللغة:  1.  1

لقد اشتقت كلمة التأمين في اللغة العربية من الأمن، ولقد جاء في المعجم الوسيط في مادة )أمن(: أمنا، أمانا،     
. فالأمن هو طمأنينة النفس وزوال الخوف، والأصل أن ( 2004)العربية،    وأمانة، وأمنا، أمنة: أطمأن ولم يخف

القلب والأمن ضد الخوف " (1978)عبده،    يستعمل في سكون  نۡ خَوۡفِِّۭ "وَءَامَنَهُم مِّّ  . وفي قول الله عز وجل: 
ىۖ وَعَهِّ   ،(3)سورة قريش الآية  

ٗ
ـۧمَ مُصَلّ ذُواْ مِّن مَّقَامِّ إِّبۡرََٰهِّ دۡنَآ وقوله تعالى: "وَإِّذۡ جَعَلۡنَا ٱلۡبَيۡتَ مَثَابَةٗ لِّلنَّاسِّ وأمنا وَٱتَّخِّ

" جُودِّ كِّفِّينَ وَٱلرُّكَّعِّ ٱلسُّ رَا بَيۡتِّيَ لِّلطَّآئِّفِّينَ وَٱلۡعََٰ يلَ أَن طَهِّّ عِّ ـۧمَ وَإِّسۡمََٰ ،وقد أمر الرسول (125)سورة البقرة الآية    إِّلَىَٰٓ إِّبۡرََٰهِّ
صلى الله عليه وسلم يوم فتح مكة أن ينادى في الناس أن" من دخل الكعبة فهو آمن، ومن دخل بيت أبي سفيان 

)سحنون   فهو آمن ". فالتأمين هو إعطاء النفس الأمان من مخاوفها، لجبول النفس على كره المكاره والأخطار
 . (2023ب.، 

 تعريف التأمين في الاصطلاح:  2.  1

يعرف الفقه التامين على انه عملية يحصل بمقتضاها أحد الطرفين وهو المستأمن، نظير مقابل يدفعه وهو      
القسط، على تعهد الطرف الآخر وهو المؤمن بدفع مبلغ لصالح المستأمن له أو للغير عند تحقق خطر معين، 

 .)منصور م.( قانون الإحصاءويتحمل المؤمن على عاتقه مجموعة من المخاطر يجرى المقاصة بينها وفقا ل

ولقد جاء في وصف التأمين بالموسوعة البريطانية أنه: "وسيلة اجتماعية يشترك فيها جمع كبير من الناس      
بنظام مساهمة عادل يتحقق فيه تخفيف او إزالة أنواع من المخاطر او الأضرار الاقتصادية بين أفرادهم". كما 

يلة لتعويض الفرد عن الخسارة التي تحل به  عرف الأستاذ أحمد جاد عبد الرحمن التأمين على أنه: " التامين وس 
نتيجة لوقوع خطر معين، وذلك بواسطة توزيع هذه الخسارة على مجموعة كبيرة من الأفراد يكونون جميعا معرضين 

 . (2023)سحنون ب.،  لهذا الخطر، وذلك بمقتضى اتفاق سابق"



 الفصل الأول: الإطار النظري للتأمين والتأمين التكافلي 
 

4 
 

 الجزائري:   تعريف التامين في التشريع 3.  1

عرف المشرع الجزائري التأمين في القانون المدني على أنه: "عقد يلتزم المؤمن بمقتضاه ان يؤدي إلى المؤمن  
له أو المستفيد الدي اشترط التأمين لصالحه مبلغا من المال، أو إيرادا، أو أي عوض مالي آخر في حالة  

دفعة مالية أخرى يؤديها المؤمن له    وقوع حادث، أو تحقق الخطر المبين بالعقد، وذلك مقابل قسط، أو أي
 . من القانون المدني الجزائري (  619)المادة  للمؤمن"

نفس التعريف بالعبارات الاتية: إن التامين في، في مفهوم   07  / 95وقد اعادت المادة الثانية من الامر رقم     
من القانون المدني، عقد يلتزم المؤمن بمقتضاه أن يؤدي إلى المؤمن لو او الغير مستفيد الذي اشترط  619المادة

لمبين التامين لصالحه مبلغا من المال، أو ايرادا او أي أداء مالي آخر في حالة حدوث حادث، او تحقق الخطر ا
 بالعقد، وذلك مقابل أقساط، أو اية دفعة مالية أخرى". 

إن هذا التعريف يمكن ان ينطبق على كل التأمينات الخاصة المختلفة، سواء كانت تأمينات على الأشخاص،     
 ام تأمينات من الأضرار، أو كانت تأمينات تبادلية، ام تأمينات ذات أقساط محددة.

 التعريف الفني للتأمين:   4.  1

لا يقتصر التامين في جوهره على كونه رابطة قانونية تنشا بين المؤمن والمؤمن له، بل يتعدى ذلك ليمثل عملية    
فنية منظمة تهدف الى إدارة التعاون الجماعي بين جمهور مؤمن لهم. ويرتكز المؤمن في إدارة هذا التعاون على 

تمالات وتطبيق قانون الأعداد الكبيرة، وذلك بغرض أسس وعمليات إحصائية واكتوارية دقيقة، أبرزها حساب الاح
تجميع الأخطار القابلة للتامين وإجراء المقاصة فيما بينها، وتدعيما لهذه المنظومة الفنية قد يلجأ المؤمن إلى آليات 

 . (2013)مغني،  تكميلية تتمثل في إعادة التامين والتأمين المشترك لتوزيع الأعباء وضمان استدامة التغطية

 تعريف التأمين من قبل رجال الاقتصاد:  5.  1
المؤمنين،   - الى  الأخطار  تحويل  العرضية عن طريق  الخسائر  "هو جمع  يلي:  كما  عرفه جورج ريجدا 

تقديم خدمات   أو  توفير مزايا مالية أخرى،  أو  الخسائر،  لهم عن هذه  المؤمن  والموافقين على تعويض 
 متعلقة بالخطر ". 

وعرفه ويليامز هانس على أنه "تعويض الأشخاص وذلك عن طريق تحصيل الاشتراكات التي تعتبر رأس   -
 المال الذي يدفع منه التعويض".

 أنواع التأمين:  .2
 ينقسم التامين من حيث شكله الى تأمين تعاوني وتأمين تجاري:   1.  2

 التأمين التعاوني )والتبادلي( )او بالاكتتاب(:  .أ



 الفصل الأول: الإطار النظري للتأمين والتأمين التكافلي 
 

5 
 

التامين يجتمع عدة أشخاص معرضين لأخطار متشابهة فيدفع كل منهم اشتراكا معينا،      في هذا النوع من 
وتخصص هذه الاشتراكات لأداء التعويض المستحق لمن يصيبه الضرر، وإذا زادت الاشتراكات على ما صرف 

غطية العجز، او انقصت من تعويض كان للأعضاء حق استردادها واذا نقصت طولب الأعضاء باشتراك إضافي لت
التعويضات المستحقة بنسبة العجز, وأعضاء شركة التامين التعاوني لا يسعون الى تحقيق ربح, بل الى تخفيف 
الخسائر التي تلحق بعض الأعضاء، فهم يتعاقدون ليتعاونوا على تحمل مصيبة قد تحل ببعضهم, وتدار الشركة 

 .(2018)الشبيلي،  ومؤمنا له  بواسطة أعضائها، فكل واحد منهم يكون مؤمنا

 التأمين التجاري ذي القسط الثابت:  .ب 

وهو النوع السائد الان الذي تنصرف اليه كلمة التامين لدى اطلاقها، يلتزم المؤمن   : في هذا النوع من التأمين     
له بدفع قسط محدد الى المؤمن، وهو الشركة التي يتكون افرادها من مساهمين اخرين غير المؤمن لهم، وهؤلاء 

المؤمن الذي يسعى الى   المساهمون هم المستفيدون بأرباح الشركة، ففي التامين بقسك ثابت يكون المؤمن له غير
الربح, بخلاف التامين التعاوني الذي لا يسعى الى ربح ابدا، وانما غاية افراده التعاون على تحمل المخاطر، وهذا  
الهدف الإنساني النبيل لا يوجد الا في التامين التعاوني ولا يوجد البتة في التامين بقسط ثابت، فالفكرة الاسترباحية 

 . (2018)الشبيلي،  هنا والفكرة التعاونية غلاف براق لها فقطالبحتة هي الأساس 

 ينقسم التامين من حيث موضوعه الى قسمين رئيسيين:  2.  2
 تأمين الاضرار:   .أ

وهو يتناول المخاطر التي تؤثر في ذمة المؤمن له، والغرض منه تعويض الخسارة التي تلحق المؤمن به  
 بسبب الحادث وهو ينقسم الى قسمين: 

ويراد به تعويض المؤمن له من الخسارة التي تلحقه في ماله كالتأمين من    ; التامين على الأشياء -
 الحريق والسرقة. 

ويراد به ضمان المؤمن له ضد الرجوع الذي قد يتعرض له من جانب الغير    ; التامين من المسؤولية -
الناشئة من   المسؤولية  تامين  التعويض عنه، واهم صورة  بسبب ما اصابهم من ضرر يسأل عن 

 حوادث السيارات او من حوادث العمل.  

وفي تامين الاضرار يلتزم المؤمن بتعويض المؤمن له عند حدوث الكارثة في حدود مبلغ التامين، أي ان المؤمن    
يدفع للمؤمن له اقل المبلغين، المبلغ المؤمن به، والمبلغ الذي يغطي الناشئ عن الحادثة، وليس للمؤمن له ان 

ين عن الحادث، وانما يحل المؤمن محل المؤمن يجمع بين مبلغ التامين ودعوى التعويض ضد الاخرين المسؤول
 له في الدعاوى الكائنة له ضد من تسبب في الضرر. 
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 تامين الأشخاص:  .ب

وهو يتناول كل أنواع التامين المتعلقة بشخص المؤمن له، ويقصد مبلغ معين للإنسان في وجوده او سلامته،     
يحدده المؤمن باتفاق بينهما، ولا يتأثر بالضرر الذي يصيب المؤمن له، وللمؤمن له الجمع بين مبلغ التامين من  

 ل المؤمن له. المؤمن والتعويض ممن تسبب في الضرر، فالمؤمن هنا لا يحل مح

 ويشمل تأمين الأشخاص نوعين اساسيين: 

 التأمين على الحياة، وله صورة متعددة أهمها:   .1
 التامين لحالة الوفاة وقد يكون عمريا وقد يكون مؤقتا وقد يكون تامين البقيا حسب الاشتراط. (أ)
 التامين لحال البقاء او لحال الحياة، ومن امثلته التامين المضاد. (ب )
المختلط البسيط: وهو ان يلتزم فيه المؤمن بأداء المبلغ المؤمن اما في تاريخ معين للمؤمن له    التامين ( ج)

نفسه إذا ظل حيا في هذا التاريخ، واما الى المستفيد المعين او الى ورثة المؤمن له إذا مات قبل التاريخ، 
ر شيوعا في التامين على  ويكون القسط في هذا النوع أكبر من النوعين السابقين، وهذا النوع هو أكث

 الحياة.
 التامين من الحوادث الجسمانية:   .2

وهو النوع الثاني من نوعي التامين على الأشخاص، ويلتزم فيه المؤمن بدفع مبلغ من المال الى المؤمن في 
 حالة ما إذا أصابه في اثناء الدة المؤمن فيها حادث جسماني، او الى المستفيد المعين إذا مات المؤمن له.

 وينقسم التامين الى تامين خاص وتامين اجتماعي:  3.  2
 فالتامين الخاص هو ما يعقده المؤمن على نفسه من خطر معين، ويكون الدافع إليه هو الصالح الشخصي.  -
والتامين الاجتماعي هو ما كان الغرض منه تامين الافراد الذين يعتمدون في معاشهم على كسب عملهم   -

من بعض الاخطار التي يتعرضون لها فتعجزهم عن العمل كالمرض والشيخوخة والبطالة والعجز. وهو 
والدولة التي يقوم على فكرة )التضامن الاجتماعي( ويشترك في دفع القسط مع المستفيد أصحاب العمل  

 . (2018)الشبيلي،  تتحمل هنا العبء الأكبر
 التأمين الاجباري والتأمين الاختياري:  4.  2

على انه: "عقد إجباري ابرامه من اجل ضمان تعويض الضحايا    Matafالتأمين الاجباري عرفه موقع   -
 . (2020)سالمي،  وممتلكاتهم في حالة الخسارة"

التامين الاختياري هو التأمين الذي يترك فيه القانون حرية القرار للفرد في الاشتراك فيه او عدم الاشتراك،  -
)احمد   حيث يتم ابرام عقد التامين برغبة المؤمن له بهدف تغطية الاخطار المحتملة التي قد يتعرض لها

 . (2010ع.، 
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 المطلب الثاني: خصائص التامين التجاري 

 :  (2023)لحول،  يتميز التأمين في العصر الحديث بعدد من الخصائص الأساسية، من أبرزها ما يأتي

التبرعات، لأنه يقوم على مبدأ المعاوضة:   .1 المالية وليس من عقود  المعاوضات  التامين من عقود  يعد 
التبادل بين الطرفين، حيث يسعى كل منهما الى الحصول على منفعة مقابل ما يقدمه للطرف الاخر. 

القسط    فالمؤمن يلتزم بدفع التعويض المالي عند تحقق الخطر المؤمن منه، في حين يلتزم المؤمن له بدفع
او البدل المتفق عليه. ويختلف ذلك عن عقد التبرع الذي لا يقوم على مبدأ المقابلة، غذ يقدم فيه أحد 

 الأطراف العطاء دون انتظار مقابل. 
يصنف عقد التامين ضمن العقود الاحتمالية، وذلك لان الخطر المؤمن ضده يعد امرا غير  الاحتمالية:   .2

محقق الوقوع وقت إبرام العقد، وانما يتوقع حدوثه في المستقبل. فالحادث المؤمن منع غير موجود عند 
عبر عنه في  التعاقد، لكنه قابل للحدوث لاحقا، كما أن وقوعه لا يخضع لإرادة أي من الطرفين، وهو ما ي

 الفقه بوجود عنصر الغرر.
يعد عقد التامين من العقود الملزمة للجانبين منذ لحظة إبرامه، وذلك لان الالتزامات فيه متبادلة  الالزامية:   .3

بين طرفيه. فالمؤمن يكون دائنا من جهة، ومدينا من جهة أخرى، كما أن المؤمن له يكون بدوره دائنا  
در الذي ينشئها وينظمها.  ومدينا في الوقت نفسه. وتستند هذه الالتزامات إلى العقد نفسه باعتباره المص

وبناءً على ذلك، لا يجوز لاي من الطرفين فسخ العقد او انهاؤه بإرادته المنفردة، إلا إذ وجد سبب شرعي  
 أو قانوني يجيز ذلك. 

يعد عقد التامين عقدا زمنيا ممتدا، وذلك لأن عنصر الزمن يعد عنصرا جوهريا فيه. فالتأمين    الزمنية: .4
يرتبط بخطر يحتمل وقوعه في المستقبل، كما انه يمتد خلال مدة زمنية محددة يتم الاتفاق عليها بين  

لتي يشملها التأمين، الطرفين، وغالبا ما تكون سنة واحدة. فإذا وقع الحادث المؤمن ضده خلال هذه المدة ا
تلتزم شركة التأمين بتعويض الضرر. فأما إذا وقع الحادث بعد انتهاء مدة العقد، فإن الشركة لا تتحمل  

 التزام بالتعويض، لأن عقد التامين ينتهي بانقضاء مدته.  
يعد عقد التامين من العقود الرضائية إذ ينعقد بمجرد توافق إرادة الطرفين من خلال الإيجاب الرضائية:   .5

والقبول، دون الحاجة إلى أي إجراء شكلي خاص. ذلك أن الفقه والقانون لا يشترطان شكلية معينة لانعقاد  
د الأخرى مثل عقد التأمين، كالتسجيل لدى جهة محددة أو تصديق من جهة رسمية، بخلاف بعض العقو 

 عقد الزواج او عقود بيع العقارات والسيارات التي قد تتطلب إجراءات شكلية محددة.
يصنف عقد التأمين ضمن عقود الإذعان، وذلك لان شركة التامين تكون في الغالب الطرف الأقوى الإذعان:   .6

في العلاقة التعاقدية، حيث تضع الشروط العامة للعقد مسبقا، بينما يكون المؤمن له في موقع أضعف، فيقبل 
 بهذه الشروط دون أن يكون له مجال واسع للتفاوض أو تعديلها. 
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 المطلب الثالث: الانتقادات الفقهية للتأمين التقليدي  

اتفق الفقهاء في أن فكرة التأمين من حيث المبدأ وما فيها من استعداد مسبق لتجاوز الأخطار والأضرار فكرة،     
بل مطلوبة شرعا، كما أنهم اتفقوا في تحريم ما يصاحب عقد التأمين من المحرمات، كاستعمال أموال شركات 

   :(2023)لحول،   خلاف حاصل في كون أنالتأمين في تجارات محرمة، قروض ربوية أو نحو ذلك، لكن منشأ ال

التأمين عقد حادث، لم يرد به دليل خاص، ولهذا يقوم على الاجتهاد بالرأي، والاجتهاد بالرأي من اهم   -
 أسباب اختلاف الفقهاء. 

 أن الأصل في المعاملات الإباحة كما هو مقرر عند الفقهاء. -
أ، مفهوم المشروعية في الإسلام يعتمد على مشروعية الموضوع والوسيلة والغاية، فما كان مشروعا من   -

حيث المبدأ، لم يكن صحيحا بوجه شرعي، فالتجارة حلال، لكن إذا قورنت بالربا حرمت، وهذا متحقق  
 في التأمين. 

الاختلاف في صياغة عقود التامين في صورتها الحالية باعتبارها عقود تامين تجارية فيها معاوضة   -
 مالية بين طرفين. 

 : (2023)لحول،   وقد اختلف العلماء في موضوع التأمين فنتج عن ذلك بشكل عام رأيين

 يرى بمنع التأمين فمن أدلتهم:  الرأي الأول:  •
نهى عن بيع الغرر". لان رسول الله صلى الله عليه وسلم "عقد التأمين من عقود الغرر المنهي عنها:   .1

ووجه الغرر ان المستأمن لا يستطيع أن يعرف وقت العقد مقدار ما يعطي، أو ما يأخذ، فقد يدفع قسطا،  
أو قسطين، ثم تقع الكارثة فيستحق ما التزم به المؤمن، وقد لا تقع الكارثة أصلا، فيدفع جميع الأقساط،  

 ة لكل عقد بمفرده.ولا يأخذ شيئا، وكذلك المؤمن لا يستطيع أن يحدد ما يعطي ويأخذ بالنسب
ينظر الى التأمين التجاري على انه يشتمل على نوع من المقامرة، لما  عقد التأمين يشتمل على المقامرة:   .2

يتضمنه من مخاطرة في المعاوضات المالية. فقد يترتب عليه تحمل أحد الطرفين للغرم دون جناية او  
تسبب، أو حصوله على غنم دون مقابل حقيقي أو مقابل غير متكافئ. وتستند هذه الرؤية الى القاعدة  

فالمؤمن له قد يدفع قسطا من   .إذا دار الأمر بين الغرم والغنم فهو من الميسر"مفادها: "  الفقهية التي
أقساط التأمين، ثم يقع الحادث المؤمن ضده، فيلتزم المؤمن بدفع كامل مبلغ التأمين، وقد لا يقع الحادث 

 أصلا، فتكون شركة التأمين قد حصلت الأقساط دون أن تدفع تعويضا. 
يرى بعض الفقهاء أن عقد التامين التجاري يتضمن نوعين من الربا، وهما اشتمال عقد التأمين على الربا:   .3

الربا الفضل وربا النسيئة. فإذا دفعت شركة التأمين للمؤمن له أو للمستفيد او للورثة مبلغا يفوق ما دفعه 
ك  من أقساط، عد ذلك من قبيل رضا الفضل. كما أن دفع هذا المبلغ يتم غالبا بعد مدة الزمن، فيعد ذل
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من ربا النسيئة. وحتى حال قيام شركة التأمين برد مبلغ مساو لما دفعه المؤمن له، فإنه يدخل في ربا 
 النسيئة لوجود عنصر التأجيل، وكلا النوعين محرم شرعا بنصوص الشرع وإجماع الفقهاء. 

يؤخذ على عقد التأمين التجاري أنه قد يؤدي إلى حصول أحد  عقد التأمين فيه أخذ مال الغير بلا مقابل:   .4
الطرفين على مال دون مقابل حقيقي، وهو أمر محرم في عقود المعاوضات التجارية ويستدل على ذلك 

)سورة النساء  "يا أيها الذين آمنوا لا تأكلوا أموالكم بينكم بالباطل"   بعموم النهي الوارد في قوله تعالى: 
 .  (29الآية 

يرى بعض الفقهاء أن عقد التامين يتضمن إلزام شركة التأمين    في عقد التأمين الإلزام بما لا يلزم شرعا: .5
بضمان الخطر رغم أنها لن تسبب في وقوعه ولم يكن لها دور في حدوثه. فالتزامها بالتعويض ينشأ فقد  
عن التعاقد مع المؤمن له مقابل مبلغ من المال يدفعه هذا الأخير، دون أن تبذل الشركة عملا مباشرا  

 اعتبره بعضهم أمرا غير جائز من الناحية الشرعية.   لصالحه، وهو ما
 يرى بجواز التأمين فمن أدلتهم:  الرأي الثاني:  •

والأصل في العقود الجديدة الإباحة لا التحريم، ولهذا يكون التأمين عقد جديد لم يرد نص على تحريمه:   .1
 عقد التأمين مباحا، لاندراجه تحت هذا الأصل العام. 

يقوم نظام التأمين على مبدأ التعاون بين الأفراد من خلال توزيع المخاطر وتفتيتها    التأمين نظام تعاوني: .2
على أكبر عدد ممكن من المشتركين الذين يتعرضون للخطر نفسه. وبهذا الأسلوب يتم التخفيف آثار  

لتأمين  الخطر على الفرد، إذ يتحمل الجميع تبعاته بصورة جماعية. وبناءً على ذلك يرى بعض الفقهاء أن ا
 يمكن اعتباره مباحا لاندراجه ضمن هذا الأصل التشريعي العام القائم على التعاون والتكافل بين الناس.  

يستند بعض الفقهاء في إباحة التأمين إلى القياس على بعض العقود المعروفة في الفقه   دليل القياس: .3
 الإسلامي ومن أبرزها: 

"أنت وليي، تعقل  عقد الموالاة: وصورته أن يقول شخص مجهول النسب لشخص آخر معلوم النسب:   .أ
ويترتب على هذا العقد قيام رابطة حقوقية بين الطرفين، أساسها  عني إذا جنيت، وترثني إذا مت".  

التزام أحدهما بتحمل الالتزامات المالية الناتجة عن جناية الخطأ التي قد تصدر من الآخر، مقابل أ،  
يرثه إذا توفي دون وارث. وقد سميت هذه العلاقة بولاء الموالاة، وينظر إليها باعتبارها صورة قريبة  

 لتأمين من المسؤولية، حيث يتحمل أحد الأطراف تبعة مالية محتملة مقابل منفعة متوقعة. من فكرة ا
اسلك هذا الطريق فإنه آمن، وإن    ضمان خطر الطريق: تتمثل صورته في أن يقول شخص لآخر: " .ب

فإذا سلكه الشخص وتعرض للخسارة كأنه يسلب ماله، فإن القائل أصابك فيه شيء فأنا ضامن".  
يلتزم بالضمان. وقد نص فقهاء الحنفية على هذه الصورة ضمن مسائل الكفالة، وبالقياس عليها يرى  

 بعض الفقهاء ان التأمين على الأموال من الأخطار يأخذ الحكم نفسه، وهو الجواز.
يرى بعض فقهاء المالكية، الوعد قد يكون ملزما في بعض الحالات.   الوعد الملزم عند بعض المالكية: .ت

"بع سيارتك الآن، وإن لحقتك من هذا البيع خسارة فأنا أعوضك".  ومثاله أن يقول شخص لآخر:  
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فإذا قام ببيعها وتكبد الخسارة، وجب على الواعد أن يعوضه بما يعادل تلك الخسارة. ويقاس على ذلك 
 عقد التامين، حيث يلتزم المؤمن بتحمل الخسارة وتعويض المؤمن له عند وقوع الخطر المؤمن ضده.

العاقلة في الإسلام: .ث فإذا   نظام  الجاني.  القتل الخطأ عن  دية  تتحمل  التي  الجماعة  بالعاقلة  يقصد 
ارتكب شخص جناية قتل غير عمد وكانت العقوبة الأصلية لها الدية، فإن هذه الدية توزع على أفراد 
ويشبه   والتعاون.  النصرة  به رابطة  تربطهم  الذين  أقاربه وعشيرته  البالغون من  الرجال  عائلته، وهم 

هذا النظام، إذ يتم توزيع التعويض المالي عند وقوع الخطر على مجموع المؤمن لهم، في التأمين ب
 إطار من التعاون لتخفيف آثار المصيبة عن الفرد الذي قد يعجز عن تحملها وحده. 

تتمثل صورته في استئجار شخص لحارس يتولى مهمة الحراسة حيث عقد الاستئجار على الحراسة:   . ج 
يلتزم الاجير بأداء عمل الحراسة، ويكون أثر هذا العمل تحقيق الأمان للمستأجر على الشيء المحروس 
المالية   الطمأنينة والحماية من الاثار  له نوعا من  للمؤمن  يوفر  اذ  التأمين،  ويقاس على ذلك عقد 

 عرض لها.للأخطار التي قد يت

 المبحث الثاني: ماهية التأمين التكافلي  
 المطلب الأول: تعريف التأمين التكافلي ومبادئه 

 تعريف التأمين التكافلي:   .أ
   :أولا: تعريف التأمين التكافلي كمبدأ او كنظام -

إن أصل كلمة التكافل في اللغة من الكفالة، وهي الضمان للديون أو الالتزام بالحفظ والرعاية، ومنه قوله صلى    
الله عليه وسلم: "أنا وكافل اليتيم في الجنة هكذا وأشار لأصبعيه وفرق بينهما"، ومقتضى صيغة التكافل التي هي 

 .)صبرينة( للآخر صيغة للمشاركة بين طرفين أو أكثر، أن كلا منهما ضامن

 والتكافل هو التأمين الإسلامي المقابل للتأمين التجاري التقليدي، وقد عرف كما يلي: 

هو اتفاق بين شركة التأمين التعاوني وشخص على قبوله عضوا في هيئة المشتركين والتزامه بدفع مبلغ معلوم   •
)القسط( على سبيل التبرع لهيئة المشتركين على أن تدفع له الشركة نيابة عن الهيئة من هذا المال التعويض 

الخطر المؤمن منه والتعويض الواجب   عن الضرر الفعلي الناتج عن وقوع خطر معين. تحدد وثيقة التأمين
 وأسس تقدير هذا التعويض. 

وقد عرف المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث والتأمين الإسلامي بما نصه: " التأمين التكافلي قائم على تكوين   •
محفظة تأمينية لصالح حملة وثائق التأمين، بحيث يكون لهم الغنم وعليهم الغرم، ويقتصر دور الشركة على  

 أساس المضاربة". الإدارة، واستثمار موجودات التأمين بأجر أو بحصة من الربح على
 ثانيا: تعريف التأمين التكافلي كعقد:  -
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عرف التامين التكافلي بأنه: "عقد تأمين جماعي يلتزم بموجبه كل مشترك بدفع مبلغ معين من المال على   •
فيه   تدار  بينهم  والتعاون  التكافل  أساس  على  تحقيقها،  عند  المؤمنة  المخاطر  أضرار  لترميم  التبرع  سبيل 

م او هيئة مختارة من حملة  العمليات التأمينية من قبل شركة متخصصة بالتأمين، بصفة وكيل بأجر معلو 
 .  )صبرينة( الوثائق"

كما يعرف عقد التأمين الإسلامي بأنه: "عقد تعاوني بين طرفين الأول هو شركة التأمين والثاني هو العميل   •
)المؤمن له فيما بعد( يوافق بموجبه العميل على الانضمام إلى الصندوق التأمين التعاوني الذي تديره الشركة 

بغرض جبر الضرر الذي يقع عليه أو  وعلى دفع مبلغ مالي على شكل اشتراك أو تبرع في هذا الصندوق  
 على أي من المشاركين عند تحقق أي من الأخطار المذكورة في العقد".

مما سبق يمكن تعريف التأمين التكافلي على أنه: " نظام تعاوني يقوم على قيام مجموعة من الأشخاص بدفع    
اشتراكات دورية بصفة التبرع في صندوق مالي مستقل، تهدف هذه الأموال إلى مساعدة أي عضو من المجموعة  

الصندوق واستثمار أمواله لصالح    يواجه ضررا مغطى بالتأمين. وتتولى شركة التأمين متخصصة في إدارة هذا
المشتركين مقابل أجر معلوم، حيث تقوم الشركة بصرف التعويضات المستحقة من أموال الصندوق نفسه بناءا 
 على دراسات اكتوارية وشروط محددة مسبقا، ويطلق على هذا النظام المالي المشترك اسم )صندوق التكافل(". 

 ثالثا: مسميات التأمين التكافلي 

التكافلي      التأمين  يطلق على  قد  التكافلي،  التأمين  مفهوم  يقوم عليها  التي  المصطلحات  انطلاقا من مجمل 
  : (2011)القضاة، مسميات أخرى ذات صلة نوضحها فيما يلي 

الناجمة عن    التأمين التعاوني التشاركي:  ➢ لتعاون وتشارك مجموع أعضائه في تعويض الأضرار  وذلك 
 .المخاطر المؤمن عليها التي قد تلحق بأحد منهم

لاجتماع صفة المؤمن والمؤمن له في كل عضو من أعضاء هيئة المشتركين في هذا   التأمين التبادلي: ➢
النوع من التأمين، ليتبادلوا فيما بينهم تحمل الأضرار التي تلحق بأحد منهم نتيجة تحقق الخطر المؤمن  

 .عليه في وثيقة التأمين
وذلك لكونه يتفق مع مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية، وللتمييز بينه وبين التأمين    التأمين الإسلامي:  ➢

 .التجاري 

وتجدر الإشارة إلى أن تسمية التأمين التكافلي تعد الأحدث نسبيا، حيث شاع استخدام هذا المصطلح بعد    
م، والتي حملت هذا الاسم وعلى العموم فإنه مهما اختلفت مسميات هذا  1995الندوة التي عقدت بالخرطوم سنة  

بأحد  اللاحق  الضرر  وهو جبر  واحد  يبقى  هدفه  أن  إلى  التأمين  من  المتعاونة   النوع  الواحدة  المجموعة  أفراد 
 والمتشاركة في ذلك على سبيل التبرع من باب البر والإحسان الذي أوصت به شريعتنا الإسلامية. 
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 مبادئ وخصائص التأمين التكافلي: .ب

 أولا: مبادئ التأمين التكافلي  

 : )صبرينة( يقوم التأمين التكافلي على المبادئ التالية

يقوم التأمين التكافلي على أساس التبرع، حيث يساهم المشتركون بمبالغ مالية بهدف التعاون    مبدأ التبرع: -
 فيما بينهم لمواجهة الأخطار التي قد يتعرض لها أحدهم، دون انتظار مقابل مباشر. 

يلتزم نشاط شركة التأمين التكافلي بالتقيد بأحكام الشريعة الإسلامية    الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية: -
 في جميع معاملاتها وعملياتها.

في حال تحقيق فائض من الاشتراكات بعد دفع التعويضات والمصاريف، يتم    توزيع الفائض التأميني: -
 توزيعه على المشتركين باعتبارهم شركاء في تحمل المخاطر.

تتولى شركة او هيئة متخصصة إدارة عمليات التأمين التكافلي، مقابل أجر معين أو نسبة الأرباح    الإدارة: -
 الناتجة عن استثمار أموال المشتركين. 

يتم الفصل بين أموال المساهمين في شركة التأمين وأموال المشتركين، وذلك لضمان وضوح   فصل الأموال: -
 العمليات المالية وحماية حقوق كل طرف. 

 ثانيا: خصائص التأمين التكافلي 

)سمية،   تتميز شركات التأمين التكافلي عن نظيرتها من شركات التأمين التقليدي بمجموعة من الخصائص منها
2022)  : 

وهذا لأصل كلمت أمن في اللغة بمعنى طمأنينة من الخوف، ونظاما لتكافل نظام تعاوني للحماية والأمن:   ➢
المجموعة فيه لدرء نفس الخطر، حيث أن أصل كلمة تكافل في اللغة من الكفالة، وهي الضمان، ومقتضى  

 صيغة التكافل هو صيغة للمشاركة بين طرفين أو أكثر، أي كلا منهم ضامن للأخر. 
كون التبرع في اللغة بمعنى بذل المتبرع مالا أو منفعة لغيره    تبرع خال من الغرر ولا يكون بمعاوضة: ➢

المتبرع له في الحال أو المال بلا عوض بقصد البر المعروف غالبا، ويلزم في التبرع النية الواضحة وقت 
القيام بالتصرف من غير التعليق عليه أي دون أن ينتظر مقابل، وإن وقع وصار من حال جملة المتبرع  

 ذلك بمقتضى القاعدة الفقهية "يغتفر في التبرعات ما لا يغتفر في المعاوضات".  لهم جاز له
وجود شركة متخصصة تتولى إدارة موجودات هيئة المشتركين وفق ضوابط الشريعة الإسلامية، يطلق   ➢

 عليها هيئة المساهمين. 
 كل عضو في هيئة المشتركين تجتمع فيه صفتا المؤمن والمؤمن له. ➢
 استثمار حلال خالي من الربا والشبهات لموجودات هيئة المشتركين وهيئة المساهمين. ➢
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التأميني يوزع على أعضائه ويسمى   ➢ ما تبقى من قواعد وعوائد استثمارات هيئة المشتركين خلال العام 
 الفائض التأميني. 

 المطلب الثاني: الأساس الشرعي للتكافل

يقوم التأمين التكافلي على مجموعة من الأسس الشرعية التي ينبغي تضمينها في النظام الأساسي للشركة ومن  
 : )شوشة( أهم هذه الأسس ما يلي

 الالتزام بالتبرع:  .1

يقوم هذا المبدأ على ان يلتزم المشترك بتقديم اشتراكاته على سبيل التبرع لصالح صندوق التأمين بهدف تغطية     
التعويضات عن الاضرار التي قد يتعرض لها المشتركون. وقد تتحمل الشركة ما قد ينشأ من عجز وفقا لما تنص 

لين: أحدهما خاص بالشركة نفسها وما يتعلق بحقوقها  عليه اللوائح المعتمدة. كما تقوم الشركة بإنشاء حسابين منفص
والتزاماتها، والآخر مخصص لصندوق حملة الوثائق الذي يضم حقوقهم والتزاماتهم. وتعمل الشركة بوصفها وكيلا 
في إدارة حساب التأمين او مضاربا في استثمار موجوداته. ويختص حساب التأمين بأموال التأمين وعوائد استثمارها، 

حمل كذلك التزاماته. ويجوز وفقا للوائح المعتمدة التصرف في الفائض المتحقق بما يحقق المصلحة العامة، ويت
أو جزئيا على  كليا  توزيعه  او  لجهات خيرية،  به  التبرع  او  الاشتراكات،  تخفيض  او  الاحتياطات،  تكوين  مثل 

 المشتركين، على ألا تستحق الشركة المديرة أي جزء من هذا الفائض. 

 تخصيص أموال التأمين:  .2

تصرف جميع المخصصات المرتبطة بعمليات التأمين، وكذلك الفوائض المتراكمة، في أوجه الخير عند تصفية    
الشركة. كما يفضل إشراك حملة الوثائق في إدارة عمليات التأمين من خلال إيجاد آليات قانونية مناسبة تمكنهم 

 لس الإدارة.  من ممارسة دورهم في الرقابة وحماية مصالحهم، مثل تمثيلهم في مج

 الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية:  .3

تلتزم شركة التأمين بتطبيق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية في جميع أنشطتها واستثماراتها، مع تجنب التأمين    
 على المحرمات أو على الأنشطة المخالفة لأحكام الشريعة. 

   :وجود هيئة رقابة شرعية .4

يتم تعيين هيئة رقابية شرعية تكون فتاواها ملزمة للشركة، إضافة إلى وجود إدارة رقابة وتدقيق شرعي داخلي،   
 وذلك وفق المعايير الشرعية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.  
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 المختلط(  -المضاربة  -المطلب الثالث: صيغ عقود التأمين التكافلي )الوكالة 

   أولا: الوكالة

 مفهوم نموذج الوكالة:  -

يعد نموذج الوكالة من أبسط النماذج في التأمين التكافلي، حيث يتزامن فيه الإنفاق مع التطبيق. تقوم فكرة الوكالة 
على النيابة عن الغير في التصرفات التعاقدية، وهي صيغة شرعية معروفة ومقبولة في المعاملات المالية. وفي  

)قريشي،   تأمين المسؤولين عن تسويق الخدمات التأمينيةمجال التأمين، يتجلى هذا النموذج من خلال وكلاء ال
2022)  . 

في إطار التأمين التكافلي، تحتل الوكالة مكانة بارزة كأكثر النماذج استخداما وأهمية، حيث يتيح عقد الوكالة    
 للمشتركين تفويض شركات التأمين التكافلي للقيام بإدارة جميع جوانب العلمية التأمينية، ومنها: 

 تحصيل الاشتراكات والمساهمات. •
 إجراء تقييمات إلكترونية لتحديد أسعار الاشتراكات.  •
 تقييم المخاطر وإدارة الاحتياطيات. •
 تسوية المطالبات ودفع التعويضات.  •

 عقد الوكالة في شركات التأمين التكافلي:   -

بموجب هذا العقد يفوض المشترك مسؤول شركة التأمين ليكون وكيلا عنه وعن باقي المشتركين، وذلك لإدارة      
التعاوني وحساب الاحتياطي الاستثماري، بالإضافة إلى الإشراف على إعداد العقود، وتحصيل   التكافل  حساب 

 : (2022)قريشي،    لها صيغتان رئيسيتانالأقساط، وصرف التعويضات. وتكون الوكالة في هذه الحالة مقابل أجر و 

 الوكالة الخالصة:  .أ

تقوم شركة التكافل بموجب هذه الصيغة بإدارة صندوق التكافل كوكيل عن المشتركين، مقابل أجر محدد من     
قبل الجهات الإشرافية أو وفقا لطبيعة الخطر المطلوب تغطيته. ويعد هذا الأجر المصدر الوحيد لدخل الشركة. 

ارك في الأرباح أو الخسائر أو الفائض وفي حال قامت الشركة باستثمار جزء من أموال الصندوق، فإنها لا تش
 التأميني الناتج عن ذلك. 

 الوكالة المعدلة:  .ب

تؤدي شركة التأمين الإسلامي في هذه الصيغة نفس المهام السابقة )الإدارة والاستثمار(، إلا أن الفرق الجوهري     
يتمثل في حصول الشركة على نسبة من الفائض التأميني، وذلك على سبيل الهبة أو الجُعالة أو التنازل الاختياري  

 من قبل المشتركين. 
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 ثانيا: المضاربة 

 مفهوم المضاربة:   -

المضاربة )وتعرف أيضا بالقراض( هي عقد شراكة بين طرفين: يقدم أحدهما المال )رب المال(، ويتولى الآخر    
العمل والجهد في استثمار هذا المال )المضارب(، على أن يتقاسما الربح بنسبة متفق عليها مسبقا، مثل النصف 

سترد رأس المال فقط، بينما لا يحصل المضارب أو ثلث أو الربع. وفي حال عدم تحقيق النشاط التجاري لأرباح، ي
على أي عائد مادي مقابل جهده، إذ يتحمل وحده خسارة عمله. أما في حالة الخسارة المالية فإنها تقع على رب 
المال وحده، ولا يتحمل المضارب شيئا منها مادام لم يقصر أو يهمل في أداء مهامه، وذلك تحقيقا للعدالة بين  

 . (2022)قريشي،   الطرفين

 مشروعية المضاربة:   -

تعد المضاربة مشروعة بالأدلة من القرآن الكريم، والسنة النبوية، والاجماع. فقد ورد في القرآن قوله تعالى:    
(، كما ورد في السنة عن النبي صلى الله عليه  20وآخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله")المزمل  

 وخلط البر بالشعير للبيت لا للبيع".  وسلم أنه قال: "ثلاث فيهن البركة: البيع إلى أجل، والمقارضة، 

 عقد التأمين على أساس المضاربة  -

يقوم نموذج التأمين التكافلي القائم على المضاربة على اعتبار المشتركين بمثابة أصحاب رأس المال، بينما    
 : (2022)قريشي،  تتولى إدارة شركة التأمين التكافلي دور المضارب، وذلك وفق الآلية التالية

يلتزم كل مشترك عند انضمامه بدفع مبلغ محدد ومسبق من المال، ليشكل جزءا من رأس المال الجماعي   •
 في إطار مضاربة مشتركة.

 يقوم المشتركون على مبدأ التكافل فيما بينهم، بحيث يتم تعويض المتضررين عند وقوع الحوادث.   •
تخصص الاشتراكات المدفوعة لحساب التكافل، ويعاد للمشتركين في نهاية السنة المالية أي فائض متبقي   •

 في هذا الحساب.
 تتحمل أموال المضاربة جميع النفقات المرتبطة بعملية الاستثمار وإدارتها.  •
 يتحمل المضارب )الشركة( الخسارة الناتجة عن إهماله أو تقصيره في أداء مهامه.  •
 يتحمل المشتركون الخسارة الناتجة عن تقلبات السوق أو العوامل الاقتصادية العامة.   •
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 المحققة.   يقوم المضارب باستثمار أموال الاشتراكات ويحصل مقابل ذلك على نسبة متفق عليها من الأرباح  •
  . 3صالح أحمد بدار.ص  : المصدر

أشكال  -

 المضاربة في شركات التأمين التكافلي:  
 المضاربة الخالصة:   .أ

بدور      الشركة  تقوم  حيث  التكافلي،  التأمين  شركات  في  المعتمدة  الاستثمار  صيغ  أبرز  من  المضاربة  تعد 
المضارب في أموال صندوق التكافل الذي يمثل رب المال. يخضع هذا العقد لأحكام المضاربة الشرعية، والتي 

من الشركة والصندوق. وتقوم الشركة  من أبرزها تحديد نسبة مشتركة من الربح الناتج عن استثمار الأموال لكل  
بتوزيع أقساط التأمين على صندوقين رئيسيين: صندوق التعويضات، وصندوق الاستثمار، ويتم استثمار أموال هذا 

 الأخير في أصول وقنوات استثمارية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.  

 المضاربة المعدلة:  .ب 

تعمل هذه الصيغة وفق الآلية نفسها المتبعة في المضاربة الخالصة، إلا أنها تختلف في جوهرها من      
حيث توجيه عوائد الاستثمار إلى صندوق التكافل، حيث تضاف إلى الفائض التأميني )الفرق الإيجابي بين  

كين بنسبة مئوية متفق عليها  الأقساط المحصلة والتعويضات المدفوعة(، ثم يوزع المجموع بين الشركة والمشتر 
المؤسسي، من خلال توظيف   التأميني  العمل  النموذج على جعل الاستثمار محوريا في  مسبقا. يقوم هذا 
اشتراكات الأفراد استراتيجيا في أنشطة استثمارية. ولتطبيق هذا النموذج، يعتبر المشتركون أنفسهم مساهمين  

من تتوفر لديهم الخبرة والكفاءة في الإدارة والاستثمار من بينهم،    في أبسط صورة تطبيقية، مع إمكانية اختيار
 مقابل أجر محدد يقتطع من الربح المحقق.  

 إشكالات نموذج المضاربة:   -
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 :  ( 2022)قريشي،    يواجه نموذج المضاربة في التأمين التكافلي عدة إشكالات شرعية وتطبيقية، من أبرزها   

 الطبيعة التعاقدية المزدوجة للمشترك:  •

إذ يجمع المشترك بين صفتي المستثمر والمتبرع في آن واحد تجاه الصندوق، مما يؤدي إلى الغموض في 
تحديد الأساس التعاقدي الذي ينظم العلاقة ويبين الحقوق والواجبات. وهذا يجعل العملية قائمة على عقدين  

 في وقت واحد: أحدهما قائم على المضاربة والآخر على التبرع. 

 معالجة الفائض التأميني كربح:  •

يعالج الفائض التأميني في هذا النموذج بصفته ربحا قابلا للتوزيع في القوائم المالية للشركة، وهو ما يثير  
إشكالا شرعيا، إذ لا يجوز تقاسم الفائض التأميني باعتباره ربحا، خاصة في ظل نقصان رأس المال نتيجة  

ه الإسلامي يعرف بأنه ما زاد على رأس  التعويضات المدفوعة خلال السنة المالية، علما أن الربح في الفق
 المال. 

 إشكال الضمان في المضاربة:  •

يعد   الالتزام  هذا  أن  إلا  منه،  المؤمن  الخطر  تحقق  بالتعويض عند  الشركة  التزام  التأمين  يقتضي عقد 
 ضمانا، والضمان في عقد المضاربة غير جائز شرعا، مما يطرح إشكالا في مشروعية هذا النموذج. 

 ازدواجية الأهداف في النماذج الإدارية:  •

النماذج الإدارية المطبقة حاليا في شركات التأمين التكافلي )كالوكالة، والمضاربة، والتعاون، والوقف، والوكالة    
والمضاربة معا( تمثل اجتهادات معاصرة تقوم على التكامل بين الهدف التجاري الاستراتيجي من جهة، والهدف 

ه الازدواجية تطرح تحديات في التطبيقات المعاصرة التكافلي التشاوري أو التعاوني من جهة أخرى. غير أن هذ 
 من حيث تحقيق التوازن بين الأهداف المالية والاجتماعية. 

 نموذج التأمين من خلال المضاربة للتكافل:   -

 :  (2022، قريشي) أسس وإجراءات تطبيق نموذج المضاربة للتكافل تتمثل إجراءات هذا النموذج فيما يلي    

من تجنب إشكالية عقدين في عقد واحد، وذلك بعدين منفصلين لكن يبقى الإشكال في تحديد العقد  •
الأصلي من العقد التبعي بالنسبة للمشترك الذي غالبا ما يكون جاهلا بحقيقة الصفة التعاقدية التي  

ق التكافل وعقد بموجبها يوقع وثيقة التأمين التكافلي. عقد التأمين التكافلي من خلال التبرع لصندو 
 منفصل آخر يوضع اشتراك آخر في صندوق الاستثمار للمضاربة وفق أحكام الشريعة. 

بهذا النموذج يصبح صندوق التكافل خالص للمشتركين ولا يحق لشركات التأمين الأخذ منه، ولا يتم  •
 المضاربة بأمواله إنما تحفظ لمواجهة الأخطار والتعويضات للمتضررين، ولكن بمبالغ مدروسة.  
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صندوق الاستثمار الذي يعتمد المضاربة أساس العمليات الاستثمارية، ومن خلاله يتم اقتطاع اجر   •
شركات التأمين وحصولها على حصة من أرباح المضاربة، كما يتم تمويل صندوق التكافل في حال 

بعو  والتبرع  والتكافل  الاستثمار  بين  مركبة  المشتركين  وحساب  المشترك  بين  فالعلاقة  ائد العجز، 
الاستثمار لصندوق التكافل، وتجنب الهدف الإسترباحي الذي أصبح أولى أولويات العمل التكافلي  

 للتأمين دون الاهتمام بالهدف التكافلي. 
لا يمكن بأي حال استثمار الفائض من صندوق التكافل ولا الأخذ منه لصالح شركة التأمين التكافلي   •

 لأنه ملك المشتركين ويوزع عليهم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 64المصدر: د. محي الدين سمير، العيد قريشي، ص 

 

 ثالثا: المختلط  

في هذا النموذج تستحق شركة التأمين نسبة معينة من الاشتراكات )أي الأجر المعلوم( مقابل إدارتها لأعمال     
 .(2018)القادر،  التأمين، مضافا إليها نسبة من عوائد الاستثمار والاشتراكات بصفتها مضاربا

 النموذج المختلط للتكافل (:03الشكل رقم )
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 .471، ص2018د. مطاي عبد القادر، صيغ التأمين التكافلي ومعوقاتها دراسة تحليلية، جامعة شلف، العدد الثاني  المصدر: 

 المبحث الثالث: الفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي  
 من حيث الطبيعة القانونية:  (1
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 جدول يبين الفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي من حيث الطبيعة القانونية(: 01الجدول )

 . 50-45، ص2005وهبة الزحيلي، التأمين الإسلامي، دار الفكر، دمشق،  المصدر:

يوضح هذا الجدول الاختلافات الجوهرية بين نموذج التأمين التكافلي ونموذج التأمين التقليدي على المستوى       
المفاهيمي والعقدي. ففي التأمين التقليدي، يقوم العقد على المعارضة والتبادل التجاري، حيث يلتزم المؤمن له بدفع 

خطر، وتكون العلاقة تجارية بحتة هدفها الأساسي تحقيق القسط مقابل تعهد شركة التأمين بتعويضه عند تحقق ال
الربح للشركة. أما في التأمين التكافلي، فيقوم العقد على التبرع والتكامل بين مجموعة من المشتركين، حيث تجمع 

تحقيق   الاشتراكات على أساس التضامن والتعاون لمواجهة الأخطار، وتكون العلاقة علاقة تكافلية تعاونية هدفها
التكافل وليس الربح المادي. ومن الناحية الشرعية، يُعد التأمين التقليدي محل خلاف فقهي بسبب وجود الغرر 

 والربا، بينما التأمين التكافلي جائز شرعًا لأنه يقوم على التبرع والتعاون. 

 من حيث إدارة الأموال:  (2
 جدول يبين الفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي من حيث إدارة الأموال (: 02الجدول )

 التأمين التكافلي التأمين التقليدي العنصر
لشركة  ملكية الأموال  الأقساط  الملكية  تعود 

 التأمين 
 تبقى ملكية الأموال للمشتركين 

لحسابها   دور الشركة  وتستثمرها  الأموال  تدير 
 الخاص 

أو  وكيلا  بصفتها  الأموال  تدير 
 مضاربا عن المشتركين 

 التأمين التكافلي التأمين التقليدي العنصر
عقد معاوضة ملزم للطرفين يقوم   تعريف العقد

)قسط  الالتزامات  تبادل  على 
 مقابل تعويض(.

عقد تبرع وتكافل بين مجموعة من  
 الأفراد لمواجهة الأخطار  

المؤمن  طبيعة العلاقة  بين  تجارية  علاقة 
 والمؤمن له

بين   تعاونية  تضامنية  علاقة 
 المشتركين 

بين   تحقيق الربح لشركة التأمين  الهدف الأساسي  والتعاون  التكافل  تحقيق 
 الأعضاء 

من  الحكم الشرعي كثير  ويرى  خلاف،  محل 
الغرر  لوجود  جوازه  عدم  الفقهاء 

 والربا

التبرع   على  لقيامه  شرعا  جائز 
 والتعاون 
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قد تستثمر في مجالات ربوية أو  طريقة الاستثمار 
 غير مشروعة 

أحكام   وفق  بالاستثمار  تلتزم 
 الشريعة الإسلامية 

مقابل   تحمل المخاطر  المخاطر  تتحمل  الشركة 
 الأقساط  

 المخاطر موزعة بين المشتركين  

 . 95-88، ص2010على القرة داغي، التأمين التكافلي، دار البشائر الإسلامية،  المصدر: 

يركز هذا الجدول على الفروق في ملكية الأموال وآلية إدارتها بين النموذجين. في التأمين التقليدي، تنتقل      
ملكية الأقساط إلى شركة التأمين بمجرد تحصيلها، وتقوم الشركة بإدارة هذه الأموال واستثمارها لحسابها الخاص، 

فتبقى ملكية الأموال للمشتركين، وتقوم  التكافلي،    التأمينوتتحمل وحدها المخاطر المرتبطة بنشاط التأمين. أما في  
تمنع  التي  الإسلامية  الشريعة  أحكام  وفق  وتستثمرها  الأموال  وتدير  عنهم،  المضارب  أو  الوكيل  بدور  الشركة 
الاستثمار في المجالات الربوية أو المحرمة. كما أن المخاطر في النموذج التكافلي موزعة بين المشتركين وليست 

 ملقاة على عاتق الشركة وحدها، مما يعكس مبدأ المشاركة في تحمل النتائج. 

  من حيث توزيع الفائض: (3
 جدول يبين الفروق بين التأمين التقليدي والتكافلي من حيث توزيع الفائض (:03الجدول )

 التأمين التكافلي التأمين التقليدي العنصر
المحصلة  تعريف الفائض  الأقساط  بين  الفرق 

 والتعويضات المدفوعة  
اشتراكات  عن  الناتج  الفائض 
التعويضات  بعد  المشتركين 

 والمصاريف 
أو  الجهة المستفيدة  التأمين  شركة  إلى  يعود 

 المساهمين 
 يعود إلى المشتركين 

يوزع على المشتركين أو يحتفظ  لا يوزع على المؤمن لهم  طريقة التوزيع 
 به لدعم الصندوق 

بين  تعظيم أرباح الشركة  الهدف من الفائض والتكافل  العدالة  تحقيق 
 الأعضاء 

 .1985( بشأن التأمين، 9/ 2مجمع الفقه الإسلامي الدولي، قرار رقم )  المصدر: 

يتناول هذا الجدول الفروق في مفهوم الفائض والجهة المستفيدة منه وطريقة توزيعه. في التأمين التقليدي،      
يُعرَّف الفائض بأنه الفرق بين الأقساط المحصلة والتعويضات المدفوعة بعد خصم المصاريف، ويعود هذا الفائض 

الحصول عليه، حيث يهدف إلى تعظيم أرباح   بالكامل إلى شركة التأمين أو المساهمين، ولا يحق للمؤمن لهم
التعويضات  سداد  بعد  المشتركين  اشتراكات  من  يتبقى  ما  هو  الفائض  التكافلي،  التأمين  في  بينما  الشركة. 
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والمصاريف، ويعود هذا الفائض إلى المشتركين أنفسهم، ويُوزع عليهم أو يُحتفظ به لدعم الصندوق التكافلي، مما  
.يحقق العدالة بين الأعضاء ويعزز مبدأ التكافل
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 تمهيد: 

يهدف هذا الفصل إلى تقديم دراسة مقارنة بين تجربتين رائدتين في قطاع التأمين، بهدف استخلاص الدروس 
 المستفادة من مسارات تطورهما. 

 قد قسمنا هذا الفصل على النحو التالي:  

 المبحث الأول: تجربة ماليزيا ➢
 المبحث الثاني: تجربة المملكة العربية السعودية  ➢
 المبحث الثالث: التحليل المقارن  ➢
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 المبحث الأول: تجربة ماليزيا 
 المطلب الاول: الإطار القانوني والتنظيمي  

تعد ماليزيا من أبرز الدول الرائدة عالميا في تنظيم وإدارة صناعة التكافل الإسلامي، وذلك بفضل ما توفره من  
القانوني  الإطار  شهد  وقد  المستمر،  وتطورها  الصناعة  هذه  نمو  تدعم  ومتكاملة  متينة  وتنظيمية  قانونية  بنية 

 دة مراحل، بدأت مع: والتنظيمي لصناعة التكافل في ماليزيا تطورا ملحوظا عبر ع

المذكور آنفا المتعلق بشركات التأمين، والذي مهد لتأسيس أول شركات   1984إقرار قانون عام   .1
التكافل الإسلامية في البلاد. فقد مثل هذا القانون الخطوة الأولى في مسار تطوير صناعة التكافل وإيجاد بيئة  

 قانونية مناسبة لتقديم خدمات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية.  
 "ومع توسع الصناعة وزيادة احتياجات السوق، تم إصدار قانون الخدمات المالية الإسلامية        .2

Islamic Financial Services Act-IFSA  "  الذي شكل بدوره نقلة نوعية كبيرة في  2013في عام ،
الأساسية   المرجعية  القانون  هذا  يعد  إذ  التكافل خصوصا.  المالي الإسلامي عموما، وقطاع  القطاع  تنظيم 
لتنظيم وإدارة شركات التكافل في ماليزيا، حيث يحدد معايير واضحة للامتثال الشرعي وحماية حقوق المشتركين  

   (2015/ 01)احمد،  ر المالي.وضمان الاستقرا
بدور إشرافي   (Bank Negara Malaysia- BNM)كما يضطلع البنك المركزي الماليزي   .3

التنظيمية،   اللوائح  إصدار  من خلال  وذلك  التكافل،  عمليات شركات  وتنظيم  متابعة  في  أساسي  وتنظيمي 
  (2020)منصور،  ومراقبة الامتثال، وتعزيز معايير الحوكمة الشرعية والمالية.

الإسلامية   .4 المالية  الخدمات  مجلس  تأسيس  في  محوريا  دورا  ماليزيا  لعبت  ذلك،  إلى  بالإضافة 
"IFSB"    الذي يعمل على وضع معايير دولية تساهم في استقرار واستدامة صناعة الخدمات 2002عام ،

المالية الإسلامية، بما في ذلك التكافل، وبفضل هذه التطورات التنظيمية والقانونية المستمرة، حققت ماليزيا  
ه الصناعة وفق أفضل  ريادة عالمية في صناعة التكافل، وأصبحت نموذجا يحتذى به في تنظيم وتنمية هذ 

 التنظيمات التي تتوافق ومبادئ الشريعة الإسلامية. 

 المطلب الثاني: الهيئات الرقابية 

استطاعت   • حيث  رائداً،  عالمياً  نموذجاً  التكافلي  التأمين  قطاع  تنظيم  في  الماليزية  التجربة  تُعد 
تتمثل    .ماليزيا بناء إطار رقابي وتشريعي متكامل يجمع بين الرقابة المالية الصارمة والالتزام الشرعي الدقيق

 أهم الهيئات الرقابية والتشريعية لهذا القطاع فيما يلي: 
 )Bank Negara Malaysia - BNM( البنك المركزي الماليزي: .1
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يعتبر البنك المركزي هو السلطة الرقابية العليا والمنظم الرئيسي لقطاع التأمين التكافلي في ماليزيا. يتولى البنك  
السياسات الاحترازية ) التكافل، ووضع  التراخيص لشركات  (، ومراقبة Prudential Policiesمسؤولية إصدار 

البنك على تنفيذ "قانون   المالية للشركات لضمان حماية حقوق المشاركين )حملة الوثائق(. كما يشرف  الملاءة 
(، الذي يعد الإطار القانوني الأساسي الذي ينظم عمل شركات IFSA)  2013الخدمات المالية الإسلامية لعام  

   )Malaysia, 2013( التكافل.

  :)Shariah Advisory Council - SAC( المجلس الاستشاري الشرعي .2

يعمل هذا المجلس تحت مظلة البنك المركزي، وهو المرجع النهائي في ماليزيا لتقرير مدى توافق المنتجات  
والمعاملات مع أحكام الشريعة الإسلامية. تكمن أهميته في توحيد الفتاوى والأحكام الشرعية على مستوى الدولة، 

ثمرين والعملاء. قرارات هذا المجلس ملزمة قانوناً مما يمنع التضارب بين الشركات ويمنح المصداقية والثقة للمست
الإسلامي. المالي  بالعمل  المتعلقة  المسائل  في  والتحكيم   Malaysia, Shariah Advisory( للمحاكم 

Council: Resolutions in Islamic, 2023( 

  :)Securities Commission Malaysia - SC( هيئة الأوراق المالية الماليزية .3

بينما يركز البنك المركزي على الجوانب التشغيلية لشركات التكافل، تتدخل هيئة الأوراق المالية في الرقابة على  
سوق رأس المال الإسلامي. ويشمل ذلك الإشراف على استثمارات شركات التكافل في الصكوك والأسهم المتوافقة 

 مالية قانونية وشرعية. مع الشريعة، لضمان أن صناديق التكافل تُستثمر في أدوات 

 (: Malaysian Takaful Association - MTAالجمعية الماليزية للتكافل )  .4

هي هيئة تعنى بالتنظيم الذاتي وتضم في عضويتها جميع شركات التكافل وإعادة التكافل المرخصة. تهدف 
( ونشر الوعي Code of Conductالجمعية إلى تعزيز التعاون بين الشركات وتطوير معايير ممارسة المهنة )

لتقديم   المركزي(  )البنك  الرسمية  التنظيمية  والجهات  الصناعة  بين  وصل  كحلقة  تعمل  كما  التكافلي.  بالتأمين 
 التوصيات وتطوير القطاع.

  :)Shariah Committees( لجان الشريعة الداخلية .5

بموجب القانون الماليزي، تلتزم كل شركة تأمين تكافلي بتأسيس لجنة شرعية داخلية خاصة بها. تعمل هذه  
اللجنة كرقيب داخلي يضمن أن الأنشطة اليومية للشركة، وتصميم المنتجات، وعمليات توزيع الفائض تتماشى 

 تماماً مع المعايير التي وضعها المجلس الاستشاري الشرعي الوطني.

 المطلب الثالث: تطور السوق وعوامل النجاح 

 لمحة عن الاقتصاد الماليزي: 
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بعد الاستغلال المباشر للموارد، انتهجت الحكومة الماليزية سياسة إحلال الواردات بهدف تقليص الاعتماد على  
كوريا  مع  وبناء شراكات  الأوروبية،  بالدول  ارتباطها  تقليل  على  فعملت  الخارجية،  القيمة  وخفض  المستوردات 

على المطاط والقصدير إلى اقتصاد صناعي مع الجنوبية وتركيا وسنغافورة، وانتقلت من اقتصاد زراعي يعتمد  
متكافئة  ودستوري وسوق  قانوني  بإطار  مدعومةً  الولايات،  بين جميع  الأساسية  البنية  تنمية  في  العدالة  تحقيق 

% مع انخفاض التضخم؛ 7وكوادر بشرية ومراكز بحث وتطوير، وحققت باستمرار نموًا محليًا إجماليًا يزيد على  
دون الخضوع لإملاءات صندوق   1997لمرن من إخراجها من الأزمة المالية الآسيوية عام  وتمكن هذا النهج ا

  ( 2021)الرحمان،    النقد والبنك الدوليين، بل عبر برنامج وطني فرض قيودًا على السياسة النقدية وسعر الصرف.

وخلال نحو عشرين عامًا، تحولت ماليزيا من مصدر للمواد الأولية إلى مصدر للسلع الصناعية كالإلكترونيات  
وأجهزة الكمبيوتر والمنتجات المطاطية، وارتفعت مساهمة قطاعي الخدمات والصناعة في الناتج المحلي. وفي 

سنوات على الدخل من نتاج أبحاثهم،   5مدة  % ل50مجال البحث والتطوير، مُنح الباحثون إعفاءً ضريبيًا بنسبة  
(، كما انخفض معدل الفقر من  2010-2000سنويًا )  2000وأكثر من    1500وتراوحت براءات الاختراع بين  

 ( 2021)الرحمان،   % )أي أقل من تسع ما كان عليه في السبعينيات(.5.5% إلى  52.4

واعتمد رئيس الوزراء ثلاث ركائز للتقدم: الوحدة الوطنية بين الفئات، وبناء القدرات البشرية عبر التركيز على   
التعليم وإرسال الطلبة إلى الخارج منذ السبعينيات، والاستعانة باليابان كدولة داعمة لجذب الاستثمار. وفي سياق 

، ISO 9001:2015في ماليزيا، حيث تم تأهيل الشباب عبر نظام  هذه التنمية، برز التأمين التكافلي كقطاع حيوي  
  143(، وبلغت أقساطه  2021)  مليار دولار أمريكي  12( إلى  2004مليارات رينغيت )  5ونمت أصوله من  

، 2010% سنة  28% من الإجمالي العالمي(، وحقق نموًا بنسبة  27)ما يعادل    2000دولار أمريكي سنة    مليون 
 ( 2021)الرحمان،  ن ضرورة حتمية إلى رؤية مستقبلية ناجحة.ليؤكد الانتقال م

 أولا: تطور السوق   

أصبحت ماليزيا رائدة في تنمية التكافل وإعادة التكافل وأبهرت العالم أجمع بتطبيقها لقواعد الشريعة الإسلامية     
كنموذج يحتذى به، وتعد من إحدى الدول الآسيوية التي استطاعت ان تقدم نموذجا فريدا في صناعة التكافل 

ائها، واستجابت الدولة لنداء العلماء وتوصياتهم في  وإعادة التكافل، فتبنت فكرة شركات التأمين الإسلامية وإنش
، وما صدر أيضا عن مجلس العلماء وفتواهم في بعض الولايات الماليزية في ولاية  1972المجمع الفقهي سنة  

، 1974، ولاية ترنجانوا سنة  1974، ولاية فيرق سنة  1972، ولاية نجري سميبلان سنة  1970سلانجور سنة  
 (2024)خديجة، . 1980، وولاية ملاكا سنة  1975وولاية كلنتن سنة  

ماليزيا       تكافل  باسم شركة  إسلامي عرفت  تأمين  أولى شركة  إنشاء   Syarikat Takaful Malaysiaتم 

Berhad الثاني من شهر أوت سنة الماليزي السابق تون دكتور محاضير محمد  التي افتتحها رئيس الوزراء   ،



 للتجارب الدولية الرائدة دراسة مقارنة الفصل الثاني: 
 

29 
 

، تمتعت صناعة التكافل الماليزية بنمو سريع منذ تأسيسها حيث تطورت من صناعة مكونة من شركة 1984
 واحدة بمنتجات أساسية محدودة إلى صناعة راسخة وفعالة في مجال التكافل. 

 ).malasya, s.d( شركات التكافل العاملة في السوق الماليزي: .أ
o  شركة التكافل الماليزيSyarikat Takaful Malaysia Berhad     
o  شركة الإخلاص للتكافلTakaful Ikhlas.    
o الشركة الوطنية للتكافل Takaful National Sdn Berhad   
o  شركةMayban Takaful Berhad   

o  شركة كوميرس للتكافلCommerce Takaful Berhad   
o شركة آمانه للتكافل HSBC Amanah Takaful (Malaysia) Sdn Berhad    
o  شركة برودينتال للتكافلPrudential BSN Takaful Berhad    
o  الشركة الاسيوية العالمية لإعادة التكافلAsean Re-Takaful International   

 : 2006شركات التكافل الناشطة بعد سنة  .ب 
o Maa Takaful Berhad 

o Sun Life Malaysia Takaful Berhad (formerly known as CIMB Aviva 

Takaful) 

o Hong Leong MSIG Takaful 

o Great Eastern Takaful Berhad 

o Etiqua Takaful Berhad 

o Am Family Takaful Berhad 

o AIA AFG Takaful Bhd 

o AIA Public Takaful Berhad    

   شركات إعادة التكافل: .ج
o ACT Retakaful Berhad  

o MNRB Retakaful Berhad 

o Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft (Munich Retakaful) 

o Swiss Reinsurance company Ltd. (Swiss Retakaful) 

 
   تطور عدد شركات التأمين التكافلي في ماليزيا (:04الجدول )

 السنة مجموع الشركات  شركات التكافل
8 54 2009 
9 55 2010 
11 55 2011 
12 52 2012 
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11 51 2013 
11 51 2014 
11 51 2015 
11 51 2016 
11 51 2017 
11 51 2018 

 .  2018-2009لدولة ماليزيا للفترة    .BNM، SAMA، IAمن إعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير التأمين السنوية الصادرة عن  المصدر:  

، أي قبل 2018-2009يُظهر الجدول أعلاه تطور عدد شركات التأمين التكافلي في ماليزيا خلال الفترة       
التي شكلت تحديات غير مسبوقة لقطاع التأمين عالمياً، بما في ذلك شركات التكافل. ويلاحظ  19- جائحة كوفيد 

ا يعكس تنامي الإقبال على منتجات من الجدول زيادة تدريجية في عدد شركات التكافل خلال تلك السنوات، مم
إلى جانب هذا النمو العددي،   التكافل في السوق الماليزي، ونجاح البلاد في بناء قاعدة صلبة لهذه الصناعة.

العالمي   الجودة  نظام  اعتماد  للقطاع، من خلال  والتأهيلي  المؤسسي  الجانب  تعزيز  ماليزيا على   ISOعملت 
ونظام الرقابة العالمية، حيث تم تقديم برامج تدريبية وتعليمية للشباب الواعدين الراغبين في العمل   9001:2015

 في مجال التكافل، مع إكسابهم النظم الأساسية للتأمين، وآليات إدارة العمليات والحسابات.

 أما من حيث المؤشرات المالية:  

مليون   143بلغ مجموع أقساط التأمين التعاوني )التكافل( في ماليزيا حوالي   :2000حتى سنة  •
% من إجمالي أقساط شركات التكافل على المستوى العالمي، مما  27دولار أمريكي، وهو ما يمثل نسبة  

 يبرز المكانة الريادية للسوق الماليزي في ذلك الوقت. 
مليارات رينغيت ماليزي، بينما بلغ صافي    5بلغ إجمالي أصول أموال التكافل    :2004نهاية سنة   •

مليون رينغيت ماليزي )مع الإشارة    1.1المساهمات لأنشطة التكافل العام والعالمي )خلال نفس العام( حوالي  
مستخدمة، لكنه  إلى أن هذا الرقم يبدو صغيراً نسبياً مقارنة بحجم الأصول، مما قد يستدعي مراجعة الوحدة ال

 كما ورد في النص الأصلي(.
الماليزي نسبة نمو بلغت    :2010سنة   • التكافل  التكافل، 28حقق سوق  % من إجمالي سوق 

% خلال الفترة الممتدة بين  27ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى النمو الإجمالي لأقساط التأمين المجمعة بنسبة  
 . 2010و  2005عامي  
مليار دولار أمريكي، مما يؤكد   12ارتفعت أصول صناعة التكافل في ماليزيا إلى    :2021سنة   •

 . 19- استمرار النمو القوي للقطاع حتى بعد جائحة كوفيد 

 ثانيا: عوامل النجاح صناعة التأمين التكافلي في ماليزيا
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إن نجاح التكافل في ماليزيا تم نتيجة تضافر جهود أسهمت مجتمعة في الإنجازات النوعية التي حققتها هذه 
 الصناعة ويمكن تلخيص هذه العوامل في الآتي: 

 دعم الحكومة لا سيما البنك المركزي الماليزي لصناعة التكافل:  .1

ما      وهو  الماليزي،  المركزي  والبنك  الماليزية  الحكومة  من  محدود  غير  بدعم  التكافل  لقد حظيت صناعة 
ساعدها على القيام بمبادرات مهمة لتعزيز الصناعة المحلية، ومكنها من دخول السوق العالمي، وقد تجسد هذا  

 Master Plan for            Financial)الدعم في قيام الحكومة بوضع الخطة الأساسية للصناعة المالية  

Sector(    م( لتعزيز الصناعة  2010م إلى عام  2001سنوات )من عام    10المكونة من خطة استراتيجية لمدة
المالية المتناولة لصناعة التكافل مما أدى إلى وجود تغييرات تنظيمية شملت صناعة التكافل بماليزيا. وقد بادرت 

وإعفاء بعضها الآخر   (neutralization of tax)ل تحييد بعض الضرائب الحكومة أيضا بخطوة عملية من خلا
تقديم خدماتها في ماليزيا. ولقد في  العالمية التي تريد  لفترة زمنية مرضية للشركات التي توفر خدمات التكافل 

التكافل 2009 توفر خدمات  المصرفية، وعرض أربعة رخص جديدة لشركات تكافل  م بخطوة تحرير الصناعة 
 الحكومة وهي دليل على دعمها وسعيها لإنجاح الصناعة المحلية. العائلي. فهذه من بين المبادرات التي قامت بها  

 (2021)مليكة، 
 التغييرات التنظيمية المتعلقة بصناعة التكافل الماليزي  (:4الشكل ) 

 
 . Malaysian Takaful Association، Annual Report ،2016المصدر: 

 وضوح الرؤية واستراتيجية العمل:  .2

اهتمت المؤسسات المالية في ماليزيا بشكل كبير بالتخطيط الجيد، من خلال تحديد أهداف واضحة ووضع    
استراتيجيات قبل البدء في العمل. وقد استمدت هذه المؤسسات رؤيتها من خطة حكومية شاملة عُرفت بـ »رؤية 

عملت الحكومة   .وتنظيمي واضح"، والتي هدفت إلى تطوير صناعة التكافل وتقويتها عبر إطار قانوني  2020
على دعم هذا القطاع من خلال إنشاء مؤسسات تعليمية وبحثية متخصصة في المالية الإسلامية، مثل الجامعة  
الإسلامية الدولية، والبنك المركزي الماليزي، إلى جانب مراكز بحثية لتطوير منتجات التكافل وتحسينها. كما تم  

اديمية وشركات التكافل لتطوير المنتجات المالية، حيث عُقدت اجتماعات وورش تعزيز التعاون بين الجهات الأك
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عمل لمناقشة التحديات ووضع حلول مبتكرة. وتم التركيز على تطوير منتجات جديدة تتوافق مع الشريعة الإسلامية 
 .وتلبي احتياجات السوق 

كذلك، أُجريت دراسات لمقارنة أنظمة التكافل في دول جنوب شرق آسيا بهدف توحيد القواعد واللوائح، مما 
 .يساعد على تطوير الصناعة في المنطقة

المؤتمرات   في  والمشاركة  والتطوير،  للبحث  ميزانيات  بتخصيص  التكافل  التزمت شركات  أخرى،  جهة  ومن 
وأخيرًا، تم إنشاء نظام خاص لمكافحة الاحتيال في قطاع التأمين، يعتمد   .والبرامج التدريبية لتعزيز كفاءة العاملين

الخسائر.  وتقليل  الشركات  أداء  وتحسين  الاحتيال  بهدف كشف عمليات  الحديثة،  البيانات  تحليل  تقنيات   على 
 (2021)مليكة، 

 وضوح الإطار القانوني وانضباطه:  .3

يُعد نجاح التكافل في ماليزيا نتيجة لوجود نظام قانوني قوي ومنظم، يتميز بالشمولية والتخطيط للمستقبل. وقد 
 :تجسد ذلك في عدة إجراءات، منها

 .1984وضع إطار قانوني شامل لتنظيم عمل شركات التكافل، من خلال قانون التكافل لسنة  •
إصدار مجموعة من الإرشادات لتنظيم المنتجات المالية، مثل مبادئ منتجات التكافل، وقواعد   •

 .الشفافية والإفصاح، وأسس تقديم منتجات جديدة، إضافة إلى تحديد مسؤوليات شركات التكافل
الشرعية • بالحوكمة  خاص  دليل  والإدارة  )Shariah Governance( إعداد  الشفافية  لضمان 

 .الجيدة داخل المؤسسات المالية
المتعلقة   • الشرعية  القضايا  في  الفصل  يتولى  المركزي،  للبنك  تابع  وطني  مجلس شرعي  إنشاء 

 .بالمعاملات المالية الإسلامية، ويساهم في تطوير الصناعة وضمان توافقها مع الشريعة

 :وقد أصدر هذا المجلس عدة قرارات مهمة، مثل

 .وضع نماذج للتكافل وإعادة التكافل •
 .توفير الحماية لمنتجات التمويل •
 .تنظيم إدارة المخاطر •
 .تحديد موارد شركات التكافل وكيفية إدارة صناديقها •
 .وضع مبادئ عامة لتنظيم هذا القطاع •

 :كما تم

 .إنشاء لجنة لمواءمة القوانين بين الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي •
 .تخصيص أقسام قضائية للنظر في قضايا المصارف الإسلامية والتكافل •
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 .إنشاء مركز إقليمي للتحكيم في النزاعات المالية الإسلامية )في كوالالمبور( •
 فرض تأهيل العاملين في هذا المجال بالحصول على شهادات متخصصة في المالية الإسلامي.  •
  الاهتمام برأس المال البشري: .4

”، حيث ركزت على بناء  2020أدركت الحكومة الماليزية أهمية تطوير الكفاءات البشرية من خلال “رؤية  
 .مجتمع علمي متقدم يدعم الابتكار، ولا يقتصر فقط على استخدام التكنولوجيا، بل يساهم في تطويرها

ولتحقيق ذلك، عملت على إنشاء جامعات ومؤسسات تعليمية متخصصة، وأرسلت بعثات دراسية إلى الخارج  
لاكتساب المعرفة. كما دعمت مجال المالية الإسلامية من خلال تأسيس مؤسسات تعليمية وبحثية، مثل الجامعة 

 .داخل الجامعات  الإسلامية الدولية، وإنشاء أقسام متخصصة في الاقتصاد والتمويل الإسلامي

 :كما تم تأسيس عدة مؤسسات للتدريب والتطوير، من بينها

 .)1994( مؤسسة تطوير صناعة الأوراق المالية •
 . )2001( معهد ماليزيا للتمويل والمصارف الإسلامية •
 . )2003( المركز الدولي للقيادة في المالية •
 .)2007( برنامج تطوير المواهب في القطاع المالي •

وفي مجال البحث العلمي، تم إنشاء مراكز متخصصة لإجراء بحوث تطبيقية تدعم تطوير الصناعة وتستجيب  
كما اهتمت الدولة بالتثقيف المالي، من خلال برامج تعليمية تهدف إلى توعية الأفراد   .للتحديات المحلية والدولية

 .بكيفية إدارة أموالهم واتخاذ قرارات مالية سليمة، مع التركيز على منتجات مثل التأمين، التمويل، وقروض الإسكان 
، بهدف جعلها مركزًا دوليًا رائدًا 2006وعلى مستوى الترويج، أنشأت ماليزيا مركزًا عالميًا للتمويل الإسلامي سنة  
 .في هذا المجال، وتشجيع شركات التكافل على التعاون تحت إطار موحد 

لتنسيق جهود الشركات ومتابعة تطورات القطاع،    2003كما تأسست جمعية شركات التكافل الماليزية سنة  
بالإضافة إلى إطلاق برامج لتأهيل القيادات الشابة في الإدارة، لمساعدتهم على تحمل المسؤولية وفهم التحديات 

 التي تواجه هذا القطاع. 

  قوة البنية التحتية: .5

تنظيما لصناعة التكافل اتخذت ماليزيا خطوات نوعية لتأمين بنية تحتية متينة للتكافل الإسلامي، وقد تضمنت  
 (2021)مليكة،  هذه البنية الخطوات الآتية:

سنة   - والتكافل  الإسلامية  الصيرفة  قسم  الماليزي، 2000تأسيس  لمركزي  البنك  أقسام  م ضمن 
 Department of Islamic Banking( يضطلع بشؤون المصارف الإسلامية وشركات التكافل اسمه

and Takaful(. 
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 تعيين رسمي لاحد نواب محافظ البنك المركزي لمتابعة أعمال المصارف الإسلامية والتكافل. -
تأسيس هيئة للرقابة الشرعية الوطنية تضم جملة من علماء الشريعة المتخصصين في الصيرفة   -

الأدلة  وتسيطر  والتكافل،  الإسلامية  بالمصرفية  المتعلقة  الشرعية  الفتاوى  لإصدار  والتكافل  الإسلامية 
ركات التكافل الماليزية الارشادية للمنتجات المالية الإسلامية. أما على مستوى الهياكل المادية فقد توفرت ش

على أحدث البنايات، جهزت بأرقى التجهيزات. كما استقدمت أحدث الأنظمة الخدمية، التي كلفتها ملايين  
 الدولارات. 

وقد آتى هذا الجهد أكله حيث كسبت شركات التكافل ثقة شريحة كبيرة من المتعاملين الذين تمتعوا  -
 بخدمات فعالة في دفع تعويضاتهم وترميم الأضرار التي لحقت بهم. 

 المبحث الثاني: تجربة المملكة العربية السعودية 
 المطلب الأول: التنظيم القانوني للتأمين التكافلي  

م، حيث مُنحت تراخيص لوكالات  1974يعود نشاط التأمين في المملكة العربية السعودية إلى ما قبل عام  
م، أصدرت هيئة كبار العلماء قرارها رقم 1977وفروع لشركات تأمين أجنبية للعمل في السوق المحلية. في عام  

وأقرّ بجوازه وفق أحكام الشريعة الإسلامية.   ( الذي اعتبر التأمين التكافلي )التعاوني( صورة من عقود التبرع،51)
م، ليصبح التأمين التكافلي هو النمط المعتمد لتقديم  1986وبناءً على ذلك، تأسست الشركة الوطنية للتأمين عام  

خدمات التأمين في المملكة، مع استمرار الشركات الأجنبية في العمل كوسطاء بين الشركات الوطنية وشركات 
 ( 2021)لعشوري،  بالخارج. إعادة التأمين

م بشأن نظام الضمان الصحي التعاوني، وقرار مجلس  1999عام    10لاحقًا، صدر المرسوم الملكي رقم م/
 م المتضمن نظام التأمين الإلزامي للمركبات. 2001عام    222الوزراء رقم 

( بالموافقة على نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني،  32م، صدر المرسوم الملكي رقم )2003يوليو    14وفي  
التأمين   النقد العربي السعودي )البنك المركزي حاليًا( مهمة الإشراف والرقابة على شركات  الذي أسند لمؤسسة 

مادة( على إلزام الشركات   25النظام )البالغ عددها    وإعادة التأمين والأنشطة الحرة المرتبطة بها. ونصت مواد هذا
 المرخصة بممارسة نشاطها وفق أسلوب التأمين التعاوني وبما لا يتعارض مع الشريعة الإسلامية. 

م، والمتضمن اللائحة التنفيذية  2004أبريل    20( بتاريخ  1/ 596بعد ذلك، صدر عن وزير المالية القرار رقم )
مادة( شرحًا تفصيليًا للنظام، حيث   184لنظام مراقبة شركات التأمين التعاوني. وتشكل هذه اللائحة )التي تضم  

حماية حقوق المؤمن لهم والمستثمرين، تشجيع المنافسة  تحدد آليات إنشاء الشركات وإدارتها وأهدافها، ومن أبرزها:  
الوظائف. كما  التأمين، وتوطين  تحقيق الاستقرار لسوق  بأسعار معقولة،  تأمينية متميزة  تقديم خدمات  العادلة، 

 ( 2021)لعشوري،  حددت اللائحة بالتفصيل المنتجات التأمينية التكافلية المطبقة في المملكة.
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أكتوبر   - التنفيذية  2011في  اللائحة  على  تعديلات  السعودي  العربي  النقد  مؤسسة  أصدرت  م، 
 عُرفت بـ "أحكام وشروط التكافل"، وتتمثل أبرز مضمونها في:

 إلزام الشركات بوجود حسابات مستقلة لعمليات التأمين عن حسابات المساهمين.   فصل الحسابات: .1
إلزام الشركات باستثمار أموال المساهمين والمشتركين بما يتوافق مع الشريعة    استثمار الأموال: .2

الإسلامية والسياسة الاستثمارية المعتمدة، على أن يُضاف إلى الفائض الإجمالي لحساب التأمين أو يُخصم 
 منه العائد الاستثماري الذي يخص المؤمن لهم بعد احتساب حصصهم ومصاريفهم. 

تقوم الشركة )كمدير لعمليات التأمين( بتنفيذ أعمال التأمين لصالح المشتركين    توزيع الفائض: .3
 في صناديق التكافل. ويتم توزيع الفائض الصافي على النحو التالي: 

تخفيض 10توزيع   • أو  مباشرة،  المشتركين  على  السنوي  الفائض  من  أدنى  كحد   %
 اشتراكاتهم للسنة التالية.

% من  90% من قيمة الاشتراكات المكتتبة خلال العام )بحد أقصى  10يُحول ما يعادل   •
 الفائض الصافي( إلى حساب المساهمين كأجر لإدارة الشركة.

% من عائد استثمار أموال صناديق التكافل )كمضاربة لصالح المشتركين(  20يُحول   •
 إلى حساب المساهمين. 

أو   • كليًا  أو توزيعه  التأمين،  الفائض في صناديق  المتبقي من  بالجزء  للشركة الاحتفاظ 
 جزئيًا على المشتركين بعد موافقة مؤسسة النقد.

( من نظام مراقبة شركات  22( و)20( بتعديل المادتين )30م، صدر المرسوم الملكي رقم )2013في عام  
 التأمين التعاوني، ونص التعديل على إنشاء لجنتين: ابتدائية واستئنافية، وتحديد اختصاصاتهما. 

 أثر الإطار القانوني على عدد الشركات العاملة:  -

أثر هذا الإطار القانوني بشكل كبير على عدد الشركات الحاصلة على ترخيص نهائي لمزاولة التأمين التكافلي.  
فقبل صدور قرار مجلس الوزراء بتحويل جميع شركات القطاع إلى نظام التكافل التعاوني، كان هناك أكثر من 

ط. ولكن بعد تطبيق نظام مراقبة شركات التأمين مئة شركة تأمين تجارية وتعاونية )سعودية وأجنبية( تمارس النشا
التعاوني ولائحته التنفيذية، تقلص العدد بشكل كبير، ولم يتبق سوى الشركات الحاصلة على التراخيص النظامية. 

 (2021)لعشوري، 
 عدد الشركات الحاصلة على تصريح نهائي للعمل في قطاع التأمين التكافلي في المملكة العربية السعودية: (:05الجدول رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
عدد 

 الشركات 
35 35 34 35 34 34 32 
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 ( 2020-2014التقارير السنوية لمؤسسة النقد السعودي خلال فترة من )المصدر: 

 طبيعة نموذج التأمين التعاوني   المطلب الثاني:

في المملكة العربية السعودية، التأمين التعاوني ليس مجرد نموذج اختياري، بل هو النظام الملزم قانوناً لجميع  
 ( 1424)السعودي ا.،    شركات التأمين العاملة في السوق، ويتميز بطبيعته المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

   الإطار القانوني والجهات الرقابية: •

(  32يرتكز تنظيم هذا القطاع على نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني، الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/
م(، يحدد هذا النظام الإطار القانوني والتشغيلي لجميع شركات 2003يوليو    31هـ )الموافق  1424/ 2/6بتاريخ  

 التأمين في المملكة.
 ( 2026)القانوني،   تشرف على تطبيق هذا النظام ثلاث جهات رئيسية، لكل منها دور محدد: ➢
الجهة الأساسية المسؤولة عن الإشراف والرقابة على جميع    :(SAMA)البنك المركزي السعودي   .1

 شركات التأمين وإصدار التراخيص واللوائح التنفيذية. 
التأمين: .2 المستفيدين والمتعاملين مع    هيئة  التأمين وتطويره، وحماية حقوق  تنظيم قطاع  تتولى 

 شركات التأمين. 
جهة متخصصة تشرف على قطاع التأمين الصحي الإلزامي    (:CCHI)مجلس الضمان الصحي   .3

 وتطبيق نظام الضمان الصحي.
   طبيعة النموذج التشغيلي: •

يعمل التأمين التعاوني في السعودية على مبدأ "التكافل"، حيث يتعاون المشتركون )حملة الوثائق( لتعويض من  
العملية بشكل كبير مع  الناحية  التأمين من  تتفق عقود  لتحقيق أرباح تجارية لمساهمين.  يصيبه ضرر، وليس 

 ( 2013)الجرف،  الأنظمة والقوانين المنظمة.

o :يدفع المشتركون مبلغ التأمين )القسط( إلى صندوق خاص. تدير الشركة هذا   نموذج الوكالة
 (2021)لعشوري،  .الصندوق وتستثمر أمواله نيابة عنهم مقابل عمولة )أجر( متفق عليه مسبقاً 

o :المضاربة هي   نموذج  التأمين  وشركة  المال"  "رب  هم  المشتركون  يعتبر  النموذج،  هذا  في 
 ."المضارب". يتم تقاسم الأرباح الناتجة عن استثمار أموال الصندوق بين الطرفين وفقاً لنسب متفق عليها

 (2021)لعشوري، 
o :التأمين    النموذج المختلط النموذجين السابقين. يُستخدم عقد الوكالة لتغطية أقساط  يجمع بين 

وإدارتها، وعقد المضاربة للاستثمار، وهو ما يسمح بمرونة أكبر في توزيع الأرباح. في حال تحقيق أرباح  
تتم  )فائض تأميني( في نهاية العام، يتم توزيعه على المشتركين كحصة من الفائض، أما إذا تحقق عجز ف

 (2021)لعشوري،  .تغطيته بطرق أخرى كالقرض بدون فوائد من الشركة
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   ملامح السوق والتطبيق: •
o :نظام التأمين التعاوني هو النظام الوحيد المعتمد، ولا يجوز لأي شركة ممارسة  إلزامية النموذج

 (SAMA) أعمال التأمين أو إعادة التأمين دون الحصول على ترخيص بذلك من البنك المركزي السعودي
 (1424)السعودي ا.،  .والعمل بهذا الأسلوب 

o :يُلاحظ أن قطاع التأمين الصحي وتأمين المركبات يشكلان    هيمنة التأمين الصحي والمركبات
الجزء الأكبر من السوق، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى الإقبال الإجباري من الأفراد على هاتين الخدمتين،  

 ( 2021)لعشوري،  .حيث أن التأمين الصحي إلزامي للعمالة الوافدة وتأمين المركبات إلزامي للمركبات 
o  :التي تستهدف    2030يشهد القطاع نمواً متسارعاً، خاصة في ظل رؤية المملكة   النمو والتطور

)القانوني، نظام التأمين التعاوني في    ..%3.6زيادة مساهمة قطاع التأمين في الناتج المحلي الإجمالي إلى  
 (2026السعودية: الأنواع والتغطيات والالتزامات ، 

 مؤشرات نمو السوق   المطلب الثالث:

سنتناول في هذا المحور مختلف الجوانب المتعلقة بأداء سوق التأمين التكافلي في السعودية بداية من تطور  
الحماية والادخار(   إجمالي أقساط التأمين التكافلي المكتتبة بمختلف أنواعها )التأمين الصحي، التأمين العام، تأمين

 إضافة إلى مؤشرات تحليل سوق والمتمثلة في عمق التأمين وكثافة السوق بالإضافة إلى ربحية هذا السوق.

 2025-2021أولا: تطور اجمالي أقساط التأمين المكتتبة لفترة  ➢
   2025-2021يوضح تطور إجمال أقساط التأمين التكافلي المكتتبة للفترة (: 06الجدول رقم )

 2021 2022 2023 2024 2025 
نوع 
 النشاط 

مليو 
 ن ريال 

النسبة  
 المئوية

مليو 
 ن ريال 

النسبة  
 المئوية

مليو 
 ن ريال 

النس 
 بة المئوية

مليو 
 ن ريال 

النسبة  
 المئوية

مليو 
 ن ريال 

النس 
 بة المئوية

التأم 
ين 

 الصحي

2
5.3 

59.
7% 

3
1.8 

59.
7% 

3
8.6 

59
% 

4
2.2 

55.
5% 

3
3.7 

53
% 

التأم 
 ين العام 

1
5.9 

36.
2% 

1
9.8 

%3
6.8 

2
4.3 

37
% 

2
6.2 

34.
4% 

9.
8 

36
% 

تأم
ين 

الحماية 

1.
2 

4.1
% 

1.
6 

3.5
% 

2.
6 

4% 7.
7 

10.
1% 

7.
2 

11
% 
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والادخا
 ر 

المج
موع 

الإجمال
 ي

4
2.4 

%1
00 

5
3.2 

%1
00 

6
5.5 

10
0% 

7
6.1 

10
0% 

5
0.2 

10
0% 

 من إعداد الباحثين، باعتماد التقرير السنوي للمملكة العربية السعودية، أداء سوق التأمين بشكل عامالمصدر: 

– 2021من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح تطور إجمالي أقساط التأمين في المملكة العربية السعودية للفترة  
، وهذا 2025، ثم تراجع حاداً في  2024و   2022، تبين أن إجمالي التأمين شهد نمواً ملحوظاً بين عامي  2025

 ما يمكن تلخيصه في النقاط التالية: 

بنسبة   • التأمين  أقساط  إجمالي  عام  23.1ارتفع  في  إلى    %2023  ريال    65.5ليصل  مليون 
% ليبلغ  16.2بنسبة    2024، ثم واصل الارتفاع في  2022مليون ريال في عام    53.2سعودي، مقارنة بـ  

مليون ريال، وهو مستوى    42.4% ليصل إلى  44.3بنسبة    2025مليون ريال. لكنه انخفض بشدة في    76.1
 . 2022ل حتى من عام أق

حافظ التأمين الصحي على مكانته كأكبر الأنشطة التأمينية حجماً طوال الفترة، حيث بلغت نسب   •
. بلغت حصته في عام  2025% في 40، ثم تراجع بنسبة 2024% في 9.3، و2023% في 25.7نموه:  
 %. 55.5انخفضت إلى    2025% من إجمالي الأقساط، وفي 59حوالي  2024
مليون ريال    24.3إلى    2022مليون ريال في    19.8عرف التأمين العام ارتفاعاً ملحوظاً من   •
  2025%(، لكنه تراجع في  7.8)نمو    2024مليون ريال في    26.2%(، ثم إلى  22.7)نمو    2023في  
 %.37% و34.4%(. وتراوحت حصته بين 39.3مليون ريال )انخفاض  15.9إلى 
تأمين الحماية والادخار   • تقلباً واضحاً، حيث ارتفعت حصته من    –وهو الأقل حصة    –عرف 
مليون ريال فقط في    1.2، لكن بالقيمة المطلقة ظل منخفضاً ) 2025% في  10.1إلى    2022% في  4.1

ق  (. وهذا يشير إلى أن الزيادة النسبية جاءت بسبب انكماش السو 2024مليون ريال في    7.7، مقابل  2025
 الكلي وليس نمواً حقيقياً في هذا النشاط.

 عمق التأمين   ثانيا: ➢

يعرف عمق التأمين أو الاختراق على أنه إجمالي اشتراكات أو أقساط التأمين المكتتب بها في قطاع التأمين  
 ( 2024)عثمان،  للدولة مقسومة على إجمال الناتج المحلي الخام، ويعطى بالمعادلة التالية:

 مؤشر عمق التأمين = )إجمالي أقساط التأمين/ إجمالي الناتج الداخلي الخام( 
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 2025-2021يوضح تطور عمق التأمين من إجمالي الناتج المحلي في السعودية للفترة  (:07الجدول )

 بالتقدير( )2025 2024 2023 2022 2021 السنوات
 نوع النشاط 

التأمين 
 العام 

0.49% 0.47% 0.56% 0.64% 0.68% 

التأمين 
 الصحي 

%0.80 %0.77 0.90% 1.03% 1.10% 

تأمين  
الحماية 
 والادخار 

0.05% 0.05% 0.18% 0.20% 0.22% 

المجموع 
 الإجمالي 

%1.34 %1.28 1.64% 1.87% 2% 

 باعتماد التقرير السنوي للمملكة العربية السعودية، أداء سوق التأمين بشكل عام  من إعداد الباحثين،  المصدر:

من خلال الجدول أعلاه تبين أن مؤشر عمق التأمين الإجمالي في السعودية كان في ارتفاع تدريجي من سنة  
، ليعود 2022% في  1.28، ثم انخفض قليلًا إلى  2021% في  1.34، حيث بدأ بـ  2025إلى سنة    2021

 .2025في   %2، ويصل تقديرياً إلى  2024% في  1.87، ثم  2023% في  1.64ويرتفع بشكل ملحوظ إلى 

%( يمكن إرجاعه، كما ورد 1.28% إلى  1.34)من    2022هذا الانخفاض الطفيف في عام   •
في التحليل السابق، إلى ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي في ذلك العام، مما أدى إلى توسع المقام رغم  

التأمين    استقرار أو تباطؤ نمو الأقساط نسبياً. لكن بعد ذلك، تحسّن المؤشر بشكل واضح نتيجة نمو قطاع
 .بوتيرة أسرع من الناتج المحلي

رغم هذه الزيادات المستمرة، تبقى مساهمة قطاع التأمين في الاقتصاد السعودي ضعيفة مقارنة   •
بقطاعات أخرى، خاصة قطاع الصناعات البترولية الذي يستحوذ على الحصة الأكبر من الناتج المحلي  

 .الإجمالي، مما يحد من الوزن النسبي للتأمين رغم تحسن أدائه
%، 0.68% إلى  0.49كما يظهر الجدول تفاوتاً في أداء فروع التأمين: فالتأمين العام ارتفع من   •

% فقط  0.05%، بينما تأمين الحماية والادخار نما من  1.10% إلى  0.80والتأمين الصحي قفز من  
ار  %، مما يشير إلى هيمنة التأمين الصحي والعام على هيكل السوق، وضعف منتجات الادخ0.22إلى  

 والحماية طويلة الأجل.
 مؤشر كثافة التأمين   ثالثا: ➢
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التالية: بالمعادلة  ويعطى  التأمين  على  الفرد  إنفاق  معدل  بأنه  التأمينية  الكثافة  مؤشر  )عثمان،   يعرف 
2024 ) 

 

 

 2025-2021يوضح تطور مؤشر كثافة سوق التأمين في السعودية للفترة  (:08الجدول رقم )

 2025 2024 2023 2022 2021 السنوات
 نوع النشاط 

التأمين 
 العام  

434.52 576.14 717.76 859.38 1001 

التأمين 
 الصحي 

717.14 933.13 1149.12 1365.11 1581.10 

تأمين  
الادخار 

 والحماية  

48.76 54.93 61.10 67.27 73.44 

المجموع 
 الإجمالي 

1200.42 1564.42 1927.98 2291.76 2655.54 

 من إعداد الباحثين، باعتماد التقرير السنوي للمملكة العربية السعودية، أداء سوق التأمين بشكل عام المصدر:

من خلال معطيات الجدول يتبين أن مؤشر الكثافة التأمينية في المملكة العربية السعودية عرف  •
، حيث سجل المجموع الإجمالي ارتفاعًا  2025إلى    2021اتجاهًا تصاعديًا مستمرًا خلال الفترة الممتدة من  

%، ثم  30.3، أي بمعدل نمو قدره حوالي  2022سنة    1564.42إلى    2021سنة    1200.42واضحًا من  
ليبلغ   الارتفاع  و 2023سنة    1927.98واصل  إلى  2024سنة    2291.76،  وصولًا  سنة    2655.54، 

2025. 
كما يتضح أن التأمين الصحي يستحوذ على أكبر حصة من إجمالي الكثافة التأمينية، حيث ارتفع  •
%، واستمر في الزيادة 30.1، أي بنسبة نمو تقارب  2022سنة    933.13إلى    2021سنة    717.14من  

انية، إذ . في حين جاء التأمين العام في المرتبة الث2025سنة    1581.10خلال السنوات اللاحقة ليصل إلى  
%، ثم واصل منحاه  32.6بنسبة نمو تقارب    2022و   2021بين سنتي    576.14إلى    434.52انتقل من  

 .2025سنة   1001التصاعدي ليبلغ  

 مؤشر الكثافة التأمينية = إجمال أقساط التأمين/ عدد السكان 
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إلى    2021سنة    48.76أما تأمين الادخار والحماية فقد سجل أدنى مساهمة، حيث ارتفع من   •
سنة    73.44%، واستمر في الارتفاع التدريجي إلى غاية  12.6بمعدل نمو يقدر بـ    2022سنة    54.93
 ، إلا أنه يبقى محدودًا مقارنة بباقي الأنشطة. 2025
 ربحية سوق التأمين  رابعا: ➢

تعرف ربحية سوق التأمين على أنها إجمالي دخل عمليات التأمين مطروحا منه جميع المصروفات والزكاة 
 والضرائب يساوي صافي الدخل بعد خصم التكاليف والمصروفات.  

 2022-2021يوضح ربحية السوق التأمين التكافلي لسنتي   (:09الجدول )

مؤشرات  
 ربحية  

صافي  
 الدخل

صافي  
على   الدخل 

 الاستثمار 

صافي  
عمليات 
 التأمين 

نسبة العائد  
حقوق  على 

 الملكية 

نسبة العائد  
على  

 السنوات الموجودات 
2021 -47 1159 -1206 -0.26 -0.07 
2022 689 1704 -385 3.46 0.86 
، العدد  09المجلد  دراسة تحليلية لواقع أداء السوق التأمين التكافلي في المملكة العربية السعودية،رحيش بوجمعة، علام عثمان،  المصدر:  

 .  65، ص01

 من خلال الجدول أعلاه يمكننا استخلاص مجموعة من النتائج الهامة، يمكن تلخيصها فيما يلي: 

مليون    1.2مليون ريال مقابل خسارة   385حققت عمليات التأمين خسارة قدرها    2022في عام  •
 .  2021ريال عام 

مليار ريال مقابل    1.1انخفض صافي الدخل على الاستثمار بشكل طفيف ليبلغ    2022في عام   •
 . 2021مليار ريال عام   1.16
مليون ريال، وهو ما يمثل انخفاضا عن   689، بلغ صافي دخل شركات التأمين  2022في عام  •

 ،  2021مليون ريال، التي شاهدتها في  47خسارة العام السابق البالغة  
، حقق صافي الدخل )الخسارة( مقسوما على إجمالي الأصول عائدا على الأصول 2022في عام   •

، حركة العودة على الحقوق وحركة العودة  %2، مما يشير إلى عائد على الأصول بنسبة  %0.86بنسبة  
على الحقوق يتم تحديد الملكية بقسمة صافي الدخل)الخسارة( على إجمالي حقوق المالك ثم بقسمة تلك  

 الحقوق على جميع الحقوق الكاملة ثم على صافي الدخل إلى إجمالي الحقوق. 
على   • العائد  في  إرجاعها  تم  التي  المئوية  النسبة  مقابل  في  الحقوق  على  للعائد  المئوية  النسبة 

، شكلت ملكية أسهم 2022الحقوق بالنسبة المئوية للعائد على الحقوق من أجل العودة الحقوق. في عام 
 من السكان.   %3.46الشركات التأمين  
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   :2022سنة  أبرز التطورات التي شهدها قطاع التأمين التكافلي ➢

شهد قطاع التأمين التكافلي في المملكة العربية السعودية تطورًا ملحوظًا، وذلك نتيجة الإصلاحات التنظيمية  
التي أقرها البنك المركزي السعودي، والتي ساهمت في تعزيز العلاقة بين شركات التأمين والمؤمن لهم. ويمكن  

 ( 2024)عثمان،  :تلخيص أهم هذه التطورات فيما يلي

%، مما أدى 26.9بنسبة قدرت بـ    2022سجل قطاع التأمين التكافلي نموًا ملحوظًا خلال عام   •
التأمين لتصل إلى نحو   مليار ريال سعودي، مدفوعًا بزيادة الطلب على    53.4إلى ارتفاع إجمالي أقساط 

 .التأمين على المركبات والتأمين الصحي
عرفت مبيعات شركات التأمين عبر القنوات الإلكترونية ومنصات الوساطة تحسنًا، حيث ارتفعت  •
 .2022% سنة  9.9إلى حوالي  2021% سنة  7.5من 
%  1.91ارتفعت مساهمة نشاط التأمين في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، حيث انتقلت من   •
 .2022% سنة 2.09إلى   2021سنة 
حقق القطاع تحولًا إيجابيًا في الأداء المالي، إذ بلغ صافي الدخل بعد الزكاة والضرائب حوالي  •
مليون ريال سعودي خلال   47، مقارنة بخسارة صافية قدرت بـ  2022مليون ريال سعودي في سنة    689
 .2021سنة 
%  79إلى    2021% سنة  77شهدت نسبة التوطين في شركات التأمين تحسنًا، حيث ارتفعت من   •
 .، مما يعكس جهود دعم الكوادر الوطنية2022سنة 
كما عرف القطاع بعض عمليات الاندماج والاستحواذ، حيث اندمجت بعض الشركات مثل )ولاء   •

للتأمين وساب تكافل(، في حين قامت شركات أخرى بعمليات استحواذ، وذلك في إطار سعي البنك المركزي  
 إلى تعزيز كفاءة القطاع ورفع مستوى التنافسية. 

 المبحث الثالث: التحليل المقارن  
 أوجه التشابه والاختلاف بين التجربة الماليزية والسعودية   المطلب الأول:

 أولا: أوجه التشابه بين التجربة الماليزية والسعودية   ➢
o   :تعتمد كلتا التجربتين بشكل أساسي على مبادئ الشريعة الأسس الشرعية والنماذج التشغيلية

الإسلامية القائمة على التكافل والتعاون، وليس على فكرة المعاوضة التجارية المحضة. كما تستخدمان  
نفس النماذج الشرعية في التطبيق، أبرزها نموذج الوكالة، ونموذج المضاربة، والنموذج المختلط الذي  

 مان توفق العمليات مع الضوابط الشرعية.يجمع بينهما، وذلك لض
o   :العمل وآليات  الصناعة  المشتركين  هيكل  حسابات  فصل  والسعودية  ماليزيا  من  كل  تفرض 

وضمان   الوثائق  حملة  حقوق  حماية  بهدف  الشركة،  في  المساهمين  حسابات  عن  التكافل(  )صناديق 



 للتجارب الدولية الرائدة دراسة مقارنة الفصل الثاني: 
 

43 
 

الشفافية. كما تتفقان على أن الفائض التأميني الناتج عن الاشتراكات بعد خصم التعويضات والمصاريف  
التالية، ولا يعتبر ربحا   نقدا أو بتخفيض أقساطهم في السنة  يعود إلى المشتركين أنفسهم، إما بتوزيعه 

 للمساهمين باستثناء أجر الإدارة أو نسبة المضاربة المتفق عليها.  
o :تحظى صناعة التكافل بدعم حكومي واضح في كلا البلدين،   الدعم الحكومي والإطار التنظيمي

مع وجود إطار قانوني وتنظيمي متكامل يتكون من قوانين أساسية )مثل قانون الخدمات المالية الإسلامية  
(، ولائحات تنفيذية  2003، ونظام مراقبة شركات التأمين التعاوني في السعودية لعام  2013في ماليزيا لعام 
شرف على القطاع هيئات رقابية متخصصة، أبرزها البنوك المركزية )البنك المركزي الماليزي  مفصلة. كما ت

BNM    والبنك المركزي السعوديSAMA  .إلى جانب هيئات تأمين ولجان شرعية داخلية في كل شركة ،) 
 ثانيا: أوجه الاختلاف بين التجربة الماليزية والسعودية   ➢

o   :مع تأسيس اول   1984بدأت التجربة الماليزية عام  تاريخ النشأة والطبيعة الإلزامية للنموذج
شركة تكافل، وكان النموذج اختياريا حيث تعمل شركات التأمين التقليدي إلى جانب شركات التكافل في  
نظام مالي ثنائي. أما في السعودية فقد بدأت معالم التأمين التعاوني الشرعي بعد قرار هيئة كبار العلماء 

بموجب نظام مراقبة شركات التأمين العاملة في السوق   2003م الفعلي جاء عام ، لكن الالزا1977عام 
 على التحول إلى أسلوب التأمين التعاوني وحظر العمل بالنموذج التقليدي التجاري. 

o   :تمتلك ماليزيا بنية مؤسسية أكثر تعددا وتكاملا، فهي تضم  الهيكل التنظيمي والهيئات الرقابية
يعتبر مرجعا نهائيا وملزما لجميع الشركات والمحاكم، إضافة إلى    )SAC( مجلسا استشاريا شرعيا وطنيا

التي تشرف على استثمارات صناديق التكافل في الصكوك والأسهم، وجمعية    )SC(هيئة الأوراق المالية  
وهيئة التأمين،    )SAMA(مهنية للتنظيم الذاتي. بينما تعتمد السعودية بشكل رئيسي على البنك المركزي  

ولا يوجد مجلس شرعي وطني مركزي ملزم لكل الشركات، بل تكتفي كل شركة بلجنتها الشرعية الداخلية  
 ء. مع الالتزام بالضوابط العامة الصادرة عن هيئة كبار العلما

o   :السوق الماليزي أكثر تنوعا، حيث تشهد منتجات التكافل هيكل السوق وهيمنة فروع التأمين
العائلي )الحماية والادخار( حصة معتبرة إلى جانب التكافل العام. اما السوق السعودي، فيهيمن عليه  
الإلزام   )بسبب  المركبات  وتأمين  الوافدة(  العمالة  تغطية  إلزامية  )بسبب  الصحي  التأمين  كبير  بشكل 

منتجات الحماية والادخار محدودة الحصة رغم نموها، مما يجعل السوق السعودي  القانوني(، بينما تظل  
 أكثر تركيزا في فروع معينة. 

o  :11أظهرت التجربة الماليزية استقرارا نسبيا في عدد الشركات )بين الربحية واتجاهات الاندماج  
( مع أرباح متواصلة. بينما شهدت السعودية عمليات اندماج واستحواذ  2018- 2009شركة تكافل  12و

. كما  2020شركة عام    32إلى    2014عام    35ملحوظة بهدف تعزيز كفاءة القطاع وتقليل عدد من  
، مع تحسن  2022ثم عادت للأرباح عام   2021ية حيث سجلت خسائر عام تباينت الربحية في السعود 

 ملحوظ في نسبة التحول الرقمي والمبيعات الإلكترونية.  
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o   :يعتبر عمق التأمين )مساهمة قطاع التأمين في الناتج المحلي  عمق التأمين والوزن الاقتصادي
الإجمالي( في ماليزيا أعلى نسبيا مقارنة بالسعودية، ويعود ذلك جزئيا إلى هيمنة القطاع النفطي على  
الاقتصاد السعودي الذي يقلل من الوزن النسبي للتأمين رغم النمو المطلق للأقساط. فقد تطور العمق في  

، بينما تجاوزت ماليزيا هذه النسبة في  2025عام    %2إلى تقدير    2021عام    %1.34  السعودية من
 سنوات سابقة بفضل تنوع اقتصادها وعدم اعتمادها الكبير على مورد واحد. 

 يوضح أوجه التشابه والاختلاف بين التجربة الماليزية والسعودية (: 10الجدول )

 أوجه الاختلاف  أوجه التشابه  عنصر المقارنة 
 السعودية   ماليزيا  

كلاهما بدأ في الثمانينات تقريبا مع   بداية النشاط 
 دعم فقهي مسبق 

 
)شركة  1984

 تكافل ماليزيا(.  

1977  
)قرار هيئة كبار  

العلماء(،  
الفعلي  والإلزام 

 . 2003عام 
الشريعة   طبيعة النموذج  مبادئ  على  يعتمدان 

 والتعاون وليس الربح التجاري المحض
اختياري  

ثنائي   )نظام 
 تقليدي وتكافل(

إلزامي 
)جميع الشركات  
بالتكافل  تعمل 

 التعاوني(. 
وجود بنك مركزي مشرف، ولجان   الهيكل الرقابي  

 شرعية داخلية، وهيئات رقابية متعددة
مجلس  

وطني   شرعي 
نهائي+   مرجع 
أوراق   هيئة 
جمعية   مالية+ 

 مهنية. 

مجلس   لا 
وطني  شرعي 
لكن   مركزي، 
يوجد هيئة تأمين  
ضمان  ومجلس 

 صحي. 
المضاربة،   النماذج التشغيلية   الوكالة،  تستخدمان 

 والنموذج المختلط
لا اختلاف جوهري في النماذج، 

 لكن آليات التوزيع تختلف.
التفاصيل  إلزامي في كلا البلدين فصل الحسابات   لكن  متشابه، 

السعودية  )في  تختلف  التنظيمية 
 (.  2011صدر تعديل 

الفائض يعود للمشتركين )توزيع أو   توزيع الفائض  
 تخفيض أقساط( 

توزع حسب  
الشركة   رؤية 

والمجلس  
 الشرعي. 

أدنى  حد 
10% 

وحد  للمشتركين، 
  %90أقصى  
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كأجر   للشركة 
 إدارة. 

قوية   تنوع أكبر  التأمين الصحي والمركبات مهمان  هيمنة الفروع  هيمنة 
الصحي  للتأمين 

وتأمين  
 المركبات.  

استقرار   كلاهما يسعى لتعزيز الكفاءة  الاندماج والربحية  
الشركات   عدد 

(11-12  ،)
 أرباح متواصلة.

اندماجات 
)انخفض  متكررة 

من    35العدد 
(، تقلبات 32إلى  

)خسارة   ربحية 
ربح    2021 ثم 
2022  .) 

نسبيا   في تطور مستمر  عمق التأمين   أعلى 
)تنوع  

 الاقتصاد(.

من 
إلى   1.34%
لكن    %2تقدير  

بهيمنة  محدود 
 النفط.

 من إعداد الباحثتين، بالاعتماد على الدراسات السابقة.  المصدر: 

 المطلب الثاني: عوامل النجاح المشتركة بين التجربتين  

من خلال المقارنة بين التجربتين يمكن الوقوف على أهم العوامل المشتركة التي أسهمت في تحقيق هذا النجاح  
 وتتمثل هذه العوامل في:  

يُعد وجود إطار قانوني وتنظيمي متكامل من أبرز عوامل   وجود إطار قانوني وتنظيمي واضح ومتكامل: (1
ثم قانون الخدمات   1984النجاح المشتركة بين ماليزيا والسعودية. ففي ماليزيا، صدر قانون التكافل عام  

  2003، بينما صدر في السعودية نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني عام  2013المالية الإسلامية عام  
. وقد أسهمت هذه التشريعات في وضع قواعد واضحة لعمل شركات التكافل،  2004ية عام  ولائحته التنفيذ 

بدعم   الصناعة  ذلك، حظيت  إلى جانب  للقطاع.  المالي  الاستقرار  المشتركين، وضمان  وحماية حقوق 
استرات عبر وضع خطط  البلدين، سواء  كلا  في  مسبوق  غير  الخطة حكومي  )مثل  الأجل  يجية طويلة 

الرئيسية للقطاع المالي في ماليزيا( أو عبر الإلزام بالنظام التعاوني وتحفيز السوق في السعودية، مما  
 خلق بيئة مواتية لنمو التأمين التكافلي. 

اعتمدت كل من ماليزيا والسعودية على   الالتزام بالشريعة والرقابة الشرعية والنماذج التشغيلية المتوافقة: (2
أسس شرعية راسخة في تنظيم التكافل، حيث أفتت هيئات كبار العلماء بجوازه، وأنشئت هيئات رقابية  
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نفس   الدولتان  استخدمت  كما  الامتثال.  السعودية( لضمان  )في  داخلية  أو  ماليزيا(  )في  وطنية  شرعية 
النماذج التشغيلية المتوافقة مع الشريعة، وهي نموذج الوكالة، ونموذج المضاربة، والنموذج المختلط. وقد  

في منتجات التكافل، مما  سهل هذا التوحيد النماذج على الشركات تطبيقها، وأكسب الجمهور ثقة أكبر  
 أدى إلى زيادة الإقبال عليها.

المشتركين: (3 على  الفائض  وتوزيع  الأموال  وماليين    فصل  محاسبيين  مبدأين  على  التجربتان  أجمعت 
أساسيين: أولهما فصل أموال المشتركين )صناديق التكافل( عن أموال المساهمين، وهو ما طُبق في ماليزيا  

. وثانيهما إعادة الفائض التأميني إلى  2011منذ البداية وأصبح إلزامياً في السعودية بموجب تعديلات  
ا يعود  إلى حملة المشتركين، حيث  والمصاريف  التعويضات  بعد خصم  الاشتراكات  الناتج عن  لفائض 

الوثائق إما توزيعاً نقدياً أو تخفيضاً للأقساط المستقبلية. وقد حقق هذان المبدآن العدالة بين المشاركين،  
 التأمين التقليدي.وعززا الشفافية، وجعلا التكافل أكثر جاذبية مقارنة ب

استثمرت ماليزيا والسعودية بشكل    الشفافية والحوكمة والاستثمار في البنية التحتية والموارد البشرية:  (4
كبير في تطوير البنية التحتية للصناعة، سواء من حيث إنشاء أقسام متخصصة داخل البنوك المركزية  
الشرعية   للحوكمة  أدلة  وضع  أو  العمليات،  لإدارة  حديثة  إلكترونية  أنظمة  اعتماد  أو  التكافل،  لمتابعة 

اً بتأهيل الكوادر البشرية من خلال إنشاء معاهد متخصصة  والمالية. كما أولت الدولتان اهتماماً واضح 
في  )كما حدث  التوطين  نسبة  ورفع  المستمر،  التدريب  وبرامج  الإسلامي(  للتمويل  ماليزيا  معهد  )مثل 

مت في رفع كفاءة الأداء، وتقليل الاحتيال،  %(. هذه العوامل مجتمعة أسه79% إلى  77السعودية من  
 وبناء سمعة قوية لقطاع التكافل محلياً ودولياً.

 الدروس المستفادة من التجربتين    المطلب الثالث:

من خلال تحليل تجربتي ماليزيا والسعودية في قطاع التأمين التكافلي، يمكننا استخلاص مجموعة من الدروس 
 التي تشكل خريطة طريق لأي دولة تسعى إلى تطوير هذا القطاع وتشمل هذه الدروس ما يلي: 

الواضح: (1 القانوني  والإطار  السياسية  الإرادة  والدعم  أهمية  العليا  السياسية  الإرادة  توفر  الحكومي    يُعد 
المباشر من أهم الدروس المستفادة من كل من ماليزيا والسعودية. ففي ماليزيا، تجسد الدعم في وضع  
خطط استراتيجية عشرية وتحفيز ضريبي، بينما في السعودية تحول إلى إلزام قانوني بتحويل كل شركات 

لية يبدأ بإصدار تشريع خاص أو  التأمين إلى نظام التكافل التعاوني. وهذا يؤكد أن نجاح أي تجربة تكاف
إلى حملة   الفائض  وإعادة  المساهمين،  المشتركين عن  بفصل حسابات  يلزم  بما  القائمة  القوانين  تعديل 

بها )الوكالة، المضاربة، المختلط(. بدون هذا الإطار  الوثائق، ويحدد بوضوح النماذج التشغيلية المسموح  
 .القانوني الراسخ، تبقى الصناعة عرضة للالتباس وعدم الاستقرار

أظهرت التجربة الماليزية أهمية وجود مجلس شرعي وطني مركزي    دور الرقابة الشرعية وتوحيد الفتاوى: (2
تكون قراراته ملزمة لجميع الشركات والمحاكم، مما يمنع التضارب الفتوي ويوحد الممارسات. بينما اعتمدت 
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السعودية على لجان شرعية داخلية مع الالتزام بضوابط هيئة كبار العلماء. الدرس المستفاد هو أن أي 
نظام تكافلي لا بد أن يضم هيئة رقابة شرعية مستقلة )وطنية أو مركزية( تضبط المنتجات وتصادق  

 عليها، وأن تكون فتاويها ملزمة قانوناً لضمان الثقة والمصداقية.
جمعت التجربتان على أن نجاح التكافل لا يقتصر على  الاستثمار في البنية التحتية والموارد البشرية:   (3

التشريع فقط، بل يتطلب بنية تحتية متطورة تشمل أقساماً متخصصة داخل البنك المركزي لمتابعة القطاع،  
وأنظمة إلكترونية حديثة لإدارة العمليات، ومعايير حوكمة شفافة. كما أن الاستثمار في رأس المال البشري  

تدريبية وجامعية متخصصة )كما فعلت ماليزيا( أو رفع نسب التوطين وتدريب الكوادر  عبر إنشاء معاهد 
)كما فعلت السعودية( هو شرط أساسي لتوفير الكفاءات القادرة على إدارة صناعة التكافل وفق أصولها  

 الشرعية والفنية.
يمكن استخلاص درس عملي من السعودية، حيث استفادت من  اعتماد التدرج والبدء بفروع إجبارية:   (4

إلزامية التأمين الصحي على العمالة الوافدة وتأمين المركبات لخلق حجم أقساط كبير يدعم نمو القطاع.  
أما ماليزيا فبدأت بمنتجات تكافل بسيطة ثم توسعت تدريجياً نحو التكافل العائلي والادخار. لذلك، يُنصح  

في تطبيق التكافل )كالجزائر( بالبدء بتغطية فروع التأمين الإجباري )كالتأمين على المركبات(   للدول الراغبة
 عبر صيغة تكافلية، ثم التوسع لاحقاً نحو منتجات الحياة والحماية والادخار. 

أظهرت السعودية أن تشجيع عمليات الاندماج والاستحواذ تشجيع الاندماج والشفافية في توزيع الفائض:   (5
بين شركات التكافل يؤدي إلى تقليل عدد الشركات وزيادة كفاءتها، مما يحقق استقراراً أكبر للسوق. كما 
أن وضوح قواعد توزيع الفائض )كما حددته اللائحة السعودية بنسب مئوية دقيقة للمشتركين وللشركة(  

 ( MTA) نزاعات ويعزز الشفافية. أما ماليزيا فقد أكدت على أهمية وجود جمعية مهنية  يقطع الطريق على ال 
 تضم كل الشركات لتنسيق الجهود وتبادل الخبرات ووضع مدونات سلوك موحدة.

يمكن للدول التي تسعى إلى إنشاء قطاع تكافلي ناجح أن تستفيد من هاتين التجربتين   ➢
 من خلال:

 إصدار تشريع واضح يلزم بفصل الأموال وإعادة الفائض.  -
 إنشاء هيئة رقابة شرعية وطنية.   -
 الاستثمار في التدريب والتأهيل والبنية التحتية.  -
 البدء بتطبيق التكافل على فروع التأمين الإجباري.   -
تشجيع الاندماج والشفافية.   -



 

 
 

- 
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  تمهيد:

يتناول هذا الفصل واقع التأمين التكافلي في الجزائر منذ بدايته، مسلطا الضوء على البيئة القانونية والتنظيمية  
 والكفاءات. كما يعرض العقبات التشريعية والاقتصادية والثقافية التي تواجهه.  

  وقد قسمنا هذا الفصل على النحو التالي:

 المبحث الأول: واقع التأمين التكافلي  ➢
 المبحث الثاني: التحديات والمعوقات   ➢
 المبحث الثالث: متطلبات وآفاق تطوير التأمين التكافلي في الجزائر    ➢
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 واقع ومتطلبات التأمين التكافلي   المبحث الأول: 
يعتبر التأمين التكافلي في الجزائر تجربة حديثة النشأة، تهدف إلى توفير خدمات تأمينية تتماشى مع الشريعة  

 الإسلامية.  

 واقع التأمين التكافلي في الجزائر   المطلب الأول:

 أولا: بداية وتطور التأمين التكافلي في الجزائر   •

إذا كانت القاعدة العامة أن الدولة الجزائرية قد طبقت القوانين الفرنسية بعد الاستقلال مباشرة إلا ما استثني  
منها باعتباره مخالفا للسيادة الوطنية، فإنه في مجال التأمين التكافلي خصوصا وضعت جملة من القوانين منذ 

 :  )الزهرة( فجر الاستقلال كان أهمها

بتاريخ    39والمنشور بالجريدة الرسمية عدد    1963يونيو    08الصادر في    2011/ 63قانون رقم   .1
التي  630صفحة    1963يونيو    14 التأمين  المطلوبة من مؤسسات  والمشاكل  بالالتزامات  والمتعلق   ،

،  تمارس نشاطها في الجزائر، حيث فرض رقابة الدولة على الشركات الأجنبية العاملة في هذا المجال
 شركة، منها ثلاث فقط تعمل في مختلف مجالات التأمين وأغلبها فرنسية.  270وبلغ عددها حوالي  

عن وزارة الاقتصاد الوطني ونُشر بالجريدة الرسمية   1963ديسمبر    10قرار قضائي صدر في   .2
المؤرخ في   63/ 21، والمتضمن تطبيق القانون رقم  1306صفحة    1963ديسمبر    13بتاريخ    93عدد  
، وقد تناول طرق تصفية وتعديل أوضاع مؤسسات التأمين التي تتوقف عن ممارسة  1963يونيو    08

 نشاطها. 
والمنشور    1966مايو    27في    66/ 127قامت الدولة بإحكام هذا النشاط بإصدار الأمر رقم   .3

عدد   الرسمية  للعمليات 503صفحة    1966مايو    31بتاريخ    43بالجريدة  الدولة  احترام  والمتضمن   ،
ات  من وزارة المالية والتعليم، وكانت أبرز مؤسس  1966مايو    27التأمينية، وتم تطبيقه بقرار صادر في  

، والشركة  CAR، والشركة الجزائرية للتأمين SAAالتأمين الناشطة آنذاك هي: الشركة الجزائرية للتأمين 
 ، وغيرها. CCRالمركزية لإعادة التأمين  

  1974يناير    30الصادر في    74/ 15كما فرضت الدولة رقابة تأمينية موحدة بموجب الأمر رقم   .4
، والذي ينظم الرقابة التأمينية  230صفحة    1974فبراير    19بتاريخ    15والمنشور بالجريدة الرسمية عدد  

ضحايا من  على السيارات وتعويض الأضرار، بالإضافة إلى الرقابة على الكوارث الطبيعية وتعويض ال
 .2003أغسطس   26الصادر بتاريخ   12/03خلال الأمر رقم 

، والذي يمثل الأمر  2006فبراير    20الصادر في    06/ 04ولعل أهم هذه القوانين هو القانون رقم   .5
والمضمن في الباب   1995يناير    25المؤرخ في    1415من القانون    24و   23والوثائق    07/95رقم  

اً، سواء  نفسه. كان هذا القانون منفتحاً على صورة عامة في نظام التأمين الجزائري، لكنه لم يكن مناسب
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كان ناتجاً عن نموذج رومي أو مواطني أو عربي أو إسلامي، كشركة سلامة للتأمين الشامل. وللإصلاح، 
منح الأستاذ التطبيق القانوني الجزائري إلى جانب الشركات الوطنية بغرض التمكين من حقوق الإنسان،  

عن وزارة الصحة،    1964يونيو    17حيث تم استلام تلك القرارات وتقديمها، وهي: القرار الصادر في  
في   الصادر  في  1964نوفمبر    9والقرار  الصادر  والقرار  هذا 147)المجلس    26،  في  المتضمن   )

  18عن وزارة الصحة )مكرر؟(، والقرار الصادر في    1964يونيو    17النصوص، والقرار الصادر في  
، والقرار  1964بر ديسم 29، والقرار الصادر في 1964يوليو    10، والقرار الصادر في 1964ديسمبر 

أبريل    12، والقرار الصادر في  1965مارس    03، والقرار الصادر في  1965مارس    02الصادر في  
، والقرار الصادر في 1965مايو    22، والقرار الصادر في  1965أبريل    13، والقرار الصادر في  1965

 النصوص. ، وجميعها متضمنة في هذه1965مايو  30، والقرار الصادر في 1965مايو  23
o   سنة والتنفيذ  1996في  للاستشارات  الإسلامية  الدولة  بين  المشتركة  الاتفاقية  على  الجزائر  ، صادقت 

 .1996أبريل   23بتاريخ   144/96العماني، وذلك وفقاً للمرجع 
o   والتي تضمنت القانون  2009نوفمبر    11بتاريخ    09/ 13، صدرت الرئاسة التنفيذية رقم  2009في سنة ،

لقطاعات خاصة. تم    3/00الأساسي والتشريعي للشركات الصناعية، بعد أن كانت القانونية تتبع المادة  
يد أي مواد أو منتجات أو استلام هذا الرسم التنفيذي الذي يمكن اعتباره قانوناً عاماً، ويتم تنفيذه بتحد 

 خدمات أخرى.
o   وأعدت الشروط والكيفيات المتعلقة بغرفة  2021فبراير    23في    81- 21صدرت الرئاسة التنفيذية رقم ،

التأمين الداخلي الذي يقوم على أساس تعاوني مرتبط بموضوع العمل، مع وجود بعض "الشكلين"، حيث 
ة المدة عقد يشير المشاركون الذين يعتمدون مساعدة بعضهم البعض في حالة حدوث مخاطر أو في نهاي

التأميني، بدفع مبلغ في شكل تبرع يسمى "مساهمة" وتسمح المساهمات المدفوعة على هذا النوع بإنشاء 
التي   الشريعة الإسلامية  مبادئ  وتتوافق مع  المشاركين"  المشاركين" و"حساب  يسمى "صندوق  صندوق 

 يجب احترامها. 
 ثانيا: الشركات الرائدة في مجال التأمين التكافلي في الجزائر •

، 2022من خلال نافذة للتكافل العائلي والتي بدأت نشاطها في    "CARDIF"شركة   -
من منتجاتها الحوادث، خدمات جزافية، تركيبات، خدمات تعويضية وأشخاص منقولون، وكذا الخدمات  
في   خاصة  للصعوبات  المعرضين  الأشخاص  مساعدة  بالأمراض،  الخاصة  والتعويضية  الجزافية 

لوفاة والتأمين المزدوج، تأمينات متعلقة بأموال الاستثمارات تسيير  تنقلاتهم، التأمينات على الحياة وا
 (2024)سحنون، الأموال الجماعية والاحتياط الجماعي. 

، من  2022" عن طريق نافذة للتكافل العام والتي بدأت نشاطها في أبريل  GAMشركة " -
منتجاتها التأمين التكافلي العام المنزلي المتعدد الأخطار، والمتضمنة الحرائق، الانفجارات، المسؤولية  
ا المدنية العائلية، الأضرار الناجمة عن المياه، كسر الزجاج، سرقة الأثاث وكل ممتلكات العائلة، كم
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يوفر أيضا التأمين التكافلي العام المهني المتعدد الأخطار، ويتضمن نفس المنتجات المؤمنة سابقا  
إضافة إلى تأمين سرقة البضائع وأموال الخزنة، وتوفر أيضا التأمين للسيارات والمساعدة في الطرقات  

يع المخاطر،  في كل من الأضرار والاصطدام والسرقة وكسر الزجاج، ضمان الدفاع، تأمين ضد جم
وتوفر النافذة أيضا التأمين التكافلي العام ضد الكوارث الطبيعية من زلازل وبراكين، فيضانات وانهيارات  
طينية، العواصف والرياح القوية، حركة التربة، وأخيرا التأمين التكافلي العام المتعدد الأخطار الصناعية  

المحلات    والتجارية  واجهات  والانفجارات،  الحرائق  الممتلكات،  ويحتوي على كل من سرقة وضرر 
وأعمال  اعتداءات  والثلوج،  والأعاصير  العواصف  المياه،  عن  الناجمة  الأضرار  المكسورة،  والنوافذ 

 ( 2024)سحنون،  الشغب.
أول مؤسسة جزائرية  - التكافلي  للتأمين  المتحدة  الجزائرية  الشركة  تُعد  المتحدة"  "الجزائر 

متخصصة حصراً في التأمين التكافلي العائلي. وقد تأسست ثمرة شراكة جمعت بين ستة بنوك عمومية  
رعية  وأربع شركات تأمين، وهو ما عزز قدرها على تقديم حلول تأمينية متكاملة، تراعي الضوابط الش

وتسحب ملحقات الاحتياجات. وتلتزم الشركة بممارسة نشاطها في إطار أحكام الشريعة الإسلامية مع  
 :  (2024)سحنون،  .، من منتجاتها(2025)بوشريط،  خدمة قاعدة واسعة من الأفراد والمؤسسات 

 التأمينات على مخاطر الوفاة والعجز وتشمل كل من:  ➢
)عقاري  ▪ الإسلامي  المصرفي  التمويل  على    - استهلاكي   -التأمين 

 استغلال(.
 التأمينات الاحتياطية كالتأمين الاحتياطي الفردي. ▪

 التأمين على الصحة حيث تشمل: ➢
 الاحتياطي الجماعي.  ▪
 التأمين على الأمراض المستعصية.  ▪

 التأمين على الحوادث:  ➢
 التأمين خلال السفر بالخارج. ▪
 التأمين على الحوادث الفردية. ▪

وجاءت الجزائر المتحدة كمبادرة ثانية لتعزيز سوق التأمين التكافلي في، مكرسة بذلك توجها رسميا نحو ترسيخ  
صناعة مالية إسلامية في الجزائر. ورغم حداثة عهدها، فقد أظهرت حرصا أكبر على تبني معايير دولية في 

الحوكمة والتسيير، مع محاولة الاستفادة من خبرات خارجية.   التي عرفتها مجال  العقبات  نفس  تواجه  أنها  إلا 
الشركة الأولى، والمتمثلة أساسا في ضعف الكفاءات البشرية المتخصصة، غياب إطار محاسبي وضريبي خاص، 
وصعوبة إيجاد قنوات استثمارات شرعية. كما أن مساهمتها في رفع الوعي المجتمعي ما تزال محدودة، الأمر الذي 

 .(2025)بوشريط،  ية أكثر فاعلية على إبراز البعد القيمي للتأمين التكافلييتطلب استراتيجية تسويق
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قيد استكمال    "CCR"نافذة لإعادة التأمين التكافلي على مستوى الشركة المركزية لإعادة التأمين   •
 الإجراءات.

 .  81-21شركة سلامة للتأمينات قيد المطابقة لأحكام المرسوم التنفيذي رقم  •
بدأت  • العام  التكافلي  التأمين  في  مستقلة متخصصة  تكافل" هي شركة عمومية  "الجزائر  شركة 

 : (2025)بوشريط،  تتميز هذه الشركة بأنها  2022نشاطها في ديسمبر  
 أول شركة عمومية للتأمين التكافلي العام.   -
شركة عمومية مستقلة ذات أسهم متخصصة في التأمين التكافلي العام برأس مال قدره  -

 مليار دج. 2
ديسمبر   - نهاية  في  ماي    2021تأسست  في  الاعتماد  على  وانطلق   2022وحصلت 

 بافتتاح أول وكالة تجارية بزرالدة.   2022ديسمبر  27نشاطها رسميا بتاريخ 
 ,CAAT  ،CAAR)يساهم في رأسمالها جميع الشركات العمومية للتأمين على الأضرار   -

SAA, CASH  )  العمومية البنوك  إلى   ,BEA, BDL, BADR, CPA)بالإضافة 

CNEP,BNA  .) 

مجالات نشاطها: كل أنواع التأمين على الأضرار )السيارات، الأملاك والمسؤولية المدنية،   -
 المنشآت والمهن الحرة، النشاطات التجارية، النقل ومختلف النشاطات الفلاحية(. 

 الشركات الناشطة في سوق التأمين التكافلي الجزائري (: 11الجدول )

 بداية النشاط الطبيعة القانونية  المؤسسة 
GAM  2022أفريل  نافذة متخصصة في التكافل العام 

CARDIF   2022أفريل  نافذة متخصصة في التكافل العائلي 
 2023ديسمبر  شركة عمومية مستقلة ذات أسهم متخصصة في التكافل العام  الجزائر تكافل 

 2023فيفري  شركة عمومية مستقلة ذات أسهم متخصصة في التكافل العائلي   الجزائر المتحدة
 إعداد الباحثين اعتمادا على ما سبق المصدر: 

 ثالثا: نمو التأمين التكافلي في الجزائر   •

 يوضح الجدول الموالي تطور التأمين التكافلي في الجزائر: 
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 نمو التأمين التكافلي في الجزائر  (:12الجدول )

الأول   2024 2023 2022  الثلاثي 
2025 

التكافل 
العائلي  

 )دج(

0 85179129 120000000 105100000 

تكافل 
العام 
 )دج(

48470431 129641737 170000000 129100000 

إجمالي 
النشاط  

التكافلي 
 )دج(

48470431 214820866 290000000 234000000 

إجمالي 
سوق 

التأمينات 
 )دج(

155796373293 162037176003 181300000000 569000000000 

نسبة  
مساهمة  
التأمين  
 التكافلي 

0.03% 0.13% 0.16% 0.41% 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على تقارير المجلس الوطني للتأمينات وإحصائيات سوق التأمينات الجزائرية المصدر:

o   إلى    2022يبين الجدول تطور نشاط التأمين التكافلي في الجزائر خلال الفترة الممتدة من سنة
، حيث يتضح أن هذا النشاط عرف نموًا تدريجيًا ومستمرًا سواء من 2025غاية الثلاثي الأول من سنة  

 حيث حجم الأقساط المحصلة أو من حيث مساهمته في سوق التأمينات الوطنية. 
o  48.47، سجل قطاع التأمين التكافلي انطلاقة فعلية بحجم نشاط إجمالي قدره  2022وفي سنة  

مليون دج، وقد اقتصر النشاط أساسًا على تكافل الأضرار، في حين لم يكن نشاط التكافل العائلي قد  
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عرف انتشارًا فعليًا بعد. وتُفسر هذه النتائج بكون التجربة التكافلية في الجزائر حديثة النشأة ولا تزال في  
 مرحلة التأسيس. 

o   أكثر من    2023أما سنة إلى  التكافلي  النشاط  إجمالي  ارتفع  ملحوظًا، حيث  نموًا  فقد شهدت 
. كما ظهر نشاط التكافل العائلي بشكل واضح 2022مليون دج، أي بزيادة كبيرة مقارنة بسنة    214.82

افقة مع أحكام  مليون دج، وهو ما يعكس تزايد اهتمام الأفراد بخدمات التأمين المتو   85بعدما بلغ أكثر من  
مليون دج، مما يدل على   129.64الشريعة الإسلامية. كذلك ارتفع نشاط تكافل الأضرار إلى حوالي  

إلى    2024توسع قاعدة الزبائن وزيادة الطلب على هذا النوع من المنتجات التأمينية. وتشير تقديرات سنة  
مليون دج، مع ارتفاع نسبة    290الي استمرار المنحى التصاعدي، حيث بلغ إجمالي النشاط التكافلي حو 

إلى   التأمينات  في سوق  السوق 0.16مساهمته  بحجم  مقارنة  محدودة  تبقى  النسبة  هذه  أن  ورغم   .%
 .الإجمالي، إلا أنها تعكس تطورًا تدريجيًا للقطاع وقدرته على تحقيق نمو مستمر في ظرف زمني قصير

o  وهي قيمة مرتفعة نسبيًا مقارنة بالسنوات السابقة، ما يدل على تسارع نمو القطاع. كما ارتفعت
%، الأمر الذي يعكس تحسن مكانة هذا النشاط داخل 0.41نسبة مساهمة التأمين التكافلي إلى حوالي  

 السوق التأمينية الجزائرية. 

 المطلب الثاني: البيئة القانونية والتنظيمية للتأمين التكافلي في الجزائر  

 أولا: البيئة القانونية للتأمين التكافلي في الجزائر  

 التطور التشريعي للتأمين التكافلي:  .1

لقد كرس المشرع الجزائري مجموعة من النصوص القانونية المتعلقة بتطوير قطاع التأمين منذ الاستقلال  
الملغى بموجب 07- 80إلى غاية يومنا هذا، ففي البداية كان التأمين حكرا على الدولة وذلك بموجب القانون 

له تحرير سوق التأمين في ظل  المتعلق بقانون التأمينات، حيث تم من خلا  07- 95من الأمر    278المادة  
بالقانون   بالتأمينات، وقد جاءت هذه    04-60تبني الدولة سياسة اقتصاد السوق، الذي تم تعديله  المتعلق 

القوانين لتنظيم الإطار القانوني لهذا القطاع بنوعيه، أي التأمين التجاري والتأمين التكافلي، من خلال عدة  
 .  (2022)سمية،   نصوص قانونية ومراسيم

 التأمين التكافلي في ظل التشريع الجزائري:   .2

، والتي جاءت  2020الصادر مؤخراً ضمن قانون المالية لسنة    19- 14من القانون    103لقد جاء في المادة  
مكرر تحرر كما   203المتعلق بالتأمينات بالمادة    06- 04المعدل والمتمم بالقانون    07-95لتتمم أحكام الأمر  

 .(2022)سمية،    مكرر: يمكن لشركات التأمين كذلك إجراء معاملات تأمين على شكل تكافل  203"المادة  :يأتي



 الفصل الثالث: واقع وآفاق تطوير التأمين التكافلي في الجزائر 
 

57 
 

التأمين التكافلي هو نظام تأمين يعتمد على أسلوب تعاقدي ينخرط فيه أشخاص طبيعيون و/أو معنويون يطلق 
عليهم اسم المشاركون، ويشرع المشاركون الذين يتعهدون بمساعدة بعضهم البعض في حالة حدوث مخاطر أو  

ة، وتسمح المساهمات المدفوعة في في نهاية مدة عقد التأمين التكافلي، بدفع مبلغ في شكل تبرع يسمى مساهم
هذا النحو بإنشاء صندوق يسمى صندوق المشاركين أو حساب المشاركين، وتتوافق العمليات والأفعال المتعلقة 

 بأعمال التأمين التكافلي مع مبادئ الشريعة الإسلامية التي يجب احترامها." 

)سمية،    بناء على ما جاء في نص المادة أعلاه نستنتج بأن القانون الجزائري للتأمين، قد اعتبر التأمين التكافلي
2022): 

 .عبارة عن نظام تأمين يعتمد على أسلوب تعاقدي بحيث ينخرط فيه أشخاص طبيعيون ومعنويون  ➢
 .يطلق على المؤمنين لهم في التأمين التكافلي تسمية مشاركون  ➢
 اعتبر ما يلتزم به المشاركين تجاه بعضهم البعض، تعهداً بتبرع أطلق عليه تسمية مساهمة.  ➢
 نص على إنشاء صندوق خاص للمشتركين، بناء على ما يدفعه المشاركون فيه من مساهمات.  ➢
 أكد على وجوب توافق أعمال التأمين التكافلي ومبادئ الشريعة الإسلامية.  ➢
 :  13- 09التأمين التكافلي في ظل المرسوم   .3

المتعلق بقانون    07-95من القانون    215كأثر قانوني لنص المادة    13- 09لقد جاء المرسوم التنفيذي  
بإنشاء هيئات تأمين في شكل شركة مساهمة أو شكل تعاضدية، وقد   التأمينات، حيث سمح هذا المرسوم 

 . (2022)سمية،  ضديمواد وملحقاً يمثل قانوناً نموذجياً للشركات ذات الشكل التعا 4تضمن هذا المرسوم 

وبالنظر لأحكام هذا المرسوم، فإنه يتوافق في بعض الجوانب الخاصة بشركات التأمين التكافلي ويختلف  
التأمين   لصناعة  الشرعية  المتطلبات  مع  فيها  يتفق  التي  الجوانب  ومن  الأخرى،  الجوانب  بعض  في  معها 

أنه يضيق نشاطها من ناحية    التكافلي هو إمكانية الإنشاء دون اشتراط الربحية في مواجهة المستأمنين، إلا
الأعمال التجارية، كما أنه وضع قيداً لإنشاء هذه الشركات مما يمكن أن يجعل قيامها مستحيلًا، فإنشاء شركة 

 منخرط وهو بالعدد الكبير جداً. 5000تأمين تكافلي يتطلب وجود 

أما من حيث طبيعة العلاقة بين المستأمنين والشركة، فإنه حسب القواعد الشرعية لشركات التأمين   -
فالقائمون على الإدارة ما هم إلا وكلاء عن   الشركة،  المستأمنين وحساب  بين حساب  الفصل  التكافلي هو 

الشركة   تسيير  أن  على  نص  قد  المشرع  حين  في  الشركة.  أموال  إدارة  في  للنصوص المستأمنين  يخضع 
 التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالتأمينات، وهذا ما يعتبر فجوة كبيرة في هذا الإطار. 

 :  81-21التأمين التكافلي في ظل مرسوم  .4

حجر الزاوية في ممارسة التأمين التكافلي بالجزائر، حيث جاء لتفعيل المادة   81- 21يُعد المرسوم التنفيذي رقم  
عبر    203 التأمينات  قانون  من  الناحية   27مكرر  فمن  والرقابية؛  والعملية  المفاهيمية  الجوانب  مادة ضبطت 
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الهيكلية، حدد المرسوم فروع التأمين )العائلي والعام( والمصطلحات الأساسية كصندوق المشاركين والقرض الحسن، 
مقراً نماذج تشغيلية شرعية تقوم على الوكالة أو المضاربة أو النموذج المختلط لإدارة هذه الصناديق التي تتميز  

المالية عن حسابات الشركة. ولضمان ال  صرامة الشرعية، أوجب المرسوم إخضاع الشركات لرقابة  باستقلاليتها 
سنوات قابلة للتجديد مرة   3لجنة إشراف شرعي مكونة من ثلاثة أعضاء مستقلين تعينهم الجمعية العامة لمدة  

الشريعة   أحكام  والقرارات مع  اليومية  العمليات  تعيين مدقق شرعي يسهر على مطابقة كافة  إلزامية  واحدة، مع 
 . (2022)سمية،  مما يضفي صبغة مؤسساتية ورقابية متكاملة على هذا النشاط الإسلامية،

 ثانيا: البيئة التنظيمية للتأمين التكافلي في الجزائر  

 البيئة التنظيمية:  .1

تطورت البيئة التنظيمية للتأمين التكافلي في الجزائر بشكل ملحوظ في السنوات الأخيرة، حيث انتقلت من غياب  
تتشكل البيئة التنظيمية   الإطار القانوني الصريح إلى ترسانة قانونية متكاملة تهدف إلى دعم الصيرفة الإسلامية.

 من مستويين أساسيين: 

  203تم تعديل القانون المتعلق بالتأمينات لإدراج المادة    (:07- 95المستوى التشريعي )الأمر   •
- 07)الجزائر، الأمر رقم    مكرر، والتي سمحت قانوناً بممارسة التأمين التكافلي كبديل للتأمين التقليدي

 . (1995المتعلق بالتأمينات،  95
، والذي  2021هو النص التفصيلي الصادر في فبراير    (:81- 21المستوى التنفيذي )المرسوم   •

المشتركين  وأموال  المساهمين  أموال  بين  التام  الفصل  وفرض  النشاط،  ممارسة  وكيفيات  شروط    حدد 
 . (2021)الجزائر، 

 الهيكل التنظيمي للتأمين التكافلي:  .2

يكون الشكل القانوني لشركة التأمين التكافلي في شكل شركة مساهمة، حيث يتكون الهيكل التنظيمي لها  
 : (2022)سمية،  من طرفين وهما

هم من يكونون رأس مال الشركة، ويوقعون على عقد التأسيس المساهمون المضاربون:   •
والنظام الأساسي، يقوم المساهمون في شركة التأمين التكافلي بإدارة نشاط التأمين، إعداد وإصدار  
مختلف وثائق التأمين، جمع الاشتراكات ودفع التعويضات، كما يقوم المساهمون بالإضافة إلى استثمار  

كل رأس مال عند التأسيس، باستثمار أموال التأمين المقدمة في شكل اشتراكات أموالهم المقدمة في ش
 إلى صندوق هيئة المشتركين.

إن جوهر العلاقة القائمة بين حملة الوثائق التأمينية أو المشتركين تكمن    المشتركون: •
أساس في النظام التعاوني التشاركي، ذلك أن الطبيعة التكافلية وعنصر التبرع المحض الغالب على  
العملية التأمينية، يحتم أن يكون المؤمن لهم متضامنون فيما بينهم، حيث أن أعضاء هيئة المشتركين  



 الفصل الثالث: واقع وآفاق تطوير التأمين التكافلي في الجزائر 
 

59 
 

تجتمع فيهم صفتي المؤمن والمؤمن له. فالمصلحة المشتركة بينهم في إطار العملية التأمينية، تتمثل  
في أن لكل مشترك الحق في استحقاق التعويض من الصندوق في حال تحقق خطر معين، وهو  

 ضامن وملتزم بالتعويضات الواجبة الدفع لحملة الوثائق الآخرين كل حسب نسبة اشتراكه.
 مراحل قيام شركات التأمين التكافلي:  .3
وفقاً لإجراءات قيام أي شركة المحددة بواسطة السلطة المنظمة لصناعة التأمين  مرحلة التسجيل:   ❖

التكافلي في الدول التي بها نظام للتأمين التكافلي، نجد أن الأشخاص أو الجهة الراغبة في تسجيل شركة  
 : (2022)سمية،   التأمين التكافلي يطلب منها الإيفاء بالعديد من المتطلبات والتي من أهمها ما يلي

 طلب التسجيل. -
 النظام الأساسي وعقد التأسيس. -
 دراسة الجدوى الاقتصادية.  -
تحديد رأس المال المصرح به والذي لا ينبغي ألا يقل عن المبلغ الذي تحدده السلطات المنظمة  -

 لصناعة التأمين بالدولة محل النشاط.
 تحديد رأس المال المدفوع مقدماً. -
 تحديد عدد أسهم رأس المال وقيمة السهم الواحد. -
 حصر أسماء المؤسسين وتوضيح حصصهم من الأسهم. -
شهادة خلو المساهمين من الضرائب، إن كانت مطلوبة وفقاً لقانون تنظيم صناعة التأمين بالدولة  -

 المعينة. 
 تحديد مقر الشركة وعنوانها. -
 تحديد أسماء رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، والمدير العام ورئيس وأعضاء هيئة الرقابة الشرعية.  -
 مرحلة التأسيس:  ❖

وتتفرع   التسجيل،  طلب  على  الموافقة  تلي  حيوية  مرحلة  في  التكافلي  التأمين  شركات  تأسيس  مرحلة  تتمثل 
 :(2022)سمية،  التزاماتها المالية إلى قسمين رئيسيين

القسم الأول يركز على مصروفات التأسيس التي يتم دفعها من رأس المال مع إمكانية استردادها   •
والخبراء،  للمستشارين  المهنية  الأتعاب  للتسجيل،  اللازمة  والنفقات  القانونية  الرسوم  وتشمل  لاحقاً، 

الإيجارات الأولية    والمصاريف الإدارية والعمومية. كما تتضمن تجهيز مقر الشركة من أصول وأثاث، ودفع
انطلاق   يفرضها  أخرى  التزامات  وأي  التأمين،  إعادة  وأقساط  والترويج،  التسويق  تكاليف  إلى  بالإضافة 

 .النشاط
الدينية   • والواجبات  بالعوائد  المرتبطة  والمالية  التشغيلية  بالالتزامات  فيتعلق  الثاني  القسم  أما 

والضريبية، حيث تشمل حصة حملة الوثائق من عوائد استثمار رأس المال في حال تحملهم لمصروفات 
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الاستثمار بنظام المضاربة، أو العكس بأن تتحمل جملة الأسهم مصروفات الاستثمار مقابل الحصول  
على نسبة من عوائد أرباح مال حملة الوثائق )وهي الحالة الأكثر شيوعاً(. كما يندرج تحت هذا القسم 

وصولًا إلى أي التزامات  الضرائب المفروضة على عوائد الاستثمار، والزكاة الواجبة على الفائض التأميني،  
 مالية أخرى سواء كانت مؤقتة أو ثابتة.

 مرحلة ما بعد التأسيس:  ❖

التأمين   نشاط  لمزاولة  بواسطة ترخيص  الموافقة  والحصول على  التسجيل،  الأولى مرحلة  المرحلة  نجاح  بعد 
 التكافلي، وتتخطى الشركة مرحلة التأسيس تأتي مرحلة ما بعد التأسيس وهي مرحلة مزاولة النشاط. 

 آليات الرقابة الشرعية على شركات التأمين التكافلي:  .4
إن مصطلح الرقابة الشرعية من المصطلحات المستحدثة التي ظهرت  مفهوم الرقابة الشرعية:   ❖

مع ظهور المؤسسات المالية الإسلامية، وهي حق شرعي يخول للهيئة الشرعية سلطة معينة تمارسها بنفسها  
 . )سامية(  وعن طريق أجهزتها المعاونة، لتحقيق أهداف المؤسسة المالية وفقاً لمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية

هي جهاز مستقل من الفقهاء المتخصصين في فقه المعاملات، ويجوز أن يكون أحد الأعضاء من غير الفقهاء  
على أن يكون من العاملين في مجال المؤسسات المالية الإسلامية، وله إلمام بفقه المعاملات، تكون مهمته توجيه 

أحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها وتكون الفتاوى نشاطات الشركة ومراقبتها والاشراف عليها للتأكد من التزامها ب
 . )العايب( والقرارات الصادر عنها ملزمة للشركة

يتعين على الشركة التي تمارس التأمين التكافلي أن تنشئ لجنة  مكونات جهاز الرقابة الشرعية:  ❖
للشركة،   التكافلي  بالتأمين  المرتبطة  العمليات  بمراقبة ومتابعة جميع  الشرعي، تكلف  بلجنة الاشراف  تسمى 
لجنة   قرارات  وتكون  الإسلامية،  الشريعة  لمبادئ  العمليات  هذه  مطابقة  بخصوص  قرارات  و/أو  وإبداء رأي 

 ( 2022)سمية،   .ملزمة للشركةالاشراف 

وتتكون هذه اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل تعينهم الجمعية العامة للشركة التي تمارس التأمين التكافلي، 
سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، وتختار اللجنة من بين أعضائها رئيساً  3باقتراح من مجلس الإدارة، لعهدة مدتها 

تمارس التأمين التكافلي باستخلافه حسب الأشكال نفسها.   لها. وفي حالة انسحاب أحد الأعضاء تقوم الشركة التي
على أن يكون أعضاء لجنة الاشراف الشرعي جزائري الجنسية ويحملون شهادات تأهلهم في مجال الصناعة المالية 

 .الإسلامية

 مبادئ هيئة الرقابة الشرعية:  ❖

 : (2022)سمية،  من المبادئ الرئيسة لهيئة الرقابة الشرعية في شركات التأمين التكافلي ما يلي
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الشرعية من ممارسة نشاطه بحرية    مبدأ الاستقلالية: ➢ الرقابة  الجهاز  التي تمكن  السلطة  وهي 
تامة، بهدف حفظ أعمال المؤسسة المالية من المخالفات الشرعية، ويكون استقلال الهيئة الشرعية إداريا  

 وماليا كما يلي: 
الإداري:   - من  الاستقلال  لابد  التأمين  شركات  في  الشرعية  الرقابة  هيئة  دور  لتفعيل 

استقلاليتها عن إدارة الشركة، بمعنى ألا يكون أحد أعضائها من موظفي الشركة، وبالمقابل يجب  
 أن يكون للهيئة اتصال مع جميع المستويات الإدارية لتعزيز الرقابة.

يجب على شركة التأمين دفع المستحقات المالية لأعضاء هيئة الرقابة   الاستقلال المالي: -
 الشرعية شهرياً أو سنوياً أو على أساس نسبة تقتطع من الأرباح. 

ويتعلق بموقع الهيئة في الهيكل التنظيمي بالشركة، فموقعها حالياً  الاستقلال التنظيمي:   -
في الهيكل التنظيمي تابع لمجلس الإدارة أو لمدير الشركة أو غير محدد، ويفترض أن يكون  
موقعها تابع للجمعية العمومية وأن لا سلطة للإدارة عليها، حيث أن الهيئة تقوم بواجبها وتقدم  

 ية، والتبعية تكون فقط لأجل التعيين والعزل.التقرير للجمعية العموم
إكساب الهيئة الشرعية سلطة إلزام الشركة على تنفيذ ما يصدر عنها فتاوى وقرارات،   مبدأ الالتزام: ➢

 وهذا بتدعيم من مجمع الفقه الإسلامي ومعايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.
أي أن جميع أعمال الشركة ومعاملاتها وعقودها واستثماراتها تخضع لإشراف    مبدأ الشمولية: ➢

 .)العايب( الهيئة الشرعية، والتدقيق الشرعي الداخلي والخارجي أثناء التنفيذ وبعده

 المطلب الثالث: الكفاءات البشرية ودور التكنولوجيا المالية الإسلامية في التأمين التكافلي 

 أولا: الكفاءات البشرية 

 أهمية رأس المال البشري:  .1

تتجلى أهمية رأس المال البشري من خلال دوره الفاعل في حياة المنظمات، كونه أحد أهم العناصر في العملية  
التقدم التكنولوجي، الذي  التنافسية لها خاصة في ظل  الإنتاجية، ويساعد على الابتكار والإبداع وتحقيق الميزة 

وتتبلور أهمية   رة والإدراك والمهارة والقيم والمعلومات.يقلص من الوظائف التي تحتاج إلى معرفة وتتمثل بمزيج الخب
 رأس المال البشري من خلال الآتي: 

 يعتبر أحد المصادر المهمة والفريدة والتي تؤثر على الأداء.

 يساعد على خلق المعرفة الجديدة. ➢
 يعد هو المورد الذي يصعب على الآخرين تقليده.  ➢
 يساعد على تحقيق الميزة التنافسية للمنظمة.  ➢
 يساعد على زيادة كفاءة الأصول، وتحقيق إنتاجية أعلى وأفضل خدمة للزبائن. ➢
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 له تأثير على الشركاء والمالكين للأفكار الجديدة، وتوليد المال اللازم لبدء مشاريع جديدة. ➢
 علاقة رأس المال البشري بكفاءة تشغيل التأمين التكافلي:  .2

تشهد مؤسسات التأمين التكافلي في واقعنا الحالي بعض القصور في الموارد البشرية المؤهلة علميا وشرعيا 
المالية  افتقاد المقومات الشرعية لدى العاملين بالمؤسسات  التأمينية الإسلامية، فنلاحظ  لتسيير قواعد الصناعة 

لعاملين بمؤسسات التأمين التكافلي، لذلك فإن الإسلامية، ونقص الكفاءات المتخصصة التي من شأنها تكوين ا
التأمين التكافلي، وعلى  التأمين التكافلي يؤثر سلبا على أداء مؤسسات  عدم إعطاء أهمية للتدريب على آليات 

 قدرتها التنافسية. 

يعتبر رأس المال البشري عنصرا حيويا وحاسما في تحقيق جودة الخدمة المستدامة لمؤسسات التأمين التكافلي،  
فمن أجل الحفاظ على نفس المستوى من جودة الخدمة وتحسينها وضمان رضا العملاء فإن ذلك يتطلب توفر 

ال أكثر برأس  يتطلب الاهتمام  أكفاء وذوي مهارة عالية، وهو ما  التدريب وتنمية عاملين  البشري خصوصا  مال 
المسارات المهنية للعاملين، وفي هذا الإطار فإن امتلاك العاملين للمعرفة والخبرة والقدرات المطلوبة لأداء الوظائف  
 من شأنه تعزيز جودة الخدمة في جميع العمليات التنظيمية حتى تكون عملية تقديم الخدمة في المستوى المطلوب. 

تنمية المهارات وزيادة المعارف لدى   إن تطوير رأس المال البشري أصبح ضرورة ملحة، الهدف من ورائها 
العاملين في مؤسسات التأمين الإسلامي، حتى يصبح لديهم القدرة على العمل المصرفي ثم بقواعد ومبادئ الاقتصاد 

الشرعية للعمل التأميني الإسلامي، فالموظف   الإسلامي، وتصبح لديهم القدرة على التعامل والتعرف على الضوابط
المنتجات  الشرعية الإسلامية لأحكام  بالضوابط  يكون ملما  التكافلي عليه أن  العمل  تتبنى  التي  المؤسسات  في 

 الإسلامية في التأمينات وتوجيهها للمتعاملين وتلبية احتياجاتهم التأمينية وفق الضوابط الإسلامية. 

يعد الاستثمار في رأس المال البشري ذو قيمة كبيرة لمؤسسات التأمين التكافلي، لما يحققه له من نتائج على  
مستوى ارتفاع قدرات وإمكانات العاملين، والحصول على مجموعة من الأفكار الجديدة والخلاقة التي ترتقي بمستوى 

ج التعليم والتدريب والنتائج التي يوفرها المجتمع، لتكوين أدائها إلى التميز، من خلال مناخ الاستثمار العام وبرام 
 رأسمال بشري ذو جودة فائقة، والإفادة القصوى منه. 

 وتكمن أهمية تأهيل الموارد البشرية العاملة بشركات التأمين التكافلي فيما يلي: 

فالموارد   ➢ التجارية  التأمين  بشركات  العمل  التكافلي عن  التأمين  بشركات  العمل  اختلاف طبيعة 
 .البشرية بشركات التأمين التجارية غير مؤهلين للعمل مباشرة بشركات التأمين التكافلية

عنه   ➢ ينتج  الذي  الأمر  التكافلي،  التأمين  نشاط شركات  في  الشرعية  بالضوابط  الالتزام  ضرورة 
ضرورة إلمام الموارد البشرية بالأحكام والقواعد الشرعية للعمل التأميني التكافلي وبفقه المعاملات المالية وهو 

 .ما يفتقد كثير من الموارد البشرية بشركات التأمين التجارية
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عدم قناعة بعض الموارد البشرية بشركات التأمين التجارية بنشاط شركات التأمين التكافلية، مما   ➢
يتطلب أهمية تدريبهم وتأهيلهم شرعيا وفنيا على العمليات التأمينية التكافلية قبل ممارستهم تلك الأعمال في  

 .حالة تحول شركة تأمين تجارية إلى شركة تأمين تكافلية
يسمح تأهيل الموارد البشرية في شركات التأمين التكافلي بزيادة قدرتها التنافسية، من خلال تحسين   ➢

 .مهارات ومعارف عناصرها البشرية، الأمر الذي ينعكس في سرعة تنفيذ المهام
يساهم تأهيل الموارد البشرية في رفع الروح المعنوية للعناصر البشرية، وهذا من خلال شعورهم   ➢

 بتقدير أهميتهم من طرف إدارة الشركة، مما يدفعهم إلى العمل بكامل قدراتهم وهذا ما يسمى بالرضا الوظيفي. 

 ثانيا: دور التكنولوجيا المالية  

يعرفها صندوق النقد الدولي على أنها "التكنولوجيا التي :  )FINTECH) التكنولوجيا المالية .1
لديها القدرة على تحويل الخدمات المالية لتحفيز نماذج الأعمال الجديدة، التطبيقات، العمليات والمنتجات". 
ويمكن اختصاراً توصيفها على أنها تلك المنتجات والخدمات التي تعتمد على التكنولوجيا لتحسين نوعية  

وإمكانية  الخدمات   التعامل  وسهولة  التكلفة  وانخفاض  الأداء  سرعة  ناحية  من  خاصة  التقليدية  المالية 
 . (2022)سليمة،   استقطاب أكبر عدد ممكن من الأفراد للوصول إليها

التأمين .2 المالية متخصص في   (INSURTECH): تكنولوجيا  التكنولوجيا  هي فرع من فروع 
مجال التأمين ويمكن تعريفها على أنها: شركات تعمل في قطاع التأمين تعتمد على تقنيات جديدة لإدخال  
الابتكارات في عملها، وعمليات جديدة، ومنتجات جديدة؛ وقد أدى ظهورها إلى التأثير وبشكل كبير على  

الفاعلة الأطراف  جميع  إعادة   سلوك  وشركات  التأمين  التأمين، شركات  وسلطات  التأميني،  السوق  في 
 . (2022)سليمة،  التأمين
الإسلامية .3 المالية  التكنولوجيا  :  )ISLAMIC FINTECH) تكنولوجيا  مصطلح  يتضمن 

المالية الإسلامية مكونين رئيسين هما: التكنولوجيا المالية والمالية الإسلامية وعليه يمكن القول إنها جميع  
التطبيقات والمنتجات المتولدة عن التكنولوجيا المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث يتم اعتمادها  

والمالي المصرفية  المؤسسات  التكافليفي  التأمين  مؤسسات  ذلك  في  بما  عموما  الإسلامية  )سليمة،    ة 
2022)  . 

 متطلبات إدماج التكنولوجيا المالية الإسلامية ومن ثم تكنولوجيا التأمين التكافلي في الجزائر:  .4

كما رأينا سابقاً صناعة التأمين التكافلي في الجزائر تبدأ خطواتها الأولى بعد تأطيرها قانونياً من خلال المرسوم  
التكافلي في    21-81التنفيذي رقم   التأمين  تكنولوجيا  الحديث عن  إقراره، يصبح  بعد  الحاصلة  التطورات  ومنه 

يس بعيداً، إذ يتطلب الأمر جرأة أكثر وتظافر وتوفر جملة الجزائر رغم عدم وجود إجراءات واضحة بشأنه إلا أنه ل
 :(2022)سليمة،   من المتطلبات الأساسية يمكن إيجازها في النقاط التالية
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لا مجال للحديث عن التكنولوجيا المالية عموماً    التحول الرقمي وتكنولوجيا الإعلام والاتصال: ➢
في الجزائر هذا الأخير الذي أصبح ضرورة حتمية في شتى مجالات الحياة وخاصة الاقتصاد الرقمي 
والذي من أبرز مؤشراته ودلالات نجاحه في أي بلد، هو مستوى انتشار تكنولوجيا الإعلام والاتصال 

فلا يمكن الحديث عن تطبيق تكنولوجي في مجال التأمين وغالبية  ومدى توفر عامل الجاهزية الشبكية،  
 المجتمع معزول تكنولوجياً في ظل انتشار الجهل الرقمي وتوسع الفجوة الرقمية في الجزائر. 

الداعمة: ➢ الحكومية  والسياسة  والتنظيمي  القانوني  بمختلف    التأثير  المالية  التكنولوجيا  إدماج 
مجالاتها في أي بلد مرهون بمدى رغبة السلطة ممثلة بسياساتها الحكومية في مجالات أخرى، كما أن  
توفير البنية التحتية الملائمة لتوطين هذه التكنولوجيا وحساسية هذه الأجهزة وارتباطها الوثيق بالتنظيمات 

ل التكنولوجيا، أثبتت واقعياً أن نجاح التكنولوجيا المالية في مختلف دول والأطر القانونية السارية في مجا
 العالم كان خلاصة جهود ودعم سياسي حكومي وأطر تنظيمية وقانونية مساعدة.

أن   السياسة الحكومية الداعمة للمالية الإسلامية وتعزيز مكانة التأمين التكافلي في الجزائر: ➢
نجاح هذا المسعى يرتبط بالدرجة الأولى بتعزيز مكانة المالية الإسلامية في الجزائر وخاصة مكانة التأمين  
التكافلي هذه الصناعة التي لا تزال بعيدة عن المأمول، وهذا لا يكون إلا من خلال السياسة الحكومية  

سلامية قادرة على استقبال وتنفيذ منتجات  الداعمة للمالية الإسلامية، وهذا إنشاء بنية تحتية للمالية الإ
 وإمكانيات التكنولوجيا المالية الإسلامية عموماً وتكنولوجيا التأمين خصوصاً.

التأمين: ➢ تكنولوجيا  مجال  الناشئة في  قطاع    المؤسسات  تطوير  في  أساسي  دور  لها من  لما 
التأمين عموماً، لذا لا بد من العمل على تطوير تكنولوجيا التأمين، حيث تؤخذ بعين الاعتبار أهمية عمل  
التأمين التكافلي في الجزائر بحيث تقدم منتجات جديدة معتمدة على التكنولوجيا ولكن غير مخالفة لمبادئ 

من تطوير شراكات بين هذه المؤسسات الناشئة والأطراف الممثلة لسوق التأمين  الشريعة الإسلامية، ولا بد  
 التكافلي بالجزائر سواء كانت شركات تأمين تكافلي أو نوافذ فقط. 

 المبحث الثاني: تحديات ومعوقات التأمين التكافلي في الجزائر 
بالرغم من النجاح النسبي لقطاع التأمينات في الجزائر، والمترتب عن إصلاح المنظومة القانونية وفتح المجال  
للقطاع الخاص والأجنبي، ما أدى إلى تحسين الخدمات التأمينية وتحديثها، إلا أن التأمين التكافلي ونظرا لحداثته 

عائقا دون تطوره وانتشاره ولعل أبرزها هي عدم ملائمة بالجزائر لا يزال يواجه جملة من التحديات التي تقف  
التأمين للمبادئ والأسس التي تقوم عليها خدمات التأمين التكافلي، ناهيك عن العديد من التحديات الأخرى، كقلة 

 .(2021)فاطمة،  البنوك الإسلامية العاملة بالجزائر، وغياب الثقافة التأمينية في أوساط المجتمع الجزائري 

 المطلب الأول: التحديات التشريعية والقانونية  
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إن غياب نصوص قانونية خاصة تنظم التأمين التكافلي يعتبر من أكبر التحديات التي تواجه عملية صناعة  
التأمين التكافلي في الجزائر. إن عدم وجودها يؤدي لعدم وجود هيئة رقابة خاصة للإشراف والرقابة على شركات  

الضوابط المعمول بها، والمبادئ الإسلامية التأمين التكافلي، وهو ما يجعل هذه الشركات بعيدة عن المعايير و 
التأمين التجاري التي لا تتوافق ولا تتماشى   القائمة عليها، وبالتالي تطبيق عليها أحكام القوانين المنظمة لشركات 

مع مبادئ التأمين التكافلي وحتى في حالة وجود هيئات رقابة شرعية على شركات التأمين التكافلي فإن دورها  
يبقى شكليا مقتصرا على اصدار الفتاوى، والتي غالبا لا يتم الأخذ بها في تسيير وإدارة هذه الشركات ويذكر في 

عف التأهيل لدى هيئات الرقابة وهو ما ينعكس سلبا على قدراتها في إصدار الفتوى بشكل صحيح هذا الإطار ض
والأخطر مما ذكر هو عدم اهتمام بعض شركات التأمين التكافلي أصلا بوجود هيئة رقابة شرعية، ومعلوم أن 

هذه الهيئة والتي من شأنها  غياب هذه الهيئة يحرم شركة التأمين التكافلي من المعايير المفترض وضعها من قبل
 . (2021)فاطمة،  أن تساهم في التزام الموظفين بها وتساعد هيئات الرقابة في متابعة تطبيقها

السالف    04- 06إن من بين التحديات الهامة المتعلقة بقوانين التأمين هو أن قانون التأمين الجزائري الحالي رقم  
 الذكر لا يسمح بتقديم خدمات تأمين تكافلي بشكل صريح، كما لا يمنع قيام شركات تأمين تقديم مثل هذه الخدمات. 

وعلاوة على ذلك يفرض قانون التأمينات الجزائري المذكور على شركات التأمين المتواجدة في الجزائر تخصيص  
من مداخيل الشركة في شكل أسهم في سندات الخزينة العمومية وهو ما يتعارض مع المبادئ التي   %50نسبة  

 تقوم عليها عملية التأمين التكافلي التبرعي، وغير الهادفة إلى تحقيق الأرباح.  

   :(2025)عبير،  ومن بيت التحديات أيضا يمكننا ذكر

إن غياب نصوص قانونية خاصة تنظم التأمين التكافلي يعتبر من أكبر التحديات التي تواجه   •
 .عملية صناعة التأمين التكافلي في الجزائر

التأمين   • على شركات  والرقابة  للإشراف  خاصة  رقابة  هيئة  وجود  لعدم  يؤدي  وجودها  عدم  إن 
التكافلي وهو ما يجعل هذه الشركات بعيدة عن المعايير والضوابط المعمول بها والمبادئ الإسلامية القائمة  

لا تتوافق ولا تتماش  عليها، وبالتالي تطبق عليها أحكام القانون المنظمة لشركات التأمين التجاري التي  
مع مبادئ التأمين التكافلي وحتى في حالة وجود هيئات رقابة شرعية على شركات التأمين التكافلي فإن  
 .دورها يبقى شكليا مقتصرا على إصدار الفتاوى والتي غالبا لا يتم الأخذ بها في تسيير وإدارة هذه الشركات 

ضعف التأهيل لدى هيئات الرقابة وهو ما ينعكس سلبا على قدراتها في إصدار الفتاوى بشكل   •
صحيح والأخطر مما ذكر هو عدم اهتمام بعض شركات التأمين التكافلي أصلا بوجود هيئة رقابة شرعية  

ل هذه ومعلوم أن غياب هذه الهيئة يحرم شركة التأمين التكافلي من المعايير المفترض وضعها من قب
 .الهيئة والتي من شأنها أن تساهم في التزام الموظفين بها وتساعد هيئات الرقابة في متابعة تطبيقها
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إن من بين التحديات الهامة المتعلقة بقوانين التأمين هو أن قانون التأمين الجزائري الحالي رقم   •
السالف الذكر لا يسمح بتقديم خدمات تأمين تكافلي بشكل صريح، كما لا يمنع قيام شركات   04  -   06

ذكور على شركات تأمين تقدم مثل هذه الخدمات. وعلاوة على ذلك يفرض قانون التأمينات الجزائري الم
من مداخل الشركة في شكل أسهم في سندات الخزينة    50التأمين المتواجدة في الجزائر تخصيص نسبة % 

العمومية وهو ما يتعارض مع المبادئ التي تقوم عليها عملية التأمين التكافلي التبرعي، وغير الهادفة إلى  
للتأمينات باستحداث رصيد خاص يتم فيه  تحقيق الأرباح وبغية تجنب هذا التعارض قامت شركة سلامة  

الرقابة   هيئة  وإشراف  رقابة  تحت  الأموال  باقي  عن  فصلها  بغرض  عليها  تتحصل  التي  الفوائد  تجميع 
 الشرعية الخاضعة لها. 

 المطلب الثاني: التحديات الاقتصادية  

 .يواجه التأمين التكافلي تحديات فنية اقتصادية تحد نشاطه وتطوره والتحاقه بركب التأمين في غيره من الدول
فمن أبرز العوامل التي أدت إلى تدني الوعي الجزائري بأهمية التأمين وكانت تحديا انخفاض الرواتب بما يؤدي 
القدرة على دفع أقساط التأمين نظرا للاحتياجات الضرورية، فالغالبية العظمى من المواطنين رواتبهم  إلى عدم 

، مما يجعل من مجرد التفكير في الحصول على وثيقة  محدودة بالكاد تكفي لسداد الحاجات الضرورية اليومية لهم
 .التأمين حلم بعيد المنال بالنسبة لهم

أيضا نقص المورد البشري المؤهل والذي يجمع بين الجانب الشرعي والفني المتعلق بصناعة التأمين التكافلي،  
فأغلب العاملين لديهم خبرة تأمينية تقليدية الأمر الذي يمثل تحديا فيما يخص نشاط التأمين التكافلي، ويفتقر سوق 

ميع الشركات التي تمارس نشاط اعادة التأمين في السوق  التأمين الجزائري لوجود شركة اعادة التكافل حيث أن ج
 . )الزهرة(  الجزائري هي شركات تأمين تجارية الأمر الذي يحد من نشاط التأمين التكافلي

 تحدي المنافسة والاستثمار:  ➢

   :(2021)فاطمة،   يمكن حصر تحدي المنافسة في النقاط التالية

 الانتشار الواسع لشركات التأمين التقليدية واحتكارها للسوق. -
تفضيل بعض الزبائن وخاصة الشركات الكبرى شركات التأمين التقليدي، لما لها من خبرة وكفاءة   -

 في مجال التأمين. 
العائق في ضعف وقصور مجالات الاستثمار المشروعة والتي   أما تحدي الاستثمار يتجلى هذا -

تتمثل في البنوك الإسلامية التي تعتبر المحرك الأساسي لازدهار شركات التأمين التكافلي، لما يدر عليها  
الكفاءات   والكفاءة، خاصة  الخبرة  ذوي  نقص  وكذا  الاشتراكات  وأموال  أموالها  استثمار  أرباح جراء  من 

 بة على الأساليب الحديثة.المؤهلة والمدر 
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 قلة البنوك الإسلامية العاملة بالجزائر:  ➢

التأمين   التي تعيق تطور خدمات  المعوقات والتحديات  يعتبر من بين  الجزائر  البنوك الإسلامية في  قلة  إن 
التكافلي بالجزائر لأن غياب البنوك الإسلامية لا يسمح لشركات التأمين التكافلي من استثمار أموالها فيها، والمترتبة 

كة، أو يدفع بهذه الشركات الى استثمار أموالها في بنوك عن اشتراكات التأمين التي يقدمها المساهمون في الشر 
 . (2021)فاطمة،  تجارية تتعامل بنظام الفوائد، وبالتالي تحيد عن المبادئ الإسلامية التي قامت عليها في الأساس  

 المطلب الثالث: التحديات الثقافية 

يعتبر الفرد الجزائري مفتقراً للثقافة التأمينية بصفة عامة والثقافة التأمينية التكافلية بصفة خاصة، والدليل على  
ذلك كون الطلب على الخدمات التأمينية في السوق الجزائري ينحصر في الطلب على التأمين الإجباري فقط، 

فعها، بالإضافة إلى كونه تحدي للقدرة المالية فضلًا عن  ويرجع ذلك لكون الفرد الجزائري يعتبر التأمين ضريبة يد 
انخفاض مستوى دخل الفرد الجزائري وارتفاع النفقات المعيشية، كل ذلك ساهم في عدم لجوء الفرد الجزائري لطلب 

ر الخدمة التأمينية. علاوة على ذلك فإن عدم وجود معاهد خاصة بالتكوين في مجال التأمينات في الجزائر له الأث
الأكبر في ضعف أداء العاملين بشركات التأمين، واتساع الفوة بين هذه الشركات والمواطن الجزائري، وهو ما 
ساهم في فقدان الثقة بالشركات التأمينية العاملة في الجزائر. ويعتبر عدم توفر ثقافة تأمينية لدى أفراد المجتمع 

 أمام   تحدياً   ⁵دورها لنشر الوعي التأميني بين أفراد المجتمع الجزائري وقصور شركات التأمين والإعلام في ممارسة  
  نجاحاتها   أهم   وإبراز  التكافلي  التأمين   ومحاسن   مزايا  بتعداد   عاتقها  على   يقع  التأميني  الوعي  فنشر  الشركات   هذه

 .تقدمها  التي الخدمات  عبر الإسلامي التأمين ثقافة نشر ثم   ومن الواقعية، ومشاريعها

ويمكننا القول إن الثقافة التأمينية ليست منتشرة بين أفراد المجتمع الجزائري بالقدر الذي يمكنهم من خوض  
غمار التأمين التكافلي والاستفادة من خدماته، فالمواطن الجزائري لا يقبل على معرفة هكذا خدمات ما لم يصطدم  

ن هنا وجب نشر وعي وثقافة التأمينات الإسلامية بها على أرض الواقع فيجد نفسه يخضع لها بشكل إجباري، وم
والاستفادة من خدماتها في أوساط المجتمع الجزائري عبر ممارسة شركات التأمين لنشاطها في نشر وتوعية أفراد 

 .)الزهرة(  المجتمع بذلك وإحصاء مزاياها حتى يقبلوا عليها

ومن أبرز العوامل التي أدت إلى تدني وعي المواطن الجزائري بأهمية التأمين هو انخفاض الرواتب، بما يؤدي  
التأمين نظراً للاحتياجات الضرورية، فالغالبية العظمى من المواطنين رواتبهم  القدرة على دفع أقساط  إلى عدم 

مما يجعل من مجرد التفكير في الحصول على وثيقة  محدودة بالكاد تكفي لسداد الحاجات الضرورية اليومية لهم،  
التأمين حلماً بعيد المنال بالنسبة لهم. وما زاد من حدة الأمر هو عدم وضع الحكم الشرعي للتأمينات، بالرغم من  
المبادئ الإسلامية التي يتبناها قطاع التأمين التكافلي. ولعل الفشل في استخدام التكنولوجيات الحديثة في تقديم 
وتوسيع الخدمات التأمينية خاصة التكافلية منها وعدم اهتمام شركات التأمين بتطوير الخدمات التأمينية الجديدة، 
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 واعتمادها على التغطيات التقليدية يعتبر من أهم العوامل المؤدية إلى غياب الثقافة التأمينية في المجتمع الجزائري 
 .(2021)فاطمة، 

وعلاوة على ما ذكر أعلاه، فإن عدم وجود معاهد خاصة بالتكوين في مجال التأمينات في الجزائر كان له 
الأثر الأكبر في ضعف أداء العاملين بشركات التأمين، واتساع الهوة بين هذه الشركات والمواطن الجزائري، وهو  

 ما ساهم في فقدان الثقة بشركات التأمين العاملة بالجزائر.

 الافتقار إلى المعلومات حول التأمين ومساهمته في الاقتصاد الوطني. -
الفرد  - حياة  في  التأمين  أهمية  ومدى  التأميني،  الوعي  نشر  على  الإعلام  وسائل  تركيز  عدم 

 والمجتمع.
 النظرة السلبية للتأمين واعتباره كضريبة مفروضة.  -
تخوف المواطن من عدم الاستفادة من وثيقة التأمين، كون هذه الاستفادة لا تتم إلا بتحقق الخطر  -

 المحتمل الوقوع.
 انخفاض مستوى دخول الأفراد وارتفاع النفقات المعيشية. -

 المبحث الثالث: متطلبات وآفاق تطوير التأمين التكافلي في الجزائر   
 المطلب الأول: متطلبات تطوير الجانب القانوني والتنظيمي  

يواجه التأمين التكافلي تحديات تنظيمية تفرضها طبيعته المزدوجة التي تجمع بين الالتزام بالضوابط الشرعية  
والمنافسة في السوق المالية. ولتجاوز هذه التحديات، كان لزاماً البحث في سبل إصلاح المنظومة القانونية والرقابية  

 :(2021)ليلى،  لضمان التوافق التام مع هذه الخصوصية، حيث أن

التشريعات القانونية والتنظيمية هي التي تنظم صناعة التأمين التكافلي وتعمل على منح التراخيص  -
ومراقبة الأنشطة الخدمية وأداء الشركات التأمينية في الدولة، وعند غيابها أو وجودها مع ضعفها التنظيمي  

على متطلبات لتطويرها وسبل    فهذا يرجع سلباً على نشاط التأمين التكافلي، لذا بات من الضروري البحث 
 .لتنميتها

إن تطوير الجانب القانوني والتنظيمي يكون من خلال اصدار قانون ينظم صناعة التأمين التكافلي   -
مع مراعاة فصل قانون التأمين التكافلي عن قانون التأمين التجاري، والالتزام المطلق بمبادئ الشريعة الاسلامية  

تطبيق المبادئ التي يقوم عليها    في جميع الأعمال والعمليات. حيث يجب أن يتضمن هذا القانون الزامية
التأمين التكافلي ومراعات المعايير الإسلامية الدولية كأساس لصياغته فهذا المعيار يعتبر مهم واستراتيجي  
يتضمن نص   أن  يجب  كما  لمقاصده.  والموجه  القانون،  ومواد  لكافة نصوص  والمفسر  المرشد  بمثابة  فهو 

مين تكافلي وتنظم عملية تحول شركات التأمين التجارية إلى شركات  القانون تسهيلات تسمح بتأسيس شركات تأ
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تأمين تكافلية، سواء كان ذلك كليا بأن تتحول الشركة وفقا لإجراءات تقوم بها وتلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية  
 في جميع العمليات الجديدة عقب التحول أو كان جزئيا فهي لا تعتبر تكافلية حتى يتم التحول النهائي. 

ان استحداث هيئة رقابة شرعية داخلية لا يقتصر دورها على مجرد اكتشاف الأخطاء في التطبيق   -
الفتوى والرقابة، دور   للهيئة الشرعية فقط، فمجرد وجود هيئة شرعية كجهة استشارية تمارس  التقارير  ورفع 

مؤسسة بأحكام الشريعة  منقوص وغير كامل اذ يستلزم ان تقدم هذه الهيئة سنويا شهادة على مدى التزام ال
الاسلامية في معاملاتها )بالرقابة اللاحقة( وذلك ضمانا لعدم انحراف المؤسسة عن الالتزام الشرعي الذي 
قامت عليه، ومن جهة أخرى يجب أن تخصص على هذه المؤسسات التأمينية رقابة شرعية داخلية وخارجية  

اني( وعلى كل عمليات حساب المساهمين )حملة الأسهم مهامها التفتيش الداخلي )الدفتري( والخارجي )الميد 
 وحساب المشتركين لحملة الوثائق(. 

فلا يجب الاكتفاء بالرقابة الشرعية الداخلية بل يجب تنمية دور الرقابة الشرعية الخارجية على   . -
نشاط شركات التأمين التكافلي، حيث تعتبر مطلبا نظاميا تفرضه الجهات الرقابية والاشرافية المعنية بعمل  

المالي  الصناعة  والثقة في  المصداقية  لتحقيق  المالية الإسلامية،  لنشاط  المؤسسات  ة الإسلامية فهي مكملة 
 الرقابة الداخلية.

ومما سبق فتطوير التأمين التكافلي يحتاج إلى خلق قواعد قانونية تنظم قطاع التأمين التكافلي في   -
 الجزائر، وتتماشى والخدمات التي تقدمها هذه الشركات تحت غطاء التأمين الإسلامي.

  المطلب الثاني: متطلبات تطوير الجانب الفني والمالي

تتوقف كفاءة شركات التأمين التكافلي على مدى قدرتها على الموازنة بين الدور الاجتماعي التكافلي والفاعلية  
الاقتصادية، وهو ما يستوجب الاهتمام بالركائز الفنية والمالية التي تضمن استدامة الصناديق التأمينية وتعظيم  

 :  (2021)ليلى،  عوائد المشتركين، ولتطوير هذا الجانب يتطلب 

عن طريق استثمار أقسام التأمين، كما    تنمية الجانب الاستثماري في شركات التأمين التكافلي: -
تقوم باستثمار مبالغ الفائض التأميني لصالح حملة وثائق التأمين إذا تم النص على ذلك في الوثيقة أو اللوائح  
التنظيمية، الأمر الذي ينتج عنه تحقيق عائد اضافي لحملة الوثائق وزيادة الاقبال على الخدمات التأمينية  

 التكافلية. 
التكافلي:   - التأمين  لشركات  المالي  العسر  حالات  لمواجهة  المحاسبي  النظام  النظام  تنمية 

المحاسبي يسهل عملية القيام بالوظائف والأهداف التي وضع من أجلها ويشتمل على مجموعة من القواعد  
المتعلقة   المالية  المعاملات  جميع  وتسجيل  لتنظيم  الشركة  تقرها  التي  التنظيمية  والاجراءات  والأسس 

 بالمتحصلات والمدفوعات المختلفة. 
فالعجز يرتبط    يجب مواجهة العجز المالي في صندوق المشتركين لشركات التأمين التكافلي: -

بعامل السيولة والملاءمة المالية لصندوق التأمين التكافلي، بالإضافة إلى حجم التبرعات والاشتراكات المالية  
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وقدرتها على تغطية جميع التعويضات المطلوبة الذي ينتج مخاطر العجز، مما يتطلب ضرورة مواجهته من  
في  المتحقق  التأميني  الفائض  تسديده من صافي  ويتم  المساهمين قرض حسن من حساباتهم  تقديم  خلال 

، و اقامة صندوق خاص بين  السنوات المقبلة، واستخدام الاحتياطيات الاجبارية والاختيارية لسد العجز المالي
الشركات لتغطية حالات العجز التي قد تقع فيه احدى الشركات المنضمة إلى الصندوق، وأخيرا الوعد بالتبرع  

 من المشتركين في حال العجز. 

 المطلب الثالث: متطلبات تطوير الجانب التسويقي والتثقيفي  

 أولا: تطوير الجانب التسويقي  

لا يكتمل نجاح مؤسسات التأمين التكافلي بمجرد ضبط الجوانب القانونية والمالية، بل يمتد ليشمل القدرة على 
الوصول إلى الجمهور وإقناعه بجدوى هذه الصيغ البديلة. لذا، يبرز الجانب التسويقي كأداة حيوية لتعريف المجتمع 

جيات حديثة تراعي الخصوصية القيمية والتقنية لهذا القطاع، بمزايا التأمين الإسلامي، وهو ما يتطلب تبني استراتي
 : (2021)ليلى،   وذلك وفق المتطلبات التالية

لابد للشركات أن تدرك خصائص تسويق خدمة التأمين وتحاول    تطوير أساليب خدمة التأمين: -
تطوير مفاهيمها الادارية وفقا لما تحتاجه هذه الخصائص من آليات ادارية، ومالية وعناصر بشرية مناسبة  

 لأداء المهام التي تتناسب مع هذه الخصائص. 
في ظل العولمة المالية من خلال رفع رأس  تدعيم الدور التنافسي لمؤسسات التأمين التكافلي: -

مال هذه المؤسسات وتشجيع الاندماج فيما بينها وتزويدها بكفاءات بشرية تجمع بين المعرفة الفنية والشرعية،  
كما يمكن أن يشكل العامل الاداري عنصرا أساسيا لتدعيم فكرة التأمين من خلال ضرورة التزام مؤسسات  

 دئ الأساسية المتمثلة في التعاون. التأمين التكافلي بالمبا
وذلك   محاولة السعي نحو تناسب الخدمات التأمينية مع الحاجات الحقيقية لأفراد المجتمع: -

بالتركيز على قيام شركات التأمين التكافلي بالتأمين على الأخطار الكبيرة والتي يكون احتمال حدوثها كثيرا  
 ومؤثرا على الاقتصاد والفرد ولا يقتصر التأمين على الأخطار التي تواجه فئة معينة من أفراد المجتمع. 

أي الاعلانات التي تقوم بها   قيام شركات التأمين التكافلي بتحري الصدق في جميع الاعلانات: -
من أجل عرض خدماتها التأمينية التكافلية، كما يجب ألا تتضمن اعلاناتها ذم لخدمات شركات أخرى من  

 أجل تجسيد معنى المنافسة الشفافة.
الذي ينظر إلى المؤسسة على أنها نظام سلوكي يسعى إلى تلبية    تطبيق أسس التسويق الحديث: -

لفائدة المستهلك والمجتمع، وتتمثل أسس التسويق   إلى انتاج قيمة من المخرجات  أهداف المؤسسة، وكذلك 
 الحديث الذي يجب على شركات التأمين التكافلي الالتزام به في نشاطها، فيما يلي:  
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o   التأكيد على أهمية التخطيط والرقابة في دراسة حاجات العملاء وردود أفعالهم باعتبارهم المحدد
 الأساسي لبرنامج التسويق. 

o  محورية وأهمية العمل ضمن نظام التسويق فهو أساس أي استراتيجية تسويقية، لذلك يجب أن
 توضح حاجاته ورغباته في المقام الأول عند تخطيط الجهود التسويقية. 

o   الربح وفقا لمفهوم التسويق الحديث ينبع من رضا العميل، وهذا يعني أن ربحية الشركة تتحقق
من قدرتها على اشباع حاجات العملاء ورغباتهم، فالشركة بإمكانها قبول هوامش ربح قليلة في المدى 

ام وتوظيف القصير إذا كان في مقابل رضا العميل، والشركة الناجحة تسويقيا هي التي تستطيع استخد 
 مواردها لإنتاج سلع وخدمات تتلاءم مع رغبات عملائها(.

فالتسويق الالكتروني يستخدم تكنولوجيا المعلومات للربط   اعتماد أساليب التسويق الالكتروني: -
بين الوظائف التي يوفرها البائعون ويستخدم التسويق الالكتروني العديد من التقنيات الحديثة كتبادل المعلومات 
التوزيع   قنوات  توسيع  يساهم في  فهو  واسع،  الكترونيا وعلى نطاق  الأموال  الالكتروني وتحويل  البريد  عبر 

سهيل عملية دخولها وبأقل تكلفة من خلال استخدام المواقع الالكترونية الخاصة بالشركات كما يساهم في  وت
 تحديد ومعرفة احتياجات العملاء بشكل سريع. 

 ثانيا: تطوير الجانب التثقيفي  

في ظل التغيرات والتحولات الاقتصادية، لا يمكن للمؤسسات الاقتصادية على غرار شركات التأمين التكافلي  
تحقيق نجاعة الأداء والاندماج في الاقتصاد العالمي دون اعادة تشكيل قيم ثقافية مؤسسية حديثة ومتكيفة، ويجب 

فيما بعد إلى قواعد سلوكية يرجع إليها عند تقييم أداء   تبنيها من قبل الادارة العليا ورسم سياسات لتطبيقها لتتحول
 :  (2021)ليلى،  العاملين. ويمكن تحديد آليات تطوير الثقافة التنظيمية في شركات التأمين التكافلي كالتالي

الاهتمام بالعاملين والعمل على تدريبهم على أخلاقيات وسلوك العمل الاسلامي وتطوير أدائهم   .1
وتنمية قدرتهم على التحديد والابتكار من خلال تعرفهم على احتياجات المؤمن لهم وتدريبهم فنيا وشرعيا، 

بغرض زيادة معارفهم التأمينية  فمن أساسيات العمل التأميني ومستلزماته تنفيذ برامج تدريبية لكافة العاملين  
ومهاراتهم، وذلك من أجل تحسين ثقافة العمل بروح الفريق الواحد لتطوير وتحسين جودة الخدمة التأمينية  
التكافلية وتلبية رغبات المؤمن لهم، ولتحقيق ذلك لابد من أن تكون عملية التدريب مستمرة من أجل تطوير  

ة اتخاذ القرارات والتقليل من التعقيدات الادارية فيما يخص  هذه الصناعة و ضرورة تحقيق ودعم سرع 
 القيام بعمليات التعويض وتوزيع الفائض التأميني. 

وضع ضوابط تحكم عملية انتقاء العاملين بشركات التأمين التكافلي والتعرف على مدى تماشي   .2
ثقافة هذا العامل وقابلية اندماجه مع ثقافة الشركة، ووضع معايير لتقييم أداء العاملين في شركات التأمين  

واستخدام نتائج التقييم  التكافلي وضرورة أن تكون عملية التقييم مستمرة وتعتمد على ملاحظات الرؤساء،  
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في نظم التدريب والحوافز، وتنمية المهارات الجماعية والفردية وتشجيع التفكير الذهني الجماعي لكافة  
 العاملين في شركة التأمين التكافلي وتحسيسهم بالانتماء للشركة. 

الخدماتية   .3 الصورة  إلى  الاجبارية  صورته  من  التأمين  إلى  النظرة  تغيير  على  العمل  ضرورة 
 الاختيارية.  

 المطلب الرابع: آفاق تطوير التأمين التكافلي في الجزائر 

الشريعة   مع  المتوافقة  والتأمينية  التمويلية  الصيغ  تبني  نحو  ملحوظاً  تحولًا  الجزائر  في  المالي  القطاع  يشهد 
الإسلامية. ويأتي "التأمين التكافلي" كأحد أهم الركائز التي تهدف إلى تلبية احتياجات السوق المحلية وتوفير بدائل 

راض لأبرز الآفاق والمقومات التي تدفع بنمو هذا القطاع في تضامنية تعزز من الشمول المالي. وفيما يلي استع
 : (2022)كريمة،  الجزائر

يعتبر ميول المجتمع الجزائري نحو الخدمات المصرفية والتأمينية الإسلامية من أبرز المؤشرات  •
 والضمانات التي تنبئ بنجاح الاستثمار في سوق التأمين التكافلي بالجزائر. 

آلية   • يشكل  الجزائر  المصرفية الإسلامية في  الخدمات  الانفتاح على  المتنامي نحو  الاتجاه  إن 
ضغط نحو وجود اتجاه رسمي داعم للخدمات التأمينية التكافلية على غرار بعض الدول الإسلامية كدولة  

 ماليزيا. 
تعتبر المبادئ التي تقوم عليها خدمات التأمين التكافلي عناصر جذب وتسويق لمنتجات التأمين   •

 التكافلي خاصة وأن التكافل يشكل عنصراً جوهرياً يميز مختلف شرائح المجتمع الجزائري.
تعتبر محدودية سوق التأمين المحلي الجزائري دافعاً قوياً للشركات الأجنبية الوافدة، والتي تقدم   •

التي تمتلك مركزاً مالياً مستقراً وكوادر بشرية ذات كفاءة عالية،   تلك  تكافلية إسلامية، خاصة  خدمات 
 وتقنيات آلية حديثة. 

إن مبدأ التعاون والتبرع الذي تقوم عليه خدمات التأمين التكافلي ينعكس بصفة مباشرة على قيمة   •
الاشتراكات المستحقة على المساهمين، ما يجعلها منخفضة مقارنة بالأقساط المستحقة على المتعاملين  

المف الوجهة  التكافلي  التأمين  يجعل من شركات  ما  التجاري، وهو  التأمين  أغلب  مع شركات  لدى  ضلة 
الجزائريين، خاصة وأن الفئة الكبرى من شرائح المجتمع الجزائري ذات دخل محدود. 
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 الخاتمة:  

في ختام هذه الدراسة، يتضح أن التأمين التكافلي يمثل أحد أهم التطبيقات المعاصرة للمالية الإسلامية، لما يقوم  
عليه من مبادئ التعاون والتضامن والتكافل الاجتماعي، بعيدا عن المعاملات المخالفة لأحكام الشريعة  

. وقد أصبح هذا النظام يشكل بديلًا حقيقياً وفعّالًا للتأمين التقليدي، خاصة في رالإسلامية كالرّبا والغرر والميس
 .ظل التوسع العالمي للصناعة المالية الإسلامية وتزايد الطلب على المنتجات المالية المتوافقة مع الشريعة

تم التوصل إلى أن نجاح تجربة التأمين التكافلي يرتبط بوجود بيئة قانونية وتنظيمية واضحة، وهيئات رقابة  قد و 
شرعية فعالة، إضافة إلى توفر كفاءات بشرية وتقنية قادرة على تسيير هذا النوع من التأمين بكفاءة واحترافية.  

ا التجربة الماليزية والسعودية، استطاعت تحقيق نتائج  كما بينت الدراسة أن التجارب الدولية الرائدة، وعلى رأسه
إيجابية بفضل الدعم الحكومي، ووضوح التشريعات، والتطور المستمر في الخدمات والمنتجات التكافلية، مما  

 .جعلها نماذج ناجحة يمكن الاستفادة منها عند التفكير في تطوير التأمين التكافلي في الجزائر

أما بالنسبة للواقع الجزائري، فقد أظهرت الدراسة أن الجزائر تمتلك العديد من المقومات التي تسمح بتطوير سوق 
التأمين التكافلي، من بينها التوجه المتزايد نحو الصيرفة الإسلامية، ووجود طلب محتمل على الخدمات المالية  

ائري التي قد تشجع على الإقبال على هذا النوع من  الإسلامية، إضافة إلى الخصوصية الدينية للمجتمع الجز 
التأمين. ورغم ذلك، لا تزال هناك مجموعة من التحديات التي تعيق تطوره، من أهمها محدودية الإطار  

التنظيمي، وضعف الوعي التأميني لدى الأفراد، ونقص الكفاءات المتخصصة في مجال التأمين الإسلامي، 
 .ر آليات الرقابة الشرعية والتكوين المهنيإضافة إلى الحاجة إلى تطوي 

كما خلصت الدراسة إلى أن تطوير التأمين التكافلي في الجزائر لا يقتصر فقط على إصدار القوانين، بل يتطلب  
كذلك نشر الثقافة التأمينية، وتعزيز الثقة في المؤسسات المالية الإسلامية، وتوفير منتجات تكافلية متنوعة  

من الخبرات والتجارب الدولية الناجحة بما يتلاءم  تستجيب لاحتياجات الأفراد والمؤسسات، مع ضرورة الاستفادة 
 مع خصوصيات البيئة الاقتصادية الجزائرية. 

 وقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي تتمثل فيما يلي: 

إلا عقد يتعهد المؤمن بأن يعوض شخصا آخر يسمى المؤمن له عن الخسارة   وأن التأمين ما ه ➢
 الاحتمالية التي يتعرض لها هذا الأخير لقاء مقابل يقوم بدفعه المسمى بالقسط. 

التأمين التكافلي يقوم على مبادئ التبرع والتعاون والتضامن بين المشتركين، وهو يختلف جوهرياً عن   ➢
 التأمين التجاري التقليدي الذي يقوم على المعاوضة والربح.
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تتعدد الصيغ الشرعية لتطبيق التأمين التكافلي )الوكالة، المضاربة، النموذج المختلط(، ولكل منها  ➢
 خصائصه وآلياته في توزيع الأدوار بين الشركة والمشتركين. 

تمثل كل من ماليزيا والمملكة العربية السعودية نموذجين رائدين في صناعة التأمين التكافلي، وإن  ➢
 .اختلف مسار كل منهما

عقد التأمين التكافلي على غرار عقد التأمين التجاري يقوم على مبدأ التزام التبرع والتعاون وتفادي  ➢
 الاستثمارات المحرمة والمقامرة. 

 تعتبر شركات التأمين التكافلي من بين أنواع شركات التأمين.  ➢
تعود عوامل نجاح التجربة الماليزية إلى: الدعم الحكومي المتمثل بوضوح الرؤية والاستراتيجية، والإطار   ➢

القانوني المتكامل، وإنشاء مجلس شرعي وطني مركزي، والاستثمار في رأس المال البشري والبنية  
 التحتية.

تعود عوامل نجاح التجربة السعودية إلى: الإلزام القانوني بتحويل جميع شركات التأمين إلى نظام   ➢
التأمين التعاوني، وصدور نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته التنفيذية، والرقابة من قبل البنك  

 لخلق حجم أقساط كبير.  المركزي السعودي وهيئة التأمين، والاستفادة من فروع التأمين الإجباري 
يعتبر التأمين التكافلي في الجزائر حديث النشأة، حيث انطلقت أولى النوافذ والشركات المتخصصة بدءاً  ➢

 . 2022من سنة  
وشركتين عموميتين مستقلتين   (GAM  ،CARDIF)يتوفر السوق الجزائري على نافذتين تكافليتين  ➢

)الجزائر تكافل، الجزائر المتحدة(، بالإضافة إلى شركة سلامة للتأمينات قيد المطابقة ونافذة لإعادة 
 التأمين التكافلي قيد الاستكمال.

مكرر من قانون التأمينات )الأمر   203أقر المشرع الجزائري التأمين التكافلي قانوناً بموجب المادة  ➢
الذي يحدد شروط وكيفيات ممارسة هذا  81-21المعدل(، كما صدر المرسوم التنفيذي رقم  07- 95

 النشاط.
يواجه التأمين التكافلي في الجزائر تحديات تشريعية وقانونية، أبرزها حداثة النصوص القانونية وعدم   ➢

 ة.  وغياب هيئة رقابة شرعية وطنية مركزي، اكتمالها
 . هناك تحديات ثقافية تتمثل في ضعف الثقافة التأمينية لدى المجتمع الجزائري  ➢
يتطلب تطوير التأمين التكافلي في الجزائر العمل على استكمال الإطار القانوني والتنظيمي، واستحداث  ➢

 هيئة رقابة شرعية وطنية، وتعديل النصوص التي تتعارض مع مبادئ التكافل.
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يتطلب تطوير التأمين التكافلي في الجزائر العمل على استكمال الإطار القانوني والتنظيمي، واستحداث  ➢
 هيئة رقابة شرعية وطنية، وتعديل النصوص التي تتعارض مع مبادئ التكافل.

تمتلك الجزائر آفاقاً واعدة لتطوير التأمين التكافلي، نظراً لميول المجتمع نحو الخدمات المالية  ➢
الإسلامية، وانخفاض تكلفة الاشتراكات التكافلية مقارنة بالأقساط التجارية، وإمكانية الاستفادة من  

 التجارب الدولية الرائدة.

 التوصيات: 

من أكثر التحديات التي تواجه شركات التأمين التكافلي هي أحكام القوانين المنظمة للشركات التابعة   ➢
للتأمين التجاري التي لا تتوافق ولا تتماشى مع مبادئ التأمين التكافلي ولا بد من النظر في هذه 

 الأحكام.  
وضع معايير محاسبية وضريبية خاصة بالتأمين التكافلي، تراعي خصوصية فصل أموال المشتركين  ➢

 عن أموال المساهمين، وتحدد آليات توزيع الفائض التأميني. 
تشجيع إنشاء شركات تكافل متخصصة )عائلي وعام( بدلًا من الاقتصار على النوافذ، مع رفع رأس   ➢

 مالها لتعزيز قدرتها التنافسية.
إنشاء معاهد ومراكز تكوين متخصصة في التأمين التكافلي، بالتعاون مع المؤسسات الأكاديمية والدول   ➢

 لتأهيل كوادر بشرية تجمع بين المعرفة الشرعية والفنية. ، الرائدة
إدراج مفاهيم المالية الإسلامية والتأمين التكافلي في المناهج الجامعية، خاصة في كليات الاقتصاد  ➢

 والتجارة وعلوم التسيير.
إطلاق حملات توعوية وإعلامية واسعة النطاق للتعريف بمفهوم التأمين التكافلي ومزاياه، وتصحيح   ➢

 المفاهيم الخاطئة عن التأمين بشكل عام.
وإنشاء المجلس الشرعي الوطني،  الاستفادة من التجربة الماليزية في مجال توحيد الفتاوى الشرعية ➢

 والاستثمار في التعليم والتدريب.
خاصة الصحي    الاستفادة من التجربة السعودية في مجال الإلزام التدريجي بفروع التأمين التكافلي ➢

 والمركبات، وتشجيع عمليات الاندماج لرفع كفاءة السوق.
متابعة تنفيذ هذه التوصيات من خلال لجنة وطنية تجمع ممثلين عن وزارة المالية، وبنك الجزائر،   ➢

ومجلس النقد والقرض، وشركات التأمين التكافلي، والخبراء الأكاديميين. 
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 الكريم  القرآن

 سورة البقرة الآية  125 ✓
 سورة النساء الآية  29 ✓
 سورة قريش الآية  3 ✓

 الكتب: أولا 

 بونعجة سحنون . )2023(. محاضرات  في التأمين والتأمين التكافلي. تيسمسيلت  ✓
 الدكتور عبدالله  يوسف الشبيلي. )2018(. التأمين. مكتبة نور  ✓
 عبد  الرزاق سرايش، لحسن  سالمي. )2020(. التأمين الاجباري  وفقا للقانون  الجزائري . المسيلة ✓
 عوض  عبد   الله احمد . )2010(. مبادئ التأمين. الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة ✓
 عيسى عبده. )1978(. التأمين  بين الحل والتحريم )الإصدار 1(. مكتبة الاقتصاد   الاسلامي  ✓
 مجمع  اللغة  العربية. )2004(.  المعجم  الوسيط  )الإصدار  4(.  جمهورية  مصر  العربية:  مكتبة  الشروق  ✓

 الدولية
 محمد  حسين منصور. )بلا  تاريخ(. أحكام التأمين. الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة ✓
 موسى مصطفى القضاة. )2011(. حقيقة التأمين التكافلي. الجزائر: جامعة سطيف  ✓

 الجامعية  والرسائل الدكتوراه أطروحات: ثانياا 

 بن  بغيلة  ليلى. )24  ماي،  2021(.  سبل  ومقومات   تطوير  صناعة  التأمين  التكافلي  في  الجزائر  قسنطينة  ✓
 جامعة الأمير عبد  القادر

 جبور  عبير. )2025(. واقع وتحديات  التأمين التكافلي في الجزائر. مستغانم  ✓

 الملتقيات  وبحوث المجلات مقالت: ثالثاا 

 أسامة  بوشريط. ) 30  09,  2025(.  التأمين  التكافلي  في  الجزائر:  بين  الطموح  والتطبيق  -  تحليل  تجربتي ✓
 الجزائر تكافل والجزائر المتحدة. مجلة إضافات  إقتصادية، 09)02(، 159

 بلدي  كريمة. )18  12,  2022(.  متطلبات   تنمية   التأمين  التكافلي   بالجزائر   على   ضوء  التجربة  الماليزية ✓
 البحوث  في العقود  وقانون  الأعمال،  07) 03(، 192 مجلة 

 بن  الزاوي   إشراق،  خالدي  مليكة. )2021(.  عوامل  نجاح  ومكامن  تطوير  صناعة  التكافل  الجزائري   )دراسة ✓
 مقارنة بين الجزائر وماليزيا(. مجلة الدراسات  الاقتصادية  والمالية، 14) 01(،  111
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 بن  بغيلة  ليلى،  قاسمي  فاطمة  الزهرة. )بلا  تاريخ(.  سبل   ومقومات   تطوير  صناعة  التأمين  التكافلي  في ✓
 الجزائر. 5-7. قسنطينة 

 حاج  طاهر  خديجة. )2024(.  واقع  تطور  صناعة  التأمين  التكافلي  في  ماليزيا.  مجلة  البحوث   القانونية ✓
 والاقتصادية،  7)2(، 31-30

 .د   محي  الدين  سمير،  العيد   قريشي. )06,  2022(.  نموذج  المضاربة  التكافلية  في  إدارة  التأمين   التكافلي ✓
 الجزائري  للاقتصاد  الاسلامي، 1)1(، 59

 د   مخطار  بعيط،  إلياس  ساسي،  محمد   لحول. )2023(.  التأمين  التجاري   حقيقته  وحكمه  في  الشريعة ✓
 الإسلامية والقانون . 6) 1(، 249-248

 د  مطاي عبد  القادر. )2018(. صيغ التأمين التكافلي ومعوقاتها دراسة تحليلية. 471 ✓
 د .عطالله  حدة،  د .العايب   عبد   الرحمان. )21  09,  2021(.  التأمين  التكافلي  في  ماليزيا  ضرورة  حتمية ✓

 أم رؤية مستقبلية. سطيف 
 دليلة مغني. )2013(. مفاهيم أساسية للتأمين. مجلة القانون  والمجتمع، 4 ✓
 دليلة هامل، عبد  الرحمان العايب . )بلا تاريخ(. أثر خصائص  هيئة الرقابة الشرعية على ملاءة شركات  ✓

 التأمين التكافلي دراسة قياسية لشركات  التأمين التكافلي الماليزية. مجلة الباحث،  12)1(، 49
 رحيش  بوجمعة،  علام  عثمان. )2024(.  دراسة  تحليلية   لواقع  أداء  السوق   التأمين  التكافلي  في  المملكة ✓

 العربي السعودية. مجلة التنمية والإستشراف للبحوث  والدراسات، 09)01(، 63
 شارفي  سامية. )بلا  تاريخ(.  دور  معيير  الحوكمة  في  رفع   كفاءة  رقابة  على  شركات   التأمين  التكافلي  مجلة ✓

 الحكم للدراسات  الاقتصادية، 05) 9(، 154
 صايم  قاياديبي،  حسام  موسى  محمد   شوشة. ) بلا  تاريخ(.  التأمين  التكافلي  بين  التأصيل  الشرعي   والواقع ✓

 .والمأمول دراسة تأصيلية تحليلية. مجلة  بلاغ للدراسات  الإسلامية والإنسانية،  3)1(،  274-273
 عبديش  عمر،  بونعجة  سحنون . )16  03,  2024(.  واقع  التأمين  التكافلي  في  الجزائر  في  ظل  مرسوم ✓

 التنفيذي 81- 21. مجلة شعاع للدراسات  الاقتصادية، 08)01(، 351
 العقريب   كمال،  قادم  فاطمة. )30  06,  2021(.  التحديات   التي  تواجه  التأمين  التكافلي  في  الجزائر  مجلة ✓

 الاقتصاد  والتنمية، 09)01( ، 26-16
)2022(.  دور  التكنولوجيا  المالية  الاسلامية  في  تطوير  قطاع  التأمين ✓  علالي  سارة،  قطافي  سليمة . 

 التكافلي: آفاق التأمين التكافلي وتكنولوجيا التأمين في الجزائر. مداخلة 
 كردودي صبرينة. )بلا تاريخ (. التأمين التكافلي مفهومه  وتطبيقاته. )13(، 150-149 ✓
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 لشهب   الصادق،  بوريش   احمد . )01/2015(.  تحليل   عوامل  نجاح  التجربة  الماليزية  في  تطوير  الصناعة ✓
 المالية الاسلامية. المجلة الجزائرية للدراسات  المحاسبية  والمالية، 7

 محمد   صالح  منصور. )2020(.  دور  البنك  المركزي   الماليزي   في  تنظيم  صناعة  التكافل.  مجلة  الدراسات  ✓
 المالي الاسلامية،  7)1(، 54

 مكربش  سمية. )18  12,  2022(.  التامين  التكافلي  من  منظور  التشريع  الجزائري .  مجلة  البحوث   في ✓
 القانون  وقانون  الأعمار،  07)03(، 69-54

 نوال  لعشوري . )2021(.  واقع  التأمين  التكافلي  في  المملكة  العربية  السعودية.  مجلة  الدراسات   القانونية ✓
 والاقتصادية،  04) 03(،  755

 والمراسيم القوانين: رابعاا 

 الجزائر. )01, 1995(. الأمر رقم 07-95 المتعلق  بالتأمينات . الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  ✓
 الجزائر. )23  02,  2021(.  المرسوم  التنفيذي  رقم  81- 21  الذي  يحدد   شروط  وكيفيات   ممارسة  التأمين ✓

 التكافلي. )14(. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 
 القانون  السعودي. )02  06, 1424(. نظام مراقبة شركات  التأمين التعاوني. )مادة  32(. السعودية  ✓
 المادة 619 من القانون  المدني الجزائري  ✓

 الإنترنت  شبكة على المراجع: خامساا 

)بلا  تاريخ(.  البنك  المركزي   السعودي .  تم  الاسترداد   من ✓  البنك  المركزي   السعودي . 
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/-SandBox/pages/aboutus.aspx 

)بلا   تاريخ(.  من  نحن.  تم  الاسترداد   من  البنك  المركزي  ✓  :البنك  المركزي . 
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/-SandBox/pages/aboutus.aspx 

 https://tryadel.sa/blog/B9 فريق عادل القانوني. )18  03,  2026(. عادل. تم الاسترداد  من ✓
)18  03,  2026(.  نظام  التأمين  التعاوني  في  السعودية:  الأنواع  والتغطيات  ✓  فريق  عادل  القانوني. 

https://tryadel.sa/blog/tryadel.sa:   من الاسترداد  تم. والالتزامات 
✓ Malaysia, B. N. )2013(. Islamic Financial Services Act. Retrieved from 

https://www.google.com/search?q=https://www.bnm.gov.my/documents/2012
4/761679/Islamic%2BFinancial%2BServices%2BAct%2B2013.pdf 

https://tryadel.sa/blog/
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✓ bank negara malasya. ) تاريخ  بلا (. bank negara malasya. Retrieved from 
https://www.bnm.gov.my/ 

 مراجع أجنبية  
✓ Malaysia, B. N. )2023(. Shariah Advisory Council: Resolutions in Islamic. 

malaysia. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


