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Abstract:
This study aims to highlight the fundamental impact that strategic vigilance
plays in enhancing and improving the performance of economic institutions. To
achieve this objective, a field study was conducted at the “Naftal” Company in
Saida. The research relied on a set of data collection tools, including
questionnaires, direct observation, oral interviews, and the analysis of the
company’s official documents. The study targeted the administrative
employees of the company, and a random sample of 65 employees was
selected. Their responses were processed and analyzed using the Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS).
The study concluded that the “Naftal” Company significantly relies on strategic
vigilance as a fundamental pillar for improving its organizational performance
levels. Based on these findings, the study recommends adopting strategic
vigilance as an integrated and sustainable institutional system that enables the
economic institution to accurately monitor environmental changes and
effectively analyze data, thereby ensuring continuous performance improvement
and enhancing operational efficiency.

Keywords: Strategic Vigilance, Organizational Performance, Naftal Company.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,896 32
Cudaldl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 48 73,8 73,8 73,8
Valide 4 17 26,2 26,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
PEPIEN 47 72,3 72,3 72,3
S el 8 12,3 12,3 84,6
Valide s 7 10,8 10,8 95,4
Al 3 4,6 4,6 100,0
Total 65 100,0 100,0
b _yadd)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ji (e 5B 10 15,4 15,4 15,4
o 5 A 10 s 10 15,4 15,4 30,8
Valide
S8 e 10 s 45 69,2 69,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
aall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
J8 (e 30 A 6 9,2 9,2 9,2
o= 310 I 50 A 39 60,0 60,0 69,2
Valide
S8 e 504 20 30,8 30,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
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Jiae lehlin | Letlatia Lgtlaad 5 [ Cadlad Zlasy) Lelagin)
Leiuda 555 o il
Ll )
Sl L pall daliae il Corrélation de L 754" 607" a04" 868"
5 skl s Jaad e Pearson
480 50 daal il ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Lol Sl B Jlas ekl 65 65 65 65 65
pALS Aens all Jilus Corrélation de " " . .
st il Fll S5 Pearson , 754 1 ,562 ,570 ,875
Jad L dual 5l e WiBlee  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
(s )
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T Lladie ghleas N 65 65 65 65 65
) A gall ol i) 5 g8 Corrélation de W W . .
} ,607 ,562 1 ,676 ,831
Ot LS 5 &SIl (e Pearson
L) Dl o) 635 Baaa Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Cuan s cullal £y N 65 65 65 65 65
b A el ) iy Corrélation de . - wx *
,494 ,570 ,676 1 , 786
Gl shaill laniiall & Pearson
i A 5l 0l Jeatiy Je Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Ll Leala g g 39 3ail
65 65 65 65 65
Ll
Corrélation de " - - -
,868 ,875 ,831 , 786 1
Pearson
adagyl)
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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oSS lgam g e L cuniuy  Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000
pedlad il N 65 65 65 65 65
Gt A sall Jl eiul o= Corrélation de " " " "
) . ,614 1 ,500 ,445 ,815
wash Jsaal Gl suaall - Pearson
Jeaiy e sk Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
RN N R T R
N 65 65 65 65 65
LaliBY 038 ya il
s A sall Lallaia) Ll Corrélation de . - - e
,316 ,500 1 ,690 , 785
e )Y Leitlee Jsa Leilaia Pearson
leead 5 jalisgola 433 Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,000
Gaal I 8 Cppand LA N 65 65 65 65 65
ellia dens gall 3 a8l e Corrélation de " " " "
,445 ,445 ,690 1 ,808
i) dag ) Alladll Pearson
( )|
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Glalin¥ ibke ollkias  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Baxaiall 8 gl cauliall N 65 65 65 65 65
Corrélation de - - - -
,758 ,815 ,785 ,808 1
Pearson
Glasl)
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Ll e e | e lebias
Cilalaza Aa8) Chagy skl
3 sl
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o5 dansall Llaial 10 Corrélation de o B . .
B ,509 1 ,610 ,651 ,790
Cilatiay Ol sall dudlial) Pearson
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ashi Lagilatia (A (5 gud) N 65 65 65 65 65
Corrélation de . - - -
3 L ,560 ,610 1 ,573 ,828
Pk A pall diiny dadatia Pearson
Glulpall 4 pdll udliadl  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
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Jand A sall e il Corrélation de " " - *
) 714 551 573 1 859
5 il el Apdlill J& - Pearson
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N 65 65 65 65 65
Corrélation de . - " -
,844 , 790 ,828 ,859 1
Pearson
Calliany
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Gyl e Ll L d Ll Pearson
lednia aldiul g &y B sy Sig. (bilatérale) ,110 ,005 ,014 ,000
Wl e gl ¥ N 65 65 65 65 65
s Ao 3all 580 e Corrélation de . -
) ,200 1 ,302 ,075 ,5637
Loy gadll Blangilly 4 Pearson
lehina 2 Jaxiy Je Sig. (bilatérale) ,110 ,015 ,555 ,000
Sl g JS5 (B N 65 65 65 65 65
i . Corrélation de " . - -
s el 3080 e 343 ,302 1 ,592 ,823
Pearson
paad G Gl syl
Sig. (bilatérale) ,005 ,015 ,000 ,000
L 5 Al Chan A Lgh g
N 65 65 65 65 65
B ) Corrélation de . o o
Gl Ass 3l 3,080 e ,304 ,075 ,592 1| 734
Pearson
il Caliday <l sl
Sig. (bilatérale) ,014 ,555 ,000 ,000
Lldiaa) 8 Ay Lellee
) N 65 65 65 65 65
Corrélation de - - x -
,666 ,5637 ,823 , 734 1
Pearson
& o
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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sala e alaia) maan Sle 1y e el Ui
sl eblee |l ylay1 all Cila ey JLEiaY Leddalaia
SR EAPTS 473“.: JL\ACY‘
i et 5
Jand s all 328ls e Corrélation de " " "
1 ,560 476 ,201 ,749
elia ) Lgidhee (pe JDA s Pearson
Glead Glatia g Gl Basa Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,108 ,000
Ulle ol agilad 55 N 65 65 65 65 65
Corrélation de " " . -
B ,560 1 ,579 ,249 ,780
58 Asall slaial meny Pearson
kY Jaela e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,045 ,000
N 65 65 65 65 65
i ) Corrélation de o o - -
Uauad A gall e 33Y) AT76 ,579 1 ,438 ,843
Pearson
Cla ey gl agillaadle g
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
O ke
N 65 65 65 65 65
3 Corrélation de . - -
Ui Ao all U ,201 ,249 ,438 1 ,627
Pearson
JhinY Llaaia Ca Al
Sig. (bilatérale) ,108 ,045 ,000 ,000
ds:\.\:ﬂ\j S
N 65 65 65 65 65
Corrélation de - - x .
,749 ,780 ,843 ,627 1
Pearson
el
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
el A gall | Gt A gall [ daad A 5l ot A gall | ualaany
S Iy Sle iy Tyl glaal | s il
JiW baylsal [ GEY) oy | Aelaiad o lse | Al 3855 aa
Akl Ayl s [ aed) (A o)l sall | Al e sl Leiil e
Cangy (sadal Aalidl Jishall Jaxiy | ddadadall Jaats
Sl sle (Sa oo st | e dalea gl
ooy Leiadd laa Lilal ) Cal sl o
Goalaiy) et Ll a8 el adl)
=l Asall I J32ilY) Corrélation de " " " "
- j 1 ,522 ,380 ,388 732
JiaY) ) gal dpalal) Pearson
( ]
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Al s Chagy 33 el Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,001 ,000
e (Sas arlaady lgied
. . 65 65 65 65 65
Lalaiay)
i Corrélation de o ™ - -
et A sall o 2l 53 ,522 1 ,542 ,395 ,760
Pearson
S gy gl b
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
) gall dalial)
N 65 65 65 65 65
e L sall 05 laal  Corrélation de " " o *
,380 ,542 1 ,495 , 784
Aaaial )l e L e Pearson
sl Jyshall Janiy e Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000
&8 sban Ll e
65 65 65 65 65
Ll A satl)
o A sall ) Ga3 23 Corrélation de - o o o
. . ,388 ,395 ,495 1 , 787
Alle (381 55 aa Lgil jae Pearson
dabidll Jeaiy e dallae  Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,000 ,000
sl Gl G 21 el
’ ) N 65 65 65 65 65
Caagiuall g
Corrélation de " " " -
732 ,760 , 784 787 1
Pearson
by
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
aciad L sl | i A zall 2 sl Jond dzall | aolsey
s 4 Hla) 4885 Cpeaiil) A gall Jida Sle dlaadil
S i | sl y3ledpo [ el ja) el s [ Gadad s calu
Cpila gall sa5all 8 maen | adinas alay s | ee Aios Allad
daaloadll 8 llee deadl 2nys [ GBagn ad ) dpals)
& DAl e e Ll 31 ] Ll s (g
el Gl sl | B Ll jae
o el agalga
Corrélation de . " -
i Asas sall sl By ) 1 256 341 126|672
Pearson
A L5 ol (il sl o
Sig. (bilatérale) ,039 ,005 317 ,000
Laabuall (3 aia )l
N 65 65 65 65 65
B - Corrélation de . . " "
(T A pall A8 (i) ,256 1 ,290 ,366 ,689
Pearson
)A:.HJAS‘ JELC‘)A EJ};.“ L.é
i Sig. (bilatérale) ,039 ,019 ,003 ,000
& e
N 65 65 65 65 65
aa 5 g A sall il Corrélation de . « *
341 ,290 1 124 ,636

Q\;\ﬁ}@b\}m}#ﬁ

Pearson
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o Jaal) day 5 s e Wl 3 Sig. (bilatérale) ,005 ,019 ,326 ,000
saal (il gall 8 ol
. ) N 65 65 65 65 65
pealga
Jaxd A all e &lasiul - Corrélation de o o
) - ,126 ,366 124 1 ,643
Gabai g allad Jee dpa Pearson
Allad g Chags o) Aaliyl Sig. (bilatérale) ,317 ,003 ,326 ,000
Lgils s g Basa
N 65 65 65 65 65
el i
Corrélation de . - - -
,672 ,689 ,636 ,643 1
Pearson
"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
i Al | Gassidensall | licdansd) | mmideasadl | oeliag
Gilsal Gajh | el | b Aaaly | pila sall s il
oSl agaaled | 033,05 | A8 juall owaill e
iskis agileliS | 4y 50 aadag il sall pa sl 3 2y
i el Cangs Al Jasl)
e Ll 5o
pelialis dgal 5l
Gllhte Jaall
3aaaal
Corrélation de . - -
o s sl (il pall 3 1 ,442 ,202 ,509 , 754
Pearson
DLl agalat yyghais _ .
) Sig. (bilatérale) ,000 ,106 ,000 ,000
gl LS A el
N 65 65 65 65 65
Ui dwasal e adaii Corrélation de " " . »
. . 442 1 ,348 320 , 707
S s Ay Xidy 50 Pearson
Lanaiay Cixgs dpall Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,009 ,000
O lge Lgpils 5o aglnlis
gal sal cildlaia Jaall N 65 65 65 65 65
33aakall
i Corrélation de - - -
e s ol Claslpns ,202 ,348 1 ,384 ,646
Pearson
Aol 5 48 5l jaill
. Sig. (bilatérale) ,106 ,004 ,002 ,000
s sall
N 65 65 65 65 65
et A 3al) (pails gall Corrélation de " " x *
) ) ,509 ,320 ,384 1 ,790
da il jpeill e a2 S8l & Pearson
Ay Jaad) Sig. (bilatérale) ,000 ,009 ,002 ,000

124

——

'




Gl daild

N 65 65 65 65 65
Corrélation de - " " -
, 754 , 707 ,646 ,790 1
Pearson
Oabiany
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 65 65 65 65 65
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Variables introduites/suppriméesa
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
Pas a pas
(critére :
Probabilité de F
1 iy pour introduire
<=,050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).
a. Variable dépendante : s
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,497% 247 ,235 6,60059
a. Valeurs prédites : (constantes), <,
ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 900,615 1 900,615 20,672 ,000°
1 Résidu 2744,769 63 43,568
Total 3645,385 64
a. Variable dépendante : «, =
b. Valeurs prédites : (constantes), <l
(15 )
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 45,927 3,497 13,133 ,000
Calliany 1,073 ,236 ,497 4,547 ,000
a. Variable dépendante : <
Variables exclues®
Modéle Béta dans t Sig. Corrélation Statistiques de
partielle colinéarité
Tolérance
Jslanid -,053° -,392 ,696 -,050 675
1 i ,040° 324 747 ,041 ,807
sl 112° ,884 ,380 112 744
a. Variable dépendante : «, =
b. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), <l
Statistiques de groupe
il N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
S8 48 57,7500| 10,50329 1,51602
|y saal
sl 17 60,2941 11,71412 2,84109
Test d'échantillons indépendants
Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene sur
I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. Différence | Différence Intervalle de
(bilatérale) | moyenne | écart-type | confiance 95% de la
différence
Inférieure | Supérieure
Hypothése
de variances ,000| ,996 ) 63 408 | -2,54412 3,05482 | -8,64868 3,56045
égales 833
|y saall
Hypothése
de variances ) 25,699 437 -2,54412( 3,22027| -9,16724 4,07901
inégales /790

ANOVA a 1 facteur

——
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1) gaall
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 921,427 2 460,713 4,367 ,017
Intra-groupes 6540,358 62 105,490
Total 7461,785 64
ANOVA 3a 1 facteur
sl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 184,070 3 61,357 514 674
Intra-groupes 7277,714 61 119,307
Total 7461,785 64
Comparaisons multiples
Variable dépendante: |l
Test de Tukey
(1) 5ua (J) 5o Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance & 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure

> 5 104 s 13,30000" 4,51210 ,012 2,4653 24,1347
Jil e 55 )

S8 e 10 s 11,03333 3,52727 ,007 2,5635 19,5032

Ji e @l b -13,30000° 4,51210 ,012 -24,1347 -2,4653
00 5 G 10 s )

DS (0 10 s -2,26667 3,52727 797 -10,7365 6,2032

Ji e @l 5B -11,03333" 3,62727 ,007 -19,5032 -2,5635
S e 10 g

25 A 10 s 2,26667 3,62727 ,797 -6,2032 10,7365
*. La difféerence moyenne est significative au niveau 0.05.
1y saall
Test de Tukey
5l N Sous-ensemble pour alpha = 0.05

1 2

0o 5 104 s 10 54,8000
DS (e 10D s 45 57,0667
Ji (e @l b 10 68,1000
Signification ,829 1,000

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogenes

sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique =

13,500.
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b. Les effectifs des groupes ne sont pas égaux. La moyenne

harmonique des effectifs des groupes est utilisée. Les niveaux

des erreurs de type | ne sont pas garantis.

Comparaisons multiples

Variable dépendante: ) sl

(1) el (J) e Différence Erreur Signification | Intervalle de confiance a
de standard 95%
moyennes Borne Borne
(I-J) inférieure | supérieure
e 31z R
3 11,85897 4,50405 ,028 1,0436 22,6744
Jil (40 30 4o 50 Aiu
S8l e 5033 13,98333" 4,78080 ,013 2,5034 25,4633
Test de 0e 31 J 8 (e 30 Aiw -11,85897 4,50405 ,028 -22,6744 -1,0436
Tukey 50 4iw S8l e 5033 2,12436 2,82477 734 -4,6586 8,9074
il (e 30 Adu -13,98333" 4,78080 ,013 -25,4633 -2,5034
S8 e B0 e 310 S
) -2,12436 2,82477 734 -8,9074 4,6586
50 4.
e 31 = L_f“ *
) 11,85897 1,98723 ,000 7,0148 16,7032
J8 e 30 4w 50 A
D) e 50 13,98333 2,47431 ,000 7,7949 20,1718
Games- e 31 J 8 (e 30 A -11,85897 1,98723 ,000 -16,7032 -7,0148
Howell 50 4w S e 50A 2,12436 2,87792 742 -4,8754 9,1241
J8 5304 | -13,98333° 2,47431 ,000| -20,1718 -7,7949
S8 e 504 50 310 S
) -2,12436 2,87792 742 -9,1241 4,8754
50 4w
*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
1) gaall
el N Sous-ensemble pour alpha = 0.05
1 2
S8 (e 504 20 55,8500
b e 31 S 50 A 39 57,9744
Test de Tukey®
J8 (e 30 A 6 69,8333
Signification ,865 1,000

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogéenes sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique = 12,381.

b. Les effectifs des groupes ne sont pas égaux. La moyenne harmonique des effectifs

des groupes est utilisée. Les niveaux des erreurs de type | ne sont pas garantis.
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